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RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no @mbito do Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAED/ UFJF). O caso de gestao
a ser estudado ira discutir os trés modelos de experiéncias dos programas de escola
(em tempo) integral, implementados em contextos escolares distintos. Face ao
exposto, esta pesquisa tem como objetivo geral compreender o contexto de
implementagé&o dos trés programas de Educacao Integral presentes na Coordenadoria
Regional de Educacédo de Cacoal/RO que séo eles: Programa Guaporé de Educacéao
Integral, Programa Integrar e Programa Escola do Novo Tempo. Intenciona-se, a partir
da pesquisa, analisar a politica publica de Educacdo Integral, frente aos trés
programas implementados na CRE. E os objetivos especificos foram definidos como:
(i) descrever o processo de implementacdo da politica publica de educacao integral
na rede publica estadual de Rondbnia a partir dos trés programas de educacéo
integral, (i) analisar como estes programas de educacdo integral foram
implementados nas escolas publicas estaduais de Cacoal/RO, investigando os limites
e possibilidades, principalmente no que concerne ao tripé de organizacdo do tempo,
espaco e curriculo nas escolas (iii) propor um Plano de A¢do Educacional que se
configure como um instrumento sistematizado de apoio para a Coordenadoria
Regional de Educagdo, a fim de organizar e acompanhar os trabalhos nas
implementacBes desses programas nas escolas de tempo integral. Foram realizadas
analises dos materiais impressos (documentos, tais como: leis, oficios, memorandos,
circular, relatérios, pareceres) e, entrevistas semiestruturadas com o0s gestores
escolares e com os coordenadores dos programas de educacgéo (em tempo) integral,
lotados na CRE. Com a finalidade de investigar os desafios frente a implementacéo
dos diferentes programas de educacdo (em tempo) integral, utilizamos a pesquisa
gualitativa e como instrumentos da pesquisa realizamos entrevistas. Como referencial
tedrico buscamos as reflexdes de CONDE (2012, 2016), (COELHO (1997, 2017), )
gue analisam os desafios na implementacéo e gestao de politicas publicas em prol da
educacdo integral; MOLL ( 2008), CAVALIERE (2002, 2007) que discutem a
organizacao do tempo, espaco e curriculo na escola de tempo integral. Os resultados
da pesquisa apresentam que a pouca apropriacdo e o entendimento por parte dos
gestores, com relacdo ao proprio modelo do programa implementado na escola,
geram conflitos. Ainda, ficou evidenciado pouca sistematica de acompanhamento por
parte da equipe da Seduc e da CRE, juntos as escolas dos Programas Guaporé e
Integrar, no que diz respeito ao acompanhamento e avaliacdo dos programas
implementados. E, observado também a estrutura fisica inadequada as exigéncias
dos trés programas implementados nas escolas, falta de recursos humanos para
desenvolverem as atividades (parte diversificada) do programa Guaporé e, por fim,
falta de recursos financeiros para o desenvolvimento das atividades dos programas
Guaporé e Integrar. Neste sentido, a proposta do Plano de Acdo Educacional (PAE)
foi pensada com acdes que envolvem os diversos atores escolares, principalmente
aos gestores para tomadas de decisdes acerca da politica educacional proposta.

Palavras-Chave: Escola de Tempo Integral. Politicas de Educacéo Integral. Politicas
Publicas.



ABSTRACT

The present dissertation was developed in the Professional Master's degree in
Education Management and Assessment (PPGP — Professional postgraduation
program) of the Center for Public Policy and Assessment in Education of the Federal
University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The management case to be studied will
discuss the three types of experience of all-day school program applied in different
school contexts. In view of the above, the main objective of this research is to
understand the context of implementation of the three ongoing Integral Education
programs in the Regional Coordination of Education (CRE) of Cacoal - RO, the
programs are: Guaporé Program of Integral Education, Integrar Program and Escola
do Novo Tempo Program (New Time School Program). Based on the research, it is
intended to analyze the public policy of Integral Education face to the three
implemented programs in the CRE. And the specific objective were stablished as: (i)
to describe the implementation process of integral education public policy's in the state
public school of Ronddnia from the three integral education programs, (ii) to analyze
how these integral education programs were implemented in the state public schools
of Cacoal - RO, by studying the limits and possibilities, specially regarding the support
organization of time, space and curriculum in schools, and (iii) to propose an
Educational Action Plan (PAE) as a systematic mechanism of support for the Regional
Coordination of Education in order to organize and monitor the work in the
implementation of these programs in all-day schools. It was carried out analyzes of
printed material (documents, such as: laws, letters, memorandum, circular, reports,
reviews) and semi-structured interview with the school manager and the coordinator of
integral (all-day) education program. In order to investigate the challenges, face the
implementation of the different integral (all-day) education program, we use qualitative
research and as a survey mechanism we use interviews. The theories of CONDE
(2012, 2016), (COELHO (1997, 2017) about the challenges in the implementation and
management of public policies in favor of integral education; and MOLL (2008),
CAVALIERE (2002, 2007) about the organization of time, space and curriculum in all-
day school were used as theoretical reference. The research results show that the
managers lack of use and understanding of the program implemented in the school
results in conflict. Regarding the monitoring and evaluation of the implemented
programs there was also little systematic monitoring by the staff of Seduc and CRE,
along with the schools of the Guaporé and Integrar Programs. And, we observed also
the unsuitable physical structure to the three programs implemented in the schools,
the lack of human resources to develop the activities (diversified) of the Guaporé
program and, at last, the lack of financial resources to develop the activities of the
Guaporé and Integrar programs. In this sense, the Educational Action Plan (PAE)
proposal was conceived with actions that involve the various school actors, mainly the
managers for a decision making about the proposed educational policy.

Keywords: All-day School. Integral Education Policy. Public Policy.
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INTRODUGAO

Ao fazer uma analise histérica das propostas de implementacdo de educacéo
integral nas escolas publicas brasileiras, € possivel identificar movimentos
consistentes em busca de mudancas no cenario e na qualidade da educacéo publica
oferecida. A propria discussao acerca da Educacao Integral jA € um exemplo destes
movimentos. As discussdes sobre a Educacéo Integral vém se consolidando como um
tema gerador de debates e interesse no cenario educacional brasileiro, principalmente
guando acompanhamos as politicas publicas que tém fomentado a implementacao de
diversas experiéncias de Educacéo Integral. Essa orientacdo vem sendo fortalecida
normativamente desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) n°® 9.394/1996
(BRASIL, 1996), que ja propbe a ampliacdo da jornada escolar, progressivamente,
nas unidades de ensino. A partir dessa e de outras orientacdes posteriores, alguns
estados ja se organizam, ou tentam organizar-se, em busca de propostas de
implementacdo destas politicas para o cumprimento do que preconiza a Lei.

Nesse contexto, os olhares para os programas de educacdo (em tempo)
integral nos impulsionam a investigar os modelos de programas que se constituem
como politica de educacao integral. Em decorréncia dessa implementacdo, cabe
olhar, também, para o contexto das praticas e perspectivas dessa esfera local em que
as politicas sdo implementadas: o que incorre no entendimento das consequéncias
da ampliacdo da jornada escolar e quais significados ela ganha nesse contexto.

Nesse sentido, a educacéo integral tem consolidado reflexdes que permeiam o
cotidiano das escolas e o trabalho dos profissionais da educacéo envolvidos com a
implementagédo dos programas de educacéo integral. Assim, reflete principalmente
analises acerca de qual modelo de escola é capaz de atender as necessidades dos
educandos.

Percebe-se que alguns programas estaduais relacionados a politica de
educacdo (em tempo) integral se consolidaram no cenario de Rondbdnia em
consonancia temporal com o Programa Mais Educacédo, uma iniciativa de envergadura

nacional que trouxe, como estratégia do Governo Federal, uma porta de entrada para
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ampliacdo da jornada escolar e para a mudanca curricular no contexto das escolas
publicas brasileiras.

A este respeito, dados do Observatorio do Plano Nacional de Educacéo (PNE)
evidenciam o crescimento da oferta de educacéo integral nas escolas da Educacéo
Bésica: a porcentagem de escolas publicas com matriculas em educacao integral
saltou de 26,1% para 42% num periodo entre os anos de 2011 e 2014
(OBSERVATORIO DO PNE, 2017). E importante ponderar que parcela significativa
dessas matriculas esta atrelada ao Programa Mais Educacdo, mas esses dados
também incorporam as estratégias e politicas estaduais de educacdo integral.

A partir deste cenério, é possivel perceber o quanto o tema Educacédo Integral
tem se evidenciado no cenario da educacao publica brasileira, o que resulta em
reflexdes e questionamentos que envolvem, principalmente, os atores envolvidos
diretamente na formulacdo e implementacao das politicas de educacdao integral. Das
experiéncias e modelos levados para o contexto escolar, surgem reflexdées de como
elas sdo implementadas, interpretadas e reinterpretadas pelos atores da escola.

Assim, leva-se em consideracdo, para o desenvolvimento deste trabalho, o
tempo de atuacdo desta pesquisadora enquanto coordenadora do Programa Mais
Educacdo em uma escola estadual no ano de 2013. Esta experiéncia proporcionou o
primeiro contato com o tema Educacao Integral e as potencialidades formativas que
sao resultantes da ampliacdo da jornada escolar. Outro ponto que considero ter sido
importante € o atual exercicio da minha funcao enquanto técnica pedagodgica lotada
na Coordenadoria Regional de Educacédo (CRE) de Cacoal/RO. Nesta funcéo, exerco
0 acompanhamento pedagdgico e atuo diretamente nas escolas que desenvolvem
programas e projetos que abarcaram politicas de implementacdo desta modalidade
de ensino.

A medida que a aproximac&o do trabalho na coordenadoria de educacgéo se
coadunava com estas escolas, se acentuava, também, a vontade de investigar como
cada iniciativa de educacdo integral tem se consolidado como experiéncia de
formacdo. Nesse sentido, objetivamos analisar de que forma as demais instancias de
educacao podem contribuir para que o0s objetivos estabelecidos para esta modalidade
sejam atingidos.
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Logo, aimportancia da continuidade desta investigacdo faz-se necessaria, uma
vez que, as evidéncias denotam dificuldades na conducdo das orientacdes e
assessoramento da CRE para os diferentes programas, tendo em vista que eles
demandam e recebem acompanhamentos diferenciados da coordenadoria. Estas,
entre outras evidéncias, foram motivagdes para que o tema dos diferentes tipos de
programas de educacéo integral fosse foco deste trabalho.

Para tanto, esta pesquisa busca apresentar respostas a seguinte questao que
norteia o desenvolvimento do trabalho: quais os limites e possibilidades dos
programas de educacéo integral implementados na CRE de Cacoal?

Diante do exposto, configura-se como objetivo geral da pesquisa compreender
0 contexto de implementacéo dos trés programas de Educacéao Integral presentes na
Coordenadoria Regional de Educacdo de Cacoal/lRO que sao eles: Programa
Guaporé de Educacao Integral, Programa Integrar e Programa Escola do Novo
Tempo. Intenciona-se, a partir da pesquisa, analisar a politica publica de Educacéo
Integral, frente aos trés programas implementados na CRE.

Como objetivos especificos, pretende-se: (i) descrever o processo de
implementacdo da politica publica de educacéo integral na rede publica estadual de
Rondbénia a partir dos trés programas de educacao integral, (ii) analisar como estes
programas de educacao integral foram implementados nas escolas publicas estaduais
de Cacoal/RO, investigando os limites e possibilidades, principalmente no que
concerne ao tripé de organizacao do tempo, espaco e curriculo nas escolas (iii) propor
um Plano de Acédo Educacional que se configure como um instrumento sistematizado
de apoio para a Coordenadoria Regional de Educacdo, a fim de organizar e
acompanhar os trabalhos nas implementacées desses programas nas escolas de
tempo integral.

Para o desenvolvimento das ideias propostas, esta dissertacéo esta organizada
em trés capitulos. O primeiro capitulo apresenta um breve recorte dos projetos de
implementacdo de educacao integral que norteiam o cenério educacional do Estado
de Ronddnia, bem como da Coordenadoria Regional de Cacoal. Este capitulo detalha,
ainda, a opcéo pelo foco de pesquisa em descrever os trés programas de educacao
(em tempo) integral implementados nas escolas estaduais da CRE, em diferentes

perspectivas. Além disso, 0 mesmo capitulo faz uma descricdo detalhada dos trés
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programas pesquisados, com vistas a construir o cenario do caso de gestdo aqui
pesquisado.

O segundo capitulo trata-se da analise da implementacdo das politicas de
programas de educagdo (em tempo) integral nas trés escolas estaduais em
Cacoal/RO, para isso apresentamos o referencial tedérico da pesquisa e, a
sistematizacdo dos eixos tedricos que conduzem nossa reflexdo. Expomos ainda, a
proposta metodoldgica da ida a campo e, realizamos as analises dos programas de
educacéo (de tempo) integral, sobre a Gtica dos gestores e coordenadores a partir das
entrevistas realizadas.

No tocante ao percurso metodolégico, o caminho para a coleta de dados foi
organizar uma reunido prévia com os gestores das escolas onde se encontram 0s
programas de educacao (em tempo) integral implementados. Neste primeiro momento
foi esclarecido sobre a pesquisa e, da importancia da participacao dos gestores. Os
gestores em momento algum resistiram e ou recusaram-se a cederem entrevistas,
tanto que as mesmas foram todas gravadas. Em seguida, num outro momento, ja
estando com eles em encontro individual, tendo agendado e organizado o ambiente
com antecedéncia, 0s gestores concederam as entrevistas. Para uma organizacéo da
entrevista e, melhor desenvolver a analise apos colhido os dados, elencamos as
perguntas a serem feitas aos gestores e aos coordenadores dor programa de
educacéao (em tempo) integral, em eixos tedricos a fim de estabelecer reflexdes mais
aprofundadas com relacéo ao préprio objetivo geral da pesquisa.

Os eixos buscam compreender dois grandes aspectos no que diz respeito ao
tema da educacgao integral, que sdo os desafios na implementacdo e gestado de
politicas publicas em prol da educacéao integral e, a organizacao do tempo, espaco e
curriculo na escola de (tempo) integral.

Por fim, no terceiro capitulo, apresentamos o Plano de Acdo Educacional
(PAE), no qual constam as acbes a serem desenvolvidas no ambito da CRE e das
escolas, no sentido de fortalecer a gestdo escolar frente aos desafios na
implementacéo das politicas publicas propostas. A ideia é fortalecer as relagdes entre
os atores (CRE, escola e, comunidade) que fazem parte do processo de
implementacdo e de orientacdo das politicas publicas. Entre as propostas que
constam no PAE estdo elencadas: divulgacdo e a orientacdo a comunidade escolar
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acerca da proposta do programa de educacgao (de tempo) integral, formacéo com os
gestores e professores acerca do conceito de educacao (em tempo) integral versus
educacao integral, articulacao junto a escola para criacdo de um site e, posterior de
um canal no youtube com o objetivo de compartilhar e trocar experiéncias e materiais
relacionados a dinAmica de uma escola de educacéao integral.

As acdes estdo relacionadas ao que se observou na analise da pesquisa,
sobretudo as dificuldades encontradas por parte dos atores envolvidos nos processos
de implementacao. Serdo organizados e articulados pela autora com parceria com 0s
coordenadores dos programas lotados na coordenadoria regional de educacéo e,
ainda contando com o apoio dos demais técnicos da CRE de Cacoal. Espera-se que
as propostas pensadas para o PAE, atinjam 0s seus prop0sitos, pois 0s mesmos Vao
ao encontro do que esta pesquisa apresenta tanto no seu objetivo geral quanto nos
objetivos especificos.



19

1 POLITICAS DE [EDUCA(}AO INTEGRAL E SUAS FORMAS DE
IMPLEMENTACAO: DESVELANDO O CASO DOS TRES PROGRAMAS EM
CACOAL/RO

O cenério académico de producgbes e discussdes relacionadas a educacédo
integral tem apresentado diferentes conceitos que estdo imbuidos nas concepcoes e
praticas educacionais da modalidade no contexto brasileiro, bem como a necessidade
de diferenciacdo entre eles. Assim, é pertinente apresentarmos e discutirmos alguns
conceitos primordiais que alicercam este estudo - educacéo integral, escola de
tempo integral, jornada ampliada e educagéo integral em tempo integral - para,
assim compreender os processos de implementacdo dos programas de educacao
integral no contexto desta pesquisa.

Ana Maria Cavaliere (2010) afirma que a educacéao integral define-se como:

Acéo educacional que envolve diversas e abrangentes dimensfes da
formacdo dos individuos. Quando associada a educacdo nao
intencional, diz respeito aos processos socializadores e formadores
amplos que séo praticados por todas as sociedades, por meio do
conjunto de seus atores e agdes, sendo uma decorréncia necessaria
da convivéncia entre adultos e criangas (CAVALIERE, 2010, s/p).

Com base na definicao trazida por Cavaliere, é possivel afirmar, entdo, que a
prerrogativa da educacao integral € a oferta de oportunidades educativas capazes de
desenvolver, no individuo, uma formacéo integral que contemple, também, sua
dimensao afetiva, social, e educacional, por exemplo.

Ja a expressao escola de tempo integral nos remete a uma esfera conceitual
diferente. Moll (2010) pondera que o conceito de escola de tempo integral nos remete
a uma compreensao restrita da organizacdo do tempo escolar, na qual a permanéncia
dos estudantes fica estendida para, pelo menos, sete horas diarias. Nesse sentido, ha
uma significativa aproximacao entre o conceito de escola de tempo integral e
ampliacao da jornada escolar.

O que se tem percebido € que o termo educacédo integral assumiu outros
sentidos, na maioria das vezes, atrelada a ampliacdo da jornada escolar em tempo
integral, geralmente com a finalidade de apoio compensatério e voltada para criancas

e adolescentes em situacdes vulneraveis. Entretanto, € importante considerar que,
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conforme destacado por Moll em texto produzido para o Ministério da Educacao
(2009a),

[.] de nada adiantarhd esticar a corda do tempo: ela néo
redimensionara, obrigatoriamente, esse espaco. E é nesse contexto
gue a educacdo integral emerge como uma perspectiva capaz de
(re)significar os tempos e espagos escolares (BRASIL, 2009a, p. 118).

Nesse contexto, abre-se para um conceito mais ampliado da formagao integral
em jornada ampliada, o de educacéo integral em tempo integral. Moll (2012) pondera
gue o conceito de educacao integral em tempo integral abrange tanto o debate da
educacao integral — em que sdo consideradas as necessidades formativas do aluno
em suas multiplas dimensdes — quanto no que concerne a ampliacao do tempo escolar
e a necessaria reinvencao do tempo no cotidiano da escola. Cavaliere (2009) também

pondera que a educacao integral em tempo integral tem um atendimento com:

Enfase no fortalecimento da unidade escolar, com mudancas em seu
interior pela atribuicAo de novas tarefas, mais equipamentos e
profissionais com formacao diversificada, pretendendo propiciar a
alunos e professores uma vivéncia institucional de outra ordem
(CAVALIERE, 2009, p. 53).

Ressaltando que esta vivéncia estd imbricada em transformar ndo apenas os
alunos, mas também os professores.

O que as autoras consideram com relacéo ao que de fato é educacédo integral
em tempo integral, seria uma superacdo do que chamam de turno fixo e o0s

contraturnos flexiveis. Ambos séo vistos como um desafio a ser superado.

Desde essas experiéncias consideramos apontamentos criticos e
propositivos em relagdo a divisdo da vida escolar em turnos, seus
principais limites e as agbes necessarias para sua superacdo. Trata-
se do olhar, a ser desconstruido, que capta o turno fixo, em que
prevalecem as disciplinas tradicionais, que constituem o nucleo duro
do curriculo e os contraturnos flexiveis, em que prevalecem as
atividades que procuram tornar o tempo escolar agradavel. A
superacdo dessa organizacdo temporal e a vivéncia do tempo
continuo € um importante desafio a ser enfrentado (LECLERC; MOLL,
2012, p. 97).
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A partir destes conceitos e debates sobre as diferentes perspectivas
relacionadas a educacao integral € que abordaremos o caminho que a Secretaria
Estadual de Educacdo de Ronddnia (Seduc/RO) trilhou para implementar diferentes
programas de educacdo integral nas escolas, intencionando fazer uma andlise de
como esses conceitos ganham expressao nesses programas.

Neste sentido, a Seduc/RO preconiza sua iniciativa de educacdo em tempo
integral apresentada como uma alternativa de educacao que visa a preparacdo para
o trabalho, com foco na aprendizagem e inclusdo social. Ou seja, ha o foco na
educacdo como um instrumento de diminuigdo da pobreza por meio da ampliacdo da
jornada diaria de estudo (RONDONIA, 2013). Com base nesse contexto, o capitulo 1
desta dissertacdo contextualiza as concepcdes e experiéncias de educacéo integral
no contexto brasileiro, bem como os projetos de implementacao de Escola de Tempo
Integral (ETI) que norteiam o cenario educacional e, que chegam ao contexto das
escolas. Sera apresentada, ainda, a trajetéria da implementacao dos Projetos de ETI
no Estado de Rondbnia, suas perspectivas e a forma como se deu a implementacéo

de trés programas de educacao (de tempo) integral, no Municipio de Cacoal.

1.1 Educacéo integral: um recorte histérico no cenario educacional brasileiro

Contextualizar as experiéncias de Educacédo Integral no cenario educacional
brasileiro, bem como o recorte historico de sua implementagdo, implica em,
necessariamente, retomarmos, nesta sec¢do, alguns tedricos que marcaram
decisivamente as teorias educacionais brasileiras.

Moll (2012) indica que na linha do tempo figuram trés grandes marcos histéricos
essenciais para situarmos a discussdo com relacdo a tematica. Sao, pois, as
experiéncias e as agdes de Anisio Teixeira no movimento liberal reformador da Escola
Nova; a proposta dos Centros Integrados de Educacéo Publica (Ciep), abracada por
Darcy Ribeiro nos anos de 1980 e 1990, com inspiragdo em Anisio Teixeira. Como
terceiro marco histérico, Moll ressalta a mais recente experiéncia fomentada pelo
governo federal brasileiro na educacéo, o Programa Mais Educagéo (PME).

No tocante ao movimento inicial de Educacao Integral no Brasil, podemos dizer

gue ele surge em meados de 1932, tendo como referéncia o documento: O Manifesto
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dos Pioneiros da Educacao Nova, redigido por Fernando Azevedo (1884-1974) em
1932. O manifesto (AZEVEDO et al, 2010) que defendia a educacao integral como
“direito” dos individuos, responsabiliza o Estado como a instituicdo que teria o “dever”
de garantir tal modelo educativo.

Para tanto, na concepc¢édo que o Manifesto preconizava, a educagéao integral

era entendida como algo inerente ao individuo. Nesse sentido, o0 manifesto assegura:

[...] do direito de cada individuo a sua educacéo integral, decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de
considerar a educagédo, na variedade de seus graus e manifestacoes,
como uma fun¢ao social e eminentemente publica, que ele € chamado
a realizar, com a cooperagdo de todas as instituicdes sociais [...].
Assentado o principio do direito biol6gico de cada individuo a sua
educacdao integral, cabe evidentemente ao Estado a organizacdo dos
meios de o tornar efetivo (AZEVEDO et al, 2010, p. 43).

Com Anisio Teixeira a frente desse modelo que buscava mudancas nas
reformas organizacionais, principalmente na educacédo, h4 a criacdo, na Bahia, do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR) no ano de 1950, tendo como parte deste
processo 0s pioneiros da Educacdo Nova (nomeado como movimento do
escolanovismo brasileiro). Esse modelo de Educacdo Integral tinha como base a
construcao de centros populares de educacdo na Bahia, as conhecidas “Escolas

Parque”. Gadotti (2009) detalha a proposta de organiza¢cédo do CECR:

O Centro era composto de quatro “Escolas-Classe” e de uma “Escola
Parque”. A proposta visava a alternar atividades intelectuais com
atividades praticas, como artes aplicadas, industriais e plasticas, além
de jogos, recreacao, ginastica, teatro, musica e danca, distribuidas ao
longo de todo o dia (GADOTTI, 2009, p. 23).

Entretanto, o projeto ndo conseguiu dar prosseguimento as suas atividades nos
governos seguintes, especialmente durante o periodo de Ditadura Militar, que impds
um periodo de lacuna nas experiéncias ainda incipientes de educacéo integral no
Brasil. Posteriormente, no ano de 1980, uma segunda experiéncia importante de
Educacao Integral idealizada pelo educador Darcy Ribeiro se consolida no contexto
brasileiro. Ribeiro implanta o modelo conhecido como Ciep, inicialmente na cidade do

Rio de Janeiro.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ditadura_militar_no_Brasil_(1964-1985)
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Inspirado na experiéncia implementada anteriormente por Anisio Teixeira,
foram criados cerca de 500 prédios do Ciep - projetados por Oscar Niemeyer - com 0
objetivo de abrigar uma proposta pedagodgica de educacéo integral em tempo integral.

Ao pensar na implementacédo da iniciativa, Darcy Ribeiro j& ponderava que o seu

bY

Projeto guardava semelhancas e diferengcas com relacdo a proposta de Anisio

Teixeira:

Semelhante, na perspectiva de oferecer atividades diversas das
tradicionalmente entendidas como caracteristicas da educacao formal;
diferente, na tentativa de mesclar o que estamos denominando de
atividades escolares e outras atividades nos dois turnos e, ainda, de
fazé-lo no mesmo espaco formal de aprendizagem, que possuia trés
blocos. No bloco principal, com trés andares [...] as salas de aula, um
centro médico, a cozinha e o refeitorio, além das areas de apoio e de
recreacdo. No segundo bloco, fica o ginasio coberto, com sua quadra
de volei/basquete/futebol de saldo, arquibancada e vestiarios. Esse
ginasio é chamado de Salédo Polivalente, porque também é utilizado
para apresentacgfes teatrais, shows de musica, festas etc. No terceiro
bloco, de forma octogonal, fica a biblioteca e, sobre ela, as moradias
para alunos residentes (RIBEIRO, 1986, p. 42).

Neste modelo, conforme considera Gadotti (2009), a proposta pedagdgica do

Ciep tinha caracteristicas especificas:

A proposta pedagoégica, elaborada por Darcy Ribeiro, inclui a ndo
reprovacao. A reprovagao sistematica no ensino publico é considerada
elitista. As provas anuais foram sendo substituidas por outras formas
de avaliacdo. Ao invés de provas, os alunos sdo avaliados por
objetivos. Os objetivos que nao forem alcancados pelos alunos num
ano, continuardo sendo trabalhados pelo professor no ano seguinte,
sem reprovacdo (GADOTTI, 2009, p. 25).

Dessa maneira, observa-se que essa proposta se consolidava como uma
tentativa de garantir ofertas de novas oportunidades educativas, proporcionando
modelos articulados a um desenvolvimento de educacéo publica que integre o sujeito
ao seu contexto social.

Também € importante pontuar que a criacdo dos Ciep foi uma das mais
conturbadas e polémicas experiéncias de educacdo integral realizadas no Pais.

Cavaliere e Coelho (2003, p. 152), a respeito disso, evidenciaram a disseminacao de
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uma visdo dos Ciep como escolas inoperantes no Estado do Rio de janeiro,
principalmente em funcao da auséncia de reprovacéao, reforcando a representacao de
escolas “fracas” ou “desorganizadas”. Além disso, o programa contou com uma
ligagéo equivocada por parte do governo do Estado, relacionando essas escolas a
criangas infratoras, e “dessa forma, os Cieps foram estigmatizados como sendo
escolas para criangas sem cuidados familiares ou semimarginalizadas” (CAVALIERE;
COELHO, 2003, p. 153).

Ao analisar o percurso histérico da educacao integral, € importante fazer
mencao a Constituicdo Federal de 1988, que compreende na legislacado educacional
brasileira a valorizacdo dos aspectos da formacéao integral do individuo como um
direito (BRASIL, 2018). Tal entendimento pode ser apreendido nos artigos 205, 206 e
227, abertura que d& a possibilidade de ampliar o alcance das politicas publicas
voltadas a infancia e a juventude por meio da educacéao integral (BRASIL, 2018).

Ademais, a LDB n°9.394/1996 sugere a necessidade de valorizar as iniciativas
e experiéncias de educacado integral. Exemplos dessa orientacdo podem ser
verificados em seus artigos 34 e 87, que preveem o “aumento progressivo da jornada
escolar para o regime de tempo integral” no Ensino Fundamental, a critério das

instituicdes escolares (BRASIL, 1996, s/p). Ainda, conforme expressa a referida lei:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 1° S&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas
alternativas de organizag&o autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996, s/p).

Em 2007 foi criado o Programa Mais Educacdo do Ministério da Educacao
(MEC), por meio da Portaria Normativa Interministerial n® 17/2007 (BRASIL, 2007), e
posteriormente, é regulamentado pelo Decreto n® 7.083/2010 (BRASIL, 2010a). Esse
programa € considerado por Moll (2012) como um dos marcos histéricos da educacao
integral no Brasil, juntamente com as experiéncias de Teixeira e Ribeiro, na medida
em que impulsionou a implantacdo de uma politica de educacéo integral nacional.

Como consta no Manual Operacional do Mais Educagéo:
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Conforme o Decreto n° 7.083/2010, os principios da Educacao Integral
sdo traduzidos pela compreensdo do direito de aprender como
inerente ao direito a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, a
dignidade e a convivéncia familiar e comunitaria e como condic&o para
0 proprio desenvolvimento de uma sociedade republicana e
democrética. Por meio da Educacgdo Integral, reconhecem-se as
multiplas dimensdes do ser humano e a peculiaridade do
desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens (BRASIL, 2012a,

p. 6).

Fica evidenciado, nos estudos realizados sobre o tema, que o Programa Mais
Educacéo foi substancial para que estados e municipios pudessem reorganizar seus
projetos educacionais com relacdo a jornada ampliada de tempo e espaco escolar
com autonomia. Além disso, o programa prevé apoio financeiro as instituicbes que
aderirem ao PME com recursos, oriundos do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE) (MENEZES,
2012).

Nesse sentido, em termos de expansao, o Programa Mais Educacéao foi quem
deu movimento para difundir no pais a implementacdo de educacao integral, na
medida em que o programa tomou dimensfes nacionais com relagdo a questédo de
tempo de permanéncia dos estudantes na escola.

Conforme consta em documento oficial, que trata das ofertas formativas do

Programa:

O Programa Mais Educacdo é operacionalizado pela Secretaria de
Educacao Basica (SEB), por meio do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE), e destinado as escolas publicas do Ensino Fundamental
(BRASIL, 2013, p. 8).

Aléem da sistematizacdo da oferta por meio dos programas supracitados, a
proposta inicial do Programa tinha como base a oferta de atividades no contraturno a

partir da organizacdo de macrocampos:

As atividades fomentadas estdo organizadas nos macrocampos de:
Acompanhamento Pedagdgico; Educacéao Ambiental;
Desenvolvimento  Sustentdvel e  Economia  Solidaria e
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Criativa/Educagcdo Econdmica; Esporte e Lazer; Cultura, Artes e
Educacao Patrimonial; Comunicacao, Uso de Midias e Cultura Digital
e Tecnoldgica; Educacdo em Direitos Humanos e Promocéao da Saude
(BRASIL, 2013, p. 8).

Para a execuc¢do destas atividades, a proposta é que as escolas contempladas
pelo programa organizassem seu plano de atendimento baseando-se no seu Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), em consonéancia com a comunidade escolar e equipe de
docentes e gestores. Em se tratando da organizacao da proposta curricular, € possivel
considerar que o PME se assemelha ao que intencionava a ampliagdo da jornada
escolar no modelo apresentado por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, ao passo que
visavam a ampliacdo dos espacos de formacdo para oferecer educacao integral
publica e de qualidade aos alunos.

No PME, os componentes curriculares da base nacional comum sao
ministrados seguindo o parametro das escolas regulares e as demais atividades
estabelecidas pelas préprias escolas, nos mais diferentes campos de conhecimentos
e praticas socioculturais. Outro ponto consideravel do Programa Mais Educacao é a
de poder possibilitar as escolas, parcerias com outras instituicdes a fim de ampliar o
leque de atividades externas a escola. Na avaliacdo de Cavaliere (2014), ainda que
apresente limites consideraveis de atuacdo, o PME contribuiu efetivamente para que
concepcdes e praticas de escolas de tempo integral se consolidassem no cenario
brasileiro.

Atualmente, o programa foi reformulado, e recebeu a denominacdo de
Programa Novo Mais Educacdo (PNME). A reformulacdo foi uma estratégia do
governo federal em focar na melhoria de aprendizagem dos alunos do Ensino
Fundamental em lingua portuguesa e matematica. Este novo Programa tem como
finalidades, segundo a Portaria n°® 1.144/2016:

| - Alfabetizag&o, ampliag&o do letramento e melhoria do desempenho
em lingua portuguesa e matematica das criancas e dos adolescentes;
Il - reducdo do abandono, da reprovacdo, da distor¢do idade/ano,
mediante a implementacdo de acdes pedagdgicas para melhoria do
rendimento e desempenho escolar;

Il - melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental,
nos anos iniciais e finais; IV - ampliacdo do periodo de permanéncia
dos alunos na escola (BRASIL, 2016, s/p).
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A principal caracteristica do PNME é mudanca de foco nos objetivos das
atividades, focando na alfabetizacdo e melhoria dos resultados educacionais. Essa
reorientagdo indica outro caminho para a politica de educagédo em tempo integral no
Brasil, que substitui um programa que h& dez anos vinha se consolidando como
politica de formacdo dos sujeitos em suas multiplas dimensées. O PNME
desconsidera orientacdes importantes do PME que tinham o objetivo de valorizar a
formacdo completa do ser humano: enquanto o PME associava a ampliacdo da
jornada escolar a oferta de educacao integral, pautando a ampliacdo do tempo e
espaco da escola “pela nocéo de formacéo integral e emancipadora” (BRASIL, 2013,
p. 5), 0 novo programa federal ja associa esse tempo a maiores oportunidades para o
desenvolvimento da leitura, escrita e do célculo.

Outra caracteristica importante que diz sobre o entendimento de educacédo
integral, que esta vinculado ao PNME € a obrigatoriedade de destinar a maior parte
da carga horaria do contraturno ao macrocampo “Acompanhamento Pedagogico” de
Lingua Portuguesa e Matematica. Essa orientagcdo certamente limita as oportunidades
educativas dos alunos na medida em que entendemos que para a educacéao integral
se consolidar na realidade escolar o ser humano precisa desenvolver suas multiplas
dimensdes, que nao se satisfazem com conteudos de Lingua Portuguesa e
Matematica ou demais componentes curriculares. Uma analise mais apurada do
formato desses dois programas nos permite identificar que eles possuem
fundamentos diferentes e objetivos claramente distintos, podendo considerar que a
reformulacdo do PME tem a possibilidade de representar prejuizo para a formacéo
integral de criancas e adolescentes da educacao basica.

Adiante, apresentamos o0 Quadro 1, no qual realizamos a comparacao da oferta
entre os dois Programas: Mais Educacéo e o Novo Mais Educacéo:

Quadro 1 - Comparacao na oferta das atividades do Programa Mais Educacéo e

do Programa Novo Mais Educacéao

Comparacéo da
oferta das

Programa Novo

Programa Mais Educagéo Mais Educagao
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atividades dos |  Acompanhamento pedagdgico (Obrigatorio)
programas Il. Comunicacao, uso de midias e cultura
Digital e tecnolégica | -
[ll. Cultura artes e Educacao Patrimonial Acompanhamento
V. Educacdo Ambiental, desenvolvimento pedagdgico
sustentavel e economia solidaria e criativa (Obrigatorio)
/educacéo econdmica (educacéo Financeira e [I- Cultura, Artes
Fiscal) II- Esporte e
V. Esporte e Lazer Lazer
VI.  Educacdo em direitos humana
VII.  Promoc&o da saude

Fonte: Brasil, 2013; 2016b. Quadro elaborado pela autora.

No Quadro 1, podemos observar que houve uma ruptura no quantitativo dos
eixos e nas atividades ofertadas entre as propostas das atividades do Programa Mais
Educacdo e o Novo Mais Educacdo. Dessa forma, é possivel perceber que o foco
maior do novo Programa esta em desenvolver especificamente as competéncias em
Lingua Portuguesa e Matematica.

Dentro desse contexto de expressiva ampliacdo da oferta de matriculas na
educacdo integral, € importante mencionar outro destaque que marca a Educacao
Integral brasileira. O atual PNE, instituido pela Lei n°® 13.005/2014 (BRASIL, 2014)
para o decénio (2014-2024) propde uma meta especifica para a Educacéo Integral, o
que evidencia atencdo e importancia que esta questdo tem no momento de
elaboracao do plano. Nesse sentido, a Meta 6 do PNE propde “oferecer educagado em
tempo integral, garantindo em no minimo 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas de forma a atender pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos
(as) da Educacao Basica” (BRASIL, 2014, p. 10).

Na perspectiva que a Meta 6 define, temos 0 que preconiza em seu texto.

META 6 Oferecer educagcédo em tempo integral em, no minimo, 60%
(sessenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 33% (trinta e trés por cento) dos (as) estudantes da Educacéo
Bésica, por meio da ampliagdo de, no minimo, 10% ao ano da
matricula de educacéo integral nas unidades escolares ja ofertantes,
até o ultimo ano de vigéncia deste Plano (BRASIL, 2014, p. 10).

Em uma das estratégias que norteiam a Meta 6 denota-se a articulacdo no

territério em que a instituicdo educacional esta inserida:
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Estratégia: 6.4 Fomentar a articulacdo da escola com os diferentes
espacos educativos, culturais e esportivos, e equipamentos publicos.
Como centros comunitérios, bibliotecas, pracas, parques, museus,
teatros, cinemas e planetarios (BRASIL, 2014, p. 60).

E possivel perceber, entdo, como o PME e PNME tém impacto e relacéo direta
com o atendimento a essa meta. Levando em conta os humeros alcancados pelo PNE,
e 0 que eles nos apresentam, temos que, em 2014, 42% das escolas possuiam
jornada estendida, atendendo pela educacéo integral 11,5% das matriculas na rede
publica da educacéo basica (OBSERVATORIO DO PNE, 2017).

A leitura do trecho citado permite-nos inferir o que se vem destacando no
cenario educacional brasileiro, e para que a Meta 6 se estabeleca, esfor¢os ainda séo
necessarios. Buscar meios para o alcance das metas também € um movimento de
proatividade dos entes federados e sociedade civil como um todo.

Assim, como apresenta o texto do Artigo 7° do PNE, que determina que “a
Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios atuardo em regime de
colaboracéo, visando ao alcance das metas e a implementacéo das estratégias objeto
deste Plano” (BRASIL, 2014, p. 45), pensar a ampliacdo de oportunidades educativas
por meio da educacéo integral € um desafio que demanda um compartilhamento de
responsabilidade com os estados e municipios. Na se¢do seguinte, examinaremos
como as estratégias e iniciativas de educacao integral tem se apresentado no Estado
de Rondénia, e de que maneira ele tem se organizado, por meio de implementaces
de programas de educacéo integral, na busca de atender as metas compactuadas

nacionalmente.

1.2 A EDUCACAO (EM TEMPO) INTEGRAL EM RONDONIA

O propésito desta secao é fazermos uma abordagem acerca do contexto das
experiéncias de Educacéo Integral no Estado de Rondonia. Ferreira (2007) destaca
gue muitas tém sido as propostas de educacéo (em tempo) integrais adotadas pelos
governos estaduais e municipais como premissa para o enfrentamento dos graves
problemas educacionais. Entretanto, o autor pondera que estas propostas tém sido

implementadas nas escolas
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de forma improvisada, mediante o uso das mesmas estruturas fisicas
e técnicas, como se fosse possivel desenvolver educagéo integral
numa perspectiva de tempo integral em espacos que foram planejados
para receberem o0s alunos apenas para um periodo parcial
(FERREIRA, 2007, p. 32).

Nesse sentido, apresentamos um panorama inicial acerca do cenario
educacional do Estado de Rondodnia, esta se¢do apresenta 0s principais programas
de Educacdo em Tempo Integral que foram implementados nas escolas estaduais do
Estado, com perspectivas diferentes e que intencionam chegar a resultados e em
contextos também distintos. Temos entdo, os Programas de ETI citados aqui numa
ordem cronoldgica de implementacdo: (i) Programa Burareiro, (i) Guaporé de
Educacéao Integral (integrado ao Programa Mais Educacéo), (iii) o Integrar e, por fim,
(iii) o Programa Escola do Novo Tempo. O primeiro Programa citado, o Burareiro foi
extinto da Rede de Educacdo de Rondbnia, ndo tendo mais nenhuma
representatividade atualmente em Cacoal.

No intuito de apresentar o contexto de implementacdo desses programas no
municipio de Cacoal, faz-se interessante conhecer a principio, 0s numeros
relacionados as matriculas na educacéo (em tempo) integral no Estado de Rondénia.
Os numeros detalhados na Tabela 1, exposta adiante, estao diretamente relacionados
aos desdobramentos que tiveram estes programas, bem como sua implementacao

nas escolas.

Tabela 1 - Porcentagem e numeros de matriculas na rede publica em Tempo

Integral na Educacéo Basica de Rondobnia

Ano Percentual Ndmeros
2011 3,6% 2.188
2012 4,4% 2.678
2013 19,9% 11.954
2014 20,3% 12.230
2015 27,5% 16.492
2016 18,1% 10.215

Fonte: Cruz; Monteiro, 2016. Tabela elaborada pela autora.
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De maneira geral, observa-se que ha, a partir dos dados apresentados na
Tabela 1, um aumento no nimero de matriculas em tempo integral. Ao comparar 0s
anos de 2011 a 2015, em que o percentual de matriculas passou dos 3,6% para
27,5%, observamos um aumento de 14 mil estudantes matriculados em regime de
tempo integral. Esse crescimento reflete um cenério de incentivos e iniciativas do
ambito federal que foram implementados nesse periodo para a educacéo integral,
como o proéprio fortalecimento do Programa Mais Educacéo e o destaque, no PNE,
para acdes que fomentem a educacao integral.

Contudo, ao consideramos o crescimento que houve de 2011 a 2015, podemos
perceber que entre os anos de 2015 a 2016 h& um impacto decrescente nas
matriculas, recuando os numeros de matriculas de 27,5% para 18,1%. O censo
escolar de 2017 também traz dados que evidenciam a queda expressiva de matriculas
nas escolas publicas de educacao integral (VARELLA, 2017). Isto, de certa maneira,
se explica em virtude dos acontecimentos no cenario politico e econémico do pais. A
politica de educacdo (em tempo) integral, por meio dos programas de educacao
integral implementados nas escolas, esta condicionada a correlacdo de forgas
politicas, econémicas e sociais de grupos politicos, que ocupam espacos de tomada
de decisdes frente as necessidades educacionais das escolas. A partir de 2016, com
a aprovacao da Emenda Constitucional (EC) n° 95/2016, limitando os gastos publicos
nas areas sociais (BRASIL, 2016c), a continuidade dos programas e acles
governamentais ficou limitada. Nesse sentido, um dos setores mais atingidos,
segundo levantamento realizado pelo especialista, € o do Ministério da Educacéo,
com corte previsto de 37%, contando, ainda, com um corte anterior de cerca de 10
bilhdes do orgamento do MEC no ano de 2015. De acordo com a matéria do Jornal
Extra o Globo (MARIZ, 2015) em pelo menos 14% das escolas que recebem recursos
do Programa Mais Educacéo do governo federal para ofertar ensino de tempo integral
houve paralisacdo das atividades devido a interrupcdes no repasse das verbas. A
constatacao, verificada entre o segundo semestre de 2014 e o primeiro deste ano, faz
parte de estudo inédito da Fundagao Joaquim Nabuco (Fundaj) obtido pelo GLOBO
(MARIZ, 2015).

No Estado de Rondénia, no ano de 2016, as escolas fizeram adesao pelo site

do PDDE para o Programa, contudo, os recursos nao foram repassados, e assim as
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escolas ficaram impossibilitadas de ofertar o Programa Mais Educagéo, logo, o
namero de matriculas foi caindo drasticamente. Segundo fonte do jornal Esquerda
diario (CORTES... 2016), em 2015, o MEC ja apontava problemas na continuidade do
programa. No ano anterior, em 2014, os recursos chegavam para cerca de 60 mil
escolas em todo o pais. Em 2015 os repasses comec¢aram a diminuir, chegando em
2016 com uma previsdo orcamentaria de 70% de corte.

O Censo Escolar de 2016 traz dados que indicam queda de 46% nas matriculas
em tempo integral no Ensino Fundamental no Estado de Ronddnia, que passou de
16,7%, em 2015, para 9,1% em 2016, enquanto o numero de estudantes do Ensino
Médio atendidos pela educacéo integral passou para 6,4% em 2016, percentual pouco
superior aos 5,9% registrados no ano de 2015 (TODOS PELA EDUCACAO, 2017). A
primeira experiéncia de educagéao integral foi uma iniciativa municipal chamada de
Projeto Burareiro de Educacéo Integral, criado no ano de 2005. Pioneiro no Estado de
Rondbénia, apesar de ter sido implementado e executado somente na Rede Municipal
de Educacdo em Ariquemes/RO, o projeto teve coordenacéo do professor Antdnio
Carlos Maciel' e visava a um ideario diferenciado de educacdo que atendesse em
especifico as necessidades da classe trabalhadora. Como mencionado anteriormente,
0 municipio precursor do Projeto Burareiro de Educacéo Integral foi Ariquemes, por
meio da Escola Roberto Turbay, da Rede Municipal de Ensino. De acordo com Maciel,
Braga e Ranucci (2013), a escolha dessa escola se relacionava diretamente ao
desenho inicial do Projeto, que era:

Atender 900 criancas e adolescentes de 12 a 82 séries conforme
consta do projeto inicial. A escola escolhida teria como caracteristica
para implantagdo do projeto dois fatores prioritarios: localizagcao e
demanda social. Dai a escolha da escola Roberto Turbay para a
implantacdo do projeto. Primeiro, por estar localizada em um setor
periférico e extremamente afastada do centro e, segundo por ser uma
escola que apresentava inumeros problemas em relacao a clientela
gque néo tinha pela escola o menor respeito (MACIEL; BRAGA,;
RANUCCI, 2013. p. 49).

! De acordo com Frutuoso (2014) o Projeto Burareiro de Educacgéo Integral “nasceu a partir
de uma solicitacdo do Prefeito eleito em outubro de 2004, Confacio Moura, para o
Coordenador do Grupo de Pesquisa Fundamentos Epistemoldgicos e Experimentais da
Pedagogia Historico-Critica (FEPHISC) da Universidade Federal de Rondénia (UNIR), Prof.
Dr. Antdnio Carlos Maciel” (FRUTUOSO, 2014, p. 48).


http://educacaointegral.org.br/noticias/mec-reformula-mais-educacao-reduz-alcance-26-mil-escolas/
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Maciel, Jacomeli e Brasileiro (2017) ponderam que todo o projeto foi idealizado
com base nos preceitos da pedagogia historico-critica e orientado pelo principio
pedagdgico politécnico. Apresentava semelhancas se comparada as propostas da
Escola Parque e dos Ciep, pois ambos, em suas concep¢des pedagodgicas,
valorizavam a educacéo integral, ainda que o primeiro citado partisse do conceito de
educacao politécnica (MACIEL; JACOMELI; BRASILEIRO, 2017).

O objetivo central do Projeto Burareiro era atender principalmente a parte
periférica da cidade, e o que fica evidente na proposta pedagdgica curricular era o
foco na questdo da “sustentabilidade social”?>. Segundo os idealizadores do projeto,
esta sustentabilidade social estaria pautada na proposta marxista de educacdo que
compreende aspectos intelectuais, corporais e técnicos - este Ultimo se tornard
politécnico com o passar das discussfes sobre a multiplicidade dos fatores de
interacdo entre individuo, trabalho e sociedade (MACIEL; JACOMELI; BRASILEIRO,
2017).

Apesar de ser o primeiro movimento de ETI implementado no Estado de
Rondobnia, essa experiéncia do projeto descrito anteriormente nao teve continuidade
por conta das mudancas politico-administrativas e da alteracdo da sua proposta
pedagogica ao se expandir para quatro outras escolas do Municipio de Ariquemes.
Nessa expansdao, houve a substituicdo de todo o referencial teérico-metodolégico do
Projeto, e também o nome do projeto foi alterado para “Projeto Burareiro: Escola de
Tempo Integral”.

A descontinuidade da proposta tedrico-metodolégica do Projeto Burareiro
também foi justificada por questdes orcamentarias. Além disso, cabe ressaltar que

houve troca de governo durante a implementacédo do Programa, o que tende a gerar

2 0 termo “Burareiro” é utilizado para designar um dos Projetos de Assentamentos Dirigidos
(PAD) da regido. Maciel (2004, p. 75) descreve que o PAD Burareiro se distinguia dos outros
em sua extensao pela cultura que se pretendia cultivar. Assim: “No caso, do PAD Burareiro,
0 cacau teve tratamento diferenciado, embora no papel fosse exclusivo [...] A area do
Burareiro varia muito, mas gira em torno de 125 ha para pequenos, 250 ha para médios e
acima de 1000 até 2000 ha para grandes; ja a area do Marechal gira em torno de 100 ha”.
Isso explica porque esse PAD foi fundamental para a regido, desse modo 0 nhome Burareiro
foi uma homenagem a prépria regido (FRUTUOSO, 2014, p. 14).
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mudancas nas orientacdes das politicas estaduais, tais mudancas ocorrem por
questbes ideoldgicas e ou interesses dos novos atores que assumem,
impossibilitando o desenvolvimento dos projetos na educacéo.

Frutuoso (2014) pondera que a adesao ao Programa Mais Educacéo feita pela
Secretaria Municipal de Educacédo, em 2007, e sua incorporagao ao Projeto Burareiro:
Escola de Tempo Integral no mesmo ano fez parte da estratégia de fomentar um
guantitativo maior de recursos para a manutencdo da escola de tempo integral,
resolvendo o problema da falta de investimento com a captacdo de mais recursos.

O Projeto Burareiro carregava uma perspectiva de valorizacdo da Educacao
Integral na medida em que tinha em sua concepc¢do uma experiéncia da pedagogia
histérico-critica como nova proposta para a educacao integral, mantendo uma visao
entre educacéo e sociedade. Sobre o ponto de vista da Educacéo Integral, o fato do
projeto ser finalizado, ou melhor, substituido por outro programa, colocou em risco a
possibilidade de o primeiro ter sido alavancado e, colocado a educacao integral e
integradora (estudante e comunidade) de fato proximos em seus objetivos. Outra
perspectiva importante do Projeto Burareiro era a proposta de trabalhar o curriculo de
forma interdisciplinar, o que seria a chave no funcionamento do projeto.

O fato desta descontinuidade de uma proposta de Educacao Integral recai
sobre a oferta e a qualidade da educacao publica, pois o projeto carregava fortes
embasamentos teoricos e metodolégicos, tanto em seu desenho quanto em seus
objetivos, apontando caminhos e acdes coerentes a uma proposta de educacao
integral. Entendemos que a descontinuidade de politicas publica, assim como a
efetivacdo e continuidade de um projeto, esta relacionada a uma série de fatores.
Ferreira (2007) destaca, conforme ja mencionado na sec¢do anterior, que muitas tém
sido as propostas de educacdo em tempo integral adotadas pelos governos estaduais
€ municipais como premissa para 0 enfrentamento dos graves problemas
educacionais, mas que estas propostas tém sido implementadas nas escolas “de
forma improvisada, fazendo o uso das mesmas estruturas fisicas e técnicas, como se
fosse possivel desenvolver educacéao integral numa perspectiva de tempo integral” em
espacos que foram planejados para receberem os alunos apenas para um periodo
parcial (FERREIRA, 2007, p. 32).
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Neste contexto, dando continuidade aos processos de implementacéo de
escolas de tempo integral no Estado, no ano de 2008, iniciam-se em algumas escolas
as atividades do Programa Mais Educacéo, que tinha como premissa a ampliacdo da
jornada escolar. Com o objetivo especifico de integrar os planos de acdo do governo
para a Educacao Integral no ambito do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE),
o Estado de Rondénia busca implementar o PME por meio do Ministério da Educacao
nas escolas publicas estaduais a partir do referido ano.

Atualmente, o Estado de Rondbnia conta com trés programas distintos de
ampliacdo da jornada escolar. O primeiro, denominado Projeto Guaporé de Educacédo
Integral, tem associacéo direta ao PME, e parte de orientaces e financiamento do
governo federal. O segundo programa também recebe financiamento do governo
federal, oriundo da Reforma do Ensino Médio, e no Estado de Ronddnia consolidou-
se no Projeto Escola do Novo Tempo. Por fim, o terceiro programa € denominado
Projeto Ensino Médio Integrar, especifico do Estado de Rondoénia, criado
recentemente no ano de 2016. Para uma melhor compreenséo do espaco territorial
do Estado de Rondbnia, na Figura 1, a seguir, temos o mapa do Estado, com a
indicacao de cada programa implantado por municipio.
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Figura 1 — Mapa dos municipios de Ronddnia por area de influéncia
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A Figura 1 apresenta um panorama espacial dos programas de educacéo (em
tempo) integral bem como os locais onde os programas estdo em execucdo. A CRE
de Cacoal conta com escolas que vivenciam os trés modelos de programas (de tempo)
integral, que compdem o objeto da presente pesquisa e, justamente por esta questao,
estes programas seréo apresentados detalhadamente nas subsecdes seguintes.

1.2.1 Programa Guaporé de Educacao Integral

O Projeto Guaporé foi implantado nas escolas da rede publica estadual do
Estado de Rondbnia, no inicio do ano letivo de 2012. Com foco na ampliacdo da
jornada escolar diaria e na criagdo de espacos de aprendizagem, incluindo as
perspectivas da cidadania, da diversidade e de respeito aos direitos humanos, com
vistas & melhoria do desempenho escolar dos estudantes (RONDONIA, 2017a). Foi
instituido por meio da Portaria n® 236/2014 (RONDONIA, 2014).

Esse projeto é apresentado pelo entdo governador da época, “como um
compromisso de ampliar a oferta de Educacéo Integral por meio de Programas que
favoreceriam a permanéncia e o éxito escolar” (RONDONIA, 2014, s/p).

O documento orientador do programa esclarece que o atendimento, assim
como a forma de organizacéo, sera realizado sobre as perspectivas e pressupostos
de uma educacéo focada na ampliacédo da jornada escolar.

A oferta objetivava oferecer educacao integral com jornada ampliada para no
minimo 8 (oito) horas diarias de efetivo trabalho escolar, favorecendo a aprendizagem
sob a perspectiva da cidadania, da diversidade e do respeito aos direitos humanos. O
Projeto foi implantado, gradativamente a partir do ano letivo de 2013, iniciando por 19
escolas, de 13 Municipios, selecionadas entre aquelas que apresentavam o menor
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e maior taxa de violéncia e de vulnerabilidade social (RONDONIA,
2013).

Caracterizada como uma politica de inducédo das politicas de educacéao integral,
o Programa Mais Educacao previa dar suporte aos programas estaduais de Educacao
integral, como o Programa Guapore, dando diretrizes basicas da politica e viabilizando

o financiamento das acdes de educacao integral.
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De acordo com a Portaria Interministerial n°® 17/2007 (BRASIL, 2007) e
regulamentado pelo Decreto n® 7.083/2010 (BRASIL, 2010a), o PME se constitui como
uma estratégia do Ministério da Educacao para a construcéo da agenda de Educacéao
Integral no pais. Nesse sentido, o Guaporé como programa de educacéao integral do
Estado de Ronddnia tem o PME como uma das vias de financiamento das suas agoes,
e guarda semelhancas ao plano assistencialista de atendimento & alunos em situacao
de vulnerabilidade social, que tende a incidir na preocupac¢do com a diminuicdo nos
indices de abandono e reprovacdo escolar. Podemos exemplificar esta ideia com o
relatorio enviado pela CRE de Cacoal & Seduc/RO, como forma de acompanhamento
e avaliacdo da escola sob sua jurisdicdo com informacdes relativas a execucdo do
Programa. Consta no Relatorio das acdes do Projeto Guaporé de Educacéao Integral

da Escola A (nome ficticio)3:

Os beneficios alcangados ao longo dos anos desde a implantacéo da
escola integral tem sido a baixa nos indices de abandono da escola no
Ensino Fundamental e a elevacdo gradativa nos resultados das
avaliacBes externas, especificamente, o indice de Desenvolvimento da
Educacao Bésica - Ideb (ESCOLA ESTADUAL A, 2017a, p. 1).

Segundo o documento orientador do Projeto Guaporé (2013), o objetivo foi
aproveitar as ideias, estratégias e direcionamentos pedagdgicos dos projetos
Burareiro e do Programa Mais Educacéo, compatibilizando-os com as peculiaridades
e 0S anseios sociais, culturais e educacionais da populacao especifica do Estado. De
acordo com o documento norteador, 0 Guaporé segue a perspectiva de implantacéo

e atendimento

Implantado gradativamente a partir do ano letivo de 2013, iniciando
por 19 escolas, de 13 Municipios, selecionadas dentre aquelas que
apresentam o menor indice de Desenvolvimento da Educagédo Bésica
— Ideb, indice de Desenvolvimento Humano - IDH e maior taxa de
violéncia e de vulnerabilidade social (RONDONIA, 2013, p. 4).

Outro aspecto que guarda semelhancas entre o Projeto Guaporé e o PME € o

fato de ambos tracarem linhas semelhantes de ampliacdo da jornada escolar, em que

3 Na citacdo, a seguir, o nome da escola também foi alterado para o nome ficticio.
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0s estudantes perpassam por diversas areas de desenvolvimento em proposta
curricular organizada por meio de turno e contraturno. Enquanto o turno regular prevé
a consecucdo do contetudo da base comum, junto aos demais alunos da escola, o
contraturno se organiza por meio de oficinas com tematicas escolhidas anualmente.

Nesse sentido, o0 projeto Guaporé se aproxima mais da estrutura pedagodgica e
organizacional do PME do que a do Projeto Burareiro. De acordo com Frutuoso (2014),
o Projeto Burareiro, antes mesmo de o texto ser elaborado, tinha que apresentar uma
perspectiva de um projeto educacional que viesse mudar a visao e a vida da cidade,
principalmente de parte da comunidade carente da periferia (FRUTUOSO, 2014).
Esse é o principal ponto de consonancia entre o PME e o Burareiro, pois ambos visam
ao atendimento da comunidade periférica, estudantes considerados vulneraveis.
Entretanto, com base nos estudos que acompanharam o desenvolvimento do projeto
Burareiro no Estado de Rondonia, € possivel perceber que seu programa educacional
de formacao integral dos seus alunos tinha uma intencionalidade prépria, pensada a
partir da realidade do contexto em que estava inserido, prerrogativas que o Projeto
Guaporé nao compartilha e que distanciam as duas experiéncias.

Ao analisarmos os aspectos estruturantes deste Programa e sua proposta, é
importante percebemos que a sua concepcéo se aproxima da ideia de escola de
tempo integral. Segundo Moll (2012), escola de tempo integral nos remete a uma
compreensao restrita da organizacdo do tempo escolar, na qual a permanéncia dos
estudantes fica estendida para pelo menos sete horas diarias, sem que essa
ampliacao do tempo se reflita, necessariamente, em uma reorganizagao da fungéo da
escola para a formacao integral.

De acordo com a sua proposta curricular, o atendimento do Projeto Guaporé
visa proporcionar, conforme relatério da Educacdo de Subgeréncia de Educacgéo

Integral.

A ampliacdo da jornada escolar de 04 para 08 horas diérias, com carga
horaria anual de 1.600 horas, sendo 06 horas de estudos para o
desenvolvimento curricular e 2 horas de prevencdo e promocao da
saude, que compreende a alimentacdo (café, almogo e lanche),
higiene corporal, descanso e relaxamento, devidamente monitorados
por profissionais envolvidos no processo, somando o total de 08 horas
diarias de efetivo trabalho escolar, com atividades preparando e
qualificando o estudante para o trabalho e a cidadania (RONDONIA,
2017a, s/p).
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E importante ressaltar que essa estrutura apresentada no Projeto Guaporé
guanto a forma de atendimento foi alterada, conforme consta na Portaria n® 444/2017
da Seduc/RO (RONDONIA, 2017b). Conforme este documento, o atendimento €é
assim definido:

§ 1° O Projeto Guaporé de Educacéo Integral em Rondbnia sera
organizado da seguinte forma: | — Jornada escolar de 09 horas e 50
minutos diérias, assim distribuidas: a — 04 horas para o curriculo
basico; b —02 horas de almogo e descanso; e b — 03 horas e 50
minutos de atividades para os Eixos Temaéticos. Il — Oferta de 10 (dez)
Eixos Tematicos, assim distribuidos: a - Acompanhamento
Pedagogico: 02 (dois) componentes: Lingua Portuguesa e
Matematica; b — Educagdo Ambiental; 01(um) componente de livre
escolha da escola, considerando as necessidades e interesses dos
estudantes, conforme estabelecido no Projeto Pedagdgico do Projeto
Guaporé de Educacéo Integral em Rondonia; c - Arte, Cultura, Esporte
e Lazer: 03 (trés) Componentes de Livre Escolha; d - Oficina Curricular
I: Salude e Qualidade de Vida; e — Oficina Curricular Il: Meméria e
Histdria da Comunidade; f - Oficina Curricular lll: Educacao para a Paz;
g - Oficina Curricular IV: Educacdo em Direitos Humanos
(RONDONIA, 2017b, s/p).

Esta alteracdo operacionaliza o Projeto Guaporé estabelecendo a ampliacdo
da jornada escolar do estudante, passando de uma carga horéaria de 08 horas diarias
para 09 horas e 50 minutos diarios. Com isso, se estabeleceu uma carga horaria maior
para o desenvolvimento do curriculo basico e uma distribuicdo dos dez eixos
tematicos numa jornada de 3 horas e 50 minutos de atividades.

Ainda que a distribuicdo da proposta curricular do Projeto Guaporé contemple
uma diversidade de oportunidades aos estudantes, ela esta organizada tendo como
base principal a divisdo entre o contetdo curricular da base nacional comum e a parte
diversificada. Essa organizacdo guarda muitas semelhancas com a proposta geral do
Programa Mais Educacao, em que este, divide o atendimento em turno e contraturno
que tende a limitar a acdo da escola em integrar os contetdos curriculares que
propiciam uma formacao integral e integrada. Além disso, essa organizacao curricular
tende a se aproximar mais do conceito de “escola (de tempo) integral” do que da
proposta de formacgéao discente por meio da educacéo integral.

Ja4 no que concerne ao financiamento das suas atividades, o Guaporé €

desenvolvido com recursos do Governo do Estado de Rondbnia e também com
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contrapartida da Unido. O Estado disponibiliza os profissionais do quadro efetivo,
realiza e remunera 0s estagiarios para atendimento aos estudantes, e adquire
equipamentos e mobilidrios por meio do Programa de Apoio Financeiro (Proafi) da
Seduc/Ro, criado pela Lei n° 3.696/2015 (RONDONIA, 2015a), bem como realiza
pequenas reformas e ampliacbes na escola.

Assim, entendemos que o Programa funciona dentro de uma estrutura de
escola de tempo regular e ndo atende as especificidades que esta organizacao requer,
como por exemplo: tempo do professor, flexibilizacdo da aplicacdo dos recursos
financeiros recebidos, profissionais especificos para a coordenacdo dos projetos,
estrutura fisica que contemple esta proposta.

Ao analisarmos o histérico do Projeto Guaporé no Estado, conforme Tabela 2,
a sequir, percebe-se que houve mudancas em seu quantitativo de atendimento com

relacdo aos numeros de escolas e de municipios ofertados:

Tabela 2 - Histérico de atendimento do Projeto Guaporé de Educacdao Integral

NUmero de escolas e NUumero de estudantes

Ano ., i
municipios ofertados atendidos

2013 19/13 11.216

2014 19/13 11.235

2015 18/13 12.665

2016 18/13 7.979

2017 10/06 3.289

Fonte: Rondbnia, 2017c. Elaborado pela prépria autora.

Apesar do numero consideravel de alunos que o projeto iniciou atendendo na
Rede Estadual de Ensino, houve uma queda no nimero de escolas e municipios que
ofertavam a educagédo em tempo integral. Esta queda é perceptivel, principalmente,
entre os anos de 2015 e 2017, passando de 18 escolas e 13 municipios para 09
escolas e apenas 06 municipios, o que significa um atendimento a pouco mais de 25%
do namero de alunos que foi atendido em tempo integral no ano de 2015. O Quadro
2, a sequir, traz um detalhamento dos municipios que atendem ao Programa no ano
de 2017:



Quadro 2 - Detalhamento dos municipios de RO que atendem ao Programa

Guaporé de educacéo Integral em 2017
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Ensino Municipio Programa n° de escolas | n° de matriculas
Cacoal Guaporé de Educacédo 01 240
Integral
Porto Programa Guaporé de
Velho Educacéao Integral 03 2219
Jaru Programa Guaporé de 01 101
Educacéao Educacéao Integral
Basica Pimenta Programa Guaporé de 03 220
Bueno Educacéo Integral
Vilhena Programa Guaporé de 01 344
Educacao Integral
Rolim de Programa Guaporé de 01 165
Moura Educacéo Integral

Fonte: Rondbnia, 2017c. Quadro elaborado pela autora.

Um fator preponderante deste declinio no nimero de alunos atendidos pelo

programa deve-se as medidas de cortes orcamentarios tanto do governo federal

guanto do estadual, uma vez que o programa estava vinculado ao PME que dispunha

de orcamento para sua execucao. Logo, quando o PME passou a receber menos

investimentos o Programa Guaporé se fragilizou em aspectos importantissimos, tais

como: falta da merenda escolar para o aluno de ETI, escassez de recursos humanos

para as atividades diversificadas ofertadas aos alunos, e, falta de material didatico

pedagdgico para a execucdo das propostas de trabalho. Como exemplo, trazemos a

situacdo da Escola Estadual A (nome ficticio)*, pertencente a coordenadoria de Cacoal

e gue desde o ano de 2012 atende ao Programa Guaporé:

Sim, mas com a colaboracdo de parceiros da comunidade, pois o
dinheiro destinado a merenda escolar é insuficiente para atender a
demanda de refeicdes que a escola oferece em tempo integral (café
da manha, almoco e lanche da tarde). O Conselho Escolar da escola
Cecilia Meireles recebeu Proafi Adicional para reparos, reforma da
guadra poliesportiva, construcdo da cobertura da passarela da quadra,
pintura, entre outros. No entanto, a escola necessita de construgcéo de
refeitério, auditério, espaco para descanso, espaco para jogos de
mesa, espaco para dancga, espacgo acustico para muasica instrumental,
sala para judd, entre outros (ESCOLA A, 2017b, s/p).

4 Na citacéo, a seguir, 0 nome da escola também foi alterado para o nome ficticio.
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Ainda no ano de 2017, de acordo com o0 Memorando n°® 221/2017 da Seduc/RO
(RONDONIA, 2017d), houve uma “revitalizacdo” do Projeto Guaporé. A principal
alteracéo dessa revitalizacao foi a de limitar o publico-alvo de atendimento do Projeto,
passando a atender somente aos alunos matriculados no Ensino Fundamental II,
alteracdo esta que diminuiu de forma significativa o nimero de matriculas no projeto.
Pois até a revitalizacdo o projeto atendia ao quantitativo de 571 matriculas de tempo
integral, ou seja, alcancava todos os alunos que estavam matriculados na escola.
ApOs o processo de revitalizacdo, o numero de matriculas caiu para 228 estudantes,
passando entéo a alcancar apenas os alunos de 6° ao 9° Anos. Os alunos do Ensino
Médio deixaram, repentinamente, de serem atendidos em regime de tempo integral

durante o ano letivo. O proprio Memorando n°® 221 enfatiza que

Com o objetivo de revitalizar o Projeto Guaporé de Educacao Integral,
a Secretaria de Estado de Educagdo potencializara as acodes
pedagodgicas e estruturais do referido programa, com fins de
desenvolver um atendimento qualificado as escolas, estudantes e
professores que fazem parte do referido programa (RONDONIA,
2017d, s/p).

N&o fica clara a intencionalidade da Seduc/RO ao propor uma revitalizacédo do
Projeto, uma vez que a secretaria pondera que essa mudanca visa a melhorar acdes
pedagdgicas e estruturais ao diminuir nimero de matriculas. E importante ressaltar,
também, que este processo de revitalizacdo ocorreu dentro do ano letivo, causando
de certa forma um transtorno a equipe escolar e aos pais dos alunos do Ensino Médio
gue também foram pegos de surpresa e precisaram mudar o regime de estudos para
o tempo parcial.

Ainda no documento de revitalizacdo, com relacdo aos eixos tematicos

apresentados na Matriz Curricular, o0 Memorando apresenta:

Fica sugerido que as atividades de esporte, cultura e lazer sejam
desenvolvidas pelos professores de educacao fisica e arte, através de
aulas dindmicas e orientadas pedagogicamente. Ficando assim: As
oficinas de Pedagdgicas Saude e Qualidade de Vida | sugere-se que
seja trabalhada pelo professor de ciéncias com aulas dinamicas,
projetos voltados para a qualidade de vida; Oficina Pedagoégica
Memoria e Histéria da Comunidade Il, sugere-se que seja trabalhada
pelo professor de histéria onde levard o aluno a conhecer de forma
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mais abrangente a comunidade onde vive através de projetos
dindmicos (RONDONIA, 2017d, s/p).

O que se estabelece com a revitalizacdo e o que diz o documento orientador €
que o professor, servidor publico do Estado, devidamente lotado na escola, possa
ministrar as oficinas do programa Guaporé, desde que as oficinas estejam
relacionadas as suas areas afins de atuacéo. Antes da revitalizacdo, este trabalho s6
poderia acontecer por meio de outra pessoa, no caso, um monitor que estivesse
fazendo graduacdo na mesma area da proposta da oficina.

Considerando, ainda, que houve professores que nao foram lotados com carga
horaria nas oficinas, ou ficaram com lotacdo no periodo noturno na mesma escola e
ou pediram para serem lotados em uma outra escola que nao tivesse o programa
Guaporeé.

Relevante considerar que, desde sua implementacdo, o Projeto Guaporé
perpassou e perpassa por varios fatores que implicam mudancgas de atores em todas
as instancias que vao do desenho do projeto até a equipe escolar que o executa. Estas
mudancas implicam diretamente no publico a ser atingido, no caso, os estudantes,
pois eles serdo atendidos numa proposta conforme os atores responsaveis pelos
processos compreendem e ou se fazem compreender a intencionalidade do projeto.
De qualquer maneira, o Projeto Guaporeé ja se consolida no Estado de Ronddnia como
o programa de Educacéo Integral de maior envergadura no que concerne a duracéo
da iniciativa e também ao numero de alunos atendidos, ainda que a queda brusca
apresentada no numero de alunos atendidos indigue fragilidades na continuidade da
politica.

A subsecao seguinte apresenta outra iniciativa de ampliacédo da jornada escolar

implementada pela Secretaria Estadual de Educacéo de Rondonia.

1.2.2 Programa Integrar

O Governo do Estado de Rondobnia, por meio da Secretaria de Estado da
Educacéo, implanta o Programa Ensino Médio Integrar nas escolas da Rede Publica
Estadual no ano de 2016. O programa foi instituido no ambito da Secretaria de Estado
da Educac&o através da Lei n° 3.839, de 27 de junho de 2016 (RONDONIA, 2016a) e
regulamentado pela Portaria n® 3467/2016 (RONDONIA, 2016b).
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Conforme consta no documento do Projeto Integrar, a elaboracao do Integrar
se fundamentou na Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996), na Emenda
Constitucional n® 59, de 11 de novembro de 2009 (BRASIL, 2009b), no atual Plano
Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014), no Parecer CNE/CEB n° 05/2011 (BRASIL,
2012b), nas Resolugbes CNE/CEB n° 04/2010 (BRASIL, 2010b) e n° 02/2012
(BRASIL, 2012c), na Resolucdo do Conselho Estadual de Educacéo (CEE)/RO n°
1.074/2012 que prorroga a Resolucdo do CEE/RO n° 1.187/2014, no Plano Estadual
de Educacio de Ronddnia (PEE/RO) (RONDONIA, 2015b) e na Portaria n°® 4563/2015
(RONDONIA, 2015c). Em seu documento, no art.1° fica instituido o Projeto Ensino
Médio Integrar que traz como objetivo geral:

Proporcionar a elevagéo da qualidade de ensino ofertada e reduzir as
lacunas de aprendizagem constatadas no desenvolvimento do
processo de escolarizacdo dos estudantes do Ensino Médio da rede
publica estadual de ensino, por meio de metodologia diferenciada e
utilizacdo de recursos tecnoldgicos a favor do processo de ensino-
aprendizagem (RONDONIA, 2015c, s/p).

Conforme consta no Art. 3° da Lei n° 3.839/2016, o programa tem como

objetivos especificos:

Valorizar os conhecimentos prévios dos estudantes agregando
saberes; II- possibilitar, por intermédio da educacéo, informacdes
guanto as transformacdes culturais, sociais e econémicas; lll- propiciar
espaco de discussao, analise de ideias e valores.; V- proporcionar aos
estudantes ambientes de estudo que estimulem seu interesse pelo
conhecimento visando atingir suas metas pessoais; V- coadunar com
a organizacao curricular mais significagdo as atividades escolares a
serem desenvolvidas; VI- proporcionar, por intermédio de recursos
didaticos e midiaticos diversificados, atividades escolares mais
atraentes que causem impactos positivos ao processo de ensino e
aprendizagem; VII- elevar o desempenho dos estudantes, por meio da
utilizacdo de metodologias que estimulem o pensamento critico, a
ética, o desenvolvimento da cidadania e a autonomia (RONDONIA,
20164, s/p).

Com base em seus objetivos, fica claro que o Programa Integrar abrange
somente a etapa do Ensino Médio, na forma presencial. O Programa trata de uma

proposta metodoldgica inovadora, de educacao formal, com foco no desenvolvimento
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do curriculo do Ensino Médio em tempo integral (RONDONIA, 2016a). De acordo com
a proposta do Programa, fica assim estabelecido:

O presente projeto consiste na reorganizacdo curricular em 06 (seis)
unidades escolares da rede estadual de ensino, que ofertam o Ensino
Médio Regular no periodo diurno. Essas escolas terdo funcionamento
em tempo integral, e o atendimento serd por meio de assinatura de
termo de adesdo (RONDONIA, 2016a, s/p).

A estrutura e a forma de atendimento do programa Integrar sdo apresentadas

em sua proposta, conforme consta no Art 2° da lei:

O Projeto Ensino Médio Integrar consiste em uma proposta
metodoldgica inovadora, de educagdo formal, utilizando-se de
recursos didaticos e midiaticos diversificados, atividades escolares
diferenciadas, acréscimo de carga horaria nos componentes
curriculares, aumento de numero de aulas diarias e acompanhamento
efetivo do professor destinado a formacao basica do aluno, voltados
as novas exigéncias educacionais e a elevacdo do Iindice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica - ldeb (RONDONIA, 2016a,

s/p).

De acordo com o texto, o programa visa a atender de forma diversificada os
alunos do Ensino Médio. No que se refere a sua operacionalizacao pela Seduc/RO,
ficou estabelecido que as escolas selecionadas para aderir ao programa deverao
cumprir 0os seguintes critérios: (i) reorganizacdo curricular em tempo integral, do
Ensino Médio diurno, por meio de celebracdo de Termo de Adesdo pela escola
participante do Projeto; (ii) adequacao do espaco fisico estrutural de forma que as
salas de aula atendam as turmas com 70 (setenta) a 90 (noventa) estudantes; (iii)
aquisicdo dos equipamentos necessarios a implantacao do Projeto; e (iv) selecdo de
docentes com formagédo continuada por areas de conhecimento com seus respectivos
componentes curriculares e aprimoramento na utilizacdo de recursos midiaticos
(RONDONIA, 2016a).

O art. 3° da lei que implementa o Projeto Ensino Médio Integrar prevé que ele
atenda as turmas de 1° Ano do Ensino Médio em 2016 nas escolas selecionadas
(RONDONIA, 2016a). No ano seguinte, a orientacdo era a de que 0 programa
atendesse as turmas de 2° Ano que tivessem participado do programa anteriormente

e, no ano subsequente que atendessem aos alunos do 3° Ano nas instituicdes
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participes do Integrar. Logo, como em Cacoal as atividades do Programa s0 iniciaram
em 2017, ele foi ofertado aos alunos matriculados no 2° Ano, e para este ano de 2018
0 programa esta sendo ofertadas as turmas de 3° Ano.

No inicio da implementacao, o programa previa atendimento em seis unidades
escolares, distribuidas em diferentes municipios do Estado de Rondbnia, conforme

demonstrado no Quadro 3:

Quadro 3 - Histoérico de abrangéncia do Programa Integrar no Estado de

Rondodnia
ARG NL]m.ero_de escolas e Previsdo de _ rf’ de estudante§
municipios ofertados | estudantes atendidos efetivamente atendidos
2016 06/06 520 227
2017 01/01 90 90
2018 01/01 77 77

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base em informagdes cedidas pela Seduc/RO,
2018.

Alguns critérios como a adequacao do espaco fisico estrutural de forma que as
salas de aulas atendam as turmas de setenta a noventa alunos e a reorganizacao
curricular em tempo integral se configuraram como entraves para que o0 programa nao
fosse executado em algumas escolas em 2016 ano previsto para sua implementacao.
Pois, de acordo com a proposta do programa, para garantia de seu funcionamento era

preciso:

A garantia do pleno funcionamento das escolas que aderiram ao
Projeto Ensino Médio Integrar, exige aquisicdo de materiais,
mobiliarios e equipamentos adequados ao desenvolvimento das
atividades programadas. E para tanto, serdo adquiridos os seguintes
Equipamentos Eletronicos: impressora laser multifuncional colorida,
notebook, tela de projecdo, camera digital, sistema de som para
microfones com e sem fio, home theater DVD Player, aparelho de TV
Smart Led 60", HD externo portatil, lousa quadro para prospeccéo,
projetor multimidia e aparelhos condicionadores de ar, microfones com
fio e sem fio (RONDONIA, 20164, s/p).

A situacao descrita foi um dos entraves que levou o Municipio de Cacoal a
executar as atividades do programa, de fato, somente no ano seguinte a sua
implementacgéo, ou seja, em 2017. Neste ano, o programa foi ofertado aos alunos do
2° Ano do Ensino Médio. Ja para este ano de 2018, o programa deu continuidade aos
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alunos do 3° Ano do Ensino Médio, dando sequéncia de atendimento a mesma turma.
O que chama atenc¢éo neste quadro é que o programa so deu continuidade nos anos
de 2016 e 2017 em apenas uma escola no municipio de Cacoal/RO.

No que diz respeito a forma de atendimento e a organizacdo do Programa

Integrar, a Portaria n® 3.467/2016 da Seduc/RO estabelece que:

Art. 4° O Projeto Ensino Médio Integrar, em tempo integral, sera
organizado da seguinte forma: | — Jornada escolar com 08 (oito) horas
diarias, assim distribuidas: a) 4:00h (quatro) horas para o curriculo de
formacgéo bésica. b) 2h:40min (duas horas e quarenta minutos) horas
de carga horaria componente curricular complementar e atividades
complementares. ¢) 1h:20 min (uma hora e 20 minutos) de almoco. Il
— Oferta de carga horaria complementar distribuida em componentes
curriculares da Base Nacional Comum; Il — Atividades
Complementares distribuidas em: a) alternativas de leitura e producao
de texto. b) estudos Orientados em Ciéncia, Cultura, Tecnologia e
Trabalho (RONDONIA, 2016b, s/p).

Assim, as aulas acontecem no periodo diurno, de segunda a sexta-feira, por
quatro horas de aula no periodo da manha e em mais trés dias da semana no periodo
vespertino com trés horas de aula. Esta adequacao se deu pela propria escola, devido
ao fato de a escola ter que se organizar na oferta, ajustando o tempo do aluno para
uma carga horaria menor do que estava previsto no desenho do programa. Fator
preponderante para tal situacdo foi a escassez de recurso financeiro para servir a
merenda escolar, neste caso, ficando a escola impossibilitada de oferecer almocgo aos
alunos participantes do programa. Os alunos assistem as aulas num auditorio,
adaptado para estas aulas e os professores utilizam data show e quadro branco para
projecdo dos conteudos. Para atender ao que propde o programa turmas regulares
foram agrupadas, formando assim, uma Unica turma com capacidade para até 90
estudantes.

Nesse contexto, o foco maior do programa € a preparacao dos estudantes para
as avaliagbes externas, principalmente o Exame Nacional de Ensino Médio (Enem) e
o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), que no caso, os alunos
matriculados no 3° Ano do Ensino Médio realizam. Visam também a elevacao do Ideb
(RONDONIA, 2016b). No tocante & proposta curricular do programa, esta definido,

conforme a Portaria
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Art. 7° O curriculo escolar referente ao Projeto de Ensino Médio em
tempo integral, é organizado de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e o Referencial Curricular do Estado de Rondoénia
contemplando a Base Nacional Comum, a Parte Diversificada, Carga
Horaria de Componentes Curriculares Complementares e Atividades
Complementares (RONDONIA, 2016b, s/p).

Para a proposta de Atividades Complementares/AC que constam no desenho
do Programa, o programa oferecera Alternativas de Leitura e Producdo de Texto,
Ciéncia, Cultura, Tecnologia e Trabalho-Estudo Orientados e Pesquisa. Estas
atividades nao serdo objetos de retencdo do ano escolar do aluno. As atividades
deverdo ser avaliadas por serem necessarias ao desenvolvimento dos aspectos
cognitivo, afetivo, psicomotor e cultural do estudante (RONDONIA, 2016b). No que
concerne ao acompanhamento da frequéncia escolar do aluno, segue o que aponta a

Portaria:

Art. 9° A frequéncia do estudante no Projeto Ensino Médio Integrar,
em tempo integral, sera calculada sobre a carga horéria do ano escolar
incluida as horas da Base Nacional Comum, Parte Diversificada,
Carga Horaria dos Componentes Curriculares Complementares e
Atividades Complementares. Paragrafo Gnico. O estudante que
ultrapassar o limite de 25% de frequéncia da carga horaria do ano
escolar ficara retido, independente do rendimento obtido (RONDONIA,
2016bh, s/p).

Quanto as esferas responsaveis pela implementacdo bem como suas

responsabilidades, para a Seduc/RO, determinam-se as seguintes atribuicoes:

Art. 10. E de competéncia da Secretaria de Estado da Educacéo-
Seduc: I. Acompanhar o desenvolvimento do projeto e oferecer
suporte técnico-pedagogico as escolas. Il. Proporcionar formacgéo
continuada aos docentes de acordo com a area de conhecimento em
que atuam. lll. Capacitar para o aprimoramento do manuseio em
recursos midiaticos a serem utilizados nas aulas. V. Assegurar a
ampliacdo e adequacdo dos espagos necessarios para a realizacédo
das atividades, tais como: sanitarios, banheiros, cozinha, refeitorio,
guadra de esporte coberta, salas para atividades diferenciadas,
laboratorios, biblioteca e auditorio; V. Promover a lotacdo de
profissionais necessarios para a realizacdo das atividades
pedagdgicas, o preparo e distribuicdo da alimentacéo escolar, limpeza
dos ambientes, inspetores de patio e cuidadores para estudantes com
necessidades educacionais especiais, quando for o caso. VL.
Assegurar lotacdo de professores com dedicacdo exclusiva;
VII.Assegurar a aquisicdo de equipamentos necessarios a execugao
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do projeto; e VIII. Elaborar relatorio anual com base nos relatorios
recebidos das CRE (RONDONIA, 2016b, s/p).

Do que esta estabelecido no artigo supracitado, uma pequena parte foi possivel
gue a Seduc/RO garantisse. No que diz respeito ao atendimento e oferta de tempo
integral, o art. 10 da Portaria n° 3.467/2016 ressalta que as escolas que atendem ao
Projeto Ensino Médio Integrar, em tempo integral, deverdo oferecer, no minimo, 03
(trés) refeicbes diarias, compreendendo lanche da manha, almoco e lanche da tarde
(RONDONIA, 2016b).

Esta pesquisadora faz parte da equipe que realiza o0 acompanhamento deste
programa em Cacoal, neste sentido, pode relatar que as refeicées nao sao oferecidas
aos alunos do Integrar conforme previsto, o que incide na (ndo) permanéncia dos
alunos em suas atividades escolares.

Da forma como o Programa Integrar esta sendo desenvolvido, ele guarda
semelhangas com a estrutura de oferta de “auldes e/ou cursos” preparatérios para o
Enem ou outras avaliagdes em larga escala. Uma breve analise do Programa Integrar
nos permite considerar também que sua proposta esta distante de se assemelhar ao
gue se espera de uma proposta para educacéo de tempo integral, tanto com relagéo
ao desenho do programa quanto a sua metodologia. Percebemos uma proximidade
maior com a concepcdo de ampliacdo da jornada escolar do que ao conceito de
educacao integral.

Importante compreender e reconhecer o desenvolvimento destas experiéncias
de educacdo em tempo integral no cotidiano da escola para pensar em como O
conceito de educacao integral se efetiva nas préticas da escola. No caso do Programa
Integrar, que esta sendo executado dentro de uma escola regular, apenas uma turma
€ contemplada com o projeto num universo de 32 classes, o que acaba gerando uma
configuracéo especifica para 0 uso dos tempos e espacos da escola para essa turma.
Logo, na perspectiva de como o projeto estad sendo desenvolvido, ndo ha semelhanca
dessa experiéncia com uma proposta de formagéo discente por meio da educacéo
integral, pois ha fatores estruturais, metodolégicos e pedagogicos do Programa que
nao foram implementados junto a ele.

Quanto a infraestrutura da escola, a orientagdo inicial do programa era

assegurar espacos necessarios para a realizacdo das atividades do projeto, bem



49

como salas para atividades diferenciadas, auditorio, refeitdério entre outros
(RONDONIA, 2016b, s/p). Entretanto, a Unica escola que ainda esta executando o
Programa, situada na CRE de Cacoal, ainda ndo recebeu as melhorias de
infraestrutura que o documento havia assegurado.

Outra especificidade prevista para o desenvolvimento do programa esta na
garantia de que os profissionais lotados no programa teriam regime de dedicacéo
exclusiva (RONDONIA, 2016b, s/p). No entanto, até o momento, a lotacdo dos
professores segue sem atender ao que reza sua proposta. O documento também
estabelece a garantia de oferta de formacao continuada aos docentes, de acordo com
suas areas de conhecimento. De acordo com o projeto as formacfes estavam

previstas da seguinte maneira:

Objetivando a melhoria do processo de ensino sera proporcionado aos
docentes capacitagfes em oratoria, formagéo continuada por areas de
conhecimento, com seus respectivos componentes curriculares, e
aprimoramento na utilizacdo de recursos midiaticos (RONDONIA,
2016bh, s/p).

Apesar de as formacBes ndo apresentarem detalhamento em termos
quantitativos no projeto, elas foram ofertadas de forma esporadica. Algumas delas
eram marcadas, porém, desmarcadas em seguida, pela Seduc/RO. Isto acontecia por
telefone mesmo. Logo, ndo ha evidéncias destas interrupcbes das formacdes, uma
vez que estas eram feitas via telefone da Seduc/RO para a CRE.

Consta também no projeto as responsabilidades conjuntas da Seduc/RO e da
CRE frente ao projeto Integrar. Ambas ficaram responséveis pelas a¢cdes que seguem:

Assegurar lotacdo de professores com dedicacdo exclusiva;
acompanhar o desenvolvimento do projeto; oferecer suporte técnico-
pedagoégico as escolas; proporcionar capacitacdo em oratéria aos
docentes envolvidos no projeto com a finalidade de preparéa-los para
atuar com quantitativo maior de estudantes, contribuindo para tornar
as aulas mais atrativas e interessantes; ofertar formacao continuada
aos docentes de acordo com a area do conhecimento que atuam;
capacitar para o aprimoramento do manuseio em recursos midiaticos
a serem utilizados no desenvolvimento das aulas (RONDONIA, 2016b,

s/p.)
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Para tais acoes e responsabilidades uma que nao foi possivel até o momento
fazer-se cumprir, € a questao de assegurar a lotacéo dos professores da escola, estes
lotados no Programa Integrar, em regime de dedicacao exclusiva.

O Projeto Integrar € desenvolvido de forma dissonante frente as demais
propostas de escola de tempo integral j& apresentadas neste trabalho, pois, de acordo
com a Lei n° 3.839/2016 (RONDONIA, 2016a), o Integrar visa atendimento em suas
praticas pedagodgicas aulas preparatérias para avaliagcbes externas e realizacao
sistematica de simulados, além de aulas de corujdes e avaliagdes constantes.

De forma complementar, os registros de sérias dificuldades na continuidade do
Programa na Rede de Educagdo do Estado de Rondbnia também evidenciam a
fragilidade do Programa Integrar e a extrema precariedade no apoio ao fortalecimento
de iniciativas de ampliacdo da jornada escolar no Estado.

A préxima subsecdo apresenta um Programa de Escola de Tempo Integral,
experiéncia esta a mais recente no cenario educacional do Estado de Rondonia.

1.2.3 Programa Escola do Novo Tempo

O governo do Estado de Rondbnia, por meio da Secretaria Estadual de
Educacao, fez adesédo ao Programa Escola de Ensino Médio em Tempo Integral via
MEC, instituido pela Portaria n® 1.145/2016 (BRASIL, 2016d). Esta Portaria estava em
consonancia a Medida Proviséria n° 746/2016 que instituiu a Politica de Fomento a
Implementacédo de Escolas em Tempo Integral em todo o territério nacional (BRASIL,
2016e).

Logo, ficaram estabelecidas novas diretrizes, parametros e critérios para o
Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), em
conformidade com a Lei n°® 13.415/2017 (BRASIL, 2017a).

Neste movimento de mudancas no cenario educacional e, principalmente no
que diz respeito as novas organizacdes curriculares voltadas para o Novo Ensino
Médio, o governo de Estado de Ronddnia instituiu por meio da Lei n° 13.415/2017
(BRASIL, 2017a), conhecida como Reforma do Ensino Médio, a previsdo de
progressiva ampliacdo do tempo escolar nessa Ultima etapa da educagdo béasica
(GOVERNO DO BRASIL, 2016). Assim, o Programa Escola do Novo Tempo comecou
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a ser implantado por meio da Secretaria Estadual de Educagdo de Rondonia a partir
de marcgo de 2017.

Alguns critérios foram definidos pelo MEC para que as Secretarias Estaduais
de Educacéo aderissem ao Programa, principalmente relacionados ao processo de

implementagdo, como exposto no trecho a seguir:

Art. 30 O EMTI tera duracdo de dez anos, a partir da adesdo,
considerando-se sua implantacdo, seu acompanhamento e a
mensuragdo dos resultados alcangados, conforme diretrizes desta
Portaria. Art. 40 Para participar do EMTI, as SEE devem atender aos
critérios e as diretrizes de elegibilidade e selecdo estabelecidas no
Capitulo Il. Art. 50 A adesdao de cada ente federado esta condicionada
a assinatura de Termo de Compromisso especifico, conforme Anexo
I, bem como ao preenchimento de seus documentos complementares,
o plano de implementacdo das escolas de sua rede e prestacdo de
informagBes em outros instrumentos disponibilizados pelo Ministério
da Educacdo — MEC (BRASIL, 2017a, s/p).

Para compreender melhor a implementacdo do Programa é necessario que
analisemos todos os procedimentos realizados pela Seduc/RO. Um dos principais
procedimentos se relaciona ao critério da elegibilidade das instituicbes escolares e do
respectivo processo de selecéo para a implementacéo:

Art. 6° Sao consideradas elegiveis para o EMTI as escolas das SEE
gue atenderem aos seguintes critérios: | - minimo de 120 (cento e
vinte) matriculas no primeiro ano do ensino médio, de acordo com o
Censo Escolar mais recente; Il - alta vulnerabilidade socioecondbmica
em relacdo a respectiva rede de ensino, considerando indicador
socioecondmico desagregado por escola; Il - existéncia de pelo
menos 4 (quatro) dos 6 (seis) itens de infraestrutura exigidos no Anexo
Il a esta Portaria, necessariamente registrados no Censo Escolar
mais recente ou comprovados pelas SEE no ato da adeséo; IV -
escolas de ensino médio em que mais de 50% dos alunos tenham
menos de 2.100 (dois mil e cem) minutos de carga horéaria semanal,
de acordo com o ultimo Censo Escolar; e V - ndo ser participante do
Programa. § 1o Conforme a Lei no 13.415, de 2017, o indice de
Desenvolvimento Humano - IDH sera utilizado para priorizacdo na
escolha das escolas que participardo do Programa (BRASIL, 2017a,

s/p).

De acordo com os critérios delimitados, o que impactou de forma decisiva para
0 processo de implementacdo no Municipio de Cacoal/RO foi relacionado a alguns

aspectos tais como: a infraestrutura prevista para as escolas, nha medida em que 0s
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espacos fisicos teriam que ser pensados para adequacdo do atendimento em
ampliacdo da jornada escolar. Para tanto, a escola selecionada no Municipio era
adequada por sua dimenséo estrutural, considerada pela CRE, na época, uma das
mais amplas. Ter matriculados, no minimo de 120 (cento e vinte) alunos 1° Ano do
Ensino Médio, de acordo com o Censo Escolar mais recente.

Vale ressaltar ainda que mesmo que a Seduc/RO e a CRE elencassem as
escolas para a implementacao, a “pré-escolha” ficava a cargo do MEC, pois conforme
a Portaria n® 727/2017: “fica a cargo da SEB-MEC enviar a cada SEE uma lista das
escolas de sua rede consideradas elegiveis, de acordo com critérios definidos no art.
6° desta Portaria” (BRASIL, 2017b, s/p). J& as atribuicdes recomendadas para a

equipe de implantacéo foram:

A equipe responsavel pela implantacdo do Programa de Fomento as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral em cada SEE devera ter
a seguinte composicdo: a) Coordenador-Geral; b) Especialista
pedagdgico; c) Especialista em gestdo; e d) Especialista em
infraestrutura. Cada um dos componentes da equipe devera ter 40
horas semanais de dedicac¢do ao Programa (BRASIL, 2017b, s/p).

Ao dar continuidade aos procedimentos de implementacdo do Programa, 10
escolas do Estado de Rondbnia foram contempladas para dar inicio as atividades em
tempo integral a partir de 2017. Nesse primeiro ano de implantacéo, a meta do Estado
foi atender, por meio do Programa, a um total de 3.600 alunos distribuidos nos dez
municipios do Estado. O Quadro 4, a seguir, apresenta a relacdo das escolas e

municipios em que o programa foi implementado.

Quadro 4 - Relagcdo dos Municipios com adeséo ao Programa de EEMTI em

Ronddnia e numero de matriculas iniciais

Cidade Quantidade de matriculas iniciais
Jaru 268
Ji-Parana 276
Cacoal 426
Pimenta Bueno 244
Guajara-Mirim 409
Porto Velho 432
Ariquemes 621
Rolim de Moura 316
Alta Floresta 299
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Espigdo do Oeste 309
Total de matriculas 3.600

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base em informacdes cedidas pela Seduc/RO,
2018.

Na CRE de Cacoal, foco deste estudo, o Programa foi implementado em uma
Unica unidade escolar. No ano de 2017, o Programa foi fortalecido com a publicacéo
da Lei Complementar n® 940/2017, de ambito estadual que institui o Programa Escola
do Novo Tempo (RONDONIA, 2017e). De acordo com essa lei, a implementacdo se
daria por meio de uma disposi¢cao organizacional que tem como base a Comisséao de
Coordenacéo do Programa Escola do Novo Tempo localizada na Seduc/RO.

O Programa ficou denominado como Escola do Novo Tempo, vinculado a
Secretaria de Estado da Educacdo (RONDONIA, 2017e). Consta no documento da
Lei:

Art. 1°. Fica instituido o Programa Escola do Novo Tempo, no ambito
do Estado de Rondénia, vinculado a Secretaria de Estado da
Educacdo - Seduc/RO, tendo por objetivo o planejamento, o
desenvolvimento e a execucdo de um conjunto de ac¢des inovadoras
relativas ao curriculo e gestéo escolar, por meio da implementacéo de
politicas publicas para o ensino médio em tempo integral no Estado
(RONDONIA, 2017¢, p. 1).

Estas acBes mencionadas no art. 1° estdo relacionadas as estratégias da Meta
6 estipuladas no PEE/RO, instituido pela Lei n® 3.565/2015 (RONDONIA, 2015b). Para
a implementacéo do Programa Escola do Novo Tempo, a Seduc/RO instituiu parceria
com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE). Além da adesdo ao
Programa de Fomento a Implementacéo de Escolas em Tempo Integral, instituido pela
Portaria do MEC n° 1.145/2016 (BRASIL, 2016d), a Secretaria de Estado da Educacgao
informa que estabeleceu parceria com o ICE. Essa experiéncia € divulgada pelo ICE,
0 qual assessorou, no ano de 2017, a implementacdo do Ensino Médio em periodo
integral em Rondo6nia. De acordo com o oficio n® 201/2018, emitido pelo Conselho

Estadual de Educagéo, consta que

O modelo da Escola da Escolha adotado pela Secretaria de Estado da
Educacdao foi concebido pelo ICE que nasceu de uma experiéncia bem
sucedida em escolas publicas no Estado de Pernambuco, cuja misséo
€ contribuir objetivamente para a melhoria da qualidade da Educacao


http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-10_04_2017.pdf
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Bésica publica, por meio da aplicacdo de inovacdes em conteudo,
método e gestdo objetivando a formacdo integral do jovem nas
dimensdes pessoal, social e produtiva, e hoje esta presente em mais
de dez Estados brasileiros (RONDONIA, 2018a, s/p).

No que se refere a inovacdo no processo de conteludo, método e gestédo, o
Instituto de Corresponsabilidade Educacional atua diretamente na escola Novo Tempo
de forma a sistematizar e regulamentar, juntamente com a Seduc/RO, a organizacéo
e todos os passos da implementacéo do programa. Cabendo ao ICE realizar os ciclos
de acompanhamento para verificar se de fato todas as orientagées sobre o programa
estdo sendo desenvolvidas.

Uma das técnicas que o ICE desenvolve é a Tecnologia de Gestdo Educacional
(TGE), esta é definida como a arte de integrar tecnologias especificas e educar
pessoas por procedimentos simples, que facilmente podem ser implantados na rotina
escolar (ICE, 2008). Nesta premissa, o0 modelo do ICE trabalha com um plano de acéo
(plano estratégico), junto a escola, nos quais, 0s pontos ja vém pré-definidos para
serem trabalhados ao longo do ano. A seguir, o Quadro 5 apresenta o modelo de
guadro com os pontos a serem preenchidos pela equipe escolar e, encaminhado a
Seduc/RO e ao ICE.



Quadro 5 - Plano de acao- estratégico
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1 — INTRODUCAQ: Descreve de forma
sucinta um diagnostico da realidade
pessoal. Deve apresentar dados e
evidéncias sobre a sua prépria condigéo.
Comenta sobre sua trajetoria realizada,
descreve brevemente o seu perfil e com
guais pessoas VOocé conta e sua vida.

4 — MISSAO: E uma
reflexdo sobre a sua
razao de ser e de existir.
Deve ser clara, objetiva e
desafiadora, abrangendo
as caracteristicas que
possui e que o diferencia.

3 — VISAO: Expressa uma condi¢&o
futura, idealizada sem as limitacdes
do tempo presente, mas com a
definicdo do prazo para a sua
realizacdo. O que vocé deseja
realizar? Qual a situagao de futuro |
gue pretende para a sua vida?

5 — PREMISSAS: As premissas sao
0 ponto de partida para a definicdo
de objetivos, prioridades e metas.
Se as premissas sao falsas, mesmo
gue o raciocinio seja correto, a
concluséo ou resultado tende a ser
fglso ou inesperado. As premissas

2 - VALORES v

S&o as convicgdes e crencas dominantes
definidas por vocé e que norteardo as
suas decisOes e a realizacdo das suas
acoes.

6 — OBJETIVOS

Os objetivos estabelecem e expressam e
cenario ideal e é a descri¢cdo daquilo que
se pretende alcancar ao final. Devem ser
tangiveis, claros, precisos e observaveis
ao final de um periodo determinado.

9 - INDICADORES | 10 - INDICADORES

7 — PRIORIDADES: Estabelecer prioridades significa definir o
gue é mais importante, o que vem primeiro, o que fard a
diferenca na consecuc&o dos objetivos. E importante refletir
sobre cada um dos objetivos, elegendo como prioritarios o0s
pontos que provocardo maior impacto nos resultados ao longo do
tempo. Uma das razfes do fracasso na obtencao dos resultados
previstos se deve a perda de foco nas prioridades. Portanto,
deve-se instituir e praticar uma constante avaliagdo entre
resultados parciais vis-a-vis as metas planejadas. Tudo na vida é
importante, mas nem tudo € prioritario. As coisas se tornam
urgentes em fungé@o de um planejamento ineficaz e insuficiente.
Prioritario é aquilo que, ao ser levado a cabo, nos leva a alcancar
0s resultados esperados.

sdo marcos que apresentam 0s
principios basicos, aos quais se
conectam objetivos, prioridades e
resultados esperados.

8 — METAS: E importante refletir
sobre cada uma das metas,
elegendo aquelas que provocardo

| \maior impacto nos resultados que

pretende alcancar. O
estabelecimento de metas e
prioridades conjuntas
(Contemplando curto, médio e longo
prazo) deve refletir a sua missao.

DE RESULTADOS
Indicador de
resultados é aquele
gue mede o que foi
obtido funcéo das
metas pretendidas.

DE PROCESSOS

meta para que seja

Indicador de processos é
aguele que monitora a
tendéncia de uma certa

possivel fazer mudancas
durante o percurso, em
tempo de corrigir o rumo e
garantir o resultado final.

11 — ESTRATEGIAS: E a gestio dos meios (e recursos)
disponiveis para a consecuc¢éo dos objetivos. A estratégia
possibilita a transformacdo da intencdo em acao presente e
sintetiza e qualifica o conjunto das acdes a serem
desenvolvidas visando a consecucao dos objetivos tragados.
O sucesso na definicdo das estratégias esta condicionado ao
conhecimento da sua realidade atual e passada e na
existéncia de processo analitico robusto indicando as
expectativas futuras onde a escola atua ou pretende atuar.

12 — ACOES: E o desdobramento
do conjunto de a¢des, detalhando
em atividade, responsaveis e
prazos de execucdo. Viabiliza e
operacionaliza a estratégia, sendo
condicdo necessaria para o
cumprimento dos resultados
esperados de curto e médio prazo.

4k stratégia sem acao nao passa de
mera intencao.

Fonte: ICE, 2016. Quadro elaborado pela autora.
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No Quadro 5 aparecem 0s pontos que a equipe escolar tera que observar e
preencher para o acompanhamento interno, da Seduc/RO e do préprio ICE. E um
plano de acdo e funciona como uma espécie de monitoramento da equipe de
implantacdo e da escola. E chamado de Ciclo de Acompanhamento. A cada dois
meses, a escola recebe a equipe do ICE acompanhada também pela equipe da
Seduc/RO, para juntos com a equipe escolar analisar quais pontos merecem
consideracao e, a partir deles, elaborarem novas estratégias de atuacéo, ou seja, ha
uma redefinicdo e avaliacdo de metas bimestralmente.

Para a implantacdo do modelo da Escola do Novo Tempo, a equipe de
implantacdo da Seduc/RO, juntamente com o ICE, elaboram um plano de acéo para

a escola. Os pontos sdo demosntrados no Quadro 6, apresentado adiante.



Quadro 6 - Modelo do Plano de acao da equipe de implantagcdo do Programa Novo Tempo
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6,0 com base no resultado
bimestral acumulado (bimestral)

Prioridade Indicador de Meta Indicador de processo Pessoa 10 2° 3° 40
Resultado responsavel Bim. | Bim | Bim. | Bim.
pelo indicador
Porcentagem de estudantes
Exceléncia nos Taxa de com mais de 3 médias abaixo
resultados de reprovacao 5% de 6,0 com base no resultado Luciana Nobre
aprendizagem bimestral acumulado (bimestral)
Estudantes Porcentagem de estudantes
aprovados com com pelo menos uma média e Luciana Nobre
progressao 5% no maximo 3 médias abaixo de
parcial 6,0 com base no resultado
bimestral acumulado
Taxa de Porcentagem de estudantes Luciana Nobre
aprovacgao 85% | com todas as médias acima de

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.
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Neste contexto, sdo nas visitas realizadas nos ciclos, a cada dois meses, que
a equipe de implantacdo ird analisar se todas as acdes e estratégias estdo de acordo
com o estabelecido no plano de acdo. A equipe elenca, neste plano de acéo,
indicadores de resultados e indicador de processo. Ha também, dentro da proposta
do ICE um acompanhamento anual dos resultados, conforme apresentado no Quadro
7.

Quadro 7 - Quadro de resultado anual da escola do Novo Tempo

Premissa: Protagonismo
Objetivo: Estudantes autbnomos, solidarios e competentes
Prioridade Indicador de Meta Resultado Pessoa Analise do | Nova
resultado Final (2017) | responsavel | resultado | meta
Taxa de~ <506 4.20% Luciana
reprovacao Nobre
Estudantes
aprovados com | o, i Luciana
progressao Nobre
parcial
o Taxa d(~e 85% 93.60% Luciana
Exceléncia aprovagao Nobre
nos Porcentagem de
resultados médias finais
de abaixo de 5,0
aprendizag (levando em :
Luciana
em conta que um <5%
Nobre
estudante pode
ter até 13
médias abaixo
de 5,0)

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

No fechamento do ano, a equipe de implantacdo do programa Novo Tempo,
organiza os dados da escola e, relaciona-o ao quadro de resultado anual. Os dados
deste quadro irdo demonstrar em cada aspecto descrito e elencado no plano de acao,
tanto da equipe de implantacdo quanto da equipe escolar, se houve avancos. Para
cada indicador, h4d uma pessoal responsavel em monitorar os dados. Conforme

documento (email enviado em 23 de agosto de 2017, para a equipe escolar):

O Ciclo de Acompanhamento Formativo € uma metodologia desenvol
da pelo ICE que tem por objetivo apoiar as equipes escolares na impl
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antacéo do Modelo da Escola da Escolha por meio de trabalho realiz

ado in loco nas Escolas do Programa Novo Tempo. Essa metodologia
de Acompanhamento oferece elementos e evidéncias para o ICE,
parceiros, Seduc/RO e Escolas atuarem de maneira a qualificar o
trabalho que esté sendo realizado. Este Acompanhamento ndo € uma
“auditoria” ou “checagem” da realizagdo das atividades, mas sim um
elemento contributivo para aformacdo continuada das equipes
escolares e apoio para 0s ajustes necessarios para a melhoria
continua do projeto escolar conforme o Plano de Acdo (email da
equipe de implantacdo do programa, agosto de 2018).

Dentro desse modelo de ciclo de acompanhamento entra também a
responsabilidade pelo processo de Nivelamento das Expectativas de Aprendizagem
na escola, o Instituto de Qualidade Educacional (IQE), que de acordo com o

documento orientador do programa, a defini¢éo é:

O nivelamento é uma acdo emergencial, extraordinaria e temporarioa,
realizada em consonéncia com as Diretrizes Curriculares nacionais e
locais do sistema de ensino que visa promover as habilidades basicas
nao desenvolvidas no ano escolar anterior,essenciais para que os
estudantes acompanhem e dominem o curriculo da série em curso.
Essas habilidades séo identificadas a partir da Avaliacao Diagnostica
realizada na escola de maneira integrada e articulada (ICE, 2017, s/p).

O documento detalha ainda a forma como o Nivelamento das Expectativas de

Aprendizagem é organizado na escola, bem como seus objetivos

Na situacdo de ndo ser organizada e aplicada de forma estruturada
Avaliacdo Diagnostica de Entrada é feito o levantamento e analise
estatisitico dos resultados de avalia¢cdes passadas sob o dominio das
habilidades demonstradas pelo estudante. Objetivos: Oferecer aos
estudantes com defasagem de aprendizagem em relacdo as
habilidades previstas no curriculo das series/anos anteriores, as
melhores condicbes para acompanhar e desenvolver o0s
conhecimentos e habilidades previstos para as series/ano em curso
(ICE, 2017, s/p).

Na prética, nas primeiras semanas de funcionamento da escola, os estudantes
passam por esta avaliacdo de entrada de Lingua Portuguesa e Matematica. Os
resultados levantados na avaliacdo de entrada orientam o planejamento dos
professores para iniciar o levantamento.

Para o acompanhamento destes processos, uma equipe do ICE e da Seduc/RO

visitam a escola, reine-se com a equipe escolar, juntamente com a coordenadora do
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programa lotada na CRE, que acompanha todo este processo. Esta equipe possui um
instrumental com topicos bem definidos e sobre varios aspectos do desenvolvimento
do programa, elencando neste instrumental os indicadores monitorados nos ciclos. Os
principais topicos a serem monitorados s&o: 0 protagonismo, a formacéo continuada
e a corresponsabilidade. Dentro de cada indicador serdo relatadas as evidéncias, a
partir da apresentacdo pela equipe escolar, e cabe a equipe que monitora elencar os
pontos, datando-0s para comparar, caso necessario, com as préximas visitas do ciclo.

Tanto a Seduc/RO quanto a escola seguem as orientagcbes gerais de
acompanhamento dos ciclos, conforme estipulado pelo ICE. As orientacoes

determinam que:

Os consultores devem preencher o relatério durante o dia de trabalho
na escola e pactuar com o grupo presente, ao final do dia, os
encaminhamentos, responsaveis e prazos. O relatério ndo sera
necessariamente entregue neste dia para a escola. Ele devera ser
revisado e entregue ao final do Ciclo de Acompanhamento a Equipe
de Implantacdo, para que esta possa fazer a devolutiva as escolas e
0 acompanhamento dos encaminhamentos. Da visita a entrega no dia
da consolidagcdo os relatorios podem ser trabalhados e revisados,
evitando erros ortograficos, textos melhor elaborados e um ponto
importante, ter uma visdo do conjunto das Escolas. Importante
registrar os presentes durante o Acompanhamento. Criar uma nova
aba a cada Ciclo para este registro (ICE, 2017, s/p).

Além do ciclo de acompanhamento, a equipe da Seduc/RO tem uma agenda
consolidada do programa para o acompanhamento junto as escolas que atendem ao
programa. Esta agenda compreende o ano todo, ou seja, més a més, com todas as
programacdes, para que a escola ja se organize e planeje quem sera o responsavel
bem como quem ira participar. O ICE conta com parceiros estratégicos como o
Instituto Sonho Grande o IQE- Instituto de Qualidade Educacional® e o Instituto

Natura® e recebe financiamento do FNDE. O Instituto Sonho Grande atua junto ao

® O Instituto Sonho Grande é uma organizacdo ndo governamental que atua como parceiro
estratégico do ICE (ICE, 2018a).

6 O Instituto Natura é uma organizacdo ndo governamental criada em 2010. Com o auxilio de
uma rede de parceiros, o instituto executa e apoia projetos voltados a melhoria da Educacao
Basica na rede publica no Brasil e na América Latina, pautados na eficacia da aprendizagem,
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Programa da Escola do Novo Tempo oferecendo suporte técnico e estruturais aos
envolvidos no Programa. Analisam resultados da instituicdo bem como fazem visita in
loco para averiguar a estrutura e conhecer a equipe escolar. Ja o IQE, de acordo com
o relatado anteriormente, fica responsavel pelo processo de Nivelamento das
Expectativas de Aprendizagens dos estudantes, o instituto acompanha a sequéncia
didatica e, elabora material com orientagdes aos professores. O Instituto Natura de

acordo com o que € relatado em seu relatorio de atividades

Em 2016,a area de Producdo de Conhecimento, ’ Advocacy e
Avaliagdo trabalharam para levar a discussdo a importancia da
educacéo integral e do conceito de escola em tempo integral no
desenvolvimento pleno dos estudantes. O iN encaminhou a atores-
chave da educacdo (poder publico, formadores de opinido,
especialistas, terceiro setor e sociedade civil) os resultados de um
estudo realizado, nas escolas em tempo integral no Estado de
Pernambuco, promovendo o debate sobre o tema, influenciando
positivamente o fomento de politicas publicas na area (INSTITUTO
NATURA, 2016, s/p).

No mesmo relatério de atividades do Instituto Natura, ha uma imagem (mapa)
apresentando a abrangéncia do fomento as escolas de educacédo de tempo integral

no pais, conforme consta na Figura 2 a seguir:

Figura 2 - Mapa da expansé&o das ETI apoiadas pelo Instituto Natura

na equidade de resultados e na coesao social. Ele atua como parceiro estratégico do ICE
(ICE, 2018a).

7 Area que tem como objetivo desenvolver e disseminar contetidos que pautem discussdes
voltadas a escola em tempo integral, & fomentacdo do regime de colaboracdo entre as
secretarias de educacédo e a divulgacdo dos principios de comunidade de aprendizagem,
além de acompanhar as acbes do iN para que alcancem os resultados esperados
(INSTITUTO NATURA, 2016).
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Expansado das escolas
em tempo integral
com o apoio do

Instituto Natura
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Fonte: Instituto Natura, 2016, s/p.

A dindmica da criacdo do ICE em conjunto com outros institutos, € discriminado

no documento do relatério das atividades no Instituto Natura, conforme segue:

No estudo “Analise dos modelos de Escola em Tempo Integral de
Pernambuco”, elaborado em 2015 pelo Instituto Natura em parceria
com o Instituto Sonho Grande, o ICE, Secretaria de Educagédo do
Estado de Pernambuco e a Bain Consulting, destaca-se: O modelo
estudado é permeado pelas ideias de Protagonismo juvenil e Projeto
de vida. Os alunos tém entre 10 e 20 horas semanais extras,
preenchidas por uma extensao da carga horaria do curriculo classico
e uma parte diversificada que conta com atividades em laboratérios,
aulas eletivas de temas como cinema, robética e empreendedorismo
e oficinas de aprendizado em técnicas de estudo e organizacéo
(INSTITUTO NATURA, 20186, s/p).

Alguns destaques do relatorio de atividades quanto a criacdo do modelo de
escola de tempo integral, que levaram a expansao do modelo para outros estados,

inclusive em Rondonia.

Escolas que adotaram o modelo, obtiveram resultados de proficiéncia
significativamente superiores ao das escolas em tempo parcial (média
de 1,4 desvio padréo acima). Os indices de fluxo também apresentam
resultados muito melhores: Evasdo 90% menor (0,5% vs 5%),
reprovacao 40% menor (6% vs 11%) e distor¢do idade série 60%
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menor (16% vs 49%). O modelo tem o mérito de ser eficaz
independentemente do nivel socioeconbmico dos alunos. Ou seja,
alunos com piores condicfes iniciais atingem os mesmos resultados
gue os demais (INSTITUTO NATURA, 2016, s/p).

Para implantagcdo do modelo de Escolas de Tempo Integral foi realizado um
estudo, consolidado por meio de um documento denominado: Analises dos Modelos

de Escolas de Tempo Integral em Pernambuco, que descreve:

O modelo estudado é permeado pelas ideias de Protagonismo juvenil
e Projeto de vida. Os alunos tém entre 10 e 20 horas semanais extras,
preenchidas por uma extensao da carga horéria do curriculo classico
e uma parte diversificada que conta com atividades em laboratérios,
aulas eletivas de temas como cinema, robética e empreendedorismo
e oficinas de aprendizado em técnicas de estudo e organizacao.
Escolas que adotaram o modelo, obtiveram resultados de proficiéncia
significativamente superiores ao das escolas em tempo parcial (média
de 1,4 desvio padrdo acima). Os indices de fluxo também apresentam
resultados muito melhores: Evasdo 90% menor (0,5% vs 5%),
reprovacao 40% menor (6% vs 11%) e distorcao idade série 60%
menor (16% vs 49%). O modelo tem o mérito de ser eficaz
independentemente do nivel socioeconémico dos alunos. Ou seja,
alunos com piores condig¢des iniciais atingem os mesmos resultados
gue os demais. Os resultados sdo tangiveis, imediatos e sustentados
ao longo do curso (INSTITUTO NATURA, 2017, p. 3)

Sobre a perspectiva da implementacdo do Programa Escola do Novo Tempo,
ele apresenta um modelo que fomenta a integracdo do jovem ao seu projeto de vida,
por meio da aplicacdo de inovacbes em contetdo, no método de ensino e na forma
de gestao. Cujo objetivo do modelo é a formacéo integral do jovem, pautados em sua
dimensado pessoal, social e produtiva. De acordo com o CEE/RO, este modelo de
escola esta presente em mais de dez estados brasileiros (RONDONIA, 2018b).

Este modelo que o programa preconiza colocar em pratica, carrega uma
organizacdo e um formato da proposta de implementacdo pré-definidas para sua
execucao e posterior acompanhamento. Isto em termo de organizacao e formato do
trabalho pelos implementadores, neste caso, o ICE e a Seduc. Para tanto, a

implementacdo do programa pauta-se num formato de Medicdo da Maturidade® de

8 Maturidade: é o que a escola sabe, efetivamente, sobre determinada metodologia ou
instrumento — é medida pelo cumprimento de todas as subatividades (ICE, 2017).
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Procedimentos (MMP) e, também pelo Ciclos de Acompanhamento Formativo®. S&o
instrumentos norteadores do processo de implementacdo do Programa que irdo
subsidiar a equipe escolar nos trabalhos frente ao modelo da escola da Escolha. Estes
trabalham com as metodologias e instrumentos do Programa estao destacados dentro
do ciclo de acompanhamento formativo. No Quadro 8, segue o detalhamento de quais

metodologias e instrumentos constam no modelo do Programa.

Quadro 8 - Metodologia e Instrumento analisados pela MMP

Metodologia Instrumento
Acolhimento Diério Agenda da Escola
Estudo Orientado Agenda Bimestral
Lideranca de Tuma (Conselho classe) Guia de Aprendizagem
Conselho de Classe Programa de Acao
Eletiva Plano de Ac¢éo

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

A perspectiva que se verifica nas MMP é se as atividades de um determinado
procedimento (Metodologia/lnstrumento) contidos no programa, foram realizados pela
escola. Dentro dos MMP, constam os itinerarios formativos relacionados, tais como: a
revisdo do modelo de gestdo, a pratica do PDCA?' e ajustar a partir de uma boa
estruturagdo do “P” (planejar). Na Figura 3 ha uma ilustracdo da pratica do modelo
PDCA utilizado pelo ICE.

Figura 3 - Modelo do Ciclo de Aplicacdo do PDCA da Escola Novo Tempo

° O Ciclo de Acompanhamento Formativo é uma metodologia desenvolvida pelo ICE que tem
por objetivo apoiar as equipes escolares na implantacdo do Modelo da Escola da Escolha
por meio de trabalho realizado in loco nas Escolas. Cujo objetivo é garantir a consolidacdo no
dominio, entendimento e correta aplicacdo do Modelo de Gestdo e Modelo Pedagogico com
énfase na Parte Diversificada e as implicagfes na trajetéria da Escola.

10 E um conceito e um instrumento destinado a apoiar o processo de melhoria continua,
baseado nos pilares de Plan — Planejar; Do — Executar; Check — Avaliar; Act — Agir).
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PLANEJAR EXECUTAR

* Analisar e diagnosticar

* Estabelecer visdo * Por em prdtica
missdo, objetivos, * Executar o que foi
estratégias planejado

AJUSTAR AVALIAR

*Revisar e ajustar as « Acompanhar,
estratégias, metas e verificar, avaliar e
planos corrigir possiveis
 Aprimorar, melhorar desvios

Fonte: Instituto Natura, 2016, s/p.

Em relacdo aos Ciclos de Acompanhamento Formativo:

Essa metodologia de Acompanhamento oferece elementos e
evidéncias para o ICE, Secretaria de Educagéo e Escolas atuarem de
maneira a qualificar o trabalho que esta sendo realizado. Este
Acompanhamento nao é uma “auditoria” ou “checagem” da realizagéao
das atividades, mas sim um elemento contributivo para a formacgéo
continuada das equipes escolares e apoio para 0s ajustes necessarios
para a melhoria continua do projeto escolar conforme o Plano de Acdo
(RONDONIA, 20171, s/p).

Levando-se em conta as atividades do ciclo de acompanhamento formativo, 0s
atores, duracdo do ciclo e sua periodicidade, eles estdo organizados dentro do

programa Escola do Novo Tempo, da seguinte maneira:

Ao final do primeiro ano de operacao da Escola da Escolha tem como
objetivo: Atestar que ha dominio completo, entendimento pleno e
correta aplicagdo dos Modelos gerando satisfagédo a todas as partes,
comprovado pelos resultados crescentes. E na agenda da ultima visita
do Ciclo é orientada a forma de se realizar a revisao do Plano de Acéo.
Como produto da revisdo a Escola deve iniciar a elaboracdo do novo
Plano de Acdo. Este documento, além da avaliacdo do
desenvolvimento obtido ao longo do primeiro ano, sera o ponto de
partida para o Ciclo de Acompanhamento do ANO Il (ICE, 2016, s/p).

A organizacéo do ciclo assim como 0 seu objetivo estdo estabelecidos dentro
de um cronograma definido pelos implementadores:
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O objetivo para o Ciclo de Acompanhamento ANO Il ndo é diferente
do estabelecido para o primeiro ano, no entanto é preciso atestar que
0os resultados crescentes estdo embasados ou ancorados em
processos robustos e plenamente capazes. Para isto langamos méo
do instrumento Medicdo da Maturidade do Processo (MMP) a ser
adotado pelas Secretarias e Escolas no apoio a consolidacdo do
modelo da Escola da Escolha (ICE, 2016, s/p).

A representacdo dos instrumentos utilizados pelos implementadores do
Programa, tanto ICE quanto Seduc/RO é manter uma dinamica das ac¢des propostas
neste ciclo de acompanhamento a fim de mensurar se esta havendo uma certa
consolidagéo por parte dos atores envolvidos, da metodologia e da proposta do
programa implementado.

Para isso, no desenvolvimento do Programa, ha uma série de acdes
estabelecidas por meio de documentos orientadores. Logo, € preciso que todos
estejam inteirados e participem das etapas de alinhamento proposto na metodologia
da escola da escolha, uma vez que, para a implementacéo de toda politica publica,
conhecé-la, € o primeiro passo para uma boa execucéo.

Quanto as responsabilidades das partes o detalhamento que compete as partes

€ apresentado por meio do documento publicado no Diario Oficial do Estado:

O termo de Cooperacgéao Técnica n°® 05/2017/Seduc/RO. Processo: 01-
1601.03420-0000/2017 que celebram o Estado de Rondobnia, de um
lado, por meio da Secretaria de Estado da Educacgéo - Seduc/RO e,
de outro: Instituto Sonho Grande, Instituto Natura e Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacédo - ICE, por meio da Secretaria
Municipal de Educacao - Semed, para os fins que especifica O objetivo
principal desse Acordo é o0 apoio técnico e juridico para o
desenvolvimento de um conjunto de a¢bes que auxiliem o estado na
implementacdo do Programa “Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral - Escola do Novo Tempo”, objetivando a melhoria da oferta e
gualidade do ensino publico de Nivel Médio do estado, assegurando a
efetividade de suas acdes no ambito da rede publica, conjugado com
acOes comunitarias, considerando os principios dispostos na
Constituicdo da Republica. CLAUSULA QUINTA — DOS RECURSOS
Os recursos técnicos e financeiros para atendimento a execugéao
desse Acordo, pela SEE, ocorrerao por conta de dotagédo orcamentaria
propria, destinada ao custeio da organizagéo e gestao da rede escolar
na educacdo basica, incluidos no orcamento geral do Estado e
colocados, conforme a sua natureza, em cada exercicio, sem que haja
transferéncia destes recursos a quaisquer das demais partes.

CLAUSULA OITAVA — DO PRAZO DE VIGENCIA O presente Acordo
de Cooperacao tera vigéncia de 36 (trinta e seis) meses, podendo ser
prorrogado, por mutuo acordo, pelo prazo necessario ao cumprimento
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dos objetivos desse Acordo e do respectivo Plano de Trabalho
(RONDONIA, 2017g, p. 43).

Tanto o que diz respeito aos recursos e quanto aos prazos de vigéncia deste
termo de cooperacéo, eles estdo organizados em documentos oficiais.

Por meio da Resolucao n°® 16/2017 (BRASIL, 2017c), fica estabelecido, ainda,
o0 manual para operacionalizacdo dos recursos junto as SEE que implementarem o

Programa. A resolucao apresenta:

O Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) destina-se a ampliar a oferta de educagdo em tempo
integral na etapa final da escolaridade basica, responsabilidade dos
estados e do Distrito Federal (DF). Para isso, o Ministério da Educacéao
(MEC) transfere recursos financeiros a titulo suplementar para as
secretarias estaduais de Educacéo (SEE) que aderem ao Programa.
Criado e regulamentado pela Portaria MEC n°® 727, de 13 de junho de
2017, o EMTI concretiza a Politica de Fomento a Implementacéo de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, estabelecido na Lei n°
13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Os valores transferidos sé podem
ser usados pelos estados e pelo Distrito Federal em despesas para a
implantacdo do Programa naquelas escolas de ensino médio
selecionadas no plano de implementacdo que cada SEE apresentou a
Secretaria de Educacao Basica do Ministério da Educacéo (SEB/MEC)
As transferéncias de recursos, a utilizacdo deles pelos entes e a
devida prestacdo de contas estdo regulamentadas na Resolugéo
FNDE n° 16, de 7 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017c, p. 6).

Os recursos e as transferéncias séo estipulados via FNDE para a
implementacédo do programa, bem com sua execuc¢do, no qual s6 podem ocorrer 0s
gastos caso as escolas estiverem sido selecionadas no plano de implementacéo que
as Secretarias de Estado de Educacdo (SEE) encaminharam a Secretaria de
Educacao Basica (SEB). Para o processo de planejamento e apoio ao programa, esta

estabelecida a seguinte composi¢ao dos agentes envolvidos:

S&o0 quatro os agentes envolvidos no planejamento, no apoio
financeiro, na execucéo e no controle do uso dos recursos do EMTI: a
Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo
(SEB/MEC); O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
(FNDE); as secretarias de Estado de Educacéo (SEE); e os conselhos
de acompanhamento e controle social (CACS) dos estados e do DF
(BRASIL, 2017c, p. 6).
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Estes agentes carregam um papel determinante no processo de
implementagcdo nas escolas que desenvolverdo o programa de fomento de escolas
(de tempo) integral.

Segue elencado, o papel de cada um deles, sendo o primeiro a SEB, que

responde pela:

A SEB/MEC, que é a gestora nacional do Programa, € responsavel
por: receber o termo de compromisso e o plano de implementacéo
apresentados pelo estado ou pelo Distrito Federal; analisar e aprovar
o plano de implementacgé&o de cada estado ou DF; calcular os recursos
a serem repassados a SEE; autorizar o FNDE a transferir os recursos;
acompanhar o desenvolvimento do Programa e a execugao do plano
de gastos em cada estado e no DF; e analisar a prestacao de contas
da SEE quanto ao atingimento das metas estabelecidas no plano de
implementacdo (BRASIL, 2017c, p. 7).

Papel importante fica a cargo da SEB/MEC, pois ela quem recebe, analisa e,

7

autoriza os repasses para cada SEE. Ainda, é responsavel por acompanhar o
desenvolvimento do Programa.

Outro agente importante para o processo de implementacdo do Programa é o
FNDE:

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) O FNDE é
responsavel pela transferéncia dos recursos financeiros autorizados
pela SEB/MEC e pela andlise da prestacdo de contas do uso desses
recursos pela SEE, cabendo a ele: abrir a conta corrente especifica
para crédito dos valores do Programa; transferir os recursos
autorizados pela SEB/MEC; receber a prestacdo de contas e
encaminha-la para andlise pela SEB/MEC; analisar os aspectos
financeiros da prestag&o de contas; e emitir o parecer conclusivo sobre
as contas da SEE (BRASIL, 2017c, p. 7).

O FNDE atua como um regulador juntamente com a SEB/MEC as acdes do
primeiro estao relacionadas as do segundo. Para tanto, ele vai agir de acordo com a
analise e proposicédo da SEB/MEC.

No que tange a responsabilidade das SEE:

Responsaveis diretas pelo desenvolvimento das acées do EMTI com
uso dos recursos transferidos pelo governo federal, cabem as SEE as
seguintes responsabilidades, entre outras: acompanhar os depdsitos
realizados pelo FNDE na conta especifica do EMTI; dar publicidade
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aos valores recebidos e as ac6es a serem realizadas com eles; utilizar
0s recursos conforme orientacdes da Resolu¢cdo FNDE n° 16/2017 e
deste Manual; e prestar contas ao FNDE da utilizacdo dos recursos
nas acoes do Programa (BRASIL, 2017c, p. 8).

A Seduc/RO, responséavel direta, por estar mais proxima da implementacao,
gera as acdes que chegam até ela e, viabiliza junto a rede estadual, a divulgacao dos
recursos recebidos e, acdes do programa. Quanto aos Conselhos de
acompanhamento e controle social (CACS) dos estados, a eles cabem: “Acompanhar
a execucao dos recursos pela SEE; e emitir parecer sobre as contas apresentadas
pela SEE ao FNDE” (BRASIL, 2017c, p. 08). Os Conselhos deliberam sobre a acao
final das SEE, atuando de forma fiscalizadora quanto as ac¢des implementadas pelo
demais agentes e, emite documentos importantes como pareceres sobre 0s recursos
se estéo, por exemplo, sendo empregados dentro do que rege a lei.

Ainda no que diz respeito a0 acompanhamento e execucao do programa, a
Comissédo de Coordenadoria do Programa Escola do Novo Tempo foi criada na
estrutura da Seduc/RO vinculada ao gabinete do Titular da Pasta, dotada de
autonomia técnica e financeira, a qual compete planejar, coordenar e executar as
acOes do Programa. Essa comissdo é composta por 1 (um) Coordenador-Geral, 1
(um) Especialista Pedagoégico, 1 (um) Especialista em Gestdo e 1 (um) Especialista
em Infraestrutura, cuja designacédo e atribuicdes serdo definidas em Portaria pela
Seduc/RO (RONDONIA, 2017g).

Para a Seduc/RO, conforme consta na Lei Complementar n® 940/2017, o
Programa tem como base cinco premissas que regem as ac¢fes dos sujeitos

envolvidos, que séo:

Protagonismo: Estudante autbnomo, solidario e competente
garantindo exceléncia académica, assegurando condi¢cbes para a
formacé&o de valores e assegurando a elaboragéo e compromisso com
o Projeto de Vida; Formagédo Continuada: Educadores qualificados e
comprometidos, incorporando os principios educativos do modelo
apropriando-se dos fundamentos metodologicos e adogdo na pratica
escolar com base no Projeto Pedagdgico e no curriculo integrado entre
Base Nacional Comum e Parte Diversificada; Exceléncia em Gestao:
Gestores focados nos resultados pactuados e na melhoria continua
dos processos educativos. Foco na gestdo de resultados da escola e
apropriagdo do modelo de gestédo e introdu¢do dos instrumentos de
gestdo de resultados; Corresponsabilidade: Comunidade e
familiares como parceiros comprometidos e participativos do projeto
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escolar. Incentivo a adesado e mobilizagdo dos pais ou responsaveis,
comunidade e parceiros na elaboracdo do Projeto de Vida do
estudante. Replicabilidade: Secretaria com politica publica fundada
em praticas replicaveis e sustentaveis para a expansdo do modelo.
Socializa¢do das boas praticas com relacdo ao modelo. Desenvolver
Plano de Expansédo do Modelo. Socializando as boas praticas com
relacdo ao modelo (RONDONIA, 2017e, s/p, grifo nosso).

Para tais premissas destacadas nos trechos da Lei acima, é importante
considerar todo um contexto de formacédo. Os atores que irdo desenvolver o Programa
precisam estar muito bem preparados, pois, para que os profissionais envolvidos
possam sistematizar este trabalho, é preciso uma compreensao muito clara do que se
vai fazer e onde se espera chegar.

O ICE segue uma Metodologia especifica denominada como Escola da
Escolha. Este conceito “Escola da Escolha” se remete a um modelo de escola que se
fundamenta no protagonismo dos jovens e em seu projeto de vida. Conforme consta

na pagina eletrénica do ICE.

O Modelo da Escola da Escolha é operacionalizado pela ampliagdo do
tempo de permanéncia de toda a comunidade escolar: equipes de
gestao, professores, corpo técnico-administrativo e os estudantes, de
forma a viabilizar o projeto escolar de educacdo integral. A Escola da
Escolha foi concebida a partir de uma visdo de jovem que, ao final da
Educagcdo Basica: constitua e consolide uma forte base de
conhecimentos e de valores; ndo seja indiferente aos problemas reais
gue estdo no seu entorno e se apresente como parte da solugéo;
agregue um conjunto amplo de competéncias que o permita continuar
seu aprendizado nas varias dimensdes de seu cotidiano, executando
0 seu Projeto de Vida (ICE, 2017, p. 14).

No que diz respeito ao que o ICE define como um novo modelo de escola, na
Figura 4, a seguir, € apresentado o que o ICE projeta, articula e desenvolve como
forma de modelo pedagdgico, organizacao do curriculo, bem como a metodologia e

praticas desenvolvidas pela Escola da Escolha.

Figura 4 - Modelo da centralidade do projeto ICE
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A CENTRALIDADE DO MODELO E
0 JOVEM E SEU PROJETO DE VIDA

ESCOLA DA ESCOLHA

TECNOLOGIA DE GESTAO
EDUCACIONAL (TGE)

MODELO PEDAGOGICO

FORMAGAO FORMAGAO
ACADEMICA DE PARA A VIDA
EXCELENCIA

0 JOVEM E SEU
PROJETO DE VIDA

FORMAGAO DE COMPETENCIAS
PARA 0 SECULO XXI

Fonte: ICE, 2017, p. 3.

Segundo os documentos orientadores do ICE, o Programa é fundamentado em

quatro Principios Educativos, conforme apontados no Quadro 9, apresentado a seguir:

Quadro 9 - Principios Educativos do Programa EEMTI

PROTAGONISMO | 4 PILARES DA PEDAGOGIA DA EDUCACAO
EDUCACAO PRESENCA INTERDIMENSIONAL

, A consideracao das
O estudante é

envolvido como Pormeio do |genqq 4 referancia de dimensGes da
rte solucs desenvolvimento | 1 o Ao praticas | corporeidade, do espirito e
o te fodugao . das suas educativa de todos os| 9@ EMOGao na formagdo
nao raedo como |- competéncias. educadores humana e n&o apenas a
problema. .

dimensao cognitiva.

Fonte: ICE, 2017. Quadro elaborado pela autora.

No Quadro 9, destacamos o0s principios que sdo o foco dos trabalhos
desenvolvidos no Programa Escola do Novo Tempo, uma vez que o modelo
estabelece os principios a serem trabalhados e desenvolvidos nas escolas. No que
diz respeito ao curriculo do Programa o modelo pedagdgico da Escola da Escolha.

De acordo com o organograma apresentado na Figura 5, a seguir, a Escola da
Escolha propicia aos estudantes: a formagdo académica de exceléncia, a formacgéo

para a vida e, a formacéo para o mundo do trabalho.

Figura 5 - Organograma do Modelo Pedagégico do ICE.
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Formagdao académica

~ - Formagdo para a vida
de exceléncia

Modelo

Pedagdgico

Formagao para o
mundo do trabalho

Fonte: ICE, 2017.Figura elaborada pela autora.

Para o desenvolvimento deste modelo pedagdgico, 0 organograma representa
de que maneira o Modelo Pedagogico da Escola da Escolha esta relacionada aos
eixos de desenvolvimento do que se pretende trabalhar e desenvolver nos estudantes.
Na propria Matriz Curricular fica estabelecido o que sera desenvolvido na parte da
base nacional comum e na parte diversificada. O que o programa apresenta em sua
Matriz que o diferencia de outras matrizes curriculares, de outros programas de
educacado integral da Rede Estadual, sdo as atividades, como o carro chefe do
programa: Projeto de Vida, Estudo Orientado, Avaliacdo Semanal, P6s-médio,
Praticas Experimentais e Disciplinas Eletivas. A Figura 5, a seguir, apresenta a Matriz

Curricular do Programa Novo Tempo:

Figura 6 - Matriz Curricular do Programa Escola Novo Tempo
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MATRIZ CURRICULAR - ESCOLA DE EXCELENCIA - EM

o AULAS SEMANAIS POR | TOTAL AULAS ANUAIS AULAS
n AREA DE CONHECIMENTO OMPONENTES CURRICULAR e = = AULAS [ 3 = 7| ANUAIS
% Lingua Portuguesa 6 6 6 18 240 240 240 20
= . Arte 1 1 1 3 40 40 40 120
z E AREA DE LINGUAGENS Lingua nglesa 2 2 ' [ bii] &0 a0 40
E 0 Lingua Ezpanhola 2 2 i [ bl 80 80 240
E B Educacio Fisica 2 2 2 6 80 80 80 2l
5 7 | AREADEMATEMATICA |Vatemsica B B 6 18 [ 240 | 20 | 20 | 720
!3 8 ) Figica 3 3 3 9 120 120 120 360
é.’ g EA DE CIENCIAS DA NATURE] Quimica 3 3 3 9 120 120 120 360
al 5 Biologia 3 3 3 9 120 120 120 360
m g Histdria 2 2 P [ &0 80 80 40
5 . Geografia 2 2 2 [ il &0 a0 40
RREA DE CIENCIAS HUMANAS Sociologia 1 1 1 3 40 40 40 120
% Filozafia 1 1 1 3 40 40 40 120
;5 Subtotal BNC M 4 4 102 1360 | 1360 1380 | 4080
> Projeto de Vida 2 & 0 4 80 &0 0 160
E g Estudo Orientado 3 3 1 7 120 120 40 280
o4 | Avaliacéio Semanal 2 2 2 6 80 30 30 11
5 | L Phs-médio 0 | 0 | 2 | 2 |0 | 0| ® | &
- E Praticas Experimentais 2 2 2 6 80 80 a0 M0
o | g [ATIVIDADES INTEGRADORASI s cinas Flefivas 2 | 2 | 2 | 6 | & | & | @ | 4
- Histaria do Estado de . - 1 - - N
E £ Ronddnia
E Geug[aﬁa do Estado 0 0 1 1 0 0 1 3
Rondania
Subtotal PD " 1 1 3 440 440 440 1320
TOTAL GERAL EM AULAS 45 45 45 135 1800 | 1800 1800 | 5400
TOTAL EM HORAS 375 | 315 | 315 | 1125 | 1500,0 | 1500,0 | 15000 | 45000

Fonte: Escola Estadual A, 2017a. Quadro editado pela autora.

Dentro do Nucleo Diversificado estdo relacionadas as atividades chamadas
integradoras, que somam um total de 1.320 horas de atividades. No que diz respeito
ao modelo pedagodgico, hd um trabalho voltado para os principios educativos,

conforme segue o0 organograma apresentado na Figura 7:

Figura 7- Principios Educativos Curriculo da Escola Novo Tempo

Aprender a conhecer.
Aprender a fazer. A
prender a conviverer.
Aprender a ser.

Protagonismo juvenil

Formacao global: vida

em sociedade,
atividade produtiva e
experiéncia subjetiva.

Principios educativos

Pedagogia da presencga

Fonte: ICE, 2015. Figura elaborado pela autora.
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No tocante aos principios mencionados no organograma supracitado, os pontos
de destague do modelo da escola da escolha sdo o protagonismo juvenil e a
pedagogia da presenca. Ambos estdo sempre no centro das discussées com a equipe
escolar. Para o processo de implementacdo do Programa Novo Tempo, a CRE contou
com a presenca de uma equipe do proprio Instituto ICE, alunos egressos de uma
escola do Estado de Pernambuco, que foi a idealizadora deste modelo de escola, a
fim de compartilhar as experiéncias de educacéao integral, juntamente com a equipe
de coordenacao do programa na Seduc/RO.

De acordo com a orientacdo explicitada na Lei que institui os responséaveis de
cada CRE que acompanharéo o processo de implementacao:

Em cada Coordenadoria Regional de Educacéo - CRE sera designado
1 (um) responsavel pelo Programa Escola do Novo Tempo, sendo 1
(um) profissional do magistério o qual acompanhard o
desenvolvimento do Programa Escola do Novo Tempo, dentro das
Coordenadorias Regionais de Educacgéo, fazendo jus ao recebimento
de gratificacao no valor mensal de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta
reais) a ser paga com recursos oriundos do Governo Federal, via
Programa (RONDONIA, 2017e, s/p).

Como é possivel inferir pelo excerto trazido, o profissional responsavel pelo
acompanhamento do programa, lotado na CRE, recebe segundo essa lei
complementar, gratificagcbes mensais complementares ao salario por se vincular a

essa iniciativa. A orientacdo da Seduc/RO prevé que:

Para avaliagdo e acompanhamento do projeto, hd um Ciclo de
acompanhamento, que tem 0 objetivo de constatar a execucdo da
metodologia nas escolas de implantacao, dialogando diretamente com
0 Plano de Ac¢édo do Programa da escola do Novo Tempo. Esse
acompanhamento é feito4 (quatro) vezes ao ano. Tem como pontos
de referéncia andlise das premissas: Protagonismo; Formacéo
Continuada; Exceléncia em Gestdo; Corresponsabilidade e,
Replicabilidade (RONDONIA, 2017e, s/p).

Ainda conforme o Comunicado emitido pela Seduc/RO, esse relatério do ciclo
de acompanhamento deve ser feito na propria escola, por meio de levantamento dos
dados e acompanhamento das acgles realizadas no bimestre. O coordenador da
Seduc/RO, responsavel pelo programa, e o membro da CRE designado para

acompanhar a escola de Educacao integral sado orientados a elaborar o relatorio junto
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com a equipe escolar para, posteriormente, elaborarem um plano de acéo baseado
nas diretrizes do ICE, que servirA como suporte para 0 acompanhamento da
implementacdo da metodologia na escola (RONDONIA, 2017e). De acordo com o
relatorio da subgeréncia de educacdao integral da Seduc/RO, este modelo de politica

representa:

Uma solucéo para o enfretamento dos desafios dos anos finais da
Educacdo Béasica. Dessa forma a partir da adogdo de um modelo
estruturado, voltado para o Jovem e seu Projeto de Vida, pretende-se
elevar os indices de desempenho internos e assim contribuir com a
melhora dos indices externos (RONDONIA, 2017e, s/p).

No que concerne ao modelo do programa e, o seu desenho de implantagéo, o
modelo implementado contempla uma estrutura muito bem definida, pois o programa
esclarece quem sao os atores bem como suas funcdes no processo. Contudo, ainda
gue tenha um modelo estruturado, que leva inclusive a proposta de ampliacédo da
carga horéaria do aluno na escola, o fato de essa jornada ser ampliada, ou seja, pensar
a formacao integral do jovem e, ao mesmo tempo, trabalhar de forma a elevar os
indices de desempenho interno e externo da escola, ndo podem estar dissociados de
pensar uma proposta que nao tenha como pressuposto maior a formacéo integral do
sujeito.

Pensar em educacéo integral de qualidade implica em promover uma formacgéao
capaz de abranger e formar o aluno em suas multiplas dimensdes. Nesse sentido, é
importante analisar essa atual Reforma do Ensino Médio que fomenta a ampliacdo da
jornada escolar nessa etapa da educacdo bésica, e, também foi responsavel por
alterar significativamente o Ensino Médio e seu curriculo por meio de uma Medida
Provisdria. A atual conjuntura, marcada, entre outras questdes, pela discussdao em
torno da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e da imposi¢céo de uma reforma
do Ensino Médio, inauguram um novo momento marcado pela imprevisibilidade e por
duvidas sobre os rumos das politicas educacionais no Brasil.

Aliado a isso, também temos a Proposta de Emenda Constitucional (PEC) n°
241/2016 (BRASIL, 2016f) ja aprovada no Congresso Nacional e que agora tramita no
Senado Federal como PEC n° 55 que limita os gastos com as areas da saude e da

educagdo (BRASIL, 2016g), sinalizando um retrocesso nas politicas publicas da
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educacao e indo na contramao no PNE 2014-2014. Pois, conforme consta no artigo
publicado na Revista Educagéo (2017)

Em um processo conturbado e carregado de ddvidas sobre sua
legalidade e legitimidade que o levou a ser chamado de golpe, é
exarada a Medida Provisoria (MP) n°® 746/2016. Conforme descrito na
Exposicdo de Motivos, o texto encaminhado ao Congresso Nacional
almeja “dispor sobre a organizagao dos curriculos do ensino médio,
ampliar progressivamente a jornada escolar deste nivel de ensino e
criar a Politica de Fomento & Implementacdo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral” (FERRETI; SILVA, 2017, p. 386).

De qualquer maneira, o Programa Escola do Novo Tempo ainda que com
parcerias e modelos pré-estipulados, indica um atendimento aos estudantes com uma
perspectiva de educagédo em tempo integral préxima do que destaca Coelho (2009, p.
93):

Falar sobre educagéo integral, para nés, pressupde falar, também, em
tempo ampliado/integral na escola: com o tempo escolar ampliado, é
possivel pensar em uma educacdo que englobe formacdo e
informagé&o e que compreenda outras atividades — ndo somente as
conhecidas como atividades escolares — para a construgdo da
cidadania participe e responsavel.

Isso se justifica pela forma de desenvolvimento e envolvimento dos atores que
executam o programa. Aspectos importantes estdo sendo considerados, ainda que
haja morosidade por parte das instancias maiores, Unido e Seduc/RO em garantir
todas as necessidades da escola, contudo, os atores que atuam na escola estédo
sendo assistidos no que diz respeito a formacéo e a gratificacdo. De acordo com a Lei
complementar n® 940/2017 que define:

O professor lotado nas escolas de ensino médio de tempo integral
participantes do Programa Escola do Novo Tempo, além da sua
remuneracdo e demais gratificacées e auxilios instituidos pela Lei
Complementar n° 680, de 2012, e nas legislacdes estaduais vigentes,
percebidas pelo cargo e funcdo docente desempenhados, faréo jus ao
recebimento da Gratificacao de Docéncia das escolas de ensino médio
de tempo integral participantes do Programa, no valor mensal de R$
750,00 (setecentos e cinquenta reais).Isso ndo acontece em outras
experiéncias de modelos de programas de educagdo em tempo
integral (RONDONIA, 2017e, s/p).
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O professor contara com a gratificacdo que j& estava prevista em Lei anterior
ao Programa e, apos a implantacéo, foi acrescido uma gratificacdo no valor de R$
750,00/més. Ainda, para as escolas do Novo Tempo, foram estabelecidos que a

gratificacdo estendera a outros profissionais de outros setores da escola:

O Projeto Lei Complementar n® 177/17, altera e acrescenta
dispositivos a Lei Complementar n® 940, de 10 de abril de 2017, que
institui o Programa Escola do Novo Tempo, no ambito do Estado de
Rondo6nia, vinculado & Secretaria de Estado da Educacgdo (Seduc).
Nas alteracGes propostas, os profissionais da educagdo basica do
Quadro estadual e federal lotados nas escolas de ensino médio em
tempo integral e aos professores lotados nas escolas participantes do
Programa Escola do Novo Tempo, em decorréncia da integragéo entre
as areas de conhecimento da base nacional comum e da parte
diversificada do Programa, podera ser atribuida carga horaria inferior
a 32 horas-aula, sem prejuizos das gratificagbes. Os profissionais
fardo jus ao recebimento da Gratificacdo de Responséaveis pela
Biblioteca, Laboratério de Informética e Laboratério de Secos e
Molhados das escolas de ensino médio de tempo integral, Escolas do
Novo Tempo, no valor mensal de R$ 300,00 (RONDONIA, 2017e, s/p).

No tocante a formacdo dos professores e equipe escolar, elas vém

acontecendo com base numa programacédo conforme apresentada no Quadro 10:

Quadro 10 - Formacéao da Escola Novo Tempo com a equipe escolar — 2018

(Continua)
Formacéo Datas Publico Alvo Cidade
ICE- Café 22 janeiro Gestor, CP,CAF, CRE, | Porto Velho
El
Formacdo Introdutoria 23,24 e Gestor, CP,CAF, CRE, Vilhena
equipe gestora 25/01/2018 El
Formagéo Inicial 06/07 fevereiro Gestor, CP,CAF, CRE, | Porto Velho
El, Profs, Biblio,
Laboratério
Semana de acolhimento 19 a 23 fevereiro 2 JP por escola Porto Velho
Aprofundamento de Projeto 06 margo CP, PCA, Profs PV, EI | Porto Velho
de Vida
Rotinas Pedagdgicas 07/08 marco CP, PCA, Profs PV, EI Vilhena
Rotinas Diretores Lideranca 03 abril CP, PCA, CRE, EI Vilhena
servidora
1° Ciclo de 04 abril Gestor, CP, CAF, CRE, Vilhena
Acompanhamento El
Interciclo 09-27 abril El
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Nivelamento A definir El
Semana de Protagonismo 08/09/10/11 CP, PCA, CRE, EI
marco
ICE-Café 26 a 27/julho 1 JP por escola
2° Ciclo de 06 a 24/08 Gestor, CP,CAF, CRE, 2

Acompanhamento estudantes, El.
Interciclo A definir El
Formacdo MMP 04/05 setembro El

Formac&o de indicadores 25/06 setembro Gestor, CRE, El

Workshop Ciclo de 27127 setembro El
Acompanhamento
3° Ciclo de 01-19 outubro El
Acompanhamento Formativo
Interciclo A definir El
4° Ciclo de 19/nov. a 07 El
Acompanhamento Formativo dez.

Fonte: Quadro elaborado pela prépria autora, 2018.

A partir da programacao apresentada no Quadro 10, a equipe escolar se
organiza com antecedéncia para a realizacdo das formacdes, que ora acontecem na
prépria escola, ora, os servidores da escola precisam se deslocar para a capital do
Estado, em Porto Velho. Por outras vezes, conforme mencionado no Quadro, a equipe
escolar se desloca para o municipio mais préximo, em Vilhena, onde também ocorre
a implementacao do programa Escola do Novo Tempo em uma escola estadual do
Municipio.

Cabe ressaltar que somente apés mais de um ano estando o Programa em
execucao na escola, no dia 04 de abril de 2018, através da Resolugéo n° 1.228/2018
do CEE/RO, que foi aprovado o Projeto de Escolas de Ensino Médio de Tempo
Integral Programa Escola do Novo Tempo (RONDONIA, 2018b).

Para uma maior compreenséo do que se constituem de fato os programas de
educacao (em tempo) integral, no Estado de Rondénia, sera apresentado, a seguir, 0
Quadro 11 com o cenério de cada um deles. A saber, o Projeto Guaporé de Educacao
Integral, o Programa Escola do Novo Tempo e o Programa Integrar. O Quadro
sintetiza as principais caracteristicas dos programas, bem como o0 ano de
implementacéo, as portarias e leis que os regem, a origem da implementacao de cada
um deles, quais 6rgaos estdo envolvidos e sdo responsaveis pela implementagéo do
programa, as atividades focais destes, o tempo de ampliacdo proposto dentro do
desenho do programa e a concepcdo metodoldgica constante em cada modelo

implementado.
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(Continua)

Projeto

Projeto Guaporé de Educacao

Programa Escola Do Novo Tempo

Projeto integrar

Integral
Ano de . .
implementacao do o Pr?é?éo I]%' ggglﬁg‘gg?go’ de 2017 2017
Programa ' )

Portarias, leis,
resolucdes que
viabilizam a
implementagéo

Portaria n® 444/2017
(RONDONIA, 2017b)
Regulamenta a
operacionalizacdo do Projeto
Guaporé em Rondbnia em
escolas da rede estadual de
ensino fundamental e da
outras
providéncias.

Lei complementar n® 940/2017
(RONDONIA, 2017€)

Portaria n® 727/2017
(BRASIL, 2017b)

Portaria n® 3467/2016 (Rondbnia,
2016b)

Lei n° 3.839/2016 (RONDONIA, 2016a)

Origem da
implementacgéo
(motivada por uma
lei federal, pela
iniciativa privada,
pela propria Seduc)

O programa foi uma iniciativa
do Governo do Estado, por
meio da Seduc.

O Programa teve inicio motivado por uma
Portaria do Governo Federal- MEC que
estabelece novas diretrizes, parametros e
critérios para o Programa de Fomento as
Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral, em conformidade com a Lei n®
13.415/2017 (BRASIL, 2017a).

A implementac&o do Programa foi

incentivada pela prépria Seduc/RO

Orgaos envolvidos
na implementagéo
(parcerias publico-
privadas, governo
federal+estadual, s6
governo estadual)

Governo Estadual

Governo Federal, Governo Estadual e
empresas privadas como: ICE-Instituto de
Corresponsabilidade Educacional, Natura

e Instituto Sonho Grande.

Governo Estadual e CRE

Atividades focais do
Programa
(treinamento para

Dentre aquelas que
apresentam o menor Ideb, IDH

Atividades focais do Programa é atender a
matriz curricular e a parte diversificada,
sendo que a ultima integra atividades

Aulas no formato de auldes, numa sala
ampliada, com caracteristicas de um




avaliacdes externas,
prioridade para area

vulnerabilidade social.

e maior taxa de violéncia e de

focais, como: Projeto de Vida, Estudo

(Continuando)
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artistica)

do esporte e lazer,
incentivo a producao

Proporcionar a ampliagéo da
jornada escolar de 04 para 08

Préticas experimentais e disciplinas
eletivas

Orientado, Avaliacdo semanal, Pés-médio,

auditério, para atender (treinamento
para avaliacbes externas).

Tempo de

ampliagédo proposto

horas diérias, sendo 06 horas
de estudos para o
desenvolvimento curricular e 2
horas de prevencéo e
promocéo da saude, que
compreende a alimentacéo
(café, almoco e lanche),
ApOs a revitalizagédo do
Programa, a carga horaria

A carga horaria do projeto € voltada
para intensificar os estudos dentro do
referencial do Estado de Rondonia,
visando preparar para as avaliagcdes
externas e internas.

Concepcéao
(jornada ampliada,
integralizacdo dos
conteudos)

passou de 9h e 12m de
atendimento aos estudantes,
com intervalo de 02h de
almoco. Neste espaco de
tempo, realizam as atividades,
em sua totalidade no espaco
escolar, e a matriz do
programa esta dividida em
parte da BNCC e a parte
diversificada. Objetivando
favorecer a aprendizagem sob
a perspectiva da cidadania, da
diversidade e respeito aos
direitos humanos, oficinas
serdo escolhidas priorizando
as localizadas em areas de

O ideal formativo que se projeta no
Modelo é o de um
jovem que ao final da Educagédo basica
tenha constituido e consolidado uma forte
base de conhecimentos e de valores, que
tenha desenvolvido a capacidade de nédo
ser indiferente aos problemas reais que
estdo no seu entorno e se apresente
como parte da solugédo deles e,
finalmente, que tenha desenvolvido um
conjunto amplo de competéncias que o
permita seguir aprendendo nas varias di
mensodes mensodes da sua vida,
executando o projeto construido e
idealizado para o seu futuro ou o seu
Projeto de Vida,
esséncia da Escola da Escolha.

maior vulnerabilidade social e

Escolas do Novo Tempo funcionardo em

As unidades patrticipantes do Programa

O Projeto Ensino Médio Integrar
consiste em uma proposta
metodoldgica inovadora, de educacao
formal, utilizando-se de recursos
didaticos e midiaticos diversificados,
atividades escolares diferenciadas,
acréscimo de carga horaria nos
componentes curriculares, aumento de
namero de aulas diarias e
acompanhamento efetivo do professor.
reorganizacao curricular em tempo
integral, do Ensino Médio diurno, por
meio de celebracdo de Termo de
Adeséao pela escola participante do

Projeto;
O Projeto Ensino Médio Integrar, em
tempo integral, sera organizado da

seguinte forma:
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(Concluséo)

jornada escolar com 08 (oito) horas
diarias, assim distribuidas:

com menores indices de
desempenho escolar.

A jornada escolar ampliada
ficara distribuida em: 04 horas
para o Curriculo Bésico, 02
horas destinadas a
alimentacéo e higiene e 03
horas e 12 minutos de
atividades para 0s eixos
tematicos.

turno unico diario de 9h30 (nove horas e
trinta minutos) sendo 7 (sete) horas e 30
(trinta) minutos em efetivo exercicio em
sala de aula e 1 (uma) hora e 20 (vinte)
minutos destinado ao almogo com
cardapio balanceado aos estudantes
durante todo o turno e 40 (quarenta)
minutos dedicados ao intervalo sendo 20
(vinte) minutos no matutino e 20 (vinte)
minutos no vespertino.

4:00h (quatro) horas para o curriculo

de formacéo basica.2h:40min (duas

horas e quarenta minutos) horas de

carga horaria componente curricular
complementar e atividades

complementares.
1h:20 min (uma hora e 20 minutos) de
almoco.

oferta de carga horéria complementar
distribuida em componentes

curriculares da Base Nacional Comum

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.
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Conforme as informacgfes destacadas no Quadro 11, cada programa é tem
caracteristicas diferenciadas e inumeras particularidades. Os programas sao
apresentados de acordo com sua trajetoria, do mais antigo (ano de implementacao),
para 0 mais recente. Estes programas tém propostas e caracteristicas distintas, pois
estdo vinculados as situacdes diferentes, isto tanto na questédo cronoldgica, quanto
questdes de mudancas no proprio cenario educacional. Logo, para cada um dos
programas, tanto o contexto, quanto os atores, e, também o0s parceiros terdo

pressupostos e objetivos diferentes.

1.3 CENARIO DA EDUCACAO INTEGRAL NA COORDENADORIA DE CACOAL

Pensar as formas de implementacdo das politicas publicas de escola (de
tempo) integral na Rede Publica Estadual €, de certa forma, uma maneira de investigar
os limites e possibilidades destas politicas de Tempo Integral, bem como a maneira
como foram implementadas, assim como suas nuances ha forma de organizacéo e
como esta o desenvolvimento destas politicas, na pratica.

Para se chegar ao contexto da pratica, ou seja, na escola, é preciso pensar no
papel da coordenadoria frente a estas politicas, uma vez que, o papel da CRE junto
as escolas é de suma importancia, pois atuam como ponte entre a Seduc/RO e a
Escola.

Cacoal é um municipio de médio porte, que conta com aproximadamente
1.805,788 habitantes, de acordo com o ultimo levantamento do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (IBGE, 2017). O Municipio € sede da CRE-
Coordenadoria Regional de Educacéo e fica situado a 479 km da capital do Estado de
Rondbnia, Porto Velho, onde esta localizada a Seduc/RO. A Coordenadoria funciona
como uma ponte entre a Secretaria Estadual de Educacéo e as escolas, e toda a parte
de implementacéo de projetos e/ou politicas publicas e acompanhamento das escolas
fica a cargo desta Coordenadoria Regional.

A CRE de Cacoal conta com 27 escolas estaduais sob sua jurisdicdo. Desta
soma, dez escolas séo indigenas e dezessete pertencem a zona urbana do municipio.

Destas 17 escolas, nove séo instituicbes que atendem ao Ensino Médio. Segundo
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consta na plataforma Pacto pela Aprendizagem?!! havia, em 2017, um total de 10.014
estudantes matriculados nas escolas estaduais no Municipio de Cacoal,
compreendendo as etapas de Ensino Fundamental e Médio (RONDONIA, s/d).

No Municipio de Cacoal, o processo de implementacdo dos programas de
Escola (de tempo) Integral foi e estd sendo feito de maneira gradual. O nimero de
matriculas de educacdo em tempo integral tem crescido razoavelmente, no Municipio.
A Tabela 3, a seguir, evidencia o crescimento de escolas que tém atendimento em
jornada ampliada entre os anos de 2012 e 2015. Este periodo é apresentado na
Tabela 3, devido ao crescimento acentuado no numero de matriculas em escolas de
tempo integral. Ainda que nos anos posteriores, entre 2016 e 2017, tenha ocorrido

uma queda continua destes indicadores.

Tabela 3 — Porcentagem de Escolas Publicas com Matriculas de Tempo Integral

Ano Brasil Ronddnia Cacoal
2012 28,3 % 10,6 % 28 %
2014 42 % 37,3 % 54 %
2015 44, 7% 37% 64%
2016 32, 7% 24,4% 34,7%
2017 40,4% 14,5% 28,6%

Fonte: Observatério PNE, 2017. Tabela elaborada pela autora.

Analisando a Tabela 3, podemos perceber que houve um crescimento em
relacdo as matriculas de tempo integral no Municipio de Cacoal, superando até
mesmo o Estado de Ronddnia. Os numeros de escolas com matriculas de tempo
integral oscilaram de forma bem atenuante para menor, entre os anos de 2014 e 2017,
caindo de 54% para 28,6%.

O que tem se observado € que o Estado de Rondbnia segue uma tendéncia
nacional com relacdo ao que se preconiza este ultimo, o de uma politica de turmas de
educacdo em tempo integral e ndo de escolas de tempo integral.

Se nos anos anteriores houve um crescimento continuo nas matriculas, o ano

de 2017 aponta para uma queda brusca na taxa de matriculas em tempo integral.

11 plataforma que apresenta todos os dados referentes as escolas, avaliagcbes externas e
outros (RONDONIA, s/d)
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Gréfico 1 - Porcentagem de escolas com Matriculas em tempo integral
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. Meta Nacional —#— Brasil (Educagdo Basica / Rede | Pablica)

Rondénia (Educacdo Basica | Rede / Pablica)

Fonte: Todos Pela Educagao, 2017, s/p.

Os dados do Grafico 1 reiteram os dados de que a expansdo das matriculas
de tempo integral ainda precisa de muitos esforcos para atingirem as metas
estipuladas. Considerando a meta do atual PNE (2014-2024), que é de oferecer
educacdo em jornada integral em pelo menos 50% das escolas publicas e a 25% dos
alunos da Educacéo Basica (BRASIL, 2014), pelos numeros observados, ainda ha
uma longa jornada a ser trilhada pelos entes federados.

Atualmente, na Rede Estadual de Educacéo, especificamente no Municipio de
Cacoal ha trés modelos distintos de Programas de Escola (de tempo) Integral,
implementados. Elencados por ordem de data de implementacdo, temos: Projeto
Guaporé de Educacéo Integral, Programa Escola do Novo Tempo e, Projeto Integrar,
conforme ja mencionado e apresentado neste capitulo.

Para cada um dos programas implementados nas escolas, jurisdicionadas a
CRE, um servidor é designado como sendo responsavel por acompanhar e
assessorar estes programas junto as escolas. Para cada programa, ha
direcionamentos diferentes, a depender do que esta estabelecido nos objetivos e

propostas do programa. Com a implantacdo do Programa Novo Mais Educacdo em
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algumas escolas da Rede Publica Estadual no ano de 2017, a CRE passou a
acompanhar este processo de implementagédo por meio de um servidor especifico,
lotado na pasta da secéo pedagdgica, visando dar suporte aos demais coordenadores
do Programa Novo Mais Educacéo lotados nas respectivas escolas em que a gestao
havia feito a adeséo ao programa.

Para o Programa da Escola da Escolha, o coordenador, conforme designado
pelo Comunicado n® 2 da Seduc/RO tem a funcdo de acompanhar, assessorar e
preencher relatorios a cada ciclo de intervencdo. Para os programas Guaporé de
Educacdo Integral e o Programa Integrar, ndo ha uma sistematizacdo de
acompanhamento e assessoramento especifico. A Portaria n® 236/2014 da Seduc/RO
pondera, de maneira geral, que “As Coordenadorias Regionais de Educacdo—CRE
deverdo assessorar, acompanhar e avaliar a execucao das atividades das escolas
que ofertam o Projeto Guaporé de Educacéo Integral” (RONDONIA, 2014, s/p). A
portaria ainda pondera que:

O coordenador de educacéo integral da escola elaborara relatorios
bimestrais contendo informagBes consubstanciais sobre o
desenvolvimento do Projeto e, semestralmente, o coordenador de
educacéo integral da escola encaminharé relatério consubstanciado a
CRE (RONDONIA, 2014, s/p).

O que ocorre, na maioria das vezes, com base na minha experiéncia enquanto
técnica pedagdgica da CRE ha trés anos, é que estes relatorios ndo sao elaborados
ou sistematizados, ocorrendo apenas pontuacdes junto as escolas de acordo com as
visitas esporadicas realizadas ou conforme ocorréncia de novas orientacdes para 0s
programas por parte da Seduc/RO. As escolas também ndo encaminham, com
regularidade, relatérios sistematizados para a coordenadoria.

Nesse contexto das escolas sob a responsabilidade da coordenadoria, ha
atualmente, sob a jurisdicdo da CRE de Cacoal trés instituicbes que atendem ao
Ensino Médio e que passam pela experiéncia de implementacédo de programas (de
tempo) integral. O Quadro 13, a seguir, apresenta um demonstrativo de atendimento

de matriculas (em tempo) integral elencando os trés programas:
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Quadro 12 - Demonstrativo do quantitativo de matriculas nos programas de
Escolas (de tempo) Integral no Municipio de Cacoal

N° de alunos Programa Educacéo Integral
matriculados
408 Projeto Guaporé de Educacéo Integral
296* Programa Escola do Novo Tempo
81 Programa de Educacao Integral- Integrar (*atende somente aos 22
Anos do EM).

Fonte: Elaboracao prépria com base no diario eletrénico da Seduc/RO.
*Somente a Escola Novo Tempo tem todos os seus alunos matriculados na educacao (em
tempo) integral; as demais mesclam as matriculas com ensino regular.

Como se pode observar no Quadro 13, o Programa Guaporé de Educacao
integral, o primeiro citado, no total de matriculas apresenta somente os alunos do
Ensino Fundamental (6° ao 9° Ano). Na mesma escola, ha matriculas de Ensino Médio
Regular. No caso do Programa Escola do Novo Tempo, todos os alunos matriculados
na escola fazem parte do Programa. Ressaltando que esta instituicdo atende somente
a etapa do Ensino Médio. No Programa Integrar, aparece um quantitativo menor de
alunos matriculados, devido a este Programa atender somente aos alunos que estéo
cursando o 2° Ano do Ensino Médio.

Foi apresentado, neste capitulo, o histérico da educacéo integral no Brasil, as
experiéncias de projetos de educacdo de tempo integral no Estado de Rondbnia e,
também, a descricdo detalhada dos trés programas que atualmente estdo ativos no
Estado. O objetivo foi 0 de comecar a estabelecer relagbes entre o desenho destas
politicas frente as suas possibilidades e vantagens para pensar em caminhos de
reorientacdo de praticas e tomadas de decis6es na coordenadoria.

O capitulo seguinte objetivara em construir uma andlise mais precisa de como,
efetivamente, as politicas de Escola de Tempo Integral foram implementadas nas
escolas publicas estaduais de Cacoal/RO, investigando os limites e possibilidades
destas politicas que concernem as estratégias de gestdo, curriculo, pratica

pedagogica e relacionamento com a coordenadoria.
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2 ANALISE DAS IMPLEMENTAGOES DAS POLITICAS DE EADUCA(}AO
INTEGRAL NAS DUAS ESCOLAS ESTADUAIS EM RONDONIA -
EXPERIENCIAS E IMPLICAGOES NO CONTEXTO

Este capitulo tem como objetivo analisar a descricdo do estudo do caso de
gestdo, que possui o foco na implementacdo de diferentes Politicas de Educacao
Integral em duas escolas estaduais no municipio de Cacoal, Estado de Rondbnia. Ao
fundamentar as analises deste caso de gestédo, foi apresentado, no capitulo anterior,
um breve histérico da Educacdo em Tempo Integral no Brasil. Assim, destacamos o0s
principais marcos legais que regulamentaram esta modalidade de ensino no pais e,
como estas politicas foram influenciadas pelo contexto historico, politico e econdmico
no qual estavam inseridas. Depois de apresentar também o cenario estadual da
educacao integral e o contexto das escolas a serem pesquisadas, foi possivel elencar
0s principais elementos de andlise que dardo prosseguimento ao estudo de caso.

De modo complementar, este segundo capitulo apresenta o referencial teérico
da pesquisa, com a sistematizacdo em dois eixos tedricos que conduzem nossa
reflexdo. Por fim, o capitulo também traz a proposta metodoldgica para ida a campo,
de modo a indicar a abordagem e instrumentos que norteardo o contato com 0s
sujeitos de pesquisa, baseados, essencialmente, na utilizacdo de entrevistas e
questionarios para levantamento dos dados. Nossa intencao €, portanto, a de levantar
consideracdes e elementos de analise que contribuam para a proposi¢cao de um Plano
de Acdo Educacional que possa auxiliar as praticas de gestdo da educacéo integral

pela Coordenadoria Regional de Cacoal/RO.

2.1 REFLEXOES TEORICAS

Para analisar o contexto de implementacdo dos Programas de Educagao
Integral € importante retomar algumas definicbes tedricas importantes. Por conta
disso, o referencial tedrico da pesquisa foi organizado em dois eixos principais. O
primeiro eixo traz uma abordagem tedrica que discute o cenario das Politicas Publicas
Educacionais por meio de Condé (2011) e Mainardes (2006), além de uma discussao
gue aborda a implementacéo dessas politicas (LOTTA, 2012). Utilizaremos ainda os

aspectos abordados do ciclo de politicas de Ball e Bowe (1992), para entender os
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contextos e as variantes que influenciam tanto no andamento quanto nos resultados
da implementacéo destas politicas publicas.

O segundo eixo teodrico propde fazer uma discussédo especifica sobre a
educacdo integral. Iniciamos a discussdo com a apresentacdo das diferentes
concepcdes de Educacao Integral que estéo refletidas em nosso cenario educacional,
de acordo com autores como Gadotti (2009) Cavalieri (2002) e Guaréa (2009). O eixo
também propde abordar as tematicas de organizacdo dos tempos e espacos ha
educacao integral, com base essencialmente nas consideracées de Moll (2004) e
Lotta (2012).

2.1.1 Desafios na implementacao e gestao de politicas publicas em prol da
educacéao integral

O caso de gestdo desta pesquisa, assim como a relevancia das discussfes
acerca do tema educacional, nos remete a importancia de ressaltar que nos ultimos
anos ha uma demanda crescente por avaliacdo e monitoramento das politicas e
programas governamentais por parte das instituicdes, dos governantes e também pela
sociedade civil. Cunha (2006) pondera que essa demanda esté relacionada a critérios
para modernizacdo da administracdo publica, em especifico, as juncdes de
planejamento e gestdo governamentais. E, em se tratando de politica e programas de
educacdao integral, tanto 0 movimento para a implementacao quanto os seus desafios,
vém acontecendo com formatos e em contextos diversos. Nesse sentido, entendemos
gue implementar politicas publicas, especialmente as politicas educacionais, ndo se
trata de algo simples. Requer um exercicio que principia no planejamento,
conhecimento do tema e, uma oferta com responsabilidade tal qual a proposta requer.

Desta maneira, as politicas publicas sdo pensadas para serem implementadas
por e para instituicdes. Sao discutidas e trazidas ao debate publico por atores, por um
periodo de tempo e o alcance e limite do contetdo proposto sera dado pelos debates
advindos dos anseios sociais, pelos valores, por ideologias, pelos interesses que
est&o envolvendo o problema debatido (CONDE, 2011).

Os desafios imperam de acordo com cada realidade em que ocorre a
implementacdo dessas politicas. Pois, para compreender considerando a propria

complexidade da politica publica em si, assim como os seus desdobramentos, é
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importante compreender o processo de seu funcionamento. Assim, conforme descrito

por Condé:

Politica publica é a "caracteristica da espera publica da sociedade;
refere-se a problemas coletivos de espectro amplo e tem caréater
"implosivo”, a saber, elas emanam de uma autoridade publica que tem
legitimidade para sua implantacdo ou para delega-la a outrem”
(CONDE, 2012, p. 80).

Diante da complexidade do desdobramento da politica publica, ha que se ter
uma compreensao e um interesse maior por parte dos gestores que, por sua vez,
serdo atores de implementacao desta politica, assim, podendo evitar interpretacdes e
ou condugdes durante todo o processo. De acordo com Ball e Bowe (1992), o contexto
da pratica é onde a politica esta sujeita a interpretacdo e recriacdo e onde a politica
produz efeitos e consequéncias que podem representar mudancas e transformacoées
significativas na politica original.

Para compreender tal desdobramento dos procedimentos de construgcédo das
politicas publicas e como este movimento se constroi, sera abordado nesta pesquisa
o Ciclo de Politica com base nos trabalhos de Ball e Bowe (1992). Considerando o

processo de implementacéo e o desenvolvimento da politica:

Os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por
exemplo] ndo enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos,
eles vém com suas histérias, experiéncias, valores e propdésitos (...).
Politicas serdo interpretadas diferentemente uma vez que histérias,
experiéncias, valores, propoésitos e interesses sao diversos. A questédo
€ que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os
significados de seus textos. Partes podem ser rejeitadas,
selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal-entendidas, réplicas
podem ser superficiais etc. Além disso, interpretacao é uma questao
de disputa. Interpretacdes diferentes serdo contestadas, uma vez que
se relacionam com interesses diversos, uma ou outra interpretacdo
predominara, embora desvios ou interpretagcdes minoritarias possam
ser importantes (BALL; BOWE, 1992, p. 22).

Tal consideracdo estd diretamente relacionada ao que de fato acontece no
cotidiano da escola. Pois, os significados extraidos dos textos da politica é que vao
direcionar o desenvolvimento e a concretizagdo da politica e ou programa.

Considerando que nao somente o desenvolvimento, mas, contudo, temos que
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considerar que avaliar aimplementacao de uma politica publica ndo esta condicionada

somente a um fator. Pois considerando o que preconiza Condé:

Primeiro, porque depende de muitas variaveis, do gestor adequado ao
desenho bem formulado, dos atores engajarem-se aos objetivos e
metas. Segundo, porque é a hora de verificar 0 quanto a politica é
crivel e como ela vai se rotinizar. E também porque ela precisa passar
no teste dos usuarios finais, os beneficiarios de determinada acéo
(CONDE, 2011, p. 15).

Outro ponto de suma importancia € entender o papel do gestor que é de suma
importancia, pois compreende que ele auxilia e orienta a equipe escolar para uma
melhor compreensao dos verdadeiros objetivos da politica.

Com isso, ele podera inclusive amenizar as divergéncias que ocorrem no
momento da implementacdo. Visto que, em se tratando dos desafios frente as
propostas de educacao integral, ndo sao poucas e nem parte do gestor, o responsavel
maior pelo processo, a forma de conducédo da politica, como ela foi pensada e como
serd implementada na escola.

O papel de todos os atores envolvidos no processo da implementagdo é
primordial tanto para sua efetivacdo quanto para o0 desenvolvimento e
acompanhamento do processo, pois para todas as etapas consideradas importantes
e imprescindiveis, como a formulagéo, implementacao e avaliacdo, faz-se necessario
a atuacao responsavel de todos os atores ligados ao processo dessa implementacéo.

Todos estes movimentos e desafios para a implementacao de uma politica e,
considerando os desafios frente aos programas voltados para uma oferta de educacgéo
em tempo integral, sdo observacfes importantes e que devem servir de suporte para
analise de todos os atores envolvidos.

Mainardes (2006), citando Ball e Bowe (1992) pondera sobre a importancia de
se atentar ao contexto da prética dessas politicas publicas. Deve-se ter maior atengéo
na execucdo da politica, pois é nesse momento que podem ocorrer situacdes
adversas a proposta inicial de implementacdo. O contexto da pratica €, entdo, o
momento da implementacdo em que ficam expressos os entendimentos que 0s
executores tém do texto, que pode, também, emanar divergéncias entre quem elabora

e quem executa estas politicas. Mainardes pondera que:
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[...] a politica esté& sujeita a interpretagdo e recriacdo e onde a politica
produz efeitos e consequéncias que podem representar mudancas e
transformac0es significativas na politica original. Para estes autores,
0 ponto-chave é que as politcas ndo sao simplesmente
—implementadas dentro desta arena (contexto da préatica), mas estao
sujeitas a interpretacéo e, entado, a serem —recriadas (MAINARDES,
2006, p. 53).

Nesse sentido, 0 sucesso da fase de implementacdo de determinada politica
depende de aspectos como o grau de proximidade do desenho com a realidade e
como os atores envolvidos interpretardo este desenho e buscardo éxito. Conforme
destaca Mainardes (2006), o sucesso envolve, principalmente, “identificar processos
de resisténcia, acomodacdes, subterfugios e conformismo dentro e entre as arenas
da pratica, e o delineamento de conflitos e disparidades entre os discursos nessas
arenas” (MAINARDES, 2006, p. 50).

Pensando nas esferas e nos atores de implementacéo, na definicdo dos papéis
no processo de desenvolvimento dos programas desenvolvidos na escola, ha fatores
que implicam em desafios e, precisam ser levados em consideracédo pela equipe
escolar. Neste sentido, professores e demais profissionais exercem um papel ativo no
processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais e, dessa
forma, o que eles pensam e no que acreditam tém implicacdes para o processo de
implementacédo das politicas. Os textos das politicas terao uma pluralidade de leituras
em razao da pluralidade de leitores. Os textos sao produtos de multiplas influéncias e
agendas e sua formulacdo envolve intencdes e negociacdo dentro do Estado e dentro
do processo de formulagcdo da politica (MAINARDES, 2006). Neste sentido, Condé
(2012) destaca a existéncia de sete fases para a concretizacéo das politicas publicas:

1. A definicdo do problema, com um bom diagnéstico sobre a forma
como ele se apresenta na sociedade;

2. 0 aprofundamento das informa¢cBes sobre o problema, com as
guestdes centrais, o alcance, as variaveis a serem observadas e as
alternativas possiveis para solucao;

3. o desenho do problema, com delineamento de alternativas a serem
utilizadas, objetivos, finalidade, publico-alvo, recursos financeiros e
alcance;

4. 0 ensaio - prévio a implantagdo das alternativas - com intuito de
mapear a forma como elas se manifestam;

5. a implementa¢éo, com inicio efetivo das medidas;

6. 0 monitoramento, o que implicaria um sistemético acompanhamento
sobre o que estaria sendo feito;
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7. e, por fim, a avaliagdo, com vistas a buscar respostas sobre o que
e como aconteceu, bem como quais foram os resultados alcancados
do ponto de vista do custo e do tempo para a vida em sociedade, isto
é, as consequéncias gerais (CONDE, 2012, p. 82).

O que preconiza o autor ao apresentar as fases da implementacdo de uma
politica publica, € o que de fato acontece a nossa volta. Pois somos, em exercicio de
nossa funcdo na CRE, atores de implementacdo e, nem sempre as acbes para o
desenvolvimento de todas as fases, acontecem da forma como deveriam ou da forma
como estavam no desenho da politica.

De acordo com Condé (2012) a politica publica ndo é feita de consensos,
existem ideias, valores e principios diferentes em conflito. Atores se manifestam e
instituicdes limitam e interferem. Existem disputas por recursos financeiros e poder.

Conforme Mainardes (2006), o ciclo de politicas é como uma ferramenta que
permite uma analise critica dos processos de implantacdo das politicas publicas
educacionais: o contexto da influéncia, o da producéo do texto e o da pratica. Um ciclo
deliberativo, formado por varios estagios, que constituiu um processo dinamico e de
aprendizado, que perpassam cinco contextos: o da influéncia, o da produc¢ao do texto,
da prética, dos resultados e da estratégia politica.

No tocante a politica de educacéo integral propriamente dita, € importante
considerar as reflexdes e pensamentos de atores envolvidos na implementacéo de

politicas de educacéo integral, pois, conforme Moll (2012):

Vivemos um periodo transitério, entre as intencdes politicas para a
ampliagdo da jornada e as agOes efetivas, na materializagdo das
condicbes e adequagOes necessarias. Estas exigirdo vontade e
esforcos integrados da Unido, de estados e municipios, para a
permanéncia de alunos e docentes, em escolas de tempo integral
(MOLL, 2012, p 131).

E importante, ent&o, que as redes de ensino promovam a implementacdo de
uma politica publica de educacéao integral capaz de garantir o dialogo e as articulacdes
necessarias para que 0s sujeitos implicados nessa implementagdo encontrem
principios e objetivos comuns em suas propostas.

Assim, uma das acoes relacionadas a implementagéo da educacdo integral no

cenario nacional que vem ganhando espaco nas discussdes sobre as politicas de
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educacdo integral é a mobilizagdo de conceitos como “cidade educadora” e
“‘intersetoralidade”. O uso desses conceitos como estratégias para a politica de
educacao integral tem a intencdo de viabilizar uma rede de articulacdo, uma iniciativa
que, segundo Moll, tem o objetivo de se consolidar como “uma tarefa da cidade

inteira”:

Ratifica-se entdo, a ideia de acao intersetorial e de forte incidéncia na
relacéo entre escola e comunidade, tendo por base a compreenséo de
gue o projeto educativo das novas geracdes deve radicar-se em um
sélido compromisso entre os distintos atores que compdem o territério
em que a instituicdo escolar esta situada (MOLL, 2012, p. 138).

Reforcando a questéo da cidade educadora, termo eminente e importante para

o tema educacédo (em tempo) integral, este aparece no dicionario como sendo:

A expressado “Cidade Educativa”, referindo-se a um processo de
‘compenetracao intima” entre educacéao e “vida civica”, aparece pela
primeira vez no Relatério Edgar Faure, publicado em 1972, com o
titulo “Apprendre & Etre” (Aprender a ser), onde seu autor defendia
que a centralidade do espaco educacional é a cidade como um todo.
Posteriormente, de forma mais abrangente, Paulo Freire também
defendeu essa tese, conforme Gadotti (2009) (COELHO, 2010, s/p.).

Mais tarde, este conceito reaparece no Brasil em forma de outros projetos e ou
experiéncias, mas buscando relacionar a cidade ao espa¢o educativo. Assim, no
mesmo dicionario, o termo ganha outra denominagao de “Cidade Educativa”, para

“Cidade Educadora”, como apresentado:

Em 1997, foi implantada a primeira experiéncia brasileira de “Cidade
Educadora” por meio do Projeto Cidade Aprendiz da Vila Madalena
(SP), que buscou praticar os principios da Carta das Cidades
Educadoras. Para tanto, realizou-se um mapeamento virtual em um
laborat6rio de informatica com adolescentes de escolas do entorno da
Vila, que representava o0s espacos degradados da comunidade que
mereciam uma intervencdo - esse trabalho deu origem ao portal
Cidade Aprendiz (COELHO, 2010, s/p.).

Nesse sentido, o incentivo a um movimento de integragdo entre a escola e a
comunidade escolar também é uma estratégia para que os atores envolvidos na
implementacédo da politica compreendam e definam, entre si, 0 que esperam dessa

politica de educacao integral para implementa-la. Uma das formas para essa defini¢cao
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€ a insercdo do projeto de educacao integral ao PPP das escolas, assim como a
formacgé&o dos sujeitos envolvidos na implementagéo da politica.

Moll também faz uma reflexdo sobre a relacao da politica de educacéo integral
com o0 publico especifico de alunos em situacdo de vulnerabilidade social.
Historicamente, essa relacdo j& vem sendo construida desde as experiéncias de
Anisio Teixeira e, em especifico, os Ciep de Darcy Ribeiro. Atualmente a prépria
politica do Programa Mais Educacdo estabelece como prioridade o atendimento a

esse publico pelo programa. A autora pondera que:

E louvavel e necesséario que se comece por aqueles historicamente
excluidos ou com acessos restritos aos bens culturais e materiais da
sociedade em funcdo de suas condigBes concretas de existéncia,
desde que tal pressuposto que consolide como agéo afirmativa e como
discriminacao positiva em seu processo de inserc¢ao societaria (MOLL,
2012, p. 141).

A fala da autora também traduz a importancia em definir e conhecer os
conceitos e pressupostos da educacgdo integral que vao reger a politica a ser

implementada.

Trata-se, portanto, de ampliar o tempo de permanéncia na escola,
garantir aprendizagens e reinventar o modo de organizacdo dos
tempos, espacos e légicas que presidem 0s processos escolares,
superando o carater discursivo e abstrato, predominantemente nas
préticas escolares (MOLL, 2012, p. 133).

Nesse sentido, pensar em ampliacdo de tempo que nao se restrinja a no¢cao de
ampliacdo da jornada escolar, mas sim uma jornada ampliada que concentre esforcos
em desenvolvimento integral do estudante, proporcionando situacbes de
aprendizagens significativas, e um caminho consistente para pensarmos a politica de
educacao integral integradora.

Vale ressaltar que o contexto de crise politica e econbmica no pais € um dos
grandes entraves, se ndo 0 maior, para o ndo andamento dos programas de escolas
(de tempo) integral implementados. Pois ha muitos desafios, estes estédo relacionados
a capacitacdo dos professores, a descontinuidade da implementacdo das politicas
educacionais, as fragilidades metodoldgicas. Pois se percebe que programas e/ou
projetos até agora empreendidos pelos governos na tentativa da melhoria da
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qualidade do ensino-aprendizagem, principalmente falando das propostas de
educacéo integral, ndo tém refletido mudancgas significativas para o publico atendido.

Ao examinar 0s aspectos no que diz respeito ao monitoramento e a avaliacédo
da politica, evidencia-se que pelo fato de tratar-se de uma politica que oferece
incentivo financeiro as escolas o monitoramento das a¢fes e andlise dos resultados
tornam-se ainda mais essenciais, pois € necessario verificar se os recursos aplicados
tém contribuido para a concretizacdo dos objetivos da politica.

De todo modo, Condé (2012) afirma que politica publica ndo é feita de
consensos, existem ideias, valores e principios diferentes em conflito. Atores se
manifestam e instituicbes limitam e interferem. Existem disputas por recursos
financeiros e poder. O que cabe um adendo nesta parte € que tem que haver cuidado
para que as discussdes acerca das politicas publicas ndo se migrem para elevar mais
o enfoque “partidarios” do que das politicas.

A subsecéo seguinte analisara os elementos de organizacédo do espaco, tempo

e curriculo em uma escola que se propde formar integralmente seus alunos.

2.1.2 Organizacao do tempo, espaco e curriculo na escola integral

Assim como evidenciado na secao anterior, os desafios na implementacao e
gestao de politicas publicas em prol da educacao integral € tema que nao dissocia ao
que sera tratado neste capitulo, uma vez que, a discussao sobre o tempo, espaco e
curriculo na escola integral tem relagéo direta com a implementacéo da politica publica
e a forma e o lugar em que ela se concretiza.

Uma consideracao importante ao falarmos acerca de tempo, espaco e curriculo
€ retomarmos ao termo “educacao integral”. A concepgao de educagéao integral ndo
necessariamente requer a ampliacdo do tempo escolar, na medida em que a
perspectiva de formacéo integral do sujeito pode ser desenvolvida tanto em jornadas
pequenas quanto em periodos diarios mais extensos, desde que o trabalho seja
conduzido para desenvolver as mais diversas potencialidades da pessoa. Nos
apontamentos de Nunes (2009) “E pela individualidade que apresenta uma formagéo
flexivel e variada, ja que aptiddes e interesses sao proprios dos individuos” (NUNES,
2009, p. 21).
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Dessa forma, cabe mais tempo na educacdo em tempo integral, contudo, &
preciso que esta oferta seja recebida e percebida pelo estudante como algo que ir4
proporcionar o desenvolvimento de seu potencial.

De acordo com Anisio Teixeira (1994), o aumento da jornada escolar
preconizado pela escola de educacgéo integral, deixa explicita a necessidade de um
tempo mais proveitoso e bem estruturado, formando assim o atual conceito de

educacao integral em tempo integral:

[...] Nao se pode conseguir essa formacdo em uma escola por
sessbes, com 0s curtos periodos letivos que hoje tem a escola
brasileira. Precisamos restituir-lne o dia integral, enriquecer- Ihe o
programa com atividades praticas, dar-lhe amplas oportunidades de
formacdo de habitos de vida real, organizando a escola como
miniatura da comunidade, com toda gama de suas atividades de
trabalho, de estudo, de recreacao e de arte, [...] Devem e precisam ser
de tempo integral para os alunos e servidas por professores de tempo
integral (TEIXEIRA, 1994, p. 63).

E sobre o conceito de educacdo em tempo integral, que fazemos este
movimento de relacionarmos aos modelos dos Programas de Educacdo em Tempo
Integral que aparecem no cenario desta pesquisa, implementados na Rede Estadual
de Rondonia.

Para uma melhor compreensdo de como estes Programas de Educacdo em
Tempo Integral se desenvolvem nas escolas, no que diz respeito aos aspectos
estruturais e pedagdgicos, € necessario discutir concepcdes acerca da Educacao
Integral e em Tempo Integral. Conforme destacado por Pestana, que faz uma

distincao entre os termos Educacéo integral e Tempo integral.

No Brasil, muito se tem falado sobre educacéo integral nos dias atuais,
principalmente quando a tematica estd relacionada as politicas
educacionais de ampliagdo do tempo escolar. Por vezes, deparamo-
nos com os conceitos de educacgéo e tempo integral sendo tratados
guase como sinbnimos. Outras vezes, presenciamos o termo sendo
associado a ideia de mais tempo/mais eficacia do ensino, o que nos
induz a pensar sobre a melhoria da integracdo das
atividades/conteudos escolares para uma formac¢do mais completa do
homem. Compreendido no &mbito das politicas sociais, o0 termo ainda
pode ser visto como protecdo social, ao se levantar a bandeira do
tempo integral (PESTANA, 2014, p. 22).
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De acordo com as definicbes mencionadas, tanto o desenho quanto o
desenvolvimento dos Programas de Educacao (em tempo) integral implementados na
Rede Estadual, reconhecem que € preciso 0 apoio e a compreensao de todo o
funcionamento do processo, e de toda uma rede de atores envolvidos, para que esta
politica surta efeitos em seus interessados e ou ao menos se concretize. Conforme os

pressupostos de Mauricio (2009) no que diz respeito a educacao integral

A concepcdo de educacdo integral com a qual partilhamos, que
embasa a proposta de extensao do tempo escolar diario, reconhece a
pessoa como um todo e ndo como um ser fragmentado, por exemplo,
entre corpo e intelecto. Entende que esta integralidade se constréi
através de linguagens diversas, em variadas atividades e
circunstancias. A crianca desenvolve seus aspectos afetivo, cognitivo,
fisico, social e outros conjuntamente (MAURICIO, 2009, p. 26).

Na esteira da organizacdo de tempo, espaco e curriculo é que os atores
discutem suas ideias frente as propostas de educacéo integral, e, que neste trabalho,
desdobramos estas concepcdes frente aos modelos distintos de programas que
preconizam a oferta de educacdo em tempo integral.

E, para discutir o tema, autoras como Coelho (1997; 2009) e Cavaliere (2007),
cujas producdes tedricas foram estudadas e discutidas no grupo Tempos na Escola,
elucidam que a educagéo em tempo integral pressupde conjugar a extensao do tempo
fisico, quantificavel a intensidade de um tempo vivido, praticado no tempo espaco
escolar. Neste sentido, quantidade e qualidade caminham juntas, de forma a garantir
a ampliacdo da quantidade de horas na escola como condigdo para a formacao
integral com énfase na integralidade dos sujeitos (MATTOS, 2012).

Dos trés programas de educagdo em tempo integral implementados nas
escolas de Rondonia, todos eles compreendem movimentos de extensdo de tempo
do estudante na escola. Contudo, ressaltemos aqui a importancia no que diz respeito

a ampliacdo de carga horaria, conforme o que preconiza Mauricio (2009).

Para que a crianca brasileira, com as caréncias socioculturais ou
outras que nosso pais atribuiu a ela como dote no seu nascimento,
tenha igualdade de condi¢cdes educacionais se comparada com
criancas de classe média que tém acesso, em espacos diversos e ao
longo do dia inteiro, a linguagens e atividades varias, € necessario
tempo de permanéncia na escola — tempo para adquirir habitos,
valores, conhecimentos para exercer direitos e deveres de cidadao
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numa sociedade complexa como a brasileira do século 21
(MAURICIO, 2009, p. 26).

Pois considerar os programas assim como suas propostas de jornada ampliada
€ passo primordial no que diz respeito a uma politica que pense educacao de fato,
como sendo integral e integradora.

No tocante ao Programa Guaporé de Educacéo Integral, este tem uma carga
horaria de 9h15 de atendimento aos estudantes. Com um intervalo de 2 horas de
almoco. Neste espaco de tempo, realizam as atividades, em sua totalidade no espaco
escolar, e a matriz do programa esta dividida em parte pela BNCC e pela parte
diversificada. O que compreende este atendimento na préatica, somente daria para
mensurar significativamente, se todas as etapas do ciclo da politica fossem bem
sistematizadas, principalmente no tocante a avaliacdo da execucdo destes
programas.

Logo, é importante que se considere o que apresenta Coelho (1997), a autora
aponta que a ampliacdo do tempo e espaco devem necessariamente significar
também a ampliacdo das oportunidades de aprendizagem, o que nao é efetivado se
as atividades néo tiverem intencionalidades formativas.

Ao se pensar na organizacao da escola de tempo integral, o coerente é refletir
sobre o0 que se espera sobre uma escola de tempo integral. Pois de acordo com

Mauricio (2009) esta escola parte do principio de que:

O conceito de escola publica de horario integral que reivindicamos
introduz alguns condicionantes. Em primeiro lugar, a crianga precisa
gostar da escola. Ela precisa querer estar na escola. A escola precisa
ser convidativa. Tirar a crianca da rua pode ser uma consequéncia
deste fato, mas ndo um objetivo, que poderia redundar numa proposta
de enclausuramento (MAURICIO, 2009, p. 27).

Portanto, para que espago e curriculo estejam organizados € preciso uma
escola que o estudante se sinta bem e que de fato, possa optar por estar ali. Que o
estudante tenha oportunidades de aprendizagens significativas.

Ainda no que diz respeito a organizagdo do espaco e tempo para uma proposta
de educacao (em tempo) integral € importante considerar todos 0s aspectos, pois uma

coisa implica na outra, conforme considera Mauricio (2009):
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Demanda de tempo traz como consequéncia a necessidade de
espaco. Sao necessarias instalacbes adequadas para que todos os
alunos possam escovar os dentes e tomar banho; precisa-se de
refeitério bastante amplo para que todos possam comer de forma
saudavel, dentro de regras combinadas pelos proprios alunos; é
necessaria sala especifica para TV e DVD, de forma que os alunos
possam assistir e discutir programas variados; é necessario espaco
suficiente para a realizacdo, por exemplo, de reunido de alunos para
prepararem campeonatos, comemoracgdes, conselhos. Negociar a
prioridade de horérios e espacos disponiveis é condicdo para a
construgdo de valores democraticos. Tempo e espago implicam
custos, que podem variar, contanto que nao se sacrifiguem os
objetivos mesmos da educac&o. E lugar comum dizer que educagio
ndo é despesa, € investimento, porque ela traz retorno social e
econbmico (MAURICIO, 2009, p. 26).

Nesse sentido, para que essa formacao integral ocorra, é importante pensar na
jornada escolar do estudante a partir da noc¢éo historica de educacao integral, que
prevé a oferta de um leque amplo de atividades aos estudantes, contemplando todos
0s aspectos de desenvolvimento artistico, moral, esportivo, cultural do sujeito.

Dai a importancia do papel da escola ao se “transformar” em uma escola de
educacdo integral, sem se restringir apenas a ampliacdo do tempo: o fato de uma
crianca permanecer na escola durante um dia inteiro ndo quer dizer que este tempo
seja suficiente para o seu crescimento intelectual e social.

Nunes (2009) afirma que é imprescindivel que pensemos em escola de tempo
integral a “Integrar os alunos na comunidade escolar; torna-los conscientes dos seus
direitos e deveres e desenvolver com eles atitudes de autonomia, iniciativa,
responsabilidade, cooperacdo, honestidade, respeito por si mesmo e pelos outros”
(NUNES, 2009, p. 127).

Nesta perspectiva, a organizacao de tempo e do espaco terdo condi¢des de se
complementarem num curriculo definido e com seus pressupostos a contento com o
gue se espera da escola (de tempo) integral.

Coelho e Hora (2009) pontuam que um projeto de educacao integral se
materializa e forma-se na producdo de um artefato denominado curriculo. A
diversificagao curricular, segundo as autoras, corresponde a um “conjunto de praticas
diferenciadas, realizadas em uma sala de aula, com o objetivo de constituir multiplas

possibilidades, de apreenséo dos conhecimentos escolarizaveis”, o que “corresponde
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a praticas sistematicas e integradoras de atividades diferenciadas” (COELHO; HORA,
2009, p. 180).

Guara (2003) explica que a concepgao de formacéo integral “tem como escopo
o enriquecimento de todas as potencialidades da criancga, para que concorram tanto
para o sucesso da aprendizagem escolar, quanto para seu crescimento pessoal e
social” (GUARA, 2003, p. 36).

Conforme a potencialidade da crianca, a escola precisa desenvolver suas
acles e, na implementacdo dos programas de educacdo de tempo integral, deve
priorizar desenho de curriculos que tenham como enfoque, as relacdes dos contextos
sociais, a interacdo da escola com a comunidade escolar, assim como atividades
contextualizadas ao cotidiano dos alunos, além de proporcionar experiéncias
significativas. E preciso pensar em uma proposta de educacéo (em tempo) integral

gue leve em consideracao, o que explicita Mauricio (2009):

Para isto, o horario integral deve ser para alunos e professores. S6
nesta convivéncia longa e diaria serao formuladas as condicdes
coletivas que tornem produtivo o convivio de necessidades e culturas
diversas, dos proprios alunos e de professores e alunos. Havera
tensdo, havera conflito, mas a compreenséo desta funcéo da escola
permitira que se encontrem 0s meios indispensaveis para a realizacao
deste projeto. Tempo e espago aqui tornam-se condicdes para
formular propostas que tenham o encontro, a convivéncia, como eixo
para desenvolver conhecimento (MAURICIO, 2009, p. 27).

N&o obstante, quaisquer que sejam as propostas de educacdo em tempo
integral, € necessario que o enfoque das acfes sejam a realizacdo de trabalhos
também voltados a formacdo do cidaddo. E importante que a educacéo integral

coadune com a perspectiva integradora. Conforme afirma Coelho:

Para que essas atividades complementares se constituam realmente
em qualidade emancipada é necessario que estejam integradas.
Integracdo deve ser entendida como fazer parte de um contexto
educativo onde haja fundamentos e principios norteadores (COELHO,
1997, p. 57).

Construir o curriculo com seus objetivos e ac¢des definidas, voltadas de fato
para uma proposta de educacéo (em tempo) integral, notadamente, néo é tarefa das

mais simples, pois o desafio esta no fato de este curriculo ser convergente com a
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proposta e o desenho do programa implementado na escola, podendo atender ao

anseio maior que € uma educacéo integral e integradora.

De acordo com Coelho (1997) a qualidade social, almejada pela
educacao, consiste em acbes educativas e pedagdgicas de que
participam agentes (alunos, professores, comunidade) e emergem dos
principios de “producao e socializagcdo de conhecimentos e
cotidianizacéo do pensar socio-histoérico” (COELHO, 1997, p. 53).

Apesar dos limites frente a implementacdo dos programas de educacdo em
tempo integral nas escolas, é preciso compreender que, hdo basta passar mais tempo
na escola, pois o tempo a mais deve estar associado a uma proposta pautada em
critérios de qualidade, visando a uma formacéo para o fortalecimento enquanto ser
humano individual e para a vida em sociedade.

De acordo com o pensamento de Coelho (1997), o desenvolvimento das
atividades de uma escola de tempo integral ndo deve ficar restrito a sala de aula. Para
a autora, € importante que o espaco fisico da escola seja ampliado com atividades
dotadas de intencionalidades educativas “capazes de proporcionar a essas criangas
a ampliagao de seu universo de referéncias” (COELHO, 1997, p. 57).

Anisio Teixeira (1994) defende o aumento da jornada escolar preconizado pela
escola de educacao integral, e também deixa explicita a necessidade de um tempo
mais proveitoso e bem estruturado, formando assim o atual conceito de educacéo

integral em tempo integral:

[...] Nado se pode conseguir essa formacdo em uma escola por
sessbes, com 0s curtos periodos letivos que hoje tem a escola
brasileira. Precisamos restituir-lhne o dia integral, enriquecer-lhe o
programa com atividades praticas, dar-lhe amplas oportunidades de
formacdo de habitos de vida real, organizando a escola como
miniatura da comunidade, com toda gama de suas atividades de
trabalho, de estudo, de recreacao e de arte, [...] Devem e precisam ser
de tempo integral para os alunos e servidas por professores de tempo
integral (TEIXEIRA, 1994, p. 63).

Nesse contexto, pensar na qualidade do tempo da educacao integral implica
necessariamente em refletirmos sobre a organizacao curricular desse tempo. Silva
(2011) destaca que realizar a educacdo integral com exceléncia significa,

principalmente, colocar em pratica uma proposta educacional capaz de promover um
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curriculo diferenciado e que ocorra nos mais diversos espagos da comunidade.

Complementando a ideia exposta por Silva (2011), Martins (1991) afirma:

O curriculo pode ser definido como a totalidade das experiéncias
organizadas e supervisionadas pela escola e que sdo desenvolvidas
sob sua responsabilidade; experiéncias essas selecionadas com o
objetivo de promover o desenvolvimento integral da personalidade do
educando, ao mesmo tempo em que visa satisfazer as necessidades
da sociedade (MARTINS, 1991 apud MESQUITA, 2013, p. 26).

A organizacao deste formato de curriculo para uma proposta de educacédo
integral compreende a importancia de se ultrapassar a ideia de contetudos
estritamente relacionados a base comum curricular, estruturando de uma maneira que
integre demandas de formagdo social, emocional e afetivas com os conteludos
curriculares normais.

Para atender as necessidades dos estudantes e organizar essa estrutura de
curriculo de forma a contemplar o sujeito em suas potencialidades a serem

desenvolvidas, ha que considerar a dire¢do que Cavaliere (2002), aponta:

A organizacdo do tempo, do espaco e dos recursos na escola de
tempo integral deve garantir, num turno de 8 a 9 horas diario, um
equilibrio entre diferentes tipos de atividades, deslocamentos e
tempos livres que propiciem um clima de bem-estar e colaboracédo e
gque favoreca o bom aproveitamento escolar (CAVALIERE, 2002, p.
101).

Contudo, ao observarmos os programas que realizam a ampliacdo da jornada
escolar no cenario brasileiro percebemos que a maior parte dessas experiéncias
pensa em uma organizacdo do tempo e dos espacos escolares de maneira
dicotbmica, a partir da organizagdo turno e contraturno. Tendo como referéncia os
documentos do PME, é possivel problematizar sua organizacdo em turno e
contraturno, e as possiveis implicacbes que essa separacdo representa para o
desenvolvimento no processo de ensino-aprendizagem realizado nessas escolas e
para a formacao integral desses sujeitos.

S&o modelos que seguem vertentes distintas, assim como considera Cavaliere
(2009):
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Os modelos de organizacdo para realizar a ampliacdo do tempo de
escola que vém se configurando no Pais podem ser sintetizados em
duas vertentes: uma que tende a investir em mudancas no interior das
unidades escolares, de forma que possam oferecer condicdes
compativeis com a presenca de alunos e professores em turno
integral, e outra que tende a articular instituicdbes e projetos da
sociedade que oferecam atividades aos alunos no turno alternativo as
aulas, ndo necessariamente no espago escolar, mas,
preferencialmente, fora dele (CAVALIERE, 2009. p. 52).

Cavaliere (2010) ainda destaca que Anisio defendia uma concepcao de
educacao integral que englobava a propria existéncia, numa formacéo geral que ia
além dos muros da escola, incorporando experiéncias; ele buscava também a
ampliacao das fungdes da escola e da jornada escolar, embora ndo tenha se utilizado
do termo educacéao integral.

Outro ponto para ser destacado esta relacionado a superagdo do dualismo
turno normal e turno extra, em que, no turno normal as escolas desenvolveriam suas
fungdes classicas de “ensinar-aprender contetdos disciplinares na exclusividade dos
tempos de aulas” (ARROYO, 2012, p. 45), com pouca ou nenhuma énfase nas
dimensdes da formacao como os valores do corpo e suas linguagens. Assim, para o
turno extra as atividades de formacao integral sédo direcionadas a acdes tidas como
desvinculadas do curriculo académico, entre os quais atividades ludicas, culturais ou
artisticas. Postos dessa forma, nossos questionamentos se voltam para a viabilidade
dessa pratica, que visa contemplar, de fato, um curriculo significativo e interdisciplinar.

Além disso, falar da organizacéo do tempo e do curriculo na educacéo integral
também implica em pensarmos na questdo da organizacao dos espacos da escola.
Silva (2011), afirma que, em geral, 0os espacos fisicos das escolas publicas regulares
séo insuficientes para a realizacdo das varias atividades naturalmente previstas para
a educacdao integral. Nesse sentido, a acao esperada seria a adequacao dos espacgos
fisicos das escolas que fizessem adesé&o ao projeto. De acordo com 0 que apresenta

Monteiro (2009), sobre aspectos fisicos e estruturais das escolas:

Pensar numa escola integral E uma escola de dia completo, e ndo uma
escola de turnos, na qual as criangas permanecem por toda a manha
e tarde, tendo oportunidade de realizar diferentes atividades: aulas,
praticas de educacao fisica, atividades artisticas, de estudo dirigido,
com videos, frequéncia a biblioteca, computadores, atividades com
animadores culturais, praticas para o desenvolvimento de uma vida
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saudavel. Assim, esta escola apresenta condic6es para desenvolver
um projeto curriculares oferece oportunidades para aprendizagens
significativas, em diferentes situacfes e tempos, e em contato com
diferentes profissionais. Nao mais atividades extraclasse — todas as
atividades ali realizadas sdo entendidas como educativas, no sentido
amplo e estrito da socializacao efetivada (MONTEIRO 2009, p. 37)

Temos também o posicionamento de Arroyo (2012), que destaca a importancia
dos diferentes espacos escolares para formacao integral dos alunos e ressalta que
ampliar as experiéncias exige diversificar espacos e ir “além da sala de aula”, que,
segundo ele, “tornam-se espacos de reclusao de mestres e alunos” (ARROYO, 2012,
p. 44).

Entretanto, orientacdo dos programas implementados no ambito federal e
também os estaduais tém sido a de construir um projeto pedagdgico para a educacdo
integral que preveja a extensao da pratica pedagdgica para outros espacos da
comunidade que poderdo se tornar espacos educativos, tais como museus,
bibliotecas, teatros, pracas publicas e ginasios.

Faz se importante considerar que ampliar o leque de oportunidades de
aprendizagem € imprescindivel do ponto de vista de uma educacéao integral, estas
experiéncias coadunam com as perspectivas de “cidade educadora” consideradas por

Moll (2012) ao apresentar:

A cidade, no seu conjunto, oferecera intencionalmente, as novas
geracgOes experiéncias continuas e significativas em todas as esferas
e temas da vida. Na articulacdo feita a partir da escola, estas
experiéncias poderao dar novos sentidos aos contetdos classicos da
educacdo escolar e a propria experiéncia escolar. Portanto, se o
territério da educacao escolar no contexto da Educacéo Integral pode
ser a cidade em suas multiplas possibilidades e se a forma pode ser
definida pela ampliacdo da jornada na perspectiva do tempo integral,
€ desejavel que seus conteudos dialoguem organicamente com temas
gue falem do que é estrutural para a vida em uma sociedade que se
pretende afirmar como republicana e democréatica (MOLL, 2012, p.
14).

Nesse sentido, a autora afirma que uma educacéo na perspectiva das cidades
educadoras implica na conversao do territorio urbano num territério intencionalmente

educativo:
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A compreensdo da cidade como uma grande rede ou malha de
espacos pedagogicos formais (escolas, creches, faculdades,
universidades, institutos) e informais (teatros, pracas, museus
bibliotecas, meios de comunicacao, reparticbes publicas, igrejas, além
do transito, do 6nibus, da rua) que, pela intencionalidade das acbes
desenvolvidas, territério educativo, pode fazer da cidade uma
pedagogia (MOLL, 2004, p. 42).

Cabe, entdo, destacar que a apropriacdo e 0 uso de conceitos como esses
sejam feitos de forma critica no contexto da politica de educacéo integral. Algumas
leituras acerca dessa diretriz do uso de espacos extraescolares para o
desenvolvimento de atividades da educacdo integral indicam o perigo de
desresponsabilizar, de certa maneira, o estado ou instancias superiores em
providenciar a infraestrutura basica para as escolas publicas que aderem ao
programa.

Dos programas de Educacdo em Tempo Integral implementados, cabe
ressaltar que estdo aos poucos, diante dos seus limites e possibilidades, criando suas
préprias caracteristicas especificas no que diz respeito a organizacao curricular e as
adequacdes dos tempos e espacos com base em suas escolas. Cavaliere (2007)

destaca que:

Sdo as experiéncias partilhadas ou conjuntas que adquirem real
significagdo. Por isso, as escolas devem ser pensadas como locais
onde se potencializem as atividades cooperativas e conjuntas. S&ao
essas atividades que levam efetivamente ao conhecimento, pois a
aprendizagem é sempre indireta e se da através de um meio social
(CAVALIERE, 2007, p. 1022).

Sobre as perspectivas da escola e seu contexto e de acordo com Moll (2008),
0 patamar a partir do qual se organiza uma escola que pensa e propde Educacgao
Integral precisa considerar os saberes, as historias, as trajetorias, as memorias, as
sensibilidades dos grupos e dos sujeitos com o0s quais trabalha, tecendo as
universalidades expressas nos campos classicos de conhecimento (MOLL, 2008).

No tocante a organizacao curricular e espaco fisico, todos os contextos onde
foram implementados os Programas de Educacdo em Tempo Integral tém encontrado
dificuldades em ofertar educacdo em tempo integral de acordo com seus desenhos

de Programa. Pois, considerando o pensamento de Nunes (2009, p. 130),
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“Descaracterizam-se do seu compromisso fundador no plano da praxis pedagdgica,
ja que nem todos os agentes estdo convencidos, nem habilitados a conduzi-las com
0 mesmo nivel de competéncia técnica e politica”.

Considerar, entédo, que o planejamento da oferta leve em consideracdo que 0s
espacos sejam ampliados, que o curriculo seja articulado com a sociedade,
proporcionando uma educacéo integrada e integradora. No pensamento de Coelho
(2009):

Pensam nessa extensdo temporal; no entanto, justificam-na para além
da institui¢céo formal de ensino, ou seja, em atividades situadas fora do
espaco escolar, e geralmente trabalhadas por outros agentes
educativos. Nesta perspectiva podem certamente inserir-se atividades
educativas diversas, interessantes e instigantes. Mas o compromisso
com experiéncias significativas e intencionais, para a crianga e o
adolescente, com o0 estabelecimento de objetivos minimos que
dimensionem esse interesse e com o0 cumprimento minimo do projeto
pedagodgico da escola, dificilmente sera alcancado, uma vez que a
instituicdo de ensino é procurada ndo como formadora central, como
responsavel pelo processo de construcdo daquela educacao integral
para as criancgas e jovens com que trabalha (COELHO, 2009, p. 94).

Ainda, no que se refere a Educacéo Integral, € importante pensarmos, também,
em termos um olhar mais abrangente com relacdo a instituicdo escolar, entendendo
que “a escola compde uma rede de espagos sociais (institucionais e néo-
institucionais) que constréi comportamentos, juizos de valor, saberes e formas de ser
e estar no mundo” (MOLL, 2007, p. 139). Portanto, os aspectos considerados por
Gadotti (2009) devem ser mantidos nos debates no que diz respeito a Educacéo
Integral, considerando que “A escola publica precisa ser integral, integrada e
integradora” (GADOTTI, 2009, p. 32).

A educacdo em tempo integral surgiu, segundo Guara (2009), como uma
possibilidade para o alcance da equidade educacional e também em decorréncia da
necessidade de protecao dos grupos menos favorecidos da populagao infanto-juvenil,
gue estavam sujeitos a situacdes de risco pessoal e social.

Nos pressupostos de Arroyo, pensar numa proposta curricular voltada para

educacéo integral, compreende:

Na verdade, ndo € a educacao que € integral: a formacdo humana é
gue é integral. Este é o sentido que eu defendo: que a escola tem que
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se preocupar com a formacdo plena dos educandos, sobretudo
aguelas infancias e adolescéncias que a sociedade trata de maneira
tdo injusta, tdo dura, tdo cruel, aqueles a quem se nega a sua
possibilidade de ser crianca, de ser adolescente, que sdo jogados na
pobreza extrema, que trabalham para ir a escola e vao da escola para
o trabalho, que moram em lugares precarissimos (ARROYO, 2015, p.
2).

A expansao de tempos e espacos € bem complexo no quer diz respeito a
pratica, sobretudo, conhecer e reconhecer os limites e possibilidades de um curriculo
de escola (de tempo) integral, sdo caminhos longos de pesquisas e ajustes e reflexdes
para retomadas constantes. Conforme aponta Nunes (2009), com relacdo as politicas

publicas:

[...] é preciso avaliar qualquer iniciativa desse teor a partir do lugar que
ocupa numa politica de conjunto para a educac¢do. O caso é que para
muitos governos a politica global se reduz as iniciativas localizadas,
com énfase no seu carater assistencialista e ndo no pretendido carater
pedagogico (NUNES, 2009, p. 130).

Conhecer e refletir sobre as iniciativas de propostas de educacao (em tempo)
integral, é papel dos atores que estdo envolvidos no processo de desenvolvimento
das escolas, seja na esfera estadual, municipal e ou local. Reforcando a interacéo
entre os atores e as instancias de participagao.

Sobretudo, as discussdes apresentadas pelos autores referenciados no texto,
demonstram claramente a importancia de se primeiro compreender as politicas
publicas, analisa-las, refletirem nos pares qual é o seu desenho, sua intencionalidade
e, principalmente o que ela contribuira de fato aos seus implementados. Que 0s
conceitos auxiliam a facilitam a implementacéo, porém, que a responsabilidade das
esferas implementadoras é fundamental para que o desenho e o objetivo da politica

publica se estabelecam e cumpram o seu papel, seu objetivo.

2.2 Percurso metodologico e instrumentos para coleta de dados

Este trabalho é um estudo de caso que resulta na analise de trés modelos de
programas de educacgdo (em tempo) integral implementados nas escolas estaduais

de Cacoal/RO. O método utilizado para o desenvolvimento da pesquisa, o0 estudo de
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caso, nos d4 uma oportunidade significativa para realizar analises minuciosas da
situacéo elencada.

O estudo realizado pode ser considerado qualitativo, pois busca compreender
propostas de educacéo integral que possuem a finalidade de promover a equidade a
partir dos efeitos de politicas educacionais de assisténcia estudantil. Martins (2004),

a respeito da pesquisa qualitativa, nos esclarece que:

A pesquisa qualitativa é definida como aquela que privilegia a andlise
de microprocessos através do estudo das agfes sociais, individuais e
grupais, realizando um exame intensivo dos dados, e caracterizada
pela heterodoxia no momento da andlise. Enfatiza-se a necessidade
do exercicio da intuicdo e da imaginacao pelo sociologo, num tipo de
trabalho artesanal, visto ndo s6é como condigdo para o
aprofundamento da analise, mas também — o que é muito importante
— para a liberdade do intelectual (MARTINS, 2004, p. 289).

Nesse sentido, a abordagem da pesquisa qualitativa busca auxiliar a realizacao
de um estudo de interpretacdo e analise do caso de gestdo apresentado neste
trabalho, pautando-se sobre a légica do planejamento, da coleta e da analise de
dados.

Tanto a opcdo metodologica quanto a definicAo do objeto de pesquisa
carregam um processo importante para o pesquisador, pois ambos direcionam ao que
se pretende alcancar. Retomando Brandéao (2000), Duarte (2002 p. 140) pondera que
“a ‘construcdo do objeto’ diz respeito, entre outras coisas, a capacidade de optar pela
alternativa metodoldgica mais adequada a analise daquele objeto”.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, propomos a utilizacdo de entrevistas,
posto que este procedimento metodologico permitird compreender este estudo sob
uma perspectiva das impressoes e especificidades dos atores que atuam diretamente
no caso ora examinado.

As entrevistas serdo direcionadas aos gestores escolares. Para isso,
utilizaremos a modalidade de entrevista semiestruturada por considerar que, por meio
desse instrumento, é possivel compreender, a partir dos relatos coletados,
informacgdes sobre a realidade vivenciada nas respectivas instituicdes escolares.

No que concerne a utilizacdo da entrevista, tendo como pressuposto uma
técnica facilitadora ao processo de investigacdo, Gil (1999) elenca as vantagens em

sua utilizacao:
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Considera que, se comparada com a técnica do questionéario, que
também € bastante utilizada nas ciéncias sociais, apresenta outras
vantagens: a) possibilita a obtencdo de maior nimero de respostas,
posto que € mais facil deixar de responder a um questionario do que
negar-se a ser entrevistado; b) oferece flexibilidade muito maior, posto
gue o entrevistador pode esclarecer o significado das perguntas e
adaptar-se mais facilmente as pessoas e as circunstancias em que se
desenvolve a entrevista; c) possibilita captar a expressao corporal do
entrevistado, bem como a tonalidade de voz e énfase nas respostas
(GIL,1999, p. 118).

Ribeiro (2008) também pondera sobre a pertinéncia do uso dessa técnica em

pesquisas qualitativas:

A técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter
informacdes a respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre
atitudes, sentimentos e valores subjacentes ao comportamento, o que
significa que se pode ir além das descri¢cdes das ac¢des, incorporando
novas fontes para a interpretacdo dos resultados pelos préprios
entrevistadores (RIBEIRO, 2008, p. 141).

No que diz respeito a importancia das técnicas utilizadas para a selecdo dos

entrevistados, considerando que:

Alerta sobre a importancia da definigdo de critérios para a selecdo dos
sujeitos pesquisados que participardo da investigagdo; afirma ainda
gue é fundamental considerar o grau de representativa dos mesmos
com o objeto de anadlise, pois estes interferem “diretamente na
gualidade das informac®es a partir das quais sera possivel construir a
andlise uma compreensdo mais ampla do problema delineado”
(DUARTE, 2002, p. 141).

A fim de tornar a pesquisa mais detalhada e possibilitar uma visdo do contexto
pesquisado, o trabalho apresentar-se-a o perfil e A formacdo dos gestores e
coordenadores da CRE entrevistados. Para tanto, propomos o uso do instrumento de
pesquisa que permite, ao realizar a entrevista semiestruturada com os entrevistados,
coletar as informagfes necessarias para elaborar o perfil de cada gestor. Segue, no

Quadro 14, relacéo de sujeitos que compuseram a pesquisa.

Quadro 13 - Instrumentos da pesquisa e numero de entrevistados

| Instrumento | n°de sujeitos envolvidos |
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Programas de Educacéo (em Entrevista 03 gestores escolares
Tempo) Integral Semiestruturada
Entrevista 02 coordenadores da CRE.
Semiestruturada

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

O instrumento da técnica da entrevista utilizada com o0s gestores e 0s
coordenadores da CRE justifica-se pelo fato que a entrevista pode resultar em
informacfes importantes para se analisar o que pesquisou. Segundo Chaer, Diniz

e Ribeiro:

A escolha da técnica de pesquisa esta umbilicalmente ligada a
natureza da pesquisa a ser desenvolvida. Marconi e Lakatos informam
que “tanto os métodos quanto as técnicas devem adequar-se ao
problema a ser estudado, as hipéteses levantadas e que se queria
confirmar, e ao tipo de informantes com que se vai entrar em contato”
(CHAER; DINIZ; RIBEIRO, 2011, p. 258).

Portanto, independentemente da técnica a ser utilizada é imprescindivel que se
conheca todos 0s aspectos que 0s instrumentos séo capazes de nos apresentar e, ter
ciéncia da natureza da pesquisa, ou seja, 0 que Se quer pesquisar.

Neste sentido, 0 mesmo autor elenca fatores positivos dentro da selecao da
técnica da entrevista, entre elas: “flexibilidade na aplicacao; facilidade de aplicagao de
protocolo, viabiliza a comprovacéo e esclarecimentos de respostas, taxa de resposta
elevada, além de poder ser aplicada a pessoas nao aptas a leitura” (CHAER;
DINIZ; RIBEIRO, 2011, p. 259).

A entrevista possibilita ouvir as pessoas e, assim, colher dados importantes
para a analise qualitativa de um problema de pesquisa. A entrevista € uma técnica
que possibilita ao pesquisador obter informacdes subjetivas, pois o entrevistado lhe
expOe seus valores, atitudes e crencas, 0s quais nao seriam apreendidos por meio de

outras técnicas de coleta de dados, como, por exemplo, a observacao.

2.3 Aspectos metodologicos praticos

Para esta pesquisa, € importante examinar como 0s gestores e 0s

coordenadores dos programas de educacao (em tempo) integral, na CRE, pensam e
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atuam frente a implementacao destas politicas propostas, ainda que em conjunturas
e contextos diferentes. As informacdes obtidas por meio da realizagao das entrevistas,
sobretudo, em relacdo a maneira pela qual os programas estdo sendo implementados
em realidades e contextos distintos, servirdo como subsidio para elaboracéo do plano
de agdo educacional. Nosso objetivo é fortalecer o trabalho que vem sendo realizado.

A partir da realizagédo das entrevistas obtivemos relatos sobre o processo de
implementacdo dos programas de educacdo (em tempo) integral, bem como seus
limites e possibilidades. Apresentaremos um breve perfil de cada gestor, assim como
sua experiéncia na educacdo basica. A principio haviamos selecionado para o
presente estudo a realizacdo de trés entrevistas. No entanto, foi possivel realizar
apenas duas em razdo de um dos coordenadores da CRE, no caso o responsavel
pelo Projeto Integrar, ndo ter aceitado conceder a entrevista para esta pesquisa. As
informagdes coletadas nas entrevistas junto aos gestores e coordenadores foram
analisadas e os dados foram articulados com os autores que tratam das teméaticas
indicadas na pesquisa bibliogréafica a fim se subsidiar a proposi¢cao do PAE.

Conforme dissemos anteriormente, a metodologia empregada para coletar 0s
depoimentos consistiu no uso de entrevistas semiestruturadas com os gestores e, com
os coordenadores da CRE, responsaveis pelos programas de educacdo (em tempo)
integral, com objetivo de coletar dados para compreensao do problema de pesquisa
agui destacado. Para esta analise foram ainda lancados médo de consultas em
documentos, assim como textos oficiais objetivando auxiliar no entendimento da
pesquisa.

As entrevistas foram pré-agendadas, via email e também por telefone. Duas
das gestoras acharam mais apropriado realizar a entrevista na propria CRE, uma vez
gue teriam, segundo elas, mais tranquilidade para isso. Quanto a terceira gestora, no
momento da realizacdo da pesquisa de campo, no caso, a entrevista, ja estava com
sua lotagcdo na CRE, ou seja, ela ndo estava mais como diretora na escola pesquisada.
Este fator ndo implicou na realizacdo da entrevista, pois a gestora esta trabalhando
na coordenadoria, o que de certa forma facilitou o processo da entrevista. Quanto aos
coordenadores dos programas, as entrevistas foram cedidas no proprio local de
trabalho dos entrevistados, neste caso, a coordenadoria. Organizamos um espago
amplo e confortavel, reservado para 0 momento das entrevistas. Em momento anterior

a pesquisa, os entrevistados foram informados por meio de Termo de Consentimento



112

Livre e Esclarecido (TCLE), assinado por todos os participantes, sobre o tema e, seus
objetivos.

Os gestores serdo identificados conforme a nomenclatura assim descrita:
Gestor A Gestor B e Gestor C. E, os coordenadores dos programas, identificados
como C1 - Programa Guapore, C2 - Programa Integrar e C3 - Programa Novo Tempo.
Serao apresentados os dados coletados, os quais pretendem apresentar os perfis dos
gestores e sua experiéncia na educacao basica e na educacao (de tempo) integral,
bem como os limites e possibilidades frente aos programas de (tempo integral),
implementados em suas escolas.

Os trés gestores previstos para serem entrevistados nesta pesquisa foram
contatados e, nenhum deles se opds a conceder a entrevista. Pelo contrario, de forma
cordial e receptiva, nos concederam as entrevistas. Apesar de terem ocorrido dentro
de uma mesma semana, a realizacdo se deu de acordo com a agenda de cada um
dos gestores.

Com relacdo aos coordenadores dos programas, dos trés que estavam
previstos, somente dois deles concederam a entrevista. Duas das coordenadoras nao
tiveram nenhuma objecéo quanto a solicitacao feita para conceder as entrevistas. Pelo
contrario, se colocaram a disposicdo para quaisquer esclarecimentos. Isso nao
ocorreu com o terceiro coordenador, pois logo a principio ele ja fez objecéo a ceder a
entrevista. Tentei organizar com varias sugestées, contudo, estava claro que ele nao
aceitaria tal acdo. Nao justificou o motivo de ndo aceitar, mas diante da situacao,
optou-se em entrevistar apenas 0s outros dois coordenadores.

Todos os dados coletados durante as entrevistas foram colhidos por meio de
gravagao de voz, solicitado antecipadamente aos entrevistados um consentimento
para tal. Ocorreram mediante um roteiro (apéndice A desta disserta¢do), organizado
a partir de questdes que possibilitam compreender o papel tanto dos gestores quanto
dos coordenadores dos programas da coordenadoria. Foi utilizado um minigravador,
e, posteriormente tudo foi transcrito e organizado em um documento no formato de
Word. A entrevista ocorreu conforme um roteiro (Apéndice B desta dissertacdo) de
acordo com questdes que possibilitem analisar as possiveis contribuicées do papel da
equipe técnica da CRE frente ao apoio as escolas na busca de saidas para os

problemas aqui em andlise.
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A pesquisadora atuou de forma cordial e receptiva para com Seus
entrevistados, deixando claro que o objetivo maior era, no passo seguinte da
pesquisa, ter condi¢cdes de poder propor acdes as escolas e a propria CRE, frente aos
obstaculos enfrentados no cotidiano da escola e, da coordenadoria, isto no que diz
respeito a implementacdo dos programas de educacdo (em tempo) integral.

O perfil dos gestores e coordenadores entrevistados possibilita estabelecer
relacBes com sua trajetOria de experiéncias na educacao, permitindo identificar quem
sdo esses atores frente a educacdo e, qual é seu papel enquanto ator de
implementagcdo dos programas de educacgédo (em tempo) integral. No Quadro 15, a
seguir, € apresentada a formacdo académica dos gestores e coordenadores

entrevistados.

Quadro 14 - Formacgao académica dos gestores e coordenadores

1. Qual sua 2. Tem P6s-graduacéo lato ra%'uzergopé)t?i_cto
Sujeitos formacéo sensu (especializagdo) em 9 ¢
inicial? que? sensu (mestrado,
' ' doutorado
Graduacdo em
Gestor A pedagogia - P6s Graduagéo em Nao
supervisao Psicopedagogia e Gestédo Escolar
escolar
Grad.lﬂagao em Metodologia do Ensino e Gestdo N&o
Gestor B Ciéncias
S Escolar
Biolégicas
Pedagogia com Pés-graduagédo em
Gestor C habilitacdo em Psicopedagogia e Gestéo N&o
anos iniciais. escolar.
Graduacgao em
c-1 pedagogia - P6s Graduacgido em Metodologia N
supervisao A . . Nao
e Didatica Ensino Superior
escolar
C.2 Graduacéo Pés Graduagéo em sim
Historia Psicopedagogia.
Graduagao em N&o concedeu a entrevista Nao
C-3 Letras

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

E possivel extrair das informacgdes expressas no Quadro 15 que, dois dos
gestores entrevistados possuem formacdo em pedagogia, enquanto apenas um €

licenciado, ou seja, € formado em area especifica. Os trés gestores possuem poés-
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graduacdo lato-sensu em gestdo escolar. Nenhuma das gestoras possui pos-
graduacéo stricto sensu.

A pesquisa apontou que as experiéncias dos gestores nas respectivas escolas
ultrapassam cinco anos, o que demonstra que eles ja possuem uma familiaridade com
comunidade escolar a qual atualmente sao gestores.

No que diz respeito aos coordenadores dos programas, apenas um dos
coordenadores tem formacdo em pedagogia, sendo que o0s outros dois, séo
licenciaturas plenas. Dos trés, apenas um deles possui pés-graduacao stricto sensu.

O Quadro 16 apresenta os gestores e coordenadores (nomes ficticios), e quais
os programas de Educacao (em tempo) integral pelos quais estdo a frente em suas
unidades escolares e, enquanto coordenador lotado na coordenadoria de educacéo,

assim como a data e hora que foram realizadas as entrevistas.

Quadro 15 - Gestores e coordenadores e programas pelos quais respondem

Gestores Realizacdo das entrevistas
Responsaveis pelos Programas de Data Hora
Nome ficticio Educacéo (em tempo) integral
Gestor A Programa Escola do Novo Tempo 17/05/2018 10h20min
Gestor B Projeto Guaporé de Educacéo Integral 17/05/2018 12h40min
Gestor C Projeto Integrar 18/05/2018 09h5min
C1 Projeto Guaporé de Educacao Integral 21/05/2018 11h20min
Cc2 Programa Escola do Novo Tempo 21/05/2018 10h00
C3 Programa Integrar N&o realizada

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

Cada gestor e coordenador elencados no Quadro 16 representa um programa
de educacado (em tempo) integral que, no decurso da entrevista emitiram informacdes
substanciais sobre os dados da implementacgéo e desenvolvimento dos programas em
suas escolas e, na coordenadoria de educacéo.

Apos compreender o perfil dos gestores e coordenadores que atuam nos trés
programas de educacéo (em tempo) integral, examinaremos na subsecéo seguinte o

contexto de pratica cotidiana dos programas examinados.

2.3.1 Projeto Guaporé de Educacéao Integral

O processo de implementacdo de qualquer reforma educacional se da na

realidade pelos implementadores, ou seja, “no lugar da acdo” (CONDE, 2012, p. 15);
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para tanto, € preciso que se compreenda esse processo assim como O seu
desenvolvimento.

Nesta perspectiva, cabe a esta pesquisa contemplar os sujeitos participantes
desta implementacdo do programa na escola, assim como também levantarmos
alguns guestionamentos acerca de todo o processo. Iniciamos as analises por meio
da proposicao da gestora B que, destaca o processo do movimento de implementacao

do Projeto Guaporé de Educacéao Integral:

A equipe da educacéo integral veio e a gente teve também uma
formacdo em Porto Velho. Algumas escolas que ndo quiseram inserir
(ela fala sobre a implementacdo) exatamente por ndo estarem
preparados, mas a nossa escola aceitou. Até porque eu como diretora
sempre fui a favor. Recebemos também o apoio da CRE que na
verdade, foi todo mundo aprendendo. Na época, foi a secretaria de
educacdo, foi ela que foi 0 nosso forte nisso, que tomou a iniciativa. A
gente lembra muito bem disso e colocou que era para a escola
acreditar e levar para valer o programa. Entéo, foi partindo dai, da
Seduc/RO e passando pela CRE (GESTORA B, 2018).

O relato da gestora B, responséavel pelo Projeto Guaporé, frente ao processo
de implementacdo do programa ndo demonstra muita clareza, ela relata que houve
formacdo para tal implementacdo em Porto Velho, contudo, ndo detalha de que forma
isso aconteceu. Deixa claro em seu discurso que, enquanto gestora sempre foi a favor
destes programas serem implementados em sua escola. Ela destaca que era para a
escola acreditar e levar para valer o programa. No entender da pesquisadora, a
gestora ndo viu grandes dificuldades e nem desafios frente a implementacdo do
programa em sua escola. Ela diz que partiu da Seduc/RO e passou pela CRE o
processo de implementacao, contudo, ndo vé isso como um ponto de atencdo. Em

outro ponto da andlise do relato da gestora B, observe o que ela pontua:

Porém, a gente sentiu muita dificuldade por nao ter tanta experiéncia,
nao ter experiéncia tedrica légica e também a pratica, e as condi¢des
de modo geral para poder atender a esse tempo integral. Mas a gente
nunca desistiu, a equipe nunca desistiu e até hoje a gente esta
aprendendo (GESTORA B, 2018).

Percebe-se certa contradicdo no discurso da gestora B, pois, no primeiro

momento, ela diz que sempre foi a favor enquanto diretora, destes programas e, que
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de certa forma empoderou sua equipe para a implementacdo deste, contudo, em
seguida, ela fala das dificuldades da equipe escolar por ndo ter experiéncia nem
pratica e nem tedrica para o desenvolvimento do programa em sua escola. Ou seja,
estes fatores citados por ela sdo pontos fortissimos que convergem em desafios para
a implementacao do programa de educacéo (em tempo) integral.

No fragmento apresentado adiante, a gestora B demonstra quais atores que
ficaram a frente do processo da implementacéo do programa e, que de certa medida

apoiaram quanto a importancia do tempo integral na escola:

Foi um pouco dificil, pois a equipe de modo geral ficou receosa com a
mudanca, toda mudanca dé inseguranca, mas nés batemos de frente.
Quem tomou a frente na época foi a professora Selma, que é
professora de lingua portuguesa, nos ajudou a tomar a frente e levar.
Tivemos conversas constantes com os professores, para acreditar e
tentar, mostrar a importancia do tempo integral (GESTORA B, 2018).

Ao analisar o fragmento é possivel compreender que as politicas publicas
implementadas na escola precisam ser reconhecidas por todos os integrantes da
instituicdo. Ademais, denota o quao é importante o papel do professor bem como a
atuacdo deste ao ser desenvolvido tdo importante politica publica na escola, pois
assim eles desenvolvem responsabilidades quanto aos processos de ensino-
aprendizagem e, de certa forma, contribuem com a organizacéo da gestéo escolar.

Ainda com relacéo aos desafios para a implementacao do programa, pelo relato
da gestora B, a escola e a comunidade em algum tempo, se divergiram em algum

ponto:

Por parte da equipe pedagdgica e dos professores foi muito bom o
envolvimento. Embora alguns ndo fossem a favor, porque teve isso na
equipe, mas respeitou a decisdo da maioria, porque teve que acatar a
aceitacdo da comunidade (GESTORA B, 2018).

Outro ponto merecedor de atenc&o na entrevista da gestora B esta relacionado
a falta de recursos humanos, pois pela fala da gestora, isto também foi um implicador

no processo de implementacdo do programa:

Tem a questdo dos profissionais da limpeza, da cozinha, pois exige
uma dedicacdo mais intensa por parte desse pessoal. Porque o
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trabalho multiplicou, tendo que oferecer mais (ela fala de merenda e
limpeza) nés tivemos problemas, dificuldades, nem foi tanto pelo
trabalho, foi realmente pela falta de pessoal para estas finalidades
(limpeza, merenda) e cuidador, principalmente durante o almoco. Até
foi reduzido o tempo do almoco devido a essa situacdo (GESTORA B,
2018).

Estes fatores implicam diretamente no desenvolvimento de um programa de
educacao (de tempo) integral. Visto que para atender a mais alunos e, em mais tempo
na escola é, imprescindivel, que se tenha pessoal na equipe de apoio a contento, pois
o atendimento aos estudantes matriculados no programa de educacéo integral exige
uma maior organizacdo tanto para a limpeza, quanto para a merenda escolar e, que
tenha equipe de “cuidadores” durante e apds o almogo destes estudantes.

No tocante ao eixo da organizacdo do tempo, espaco e curriculo o

posicionamento da gestora em relacéo ao tema é:

Se vocé pensar no curriculo e na escola como é que ela esta hoje,
com relagédo ao espaco, ainda estamos na mesma dificuldade desde
gue iniciou o projeto até hoje, sdo as mesmas dificuldades. Tivemos
algum apoio com relacdo a pequenos reparos, isso ai ajudou. N&o
pode esquecer com relacdo a preparacdo de profissionais no sentido
de curriculo e a matriz curricular, isto também melhorou. Melhorou, na
verdade ajustou o curriculo, porque de primeiro eram muitas
disciplinas (GESTORA B, 2018).

A gestora B esclarece que o ajuste do curriculo do projeto Guaporé de
Educacao Integral sempre esbarrou, segundo ela, em questdes de infraestrutura. Ela
menciona a questdo do espaco escolar, ou seja, este ndo é adequado para o
desenvolvimento do programa como € o desenho do programa.

Consonante ao discurso anterior, a gestora B também alega que quanto a
infraestrutura da escola: “Tivemos algum apoio com relag&o a pequenos reparos, iSso
ai ajudou” (GESTORA B, 2018).

O que se percebe por meio da analise da entrevista uma aceitacao por parte
da gestora B, com relagéo ao que foi concedido para a implementagcédo do Programa
na escola, neste caso, ela se refere ao apoio que tiveram para pequenos reparos. Ou
seja, a0 mesmo tempo em que a gestao alega que uma das dificuldades é a falta de
infraestrutura da escola para o atendimento ao programa, ela diz que o “pouco” que

recebeu ja ajudou.
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Sobre o ponto de vista da gestéo, o curriculo do projeto Guaporé de educacao
integral alterou para melhor a forma de organizacdo curricular que existia antes do

projeto:

N&o pode esquecer com relacdo a preparacdo de profissionais no
sentido de curriculo e a matriz curricular, isto também melhorou.
Melhorou, na verdade ajustou o curriculo, porque de primeiro eram
muitas disciplinas. Fez-se um ajuste que a principio parecia nao téo
bom, mas colocando na pratica percebeu que realmente sdo aquelas
disciplinas mesmo que deveriam trabalhar, por exemplo, os eixos de
Educacédo (GESTORA B, 2018).

A diretora do projeto Guaporé entende como melhora o fato do curriculo ter tido
0s eixos formativos reestruturados. A referida gestora ndo explicou como a base
formativa foi modificada para atender as necessidades do programa e, também em
nenhum momento da entrevista ela faz a relacdo do que é proposto na base comum
e na parte diversificada dentro da proposta do Programa.

Na entrevista da diretora do projeto também foram apresentadas analises a
respeito das dificuldades de implementacéo, com destaque para a falta de formacéao
dos professores para adaptarem as necessidades de organizacdo do curriculo. Em

suas palavras:

Nessa questdo de organizacdo das acbes, tivemos bastante
dificuldade. No sentido de trocas de coordenadores (ela refere-se ao
coordenador do Programa na escola). Quando o coordenador aprende
pega o ritmo, por uma razao ou outra, ele sai. Nao temos um
coordenador efetivo, isso dificulta muito porque até o outro aprender.
E depois para ele poder contribuir enquanto coordenador, pois o
proprio nome ja fala, coordenar e acompanhar junto com a gestéo, né?
(GESTORA B, 2018).

A rotatividade do coordenador, que também é responséavel pela execuc¢ao do
Programa na escola é considerada um entrave para o desenvolvimento das agdes.
Enquanto membro da equipe da CRE, € possivel observar que, a cada troca deste
coordenador, ha uma descontinuidade das acdes da escola, uma vez que, este
carrega uma grande responsabilidade, se ndo a maior, pelo desenvolvimento e

execucao do Programa na escola.
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Ao estabelecer relagdes na fala da coordenadora do projeto Guaporé, por meio
da entrevista e, 0s eixos tematicos da pesquisa é possivel mensurarmos situacdes
gue se destacam frente aos questionamentos feitos. Ao ser perguntada sobre as

dificuldades na implementacéo do Programa a coordenadora apresenta:

O Projeto Guaporé enquanto o Programa Mais Educacdo se fez
presente, em termos de recursos, a gente tinha boas oportunidades e
boas atividades acontecendo no Guaporé. Mas, infelizmente, ao
contrario do que a gente imaginava assim que foi extinto o recurso do
Mais Educacéo, nds ficamos uns dois anos sem recurso, as atividades
do Guaporé cessaram pois ndo tinham  estagiarios
(COORDENADORA C1, 2018).

A relacéo da fala da coordenadora C1, esta ligada ao suporte financeiro que o
programa Mais Educacéao oferecia ao projeto Guaporé de Educacéo Integral. Por meio
do Mais Educacdo, era possivel contratacdo de monitores para atendimento aos
estudantes, por turma e por atividades. E, o recurso destinado a merenda escolar aos
estudantes matriculados no Mais Educacdo também era compartilhado com os
estudantes que participavam das atividades do Projeto Guaporé. As atividades do
Programa Mais Educacédo e do Projeto Guaporé nem sempre aconteciam no mesmo
dia e no mesmo turno na escola.

E possivel concluir, por meio da anélise do discurso da coordenadora B que,
de fato, quando o Mais Educacao deixou de acontecer na escola, o projeto Guaporé
também parou de funcionar, pois o ultimo dependia exclusivamente da méao de obra
dos monitores para o desenvolvimento e execucao das atividades/oficinas ofertadas
aos estudantes.

Quanto a forma de reorganizacdo do projeto Guaporé apdés a saida do

programa Mais Educacao, a coordenadora relata:

Entdo, quer dizer, as escolas do Projeto Guaporé acabaram ficando
sem as atividades que eram o auge (ela se refere as oficinas
complementares). Tivemos algumas iniciativas uma ou outra com
musica, por exemplo, onde o mesmo professor da escola, que tinha
habilidade para tal, continuou dividindo as atividades entre as aulas
normais de sua lotacéo e, trabalhando aulas de violino do programa
Guaporé (COORDENADORA C1, 2018).
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Para tanto, as oficinas eram desenvolvidas somente com estes ajustes e ou
adequacdes e, que na pratica ha uma rotatividade dos professores, uma vez que, as
lotacbes das escolas sempre sofrem alteracbes, ndo sendo esta, diferente das
demais. Temos a hipotese de que, talvez por atender ao regime de educacdo (em
tempo) integral, a escola tenha maiores atenuantes que as demais, ou seja, por ofertar
regime de tempo integral, os professores nao se adaptam e, por vezes, trabalham em
outras redes, logo, ndo € possivel conciliar os horarios. Esta situacdo decorre na
coordenadoria e, como técnica do 6rgdo, observo que a situacao € recorrente.

Em busca de compreenséo sobre o ponto de vista da coordenacdo do projeto
Guaporé, relacionado ao eixo que trata da organizacdo do tempo, espaco e curriculo
da educacao (de tempo) integral. Coube a pesquisa investigar tal ponto. De certa
forma, os dados obtidos na pesquisa favorecem uma compreensédo maior de como é
conduzido e ou pensado esta questéo frente ao atendimento que a CRE realiza junto
a escola.

Nessa perspectiva, questionamos quanto aos aspectos do tempo, espaco e
curriculo na educacdo em tempo integral. Foi possivel perceber, por meio dos

argumentos da coordenadora, uma posi¢cao bem firme sobre o assunto:

Existe um tempo maior do aluno na escola, oportunizado pelo
programa. Entdo a escola deve ter no minimo 8 horas de atividade. O
pecado que eu acho dentro do programa, € o espaco fisico. Pois isso,
guer queira quer ndo, por mais que vocé faca parcerias, mas dentro
da escola tem atividades que se vocé néo tiver espaco adequado
desestimula os alunos. Inclusive ndo s6 a equipe gestora, nem sé 0s
professores, mas os alunos também. Poxa, essas escolas ja sédo
integrais ha seis anos ou mais, considerando desde o inicio do
Programa Mais Educac&do. Somando tudo, tem mais tempo, por volta
de uns oito anos, e, nesse periodo a escola ndo sofrer nenhuma
ampliagdo, eu considero isso um prejuizo para o Programa
(COORDENADORA C1, 2018).

As ponderagbes elencadas pela coordenadora C1, refletem os desafios
enfrentados pela equipe para a efetiva implementacdo da educacdo (em tempo)
integral na escola. Ao analisar o conteldo da entrevista é possivel compreender que
os discursos tanto da gestdo quanto da coordenacdo ddo enfoque a situacdo da
infraestrutura. Na visdo da coordenacao, a reforma e ou ampliacdo da escola ja era

para ter sido realizada ha algum tempo. Além disso, a entrevistada esclarece que esta



121

tematica é discutida de modo recorrente nas reuniées com a equipe escolar e demais
orgaos representativos, porém, ainda ndo foi solucionado. Pois, para a realizacao
destas reformas é necessario que se libere e aprove orcamento para tal acdo. Logo,
apesar de muito discutido e recorrente o tema, a escola depende de autorizacéo para
realizar estas mudancas.

Ainda em se tratando do curriculo proposto na educacéo (em tempo) integral,
de forma particular o Projeto Guaporé de educacéo integral, a visdo da coordenacao
€ bastante ampla quando ela comenta acerca do que é ofertado, assim como a

importancia dessa oferta aos estudantes. A coordenadora é enfatica ao apontar que:

Eu sempre td estimulada porque eu acredito que 0s alunos precisam
desse espaco maior e de tempo dentro da escola. As oficinas hoje,
dentro dessa revitalizagdo s&o eixos tematicos importantes para
serem discutidos que é qualidade de vida. Como é que esses meninos
estdo se relacionando com a familia com a comunidade com a escola?
Enfim, de maneira geral como eles estdo participando dessa vida
Comunitaria. Tem um eixo que eu também acho bem bacana que fala
sobre o Meio Ambiente que é uma questdo que € assim nossa se a
gente ndo discutir meio ambiente ndés estamos com um futuro meio
desolador (COORDENADORA C1, 2018).

Contudo, as observacfes da coordenadora C1 demonstram que ha certas
dificuldades por parte dos sujeitos atores institucionais para desenvolverem a
proposta curricular. Primeiro, por se tratar de uma politica imposta, segundo porque
nao notamos o estabelecimento de estratégias pela escola para que essa inovagao
ocorra de forma eficaz. E, ainda, ha o fator da falta de compreensdo da proposta
curricular que o Programa estabelece. Com isso, observa-se que a organizacao do
curriculo, do tempo e espacos educativos elencados na ldgica turno/contraturno € um
grande desafio para a equipe escolar.

Outro fator pontuado pela coordenadora do Projeto Guaporé é o fato de o
programa ter passado por mudancas recentemente. Ainda, de acordo com as palavras
da coordenadora: “Com relacéo ao curriculo, eu acho que agora com a revitalizacao
ficou mais interessante e considero que se a escola conseguir organizar isso ficara
bacana” (COORDENADORA C1, 2018).

Esta mudanca mencionada pela coordenadora diz respeito ao plano de

revitalizacdo estabelecido pela Seduc/RO, cuja finalidade foi passar a atender
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somente alunos do Ensino Fundamental. Ou seja, a partir deste plano de revitalizacao,
os alunos do Ensino Médio ndo seriam mais atendidos com matricula de educacéo
integral. Com isto, a escola diminuiu o quantitativo de atendimento no regime integral.

Ao tratarmos especificamente sobre quais sdo as principais dificuldades e
desafios para o desenvolvimento da proposta do projeto Guaporé na escola e, para o
acompanhamento da CRE, a coordenadora A pontuou:

Primeiro que eu acho assim, fundamental € o professor, para mim tudo
gira em torno do professor. Se o professor gosta do programa se ele
tem afinidade com a educacdo integral, se ele entende que a
educacéo integral é da forma como ela é concebida, ou seja, se a
gente ler é um programa interessante, € uma oportunidade para os
alunos que tém maior dificuldade no dia-a-dia. Pois para tirar essas
dificuldades para mim, é o professor. Se ele tem essa afinidade e o
gestor na sequéncia, eu acho que tudo acontece independente de ter
espaco adequado ou ndo (COORDENADORA C1, 2018).

As reflexdes da coordenadora do Projeto evidenciam certa centralidade da
responsabilidade sobre o professor da escola, no que diz respeito ao desenvolvimento
do programa. Este € um fator preocupante, pois sabemos das responsabilidades
atribuidas aos demais atores escolares frente ao Projeto Guaporé.

Logo, para uma execucdo bem articulada dos eixos contidos na proposta da
educacao integral € imprescindivel que haja o envolvimento de toda equipe escolar.
Pois, ao contrario disso, corre-se o risco de colocar somente um ator no centro do
processo. E, posteriormente, caso haja dissonancia entre o que estava programado
trabalhar para o que foi realizado, a tendéncia é culpabilizar este ator.

No tocante as dificuldades e desafios para o desenvolvimento da proposta na
escola frente ao acompanhamento da CRE, a coordenadora destaca as seguintes
palavras: “Questdes politicas” (COORDENADORA C1, 2018).

Ao néo esclarecer, de fato, quais eram os desafios e as dificuldades do tema,
a coordenadora A, deixa nas entrelinhas que prefere ndo entrar neste mérito, pois
considera esta situacao, as “questdes politicas”, demasiadamente delicadas.

Essa proposicao deixa evidente a dificuldade da coordenagédo em conduzir o
processo de acompanhamento das a¢cfes do Programa junto a escola, bem como

articular os atores frente aos desafios que ele evidencia.
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Em suma, nas afirmacfes da gestdo e coordenacdo do projeto Guaporé de
educacdo (em tempo) integral é evidente as divergéncias nos aspetos relacionados
ao curriculo e, o que se assemelham ao falar acerca da infraestrutura da escola.
Apesar de que no discurso da gestdo o “tom” com relagdo aos desafios para a
implementacg&o do programa s&o mais brandos comparados aos da coordenagao.

Cabe ao final da analise da entrevista a seguinte reflexdo, uma vez que ao
indagarmos se a simples ampliacdo da jornada escolar garante qualidade de ensino
e, se o0 tempo estendido é sinbnimo de uma oferta de educacédo (em tempo) integral.
Remetemos a Arroyo, quando ele coloca: “limitarmo-nos a oferecer mais tempo da
mesma escola, ou mais um turno — turno extra —, ou mais educagédo do mesmo tipo
de educacdo. Uma dose a mais para garantir a visdo tradicional do direito a
escolarizacdo” (ARROYO, 2012, p. 33).

2.3.2 Projeto Integrar

Trataremos nesta subsecdo da educacdo (em tempo) integral sob a Gtica da
gestora do Projeto Integrar. Assim, objetivamos compreender a proposta do programa,
bem como analisar os aspectos congruentes e, ou 0s que se divergem do desenho do
projeto frente a sua execucdo. Para realizacdo das andlises, utilizamos a entrevista
realizada com a gestora C.

A  referida gestora descreve como foi o0 processo de
implementacdo/transformacao, na escola, frente a chegada do Projeto Integrar. Em
sua perspectiva, o aumento do comprometimento dos alunos foi algo importante que,
para ela, se deu apos a implantacdo do projeto Integrar. Ainda, conforme suas

palavras:

A principal diferenca foi na grade curricular que é uma grade
estendida. Em que os alunos tém algumas aulas com uma carga
horaria maior, o comprometimento dos alunos que eles ficam mais
tempo juntos também, da equipe pedagdgica, pois o0
acompanhamento que tem que ser um acompanhamento mais
presente (GESTORA C, 2018).

Em seu relato, a gestora C também destacou que a ampliacdo da jornada

escolar foi importante para promover maior integracdo entre profissionais e alunos.
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Isso porque, se tornou necessario estreitar 0 acompanhamento dos estudantes que ja
é realizado pelos supervisores e professores. Essa aproximagao maior com 0s alunos,
resultando do aumento do tempo na escola, € nomeada pela gestora, em sua fala,
como integracéo da equipe escolar. Segundo ela, ao estreitar os lacos, possibilitou a
construgdo de relagbes com maior comprometimento com as atividades

desenvolvidas:

E também os professores que dao aulas nesta turma integral que eles
também precisam ter um comprometimento e, percebe-se a unido
entre eles também. Porque eles tém um objetivo, eles querem que dé
certo este projeto. Entdo eles tém um relacionamento muito bom, entre
eles com a equipe e também com os alunos que eles passam muito
tempo juntos (GESTORA C, 2018).

Segundo a gestora C, ndo somente a equipe escolar manteve um bom
relacionamento, contudo, entre professores e estudantes também foi denotado tal
situagao. Inclusive, ela destaca em sua fala que os professores “querem” que dé certo
0 projeto na escola.

A respeito das mudancas em relacéo a infraestrutura, a gestora C explica que
a estrutura foi adaptada as necessidades oriundas do projeto, como por exemplo, a

instalacdo de equipamentos eletrdnicos.

A escola foi adaptada, foi ampliada uma sala para isso (projeto), e esta
sala é toda equipada com equipamento eletrénico. Entdo tudo isso é
uma novidade para os alunos e chama mais atencéo deles também e
proporciona um bom trabalho para os professores (GESTORA C,
2018).

Perguntada sobre a forma como foi implementado o Projeto Integrar na escola,

a gestora C, relata a seguinte situagao:

Na verdade, na época quem implantou foi a secretaria de educacao
ela teve essa ideia e escolheu cinco escolas no Estado para serem
polos e a nossa escola foi uma delas. Entdo assim, a principio causou
certo... como € que eu posso dizer... uma ansiedade na equipe se ia
dar certo ou ndo (GESTORA C, 2018).

Durante a sua fala na entrevista, inicialmente a referida gestora nao foi

esclarecedora em relacdo ao processo anterior a implantacdo do projeto em sua



125

escola. Em um primeiro momento, ndo fez mencao se a escola foi ouvida em relacéo
ao real interesse em implantar o projeto de educacdo integral ou, quando foi
comunicada da implantacdo. Veremos adiante que, no decorrer da entrevista ela fala
um pouco mais sobre esse processo inicial. A gestora C, relata que a equipe ficou, no
inicio da implementacéo, ansiosa sobre as reais mudancas que aconteceriam apos a

implantagéo do Projeto Integrar.

O primeiro ano foi de construcdo mesmo, foi de encontros, foi de
adaptacdo na escola. Foi de selecionar professores que tém perfil para
trabalhar numa escola integral e também os alunos, quais alunos que
realmente estariam com vontade de estudar o dia todo, por que eles
estudariam o dia todo. Igual eu falei eles tém uma grade estendida,
eles tém objetivo também de estar buscando o nivel superior, entdo
isso, ajudaria muito. E os pais gostaram porque em vez de pagar um
cursinho, o que nao é muito barato, “né atualmente”, a escola ja estaria
fazendo essa parte também (GESTORA C, 2018).

No excerto acima citado, percebemos a preocupacao da gestora C com o
publico-alvo do programa, ou seja, os estudantes. Em relacéo aos responsaveis dos
alunos, foi necessario explicar com maior atencao os objetivos do projeto, pois havia
desconhecimento sobre a proposta. Alguns pais, por exemplo, achavam que o
aumento da carga horaria na escola seria vantajoso, pois ao aumentar a jornada de
aulas, os alunos estariam mais preparados para o vestibular. Por isso, desde o inicio
da implantacdo, foi necesséario esclarecer a todos os atores envolvidos sobre o
objetivo do projeto e em relagdo a maneira pela qual seria implantado. Assim, a
gestora C afirmou que foi importante refletir que, para a atuacdo na educagédo em
tempo integral € essencial que haja um processo de formacgéao continuada/permanente
destinada aos atores escolares e, que estes desenvolvam essa formacdo em seus
estudantes.

O que se observa € que tanto na idealizacdo do projeto quanto na recepgao e
execucdo dele, os atores institucionais demonstraram certa dificuldade em
implementar a proposta de educacdo em tempo integral. Isto pode estar relacionado
a falta de uma proposta curricular significativa, em que esta associe de fato, as reais
necessidades dos estudantes e da comunidade escolar ao que ela de fato apresenta.
O curriculo ndo pode estar voltado apenas para diversificar conteludos e, atingir

determinados objetivos, com em relacdo ao projeto, ele visa a preparagédo para o
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ensino superior. Desafio maior € uma construcdo coletiva de um curriculo e, que este
busque a formacéo integral e integradora dos individuos.

Ainda acerca da implementacdo do Projeto Integrar na escola, a gestora C
elencou algumas situagdes que chamaram a sua atencao a respeito da implantacao

do Projeto. Ela afirmou que:

Foi através de uma reunido que a equipe de Porto Velho (Seduc)
desceu. Reuniu com a equipe gestora e alguns professores, com 0
coordenador regional, na época local também. E foi apresentado o
projeto, que ndo € até hoje um projeto fixo, ele pode sofrer alteracdes
conforme vai acontecendo as adaptagbes que a gente necessita,
porgue € um projeto aberto. E foi dessa maneira foi através de um
projeto (apresentagdo). A Seduc/RO entrou com a parte estrutural, que
foi a ampliacdo da sala, a Coordenadoria entrou com a parte de
assessoria pedagdgica, ajuda na escolha dos professores e a escola
entrou com a parte de equipamentos que precisaria para iniciar o
projeto... entdo como nao chegou a tempo, e esta chegando gradativo,
Nnos organizamos na escola para poder equipar a sala e comecar. Por
gue equipe nos tinhamos, professores, alunos também, entao faltava
equipamentos, entdo a escola conseguiu se organizar e montar esta
sala para comecar (GESTORA C, 2018).

Ao longo da entrevista, ela descreve as a¢des da Seduc/RO na escola para que
o Projeto fosse implementado. A implantacdo do Projeto se deu a principio por meio
da realizacdo de uma reunido no qual foi comunicado para a gestora que o Projeto
seria implantado em sua escola. Segundo o relato, ndo houve discussao de teméaticas
especificas, ou inclusive, foi realizado acbes voltadas a realizacdo de formacao
preparatéria para os profissionais da escola. Para ela, algo que chamou atencéo
durante esta reunido foi o discurso da Seduc/RO, no qual, foi explicado que, a escola
deveria estar aberta a flexibilidade das acfes. Realizacdo de acdes voltadas a
formacgao dos profissionais da escola em caso de situagdes ‘inusitadas’. Ou seja, de
acordo com as intempéries que surgirem, a equipe pode ajustar o Projeto, realizando
alteracdes na forma de execucéo.

Outro ponto no discurso da gestora foi 0 da responsabilidade dos atores de
implementacéo. Pelo relato, a parte que coube para equipar a sala de aula (onde
aconteceria o Projeto), que seria a escola, ndo foi possivel cumprida a tempo. O
material para equipar a escola, chegou conforme a gestora, de forma gradativa. O que

faltava, segundo a gestora, eram 0s equipamentos. Este fator esta relacionado ao fato
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de o Projeto estar previsto para iniciar em 2016 e, ele sé ter iniciado as atividades um
ano depois - em 2017.
No tocante aos desafios para a implementacdo do Projeto Integrar, ha pontos

destacados pela gestora que merecem atencao:

Como tudo que é novo, precisa de uma reunido, uma conversa,
precisa na verdade de um convencimento. Porque na fungédo de
gestora eu tenho que passar confianca, ndo, vai dar certo sim, e foi
isso que eu tentei fazer, e fiz na época, eu e toda equipe gestora. E ai,
depois, 0 passo a passo. Escolher os professores, convencer os pais
também que é importante que o aluno fique o dia todo na escola, que
também nao é uma tarefa muito facil e, os equipamentos né ( ndo
tinham). Os professores que ficam ali eles tém que ter um perfil e para
ter este perfil eles precisam passar por um treinamento de uma
oratdria, de um dominio de sala, pois sdo oitenta alunos na escola,
nessa sala. Entdo tudo isso € construido passo a passo, entdo dentro
dessa trajetéria alguma dificuldade foi aparecendo e até entédo a gente
conseguiu resolver, mas ainda tem muito a melhorar para que de fato
este projeto, de fato, ele possa continuar (GESTORA C, 2018).

A realidade descrita evidencia o papel da gestora quanto ao “convencimento”
junto a equipe escolar para a implementacédo e desenvolvimento do Projeto Integrar
na escola. Ela destaca ainda que teve que passar confianca a equipe a fim de que
aderissem e desenvolvessem o projeto. Ressalta, ainda, a questdo do “treinamento”
dos professores, tendo eles que passar por um curso de oratéria, pois a sala do
Projeto atenderia oitenta alunos de uma sé vez, logo, exigiria, segundo a gestora, este
treinamento. Quanto as dificuldades, a gestora C diz que estas apareceram ao longo
do processo de implementacgéo e a equipe escolar conseguiu resolver. No entanto, ao
realizar uma autocritica a respeito da experiéncia de implementacédo reconhece que
ainda é necessario aperfeicoar as acdes para que a operacionalizacdo do Projeto
Integrar possa acontecer sem tantos sobressaltos.

No que tange ao processo de preparacdo para a implementacédo do Projeto,
ainda com relacédo a forma como foi realizada a formacao desses profissionais para

assumirem essa nova modalidade de ensino, a gestora C evidencia alguns pontos:

Preparacdo de formagdo, ndo! Est4d acontecendo agora, desde
guando comegou o0 projeto, os professores ja fizeram a primeira parte
do curso de oratoria e existe a reunido por area que a escola mesmo
propde. Entdo, ndés nos reunimos e os professores do Integrar
também, eles tém um momento de reunir para ver que estratégia
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guando a sala esta meio agitada, o que esta acontecendo com alguns
alunos, existe algumas reunides internas que a escola proporciona no
caso com a equipe pedagogica da escola. A formacao dos professores
guem proporciona € a Seduc/RO, que é feita em Porto Velho no
espaco comum que sempre tem formacao para todas as CRES e
fazem um cronograma de formacgdes. O correto seria um ano de
formac&o... um ano de estudo (GESTORA C, 2018).

Com base nas evidéncias apresentadas, a escola ndo recebeu preparagéo para
a formacdo dos professores antes da implementacdo do projeto, ou seja, de
preparacdo mesmo aos atores do processo de implementacdo. A gestora C em seu
discurso relata que a escola realizou reunifes para apresentar as agdes que seriam
desenvolvidas e, mesmo nestes momentos, ainda era necessario discutir outras
demandas da escola, tais como as proprias situacées educacionais dos estudantes
matriculados no projeto. Isto inclui dizer, segundo a gestora, discutir também questbes
de indisciplinas por parte dos estudantes. A Seduc/RO fica responsavel por organizar
as formacdes e reunir os professores ocasionalmente na capital. Na fala da gestora,
ela expbe que o correto, ao falar de formacdo de professores, seria que esta
acontecesse durante todo o ano letivo e ndo de forma esporadica.

Outro tema importante abordado com a gestora C foi como ela avalia a
organizacdo do tempo, espaco e curriculo da educacao integral na sua escola, de que
forma ela evidencia estes aspectos.

Tempo... O tempo eles tém uma carga horaria ampliada como eu te
disse. Entéo eles (estudantes) vao todas as manhés e trés tardes a
escola. Espaco ja esta certo, ja foi adaptado, esta excelente, esta
equipado, atende a necessidade. E curriculo dos professores, o
curriculo... para esta carga horaria ele esta contemplado, ele atende.
A ndo ser que teve alguma alteracgéo.

O Projeto ele veio de uma forma integral...onde o aluno ficaria na
escola de maneira integral, o dia todo. Como a escola quando
implantou, ela n&o recebeu os recursos, principalmente o da merenda,
para se fazer a alimentacédo, no caso o almoco, logo, nés tivemos que
nos organizar internamente, tivemos que modificar essa logistica do
almoco. Entdo o que nos fizemos, eles vém na escola todas as
manhas, e vao para casa almogcar e voltam nas trés tardes. Assim, nés
conseguimos cumprir a carga horaria que o projeto exige. Entdo, ao
invés dele (estudante) ficar todos os dias até um determinado horério,
eles vao para casa, almogam e voltam a tarde para cumprir a carga
horaria deles. Essa foi a adaptacédo que nés fizemos por necessidade
do recurso da merenda que n&o veio neste primeiro ano (GESTORA
C, 2018).



129

Assim como em outros momentos da entrevista, a gestora se resume a dizer
gque O espago passou pelo processo de reestruturacdo a fim de adequar as
necessidades do Projeto. A respeito do tempo, ela ressalta que a ampliacdo da
jornada imputou na necessidade organizar o cronograma de horarios dos alunos de
acordo com o periodo que deveriam estar na escola. Assim, a compreensdo da
relevancia no que diz respeito aos aspectos de tempo, espaco e curriculo por parte
da gestédo e equipe escolar denota no tocante ao fator tempo, estar vinculado somente
ao periodo que o estudante passara ou ndo na escola, ou seja, o foco maior € o
cumprimento da carga horaria. Talvez, isto se deva, ao fato de os atores de
implementag&o ndo terem mais clareza e orientagdo de como séo os fatores tempo,
espaco e curriculo sobre o viés de uma escola de educacédo de tempo integral.

De acordo com Gadotti (2009), o que diferencia o curriculo da escola em tempo
integral do curriculo da escola regular é exatamente o dialogo que deve existir entre a
parte da base comum e a parte diversificada da Matriz Curricular, curriculo este
marcado pela diversificacdo e a integracao

Outro ponto de atenc¢éo no discurso da gestora C sédo os ajustes realizados ao
longo da execucdo do Programa. A equipe, por escassez do recurso da merenda
escolar, necessariamente, se fez obrigada a alterar o que estava no desenho do
Projeto. Ou seja, os estudantes ndo poderao permanecer na escola todos os dias da
semana a fim de darem continuidade as atividades previstas do dia, no periodo
vespertino, por ndo terem almoco. Logo, a equipe escolar orienta os estudantes a irem
para suas casas fazerem a refeicdo (almoco) e depois retornarem para a escola.

Questionada sobre a forma como planeja as a¢gdes de formacéo, orientacéo e
socializagdo para o0 processo de implementacdo, desenvolvimento e
acompanhamento do programa de educacdo (em tempo) integral que foram

implementados na escola, a gestora C, nos apresenta:

Sim, em forma de gréaficos. H& reunifes onde apresentamos o que foi
feito. Os gréaficos sdo expostos com os professores da turma, com o
restante da equipe escolar. S0 nestes momentos também que se
observa onde € que teve a falha. Por que eles (estudantes) n&o
acompanharam, o que faltou para que esses alunos nao
acompanhassem. Sao ac¢bes pequenas, contudo, estamos sempre
discutindo pontos fortes e frageis do projeto (GESTORA C, 2018).
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Quanto as acfes da equipe escolar, pelo relato da gestora C, os aspectos
trabalhados nestes momentos, ainda sdo mais focados nas questfes de saidas de
alunos do projeto. H4, pelo discurso da gestora que o fator “saida”, é o tema que mais
se discute.

Com base nas evidéncias apresentadas, o valor atribuido & implementacéo do
Projeto Integrar na escola, segundo a gestora C, confirmam que houve e, ainda h4,
dificuldades em sua execucdo. Uma vez que, para o desenvolvimento de forma
organizada e ordenada de um projeto, é imprescindivel que haja todo um
planejamento. Recorrendo ao que destaca Gadotti, faz se importante um tempo para
as acodes de planejamentos, de estudos com a equipe escolar:

Mas, como no caso do tempo integral, sua implantacdo exige
mudangas profundas na mentalidade educacional, no ethos da escola
e de todos os atores envolvidos. Em qualquer desses casos € preciso
prever horario ampliado para o professor, para o planejamento, a
preparacdo de material didatico e o estudo (GADOTTI, 2009, p. 37).

Apesar de o Projeto elencar em seus objetivos que os estudantes matriculados
no Integrar estariam sendo preparados para os vestibulares, ou seja, para o ensino
superior, nao ficou evidenciado no discurso da gestora, que este fator seria um ponto
de atencdo se relacionarmos ao verdadeiro papel que fundamenta um projeto de

educacao integral.

2.3 3 Programa Escola do Novo Tempo

Nesta sec¢do, analisaremos o processo de implantacdo do programa Escola
Novo Tempo, a partir do embasamento da entrevista realizada com a coordenadora
C2, responsavel pelo desenvolvimento de suas agdes. A referida ao ser questionada
sobre suas experiéncias frente ao programa de educacdo (em tempo) integral,

destaca:

Assumi em fevereiro de 2017, foi 0 ano de implantacdo desse novo
programa. Entdo, fiquei de fevereiro até janeiro. Em janeiro
considerando que foi férias e por impossibilidade mesmo por agenda
pessoal eu ndo consegui me manter no Programa, mas fiquei esses
dez... onze meses, foi uma experiéncia bastante enriquecedora muito
diferenciada de tudo que eu ja havia feito de sala de aula e dos
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trabalhos aqui interno. Foi um aprendizado muito grande houve
dificuldades também mais valeu muito a pena (COORDENADORA C2,
2018).

No discurso da coordenadora do programa Escola no Novo Tempo, ela destaca
gue assumiu ja no ano de implementacdo do Programa e, permaneceu por volta de
onze meses frente a coordenacédo do Programa na CRE. Destaca que a experiéncia
foi diferente de tudo que ela ja trabalhou na educacéao e, que foi enriquecedora, tendo
com esta experiéncia frente ao programa, um aprendizado muito grande.

Ao ser questionado como avalia a organizacdo do tempo, espaco e curriculo
da educacédo integral no programa de educacado (em tempo) integral do qual ela

acompanhou, a coordenadora C2 reafirmou:

A gquestao do tempo, eu vejo sobre duas o6ticas, a 6tica do aluno tendo
um aumento, um acréscimo de tempo que na verdade o aluno se sente
de certa forma é sobrecarregado, porque ele tem que ficar o dia todo
na escola. Como néo é de costume deles, entdo na cabec¢a do aluno,
ele esta deixando de fazer diversas outras atividades para permanecer
na escola. Na 6tica do aluno € uma sobrecarga que tem que ser muito
bem estruturada na escola para que nao seja “mais do mesmo” e ele
nao sinta realmente isso, 0 mais tempo, na pratica. JA para escola
também é dificil que também est4 se adaptando, os professores
também tém que se adaptar a esse ensino integral, as oficinas tém
gue ser muito dindmicas entdo, para isso o curriculo deve ser
adaptado (COORDENADORA C2, 2018).

A coordenadora C pressup8e que ha dois lados quando falamos da questao do
tempo. Ela relata pela ética do aluno, em que ele tera que ficar o dia todo na escola
e, com este aumento da carga horaria, logo ele se sentird sobrecarregado diante de
tantas atividades. Ponto interessante na fala da coordenadora € quando ela destaca
a questdo do curriculo, que este deve acontecer de forma dinamica, pois desta
maneira, os alunos e, professores se adaptariam melhor ao regime de educagéo (de
tempo) integral. No entanto, em sua entrevista, ela explica que existem dificuldades
de adaptacdo quando ocorre a ampliacdo da jornada. Ao implementar e executar
qualquer politica de educacéao integral, 0 que se espera é que o0 curriculo esteja
adequado as necessidades dos estudantes e, principalmente, paute no
desenvolvimento integral, de fato, dos individuos. Ao ser questionada a respeito da

proposta curricular que foi implantada em sua escola, a coordenadora afirma que
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houve necessidade de reestruturacéo, em especial, no que se refere ao objetivo de

desenvolver a¢cées mais dinamicas. De acordo com o seu relato:

O curriculo tem que ser reformulado, mais dindmico e dai incluido de
varios fatores que melhorem isso para o aluno. Em relacdo aos
espacos da escola a questdo da infraestrutura deixa muito a desejar o
ideal era que a escola fosse preparada para receber o programa de
tempo integral. Na verdade, 0 que acontece ela (a escola) recebe o
programa para depois se preparar. Entdo, cozinha, banheiros e,
considerando o espaco em si, que era para um numero “X” de alunos,
que agora aumentou e que ndo tem estrutura, ndo tem armario para
ele ficar o dia inteiro. Tem também a questdo dos servidores
(problemas de lotagdo, uma certa rotatividade, enfim uma série de
fatores que implicaram (COORDENADORA C2, 2018).

O fator curriculo estad associado, conforme a fala da coordenadora C, aos
espacos estruturais da escola. Ela relata que a infraestrutura da escola é inadequada
e, enfatiza a questao de que o ideal era que esse espaco (escola), fosse preparado
com antecedéncia. Em sua perspectiva, a escola deveria ter passado pelo processo
de reestruturacdo das dependéncias e do curriculo e, somente apds este momento, é
que o programa deveria ter sido implantado. Assim, a escola estaria em melhores
condicdes de vivenciar essa nova experiéncia. A coordenadora relatou ainda outro
problema vivenciado em consonancia, a frequente rotatividade da equipe escolar.
Para ela, a rotatividade anual, em razédo de existir alguns profissionais designados
prejudica a continuidade das ac¢des desenvolvidas.

No tocante a organizacdo e a conducdo dos trabalhos relacionados a
implementacdo do programa de educacdo (em tempo) integral e a sua

operacionalizacéo pela CRE, a coordenadora diz:

Na verdade, teve um trabalho... eu entrei jA& com o programa
implantado, ao menos toda essa parte inicial. Eu sei que foram feitas
entrevistas para os profissionais que fossem atuar na escola. Fizeram
testes, houve uma selecdo por parte da equipe da CRE, juntamente
com um representante de Porto Velho que acabou fazendo essa
selecdo. Depois do programa implantado eu passei a acompanhar. O
programa passou a ser conduzido por essa equipe permanente de
Porto Velho e por mim aqui juntamente com a equipe da CRE. E
centralizado, porque é Porto Velho (Seduc) na verdade, que recebe os
recursos, que visualiza as necessidades da escola, e tudo é feito por
meio dos oficios, memorandos, documentacdes feitas pela escola
mandados pela CRE, encaminhada a Porto Velho (COORDENADORA
C2, 2018).
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Ainda que a coordenadora do Programa Escola do Novo Tempo, tenha iniciado
seus trabalhos somente apds a selecdo da equipe escolar para atuar no programa,
ela acompanhou a parte de implementacéo na escola. Ela, juntamente com a equipe
da Seduc/RO de Porto Velho, realizou o trabalho de orientagéo e, acompanhamento
para a execuc¢do das a¢des do Programa. O que chama atencdo em seu discurso é,
o fato de a Seduc/RO estar com a parte centralizada das ac¢des do Programa. Ou seja,
ela enfatiza que as decisfes sdo tomadas, ha grande maioria, por uma estancia maior
que é a Seduc/RO. Decisdes relacionadas aos recursos financeiros, outros tipos de
investimentos e formacdes aos professores. Isto acaba amarrando um pouco o
processo de desenvolvimento do programa.

Na fala da coordenadora, ela destaca o papel dos atores de implementacéo,
sendo possivel analisar o discurso que segue: “A CRE ficava mais responsavel pela
questao de lotacéo, pelas questbes regionais, 0 que estava ao nosso alcance, mas
em termos de recursos, de investimentos e de formacfes, seria mais a equipe de
Porto Velho” (COORDENADORA C2, 2018).

Mediante a andlise da entrevista concedida pela coordenadora, é possivel aferir
que os papéis dos atores durante o processo de implementacéo do programa séo bem
definidos. Assim, a responsabilidade em relacdo a gestdo dos recursos financeiros
fica a cargo da Seduc/RO.

Pode-se observar outro ponto de destague na entrevista com a gestora do
Programa Novo Tempo, € quanto a forma como sé&o articuladas e ou planejadas as
acOes de orientacdo aos gestores escolares para o processo de implementacéao,
desenvolvimento e acompanhamento dos Programas de Educacdo (em tempo)

integral que serdo implementados na escola. Neste sentido, a coordenadora enfatiza:

NGs tinhamos momentos semanais de andlise, de toda essa questao
da escola, orientacdes quanto ao novo programa. Tinhamos agendas
(encontros). A direcdo e equipe gestora mantém uma agenda
permanente de reunibes. Havia reuniio com a coordenadora
pedagbgica e os professores (da escola). Eu acompanhava
semanalmente esses dois momentos e reunia também com essa
equipe para que a gente discutisse a conducdo mesmo dos trabalhos.
Caso fosse necessario formacao, a gente se organizava e se a CRE
nao podia atender, fazia parcerias, organizava juntamente a equipe de
Porto Velho, para tais a¢des. Entdo, tinha esses momentos semanais
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para que acompanhassemos com relatérios, porque Porto Velho
exigia esse acompanhamento e o feedback de tudo que acontecia na
escola para que nos enviassemos a eles (COORDENADORA C2,
2018).

De acordo com a fala da coordenadora C2, a equipe escolar participou de
diversos momentos de formacéo, algumas entre a prépria equipe escolar e outras com
a equipe de implementacao tanto da Seduc/RO quanto do ICE. O acompanhamento
da coordenadora durante o processo de formacdo para o desenvolvimento do
programa deu-se de forma constante e, regular, conforme consta no relato dela. O
instrumento de acompanhamento utilizado pela equipe da Seduc/RO junto a escola
também é muito frequente.

Os relatérios dos ciclos!? de acompanhamento do Programa sédo realizados
com regularidade a fim de que tanto os implementadores quanto os que estdo no
processo de implementagdo, neste caso a escola, possam compreender e (re)
analisar acbes que por ventura, estdo em discordancia com 0S pressupostos e
objetivos previstos no desenho do programa. E possivel apreender a partir da anélise
da entrevista que, desde o inicio da implementacéo, foi muito bem assistida com
relacdo aos encontros organizados (reunides e formagdes).

Ainda, de acordo com a coordenadora C2, quando perguntada a respeito da
atuacdo dos atores parceiros da implementacao, ela destacou que estes também

tiveram sua parcela de contribuicdo, conforme o que segue:

Sim, nés tinhamos algumas situagbes, por exemplo, a equipe do
Ensino Médio da CRE que acompanha todas as escolas, por varias
vezes acompanhou o desenvolvimento do Programa. Porém, voltados
para as acdes mais comuns de todas as escolas, como é a questédo

12 Ciclo de acompanhamento:
O Ciclo de Acompanhamento Formativo é uma metodologia desenvolda pelo ICE que tem
por objetivo apoiar as equipes escolares na implantacdo do Modelo da Escola da Escolha p
or meio de trabalho realizado in loco nas Escolas do Programa Novo Tempo. Essa
metodologia de Acompanhamento oferece elementos e evidéncias para o ICE, parceiros,
SEDUC/RO e Escolas atuarem de maneira a qualificar o trabalho que esta sendo realizado.
Este Acompanhamento n&o é uma “auditoria” ou “checagem” da realizacao das atividades,
mas sim um elemento contributivo para a formacdo continuada das equipes escolares e
apoio para 0s ajustes necessarios para a melhoria continua do projeto escolar conforme o
Plano de Acédo (RONDONIA, 2017f).
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das acbes que a CRE acompanha, tais como: Grémio, Plano de
Intervencao Pedagodgica - PIPE, (projetos comuns que acontecem nas
escolas, inclusive na escola Novo Tempo). Para o atendimento ao
programa em si, era eu (coordenadora) juntamente com o setor de
recursos humanos. A coordenadora e a coordenadora pedagdégica da
CRE estavam mais em contato para tentar solucionar os problemas
gque apareciam (COORDENADORA C2, 2018).

Pelo que foi apresentado no relato da coordenacgéo, a parceria da CRE, por
meio dos técnicos da CRE, em alguns momentos, também pode acompanhar o
movimento de implementacdo do Programa. Contudo, quando se tratava de casos
especificos voltados ao Programa era a coordenadora que estava a frente a fim de
resolver e ou tentar amenizar as situagoes.

Durante a realizacdo da entrevista, com a finalidade de aprofundarmos um
pouco mais na questao que envolveu as principais dificuldades, bem como os desafios
para o desenvolvimento da proposta do Programa na escola, sobretudo no que diz

respeito ao acompanhamento da CRE, a coordenadora C apresentou tal relato:

O problema é a questéo da prdépria infraestrutura, acho que é o ponto
mais gritante nisso tudo. A escola nao tinha preparo para isso, para
receber o programa. I1sso é desde a estrutura fisica a servidores. Até
a prépria questdo da adaptagéo ao programa, de todo esse processo
gue é novo para o professor e para o aluno. E, por parte da CRE é a
dificuldade de fazer esse acompanhamento. Entdo, muitas vezes, a
gente nao tinha transporte para ir até a escola realizar o
acompanhamento. Muitas vezes, eu fui com meu carro porque a
agenda de carros aqui nha CRE nédo batia (COORDENADORA C2,
2018).

Mediante a andlise do fragmento exposto, € possivel compreender que existe
preocupacao em relacao as dificuldades com a falta de uma infraestrutura adequada
para implantacdo do Programa. Em sua fala, ela explica que a escola nao tinha
instalacdes adequadas para executar o programa, tanto em relagdo a existéncia de
um espaco préprio para os alunos, como também adequado para os proprios
funcionarios da escola. Para isso, ela exemplifica a auséncia de um transporte para
que pudesse acompanhar o desenvolvimento das acdes com maior frequéncia.
Subtende-se que as ac¢des que eram sobre a responsabilidade da coordenadora do
Programa e, por conta dos empecilhos citados anteriormente, estes nao foram

concretizados, deixando, com isso, lacunas no acompanhamento frente ao Programa.
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Corroborando um pouco mais para o entendimento dos fatos que implicaram
no desenvolvimento do Programa, a coordenadora apresentou outro obstaculo, ou
seja, a necessidade de conciliar o acompanhamento da implantacdo do Programa em
outras escolas. A necessidade de organizacdo de uma agenda que pudesse
comportar a realizagdo de visitas em varias escolas foi considerado por ela como um

entrave:

Conciliar as outras pastas (referindo-se a outras escolas para
atendimentos) porque eu nao era exclusiva do Programa, entdo, como
conciliar todo esse trabalho que era paralelo a escola do Novo Tempo.
Era dificil bater essas agendas, entdo foram varios fatores de
impedimento. A questdo dos recursos, a morosidade do processo
(refere-se a lotagao e ou substituicdo e ou disponibilidade de recursos
para a escola), a falta de professores, enfim, foram varias situacdes
gue foram enfrentadas nesse primeiro ano que é 0 ano da
sobrevivéncia. Conseguimos sobreviver, mas realmente teve muito
problema (COORDENADORA C2, 2018).

Diante do exposto, € possivel concluir a partir da analise da entrevista
concedida pela coordenadora que o Programa Escola do Novo Tempo passou por
inUmeros obstaculos em seu desenvolvimento. Dificuldades em relacéo a auséncia de
uma infraestrutura adequada, rotatividade de professores, morosidade em relagcéo ao
repasse dos recursos financeiros e, ainda, podemos fazer mencédo ao fato de a
coordenadora do Programa acompanhar vdrias escolas. Analisa-se que sédo
implicacdes que irdo interferir, de uma forma ou outra, no desenvolvimento do
programa.

Na observancia do discurso da coordenadora C, ela compreende a importancia
da proposta curricular do programa, reflete a situacdo da ampliacdo da carga horaria
aos alunos como sendo interessante. Porém, desde que esteja atrelada a uma oferta
dindmica e responsavel por parte de toda equipe escolar e, que, sobretudo esta oferta
nao implique somente em ampliar o tempo do estudante na escola, ofertando assim o
“mais do mesmo”.

Diante dos dados obtidos, apés a entrevista com a coordenadora C, é possivel
afirmar que a da falta da infraestrutura escolar € um dos principais empecilhos para

um bom desenvolvimento do Programa, este foi destaque na fala da coordenadora.
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No tocante & andlise da entrevista realizada com a gestora do programa Escola
do Novo Tempo, ela destacou varios pontos que merecem atencdo. Com relagéo a
trajetdria e experiéncia na educacédo e na educacdao integral e se ja trabalhava nesta
escola antes dela se transformar e, quais foram as principais diferencas que ela

observou na escola com a transformacéao, a gestora destaca:

Sim, eu ja trabalhava na escola antes dela se transformar em ETI.
Consegui ver as duas realidades, o antes e o0 depois. S0 quem esta la
para saber o que de fato aconteceu, s6 quem sentiu isto na pele para
conseguir identificar estas mudancas. Toda equipe escolar sabe e
sente a transformacdo que a gente tem do nosso estudante
(GESTORA A, 2018).

Pelo discurso da gestora A, houve mudancas e, estas estdo ligadas as
transformacdes positivas que a equipe escolar percebe em seus estudantes. Nesta
parte da entrevista a gestora se emociona. Ao falar um pouco mais acerca das reais
mudancas que ocorreram na escola e, com o0s estudantes, durante a implementacao

do programa, a gestora destaca:

A principal diferenca que observei nesta escola, nesta transformagéo
€ a mudanca de postura dos profissionais que aqui trabalham e
também dos estudantes que aqui estdo. Em primeira mao, as
primeiras diferencas é que; os professores sdo de tempo integral na
escola, eles trabalham na escola as 40horas cumprindo sua carga
horaria dentro do estabelecimento de ensino. Isto os possibilita a
participar do planejamento de forma diferenciada e também realizando
um trabalho de tutoria junto aos estudantes, que é importantissimo
para o rendimento destes estudantes (GESTORA A, 2018).

O que fica explicito no discurso da gestora A, € que o tempo (carga horaria
estendida) na escola Novo Tempo é bem aproveitado e, os professores o utilizam de
forma positiva e significativa. Com esta carga horaria dentro da escola, os professores
organizam e elaboram os planejamentos. Ha também, com este tempo estendido, a
possibilidade de realizarem, de acordo com a gestora A, o trabalho de tutoria junto
aos estudantes.

No que diz respeito & mudanca de postura do aluno, a gestora relata pontos,
em que percebemos que as mudancas favoreceram o desenvolvimento pessoal dos

estudantes, pois segundo ela:
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Este estudante ele participa deste resultado, das decisfes da escola
de forma mais interativa e hoje como ele sente parte da escola, ele
tem uma nova caracteristica. A propria estrutura do Programa muda a
forma como ele vé a escola, é diferente. O valor dado ao Projeto de
vida deste estudante € totalmente diferente. Entdo o estudante sonha
e a escola trabalha para que o sonho dele aconteca. Entdo ele passa
a se sentir importante, o que a sociedade, por vezes, acaba
discriminando este estudante (GESTORA A, 2018).

Por meio da fala da gestora é possivel perceber mudancas na forma de como
os estudantes se posicionam frente a escola, frente aos colegas, com mudancas
positivas de atitudes. Outro ponto que a entrevistada destacou foi com relacdo a
mudanca de postura dos funcionarios da escola. Segundo a gestora: “A principal
diferenca que observei nesta escola, nesta transformacéo € a mudanca de postura
dos profissionais que aqui trabalham e também dos estudantes que aqui estdo”
(GESTORA A, 2018). O que fica evidenciado pela fala da gestora é que as mudancas
de postura dos profissionais da escola foram positivas.

Ao abordarmos sobre as principais dificuldades, bem como os desafios para o
desenvolvimento da proposta do Programa na escola, sobretudo no que diz respeito
aos aspectos estruturais da escola, a gestora coloca: “Faltavam itens, tipo: cozinha
adequada, quadras, alojamento para dormir, algumas adequacfes. Pois as que
haviam, eram insuficientes para um tempo integral.” (GESTORA A, 2018).

No tocante ao processo de implementacdo do programa de educacdo (em
tempo) integral, quanto & organizacédo, as duvidas que surgiram, o0s principais desafios

e dificuldades encontradas, a gestora apresenta:

A organizagdo se deu com muita dificuldade, de muitas reunides com
os familiares, houve uma ma interpretacdo de como seria esse
investimento de um valor tdo grandioso da escola de tempo integral.
Ter um capital, um investimento que era mantido pela Seduc/RO e ndo
pela escola. Houve ai uma ma interpretagdo na divulgacao a priori. E,
esta atuacao dos 6rgaos relacionados a implementacgéo foi primordial
por que veio fortalecer esta equipe para que a gente consiga enfrentar
estes desafios que ndo séo poucos (GESTORA A, 2018).

Quanto a maneira que chegaram as informacgdes acerca da implementacao do
programa na escola e, quais atores foram 0s responsaveis no processo desta

mediacao, a gestora posiciona-se:
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Ha uma equipe de implantacdo em Porto Velho, na Seduc/RO, essa
equipe foi designada para estar se apropriando do modelo, da
metodologia do Programa. Ha também o ICE, Instituto de
Corresponsabilidade Educacional, que tem parceiros estabelecidos,
dos quais sédo eles: o Instituto Sonho Grande e a Natura. Estes
trabalham com parceria com o governo do Estado para transformar
realmente uma educacao de qualidade, em busca de uma educacéo
de qualidade. Eles transformam os impostos deles em investimento
numa educacao de qualidade (GESTORA A, 2018).

Pelo posicionamento da gestora, € possivel perceber que ela fala dos parceiros
do Programa de forma positiva, relacionando o papel destes em busca de uma
transformacdo para uma educacdo de qualidade. A gestora demonstra bastante
confianca ao falar da parceria entre escola e as empresas que estdo a frente na
implementacdo do Programa. Ao destacar sobre os papéis dos implementadores da

politica, ela acrescenta:

E primordial que todos estes 6rgdos se relacionem muito bem com a
gestdo da escola, porque sdo eles que nos dao as diretrizes de como
fazer para que ele funcione para que ele dé certo. A gente tem trés
etapas para desenvolver o programa: 0 primeiro momento é o de
sobrevivéncia, desenvolvimento e depois a replicabilidade. A gente
precisa junto deles, que tem a visita todo bimestre na escola, fazer o
levantamento dos pontos de atencéo, receber a orientacdo de como
proceder durante o ano para uma melhoria e resultados. E um projeto
de grande qualidade e que tem trazido um retorno satisfatério
(GESTORA A, 2018).

Novamente, no discurso da gestora A, € evidenciado a aceitacdo da gestéo
escolar com relacdo aos parceiros, ela inclusive ressalta a importancia disso. Outro
ponto de destaque na fala da gestora é o fato da relevancia atribuida ao programa,
assim como o acompanhamento que estes parceiros realizam in loco. A gestora deixa
claro que o auxilio desta equipe (implementadores, parceiros), sdo praticamente
imprescindiveis. Pois & por meio deste apoio, que a escola levanta os pontos de
atencdo e com o olhar da equipe de implementacéo, recebem as orientacbes para
novas estratégias de atuacao frente ao programa.

A gestora complementa a resposta quando perguntada o que seria este retorno

satisfatorio dos estudantes, o que ela considera como satisfatorio, ela relata:
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Quando eu falo deste retorno satisfatorio de confiabilidade € por que
com os estudantes é trabalhado os valores, além da missao de
transformar o estudante em um cidadao de bem, é de transformar ele
com valores, valor ao proximo, espirito de solidariedade, de respeito
ao que pertence aos outros. Um fato veridico da escola ilustra bem o
gque quero dizer. NGs tivemos o fato de uma aluna que perdeu uma
quantia de cinquenta reais na escola. Reuni todos no patio, coloquei
da necessidade financeira da menina, que o dinheiro era da mée, de
uma necessidade basica da familia, e que eu tinha certeza que quem
achou o dinheiro, s6 ndo havia entregado ainda, por que ndo sabia de
guem era e todos retornaram para a sala. E eu disse que nao
precisava se identificar, bastava o gesto de devolver. Foi uma questéo
de vinte minutos, quando todos retornaram para a sala de aula, um
aluno me procurou e devolveu o dinheiro. Entdo, € nisso que eu me
refiro, de que ha sim uma cumplicidade entre os alunos, que eles tém
consciéncia de valores, € nisso que eu destaco esta confiabilidade,
esta mudanca de postura, relaciono isto ao fato de estes alunos
estarem vivenciando este modelo de programa (GESTORA A, 2018).

Conforme o relato da gestora, a escola ganhou com a implementacdo do
Programa. O que se constata é que a escola (equipe) e os estudantes da escola Novo
Tempo ganharam com esta nova metodologia do programa de escola (de tempo)
integral. E perceptivel o reconhecimento da gestdo para com a nova proposta.

Ao problematizarmos a questdo de como a gestora A, avalia a organizacao do
tempo, espaco e curriculo da educacao integral na sua escola, ela esclarece:

Devido os profissionais estarem 40 horas dedicados a isso, logo, eles
estdo se apropriando de um curriculo que esta dentro de uma
necessidade maior e que eu preciso ter tempo para conseguir fazer
com que este curriculo seja executado. Neste tempo, por exemplo, eu
tenho dentro do bimestre um guia de aprendizagem. Esse guia de
aprendizagem é apresentado ao estudante para que ele “cobre” do
professor, ou seja, 0 aluno é quem ira buscar o contetdo que ele
precisa aprender (GESTORA A, 2018).

A gestora justifica a questdo do curriculo com o tempo e, exemplifica o que a
equipe realiza para organizar o curriculo em conformidade com a proposta do

programa de escola integral, para este ponto, a gestora destaca:

NOs temos tempo para aprender, o aluno consegue ir |4 e pontuar
nesse guia de aprendizagem quais contetdos ele aprendeu. Se s6
virdo um contetdo no més, se o professor esta enrolando ou néo ele.
O proprio aluno consegue acompanhar o que ele ira ver e ao mesmo
tempo destacar o0 que viu, porém ndo aprendeu. Temos uma rotina e
essa rotina tem que ser mantida (GESTORA A, 2018).
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Questionada, a gestora A elenca como séo planejas as acdes de formacgéo,

orientacdo e socializacdo para o processo de implementacdo, desenvolvimento e

acompanhamento dos Programas de Educacéo Integral que foram implementados na

escola, como de fato acontece quem participa, a gestora responde:

Temos os cadernos de estudos, sdo os chamados guias de
implementacdo do programa, da escola integral. Estes cadernos cada
um deles tem as suas diretrizes, desde o nascimento da escola até as
formacgdes do docente com o objetivo que nos temos com o projeto de
vida e, as acOes de formacgédo ela se da dentro da necessidade de
apropriacdo do programa na escola. Recebemos orientacdo
bimestralmente pela equipe de implantacdo da Seduc/RO e pelo ICE.
Somos acompanhados bimestralmente. Nestas reunifes séo
apontadas quais as a¢fes que nds deveriamos fortalecer dentro do
programa e quais as formacdes necessarias para que iSSO
acontecesse, as formacdes sdo continuas (GESTORA A, 2018).

No relato da gestora denota-se uma sistematizacdo no que diz respeito ao

acompanhamento do programa por parte da equipe de implantacdo e com relacéao a

formacdo interna. Estes estudos sdo constantes e a equipe escolar segue as diretrizes

do modelo do programa, ao menos é o que fica claro na fala da gestora.

Ainda com relacdo aos apontamentos da gestora com relacdo ao modelo

implementado na escola, ao que parece, 0S pontos positivos do programa

sobressaem-se aos desafios e implicacbes da politica publica em si, pois ela

considera:;

Uma equipe que sonha junto com o estudante. E realmente
apaixonante falar deste modelo, que todo este trabalho que vocé
desenvolve em prol de uma educacao de qualidade ainda é possivel
e isso vem a cada dia se aprimorando e sendo valorizado. A gente em
dialogos internos, as vezes, acontece de conversar que bom que hoje
é lei (ela refere-se a escola de tempo integral), que faz parte das
politicas publicas pois a gente ndo sabe se a equipe que aqui esta
saberia trabalhar numa escola que ndo tivesse a qualidade e a
preocupacdo que a hossa escola tem com o estudante e 0 seu projeto
de vida (GESTORA A, 2018).

Ao falar do programa, bem como dos seus objetivos, a gestora demonstra

interesse pelo modelo e muita positividade com relacdo ao que vem acontecendo na
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escola. Ela enfatizou por varias vezes a preocupacao com o estudante e 0 seu projeto
de vida. Estes fatores da preocupacado com os estudantes, suas aprendizagens nao
foi destaque na fala da coordenadora do Programa. O que se percebeu por parte da
coordenadora do programa € a falta da estrutura da escola para receber o programa
e, 0 papel da Seduc/RO no tocante as decisbes consideradas mais importantes.

A gestora se preocupa também com a falta de infraestrutura na escola,
principalmente no inicio da implementacédo, contudo, ela demonstra durante toda a
entrevista um posicionamento bem otimista em relacdo as mudancas que ja se
observam e, o que eles (equipe escolar e estudantes) ainda podem conquistar.

O que se percebe apds a andlise da entrevista com os trés gestores escolares
e, os dois coordenadores dos programas de educacdo (em tempo) integral é fator de
grande importancia para os trabalhos futuros da CRE como orientacfes aos gestores
por parte dos técnicos da coordenadoria. Apesar da formacéo e o perfil dos gestores
serem diferentes, nota-se que nenhum deles teve e ou demonstraram, a época da
implementacdo dos programas em suas escolas, rejeicdo ao modelo. Penso ser
positiva esta observacéo, pois o fato de o gestor, a principio ndo estar de acordo com
uma mudanga pela qual sua escola ird passar implica em dificultar ainda mais o
processo. Sobretudo, cabe uma reflexdo importante a ser feita, pois enquanto gestor,
€ preciso que este realmente conheca a fundo, qualquer politica publica que venha
direcionada a escola, aos estudantes, para assim poder refuta-la e ou questiona-la.
Tanto os gestores dos programas de educacdo (em tempo) integral quanto os
coordenadores, em suas entrevistas, destacaram a questéo da falta de infraestrutura
nas escolas para receberem os programas. Ou seja, em todas as situagbes de
implementagdo dos programas nas escolas, isto é feito sem antes a escola ter
condicoes, de fato, para implementéa-lo, oferta-lo de fato.

E notdrio a diferenca entre a sistematizacéo do acompanhamento do programa
da Escola do Novo Tempo para 0os outros dois programas. No primeiro, ha uma
agenda de acompanhamento, tanto dos implementadores (que eles chamam
parceiros, neste caso o ICE, Sonho Grande), quanto da Seduc. Estas equipes tanto
monitoram ao solicitar a equipe na sede da secretaria, quanto vém a escola para
cumprir esta agenda. Estes sdo os chamados Ciclos de acompanhamento ja citados

anteriormente no texto.
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Se compararmos ao acompanhamento dado aos programas Guaporé de
Educacéo Integral e o Integrar, pela fala das entrevistadas, € claro que ndo ha esta
sistematica de monitoramento dos programas.

Assim sendo, este capitulo teve a intencdo de relacionar a andlise das
entrevistas realizadas por meio dos atores escolares, gestores e coordenadores dos
programas, com o0os modelos dos programas de educagdo (em tempo) integral
implementados em cada contexto e, 0s eixos desta pesquisa que buscam abordar de
gue forma estes atores percebem as seguintes questdes: os desafios e implicacdes
no processo de implementacdo das politicas publicas, neste caso, os programas de
educacdo (em tempo) integral, a organizacdo do tempo, espaco e curriculo na escola
integral. Bem como elencar os entraves de maior relevancia que servirdo de base para
a elaboracao da proposta de intervencao, que sera detalhada no terceiro capitulo.

Foi observado, como exposto no primeiro capitulo desta pesquisa, que a
tematica da educacdo integral tem sido frequentemente tema de estudos na area
educacional e, por vezes, estes estudos buscam analisar os percal¢cos no que diz
respeito ao processo de implementacdo e/ou implantacdo de programas que
objetivam a ampliacédo da jornada escolar.

Em resumo, nas andlises das respostas dos entrevistados, € possivel
evidenciar que cada participante tem o conhecimento sobre o programa implementado
em sua escola, a partir dos seus conhecimentos e experiéncias. Demonstram um
conhecimento geral, no entanto, as lacunas das capacitacdes sao perceptiveis.

No mais, uma reflexdo importante e necessaria é de que os gestores precisam
acompanhar as politicas publicas bem como as suas mudancas. Que estas politicas
publicas carregam suas intencionalidades e, que as mesmas sao pensadas e
organizadas com uma determinada finalidade. Logo, perceber e entender como isto
funciona é primordial para as decisdes frente a implementacéo, ao desenvolvimento

e no acompanhamento das politicas publicas.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PENSANDO ESTRATEGIAS QUE N
FORTALECAM A IMPLEMENTACAO DOS PROGRAMAS DE EDUCACAO (EM
TEMPO) INTEGRAL

E no contexto da pratica, que situamos 0 nosso estudo, pois compreendemos
gue o0s gestores e os atores locais tém um papel fundamental no momento da
implementacgé&o das Politicas Publicas. Para isso, este Plano de A¢éo sera dividido em
duas partes: a primeira delas tratara do detalhamento de cada proposicéo especifica
para os problemas ja evidenciados e da organizacdo do plano de acdo a partir da
ferramenta operacional 5W2H.

Logo, este capitulo esta organizado em sec¢fes que detalhardo as quatro acdes
propostas no PAE, isto ja considerando as entrevistas realizadas com gestores
escolares e coordenadores dos programas de educacao (em tempo) integral, da
jurisdicdo da CRE de Cacoal.

No PAE, h& propostas de intervencéo a serem adotadas tanto pela CRE quanto
pelos gestores escolares. Neste capitulo ainda, destacaremos as consideracoes finais
do caso analisado.

Por meio dos dados coletados no decurso desta pesquisa, foi possivel
identificar pontos de atencdo que caminham na mesma direcdo do que foi tratado
como proposta maior neste estudo de caso, o0 que facilita assim, propor, neste
capitulo, agcbes vinculadas a esses pontos. Refiro-me aqui, a falta de entendimento de
fato, por parte do gestor, em compreender 0s conceitos acerca da teméatica de
educacao (em tempo integral) e relacionar este tempo a mais do estudante na escola
a um curriculo de fato integral e integrado. Isto compreenderia a proposta de trabalhar
a formacéo destes e de outros conceitos importantes com 0s gestores escolares.

A proposta de intervengdo ocorrera por meio de um PAE, que apresenta
estratégias a fim de subsidiar o contexto da pratica, no processo de implantacdo das
politicas publicas de educacdo (em tempo) integral, mais especificamente dos
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modelos diferenciados de programas de educagdo (em tempo) integral
iImplementados nas escolas.

Neste sentido, as propostas de intervencdo elaboradas neste capitulo
constituem-se a partir dos embasamentos dos dados coletados, isto €, percepcdes e
relatos dos gestores e coordenadores das escolas cujos programas foram
implementados. O objetivo da pesquisa constituiu em compreender o contexto de
implementacéo dos trés programas de Educacdo (em tempo) integral, o que foi feito
por meio das analises das entrevistas. E, diante das informacdes coletadas
apresentamos neste capitulo algumas estratégias para fortalecer o contexto da pratica
das informacgdes coletas.

No que tange as descobertas, apos a andlise das entrevistas inerentes aos
desafios durante a implementagédo dos programas de educacéo (em tempo) integral,
podemos considerar que uma situagdo recorrente no discurso dos atores
entrevistados é a questao da falta de infraestrutura das escolas. Foi comum em todas
as entrevistas coletadas, a informacdo de que, ao realizarem a implementacdo dos
programas nas escolas pesquisadas, estas ndo possuiam infraestrutura adequada.
Situacéo que fica evidenciada principalmente pelos coordenadores do programa que
séo lotados nas CRE.

Esperamos que as estratégias sugeridas neste plano de acdo possam
corroborar com o trabalho desenvolvido tanto pelos gestores escolares e
coordenadores dos programas, quanto dos técnicos pedagogicos da CRE. Neste
sentido, as acdes apresentadas precisam acontecer cada qual em seu contexto para
que juntas possam melhorar a Politica de Educacédo (em tempo) Integral do Municipio,
elas estdo, portanto, interligadas.

Ainda que o PAE desenvolvido seja uma proposta especifica e voltada aos trés
programas de educacéo (em tempo) integral examinados neste estudo, as propostas
podem ser aproveitadas por outras instituicdes escolares do Estado. Isso porque, as
propostas nao implicam em grandes investimentos, e, sobremaneira propdem modos
diferentes de agir frente aos desafios de atuacédo frente a implementacédo das politicas
publicas no contexto educacional.

Para apresentarmos as propostas para este Plano de Acédo Educacional

recorremos como metodologia a técnica de gerenciamento, baseada no uso da
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ferramenta 5W2H13, uma ferramenta de gestdo de qualidade com vista a obtencéo
de resultados. Conforme os autores Behr, Moro e Estabel (2008), a nomenclatura 5W
refere-se aos questionamentos “What, When, Why, Where e Who”, enquanto a
expressao 2H, por sua vez, remete as expressoes “How e How Much”; expressdes
estas oriundas do inglés e que traduzidas significam, respectivamente, O qué,
Quando, Por qué, Onde, Como, Quem e Quanto. A escolha desta ferramenta justifica
pela sua importancia e eficacia, uma vez que, ela permite a organizacdo do
pensamento anterior a proposta de implantacdo frente alguma mudanca pensada em
razao de determinados contextos. Neste sentido, ela orienta os passos do formulador
da acao para responder as questdes apresentadas, conforme o Quadro 17, a seguir:

Quadro 16 — Componentes da Ferramenta 5W2H

Ferramenta 5W2H

What O qué? O que sera feito?

Who Quem? Quem sera responsavel?
5w Where Onde? Onde a acao acontecera?

When Quando? Quando ela ocorrera?

Why Por qué? Por que, qual a importancia?
oH How Como? Como sera desenvolvida?

How Much Quanto custa? Quanto custa a execucdo?

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

A utilizacao desta ferramenta se justifica por entendermos que ela atuara em
um dos contextos da politica, o da pratica, que situamos 0 nosso estudo, por concordar
gue os gestores e os atores locais tém um papel fundamental no momento da
implementacgéo das Politicas Publicas.

As propostas apresentadas serao:

Divulgar e orientar para a comunidade escolar acerca da oferta da educacao
(em tempo) integral que a escola ira oferecer, no inicio do ano letivo.

Organizar um grupo de estudo com enfoque na participagcdo dos gestores
escolares.

Criar um site (espaco virtual) para que as escolas (de tempo) integral divulguem

e compartilhem as atividades do cotidiano escolar.

13 0 5W2H, basicamente, é uma metodologia para a elaboracdo de planos de acdo. E uma
ferramenta que tem como objetivo eliminar ruidos na comunicacéo e gerar melhor qualidade
na execucao de tarefas (MIGUELANDO, s/d).
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Propor uma Formacdo com os professores acerca do conceito de educacéo
integral versus educacdo (em tempo) integral; concepcdes frente a uma relacéo
voltada para o trabalho e compreensdo no que diz respeito ao tempo, espaco e
curriculo da educacao integral.

Entendemos que estas propostas contribuem para acdes realizadas pela
comunidade escolar de modo geral, pois visam a orientagdo de todos os atores
escolares (professores, funcionarios, alunos, pais e comunidade do entorno), a partir
do que é apresentado na primeira proposta. Além disso, propbe um espaco de
formacao e discussdo com os gestores escolares que sédo aqueles que assumem o0
papel de lideranga nas escolas que atuam e que tém o compromisso de promover o
debate em torno da tematica, portanto, sdo os disseminadores das politicas publicas
e, dessa forma, precisam ficar bem preparados para as discussdes que podem ser
fomentadas a partir desta tematica, o que sera gerado com a segunda proposta. As
propostas trés e quatro, que tratam respectivamente sobre a criacdo de um site
(espaco virtual) para que as escolas (de tempo) integral divulguem e compartilhem as
atividades do cotidiano escolar e, trabalhar a formac&o com os professores que atuam
nestas escolas.

As quatro propostas serdo apresentadas detalhadamente nas secbes que

seguem.

3.1 PROPOSICAO 1: DIVULGAR E ORIENTAR A COMUNIDADE ESCOLAR
ACERCA DA OFERTA DA EDUCACAO (EM TEMPO) INTEGRAL QUE A
ESCOLA IRA OFERECER

Ao apresentarmos o0 esboco de cada uma das proposi¢cdes desta pesquisa, a
secéo 3.1 foi organizada de forma a elencar as demais proposi¢cées em 3 subsecdes,
nestas secoes serao apresentadas as propostas de acao constante no PAE.

Para esta primeira proposicéo a ideia consiste em realizar reunidées no qual
serdo divulgadas a comunidade escolar orientacdes acerca da oferta da educacéo
(em tempo) integral. Esta agdo deve acontecer sempre nono inicio do ano letivo e a
ideia € que os gestores oferecam a comunidade escolar momentos para orientar,
esclarecer junto a todos os interessados, 0 qué, para qué, de que forma e para quem

a escola oferta educacéao (em tempo) integral.
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O periodo inicial do ano letivo € o momento ideal em que o gestor deve assumir
sua atuacdo e apresentar sua capacidade de lideranca. Nesse sentido, a realizacéo
de uma reunido com o foco no esclarecimento do que vem a ser o programa tem o
intuito de sensibilizar equipe e comunidade escolar, da importancia de uma oferta de
educacdo integral a todos os seus estudantes. E papel da escola esclarecer a
comunidade sobre sua atua¢do na forma como ela conduz um determinado servico a
comunidade, faz toda diferenga, pois assim, ha maiores chances dessa politica
publica ser positiva e assertiva para com seu publico. Esta agéo, portanto, visa criar
um discurso mais unificado entre os atores da comunidade escolas acerca das
perspectivas da escola no que diz respeito a politica de educagédo (em tempo) integral
gue a escola oferece a comunidade.

O objetivo deste encontro é justificar a necessidade de esclarecer de forma
bem objetiva e com muita transparéncia a proposta da implementagédo do programa
de educacédo (em tempo) integral no qual a escola ira ofertar evitando, assim, que 0s
atores escolares desconhecam a politica ou a perspectiva de educacao (em tempo)
integral que a escola adota. E uma maneira, portanto, de afinar o discurso visando a
uma préatica mais coesa e coerente. Esta reunido, é exclusivamente para tratar da
oferta de (tempo) integral, suas respectivas caracteristicas. Trata-se de um momento
de sensibilizacdo e, reflexdo acerca da proposta. Para esta agéo, a escola elencaria
tal atividade regularmente em calendario escolar a fim de evitar que tal atividade
deixasse de acontecer e ou fosse sendo adiada durante o ano letivo. Ou seja, este
momento de interacdo, de troca, de esclarecimentos a comunidade escolar, seria
exclusivo para tratar deste modelo de politica implementado na escola.

Dentro desta proposta sera esclarecido qual programa foi implementado, as
mudancas que ocorrerdo na escola, qual é a perspectiva da escola com relacdo ao
gque se pretende oferecer aos seus estudantes, tudo isso tem que estar muito claro
aos estudantes, aos professores e aos pais, pois € a partir desta confianca que
estabelecem as relacdes entre escola e comunidade escolar. Inteirar os pais e ou
responsaveis de todo processo de implementacdo do programa de educacgdo (em
tempo) integral, por qual motivo foi implementado naquela unidade, com qual
finalidade, quais propoésitos foram estabelecidos. A proposta visa, assim, colocar a

comunidade escolar numa posicdo de parte do processo da implementacao.
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O que facilita esta relacéo € a questdo da confianca estabelecida entre gestéo,
escola e comunidade escolar como um todo. Ressaltando que, para isso acontecer,
0s gestores ndo poderdo ter nenhuma duvida acerca do programa, seus ideais,
objetivos, e, sobretudo o que ele carrega em seu desenho, em sua intencionalidade.
Nesta proposta de acdo almejamos que esta reunido seja incluida como acgéo
obrigatoria no calendario escolar. Dessa forma, é necesséaria a realizacdo de
divulgacao prévia, reforcada por meio do uso de carros de sons (que devem transitar
pelo bairro), difusdo em radio comunitaria e encaminhamento de bilhetes aos
discentes para serem entregues aos pais.

A equipe gestora fara o planejamento do que sera discutido na reunido com
Uma vez organizado o encontro (reunido), com a comunidade escolar, os gestores
fardo uma explanacdo acerca do conceito de educacdo (em tempo) integral. A
sugestdo seria que este encontro acontecesse em dois periodos, matutino e
vespertino, a fim de alcancar o maior niumero de participantes no dia. Para intervir
nessa realidade, esta pesquisa sugere que as CRE e a Secretaria de Formacao
(Sefor) promovam junto a cadeia produtiva local e dirigentes de instituicdes, pelo
menos, um evento anual de mobilizagéo.

Elencar os principais conceitos de educac¢éo (em tempo) integral e, apresentar
para a comunidade escolar quanto as especificidades do atendimento. A equipe
explicara as atividades desenvolvidas pelo programa, a importancia da participacao
dos filhos no programa, quais as oficinas serdo ministradas durante o ano letivo.
Também serdo apresentados os horarios de atendimento, como sera oferecida as
refeicbes, e quantas refeicbes serdo oferecidas aos estudantes durante o dia. O
encontro ndo terd mais que uma hora e meia de duragdo, sendo organizado num
ambiente acolhedor, confortavel e que todos os participantes possam estar bem
acomodados. A equipe escolar apresentara aos participantes pequenos videos, de
curta duracao, onde estudantes participam de experiéncias diversas em oficinas nas
escolas que j4 ofertam regime de educacgéo (em tempo) integral. Para 0 momento ndo
se tornar cansativo, entre a apresenta¢cdo de um video e outro, os préprios professores
das oficinas falariam o que é possivel trabalhar e ou desenvolver ao proporcionar tal
atividade para os estudantes. No intervalo destas apresentacdes sera oferecido ao
publico, um lanche simples e prético. Acreditamos que estreitar os lagos com quem
precisamos interagir, facilita o processo de toda implementacéo de qualquer politica
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publica. Para tanto, neste caso, ndo sera diferente. Sera o proprio gestor quem
acolhera os participantes na entrada da escola e, com o suporte da equipe escolar,
estes serdo direcionados para o local do encontro. Ja na entrada para a reuniao, 0os
pais recebem um panfleto informativo. Nele consta um pequeno resumo do programa,
com informacdes bésicas sobre o que é, como sera desenvolvido, quem ira participar,
quanto tempo o estudante ficara na escola, quais séo as atividades previstas, como
estas atividades seriam avaliadas e, quantas e quais refeicdes seriam oferecidas ao
longo do dia a estes estudantes.

Para a abertura do encontro, o gestor escolar fara as consideracbes do
encontro dando foco em esclarecer os objetivos e funcdo da educacéo (em tempo)
integral. E, principalmente explicara como serdo desenvolvidas as acdes do programa
(de tempo) integral aos estudantes, haquele ano escolar. Nessa perspectiva, o gestor
deve exercer um papel fundamental no desenvolvimento de ac¢des que visam a
melhoria do processo ensino-aprendizagem capaz de promover por meio de uma
gestdo democratica e participativa um ambiente favoravel para a aprendizagem do
aluno e, consequentemente, melhorias no desempenho global da instituicéo.

Dessa maneira, o gestor deve atuar como lider e articulador no modelo de
gestdo democratica e participativa, no sentido de orientar todas as acdes e projetos
direcionados para a escola, a fim de melhorar a qualidade de ensino, assegurando o
sucesso escolar. Desta maneira, cabe ao gestor exercer uma lideranca capaz de
estimular a participacdo e o envolvimento de toda a comunidade escolar, a fim de
constituir um ambiente positivo, orientado para a aprendizagem e construgcdo do
conhecimento objetivando sempre a qualidade de ensino.

Como o objetivo é orientar e esclarecer todas as duavidas da comunidade
escolar, apos a explanagéo pela gestdo da escola, os pais e responséaveis e todos 0s
participantes presentes terdo oportunidades para esclarecerem suas duvidas. Dessa
forma, durante a reunido serdo disponibilizados papel e caneta para que os pais
possam anotar suas duvidas e direciona-las a equipe pedagodgica. Deixar 0s
participantes livres para sanarem suas ddvidas € muito importante, pois sabemos
quéao dificil € a comunidade escolar procurar a gestdo escolar para sanar duvidas,
principalmente de natureza pedagdgica, durante o ano letivo. A intencdo deste
encontro ndo € apenas informar, e sim, orientar o que sera ofertado neste horario

estendido bem como a importancia deste tempo a mais do estudante na escola. Os
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pais e ou responsaveis podem vir a escola para esclarecer duvidas que ainda

permaneceram e ou que por ventura vir a surgir durante o desenvolvimento das

atividades do programa de educacdo (em tempo) integral. A fim de intervir nessa

realidade, esta pesquisa sugere que 0s gestores e equipes escolares promovam junto

aos pais e responsaveis, pelo menos, um evento anual de mobilizacdo e orientacao.

O Quadro 18, a seguir, apresenta esta proposta de acgao sinteticamente usando a

ferramenta 5W2H:

Quadro 17 — Proposicao | — Reunido com a comunidade escolar

What (0 Why (qual a Who Where When How (Como How
gue serd | importancia?) (quem (Onde | (Quando sera?) Much
feito?) sera ocorre | ocorrera (Quanto
responsa ra? ?) custara?)
vel?)
Ha Seré Para a
necessidade organizado execucao
de discutir com uma reuniao das
a comunidade para divulgar e | atividades
escolar sobre orientar a ficara a
a oferta da comunidade cargo da
educacao (em escolar sobre a escola
tempo) integral oferta do custear a
Divulgar e aos regime de reproduca
orientar a estudantes. tempo integral. o do
comunida Esclarecer A reunido sera | material
de escolar junto a no formato de | impresso
acercada | comunidade um grande (panfletos
oferta da | escolar o que encontro da | e bilhetes)
educacdo | sera ofertado | Gestores escola e além dos
(em aos e Nas No inicio comunidade outros
tempo) estudantes e | Superviso | escolas | do ano escolar. gastos
integral reforcar a res letivo. Participardo gue se
que a importancia da | escolares. deste momento | fizerem
escola ira proposta toda equipe necessari
oferecer, curricular da escolar, porém, 0s, tais
no inicio educacao a gestao é como o
do ano integral. quem lanche
letivo. Integrar os conduzira o que sera
Pais e ou encontro. servido
responsaveis Seréo aos
No processo apresentados o | presentes.
de que é a A escola
implementaca proposta de lancara
0 do programa educacado (em | mao dos
de educacao tempo) integral seus
(em tempo) e as atividades | proprios
integral. Com (oficinas) de recursos,
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isso, estreitar forma bem tais como
as relacoes atrativa capital e
entre escola e (apresentacao custeio.
comunidade slides) aos
escolar. presentes.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

3.2 PROPOSICAO 2 - ORGANIZAR UM GRUPO DE ESTUDO COM ENFOQUE NA
PARTICIPACAO DOS GESTORES ESCOLARES

De acordo com o calendério letivo, antes do inicio das aulas, as escolas
reservam em torno de trés dias dedicados a organizacdo de reunides e formacdes
com a equipe escolar. Como forma de aprofundar o conhecimento sobre Educacéo
Integral, a equipe técnica da CRE, incluindo os coordenadores dos programas de
educacdo integral, realizarA com os gestores escolares e seus vice-diretores, um
grupo de estudos e retomadas de conceitos importantes acerca do tema da educacgao
integral. A ideia € assegurar a compreensdo e o entendimento sobre o assunto. A
equipe trabalhara concepcdes tedricas que foram destacadas no segundo capitulo
baseando-se nas contribuicbes dos principais tedricos apresentados no texto e
estudos acerca dos curriculos e da organizagcdo de uma proposta curricular de
educacado (em tempo) integral. Expordo exemplos de matrizes curriculares que tém
dado certo e irdo orientar, principalmente o grupo a compreender melhor o desenho
do programa de suas escolas, bem como a conducdo da implantacdo destes
programas junto a comunidade escolar.

Para esta acdo, a proposta inicial € organizar semestralmente este momento
de estudos com os gestores escolares. Este estudo ocorrera no inicio e no final do
ano letivo. O estudo sera organizado pela equipe pedagdgica da CRE. Os técnicos
fardo estes momentos nas proprias escolas e, sera proposto um rodizio de escolas-
sede de cada encontro, dessa forma, pretende-se ampliar o compromisso dos
gestores que além de participarem da reunido, em momentos diferentes, cada um
deles serdo responsaveis, em algum momento, pelo acolhimento do grupo em sua
escola.

A fim de estabelecermos um momento agradavel, o ambiente sera preparado
antecipadamente e, organizado para que 0s gestores possam sentir-se bem recebidos

e, a vontade para compartilhar das experiéncias que serdo tratadas no decorrer dos
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estudos. Sera disposto na entrada da sala onde acontecerdo os estudos, um flipcharp
com palavras de motivagéo e encorajamento ao grupo. No ambiente da sala, mesas
e cadeiras sera disposta em formato de U, toalhas brancas nas mesas para transmitir
tranquilidade ao ambiente. Sobre as mesas dos participantes, material impresso
(alguns conceitos acerca da temética educacédo integral e educacdo (em tempo)
integral, concepg¢des tedricas e, textos complementares sobre o tema) caneta, bloco
para anotacdes e, pauta do encontro. A programacao para este dia é de oito horas de
estudos, sendo que havera pausas para o almoco e pequenos intervalos para o
lanche. O gestor que receberd os demais em sua escola pode ficar responsavel em
conduzir a parte inicial da reunido em que relatara, por exemplo, como anda a politica
de educacédo (em tempo) integral na escola em que ele é gestor, o anfitrido, pode
inclusive, apresentar um projeto especifico que faz parte desta politica como uma
forma de troca de experiéncias e saberes.

Esta proposta englobara a participacdo dos trés gestores escolares e seus vice-
diretores, para tanto participardo neste dia, as trés escolas que ofertam programas de
educacdo (em tempo) integral. A equipe da CRE ir4 organizar um cronograma de
estudo, uma vez que, para lidar com o tema de educacéo (em tempo) integral, mais
precisamente com o contexto que envolve o tema, € imprescindivel a compreenséo
de termos especificos desta area. O que se pretende é fomentar momentos de
estudos e de formacdo nos quais a equipe gestora se sinta como protagonista no
desenvolvimento e aperfeicoamento na conducdo das propostas e no
desenvolvimento das atividades que permeiam o0s programas de educacdo (em
tempo) integral, visto que estes sdo os responsaveis pelos resultados da escola nas
atividades ofertadas de educacao (em tempo) integral.

Depois de realizados os estudos acerca de conceitos de educacgéao integral e
educacao (em tempo) integral, tendo como suporte alguns tedricos que discutem o
tema, como por exemplo; Cavaliere (2012); Arroyo (2012); Gadotti (2009) entre outros,
0S gestores trocardo e exporao suas ideias antes e apos terem realizado este estudo.
O grupo acontecerd sempre por grupo e, este composto pelos gestores das escolas
de educagéo (em tempo) integral.

O objetivo maior € adquirir um conhecimento aprofundado e especifico sobre a
tematica, para tanto, a equipe gestora estabelecerd& momentos de retomadas dos
conceitos estudados. E, cada um deles utilizara o material (que sera disponibilizado a
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cada estudo) para a extensao destes conceitos, em momentos de reunido com a
equipe escolar, em atendimentos aos estudantes, podemos dizer que estes sao
momentos em que a equipe gestora ira atuar como multiplicadora do conhecimento
adquirido a partir do estudo e reflexdo acerca dos conceitos e do tema educacéo
integral.

Este estudo caminha em dire¢do ao que foi observado durante a andlise das
entrevistas, em que tivemos posicionamentos diferentes frente as concepc¢des do que
de fato os gestores entendem como conceito de educacao integral e educacdo (em

tempo) integral. O Quadro 19, a seguir, apresenta uma sintese desta proposicéo a

partir da ferramenta 5W2H:

Quadro 18 - Proposicéo Il — Grupo de estudos entre os gestores

What (0o | Why (qual a | Who (quem | Where When How How Much
gue sera | importancia sera (Onde | (Quando (Como (Quanto
feito?) ?) responsav | ocorrerd | ocorrera | sera?) custara?)
el?) ?) ?)
Organiza | Fazer com Equipe Numa Para a
r grupo gue as técnica das trés | Bimestral | Grupos de | realizagcéo
de equipe pedagodgica | escolas mente. | estudos e | desta acgéo,
estudos gestoras CRE, sempre discussde a CRE
com os | das escolas | incluindo os | optando S custeara a
gestores | tenham uma | coordenado por envolvend | reproducgéo
escolare | visdo mais res dos rodizio, 0 a equipe | do material
s e seus | préxima das | programas | paraque gestora necessario
vice- politicas de de todos se das para o
diretores tempo educacao envolva escolas e | encontro. A
acerca integral e integral, m no a equipe | escola ficara
do sirvam de além do processo técnica com 0s
conceito | disseminado gestor pedagdgic | custos do
de res dos anfitrido do ada CRE. | lanche que
educaca conceitos processo. sera
o0 integral que oferecido
versus envolvem aos
educaca | esta politica. participantes
o (em . Cada
tempo) escola que
integral. receber o
grupo, ficara
responsével
por servir o
grupo.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.
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Durante as reunides, e de acordo com o amadurecimento e envolvimento do
grupo, pode-se ampliar o nimero de atores participantes, como por exemplo, incluir
professores que atuam diretamente com esta politica e outros que sentirem-se
dispostos a participar e contribuir com as discussdes. Ha, ainda, a possibilidade de
convidar atores externos as escolas, mas que possam contribuir com o tema e o
debate em torno dele, como por exemplo, professores/pesquisadores da educacao
em tempo integral que possam realizar palestras ou minicursos de capacitacao para
os professores. De todo modo, € importante ressaltar que as reunides do grupo de
estudo também devem ser destinadas a exposicdo ndo apenas do conhecimento
tedrico, embora seja importante, mas do mesmo modo, precisa ser um momento
voltado a compartilhhamento de experiéncias. Dessa forma, esta proposta integra a
necessidade de oportunizar o dialogo entre todos os envolvidos na implementacao de
programas voltados a educacao em tempo integral. Compartilhar experiéncias, expor
dificuldades e indicar propostas e sugestfes para aperfeicoar a pratica pedagogica é

um dos objetivos da organizacao do grupo de estudo.

3.3 PROPOSICAO 3: CRIACAO DE UM SITE (ESPACO VIRTUAL) PARA QUE AS
ESCOLAS (DE TEMPO) INTEGRAL DIVULGUEM E COMPARTILHEM AS
ATIVIDADES DO COTIDIANO ESCOLAR

A intencdo desta etapa é organizar um espaco virtual, isto &, criar um site
destinado as escolas que ofertam programas de educacdo (em tempo) integral, em
que estas possam compartilhar informacdes sobre o desenvolvimento de suas
atividades no cotidiano escolar. Esta proposta despontou como demanda dos
gestores escolares durante a coleta das entrevistas. De acordo com as suas
experiéncias, houve a exposicao de interesse quanto a cria¢cdo de um canal voltado a
difusdo das experiéncias vivenciadas a partir da implantacdo dos programas a
comunidade escolar. Ademais, este site serviria como uma referéncia, um suporte
para as escolas que desenvolvem politicas de educacao (em tempo) integral. Por meio
do site, seria possivel compartilhar as experiéncias que deram certo e, trocas de aulas
atrativas, textos, obras e metodologias diferenciadas que auxiliem na formacéo plena

dos alunos.
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Para tanto, a escola divulgara por meio do site, registros de desenvolvimento
das atividades que ocorrem no cotidiano escolar, através de fotos das aulas, de relatos
dos estudantes e dos trabalhos desenvolvidos pelos professores. Seria um ambiente
de troca, podendo inclusive, ser possivel pesquisar videos e visualizar e baixar
matérias de consulta e acesso acerca do tema de educagéo (em tempo) integral.

A criacao do site seria no inicio do ano letivo e, a ideia a principio, seria o proprio
coordenador do laboratoério de informatica da escola, o responsavel por criar e manter
o site atualizado. Podendo ele, com o conhecimento e apoio da equipe escolar,
compartilhar esta experiéncia com alguns alunos da escola, com voluntérios do grémio
estudantil, caso a escola possua. Até o fechamento do semestre, a orientacdo escolar
ficaria responsavel por ir organizando o material tais como; fotos, videos, para
posterior postagem.

A gestéao e a equipe pedagdgica ficariam encarregadas de organizar o material,
por assunto, realizacdo de eventos, datas e descricdo dos conteldos a serem
publicados no site. Os professores das escolas de educacédo (em tempo) integral
fariam videos baseados em suas areas de atuacdo, a fim de divulgarem seus
trabalhos e, ao mesmo tempo, compartilharem com outros profissionais interessados
no tema.

O objetivo principal da criacdo do site é possibilitar que as escolas que ofertam
o regime de educacao (em tempo) integral possam trocar experiéncias e, a0 mesmo
tempo compartilha-las. Por meio de imagens, videos, relatos de experiéncias entre os
atores escolares, tais como os gestores e professores, € possivel, dessa forma,
empoderar outras escolas que também oferecem educacéo integral.

Neste sentido, o site pode servir como troca de experiéncias entre os atores
das trés escolas participantes e, ao mesmo tempo, como divulgacdo da proposta de
educacao (em tempo) integral das escolas ja envolvidas no processo. Além disso, 0
site ainda proporciona que responsaveis e comunidade escolar também acessem pela
internet as atividades desenvolvidas pelas escolas e pelos seus filhos. Ao sugerirmos
gue os alunos, conforme dito anteriormente a ideia é que sejam alguns que estdo a
frente do grémio escolar, também teriam abertura para participarem da elaboracao do
site, isso claro, sendo acompanhado e supervisionado pelo coordenador do
laboratoério de informéatica da escola, responsavel maior pelo site. Neste sentido, os
colocamos como protagonistas de seu processo de ensino-aprendizagem e
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entendemos que isso amplia o dominio de atividades envolvendo producéo de textos
e imagens, garantindo a estes alunos serem também autores de relatos e trazendo o
olhar deles para esta politica.

O Quadro 20, a seguir, apresenta a sintese desta proposicdo a partir da
ferramenta 5SW2H:

Quadro 19 - Proposicédo 3 — Criacdo de um site

What (0 | Why (qual a | Who (quem Where When How How
que serd | importancia sera (Onde | (Quando | (Como Much
feito?) ?) responsavel | ocorrera | ocorrera | sera?) (Quanto
?) ?) ?) custara?)
Criacédo de | Ser um meio Professor Nas semestra | Durante o | Para esta
um site de coordenador | escolas. Imente | ano letivo, acao a
(espaco divulgacao do a equipe escola
virtual) das laborat6rio escolar | ficara com
para que atividades de divulgara | os custos
as escolas | realizadas e | informética, por meio | eventuais
(de tempo) | ao mesmo gestao de midia da
integral tempo escolar e, eletrbnica, | manuteng
divulguem | propor aos | ficara aberto o] ao, caso
e alunos um | o convite aos desenvolv | haja, para
compartilh maior alunos que imento o]
em as envolviment | participam a das desenvolv
atividades ocoma frente do atividades | imento do
do politica. grémio que site
cotidiano estudantil. ocorreram | durante o
escolar. na escola | ano letivo.
naquele
periodo.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

3.4 PROPOSICAO 4: FORMACAO COM OS PROFESSORES

Propomos, nesta se¢cdo uma formacao com os professores acerca do conceito
de educacgao integral x educacédo (em tempo) integral, concepcdes frente a uma
relacéo voltada para o trabalho e compreensao no que diz respeito ao tempo, espacgo
e curriculo da educacéo integral.

Entendemos que esta Ultima acdo deva ser organizada pelos diretores e vice-
diretores escolares, que objetivam estimular a equipe de docente, potencializando as
acOes propostas dentro de cada desenho dos programas de educacao (em tempo)

integral. O PAE foi pensado seguindo uma sequéncia de acbes a serem
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desenvolvidas, por isso, primeiro acontece a formacéo dos gestores com a equipe da
CRE e, apo0s esta ter sido realizada, os gestores organizardo com sua equipe de
docentes. A ideia pensada para esta acao € que os gestores desenvolvam junto aos
professores, um aprofundamento com relacdo ao conceito de educacao integral e,
educacgédo (em tempo) integral. A proposta da formacgéo € que a direcao e vice-direcao
elenquem os temas a serem trabalhados na formacédo. Deve-se, para esta formacéo,
priorizar aqueles temas que equipe gestora entenda que os professores demonstrem
maiores dificuldades de entendimento. Ao final da formacéao, serdo apresentadas uma
mostra de boas préticas de escolas que atendem no regime de educacédo (em tempo)
integral.

Entendemos que esta proposicao esta diretamente ligada as demais, porém,
mais intrinsecamente articulada com a Proposicéo 2, que indica a formacéo do grupo
de estudos da equipe gestora das trés escolas que desenvolvem as politicas
educacdo (em tempo) integral no Municipio de Cacoal. Os gestores terdo um
importante papel de disseminar a aprendizagem do grupo de estudos nas reunides
com os professores de cada escola e, ao mesmo tempo, as dificuldades e os
descaminhos dos professores e da implementacéo da politica em suas escolas deve
ser discutido e compartilhado no grupo de estudos para dar subsidios e fortalecer o
conhecimento dos gestores para que eles possam conduzir as reuniées com 0s
professores em suas escolas de maneira a consolidar as acdes e as propostas
desenvolvidas no cotidiano de cada escola.

Dessa forma, as demandas de pautas para estas reunides acontecerdo na
vivéncia dos gestores com os professores de suas escolas e na vivéncia deles com o
grupo de estudos de seus pares, no caso 0s outros gestores das escolas de educacao
(em tempo) integral. A partir da reunido com os professores, 0s gestores podem,
inclusive, perceber aqueles que teriam perfil para fazer parte de do grupo de estudos
de gestores, na perspectiva de amplia-lo e amadurecer as discussoes.

A partir do fortalecimento destas reunides, é possivel inclusive, que o gestor de
uma escola seja convidado a levar a experiéncia de sua escola para a escola de seu
colega, estabelecendo uma troca e compartihamento de experiéncias. As
experiéncias exitosas de uma escola, pode ser, também, apresentada nestas reunides
por professores das outras escolas, estabelecendo, dessa forma, um lago maior entre

os atores envolvidos com uma mesma politica publica e isso s6 vem a fortalecer as
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acOes e desenvolvimento da educacgdo (em tempo) Integral no Municipio. O Quadro
21, exposto adiante, apresenta uma sintese da proposicdo 4 a parti do uso da

ferramenta 5W2H:

Quadro 20 - Proposicéao 4: Formacéo de Professores

What (0 | Why (qual a | Who (quem | Where When How How Much
gue serd | importancia sera (Onde | (Quando (Como (Quanto
feito?) ?) responsav | ocorre | ocorrera?) sera?) custara?)
el?) ra?
Formacdo | E notéria a Equipe Nas Ao final de Sera A escola
com os necessidade | gestora das | escolas cada realizada sera
professore | de formagéo escolas. semestre uma responsave
S acerca | e orientagcdo letivo, por | formagéo | pelos
do com relacédo dois dias com os custos do
conceito ao que se consecutiv | professore material
de pretende 0S. s que impresso e
educacédo trabalhar atuam na | pelo lanche
integral x | tendo como educacao | disponibiliz
educacdo | premissa da (em ado aos
(em educacao tempo) participante
tempo) (em tempo) integral. A s,
integral; integral, a formagéo utilizando
concepcOe | organizagdo sera para tal
sfrentea | do espaco, ofertada | situag&o os
uma tempo e pela recursos
relacéo curriculo da direcdo e | proprios e
voltada educacgédo vice- disponiveis
para o (em tempo) direcdo da | para cada
trabalho e integral. escola. situagao.
compreen Esta acéo
séo no oportunizara Sera
que diz aos apresenta
respeito gestores do uma
ao tempo, | compartilhar mostra de
espaco e com 0s boas
curriculo docentes o praticas de
da gue eles escolas
educacdo | conhecem, que
integral. | compreende atendem
m e no regime
esperam e, de
o que educacao
vivenciaram (em
nas tempo)
formacobes integral.
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anteriores
pelos
estudos
organizados
pela CRE.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2018.

Entendemos que estas acdes trardo uma maior perspectiva de entrelacamento
entre os atores envolvidos na politica de educacédo (em tempo) integral do Municipio
de Cacoal, porém elas s6 funcionardo, de fato, se os atores envolvidos sentirem-se
participantes do processo tanto os ligados a formacdo e divulgacdo das politicas
guanto aqueles que tratam da atuacdo de cada um nesta politica, e para isso sera
necessario que estes atores percebam a importancia desta politica para a qualidade
da educacgéo e para a vida dos alunos atendidos. Que percebam a educacao (em
tempo) integral como parte integrante da formagao do aluno e cada vez menos seja

destacada a funcao assistencialista, que ela ainda assume para alguns.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A partir das analises produzidas, foi possivel compreendermos as principais
dificuldades para a implementacao dos programas de educacao (em tempo) integral
que € o objeto deste estudo. Implica em dizer que as dificuldades perpassam desde
as dificuldades de infraestrutura adequada das escolas para receber estes programas,
até a falta, por vezes, de compreensdo dos conceitos da proposta do programa
implementado, ou seja, entender de fato do que se trata determinada politica publica.

Certamente, a educacdo (em tempo) integral insere-se na agenda
governamental, tornando-se uma politica publica com vistas a garantia do direito
social & educacdo. Logo, a garantia deste direito esta relacionada a efetiva
implementagdo desta politica no contexto escolar. Neste sentido, mediante a
realizacdo deste estudo de caso, podemos perceber que as politicas de educacao (em
tempo) integral implementadas nos estados e municipios brasileiros, muitas vezes,
nascem a partir de duas concepc¢des: a primeira delas, assistencialista, como uma
forma de garantir que o aluno fique mais tempo na escola para que 0s pais possam
trabalhar, e a segunda, mais voltados a formacdo cidadd e para garantir uma
educacao publica de qualidade.

No estudo dos trés programas pesquisados é visivel tanto pelos documentos
analisados, quanto pelo relato das gestoras, que o modelo de programa de educacéo
(em tempo) integral, em que houve maior apoio da equipe de implantagé&o, isto tanto
da esfera estadual (Seduc) quanto local (CRE), teve sua maior aceitacdo da
comunidade a que atende, neste sentido, a partir das concepc¢des defendidas pelos
gestores a forma da conducéo dos trabalhos dos trés programas foi bastante diferente.

Dos programas analisados, a vertente dominante de cada um deles fica claro
guando relacionamos tanto a forma da oferta quanto a avaliacédo, principalmente a
perspectiva do gestor sobre a conducdo no desenvolvimento dos programas. Logo,
do que foi analisado e observado nesta pesquisa, 0s trés programas; Guaporé de
Educacéo Integral, Integrar e Escola do Novo Tempo, foi possivel identificar dois tipos
de vertentes.

O primeiro e o segundo programas carregam uma vertente que amplia o tempo
de permanéncia dos alunos na escola, tendo o foco voltado mais para as questdes de

investimentos e na infraestrutura da escola. Este tempo estendido dos estudantes é
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ofertado de uma maneira ndo muito organizada, sem uma sistematizacao de fato, do
que fazer neste tempo a mais que o estudante permanece na escola. No Guaporé,
inclusive, ha no relato da gestora uma preocupacao maior que o programa atenda ao
seu objetivo que é o de “tirar” literalmente os meninos da rua. Isso implica em dizer
que ele funciona de forma assistencialista. Ndo ha clareza no Guaporé que ha um
trabalho voltado para a formacéo integral do estudante.

No que diz respeito ao Integrar, o programa destoa dos demais ja por nao
atender todos os estudantes matriculados, logo, ele alcanca um publico exclusivo que
no caso deste ano de 2018 séo os alunos da 3?2 série do Ensino Médio. O foco do
programa é preparar o aluno para as avaliagbes externas, neste caso, aulas em
formatos de “aulées” que servem como preparatorio para o Enem.

E, por ultimo, o Novo Tempo que difere dos demais, no sentido de além do
horario estendido ofertado aos estudantes, é organizado um curriculo com material
especifico, voltado para a construcdo do Projeto de Vida do aluno. O modelo do
Programa, segundo a gestora, prepara o aluno para uma educacdo integral e
integradora. A gestora fala inclusive da premissa maior do Programa que é
desenvolver o protagonismo educacional na vida destes estudantes. O Programa
trabalha com a formacdo do individuo. H4 uma sistematica no atendimento e, um
acompanhamento e direcionamento l6gicos das atividades, em que a equipe escolar
consegue programar as ac¢les futuras, bem como acompanhar e avaliar de forma
organizada os passos para o desenvolvimento do Programa na escola.

Outra percepcao notoria foi que onde o programa € tido como uma oferta
assistencialista, os desafios para a implementacdo sdo bem maiores. Acredito que,
em alguns casos, por pura falta de compreensao por parte do gestor em conhecer e
relacionar a diferenga entre educacgao integral para educagao (em tempo) integral.

Nossa pesquisa de campo evidenciou estas duas concepg¢des, mesmo entre 0s
atores publicos que lidam diretamente com esta politica, ainda existem aqueles que
defendem a primeira concepc¢do, mesmo sendo ela uma visao estreita do que se
espera de uma educacao (em tempo) integral.

Foi possivel constatar que ha uma dificuldade das gestoras escolares em
compreender que as concepcdes de Educacdo Integral e Educacdo em Tempo
Integral sdo complementares. Assim, € necessario e importante mobilizar acdes

concretas com a intencdo de que a educacao em tempo integral se torne um veiculo
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para uma formagdo humana com capacidade de formar cidadaos de forma integral e
integradora para girem na sociedade.

Diante desse contexto, momentos de estudos e reflexdes com os gestores,
professores, comunidade escolar a fim de que eles possam compreender melhor tanto
0S conceitos quanto os objetivos que se espera a partir de uma implementacéo de
programa de educacdo (em tempo) integral sdo necessarios e urgentes. Nossas
proposicdes no Plano de Acdo Educacional caminham nesta perspectiva: Fazer com
que o discurso da educacdo (em tempo) integral seja para ampliar o conceito de
educacao que temos hoje, buscando a realizacdo de uma educacao para a vida, para
a diversidade e para a construcao da cidadania, uma educacéo de qualidade e plena.
Para isso, o caminho é sempre o estudo, a formacao e a reflexdo, além da divulgacéo
de boas préticas educacionais.

Acreditamos que as trocas de experiéncias, as conversas, as formacdes, as
reunides e o debate em torno da educacéo (em tempo) integral irdo contribuir para
gue os atores diretamente relacionados ao assunto entendam que apesar de uma
infraestrutura precaria para um trabalho emancipador, com boas ideias, um grupo
trabalhando conjuntamente e com concepcdes e praticas proximas, € possivel fazer a
diferenca no cotidiano escolar do aluno e torna-lo responsavel e protagonista do seu
processo educacional.

Entendemos que desenvolver esta pesquisa de campo num ambiente que nos
parecia tdo familiar, mas com um novo olhar, o olhar da pesquisadora, trouxe para a
autora deste trabalho novas possibilidades de entendimento da politica analisada, fez-
nos perceber, inclusive, outros olhares e pontos de vista e, certamente, jaA mudaram a
maneira de olhar esta politica e sua implementac¢do nas escolas pesquisadas e com
0os atores envolvidos. Dessa forma, colocar este Plano de Ag¢do Educacional em
pratica € também abrir-se para novas possibilidades de interpretacdo e organizagao
da politica estudada.

Os resultados encontrados na pesquisa de campo confirmam que para a
implementacdo de uma politica publica acontecer da maneira mais proxima do
contexto de formulacédo desta politica, é preciso que os atores envolvidos tenham
conhecimento dela e a entendam numa mesma concepcao dos formuladores da

politica. Neste sentido, do contrario, ela podera sofrer distor¢des, as propostas
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pensadas para serem colocadas em pratica na jurisdicdo da CRE de Cacoal, em que
esta pesquisa foi desenvolvida levam isso em consideracao.

Falando acerca do caminho percorrido até aqui, podemos destacar que uma
das acdes do PAE, a de formacéo de grupo de estudos aos gestores, vira ao encontro
da necessidade dos gestores que estao a frente dos programas implementados em
suas escolas. Pois esta agéo fara que compreendam melhor sobre politicas publicas
e politicas publicas de educacao integral. Portanto, na fala dos gestores escolares
pesquisados, no caso especifico do programa Guaporé de Educacao Integral € notoria
a falta de conhecimento, por parte da gestora sobre a temética de educacdao integral.

Ela demonstra dificuldade em falar do préprio desenho do programa
implementado em sua escola. A gestora, ndo relaciona a sistematizacdo do programa
na escola, com as matrizes de atendimento, por exemplo. Ela fala das oficinas, porém,
de forma solta, desordenada. Ja no caso da gestora do programa Integrar,
compreende que o0 programa em sua escola, ndo tenha um viés de educacao integral,
e sim que o tempo o mais oferecido aos estudantes, carrega uma finalidade maior que
€ a preparacdo para as avaliacdes externas. No caso do Integrar, a preparacdo é
voltada para o Enem. A gestora até relata que a carga horaria ofertada aos alunos,
para alguns pais, era vantajosa, pois 0s alunos estariam mais preparados para o
vestibular.

J& para a situacdo da gestora do programa Novo Tempo, sempre em sua fala
ela evidencia a questdo da formacao do individuo, da preparacéo para a vida, de que
os professores acompanham o projeto de vida dos estudantes. A gestora de maneira
muito firme elenca a sistematizacdo do programa e ndao demonstra dificuldade em
dizer a finalidade do programa e nem o que a escola estd fazendo para atingir os
objetivos do desenho do programa. Demonstrou conhecer as diretrizes, pois fala das
disciplinas, das eletivas ofertadas, dos horarios e, principalmente do
acompanhamento ao qual a equipe escolar tem realizado dentro e fora da escola.

O que se denota é que dos trés programas analisados, o Guaporé de Educacéo
Integral era para ser o mais estruturado, em todos os sentidos, por ser 0 mais antigo
em termos de implementagcéo no municipio de Cacoal. Mas néo o é.

Pelo contrario, na analise dos documentos e pela fala da gestora, ele é o que
carrega maior dificuldade para desenvolver suas a¢gbes de implementacdo. Estas
dificuldades vao desde as fragilidades do gestor e equipe escolar, para compreender
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a proposta, até a falta de infraestrutura da escola para desenvolver as atividades
constantes no programa.

Relevante dizer aqui ainda, que em termos de analise geral desta pesquisa,
tanto a Seduc/RO quanto a CRE nao atuam de forma sistematica e organizada no que
diz respeito ao acompanhamento e avaliacdo destes dos programas implementados
nas escolas. Isto fica mais evidenciado ainda quando falamos dos programas Guaporé
de Educacéo Integral e o Integrar. Nao ha agenda de formacédo e nem sequéncia das
acOes dos o6rgdos implementadores. J4 para o programa Novo Tempo, devido a
parceria estabelecida entre a Seduc/RO e outras instituicdes relacionadas a
implementacdo, este mantém uma agenda organizada de acompanhamento,
formacdo e avaliacdo junto a escola e equipe escolar. Tudo isso, reforca a questdo da
importancia das politicas publicas serem esclarecidas, orientadas e acompanhadas
pelos seus implementadores junto as escolas. Nao deixando de ressaltar aqui ainda,
que o gestor escolar precisa atuar de forma responsavel e eficaz, uma vez que o
direcionamento destes programas estédo, a partir do momento que foi implementado
na escola, sobre sua responsabilidade. Logo, é papel dele, explorar tudo sobre o
programa implantado, analisa-lo e, verificar a melhor maneira de se colocar em
pratica, de acordo com o desenho do mesmo. Conhecer, compreender e organizar a
implementacg&o do programa na escola é responsabilidade do gestor escolar.

Entendemos, ainda, que o assunto ndo se esgota com esta dissertacdo, mas
foi importante este momento de pesquisa e escrita para novamente poder analisar,
com certo distanciamento, nossa pratica profissional e propor mudancas, a partir da
pesquisa de campo, talvez seja este o grande mérito de um mestrado profissional:
poder transformar nossa pratica a partir de uma andlise baseada em pesquisas
tedricas e de campo. A evidéncia desta transformacéo € ao compararmos o olhar para
0 antes, durante e depois da tematica deste trabalho, a partir das experiéncias de
leituras e estudos durante o periodo do mestrado.

A partir do momento que a pesquisadora passou a compreender de forma mais
aprofundada a propria politica publica em si, e, neste caso, a politica de educacao
integral, houve maior reflexdo antes de qualquer tomada de decisdo com relacdo ao
trabalho na CRE e até rever conceitos com relacdo ao tema. Uma vez que a forma de

conduzir até uma simples reunido com os gestores, os trabalhos junto aos colegas da
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CRE, que acompanham os programas de educacao (em tempo) integral, tudo isso se
tornaram mais significativos e responsivos com relagdo a minha pratica.

Esperamos que esta pesquisa tenha sido apenas o primeiro passo para as
reflexdes mais aprofundadas acerca dos programas de educacédo (em tempo) integral
implementados na Rede Estadual de Rondbnia. Visto que, ap6s mais alguns anos,
guando os programas, principalmente o Integrar e o Novo Tempo, tiverem mais
consolidados, que possamos realizar outros estudos comparativos com base nos das
avaliacdes internas e externas, além de outros indicadores da escola. Pois assim,
poderemos ampliar analise e, que ela sirva de parametros relacionadas as decisfes
futuras, possibilitando atingir as metas municipais e nacionais da educacao integral.

Este estudo mostrou que, apesar dos programas implementados tentarem
(sobre a otica dos gestores) cada um a sua maneira inovarem na direcao das politicas
de educacao (em tempo) integral, ainda ndo h4 uma mudanca visivel e pontual nas
instituicbes onde os programas foram implementados.

Acreditamos que os atores implementadores busquem os caminhos para esta
inovacado, porém, sao necessarios os esforcos de todos os organismos envolvidos no
processo, somarem esfor¢cos continuamente para uma melhor qualidade do ensino
nas escolas publicas.

Importante, por fim, considerar que os implementadores acompanhem o
desenvolvimento das politicas publicas, principalmente no tocante as politicas de
educacado integral, pois assim, estes possam com base em seus trabalhos no
cotidiano das escolas, considerando o desenho da politica implementada em suas
unidades escolares, se estas terdo continuidade e, se as mesmas estéo atingindo os

seus objetivos e finalidades junto ao seu publico alvo.
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APENDICE A - Roteiro para entrevista semiestruturada — Gestor

Fale um pouco de sua trajetdria e experiéncia na educacdo e na Educacao Integral.
Descreva o seu entendimento sobre educacéo integral.

Vocé ja trabalhava nesta escola antes dela receber o Programa de ETI?

Descreva como foi o processo de implementacdo do programa de ETI em sua escola
(organizacao, atuacdo dos demais 6rgaos relacionados a implementacao, duvidas,
linguagem)

Vocé sente que a equipe escolar que esta ligada ao tempo integral se envolve com
esse projeto? Em que medida?

Como vocé avalia a organizacdo do tempo, espaco e curriculo da educacéo integral
na sua escola?

Quais sao as dificuldades para implementar a educacao em tempo integral? O que
vocés sentem como desafio?

Como vocé avalia os efeitos da implementacéo do tempo integral para educacdo?
Quais as mudancas enfrentadas pela escola ap6s a implementagcdo do Programa de
Educacéo Integral?

10.Quais foram os motivos da implantacdo de Ensino Médio Integral na comunidade

escolar em que a escola esté inserida?
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APENDICE B - Roteiro para entrevista semiestruturada — Coordenador da
Escola de Tempo Integral (servidor lotado na CRE)

1.Qual a sua formacao?

2. Ha quanto tempo trabalha com Educacéo Integral?

3. Qual o seu ponto de vista com relacdo a educacéo integral?

4. Como vocé avalia a organizacao do tempo, espaco e curriculo da educacéo integral
na sua escola?

5. Quanto a forma que foram conduzidos os trabalhos relacionados a implementacéo
do projeto de ETI, bem como sua operacionaliza¢édo, o que vocé considera?
6.Quanto aos espacos da escola que sao utilizados para o desenvolvimento das
suas atividades de educagao em tempo integral? Quais aspectos podemos
considerar?

7. Como avalia a sua pratica enquanto coordenador da escola de tempo integral?

8. Que avaliacao pode ser feita sobre o trabalho realizado pela equipe que compde a
coordenacao estadual do projeto, no que se refere a frequéncia destinada ao

acompanhamento as escolas?





