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RESUMO

7

O objetivo desta dissertacdo é analisar a implementacdo do Programa de
Intervencdo Pedagdgica (PIP), da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais, em especial o trabalho dos analistas regionais do PIP nas escolas da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Pouso Alegre. Como objeto de
estudo, a presente dissertacdo analisa 0s possiveis entraves na relacdo entre a
Equipe Regional do PIP e as escolas acompanhadas, que nao tém propiciado, na
SRE Pouso Alegre, a aprendizagem significativa de todos os alunos, dificultando, por
isso, a melhoria dos resultados das avaliacbes externas e o0 alcance das metas
estabelecidas. Tal pesquisa € relevante, visto que temos um nimero consideravel de
alunos nos anos finais do Ensino Fundamental que ndo consolidaram ao menos as
capacidades béasicas necessarias a continuidade dos estudos. Isso foi observado
pela analise dos relatérios de visita elaborados no periodo de agosto de 2011 a
novembro de 2012, em encontros realizados nas 74 escolas da jurisdicdo, todas
acompanhadas por eles. Com essa andlise, foi possivel discutir a implementacao
regional da politica e propor alternativas viaveis ao trabalho dos analistas do PIP,
visando garantir condicbes adequadas de aprendizagem e sucesso na trajetéria

escolar dos alunos, foco principal do Programa.

Palavras-chave: PIP. Politica educacional. Avaliacdo da educacéo.



ABSTRACT

This dissertation has as its aim to analyze the implementation of the Pedagogical
Interference Program (PIP) by the State Secretariat of Education of Minas Gerais,
focusing on the work of PIP’s regional analysts at the schools of the Regional
Education Superintendence (SRE) of Pouso Alegre. As an object of study, the
present dissertation analyzes the possible hurdles in the relationship between PIP’s
regional team and the monitored schools which have not produced, at the Pouso
Alegre SRE, a meaningful learning from all their students, and therefore, the
improvement in high stakes tests and reaching their established targets. Such
research is relevant, given that there is a considerable number of students from a late
years of middle school who have not at least consolidated the basic skills necessary
to continue their studies. This was observed through an analysis of the visit reports
written by the analysts from the Pedagogical Interference Program between August
2011 and November 2012 in visits throughout the 74 schools of the jurisdiction, all
followed by them. Through such analysis, it was possible to discuss the regional
implementation of such policy and propose viable alternatives to the work by PUP’s
analysts, aiming to guarantee suitable learning conditions and the success in the

students’ school trajectory, the Program’s main focus.

Keywords: PIP. Educational policy. Educational assessment.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo investiga a atuacédo da equipe de analistas do Programa de
Intervencdo Pedagbégica — Conteddos Basicos Comuns (PIP/CBC)-, da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Pouso Alegre. Essa equipe trabalha
com os anos finais do Ensino Fundamental no cumprimento das metas
estabelecidas pela Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de Minas Gerais
para o ano de 2011. O problema de pesquisa emerge do fato de a SRE néo ter
conseguido alcancar suas metas, visto que ha um namero consideravel de alunos
abaixo do desempenho recomendavel nas séries finais dessa etapa de ensino.
Dessa maneira, pretendo propor uma articulacdo entre as equipes do PIP (ATC e
CBC), de modo a sanar os problemas de gestdo que vém prejudicando o trabalho
dos analistas nas escolas.

O foco do trabalho encontra-se na atuacdo da equipe de analistas do
PIP/CBC, com o intuito de compreender seu papel no ensino-aprendizado dos anos
finais do Ensino Fundamental. Desejei investigar o que estava dificultando a atuacéo
dos analistas junto aos alunos com dificuldades de alfabetizacdo, devido ao cenario
do consideravel nimero de educandos no baixo desempenho (no PROALFA)* nessa
etapa de ensino. Isso provocou o aumento no niimero de escolas estratégicas? e fez
com que as metas estipuladas pela SEE/MG ndo fossem alcancadas, conforme
anunciado anteriormente.

Nesse sentido, o tema foi escolhido por sua importancia para o
aprimoramento do trabalho das equipes do PIP, na SRE Pouso Alegre, e por tratar
diretamente de meu campo de atuacdo, Gerente do PIP. Tal investigacdo pode
fornecer subsidios para aperfeicoar o trabalho da equipe, melhorar a qualidade do
ensino oferecido aos alunos e, com isso, melhorar também nossos resultados,
favorecendo o alcance das metas. Trabalho na SRE de Pouso Alegre diretamente
com a equipe do PIP. Como Gerente do PIP/ATC, atendo as escolas dos anos

iniciais do Ensino Fundamental e tenho o objetivo de contribuir para que todas as

! Os padrdes de desempenho do PROALFA s#o: baixo (proficiéncia até 450), intermediario

(proficiéncia de 450 a 500) e recomendado (proficiéncia acima de 500).
* A SEE/MG denomina escolas estratégicas aquelas que, nas avaliagbes do PROALFA, possuem dez
ou mais alunos com proficiéncia abaixo do nivel recomendado.
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criangas estejam lendo e escrevendo até os 8 anos de idade e, ao final do 5° ano,
saibam ler e extrair informacdes dos diferentes tipos de texto.

Faco um trabalho conjunto com a gerente e com a equipe do PIP/CBC que
trabalha com as escolas dos anos finais do Ensino Fundamental, com o intuito de
garantir a continuidade e promover a aprendizagem dos alunos dessa modalidade
de ensino. Trabalhamos todos no mesmo setor, na DIRE — Diretoria Educacional da
SRE Pouso Alegre. Nossas reunides sao conjuntas, com periodicidade semanal.
Esses encontros de monitoramento, juntamente com a analise dos relatérios de
visita dos analistas as escolas, serviram de base para as discussdes travadas no
presente trabalho. Diante desse contexto, 0s objetivos centrais da presente
dissertacao séo buscar estratégias que possam assegurar a integracao dos projetos
e processos estratégicos da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais,
garantindo o alcance das metas pactuadas pelas escolas e pela Superintendéncia
Regional de Ensino e organizar o trabalho da equipe do PIP da SRE, de modo a
monitorar o alcance dos resultados e atuar na solugdo de problemas. Além
disso,promover reunides periodicas de coordenacdo, monitoramento, integracdo e
motivacdo da equipe, das a¢des, dos projetos e dos processos.

Com referéncia aos resultados de 2011 nas avaliacbes externas, a SRE
Pouso Alegre ndo conseguiu alcancar nenhuma das metas estabelecidas. E sabido
gue estamos com um numero consideravel de escolas estratégicas e alunos no
baixo desempenho, o que aponta por possiveis falhas no trabalho das equipes e/ou
das escolas. Foi na busca por essas falhas e na tentativa de encontrar solucdes
para elas que este caso de gestdo foi delineado. Trabalhei com a equipe do
PIP/CBC da Regional Pouso Alegre e acompanhei o trabalho de seus analistas —
visto que os problemas de aprendizagem detectados nos anos finais precisam de
solucéo imediata.

Detectei um problema de gestdo dos analistas durante as visitas. Percebi que
estdo realizando um trabalho fragmentado nas escolas. Faltam acfes mais
articuladas e consistentes. Esta poderia ser a causa de ndo estarmos conseguindo
reduzir o niumero de alunos com desempenho abaixo do recomendavel e também
nao alcancarmos as metas estabelecidas pela Secretaria de Estado de Educacéo.
Por finalidades didaticas do trabalho, faz-se necesséaria uma breve apresentacao do
namero de escolas, bem como do quantitativo de analistas responsaveis pela

implementacg&o do PIP na SRE em estudo.



16

A SRE Pouso Alegre tem 74 escolas, todas acompanhadas pelos analistas do
PIP, que devem prestar atendimento pedagdgico, com base nos resultados das
avaliacOes externas, levando as escolas a se apropriarem de seus resultados e a
definirem estratégias para melhorar o desempenho dos alunos. Temos o total de 15
analistas, 5 para atender as escolas de anos iniciais do Ensino Fundamental e 10
para atender as de anos finais. Os analistas dos anos finais, seguindo critério
estabelecido pela Secretaria de Estado de Educacao (SEE), foram contratados por
area, sendo 3 professores de Lingua Portuguesa, 3 de Matematica, 1 de Historia, 1
de Ciéncias, 1 de Arte e 1 de Educacao Fisica. A diretoria responsavel pelo PIP é a
DIRE - Diretoria Educacional-, que coordena a DIVEP — Divisdo Pedagdgica—,
liderada por uma Diretora Educacional — DIRE, e coordenada por uma supervisora e
duas gerentes, PIP/ATC e PIP/CBC.Os analistas do PIP/ATC — anos iniciais
compdem o quadro de servidores efetivos por concurso e os do PIP/CBC — anos
finais foram designados através de edital amplamente divulgado. Somos
acompanhados pela Equipe Central, composta por 4 analistas, 2 do PIP/ATC e 2 do
PIP/CBC, que realizam visitas durante uma semana, uma vez ao més, quando se
reinem com a equipe gestora da SRE, com os analistas e inspetores escolares e
fazem visitas as escolas estratégicas.

As escolas foram divididas entre os analistas que realizam seus trabalhos em
dupla com o inspetor escolar responsavel por aquela escola, e, por um determinado
periodo, ficam sob a responsabilidade dessas duplas. O inspetor escolar trabalha
como representante da SEE nas escolas, atuando diretamente com o0 gestor nos
aspectos administrativos, financeiros e pedagoégicos. Assim sendo, esse profissional
possui um importante papel junto ao analista do PIP, no que se refere ao
acompanhamento e monitoramento das acdes da escola. Toda segunda-feira, nos
reunimos para estudos de temas relacionados ao trabalho do PIP e também
sugeridos pela Equipe Central sob a coordenacdo da DIRE, que também oferece
sugestbes de materiais e fontes bibliograficas.

Ha, ainda, a andlise dos relatorios de visita as escolas e alinhamento das
aclOes. A Equipe realiza capacitacbes com os professores dos anos iniciais e dos
anos finais do Ensino Fundamental, organizando-os por area. Trabalha também com
0s especialistas e secretarios municipais de educacdo. Os temas tratados costumam
atender a demanda, procurando atuar como suporte ao trabalho do professor e

como solucdo de problemas. Segundo a SIF — Superintendéncia de Educacao
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Infantii e Fundamental (SEEMG)-, assegurar que todas as criangas estejam
alfabetizadas até 8 anos de idade € nossa meta primeira.

Outras prioridades da politica educacional de Minas, como elevar a qualidade
de ensino, melhorando os resultados dos alunos; reduzir as diferencas regionais;
investir na escola de tempo integral; aumentar a taxa de conclusao do Ensino Médio;
intensificar a formacao continuada dos professores e reduzir as taxas de distor¢ao
idade série também passam pela garantia da alfabetizacdo e letramento de todos os
alunos. Por isso a relevancia do tema escolhido para este trabalho, pois se temos
alunos com mais de 8 anos ainda nao alfabetizados, precisamos rever nossas
acoes.

Acompanho o trabalho das equipes do PIP/ATC e CBC que realizam um
trabalho conjunto, atendendo a um publico diferenciado pelos niveis de
escolaridade: a primeira acompanha o0s anos iniciais, nos quais o foco é a
alfabetizacdo, e a segunda, os anos finais, com muitos alunos ainda n&o
alfabetizados, 0 que se constitui como um problema para a educacgéao. Vale ressaltar
gue entendemos alfabetizacdo neste trabalho a consolidacdo das capacidades de
leitura, escrita e letramento.

Os objetivos centrais que apresento em minha atuacao profissional articulam-
se com o objeto de pesquisa, visto que procuro em meu PAE integrar esforcos das
equipes do PIP em torno de um objetivo comum: atuar na solu¢céo dos problemas de
alfabetizac&o que vém repercutindo no ndo alcance das metas da SRE.

Quanto a metodologia, meu trabalho de pesquisa realiza-se a partir da analise
dos dados das avaliacdes externas do SIMAVE — Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacdo Publica, que me forneceram resultados das avaliagcdes aplicadas aos
alunos das escolas estaduais da regional Pouso Alegre acompanhadas pelo
PIP.Também utilizei os dados contidos nos relatérios de visita as escolas
apresentados pelos analistas da SRE, nos quais se encontram relatadas todas as
observacfes durante essas visitas.Investiguei nesta pesquisa 764 relatérios de visita
dos analistas do PIP/CBC, referentes ao periodo de agosto de 2011 a novembro de
2012, marcando a implementacdo do PIP/CBC na SRE e o encerramento de um
ciclo. Esses relatérios sdo preenchidos pelos analistas nas escolas ao final de cada
visita, com informacdes sobre as observacfes gerais das situacdes encontradas,
observacBes pedagdgicas, sugestbes apresentadas e planejamento da proxima

visita.
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A analise desses relatérios de visita me forneceu indicios sobre a atuacéo dos
analistas na escola e ofereceu subsidios que permitiram a observacdo de como o
trabalho estd sendo realizado e como ele repercute no sucesso ou nhdo da
aprendizagem dos alunos. Foram feitos registros na tentativa de delinear os
problemas e avaliar como eles sdo administrados em cada uma das escolas, com o
objetivo de levantar dados que pudessem me ajudar na discussdo da
implementacéo regional do Programa de Intervencao Pedagogica.

O aporte tedrico utilizado nessa dissertacdo € composto por Heloisa Lick
(2010), que trata da gestdo da aprendizagem, salientando a necessidade dos
gestores atuarem como lideres capazes de programar acdes direcionadas para esse
foco. A autora defende o estimulo a gestdo compartilhada em diferentes ambitos da
organizagdo escolar, uma vez que essa favorece a criagdo de um ambiente
favoravel ao trabalho educacional, que valoriza os diferentes talentos e faz com que
todos compreendam seu papel na organizagdio e assumam novas
responsabilidades.

Utilizou-se, também, o trabalho de Camargos e Anjos (2010), que tratam do
monitoramento e avaliacdo, bem como do desafio da gestdo para a melhoria dos
resultados e os estudos de Augusto (2010) que discorre sobre gestdo baseada em
resultados, sobre a avaliacdo de resultados e o desempenho da escola e dos
professores. Todo este suporte tedrico foi de extrema relevancia para as assercoes
construidas no presente trabalho.

Quanto a estrutura a dissertacdo estd organizada em trés capitulos. No
primeiro, apresento o analista do PIP e seu trabalho na SRE Pouso Alegre, descrevo
o Programa de Intervencdo Pedagodgica e o0s resultados e metas dessa
superintendéncia, apresentando o caso de gestao.

No segundo capitulo, analiso os dados coletados nos relatérios de visita dos
analistas as escolas da jurisdicdo, dialogando com autores que tratam de um novo
modelo de gestdo pedagdgica apds a universalizacdo do ensino. A pesquisa
demonstrou uma atuacéo fragmentada dos analistas nas escolas e das gerentes na
SRE no acompanhamento dos relatérios de visita, 0 que me permitiu delinear os
problemas que impedem que esse trabalho contribua para a melhoria da
aprendizagem dos alunos e consequentemente, dos resultados educacionais da
SRE Pouso Alegre.



19

No terceiro e ultimo capitulo, apresento como Plano de Ac¢édo Educacional
uma proposta de formagéo continuada destinada as gerentes e aos analistas do PIP
da SRE Pouso Alegre e de organizacao do trabalho das equipes do PIP.

Esperou-se com esta pesquisa discutir a implementacdo regional dessa
politica e propor alternativas viaveis ao trabalho dos analistas do PIP, de modo a
garantir condi¢des de aprendizagem e sucesso na trajetéria escolar dos alunos, foco

principal do Programa.
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1. O PROGRAMA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA NA SUPERINTENDENCIA
REGIONAL DE ENSINO DE POUSO ALEGRE

Nesse capitulo apresento o analista do PIP e seu trabalho na SRE Pouso
Alegre, descrevendo o Programa de Intervencdo Pedagdgica, os resultados e metas
dessa superintendéncia, apresentando o caso de gestao.

Os resultados das avaliagbes externas, que apresento no caso de gestéo,
comprovam que nossa proficiéncia média ndo foi satisfatéria, mesmo apods a
contratacdo de uma equipe para atuar em um programa que visa ao sucesso da
aprendizagem dos alunos.Dessa forma, minhas investigagbes se deram na
Superintendéncia Regional de Ensino de Pouso Alegre, no sul de Minas Gerais. Meu
objeto de estudo foram os possiveis entraves na relacdo entre a Equipe Regional do
PIP — Programa de Intervencdo Pedagogica e as escolas acompanhadas que nao
tém permitido, na SRE Pouso Alegre, o alcance das metas estabelecidas pelo
Acordo de Resultados.

Segundo Augusto (2010, p. 440), o Acordo de Resultados, firmado entre a
SEE, escolas e SRE, é assinado pelos diretores de escola e diretores das
Superintendéncias Regionais de Ensino e contempla os objetivos e metas que
precisam ser alcancados por todos os profissionais que atuam nas escolas e na
SRE. Trata-se de uma pactuacdo de metas relativas a ampliacado dos resultados de
proficiéncia dos alunos em Matematica e Lingua Portuguesa, nas avaliacbes do
SIMAVE.

Os indicadores foram definidos pela SEE/MG, em funcéo de estudos
e projecbes estatisticas, com base nos resultados, até entdo ja
alcancados pelas escolas e SRE. A proposi¢do das agdes, no marco
das politicas educacionais focadas na regulacdo vai colocar énfase
na gestdo, considerando-a como fator de éxito, em busca de
indicadores quantificAveis e mensuraveis. A eficacia é entdo
entendida como produtividade, ficando em segundo plano as
guestdes relacionadas aos processos e procedimentos, ou seja, “o0
como fazer”. (AUGUSTO, 2010, p. 44)

Como dito anteriormente, durante a pesquisa, foram analisados 764 relatérios
de visita dos analistas do PIP/CBC, referentes ao periodo de agosto de 2011 a
novembro de 2012. Eles sédo preenchidos pelos analistas nas escolas, ao final de

cada visita, com observacfes gerais sobre as situacbes encontradas, observagdes
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pedagodgicas, sugestdes e planejamento da proxima visita.A andlise desses
relatorios de visita permitiu-me perceber a atuacdo dos analistas nas instituicoes
educacionais e ofereceram subsidios que possibilitaram a observacdo de como o
trabalho estd sendo realizado e como ele repercute no sucesso ou nhdo da
aprendizagem dos alunos.Embora o foco seja a aprendizagem dos alunos e o
trabalho realizado pela equipe do PIP diretamente nas escolas, a pesquisa que
fornece subsidios para o desenvolvimento dessa dissertacdo foi realizada por
observacdo e acompanhamento do trabalho dos analistas do PIP na propria SRE
Pouso Alegre, durante as reunides semanais, nas quais esses profissionais
apresentam seus relatorios de visita as escolas.

As metas da SRE Pouso Alegre foram analisadas em reunido gerencial com a
participagdo da diretora da Superintendéncia, da Diretora Educacional, da
Supervisora Educacional, das duas Gerentes do PIP e dos Analistas da Equipe
Central da SEE de Belo Horizonte. Segundo a Secretaria de Estado de Educacéo de
Minas Gerais®, essas metas foram definidas de acordo com uma andlise sobre a
evolucdo dos indicadores educacionais nos ultimos anos, sendo alguns deles o
percentual e a proficiéncia média de alunos da SRE no 32 ano do EF no nivel
recomendavel de leitura; e o percentual e a proficiéncia média de alunos da SRE no
5° e 9° ano do EF no nivel recomendado em Lingua Portuguesa (PROEB/SEE). Na
referida reunido, foram analisados os dados desses indicadores, que estdo
retratados nos quadros 1 ao 6.

O quadrol apresenta o percentual de alunos no nivel recomendavel nas
avaliacbes do PROALFA, nos anos de 2010 e 2011, demonstrando que houve um
crescimento minimo no namero de educandos nesse nivel de desempenho de um

ano para o outro e que a meta para o ano de 2011 néao foi alcancada.

Quadro 1: PROALFA — Percentual no nivel recomendavel

PROALFA - Percentual no nivel recomendavel

Valor Valor Nota do
Referéncia Meta 2011 Observado Peso indicador
2010 2011
91,17% 92,93% 91,50% 2,45% 1,00
Fonte: SIMAVE. Disponivel em:<http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/page/15115-

simave> Acesso em: 30/10/2012

* Fonte: http://www.educacao.mg.gov.br/images/stories/Acordo_resultados/ap-acordo-de-resultados-
resultados-2011-e-metas-2012.pdf.
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O quadro 2 mostra a proficiéncia média da SRE Pouso Alegre nas avaliacdes
do PROALFA, nos anos de 2010 e 2011. E possivel verificar que também houve

crescimento, porém a meta néo foi alcangada.

Quadro 2: PROALFA — Proficiéncia média

PROALFA - Proficiéncia média

Valor Valor
Referéncia Meta 2011 Observado Peso Irl:lc(i)it:aagg r
2010 2011
611,47 625,95 617,7 1,75% 1,00

Fonte: SIMAVE. Disponivel em:<http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/page/15115-

simave> Acesso em: 30/10/2012

O quadro 3 expde o percentual de alunos do 5° ano no nivel recomendado
nas avaliagcbes do PROEB de Lingua Portuguesa, mostrando que na SRE Pouso

Alegre esse numero diminuiu em 1,25%, distanciando-se da meta em 5,6%.

Quadro 3: Proeb — Percentual de alunos do 5° ano do Ensino Fundamental no nivel recomendado em

Lingua Portuguesa

PROEB - Percentual de alunos do 5° ano do Ensino Fundamental no nivel
recomendado em Lingua Portuguesa

Valor Valor
Referéncia Meta 2011 Observado Peso Irl:lc(l)it:aaggr
2010 2011
52,38% 56,73% 51,13% 2,45% 0,00

Fonte: SIMAVE. Disponivel em:<http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/page/15115-

simave> Acesso em: 30/10/2012

O quadro 4 destaca, ainda, que a proficiéncia média do 5° ano em Lingua
Portuguesa nas avaliacbes do PROEB diminuiu em 3,9 pontos de 2010 para 2011,

distanciando-se da meta em 7,44 pontos.

Quadro 4: Proeb — Proficiéncia média no 5° ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa

simave> Acesso em:

30/10/2012

PROEB - Proficiéncia média no 5° ano do Ensino Fundamental em Lingua
Portuguesa
Valor Valor Nota do
Referéncia Meta 2011 Observado Peso indicador
2010 2011
230,25 233,79 226,35 1,75% 1,00
Fonte: SIMAVE. Disponivel em:<http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/page/15115-
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O quadro 5 apresenta o percentual de alunos do 9° ano no nivel recomendado
nas avaliacbes do PROEB de Lingua Portuguesa, que mostra que na SRE Pouso
Alegre esse numero diminuiu em 0,57%, distanciando-se da meta em 4,3%.

Quadro 5: Proeb —Percentual de alunos do 9° ano do Ensino Fundamental no nivel

recomendado em Lingua Portuguesa

PROEB - Percentual de alunos do 9° ano do Ensino Fundamental no nivel
recomendado em Lingua Portuguesa

Valor Valor Nota do
Referéncia Meta 2011 Observado Peso Indicador
2010 2011
37,17% 40,90% 36,60% 2,45% 0,00

Fonte: SIMAVE. Disponivel em:<http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/page/15115-
simave> Acesso em: 30/10/2012

O quadro 6 demonstra também que a proficiéncia média do 9° ano em Lingua
Portuguesa nas avaliagdes do PROEB diminuiu em 1,22 pontos de 2010 para 2011,

distanciando-se da meta em 3,63 pontos.

Quadro 6: Proeb — Proficiéncia média no 9°ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa

PROEB - Proficiéncia média no 9° ano do Ensino Fundamental em Lingua
Portuguesa
Valor Valor
Referéncia Meta 2011 Observado Peso Ir’:l(;)it:aaggr
2010 2011
259,17 261,58 257,95 1,75% 0,00

Fonte: SIMAVE. Disponivel em:<http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/page/15115-
simave> Acesso em: 30/10/2012

Em nossas reunides de equipe, foram analisados esses quadros e discutida a
evolucdo da proficiéncia média da SRE Pouso Alegre nas avaliacbes externas nos
ultimos anos. Por consenso, considerou-se tratar de objetivos possiveis, visto que a
média entre a proficiéncia anterior e a estabelecida como meta € muito parecida com
a média de crescimento que a SRE vem apresentando nos dltimos anos e que, se
alcancarmos a meta em um ano, nos outros anos provavelmente ndo encontraremos
mais problemas. Devido a queda nas proficiéncias do PROEB, a meta acabou se
distanciando um pouco mais. Dessa forma, chegamos a conclusdo que devemos
tomar cuidado para néo tornarmos essa distancia cada vez mais acentuada.

E considerado pré-requisito que todas as criancas aprendam a ler e escrever,

além de aplicarem esses conhecimentos nas praticas sociais, para que tenham
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7

acesso a uma educacado de qualidade. E esse & um direito que precisa ser
garantido, tornando-se necessario tracar planos e estratégias que possam nortear a
organizacdo do trabalho pedagdgico em todas as escolas, funcdo precipua do

Programa de Intervencédo Pedagdgica.

1.1 PIP -Programa de Intervencao Pedagogica

O PIP é um programa desenvolvido pela Secretaria de Educacdo de Minas
Gerais e tem como foco principal o aluno e seu desempenho. Apresenta como eixo
do trabalho a gestédo pedagogica, buscando estreitar distancias e apoiar as escolas,
articulando acdes, realizando intervengbes pedagogicas no tempo certo,
promovendo formagao continuada dos professores e entendendo o cumprimento das
metas pactuadas como compromisso de todos. O Programa de Intervencao
Pedagadgica foi criado pela SEE, em 2007, com o objetivo de melhorar a qualidade
do ensino oferecido em Minas Gerais. Na SRE Pouso Alegre, como em todo o
estado, iniciou-se o trabalho com o PIP no mesmo ano e, para isso, foram
contratadas duas analistas, que trabalhariam sob orientacdo dos analistas da Equipe
Central. O foco inicial de tal programa foi direcionado para os anos iniciais e o ciclo
da alfabetizacdo, dai o nome PIP/ATC. Com o propdsito de garantir o cumprimento
da meta “Toda Crianga Lendo e Escrevendo até os 8 anos de idade”, apresentou-se
como propostas a formacdo de equipes dimensionadas e qualificadas, o
desenvolvimento de material detalhado para servir de guia para professores,
especialistas, diretores e grupo regional, a capacitacdo dos agentes pedagdgicos, a
definicio de metas por escola e SRE, a aplicacdo do material desenvolvido, a
utilizacdo dos guias pelos diretores e especialistas e 0 acompanhamento continuo
pelas Equipes Central (SEE) e Regional (SRE)*.No ano de 2007, a SEE organizou
uma equipe para apoiar a intervencao pedagogica nas SREs do norte do estado,
gue apresentavam os menores indices de desempenho no PROALFA. O trabalho
dessa equipe piloto foi positivo, e a estrutura do programa foi expandida para as
demais SREs.

* Fonte: Relatdrio Sintese do Programa de Intervengio Pedagdgica de 2006 a 2010 (2010, p. 4)
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O programa foi concebido com base na premissa de que o aluno
deveria ser e estar sempre no centro das atencdes da estrutura de
ensino. Os programas e atividades da Secretaria de Educacdo do
Estado (SEE), das Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE),
das escolas e dos professores deveriam, portanto, considerar o aluno
como foco principal e final do processo de aprendizado e a gestdo
pedagdgica como eixo do trabalho (SEEMG, 2010, p. 3).

A aspiracado de se ter toda crianca lendo e escrevendo até os 8 anos de idade
transformou-se em uma meta que deveria ser atingida até 2010. Definida a visao, o
primeiro desafio foi engajar servidores da Secretaria e das escolas, professores, pais
e alunos. Para isso, foi realizado o | Congresso Estadual de Alfabetizacdo. O
segundo passo foi o estabelecimento de metas pela Secretaria de Estado de
Educacao, a serem cumpridas pela Secretaria, pelas Superintendéncias de Ensino e
pelas escolas, buscando mobilizar o comprometimento de todo o sistema. Elas
foram mensuradas por meio do indicador de proficiéncia dos alunos do 3° ano do
Ensino Fundamental, medido através da avaliacdo externa do PROALFA.’Em 2008,
foram contratados pela SIF — Superintendéncia de Desenvolvimento de Educacéo
Infantii e Fundamental- 46 analistas para atuar na Equipe Central em Belo
Horizonte, todos com experiéncia em alfabetizacdo. Eles passaram a dedicar duas
semanas por més para visitar as Regionais de Ensino e as escolas,a fim de
capacitar as Equipes Regionais, fornecendo subsidios para a implementacdo do

Programa e monitorando as a¢des nas SREs e nas escolas.’

O Programa de Intervencdo Pedagogica / Alfabetizacdo no Tempo
Certo foi oficializado com este nhome em 2008, como parte de um
conjunto de ac¢des que vinha sendo implementado pela SEE, com o
desafio de ter toda crianga lendo e escrevendo até os 8 anos de
idade e com o objetivo maior de estreitar 0 espago entre Secretaria
de Estado de Educacéo, SRE e escolas para que nenhuma escola se
sinta s6. Para tanto o Programa precisava transformar a sala de aula
através do apoio e capacitacdo dos professores alfabetizadores e
toda a Equipe Pedagdgica da Escola e ao mesmo tempo, orientar,
monitorar e cobrar melhores resultados no desempenho dos alunos.
(SEEMG, 2010, p. 2)

De acordo com informacdes dos proprios analistas da Equipe Central, em

reunido para debater sobre o PIP, durante a visita, eles apresentavam o

> Fonte: Relatério Sintese do Programa de Intervenc3o Pedagdgica de 2006 a 2010 (2010, p. 5)
6
Idem
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Programa,orientavam os analistas da SRE a respeito do trabalho a ser realizado nas
escolas,reuniam-se com analistas e inspetores,visitavam as escolas e apresentavam
sugestdes de material para estudo e organizacdo da intervencédo pedagdgica. Essas
acOes continuam pautando o trabalho da Equipe Central. Em reunido gerencial na
SEE, em Belo Horizonte, foram apresentados dados (figura 1) que os levaram a
considerar que o PIP/ATC foi um dos responsaveis pelo avanco no desempenho dos
alunos dos anos iniciais.

Os dados constados na figura 1 foram apresentados aos representantes das
SREs em reunido gerencial, em Belo Horizonte, sendo possivel verificar que houve
crescimento na proficiéncia média nos resultados das avaliagbes do PROALFA de
2006 para 2007. A SEE considerou que dentre os provaveis motivos da melhoria dos
resultados alcancado sem 2007 estdo a sensibilizacdo dos sujeitos envolvidos com a
avaliacdo para essa melhoria, maior presenca e apoio as escolas estaduais e
algumas intervencdes do plano de intervencdo pedagdgica, todas as a¢bes do PIP

implementado naquele ano.

Figura 1: Variacao dos resultados do PROALFA 2006-2007

66% DOS ALUNOS DO 3° ANO DAS ESCOLAS ESTADUAIS
ATINGIRAM O DESEMPENHO RECOMENDAVEL EM 2007
% desempenho, PROALFA, Escolas Estaduais

Variagao dos resultados 2006-2007

Possiveis motivos da melhori:
100% — - * Sensibilizacdo das escolas para "
melhorar os resultados da E
avaliacdo externa %
@ = Maior presenca e apoio as =
escolas estaduais 3
= Algumas intervencdes do plano é
. ja iniciadas H
20 S X H
= Projeto “Aluno em Tempo B
\\\ 15 Integral”
~
S = Dispensa de professores
-38% designados com turmas com
baixo desempenho
2006 2007 ~
Fonte: CRV - Centro de Referéncia Virtual do Professor. Disponivel em:

<www.crv.educacao.mg.gov.br>. Acesso em: 21/11/2012

Na tabela acima é apresentada a evolucado da proficiéncia média no estado de
Minas Gerais nas avaliacfes do PROALFA, no periodo de 2006 a 2011.

Na SRE Pouso Alegre, também foi possivel constatar um crescimento
consideravel na proficiéncia média do PROALFA pés-implementacdo do PIP, como

podemos observar na Tabela 1:
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Tabela 1: Proficiéncia PROALFA SRE Pouso Alegre

ANO PROFICIENCIA MEDIA
2006 505,38
2007 529,89
2008 552,10
2009 567,20
2010 611,50
2011 617,66

Fonte: Acordo de Resultados — SRE Pouso Alegre — Disponivel em:
http://portal.educacao.mg.gov.br/sysadr/. Acesso em 21/11/2012

Com base nos resultados dos alunos nas avaliagbes do PROALFA no periodo
observado, a SEE, considerou que o Programa de Intervencdo Pedagogica

contribuiu para a melhoria do ensino ofertado.

O desempenho dos alunos no terceiro ano do ensino fundamental
em leitura e interpretacdo de texto cresceu 40,3 pontos percentuais
em relacdo ao nivel recomendavel, entre 2006 (48,6%) e 2011
(88,9%), conforme os resultados do Programa de Avaliacdo da
Alfabetizacdo (PROALFA). O indicador reflete as a¢cdes do Governo
de Minas para melhorar as condicGes de ensino e a qualidade da
aprendizagem, destacadamente o Programa de Intervencéo
Pedagodgica (PIP), que em 2011 foi ampliado. Antes, atuava em
escolas dos anos iniciais do ensino fundamental, do 1° ao 5° anos,
com 490 mil estudantes. Agora, atende também escolas dos anos
finais, do 6° ao 9° anos, alcancando mais 857 mil estudantes’
(SEEMG, 2012)

Podemos observar na figura 2 que, nos anos subsequentes, 0 crescimento na
proficiéncia continuou, levando a SEE a acreditar na eficiéncia do Programa de

Intervencédo para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

"Fonte: Agéncia Minas. Disponivel em: <www.agenciaminas.mg.gov.br>. Acesso em: 30/11/2012


http://portal.educacao.mg.gov.br/sysadr/
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Figura 2: Proficiéncia PROALFA SEEMG

Proficiéncia média — Proalfa (2006-2011})

Dos alunos da rede estadual, no 3° ano do ensino fundamental, em Minas Gerais

0 desempenho dos alunos em leitura, escrita e interpretacao € medido por uma escala de proficiéncia que vai
de 0 a 1000 pontos, Aré 450; baixo; 450-500: intermediario; a partir de 500: recomendado

2006

2007

2008

2009

2010

2011

4940

536,1

550,3

551,6

589.8

603,58

Fente: Caderneo de Indicadores 2012 (Tabela §.14, pag. 155 ) — Secretaria de Estade de Educagio de Minas Gerais (SEEMG) e
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagio da Universidade Federalde Juiz de Fors (CAEQ/UFJF).

Assim sendo, em 2011 a SEE resolveu expandir o Programa para atender
todo o Ensino Fundamental, visando melhorar a qualidade do ensino na rede publica
estadual mineira e elevar o numero de alunos no desempenho recomendavel nas
avaliacdes do PROEB - Programa de Avaliacdo da Educacao Béasica (que avalia os
alunos do 5° e do 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio).
Criou-se, entdo, o PIP/CBC — Programa de Intervencdo Pedagdgica — Conteudos

Basicos Comuns, para atender aos anos finais do Ensino Fundamental.

1.1.1. Os CBC - Contelidos Bésicos Comuns®

A sigla CBC refere-se aos Conteudos Basicos Comuns trabalhados nos anos
finais do Ensino Fundamental, publico com o qual os analistas do PIP/CBC
passaram a trabalhar em todo o estado e também na SRE Pouso Alegre. Os CBC
fazem parte da Proposta Curricular do Estado de Minas Gerais, que se assenta nas
bases de um curriculo flexivel, capaz de se ajustar a realidade de cada escola de
cada regido do estado. Seu ensino € obrigatorio nas escolas da rede estadual de
ensino de Minas Gerais, sendo a matriz de competéncias basicas para a avaliacao
do sistema publico de ensino no estado composta por seus conteddos.

Além dos Conteudos Béasicos Comuns, a proposta curricular sugere
conteudos complementares, que devem ser examinados pela equipe de
profissionais de cada escola para compor o projeto de ensino para a disciplina. O
CBC, portanto, ndo é a totalidade da Proposta Curricular, mas estabelece aqueles

contetidos e competéncias que devem ser desenvolvidos prioritariamente.’Hoje, na

8 Fonte: CRV — Centro de Referéncia virtual do Professor - WWw.crv.mg.gov.br
° Fonte: Centro de Referéncia Virtual do Professor (CRV). Disponivel em:
<http://crv.educacao.mg.gov.br/>. Acesso em: 01/12/2102
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Regional Pouso Alegre, por decisao de toda a equipe, as principais acdes dos PIPS
ATC e CBC sao:

1. criar formas para o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das agoes
propostas no Plano de Intervencdo Pedagdgica, visando a melhoria do
desempenho escolar;

2. orientar e acompanhar o atendimento diferenciado aos alunos com
dificuldades de aprendizagem;

3. estudar junto as escolas as orientacdes e diretrizes pedagobgicas;
auxiliar as escolas na identificacdo dos problemas e na busca de solucoes;
orientar e acompanhar as acdes do Plano de Intervencdo Pedagdgica em
cada escola;

6. contribuir para o aprimoramento profissional dos especialistas e professores
das escolas;
promover a divulgacao de praticas exitosas entre as escolas da SRE e

8. planejar e organizar o trabalho para aumento da produtividade na SRE e nas
escolas de acordo com as orientacdes contidas no Caderno de Boas Praticas
da Equipe Regional, avaliando as acoes realizadas e contemplando as néo

realizadas.

Para subsidiar as atividades desses analistas foram elaborados os cadernos
de boas préaticas da SEE pelas equipes regionais de todas as Superintendéncias
Regionais de Ensino. Os analistas socializaram e discutiram as boas praticas de
cada SRE através de entrevistas e workshops, realizados no ano de 2010, criando
uma sintese dessas atividades, dividido-as em eixos centrais. O mesmo foi feito com
professores alfabetizadores, especialistas, professores da biblioteca, diretores,
Equipe Central, professores do Projeto Escola de Tempo Integral e DIRE — Diretores
Educacionais.™

No momento de intervencédo, o analista do PIP assume um importante papel
no monitoramento e alinhamento das acdes junto aos responsaveis pelas mesmas
nas escolas. Para o sucesso da implementacdo do Programa de Intervencao

Pedagdgica, é necessario que os analistas conhecam:

Ccaderno de Boas Praticas dos Analistas e dos Inspetores — Secretaria de Estado de Educagio de Minas Gerais
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a legislagéo vigente;

as orientacOes e diretrizes enviadas pela Secretaria de Estado de Educacéo,
junto as escolas;

as competéncias da Equipe da Superintendéncia Regional de Ensino e o
material pedagogico institucional da SEE (Cadernos da SEE/CEALE, Guias do
Professor Alfabetizador, do Especialista e do Diretor, CBC, etc...), bem como
outros materiais pedagogicos reconhecidos na area da Educacéo;

a legislagdo educacional sobre a organizacdo e funcionamento da escola,
direitos e deveres dos alunos e professores;

a organizacgao curricular;

as diretrizes e metas de todos os programas e projetos da SEE implantados e
implementados pelas escolas;

os servicos de educacdo especial e apoio a inclusdo e outros servicos da
SRE e SEE, para orientar as escolas em suas duvidas e o acordo de resultados e
as metas definidas para a SEE, SRE e Escolas.

Dessa forma, € essencial que esse profissional esteja preparado para auxiliar

a equipe pedagogica da escola na identificacdo e solucdo de problemas. Para isso,

precisa interpretar numeros, graficos e tabelas dos Boletins Pedagégicos e os
Resultados do PROALFA e do PROEB, relativos a SEE, SRE e Escolas, fazendo

analises quantitativas e qualitativas, de maneira a identificar acdes prioritarias para

as escolas no desenvolvimento do processo pedagdgico.

Quadro 7: Fun¢des do analista nas escolas

FUNCOES DO ANALISTA DURANTE AS VISITAS NAS ESCOLAS

1. Visitar as salas de aula.

2. Conversar com os professores e os alunos e olhar seus cadernos, sob uma perspectiva
pedagdgica, analisando o desempenho desses educandos e a pratica do professor.

3. Verificar se as atividades desenvolvidas pelo professor e pelos alunos estao coerentes com
as diretrizes do Caderno da SEE/CEALE, do Guia do Alfabetizador e do CBC e se contém
os itens do planejamento mensal/bimestral da escola (Plano de Ensino).

4. Verificar se o objetivo e a sequéncia de atividades propostas pelos professores fazem
sentido e estdo coerentes com o planejamento bimestral.

5. Realizar Oficinas de Leitura com pequenos grupos de alunos com dificuldades, listar/avaliar
as competéncias e habilidades adquiridas ou ndo por cada um e propor as acgbes de
intervencdo para aqueles que ainda ndo aprenderam.

6. Reunir-se com o especialista e os professores, no intervalo das aulas especializadas ou em
outro momento, para comunicar sua andlise sobre a turma e sobre cada aluno daquele
professor e dar sugestées de como trabalhar as competéncias e habilidades que ainda nao
foram adquiridas pelos alunos.

Fonte: Reunido Gerencial — SEEMG, Belo Horizonte, 2012
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De acordo com as propostas do Programa de Intervencdo Pedagogica
retiradas do guia de elaboracdo, o monitoramento é fator indispensavel ao sucesso
na sua execucgao. O analista deve conhecer e analisar o Plano das escolas sob sua
responsabilidade e apresentar sugestdes para sua melhoria, se for o caso. O Plano
de Intervencdo Pedagdgica € uma acdo educacional que tem como principal objetivo
evitar o agravamento de situacOes que dificultam o processo ensino-aprendizagem,
corrigindo distor¢des e falhas no tempo certo e no momento real em que ocorrem,
durante o ano letivo. O alcance desse objetivo passa pelas etapas de entendimento
dos resultados dos alunos nas avaliagbes externas, conhecimento das metas
propostas e pactuadas pela escola e planejamento de acdes de intervencao
pedagdgicas adequadas e consistentes para a melhoria da aprendizagem dos
alunos a partir da analise da realidade da escola e dos Boletins Pedagdgicos.

Conforme o Guia para Elaboracdo do PIP, é importante que ele contenha
acOes especificas que respondam qual a proficiéncia média alcancada pela escola e
pelo aluno nas avaliagOes externas das disciplinas avaliadas; qual o percentual de
alunos no desempenho “recomendavel”’, “intermediario” e “baixo”; a evolucdo da
escola ao longo dos anos; o cumprimento ou ndo pela escola das metas pactuadas
para 0 ano em curso; como tem acontecido a participacdo dos alunos nas avaliacdes
externas; qual o percentual de alunos em relacdo a média da escola; qual percentual
de alunos em cada nivel de proficiéncia e que analise dos resultados a escola fez.

Analisados os resultados das avaliagbes externas da escola, discutir com 0s
professores e com 0s pais, em momentos especificos, a situacdo do processo de
ensinar e de aprender e registrar em documento 0s seguintes itens indicados no
Guia de Elaboracédo do Plano de Intervencao Pedagdgica. Toda Escola Pode Fazer
a Diferenca'’: Situacdo atual da escola — Boletins Pedagégicos — Resultados
obtidos; como a escola esta e 0 que fizemos para chegar até aqui — Acdes
realizadas; onde queremos chegar — Situacdo desejada — Metas; o que falta para
chegar |4 — Estratégias de intervencdo pedagdgica; quem serd responsavel pelas
acoes — Pessoas.

O analista do PIP verifica e acompanha as acfes propostas pelas escolas,

dando suporte, oferecendo material, esclarecimentos e capacitacdo. Esse

“Fonte:

Disponivel em:
<http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/banco_objetos_crv/%7BE1CD6AF7-E5FF-43AE-A5A3-
CA40A6C67F29%7D_Cartilha%20FINAL.pdf>. Acesso em: 01/12/2012
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profissional elabora sempre um relatério de visita na presenca do especialista e do
diretor, contando com a participacdo desses atores educacionais, registrando a
situacdo encontrada nas escolas. Espera-se que o analista faca sugestoes, a fim de
alinhar pontos a serem tratados na proxima visita, com vistas a garantir a priorizacédo
das acdes da escola, direcionando o foco para aquelas mais urgentes.

E importante que o analista estimule a transparéncia, divulgando na sala dos
professores toda rotina de trabalho da escola, discutindo os resultados das
avaliagbes externas (PROEB, PROALFA, Provinha e Prova Brasil) juntamente com
0s especialistas, analisando as competéncias e habilidades dos alunos consolidadas
ou ndo, com o objetivo de implementar a intervencdo pedagdgica. Cabe-lhe,
também, promover o intercAmbio de experiéncias bem sucedidas e de materiais
pedagogicos considerados eficazes, entre as escolas.

O analista igualmente busca compreender a situacdo da escola e procura,
conjuntamente a equipe escolar, solu¢cdes para os conflitos. Organiza reunides e
capacitacdo em servico para atender as demandas das instituicbes educacionais.
Empenha-se no repasse dos encontros, fazendo com que as orientacdes recebidas
cheguem com qualidade e no momento certo. Promove, também, grupos de estudo
com as escolas da regido, para compartilhar experiéncias, evidenciar projetos
positivos e divulgar praticas exitosas.

Vale ressaltar, ainda, que esse profissional divulga as experiéncias de
sucesso obtidas na regional e nas escolas durante 0os encontros e reunides, participa
das reunibes na Regional, com o objetivo de divulgar boas praticas, discutir
problemas e dificuldades em comum e estudar temas relativos a educacéao e a sua
atuacao na escola e visa transformar a cultura da escola, tendo essa como foco o
desempenho dos alunos,

O Plano de Intervencédo Pedagdgica — PIP — € importante para a escola, visto
gue permite que ela cumpra um de seus papéis sociais, tendo como foco a
aprendizagem dos alunos e como meta superar os limites e fazer a diferenca. O
desafio do PIP é realizar um trabalho integrado para elevar a proficiéncia dos alunos
do Ensino Fundamental e atingir as metas propostas pela SEE. Segundo a SIF —
Superintendéncia de Desenvolvimento da Educacao Infantil e Fundamental —, a
proposta do PIP é contribuir com a reestruturacdo dos Planos de Intervencédo
Pedagdgica nas escolas, que precisam se basear nas discussfes e diagnosticos

realizados com e pela equipe escolar, sobre a situacdo da escola. Essa etapa ira
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gerar um plano de um conjunto de acdes e metas voltado para as situacdes gerais
da escola. Ainda de acordo com a SIF, o olhar da escola devera se voltar para o seu
fazer mais importante: o processo pedagdgico.

As metas do PROALFA e do PROEB pactuadas pela escola, com o
compromisso de todos por seu alcance, deverdo ser colocadas em destaque, para
gue toda a equipe escolar apresente as acgfes concretas para que essas sejam
atingidas. E nesse momento que todos os professores e demais profissionais da
escola vao se debrucar sobre o fazer em sala de aula: como os professores estédo
ensinando e como os alunos estao aprendendo, em todos os anos de escolaridade e
em todas as disciplinas, refletindo e definindo os caminhos e as ag¢des para corrigir
os rumos da aprendizagem'®. Nossa responsabilidade é criar formas para o
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das acOes propostas no Plano de
Intervencdo Pedagogica, visando a melhoria do desempenho escolar. Com a
implementacdo do PIP CBC, a SIF apresentou sua abordagem politica para a

educacdo mineira:

Vencendo o desafio de transformar a rede publica de ensino em um
sistema de alto desempenho educacional, colocando a Gestao
Pedagogica como eixo do trabalho das Escolas, Superintendéncias
Regionais e Secretaria de Estado de Educacdo, promovendo
politicas e ac¢Bes coordenadas, articulando programas e projetos e
pactuando metas, com foco na aprendizagem dos alunos e
mobilizando comprometimento e esforco conjunto em prol da
melhoria dos indicadores educacionais de Minas.*?

Para tanto, apresentou acdes-chave para o Programa de Intervencao

Pedagodgica:

e atingir a sala de aula onde acontecem o0s processos de ensino e de
aprendizagem;

e melhorar o desempenho dos alunos;

2 Fonte: Reunido Gerencial em Belo Horizonte promovida pela Superintendéncia de Desenvolvimento da
Educacdo Infantil e Fundamental.

B Fonte: Apresentacdo em Power Point no Encontro Estadual do Ensino Fundamental, Ciclo Complementar e
Anos Finais (Belo Horizonte, setembro de 2010). A SIF apresentou sua abordagem politica para a educacdo
mineira
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e estreitar 0 espago entre a SEE/SRE/SME e Escolas/ Equipes Regional e

Central .**

O Programa de Intervencdo Pedagodgica teria como ponto de partida os
resultados da avaliagdo da aprendizagem dos alunos, definindo metas de melhoria
dos resultados, criando estrutura de gestdo do Programa, desenvolvendo material
de suporte, capacitando os agentes pedagdgicos e acompanhando os resultados.

Com a implementacgéo do PIP CBC, o Ciclo Complementar passa a ser o elo
entre o ciclo da alfabetizagdo e os anos finais do Ensino Fundamental. De acordo
com a Resolugdo SEE n° 2197/2012, ao final desse ciclo, todos os alunos deveréo
ser capazes de ler, compreender, retirar informagdes contidas no texto e redigir com
coeréncia, coesdo, correcdo ortografica e gramatical.*>Torna-se importante salientar
gue o PIP embasava-se na Resolu¢cdo SEE n° 1086/2008, revogada pela Resolucao
n® 2197/2012, que passou a organizar o funcionamento das escolas estaduais de
Minas Gerais. Na organizacdo curricular dos anos finais do Ensino Fundamental,
serdo observadas as diretrizes contidas nos Contetudos Basicos Comuns definidos
pela Resolucdo SEE n° 666/2005, de 08 de abril de 2005. Assim sendo, o aluno do
Ciclo Complementar precisa consolidar a alfabetizacdo e ampliar o letramento e,

para que isso seja garantido, sdo necessarias:

e acao deliberada e sistematica do professor com foco na aprendizagem dos
alunos;

e acao conjunta e corresponsavel da direcdo e equipe pedagogica da escola;

e avaliacdo continua e diagndstica e implementacdo do Plano de Intervencéo
Pedagodgica;

e apoio e presenca efetiva da SEE e SRE.*®

14
Idem

> Fonte: Resolugio SEEMG n2 2197, de 26 de outubro de 2012.

'® Fonte: Apresentagio em Power Point no Encontro Estadual do Ensino Fundamental, Ciclo Complementar e

Anos Finais. (Belo Horizonte, setembro de 2010).
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Nos anos finais, o foco na aprendizagem do aluno serd com énfase na leitura
e escrita como compromisso de todas as areas. No processo de elaboracdo do
Plano de Intervencao Pedagdgica, serdao considerados:

e analise dos resultados da escola nas avalia¢des internas e externas;

e elaboracdo contanto com a participacao de todos da escola: dia “Toda escola
deve fazer a diferenga”;

e participacdo da comunidade: dia “Toda a Comunidade Participando”;

e implementacdo das ac¢Oes, monitoramento e avaliacdo em cada etapa do

Processo.

Diante do exposto, 0 analista assume um importante papel como
representante pedagdgico da SEE/SRE na escola, atuando como orientador da
implementacdo e como responsavel pelo acompanhamento e monitoramento que
sédo, como ja relatado, fatores indispensaveis ao sucesso na execu¢cao de um Plano
de Intervencao.

E essencial que analistas e escolas procurem uma fundamentac&o tedrica que
possa embasar o PIP, iniciando os estudos com as politicas educacionais e um

histérico das causas do fracasso escolar.

1.2 As avaliacdes externas

O SIMAVE, Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Pdublica, € um
programa que visa diagnosticar o desempenho dos estudantes em diferentes areas
do conhecimento e niveis de escolaridade, bem como subsidiar a implementacéo, a
reformulacdo e o monitoramento de politicas educacionais, contribuindo ativamente
para a melhoria da qualidade da educac&o no estado.'’A partir de agosto de 2012, o

PIP também pbde contar com a avaliacdo do PAAE — Programa de Avaliacdo da

Y Fazem parte do SIMAVE, o PROALFA, que avalia a alfabetizacdo, o PROEB, que avalia os alunos do 52, do 9¢
ano e do 32 ano no Ensino Médio e o PAAE, com perfil diagnéstico, avaliando os alunos do 62 ao 92 anos e do
12 ano do Ensino Médio.
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Aprendizagem Escolar —, que antes acontecia apenas no Ensino Médio®®, criado
para as escolas da rede estadual de Minas Gerais. Pioneiro no Brasil, sua
concepcao pedagdgica, traduzida para um sistema on-line, possibilita agilidade na
aplicacdo de provas e rapidez na obtencdo de dados diagndsticos. Seu objetivo é
identificar as necessidades imediatas de intervencdo pedagdgica por se apresentar
como um suporte didatico para gestores e professores.

Além disso, seus resultados viabilizam a gestdo curricular orientada pelo
estagio de desenvolvimento dos alunos e pelo CBC. As escolas geram provas
utilizando as ferramentas do Banco de lItens, formado por questbes objetivas,
diferenciadas em trés niveis de dificuldade e vinculadas aos tépicos/habilidades que
devem ser ensinados pelas escolas e aprendidos pelos alunos. O PAAE pode ser
considerado um excelente instrumento de apoio ao trabalho do PIP. Por ser um
sistema de avaliagdo muito rapido e eficiente, compreende trés avaliagcbes com
objetivos distintos, cujos resultados sdo apresentados em relatdrios estatisticos,
gerados pelo sistema automatica e imediatamente apos a insercdo dos dados pela
escola. Diretores, especialistas, professores e equipe pedagodgica da SRE devem
analisar os relatérios das avaliacdes para convergir acdes escolares integradas que
promovam uma diferenca significativa no desenvolvimento das habilidades

contempladas nos CBC."*

1.3 O caso de gestéao

Segundo resultados apresentados pela SEE/MG (figura 2), o Programa de
Intervencdo Pedagogica é um dos responsaveis pelos avancos conquistados pela
educacédo de Minas Gerais nas avaliacdes nacionais e estaduais nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. Em agosto de 2011, a SEE estendeu o atendimento aos anos
finais. Visava-se, com isso, melhorar a qualidade do ensino na rede publica estadual
mineira e elevar o numero de alunos com desempenho “recomendavel” nas

avaliacdes do PROEB.

18 Fonte: Instituto Avaliar. Disponivel em:
<http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=23967&id_pai=23967&area=AREA
>. Acesso em: 22/11/2012

19Fonte: SIMAVE. Disponivel em <www. educacao.mg.gov.br>. Acesso em: 02/12/2012
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Assim, foi criado o PIP/CBC — Programa de Intervencdo Pedagodgica —
Conteudos Béasicos Comuns, para atender aos anos finais do Ensino Fundamental.
Porém, constata-se na SRE Pouso Alegre e em todo o estado que ainda ndo houve
a melhoria esperada nos resultados.

Na SRE Pouso Alegre, com referéncia aos resultados de 2011, né&o
conseguimos alcancar nenhuma de nossas metas, como € possivel verificar na
Tabela 2:

Tabela 2: SRE Pouso Alegre/ Metas e Resultados 2011

AVALIACAO META 2011 PROFICIENCIA
PROALFA 625,95 617,7
PROEB LINGUA 233,79 226,35
PORTUGUESA
5° ANO
PROEB MATEMATICA 253,66 249,23
5° ANO
PROEB LINGUA 261,58 257,95
PORTUGUESA
9° ANO
PROEB MATEMATICA 279,74 271,76
9° ANO

Fonte: SEE Acordo de Resultados — SRE Pouso Alegre. Acesso em: 02/12/2012

Além disso, ainda temos um numero consideravel de escolas estratégicas.
Quando uma escola apresenta mais de dez alunos abaixo do desempenho
‘recomendavel’ na avaliacgdo do PROALFA e/ou 25 alunos nas avaliagcdes do
PROEB, a SEE a considera como Escola Estratégica, que precisa de uma atencao
maior. Estamos atualmente com 17 escolas estratégicas nos anos iniciais e 35 nos
anos finais. Em relacdo ao trabalho com metas, para a SEE/MG, o Acordo de
Resultados é um instrumento de pactuacao que estabelece, por meio de indicadores
e metas, quais compromissos devem ser entregues pelos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual ao Governo do Estado e a sociedade. Em contrapartida,
sdo concedidas aos acordados autonomias gerencias e, em caso de desempenho
satisfatorio, beneficios aos servidores, como incentivo.

Segundo Augusto (2010), o governo de Minas adota a gestdo por resultados,
gue tem se tornado frequente em seus programas de governo, e a vincula aos
reajustes salariais dos servidores e ao pagamento de bdnus salariais, como prémios

de produtividade e outros recursos, definidos no Acordo de Resultados, conforme a
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Lei n® 17.600/2008. Esse sistema de metas estd diretamente associado ao
desempenho dos alunos, impondo mais responsabilidade pelo monitoramento e
acompanhamento do trabalho realizado nas escolas.

Por meio da observacao dos relatérios de visitas dos analistas do PIP/CBC da
SRE Pouso Alegre, foi possivel constatar um nimero consideravel de alunos nao
alfabetizados nos anos finais, principalmente no 6° ano. Esse pode ser o motivo de
termos tantos alunos abaixo do desempenho recomendavel, o que significa que a
aprendizagem néo foi significativa e, por isso, nao atingimos a proficiéncia desejada.
Em reunido com a Equipe Central em Belo Horizonte, no més de junho de 2012,
pude constatar que o PIP ndo contribuiu para o avanco na proficiéncia em todo o
estado tal como o0 esperado. Se as metas nao estdo sendo alcancadas, em algum
ponto, estdo ocorrendo falhas, o que precisa ser revisto.

Com base nos relatérios de visita as escolas elaborados pelos analistas que
acompanho, juntamente com a gerente do PIP/CBC e, em minhas observacdes,
durante as reunides semanais, tenho algumas hipdteses para os problemas da
pesquisa : ha um elevado numero de alunos que néo consolidaram as capacidades
de leitura e escrita nos anos finais do Ensino Fundamental e, como os analistas do
PIP/ICBC ndo sdo especializados em alfabetizacdo, ha certa dificuldade na
realizacdo da intervencédo necessaria. Aléem disso, apés o levantamento diagndstico
do desempenho dos alunos, ndo estdo sendo planejadas corretamente acdes de
intervencdo pedagodgica e acompanhamento adequado aqueles que apresentaram
dificuldades de aprendizagem, ou seja, as acdes apontadas nos relatérios estdo
fragmentadas.

No quadro a seguir, apresento a analise dos resultados do PROEB 2011,
apresentada na Reunido Gerencial sobre Avaliacdo, realizada em Belo Horizonte em
Junho de 2012.



39

Quadro 8: Andlise dos resultados do PROEB 2011

ANALISE DOS RESULTADOS DO PROEB 2011, NA REUNIAO GERENCIAL SOBRE
AVALIACAO, EM BELO HORIZONTE- MG, JUNHO/2012.

Os resultados do PROEB 2011 5° Ano - Lingua Portuguesa e Matematica - ndo evoluiram conforme
0 esperado em relac&o ao ano de 2010.

A reducdo é comprovada pela queda do percentual de alunos no desempenho recomendavel em
Lingua Portuguesa de 43,3% para 42,1%.

Apesar da reducgdo observada, houve aumento real de 83,8% no desempenho “recomendavel’de
2006 para 2011.

O desempenho “intermediario’reduziu de 38,4% para 35,5%,com consequente aumento no “baixo
desempenho”,de 18,3% para 22,4%.

Em Matematica, o percentual de alunos no desempenho “recomendavel” reduziu de 59,4% para
57,0%. Ja o desempenho “intermediario” permaneceu inalterado em 28,8% e o “baixo desempenho”
aumentou de 11,8% para 14,1%.

Também houve aumento real de 98,3% no percentual de alunos no desempenho “recomendavel”
de 2006 para 2011.

A taxa de participacdo de alunos que realizaram o Proeb em 2011 n&o superou o percentual de
2010, sendo 94,2% em Lingua Portuguesa e 92,8% em Matematica. Em Lingua Portuguesa, caiu
1,5% e, em Matematica, 0,5%em relacao a 2010.

As SRE apresentaram quedas acentuadas nos resultados em relacdo ao percentual de alunos no
desempenho "recomendavel”.

E preciso focar especialmente naquelas SRE que tiveram nimero consideravel de alunos abaixo do
desempenho “recomendavel”.

O numero de escolas estratégicas em 2010 (698) aumentou para 960 em 2011, a partir do critério
média do ndmero de alunos abaixo do desempenho “recomendavel” em Lingua Portuguesa e
Matematica igual / superior a 25.

A meta de proficiéncia do estado em 2011 em Lingua Portuguesa 261,3 ndo foi cumprida. A
proficiéncia média alcancada em Lingua Portuguesa foi de 214,4 e, em Matematica, a meta de
proficiéncia 2011, de 240,8, também nao foi cumprida.

A proficiéncia média alcancada foi de 232,9. Os resultados demonstram a necessidade de atuarmos
efetivamente junto a todas as escolas, sem abandonar a prioridade de atendimento as escolas
estratégicas.

Fonte: Quadro produzido a partir de anotacdes e registros pessoais efetuados durante a reuniao
gerencial em Belo Horizonte, em julho de 2012.

O problema pode estar no despreparo dos analistas do PIP/CBC para lidar
com os problemas de alfabetizacdo. A analise desses relatorios de visitam e fornece
algumas pistas sobre o acompanhamento da atuacdo dos analistas na escola,
podendo observar como o trabalho estd sendo realizado e como ele repercute no
sucesso ou hao da aprendizagem dos alunos.

Foram feitos registros na tentativa de delinear os problemas e analisar como
eles sdo administrados em cada uma das escolas, com o objetivo de levantar dados
gue pudessem me ajudar na discussao da implementacédo regional do Programa de
Intervencdo Pedagodgica — PIP —e propor alternativas vidveis ao trabalho dos
analistas, visando garantir condicdes adequadas de aprendizagem e 0 sucesso na
trajetéria escolar dos alunos, foco principal do Programa. A vantagem, no que se
refere a utilizacao desses registros em relacdo aos demais recursos possiveis para a

analise do problema, é que, mesmo na auséncia dos atores envolvidos, quando
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estavam visitando as escolas, pude verificar a abordagem politica do PIP, suas
estratégias e resultados e o papel do analista nesse contexto, obtendo todos os
dados necessérios ao desenvolvimento do Plano de Acéo Educacional, apresentado
no capitulo 3. Procuro mostrar que ambas as equipes, PIP/ATC e PIP/CBC,
precisam realizar um trabalho integrado para atender aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, reorganizando o trabalho na SRE e nas escolas. Heloisa Luck (2006,
p. 39-40) propde que problemas globais demandem ag¢des conjuntas, abrangentes e

participativas,

[...] a realidade ndo seria explicavel, nem adequadamente abordada,
a partir de enfoque linear e fragmentador e agbes localizadas,
mecanicistas e excludentes. Dai por que a necessidade de
percepcbes e acdes abrangentes que considerem os elementos e
aspectos principais interferentes em uma dada situagdo, em relagdo
a seu contexto, 0 que por sua vez, demanda uma acdo de equipe,
orientada por um pensamento conjunto.

Diante dessa situacdo, cabe as duas gerentes a reorganizacao das acdes na
SRE, incluindo as reunides semanais e a analise dos relatorios de visita. Os
analistas do PIP devem oferecer as escolas por eles atendidas suporte para um
trabalho pedagodgico adequado, que possa promover aos alunos com dificuldades de
aprendizagem oportunidade de consolidar as habilidades necessarias a continuidade
dos estudos. Dessa forma, no proximo capitulo, inicio a andlise da pratica dos
analistas a partir dos relatérios de visita por eles elaborados, dialogando com
autores que abordam o assunto, bem como com o exame do caderno de boas

praticas dos analistas que definem suas atribuicdes.
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2. ANALISTA EDUCACIONAL: SUA GESTAO NA IMPLEMENTACAO DO
PROGRAMA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA

Apresentado o caso de gestdo, 0 contexto e os atores, neste capitulo
exponho os dados coletados em minha pesquisa através dos relatérios de visita as
escolas elaborado pelos analistas do PIP/CBC da SRE Pouso Alegre, a luz de
referenciais tedricos que estdo em consonancia com a linha de pensamento e de
investigacdo deste estudo. O referencial tedrico adotado tem a funcdo de validar os
objetivos do Programa de Intervencdo Pedagdgica, tema da pesquisa.

Dessa maneira, trabalho com duas sec¢Oes, definidas a partir de minhas
investigagOes, ora com os relatorios de visita dos analistas, ora com 0s propositos do
programa estudado e com os dados das reunifes semanais, articulados aos
objetivos centrais da pesquisa. Na primeira se¢cao, apresento a discusséo acerca do
trabalho dos analistas do PIP na SRE Pouso Alegre, a partir da observacdo dos
relatérios de visita por eles emitidos, identificando como cada um atua no
monitoramento da implementacédo do Programa nas escolas da jurisdicdo. Apoio-me
teoricamente em Weiss (2008), que trata da avaliacdo de programas, e em Augusto
(2010), que trata da gestdo de resultados e a qualidade do ensino ofertado, fontes
nas quais encontrei temas relacionados as propostas de trabalho do PIP, que
subsidiam a articulagdo com os dados obtidos na pesquisa, possibilitando a anélise
da implementacao da politica e de seus efeitos.

Na segunda secéao, busco, a partir das observagcdes nas secdes anteriores e
do levantamento de hipdteses, tecer consideracdes acerca da necessidade de
reformulacdo no planejamento do trabalho dos analistas. Apoio-me, teoricamente,
em Luck (2010),que defende a gestdo compartilhada, criando um ambiente favoravel
ao trabalho educacional, valorizando os diferentes talentos e fazendo com que todos
compreendam seu papel na organizacdo e assumam novas responsabilidades, em
Camargos e Anjos (2010) que tratam da questdo do acompanhamento, avaliacdo e
monitoramento, e no Caderno de Boas Préticas dos Analistas Educacionais (SEE
MG, 2010).
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2.1 Anélise dos relatérios de visita

A leitura dos relatorios de visita dos dez analistas do PIP/CBC da SRE Pouso
Alegre possibilitou o diagnostico da sua atuacdo no monitoramento da
implementacdo do Programa de Intervencdo Pedagdgica nas escolas da jurisdicao.
Para Weiss (2008), um modo util de se comecar a conceituar um programa €
examinar o que ele tenta cumprir e um ponto sensato para se comegar € com as
metas oficiais. Embora estas sejam apenas uma fonte de compreensao,
representam um ponto de entrada na questdo da intencéo do programa. Analisei 764
relatérios referentes ao periodo de agosto de 2011 a dezembro de 2012 e observei
gue as ac¢Oes nas diversas escolas ndo sdo muito diferentes, o que provavelmente
se deve ao planejamento realizado nas reunides semanais.

A metodologia utilizada para essa analise foi, em um primeiro momento a
leitura dos relatorios de cada analista, o0 que me permitiu verificar como cada um
deles desenvolveu seu trabalho nas escolas. Porém essa analise ndo me permitiu
ter uma visdo mais abrangente dos efeitos do trabalho do PIP nessas escolas,
principalmente porque no decorrer do periodo pesquisado, houve troca de
atendimento as mesmas entre eles. Entdo, em um segundo momento, separei 0s
relatérios de visita por escola, 0 que me permitiu detectar a fragmentacdo do
trabalho.

A seguir apresento um compilado dos relatérios de todas as escolas,
reproduzindo informacdes importantes encontradas nos diversos registros dos
analistas, que foram recorrentes em todo o periodo observado. Exponho a situagéo
inicial através das observacdes gerais reportadas pelos analistas ap0s visitas as
escolas e, em seguida, aponto as sugestdes de carater pedagogico que foram
sugeridas. Esse compilado retrata fielmente termos e expressdes utilizados pelos
analistas. Todas as referéncias feitas a alunos nao alfabetizados foram também aqui

destacadas.
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Quadro 9: Compilagéo das informacdes presentes nos relatorios pesquisados

Observacdes gerais®

Projeto politico pedagdgico desatualizado (126 s).

De acordo com o mapa de resultados da avaliacdo diagndstica, ha 8 alunos,
no 6° ano, ndo alfabetizados (1).

De acordo com informagdo da supervisora, ha 12 alunos, no 6° ano, ndo
alfabetizados (2).

37 alunos reprovados no 6° ano (1).

Muitos alunos com problema de leitura e escrita no 6° ano (233 ).

Muitos alunos com dificuldades em matematica no 6° ano (128).

Dos 36 alunos avaliados na escola, destes, 17 ndo apresentam uma leitura
fluente (1).

Tomei leitura dos alunos do 6° ano, e poucos dominam a capacidade de
compreensao leitora(46).

Duas turmas de 9° ano nas quais, conforme o mapa de resultado da avaliacao
diagnostica do PROEB, os alunos ndo consolidaram nenhuma habilidade do
CBC de Lingua Portuguesa (1).

12 alunos reprovados no 6° ano (1).

8 alunos reprovados no 6° ano (2).

Muitos alunos em progresséao parcial nos anos iniciais (201).

A escola apresenta um desempenho insatisfatério, sendo, por isso,
considerada estratégica (247).

As relacdes interpessoais sdo problematicas, ndo havendo dialogo entre a
equipe gestora e o0s professores. O relacionamento ndo € saudavel,
ocasionando resisténcia das partes(4 ).

Os professores, em sua maioria, sdo descomprometidos em relacdo a
frequéncia e as necessidades da escola (faltas, férias, licencas) (12).
Dificuldades de registro das acbes pedagdgicas por parte das especialistas
(96).

Desvio de funcdo das especialistas, que passam grande parte do tempo
reproduzindo material para os professores, resolvendo problemas de
indisciplina nas salas de aula e cuidando do recreio (329).

Professores resistentes ao PIP (23).

20 P ~n N . o
Os numeros entre parénteses referem-se a quantidade de relatdrios.
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Estudos da legislacao vigente junto as especialistas, CBCs, caderno de boas
praticas, boletim pedagdgico SIMAVE. Analise dos resultados da escola; (421
relatorios)

Conhecimento dos materiais e sites: CRV-portal do professor, Caed-Ufjf,
escala animada (74 =).

Estudo de materiais produzidos pela equipe PIP, junto a equipe
pedagdgica(79).

Sugestdes para aplicacdo dos simulados e das sequéncias didaticas
elaboradas pela equipe PIP(74).

Estudos com as especialistas dos materiais PROEB, PROVA BRASIL, para
respaldar o trabalho dos professores(71).

Estudos sistematicos dos resultados (PROEB 2010) das quatro turmas de 9°
ano(6).

Acompanhamento dos resultados dos simulados, levantamento de tabula¢des
e gréaficos, bem como do resultado por descritores e por alunos, visando
desenvolver a intervencgdo aos que tiveram maiores dificuldades(116).
Andlise das avaliacdes diagnosticas internas(339).

Sugestdes e orientacdes para o trabalho de intervencéo pedagogica, de
acordo com a necessidade das turmas (379).

Participacédo em reunides de médulo Il para orientacfes a especialista,
professores e direcdo da escola, sobre a forma do preenchimento dos diarios
de classe (41).

Visita as salas de 9° ano (com maior frequéncia) (621).

Visita as turmas de 6° a 8° anos (com menor frequéncia) (61).

Conversa com os professores no horario do intervalo (179 ).
Estabelecimento de parceria, construindo uma relacdo de confianca entre a
equipe gestora e a de analistas (14).

Orientacéo sobre a realizacdo das reunides de modulo, com os devidos
registros — Sugestéo da utilizacdo de modelos de Ata e Pauta (82).
Orientacdo sobre matriz de referéncia (198 ).

Aplicacao de Avaliacdes Diagnosticas nas turmas dos anos finais (221 ).
Construcéo e analise de mapas com resultados das avaliacdes (221 ).
Construcéo e analise de graficos com resultados das avaliacdes (142).
Elaboracao do perfil das turmas analisadas (12).Orientacdo das acdes a
serem implementadas no ano em curso(74).

Andlise dos portfélios dos professores e ponderacdes para a sua otimizagao
Q).

Avaliacdo da leitura e da compreenséo leitora dos alunos (96).

Os planos de aula dos professores ndo condizem com os CBC (137).

Os professores s6 trabalham com o livro didatico (103 ).

Sugestdes apresentadas:

Planejar e diagnosticar turmas logo no inicio do ano para intervencao
pedagdgica, com foco nas avaliacbes do PROEB e da PROVA BRASIL (156).
Sistematizar, junto a equipe, o alinhamento das actes (134).

Levantar ideias para as diretrizes do ano que se inicia (156).

Promover capacitacdes para professores, especialistas e equipe gestora(99).
Investir na formacg&o continuada dos professores,em maodulo 11 (28).
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e Elaborar cronograma para a intervencgéo pedagdgica (321).

Solicitar que a especialista assista as aulas dos professores, a fim de elaborar

relatério que possa contribuir com o seu aperfeicoamento (81).

Sugerir que sejam utilizados jogos e material diversificado nas aulas (66).

Propor o aproveitamento do laboratodrio de informatica; (31).

Estimular as visitas regulares a biblioteca(19).

Incentivar que o Professor da Biblioteca (PEUB) desenvolva projetos para

contribuir com a intervengéo pedagogica (56).

e Implementar acbes preventivas para as turmas que ja tém o peffil
determinado, orientando no estabelecimento de curriculo e nas intervencdes
pedagdgicas (5).

e Propor que a equipe gestora acompanhe o trabalho pedagdgico da escola
(207).

e Solicitar aos professores que facam planos de aula diarios ou semanais(89).

e Pedir para que os professores fagam registros do desempenho dos alunos
para viabilizar a organizagdo da intervencao pedagogica=(117 ).

e Reelaborar Plano de Intervencdo Pedagdgica, considerando as devidas
correcOes sugeridas pelo analista do PIP (74).

e Estimular o especialista e o diretor para que acompanhem de perto a
execucao do Plano de Intervencédo Pedagogica, registrando 0S sucessos e 0S
insucessos (74 ).

e Propor ao especialista que acompanhe e registre todo o processo de
progresséao parcial dos alunos; (198 relatorios)

e Analisar o boletim do PROEB, na reunido de moddulo Il, com todos os
professores (13).

¢ Incentivara escola quanto a elaboracdo deum projeto de leitura a ser aplicado
em todas as turmas dos anos finais, com o objetivo de desenvolver o habito
de leitura nos alunos (39).

e Acompanhar os alunos que ainda estdo em processo de alfabetizacdo (34).

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Nos 764 relatérios analisados constam informacdes relevantes que ficaram
perdidas no decorrer do ano letivo, como “analise da avaliagao diagndstica interna”,,
gue aparece em 334 relatérios, sem nenhum outro comentario a respeito, ou “analise
do mapa de resultados da avaliacdo diagndéstica aplicada pela escola”, em que
mostra, de maneira genérica, que muitos, varios ou alguns alunos do 6° ano “ainda
nao estdo alfabetizados”. 1sso ocorre em 284 relatérios, ndo havendo detalhamento
dos estudantes e das acBes de intervencdo a serem realizadas naquela visita,
assim como nas subsequentes. Em outro relatorio, observa-se a seguinte afirmacao:
“‘em visita a escola, constatei que 37 alunos do 6° ano, oriundos de outras escolas,
foram reprovados por ndo estarem alfabetizados”, e também ndo ha nenhuma acéo

detalhada nos relatérios subsequentes.
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Nesses relatorios, também ndo fica claro o monitoramento da intervencao
pedagdgica, e ndo ha uma sequéncia no relato das acdes entre um relatério e o
subsequente, resultando no que Luck (2010, p. 41) observa: “embora existam certos
instrumentos e condi¢gbes para orientar a realizagdo de ensino de qualidade, estes
se tornam ineficazes por falta de acdes articuladas e conjuntas.” Desta forma, para a

autora

algumas mudancas fundamentais implicitas na gestdo envolvem o
entendimento de que problemas globais demandam acao conjunta;
que acdo conjunta, vale dizer, participativa, se associa a autonomia
competente; [...] (p.38)

No apéndice, apresento quadros com 0S pontos convergentes e 0S pontos
contraditorios encontrados nos relatorios de visita de todos os analistas, essenciais
para a compreensao do caso. Para facilitar o entendimento, eles foram separados
por analista.

Com base nessa andlise, posso afirmar que o problema mais recorrente nos
relatorios de visita é referente as dificuldades de aprendizagem dos alunos nos anos
finais do Ensino Fundamental. De acordo como relato dos analistas, € possivel
verificar a incidéncia de varios alunos nao alfabetizados nos anos finais,
principalmente no 6° ano, e essa pode ser a causa do ndo alcance das metas. Cabe
agora discutir a seguinte questédo: qual é o papel do analista diante desse contexto?
Qual é a sua responsabilidade? O que priorizar, as metas ou a aprendizagem dos
alunos? Uma coisa seria decorrente da outra?Nesse sentido, afirma Augusto (2010,
p.61),

Esse fato, muitas vezes acaba por limitar a autonomia dos
educadores, em relagdo ao trabalho pedagodgico e a avaliacdo da
aprendizagem dos alunos. Os indicadores de desempenho,
expressos no Acordo de Resultados, assinado pela escola, deveréo
ser alcancados a qualquer preco, situacdo que muitas vezes induz a
pressdo do gestor escolar sobre os professores, nas instituicbes
escolares da rede estadual, enfatizando a légica da produtividade de
desempenho das escolas, e faz uma inversao no trabalho educativo.
A principal énfase € na promocao da trajetoria escolar dos alunos,
sem um questionamento das condi¢cdes de trabalho docente que

levariam a uma verdadeira aprendizagem.

De acordo com os dados apresentados nos relatorios analisados, pude

perceber alguns problemas de organizacdo pedagodgica, como a falta de um Projeto
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Politico Pedagdgico atualizado e de sistematizacdo da intervencao pedagdgica. Isso
aparece em 126 relatérios, ou seja, em 69 das 74 escolas acompanhadas. Ainda
ndo é possivel afirmar se as cinco escolas que nao tiveram essa questdo
apresentada estdo com o Projeto Politico Pedagdgico atualizado e em consonéancia
com a Intervencdo Pedagdgica, pois ndo ha relato disso. Esses sdo dados que
podem prejudicar o sucesso na aprendizagem dos alunos e contribuir para o baixo
desempenho da escola nas avaliagées externas. Vale ressaltar que eles ndo foram
retomados em nenhum relatério de visita durante todo o periodo observado.

Pude também constatar que as escolas estratégicas que, em tese, deveriam
receber atencdo especial, embora tenham sido mais visitadas, ndo receberam
nenhuma acado diferenciada daquelas praticadas nas escolas consolidadas. As
sugestbes para continuidade do trabalho, feitas em todo o periodo observado, néo
foram acompanhadas e/ou retomadas em relatério. Em 379 relatorios, ha registro de
encaminhamento de alunos para a intervencdo pedagogica, porém nao ha
detalhamento de quem s&o esses alunos, a que turmas pertencem e em que nivel
de aprendizagem se encontram. Em 34 relatorios analisados, pude verificar a
incidéncia da frase: “acompanhar os alunos que ainda se encontram em processo de
alfabetizacado”. Entretanto, ndo verifiquei durante a pesquisa nenhum registro desse
acompanhamento.

Ha referéncia a varios alunos do 6° ano ndo alfabetizados e ndo ha registro de
nenhum trabalho realizado com esses alunos, em todo o periodo pesquisado. A
atencdo aos planos de aula dos professores e aos CBC, sugeridos pelas
Resolucdes SEE 1086/2008 e 2197/2012, foi dada nas escolas analisadas.
Entretanto, ndo ha continuidade, nem acompanhamento nos relatérios
subsequentes.

Em relacdo as visitas as salas de aula para acompanhamento do trabalho,
pude observar que sao realizadas com frequéncia, pois aparecem em quase todos
os relatorios de visita, porém ndo ha nenhum registro de uma acao de intervencgao
ou de feedback dado ao professor a respeito das observacoes feitas. Ressalta-se
gue o 9° ano recebe uma atencdo especial, como apontado em 621 relatérios,
enquanto as visitas as demais turmas dos anos iniciais aparecem em apenas 61.
Isso caracteriza a prioridade a etapa que serd submetida as avaliacbes externas,
demonstrando a preocupacdo com as metas em detrimento a melhoria do ensino-

aprendizagem.



48

E importante ressaltar aqui que os resultados das avaliacbes externas s&o
muito importantes, possibilitando as escolas e aos analistas do PIP rever ou
consolidar acBes do Projeto Politico Pedagogico, bem como estabelecer indicadores
e metas que visem a melhoria do ensino. Mas é importante nao perder de vista o
“objetivo primordial de garantir o direito fundamental de todo aluno: o direito de
aprender” (SIMAVE, 2010, p.9). Verifico um grave problema de alfabetizacdo e
letramento nos anos finais do Ensino Fundamental e, a partir dos estudos realizados
nesta pesquisa, entendo que nossos analistas do PIP/CBC nao sao capacitados
para atuar nesse componente curricular.

A divisdo dos analistas por area ou componente curricular dificulta ainda mais
essa questdo. Segundo a teoria de avaliacdo de programas de Weiss (2008),
tratamos aqui da avaliacdo de um programa e politica elaborados com o propdsito
de produzir melhorias na educacdo do estado de Minas Gerais. E importante refletir
a respeito desse problema, buscando solucbes e estratégias de trabalho que
possam contribuir para o sucesso na aprendizagem dos alunos, sendo o alcance
das metas uma consequéncia desse processo.

Outro ponto que merece atencdo em relagcdo ao problema aqui discutido é
sobre a atuacdo do PIP/ATC frente a questao da alfabetizacdo e o ndo cumprimento
de um dos principais pilares do Programa de Intervencdo Pedagodgica que é
“Alfabetizar no Tempo Certo” (até no maximo 8 anos de idade). De acordo com 0s
resultados do PROALFA, a SRE Pouso Alegre esta entre as superintendéncias
consolidadas com uma proficiéncia média acima de 500 pontos. Entretanto, ainda
temos 7,2% dos alunos abaixo do desempenho recomendavel e sdo eles que estéao
chegando aos anos finais sem estarem alfabetizados.

Diante do exposto, concluo que a analise dos relatérios por parte das gerentes
do PIP esta falha, pois a leitura fragmentada dos relatérios da semana nao permite

observar os problemas aqui detectados. Segundo Camargos e Anjos (2010, p. 2),

[...] intervengBes com o desejo de mudancas néo séo suficientes, faz-
se necessario um projeto estruturado que promova tais mudancas,
um projeto que utilize ferramentas gerenciais como planejamento,
supervisdo, coordenacdo, monitoramento, avaliacdo e foco em
resultados, que sao indicativos de como o0 programa esta
funcionando.
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As gerentes do PIP precisam fazer uma analise circunstanciada dos
relatorios de visita dos analistas, estabelecendo compara¢cdes com os anteriores,
registrando e observando a sequéncia do trabalho e questionando os analistas
guando ela ndo ocorrer. A continuidade do trabalho dos analistas deve ser sempre
orientada com base nessa analise.

Entende-se, a partir dessa compreensao que

a educacdo e a questdo do desenvolvimento da qualidade de ensino,
em decorréncia da sua complexidade, e pela multiplicidade de
fatores e processos nelas intercorrentes, demandam uma orientagido
global, abrangente e interativa, com visdo de longo prazo, em
superacao a localizada, descontextualizada e imediatista, identificada
nas acdes situacionais e de carater ativista. (LUCK, 2010, p. 40)

Conclui-se, assim, que para haver uma melhoria na qualidade do ensino
ofertado pelas instituicbes € uma compreensdo ampla que abrange 0s varios
componentes que demarcam as experiéncias educacionais, “visdo e percepcao
estas capazes de promover a sinergia pedagdgica” (LUCK, 40).

Ainda de acordo com Luck (2010, p.43), “é a gestdo que permite superar a
limitacdo da fragmentacdo e da descontextualizacdo e construir, pela Otica
abrangente e interativa, a visdo e orientacdo de conjunto, a partir da qual se

desenvolvem a¢des mais articuladas e consistentes”.

Planejar constitui-se em um processo imprescindivel em todos os
setores da atividade educacional. E uma decorréncia das condi¢es
associadas a complexidade da educacdo e da necessidade de sua
organizacao, assim como das intencbes de promover mudanca de
condicbes existentes e de producdo de novas situacbes, de forma
consistente. O planejamento educacional surgiu como uma
necessidade e um método da administracdo para o enfrentamento
organizado dos desafios que demandam a intervencdo humana.
(LUCK, 2009, p. 32).

Para a autora, essa consciéncia de gestdo demanda a participacéo ativa de
todos os envolvidos no processo, para a tomada de decisdo conjunta e o
planejamento participativo, permitindo que as decisfes tomadas o sejam a partir de
uma visdo abrangente das perspectivas de intervencdo, além de garantir o
comprometimento coletivo com a implementacdo do planejado, promovendo, com

iSso, cada vez mais, o alcance dos resultados definidos.
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Necessariamente, portanto, constitui acdo conjunta de trabalho participativo e

em equipe. O que sera proposto no proximo capitulo.
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3. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROMOVENDO A LIDERANCA E A
GESTAO PEDAGOGICA DOS ANALISTAS DO PIP

O presente trabalho buscou discutir a implementacdo do Programa de
Intervenc@o Pedagdgica na Superintendéncia Regional de Ensino de Pouso Alegre.
No decorrer do primeiro capitulo, abordei a implementacéo do PIP, apresentando os
resultados e metas da SRE Pouso Alegre e refletindo a respeito do papel dos
analistas na gestao do PIP.

No segundo capitulo, analisei os relatorios de visita dos analistas do PIP
elaborados no periodo de agosto de 2011 a dezembro de 2012. Nesse momento, foi
possivel verificar a fragmentacdo do trabalho do analista, assim como de suas
gerentes, e um elevado numero de alunos com problemas de aprendizagem nos
anos finais do Ensino Fundamental, que ndo estdo sendo devidamente
acompanhados. A partir das analises e interpretacdes dos dados, pude perceber que
os analistas do PIP/CBC nao sdo capacitados para intervir nessas dificuldades. A
divisdo dos analistas por area ou componente curricular dificulta ainda mais essa
guestao.

Um ponto importante que pude observar na pesquisa € que a analise dos
relatérios de visita, por parte das gerentes, também esta fragmentada, nao
permitindo o acompanhamento continuo e sistematico do trabalho realizado com os
alunos que apresentaram baixo desempenho nas avaliacBes diagnosticas. Outra
guestdo estd na atuacdo das analistas do PIP/ATC, pois se temos alunos néo
alfabetizados nos anos finais do Ensino Fundamental, supfe-se que essa equipe
também encontrou dificuldades na realizacdo de suas atividades.

O objetivo maior desse Plano de Acdo Educacional é contribuir para a
operacionalizacao e instrumentalizacdo do trabalho das gerentes e dos analistas do
Programa de Intervencédo Pedagodgica da SRE Pouso Alegre, criando condi¢cfes para
a reorganizacao do trabalho e primando por acdes pedagdgicas comprometidas com

a melhoria do desempenho dos alunos.

A gualidade do ensino, tdo necessaria e preconizada para que nossa
populacdo possa alcancar melhores niveis de qualidade de vida e
maior competéncia no enfrentamento de seus anseios de
desenvolvimento, passa pela garantia de variados processos e
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condi¢cdes interligados, envolvendo mdltiplos aspectos internos e
externos a escola e aos sistemas de ensino (LUCK, 2010, p.28).

Como primeira acdo, apresento uma proposta de avaliagdo do trabalho que
vem sendo realizado, partindo da apresentacdo dos registros da pesquisa com 0s
relatérios de visita, perpassando os trés eixos fundamentais do Caderno de Boas
Praticas dos Analistas: 1. Conhecimentos, competéncias e habilidades; 2.
Planejamento e reflexdo coletiva; 3. Lideranca e gestdo pedagogica nas escolas.
Entendendo a formacdo continuada em servico como importante instrumento para
promocao de estudos e reflexdes que possam embasar as agbes dos analistas,
adequando-as as propostas do Programa de Intervencdo Pedagdgica, proponho,
como segunda ac¢ao, a organizacdo de encontros que viabilizem essa formacgéo. Por
ultimo, como uma terceira agao, proponho a organizacao do trabalho das gerentes e
dos analistas do Programa de Intervencdo Pedagdgica da SRE Pouso Alegre.

Essa proposta nao representa novas atribuices aos analistas - estas ja foram
definidas pelo orgédo central nas diretrizes do PIP. O que se pretende € uma
organizacao mais eficiente do trabalho de acordo com os trés eixos acima expostos,

contemplando o trabalho em equipe. Como destacado por Lick (2010, p.52),

uma gestdo em ambito macro representando uma ordem
diferenciada de relacBes constituindo, dessa forma um novo
paradigma, caracterizado por maior aproximacdo e horizontalizacéo
na tomada de decisdes, aproximando planejamento e acéo, teoria e
prética, atores e usuarios.

Para garantir a implementacdo das acdes acima mencionadas, torna-se
necessaria a abordagem de questdes de ordem pratica, que serdo abordadas nas

proximas secoes.

3.1 Formas de financiamento

As propostas que apresento nos proximos itens ndo exigem a utilizacdo de
recursos adicionais. Basta que se apliqguem os que ja sdo destinados ao PIP pelo
Orcamento da Secretaria de Estado de Educacao e pelo Plano de A¢des Articuladas

— PAR —, elaborado anualmente pela Diretoria de Financas da Superintendéncia
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Regional de Ensino. Os recursos serdo destinados a reproducdo de material para a
capacitacdo em servico e empenho de diarias para as visitas as escolas pelos

analistas, o0 que ja € previsto nesse planejamento financeiro.

3.2 Quadro institucional

Este Plano de Acdo Educacional trabalhara com o quadro institucional
vigente, sob responsabilidade da Diretora Educacional e das duas gerentes do PIP,
nado havendo necessidade de contratacdo de pessoal, tratando-se apenas da
reorganizacao do trabalho da equipe ja existente. Participardo da formacao
continuada todos os analistas das equipes do PIP/ATC e CBC, em uma proposta de
trabalho conjunto.

Utilizaremos, para isso, a nova acepc¢ao de gestao proposta por Lick (2010),
buscando a proposicdo de um novo entendimento de organizacdo educacional e de
seus processos, superando as limitacdes de enfoque fragmentado, entendendo que
a melhoria da qualidade passa pela transformacdo da cultura de unidades de

trabalho a servico da educacéo.

3.3 Possiveis dificuldades de implementacéao

As possiveis dificuldades de implementacédo estéo relacionadas ao tempo. Os
analistas se reunem toda segunda-feira, e essas reunides de periodicidade semanal
nao poderdo ser utilizadas em sua integra pela capacitacdo em servico, visto que
eles precisam se organizar e preparar oS materiais a serem levados as escolas.
Além disso, precisam prestar contas das viagens ao setor financeiro, assim como
solicitar o empenho das novas viagens, podendo atrasar a formacdo continuada,
fazendo com que a implementacéo das acdes desse PAE nas escolas, nosso maior
objetivo, fique atrasada. Minha proposta € de que se otimize o tempo, organizando
um periodo de uma semana sem viagens ou visitas as escolas para a realizacdo da

primeira etapa da capacitagao.
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3.4. Estrutura da Proposta de Intervencao

A pesquisa demonstrou que a fragmentacao do trabalho dos analistas € um
dos principais entraves para a melhoria da qualidade do ensino oferecido pelas
escolas. Mesmo apés a contratacdo dos analistas, ndo h4 um alcance efetivo da
aprendizagem significativa dos alunos e, com isso, ndo é possivel cumprir as metas
estabelecidas pela SEE, havendo, ainda, um numero consideravel de escolas
estratégicas.

O Programa de Intervencdo Pedagodgica teria como ponto de partida os
resultados da avaliacdo da aprendizagem dos alunos, definindo metas de melhoria
dos resultados, criando estrutura de gestdo do Programa, desenvolvendo materiais
de suporte, capacitando os agentes pedagogicos e acompanhando os resultados.
Na tentativa de mudar essa realidade, proponho uma formag&o continuada para os
analistas do PIP, iniciando com a apresentacdo desses resultados e reflexdo sobre a
pratica pedagogica das equipes, perpassando os trés eixos fundamentais ja citados.

Antes disso, proponho uma reunido com a Diretora Educacional e com a
gerente do PIP/CBC para apresentacdo da pesquisa, do caso de gestdo e da
proposta de trabalho. Para se alcancar os objetivos deste PAE, a ideia é que a
formacdo continuada aconteca em trés etapas: encontros presenciais, organizacao

das atividades e estudos individuais.

3.4.1 Primeiro encontro de Formacéo

Nesse encontro, serdo apresentados os resultados da pesquisa realizada com
0s 764 relatérios de visita dos analistas da SRE Pouso Alegre, com a proposta de
uma reflexdo individual sobre a pratica pedagogica. Para isso, elaborei um
instrumento de autoavaliacdo para ser preenchido pelos analistas, que propde um
diagndstico de como esta o desenvolvimento de seu trabalho em relacdo aos trés
eixos fundamentais do Caderno de Boas Préticas dos Analistas Educacionais das
SRE (SEEMG, 2010).

Refletindo sobre as funcdes e responsabilidades das Equipes do PIP / ATC e
CBC.
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3.4.1.1 Objetivos do primeiro encontro

1. Refletir sobre a fung¢éo dos analistas do Programa de Intervencdo Pedagdgica em
suas acoes junto as escolas.

2. Discutir e apresentar sugestdes de atividades para melhoria das acbes do
Programa de Intervencdo Pedagdgica, objetivando melhoria da qualidade do ensino
ofertado pelas escolas.

3.4.1.2 Material de apoio
Caderno de Boas Praticas dos Analistas Educacionais (SEEMG 2010) e
Instrumento de autoavaliacdo, que apresentam acOes que possibilitam a

organizagcao de um trabalho sistematico.

3.4.1.3 Organizagao do encontro

Propde-se a seguinte organizacdo para esse primeiro encontro: o
coordenador apresentara os resultados da pesquisa realizada com os 764 relatérios
de visita dos analistas, distribuira aos analistas o instrumento de autoavaliacdo, para
gue cada um analise sua pratica e realizara uma plenaria para debate da pratica dos
analistas nas escolas da jurisdicdo, propondo reflexdes acerca de questbes como
gue acOes estdo sendo desenvolvidas nas escolas que o analista atende? O
trabalho realizado tem sido significativo no sentido de atender as dificuldades dos
alunos? As acles planejadas estdo propiciando a melhoria da aprendizagem dos
alunos? Além disso, creio ser importante uma proposicdo de pontos para sua

melhoria.

3.4.1.4 Autoavaliacao

Propde-se que o analista faca uma autoavaliagdo, uma tomada de consciéncia
individual, refletindo sobre sua pratica, analisando seus erros, acertos e suas
possiveis dificuldades. Buscando diagnosticar tendéncias e corrigir rumos. Essa
autoavaliacdo tem como objetivo levar o analista a uma reflexdo que o motive em
busca de aperfeicoamento e para que ndo haja respostas tendenciosas, ndo sera

recolhida ou analisada.
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3.4.2 Segundo Encontro: Proposta de elaboragéo coletiva de um plano de trabalho

Proponho um planejamento coletivo que possa partir da realidade da
instituicdo e ser adequado a ela. Para tanto, deve ser elaborado a partir do resultado
da pesquisa com os relatorios de visita e das reflexdes acerca do trabalho dos
analistas, perpassando todo o conjunto de atividades realizadas e apontando
solugbes aos problemas detectados. O objetivo € tentar reduzir a fragmentacédo do
trabalho, aumentando a probabilidade de alcangcarmos nossas metas. Esse
planejamento, contando com a participacdo de toda a equipe do PIP, democratiza as
decisdes, promovendo um maior comprometimento dos atores, inclusive na
execucao das acgdes, definindo uma concepcdo de educagdo com a qual se deseja
trabalhar.

3.4.2.1. Objetivos do Segundo Encontro

Os objetivos dessa etapa de intervencdo sdo organizar o trabalho dos
analistas do PIP na SRE Pouso Alegre, envolver os atores no planejamento das
acOes e melhorar a qualidade das visitas as escolas. Seu primeiro momento, que
tera a duracdo de trés dias, sera realizado da seguinte maneira: organizar grupos
com quatro analistas e orientar para que, juntos, elaborem um Plano de Trabalho,
baseando-se na analise dos relatorios de visita e nas reflexdes presentes no

Caderno de Boas Praticas dos analistas.

3.4.2.2 Sugestao de modelo de Plano de Trabalho:

Boa Prética Acéo Atividades | Responsaveis Prazos Monitoramento

Segundo os | O que? Como? Quem? Quanto Resultados
trés  eixos tempo?
do Caderno
de Boas
Praticas da
SEEMG.
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Ja no segundo momento, deverd ser realizada uma plenaria para

apresentacdo dos planos de acado, elaborando, ao final, um dnico plano, que

norteard o trabalho das equipes do PIP na SRE Pouso Alegre.

A promocdo de uma gestdo educacional democratica e participativa
estd associada ao compartiihamento de responsabilidades no
processo de tomada de decisdo entre os diversos niveis e
segmentos de autoridade do sistema de ensino. (LUCK, 2010, p. 44)

Esse plano deve conter agcbes que viabilizem o trabalho das equipes nas

escolas e na SRE, assegurando as diretrizes do Programa de Intervencéo

Pedagdgica. Sugerimos que as questdes abaixo sejam abordadas nesse plano:

Pl ()]

=«

Agenda de visitas com antecedéncia, para que diretor e especialistas possam
se organizar para atender ao analista,

Organizacao de uma pauta de visitas;

Apresentacdo da pauta da visita ao diretor e a equipe pedagogica das escolas;
Retomada do dltimo relatério de visita, a fim de verificar as sugestdes
apresentadas e os topicos para a proxima visita, discutindo essas questdes com
0 especialista e monitorando e acompanhando as acoes;

Trabalho com os especialistas nas escolas;

Visitas as salas de aula;

Levantamento dos alunos com dificuldades de aprendizagem;

Atendimento aos professores e alunos sob uma perspectiva pedagdgica,
analisando o desempenho dos alunos e a pratica do professor;
Acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo professor e pelos alunos,
analisando se estdo coerentes com as propostas curriculares da SEE;
Acompanhamento do Plano de Intervencdo Pedagogica da escola,
apresentando sugestfes para sua melhoria, se for o caso, lembrando sempre
gue o monitoramento é fator indispensavel ao sucesso na execucdo de um
plano de intervencao;

Realizacdo de oficinas de leitura, com pequenos grupos de alunos com
dificuldades, listando/avaliando as competéncias e habilidades adquiridas ou
ndo por cada um e propondo acdes de intervencdo que variam de acordo com a

dificuldade para aqueles que nao aprenderam,;
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|.  Reunido com o especialista e os professores para comunicar sua andlise sobre
a turma e sobre cada aluno e dar sugestdes de como trabalhar as competéncias
e habilidades que ainda n&o foram adquiridas pelos alunos;

m. Participacdo de todos nos encontros e capacitagdes promovidas pela SRE;

n. Orientacdo ao diretor e especialistas a respeito da legislacdo vigente, dos
Cadernos de Boas Préticas dos Diretores, dos Especialistas e dos Professores
e dos Guias do Especialista e do Diretor;

0. Registro das agoes.

No momento de planejar o registro das acdes nos relatorios de visita, podem
ser considerados todos os problemas detectados na pesquisa, como a utilizacdo de
frases prontas que nem sempre retratam fielmente a realidade da escola visitada, a
falta de sequéncia nas acdes e a maneira genérica de se referir aos alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem. O texto deve ser claro, coerente e trazer
todas as informagdes necessarias ao bom andamento da intervengéo, possibilitando

um trabalho efetivo e sequencial, mesmo se houver troca de analistas.

3.4.3 Estudos individuais
Consistem em importantes aliados ao bom desempenho da funcdo de analista
do PIP, permitindo que os mesmos tenham embasamento tedrico que possa

subsidiar suas acoes.

3.4.3.1 Objetivos dos Estudos Individuais

Quanto aos objetivos previstos, sdo importantes para:

a. Dominar o contelddo necessario para o bom desempenho da funcao;
b. Aprimorar o conhecimento pedagdgico da legislacdo vigente e dos materiais

relacionados a escola.

Periodo: Considerando a importancia de os analistas estarem sempre atualizados e

preparados para o bom desempenho de sua funcdo, o que se propde € que 0s
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estudos sejam organizados para acontecer durante todo o ano, iniciando pela
primeira semana de capacitacéo.

Primeiro momento

Estudo da Resolucdo 2197/2012, dos cadernos de boas praticas dos
analistas no que se refere ao eixo 1 — Conhecimentos, Competéncias e Habilidades,
salientando o item 1.1 Dominar o contelddo necessario para o bom desempenho da
funcdo, boa préatica sugerida para a obtencdo da exceléncia do ensino; em seu
subitem: Conhecer em detalhes o material pedagdgico institucional da SEE
(Cadernos da SEE/CEALE, CBCs, Cadernos de Boas Préaticas dos Analistas, dos
Professores, dos Diretores, dos Especialistas, do Projeto Educacdo em Tempo
Integral e dos Professores para Ensino do Uso da Biblioteca, Revistas Pedagodgicas
do SIMAVE, Centro de Referéncia Virtual do Professor, Guias do Especialista e do
Diretor, dentre outros) bem como outros materiais pedagogicos reconhecidos na
area da Educacéo.

Trata-se de material de conhecimento das equipes do PIP, nesse primeiro
momento, portanto, eles analisardo esses materiais em uma proposta de “abrir os
armarios da SRE” promovendo uma retomada de algumas diretrizes do Programa
gue ficaram perdidas.

Organizacao de Plenéria para apresentar o material estudado.

Segundo momento:

Organizacéao das reunifes semanais.

Primeira Reunido semanal

A equipe do PIP ATC capacita a equipe do PIP CBC.

Apresentacdo de sugestbes bibliograficas, artigos e referenciais tedricos que
tratam de alfabetizacéo e dificuldades de aprendizagem, com a proposta de divisdo
de grupos para estudo e apresentacdo das conclusbes aos demais. Troca de
experiéncias e orientacdo sobre como trabalhar a intervencdo pedagogica com

alunos néo alfabetizados no tempo certo.
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Segunda Reunido semanal

Coordenacéo: Equipe do PIP ATC

1. Apresentagdo do Material “O Sonho de Renato”, elaborado pela SEE para

atender a alunos com defasagem idade série;

2. Proposta: Considerando que o Material “O Sonho de Renato” foi elaborado
pela SEE para atender os alunos do Vale do Jequitinhonha, regido norte do Estado
de Minas Gerais, e que Renato € um menino que mora em Almenara e quer morar
na cidade grande,os analistas do PIP ATC e CBC da SRE Pouso Alegre, deverao
analisar esse material que inclui: caderno do professor, caderno do aluno, texto de
suporte, cartazes, fichas de frases, palavras e silabas e elaborar um material similar
de acordo com a realidade local, pois precisamos considerar a necessidade de

despertar o interesse de nossos alunos para garantir o sucesso na intervencao.

3. Planejamento de acbes para o trabalho nas escolas com os alunos nao

alfabetizados no Tempo Certo.

3.5 Organizacao do trabalho das gerentes do PIP

Propde-se uma organizacado do trabalho das gerentes que possibilite a melhoria da

gualidade do trabalho dos analistas do Programa de Intervencédo Pedagogica.

3.5.1. Objetivos

1. Organizar o acompanhamento dos relatorios de visita dos analistas;
2. Garantir a continuidade do trabalho nas escolas;

3. Permitir a solucéo de problemas no momento em que eles ocorrem;

4. Organizacdo da pauta das reunides semanais.
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Durante a pesquisa com os relatérios, detectei uma falha no trabalho das
gerentes em relagdo a andlise semanal desses relatorios. Ela se da de forma
fragmentada, n&o permitindo a solucdo de problemas no momento em que ocorrem.
Os relatérios de visita sdo entregues pelos analistas as gerentes semanalmente e
arquivados de acordo com o periodo, separados por analista, o que impossibilita um
acompanhamento do trabalho realizado em cada escola, assim como a sua
sequéncia.Visando a uma analise linear, proponho que esses relatérios passem a
ser organizados por escola, de maneira que a proxima visita possa ser analisada em
comparacao a anterior, garantindo, também, a sequéncia do trabalho, caso haja
troca de analista no atendimento a uma determinada escola. Para que as a¢des néo
se percam e buscando garantir que os problemas sejam solucionados no momento
em que ocorrem, proponho também um instrumento de registro das observacdes

feitas pelas gerentes nos relatorios, que apresento no apéndice.

3.6 Organizacao das reunides semanais

E funcdo das gerentes do PIP/ATC e CBC organizar a pauta das reuniées
semanais que ocorrem toda segunda-feira, procurando garantir otimizacdo do tempo
e das acfes do Plano de Trabalho dos analistas. Para tanto, proponho uma agenda
gue dé espaco para que os analistas facam suas prestacdes de conta e solicitacbes
para as proximas viagens, para socializacdo das visitas realizadas na semana

anterior, para planejamento das proximas visitas e estudo.

Agenda das Reunifes Semanais

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE POUSO ALEGRE
DIRETORIA EDUCACIONAL
PROGRAMA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA
AGENDA DAS REUNIOES SEMANAIS

Horario Atividade

De 8h as 9h Prestacao de contas e solicitagédo de viagens.

De 9h as 9h15 Café.
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De 9h15 as 9h30 Entrega dos relatdrios de visita as gerentes.

De 9h30 as 12h Socializacdo das visitas realizadas, promovendo
troca de ideias e experiéncias entre os analistas.

De 12h as 13h Almoco.

De 13h as 14h OrientacOes aos analistas.

De 14h as 15h Planejamento das proximas visitas.

De 15h as 15h15 Café.

De 15h15=as 17h Organizacdo de materiais para as visitas e
estudo.

Fonte: Elaborada pela prépria autora.

3.7. Apresentacao do PAE as escolas

Uma reunidao com os diretores e especialistas das escolas devera ser
organizada para apresentacdo dos objetivos e acBes do PAE, solicitando empenho

para a viabilizacdo do trabalho.

3.8 Avaliacéo

A avaliacdo da proposta de formacdo serd por meio do monitoramento das
acOes dos analistas, a partir da analise dos relatorios de visita as escolas. O
monitoramento sera muito importante para o0 acompanhamento das acdes
desenvolvidas pelos analistas, observando se elas estdo de acordo com o Plano de
Trabalho. As reunibes semanais também terdo um momento destinado ao relato dos
analistas, a fim de buscar indicadores que sirvam para analisar se houve melhoria

nas agdes ou se ha necessidade de retomada em alguns pontos.
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Ha de se considerar também os resultados das avaliagbes externas, que

serdo os indicadores do sucesso ou ndo da implementacdo das acbes propostas

neste PAE.

3.9 Quadro resumo das a¢des do PAE

Esse quadro resumo das acOes do PAE foi elaborado para facilitar a

organizacao da implementacéo do Plano de Agédo na SRE.

Acles Atividades Responsaveis Periodo
Reunido com | Apresentacdo da pesquisa, do caso de | Gerentes do | 1 dia (a ser
a Diretora | gestao e da proposta de trabalho. PIP ATC e | agendado)
Educacional CBC

Elaboracdo de um plano de acédo para a
organizacdo do trabalho das gerentes,
considerando novas regras para a
analise e registro de observacdo dos
relatérios de visita dos analistas e a
organizacdo das reunides semanais,
procurando otimizar o tempo e trabalhar
com 0s temas necessarios.
Reunido com | A.  Apresentacdo da pesquisa e do | Gerentes do | Primeira
as equipes| caso de gestdo, salientando pontos | PIP ATC e |semana da
do PIP ATC, | essenciais para a proposicdo desse | CBC formacéo
CBC e | PAE. continuada
demais
integrantes B. Reflexdo com os analistas sobre o
da Diretoria | trabalho realizado até entéo:
Educacional. B.1. Que acbes estdo sendo
desenvolvidas nas escolas que
atende?
B.2. O trabalho realizado tem sido
significativo no sentido de atender
as dificuldades dos alunos?
B.3. As acles planejadas estéo
propiciando a melhoria da
aprendizagem dos alunos?
Mobilizacdo de toda a equipe para a
execucao das acodes desse PAE;
C. Planejamento da execucdo das
acgoes.
Reunido para | Estudo da Resolugcdo 2197/2012, dos | Gerentes do | Trés dias

estudo com

cadernos de boas praticas dos analistas

PIP ATC e
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0os analistas
das equipes
do PIP ATC e
CBC

no que se refere ao eixo 1 -
Conhecimentos, Competéncias e
Habilidades, salientando o item 1.1

Dominar o conteldo necessario para o
bom desempenho da funcado, boa pratica
sugerida para a obtencédo da exceléncia
do ensino. Em seu subitem: Conhecer
em detalhes o material pedagdgico
institucional da SEE (Cadernos da
SEE/CEALE, CBCs, Cadernos de Boas
Praticas dos Analistas, dos Professores,
dos Diretores, dos Especialistas, do
Projeto Educacdo em Tempo Integral e
dos Professores para Ensino do Uso da
Biblioteca, Revistas Pedagdgicas do
Simave, Centro de Referéncia Virtual do
Professor, Guias do Especialista e do
Diretor, dentre outros) bem como outros
materiais pedagogicos reconhecidos na
area da Educacéo.

CBC

Reunido para
estudo com
os analistas
das equipes
do PIP ATC e
CBC

Apresentacao de sugestdes
bibliograficas, artigos e referenciais
tedricos que tratam de alfabetizacdo e
dificuldades de aprendizagem, com a
proposta de divisdo de grupos para
estudo e apresentacdo das conclusdes
aos demais.

Gerentes do
PIP ATC e
CBC

15 dias,
sendo 0
primeiro para
a reuniao e
0S demais
para o estudo
e preparacgao
da

apresentacdo
Reunido com | Organizacao de Plenaria para | Gerentes do | Reunido
0s analistas | apresentacdo e discussdao do material | PIP ATC e | semanal
para estudado. CBC e
apresentacao equipes do
do material PIP
estudado.
Reunido com | Troca de experiéncias e orientacdo sobre | Gerente e | Reunido
0os analistas | como trabalhar a intervencdo pedagdgica | analistas do | semanal
do PIP ATC e | com alunos néo alfabetizados. PIP ATC
CBC

Apresentacao do Material “O Sonho de
Renato”, elaborado pela SEE para
atender a alunos com defasagem idade
série.

Proposta de reelaboracdo do material
para adapta-lo a realidade local.

Planejamento de acoes para
direcionamento do trabalho nas escolas.
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Reunido com | Apresentacdo dos objetivos e agbes do | Diretora 1 dia (a ser

os diretores e | PAE, solicitando empenho dos analistas | Educacional | agendado)

especialistas | para a viabilizagao o trabalho. e Gerentes

das escolas do PIP

Avaliacdo Monitoramento das ag¢des dos analistas | Gerentes do | Reunibes
PIP semanais

a partir da analise dos relatérios de
visita as escolas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve o objetivo de avaliar a implementacdo da Politica do
Programa de Intervencdo Pedagdgica na Superintendéncia Regional de Ensino de
Pouso Alegre, através da andlise das acdes dos analistas do PIP retratada nos
relatérios de visita as escolas. Meu objeto de estudo foram os possiveis entraves na
relacéo entre a Equipe Regional do PIP e as escolas acompanhadas, que nao tém
permitido a aprendizagem significativa dos alunos e, com isso, a melhora dos
resultados e o alcance das metas estabelecidas pela Secretaria de Estado de
Educacéo.

A pesquisa foi realizada com a analise de 764 relatérios de visita as escolas,
elaborados pelos analistas. Neles constam informacfes relevantes que ficaram
“perdidas” no decorrer do ano letivo. Ha registro de um elevado numero de alunos
com dificuldades de aprendizagem nos anos finais do Ensino Fundamental e,
considerando que eles foram encontrados, mas ndo devidamente acompanhados
durante o ano letivo, conclui-se que houve uma fragmentacdo no trabalho dos
analistas e das gerentes do PIP.O PIP é um programa desenvolvido pela Secretaria
de Educacdo de Minas Gerais, que tem como foco principal o aluno e seu
desempenho e como eixo do trabalho a gestdo pedagdgica, articulando as acdes,
realizando as intervencdes pedagdgicas no tempo certo, promovendo a formacéao
continuada dos professores e entendendo o cumprimento das metas pactuadas
como compromisso de todos.Esse trabalho fragmentado ndo possibilitou sucesso
em sua implementacéo.

O presente trabalho me possibilitou observar que o Programa de Intervencao
Pedagodgica oferece boas estratégias para o desenvolvimento da intervencao
pedagodgica, contando com excelente material de apoio para suporte a pratica
docente, além de acompanhamento e assessoria as SRES e as escolas.

Dessa forma, o que este Plano de Acdo Educacional propbe é uma
reorganizacdo do trabalho dos analistas e das gerentes do PIP, através de um
planejamento coletivo que garanta um atendimento efetivo e sequencial as escolas,
assegurando a orientacdo e o acompanhamento do trabalho nas escolas no
desenvolvimento da gestdo pedagodgica, com foco no desempenho escolar dos

alunos. Espera-se com este PAE promover uma intervencgéo pedagogica eficaz e no
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tempo certo, contribuindo para a melhoria do desempenho das escolas como um
todo. Vale destacar que o tema deste estudo ndo se encerra aqui. Outros dados
e/ou elementos poderdo se integrar as ac¢bes dos analistas do PIP apds o periodo
pesquisado, havendo, também, abertura para que outros trabalhos possam dar
sequéncia a pesquisa em relacdo as atividades dos analistas do PIP ATC na
orientacdo e no acompanhamento da alfabetizacdo nas escolas e, no campo dessas
escolas, como sdo recebidas as orientacdes do analista do PIP, qual € a sua
aceitacdo ou resisténcia e quais o0s resultados desse atendimento. Importante
ressaltar aqui também que o papel do professor, figura chave para o sucesso do
trabalho com os alunos na escola, ndo foi diretamente tratado nesse PAE para se
evitar o desvio do foco no trabalho do analista do PIP. Mas esse personagem
também poderia ser objeto de andlise de trabalhos de pesquisa subsequentes a

este.
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Quadros com o0s pontos convergentes e 0Ss pontos

contraditérios encontrados nos relatérios de visita de todos os analistas.

Os dados constantes nesses quadros sdo essenciais para a compreensao do

caso. Para facilitar o entendimento, eles foram separados por analista.

Analista A:

Analista Relatério Ano 2011 | Relatério Relatorio Relatorio

PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagobgicas pedagdgicas

Constatacao de
que o Projeto
Politico Pedagogico
da Escola X esta
desatualizado.

O analista atende a
sete escolas, e nos
primeiros relatérios
de visitas de todas
elas, hé registro
sobre a analise dos
planos de aula dos
professores, com a
afirmacéo de que
eles ndo condizem
com os CBC.

Ha também, em
alguns relatérios,
relato de que os
professores s6
trabalham com o
livro didatico.

Ha relato de casos
de alunos ndo
alfabetizados, no 6°
ano, em quatro das
sete escolas por
ele acompanhadas,
sem detalhamento
de quantos e quais
sdo esses alunos.

N&ao ha nenhum
registro de
orientacdo a
respeito da
elaboracdo de um
novo PPP para a
escola X.

N&o ha registro de
orientacdes
concretas sobre o
trabalho com os
professores e
acoes sobre plano
de aula, CBC e
trabalho
diversificado.

Ha registro de que
foram dadas
orientagbes sobre a
intervengéo
pedagégica aos
alunos néo
alfabetizados.
Porém, ndo ha
detalhamento das
acoes.

N&o ha registro nos
relatérios desse ano
sobre o PPP.

Referéncia a oito
alunos nao
alfabetizados no 6°
ano, encontrados
por meio de
avaliacao
diagndéstica interna.
Nao ha retomada do
caso dos alunos nao
alfabetizados. Nao é
possivel, por meio
dos relatorios, saber
se esses alunos
foram atendidos
pela intervencao, se
superaram suas
dificuldades, ou se
foram aprovados ou
reprovados.

N&o ha registro de
nenhuma acgéo
relacionada ao
PPP.

N&o ha registro de
acompanhamento
sistematico dos
alunos nao
alfabetizados até o
final do periodo
observado.

Nao ha
observactes
pedagdgicas
sistematicas a
respeito dos alunos
nao alfabetizados.
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Analista B:

Analista Relat6rio Ano 2011 | Relatério Relatorio Relat6rio

PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagoégicas pedagogicas

Nao ha referéncia
significativa de
alunos com
problemas de
aprendizagem
nesse periodo.

Nao ha registro de
diagnéstico no final
do ano.

Em todos os
relatérios desse
analista no periodo
observado, ha
registro de visitas
as salas de aula.

Nao ha registro de
acOes realizadas
para organizar o
planejamento do
ano subsequente.
Nao ha registro
detalhado sobre as
acOes realizadas
durante as visitas
as salas de aula.

Nao ha registro de
feedback dado ao
professor, a
respeito das
observacdes feitas
durante a visita.

Faz referéncia a
“muitos alunos” com
problema de leitura
e escrita no 6° ano,
que nao foram
detectados no ano
anterior, € ndo se
sabe quem séo
esses alunos e
quais suas
dificuldades.

Faz referéncia a
“muitos alunos” com
dificuldades em
Matematica no 6°
ano.

Ha registro em um
relatdrio sobre o
planejamento e
organizacédo da
intervencado, porém
nao ha mais
nenhum outro
relatério fazendo
referéncia ao
acompanhamento
e/ou
monitoramento
dessa intervencéo.

N&o ha, em todo
periodo analisado,
nenhuma
orientacdo de
trabalho destinada
aos alunos com
dificuldades em
Matematica.
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Analista C:

Analista Relat6rio Ano 2011 | Relatério Relatorio Relatério

PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagoégicas pedagogicas

Hé& vérios relatos
de visita as turmas
dos anos finais,
mas nao ha
nenhum registro
significativo.

Relata o caso de
37 alunos
reprovados no 6°
ano na escola B,
todos com
dificuldades de
aprendizagem,
principalmente em
leitura e
interpretacéo,
oriundos de outras
escolas, visto que a
relatada atende
apenas aos anos
finais.

Retoma o caso dos
alunos reprovados
no ano anterior, com
orientacdes a
respeito da
necessidade de
intervencéo
pedagobgica, porém
nao ha registro de
quem s8o esses
alunos nem ha
especificacdo de
quais sao suas
dificuldades.

Durante todo o
periodo, ndo ha
retomada da
guestdo dos alunos
reprovados.
Também nédo ha
fechamento dessa
guestéo no final do
ano.
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Analista D:

Analista Relat6rio Ano 2011 | Relatério Relatorio Relat6rio

PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagoégicas pedagogicas

Hé& vérios relatos
de visita as turmas
de 9%°anoe
material de estudo
gue foi repassado a
supervisao
pedagogica.
Numero de visitas
mais intenso na
escola C, que é
estratégica. Porém,
sem registro de
nenhuma acgéo
diferenciada das
escolas
consolidadas..

Encontra na escola
C ao final do ano
letivo, duas turmas
de 9° ano nas
guais, conforme o
mapa de resultado
da avaliagéo
diagnéstica do
PROEB, os alunos
ndo consolidaram
nenhuma
habilidade do CBC
de Lingua
Portuguesa.

N&o retoma a
questdo dos alunos
do 9° ano da escola
C, ndo ha referéncia
se esses alunos
foram aprovados ou
reprovados; apenas
consta registro de
varias visitas ao 9°
ano durante todo o
periodo analisado;
Ainda ha o relato de
que as relacdes
interpessoais séo
problematicas, nao
havendo dialogo
entre a equipe
gestora e 0s
professores. O
relacionamento ndo
€ saudavel,
ocasionando
resisténcia de
ambas as partes. Os
professores, em sua
maioria, sao
descomprometidos
em relagéo a
frequéncia e as
necessidades da
escola (faltas, férias,
licencas).

Os registros desse
analista sdo em
forma de topicos,
néo ficando claras
as observacgoes
pedagdgicas;

N&o ha registro de
nenhuma
orientacdo a
respeito do
problema com as
relacdes
interpessoais.
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Analista E:
Analista Relat6rio Ano 2011 | Relatério Relatorio Relat6rio
PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagoégicas pedagogicas
Os relatérios sao As observacdes Relata que avaliou a | Em todo o periodo
técnicos, apenas pedagoégicas ndo leitura dos alunos do | analisado, ndo ha
com tdpicos que ficam muito claras, | 6° ano e poucos registro de
relatam as acdes sendo registradas dominam a acompanhamento
realizadas durante | apenas em topicos | capacidade de dos alunos do 6°
a visita. que repetem as compreensao ano que
acOes realizadas leitora. Entretanto, apresentaram
durante a visita no | ndo registra quantos | dificuldade de
item das e quem sdo esses compreensao
observacgdes alunos e se houve leitora.
gerais, como: orientagfes sobre
“Visitei a turma de como trabalhar com
9° ano”; eles para sanar
“Conversei com a essas dificuldades.
supervisora”;
“Atendi o professor
de Matemética do
9° ano”;
“Analisei o mapa de
resultados da
avaliacdo
diagnéstica
aplicada aos alunos
dos anos finais”.
Analista F:
Analista Relatorio Ano 2011 | Relatério Relatorio Relatorio
PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagoégicas pedagdgicas

Relatos de visita as
turmas de 9° ano,
de observacéo do
Projeto Politico
Pedagégico e

de entrega de
material de estudo
a supervisao
pedagbgica.

N&o ha registro
sistematico das
observacdes
pedagbgicas.

No inicio do ano, ha
relato de muitos
alunos em
progressao parcial
nos anos finais em
todas as sete
escolas atendidas
pelo analista;

Em todo o periodo
observado, os
relatorios de visita
desse analista sao
muito parecidos,
sendo as agoes e 0s
registros quase 0s
mesmos; mesmo
nas duas escolas
estratégicas.

N&o ha registro de
acompanhamento
sistemético dos
alunos em
progressao parcial;
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Analista G:

Analista Relat6rio Ano 2011 | Relatério Relatorio Relat6rio

PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagdgicas pedagdgicas

N&o ha registro de

Faz referéncia a Sugere que seja As visitas ao 9° ano | visita, observacgdes
uma tomada de organizado um séo intensificadas pedagodgicas, nem
leitura realizada projeto de leitura nesse periodo. Ndo | orientacfes a
com os alunos do para atender a ha referéncia aos respeito dos
6° ano, tendo sido esses alunos. alunos do 6° ano problemas de
avaliados 36 Esse assunto ndo € | com problemas de leitura dos alunos
alunos. Destes, 17 | retomado até o final | leitura durante todo | do 6° ano durante
ndo apresentam do periodo 0 periodo todo o periodo
uma leitura fluente. | observado. observado. observado.

Analista H:

Analista Relatério Ano 2011 | Relatério Relat6rio Relatorio

PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagobgicas pedagdgicas
Relato muito N&o ha nenhuma Acompanhou seis Durante todo o

sucinto. Aponta
apenas topicos
como “visita as
salas de aula”;
“reunidao com a
equipe
pedagdgica”.

observacéo
pedagdgica
relevante, apenas
comentarios como
“a supervisdo vem
fazendo um bom
trabalho”; “as
reunides de Maédulo
Il vém sendo
trabalhadas de
maneira produtiva”;
“os professores
trabalham com os
CBC”, deixando
transparecer que
esta tudo bem nas
6 escolas que
visitou no periodo.

escolas e avaliou a

leitura dos alunos do

6° ano em todas
elas. Ha registro de

alunos que nao leem

com fluéncia em
todos os relatérios.
Em duas escolas,
apresenta casos de
alunos nao

alfabetizados (um na

primeira e trés na
segunda). N&o ha
referéncia aos
nomes e turmas dos
alunos e se ha um
acompanhamento.
As visitas ao 9° ano
ganham mais
atencéo.

periodo observado,
nao ha registro do
acompanhamento
sistemético da
intervencédo
realizada com os
alunos do 6° ano
gue apresentaram
problemas de
aprendizagem em
leitura e escrita.
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Analista I
Analista Relat6rio Ano 2011 | Relatério Relatorio Relat6rio
PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagoégicas pedagogicas
Faz referéncia ao Orienta sobre a Nao ha N&o ha registro de
relato da necessidade de acompanhamento acompanhamento
supervisora sobre uma intervencao desses alunos. dos alunos néo
alunos que estdo pedagobgica aos O atendimento ao 9° | alfabetizados em
nos anos finais, alunos com ano é mais intenso. | todo o periodo
mas ndo sabem ler. | problemas de observado.
alfabetizacéo,
porém ndo oferece
sugestoes.
Analista J:
Analista Relatério Ano 2011 | Relatério Relat6rio Relatorio
PIP/CBC Ano 2011 Ano 2012 Ano 2012
Observacdes Observacdes Observacdes gerais | Observacdes
gerais pedagobgicas pedagdgicas

Relata reunido de
maodulo 1l que
participou na
escola E, na qual
os professores dos
anos finais
manifestaram a
grande
preocupagdo com
os alunos que
estdo no 6° ano e
nao conseguem
acompanhar as
aulas, por ndo
estarem com todas
as capacidades de
leitura e escrita
consolidadas.

Esclarece que
conversou com 0s
professores e
comprometeu-se a
buscar uma
solucao para esse
problema com a

equipe do PIP ATC.

O analista J, devido
auma
reorganizacéo da
equipe, deixou de
atender a escola E,
e ndo hé registro de
que o caso dos
alunos do 6° ano
foram repassados
ao analista B, que
passou a atender a
referida escola.

N&o ha registro nos
relatorios do analista
B sobre esses
alunos em todo o
periodo observado.

O analista J, devido
auma
reorganizacéo da
equipe, deixou de
atender a escola E,
e nao hé registro
de que o caso dos
alunos do 6° ano
foram repassados
ao analista B, que
passou a atender a
referida escola.
N&o ha registro nos
relatérios do
analista B sobre
esses alunos em
todo o periodo
observado.

Fonte: Quadros elaborados pela propria autora
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Prezado analista, abaixo temos um instrumento de autoavaliacdo de sua prética

dentro das diretrizes do Programa de Intervencdo Pedagdgica. Ele foi elaborado de

acordo com o Caderno de Boas Praticas dos Analistas Educacionais (SEEMG 2010).

Pedimos que leia atentamente, refletindo sobre suas acdes, e preencha com

fidedignidade, pois essa reflexdo norteard um novo planejamento de nosso trabalho.

Esse instrumento servira apenas para sua reflexdo e ndo sera recolhido ou

analisado.

Boa pratica

Frequéncia
Diaria | Semanal Mensal Anual Nao
realizou a
contento

Dominar o conteldo necessario para o bom
desempenho da fungéo.

Estudar e buscar manter-se sempre atualizado.

Planejar e organizar o trabalho para aumento
da produtividade na SRE.

Atualizar-se constantemente sobre as politicas
e diretrizes da SEE.

Repassar as escolas as orientacdes e diretrizes
pedagdgicas da politica educacional da SEE.

Orientar e acompanhar o plano de intervencao
pedagdgica em cada escola.

Promover o aprimoramento profissional dos
especialistas e professores das escolas.

Conhecer a legislacao relativa & educacao.

Conhecer os materiais disponiveis da éarea
educacional.

Participar de encontros para estudos com toda
a equipe pedagogica da SRE.

Buscar auto aperfeicoamento e melhoria do
ambiente na SRE.

Desempenhar, na gestdo pedagdgica, o papel
de parceiro e orientador da escola, buscando
estabelecer uma relacédo de confianca.

Orientar e acompanhar o planejamento e a
implementacao do trabalho das escolas.
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Estimular as escolas a refletir sobre seus
resultados e sobre a¢bes para atingir as metas.

Conhecer e analisar, junto com a equipe da
escola, os resultados das avaliagfes externas.

Conhecer o perfil do quadro de pessoal das
escolas, sobretudo da equipe pedagogica.

Orientar e acompanhar os projetos da SEE em
execucao nas escolas estaduais.

Orientar e acompanhar o trabalho nas escolas
como um todo.

Conhecer o Plano de Intervencédo Pedagdgica e
acompanhar sua execugao

Avaliar o desempenho da escola




APENDICE C - Instrumento para analise dos relatorios de visita as escolas

Escola:

Analista responsavel:
Data da visita:

Data da ultima visita:

Pontos que foram
retomados em
relacdo a dltima
visita.

Observacdes
pedagoégicas
relevantes.

Pontos que
devem ser
retomados na
proxima visita.

Orientacfes
repassadas ao
analista.

Gerente do PIP Analista

Fonte: Elaborado pela prépria autora




