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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no a&mbito do Programa de Pds-Graduagéo
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). O caso de gestdo apresentado discute a politica de formacao
continuada denominada Pacto pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC — no
contexto local da Superintendéncia Regional de Ensino Sao Joao del-Rei, apontando
impactos e desafios da formagdo em servico. O objetivo geral definido para este
estudo foi analisar as contribuicdes da formacao continuada, proposta pelo PNAIC,
na pratica pedagodgica e perspectiva do professor alfabetizador. Os objetivos que
nortearam essa pesquisam foram (1) descrever o processo de implementacédo e as
acbes advindas da Formagdo Continuada dos professores alfabetizadores
promovida pelo Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa- PNAIC e (2)
propor acdes a serem implementadas por gestores e equipe pedagdgica das
Superintendéncias Regionais de Ensino - SREs, que participaram do
acompanhamento e implementacdo dessa politica de forma a potencializar, nas
escolas, as acdes advindas de todo e qualquer programa de formac&o continuada
direcionada aos alfabetizadores, ajustando, em tempo, as acdes e estratégias que
se fizerem necessarias para que tais programas atinjam seus propoésitos nas salas
de aulas. Utilizou-se como metodologia a pesquisa qualitativa € como instrumentos
para producdo de dados a aplicacdo de guestionarios e a realizacdo de entrevista
coletiva com seis professores alfabetizadores que lecionam em uma Escola Estadual
de Séo Jodo del-Rei e participaram do PNAIC. Com a analise dos dados foi possivel
destacar alguns pontos importantes que foram levantados pelos professores
alfabetizadores a respeito da formacéo continuada do PNAIC no que diz respeito a
sua dimensao estrutural como a falta de continuidade de participacdo nas formacdes
e alteracbes na carga horaria presencial; e na dimensdo formativa como a
expectativa dos alfabetizadores em relacdo as formacfes continuadas. A partir dos
dados levantados na pesquisa de campo foi proposto um Plano de Acéao
Educacional (PAE) objetivando propor acdes a serem implementadas, por gestores
com o apoio da equipe pedagogica da SRE, a fim de potencializar nas escolas, as
acfes advindas de formacbGes continuadas como o PNAIC, e também
instituir/fortalecer o espaco das reuniées pedagdgicas como o lugar de formacéo
continuada.

Palavras-Chave: Formacdo continuada. PNAIC. Politicas publicas. Alfabetizacéo e
letramento.



ABSTRACT

The present dissertation was developed under the Professional Masters Program in
School Management and Evaluation of Public Education (PPGP) from the Center of
Public Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case introduced discusses the ongoing training on
the Pact for Literacy at the Right Age — PNAIC - at regional context of the Regional
Superintendence of S&o Jodo del-Rei, it point to the impacts and challenges of in-
service training. The general objective set for this study was to analyze the
contributions of continuing education, proposed by the PNAIC, in the pedagogic
practice from the literacy teacher’s perspective. With the specific objectives was
intended to (1) describe the implementation process and the actions arising from the
Continued Training of literacy teachers promoted by the National Pact for Literacy at
the Right Age - PNAIC, and (2) propose actions that shall be implemented by
managers and pedagogical staff of the Regional Superintendence of Education -
SRE, who participate in the follow-up and implementation of this policy in order to
enhance, in schools, the actions arising from the continued training of literacy
teachers, this and other programs, setting, time, actions, and strategies that are
necessary for that training policies continued to reach their purposes in the
classrooms. We used as methodology the qualitative research and how instruments
for data collection the application of questionnaires and conducting a collective
interview with six literacy teachers who teach in a State School in S&o Joao del-Rei
and participated in the PNAIC. With the analysis of the data it was possible to
highlight important points that were raised by the literacy teachers in respect of
continuing education of the PNAIC in respect to its structural dimension as the lack of
continuity of participation in the formations and changes in workload face-to-face;
and in their formation as the expectation of literacy in relation to the continued
training. From the data collected in the field research was proposed an Action Plan
for Educational (PAE) to propose actions that shall be implemented by managers
with the support of the pedagogical team of the BE, in order to enhance in schools,
the actions arising out of continued training as the PNAIC, and also
establish/strengthen the space of pedagogical meetings as a space for continued
education.

Keywords: Continuing education. PNAIC. Ppublic policy. Literacy.
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INTRODUCAO

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) € um programa
que foi criado no ano de 2012, pelo Ministério da Educacéo, tendo como objetivo
principal aperfeigoar as condi¢fes para a alfabetiza¢éo das criancas até os oito anos
de idade por meio de uma proposta de formacdo continuada de professores
alfabetizadores. Dessa forma, o Programa defende que para a efetivagcdo da
alfabetizacdo na idade certa é importante garantir aos professores alfabetizadores a
motivagdo, 0 apoio e a capacitagdo necessarios ao seu fazer pedagogico,
oportunizando-lhes o acesso a materiais didaticos e pedagolgicos e a
instrumentalizacdo para saber utiliza-los junto ao alunado da referida faixa etaria.

O PNAIC, como politica publica educacional, representa um compromisso
formal, assumido pelos governos federal em parceira com o Distrito Federal, estados
e municipios para a garantia ao direito a alfabetizacdo plena de todas as criangas
até 8 anos de idade. Isso significa um trabalho efetivo com a alfabetizacéo
estendendo-se do 1° ao 3°ano do Ensino Fundamental (BRASIL, 2012). Esse
compromisso se apoia em quatro eixos de atuacdo: (1) formacdo continuada de
professores alfabetizadores; (2) elaboracdo e distribuicdo de materiais didaticos e
pedagdgicos; (3) avaliacbes e gestédo e (4) controle social e mobilizacdo. Embora os
quatro eixos dialoguem entre si, 0 programa tem centralidade na formacéo
continuada dos professores alfabetizadores, uma vez que durante a formacao
abrem-se espacos férteis para discusséao e socializacdo dos demais eixos.

O Manual do PNAIC (2012) defende a importancia da formagédo continuada,
enfatizando que “em primeiro lugar, é fundamental contar com professores
alfabetizadores bem preparados, motivados e comprometidos com o desafio de
orientar as criancas nesta etapa da trajetoria escolar” (BRASIL, 2012, p. 20). No

entanto, salienta que ha outros fatores envolvidos no processo de alfabetizagéo:

(...) um segundo fator importante € a disponibilidade de materiais
didaticos e pedagégicos apropriados e que estimulem a
aprendizagem, tais como livros didaticos, paradidaticos, obras de
literatura, jogos e midias variadas. Todavia, ndo basta dispor desses
materiais, é fundamental que os professores saibam manusea-los e
extrair dos conteidos o maximo de possibilidades para dinamizar as
aulas e alcancar os objetivos da alfabetizacdo em cada ano (BRASIL,
2012, p. 20).
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Neste sentido, compreende-se que a formag&o continuada proporciona a
discussdo da melhor utilizacdo de recursos didaticos para efetiva promocdo da
aprendizagem da leitura e escrita, potencializando ainda, o uso dos materiais
disponibilizados no ambito do PNAIC. Assim como, tende a favorecer subsidios para
as discussoOes dos indicadores educacionais produzidos pela Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo (ANA), trazendo também a tona a importancia da gestéo, controle e
mobilizacdo social.

O Caderno de Formacdo do PNAIC (BRASIL, 2012) esclarece que o0s
principios da formag&o continuada presentes no ideario do Pacto séo: préatica da
reflexividade; mobilizacdo dos saberes docente; constituicdo da identidade
profissional; socializacdo; engajamento e colaboracdo. Esses principios vao ao
encontro das afirmacdes de Novoa (1991) que salienta ser importante a articulacao
da formacado continuada a préatica docente. Para isso, 0 autor portugués explica que
€ importante partir de uma acao reflexiva na préatica e sobre a pratica por meio de
investigacdo-acdo e de investigacdo-formacado, valorizando-se o0s saberes e
experiéncias docentes. Nesse sentido, as formacdes precisam se organizar em torno
de problemas estruturados, em projetos de acdo pautados na realidade e no
cotidiano escolar e ndo em contedos meramente tedricos e descontextualizados do
dia a dia docente.

Diante desta perspectiva é importante assegurar a formacgdo continuada ao
professor alfabetizador, pois este possui papel importante para a sociedade, por ser
ele quem “organiza um determinado conhecimento e dispbe de certa maneira de
propiciar boas condi¢des de aprendizagem” (BRASIL, 2012, p.6).

A formacédo continuada oferecida aos professores alfabetizadores pelo PNAIC
teve inicio em 2013, ano em que se tratou especificamente da alfabetizacdo e do
letramento na disciplina de Lingua Portuguesa. No ano de 2014, as formacgfes
focaram-se na alfabetizacdo matematica e nos anos 2015 e 2016 a énfase foi na
interdisciplinaridade (BRASIL, 2017).

Conforme consta no Caderno de Apresentacdo do PNAIC (BRASIL, 2013),
varios fatores influenciam o desenvolvimento de uma cultura de formacéo
continuada, seja nas escolas ou nas redes de ensino e, dentre esses fatores, nesse
documento séao destacados os compromissos institucional e individual.

Os compromissos institucionais, segundo o Caderno supracitado, residem na

promocao de espacos, situacdes, materiais adequados aos momentos de trabalho e
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reflexdo. A preocupacéo incide em uma formacao que proporcione aos professores
momentos de reflexdo critica acerca da pratica e que impulsionem novas
possibilidades de trabalho capazes de agregar valores em seu fazer pedagogico. O
compromisso individual baseia-se na concepc¢do que o professor participante das
formacdes continuadas deve refletir que a formacédo se configura como oportunidade
de crescimento profissional e pessoal, vislumbrando novas experiéncias e/ou novos
caminhos, ndo sendo apenas uma formalidade institucional. (BRASIL, 2013).

Por acreditar na importancia desses compromissos para os bons resultados
das formagOes continuadas promovidas pelo PNAIC, salientamos ainda o papel das
escolas e das equipes gestoras no campo desse compromisso institucional,
principalmente no que se refere a proposicdo de espacos de discussao e dialogo.
Acredita-se que o envolvimento de diferentes atores pode reverberar em uma
consequente melhoria da alfabetizagdo das criangas que ingressam no Ensino
Fundamental e percorrem o Ciclo da Alfabetizag&o.

Em S&o Jodo del-Rei, nos anos de 2013 a 2016, os professores
alfabetizadores da rede estadual de ensino tiveram participacdo expressiva nos
encontros presenciais do PNAIC. Esses encontros aconteciam, conforme calendario
pré-estabelecido, aos sabados, com duracdo de 8 horas. O publico alvo das
formacdes ofertadas pelo PNAIC eram apenas os professores alfabetizadores que
lecionavam nas turmas do Ciclo da Alfabetizacdo (1° ao 3° ano do E. F.), ndo
contemplando diretamente os especialistas, diretores escolares e equipe pedagogica
da SRE.

Estudar a formacéo continuada do PNAIC, na perspectiva dos alfabetizadores
em Sao Jodo del-Rei, € necessario para entender os desdobramentos e impactos
desta politica no exercicio da docéncia desses profissionais. O desencadeamento
deste estudo possibilita observar se os encontros favoreceram a interacdo entre
teoria e pratica, bem como indagar se esses favoreceram a relagdo entre o0s
conhecimentos profissionais ja trazidos pelos professores de forma a contribuir com
significativas mudancas em suas respectivas praticas pedagogicas transformando
ainda, as relacdes entre pares e instituicAo estabelecendo no ambito escolar a
cultura/pratica formativa continuada para o alcance da meta de todo os alunos
alfabetizados ao final do ciclo de alfabetizacao.

Entendendo que, para o éxito desta politica, além do provimento dos

encontros presenciais com os professores, € fundamental que haja no ambito
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escolar suporte pedagdgico e espacos de interacdo onde seja contemplado o
estudo, o planejamento das acfes, a selecdo de materiais pedagdgicos a serem
utilizados, assim como o estudo do diagndstico e as adequacdes a realidade
escolar.

Partindo do pressuposto de que ha uma complexidade no processo de
implementagdo do PNAIC em fungdo do contexto e da atuagcdo dos atores nele
envolvidos, surge a questdo: qual o impacto das formacdes continuadas propostas
pelo PNAIC na atuacdo dos professores alfabetizadores da SRE de Séao Joao del-
Rei?

Deste modo, este trabalho objetiva analisar as contribuicbes da formacao
continuada, proposta pelo PNAIC, na pratica pedagogica na perspectiva do
professor alfabetizador. Como objetivos especificos pretendem: (1) descrever o
processo de implementacdo e as agOes advindas da Formacdo Continuada dos
professores alfabetizadores promovida pelo Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa- PNAIC e, (2) propor acdes a serem implementadas por gestores e
equipe pedagogica da Superintendéncia Regional de Ensino - SRE, que participam
do acompanhamento e implementacdo desta politica a fim de potencializar, nas
escolas, as acdes advindas da formacao continuada dos alfabetizadores, deste e de
outros programas, ajustando, em tempo, as acdes e estratégias que se fizerem
necessarias para que a politica atinja seus propdsitos nas salas de aulas.

O tema da presente proposta é motivado por minha trajetdria profissional,
uma vez que no periodo de 2013 a 2014 atuei como formadora do PNAIC pela
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG). Em 2015, oportunamente, atuei
como orientadora de estudos junto aos professores alfabetizadores da rede estadual
do Municipio de Sado Jodo del-Rei. Nessa oportunidade, assisti tanto ao
empoderamento alfabetizador desses profissionais, no que tange a uma maior
autonomia para implementar novas praticas e estratégias de ensino da alfabetizacao
a partir de uma melhor compreensao tedrica do “como se ensina” e do “como a
crianga aprende”, quanto as dificuldades advindas do apoio técnico e pedagogico da
gestéao escolar. Como orientadora de estudos, por algumas vezes ouvi relatos sobre
o distanciamento da equipe gestora das escolas diante das propostas desenvolvidas

na formacdo com professores. As formag¢des aconteciam aos sabados e néo
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abrangiam os Especialistas’ das escolas e, segundo relatos das professoras, ndo
eram abertos, nas escolas, espacos de debates sobre a formacéo.

Essas experiéncias fizeram-me refletir sobre os desafios colocados aos
professores alfabetizadores, burocratas do nivel de rua, ou seja, aqueles que
“trabalham diretamente no contato com os usuarios dos servigos publicos” (Lotta,
2012, p.3), neste caso, os estudantes do ciclo da alfabetizac&o, para o alcance do
objetivo central dessa politica: a garantia dos direitos de aprendizagem das criancas.

Desde 2015 até os dias atuais, minha atuacdo € como Diretora Educacional
da Superintendéncia Regional de Ensino SRE — S&o Joao del- Rei, onde coordeno
uma Equipe de Analistas Educacionais que, entre outras ac¢des, acompanham,
monitoram e orientam o trabalho pedagdgico nas escolas jurisdicionadas a essa
SRE.

Acompanhando os termos de visita elaborados, em cada visita in loco nas
escolas, realizada pela equipe pedagdgica da SRE percebe-se que nas escolas de
anos iniciais do municipio de S&o Jodo del- Rei, o PNAIC ndo foi alvo de
acompanhamento, pois nos relatos trazidos nos termos de acompanhamentos
pedagdgicos ndo h& referéncias as atividades de acfes advindas da formacéo
propostas aos professores participantes do PNAIC. Assim como, ndo é perceptivel,
nos relatos, acdes de fomento a participacdo e monitoramento de atividades
propostas. Sendo assim, pelos relatos nos termos de acompanhamentos
pedagogicos ndo é possivel visualizar impactos advindos desta formacéao.

Tendo em vista a busca de respostas a problematizacdo que proponho nesta
dissertacdo, este texto encontra-se organizado em trés capitulos. No primeiro
capitulo, objetivando uma contextualizacdo do caso em estudo, inicialmente
apresentamos a estrutura organizacional das agéncias implementadoras a nivel
regional do PNAIC, focalizando no trabalho pedagdgico da Superintendéncia
Regional de Ensino e das equipes pedagdgicas das escolas envolvidas. Em seguida
apresentamos o Historico do PNAIC, desde a motivacdo de sua elaboracdo, sua
constituicdo como politica publica e os atores envolvidos nesse compromisso, bem
como 0s eixos de atuacao e sua relevancia para a implementacao desta politica com
foco na formacdo continuada dos professores alfabetizadores para sua

operacionalizagao.

! Em Minas Gerais denomina-se Especialista o supervisor e o orientador pedagégico das escolas.
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No segundo capitulo, apresentamos as visdes tedricas e praticas do processo
de implementagéo do PNAIC, destacando os referenciais tedricos que dialogam com
a perspectiva de uma politica de alfabetizagdo na “idade certa” e com a importancia
da formacédo continuada de professores alfabetizadores. Ainda neste capitulo foram
apresentados os percursos metodoldgicos que foram utilizados na execucéo desta
pesquisa. Para discorrer sobre os aspectos metodologicos foi utilizada a perspectiva
socio historica cultural.

No terceiro e ultimo capitulo construimos proposi¢cées que visam contribuir
para adequacdes na execugao das formagbes continuadas de alfabetizadores,
assim como a proposta pelo PNAIC e, consequentemente, uma melhor efetivacéo

das acdes ja propostas.
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1. O PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA: A
FORMACAO CONTINUADA NA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO
DE SAO JOAO DEL- REI

Ao aderir ao PNAIC, os entes federativos comprometem-se a alfabetizar todas
as criancas até o 3° ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa e em

Matematica, e assumem as seguintes atribuicdes:

I. Alfabetizar todas as criancas em lingua portuguesa e em
matematica.

Il. Realizar avaliacbes anuais universais, aplicadas pelo Inep, junto
aos concluintes do 3° ano do ensino fundamental.

lll. No caso dos estados, apoiar os municipios que tenham aderido
as Acdes do Pacto, para sua efetiva implementacdo (BRASIL, s.d.,
p.11).

Percebe-se a vinculagdo do PNAIC a meta 5 prevista no Plano Nacional de
Educacdo (PNE)? 2014-2024, que diz respeito & alfabetizacdo de todas as criancas,
no maximo, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental, e que nos retrata um
grande desafio para a educacdo brasileira a ser superado na referida década.
Desafio este ja constatado pela Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), que é
vinculada ao PNAIC, e foi aplicada pela primeira vez em 2013. A ANA produz
indicadores que contribuem para analisar as condicdes de escolaridade, cujo
objetivo é aferir o nivel de alfabetizacéo e letramento e, também, das competéncias
matematicas dos alunos do 3° ano do ensino fundamental (BRASIL, 2013).

Diante desse desafio, este capitulo objetiva apresentar o caso em estudo,
descrevendo o PNAIC, sua contextualizacdo e as agéncias implementadoras a nivel
regional, assim como a estrutura das formacfes continuadas que foram propostas
para a SRE de Sao Joao del-Rei.

Assim, em primeiro plano, iniciamos com a apresentagdo da estrutura
organizacional da SRE de S&o Joao del-Rei envolvendo seus atores e suas
competéncias, salientando o papel exercido pela Equipe Pedagdgica no fomento e

acompanhamento de politicas publicas educacionais, em especial o PNAIC.

% 0 Plano Nacional de Educacao (PNE) objetiva direcionar esforcos e investimentos para a melhoria
da qualidade da educacao no pais e sera melhor detalhado no decorrer deste trabalho.
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Posteriormente, para proporcionar um conhecimento da estruturacdo do
PNAIC, foi realizado um estudo documental baseado na pesquisa e analise dos
marcos normativos de implantacdo do PNAIC e das portarias que apresentam a
proposta de formacdo continuada. Foi feito levantamento dos documentos que
proporcionassem o conhecimento da formatacdo e do contexto politico e
educacional que embasam a formulacéo e implementagéo desta politica.

Destarte, € contextualizado o momento histérico em que foi criado o PNAIC,
salientando que ele foi elaborado em atendimento a demanda de um alto indice de
analfabetismo verificado entre as criancas em fase escolar. Em outra secgao
apresentamos os eixos de atuacao do PNAIC priorizando a formacgao continuada e o
acompanhamento desta acdo. E por fim, indicamos quais 0s meios de
monitoramento e avaliacdo propostos pela politica de formacdo por acreditar que
esses ddo subsidios para direcionar novos encaminhamentos/acbes na

implementacgéo do PNAIC.

1.1 A estrutura organizacional das agéncias implementadoras do PNAIC: A
SRE S&o0 Joéo Del-Rei

A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) organiza-se
a partir do Orgdo Central, localizado na capital mineira, e estrutura-se em uma
divisdo, estabelecida pela prépria SEE/MG em 47 geréncias denominadas
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE).

As Superintendéncias, segundo a SEE/MG, tém “por finalidade exercer, em
nivel regional, as acGes de supervisdo técnica, orientacdo normativa, cooperagao e
de articulacéo e integracdo Estado e Municipio em consonancia com as diretrizes e
politicas educacionais” (MINAS GERAIS, 2003). Cada SRE, que se divide em
diretorias, setores e divisdes, fica responsavel por um quantitativo de municipios e
suas respectivas escolas estaduais, dando apoio e assessoria, também a rede
municipal e as escolas particulares.

A SRE de Séo Joéo del-Rei localiza-se no Territério das Vertentes, a 185 Km
da capital mineira. Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional da SRE Sé&o
Jodo del-Rei (2007), desde 1958 a cidade de Sdo Joao del-Rei sedia uma geréncia
educacional. Sendo que foi em 1958 a criagéo, pelo Decreto n® 5433 de 8 de julho

de 1958, do Agrupamento de Inspetoria Seccional de Ensino, que passou em 1964



23

ser denominada 212 Delegacia Regional; posteriormente intitulada 342
Superintendéncia Regional de Ensino e, atualmente, Superintendéncia Regional de
Ensino S&o Joéo del- Rei.

A SRE Séo Jodo del-Rei responsabiliza-se por acompanhar 19 municipios a

ela jurisdicionados, conforme pode ser observado no mapa abaixo:

Figura 1: Mapa da SRE S&o Joé&o del-Rei

—

\

| T

N -

;—‘" ™ - \~, Lagoa Dourada

)

¢ s

" " ' e

}/ Ritapolis . Iy < s
L

Sio Tiago

oronel Xavien-"

Bom Sucesso o, ;1.; Chaves

¢ Prades

C = -
P T S QO dn -
N s P ' Conceigio . do r:m::éi--x.'"rﬂms \ Gampes
\y g?_, L\ [ daBarra ~¢ - '|
/ &y Ibituruna i de Minas j' S
¢ ¢ Nazareno | /_/ S&o Joao del-Rei Ay
s p i LWL
] Jf\ ! ™ ] —
L b Y N
) = Vet vl '
§ N\ >
Ttumirim o — — -
‘ J . Sao Joao del-Rei

Carrancas

Fonte: SRE S&o Jodo del-Rei, 2017.°

Nesses 19 municipios, h4 um total de 40 escolas estaduais que s&o
diretamente acompanhadas pela SRE nas questdes financeiras, de recursos
humanos e pedagdgicos. A SRE também se responsabiliza por assessorar e orientar
as escolas da rede municipal de ensino, escolas particulares e APAES.

A rede estadual da SRE S&o Jodo del-Rei oferece a educacdo basica
regular, a modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a educacgéo
profissionalizante (que no ano de 2017, estava sendo ofertada em duas escolas

estaduais). Dentre as escolas estaduais tem-se ainda um Conservatorio Estadual de

® Disponivel em: http://sresjdelrei.educacao.mg.gov.br. Acesso em set/2017
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Musica, um Centro Estadual de Educac¢do Continuada (CESEC), além de uma
escola prisional. A tabela 1 explicita a estrutura das escolas estaduais vinculadas a
SRE:

Tabela 1: Estrutura da SRE de S&o Joao del-Rei quanto ao quantitativo de escolas,

niveis e modalidades ofertadas:

N° DE ESCOLAS ESTADUAIS / NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO OFERTADAS

Ensino Fundamental ao Ensino Médio 06
Ensino Fundamental (apenas anos finais) e Ensino Médio 22
Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais) 05
Ensino Fundamental anos iniciais (1° ao 5° ano) 03
Apenas Ensino Médio 01
Conservatorio de musica 01
Apenas Educacdo de jovens e adultos 02
Total: 40

Fonte: Elaboracéo prépria

A Rede Municipal de Ensino responsabiliza-se pelo atendimento de toda a
demanda da Educacdo Infantii e de grande parte dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, sendo que a rede estadual € responséavel pelo atendimento aos anos
iniciais do Ensino Fundamental em 15 escolas. Dessas, 11 estédo localizadas no
municipio de S&do Jodo del-Rei, cidade sede da SRE.

Quanto a organizacao interna da SRE S&o Jodo del-Rei, seu quadro de
funcionarios abrange cerca de 80 servidores efetivos, excetuando-se apenas as
ajudantes de servicos gerais, que sao designadas, e o0s vigilantes, que s&o
terceirizados. A SRE divide-se em trés diretorias as quais se vinculam alguns
setores, além da inspecdo escolar e dos funcionarios ligados diretamente ao

Gabinete. O organograma, figura 2, demonstra essa organizacao:
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Figura 2 - Organograma SRE
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Fonte: Elaboracao prépria, a partir do Site SEE/MG

Essa organizacdo permite inferir que a SRE consegue, em grande parte,
atender as demandas advindas das escolas da rede estadual, pois sua divisdo
contempla os diversos segmentos e estes apoiam as escolas na gestéo financeira,
administrativa e pedagdgica.

E importante considerar, dentro da SRE, a relevancia do papel exercido pela
Diretoria Educacional nos aspectos relativos ao acompanhamento pedagdgico das
formacdes continuadas do PNAIC, pois essa equipe responsabiliza-se também, pelo
fomento e organizacdo de capacitacées e formacdes docentes.

Como se pode ver a seguir, o Decreto Estadual n°® 45914, de 16 de fevereiro

de 2012, define como competéncias das diretorias educacionais (DIRE):

Art. 74-A. A Diretoria Educacional tem por finalidade coordenar, no
ambito regional, o desenvolvimento das acdes pedagdgicas e de
atendimento escolar, com a orientacdo, supervisdo técnica e
acompanhamento das Subsecretarias de Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Informacbes e Tecnologias Educacionais,
competindo-lhe:
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| - organizar as acdes que assegurem o atendimento a demanda
escolar;

Il - orientar as escolas na elaboracdo de seu projeto pedagogico e do
Plano Anual de Intervencdo Pedagogica, subsidiando-as na
implementacdo, monitoramento e avaliacdo das acoes;

Il - acompanhar os estabelecimentos de ensino quanto a
observancia das normas legais, administrativas e pedagogicas;

IV - assessorar as escolas quanto a aplicacdo da legislagéo referente
ao curriculo;

V - monitorar e avaliar a execugdo dos programas de apoio ao aluno;
VI - coordenar a realizacdo dos exames supletivos;

VIl - orientar, acompanhar e avaliar, através de visitas periddicas as
escolas, o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem,
incentivando e divulgando estratégias pedagdgicas inovadoras;

VIl - implementar o Programa de Intervencdo Pedagodgica — PIP —
nas escolas estaduais;

IX - promover, junto as escolas, o uso de recursos tecnoldgicos e
materiais pedagogicos facilitadores da aprendizagem;

X - acompanhar a realizacdo do processo de avaliacdo sistémica e
utilizar os resultados para acionar estratégias de intervencao
pedagogica;

XI - promover o levantamento e a difusédo de dados e informagdes
educacionais no ambito das escolas da rede publica e privada; e

XIl - articular, com os municipios, acfes para o desenvolvimento da
educacéo infantil e ensino fundamental (MINAS GERAIS, 2012).

Como evidenciado pelo decreto, a DIRE possui atribuicdes pedagoégicas bem
definidas que se enquadram ao acompanhamento sistematico a qualquer programa
e/lou acdo pedagodgica proposta a nivel estadual. Como o PNAIC é um pacto
federativo assinado, também, pelo governo de Minas Gerais fica explicita a
necessidade de um monitoramento, por parte dos Analistas, das acoes
implementadas nas escolas e na formacao continuada oferecida aos professores
alfabetizadores.

E também papel das figuras do diretor da SRE e do Diretor Educacional,
responsaveis pela DIRE, organizar a Equipe para atender as escolas, diante do
estabelecimento das competéncias contempladas pelo Decreto em cada SRE.

Nesse sentido, informamos que a Equipe Pedagodgica da SRE Sé&o Joéo del-

Rei é composta por 9 Analistas Educacionais (ANE*) e um Técnico em Educacéo

* Analista educacional: cargo efetivo que para ingresso exige-se formac&o em nivel superior. A equipe
pedagégica da SRE de Sao Jodo Del-Rei é composta por 5 analistas com formac¢do em Pedagogia, 2
analistas formado em Psicologia, 1 licenciado em Letras e 1 licenciado em Histéria.
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Basica (ATE®). A referida Equipe organiza-se de forma a compor duplas de
coordenacao responsaveis pelos Programas e Projetos Institucionais da SEE/MG.
Dentre os mesmos, destacamos o0 Projeto de Educacdo Integral Integrada, os
Programas de Inclusdo e Educacédo Especial, os Projetos ligados ao Ensino Médio e
as Juventudes, os Programas de correcdo de fluxo, o PNAIC, a Educac¢éo de Jovens
e Adultos, as acdes ligadas ao trabalho com as diversidades, bem como outras
acOfes e demandas que ndo compfem seu quadro de atividades de forma
permanente.

Além de coordenarem, a nivel regional, os Projetos e Programas, cada
Analista responsabiliza-se pelo acompanhamento e monitoramento de 4 escolas
estaduais. Desta forma, todas as escolas da SRE de Séo Jodo del-Rei possuem um
analista referéncia, que faz o acompanhamento pedagdgico durante o ano letivo.

As redes municipais, quando demandado pelo municipio, recebem também
assessoramento pedagdgico da Equipe Pedagdgica da SRE. No entanto, este
assessoramento ndo ocorre de forma sistematica pela falta de mais recursos
humanos. Contudo, teoricamente os analistas além de suas escolas referéncia
possuem sob sua responsabilidade duas redes municipais de ensino.

Desde 2015, a escolha das escolas tem sido feita pelos préprios analistas,
respeitando os critérios de perfil e experiéncias com os anos de escolaridade que a
escola oferece. Dessa maneira, 0s analistas que possuem experiéncia com anos
iniciais da alfabetizacdo assessoram, na maioria das vezes, escolas que oferecem
esta etapa de escolarizacdo. Ha também uma parceria entre a equipe e é comum
um analista recorrer ao colega de trabalho quando, no decorrer do acompanhamento
pedagogico nas escolas, surgem situacbes que demandam conhecimentos
especificos de determinado projeto, ou modalidade e/ou etapa de ensino.

A proposta adotada pela SRE S&o Jodo del-Rei objetiva que esse
assessoramento pedagodgico, realizado pelos analistas, seja feito, in loco,
quinzenalmente. No entanto, alguns entraves como a falta de recursos e de
transporte tém dificultado a realizacdo do trabalho com essa periodicidade,
provocando a diminuicdo da mesma para uma vez por més e exigindo a utilizacéo

de recursos como e-mail, Skype, hangouts, WhatsApp e telefone que se tornam

® Técnico em educacao basica: cargo efetivo que para ingresso exige-se formacdo em Ensino Médio.
A equipe pedagdgica da SRE de Sao Joao del-Rei é composta, também, por um ATE que possui 0
curso Normal Superior.
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importantes ferramentas tecnolégicas complementares de apoio para o0
monitoramento das a¢fes pedagdgicas junto as escolas.

Mensalmente sdo distribuidas para a Equipe Pedagdgica as Pautas de
trabalho, que séo elaboradas pela coordenacéo e diretoria DIRE, objetivando nortear
0 assessoramento feito pelos analistas pedagdgicos junto as escolas.
Acrescentamos que todas as orientacdes, sugestdes e relatos das acgdes realizadas
pelas escolas, durante cada visita do analista, devem ser registradas em um Termo
de Acompanhamento Pedagogico que € assinado pelo diretor e pelo Especialista da
escola. Esse Termo embasa a elaboracdo da pauta de trabalho do més subsequente
e auxilia o atendimento as demandas especificas levantadas em cada instituicao

escolar.

1.1.1 A organizacdo de trabalho da Equipe Pedagdgica na Superintendéncia
Regional de Ensino no contexto do PNAIC

Em se tratando de PNAIC, em 2015, o Documento Orientador das acfes de
formacdo em 2015, disponibilizado pelo MEC, estabeleceu que deveriam haver
critérios para organizar a escolha dos participantes, alfabetizadores, orientadores e
formadores de estudo das formacdes. Essas orientagbes preconizavam a Formacéao
Continuada dos Professores Alfabetizadores, desenvolvida a partir de um processo
de formacdo entre pares, em um curso presencial. Salientam-se 0s critérios

definidos para a escolha dos orientadores de estudo:

Os orientadores de estudo serdo escolhidos em processo de selecdo
publica e transparente, livre de interferéncias indevidas, relacionadas
seja a lacos de parentesco, seja a proximidade pessoal, respeitando-
se estritamente o0s pré-requisitos estabelecidos para a funcdo quanto
a formacdo e a experiéncia exigidas, sendo selecionados entre os
profissionais que atendam aos seguintes requisitos cumulativos:

| - ser professor efetivo da rede publica de ensino que promove a
selecao;

Il - ter sido tutor do Programa Pr6- Letramento ou ter participado do
Pacto nos anos anteriores;

lIl -ter disponibilidade para dedicar-se ao curso e a multiplicacdo
junto aos professores alfabetizadores.

Na selecéo dos orientadores de estudo, caso a rede de ensino ndo
disponha de professores que tenham sido tutores do Pro-Letramento
ou participado do Pacto nos anos anteriores ou ainda por outras
razbes que deverdo ser devidamente justificadas no momento do
cadastramento, a Secretaria de Educacdo deverd considerar o
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curriculo, a experiéncia e a habilidade didatica do candidato, sendo
gue o selecionado deve preencher o0s seguintes requisitos
cumulativos:

I- ser profissional do magistério efetivo da rede;

Il - ser formado em Pedagogia ou ter Licenciatura;

Il -atuar ha, no minimo, trés anos nas Séries iniciais do ensino
fundamental, como professor ou coordenador pedagdgico ou possuir
experiéncia comprovada na formagdo de  professores
alfabetizadores.

O profissional que atua na rede de ensino como coordenador
pedagdgico poderd participar da Formacdo na condicdo de
orientador de estudos, cumpridos os critérios estabelecidos.

Os requisitos previstos deverdo ser documentalmente comprovados
pelo (a) orientador (a) de estudo no processo de selecédo, devendo a
Secretaria de Educacdo responsabilizar-se por sua guarda.
(BRASIL,2015)

No entanto, divergindo-se um pouco destes critérios estabelecidos pelo
Documento Orientador SEE/MG, através de Oficio Circular 060/2015, estabeleceu
que a funcdo de orientador de estudo poderia ser executada por analistas
educacionais que compfdem o quadro das equipes pedagdgicas das SRE, como

pode ser comprovado pela citacdo abaixo;

A) ORIENTADOR DE ESTUDOS

O Orientador de Estudos do grupo dos analistas da SER deve
preencher os seguintes requisitos, cumulativamente, como critério de
prioridade:

1. ser ANE efetivo, com lotagdo na Superintendéncia Regional de
Ensino em que atuara como Orientador de Estudos;

2. ter participado do PNAIC 2013 e/ou 2014 como Orientador de
Estudos ou Formador.

3. ter formagdo e/ou experiéncia comprovada na area da
Alfabetizacdo dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (MINAS
GERAIS, 2015).

Essa prerrogativa na selecdo de orientadores dava as equipes pedagogicas
da SRE, especificamente aos ANE’s, a possibilidade de participarem efetivamente
das formacdes continuadas dos professores alfabetizadores.

No entanto, na SRE S&o Joao del-Rei nenhum analista educacional
interessou-se em atuar no programa, pois, por ndo se tratar de um cargo de
dedicacdo exclusiva, a maioria dos analistas atuam, também, como professores
universitarios. Esse fato que comprometia a disponibilidades de viagem, que era
requisito para participagcdo das formacOes de orientadores de estudo que

aconteciam durante uma semana em Belo Horizonte. Outro fator que contribuiu para
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a nao adesao dos analistas foi a programacéo dos encontros com 0s professores
prevista para acontecer aos sdbados, com duragdo de oito horas. Por isso, as vagas
foram ofertadas aos professores da rede estadual de Sdo Jodo del-Rei que
atendiam aos critérios estabelecidos pelo documento orientador do MEC.

Ressalta-se, contudo, que a formacao continuada do PNAIC deveria ser foco
de orientacbes da equipe pedagogica nas visitas as escolas, no sentido de
realizarem o monitoramento e o fomento a aplicagcdo dos conhecimentos no fazer
pedagogico e na promocao do didlogo entre a equipe gestora e equipe docente.

Assim, dentro das atribuicbes inerentes a Equipe Pedagdgica da SRE,
determinou-se que fosse fomentado, junto a equipe gestora das escolas, o
desenvolvimento das acdes propostas na formacéo continuada do PNAIC. A cada
visita in loco, os analistas deveriam inteirar-se das atividades que haviam sido
propostas nas formacdes presenciais, bem como acompanhar sua implementacao
nas salas de aula do Ciclo da Alfabetizacao.

Contudo, devido a ndo adesdo dos analistas ao programa e o consequente
distanciamento da equipe das formacfes presenciais, percebe-se, pela analise dos
termos de acompanhamento pedagdgico, que as atividades de monitoramento
propostas pelo PNAIC ndo aconteceram ou foram feitas de forma muito superficial.

Salienta-se que o contato mais proximo do analista com a escola se da
através da figura do especialista escolar, ator que na maioria das vezes faz o elo
entre os professores e os analistas. Por sua vez, os especialistas também néo
participaram das formacfes continuadas propostas pelo PNAIC, o que foi outro
dificultador, pois em decorréncia disso, ndo trouxeram demandas para que 0S
analistas pudessem contribuir de forma efetiva na implementacdo das atividades

propostas.

1.2 Histérico do PNAICc

A formagdo continuada de professores destacou-se no cenario brasileiro,
principalmente, a partir da década de 1990. E, a partir da promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) 9.394/96 foram apresentadas novas
demandas para a formacdo de professores. E importante salientar que a LDB
9394/96, institucionaliza a formagédo continuada dos profissionais da educagéao.

Assim, estabelece, em seu artigo 67, que:
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Os sistemas de ensino promoveréo a valorizagdo dos profissionais
da educacao, assegurando-lhes [...] Il —aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para
esse fim. Juntamente, outras garantias foram estabelecidas, tais
COMo ingresso na carreira exclusivamente por concurso publico; piso
salarial; periodo reservado, na carga de trabalho, para estudos,
planejamento e avaliacdo e condicbes adequadas de trabalho
(BRASIL, 1996).

Diante desta institucionalizacdo, surgem politicas publicas que se direcionam
para a formacado continuada docente. Van Zanten (2011) refere-se a essas politicas
como educativas definindo-as como “programas de agdo governamental,
estruturados a partir de valores e ideias, que se dirigem a publicos escolares e séao
implementados pela administracdo e pelos profissionais da educacdo” (VAN
ZANTEN, 2011, p. 540).

A estruturacdo desses programas, tendo como foco a alfabetizacdo e
letramento nas formacfes continuadas para professores alfabetizadores, segundo
Constant (2015) se deu a partir dos resultados das avaliacdes de larga escala que
demonstravam resultados insatisfatorios em relacdo a alfabetizacdo das criancas
brasileiras. Esses dados reforcaram no ambiente educacional a preocupagdao com a
alfabetizacdo e a proposicao destas politicas publicas como meios para extinguir o
fracasso nesta etapa de escolarizacao.

Além disso, na década de 1990, consolidaram-se, no Brasil, alguns conceitos
referentes a alfabetizacdo, dentre eles o conceito de analfabetismo funcional.
Estudos de Ribeiro (1997) indicam que o termo analfabetismo funcional teve seu uso
instituido, no final dos anos de 1950, pela Organizacdo das Nacfes Unidas para
Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e desde a década de 1990, passou a ser
usado no Brasil principalmente por pesquisadores que participavam do programa
sobre a educacédo na América Latina e Caribe promovido pela UNESCO.

Segundo Constant (2015, p.12) esse conceito refere a “uma complementacgao
ao conceito de analfabetismo absoluto e em decorréncia do baixo desempenho de
jovens e adultos na apropriacdo das técnicas de lecto escritura e de calculos
importantes para a vida profissional, politica ou social”

A partir deste novo conceito, indicadores apontaram um alto indice de
analfabetos funcionais, reforcando ainda mais a necessidade de reflexdes acerca da
alfabetizacao e letramento. Isso gerou, também, mobilizacbes acerca dos processos

de formacgé&o continuada dos professores alfabetizadores.
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Dessa forma, em 1998, com a elaboracdo dos Parametros Nacionais
Curriculares foi langada a formagdo “Parametros em Ac¢do” (tendo moddulos
especificos sobre a alfabetizacéo), com o objetivo de ser uma formacéo continuada
inicialmente oportunizada as regides norte e nordeste, através do fomento de
discussbes que garantissem a sua implementacao nas escolas dessas regides.

Em 2000 foi lancado o Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores (PROFA) que foi estruturado a partir dos Parametros em Acéo e,
segundo Menezes e Santos (2001), tratava-se de um curso de formacéo continuada
anual, destinado especialmente a professores que ensinam a ler e escrever na
Educacéo Infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental e na Educacéo de
Jovens e Adultos.

O PROFA organizava-se a partir de parcerias entre o MEC, as universidades,
as secretarias de educacédo e escolas justificando-se pela necessidade de oferecer
apoio didatico e metodologico sobre alfabetizacdo aos docentes. As formacdes

continuadas propostas pelo PROFA tinham como principal objetivo superar a:

formacdo inadequada dos professores e formadores e a falta de
referéncias de qualidade para o planejamento de propostas
pedagdgicas que atendessem as necessidades de aprendizagem
dos alunos - situacBes didaticas e materiais adequados, (...)
favorecendo a socializagdo do conhecimento didatico disponivel, na
época, sobre a alfabetizagdo e, ao mesmo tempo, reafirmando a
importancia da implementacdo de politicas publicas destinadas a
assegurar o desenvolvimento profissional de professores (BRASIL,
2001, p. 1).

Ja em 2005, segundo dados do Ministério da Educacdo, foi instituido o Pré-
letramento identificado “como um curso de atualizacdo especifico para professores
que lecionam do primeiro ao quinto ano do ensino fundamental” (BRASIL, 2005,
online®). Nesta formacéo, os educadores poderiam fazer um curso de alfabetizacéo
e linguagem e outro de Matematica, perfazendo uma carga horaria de 120 horas
cada area de formacdo, sendo que, inicialmente, esses cursos foram oferecidos
apenas para as regides norte e nordeste do Brasil.

Em 2006, com a regulamentacao, pela Lei 11.274 de 06 de fevereiro de 2006,

do Ensino Fundamental de 9 anos, no qual fora acrescentado mais um ano na fase

Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/215-568057805/14870-abertas-1148-mil-
vagas-em-cursos-de-formacao-continuada. Acesso em 20 de fevereiro de 2018.


http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/215-568057805/14870-abertas-1148-mil-vagas-em-cursos-de-formacao-continuada
http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/215-568057805/14870-abertas-1148-mil-vagas-em-cursos-de-formacao-continuada
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de alfabetizacdo, tornando, assim, obrigatério o Ensino fundamental para as
criangas a partir de 6 anos, foram pensadas novas politicas publicas educacionais.
Com a entrada antecipada das criancas no Ensino Fundamental, o MEC
disponibilizou alguns documentos orientadores como: “Ensino Fundamental de nove
anos: orientagdes gerais” (BRASIL, 2004); “Ensino Fundamental de nove anos:
passo a passo do processo de implantagao” (BRASIL, 2009) e; “Ensino Fundamental
de nove anos: orientagdes para a inclusdo da crianga de seis anos de idade”
(BEAUCHAMP; PAGEL; NASCIMENTO, 2007). Neste contexto, o Pro-letramento foi

ampliado para todo o pais intencionando:

° oferecer suporte a acdo pedagodgica dos professores dos
anos/séries iniciais do ensino fundamental, contribuindo para elevar a
gualidade do ensino e da aprendizagem de lingua portuguesa e
matematica;

o propor situagdes que incentivem a reflexdo e a constru¢do do
conhecimento como processo continuo de formacao docente;

° desenvolver conhecimentos que possibilitem a compreensao
da matematica e da linguagem e de seus processos de ensino e
aprendizagem;

. contribuir para que se desenvolva nas escolas uma cultura de
formacéo continuada;

o desencadear acbes de formagdo continuada em rede,
envolvendo Universidades, Secretarias de Educacdo e Escolas
Publicas dos Sistemas de Ensino. (BRASIL, 2010, p.02)

Percebe-se que, com essas intencdes, o Pro-letramento, realizado “pelo
MEC, em parceria com universidades que integram a Rede Nacional de Formacéao
Continuada e com a adesdo dos estados e municipios, por meio de adeséo
voluntaria ao Programa” (BRASIL, 2007, p. 2) objetivava a melhoria da
aprendizagem da leitura e escrita e matematica dos alunos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental.

Seguindo a proposta do Proé-letramento, em 2013, foi lancado o PNAIC,
objetivando assegurar os direitos de aprendizagem que compreendem a
alfabetizacdo e o letramento até o 3° ano do Ensino Fundamental, diferenciando-se
do Pro-letramento que contemplava o0s cinco primeiros anos do Ensino
Fundamental.

O PNAIC foi instituido no dia 04 de julho de 2012 pela Portaria N° 867 e em

seu artigo 5° esclarece que as ac¢fes do Pacto tém por objetivo:
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| garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino
estejam alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até
o final do 3° ano do ensino fundamental;

Il reduzir a distor¢ao idade-série na Educacao Basica;

Il melhorar o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB);

IV contribuir para o aperfeicoamento da formacgédo dos professores
alfabetizadores;

V construir propostas para a definicdo dos direitos de aprendizagem
e desenvolvimento das criangas nos trés primeiros anos do ensino
fundamental. (BRASIL, 2012, Art. 5°).

Outro marco normativo do PNAIC é a Portaria n°1458 de 14 de dezembro de
2012, que define as diretrizes gerais e as categorias e parametros para a concessao
de bolsas de estudo e pesquisa no ambito do programa; a Portaria n® 90, de 6 de
fevereiro de 2013 referente ao pagamento de bolsas do FNDE aos participantes do
curso de Formacdo Continuada de Professores Alfabetizadores; e a Resolugéo
CD/FNDE n° 4, de 27 de fevereiro de 2013 que estabelece orientacdes e diretrizes
para o pagamento de bolsas de estudo e pesquisa aos participantes do Programa.

A partir de 2013, a cada ano, o MEC tem publicado novas Portarias que
regulamentam a organizacdo do PNAIC. Além das Portarias sé&o publicados
documentos orientadores que trazem as competéncias dos entes federados e
informacdes que auxiliam na compreensdo desta politica, além de apresentarem a
estrutura de organizacéo do Programa.

O PROFA e o Pré6-letramento apresentam pontos semelhantes que foram
preservados na constituicdo estrutural do PNAIC no que se refere as formacgbes
continuadas. Dentre esses pontos podemos citar as parcerias entre o MEC,
secretarias de Educacao, Universidades e escolas.

E interessante perceber o PNAIC enquanto politica publica e reconhecer
quais séo as fases que constituem tal politica. Como colocado por Condé (2012),
toda politica publica € caracteristica da esfera publica da sociedade; refere-se a
problemas coletivos de espectro amplo e tem carater “impositivo”, a saber, emanam
de uma autoridade publica que tem a legitimidade para sua implantagdo ou para
delega-la a outrem. Pode-se se afirmar que o PNAIC foi formulado a partir de uma
agenda, envolve diferentes instituicbes e atores, possuindo caracteristicas de
politicas top/down citadas por Condé (2012), que recorre a Dye (2009) que, por sua
vez, defende como politicas que o carater da agenda é bastante conhecido, porque

deriva, particularmente, da forca do poder constituido. Além dos referidos autores,
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acrescentamos o conceito de politica publica apresentado por Carvalho et. al (2010),
segundo o qual esse modelo tem perspectiva em que a deciséo politica € autoritaria,
em um nivel central. Mas, pode-se considerar, também, que de certa forma, na
implementagc&o do PNAIC tem-se o carater bottom/up, pois no seu desenvolvimento,
ao envolver atores que estdo na ponta, estes contribuem com seu o redesenho. E,
como defendido por Carvalho et. al. (2010) é a abordagem bottom/up que leva em

consideracédo a complexidade do processo de implementacéao.

1.3 O PNAIC e os eixos de atuacao

O PNAIC apresenta uma concepcao pedagoégica que defende “[...] principios
educativos que visem garantir a todas as criangas os direitos de aprendizagem”
(BRASIL e, 2012, p. 5); nesse sentido, objetiva incentivar os professores a
considerarem “[...] o que as criangas sabem e 0 que precisam saber, bem como [a
refletirem] sobre o que é necessario para ensina-las e como elas aprendem”
(BRASIL e, 2012, p. 5). Pautado também, no compromisso de assegurar a
alfabetizacao plena a todas as criancas até 8 anos de idade, a proposta do PNAIC
considera que uma crianca alfabetizada precisa ter a  compreensdo do
funcionamento do sistema de  escrita; 0 dominio das correspondéncias
grafofénicas, mesmo que dominem poucas convenc¢des ortograficas irregulares e
poucas regularidades que exijam conhecimentos morfoldégicos mais complexos; a
fluéncia de leitura e o dominio de estratégias de compreensdo e de producédo de
textos escritos (BRASIL,2017).

Esse conceito referente a alfabetizacdo estd presente nos materiais
disponibilizados pelo PNAIC e embasa as discuss6es metodoldgicas que serao
discutidas nas formacdes continuadas dos professores alfabetizadores. Faz-se
importante salientar que a preocupacao com a alfabetizacao esta diretamente ligada
aos conceitos de letramento e de inser¢éo das criancas no mundo letrado.

Essa concepcéo justifica-se por resultados que apontavam, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2010) que entre os anos 2000
e 2010, alcancava-se uma taxa de alfabetizacdo média, das criancas até 8 anos de
idade, de 84,8%, mas evidenciavam-se grandes variagcdes entre as regides
brasileiras.

Ao instituir o PNAIC, o MEC o define como sendo:
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Uma acgdo inédita que conta com a participacdo articulada do
governo federal e dos governos estaduais e municipais, dispostos a
mobilizar o melhor dos seus esforcos e recursos, valorizando e
apoiando professores e escolas, proporcionando materiais didaticos
de alta qualidade para todas as criancas e implementando sistemas
adequados de avaliacdo, gestdo e monitoramento (BRASIL, 2012,

p.7).

Nessa participacdo articulada, cada ente federado assume uma
responsabilidade. Dentre elas, segundo dados do site do MEC (BRASIL, 2012),
promover acdes que auxiliardo na alfabetizagdo de todas as criangas em Lingua
Portuguesa e em Matematica; comprometer-se a realizar avaliacdes anuais
universais, aplicadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP), junto
aos concluintes do 3° ano do ensino fundamental; e no caso dos estados, apoiar 0s
municipios que tenham aderido as Acdes do Pacto, para sua efetiva implementacéo.

Para tanto, o PNAIC apresenta quatro eixos de atuacao: formacao continuada
de professores alfabetizadores; elaboracdo e distribuicdo de materiais didaticos e
pedagogicos; avaliacdes e gestdo, controle social e mobilizacdo. O eixo Materiais
Didaticos e Pedagogicos, segundo o site do MEC (BRASIL, 2013) visa disponibilizar
para as escolas livros didaticos, obras pedagdgicas complementares, acervos de
dicionarios, jogos pedagogicos de apoio a alfabetizacdo, obras de referéncia, de
Literatura e de pesquisa, obras de apoio pedagdgico aos professores e jogos e
softwares de apoio a alfabetizacdo. Este eixo visa instrumentalizar as escolas
oferecendo recursos que favorecam a leitura e o letramento, assim como focalizar
na distribuicdo de obras literarias por ano de escolaridade, o que contribui para a
leitura deleite diaria, uma das atividades que contribui com a formacao leitora das
criancas.

No eixo Gestédo, Controle e Mobilizagcdo Social, reconhecem-se as instancias
gue compde a gestdo do PNAIC como o Comité Gestor Nacional, uma coordenacéo
Institucional em cada estado e no Distrito Federal, uma Coordenacgédo Estadual e
uma Coordenagdo Municipal. Cada instancia possui atribuicées préprias no intuito
de fomentar e mobilizar socialmente para as acdes advindas desta politica. Ainda
neste eixo, destaca-se o0 SisPacto que é o sistema de monitoramento online
disponibilizado pelo MEC (BRASIL, 2012).
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O eixo de Avaliacdo consiste nas avaliagbes internas processuais, na
Provinha Brasil’, e na Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA) cujo objetivo é
aferir o desempenho de todas as criancas que finalizam o Ciclo da Alfabetizacéo
(BRASIL, 2012).

O eixo de formagé&o continuada dos professores alfabetizadores abrange os
docentes que estavam atuando no 1°, 2° e 3° ano do Ensino fundamental e também
nas turmas multisseriadas. Ressaltou-se, inicialmente, a discussao da Alfabetizacéo
e Letramento, focando, em 2014, a Alfabetizacdo Matematica, posteriormente
estendendo-se para as demais areas do conhecimento trabalhando numa
abordagem interdisciplinar (BRASIL, 2017).

Relacionado a esse eixo, a Resolucdo N° 4 de fevereiro de 2013 estabelece
orientacdes e diretrizes para o pagamento de bolsas de estudo e pesquisa para a
Formacao Continuada de Professores Alfabetizadores, no ambito do Pacto Nacional
pela Alfabetizagdo na Idade Certa, assim como define as agéncias e agentes da
formacdo, suas responsabilidades e atribuicdes.

Para ministrar a formacéo continuada dos professores, o PNAIC dispbe para
os formadores, orientadores e alfabetizadores os Cadernos de Formacao, que foram
desenvolvidos pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Em 2013, os
Cadernos de Formacdo contemplaram discussdes acerca da Lingua Portuguesa,
compondo um total de oito unidades, cada uma tendo um caderno especifico. Em
2014, também foram apresentadas oito unidades focando a Alfabetizacao
Matematica e, a partir de 2015, foram ampliadas as discussdes para as demais
disciplinas, fomentando um trabalho voltado para a interdisciplinaridade (BRASIL,
2015).

Entende-se que 0s eixos se articulam, mas ressalta-se novamente que o foco

desta pesquisa € o eixo que diz respeito a formacdo continuada docente.

1.3.1 Implementacdo do PNAIC - a formacdo continuada de professores

alfabetizadores

O PNAIC tem como um de seus eixos a formacdo continuada e como objetivo

principal refletir, estruturar e melhorar a acdo docente dos professores

" Extinta em 2017.
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alfabetizadores que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Ressaltamos,
para tanto, que o objeto de pesquisa deste caso de gestdo tem relacdo com o eixo
tematico Formacéao Docente.

A proposta de formacao continuada dos professores alfabetizadores, ao ser
elaborada, foi pensada para ter duracao de dois anos, perfazendo uma carga horéria
anual de 120 horas. Os professores participantes deveriam, obrigatoriamente, estar
lecionando nas turmas de 1°ao 3° ano do Ensino Fundamental ou em turmas
multisseriadas destes mesmos anos de escolaridade. Cada participante, desde que
atendesse a esse critério e tivesse sido cadastrado no Censo Escolar do ano
anterior, receberia como ajuda de custo uma bolsa de estudos. As orientacdes e
diretrizes para recebimento da referida bolsa foi regulamentada pela Resolugéo
MEC/FNDE 04 de 27 de fevereiro de 2013%. Nesta mesma Resolucdo s&o
estabelecidas as atribuicbes das agéncias e agentes responsaveis pelo programa de
capacitacao (BRASIL, 2013).

A oferta das formacdes fica a cargo das Instituicbes de Ensino Superior (IES)
que foram selecionadas pelo MEC. Nesta formacdo, apresenta-se a figura do
Formador de Estudos, que esta diretamente relacionado as IES. Os Formadores de
Estudo sdo os responséaveis por ministrarem o Curso de Formacédo Continuada para
0os Orientadores de Estudos. Os Orientadores de Estudos, por sua vez,
responsabilizam-se por ministrarem o0 repasse aos professores alfabetizadores.
Outros agentes também se configuram como importantes atores na implementacao
das formagdes, como o coordenador-geral da IES, o coordenador-adjunto vinculado
a IES, o supervisor vinculado IES; e os coordenadores das a¢bes do PNAIC
vinculados aos estados, Distrito Federal e municipios (BRASIL, 2012).

Para as formacBGes foram elaborados pela Universidade Federal de
Pernambuco - UFPE materiais didaticos especificos, no entanto, houve atrasos nas
impress@es e muitos encontros formativos aconteceram sem a utilizagao fisica dos
Cadernos, que subsidiam os conteudos trabalhados junto aos professores
alfabetizadores nas formacdes.

A IES selecionada pelo MEC, nos anos de 2014 e 2015, para ministrar a
formacao para os alfabetizadores da Rede Estadual de Minas Gerais foi a UEMG e,

em 2016, houve um desmembramento do atendimento a rede estadual mineira entre

®Revogada pela Resolugdo 6/2016/CD/FNDE/MEC
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outras seis instituicdes: Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Universidade
de Montes Claros (UNIMONTES), Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM), Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), além da
propria UEMG, atendendo nos polos de Leopoldina, Passos e Belo Horizonte. Sendo
assim, cada IES responsabilizou-se pelo atendimento das escolas estaduais de
municipios determinados pela SEE/MG. Cada IES poderia, dentre as orientacdes do
Ministério de Educacéo, gerenciar e organizar o cronograma de suas formacoes
(BRASIL, 2012).

A SRE de S&o Jodo de del-Rei, desde 2013, esta vinculada a UEMG e as
reunides com Orientadores de Estudo aconteciam no polo de Belo Horizonte. Em
2015, por exemplo, as formacfes, que possuiam como tema norteador o trabalho
interdisciplinar, tinham como meta desenvolver o trabalho em oito unidades. No
entanto, foi oferecido um curso com carga horaria menor devido ao atraso no inicio
dos encontros presenciais e foram oferecidas formacdes que contemplaram apenas
trés das oito unidades. Neste ano a carga horaria anual foi de 80 horas, conforme

pode ser observado no cronograma a seguir:

Quadro 1: Calendério de execucdo PNAIC/2015 UEMG

Periodo para arealizacéo da

Atividades de formag¢&o com Encontros com formacAo com os professores
Orientadores de Estudo CH total: | Orientadores em ¢ ltabeti dp
100h BH alfabetizadores
CH total: 80h

1° Encontro com Orientadores de 27 e 28/08

Estudos: (16h) 8h as 17h30min 20t @ N (121
2° Encontro com Orientadores de 17/09 e 18/09

Estudos: (16h) 8h as 17h30min 19/09 a 21/10 (16h)
3° Encontro com Orientadores de 22/10 e 23/10

Estudos (16h) 8h as 17h30min 24/10 a 11711 (12h)
4% Encontro com Orientadores de 12 e 13/11 (12h ];4élhlsaerln?:11612rio de

Estudos (16h) 8h as 17h30min

Encerramento
Seminério de Encerramento (16h) 8%15%/1221$h136(;r1nzin -------------
Carga horaria do Professor
Alfabetizador
80h incluindo atividade
extraclasse:
e 60h de atividades
presenciais

e 20h de outras atividades

Carga horéria do Orientador de Estudo:
100h incluindo atividade extraclasse:
*80h de atividades presenciais
*20h de outras atividades

Fonte: Adaptado pela autora de documentos internos SEE/MG.



40

Como observado, os orientadores participaram de encontros realizados no
Polo pela UEMG, perfazendo uma carga horaria de 100 horas anuais. E das 80
horas destinadas a formacéo continuada aos professores alfabetizadores, 20 horas
eram dedicadas a realizacdo de outras atividades que deveriam ser realizadas nas
escolas de atuacao do professor.

Nesses encontros realizados com os Orientadores de Estudo as unidades de
trabalho eram apresentadas e discutidas, de forma a subsidiarem 0os encontros com
os professores alfabetizadores.

No ano de 2015, na SRE S&o Joao del-Rei, foram capacitados 60 professores
alfabetizadores da rede estadual de ensino, divididos em trés turmas, tendo para
cada turma um Orientador de Estudo. Os encontros aconteciam em uma escola
estadual, aos sabados, tendo duracdo de oito horas diarias. Tiveram inicio no més
de agosto de 2015 e o Seminario de Encerramento aconteceu em dezembro do
mesmo ano. Foram trabalhadas a Unidade 1: “Curriculo na perspectiva da incluséo e
da diversidade: as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Basica e o Ciclo
de Alfabetizacao”; a Unidade 2: “A crianca no Ciclo de Alfabetizacao” e; a Unidade 3:
Interdisciplinaridade no ciclo de alfabetizacgéo.

As formagbes configuravam-se como momentos de reflexdo da pratica
docente dos alfabetizadores e, nesse sentido, € fundamental considerar aspectos
relacionados a formacdo continuada dos professores. Conforme Tardif (2000) os
profissionais da educacédo precisam continuar no processo de atualizagcéo, e a
profissionalizacdo docente pode ser definida como uma tentativa de reformular e
renovar os fundamentos epistemoldgicos do oficio de professor e de educador.

Lenoir (2006, p. 1319) corrobora com a ideia desse autor ao declarar que:

se entendemos que as praticas de formacdo docente devem
abandonar as posturas prescritivas, descendentes e impositivas que
buscam dizer e impor a verdade (como se deve ensinar, como ter
praticas eficazes, como ser um bom professor etc.), devemos mais
do que nunca partir da pratica efetiva que acontece cotidianamente
nas salas de aula e ndo de uma ideia preconcebida daquilo que ela é
ou deve ser. E somente pagando este preco que a acdo de formacao
tera influéncias sobre o agir do professor. (LENOIR, 2006, p. 1319).

A formagédo continuada, oferecida aos alfabetizadores, no &mbito do PNAIC,

baseia-se na perspectiva acao-reflexdo e acao, tentando aproximar conhecimentos
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académicos com a pratica pedagodgica. Sendo assim, a formagdo do PNAIC tenta
trabalhar e explorar as caracteristicas dos saberes profissionais, objetivando uma
melhoria, tanto na atuacdo pedagdgica, quanto nos resultados em desempenhos
escolares dos alunos advindos do produto desta pratica reflexiva.

Ao estudar as unidades propostas, o alfabetizador tem a possibilidade de
dialogar com sua pratica pedagdgica agregando a ela valores e ndo apenas
estudando teorias pedagogicas e didaticas. Ao encontro desta concepc¢ao Shigunov
e Maciel (2009) afirmam que a formacdo do professor na perspectiva exclusiva do
ensino, como Unico modo do saber-fazer pedagdgico comeca a mostrar-se
insuficiente, inoperante e incipiente para o desenvolvimento de uma pratica
pedagogica comprometida com a articulagdo teoria-pratica. Sendo uma das
propostas que tem se feito presente € a de que a investigacao seja conduzida dentro
da propria pratica pedagogica desenvolvida pelo professor, denominada de pratica
reflexiva.

Nessa organizacdo temporal adotada, em 2015, em S&o Jodo del-Rei, nas
demais 20 horas, destinadas as atividades extraclasse relacionadas a formacao
continuada, entende-se como de elevada importancia os momentos de estudos e
reunides proporcionados pelas escolas. Nesses encontros realizados nos locais de
trabalho tem-se a oportunidade de socializar e operacionalizar as discussoes feitas
nos encontros presenciais. Nesse momento seria importante a participacdo de
outros atores que nao estao diretamente relacionados a formacdo, mas que exercem
grande influéncia nas escolas sobre o trabalho pedagdgico que é a equipe gestora,
representada pela figura do Diretor Escolar e do Especialista de Educagdo que
dentre suas diversas funcdes, a de “formador” de professores tem sua centralidade,
indiscutivel importancia e relevancia, pois quanto mais capacitado e motivado estiver
o profissional mais envolvido ele estara com a aprendizagem de seus estudantes .

Ao conhecermos as trajetérias das formacbes dos professores e situar a
politica no tempo, verifica-se no PNAIC caracteristicas que lhe sdo préprias, assim
como aquelas que podem ser melhoradas ou corrigidas a partir de monitoramentos e
avaliacbes precisos. Dessa forma, torna-se relevante discutr como é o
monitoramento e quais indicadores educacionais estdo relacionados com essa
Politica de Formacdo Docente. Vale destacar que o PNAIC estd diretamente
relacionado a Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo - ANA e esta avaliacdo objetiva

mensurar o desempenho escolar dos alunos do 3%no do Ensino Fundamental
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quanto aos niveis de alfabetizacdo e letramento matematico. Indicadores estes que
orientam a politica de formagé&o proposta pelo PNAIC.

Considerando os aspectos da formacdo continuada e seus desdobramentos
Gatti (2012) ressalta que para uma boa pesquisa precisa-se definir a identidade, os
conceitos, formas de investigacdo e abordagens a serem desenvolvidas, pois,
trabalhando com esses conhecimentos ter& melhor delimitagdo dos percursos a

serem percorridos.

1.3.2 A formacao continuada dos professores alfabetizadores PNAIC e as acdes de

monitoramento

No ciclo das politicas publicas, explicitado por Condé (2006), reconhece-se a
importancia do monitoramento para a correcdo de fluxo e replanejamento de acdes.
Neste sentido abordamos nesta se¢édo como foi desenhado e efetivado o sistema de
monitoramento e avaliacdo do PNAIC que poderia subsidiar possiveis correcdes de
fluxo da politica.

No desenho do PNAIC, assim como na Portaria n°® 867, de 4 de julho de 2012
gue o institui, fica estabelecido o eixo Gestdo e Mobilizagdo Social. Como podemos
visualizar a seguir, no artigo 10, inciso |, desta mesma portaria é caracterizada a

constituicdo de um arranjo institucional visando a gestédo das ac6es do PNAIC:

| — Constituicdo de um arranjo institucional para gestdo das a¢fes do
Pacto, organizado na forma abaixo:

a) Comité Gestor Nacional: responsavel pela coordenacdo e
avaliagdo em ambito nacional, presidido pela Secretaria Executiva do
Ministério da Educacdo, com participacdo dos titulares e suplentes
da Secretaria de Educacéo Bésica (SEB), da Secretaria de Educacgéo
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), da
Secretaria de Articulacdo com os Sistemas de Ensino (SASE), do
FNDE, do INEP, do Conselho Nacional dos Secretarios Estaduais de
Educacdo (CONSED), da Unido dos Dirigentes Municipais de
Educacado (Undime) e representantes de outros érgaos e entidades
gue o Comité julgar conveniente;

b) Coordenagéo Institucional: comité composto, em cada estado, por
representante do MEC, da Secretaria de Estado da Educacéo, da
Undime no estado, da Unido dos Conselhos Municipais de Educacdo
(UNCME) no estado, do Conselho Estadual de Educacéo, da (s)
Instituicbes de Ensino Superior (IES) formadora (s) em atuacdo no
estado e de outras entidades que a Coordenacéo julgar conveniente,
responséavel pela mobilizacéo e a proposi¢édo de solu¢des para temas
estratégicos, no ambito do Estado;
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c) Coordenacéo Estadual: a cargo de cada Secretaria de Estado da
Educacdo, responsavel pela gestdo, supervisdo, monitoramento no
ambito da rede estadual e pelo apoio a implementacéo das a¢des do
Pacto nos municipios;

d) Coordenacdo Municipal: a cargo da Secretaria Municipal de
Educacéo, responsavel pela gestdo, supervisdo, monitoramento das
acOes do Pacto no ambito da rede municipal e pela interlocu¢cdo com
a coordenagéo estadual (BRASIL,2012)

Apesar da existéncia desta, em Minas Gerais, ndo houve a implementacéo da
Coordenacéo Institucional. Assim, ficou a cargo da Coordenacdo Estadual o
importante papel articulador entre as instituicbes escolares da rede estadual e as
instituicbes formadoras, organizando e apoiando na realizacdo da formacéo dos
professores alfabetizadores.

Quanto a gestao, supervisdo e monitoramento do PNAIC na rede estadual de
ensino, a SEE/MG, através de sua Coordenacdo Estadual do PNAIC, orientou
através de Oficio Circular 179/2013:

As acgbes do Pacto devem ser desenvolvidas em absoluta coeréncia
com nossa Legislagdo, Matrizes Curriculares e orientacdes
pedagdgicas (...), inclusive com o acompanhamento das Equipes
Central e Regionais nas capacitacdes e visitas as Escolas. No
espacgo escolar, as propostas do Programa devem ser analisadas
juntamente com os Professores Alfabetizadores e, se necessario,
serem adequadas a realidade e necessidades de nossas escolas.
(MINAS GERAIS, 2013)

Nesse sentido, como vimos na sec¢éo 1.1.1, foi dada as equipes regionais das
Superintendéncias Regionais de Ensino a atribuicdo de acompanhar as formagdes
do PNAIC, assim como fazer o monitoramento das a¢gfes propostas em visitas, in
loco, as escolas.

Ainda se tratando da Portaria n° 867 de 4 de julho de 2012, em seu artigo 10,

era, também, previsto em seus demais incisos:

Il — definicho e disponibilizagdo, pelo MEC, de um sistema de
monitoramento das referidas a¢des do Pacto;

Il — promocédo, por meio do Conselho Municipal, dos conselhos
escolares, dos conselhos de acompanhamento e controle social da
educacao e organizacdes da sociedade civil, do acompanhamento e
monitoramento das ac¢des do Pacto, bem como de todas as demais
acOes de carater suplementar com impacto direto na aprendizagem e
permanéncia da crianca na escola;
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IV — fortalecimento dos conselhos de educagdo e escolares
envolvidos no acompanhamento e monitoramento das acfes do
Pacto, visando garantir as condicbes necessarias para o seu pleno e
eficaz desenvolvimento;

V — mobilizacdo da comunidade escolar, dos conselhos de educacéo
e da sociedade local em torno das acbes do Pacto (BRASIL,
2012).

Atendendo ao inciso Il desta Portaria, a politica de formacédo continuada do
PNAIC propds como sistema de monitoramento, a nivel federal, um sistema online
denominado SisPacto.

O SisPacto € o sistema de monitoramento do PNAIC, disponibilizado no
Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle (SIMEC). O objetivo
maior deste monitoramento feito pelo governo federal justifica-se pelo controle dos
pagamentos de bolsas de estudo a todos os atores envolvidos no processo das
formacdes continuadas, que fazem jus a esse direito, além de também ser um
instrumento de acompanhamento de efetivagcdo das formagBes com controle da
participacéo de todos os agentes, bem como, avaliagdo da metodologia da formagéao
e da atuacdo didatica dos atores envolvidos: supervisores, coordenadores,
formadores, orientadores de estudos e professores.

Sendo assim, todos os atores que participam da formacéo continuada sao
avaliados, ou seja, sao avaliados os professores alfabetizadores, os orientadores de
estudos, os formadores de estudo, os coordenadores locais, e coordenadores gerais

das IES. A dinamica de avaliacdo pode ser visualizada pela figura abaixo:
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Figura 3: Organograma Avaliacdo PNAIC

Cordenadores

@ ES

Coordenador
local <:::> Formador

Orientador de
Estudos

Professor
;‘,> Alfabetizador

Fonte: Elaboracao prépria com base no Documento Orientador PNAIC 2015.

Neste sistema, os professores alfabetizadores, além de avaliarem seus
orientadores de estudo e seus coordenadores locais, também se auto avaliam. A
auto avaliacdo diz respeito a participacdo nas atividades propostas pelas formacdes,
no sentido de que a qualidade da formacédo se baseia, também, no compromisso
individual de cada professor alfabetizador que deve participar efetivamente das
atividades propostas, ser assiduo e pontual.

Além das avaliagcbes dos professores alfabetizadores referentes aos
encontros presenciais, dentro do SisPacto sdo solicitadas algumas atividades e
relatos referentes aos alunos alfabetizandos. S&o essas atividades que se
relacionam com a aplicabilidade, nas salas de aulas da alfabetizacdo, da

metodologia proposta nas forma¢des como citado por Minatel (2015):

Outra forma de avaliagdo via SisPacto € disponibilizada aos
professores alfabetizadores. Eles tém uma pagina destinada a
avaliacao dos estudantes. Na pagina, cada professor seleciona a (s)
turma (s) de que é docente, preenche o perfil da turma e,
posteriormente, a quantidade de alunos que atingiram ou ndo as
capacidades ou habilidades elencadas para o ciclo de alfabetizagéo.
A proposta do MEC é ampliar a avaliagdo no sistema, com a
introduc&o dos resultados da Provinha Brasil e da Avaliagdo Nacional
de Alfabetizacdo (ANA) para cada turma de alfabetizacdo. Dessa
forma, o Sistema proporcionara condigées de conhecer a realidade
de cada turma de alfabetizacdo e ampliar as possibilidades relativas
a avaliacdo. Sendo assim, o SisPacto pode ser considerado um
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sistema de controle das acdes dos agentes envolvidos nas diferentes
instancias da formacao. (MINATEL et al.,2015, p. 166).

Esses relatos permitem gerar para o sistema dados qualitativos sobre a
formacao e sua implementagéo, visando resultados de impacto na alfabetizacdo dos
estudantes do Ciclo da Alfabetizacéo.

Além dos professores alfabetizadores se auto avaliarem e avaliarem o0s
demais atores como orientadores e coordenadores, a plataforma permite, também, o
monitoramento e a avaliacdo dos professores alfabetizadores pelos orientadores de
estudo.

Essa avaliagdo em que o orientador avalia os professores alfabetizadores
apenas diz respeito a participacdo e realizacdo das atividades propostas pelo
professor alfabetizador. Existe, também, uma complementacdo da avaliagcdo por
parte da coordenacao local, dos formadores e da coordenacao da IES responsavel.

Assim, toda a avaliacdo € feita em dupla via, tanto os professores séo
avaliados como avaliam os demais atores; no entanto, os itens avaliados
relacionam-se as atividades propostas nos encontros de formacao, assim como, a
efetiva participagdo nos mesmos.

Em 2016, o PNAIC passou por uma reformulagdo, sendo denominado de
“‘PNAIC em Acgao 2016”. Neste novo desenho ha a entrada de novos atores na
politica que se divide em duas equipes: Equipe de Gestdo, composta por um
coordenador estadual, um coordenador Undime, coordenadores regionais e
coordenadores locais; e a Equipe de Formacdo, composta pelo coordenador-geral
da instituicho de formacdo, coordenador adjunto, formadores, supervisores e
orientadores de estudo. (BRASIL, 2016).

Nesse contexto, o coordenador regional passa a ter a atribuicdo de,
juntamente com o coordenador estadual e os demais coordenadores regionais,
realizar o monitoramento, avaliacdo e replanejamento das acdes do PNAIC, assim
como responsabilizar-se pela interlocucdo com as instituicbes formadoras e o0s
coordenadores locais para identificar escolas para acompanhamento in loco dos
trabalhos. (BRASIL, 2016).
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2 O PNAIC E O COMPROMISSO COM A FORMACAO DOS PROFESSORES
ALFABETIZADORES: VISOES TEORICAS E PRATICAS DO PROCESSO DE
IMPLEMENTACAO

No primeiro capitulo foram detalhados os atores e agéncias que se €00
responsabilizam para a execucdo do PNAIC, sendo apresentado tanto em nivel
ambito estadual quanto regional. Para isso, foram descritos a hierarquia e divisbes
gue se organizam a SEE/MG e também as SRE's, bem como aspectos sobre as
funcBes desempenhadas pela equipe pedagdgica da regional.

Foi apresentada, também, uma descricdo do PNAIC, como politica, que é
caracterizado como um Pacto Federativo entre municipios, estados, distrito federal e
governo federal que objetivam alfabetizar todas as criancas até oito anos de idade,
ou seja, ao final do 3° ano de escolaridade do ensino Fundamental. Este Pacto
estrutura-se em quatro eixos norteadores que se interligam, sendo especialmente
detalhado o eixo da formacéo continuada foco desta pesquisa. Buscou-se analisar,
com essa descricdo o contexto histérico que fundamenta a elaboracdo do PNAIC
assim como, salientar a importancia do acompanhamento na implementacao e éxito
desta politica.

A formacdo continuada do professor alfabetizador prevista no PNAIC e o
acompanhamento desta acao foram foco, também, no primeiro capitulo. Discorreu-
se sobre a estrutura da formacdo, sua organizacdo e atores envolvidos
considerando que o MEC salienta a importancia da interacdo de diferentes

segmentos para exercer a tarefa complexa de uma formacao continuada:

A formacao de docentes € uma tarefa complexa que precisa contar
com o esfor¢o conjunto de diferentes segmentos da sociedade. Este
Programa do Ministério da Educacado se desenvolve em parceria com
universidades publicas brasileiras e secretarias de educagédo. Nao ha
como garantir a efetividade da formag&o docente sem a participacao
ativa desses trés segmentos. Cada um desses tem funcdes
especificas a fim de garantr o bom andamento do Programa
(Caderno 1. PNAIC, 2013. p. 27).

Neste sentido, o segundo capitulo analisa como se deu o0 a estrutura da
formacdo continuada dos alfabetizadores e como as discussdes suscitadas nesta
formacdao refletiram na implementacédo desta politica nas escolas da SRE Sao Joéo

del-Rei e na atuagéo dos professores alfabetizadores.
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Segundo Condé (2006) ao se pensar em uma politica publica se faz
necessario pensar em seus processos de monitoramento e avaliacdo, pois estas séo
etapas imprescindiveis para acompanhar sua implementacdo, verificando se os
objetivos estdo sendo alcancados, propondo, se necessario, ajustes e correcoes.

Para tanto, discorreremos, inicialmente, sobre o referencial tedrico relativo a
tematica que embasara a discussdo proposta nesta pesquisa, recorrendo-se a
autores que debatem a politica de alfabetizacdo na idade certa e a formacédo
continuada de professores alfabetizadores.

No decorrer deste capitulo sera indicada a metodologia a ser utilizada na
pesquisa, bem como os instrumentos de pesquisa de campo que subsidiardo as
analises. Para o caso em estudo foi eleita uma escola estadual do municipio de Séo
Jodo del-Rei. Nesta escola serdo pesquisadas quais as influéncias da formacéo
continuada do PNAIC na atuacao dos professores alfabetizadores.

A partir deste estudo, de forma mais focalizada, recorremos a autores que
abordam nossa tematica, a saber. Moraes (2013), Soares (2016), Tardif (2002)
(2015), Gatti (2010), Magalhaes (2016). Este referencial tedrico se deve ao fato de
que tais autores possuem estudos referentes a alfabetizacdo e a formacado
continuada de professores que nos auxiliardo a atender os aspectos da politica de
formacdo continuada implementada pelo PNAIC e, ao mesmo tempo, subsidiaréo
reflexdes acerca das acdes de formacao propostas por este programa.

Este capitulo se divide em quatro secBes. Na primeira secdo, pretende-se
abordar a politica de educacdo na idade certa, trazendo reflexdes sobre a
alfabetizacdo e os apontamentos e discordancias sobre uma idade certa para ser
alfabetizado. A segunda secdo apresentard discussdes sobre a formacdo de
professores, especificamente de professores alfabetizadores, e seus desafios e
contribuicbes para a pratica docente. Ainda neste capitulo, sera apresentada a
metodologia utilizada nesta pesquisa para a producdo e analise dos dados

levantados.
2.1 Uma politica de alfabetiza¢céo naidade certa
A medida que as préticas sociais de leitura e escrita foram se tornando mais

numerosas e complexas e passaram a exigir mais dos sujeitos — mais que as

habilidades denominadas muitas vezes de codificacdo e decodificacdo — 0 conceito
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de alfabetizac&o se redefiniu, e o simples ensinar a ler e escrever passou a envolver
novos processos e denominagdes. Surgiu, entdo, a dimensao da entrada na cultura
escrita, 0 que se denominou Letramento.

No Brasil, o conceito de alfabetizacdo ampliou-se ao longo do século
passado, exemplo desta ampliacdo sao as alteracbes no conceito de alfabetizagao
utilizada nos Censos Demograficos. Até a década de 1940, alfabetizado era o
individuo que declarasse saber ler e escrever, o que era interpretado como a
capacidade de escrever o proprio nome. A partir dos anos 1950, passou-se a ter o
conceito de alfabetizado para aquele individuo capaz de ler e escrever um bilhete
simples, e isto ja foi um avancgo! Significa entdo compreender como alfabetizado
aguele que é capaz néo soO de ler e escrever, mas de ja exercer uma pratica de
leitura e escrita, ainda que bastante trivial.

Atualmente os resultados do Censo tém sido frequentemente apresentados
pelo critério de anos de escolarizacao, em funcao dos quais se caracteriza o nivel de
alfabetizacdo funcional da populacdo, ficando implicito nesse critério que, apos
alguns anos de aprendizagem escolar, o individuo devera ter ndo s6 aprendido a ler
e escrever, mas também a fazer uso da leitura e da escrita. Pode-se verificar, a partir
deste exemplo, que com a extensédo do conceito de alfabetizacdo temos o conceito
de letramento, do saber ler e escrever em direcdo ao ser capaz de fazer uso da
leitura e da escrita.

Nas escolas, a ampliacdo do conceito da alfabetizacdo também se manifesta,
pois, alfabetizar ndo se restringe mais ao aprendizado das “primeiras letras”, mas
envolve, também, saber utilizar a lingua escrita nas diferentes situacées em que esta
€ necessaria, lendo e produzindo textos, o que implica na necessidade, entdo, de se
alfabetizar letrando.

Atualmente ha uma grande discusséo acerca de como alfabetizar letrando, e
h4a uma gama de autores que discorrem sobre esta tematica e para melhor
compreensao disso, discorremos a seguir sobre os conceitos de alfabetizacdo e

Letramento.

2.1.1 Definindo alfabetizacéo

A alfabetizagcdo pode ser entendida como um processo especifico e

indispensavel de apropriagdo do sistema de escrita, a conquista dos principios
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alfabético e ortografico que possibilita ao aluno ler e escrever com autonomia.
Porém, salientamos ndo existir um consenso, entre 0s autores, sobre os conceitos
de alfabetizacao.

Assim, para Soares (2003), alfabetizacdo esta diretamente relacionada a
codificar e decodificar. Sendo que para ela alfabetizar € inserir o individuo no mundo
da escrita através do aprendizado de uma “técnica”, ou seja, o aprender a ler e
escrever envolve relacionar sons com letras, fonemas com grafemas, para codificar
ou para decodificar o que, segundo ela, envolve também o aprendizado de
habilidades como segurar um lapis, aprender que se escreve de cima para baixo e
da esquerda para a direita.

Para Ribeiro (2003, p.91), alfabetizacdo € o processo pelo qual se adquire o
dominio de um codigo e das habilidades de utiliza-lo para ler e escrever, ou seja, 0
dominio da tecnologia — do conjunto de técnicas — para exercer a arte e ciéncia da
escrita.

Nos Parametros Curriculares Nacionais:

(...) a alfabetizacdo ndo € um processo baseado em perceber e
memorizar (isso nao significa que nao haja lugar para percepcao e a
memoéria, mas que elas ndo sdo o centro do processo), e, para
aprender a ler e a escrever, 0 aluno precisa construir um
conhecimento de natureza conceitual: ele precisa compreender nao
sO 0 que a escrita representa, mas também de que forma ela
representa graficamente a linguagem (BRASIL, 1997, v.2, p.21).

Ja a Base Nacional Comum Curricular, homologada em dezembro de 2017,
enfatiza a alfabetizacdo como foco da acdo pedagdgica nos 1° e 2° anos do Ensino
Fundamental, caracterizando que para que ser alfabetizado € preciso “codificar e
decodificar” os sons da lingua (fonemas) em material grafico (grafemas ou letras)
(Brasil, 2017).

A BNCC enfatiza as particularidades do portugués do Brasil e indica que para

que ocorra o processo de alfabetizagdo e necessério que:

os estudantes conhecam o alfabeto e a mecanica da escrita/leitura —
processos que visam a que alguém (se) torne alfabetizado, o que
envolve o desenvolvimento de uma consciéncia fonologica (dos
fonemas do portugués do Brasil e de sua organizagcdo em segmentos
sonoros maiores como silabas e palavras) e o conhecimento do
alfabeto do portugués do Brasil em seus varios formatos (letras
imprensa e cursiva, mailsculas e minusculas), além do
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estabelecimento de relacbes grafofénicas entre esses dois sistemas
de materializa¢cdo da lingua. (BRASIL, 2017, p.86).

A Base define, também, que “alfabetizar € trabalhar com a apropriacédo pelo
aluno da ortografia do portugués do Brasil escrito, compreendendo como se da este
processo (longo) de construgdo de um conjunto de conhecimentos sobre o
funcionamento fonoldgico da lingua pelo estudante” (BRASIL, 2017, p.86). Ou seja,
a BNCC reconhece que a alfabetizacdo se da a partir de um longo processo e exige
uma compreensao do funcionamento da escrita alfabética e um conhecimento de
sua “mecénica”. (BRASIL, 2017)

Portanto, a alfabetizacdo se volta para o dominio de um objeto de
conhecimento especifico que se constréi por meio de processos cognitivos e
especificos, através de procedimentos de ensino também especificos.

No PNAIC, os Cadernos de formacéao trazem a definicdo do sistema alfabético
como um sistema notacional, em consonancia com os estudos de Ferreiro e
Teberosky (1984) quando estas perceberam que para se apropriar da escrita o0 aluno
“precisaria entender que o que a escrita alfabética nota no papel sdo os sons das
partes das palavras e que o faz considerando segmentos sonoros menores gque a
silaba (os fonemas)” (BRASIL, 2013. Un.1, ano 1, p.16).

Sendo assim, a concepcao de escrita apresentada e defendida nas formacoes
continuadas dos professores alfabetizadores baseia-se na compreensdo de um
“sistema de notacdo que, no caso, € alfabético”. (..) é fundamental que
compreendam o0 que a escrita nota (ou “representa”, “grafa”) (BRASIL 2013 Un.1,

ano 1, p.16). Ainda sao definidas criancas alfabéticas como aquelas:

(...) que conseguem compreender o sistema notacional e que, por
isso, sdo capazes de ler e escrever palavras (ainda que apresentem
dificuldades) e, as vezes, frases e pequenos textos. As criancas
alfabetizadas, além de serem alfabéticas, sdo capazes de ler e
produzir textos de diferentes géneros” (BRASIL, 2013. Un. 1, ano 3,
p.14).

Neste sentido, concretiza-se o ensino da alfabetizacdo como a acdo de
ensinar e aprender a ler e escrever, e para tanto o mesmo precisa ser organizado de
forma sistematica, considerando que estamos tratando do ensino de uma tecnologia
de representacdo da linguagem humana, a escrita alfabética — ortografica. E o

dominio desta tecnologia envolve um conjunto de conhecimentos e procedimentos
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relacionados tanto ao funcionamento do sistema alfabético-ortografico quanto as
capacidades motoras e cognitivas de manipular os instrumentos e equipamentos

necessarios a escrita.

2.1.2 Definindo letramento

Muito se tem discutido sobre significados do letramento, mas algo parece ser
comum a alguns autores (Goulart, 2001, 2002; Kleiman, 2001; Ribeiro, 1999;
Soares, 2001, 2002, 2003): O conceito surge da necessidade de explicar algo que é
mais amplo que alfabetizagédo, ou seja, que vai além do dominio da tecnologia da
leitura e da escrita, uma vez que em sociedades grafocéntricas em que vivemos
hoje, existem novas formas de uso social da leitura e da escrita, inclusive por
aguelas pessoas consideradas analfabetas.

O termo letramento surgiu no discurso de especialistas nas areas de
Educacéo e das Ciéncias Linguisticas a partir da segunda metade dos anos 80. E
uma palavra que tem origem na traducdo da versdo em inglés literacy, para a Lingua
Portuguesa que denota qualidade, condicdo ou estado. Portanto literacy é a
condicao de ser letrado.

No livro de Magda Soares “Letramento em Trés Géneros”, a autora aponta
que o termo letramento surgiu porque apareceu um fato novo para o qual se
precisava de um nome, um fendmeno que nao existia antes ou se existia hdo nos
davamos conta dele. Para a autora, a partir deste fenbmeno que se evidenciava nao

bastava apenas aprender a ler e escrever:

As pessoas se alfabetizam, aprendem a ler e a escrever, mas nao
necessariamente incorporam a pratica da leitura e da escrita, ndo
necessariamente adquirem competéncias para usar a leitura e a
escrita, para envolver-se com as praticas sociais: Nao leem livros,
jornais, revistas, ndo sabem redigir um oficio, um requerimento
(SOARES, 2006 p.45-46).

Sendo assim, surgiu o termo letramento, como sendo parte do processo de
aprendizagem inicial da escrita, que vem a ser o desenvolvimento de competéncias
e habilidades para o uso efetivo e adequado da leitura e da escrita nas praticas

sociais em que a lingua escrita esteja envolvida.
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Para Magda Soares letramento € o resultado da agdo de ensinar ou de
aprender a ler e a escrever: o estado ou a condi¢cao que adquire um grupo social ou
um individuo como consequéncia de ter se apropriado da escrita (SOARES, 1998,
p.18).

Para Kleiman, por sua vez, letramento pode ser entendido “como um conjunto
de praticas sociais que usa a escrita enquanto sistema simbdlico e enquanto
tecnologia, em contextos especificos, para objetivos especificos” (KLEIMAN, 1995,
p.19).

Nos Parametros Curriculares Nacionais:

Letramento, aqui, € entendido enquanto produto da participacdo em
praticas sociais que usam a escrita como sistema simbdlico e
tecnologia. S&o praticas discursivas que precisam da escrita para
torna-las significativas, ainda que as vezes ndo envolvem as
atividades de ler e escrever. Dessa concepcdo decorre o
entendimento de que, nas sociedades urbanas modernas, ndo existe
grau zero de letramento, pois nela € impossivel ndo participar, de
alguma forma, de algumas dessas praticas. (BRASIL, 1997, v.2,
p.21).

A BNCC (2017) dialoga com os conceitos de letramento apresentado pelo
PCN, e apresenta que precisam ser contemplados no trabalho pedagdgico novos

letramentos:

N&o se trata de deixar de privilegiar o escrito/impresso nem de deixar
de considerar géneros e praticas consagrados pela escola, tais como
noticia, reportagem, entrevista, artigo de opinido, charge, tirinha,
cronica, conto, verbete de enciclopédia, artigo de divulgacéo
cientifica etc., préprios do letramento da letra e do impresso, mas de
contemplar também o0s novos letramentos, essencialmente digitais
(BRASIL, 2017, p.67).

Nos Cadernos de formacédo do PNAIC é defendido o conceito, apresentado
por Soares (1998), segundo o qual o termo letramento é a versao para 0 portugués
da palavra de lingua inglesa literacy, que significa o estado ou condi¢cdo que assume
aquele que aprende a ler e escrever”, reiterando-se que o trabalho com letramento
deve “considerar os usos e fungdes da escrita com base no desenvolvimento de
atividades significativas de leitura e escrita na escola” (BRASIL 2013 Un. 1, ano 1,
p.16).
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O letramento, portanto, envolve os mais diferentes usos da escrita na
sociedade, indo desde uma apropriacdo minima até a mais profunda da escrita.
Letrada é, portanto, a pessoa que se integra, de forma significativa em eventos de
letramento, e ndo aquele que se utiliza formalmente da escrita.

Atualmente ndo basta apenas ler e escrever. E preciso ir além da
aprendizagem da escrita, da decodificacdo e codificacdo, € necessario praticar a

leitura e a escrita, conscientemente.

2.1.3 O que é, entao, alfabetizar letrando?

Ao pensar em uma proposta de alfabetizacdo e letramento deve-se observar
que estes sdo processos diferentes, cada um com suas especificidades, mas
complementares e inseparaveis, e ambos indispensaveis.

Assim, na acao pedagodgica a alfabetizacdo e o letramento, embora sejam
objetos aprendidos e ensinados de modos diferentes, devem ser aprendidos e
ensinados de maneira contextualizada, de forma a fazer sentido para os alunos e
para que nao se fragmente e desvirtue o fendmeno que € a aprendizagem inicial da
lingua escrita.

Para Soares (2004), alfabetizacao e letramento:

Ndo sao processos independentes, mas interdependentes, e
indissociaveis: a alfabetizacdo desenvolve-se no contexto de e por
meio de praticas sociais de leitura e de escrita, isto é através de
atividades de letramento, e este, por sua vez, s6 se pode
desenvolver no contexto da e por meio da aprendizagem das
relagbes fonema-grafema, isto é, em dependéncia da alfabetizagao
(SOARES, 2004, p14).

Portanto, € necesséario na alfabetizacdo manter a totalidade do fenémeno
(alfabetizacdo e letramento) processos distintos, mas indissociaveis.

Soares (2004) conclui que a alfabetizagdo deve se desenvolver em um
contexto de letramento que

a

(...) se refere a etapa inicial da aprendizagem da escrita, como a
participacdo em eventos variados de leitura e de escrita, e 0
consequente desenvolvimento de habilidade de uso da leitura e da
escrita nas praticas sociais que envolvem a lingua escrita, e de
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atitudes positivas em relacdo a essas praticas (SOARES, 2004,
p.16).

As formacdes continuadas do PNAIC oferecidas aos professores
alfabetizadores contemplam a articulacdo entre os processos de alfabetizacdo e
letramento e os cadernos de formagédo apoiam-se em Soares (2004) quando essa
propde “reinventar a alfabetizacéo”, isso €, “defende o trabalho especifico de ensino
do Sistema de Escrita Alfabética inserido em praticas de letramento” (BRASIL, 2013,
p.19).

Dentro desta perspectiva, € necessario organizar uma proposta pedagogica
de alfabetizacdo para além de uma aprendizagem restrita do ler e do escrever. Isto
€, ndo s6 analisar e compreender os processos especificos da alfabetizacdo, mas
também os de letramento, ou seja, ndo sO analisar e compreender o sistema
convencional da escrita, mas também os usos sociais da mesma.

E necessario, também, analisar e compreender os processos de interagéo
entre o aprendiz e o0s objetos de aprendizagem, isto é, ndo sO analisar e
compreender a interacdo cognitiva do aprendiz com o sistema de escrita, mas
também sua interacdo cognitiva e social com 0s usos e préticas sociais da leitura e
da escrita.

Portanto, chamamos de alfabetizacdo, de uma forma ampla, um processo que
possui objetos de conhecimentos especificos. Sao essas especificidades que tornam
os dois processos, alfabetizacdo e letramento, diferentes e peculiares (ndo sendo
independentes porque ndo podem estar separados, a exceg¢dao quando se
configuram objeto de estudo e pesquisa).

A alfabetizacdo deve ocorrer em meio a utilizacdo de variados suportes e
géneros de escrita, assim como para diversos interlocutores, ou seja, 0 aluno deve
apropriar-se do cédigo escrito mantendo-se em constante contato com ele em
praticas letradas reais do dia-a-dia. Sabendo entdo que desde o nosso nascimento
estamos inseridos em préaticas de letramento, qual € entdo, a idade certa para

aprender a ler e escrever? ISso € 0 que conversaremos a seguir.
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2.1.4 ldade certa para alfabetizacao?

Apoés explicitacdo dos conceitos de alfabetizacdo e letramento de forma a
entender a perspectiva de alfabetizacdo proposta para o PNAIC é importante trazer
a discusséao sobre a alfabetizacdo na Idade Certa.

A proposta do PNAIC para a alfabetizagdo, na perspectiva do letramento,
considera que até a idade de 8 anos, ou seja, até o final do 3°ano de escolaridade
do Ensino Fundamental, seria a idade certa para estar-se alfabetizado. Mas qual
seria a idade certa?

Considerando a alfabetizacdo como um sistema complexo, a definicdo de
uma idade certa ainda precisa ser debatida. Para Soares (2010) é possivel que as
criancas até os 8 anos se alfabetizem, quando ha o esclarecimento para escolas e
professores de quais sdo as habilidades a serem desenvolvidas na aprendizagem
inicial da lingua escrita. Para tanto, a autora defende que:

Essa explicitagdo das habilidades de leitura e de escrita que devem
ser desenvolvidas no inicio da escolariza¢éo, de modo que a crianca
possa estar alfabetizada aos 8 anos, é uma contribuicdo fundamental
para aprimorar a qualidade do ensino e € um instrumento para
aprofundar a formacdo dos professores alfabetizadores, formacgéo
gue deve ser uma prioridade para os gestores publicos (SOARES,
2010,p.36).

Nesse sentido, o PNAIC traz sua contribuicdo tanto na definicdo dos direitos
de aprendizagem que devem ser garantidos no ensino do Ciclo da Alfabetizacéo,
assim como na formacgdo continuada oferecida aos professores dentro desta
proposta.

No entanto, a consideracdo acerca da alfabetizacdo na idade certa ocorrer até
0s 8 anos de idade tem sido alvo de discussbes. A 32 versao da Base Nacional
Comum Curricular apresentou, diferentemente do PNAIC, a antecipacdo da
alfabetizacdo para o 2° ano de escolaridade, sendo justificado pelo entdo Ministro de
Educacdo Mendoncga Filho como um instrumento de equidade educacional: "A gente
esta gerando mais equidade, mais oportunidades as criangas mais pobres do Brasil.
A classe média, por exemplo, consegue ter a crianca alfabetizada numa idade
anterior a média das escolas publicas”, ressaltando ainda que “a medida que

geramos essas diretrizes pela fixacdo desse comando na BNCC, estamos
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assegurando o mesmo direito a todas as criancas. A boa alfabetizacdo € a chave do
sucesso para toda a vida educacional de criancas e jovens." (BRASIL, 20179).

E assim a BNCC que foi homologada em dezembro de 2017, estabelece que:

Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a acdo pedagdgica
deve ter como foco a alfabetizacdo, a fim de garantir amplas
oportunidades para que os alunos se apropriem do sistema de
escrita alfabética de modo articulado ao desenvolvimento de outras
habilidades de leitura e de escrita e ao seu envolvimento em praticas
diversificadas de letramentos (BRASIL, 2017, p. 57).

Apesar desta institucionalizacédo, percebe-se a partir dessas discussofes, que
0s autores ainda ndo conseguiram chegar a um denominador comum. Todavia o que
se constata € que para se garantir a alfabetizacdo, a formacdao inicial e continuada
dos professores alfabetizadores precisa ser foco das politicas educacionais, assim

como a valorizacao destes profissionais.
2.2 A formacgao continuada de professores alfabetizadores

Indicou-se na secdo anterior que para a garantia da alfabetizacdo das
criancas, é necessario pensar, além de diretrizes claras definindo habilidades a
serem trabalhadas no Ciclo da Alfabetizacdo, um enfoque na formacéao inicial e
continuada dos professores alfabetizadores. Nesse sentido, essa sec¢éo discorrera
sobre a formagé&o continuada destinada a esses profissionais.

No Brasil, a formacado continuada de professores vem sendo discutida como
um instrumento de favorecimento da melhoria tanto para a qualidade da educacao
guanto do ensino.

Nas ultimas décadas, com a universalizacdo do ensino e consequentemente a
expansdo do quantitativo de matriculas na Educacdo Basica, este tema ganhou
relevancia nas pesquisas e nas propostas de politicas publicas educacionais, com a
finalidade de reverter quadros de fracasso escolar ainda presentes nas instituicoes
de ensino. Alguns autores, como Gatti (2003, 2008), Tardif (2014), Ferreira e Leal

(2010), apontam a formacdo continuada como um caminho para a promog¢ao da

Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/47191-base-nacional-
determina-que-criancas-sejam-alfabetizadas-ate-o-sequndo-ano-do-fundamental. =~ Acesso  janeiro
2018.
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equidade e qualidade educacional, por vezes apontado por indicadores educacionais
como insatisfatorio.

Assim, inicialmente é importante debrucar-se sobre as especificidades da
formacdo continuada. Gatti (2008, p.57) afirma que nos ultimos anos do século XX
fortaleceu-se a ideia de uma atualizagéo profissional constante, trazendo a questéo
da imperiosidade da formagao continuada como um requisito para o trabalho. Dessa
forma, a formacdo continuada passa a ser postulada como um aprofundamento e
avanco nas formacdes dos profissionais. Neste sentido, incorporaram-se tambeém,
nesta ideia de atualizacdo constante, os profissionais da educacao. Incorporacao
essa que exigiu de certa forma o desenvolvimento de politicas publicas educacionais
gue dialogassem com esta demanda e respondessem a problemas caracteristicos
do sistema educacional brasileiro.

Gatti (2008) ainda afirma que é dificil se ter de maneira cientifica o conceito
de formacdo continuada, pois séo varios estudos educacionais a respeito.

Pinto (2009) nos traz a seguinte contribuicdo acerca da definicdo de formacéao

continuada:

(...) toda e qualquer atividade do professor, posterior a sua formacao
inicial, dividido em dois modelos: o modelo formal, que sdo as
aprendizagens ligadas a uma instancia especializada, cuja missao é
a transmissdo do conhecimento sistematicamente organizado e o
modelo informal, que busca a formacao através da interiorizacéo de
saberes, saber comportamental, adquiridos por contato, por imitacéo,
na companhia de um colega, na interatividade com os alunos, no
trabalho cotidiano, etc. (PINTO, 2009, p. 34).

A formacgdo continuada do professor pode dar-se, pois, de modo formal,
sendo oferecida de forma institucionalizada ou o proprio cotidiano profissional
escolar pode contribuir para as praticas de formacdo continuada educacional. Gatti
(2008), também, explicita praticas escolares que podem ser consideradas como

formacao continuada informal dos educadores:

Horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagogicas, trocas
cotidianas com os pares, participacdo na gestao escolar, congressos,
seminarios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos
pelas Secretarias de Educacdo ou outras instituicbes para pessoal
em exercicio nos sistemas de ensino, relaces profissionais virtuais,
processos diversos a distancia (video ou teleconferéncias, cursos via
internet, etc.), grupos de sensibilizacdo profissional, enfim, tudo que
possa oferecer ocasido de informacéo, reflexdo, discussdo e trocas
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gue favorecam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus
angulos, em qualquer situacao (GATTI, 2008, p. 57).

Nesta perspectiva entende-se que as formacdes continuadas devem agregar
tanto conhecimentos novos, quanto discutir as praticas cotidianas, pois nesse
contexto relacionam-se teoria e pratica e torna-se possivel repensar o fazer
pedagogico.

Conforme posto por Gatti (2003), por meio das formacdes continuadas o0s
professores tém acesso a conhecimentos que nao sdo incorporados apenas por
processos cognitivos, mas também por processos socioafetivos e culturais. Ou seja,
ao participar de formacdes continuadas os professores ndo apenas apropriam-se
dos conteudos ou teorias ensinadas, pois eles mobilizam os conteudos e
conhecimentos relacionados a sua pratica pedagdgica, tendo como referéncia seu
cotidiano profissional e pessoal.

Neste sentido, Tardif (2014), traz consideracbes relativas a formacao
continuada no que se refere a pratica docente: “ndo é somente um espaco de
aplicacao de saberes provenientes da teoria, mas também um espaco de producédo
de saberes especificos oriundos dessa mesma pratica”, ou seja, as formacdes
continuadas para docentes devem ser pensadas de forma a articular a teoria e
pratica (TARDIF, 2014, p.234).

Tardif (2014) destaca, também, que “se o trabalho dos professores exige
conhecimentos especificos a sua profissdo e dela oriundos, entdo a formacédo de
professores deveria, em boa parte, basear-se nesses conhecimentos” (TARDIF,
2014, p.241). O autor pontua ser “estranho que a formacado de professores tenha
sido e ainda seja bastante dominada por conteddos e légicas disciplinares, e nao
profissionais” (TARDIF, 2014, p.242).

Partindo deste pressuposto, a formacgédo continuada ofertada pelo PNAIC
propunha mobilizar saberes docentes, sendo uma contribuicao para as reflexdes dos
processos de profissionalizacdo docente.

Os cadernos de formacdo do PNAIC defendem a necessidade da garantia de
formacao continuada a todos os professores alfabetizadores da rede publica, tendo

como referéncia a realidade da sala de aula (BRASIL, 2012). Ainda se salienta que

(...) € necessério definir as politicas de formacdo com base nos
resultados das avaliagOes realizadas e garantir que na formacédo
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continuada o cotidiano da sala de aula, ou seja, a préatica docente
seja objeto central de atencédo. A teorizacdo da pratica deve constituir
0 eixo nuclear das aces formativas (BRASIL, p.13, 2012).

Sendo assim, objetiva-se que as formacOes trabalhem e discutam
conhecimentos relacionados a alfabetizacdo e aos processos de ensino-
aprendizagem, que valorizem a pratica docente e dialoguem com situacoes
problema ou cotidianas da sala de aula, destacando que os conhecimentos dos
alfabetizadores nao se finalizam com a conclusao do curso de graduacéo. Por isso,
a perspectiva das formacdes do PNAIC refor¢ca o entendimento de uma formacao
compreendida como um processo continuo que considera a sala de aula, espaco
fomentador de davidas e conflitos, como elemento de discusséo coletiva e reflexdes
mais aprofundadas (BRASIL, 2012).

De acordo com Ferreira e Leal (2010), € necessario discutir que habilidades e
conhecimentos sdo importantes para o fazer pedagdgico e quais podem ser
aprimorados pelos professores nas formagbes continuadas, tendo em vista a
realidade da sua prética profissional e principalmente o seu envolvimento de forma
satisfatoria.

Seguindo esta proposta, o PNAIC subsidia-se na perspectiva de acao-
reflexdo-acao e liga-se a concepcao de uma avaliagédo progressista. De acordo com
os cadernos de formacao

Ao se adotar uma concepc¢ao mais progressista, pode-se considerar
a avaliagdo como uma agéo que inclui os varios sujeitos, ou seja,
como uma ac¢do intencional que se da de modo multidirecional.

s

Dessa forma, o que se busca é um sistema integrado de co-
avaliacdo, no qual docentes, discentes e equipes de profissionais da
escola e de outros sistemas avaliam e sdo avaliados. (BRASIL, 2012,
p.07).

Deste modo, percebemos a importancia do acompanhamento das formacdes,
nao so6 pelos orientadores de estudo que ministram o0s cursos presencialmente, mas
por profissionais que estdo no ambiente escolar, participando dos momentos
informais das formacdes continuadas (profissionais estes que compde a equipe
pedagogica da escola) e, também os analistas educacionais da SRE que fazem

assessoramento pedagogico as mesmas.
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2.3 Metodologia para a producéo de dados

Nesta dissertacdo, a metodologia utilizada para a realizacdo da pesquisa foi
um estudo de caso. Para Bogdan e Biklen (1994) pode-se considerar um estudo de
caso como “observacao detalhada de um contexto ou individuo, de uma Unica fonte
de documentos ou de acontecimentos especifico” (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p.
89). No caso desta pesquisa, 0 estudo de caso baseou-se na participacdo de
professores alfabetizadores na formacéo continuada ofertada pelo PNAIC, que estdo
inseridos num contexto escolar e que interagem entre Si em momentos
proporcionados pela organizagao institucional, como na sala de professores e nas
reunides pedagogicas.

Neste contexto, foi proposta uma investigacdo qualitativa, dentro de uma
abordagem histérico-cultural, na tentativa de compreender as possiveis influéncias
da formacdo continuada proposta pelo PNAIC na atuagdo dos professores
alfabetizadores. Chizzotti (2006, p.28) afirma que “o termo qualitativo implica partilha
densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair
desse convivio os significados visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a
uma atencédo sensivel’. Compartilhando dessa definicdo, a pesquisa qualitativa
desenvolvida buscou encontrar os entendimentos atribuidos pelos professores
alfabetizadores a formacédo continuada do PNAIC e interpretar os significados que
esses atribuem a ela em sua pratica pedagdgica e nos espacos escolares.

Ao fundamentar-se em uma abordagem histérico-cultural recorre-se ao estudo
de autores como Vygotski (1896-1934), Bakhtin (1895-1975) e também de seus
seguidores que consideram o sujeito como participante de relacdes sociais, sendo
um ser social, datado e histérico. Freitas (2002, p. 161) nos aponta as aproximacdes
tedricas de Vygotsk e Bakhtin ao afirmarem que “o conhecimento na perspectiva
desses autores, é construido na interacdo, em que a acao do sujeito sobre o objeto
€ mediada pelo outro, através da linguagem. Assim, da discusséo entre uma énfase
no sujeito ou no objeto, emerge um sujeito interativo”.

Bakhtin (1992), por sua vez, apresenta o conceito de interagédo verbal, que se
realiza por meio do dialogo, considerando que 0 emissor e 0 receptor ndo Sao caixas
vazias de emissao e recepcdo de mensagens, diferentemente disso sdo seres
sociais constituindo-se como sujeitos plenos que possuem qualidades necessérias

as suas competéncias comunicativas e também valores de relagdo extralinguistica.
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Ainda segundo Bakhtin (1992, p.35-36), “a alteridade define o ser humano,
pois 0 outro é indispensavel para sua concepc¢do: é impossivel o homem fora das
relagbes que o ligam ao outro”. E é nesta perspectiva que o autor defende a
concepcao de que a linguagem é dialdgica, afirmando que o discurso ndo se da de
forma individual sendo construido a partir do/de contextos sociais, culturais ou
historicos.

Tendo em vista a afirmacdo de que a linguagem € dialégica, é necessario
mencionar a percepgao de que as palavras “sdo tecidas a partir de uma multidao de
fios ideolégicos e servem de trama a todas as relacdes sociais em todos os
dominios. E, portanto, claro que a palavra sera sempre o indicador mais sensivel de
todas as transformacdes sociais” (BAKHTIN, 2002, p. 41).

Sendo assim, nesta pesquisa a opc¢ao pela perspectiva histérico-cultural se da
pelo fato de haver possibilidade dos alfabetizadores elaborarem conhecimento sobre
objetos (neste caso, sobre as formagbes continuadas) em “processos
necessariamente mediados pelo outro e constituidos pela linguagem, pelo
funcionamento dialégico” (GOES, 1997, p.13). Essa abordagem auxiliard na
perspectiva de proporcionar a interagdo tendo em vista 0s conhecimentos e
impressdes dos professores alfabetizadores acerca de sua experiéncia com as
formacdes proporcionadas pelo PNAIC.

Considerando, também, que Bakhtin (2000) aponta que uma das
caracteristicas importantes da pesquisa qualitativa de base histérico-cultural é a

atuacao do pesquisador, destacamos que

A compreensédo do todo do enunciado e da relagdo dialégica que se
estabelece é necessariamente dialégica (¢ também o caso do
pesquisador nas ciéncias humanas); aquele que pratica o ato de
compreensdo (também no caso do pesquisador) passa a ser
participante do dialogo, ainda que seja num nivel especifico (que
depende da orientacdo da compreensdo ou da pesquisa). (BAKHTIN
2000, p. 355).

Entdo, nesta pesquisa, partiu-se das concepcdes e percepgdes dos préprios
professores alfabetizadores que atuam no Ciclo da Alfabetizacdo, a fim de
reconhecer como esses atores se identificam com as possiveis contribuicdes da
formacao continuada ofertada pelo PNAIC. Assim como, essas contribuicoes

reverberam em suas acbes no ambito do interior da escola, principalmente nas
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reunibes pedagogicas escolares, por essas serem espacos destinados e
privilegiados para as discussdes docentes. Foi considerada a importancia de se
construir saberes sobre o trabalho dentro de uma perspectiva dialégica e, para tanto
se optou como instrumento metodolégico a entrevista coletiva'® (BAKHTIN 1995,
2003).

Kramer (2003) afirma que na entrevista coletiva € possivel notar que embora
0 pesquisador/entrevistador seja responsavel pelo encaminhamento e
direcionamento das perguntas outros atores podem assumir este papel. Sendo esta
caracteristica que a diferencia, pois, os demais participantes da entrevista podem
ocupar a posicao de entrevistador, interromper, intervir, completar a resposta de
seus pares, comentar e expor seus pontos de vista.

Ao descrever sua experiéncia com a utilizacdo de entrevistas coletivas
Kramer e Souza (2003) relatam que durante a sua realizacdo o didlogo e a
socializagéo de ideias acontecem com maior intensidade, uma vez que todos tém a
possibilidades de ouvirem e serem ouvidos. Assim, a autora afirma que “nas
entrevistas coletivas, as pessoas se mostraram mais espontaneas, faziam perguntas
umas as outras, mudando, portanto, de lugar, e assumindo o que seria o papel do
entrevistador” (KRAMER, 2003, p. 73).

Para a entrevista coletiva foram elaboradas questdes semiestruturadas, pois
de acordo com Rosa e Arnoldi (2006, p. 30-31) as questdes formuladas para uma

entrevista semiestruturada permitem que o entrevistado

(...) discorra e verbalize seus pensamentos, tendéncias e reflexdes
sobre os temas apresentados. O questionamento é mais profundo e,
também, mais subjetivo, levando ambos a um relacionamento
reciproco, muitas vezes de confiabilidade. (...) As questbes seguem
uma formulacao flexivel, e a sequéncia e as mindcias ficam por conta
do discurso dos sujeitos e da dindmica que acontece naturalmente
(ROSA e ARNOLDI, 2006, p. 30-31).

A flexibilidade permitida por uma entrevista semiestruturada também é
reforcada pela prépria dindmica da entrevista coletiva, visto que segundo Kramer
(2007, p. 64) na entrevista coletiva “como ndo sé o pesquisador detém autoridade

para fazer perguntas ou comentarios sobre a fala dos entrevistados, a influéncia do

190 roteiro de entrevista coletiva consta como apéndice 1 desta dissertacéo.
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poder e da posicdo hierarquica parecem diminuir’ e desta forma os sentidos
construidos na enunciagéo tornam-se integrados. Sendo a entrevista um dispositivo
gue se materializa em um texto co-construido pelos atores participantes, “um texto
construido a varias maos” (ROCHA; DAHER; SANT'ANNA, 2004).

O didlogo na entrevista coletiva se da de forma em que a interagdo entre 0os
participantes proporciona a fala e a escuta. As ideias podem ser expostas com maior
intensidade, e o0 entrevistador pode colocar-se como mais um no grupo, sem,
contudo, deixar de assumir a funcédo de problematizador, estimulador, questionador
e claro, observador (KRAMER, 2002).

Além da entrevista coletiva, tornou-se necessaria a aplicacdo de um
questionario’* como fonte complementar de informacées. Por meio deste buscou-se
conhecer o publico-alvo da entrevista coletiva, detalhando informacdes pessoais,
profissionais e de formagao inicial.

Segundo Oliveira (2007, p. 83):

O questionario pode ser definido como uma técnica para obtengéo de
informacfes sobre sentimentos, crencgas, expectativas, situacoes
vivenciadas e sobre todo e qualquer dado que o pesquisador (a)
deseja registrar para atender os objetivos de seu estudo. Em regra
geral, os questionarios tém como principal objetivo descrever as
caracteristicas de uma pessoa ou de determinados grupos sociais
(OLIVEIRA, 2017, p.83).

Pretendendo descrever as caracteristicas do grupo de professores
alfabetizadores, o questionario, composto de 8 questbes, sendo sete questbes
fechadas e uma aberta, foi aplicado, de forma presencial, pela pesquisadora, a todos
os professores alfabetizadores que participaram desta pesquisa.

Na secao seguinte apresentaremos a escola selecionada para ser l6cus desta

pesquisa.

2.3.1 O cenario da pesquisa

A Escola “Gente Feliz’*? foi selecionada para ser o lécus desta pesquisa uma

vez que € uma escola estadual do municipio de Sdo Joado del-Rei e possui, em

1 O questionario consta como apéndice 2 desta dissertacao.
' Nome ficticio para preservar a identidade da escola
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2018, se comparado a demais escolas que ofertam os anos iniciais no municipio, um
namero elevado de alfabetizadores do Ciclo da Alfabetizacdo que participou das
formacdes continuadas propostas pelo PNAIC desde 2013. A selecdo também se
deu por considerar que o historico de participacdo das professoras no PNAIC, que
foi diferenciado ao longo do periodo de 2013-2016, pode oferecer informacdes
qualitativas sobre os impactos que sdo pretendidos por uma politica publica de
fomento a qualidade de alfabetizacdo como o PNAIC.

A referida escola oferece apenas os anos iniciais do Ensino Fundamental e
esta localizada em um bairro periférico da cidade de Sao Jodo del-Rei. Criada em 29
de margco de 1963, comecou suas atividades em 1964, num prédio metélico com
apenas quatro salas de aula. Atualmente a escola funciona em dois prédios e conta,
em sua infraestrutura fisica, com 10 salas de aula, um laboratério de computacéo,
um patio pequeno, um espaco para atividades recreativas e esportivas e um espago
verde contemplando uma horta.

Percebe-se, numa primeira observacdo da escola, um ambiente que condiz
com os anos de escolaridade que sdo atendidos. Existem murais enfeitados de
acolhida aos alunos, os jardins da entrada assim como as salas de aula e demais
espacos sao limpos e bem cuidados e possuem pintura conservada. A escola foi
reformada recentemente, possui sala de professores que também € ocupada pela
equipe de especialistas da educacdo. Na area administrativa ha a secretaria e a sala
do diretor. Os banheiros e o refeitdrio possuem estruturas adequadas.

A Escola “Gente Feliz” possui biblioteca com acervo literario para alunos,
separados por ano de escolaridade, observando-se muitos livros advindos do
PNAIC; e também um acervo paradidatico para consulta e apoio aos professores.
Na biblioteca, também, é realizada pela professora eventual e pela prépria
professora de Ensino e Uso da Biblioteca (PEUB) intervencdes pedagdgicas com 0s
alunos que apresentam defasagem de aprendizagem.

Em uma conversa com a direcdo da escola, a fim de solicitar autorizacéo para
a realizacdo da pesquisa, foram feitos alguns questionamentos sobre aspectos
importantes considerados pela gestdo escolar. Sendo assim, pontuamos que,
segundo relatado pela direcdo escolar, as relacbes da Escola com as familias
ocorrem de forma regular, demonstrando, assim, haver uma parceria e interacéo

destas com a direcdo e equipe pedagodgica. Além de participacdo em reunides
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pedagdgicas e eventos escolares, a participacdo das familias é notada, também,
pelo segmento de pais, que compdem o Colegiado Escolar.

Em 2018, a escola possui 14 turmas, sendo 8 turmas do Ciclo da
Alfabetizacédo e 6 do Ciclo da Consolidacdo (4° e 5° anos). Neste ano, a instituicao
atende um total de 348 alunos em dois turnos, matutino e vespertino, distribuidos

conforme Tabela 2:

Tabela 2: Distribuicdo de turmas por turno na Escola “Gente Feliz”

Turno Matutino Alunos Turno Vespertino Alunos
5°.1 - Ziraldo 23 3°.1 - Ana Maria Machado 24
5°.2 - Ricardo Azevedo 23 3°.2 - Eva Furnari 24
5°.3 - Tatiana Belinky 24 2°.1 - Ruth Rocha 22
4°.1 - Lygia Bojunga 21 2°.2 - Regina Reno 22
4°.2 - Sylvia Orthof 21 2°.3 - Vivina de Assis 22
4°.3 - Cecilia Meireles 21 1°.1 - Elias José 29
30.3 - Mauricio de Souza 24 1°.2 - Mary Franca 30

Fonte: Adaptado pela autora a partir dos dados SIMADE da escola.

Como observado, a escola oferece 2 turmas do 1° ano, 3 turmas de 2° ano e
3 turmas de 3° ano de escolaridade do Ensino Fundamental. Além destas turmas
sdo oferecidas a comunidade escolar apenas 2 turmas de educacdo integral
integrada, ndo contemplando, assim, todos os alunos matriculados no ensino
regular.

O quadro de professores alfabetizadores € composto por 14 profissionais.
Destes, 08 profissionais atuam nas turmas do Ciclo da Alfabetizacdo, os demais
atuam nas turmas do 4° e 5° anos, na biblioteca e na eventualidade.

Quanto a participacdo nas formacgbes continuadas ofertadas pelo PNAIC, os
profissionais da escola apresentam, conforme quadro 2, o seguinte histérico de

participacao:

Quadro 2- Histérico de participacao alfabetizadores no PNAIC- Escola “Gente Feliz”

S EEEEE Ano de escolaridade Participacéo formacdo continuada
Alfabetizadora que atuam PNAIC
2013 2014 2015 2016
30 X - x
3° X
20 X X = X
1° X X - x
3° X > x
1° x

Fonte: Elaboragéo propria
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Como se pode verificar com a auséncia de dados nao houve participacao dos
professores alfabetizadoras nas formacdes PNAIC 2017, o que foi debatido na
entrevista coletiva como uma opc¢éao da direcdo escolar. A decisao foi justificada pela
adesao ter sido proposta as escolas no final do ano de 2017 ap6s uma greve de
professores que estavam sobrecarregados com a reposi¢do dos dias letivos, além
de coincidir com vérias atividades de encerramento do ano.

Podemos observar, também, a partir do quadro 2, que dois professores
participaram em todas as formacdes ofertadas nos anos de 2013 a 2016 e os
demais tiveram suas participagoes alternadas a cada ano.

A selecdo dos sujeitos para participarem da entrevista coletiva se deu
considerando todos os professores alfabetizadores da Escola “Gente Feliz” que
atuam, em 2018, no Ciclo da Alfabetizag&o, utilizando o critério de participagdo em
pelo menos uma das edi¢cdes de Formacgéao Continuada do PNAIC.

A entrevista coletiva foi agendada previamente com as professoras, tendo o
apoio direcdo da escola. A diretora escolar acolheu muito bem a pesquisa e a
pesquisadora e, gentiimente nos cedeu como espagco a sala de professores e
algumas horas que eram destinadas a uma reuniao administrativa.

No dia 03 de maio de 2018, as 18 horas, conforme agendado, compareceram
seis das setes professoras alfabetizadoras que foram convidadas, sendo que uma
justificou a auséncia por estar em licenca médica. A desisténcia ndo causou impacto
negativo na realizacdo da entrevista coletiva, pois o grupo foi capaz de interagir de
forma a demonstrar opinides, divergéncias e consensos sobre a formacéo
continuada.

Inicialmente, me apresentei falando da minha proposta de pesquisa e dos
objetivos pretendidos com o meu trabalho. Posicionei-me como uma mediadora do
dialogo justificando a escolha da metodologia de uma entrevista coletiva baseando-
me, conforme Bakhtin (2003), na proposicdo de um estudo sobre fenémenos
discursivos onde a lingua, o sujeito, a histéria e a sociedade se inter-relacionam e
conduzem a producéao do discurso.

Ao apresentar meus objetivos, solicitei autorizagdo para que participassem da
entrevista coletiva. As professoras foram solicitas, leram e assinaram o termo de
consentimento livre e esclarecido, mas néo permitiram que o momento fosse

filmado, argumentando que ja haviam trabalhado o dia todo e que ndo estavam
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“bonitas” o suficiente. Autorizaram, entdo, que fosse gravado apenas o audio, o que
exigiu da pesquisadora maior atencdo a entrevista e anotagdo da sequéncia das
falas e nas manifestacdes nao verbais.

Antes de iniciar a entrevista foi solicitado que as professoras preenchessem
um pequeno questionario (Apéndice 2) com perguntas relativas a formacao
académica e situacao funcional de cada uma delas. A entrevista coletiva durou cerca
de uma hora e trinta minutos, e contou com a participacdo e interacdo de todos os
envolvidos.

Na secdo seguinte apresentaremos os dados e analises dos resultados da

pesquisa.

2.3.2 Apresentacdo e analise dos dados da pesquisa

Nesta secdo, apresentaremos as andlises da interacdo das participantes da
entrevista coletiva, observando as formas de expressdo e as posicdes ocupadas
pelos professores alfabetizadores - lideranca, audiéncia, moderacdo - a fim de
perceber se o didlogo estabelecido se direciona para consensos do grupo. Serao
apresentadas, também, as respostas obtidas por meio do questionario.

Inicialmente apresentaremos o perfil dos professores alfabetizadores que
participaram da entrevista coletiva. Logo em seguida faremos a andlise dos dados
produzidos. Esclarecemos que apos a realizacdo da entrevista coletiva, retomamos,
através de uma leitura atenta, a transcricdo de todas as falas e assim,
estabelecemos duas dimensdes de andlises: a primeira diz respeito aos aspectos
estruturais da formacdo do PNAIC, como a continuidade da formacdo, o material
utilizado e os critérios de participacao; ja a segunda dimenséo diz respeito a questao
formativa, na percepcéo das alfabetizadoras, da formagdo do PNAIC e como esta
reverberou nas praticas docentes e adentraram 0s espacos escolares,
especialmente as reunibes pedagogicas. Nessa segunda dimensdo abordaremos
aspectos como: as atividades propostas, os temas abordados e a relagdao PNAIC-

Escola.
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2.3.2.1 Perfil dos professores alfabetizadores

Para delinear o perfil de formacdo e situacdo funcional dos professores
alfabetizadores que participaram da entrevista coletiva utilizamos os dados do
questionario. Neste sentido, no quadro 2, apresentamos uma sintese do perfil dos

professores alfabetizadores entrevistados.

Quadro 3: Perfil dos professores alfabetizadores - Escola “Gente Feliz” (2018)

Professora Formacao Tempo de Situacéao
Alfabetizadora experiéncia funcional

1 Normal Superior Entre 1 A 5 anos Efetivo

2 Pedagogia Entre 1 A 5 anos Efetivo

3 Pedagogia Entre 1 A 5 anos Efetivo

4 Pedagogia Entre 1 A 5 anos Efetivo

5 Normal Superior Entre 6 A 10 anos Efetivo

6 Pedagogia Entre 1 A 5 anos Efetivo

Fonte: Elaboracéo prépria a partir do questionério aplicado em 03/05/2018.

Como podemos observar, no tocante & formacdo inicial, as professoras®®
alfabetizadoras possuem formacdo especifica para lecionar em turmas de
alfabetizacdo. A maioria delas (5 de 6 professores) tem como experiéncia na
docéncia de 1 a cinco anos e todas constituem o quadro de efetivos da escola. Esse
dado, da situacdo funcional das professoras, € um dado relevante, pois 0 processo
de efetivacdo garante a permanéncia dos professores na escola evitando assim a
rotatividade dos profissionais. Percebe-se que quando uma escola tem grande
namero de professores efetivos fica mais facil a elaboracdo de planejamentos a
serem executados em longo prazo. Conforme Biasi (2009, p. 37):

Como mediador do processo educativo, o professor atinge o padréao
de qualidade necessério para tal, por meio de boas condi¢cdes de
formacdo e de trabalho. Para tanto, € importante que se garanta
formacdo inicial e continuada e também outras condig¢fes, tais como:
estabilidade do corpo docente, tempo para estudos e realizacdo do
trabalho coletivo, uma adequada relacdo entre o numero de
professores e o nimero de alunos, carreira, salarios condizentes com
a importancia do trabalho (BIASI, 2009, p. 37).

3 Com a realizacdo da entrevista coletiva e a participacdo de apenas professoras alfabetizadoras
optamos em nomear 0s sujeitos desta pesquisa utilizando do feminino, ou seja, serdo homeadas por
professoras alfabetizadoras.
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A autora supracitada afirma que estabilidade e permanéncia do docente numa
mesma escola permite que os professores conhegcam melhor a realidade em que a
escola esta inserida, analise e responsabilize-se pelos resultados obtidos e tenha
mais condi¢Bes para uma dedicacao plena as necessidades da escola, dos alunos e
da comunidade escolar.

Vimos anteriormente que a escolha dos professores alfabetizadores que
participaram da entrevista atende ao critério de participacdo nas formacdes do
PNAIC entre os anos de 2013 e 2016. No entanto, as formacdes apresentadas em
cada ano tiveram formatos diferenciados o que influenciou na forma de percepcéao

das alfabetizadoras sobre as formacgdes, como veremos na sec¢ao seguinte.

2.3.2.2 A dimenséo estrutural do PNAIC na percepcao das alfabetizadoras

Pensando na dimensao estrutural das formag¢des continuadas do PNAIC, um
primeiro ponto abordado pelas alfabetizadoras diz respeito a diferenciacdo da
estrutura temporal vivenciada a cada ano.

A Alfabetizadora 1 foi a primeira a apontar os destaques da formagéo PNAIC,
salientando que apesar da carga horaria extensa a formacdo era uma agradavel
experiéncia. Alfabetizadora 4 concordou e salientou pontos positivos das formacdes
nos primeiros anos do PNAIC. J4 a Alfabetizadora 3, que também participou da
formacdo em 2013, discordou no sentido que ela participava pela formacéo
organizada pela prefeitura. E, essa organiza¢ao configurava em encontros semanais
de quatro horas, nas noites de quinta-feira o que tornava o curso cansativo.

Em 2013, foi enfatizado pela Alfabetizadora 1 que as formacdes tinham uma
carga horéria definida de oito horas, um cronograma intenso de encontros e que, no
entanto, era prazeroso: “nds ficdvamos no sabado de 8:00 as 17:00 da tarde e néo
era cansativo, passava rapido, entdo, porque era gostoso” (Alfabetizadora 1 em
03/05/2018). Conforme registros da formacdo de 2013 eram realizados dois
encontros mensais (PACTUANDO, 2013)*

% A UEMG, instituicdo até entéo responsavel pelas formacdes na rede estadual de S&o Jodo del-Rei,
disponibiliza os materiais da formacédo, desde 2013, no blog relativo ao PNAIC denominado
Pactuando (https://pactuando.wordpress.com/biblioteca-digital-2-encontro-2/).
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Diferentemente a Alfabetizadora 6 aponta que a organizacdo das formacoes,
no ano de 2016, ndo atendeu as expectativas quanto a estrutura organizando-se

num espaco temporal muito curto e insuficiente:

E parece, assim, que esse que a gente fez em 2016 que foi
curtissimo, parecia que foi algo assim no meio do caminho, sabe?
Assim a gente comecou a fazer assim do nada, sem saber onde que
tava sem saber o que o que tinha de fazer e de repete terminou. E
assim, né e a gente a sem rumo, acho que assim s6 pra preencher
um programa do governo.

[...] Mas esse na verdade, o que a gente mais teve foi tarefas pra
fazer, porque curso, curso mesmo o que foi, 0 que mais chamou
atencdo foi esse né, das praticas né, das exposicOes, dessa
professora que falou de géneros textuais, mas fora isso era so tarefa,
tarefa, tarefa (Alfabetizadora 6 em 03/05/2018).

Podemos notar nestes relatos que os encontros do PNAIC, no inicio da
politica de formacdo continuada, tinham uma carga horaria bem definida, o que foi
comprovado pelo cronograma das capacitacdes que 0S encontros presenciais
totalizavam uma carga horéaria de 144 horas de formacdo. (PACTUANDO, 2013). E
gue ao passar dos anos a organizacao foi se modificando, chegando em 2016 com a
realizacdo de apenas dois encontros presenciais e uma carga horaria a distancia
para ser cumprida, pois estudando o cronograma das formacdes de 2016,
disponibilizados pela UEMG, percebemos que estavam previstas 84 horas de
atividades a serem realizadas a distancia — EAD e dois encontros presenciais de 4
horas cada (PACTUANDO, 2016).

Para analisarmos esta disparidade entre a organizacdo dos encontros e das
atividades do PNAIC podemos recorrer aos argumentos de Collares, Moysés e
Geraldi (1999) acerca da politica de descontinuidade presente nas politicas de
formacdo continuada. Estes autores apontam alguns dos indicadores evidenciados

na descontinuidade das politicas de formacéo:

e a constante interrupcdo de projetos, sem escuta e avaliacdo
prévias entre os participantes;

e a suspensdo de atividades previstas, até mesmo de encontros
de curta duracdo, em nome do calendario escolar e,
ultimamente, em nome dos 200 dias letivos;

o alteracdes de formatacdo de programas e projetos e forma de
organizacdo de Orgdos publicos responsaveis pela execucao
dos planejamentos (COLLARES, MOYSES e GERALDI, 1999
p.215).
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Esses indicadores podem nos apontar fragilidades na concepcdo e na
implementacg&o nas politicas de formacdo que buscam um objetivo final. No caso do
PNAIC, a alfabetizacdo de todas as criancas até os oito anos de idade. A nédo
continuidade estrutural reflete nas acdes desencadeadas pelo programa.

Em 2016, apesar das formacdes terem uma carga horéaria definida de, no
minimo, 100 horas, como previsto no documento orientador, o0 processo de formacgéo
abrangia “atividades mediadas por tecnologias, tais como web conferéncias e
minicursos on-line, e as que forem desenvolvidas nas escolas, a partir de
sequéncias didaticas, metas e prazos acordados com os orientadores de estudos e
os professores formadores” (BRASIL 2016, p.7). Mas percebemos que o atraso no
inicio do programa, que aconteceu quase no final do segundo semestre de 2016,
causou um atropelo nas a¢des a serem desenvolvidas e a diminuicdo de 4 horas no
total da carga horéria definida.

Além das questbes relacionadas a carga horéaria, as alfabetizadoras
suscitaram aspectos referentes aos critérios de participacdo no PNAIC, pois apenas
os professores que estavam atuando nos trés primeiros anos de escolaridade
poderiam participar das formacbes. Segundo as alfabetizadoras, esses critérios
dificultam a continuidade de participacédo no curso, quando se tem a oportunidade de
escolher funcdes na escola como a eventualidade, ou quando, por ndo serem
efetivos, ndo conseguem atuar nestes anos de escolaridade devido a critérios de

escolhas existentes na legislacéo e na cultura escolar:

Uma coisa que eu também achei muito errado porque, por exemplo,
teve um ano que eu tava fazendo Pacto ai teve que eu poderia pegar
a eventualidade, mas se eu pegasse ndo poderia terminar o curso,
mas eu queria terminar o curso. Entdo ndo eu peguei (Alfabetizadora
3, em 03/05/2018).

Se fosse um critério, a pessoa que fez o primeiro teria que ter feito
todos os outros, ai sim o critério da formacdo continuada completa.
Ou seja, a nossa foi fragmentada, foi mesmo, falhou...
(Alfabetizadora 2, em 03/05/2018).

Eles disseram que se isso ia ser até momento de... ia ter privilégio
em escolhas, quem tivesse o curso tinha direito a pegar as turmas de
alfabetizag&o. Isso ndo aconteceu. Coisa que deu muita confuséo,
porgue no outro ano vocé ia para outra série, vocé ndo dava
continuidade, e j& entrava outra pessoa que pegou mateméatica
(Alfabetizadora 1, em 03/05/2018).

Entdo isso foi muito errado, deveria ter aberto espaco para todos,
porgue vamos supor ela fez Portugués e vamos supor que esse ano
ela fosse eventual dessa escola se ela tivesse feito todos de repente
na hora que ela pegasse ela teria muito mais coisas para trabalhar
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do que talvez alguém que ndo fizesse (Alfabetizadora 3, em
03/05/2018).

(...) igual eu falei, ja estava até para aposentar... fez tudo bem que as
vezes vai continuar trabalhando, mas pode ser que néo. ..e as vezes
ela que estava ali e queria... entdo, tem que pensar em todas essas
coisas... (Alfabetizadora 3, em 03/05/2018).

E interessante debrucar-se sobre esses relatos, pois na fala das
alfabetizadoras € possivel perceber que os critérios de participacdo do PNAIC,
influenciaram na continuidade das alfabetizadoras no PNAIC interrompendo a
sequéncia de formacao pensada pela politica, por exemplo, quando a Alfabetizadora
3 diz — “porque, por exemplo, teve um ano que eu tava fazendo Pacto ai teve que eu
poderia pegar a eventualidade, mas se eu pegasse ndo poderia terminar 0 curso,
mas eu queria terminar o curso” (Alfabetizadora 3 em 03/05/2018). Isso se configura
como um ponto negativo a medida que os alfabetizadores acreditavam que o PNAIC
fornecia importantes contribuicbes para a pratica docente, mas ndo oportunizava a
participacdo de todos os interessados.

As alfabetizadoras, durante a entrevista coletiva, evidenciam expectativas que
possuem, no intuito que as formacbOes continuadas promovam a troca de
experiéncias entre os docentes, mostrando de forma clara como trabalhar com
determinados conteudos e atividades. Para exemplificar podemos citar a fala da
alfabetizadora 2 que pontua “a gente teve muita vivéncia com troca de experiéncias
mesmo em sala de aula, as praticas, coisas que a gente ndo vé na universidade. Eu
figuei muito feliz com isso, com a troca mesmo de experiéncia dos professores, a
solidariedade com os novatos” (Alfabetizadora 1 em 03/05/2018).

Nesta linha, Névoa (1997, p.26) pontua que “a troca de experiéncias e a
partiilha de saberes consolidam espacos de formacdo mutua, nos quais cada
professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de
formando”.

Na abordagem socio-histérica, podemos identificar que a troca de
experiéncias se baseia numa perspectiva dialética na qual “através dos outros
constituimo-nos” (VYGOTSKY, 2000, p.24) e é pela e na interacdo no contexto
educacional que o saber docente e a identidade profissional sdo constituidos.
Quando a formacgé&o continuada proporciona trocas, remetemos a este mesmo autor
que apresenta o conceito de mediacdo. Para Vygotsky (1989) a mediacdo esta

relacionada a linguagem e esta € o0 instrumento que proporciona as pessoas se
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apropriarem dos significados que sao produzidos culturalmente, ao mesmo tempo
produzirem novos significados.

Bakhtin (2003) também evidencia a construcédo da linguagem como dimensao
viva e historicamente construida. O autor afirma que “A lingua vive e evolui
historicamente na comunicagéo verbal concreta, ndo no sistema linguistico abstrato
das formas da lingua nem no psiquismo individual dos falantes” (BAKHTIN, 1981,
p.124). Assim ao proporcionar a vivéncia e a troca entre pares docentes, adotando
uma postura dialégica, criamos possibilidades coletivas para a construcdo de novos
significados e a reelaboragéo de praticas pedagdgicas.

Nesse sentido, a Alfabetizadora 1 mostrou-se, neste momento, como
narradora dos fatos que aconteceram em 2013, sendo apoiada pelas
Alfabetizadoras 3, 4 e 5 que também participaram das formacfes nos primeiros anos
do PNAIC. A Alfabetizadora 1 destacou que o grande foco dos encontros, em 2013,
se pautava na troca de experiéncias e que isso constituia a diferenca entre a

formacdo inicial e a continuada.

[...] no primeiro ano que eu fiz eu estava com o 2° ano da
alfabetizagé@o e para mim foi muito valido nesse ano eu acho que foi
0 primeiro ano que iniciou o Pacto e a gente teve muita vivéncia com
troca de experiéncias mesmo em sala de aula, as praticas, coisas
gue a gente ndo vé na universidade. Eu fiquei muito feliz com isso,
com a troca mesmo de experiéncia dos professores, a solidariedade
com o0s novatos. Entdo deu para aprender muita coisa assim de
recursos, sabe?, didaticos na sala de aula. Isso foi interessante, foi o
diferencial da faculdade (Alfabetizadora 1 em 03/05/2018).

Nesse relato da Alfabetizadora 1, fica evidenciada a importancia dada pela
educadora a troca de experiéncias e ao acolhimento por ela recebido dos
professores que possuem uma caminhada maior na docéncia e na alfabetizacao.

No dialogo estabelecido na entrevista coletiva é notério, pelos gestos e
expressdes, que todas as professoras apoiam que as trocas de experiéncia
precisam estar presentes nas formacgdes continuadas, o que € refor¢cado pelos
depoimentos das Alfabetizadoras 2 e 6, que relatam que em 2016, um encontro
presencial que proporcionou troca de experiéncias foi muito produtivo. Como
podemos observar, a Alfabetizadora 2, pontua que em 2016, pelo pequeno espaco
de tempo dedicado as formacgbes presenciais, a troca de experiéncias nao foi

proporcionada de forma efetiva:
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E acabou que ficou sacrificante pra nés porque o interessante do
curso eram mesmo as vivéncias né, essa troca de experiéncias, e
nao teve nada disso entdo pra nés, pelo menos pra mim, nao foi
produtivo ndo. E assim, em 2016, ndo! Um encontro que teve na
Superintendéncia que foi mais tedrico, agora, teve outro no
Aureliano, que foi mais pratico, esse eu ja gostei, que foi o do texto
la, achei super interessante e valido (Alfabetizadora 2 em
03/05/2018).

Como pressuposto que, conforme Tardif (2000), o conhecimento dos
professores evolui ao longo dos anos, sendo as bases tedricas e praticas, as
experiéncias, a auto formacdo e as formacdes continuadas responsaveis por esta
evolucdo. As formacdes continuadas concretizam momentos em que 0S
conhecimentos e experiéncias podem ser confrontados, organizados e adaptados a
novas situacdes de trabalho e ensino.

A Alfabetizadora 1, ainda, nos indica que a formacdo, pela troca de
experiéncias se torna um diferencial em relacdo a formacéo inicial. Nesta logica

Tardif e Raymond (2000) também nos apontam que

[...] os saberes que servem de base para 0 ensino, tais como sdo
vistos pelos professores, ndo se limitam a conteddos bem
circunscritos que dependeriam de um conhecimento especializado.
Eles abrangem uma grande diversidade de objetos, de questdes, de
problemas que estdo todos relacionados com seu trabalho. Além
disso, nédo correspondem, ou pelo menos muito pouco, aos
conhecimentos tedricos obtidos na universidade e produzidos pela
pesquisa na area da Educacdo: para os professores de profisséo, a
experiéncia de trabalho parece ser fonte privilegiada de seu saber-
ensinar (TARDIF, RAYMOND, 2000, p. 213).

Tardif (2002) destaca que os saberes desenvolvidos e construidos pelos
professores no decorrer de sua vivéncia, sao ressignificados a partir das trocas entre
pares, construcdo e ampliacdo de seus conhecimentos. A luz dessa afirmacao,
podemos refletir sobre a importancia dada pelas alfabetizadoras a troca de
experiéncia nas formagoes.

Uma formacao continuada, ao favorecer a troca e proporcionar momentos de
relatos de experiéncias exitosas, dialoga com o cotidiano escolar e privilegia a
aproximacdo com o0s saberes experienciais. Segundo Frade, ja se recorreram a

esses momentos como parte importante na cultura pedagdégica:
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(...) aspectos que antes eram tratados de forma preconceituosa nas
interacbes entre universidade e professores, nomeados como
“‘pedido de receita”, emergem hoje como questao fundamental de
pesquisa, alterando a maneira como dialogamos com eles. Isso
implica considerar sua cultura pedagogica, os ordenamentos a que
sdo submetidas as préticas no cotidiano e a importancia dos saberes
experienciais (FRADE, 2010, p.41).

Portanto, € importante destacar que o pressuposto que orienta 0s encontros
da formacéao continuada proposto pelo PNAIC baseia-se na pratica de reflexibilidade,
e para tanto deve se pautar de forma que o alfabetizador possa “ultrapassar o
empirico com a ajuda das teorias que referenciam as praticas observadas” (BRASIL,
2012, p. 13). No entanto, constata-se que as discussfes tedricas foram pouco
lembradas no momento da entrevista.

No contexto discursivo da entrevista surgiu uma discussdo a respeito dos
materiais, tanto os materiais didaticos para uso em sala de aula disponibilizados pelo
PNAIC, como materiais que foram utilizados na formacédo. Como descrito no capitulo
1 desta dissertagédo, o PNAIC contou com material elaborado especificamente para
as formacdes e também com materiais destinados ao trabalho com os alunos, como
caixa de jogos e livros de literatura.

O dialogo sobre os materiais € iniciado pela Alfabetizadora 4 que enfatiza que
0os mesmos foram recebidos para o trabalho dos professores com os alunos em sala

de aula:

Entdo como ela (Alfabetizadora 1) eu fiz os primeiros também, né,
entdo eu queria destacar também o material, material muito bom,
tiveram muitos livros, livro de portugués, vem varios livros e no de
matematica vieram jogos, caixa de jogos a gente usou muito na sala
de aula isso, entdo eu acho que assim a ajudou os alunos
(Alfabetizadora 4 em 03/05/2018).

De maneira andloga, a Alfabetizadora 5 complementa o raciocinio, afirmando
gue ndo eram apenas materiais para os alunos, mas orientacdes de como utiliza-los:
“‘Outra coisa, ela falando dessa caixa, a gente teve até material do professor,
apostila e material para usar na sala, € o livro das caixas, € isso, séo relativos a uma
caixa de jogos” (Alfabetizadora 5 em 03/05/2018). A alfabetizadora 3 continua a
discussdo pontuando que no momento das formacdes tinha-se um espaco

privilegiado com oficinas para “ensinar” o professor a trabalhar com os jogos.
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As Alfabetizadoras 1 e 6 posicionam-se de forma a criticar as alteragdes que
tiveram ao longo do tempo com relacdo a disponibilizagcdo dos materiais. A
Alfabetizadora 6 relata que na formacado que ela participou o tempo de duracao foi
menor e que ela ndo recebeu materiais, apesar de ter tido acesso a caixa de jogos
que ja estava na escola. Enquanto a Alfabetizadora 1 posiciona-se falando que os
programas se iniciam bem e com materiais, e ao longo do percurso eles nédo se
mantém com a mesma estrutura.

Contrapondo a Alfabetizadora 1, a Alfabetizadora 5 posiciona-se falando que
no ano de 2017 foram recebidos pela escola varios materiais referentes ao PNAIC
para serem utilizados com os alunos.

Observamos que, de forma geral, as professoras tiveram acesso ao material
destinado pelo PNAIC aos alunos, no entanto apresentam suas dificuldades em
utilizd-los quando esses ndo sao referendados nas formacdes. De fato, como vimos
no capitulo 1 desta dissertacao, um dos eixos do PNAIC se refere a distribuicdo de
materiais didaticos e percebemos a formacdo como um importante instrumento de
fomento para conhecimento e uso destes materiais.

Nessa discussdo apareceram, também, questbes referentes ao material
utilizado na formacao continuada. Onde foi apresentada a falta de material impresso
pela Alfabetizadora 2: “O material que nds tivemos acesso em 2016, era o que eles
colocavam no link e a gente imprimia”. (Alfabetizadora 2 em 03/05/2018). As
alfabetizadoras que participaram das formacfes em 2013 e 2014 tiveram
posicionamentos diferentes.

Ao analisar essas falas recorrendo aos materiais de estudos dos diferentes
anos disponibilizados pela UEMG no blog Pactuando (2018) percebi que o0s
materiais disponibilizados para as formacfes em 2016 eram materiais elaborados
pelas proprias IES responsaveis pela formacdo. Entdo, a fala da Alfabetizadora 2
nado se referia apenas a uma diferenciacao entre materiais fisico ou digital, mas da
prépria formatacéo, pois em 2016 ndo foram disponibilizados os cadernos PNAIC,
elaborados pelo CEEL, que proporcionavam um direcionamento nos estudos e
universalizagéo das informagdes.

Essa percepcado das professoras sobre o material destinado ao PNAIC
permite-nos refletir sobre as modificagcbes que ocorreram na implementagdo da
politica, que pela descontinuidade dos professores nas formacgées, as informacdes e

0S materiais, tanto os didaticos destinado ao trabalho com os alunos, quanto aos
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utilizados na formacéo, se modificaram ao longo do tempo e sua utilizagéo pode néo
acontecer de forma eficaz.

Conversamos também sobre a participacdo das alfabetizadoras nas edicdes
das formacdes. Percebemos pelos relatos que inicialmente a formacéo foi
apresentada como obrigatdria, como nos aponta a Alfabetizadora 5: “no comeco foi
obrigatorio; se vocé pegasse o 1° 2° e 3° vocé tinha que fazer, sendo vocé néo
poderia pegar” (Alfabetizadora 5 em 03/05/2018). Nos demais anos esse status de
obrigatoriedade passou a nao existir, mas como relatado pela Alfabetizadora 1 os
professores sentiam-se pressionadas a fazerem o curso por estarem atuando na
turma de alfabetizacdo: “e ai depois ela (Diretora escolar) falou que podia ficar, se
quisesse fazer ou ndo, mas de uma certa forma vocé se sentia na obrigacdo de ir
por estar com aquela turma, né?” (Alfabetizadora 1 em 03/05/2018).

Este sentimento de obrigatoriedade, por estar em uma turma de
alfabetizacdo, pode ser interpretado como uma responsabilidade docente. Nessa
responsabilidade o professor entende que precisa se aprimorar para atuar com
qualidade nas turmas de alfabetizacdo, concebendo a formacdo continuada como
contribuicdo para a melhoria da pratica pedagdgica como postulado por Gatti (2008),
torna-se forte a “imperiosidade da formacdo continuada como requisito para o
trabalho” (GATTI, 2008, p. 58). Ou até mesmo pela pressdo advinda da propria
politica de formacéo, e das instituicdes a elas ligadas como a SEE/MG, a SRE, e as
escolas. Pressdo essa que é fruto de uma politica top down. O dialogo estabelecido
nao nos permitiu chegar a uma concluséo sobre este aspecto.

A entrevista também destacou outros pontos que as alfabetizadoras
consideraram importantes para sua participacdo na formacdo como: o incentivo da
gestdo escolar a formacdo e a influéncia das boas referéncias de outros
participantes. Chamou-nos atencdo o relato da Alfabetizadora 5 que justifica a ndo
participacdo das professoras no PNAIC 2017 *°“ acho que era no finalzinho do
ano, que a Cristiane®® até chegou a falar que nem inscreveu a gente, porque foi
muito em cima da hora, teve greve, calendario escolar apertado... e sem bolsa”

(Alfabetizadora 5 em 03/05/2018). Percebe-se pelo exposto, que a decisao da nao

> Apesar das formacdes PNAIC 2017 ndo ter sido foco desta pesquisa, julgou-se que a fala da
alfabetizadora contribui para as compreensdes que se pretende com este estudo.
'® Cristiane ¢ a atual gestora da escola “Gente Feliz”
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participagdo nos encontros de formagdes no ano de 2017 foi uma decisdo tomada
pela direcao escolar.

Esses pontos estruturais, levantados pelas alfabetizadoras, como a carga
horéria destinada aos encontros de formacdo, os critérios de participacdo e 0s
materiais disponibilizados para a formacéo continuada e para o trabalho pedagdgico,
sdo pontos importantes para se analisar a implementacéo da politica publica e sua
efetivacdo nas escolas, pois se relacionam diretamente com a forma que a estrutura
da formacé&o impacta com a disponibilidade e envolvimento dos alfabetizadores.

Na proxima secdo faremos analise das respostas dos alfabetizadores quanto
a dimensdo formativa dos encontros propostos pelo PNAIC e os reflexos desta

formacéo na sala de aula e nas reunides pedagdgicas promovidas pela escola.

2.3.2.3 A dimenséo formativa do PNAIC na percepcao das alfabetizadoras

Toda formacdo continuada perpassa por uma dimensdo transformadora.
Névoa (1992) salienta que uma boa formacdo transforma o professor em um
professor reflexivo, de forma que ele possa atuar diante de novos paradigmas que
Ihe forem apresentados. O autor ainda pontua que:

A formagdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos
professores no quadro de uma autonomia contextualizada da
profissdo docente. Importa valorizar paradigmas de formagédo que
promovam a preparacdo de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implantacdo das politicas
educativas (NOVOA, 1992, p.27).

Entendemos a importancia de uma formacdo continuada reflexiva e que
instrumentalize os professores para serem protagonistas na implantacdo, e
implementacdo de politicas educativas. Corroboramos com Alarcdo (1998, p.118)
que pontua a necessidade da formacao reflexiva e também a importancia de um
trabalho a ser desenvolvido no coletivo como “uma formagao que transforme a
experiéncia profissional adquirida e valorize a reflexdo formativa e a investigagéo
conjunta em contexto de trabalho” (ALARCAO 1998, p.118).

Destarte analisamos o didlogo e as interagées que aconteceram na entrevista

coletiva. E, nesta sec¢édo, apresentaremos elementos que apareceram nos relatos
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das professoras alfabetizadoras e que julgamos serem importantes para analise da
dimensédo formativa do PNAIC. Assim como de suas contribuicbes na pratica
pedagogica e nas interacbes que acontecem no interior da escola, salientando as
reunides pedagogicas também como espaco privilegiado para a formacgao
continuada.

O debate que inicia essa dimensao diz respeito a como a participacao das
professoras alfabetizadoras, nos encontros formativos no PNAIC, reverberavam nas
reunides pedagdgicas escolares. Essa indagacao justifica-se na proposta que as
formacdes do PNAIC sejam vivenciadas e debatidas no interior da escola,
especialmente nas reunifes pedagogicas em que se tem oportunidade de planejar e
discutir as atividades docentes e pedagdgicas.

Ao serem questionadas se as discussfes pedagogicas fomentadas nos
encontros de formacao do PNAIC reverberavam nas reunides escolares e no interior
da escola, as alfabetizadoras apresentaram algumas importantes consideragoes.

A alfabetizadora 3, iniciando a discussdo, assinalou que “o que a gente
comentou no modulo foi a questdo dos géneros, a gente achou assim, a gente
achou interessante, a gente passou para... Porque até a Cristiane (diretora) gosta de
saber, também, o que acontece no Pacto” (Alfabetizadora 3, 03/05/2018). Ela foi
corrigida pela Alfabetizadora 6 que pontuou que esse comentario, ao qual ela se
referia, ndo aconteceu no momento do modulo coletivo como podemos observar
neste relato: “(...) ndo foi no moédulo ndo. Foi sé naquele médulo individual com a
Ana Paula, né, com a supervisora, que a gente tinha que mostrar pra ela...”
(Alfabetizadora 6, 03/05/2018).

Na sequéncia a Alfabetizadora 1 demonstra em seu comentario, que é
apoiada por gestos de aprovacdo dos demais participantes, que as formacdes do
PNAIC estiveram presentes em espacos escolares em tempo néo formalizados
como “... nos corredores, na sala dos professores, um falando da pratica do outro. ”
(Alfabetizadora 1, 03/05/2018).

Observamos que as alfabetizadoras relatam que as discussfes fomentadas
pelo PNAIC tiveram espaco nas discussfes escolares, contudo esses espagos nao
foram necessariamente nos espacos das reunides pedagogicas. Pelo exposto,
infere-se que o PNAIC ndo adentrou as reunides pedagodgicas escolares de forma

sistematizada, apesar de ter suas teméaticas discutidas no interior da instituicao
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ressaltando que o0s espacos e tempos informais de trocas de experiéncias,
indiretamente, configuram-se formativos.

Foram perguntadas, também, as alfabetizadoras, quanto a aplicabilidade das
atividades de sala de aula expostas e/ou propostas pelo PNAIC. No dialogo
estabelecido verificamos memoarias de atividades que foram propostas e executadas
com os alunos, mas ndo foi possivel perceber se essas atividades levaram a
reflexdes aprofundadas e se, atualmente, tais experiéncias fazem parte das praticas

cotidianas dessas alfabetizadoras. Como podemos observar nos excertos abaixo:

Vocés lembram quando a gente fez medidas e grandeza com o
‘Grande Rabanete’ e ensino religioso vinha junto. A questdo da
vivencia do cuidado com a vida... (Alfabetizadora 6 em 03/05/2018)
No Pacto tinha uma atividade, e vocé tinha que fazer um projeto
interdisciplinar a gente trabalho o livro “S6 um minutinho” trabalhando
portugués e matematica trabalhando com medidas de tempo.
(Alfabetizadora 2 em 03/05/2018).

Algumas atividades que foram propostas nas formacdes do PNAIC foram
colocadas em pratica nas salas de aula, como podemos confirmar com o0s
depoimentos das Alfabetizadoras 2 e 6, que foram apoiadas, no dialogo, pelas
demais alfabetizadoras rememorando a aplicabilidade das atividades. No entanto,
nao foi possivel evidenciar que essas praticas passaram, a partir da formacao, a
constituir o rol das praticas das alfabetizadoras.

Falsarella (2001) salienta que quando se finaliza o processo de capacitacédo
docente e cessam as condi¢cdes especiais de trabalho oferecidas, das atividades,
inovacdes e alteracdes propostas, algumas se incorporam a pratica do professor,
outras se modificam e outras se perdem.

Consideramos a escola como um lécus privilegiado tanto de formacao
continuada e permanente do professor quanto na disseminacdo e fomento das
discussdes proporcionadas pelas formagdes continuadas advindas de programas de
formacdo como o PNAIC. E seguindo essa perspectiva, na entrevista coletiva foi
abordada como se da a realizacao das reunides pedagodgicas e se essa cumpre com
a expectativa de ser um espaco de formalizacdo das formacdes continuadas.

Tal proposta baseia-se em Marin (2002) que afirma que a formacéo
continuada de professores deve ser a responsavel pela transformacdo da escola em

um espaco de troca e de novos conhecimentos. A autora defende a formagao
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continuada seguindo o pressuposto da educabilidade do ser humano, tendo um
ponto para formalizar a dimensé&o inicial, mas ndo existindo um ponto que finalize a
continuidade deste processo. Dito de outro modo, a autora define que a formacéo se
d& num continuum, constituindo-se em um espaco de interacdo entre dimensodes
pessoais e profissionais, permitindo aos professores a apropriacdo dos proprios
processos de formacdo e proporcionando-lhes dar sentido no quadro de suas
historias de vida.

A proposta de se pensar 0S espagos temporais escolares como espacos de
formacao continuada, também, baseia-se em Névoa (2002, p. 23) que afirma: “O
aprender continuo é essencial se concentra em dois pilares: a propria a pessoa,
como agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional permanente”. Para
este autor a formacao continuada precisa se organizar de forma coletiva e depende
da experiéncia e da reflexao critica.

Dessa forma, na entrevista coletiva, trouxemos para debate uma situagéo
hipotética, questionando as alfabetizadoras se a partir da experiéncia vivenciada nas
formacdes PNAIC e na possibilidade de serem gestoras escolares como elas
estruturariam as reunifes pedagodgicas para que essas constituissem formacoes
continuadas em servigo.

A Alfabetizadora 1, diante da situacdo hipotética, foi a primeira a tomar a
palavra e 0 que ela disse ecoou em um misto de sugestdo e de critica de como
acontece as reunifes atualmente na escola. A educadora afirmou que as reunides
pedagdgicas escolares sdo administrativas e muito voltadas para programacdes
festivas, e essas sdo planejadas com uma antecedéncia muito grande, citou, por
exemplo, o auto de Natal que ja estava sendo preparado ainda no més de maio.

Nesse momento, a educadora, obteve varios gestos de apoio das demais
participantes da entrevista, demonstrando que essa afirmativa era real. Apenas a
Alfabetizadora 2 complementou a fala afirmando que “recado administrativo vocé
pode dar uma copia para cada um” sugerindo assim, que se perde muito tempo com
esses recados.

Quanto as sugestdes, novamente a Alfabetizadora 1 funcionou como
narradora principal, inicialmente sugerindo que para a resolugdo dos problemas de
aprendizagem dos alunos ela, enquanto gestora, iria elaborar uma forca tarefa. Ela

delineou toda a sua proposta de atendimento diferenciado.
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Essa proposta foi validada pelas demais alfabetizadoras que trouxeram
contribuicdes como a Alfabetizadora 3 que se posicionou colocando como alternativa
de atendimento as professoras eventuais.

Percebendo que a sugestdo dada havia desviado um pouco do proposto,
como moderadora, indaguei como essa proposta poderia ser elaborada e debatidas
nas reunides pedagdgicas. Logo, algumas sugestbes foram apontadas. Novamente
a Alfabetizadora 1 apresenta que nas reunifes pedagogicas exista oportunidade

para troca de experiéncias

(...) que as nossas reunides, voltadas aqui para a escola, que possa
ser assim, porque nés temos muitas professoras que estdo
aposentando, vou citar a Madalena por exemplo, que foi a minha
professora e ela esta trabalhando comigo hoje. E ela € muito boa na
parte da matematica, eu lembro que ela dava aula de matematica pra
gente e é uma excelente professora que tem muita coisa pra passar
(Alfabetizadora 1, 03/05/2018).

A Alfabetizadora 6 confirma seu alinhamento com a Alfabetizadora 1

sugerindo que

Colocar assim a experiéncia de cada um. Tipo assim como vocé
ensina adigdo, como vocé faz isso, sabe? E mostrar que existe varios
métodos, que as vezes 0 que da certo para um aluno ndo da certo
para outro, da certo pra uma turma nao da pra outra.

Eu acho que essas reunibes, assim, pedagdlgicas podiam ser
organizadas neste sentido de pegar essas pessoas com mais
experiéncia que ja tem a formacéo de estar falando da pratica dela
de estar ensinando mesmo né? (Alfabetizadora 6, 03/05/2018).

Apesar dos demais participantes, no que se refere a troca de experiéncia nas
reunibes pedagdgicas, terem se posicionado como expectadores ndo emitindo
opinido de forma verbal, em suas expressdes percebeu-se que eles apoiavam as
sugestbes que foram feitas.

Foi reforcado, ainda pela Alfabetizadora 1, que se esperava que cada
encontro fosse “mais pratico e menos tedrico” (Alfabetizadora 1, 03/05/2018). E em
apoio a Alfabetizadora 2 completou “(...) e mesmo que n&o tenha a pratica pra
mostrar, tem tanto video interessante na internet” (Alfabetizadora 1, 03/05/2018).

Analisando esses dizeres podemos perceber que as alfabetizadoras sugerem
gue nas reunides sejam privilegiadas as atividades praticas e de utilizacdo imediata

com seus alunos. E que uma opc¢éo para essa forma de apresentacdo de praticas
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seja o0s relatos das profissionais que tenham mais experiéncia. Outra opcéo
levantada sdo os videos que estdo disponibilizados na internet e trazem maneiras
diferentes de trabalho. Diante das sugestdes foi questionado sobre os momentos de
discussbes tedricas a serem contempladas nas reunides pedagodgicas escolares,

tendo em vista que:

O papel da teoria € oferecer aos professores perspectivas de
andlises para compreender os contextos historicos, sociais, culturais,
organizacionais, e de si mesmos como profissionais, nos quais se da
sua atividade docente, para neles intervir, transformando-os
(PIMENTA, 2005, p. 26).

Ainda na minha posicdo de moderadora, questionei sobre qual o papel da
teoria nas reunides pedagdgicas, visto que ha inUmeras questbes tedricas que
circundam a prética. Podemos perceber pelos comentarios a seguir, que surgiu no
dialogo certo embate em relacdo ao espaco a ser ocupado nas reunides
pedagdgicas pela reflexdo tedrica:

(...) agora que a gente vai ter que rever (a teoria), isso tudo ai por
causa da BNCC (Alfabetizadora 1, em 03/05/2018).

(...) vocé ndo vai trazer para o médulo a teoria... (Alfabetizadora 2,
em 03/05/2018).

Porque eu acho que é cansativo demais... (Alfabetizadora 3, em
03/05/2018).

(...) eu acho que a teoria é mais individual... (Alfabetizadora 4, em
03/05/2018)

(...) teoria? Acho que teoria ndo. (Alfabetizadora 5, em 03/05/2018).
(...) mas é assim, a gente pensa isso hoje, porque a gente ja teve
uma formacao, ja teve uma graduacao, ja tem a teoria, e assim se
vOCé agora se vocé pensa assim “ ah a pessoa esta chegando agora
as vezes, né ndo ta muito ainda segura, né, na teoria, talvez seja
nessa hora importante...” (...)mas nao deixar que, assim uma nao
sobressair a outra... teoria e pratica tem que caminhar
junto...(...)porque a gente pensa assim: teoria vai trazer um monte de
livro, de material pra eu ler... (Alfabetizadora 6, em 03/05/2018).

Como podemos perceber, pelo exposto, ha um consenso na posicao das
Alfabetizadoras 2, 3, 4 e 5 em uma negativa sobre o estudo tedrico nas reunides
pedagogicas. Ja a Alfabetizadora 1 posiciona-se que pelo momento atual - momento
de discussbes para a implantagdo da BNCC - serd necessario rever teorias que

referendam as praticas pedagdgicas.
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A posicao assumida pela Alfabetizadora 6 foi de enfatizar que teoria deve
caminhar junto a pratica e que uma nao deve sobressair a outra. Ela tentou justificar
0 porqué da negativa das colegas alfabetizadoras quanto a teoria explicando qual o
pensamento que se tem quando se propbe estudos tedricos nas reunides
pedagogicas: “um monte de livros, de materiais pra ler’ (Alfabetizadora 6 em
03/05/2018).

Embora o posicionamento predominante na entrevista coletiva seja de néo
abordar questdes tedricas nas reunibes pedagogicas, enfatizando apenas praticas
de ensino, percebemos que tais opinides sdo contrarias aos objetivos defendidos por
Silva (2014) que conclui que:

A formacdo continuada tem, entre outros objetivos, propor novas
metodologias e inserir os profissionais a par das discussdes tedricas
atuais, com a intencao de contribuir para as transformacdes que se
fazem necessarias para a melhoria da agdo pedagogica na escola e,
consequentemente, da educagdo. E certo que conhecer novas
teorias faz parte do processo de construcdo profissional, mas nao
bastam, se estas ndo possibilitam ao professor relaciona-las com seu
conhecimento pratico construido no seu dia a dia (SILVA, 2014, p. 2).

Como apontado por Silva (2014) nas formacbes continuadas é importante o
aporte de discussdes tedricas atuais, pois essas contribuirdo com a melhoria da
acdo pedagdgica. Mas, como também apontado pela autora, ndo basta apenas o
conhecimento tedrico se este ndo proporcionar ao professor relacionar teoria e
pratica em seu dia a dia. Fato este apontado pela Alfabetizadora 6 ao afirmar que
teoria e préatica devem caminhar juntos.

Como moderadora, além de ouvir a opinido das alfabetizadoras sobre a
incorporacdo das questdes tedricas nas reunibes, propus também, que elas
falassem sobre quais tematicas seriam sugeridas para discussfes nas reunides
pedagogicas. Entre os temas sugeridos chamou-nos atencao a relevancia dada ao

planejamento que segundo a Alfabetizadora 4 precisa ser pensado de forma coletiva

[...] eu acho que cada escola deveria montar o seu planejamento em
cima disso ai, com essa base (BNCC) claro, mas nés teriamos que
juntarmos, sabe. Nao sei quando, a gente pegar um tempo, que a
gente tem esse tempo ai de tantos modulos pra cumprir e a gente
montar o nosso. Eu acho que ia ficar muito interessante ia ficar uma
coisa mais assim... (Alfabetizadora 4 em 03/05/2018).
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Essa tematica, também abordada pelas demais alfabetizadoras, constitui-se
na abertura de leque de discussdes podendo desdobrar-se de um planejamento
anual, para um bimestral, semanal e diario. Dentro desta tematica podem-se suscitar
diferentes conhecimentos e praticas docentes.

Ainda sobre as reunifes pedagoégicas foi feito questionamento se a
participagdo das professoras na formagdo do PNAIC ou em outras formacdes
continuadas foi capaz de instrumentaliza-las para que elas pudessem elaborar,
coletivamente, a propria formacdo nos momentos destinados as reunides. Neste
questionamento a Alfabetizadora 2 assumiu a narrativa, respondendo sem titubear

que:

No meu caso ndo. No meu caso eu s6 provei, eu ndo fiz o curso
completo, entdo néo. (...) €, porque em 1,2,3 encontros vocé monta
uma reunido bacana. Nao ha uma formacao continuada em dois
encontros, trés no maximo néo... (Alfabetizadora 2 em 03/05/2018).

A Alfabetizadora 1, assumindo o lugar de quem participou das primeiras
formacdes do PNAIC, defende que para sentir-se instrumentalizada a formagéo
precisa de uma estrutura que ofereca aos alfabetizadores a continuidade de

participacdo como podemos perceber em sua fala:

(...) se fosse como foi da primeira vez, eu acredito que sim, porque a
gente teve suporte a gente teve material, a gente teve links, a gente
teve acesso a materiais legais, que dava pra bolar sim. ah! Tinha que
ser uma formagdo continuada mesmo. (Alfabetizadora 1 em
03/05/2018).

Seguindo o mesmo raciocinio a Alfabetizadora 6 apoia o discurso da
Alfabetizadora 1 concluindo que “ah! Tinha que ser uma formacgao continuada
mesmo” (Alfabetizadora 6 em 03/05/2018).

Esse didlogo suscitou, novamente, a descontinuidade da formacéao
continuada o que néo permitiu a instrumentalizagéo suficiente para que o professor
planeje autonomamente e sistematicamente acdes de reflexdo sobre a pratica
pedagogica. Infere-se que o PNAIC, pela descontinuidade da politica de formacéo,

nao estimulou de maneira satisfatoria os pontos elucidados por Antdnio Névoa:

A formagédo pode estimular o desenvolvimento profissional dos
professores, no quadro de uma autonomia contextualizada da
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profissdo docente. Importa valorizar paradigmas de formagédo que
promovam a preparacdo de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementacdo das politicas
educativas (NOVOA, 1991, p. 16).

Entende-se ainda, como apontado pelo mesmo autor, que

A formacdo ndo se constréi por acumulagdo de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas, mas sim através de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construcéo
permanente de uma identidade pessoal. Por isso, € tdo importante
investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia.
(NOVOA, 1995, p. 21).

Nesse sentido, ndo se defende aqui apenas a quantidade de encontros, mas
a qualidade dos mesmos, investindo na reflexdo da acao pedagdgica valorizando a
formacéo da identidade profissional assim como seus saberes.

Como podemos observar, neste diadlogo, estabelecido pela entrevista coletiva,
tivemos participacdes mais expressivas, como das Alfabetizadoras 1, 2 e 6, e
participa¢cdes um pouco mais timidas como das Alfabetizadoras 3, 4 e 5. No entanto,
ao concluirmos a entrevista coletiva e perguntarmos como deve se estruturar uma
formacdo continuada que atenda as expectativas enquanto alfabetizadoras tivemos
um posicionamento majoritario. Percebemos que todas as Alfabetizadoras se
posicionaram favoraveis a formalizacdo de formacBes pedagdgicas, tendo carga
horaria definida, temas e materiais para discussdo e que existe um anseio por uma
formacao que privilegie a troca de experiéncias e de saberes.

Em relacdo ao PNAIC, as alfabetizadoras propuseram algumas sugestdes
gue favoreceriam a idealizacdo da formacao de forma a atender suas expectativas.
Mas, entendemos que estruturalmente, na sua elaboracdo, o PNAIC apresentava

um desenho que se diferenciou ao longo de sua implementacéo.

2.3.2.4 Algumas consideragdes

Com a andlise dos dados da entrevista coletiva verificamos que alguns
entraves surgiram no decorrer da implementagédo das formagdes do PNAIC desde
2013 até 2016. Um destes entraves se deve a descontinuidade das acbes e da

participacdo nas formacdes do PNAIC o que nao contribuiu, de forma eficaz, para
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instrumentalizar os alfabetizadores para que eles sejam protagonistas na elaboragao
de seus préprios encontros de formagéo continuada. Outra demanda levantada diz
respeito ao material da formacé&o que néao foi disponibilizado em tempo habil para as
alfabetizadoras. Percebemos, também, que o anseio dos professores esta na busca
constante de troca de experiéncias.

Dessa forma, consideramos que as alfabetizadoras reconhecem o valor que
as formacbes continuadas agregam ao seu fazer pedagdgico. No entanto, como
afirma Gatti (2003), existe uma multiplicidade de dimensées envolvendo a formacao
continuada que consiste numa questao psicossocial. Conforme afirmado pela autora
nenhum projeto de formacgéo continuada pode ser elaborado ignorando o conjunto
de dimensfes que estdo envolvidas, a natureza e as caracteristicas psicossociais do
ato educativo. As praticas dos professores se enquadram nos contextos
institucionais e sociais diversos e apresentam diferentes demandas educativas.

Neste sentido, destacamos que para se constituir efetivamente, formacoes
continuadas que instrumentalizem os professores, tornando-os capazes de refletir
sobre sua acdo docente. Para isso € necessario pensar em acdes e estruturas
temporais exequiveis que garantam continuidade da formacao, além de privilegiar a
dimenséo reflexiva sobre praticas e experiéncias.

N&o obstante, acreditamos que as formacdes precisam aproximar-se das
demandas dos professores e de sua realidade local para que lhes dé subsidios para
trabalhar com especificidades de alfabetizacdo de seus alunos sem perder de vista o

que apontado por Chartier (2007):

O trabalho pedagdgico nutre-se frequentemente da troca de
‘receitas’, reunidas gragas aos encontros e aos acasos. As receitas
gque foram validadas pelos colegas com quem podem discutir
espontaneamente e que sao suficientemente flexiveis para autorizar
variagbes pessoais sdo adotadas mais faciimente do que aquelas
gue sdo expostas nas publicacbes didaticas. (...) Os professores das
séries iniciais, porém, geralmente ignoram as informacgdes validadas
cientificamente, elaboradas pelos pesquisadores distantes do campo,
publicadas segundo as regras em vigor nas revistas especializadas,
mas nao diretamente utilizaveis na sala de aula. Entre as inovacfes
didaticas, eles buscam inicialmente aquelas que sejam capazes de
entusiasmar as criancas e de combater o fracasso escolar
(CHARTIER, 2007, p. 186).

A afirmativa de Chartier (2007) nos leva a pensar que a tocas de experiéncias
precisam passar pela acdo reflexiva do alfabetizador. E importante que seja
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analisado se aquela acdo que esta sendo compartilhada com os pares atende a
realidade e caracteristica da turma do professor que deseja aplica-la, ou apenas
sera reproduzida por causar entusiasmo ou até mesmo pelo simples fato de ja estar
pronta.

No inicio deste trabalho, partindo do pressuposto de que ha uma
complexidade no processo de implementacédo do PNAIC, em funcdo do contexto e
da atuacdo dos atores nele envolvidos, foi levantado como questdo investigativa
qual o impacto das formacgdes continuadas propostas pelo PNAIC na atuacdo dos
professores alfabetizadores da SRE de S&o Joao del-Rei. Para isso analisou-se a
percepcdo que as professoras alfabetizadoras que participaram das formagbes do
PNAIC, no periodo de 2013 a 2016, tiveram quanto a estrutura organizacional e
temporal da formacao, assim, como da dimensao formativa. Percebemos entdo que,
a estrutura organizacional e temporal exerceu influéncia na percepcdo que as
alfabetizadoras possuem da dimensdo formativa fazendo-nos inferir que o0s
conhecimentos e mudancas na pratica foram influenciados pela organizacdo dos
encontros.

Outra situacdo apontada nessa pesquisa diz ao fato das professoras
alfabetizadoras validarem que o foco da formacédo deve estar na pratica e na troca
de experiéncias, apesar de inferirmos que neste momento quase nao houve
reflexdes sobre a acdo pedagdgica, mas praticas reconhecidas como atividades
eficazes a serem utilizadas em sala de aula.

Ficou evidenciado ainda, nesta pesquisa, que as reunibes pedagdgicas
previstas na carga horaria do professor ainda ndo se estruturam em momentos de
formacdo continuada, privilegiando maior tempo dedicado a discussoes
administrativas e de carater burocratico.

Considerando os resultados das andlises e a importancia dos momentos de
formacao continuada para os professores alfabetizadores, no Capitulo 3, sera
apresentado o Plano de Acdo Educacional, com proposicdo de acdes que visem a
implantagdo de momentos formativos dentro do ambiente escolar e também um
aproveitamento das formacfes continuadas que venham a ser oferecidas por meio
de Programas como o PNAIC, de forma que essas formag¢des se aproximem da

realidade docente e causem impacto na atuacdo pedagdgica das mesmas.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): UMA PROPOSTA DE
IMPLEMENTACAO DE FORMAGCOES CONTINUADAS NAS ESCOLAS
ESTADUAIS DA SRE SAO JOAO DEL-REI

Esta pesquisa se prop0s a analisar as contribuicbes da formagao continuada,
proposta pelo PNAIC na prética pedagdgica na perspectiva do professor
alfabetizador. Neste sentido, no primeiro capitulo descrevemos o programa de
formacéo continuada promovido pelo PNAIC, seu histérico, marcos legais e eixos de
atuacado, assim como as agéncias e agentes implementadores da politica.

No Capitulo 2, inicialmente, discutimos conceitos importantes que compdem
uma politica de alfabetizacdo na idade de certa, e a luz de autores como Moraes
(2013), Soares (2016), Tardif (2002) (2015), Gatti (2010), Magalhdes (2016)
discutimos os preceitos da formagédo continuada de professores alfabetizadores.
Abordamos, ainda, a metodologia utilizada na pesquisa baseando-se em autores
como Vygotski (1986-1934), Bakhtin(1895-1975), Freitas(2002) e Kramer (2002-
2007), e analisamos os dados produzidos durante o trabalho de campo, enfatizando
0s pontos destacados pelos alfabetizadores a respeito das formac¢des continuadas
ofertadas pelo PNAIC nas dimensdes estruturais e formativa.

A partir da andlise dos dados pudemos destacar alguns pontos que foram
levantados pelos professores alfabetizadores em relacéo a formacéao continuada do
PNAIC, como sintetizaremos nas figuras 4 e 5. Ressaltamos que esses dados serao
considerados para a elaboracdo do Plano de Acdo Educacional (PAE) que sera
apresentado neste capitulo.

Figura 4: Sintese da analise dos dados referentes a dimenséo estrutural das formacdes
PNAIC

r '

VariacOes na estrutura temporal das formacdes continuadas ao
longo dos anos.

r .
Critérios de participacdo que impedem a continuidade do
alfabetizador se ele sair da docéncia dos anos iniciais- 1° ao 3°
ano de escolaridade.

Materiais que nédo foram disponibilizados de forma fisica. E

falta de capacitacdo para utilizacdo dos materiais didaticos a
serem utilizados em sala de aula.

%

Fonte: Elaboracao proépria a partir da analise dos dados
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Figura 5: Sintese da anélise dos dados referentes a dimenséo formativa do PNAIC

Discussdes fomentadas pelo PNAIC néo adentrou nas
reunides pedagdgicas escolares de forma sistematizada,
apesar de ter suas tematicas discutidas no interior da
instituicéo.

-

(Niio foi possivel perceber se as atividades propostas para sala |
de aula foram alvo de reflexdo. E, se atualmente elas
compdem a acervo de praticas cotidianas a serem utilizadas
pelas alfabetizadoras.

Reunides pedagdgicas da escola privilegiam discussoes
administrativas. Sugestdes que as reunides pedagdgicas sejam
momentos de interacdo e troca de experiéncias

b -

r '

Materiais que nédo foram disponibilizados de forma fisica. E
falta de capacitacdo para utilizacdo dos materiais didaticos a
serem utilizados em sala de aula.

Pouco entusiasmo com o estudo tedrico que permitira
reflexdes sobre a pratica docente

A formacéo continuada pelo PNAIC néo foi suficiente, na
perspectiva do alfabetizador, para instrumentaliza-lo para que
ele seja protagonista de sua formacao

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da analise dos dados

Conforme podemos observar, nas figuras 4 e 5, foram apontados pelos
professores alfabetizadores aspectos importantes que precisam ser repensados
para que haja uma efetividade nas formacdes continuadas e que estas possam de
fato contribuir com as préticas de sala de aula e com a transformacéo da instituicdo
escolar.

Neste capitulo 3 serd apresentado o Plano de A¢édo Educacional (PAE) que
objetiva propor acbes a serem implementadas por gestores com o apoio da equipe
pedagégica da SRE a fim de potencializar nas escolas, as acfes advindas de
formagbes continuadas como o PNAIC, e também instituir/fortalecer o espago das
reunides pedagodgicas como espaco de formagéo continuada.
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Detalharemos cada uma das ac¢des propostas no PAE estruturando-as a partir
da técnica de planejamento conhecida como 5W2H. Segundo Paradela (2017), o
nome dessa técnica deriva da definicdo de sete atividades de um planejamento que,
em inglés, cinco comegam com a letra W e duas com a letra H, ou seja: What — o
gue sera feito? Why — por que, qual a importancia?; Who — quem sera responsavel?;
Where — onde a acgéo ocorrera?; When — Quando ela ocorrera?; How — como sera
desenvolvida? E; How Much — quanto custar4? A escolha desta ferramenta justifica-
se por ser uma metodologia que permite informagcBes cruciais para a

contextualizacao de um planejamento utilizando-se de respostas objetivas e simples.

3.1 PAE: Formacdao continuada no interior da escola

Para se pensar em uma formacdo continuada em servico, que atenda as
especificidades de cada escola e contribua efetivamente com o fazer pedagdgico
docente, sdo necessarias acées que organizem as duas instancias: SRE e escolas e
mobilizem atores como os analistas educacionais, 0s especialistas da educacao e 0s
professores alfabetizadores.

A proposta fundamenta-se na constituicdo de uma formacdo continua e
sistematizada que acontecerd nos momentos destinados as reunifes pedagogicas
formativas. Essas reunides terdo links com formagOes continuadas que sé&o
oferecidas por programas de formag¢do como o PNAIC.

Para tanto, este Plano estrutura-se sobre quatro agoes:

1) Estruturacdo de um Nucleo de Apoio a Formacdo Continuada de professores
alfabetizadores na SRE;

2) Formacdo de especialistas da educacdo tendo em vista a organizacdo das
reunibes pedagogicas, discussdes de teméticas abordadas pelo PNAIC e
otimizacao do tempo;

3) Estruturacdo da formacao continuada em servico nas reunides pedagogicas e;

4) Criacdo de intercambio de troca de experiéncia entre escolas e professores e
simposios de formagéo.

Essas acOes seguem uma ordenacdo sequencial e ao mesmo tempo serao
retroalimentadas a partir das atividades desenvolvidas em cada instancia envolvida.

Pretende-se por meio dessas acgbes envolver diferentes atores na potencializagao
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das formacdes pedagdgicas e tornar os professores protagonistas de sua propria
formacéao.

Por meio da estruturacdo de Nucleo de Apoio a Formacdo Continuada de
professores na SRE o0s analistas educacionais poderdo organizar sugestdes de
pautas e teméticas para serem discutidas nas reunides pedagodgicas, além de
consolidarem um sistema de monitoramento e acompanhamento do cronograma
estabelecido. Os analistas também poderdo fomentar junto aos Especialistas de
Educacao o estudo dos materiais disponibilizados através do PNAIC nos encontros
de formagé&o continuada.

A criagdo do Nucleo visa possibilitar o alinhamento de informag6es
pedagogicas, assim como o estudo das legislacbes e o fomento das discussdes
tedrico-préticas que envolvem o trabalho pedagogico. Para atender toda a demanda
da Superintendéncia de Ensino, o Nucleo desenvolvera atividades de formacao
voltadas para publicos especificos: Anos iniciais do Ensino Fundamental, Anos
Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio; além de atividades que envolvam o
coletivo escolar como um todo.

Apbs a estruturacdo desse Nucleo, os especialistas de educacgdo participarao
de encontros organizados, pela SRE, de forma a possibilitar o desdobramento das
acOes em reunides pedagdgicas constituindo formacdes pedagogicas em servigco
para os professores. Considerando a frente de trabalho dos anos iniciais, sera dada
énfase nas discussdes que favorecera o trabalho dos especialistas com os
Alfabetizadores, abarcando materiais disponibilizados pelo PNAIC, tanto referentes a
formacdo quanto os materiais e livros destinados ao uso em sala de aula com
alunos.

Partimos dos achados desta pesquisa que tem como titulo “A formacao
continuada no Pacto pela Alfabetizacdo na Idade Certa- PNAIC - no contexto da
Superintendéncia Regional Sdo Joao del-Rei: impactos e desafios da formagcdo em
servico”. Desse modo, essa formacado dos especialistas oportunizara a organizacao
de reunibes escolares destinadas, de forma sistematica, as formacdes continuadas.
O objetivo proposto é vencer os desafios encontrados pelos alfabetizadores ao
participarem de Programas de Formacg&o Continuada.

Partindo de encontros com especialistas, atores importantes na
implementagcdo de formacgfes continuadas em servico, as escolas terdo subsidios

para organizar suas reunides pedagogicas de maneira a dar foco as necessidades
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pedagdgicas educacionais apresentadas pelos professores alfabetizadores. Os
professores poderdo debater, a luz de estudos teoricos e troca de experiéncias, 0s
problemas e desafios apresentados no cotidiano das salas de alfabetizacédo,
podendo refletir sobre sua prética tendo apoio dos pares e da gestdo pedagogica
escolar.

Finalmente, ap6s uma restruturacdo das reunifes pedagdgicas fortalecendo
as formacbes continuadas em servico, propde-se que o0 Nucleo de Apoio a
Formacéo Continuada de professores na SRE favoreca o intercambio entre escolas
proporcionando reunides pedagogicas de formacédo coletiva, onde sejam elencadas
boas praticas que podem ser compartilhadas. Esses encontros terdo como
culminancia a organizacao semestral de um Simpdsio de Formacao.

O eixo de todas essas acOes esta centrado nas formacdes em servico que
atendam a demanda dos professores, em especial dos professores alfabetizadores,
fomentando as acdes desenvolvidas por programas de formacdo e, na auséncia
destes, inserindo o professor alfabetizador como protagonista de sua formacéo.

Detalharemos em cada uma das secdes seguintes cada uma das acdes

propostas neste PAE.

3.1.1 Ndcleo de Apoio a Formacéo Continuada

Como descrito no primeiro capitulo desta dissertacdo, a SRE Sdo Jodo del-
Rei possui uma equipe pedagdgica que dentre outras funcdes responsabiliza-se pelo
acompanhamento pedagoégico das escolas estaduais da jurisdicdo. A criagdo do
Nucleo de Apoio a Formacdo consiste em uma reorganizacdo dessa equipe
objetivando acompanhamento, desenvolvimento e fomento de capacitacdes
continuada nas escolas.

Assim, quando uma Programa de Formacdo de professores estiver sendo
implementado o Nucleo estara habilitado a fomentar nas escolas as tematicas que
forem propostas e discutidas nas formagbes externas. Dessa forma, pretende-se
garantir que todos os professores, independentemente de sua participagcdo ou néo
nos programas de formacéo, estejam inseridos nas discussdes pedagogicas e sejam
capazes de refletir sobre sua pratica dentro dos referenciais teéricos que estejam
sendo discutidos. Essa agao visa suprir as demandas levantadas pelos professores

alfabetizadores na pesquisa de campo, que elencaram como pontos de
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descontinuidade do PNAIC os critérios de participacdo. Os desdobramentos das
acOes do Nucleo no interior da escola abarcaréo todos os professores que la atuam.

A criacdo do ndcleo justifica-se, também, pela auséncia de um
acompanhamento coletivo e sistematico das reunides pedagodgicas e dos momentos
destinados ao planejamento de professores e equipe gestora, além da auséncia de
momentos, proporcionados pela SRE, propicios para a formagéo continuada em
servico e para a propagacao das formacgdes continuadas advindas de Programas de
Formagdo. E importante frisar que o acompanhamento in loco da equipe
pedagdgica, geralmente, ndo acontece nos momentos destinados para as
discussBes pedagogicas como as reunides e momentos de estudo e o nucleo
permitiria uma sistematizacdo no acompanhamento das formacfes continuadas.

O Nucleo funcionaria como uma mola propulsora que fomentaria discussfes
pedagdgicas e estudo de teméticas apresentadas como demanda pelos professores.
A partir do Nucleo as discussfes que forem apresentadas em formacdes
continuadas de Programas de formacdo podem ser discutidas com demais atores
envolvidos no processo pedagdgico e adentrar de forma efetiva o interior das
escolas e salas de aula. O Nucleo permitira que as formagfes continuadas
acontecam, atendendo a demanda de cada escola, de forma universalizada e
sistematizada.

Como previsto no Decreto Estadual n° 45914, de 16 de fevereiro de 2012 a
equipe pedagogica possui dentre sua competéncia o monitoramento e avaliacao da
execucao dos programas de apoio ao aluno, e também a promocéo do levantamento
e da difusdo de dados e informacdes educacionais no ambito das escolas da rede
publica e privada (MINAS GERAIS, 2012). Por isso, ndo serd necessaria a
elaboracdo de uma normatizacao legal que regulamente a criacdo do Nucleo. Assim,
a formacdo do Nuacleo depende apenas da deliberacdo do Diretor da
Superintendéncia de Ensino exercendo sua autonomia de reorganizar o trabalho
interno da equipe pedagdgica.

Para a criacdo do Nucleo na SRE S&o Jodo del-Rei todos os analistas
pedagogicos estariam envolvidos, mas seriam indicados trés analistas para serem
coordenadores das acdes, sendo um analista para cada etapa da educacao basica:
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino

Médio. Para a escolha desses coordenadores € importante que sejam observados,
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entre os analistas, o perfil de lideranca e conhecimento especifico de cada etapa da
Educacéo Basica.

As acdes desenvolvidas pelo Nucleo comporéo as atribuicbes dos analistas e
as atividades de planejamento e execucdo serdo realizadas no proprio espaco de
trabalho do servidor, visto que os analistas pedagodgicos ocupam sala em comum.

Nesse sentido, 0 quadro 4 apresenta as a¢des e desdobramentos

necessarios para a criacado do Nucleo de Apoio a Formacao Continuada:

Quadro 4 - Acéo 1

Criacdo do Nucleo de Apoio a Formacdo Continuada da Superintendéncia

a7
O que: Regional De Ensino- SRE de Sdo Jodo del- Rei

Contribuir para o fomento dos debates vivenciados nos Programas de
formacdo continuada nas reunides pedagodgicas. Na auséncia de Programas
de formagdo em implementacdo, contribuir para sistematizar momentos de
Por qué? | formagdo continuada em servico, estudando referenciais tedricos e
incentivando uma pratica reflexiva. Apoiar e garantr a unidade e
acompanhamento das discussfes pedagoégicas instrumentalizando o0s
especialistas escolares.

Onde? Na SRE Sao Jodo del-Rei

Quando? | A partir do 2° semestre de 2018

A diretora da SRE Sao Joao del-Rei

Quem? A Equipe Pedagodgica da SRE de Sao Joao del-Rei
Sera feito estudo do perfil dos analistas pedagdgicos e a escolha/indicacéo de
trés analistas para serem coordenadores do Nucleo, sendo cada analista
Como? coordenador de uma etapa de escolaridade (Anos iniciais, Anos finais e

Ensino Médio). Todos os demais analistas participardao das atividades do
Nucleo, pesquisando, coletando e organizando materiais de estudo e
apoiando a organizacdo de a¢bes de formacao continuada.

N&o serdo necessarios recursos orcamentarios, uma vez que os servidores ja
Quanto? | estdo lotados na SRE, e a instituicdo ja possui estrutura fisica e material
(mobiliario e computadores) adequados.

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados apontados pela pesquisa de campo referendam a falta de
continuidade na participacdo nos programas de formacédo continuada e os critérios
de participacdo que limitam o quantitativo de professores que participam dos
encontros. O Nucleo organizara, junto aos especialistas escolares, formacoes
continuadas em servico que serdo implementados nos momentos destinados as
reunides pedagogicas.

Para a efetivacdo da proposta sera necessario um estudo da proposta junto
aos analistas educacionais, e a direcdo da SRE selecionara os coordenadores com

base na formagéo e na experiéncia de cada um deles na etapa a ser acompanhada.
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ApGs a indicacdo dos coordenadores, devera ser realizada a elaboragéo de
um cronograma de atividades que subsidie a discussdo com os especialistas. Essas
atividades devem levar em consideracao todas as formacdes continuadas que esteja
em curso, assim como considerar os materiais que ja foram disponibilizados pelos
Programas de Formacdo. Cada coordenador devera propor momentos de estudo
com os demais analistas, envolvendo-0s no processo.

A institucionalizacdo do Nucleo acarretara em outras acbes que se
desdobrardo de forma a alcancar todas as escolas e salas de aula, fomentando
discussBes pedagogicas e interacdo entre especialistas, professores e gestores
escolares. Como nosso foco é a alfabetizagdo vamos, na proxima sec¢éo, especificar

as acodes que serao direcionadas aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

3.1.2 Formacéo de especialistas da educacdo tendo em vista a organizacdo das
reunides pedagdgicas envolvendo discussdes de teméaticas abordadas pelo PNAIC

Posterior a criagdo do Nucleo de Apoio a Formacdo Continuada da
Superintendéncia Regional de Ensino- SRE de S&o Jodo del- Rei, a equipe que
compde o Nucleo se organizara para realizar encontros de formacdo com o0s
especialistas escolares mensalmente e esses encontros fardo parte da programagao
pedagogica da SRE. Os momentos presenciais objetivardo formar os Especialistas
de Educacéo, tendo em vista instrumentaliza-los para que as reunides pedagogicas
sejam efetivos momentos de formagao em servico, conjugando nesses momentos as
discussbes e materiais que estejam sendo propagados nos Programas de formacgao
como, por exemplo, o PNAIC.

A opcédo de o Nucleo atuar diretamente com os especialistas de Educacéo
justifica-se pelo menor numero de especialistas comparado ao numero de
professores da rede estadual. E, também, ao papel fundamental que este
profissional exerce no cotidiano escolar, tendo conhecimento das possibilidades e
limitacbes que este espaco oferece e que podem ser fatores imprescindiveis a
serem discutidos em uma formacdo em servico. Como apontado por Libaneo,
Oliveira e Toschi (2009)

Embora a integracéo e articulagéo entre os meios e objetivos sejam
da responsabilidade de todos os membros da equipe escolar, cabe
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maior responsabilidade, especificamente, a dire¢do e a coordenacao
pedagdgica, as quais, no ambito da escola, respondem mais
diretamente pelas condi¢Bes e pelos meios de realizacao do trabalho
dos professores em sala de aula (LIBANEO, OLIVEIRA & TOSCHI,
2009, p. 307).

Assim o Nucleo atuard com os especialistas que adequaréao e multiplicardo as
discussbes considerando a realidade das escolas em que atuam, conduzindo
efetivamente a gestdo dos processos pedagdgicos e fortalecendo seu papel
formador em parceria com o0s professores e demais equipe gestora. O quadro 5

apresenta uma sintese desta acao:

Quadro 5-Acéo 2

Oferecimento de momentos de estudos e formagdo continuada para
especialistas da Educacdo Basica da rede estadual das escolas da jurisdicdo
da Superintendéncia Regional de Ensino-SRE de Sao Joédo del-Rei, tendo em
vista a organizacdo das reunides pedagogicas envolvendo discussfes de
tematicas abordadas pelos programas de formagéo vigente como, por exemplo,
o PNAIC.

O qué?

Para contribuir com o empoderamento do Especialista de Educagdo Basica
Por qué? | instrumentalizando-o para o planejamento de reunifes pedagdgicas que sejam
efetivos momentos de formagado continuada.

Onde? Auditério da SRE Sao Joao del-Rei

Quando? | Durante o ano letivo de 2019, sendo 11 encontros de 8 horas.

Nucleo de Apoio a Formacao Continuada da Superintendéncia Regional De

QUeM? | Ensino- SRE de S&o Jodo del- Rei
Os Especialistas serdo divididos em trés turmas com 38 participantes e os
encontros ocorrerao simultaneamente. Todos os Especialistas das escolas da
Como? jurisdicdo serdo convidadas a participar. Serdo discutidas tematicas e

referenciais tedricos que subsidiam os Programas de Formacao atuais e
também podera ser feito levantamento com as escolas da demanda de temas a
serem discutidos nos encontro subsequentes.

Os custos serdo apenas com pagamento de diarias para os participantes dos
municipios mais distantes da sede da SRE, que totalizam 10 municipios. O
Quanto? | pagamento de passagens, para que seja feito o deslocamento dos
Especialistas e lanche.

Todos estes recursos devem ser previstos no orgcamento anual da SRE.

Fonte: Elaborado pela autora

Os encontros de estudo e formacdo que serdo realizadas pelo Nucleo, tendo
como publico alvo os Especialistas de Educacédo, acontecerdo a partir de fevereiro
de 2019, mensalmente, e terdo duracdo de oito horas podendo ter ampliacdo de
acordo com a demanda apresentada ao longo do ano.

Nestes encontros o Nucleo debatera a organizacdo dos Programas de

Formacédo e as tematicas que estejam em voga, integrando os Especialistas e
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instrumentalizando-os para que eles sejam elo entre as formagfes e o cotidiano
escolar. Isso contribuird para que as reunides pedagdgicas escolares sejam
efetivamente reunifes de formacéo continuada em servico. Além dos Programas de
Formacédo, os Especialistas, podem, em cada encontro, sugerir tematicas de
discussdo a serem abordadas, levando em consideragdo as demandas
apresentadas pelos professores, sem perder de vista que

A mediacdo do coordenador entre o conhecimento e os professores
possibilita e fomenta todo o processo de compartilhamento das
experiéncias pedagogicas entre os docentes assim como a
catalisacdo de ansiedades e duvidas dos professores, e, em
consequéncia, busca responder de forma mais consistente e objetiva
estas ansiedades, tendo como ferramentas de acdo as diversas
estratégias de formacgédo utilizadas pelo coordenador (OLIVEIRA,
2013, p. 2).

Nesse sentido, o Nucleo estara disponivel para apoiar os Especialistas em
todas as atividades de planejamento e execucado das formacdes e apos a realizacao
dos encontros, acompanhara o desenvolvimento das acdes propostas a partir de
visitas in loco e/ou monitoramento online.

Os custos para o desenvolvimento desta acdo deverdo ser previstos no
orcamento anual da SRE sendo considerado como uma atividade sistematica e
planejada, ndo caracterizando custos extras.

Destacamos que essa acao acrescentard aos Programas de Formacdo a
garantia de integracdo dos demais atores envolvidos nos processos pedagogicos
permitindo que a unidade e aplicabilidade das formac¢des, assim como o estudo dos
referenciais e divulgacdo dos materiais didaticos pedagdgicos disponibilizados.
Conforme apontadas no Capitulo 2, as discussbes fomentadas pelo PNAIC néo
adentraram as reunifes pedagdgicas escolares de forma sistematizada, apesar de
ter suas tematicas discutidas informalmente no interior da instituicéo.

Acrescentamos, também, que nos encontros presenciais com os Especialistas
deverédo ser elaborados cronogramas de formacédo com a perspectiva de otimizar o
tempo das reunides, equacionando as questdes apontadas na pesquisa de campo
pelos alfabetizadores, relativa ao grande tempo destinado a questbes

administrativas e burocraticas.
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Como resultado destes encontros com o0s Especialistas espera-se a
efetivacdo de reunibes pedagdgicas que se caracterizem como encontros de

formacéo continuada, como poderemos observar na secéo seguinte.

3.1.3 Estruturacdo da formacao continuada em servi¢o nas reunides pedagogicas.

Partindo do pressuposto que em Minas Gerais a Lei Estadual de N° 20.592,

de 28 de dezembro de 2012, em seu art. 33 determina:

8 1°-A carga horaria semanal de trabalho do Professor de Educacao
Béasica compreendera:

| — dezesseis horas destinadas a docéncia;

II- oito horas destinadas a atividades extraclasse, observada a
seguinte distribui¢ao:

a) quatro horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) quatro horas semanais na prépria escola ou em local definido pela
direcdo da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a
reunides.

(MINAS GERAIS, 2012).

Temos como prerrogativa que, por lei, os professores ja possuem, dentro de
sua carga horaria, tempo a ser destinado ao seu aprimoramento profissional bem
como a e estudos tedricos e praticos pedagoégicos. Sendo assim, estes momentos
precisam ser sistematizados de forma que a escola seja, também, responsavel pela
formacdo continuada dos atores que nela atuam. Conforme pontuado por Kramer
apud Mediano (2003, p. 93), a formacdo continuada no espaco da escola
proporciona um clima de confianga entre os pares, de forma a expor suas ideias e
deixar emergir os conflitos, favorecendo a construcao da autonomia dos professores
e sua capacidade de critica.

Nesse sentido, tendo como pilares a Criacdo do Nucleo de Apoio a Formacéao
Continuada da Superintendéncia Regional de Ensino- SRE S&o Joéo del- Rei e a
estruturagcdo da formacdo de Especialistas da Educacdo voltadas para a
organizacdo das reunides pedagogicas envolvendo discussdes de teméticas
abordadas pelo PNAIC, a escola se consolidaria como espaco de formacao
continuada.

Eleger a escola como lugar privilegiado de formacdes continuadas em servi¢o

€ considerar que
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A escola é local do trabalho docente, e a organizacdo escolar é
espaco de aprendizagem da profissdo, no qual o professor pbe em
pratica suas convicgdes, seu conhecimento da realidade, suas
competéncias pessoais e profissionais, trocando experiéncias com 0s
colegas e aprendendo mais sobre o seu trabalho. O professor
participa ativamente da organizacdo do trabalho escolar, formando
com os demais colegas uma equipe de trabalho, aprendendo novos
saberes e competéncias, assim como um modo de agir coletivo, em
favor da formacéo dos alunos (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003,
p. 307).

Assim, a terceira acao proposta neste PAE, seria a estruturagédo da formacao
continuada em servico nas reunides pedagogicas. Partindo da apresentacdo de uma
nova estrutura, as reunides pedagogicas desdobram-se em ac¢des que visam trocas

de experiéncia e reflexdo sobre a pratica. Como podemos observar no quadro 6:

Quadro 6- Acéo 3

Reestruturacdo das reunides pedagogicas com foco no aprimoramento
O qué? | docente. Disseminando as discussdes propostas nos Programas de Formacgéo
Continuada e atendendo demandas pedagdgicas.

Para aprofundar o estudo das referéncias tedricas atuais, trocar experiéncias e
Por qué? | garantir a pratica da reflexibilidade tendo em vista a realidade de cada escola e
os alunos atendidos.

Onde? Escolas Estaduais

Quando? | Durante o ano letivo de 2019, durante as reunides pedagogicas escolares.

Quem? | Especialistas de Educacao e Professores.

Os Especialistas organizarao reunifes pedagdgicas a serem desenvolvidas no
ambito da escola, tendo em vista a discussao de tematica que estejam em

Como? I _
voga nos cursos de formagdo continuada propostos por Programas de
Formacao.

Quanto? Para esta acdo ndo havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Alguns fatores sao importantes de serem observados para a exequibilidade
desta acdo, como por exemplo, a organizagcéo temporal, a preparacdo dos materiais
e a dedicacao dos participantes.

E necessario montar e expor o cronograma das formacées, deixando claras
as tematicas a serem discutidas em cada encontro. Para a escolha das tematicas,
cada escola pode organizar uma enquete que questione quais sao 0s temas que
devem ser foco das discussdes, abrindo espaco, assim para que 0s professores
sugiram também questbes que estejam vivenciando em participagcbes nos

Programas de formacéo continuada a exemplo do PNAIC.
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Apébs definir as tematicas, o Especialista pode coletar materiais de estudo e
apontar entre os professores aqueles que podem dar depoimentos e/ou expor sua
experiéncia, ou até mesmo a indicacdo de videos e simulacdes de aula. Posterior a
discussédo € importante refletir qual impacto essa tematica podera ter na pratica
pedagdgica e na melhoria dos resultados dos alunos.

Toda reunido pedagdgica precisa terminar com a proposicao da realizacdo de
alguma atividade a ser realizada em sala de aula que contemple assunto

desenvolvido. Considerando que

a formacgdo continuada tem, entre outros objetivos, propor novas
metodologias e inserir os profissionais a par das discussées tedricas
atuais, com a intengé@o de contribuir para as transformacdes que se
fazem necessarias para a melhoria da acéo pedagogica na escola e,
consequentemente, da educacdo. E certo que conhecer novas
teorias faz parte do processo de construgdo profissional, mas néo
bastam, se estas nao possibilitam ao professor relaciona-las com seu
conhecimento prético construido no seu dia a dia (SILVA, 2014, p. 2).

A cada nova reunido, precisam ser retomados pontos debatidos e reflexdes a
partir da aplicabilidade das agbes. O planejamento anual deve ser o norteador das
discussbes e deve sempre estar em destaque a melhoria da aprendizagem dos
alunos. Deve ser elaborado um instrumento de avaliacdo e sugestdes que
retroalimentard as demais reunides.

Essa acéo favorecera a interacdo entre os pares, a troca de experiéncias e a
disseminacdo das informacBes que por ora tenham sido alvo de debates nas
formacdes continuadas de Programas de Formacao. Ao ter espaco para o dialogo os
professores atuardo como protagonistas da formacao sugerindo e contribuindo para
que as discussdes tedricas dialoguem com a pratica e reverberem em bons
resultados.

Cada Especialista apds a realizacéo das reunides deve dialogar com o Nucleo
de Apoio a Formacgdo Continuada da Superintendéncia Regional de Ensino- SRE de
Séo Joao del-Rei sobre os desafios, demandas e boas praticas que foram
vivenciados nas reunifes. Diante desta comunicacdo, o Nucleo terd elementos para

estruturar a proxima a¢cao, como veremos na se¢ao seguinte.
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3.1.4 Criacao de intercambio de troca de experiéncia entre escolas e professores e
simpasios de formagéo

A partir das reunides realizadas e do consolidado dos instrumentos de
avaliacdo, o Ndcleo tera retorno quanto as praticas exitosas e experiéncias que
resultaram de forma positiva na interacdo dos professores e em sua atuacdo em
sala de aula. Desse modo, o Nucleo se responsabilizara pela estruturacdo de um
intercambio entre escolas que resultara na organizacédo Simpdésio de Formacao.

Para a estruturacdo de intercambios escolares, o Nucleo atentard sobre
demandas em comum que foram levantadas por professores para as discussoes
pedagogicas e como essas demandas foram respondidas e trabalhadas no cotidiano
escolar tendo como ponto de partida as reunifes pedagdgicas. O Nucleo devera
promover oportunidades de interacdo entre escolas propiciando momentos de
reunides coletivas entre duas ou mais escolas, abordando tematicas em comum, e
proporcionando momentos de trocas de experiéncias.

Esses intercambios podem ser organizados por area de conhecimento ou
disciplinas, e devem contar sempre com a participacdo dos Especialistas de
Educacédo, e se possivel, de um integrante do Nucleo. O quadro 7 sintetiza essa

acao:

Quadro 7- Acdo 4

Estruturacdo de intercAmbio entre a equipe de professores das escolas

O qué? . . A x -
objetivando compartilhar e trocar experiéncias nas reunides pedagogicas.

Para oportunizar que as escolas vivenciem trocas de experiéncias nas
Por qué? | reunides pedagodgicas a partir de demandas em comum levantadas pelos
professores e equipe gestora

Onde? Escolas Estaduais

Durante o ano letivo de 2019. De acordo com propostas e tematicas

Quando? demandadas pelas escolas
Quem? Nucleo de Apoio a Formacao Continuada, Especialistas de Educacéo e
Professores.
O Nducleo de Apoio a Formagédo Continuada, devera organizar um cronograma,
a partir dos relatérios de avaliacdo das reunibes pedagogicas e do
Como? Ievantamepto dgs deAman'das apresentadas pelas' escoAIas,. possibilitan@o a
estruturacdo de intercambio entre as escolas. Esse intercambio acontecerd em
momentos comuns de reunifes pedagogicas e poderd ser realizado por area
de conhecimento ou tematicas de interesse coletivo.
Quanto? Para esta acdo ndo havera custos. Precisa-se pensar apenas no

favorecimento do deslocamento dos envolvidos.

Fonte: Elaborado pela autora.
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O intercambio viabilizara trocas de experiéncias entre professores de
diferentes escolas. Essa a¢do se torna eficaz por favorecer dialogo entre diferentes
realidades escolares, possivelmente apontando caminhos antes néo vislumbrados
pelas equipes escolares.

Todas as agbes desenvolvidas no intercambio devem, apds executadas, ter
uma avaliacdo. Dessa forma, o Nucleo terd condi¢des de corrigir falhas e melhorar o
processo de interacao das escolas.

O Monitoramento de todas as acdes pelo Nucleo subsidiara a organizacéao de
Simpaosios de Formacdo. Nesses Simposios, que serdo organizados sempre ao final
de cada semestre as escolas inscritas apresentardo tanto a sua organizacao, para
gue as reunides pedagdgicas se efetivem como espacos de formacdo continuada,
como também poderdo ser apresentadas boas praticas que foram compartilhadas

nestes momentos de formacéo. O quadro 8 denota essa acéo:

Quadro 8- Acédo 5

O qué? | Realizacdo de Simpésios de Formacéo

Para oportunizar a apresentagdo de trabalhos que foram fruto das formagdes
continuadas em servigo, realizadas no interior das escolas. Compartilhar a
Por qué? | organizacdo das formacbes continuadas e préaticas exitosas que contribuem
para a realizacdo e participagdo efetiva dos professores nas formacgbes
continuadas.

Onde? Auditério da SRE

Quando? | No final de cada semestre letivo.

Nucleo de Apoio a Formacdo Continuada, Especialistas de Educacédo e

uem?
Q Professores.

O Nucleo de Apoio a Formacdo Continuada fomentard a exposicao de
trabalhos exitosos que foram realizados nas/e a partir das formacdes
continuadas que aconteceram no interior das escolas e/ou nos momentos de
intercambio escolares.

Os professores e especialistas deverdo se inscrever para a apresentagcédo. O
Nucleo podera, nesses simpésios, estabelecer parcerias com as Universidades
locais e oferecer uma palestra que abarque a importancia da formacao
continuada em servico.

Como?

Cerca de R$ 4.000,00 para a impressao de banners, divulgacdo e confeccéo

uanto? "
Q de materiais.

Fonte: Elaborado pela autora.

A organizacao do simpésio de formacgéo permitira aos participantes
interagirem com experiéncias exitosas de diferentes realidades, além de possibilitar

que os professores e Especialistas exponham suas praticas e reflexdes. A vista
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disso, acredita-se que os atores envolvidos no processo de formacéo continuada se
sentirdo estimulados a engajarem-se ainda mais nos momentos de formagao.

Cada patrticipante inscrito devera apresentar sua experiéncia por meio de
banner ou arquivo digital. Para cada seminario podem ser eleitas tematicas
favorecendo a organizacdo de grupos de apresentagédo, contemplando, assim, o
maior nimero de professores e especialistas interessados em participar.

O Seminario de Formacao, com previsdo de realizacdo semestral, sera um
importante evento a ser realizado pela SRE. E os trabalhos inscritos podem resultar
na publicacdo de uma revista ou um periodico a ser distribuido a todas as escolas da
jurisdicao, seja na forma fisica ou digital.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que essa dissertacdo teve como objetivo geral analisar as
contribuicdes da formacao continuada, proposta pelo PNAIC, na pratica pedagdgica
na perspectiva do professor alfabetizador, trazemos algumas consideragdes que
julgamos importantes. Essas consideracbes podem ser apontadas como
possibilidades de novos estudos e pesquisas que envolvam a formacéo continuada
em Sservico.

Tendo como pressuposto a complexidade no processo de implementacao do
PNAIC, em funcéo do contexto e da atuagcao dos atores nele envolvidos, propomos
como questdo norteadora: Qual o impacto das formacdes continuadas propostas
pelo PNAIC na atuacdo dos professores alfabetizadores da SRE Séo Joao del-Rei?

Essa questado, ao ser lancada aos alfabetizadores de uma escola Estadual da
SRE Sao Jodo del-Rei, nos trouxe interessantes apontamentos sobre a efetivacao
de politicas publicas de formacdo continuada e os desafios enfrentados para que
sua implementacdo aconteca, de fato, reverberando em acdes na sala de aula e
mudancas de préticas pedagogicas.

Ao optar pela entrevista coletiva como instrumento metodoldgico, a interacao
entre os participantes dessa pesquisa nos permitiu inferir que os professores
almejam por formacdes continuadas. E que o PNAIC foi uma politica de formacéo
que, de certa maneira, adentrou a escola e causou impactos positivos em quem
tiveram a oportunidade de participar.

Apesar de ter sido notavel o impacto positivo ocasionado pelas formacgfes
continuadas propostas pelo PNAIC, alguns pontos negativos, como a
descontinuidade da politica, modificacbes na organizacdo temporal e critérios de
participacdo que restringem o alcance a todos interessados foram colocados em
pauta. Outro ponto também debatido foi a falta um espaco sisteméatico para que o
PNAIC se estabelecesse, no interior da escola, como norteador das discussdes
docentes, principalmente, nas reuniées pedagogicas.

Apés os estudos proporcionados pela escrita desta dissertacdo e o
desenvolvimento da pesquisa e da analise dos dados foi possivel percebermos que
a formacéo continuada como prética reflexiva da acdo docente, ainda precisa ser
melhor implementada e precisa ganhar espagos sistematicos de discussdo que

sejam proximos a realidade educacional de cada professor. As trocas de
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experiéncias e relatos de praticas exitosas se configuram como anseios dos
professores alfabetizadores. E esses anseios precisam estar em foco nos ambientes
escolares, nas reunides pedagogicas, trazendo reflexdes sobre sua aplicabilidade e
relevancia.

A pesquisa nos apontou que é importante e necessario que as formacdes
continuadas sejam validadas no interior da escola pela equipe pedagdgica, para que
de fato ela impacte na mudanca de praticas e reverbere na aprendizagem dos
alunos. E que mesmo o PNAIC sendo uma politica de abrangéncia nacional, trouxe
contribuicbes de relevancia para o trabalho docente que precisam ser cultivadas a
fim de ter sequéncia e se incorporarem cotidianamente na pratica pedagodgica.

O estudo de diversos autores nos aponta a complexidade da alfabetizacao, e
os desafios a serem vencidos para que as criancas tenham garantidas as
competéncias e habilidades que a tornem alfabetizadas. Neste contexto,
constatamos que o0 PNAIC, assim como, demais programas de formacgao
continuada, exerce papel fundamental de aporte tedrico e pratico para os docentes
de anos iniciais. Constatamos, também, a importancia de a escola se instituir como
espaco de formacdo continuada, aproveitando tempos e espacos para efetivar as
formacdes, ndo se esquecendo do importante papel do Especialista de Educacao,
elo entre as formacdes e o cotidiano escolar.

Dentro desse contexto, o PAE apresentado nesta dissertacdo traz uma
proposta de fomento as discussGes proporcionadas pelas formacdes continuadas
ofertadas por meio de Programas de Formacédo, a exemplo do PNAIC, no interior
das escolas, nos momentos destinados as reunifes pedagodgicas. E, na auséncia
destes Programas, apresenta ainda proposta de uma estruturacdo de formacdes
continuadas que tenham como protagonistas os professores e gque estes dialoguem
de forma reflexiva sobre sua préatica docente, considerando importante que a
formacao continuada permita troca de experiéncias entre pares.

Nesse sentido, se fez necesséario envolver a Equipe Pedagdgica da SRE,
reconhecendo a importancia desta equipe no fomento e apoio & organizagédo destes
momentos de formacgdo continuada no interior das escolas; e na promocédo de
encontros sistematizados que contribuam para a troca de experiéncias. Esse
envolvimento da SRE influencia na minha atuacao profissional na medida em que

enquanto analista, exercendo a fungéo de diretora educacional, tenho possibilidade
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de incentivar e acompanhar o desenvolvimento das proposi¢cdes que envolvem a
equipe da SRE e que se desdobram em ac¢les a serem desenvolvidas nas escolas.

Portanto, a pesquisa trouxe importantes informacdes acerca das expectativas
guanto as formacfes continuadas. Acreditamos que este trabalho podera contribuir
para as acoes dos gestores e analistas da Superintendéncia de Ensino, a fim de que
sejam estimulados debates, trocas de experiéncias e reflexdes da pratica entre os
professores.

O sentimento como pesquisadora se traduz em entusiasmo e expectativa de
aplicabilidade destas proposi¢coes aqui apresentadas. Destacando nesta pesquisa, a
relevancia da pesquisa de campo que proporcionou a interlocucdo com as
professoras alfabetizadoras. O dialogo possibilitou que as educadoras
demonstrassem seus anseios e perspectivas quanto a organizacdo de formacdes
continuadas que impactem em seu fazer pedagoégico. No entanto, reconhecemos a
incompletude desta pesquisa que suscita aprofundamento e a realizacdo de novos

estudos envolvendo esta tematica tdo cara a todos os profissionais da educacéao.
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APENDICE A

Universidade Federal de Juiz de Fora

Programa de Pds Graduacgao Profissional

Mestrado em Gestédo e Avaliacdo da Educacéo Publica
Fabiana Magalhaes da Silva

Entrevista coletiva— Professores 03 de maio de 2018

1. Na vivéncia de vocés como alfabetizadoras quais pontos vocés destacariam

sobre a formagé&o continuada promovida pelo PNAIC?

2. Como foi o convite/incentivo da escola a participacdo na formacéo continuada
do PNAIC?
3. Fale um pouco sobre os desafios enfrentados na participagcdo dos encontros

presenciais PNAIC.

4. Cite uma questdo tedrico-prética tratada nas formacBes PNAIC que

reapareceu nas discussdes das reunides pedagogicas escolares.

5. Das atividades de sala de aula, trabalhadas nas formacdes do PNAIC, cite

uma gue vocé utilizou com seus alunos. E diga porque vocé a utilizou?

6. Imagine que vocé foi eleito diretor escolar da escola e existe um numero
expressivo de alunos do Ciclo da Alfabetizacdo que ainda nédo estdo alfabetizados.
Considerando que muitos dos professores alfabetizadores ja participaram de
formacdes continuadas como o Pro-letramento e o PNAIC, como vocé organizaria as
reunides pedagodgicas semanais? Quais temas seriam destacados? Quais
referenciais estariam presentes nas discussdes com os alfabetizadores? Estruture,

em dupla, um esquema de formacéo.
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7. Discutimos entraves e desdobramentos da formacgao continuada ofertada pelo
PNAIC, e vocés propuseram uma proposta de trabalho de formacdo em servigo a
ser desenvolvido na propria escola. Alguém quer acrescentar mais alguma
consideracdo? Vocés dariam alguma sugestao para reformulacéo das formacdes do
PNAIC, ou acreditam que ja estdo instrumentalizados para elaborarem uma
formacao continuada que seja ofertada pela propria escola?
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APENDICE B
/ © CAEd 4
4@ ppcp

Universidade Federal de Juiz de Fora
Programa de P6s Graduacao Profissional
Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacédo Publica
Fabiana Magalhaes da Silva

Questionario— Professor(a)
03 de maio de 2018

Prezado (a) professor(a), este questionério faz parte de uma pesquisa de
dissertacdo de Mestrado que tem como objetivo analisar as contribuicdes da
formacao continuada, proposta pelo PNAIC, na pratica pedagdgica na perspectiva
do professor alfabetizador.
Agradeco sua colaboracao e informo que as respostas serdo mantidas em absoluto
sigilo.

| - IDENTIFICACAO GERAL

Nome:

1 - IDADE

( ) Menos de 25 anos
( ) Entre 25 e 30 anos
( ) Entre 31 e 40 anos
( ) Entre 41 e 50 anos
( ) Entre 51 e 60 anos
( ) Mais de 61 anos

2- QUAL SUA SITUACAO FUNCIONAL:
( ) Efetivo
( ) Designado

3 - QUAL SUA EXPERIENCIA COMO ALFABETIZADOR?
( ) menos de 1 ano

( ) entre 1 e 5 anos

( ) entre 6 e 10 anos

( ) entre 1 e 5 anos

( ) mais de 10 anos

Il- FORMACAO ACADEMICA

5- VOCE TEM GRADUACAO EM QUAL AREA?
( ) Pedagogia

( ) Normal Superior

( ) Letras

( ) Outra. Qual?

6 - TEMPO DE GRADUACAO:
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( ) menos de 1 ano
( )entre 1 e 5 anos
( )entre6 e 10

( ) mais de 10 anos

7 - VOCE TEM POS-GRADUACAO CONCLUIDA?
( ) Especializagao lato sensu

( ) Mestrado

( ) Doutorado

( ) Nao tenho pdés-graduacao

8) COMO VOCE PERCEBE A RELAGCAO DA FORMAGCAO INICIAL COM A
PRATICA COTIDIANA DA SALA DE ALFABETIZACAO?




