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RESUMO

A presente dissertacdo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacgédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF).
Salientamos que a escola investigada sera chamada pelo nome ficticio de Escola
Estadual Joaquim Calixto de Souza, com o propésito de manter o anonimato dos
profissionais envolvidos no caso. O caso de gestdo estudado ira discute os fatores
que tém dificultado o avanco da proficiéncia dos alunos do 3° ano do Ensino Médio
da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, localizada no interior de Minas
Gerais, em Lingua Portuguesa e em Mateméatica no Programa de Avaliacdo da Rede
Publica de Educacédo Basica (PROEB), no periodo de 2010 a 2016. Neste sentido, a
pergunta norteadora deste estudo é: quais os desafios da Escola Estadual Joaquim
Calixto de Souza para elevar o desempenho de seus alunos no PROEB? Partindo
desse questionamento, o objetivo geral deste estudo € o de identificar os desafios da
Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza para avancar nos resultados do
SIMAVE/PROEB, assim como propor agdes para minimizar as dificuldades. Os
objetivos definidos para este estudo foram: i) descrever os indices de desempenho
obtidos pelos alunos do 3° ano do ensino médio da Escola Estadual Joaguim Calixto
de Souza no PROEB; ii) analisar quais fatores tém dificultado o avanco da
proficiéncia dos alunos no PROEB; e iii) propor acdes que visem ao aumento da
proficiéncia em Lingua Portuguesa e em Mateméatica dos alunos do 3° Ano do
Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, com vistas a
superacao dos desafios enfrentados pela escola e, consequentemente, melhorar o
desempenho dos estudantes nela inseridos. Assumimos como hipoétese a existéncia
de dificuldades na apropriacdo dos resultados por parte dos profissionais da escola,
o que foi confirmada durante as andlises da pesquisa de campo. Na perspectiva de
subsidiar nossas analises, utilizamos como referencial tedrico as analises de autores
ja inseridos no campo da avaliacdo em larga escala, quais sejam: Gatti (2012a),
Soligo (2010), Marques (2017), Vieira (2007), Machado (2012), Nogueira (2012) e
Locatelli (2002). Para a obtencéo de dados necessarios a andlise do caso de gestao,
utilizamos uma abordagem qualitativa, com foco na metodologia de estudo de caso.
Como instrumentos de pesquisa, realizamos um levantamento documental, bem
como encontros de grupo focal com atores envolvidos no processo, tais como: o
Supervisor Pedagdgico, os Professores de Lingua Portuguesa e de Matematica do
3° ano, além de docentes das disciplinas ndo avaliadas pelo PROEB, uma vez que
também estdo envolvidos nos desafios que acometem a escola em questéo.

Palavras-Chave: PROEB. Proficiéncia. Apropriagdo de resultados.



ABSTRACT

The present dissertation was developed within the scope of the Professional Master
in Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies
and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). It is
important to notice that the researched school will be called by the fictional name
“State School Joaquim Calixto de Souza”, with the purpose of protecting the
professionals’ identity. The studied management case discusses the factors that
have been obstructing the proficiency advance of the High School’s third-grade
students from that school, located in Minas Gerais, during the period between 2010
and 2016. The evaluated disciplines were Portuguese and Math, and this
assessment was made by the Assessment Program of the Public Basic Education
(PROEB). In this context, the question of this study is: what are the main challenges
found by the State School Joaquim Calixto de Souza for improving the results in
those evaluations? Because of this question, the general objective of this study is to
identify the challenges from the State School Joaquim Calixto de Souza for improving
those results and to propose actions for decreasing those difficulties. The objectives
defined for this study were: i) describe the performance indices obtained by the
students from the High School’s third grade at the State School Joaquim Calixto de
Souza in PROEB; ii) analyze which factors have obstructed the proficiency level
advance in PROESB,; iii) propose actions for increasing the proficiency level of the
High School's third grade students from that school in Portuguese and Math.
Through that, it will be possible to overcome the challenges faced by this school and
to improve its students’ results. We assume as hypotheses that there are difficulties
during the results’ appropriation process made by the school’s professionals, which
was confirmed during the field research analysis. To base our analysis, we used the
researches related to the large-scale assessment in education, like the ones made
by Gatti (2012). Soligo (2010), Marques (2017), Vieira (2007), Machado (2012),
Nogueira (2012) and Locatelli (2002). To obtain the needed data for the management
case analysis, we used a qualitative method, focusing on the case study
methodology. As research instruments, it was made a documentary research and
focus groups with actors involved within the process, such as the pedagogical
supervisor, the Portuguese and Math teachers of the third grade and teachers of
others non-evaluated disciplines by PROEB since they are also involved in those
school’s challenges.

Key Words: PROEB. Proficiency Level. Appropriation of Results.
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INTRODUGAO

No cenario educacional contemporaneo, os fatores que dificultam o avanco no
desempenho dos alunos nas avaliacdes externas tém sido objeto de investigacdo de
varios pesquisadores. A intencdo dos estudiosos € a de encontrar formas que
permitam superar desafios para a melhora dos indicadores educacionais, o que
pode contribuir para a promocéo de uma educacdo com qualidade e equidade, uma
vez que a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 prevé a “garantia de padrao de
qualidade”, artigo 206, inciso VII (BRASIL, 1988, p. 123). Neste sentido, o presente
estudo analisa as dificuldades da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza na
melhoria dos resultados do Ensino Médio no Programa de Avaliacdo da Rede
Plblica de Educacédo Béasica de Minas Gerais (PROEB) do Sistema Mineiro de
Avaliacdo e Equidade da Educacdo Basica (SIMAVE). Ao analisar os resultados
obtidos pelos alunos da escola nas avaliacdes do periodo de 2010 a 2016, fica
evidente que o avanco registrado nos resultados desta avaliacdo nao €é satisfatorio.

A Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza — denominada neste estudo com
uma alcunha ficticia para preservar a identidade dos seus alunos e funcionarios —
esta situada em um municipio da regido Oeste de Minas Gerais, a uma distancia de
cerca de 300 km da capital mineira, Belo Horizonte. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2017, o municipio contava com um
total de 3.765 habitantes (IBGE, 2017). A referida instituicdo de ensino oferece ao
publico o ensino de Nivel Médio, na modalidade regular, nos turnos matutino e
noturno. Esta € a Unica escola da rede estadual do municipio, sendo que apenas tal
instituicdo oferta o Ensino Médio. Por este motivo, a Escola recebe alunos egressos
dos Anos Finais do Ensino Fundamental de escolas municipais da area urbana e
rural. Conforme dados do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE), ha
na escola um total de 118 alunos matriculados nesta instituicdo no ano de 2017.
Estes alunos estdo agrupados em turmas de primeiro, segundo e terceiro ano do
Ensino Médio dos turnos matutino e noturno (MINAS GERAIS, 2017).

Com base nos dados obtidos no SIMADE e no SIMAVE/PROEB, no periodo
de 2010 a 2016, a Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza nao tem apresentado
resultados satisfatérios nas avaliagfes externas. Isso € preocupante se analisarmos
pela perspectiva de que uma instituicdo de ensino, de posse dos resultados das

avaliacdes, deve fazer a apropriacdo destes, o que pode levar a reestruturacéo de
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sua proposta pedagodgica, de modo a avancar na qualidade, promovendo assim, a
equidade do ensino que oferece. Entretanto, ao observar os resultados da
proficiéncia da escola no SIMAVE/PROEB, especificamente do 3° ano, que é a série
avaliada por este sistema, constata-se que a situacéo tem se agravado ao longo dos
anos.

Mediante os dados do PROEB, que indicaram a oscilacao da proficiéncia dos
alunos do 3° Ano da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, tanto em Lingua
Portuguesa, quanto em Matematica, sinto-me instigada a investigar os fatores que
tendem a provocar altos e baixos resultados no SIMAVE/PROEB. O interesse pelo
assunto esté relacionado ao fato de exercer o cargo de Diretora Escolar desta
instituicdo de ensino, e também porque toda a minha trajetéria escolar e profissional
foi construida nesta escola. Em 1980, ingressei no 1° ano do Ensino Fundamental e
conclui o Curso Técnico em Contabilidade em 1991. No ano de 1992, iniciei 0 curso
de Licenciatura Curta para lecionar as disciplinas Ciéncias e de Matematica no
Ensino Fundamental na Faculdade de Ciéncias e Letras do Alto Sdo Francisco, no
municipio de Luz/MG. Ainda em 1992, comecei a lecionar na Escola Estadual
Joaquim Calixto de Souza. Além disso, no ano de 1996, cursei Licenciatura Plena
em Matematica na Faculdade de Ciéncias e Letras de Formiga. Posteriormente, em
1997, cursei Licenciatura Plena em Quimica e, em 1998, me habilitei também em
Licenciatura Plena em Fisica. Durante todo este periodo, dividia o tempo entre ser
estudante universitaria e professora na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza.

No final do ano de 1999, o Estado de Minas Gerais oportunizou, além dos
professores e especialistas concursados, a participacéo de professores designados®
no processo de eleicdo para exercer o cargo de diretor escolar nas escolas
estaduais. Participei do processo e fui eleita, tomando posse em janeiro do ano de
2000. No ano seguinte, tive a oportunidade de fazer, pela primeira vez, um concurso
publico. Passei e fui nomeada, em 2002, para o cargo de professora de Quimica no
Ensino Médio. Fiquei na dire¢do da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza até
abril de 2004. Com o fim do mandato, assumi as aulas de Quimica nessa mesma
escola como professora efetiva. No ano de 2011, participei de outro processo de

eleicdo e novamente fui eleita, assumindo a direcdo desta escola em janeiro de

! Para a Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais, o professor designado € aquele que
possui um contrato tempordrio, nao ultrapassando o ano civil para a realizagdo das atribuicdes do
cargo ou da fungdo constante no Estatuto do Servidor Publico do Estado de Minas Gerais.
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2012, permanecendo no cargo até agosto de 2013. Em 2015, fui nomeada, através
de concurso publico, para exercer a funcdo de professora de Fisica, também na
Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza. No final do ano de 2015, houve
processo de indicacdo para exercer o cargo de diretor escolar e fui novamente
eleita, perfazendo, no total, sete anos de experiéncia em gestdo escolar na mesma
instituicdo de ensino.

Diante desse histérico, me preocupa, enquanto gestora, que os dados das
avaliacdes externas do SIMAVE/PROEB disponiveis indiguem que a proficiéncia da
Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza oscile, ao invés de avancar, ou seja,
verifica-se que h& algo errado que precisa ser investigado. Assim, a pergunta
norteadora deste estudo €é: quais os desafios da Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza para melhorar o desempenho de seus alunos no PROEB?

Assumimos como hipotese a existéncia de dificuldades na apropriacdo dos
resultados por parte dos profissionais da escola. Um fato observado e que pode
justificar esta possibilidade é que, na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza,
durante o periodo analisado (2010 a 2016), houve aplicacdo das avaliagbes do
SIMAVE/PROEB apenas para o 3° Ano do Ensino Médio. No entanto, por esses
alunos concluirem a Educacdo Bésica nesta etapa, perdem o vinculo com a
instituicdo. Diante disso, todo o processo de apropriagdo dos resultados
desenvolvido pela escola é aplicado a alunos do ano seguinte, que ndo possuem as
mesmas dificuldades educacionais apresentadas pelos alunos concluintes do 3° ano
do Ensino Médio do ano anterior.

Portanto, o objetivo geral deste estudo € o de identificar os desafios da Escola
Estadual Joaquim Calixto de Souza para avancar nos resultados do
SIMAVE/PROEB e propor acdes para minimizar as dificuldades. Esta pesquisa tem
como objetivos especificos: i) descrever os indices de desempenho que evidenciam
os resultados obtidos pelos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual
Joaquim Calixto de Souza nas avaliagdes de Lingua Portuguesa e de Matemética do
SIMAVE/PROESB,; ii) analisar quais fatores tém dificultado o avanco da proficiéncia
dos alunos no SIMAVE/PROEB; e iii) propor acdes que visem o aumento da
proficiéncia em Lingua Portuguesa e em Matematica dos alunos do 3° Ano do
Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza.

Para realizarmos as analises deste estudo, foi utilizada a metodologia

qualitativa, com vistas a refletir sobre como a equipe gestora e pedagogica da
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Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza tem utilizado os resultados do
SIMAVE/PROEB. Para tanto, realizamos dois encontros de grupo focal com os
atores diretamente envolvidos no processo: o Supervisor Pedagdgico da escola; os
professores regentes de aulas de Lingua Portuguesa e de Matematica dos 3° Anos
do Ensino Médio; e os professores das disciplinas ndo avaliadas (Arte, Educacéo
Fisica, Fisica, Quimica, Biologia, Sociologia, Filosofia, Geografia, Historia e Lingua
Inglesa). Salientamos que a gestora néo foi incluida como participante da pesquisa,
por ser ela a investigadora do caso de gestdo. Também foi realizada uma pesquisa
documental, a fim de verificar se os planejamentos feitos na escola pelos
professores, sob a coordenacdo e orientacdo do Supervisor Pedagdgico,
contemplam o que foi evidenciado nos resultados de desempenho.

Na perspectiva de subsidiar as analises, utilizamos como suporte tedrico
reflexdes de autores que possuem experiéncia no campo da avaliagdo em larga
escala, assim como na apropriacao de resultados. Soligo (2010), Machado (2016) e
Marques (2017), por exemplo, subsidiaram as reflexdes sobre as limitacdes e
perspectivas referentes a divulgacdo e apropriacdo dos resultados das avaliacdes
em larga escala no interior das escolas. Ja os estudos de Nogueira (2012)
contribuiram para analisar o trabalho com projetos. Vieira (2007) e Locatelli (2002)
nos levaram a refletir sobre a importancia das praticas pedagdgicas no ambiente
escolar. Por fim, as pesquisas de Gatti (2012b) nos permitiram analisar a
corresponsabilizacdo de todos os envolvidos no processo de ensino e avaliacéo.

A dissertacdo foi estruturada em trés capitulos. No primeiro capitulo,
abordamos as politicas educacionais voltadas para as avaliagbes externas, com o
objetivo de contextualizar e descrever o caso de gestdo. Além disso, foram
apresentadas as evidéncias que justificam tal objeto como alvo de pesquisa. No
segundo capitulo, foi feita a apresentacdo do referencial teérico; metodologia do
estudo; instrumentos de pesquisa, assim como a analise dos dados obtidos pela
pesquisa de campo. Finalmente, no terceiro capitulo, apresentamos um Plano de
Acéo Educacional (PAE), na perspectiva de propor alternativas, com vistas a superar
os desafios enfrentados pela equipe gestora e pedagodgica, de forma a melhorar,
assim, os resultados do PROEB dos alunos do 3° Ano do Ensino Médio da Escola

Estadual Joaquim Calixto de Souza.
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1 AVALIAGOES EM LARGA ESCALA E A APROPRIAGAO DOS RESULTADOS:
UM DESAFIO PARA A ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM CALIXTO DE SOUZA

O objetivo deste capitulo é descrever os indices de desempenho obtidos
pelos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza no SIMAVE/PROEB. Para tanto, o capitulo € composto por quatro se¢des. Na
secdo 1.1, abordamos o histérico das avaliagbes em larga escala no Brasil. Ja a
secdo 1.2 trata do SIMAVE no contexto do Estado de Minas Gerais, sendo
demonstrado, portanto, quando e como foi implementado nas instituicbes publicas
de ensino. A forma como a Superintendéncia Regional de Ensino de Divinopolis
acompanha as escolas de sua jurisdicdo, no que se refere as orientacbes
pertinentes aos processos de aplicacdo e posterior apropriacdo dos resultados das
avaliacbes externas do SIMAVE/PROEB, é tratada na secao 1.3. Por fim, a secéo
1.4 abrange o histérico da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, explicitando
guando e como as avaliagdes externas comecaram a fazer parte do seu contexto,

assim como o processo de apropriacdo dos resultados do SIMAVE/PROEB.

1.1 Avaliacdes em larga escala no Brasil

Uma das politicas educacionais que mais avancou no Brasil, a partir da
década de 1990, foi a de avaliacdo em larga escala. Segundo Castro (2009, p.273),
“[...] neste periodo, inumeras iniciativas deram forma a um robusto e eficiente
sistema de avaliacdo em todos os niveis e modalidades de ensino, que
consolidaram uma efetiva politica de Avaliacdo Educacional’. Ainda segundo a
autora, esta politica é, atualmente, tida como uma das mais abrangentes e eficientes
no cenario mundial. Fruto de um contexto mais amplo de politicas nacionais, além
de levantar dados que permitem a construcdo e 0 monitoramento de politicas
publicas, assim como servir de instrumento no processo de prestacdo de contas a
sociedade, tal politica também objetiva melhorar a qualidade da educacéo e diminuir
os indices de analfabetismo.

O Governo Federal, ao implementar uma politica de avaliacdo no inicio da
década de 1990, que abrangeu o ensino basico e o superior, teve ousadia,
considerando, entre outros aspectos, a amplitude da tarefa, a dificuldade na

definicdo de padrdes, os problemas técnicos nas decisbes sobre os instrumentos e



19

sua tecnologia, a possivel subjetividade dos julgamentos de valor e a complexidade
das operacdes logisticas.

De acordo com Sousa e Oliveira (2010), no Brasil, a partir de 1995, a
implementacéo das avaliacGes externas se intensificaram, motivadas pelo estimulo e
influéncia das agéncias internacionais, como, por exemplo, o Banco Internacional
para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), que visava maior eficacia dos
investimentos externos na educacgao. Assim, a perspectiva de melhoria da qualidade
da educacado, alinhada as avaliagbes em larga escala, ganhou uma crescente
importancia em debates na area educacional.

Com base em informacdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em 1990, foi instituido o Sistema de Avaliacéo
da Educacdo Basica (SAEB). Estruturado por avaliacbes externas de forma
amostral, ele tem como objetivo levantar dados sobre a educacao basica brasileira,
de modo a fornecer indicadores sobre o ensino ofertado. Boa parte das politicas
publicas das esferas municipal, estadual e federal, com vistas a melhoria da
qualidade, equidade e eficiencia do ensino sédo subsidiadas pelas informacbes
produzidas pelo diagnostico das avaliacbes que compdem esse sistema. Outra
caracteristica importante € o fato de que todos os estados brasileiros tém mantido a
mesma Matriz de Referéncia’® do SAEB e, consequentemente, adotam Escalas de
Proficiéncia® semelhantes. Essa postura tem facilitado a leitura e interpretacdo dos
resultados obtidos pelas avaliacbes em larga escala em todos os entes federados.

Durante o seu histérico, o0 SAEB fez uso de duas metodologias para a
construcdo dos instrumentos de avaliacdo: atribuicdo dos escores e analise dos
resultados. Utilizada pelo SAEB até o ano de 1993, a Teoria Classica de Testes
(TCT) foi substituida pela Teoria de Resposta ao Item (TRI), sendo que a ultima é
utilizada até os dias atuais. Enquanto a TCT foca na quantidade total de itens que
sdo acertados pelos alunos, a TRI & composta por um conjunto de modelos

matematicos, em que sdo consideradas trés caracteristicas do item. Estas podem

2 A Matriz de Referéncia se forma pelo recorte e juncéo de tdpicos e temas subdivididos de acordo
com o contetdo, competéncias de areas e habilidades. Cada topico ou tema de uma Matriz de
Referéncia contém os descritores. Estes, por sua vez, possuem a funcao de descrever as habilidades
que serdo avaliadas, de acordo com o que se espera dos alunos em cada etapa de escolaridade em
cada item. Dessa forma, os itens séo elaborados tendo como base os descritores das Matrizes de
Referéncia das disciplinas avaliadas nos testes de proficiéncia. (INEP, 2015).

® Escala de Proficiéncia do SAEB é um conjunto ordenado de nameros que variam de 0 a 500,
obtidos pela Teoria de Resposta ao Item (TRI), apés a aplicagdo de um teste capaz de medir a
proficiéncia, ou seja, a habilidade em uma dada area do conhecimento (INEP, 2015).
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ser especificadas por meio de trés parametros: i) O parametro de discriminacao
comumente representado pela letra A. Quanto maior for seu valor, melhor sera a
capacidade do item para discriminar a proficiéncia dos alunos; ii) Sendo
representado pela letra B, o parametro de dificuldade reflete a proficiéncia
necessaria para que o aluno acerte um determinado item. Consequentemente, 0s
itens mais dificeis de serem acertados possuem um maior valor para esse
parametro; iii) O parametro do acerto casual, representado pela letra C, faz mencéo
a ocorréncia da possibilidade de o estudante acertar o item, mesmo quando ele tiver
um nivel baixo de proficiéncia.

Diante disso, a TRI tem como principio basico a probabilidade de acerto de
um item, de acordo com o nivel de conhecimento do aluno. Posto isto, o
desempenho obtido pelo estudante na avaliacdo é posicionado em uma escala,
chamada escala de proficiéncia. Esta, por sua vez, € formada por um conjunto de
nameros, que medem a proficiéncia, ou seja, a habilidade do aluno em determinada
area do conhecimento. Ainda em consonancia com a TRI, a probabilidade de um
aluno acertar um item aumenta com o crescimento da sua proficiéncia. No que se
refere as avaliacbes em larga escala, o uso da TRI pode oferecer vantagens, pois,
segundo Klein e Fontanive (2003, p.20): “[...] a adogéo da TRI permite a obtengao de
resultados de desempenho cognitivo dos alunos comparaveis mesmo que eles
tenham respondido a cadernos de testes diferentes”. Alavarse et al (s/d, p.3 apud
SOUSA; ARCAS, 2010, p. 182) reforcam essa afirmativa: “[...] a adog¢ao da TRI
permite comparacdes entre as diversas aplicacdes, criando-se, assim, uma série
histdrica, permitindo a elaboragéo de politicas publicas a longo prazo.”

Ainda com base em informac¢des do INEP, em 2005, o SAEB sofreu uma
reestruturacdo, conforme determinado pela Portaria Ministerial N° 931, de 21 de
marco de 2005. A partir de entdo, ele passou a ser composto por duas avalia¢des,
quais sejam: i) Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (ANEB), seguindo as
mesmas caracteristicas, objetivos e procedimentos adotados pelo SAEB até aquele
momento, de forma amostral, atendendo aos critérios estatisticos de no minimo 10
estudantes por turma, das redes publicas e privadas, com foco na gestdo da
educacao basica; ii) Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), também
conhecida como Prova Brasil, que passou a avaliar, de forma censitaria, as escolas

da rede publica que tivessem no minimo 30 alunos matriculados na ultima etapa dos
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anos iniciais, antiga 42 série e atual 5° ano, e também dos anos finais, antiga 82 série
e atual 9° ano, gerando resultados por escola (INEP, 2015).

Criado em 1998 com o objetivo de avaliar a qualidade do Ensino Médio no
Brasil, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) também é uma avaliacdo em
larga escala aplicada pelo INEP, com o objetivo de subsidiar o Ministério da
Educacédo na elaboragéo de politicas publicas, com vistas a melhorias na educacéo
publica. Desde entdo, esta avaliacdo sofreu modificacdes e, atualmente, é utilizada
como porta de entrada para instituicbes publicas, através do Sistema de Selegéo
Unificada (Sisu). Seu resultado também é requisito na aquisicdo de bolsas de estudo
integrais ou parciais pelo Programa Universidade para Todos (PROUNI), bem como
para financiamentos voltados para a graduacdo de estudantes matriculados em
instituicdes particulares, através do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES).

Ao mesmo tempo que as avaliagcdes em larga escala avangcavam no cenario
educacional brasileiro, foram criados sistemas municipais e estaduais de avaliagao
de aprendizagem, tais como os do Ceara (1992), Minas Gerais (1992) e Séao Paulo
(1996), com o objetivo de levantar dados sobre as escolas, para que diretores,
especialistas e professores pudessem redefinir, com base nos resultados, as suas
praticas pedagodgicas. Nesta vertente, o cenario educacional se apresenta cada vez
mais submisso a uma demanda de novas exigéncias de qualidade, tanto na ordem
cientifica, quanto na ordem profissional, politica, administrativa e econémica. Tais
exigéncias podem levar os profissionais da educacdo que estdo na ponta, ou seja,
no interior das escolas, a se sentirem pressionados e indecisos com tantos
resultados a apresentar em pouco tempo. Ao destacar que a mensuracao das
habilidades dos estudantes ocorre com base nos contelddos previstos nos curriculos
e trabalhados em sala de aula, por meio de avaliacBes externas, torna possivel a
andlise da educacdo, com vistas ao seu avanco e producdo de conhecimentos.
Destacam-se as concepc¢des relacionadas com varias formas e caminhos, tomados
para colher e trabalhar dados em investigagbes educacionais e de aprendizagem
escolar ou processos de gestao e formativos de diferentes naturezas e niveis.

Ademais, a qualidade do ensino vai além da aplicacdo de testes
padronizados, com énfase em Lingua Portuguesa e em Matematica, que sdo as
disciplinas avaliadas. Devemos levar em conta que a qualidade da educacdo deve
estar ligada também a um curriculo abrangente, que transforma a escola em um

ambiente voltado ao desenvolvimento humano, assim como para aprendizagens
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significativas. Desta forma, enquanto pesquisadora desse caso de gestdo e também
como gestora da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, entendo a importancia
das avaliacGes externas, mas defendo uma educacédo que vise a formacao integral
do sujeito.

A apropriacdo dos resultados das avaliacbes educacionais nada mais € do
que a compreensdo do que a Escala de Proficiéncia, Padrboes de Desempenho,
Matriz de Referéncia e descritores tém a dizer. A partir disso, € necessario usar 0s
resultados para a melhoria do desempenho dos alunos, tornando a escola uma
instituicdo mais eficaz, em relacdo aos seus objetivos de aprendizagem. Todavia,
isso sO é possivel quando se faz a apropriacdo de resultados de forma correta, ou
seja, ao utilizar os resultados das avaliacdes externas para a modificacdo dos
procedimentos pedagdgicos da escola. Salientamos que a apropriacdo dos
resultados das avaliacdes externas é fundamental para a criacdo de estratégias, na
perspectiva de melhorar a qualidade da educacéo. Entretanto, devemos lembrar de
salientar as acoes coletivas da escola, pois todos os profissionais da educacao séo
corresponsaveis pelos resultados do SIMAVE/PROEB.

Na proxima secéo, abordaremos o SIMAVE, a fim de entendermos como se
deu a sua implementacdo ao longo do tempo, além da sua relacdo com o caso de

gestado aqui apresentado.

1.2 O Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéao Publica (SIMAVE)

De acordo com Sousa e Oliveira (2010), no Brasil, a partir de 1995, a
implementacdo das avaliacbes externas se intensificou. Além disso, a visdo de
melhoria da qualidade da educacdo, alinhada a tais avaliacbes, ganhou uma
crescente importancia em debates na area educacional®. Ao mesmo tempo que as
avaliacdes em larga escala avancavam no Brasil, foram criados sistemas municipais
e estaduais de avaliacdo de aprendizagem, com o objetivo de levantar dados para
redefinir planejamentos e praticas pedagdgicas.

O SIMAVE/Proeb foi implementado a partir do inicio da década de 1990.
Gradativamente, ele foi aplicado em toda a rede educacional publica mineira.

Atualmente, as avaliacdes do SIMAVE/Proeb séao aplicadas a todos os alunos, que

* Esta melhoria da gualidade foi uma das exigéncias firmadas em acordos internacionais, ou seja, no
contexto da década de 1990.
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cursam o 5° e 0 9° ano do Ensino Fundamental e a 32 série do Ensino Médio, das
redes publicas estaduais e municipais das cidades conveniadas.

Sendo um dos pioneiros, no que se refere a implementacdo de AvaliacGes
Externas, o estado de Minas Gerais criou, no ano 2000, pela Resolucdo Secretaria
Estadual de Educacao de Minas Gerais n°14/2000, o Sistema Mineiro de Avaliagéo e
Equidade da Educacdo Publica (SIMAVE). Ele é composto por trés programas
distintos, a saber: Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacéo Publica/Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica (SIMAVE/PROEB); Programa de
Avaliagdo da Alfabetizacdo (PROALFA);
Aprendizagem Escolar (PAAE). Para melhor compreenséo sobre a organizagdo do

e o0 Programa de Avaliacdo da

SIMAVE, apresentamos, no Quadro 1, os trés programas mencionados.

Quadro 1 - Programas que compdem o SIMAVE (PROALFA, PROEB e PAAE)

N ~ Forma de
Anos Frequénci . = Padrdes de . ~
Programa . Aplicacéao divulgacéo
avaliados a desempenho
dos resultados
3° Ano- Baixo, intermediario, Site do
PROALFA | Ensino Anual Censitaria recomendado e CAEd/SIMAVE
Fundamental avancado
50 e 9° Ano
do Ensino Baixo, intermediario, Site do
PROEB Fundamental | Anual Censitéaria recomendado e
CAEd/SIMAVE
e 3° Ano do avancado
Ensino Médio
N&o ha padrdes de
A avaliagdo é | desempenho. Apés a
gerada e geracgdo e aplicacéo
_ aplicada pelo | das avaliacdes, o
Anos finais réprio rofessor gera 0s
do Ensino Durante brop professorg . .
professor da | relatérios com os Site do Instituto
PAAE Fundamental | todo o ano L .
; disciplina, resultados por aluno. Avaliar
€ todo o letivo. através do Estes resultados
Ensino Médio -
acesso ao servem de subsidios
Banco de para a readequacéo
Itens. da pratica pedagdgica
do professor.

Fonte: Elaboracao propria, com base nos dados do SIMAVE (MINAS GERAIS, 2016a).

O SIMAVE esta estruturado em Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo
(PROALFA) e Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica
(PROEB). Ambas sao avaliagbes externas e censitarias que subsidiam as escolas
mineiras, tanto estaduais, quanto municipais, com dados, de forma a possibilitar o
redirecionamento da sua Proposta Pedagdgica e, consequentemente, a elevacéo da

melhoria da educacgéo ofertada em Minas Gerais. Os resultados dessas avaliagbes
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possibilitam também o fornecimento de informagdes, com vistas a definir ou redefinir
o0 desenho das politicas publicas educacionais a serem implementadas pela
administracdo publica estadual. Também faz parte desse sistema o Programa de
Avaliacdo da Aprendizagem Escolar (PAAE), “[...] formado por um sistema
informatizado de geracdo de provas e emissdo de relatérios de desempenho por
turma” (MINAS GERAIS, 2009, p.9). O principal objetivo do PAAE é oferecer um
diagnéstico especifico da aprendizagem escolar de cada aluno, para que a escola
possa desenvolver diferentes praticas pedagodgicas, com vistas a melhoria dos
resultados dos estudantes.

No caso do PROALFA, a sua faixa de abrangéncia € o 3° ano do Ensino
Fundamental, no qual as disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica sao
avaliadas em dois dias distintos. Fazendo parte do ciclo de avaliacdo do
SIMAVE/PROALFA E PROEB, ha também a aplicacdo do Questionario do Diretor; 0
Questionario dos Professores Regentes de turma do 3° Ano do Ensino Fundamental;
e 0 Questionario dos Professores Regentes de aulas das disciplinas avaliadas
(Lingua Portuguesa e Matematica) dos anos finais do Ensino Fundamental e do 3°
Ano do Ensino Médio. Tais questionarios, do Diretor e dos Professores, tém o
objetivo de diagnosticar como esses profissionais percebem o clima escolar’, as
suas expectativas em relacdo aos estudantes e a gestdo escolar, as suas praticas
pedagogicas e, por fim, entender as suas percepcfes acerca de questbes como
aprovacao e reprovacao.

Vale ressaltar que, no caso do PROEB, ha também a aplicacdo do
questionario para os estudantes, com o propésito de coletar informagcdes para
investigar as condicfes sociais e econbmicas dos alunos, bem como as
caracteristicas da escola e do ensino ofertado. Acredita-se que tais informacdes
podem potencializar as préaticas pedagdgicas, de modo a impactar de forma positiva
na aprendizagem dos estudantes na escola. A primeira aplicacdo do PROALFA foi
no ano de 2005, de forma amostral, para as escolas da rede estadual e municipal.
Seu principal objetivo era o de avaliar o impacto na alfabetizagéo das criancas que
ingressaram na educacéao basica com seis anos de idade. Atualmente, a avaliacéo é

aplicada em todos os anos e de forma censitaria, objetivando avaliar a capacidade

® O clima escolar aqui mencionado se refere a convivéncia, seja pacifica ou nao, entre alunos,
professores e servidores da escola onde ocorreu a avaliagdo e, consequentemente, 0 questionario.
(MINAS GERAIS, 2016b, p. 21).
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de leitura, escrita, interpretacdo e sintese dos estudantes, quando estes findam o
ciclo de alfabetizacdo. A partir de 2015, tanto no PROALFA, quanto no PROEB, os
resultados gerais integraram todos os estudantes participantes, inclusive os alunos
com deficiéncia e os de escolas indigenas.

Quanto a Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica (PROEB), esta é
uma avaliacdo externa censitaria que busca diagnosticar a educag¢do publica do
estado de Minas Gerais. A sua primeira aplicacao foi no ano de 2000 para os alunos
do 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e de Mateméatica. No ano seguinte, 2001, para as
mesmas etapas, foram avaliadas as areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza. No ano de 2002, foram avaliados, na disciplina de Lingua Portuguesa,
apenas o 5° e 0 9° ano do Ensino Fundamental, além do 3° ano do Ensino Médio.
Posteriormente, em 2003, foi feita somente a avaliacdo da disciplina de Matemaética,
nos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e no 3° ano do Ensino Médio.

Para os anos de 2004 e 2005, ndo houve aplicacdo das avaliacbes do
SIMAVE/PROEB. De 2006 a 2014, optou-se por dois dias de aplicacdo, sendo
Matematica em um dia e Lingua Portuguesa no outro, ambos para o 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental, assim como para o 3° ano do Ensino Médio. A partir do ano de
2015 até o momento (2018), tem-se adotado o mesmo modelo da Prova Brasil, ou
seja, € feita a aplicacdo de um caderno de testes, com questbes de Lingua
Portuguesa e de Matematica, em apenas um dia. Quanto aos alunos avaliados, é
feita uma alternancia. Nos anos pares, por exemplo, séo avaliados o 5° e 9° ano do
Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. Ja nos impares, sao avaliados os
alunos do 7° ano do Ensino Fundamental e 1° e 3° anos do Ensino Médio. O Quadro
2 tem como objetivo sintetizar as mudancas ocorridas em relagcdo aos alunos

avaliados a partir de 2015, no que concerne as avaliacbes do SIMAVE/PROEB.

Quadro 2 - Alunos avaliados no SIMAVE/PROEB a partir de 2015

Anos pares Anos impares
Alunos 5° Ano e 9° Ano do Ensino Fundamental e | 7° Ano do Ensino Fundamental e 1° Ano
avaliados 3° Ano do Ensino Médio e 3° Ano do Ensino Médio

Fonte: Minas Gerais (2016a).

O principal objetivo do SIMAVE/PROEB ¢é fornecer subsidios, ao governo

estadual e as prefeituras municipais, para a tomada de decisbes relativas as
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politicas publicas educacionais, e as escolas, para a reflexdo quanto ao
direcionamento de suas praticas pedagogicas. Essa avaliacdo educacional utiliza a
TRI como metodologia para elaborar, interpretar e compreender as informacdes
fornecidas pelos testes. Estes, por sua vez, s80 compostos por itens que, apos
serem testados em uma populacdo com caracteristicas semelhantes, passam a
fazer parte da avaliagao.

Outro ponto importante, que integra as avaliacdes do SIMAE/PROEB, séo os
descritores. Eles contemplam as habilidades e competéncias que os alunos devem
apresentar ao final de cada etapa de escolaridade avaliada. Além de indicar quais
habilidades sdo esperadas que o aluno tenha desenvolvido, os descritores também
constituem a referéncia para a elaboracdo dos itens que compdem as avaliacdes.
Apoés todo o processo avaliativo, que vai da elaboracdo até a aplicacdo e geracao
dos resultados, as informagdes ficam disponibilizadas no Sistema de Monitoramento
Escolar para divulgacgao.

O Sistema de Monitoramento Escolar € um sistema online que pode ser
acessado através da internet pelos professores, gestores, alunos e responsaveis.
Ele retne informacdes e indicadores de toda a rede de ensino, de forma que seja
utilizado por diferentes agentes publicos, tais como: gestores, técnicos da secretaria,
diretores escolares e professores. A sua principal funcdo é apresentar, de forma
consolidada, dados provenientes de sistemas de gestdo e avaliacdo, como o
SIMADE e o SIMAVE, reunindo informacdes administrativas e medidas
educacionais, 0 que permite a andlise comparativa de um amplo conjunto de
indicadores ao longo do tempo. Assim, sdo encontrados, além de dados
administrativos e de gestdo da rede de ensino, resultados das avaliacbes da
aprendizagem dos estudantes e indicadores de qualidade da oferta da educacéao, o
que possibilita o acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem na
escola. Dessa forma, € possivel ser feita uma comparacdo, por parte da gestao
educacional e escolar, dos resultados da escola, em relagdo ao estado e as
instancias regionais de ensino, bem como uma analise das especificidades de
turnos, anos-seéries e turmas de uma mesma instituigcao.

De posse dos dados do SIMAVE/PROEB, a escola deve fazer a apropriacéao
dos resultados, analisando os Padrbes de Desempenho dos estudantes e
comparando a proficiéncia da escola com a do Estado e da Superintendéncia

Regional de Ensino, a fim de redirecionar as suas praticas pedagogicas. Esses
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padrbes sdo agrupamentos, conforme cortes numéricos, que compdem a Escala de
Proficiéncia, que é dividida em quatro niveis, sendo eles: nivel baixo, intermediério,
recomendado e avancado.

No Quadro 3, apresentamos o significado de cada Padrdo de Desempenho,
sendo elencadas as suas respectivas proficiéncias, referente as disciplinas avaliadas
no SIMAVE/PROEB para o 9° Ano do Ensino Fundamental e 3° Ano do Ensino
Médio. Espera-se que, durante a permanéncia no Ensino Médio, o aluno desenvolva
as competéncias e habilidades para essa etapa de ensino, assim como conclua a

educacédo basica, no minimo, com o padrdo de desempenho Recomendado.

Quadro 3 - Padrdes de Desempenho e seus significados, de acordo com a
escala de proficiéncia para o 9° Ano do Ensino Fundamental e 3° Ano do

Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e em Matematica no SIMAVE/PROEB

(continua)
Proficiéncia por disciplina e ano escolar
Padrdo de Significado Pol;tllrjlgﬂgsa Mat. PoIFtIlrJ]gthsa Mat.
o 0
Desempenho 9° ano EE 9° Ano EF 3° Ano EM 3° Ano EM

Os alunos que se
encontram neste padréo se
encontram em um nivel de
desempenho muito abaixo
do minimo esperado para a
etapa de escolaridade e
Baixo area de conhecimento Até 200 Até 225 Até 250 Até 275
avaliadas. A instituicdo
escolar deve dedicar
atencéo especial a estes
estudantes garantindo uma
acao pedagogica intensiva
para com eles.

Intermediario | Este nivel de desempenho 200 a 275 225 a 300 250 a 300 275 a 350
€ considerado bésico,
sendo caracterizado por
um processo inicial de
desenvolvimento das
competéncias e habilidades
correspondentes a etapa
de escolaridade e area do
conhecimento avaliadas.

Fonte: Minas Gerais (2016c).




28

Quadro 3 - Padrdes de Desempenho e seus significados, de acordo com a
escala de proficiéncia para o 9° Ano do Ensino Fundamental e 3° Ano do
Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e em Matematica no SIMAVE/PROEB

(concluséo)

Proficiéncia por disciplina e ano escolar

Lingua

Portugues Mat.
a9%ano 9° Ano EF
EF

Lingua
Portuguesa
3° Ano EM

Mat.
3° Ano EM

Padréao de

Desempenho Significado

Os alunos que se
encontram nesse padréo,
demonstram ter
desenvolvido as
habilidades essenciais
referentes a etapa de
escolaridade em que se
encontram. Esse nivel de
desempenho é considerado
adequado para a etapa e
area do conhecimento
avaliadas.

Recomendado 275 a 325 300 a 350 300 a 350 350 a 375

Esse é o nivel de
desempenho desejavel
para a etapa e area de
conhecimento avaliadas.
Os alunos que se Acima de Acima de Acima de Acima de
encontram nesse padrao 325 350 350 375
demonstram desempenho
além do esperado para a
etapa de escolaridade em
gue se encontram.

Avancado

Fonte: Minas Gerais (2016c).

ApoOs a andlise da escala de proficiéncia, ha condi¢cdes de verificar em qual
nivel de desempenho os alunos estdo mais concentrados. De posse dessa
informacdo, é possivel, para a escola, tracar intervencfes adequadas, de acordo
com o padrao de desempenho em que ela se encontra.

Na proxima secao, abordaremos o PROEB, no contexto da Superintendéncia
Regional de Ensino de Divindpolis (SRE/Divinopolis), com vistas a melhor entender

0 caso de gestao.

1.3 O PROEB no contexto da Superintendéncia Regional de Ensino de

Divinépolis

A Superintendéncia Regional de Ensino de Divinépolis (SRE/Divindpolis) esta

localizada na regido Centro Oeste de Minas Gerais. De acordo com os dados
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disponibilizados pelo SIMADE (MINAS GERAIS, 2017a), ela se responsabiliza pelo
acompanhamento de um total de 130 escolas, pertencentes a rede estadual de
ensino. Destas, 82 ofertam, dentre outras etapas, o Ensino Médio Regular.
Salientamos que estas instituicdes se encontram distribuidas em um total de 30
municipios da regido e contemplam, ao todo, 72.558 alunos. Destes, 28.621 estédo
matriculados no Ensino Médio

No que se refere as avaliagcbes do SIMAVE/PROEB, a SRE/Divinépolis presta
assessoria as escolas de sua jurisdicdo, por meio do trabalho de 10 Analistas
Educacionais. Estes, anualmente, sempre no segundo semestre, promovem Cursos
para os Diretores Escolares. O objetivo dessa capacitacdo € repassar instrucdes
guanto aos critérios de armazenamento e sigilo dos pacotes de testes, assim como
esclarecer acerca da padronizacdo da aplicacdo das provas, além de mostrar a
responsabilidade dos Diretores Escolares no cumprimento dessas exigéncias para a
lisura do processo. Ressaltamos que esses encontros de capacitacdo possuem mais
um fim técnico do que pedagdgico.

ApoOs a aplicacdo dos testes e posterior divulgacdo dos resultados no site do
SIMAVE/PROEB, a Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG)
elabora um documento chamado “Um olhar Pedagdgico sobre os Resultados da
Avaliagdo Externa do SIMAVE” (MINAS GERAIS, 2016). A partir dos resultados
relacionados a proficiéncia média, participacdo e descritores consolidados de cada
escola, é oferecido, a cada instituicdo, um documento chamado: “Roteiro de
Reflexdo: compreendendo a situagao escolar”. Ainda como ferramenta de analise e
apropriacdo dos resultados, é disponibilizado, no Portal do SIMAVE, a Revista
Eletrbnica, com o seguinte conteudo: i) Entendendo a Avaliagcdo Externa; ii)
Entendendo o que é avaliado; iii) Entendendo os Resultados do SIMAVE.

Nesse sentido, a SRE/Divinépolis, por intermédio do trabalho dos servidores
da area pedagogica (Analistas Educacionais e Inspetores Escolares), e por meio de
visitas e reunides, orienta a equipe administrativa e pedagdgica das escolas sobre a
apropriacdo dessas ferramentas. Além disso, ha um monitoramento mais pontual
das escolas que apresentam maiores dificuldades em seus resultados de avaliacdes
externas.

No monitoramento, a equipe da SRE/Divinépolis dialoga com a equipe das
escolas que ofertam o Ensino Fundamental, mapeando as potencialidades para

formacdo dos profissionais. Aléem disso, existe uma intervencdo nas dificuldades
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individuais e coletivas de aprendizagem dos alunos, de forma organizada, registrada
e temporal, com mobilidade de alunos e professores. Vale ressaltar que ndo ha um
calendario especifico para esse dialogo na Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza. Entretanto, nos dois ultimos anos (2016 e 2017), ndo houve visita para tratar
especificamente sobre os resultados das Avaliacbes Externas. Esta auséncia da
equipe pedagogica da SRE acaba impactando de forma negativa nos planejamentos
da escola, por gerar certa inseguranca, uma vez que ndo ha como saber, ao certo,
se as praticas pedagoégicas da instituicdo estdo corretas ou ndo. Mesmo assim, a
equipe gestora, através da diretora e supervisora pedagogica, em conjunto com 0s
professores, procura analisar os resultados e propor acdes de melhoria durante as
reunides pedagogicas que ocorrem toda semana.

Para efeito de situarmos como se encontra a SRE/Divindpolis no contexto
estadual, apresentamos, na Tabela 1, dados das proficiéncias dela e do Estado de
Minas Gerais, nas disciplinas avaliadas pelo SIMAVE/PROEB, Lingua Portuguesa e
Matematica, nos anos de 2014, 2015 e 2016.

Tabela 1 - Proficiéncia do SIMAVE/PROEB em Lingua Portuguesa e Matematica
da SRE/Divinépolis e Estado de Minas Gerais (2014-2016)

SRE/Divinépolis Estado de Minas Gerais
Ano | Lingua Portuguesa | Matematica | Lingua Portuguesa | Matematica
2014 290,8 295,9 281,4 283,4
2015 286,3 286,8 274,0 272,0
2016 278,9 279,4 270,7 269,5

Fonte: SIMADE (MINAS GERAIS, 2017a).

No que se refere aos resultados apresentados no SIMAVE/PROEB para o
periodo entre 2014 e 2016, a proficiéncia da SRE/Divinépolis, em Lingua Portuguesa
e Matemética, considerando uma margem de erros para mais ou para menos, esta
praticamente igual & do Estado de Minas Gerais, com uma pequena tendéncia de
ficar acima da média estadual. Para melhor apresentacdo dos dados da
SRE/Divinépolis, o Grafico 1 objetiva mostrar os resultados da proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos do 3° Ano do Ensino Médio, referentes

aos anos de 2014, 2015 e 2016. Deste modo, fica nitida a tendéncia dos resultados.
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Gréfico 1 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemética da
SRE/Divinopolis (2014-2016)
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250
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Fonte: Minas Gerais (2016d).

Levando-se em consideracdo uma margem de erro para mais e para menos,
os dados do Grafico 1 indicam uma tendéncia de estabilidade nos resultados da
proficiéncia em Lingua Portuguesa e em Matemética nos anos de 2014, 2015 e 2016
para a SRE/Divinopolis, referentes aos alunos do 3° ano do Ensino Médio. E
importante salientar que consideramos estabilidade em Lingua Portuguesa, e nao
uma queda como aparentemente se apresenta, porque, em se tratando de escala de
proficiéncia, devemos considerar queda ou avanco quando a cada vinte e cinco
pontos. Para complementar a analise destes dados, no Gréfico 2, pretendemos
evidenciar o quantitativo de alunos por padrdo de desempenho em Lingua

Portuguesa da referida superintendéncia regional de ensino.
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Grafico 2 - Padrdo de desempenho em Lingua Portuguesa da SRE/Divinopolis
para os alunos do 3°ano do Ensino Médio (2014-2016)

Avangado

Recomendado

Intermediario

Baixo

#2014 m2015 m2016

Fonte: Minas Gerais (2016d).

Pelos dados apresentados no Gréfico 2, percebemos que hd uma tendéncia
de elevacédo no nivel baixo, estabilidade no intermediario e queda no recomendado,
ao longo do periodo observado na disciplina avaliada de Lingua Portuguesa, para os
alunos do 3° ano do Ensino Médio pertencentes a SRE/Divindpolis.

No Grafico 3, pretendemos evidenciar a porcentagem de alunos da
superintendéncia regional de ensino, em cada padrdo de desempenho, em

Matematica, no periodo de 2014 a 2016.
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Grafico 3 - Padrdo de desempenho em Matematica da SRE/Divinopolis para os
alunos do 3° ano do Ensino Médio (2014-2016)
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Fonte: Minas Gerais (2016d).

Com base nos dados do Gréfico 3, percebe-se que a elevacao do nivel baixo
e a queda nos niveis intermediario e recomendado € ainda mais acentuada na
disciplina de Matematica do que em Lingua Portuguesa. Esses dados se referem
aos resultados do SIMAVE/PROEB dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da
SRE/Divinépolis.

ApoOs andlise dos dados dos graficos 1, 2 e 3, podemos inferir que a
Superintendéncia Regional de Ensino de DivinGpolis mostra certa estabilidade em
seus resultados. De acordo com os dados apresentados para o periodo entre 2014 e
2016 para a etapa do 3° ano do Ensino Médio, verificamos que, apesar de uma
tendéncia de queda no nivel recomendado e aumento do nivel baixo nas disciplinas
avaliadas, ndo podemos afirmar que seus resultados estdo decaindo muito. Todavia,
concluimos que esta superintendéncia deve voltar a sua atengdo para um
acompanhamento e assessoria mais efetiva, de modo a melhorar a qualidade do
ensino ofertado pelas escolas de sua circunscricdo, alavancando, portanto, o0s
resultados no SIMAVE/PROEB dos alunos avaliados no periodo supracitado.

Com o objetivo de proporcionar um melhor entendimento do caso de gestao
ora analisado, na secéo seguinte, apresentamos a Escola Estadual Joaquim Calixto
de Souza, no contexto do SIMAVE/PROEB.
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1.4 O PROEB no contexto da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza

Criada no ano de 1938, a Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza ofertava,
naquela época, apenas as trés primeiras séries do 1° grau, que, atualmente,
chamamos de Ensino Fundamental. Desta data até os dias atuais, a instituicdo
passou por Varias transformacgfes para atender as demandas do municipio em que
esta localizada. Assim, em 2017, a escola ofereceu apenas as trés ultimas séries
gue compdem a Educacéo Basica, ou seja, 0 1°, 0 2° e 0 3° anos do Ensino Médio.

A Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza é a Unica que pertence a rede
estadual de ensino do estado de Minas Gerais no municipio em que esta instalada.
Este municipio, de acordo com a previsédo IBGE para o ano de 2017, possuira 3.765
habitantes (IBGE, 2017). O municipio fica a 317km da capital mineira, Belo
Horizonte, e a 209 km de Divinépolis, onde estd sediada a Superintendéncia
Regional de Ensino da qual faz parte (SRE/Divinopolis). Em termos econémicos, a
regido, na qual esta sediada a escola, possui como principal atividade a producéo de
Queijo Minas Artesanal e também o plantio de café. Esta base econdmica regional
impacta na frequéncia escolar, pois muitos alunos deixam de frequentar escola para
trabalhar no plantio e na colheita da rubiacea.

Com base nos dados obtidos no SIMADE, a mencionada escola estadual
contou, em 2017, com um total de 118 alunos matriculados no Ensino Médio. Estes
estdo distribuidos em dois turnos (matutino e noturno) e seis turmas. A forma de
enturmagéo dos discentes realizada pela escola leva em conta as necessidades
individuais de cada aluno, tais como: transporte escolar para os residentes na zona
rural, bem como o horério de trabalho, no caso do aluno trabalhador. Os discentes
da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza sdo egressos do nono ano da Escola
Municipal Monteiro Lobato, pertencente a zona urbana, e também da Escola
Municipal Serra Verde, localizada na zona rural, ambas do mesmo municipio. Ainda
h&d casos de matriculas no decorrer do ano letivo, principalmente em época de
colheita de café (no periodo entre maio e agosto), quando sao matriculados alunos
de diversas regides, principalmente do Norte de Minas Gerais e do estado de
Alagoas. Na Tabela 2, é apresentada a enturmacao dos alunos em 2017, conforme

anteriormente indicado.
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Tabela 2 - Alunos matriculados no Ensino Médio Regular da Escola Estadual

Joaquim Calixto de Souza por turma/turno (2017)

Turma Turno Numero de Alunos

1° ANO AZUL 29
2° ANO VERMELHO Matutino 22
3° ANO AMARELO 19
1° ANO BRANCO 22
2° ANO VERDE Noturno 6

3° ANO LARANJA 20
TOTAL DE ALUNOS 118

Fonte: Elaboracéo propria, com base nos dados do SIMADE (MINAS GERAIS, 2017a).

Com base na analise dos dados da Tabela 2, podemos verificar que a Escola
Estadual Joaquim Calixto de Souza possui um numero reduzido de alunos. Este fato
tem como consequéncia uma “elasticidade”, no que diz respeito aos resultados
apresentados nas avaliacbes externas no SIMAVE/PROEB para o 3° Ano do Ensino
Médio. Isto significa que quando poucos estudantes deixam de fazer o teste, pode
haver uma grande oscilacdo no resultado de proficiéncia da escola avaliada. Esse
fato ndo impacta com tanta intensidade em uma escola com um nimero maior de
alunos. Na Tabela 3, € apresentado, para o intervalo de tempo entre 2010 e 2016, o
total de matriculas, bem como o quantitativo de alunos que obtiveram aprovacao,
reprovacdo ou deixaram de frequentar e solicitaram transferéncia da Escola
Estadual Joaquim Calixto de Souza. Tais dados ajudam a analisar a situacédo do
rendimento nesta escola, assim como a participacdo dos discentes no
SIMAVE/PROEB.

Tabela 3 - Taxas de matricula, aprovacao, reprovacao, abandono e
transferéncia na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza (2010-2016)

Ano M;?:iilzlucljaes Aprovacdo [Reprovacéo| % Iggg(l?eunctj:r % Transferido | %
2010 28 26 2 7,1 0 0
2011 34 33 1 2,9 0 0
2012 50 46 0 3 6 1 2
2013 38 35 3 7,9 0 0
2014 37 35 0 1 2,7 1 2,7
2015 34 30 1 2,9 2 59 1 2,9
2016 46 39 2 4,3 2 4,3 3 6,5

Fonte: Minas Gerais (2017a).

Os dados da Tabela 3 corroboram a afirmacgéo de que a quantidade de alunos

matriculados na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza € pequena, 38 em média
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anualmente para o periodo analisado. Ademais, ainda podemos evidenciar as
situacOes de aprovacao, reprovacéo e abandono escolar, o que provoca oscilagdes
nos resultados no SIMAVE/PROEB desta escola no periodo indicado. A titulo de
exemplo, ao comparar os dados das tabelas 2 e 3 para o ano de 2016, verificamos
que foram matriculados 46 alunos e 3 foram transferido. Do restante (43 discentes),
apenas 35 fizeram o teste do SIMAVE/PROEB neste ano, ou seja, 8 nao
participaram do processo de avaliacdo externa. Nesse cenario, o quantitativo de
alunos avaliados foi de 81,4%, o que contribuiu, em certa medida, para a reducéo da
proficiéncia da escola.

Segundo o diagndstico feito no inicio de cada ano letivo pela equipe escolar, a
fim de construir o Projeto Politico Pedagogico (PPP), percebe-se que os alunos da
Escola Estadual Joaguim Calixto de Souza séo filhos de trabalhadores, assalariados
e de nivel socioecondmico médio (com renda mensal entre 5 e 10 salarios minimos).
A maioria vé a escola como uma oportunidade de crescimento pessoal e
profissional, e tem como objetivo continuar os estudos, fazendo, posteriormente, um
curso técnico ou superior (ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM CALIXTO DE SOUZA,
2017).

Apesar de possuir um numero reduzido de professores e funcionarios, 20 no
total, a escola analisada procura realizar momentos destinados ao planejamento, a
organizacdo do trabalho escolar e de sua pratica pedagdgica para viabilizar a
operacionalizacdo dos Planos de Ensino, Planos de Aula, Planos dos Servidores da
Escola e Plano de Intervencdo Pedagdgica. Assim, além das reunifes pedagdgicas
semanais, ha dias destinados a andlise e reestruturacdo do Projeto Politico
Pedagogico, conforme ja previsto no calendario escolar. Além disso, também é
estabelecido um contrato de convivéncia® e séo dados avisos gerais relacionados ao
ano corrente. Para o ano de 2017, esses dias foram 1, 2 e 3 de fevereiro. Deve-se
destacar que estas acdes visam a melhoria da qualidade do ensino, a garantia dos
direitos de aprendizagem, o desenvolvimento dos alunos e o aprimoramento dos
resultados das avaliagfes internas e externas. Como é possivel verificar nos dados

apresentados na Tabela 4, a equipe pedagdgica e administrativa da Escola Estadual

® Contrato de convivéncia sdo as regras elaboradas em conjunto com os funcionarios, sendo que elas
devem ser seguidas por todos, de forma a assegurar o bom andamento da instituicdo escolar.
Normalmente, ele é feito a cada inicio de ano.
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Joaquim Calixto de Souza é pequena, o que dificulta um trabalho pedagdgico de

recuperacdo mais centralizado nos alunos com maior defasagem.

Tabela 4 - Quantitativo de professores e funcionarios da Escola Estadual

Joaguim Calixto de Souza (2017)

~ o Efetivo/ Formacao
Cargo/Funcéo Quantitativo designado
: 01 para os dois . e
Diretor HUrNOS Efetivo Especializagéo
SUperV,'S(.)r 01 para os dois Efetivo Especializagéo
Pedagdgico turnos
Professor para o 01 para os dois Licenciatura em
Ensino do Uso da P Designado .
o turnos Pedagogia
Biblioteca
Secretario 01 para os dois Efetivo LlcenC|a_tura em
turnos Geografia
Assistente Técnico de : Licenciatl_Jra em
Educacio Basica/ATB 02 Efetivos Pedagogla e Normal
Superior
Auxm_ar te Servicos 03 Designados Ensino Fundamental
Gerais
Subtotal 09
Corpo docente
Lingua Portuguesa 01 Efetivo Especializacao
Artes 01 Designado Autorizado a Lecionar
Educacéao Fisica 01 Designado L[cgnC|atura em Ed.
Fisica
Matematica 02 01 efetivo e 01 Licenciatura em
designado Matematica
Fisica 01 Designado Licenciatura em Fisica
Quimica 01 Designado Autorizado a Lecionar
Biologia 01 Efetivo Licenciatura em Biologia
Geografia 01 Designado LlcenC|a_tura em
Geografia
Historia 01 Designado Licenciatura em Historia
Sociologia 01 Designado Autorizado a lecionar
Filosofia Complementggao Complementacdo | Autorizado a lecionar
de cargo efetivo
Subtotal 11
TOTAL 20

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos dados do SIMADE (MINAS GERAIS, 2017a).

Como ainda podemos perceber na Tabela 4, dos 11 professores da Escola

Estadual Joaquim Calixto de Souza, ha 8 designados, ou seja, contratados

temporariamente pelo Estado por processo seletivo, regido por resolucdo propria,

alterada a cada ano. Esta rotatividade de professores pode provocar uma alteragao

nas praticas pedagoégicas da escola, ocasionando, por vezes, descontinuidade do
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processo de ensino e aprendizagem, o que pode comprometer o avancgo nas
avaliacOes externas no SIMAVE/PROEB. Portanto, a troca anual de professores
pode ser um dos fatores que provocam a oscilacdo dos resultados dos alunos do 3°
ano do Ensino Médio nas avaliacbes do SIMAVE/PROEB, haja vista a
descontinuidade das préticas pedagdgicas que podem vir a ocorrer.

A Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, através do Projeto Politico
Pedagégico e de reunides de Médulo Il realizadas semanalmente entre Diretora,
Supervisora Pedagodgica e professores, procura se apropriar dos resultados das
avaliacOes externas do PROEB. Estas avaliacdes séo realizadas anualmente com
os alunos concluintes da Educacéo Basica em Lingua Portuguesa e em Matematica.
Seus resultados visam compreender o que eles tém efetivamente a nos transmitir.
Por conseguinte, eles sdo usados com o objetivo de melhorar o atendimento as
necessidades e especificidades dos alunos e da instituigéo de ensino.

Estas reunides de modulo Il, coordenadas pela Diretora e pela Supervisora
Escolar, ocorrem semanalmente neste ano de 2018, mais precisamente em todas as
quartas-feiras, das 16:30 horas as 17:30 horas. Nelas, também sdo feitos os
planejamentos de aula, os projetos interdisciplinares, bem como a andlise e
discussdo dos problemas didrios da escola, tanto na dimensdo administrativa,
quanto pedagogica. Salientamos que todas estas reunibes sdo registradas em
pautas e assinadas pelos presentes, para posterior arquivamento apds a execucgao
do que é proposto. Este arquivamento se faz necessario, porque é através dele que
a escola é capaz de avaliar e monitorar as suas a¢des ao longo do tempo, o que
seria muito dificil se essa iniciativa ndo fosse tomada.

Para a elaboracdo dos planejamentos, os professores, juntamente com a
Supervisora Pedagdgica da escola, analisam os descritores da matriz de referéncia
do PROEB para o 3° Ano do Ensino Médio, de Lingua Portuguesa e Matematica, e
0S comparam com os resultados de cada aluno. Essas acdes sao feitas sempre nas
reunides de planejamento, que acontecem no inicio do ano escolar, e se estendem
as reunibes semanais de modulo Il no transcorrer do ano letivo. Tendo como
referéncia o ano de 2017, a escola disponibilizou, no seu calendario, os dias 1,2 e 3

de fevereiro para reunides de planejamento; e 41 reunides de médulo Il no decorrer

" O Médulo 1l diz respeito a uma parcela da carga horaria obrigatoria, atribuida a todos os professores
para fins de estudos de formagdo em servigo, planejamentos, bem como analise de resultados de
avaliagOes internas e externas.
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do ano, sempre as quartas-feiras, das 16:30 horas as 17:30 horas. Os resultados
individuais dos alunos sdo encontrados no site do SIMAVE/PROEB?.

Ainda com base no PPP, que é construido em conjunto com a comunidade
escolar ap6s um diagnostico, feito a partir de observacbes, questionarios e
entrevistas, é observado que a instituicdo apresenta um desenvolvimento abaixo das
expectativas propostas pela equipe. Ademais, com apenas os resultados do
SIMAVE/PROEB da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemaética, obtidos pelos
alunos do 3° Ano do Ensino Médio da Escola Estadual Joaguim Calixto de Souza,
torna-se dificil a visualizagdo do real desenvolvimento desses estudantes. Como
forma de observarmos e pensarmos a trajetéria desses alunos, apresentamos, no
Grafico 4, os resultados no 9° ano das escolas municipais que ofertam essa etapa
de ensino na rede municipal. No Grafico 4, alocamos os resultados das proficiéncias
do SIMAVE/PROEB em Lingua Portuguesa, das duas escolas que ofertam o 9° ano
do Ensino Fundamental, quais sejam: Escola Municipal Monteiro Lobato e Escola

Municipal Serra Verde.

Grafico 4 — Proficiéncia em Lingua Portuguesa no 9° Ano da Escola Municipal
Monteiro Lobato (EMML) e da Escola Municipal Serra Verde (EMSV) (2011-2016)
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Fonte: Minas Gerais (2016d).

O Gréfico 4 nos mostra que as duas escolas do 9° ano da rede municipal do

municipio possuem estabilidade em seus resultados de Lingua Portuguesa, no

® Os resultados individuais dos alunos podem ser consultados por meio de site especifico, acessando
o enderec¢o: www.portalavaliacao.caedufjf.net.
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periodo de 2011 a 2016. Para uma melhor visualizacdo do que foi exposto

anteriormente, apresentamos, na Tabela 6, os padrdes de desempenho dos alunos

concluintes do 9° ano, relacionados as avaliagbes de Lingua Portuguesa no
SIMAVE/PROEB, no periodo de 2011 a 2016, referentes a Escola Municipal

Monteiro Lobato (EMML) e a Escola Municipal Serra Verde (EMSV).

Tabela 5 - Quantitativo de professores e funcionarios da Escola Estadual

Joaquim Calixto de Souza (2017): Padrdes de Desempenho em Lingua
Portuguesa do 9° Ano Ensino Fundamental no SIMAVE/PROEB (2011-2016)

Padrdes de Desempenho-EMML Padrdes de Desempenho- EMSV
Ano | Baixo |IntermediarioRecomendadolAvangado| Baixo |IntermediarioRecomendadojAvancado
2011 | 49 58,5 317 49 53 57,9 36,8 0,0
2012 | 17,1 54,3 17,1 11,4 0,0 42,9 35,7 21,4
2013 | 19,6 37,0 34,8 8,7 10,0 50,0 30,0 10,0
2014 | 59 52,9 32,4 8,8 0,0 50,0 30,0 20,0
2015 Esta etapa nao foi avaliada neste ano
2016 | 10,0 | 480 | 34,0 80 [ 00 | 583 | 41,7 | 0,0
Fonte: Minas Gerais (2016d).

Os dados da Tabela 5 corroboram com os dados apresentados no Grafico 4,

isto é, mostram que a maioria dos alunos, das duas escolas observadas, se

concentra no nivel intermediario, entre 2011 e 2016, em relacdo as avaliacbes do
SIMAVE/PROEB.

o Grafico 5, estando ele voltado para a disciplina de Matematica.

Para dar continuidade ao raciocinio comparativo do Gréfico 4, apresentamos
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Grafico 5 — Proficiéncia em Matematica no 9° Ano da Escola Municipal
Monteiro Lobato (EMML) e da Escola Municipal Serra Verde (EMSV) (2011-2016)
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Fonte: Minas Gerais (2016d).

Tendo como referéncia os dados apresentados no Grafico 5, inferimos que,
para a disciplina de Matemética, tanto na Escola Municipal Monteiro Lobato, quanto
na Escola Municipal Serra Verde, para o intervalo de tempo entre 2011 e 2016, os
resultados mostram uma pequena oscilagcao, com tendéncia a estabilidade.

Na Tabela 6, apresentamos os padrées de desempenho de ambas as escolas

para a disciplina de Matematica, no periodo de 2011 a 2016.

Tabela 6 - Padrbes de Desempenho em Matemética do 9° Ano Ensino
Fundamental no SIMAVE/PROEB - (2011-2016)

Padrdes de Desempenho- EMML Padrdes de Desempenho- EMSV
Ano Baixo | Intermediario | Recomendado | Avancado | Baixo | Intermedidrio | Recomendado | Avancado
2011 9,8 70,7 17,1 24 5,3 47,4 42,1 5,3
2012 | 114 62,9 20,0 57 214 50,0 21,4 7,1
2013 | 13,0 52,2 28,3 6,5 0 70,0 20,0 10,0
2014 0 58,8 29,4 11,8 0 40,0 50,0 10,0
2015 Esta etapa nédo foi avaliada neste ano
2016 [ 100 | 600 | 28,0 | 20 | o | 667 ] 33,3 0

Fonte: Minas Gerais (2016d).

Os dados da Tabela 6 mostram que, na Escola Municipal Monteiro Lobato, a

maioria dos seus estudantes de 9° ano foi avaliada no nivel intermediario em
Matematica, no periodo entre 2011 e 2016. Por sua vez, a Escola Municipal Serra
Verde também apresentou os mesmos resultados da escola citada anteriormente,
com excecdo no ano de 2014, edicdo em que 50% dos alunos ficaram no nivel

recomendado, enquanto 40%, no nivel intermediario.
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Inferimos, pela andlise das proficiéncias das escolas supracitadas, bem como
dos padrdes de desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica para o periodo
de 2011 a 2016, que os resultados sugerem que boa parte dos discentes tem
defasagens de aprendizagem ao serem matriculados no Ensino Médio. Ou seja, nao
adquiriram as habilidades necessarias enquanto frequentaram o Ensino
Fundamental, necessitando, portanto, de maior atencdo. Com o intuito de minimizar
esse problema, a supervisora da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza orienta
os professores a aplicarem as avaliacfes diagnosticas, ao inicio de cada semestre,
para todas as turmas do Ensino Médio. De posse dos resultados dessas avaliac¢des,
é feito, no primeiro semestre, o planejamento anual para a turma. Ja no segundo
semestre, 0s resultados dessas avaliacdes séo utilizados para reestruturar e alinhar
as praticas pedagdgicas, visando a melhoria no desempenho dos estudantes, de
acordo com as dificuldades encontradas.

Ao analisar os dados do SIMAVE/PROEB em Lingua Portuguesa e em
Matematica, referentes ao periodo entre 2010 e 2016, constatamos que 0s alunos
do 3° Ano do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza
apresentam um desempenho baixo. Frente a este cendrio, inferimos que o “efeito
escola” desta instituicdo ndo tem sido o desejavel, pois os alunos chegam a esta
instituicdo com defasagens de aprendizado no Ensino Fundamental e n&o se
recuperam no ensino médio. Diante desta realidade, o estudo deste caso de gestdo
procura analisar este problema, com o propdésito de superar os desafios que esta
escola enfrenta, em relagéo aos resultados do SIMAVE/PROEB. Para tanto, torna-se
necessaria a apresentacdo dos dados referentes a esta instituicdo de ensino.

Na Tabela 7, apresentamos a proficiéncia média na disciplina de Lingua
Portuguesa dos discentes do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Joagquim
Calixto de Souza, assim como as respectivas porcentagens de cada padrdo de
desempenho e participacdo, além do numero de alunos previstos efetivos nas
edicoes de 2011 a 2016.
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Tabela 7 - Dados de Lingua Portuguesa do 3° Ano do Ensino Médio no
SIMAVE/PROEB (2011-2016)

.~ [Proficiéncial , _. - Alunos | Alunos Percentual
Edicdo Médi Baixo [IntermediarioRecomendadolAvancado . . de

édia Previstos |Efetivos . ~

Participacéo
2011 282,5 27,3 39,4 24,2 9,1 33 33 100,0
2012 287,5 20,5 29,5 47,7 2,3 49 44 89,8
2013 296,9 5,7 45,7 40,0 8,6 37 35 94,6
2014 268,6 28,6 42,9 25,7 2,9 37 35 94,6
2015 277,8 25,0 46,4 28,6 0,0 29 28 96,6
2016 262,7 40,0 45,7 11,4 2,9 43 35 81,4

Fonte: Minas Gerais (2016d).

ApoOs a analise dos dados apresentados na Tabela 7, percebemos que, nas
edicbes entre 2011 e 2016, houve oscilacdo das proficiéncias médias em Lingua
Portuguesa para os alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim
Calixto de Souza. Com base nos dados da Tabela, podemos verificar que, no ano de
2010, a proficiéncia dos alunos do 3° Ano do Ensino Médio, para a disciplina Lingua
Portuguesa no PROEB, foi de 294,7, diminuindo para 282,5 em 2011. Em 2012 e
2013, houve aumento, respectivamente, para 287,5 e 296,9. Na avaliagdo de 2014,
foi apresentada uma reducdo de 28 pontos na escala de proficiéncia, em relacdo ao
ano anterior. Para o ano de 2015, houve um pequeno avanco para 277,8.
Entretanto, em 2016, houve o decréscimo para 262,7. Fica evidente que o0s
resultados desta escola ndo avancam. Ao analisar estes dados, podemos perceber
gue ha uma oscilacdo no periodo, 0 que evidencia que ndo ha um progresso na
proficiéncia desses alunos em Lingua Portuguesa, o que mantém uma tendéncia de
estabilidade nos resultados, ou seja, ndo ha avanco e nem retrocesso significativo.

Com o objetivo de evidenciar o fluxo dos alunos entre os padrdes de
desempenho ao longo dos anos, apresentamos, na Tabela 8, o percentual de
discentes do 3° Ano da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza em cada padrao

de desempenho, na disciplina de Lingua Portuguesa, entre 2010 e 2016.

Tabela 8 - Percentual de Alunos por Padrao de Desempenho em Lingua
Portuguesa na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza nas avaliagcfes do
SIMAVE/PROEB (2010-2016)

(continua)
- L. Niveis
Edicdo | Proficiéncia Baixo Intermediario | Recomendavel Avancado
2010 294,7 11,1 37 51,9 0
2011 282.5 27,3 39,4 24,2 9,1

Fonte: Elaboracéo propria, com base nos dados do SIMAVE (MINAS GERAIS, 2017b).
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Tabela 8 - Percentual de Alunos por Padrdo de Desempenho em Lingua
Portuguesa na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza nas avaliagcfes do
SIMAVE/PROEB (2010-2016)

(concluséo)

Edicdo | Proficiéncia . —— Niveis 7
Baixo Intermediario | Recomendavel Avancado
2012 287.5 20,5 29,5 47,7 2,3
2013 296.9 57 45,7 40 8,6
2014 268.6 28,6 42,9 25,7 2,9
2015 277,8 25 46,4 28,6 0
2016 262,7 40 45,7 11,4 2,9

Fonte: Elaboracao propria, com base nos dados do SIMAVE (MINAS GERAIS, 2017b).

Na Tabela 8, podemos observar o percentual de alunos da Escola Estadual
Joaguim Calixto de Souza por padrdo de desempenho na disciplina de Lingua
Portuguesa, nas edicdes do PROEB do periodo entre 2010 e 2016. Vale ressaltar
que os alunos que se encontram no “Nivel Baixo” de desempenho s&o aqueles que
desenvolveram as competéncias e habilidades abaixo do esperado para o
determinado periodo de escolarizagdo em que se encontram. Ja no “Nivel
Intermediario”, os alunos demonstraram ja terem comecado um processo de
sistematizacdo e dominio das habilidades consideradas basicas e essenciais para
esse periodo de escolaridade. No “Nivel Recomendavel’, eles ja ampliaram tais
habilidades, em relacdo a quantidade e complexidade. Por fim, os alunos que se
encontram no “Nivel Avangado” conseguiram resolver questdes que exigem
habilidades que vado além das expectativas.

Segundo os dados da Tabela 8, podemos notar que 0s niveis baixo e
intermediario aumentaram de 2010 para 2016. Além disso, houve uma reducéo no
nivel recomendavel, o que evidencia que a maior parte dos alunos estdo em niveis
abaixo do que deveriam estar. Em 2016, 40% dos alunos foram classificados no
nivel baixo, e 45,7% no intermediario. Apenas 11,4% ficaram no nivel recomendado,
e 2,9%, no avancado. Isto implica que, a curto e médio prazo, o desempenho dos
alunos desta escola no PROEB tende a cair, 0 que indica que as a¢bes pedagodgicas
da escola néo tém sido efetivas para melhorar o desempenho dos alunos.

Na Tabela 9, apresentamos a proficiéncia média em Matematica nas
avaliacbes do SIMAVE/PROEB para o 3° Ano do Ensino Médio da Escola Estadual

Joaquim Calixto de Souza, assim como as respectivas porcentagens de cada padréao
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de desempenho; a participacdo, além do niumero de alunos previstos e efetivos no
dia da prova das edi¢cOes de 2011 a 2016.

Tabela 9 - Dados do 3° Ano Ensino Médio em Matemética no SIMAVE/PROEB
(2011-2016)

.~ |Proficiéncial . - Alunos | Alunos Percentual
Edicdo Médi Baixo [IntermediariojRecomendado|Avancado . . de

édia Previstos|Efetivos . ~

Participacéao
2011 291,4 34,4 59,4 6,3 0,0 33 32 97,0
2012 310,2 17,1 68,3 12,2 2,4 49 41 83,7
2013 304,2 17,1 74,3 8,6 0,0 37 35 94,6
2014 269,2 54,3 42,9 2,9 0,0 37 35 94,6
2015 286,7 50,0 39,3 7,1 3,6 29 28 96,6
2016 266,8 54,3 45,7 0,0 0,0 43 35 81,4

Fonte: Minas Gerais (2016d).

Como vemos nas Tabelas 8 e 9, além de nimero reduzido de matriculas na
escola, ha também variagbes na participacdo dos alunos nas avaliagbes do
SIMAVE/PROEB para os 3°s anos do Ensino Médio. Devemos salientar que o
namero reduzido de alunos na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza pode ser
um dos motivos da oscilacdo dos resultados do SIMAVE/PROEB. Ou seja, qualquer
dificuldade impacta muito nos resultados da escola. Em uma instituicdo de ensino
avaliada que possui muitos discentes, este mesmo impacto ocorre de forma menos
acentuada.

De acordo com a Tabela 9, o que vemos para o0 ano de 2010 é uma
proficiéncia dos alunos na disciplina de Matemética de 292,6, que decaiu para 291,4
em 2011 e aumentou, em 2012, para 310,2. Para o ano de 2013, houve uma queda
de apenas 6 pontos na escala, em relacdo ao ano anterior. Entretanto, em 2014, o
declinio foi acentuado, chegando a 269,2 pontos na escala de proficiéncia. No ano
de 2015, houve um aumento na proficiéncia para 286,7. Por fim, em 2016, o
resultado apresentou novamente declinio, chegando a 266,8. Diante dos resultados
apresentados nas Tabelas 3 e 4, percebe-se que esta escola possui fatores que
dificultam o avancgo na proficiéncia. Dessa forma, fica evidente a necessidade de
uma investigacdo, com vistas a verificar quais desafios a equipe pedagodgica desta
escola deve vencer para que possa avancar na melhoria da educacao ofertada por
ela.

Na Tabela 10, podemos observar, segundo dados do SIMAVE/PROEB, a
evolucéo do percentual de alunos por padrédo de desempenho para o periodo entre
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2010 e 2016 na disciplina de Matematica da Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza, com o0 objetivo de analisarmos o percentual de alunos em cada nivel de

desempenho.

Tabela 10 - Evolucéo do Percentual de Alunos por Padrédo de Desempenho da
Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza no PROEB Matematica (2010-2016)

Edicéao Proficiéncia . —— Niveis p
Baixo Intermediario | Recomendavel Avancado

2010 292.6 30,8 65,4 3,8 0
2011 291.4 34,4 59,4 6,3 0
2012 310.2 17,1 68,3 12,2 2,4
2013 304.2 17,1 74,3 8,6 0
2014 269.2 54,3 42,9 2,9 0
2015 286.7 50,0 39,3 7,1 3,6
2016 266,8 54,3 45,7 0 0

Fonte: (SIMAVE, 2017).

Com base nos dados apresentados na Tabela 10, podemos verificar que,
para o Nivel Baixo, houve aumento de 2010 para 2011, enquanto deveria apresentar
gueda e, consequentemente, aumento na proficiéncia. Entre 2011 e 2013, houve
uma queda significativa no nivel baixo, acarretando aumento da proficiéncia. Ja para
as edicdes de 2014 e 2015, houve queda no nivel baixo e, consequentemente,
diminuicdo da proficiéncia. Em 2016, a defasagem foi ainda maior em Matematica,
devido ao fato de que nenhum aluno ficou no nivel recomendavel e nem tampouco
no avancado, o que tornou a defasagem nesta disciplina ainda maior. Ha4 54,3% dos
alunos no nivel baixo, e 45,7% no nivel intermediario. Ou seja, todos 0s alunos estao
posicionados nos niveis baixo e intermediario, 0 que indica graves deficiéncias na
aprendizagem.

De acordo com a Revista da Avaliacdo do SIMAVE 2015, tendo em vista que
a medida que as edicoes das avaliagcbes no SIMAVE/PROEB avancam, a
porcentagem de alunos no Padrao de Desempenho no Nivel Baixo deveria diminuir,
e a porcentagem dos niveis seguintes aumentar gradativa e sucessivamente.
Observa-se, de acordo com as Tabelas 8 e 9, que 0 esperado ndo acontece. Com
base nos resultados, percebe-se que ha um grande numero de alunos no Nivel
Baixo de Desempenho, principalmente em Matematica, o que evidencia que 0s
alunos ndo tém adquirido a proficiéncia necessaria que 0s permite ter melhor

desempenho na avaliacdo do PROEB.
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Outra andlise importante que podemos fazer, para termos um parametro
melhor do desempenho da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, seria a
comparacdo da sua proficiéncia nas disciplinas avaliadas, ou seja, Lingua
Portuguesa e Matematica, com as proficiéncias da SRE/Divinépolis a qual a referida
escola pertence, assim como com as do Estado de Minas Gerais. Para tanto, no
Gréfico 6, sdo apresentados dados de Proficiéncia em Lingua Portuguesa da Escola
Estadual Joaquim Calixto de Souza, da SRE/Divinopolis e do Estado de Minas
Gerais, para o 3° Ano do Ensino Médio nas avaliacbes do PROEB entre 2010 e
2016.

Grafico 6 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa- SIMAVE/PROEB (2010-2016)
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Fonte: Elaboracao propria, com base nos dados do SIMAVE (MINAS GERAIS, 2017b).

De acordo com o Grafico 6, percebe-se que a proficiéncia da escola
apresenta uma oscilacdo no periodo de 2010 a 2015, assim como uma queda
acentuada em 2016. Vale ressaltar que, com base nos dados, fica evidente que a
proficiéncia nas Avaliacbes Externas do SIMAVE/PROEB, em Lingua Portuguesa,
dos alunos do 3° Ano do Ensino Médio, apresentou uma queda significativa no ano
de 2014, ficando abaixo da SRE e do Estado de Minas Gerais. Ainda com base no
Grafico 6, para o ano de 2016, a proficiéncia da escola ficou novamente abaixo da
média de Minas Gerais e também da SRE/Divinopolis em Lingua Portuguesa,
apresentando um decréscimo ainda maior, se comparado ao ano de 2014. Tais

dados evidenciam, portanto, a dificuldade de a escola avangar nos resultados do seu
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desempenho, em relacdo as avaliagbes externas do SIMAVE/PROEB,
principalmente a partir do ano de 2014.

Todavia, devemos levar em conta que, de acordo com o Quadro 3, os
padrées de desempenho mudam a cada 25 pontos. Portanto, pelo grafico, podemos
perceber que a SRE/Divinopolis apresenta uma maior estabilidade em Lingua
Portuguesa nos seus resultados do SIMAVE/PROEB nas edigbes apresentadas.
Enquanto isso, os dados do estado de Minas Gerais e da Escola Estadual Joaquim
Calixto de Souza, para 0 mesmo periodo e disciplinas avaliadas, sdo mais volateis.
Porém, apresentam apenas uma elasticidade, uma vez que a variagdo ndo é muito
grande, como podemos perceber nos dados do gréfico 6.

A fim de analisarmos e compararmos a proficiéncia dos alunos também na
disciplina de Matematica no periodo de 2010 a 2016, no Grafico 7, apresentamos 0s
resultados do SIMAVE/PROEB da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza,

SRE/Divinopolis e de Minas Gerais.

Grafico 7- Proficiéncia em Matematica SIMAVE/PROEB(2010/2016)
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Fonte: Elaboracéo propria, com base nos dados do SIMAVE (MINAS GERAIS, 2017b).

Com base nos dados do Grafico 7 para os anos de 2012 e 2013, houve
avango, e a proficiéncia em Matematica da escola ficou acima da SRE e do Estado
de Minas Gerais. Ja em 2014, houve uma queda significativa, ficando a escola
abaixo da SRE e do Estado de Minas Gerais. Por fim, em 2015, a escola ficou

abaixo da SRE e acima do Estado. Ainda de acordo com os dados do Grafico,
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verificamos que, em 2016, houve uma queda significativa na proficiéncia da Escola
Estadual Joaquim Calixto de Souza em Matematica. Nessa perspectiva, os dois
resultados ficaram abaixo do Estado de Minas e também da SRE/Divinépolis. Por
tudo isso, os dados em Matematica apresentam uma consideravel oscilacdo, o que
se percebe, principalmente, de 2014 a 2016. Esta andlise indica a importancia de se
investigar os fatores que estéo impedindo o avango dos resultados desta escola.

Diante do exposto, torna-se necessaria a investigacdo e compreensao dos
fatores que tém dificultado o avanco da proficiéncia dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio, em Lingua Portuguesa e Matematica, na Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza, no PROEB do periodo entre 2010 e 2016. Devemos salientar, ainda, que os
dados indicam que talvez a escola tenha falhado na apropriacdo dos resultados,
pois, conforme os percentuais de cada padrao de desempenho ao longo do periodo
analisado (2010 — 2016), a nota tende a oscilar, havendo, porém, uma tendéncia
maior & queda. Tal dado indica a necessidade de se analisar quais s8o 0s
procedimentos de apropriacdo de resultados tomados pela escola, bem como a
pratica pedagogica desenvolvida pela mesma.

Portanto, fica evidente que ha um problema impedindo a escola de avancar e
melhorar a qualidade do ensino ofertado, o que é corroborado pelos dados
apresentados nas Tabelas 8 e 9. Dessa forma, no capitulo 2, faremos uma analise
mais detalhada sobre o que esta dificultando esta escola a avancar nos resultados
do PROEB. De posse das fragilidades encontradas, tracaremos um plano de acéo,
visando a melhoria do ensino ofertado pela instituicdo de ensino observada.
Consequentemente, 0 que se espera € elevar o percentual de alunos nos niveis de
proficiéncia recomendado e avancado, além de diminuir a quantidade de alunos nos

niveis baixo e intermediario.
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2 DESAFIOS EM RELAGAO AO SIMAVE/PROEB NO CONTEXTO DA ESCOLA
ESTADUAL JOAQUIM CALIXTO DE SOUZA

O objetivo deste capitulo € analisar quais fatores tém dificultado o avanc¢o da
proficiéncia dos alunos no PROEB da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza em
Lingua Portuguesa e Matematica. Ele é composto por trés secbes, a primeira
contempla o referencial tedrico. A segunda secdo aborda a metodologia e os
instrumentos de pesquisa utilizados na coleta dos dados, que foram analisados
neste estudo. J4 a terceira secdo deste capitulo € composta pela apresentacdo das
analises dos dados obtidos em pesquisa de campo.

2.1 Avaliacbes em larga escala como subsidios para implementacdo de
politicas publicas e planejamentos didaticos e pedagdgicos no interior das

escolas

A partir da década de 1990, a criacdo e o avanco dos sistemas de avaliagéo
em larga escala se tornaram um tema bastante discutido no meio educacional, tanto
em nivel nacional, quanto estadual e municipal. A0 mesmo tempo que 0s sistemas
nacionais foram criados, os sistemas locais e regionais organizaram metodologias

préprias de avaliacfes externas. Segundo Castro (2009, p. 273):

Todas essas iniciativas indicam a progressiva institucionalizacdo da
avaliacdo como mecanismo importante para subsidiar o processo de
formulacdo e monitoramento de Politicas Publicas responsaveis e
transparentes que devem nortear o aprimoramento de acdes de
melhoria de aprendizagem. Mais do que isso, a consolidagdo da
politica de avaliacdo educacional no Brasil é hoje instrumento
fundamental do processo de prestacdo de contas a sociedade e de
enriquecimento do debate publico sobre os desafios da educacdo no

pais.

Todavia, a avaliagdo da aprendizagem escolar € um tema complexo e
abrangente. Dessa forma, ndo basta avaliar apenas a aprendizagem dos
estudantes. Os indicadores educacionais podem ser utilizados para a discusséo e
andlise das diversas dimensdes que abrangem a educacgdo, sendo um mecanismo
utilizado para mensurar os resultados educacionais alcancados pelos alunos em

seus mais diversos aspectos. Segundo Pontes (2017), mensurar a aprendizagem
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escolar € um processo que costuma ocupar uma grande parte das atencoes
daqueles que se dedicam aos temas educacionais. Isso se deve a importancia da
tematica da aprendizagem, que se reveste nos mais variados setores da atividade
humana. Porém, na pratica, todos esses dados e resultados levantados pelas
avaliacdes em larga escala pouco néo servirdo, caso nao sejam compreendidos e
utilizados no interior das escolas.

Nesse sentido, as analises de Gatti (2012), ao tratar dos conceitos utilizados
para caracterizar o campo de estudos em educacao, sua polissemia, ambiguidades
e da complexidade gerada por suas pesquisas em variadas abordagens, consideram
aspectos que interferem na identificacdo do campo cientifico e suas formas
investigativas, ao destacar que a mensuracdo daquilo que os estudantes séo
capazes de realizar, com base nos conteudos previstos nos curriculos e trabalhos
em sala de aula, por meio de avaliagBes externas, torna possivel a andlise da
educacdo, com vistas ao seu avancgo e producao de conhecimentos. Destacam-se
as concepcoOes relacionadas entre si com varias formas e caminhos tomados para
colher e trabalhar dados em investigacdes educacionais e de aprendizagem escolar
ou processos de gestdo ou, ainda, formativos de diferentes naturezas e niveis.

Conforme Werle (2011, p. 770), “[...] estudar o Estado € analisar a sua agao
publica, € compreender suas légicas de intervencdo, identificar suas dinamicas
articuladas com a sociedade”. Neste sentido, perceber o Estado brasileiro, na
compreensao de sua acao publica, relacionada com a avaliacdo em larga escala da
Educacdo Bésica e suas légicas de intervencédo, e identificar suas dinamicas de
articulacdo com a sociedade é fator relevante na construcdo deste caso de gestéo.
Segundo Castro (2009, p.274), “[...] avaliacdes em larga escala sdo avaliacfes que
levam em conta o conhecimento da dindmica dos processos e resultados dos
sistemas educacionais sendo usadas como estratégias para implantacao de politicas
publicas”. Ainda segundo a autora, uma politica de avaliagdo educacional é o
conjunto dos diversos sistemas de avaliacdo, em todos os niveis, modalidades e
redes de ensino, com vistas a subsidiar o processo de formulagédo e monitoramento
de politicas publicas responsaveis e transparentes, que devem nortear 0
aprimoramento de acgdes de melhoria da aprendizagem.

Indo ao encontro das andlises de Werle (2011), Alavarse, et al. (2013), em
seu estudo, diz que a avaliagao externa pode ser concebida como um processo

amplo, que envolve escolhas técnicas, politicas e ideologicas, sendo um importante
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instrumento para acompanhamento de alunos e escolas, assim como a tomada de
decisdes, que pode estar relacionada com gestoras e a pratica pedagdgica pelos
profissionais da educacdo, diante da apropriacdo correta dos resultados das
avaliacoes.

Assim, Ravitch (2011, p.252) afirma que “[...] os testes que nds temos hoje
proporcionam informacdes Uteis sobre o progresso dos estudantes em leitura e
matematica, mas eles ndo podem mensurar o que mais importa na educagao”. De
acordo com a autora, ndo podemos desaperceber que alguns pontos, ndo sao
mensurados nas avaliagdes externas, S&0 mais importantes que outros que o sao. A
exemplo, podemos citar o pensar de forma diferente na busca de solugbes de
problemas, o encontro de explicacdes alternativas, o levantamento de duvidas,
dentre outros aspectos que valorizam a individualidade dos alunos.

Alavarse et al. (2013) observa que o crescimento nos indicadores do indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB) pode ser associado a existéncia de
avaliacdo externa, sugerindo, portanto, uma tendéncia nas politicas educacionais,
com vistas ao incremento da qualidade da educacéo. Indo ao encontro das ideias do
autor citado, temos a perspectiva de Werle (2011), que aponta para o quadro geral
das politicas publicas educacionais, envolvendo uma dimensdo voltada para um
programa de agdo que consiste em uma combinacdo especifica de leis, atribuicdes
de créditos e de administracdes, voltada para a realizacdo de um conjunto de
objetivos definidos.

Castro (2009), quando menciona que os resultados das avaliagbes em larga
escala podem ser usados para melhorar as economias nacionais, estabelecendo
vinculos mais fortes entre escolarizacdo, emprego, produtividade, mercado,
melhores resultados e reducdo de custos em educacgdo, converge com as ideias de
Klein e Fontanive (2009), ao afirmarem que as politicas publicas, que visam
melhorar o sistema educacional, precisam se apoiar nos diagndésticos ja disponiveis
para a definicdo de estratégias de intervencdo e monitoramento capazes de alterar
os indicadores educacionais. A reflexdo dos autores é alinhada a de Gatti (2012), ao
pontuar que, através de sinteses pautadas em evidéncias claras e eticamente
tratadas, € possivel analisar e pesquisar a educacdo, com vistas ao seu avanco e
producdo de conhecimentos mais pertinentes e referenciais mais confiaveis.

Entretanto, avaliar a aprendizagem dos alunos ndo é o suficiente e nem tao

pouco pode ser considerado uma tarefa facil, visto que a educagcédo € um tema de
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larga abrangéncia e complexidade, enviesada em diversos aspectos, que podem ser
econdmicos ou sociais, e que demanda investimento e gerenciamento de recursos.
Nessa vertente, um estudo mais detalhado da educacdo pode ser alcancado pelo
uso de indicadores, “[...] que sdo medidas especificas que tém por objetivo transmitir
uma informacao referente a uma dimensdo particular e relevante da educagao,
expressando-se em numeros que sintetizam essa dimensao” (PONTES, 2017, p.2).

As ideias de Locatelli (2002, p.5) convergem com as de Pontes (2017), ao
afirmar que “[...] o grande desafio € o de envolver professores, diretores, pais,
alunos, membros das universidades e da sociedade civil, em geral, na participacao
do processo em seus varios momentos”. Diante disso, inferimos que seja de suma
importancia a verificacdo sobre como se da esse envolvimento no interior da escola
observada, no que se refere as avaliacbes do SIMAVE/PROEB, por ser o foco da
nossa investigagdo. Ainda de acordo com Locatelli (2002), se os resultados das
avaliacdes externas néo forem apropriados tempestivamente pela equipe escolar de
nada adiantardo, pois ndo serdo capazes de nortear e reestruturar as praticas
pedagogicas dos docentes.

Nessa linha de raciocinio, percebemos que os resultados das avaliagcbes em
larga escala ndo podem se restringir a0 mero objetivo de monitoramento e
implementacdo de politicas publicas. Ademais, os dados e as informacdes
oferecidas por elas, em relacdo ao desempenho dos alunos, devem ser usados no
cotidiano da escola, paralelamente aos resultados das avalia¢des internas aplicadas
pelos professores. Diante do exposto, fica evidente a necessidade da disseminagéo,
compreensao e analise correta dos dados divulgados pelas avalicbes externas, que,
nesse caso de gestdo, se refere ao SIMAVE/PROEB. Nessa vertente, Machado
(2012, p. 76) afirma que:

As pesquisas e estudos mencionados convergem para fortalecer a
preméncia de uma reflexdo profunda e ampla sobre o significado de
uso dos resultados da avaliacdo externa, que ndo pode se resumir na
busca por melhores resultados. Usar os resultados das avaliacdes é
colocar os dados obtidos no alicerce da construcdo de novas
oportunidades de ensinar todos os alunos.

Dessa forma, torna-se necessaria a acao gestora, de modo a promover a
coordenacao da divulgacédo e apropriacdo correta dos dados da avaliacdo externa,

by

levando os diversos atores da escola a interpretacdo clara e concisa de tais
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resultados. Dai a importancia do gestor escolar exercer uma lideranca, no sentido de
implementar agbes que fomentem um trabalho colaborativo, voltado para a
observacao e reflexdo da realidade em que a escola esta inserida. Vieira (2007, p.9)
destaca que “[...] a tarefa de construir uma cultura de avaliagdo requer coragem,
determinagao e discernimento”, o que vem a colocar a gestdo pedagodgica do diretor
escolar na lista de suas prioridades. Sem essa iniciativa, 0 sucesso escolar da
instituicdo esta fadado ao fracasso. Isso ndo o desresponsabiliza de gerir de forma
articulada com os outros setores, além do pedagdgico, que compdem uma
instituic&do escolar, tais como o administrativo, o financeiro e o de pessoal.

Posto isso, € imprescindivel que a gestdo escolar acompanhe de perto o
desenvolvimento do seu alunado. Nesse ponto, os resultados das avaliacdes
externas podem ser um aliado da gestdo de resultados. Ademais, podemos
acrescentar que ndo basta conhecer os resultados. E necessario fazer uma leitura
correta dos mesmos, de modo a estruturar um diagndéstico da realidade escolar,
detectando as fragilidades que precisam ser repensadas e reestruturadas. Nesta

vertente, Machado (2016, p.16) prop&e a ideia de que:

Caso as escolas se apropriem de forma mais detalhada dos
resultados das avaliagbes em larga escala, com intuito de
compreender, analisar e tracar agfes estratégicas em torno da
perspectiva de garantir que o ensino ganhe contornos cada vez mais
consistentes, poderemos a médio e longo prazos ter outro retrato da
educacéo nacional.

Ao refletir sobre as ideias da autora, inferimos que € relevante a apropriacao
dos resultados das avaliacBes externas no contexto escolar. Marques (2017, p.96)
vai ao encontro dessas ideias, ao afirmar que os resultados das avaliagbes em larga
escala “[...] podem propiciar momentos de reflexdo em busca da melhoria da pratica
pedagodgica através do conhecimento das informacdes que essas avaliacdes
proporcionam a escola”. Desta forma, a autora entende que as agdes da escola
sofrerdo transformacdes, a partir do momento que os profissionais da educacéo se
conscientizarem da responsabilidade dos mesmos, ao refletirem e se apropriarem de
forma a transformar as suas praticas pedagoégicas em sala de aula.

Embasados na analise e reflexdo feita por autores que ja possuem
conhecimento na area de avaliacbes em larga escala e nos dados levantados na

pesquisa de campo, por meio do grupo focal, procuramos observar e analisar como
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se da a intervencgdo do gestor escolar no processo de apropriacdo de resultados na
Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza. Analisamos também como os
professores da escola percebem as avaliac6es, bem como a possibilidade de serem
usados os resultados das mesmas no processo de melhoria da aprendizagem e
equidade no interior da escola.

Diante do exposto, reiteramos a importancia do envolvimento da Diretora
Escolar, da Supervisora Pedagogica e dos professores, no sentido de se
apropriarem dos resultados do SIMAVE/PROEB, alinhando-os a pratica pedagogica
docente. Dessa forma, sera possivel melhorar a qualidade do ensino ofertado pela
instituicdo e, consequentemente, alavancar o resultado das avaliagdes externas do
SIMAVE/PROEB.

Na proxima secdo, abordaremos a metodologia, bem como os instrumentos
de pesquisa que foram utilizados para obter os dados necessérios as andlises deste
estudo.

2.2 Metodologia e instrumentos de pesquisa

Apresentamos, nesta secédo, a metodologia adotada para este estudo, bem
como os atores envolvidos e os instrumentos utilizados na coleta de dados. As
analises desta dissertacdo partem da premissa de que a pesquisa é pautada em
processos e métodos de investigacdo que possam oferecer respostas a uma
pergunta para um caso de gestdo escolar. Neste sentido, Boni e Quaresma (2005,
p.70) afirmam que: “[...] o interesse pelo tema que um cientista se propde a
pesquisar, muitas vezes, parte da curiosidade do proprio pesquisador ou entdo de
uma interrogagao sobre um problema ou fendmeno”. Diante do exposto, salientamos
que a pesquisadora, no caso, a diretora da escola investigada, esta diretamente
associada a este caso de gestdo, o que a motiva a analisar a situacao problema ora
proposta.

A metodologia utilizada para a constru¢do das analises deste estudo tem um
carater qualitativo, e toma a forma de um estudo de caso, o que possibilita a anélise
e a compreensdo dos problemas e fragilidades no interior da escola investigada.
Dessa forma, o investigador tera maiores condi¢des de interacdo com os envolvidos

no caso. Segundo Fraser e Gondim (2004, p.141):
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A abordagem qualitativa parte da premissa de que a acdo humana
tem sempre um significado (subjetivo ou intersubjetivo) que ndo pode
ser apreendido somente do ponto de vista quantitativo e objetivo
(aqui entendido como independente do percebedor e do contexto da
percepcédo). O significado do subjetivo diz respeito ao que se passa
na mente consciente ou inconsciente da pessoa (individualismo
metodolégico - o nivel de andlise € a pessoa) e o significado
intersubjetivo se refere ao conjunto de regras e normas que
favorecem o compartilhamento de crencas por grupos de pessoas
inseridas em determinado contexto sociocultural (holismo
metodoldgico - o nivel de analise € a estrutura e os sistemas).

Como dito anteriormente, a Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza é de
porte pequeno, composta por 118 alunos em 2017. Esses estao divididos em duas
turmas de primeiro ano, duas turmas de segundo ano e duas turmas de terceiro ano.
Podemos dizer também que, além de ser uma escola pequena, 0s alunos nela
inseridos sdo muito tranquilos, ndo havendo episodios de violéncia, bullying ou atos
de indisciplina que ndo sejam resolvidos na prépria escola. Vale ressaltar que o caso
de gestéo esta focado nos resultados das avaliacfes externas do SIMAVE/PROEB,
especificamente dos alunos do terceiro ano do Ensino Médio. Para que a pesquisa
possa ter o maior numero de informacdes possiveis, € necesséria a escolha correta
dos instrumentos que seréo utilizados.

Como o universo investigado é pequeno, ou seja, a Escola Estadual Joaguim
Calixto de Souza possui apenas duas turmas de 3° Ano do Ensino Médio, uma
Supervisora Pedagdgica, dois professores de Matematica, um de Lingua Portuguesa
e nove das disciplinas ndo avaliadas, foram colhidas as informacdes a partir dos
seguintes instrumentos de pesquisa: i) pesquisa documental, pela coleta de
informacBes diretamente nos diarios dos professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica do 3° Ano do Ensino Médio e nos seus respectivos Planejamentos
Anuais. O objetivo desta pesquisa é analisar se as praticas pedagodgicas dos
professores se alinham aos Contetidos Basicos Comuns (CBC)® e também & matriz
e referéncia do SIMAVE/PROEB. Outra pesquisa documental pertinente € a busca
pelos resultados do SIMAVE/PROERB. ii) Na perspectiva de verificar as experiéncias

e as visbes que cada ator possui em relacdo a apropriacdo de resultados do

° Contetido Basicos Comuns (CBC) s&o os contelidos minimos exigidos para que sejam trabalhados
com todos os alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e também Ensino Médio em todo o
Estado de Minas Gerais.
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SIMAVE/PROEB, metodologia de projetos e ensino colaborativo, realizamos dois
encontros, valendo-se da técnica de grupo focal.

Podemos compreender o grupo focal como sendo um conjunto de pessoas
reunidas para identificar problemas, momento que sugere a troca de experiéncias e
opinides entre os diversos participantes, inclusive o mediador. Segundo Gatti (2005),
para que a discussdo seja qualificada, devemos selecionar os participantes de
acordo com o problema abordado. Além disso, eles devem possuir caracteristicas
comuns, no caso, a elevacao da melhoria do ensino ofertado.

Esses encontros foram realizados na escola observada, com a participacéo
de dois professores de Matematica, um professor de Lingua Portuguesa, um
professor de cada uma das disciplinas ndo avaliadas (nove professores) e com a
Supervisora Pedagdgica da instituicdo de ensino. O Primeiro encontro de grupo focal
ocorreu no dia 21 de marco de 2018, e 0 segundo, no dia 28, na sala de reunides da
Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza. Ambos tiveram inicio as 16:30 horas e
encerramento as 18:00 horas. Os participantes foram acolhidos pela pesquisadora.
A mesma deu inicio aos trabalhos, cumprimentando aos participantes, dando boas
vindas e agradecendo a presenca e a contribuicdo de todos. Em seguida, ela
explicou que aquela reunido de Modulo Il seria usada para a realizacao do referido
Grupo Focal, porque necessitava fazer uma pesquisa para coletar dados acerca das
avaliacdes externas do SIMAVE/PROEB, aplicada aos alunos do 3° ano do ensino
meédio da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza. Na sequéncia, a mediadora
ressaltou que participava do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacédo Publica. Explicou detalhadamente como seria o encontro, entregou cépias
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, fez a leitura e perguntou se todos
estavam de acordo. Além disso, informou que todos os dados ali coletados seriam
usados apenas para fins académicos e de forma sigilosa. Todos 0s presentes
concordaram em participar.

Apos assinarem o Termo Consentimento Livre e Esclarecido, os participantes
devolveram uma cépia a mediadora, que, em seguida, entregou cépias da ficha com
identificacdo, tempo de atuacéo profissional e dados académicos, a ser preenchida
pelos participantes do encontro de grupo focal. Todos os presentes o preencheram e
devolveram. Na sequéncia, a pesquisadora agradeceu e deu prosseguimento ao

encontro de grupo focal. Salientamos que o encontro, ocorrido no dia 21 de margo,



58

foi gravado em audio; e o do dia 28 do mesmo més foi gravado em video, sendo que
ambos foram transcritos e registrados.

Como dito anteriormente, o grupo focal foi realizado apenas com o0s
professores e supervisora pedagdgica, pois, devido ao numero reduzido de alunos, a
escola ndo pbde contar com um vice diretor, cabendo ao diretor todas as tarefas
gestoras da instituicdo. O objetivo deste grupo focal foi colher dados sobre como os
resultados das avaliacbes externas do SIMAVE/PROEB sao recebidos pelos
profissionais da educacdo nesta escola, e de que forma eles se apropriam desses
resultados e os fazem aliados a reestruturacdo das suas praticas pedagodgicas.
Outro ponto importante, observado nesta pesquisa, foi até que ponto os
conhecimentos que os participantes possuem, acerca das avaliacdes externas, tém
ajudado, de fato, a elevacdo do nivel de aprendizagem dos alunos atendidos por
eles.

Diante disso, tivemos condi¢cdes de perceber, pelos encontros de grupo focal,
0os problemas que podem estar interferindo nos resultados de desempenho do
SIMAVE/PROEB no contexto da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza. Para
tanto, os encontros de grupo focal foram pautados nos seguintes eixos de analise: i)
“Identificagdo do entrevistado”, em que foi investigado o perfil do entrevistado e a
experiéncia que o mesmo possui na area da educagéo; ii) “Conhecimentos acerca
das Avaliagbes Externas”, no qual procuramos levantar dados sobre o quanto a
Supervisora Pedagdgica e os professores estdo situados, em relagcdo a importancia
das avaliacdes educacionais. Por meio da técnica de grupo focal, procuramos
interagir com os participantes, de modo a entender até que ponto eles consideram a
importancia e os objetivos das avaliacbes externas. Para isso, direcionamos o
debate e as reflexdes, levando-os a refletirem na perspectiva desse eixo de andlise.
Desta forma, foi possivel detectar qual a familiaridade de cada um com cada etapa
da avaliacdo do SIMAVE/PROEB. Além disso, no eixo iii) “Apropriagdo dos
resultados do SIMAVE/PROEB?”, o objetivo foi investigar a forma como os resultados
do SIMAVE/PROEB sao divulgados na escola em questdo, como séo interpretados
e apropriados e como sdo e se sao utilizados em favor da melhoria do ensino
aprendizagem na instituicdo. Desse modo, a interagcdo entre os participantes do
grupo focal nos oportunizou a identificagdo de como os profissionais da escola se
apropriam e utilizam os resultados das avaliagdes externas. Por fim, o eixo iv) “O

ensino colaborativo e o papel dos projetos interdisciplinares na melhoria da
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qualidade do ensino ofertado pela escola” também foi um dos norteadores nesta
pesquisa, durante os encontros de grupo focal. Dessa forma, tivemos condi¢cfes de
verificar se a equipe trabalha em seu dia a dia escolar, em regime de colaboracéo,
assim como a metodologia de projetos.

Salientamos ainda que, durante todo o trabalho de coleta de dados, analise e
interpretacdo das informagdes contidas nos mesmos, 0s participantes mencionados
e envolvidos na pesquisa foram mantidos em anonimato, a fim de preservar a
identidade destes. As pessoas que participaram da pesquisa serdo identificadas
nesta dissertacdo por nomes ficticios. Essa acdo fez com que os participantes do
grupo focal se sentissem mais a vontade para expressarem 0S seus sentimentos e
opinides em relacdo aos eixos propostos.

Na proxima sessdao, tracaremos o perfil dos profissionais da Escola Estadual
Joaquim Calixto de Souza que participaram dos encontros de grupo focal. Essa
iniciativa tem o intuito de mostrar ao leitor como é o perfil da equipe pedagdgica e
gestora que trabalha com os alunos avaliados pelo SIMAVE/PROEB e que

participaram do grupo focal.

2.3 Perfil dos participantes do grupo focal

Nesta secdo, apresentamos 0s atores que participaram dos encontros de
grupo focal realizados na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, nos dias 21 e
28 de marco de 2018. Com o objetivo de possibilitar o entendimento do leitor,
apresentamos, no Quadro 4, a funcéo, a disciplina que leciona (no caso de
professor), o tempo de atuacdo nesta escola, o quantitativo de turnos em que
trabalham, a formacdo académica, bem como a denominacéo no corpo do texto da
dissertacédo de todos os que participaram dos encontros de grupo focal.

Os dados apresentados a seguir sao relevantes para a compreensao do perfil
dos que participaram do grupo focal. O tempo de atuagcdo na funcdo pode
demonstrar, por exemplo, a experiéncia que o profissional dispde dentro do cotidiano
escolar, onde estad inserido e como lida com as adversidades impostas pela
profissdo. Ja a quantidade de turnos pode nos dar uma visao sobre a disponibilidade
de tempo para a dedicacdo nos planejamentos e préatica pedagdgica. Quanto a

formacdo académica, ela indica a habilitacdo para atuarem na funcdo que
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participantes dos dois momentos do grupo focal.

no Quadro 4, o perfil
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dos

Quadro 4- Perfil dos profissionais participantes do grupo focal

Tempo de Quantitativo
~ Disciplina | atuacdo na Formacao o
Funcéao . de turno em N Nome ficticio
que leciona | escolaem Académica
que trabalha
anos
Supervisor | N&o se 5 2 Licenciatura Plena | Supervisor
Pedagégico | aplica em Pedagogia Pedagégico
Professor Matematica 5 3 Licenciatura em Professor de
Matematica Matematica 1
Professor Matematica 10 3 Licenciatura em Professor de
Matematica Matematica 2
i . . Professor de
Professor Lingua 6 2 L|,cenC|atura em Lingua
Portuguesa Lingua Portuguesa
Portuguesa
Professor Educacéo 11 3 Licenciatura em Professor de
Fisica Educacao Fisica Educacao Fisica
Professor Artes 20 3 Licenciatura em Professor de
Biologia Artes
Professor Lingua 4 5 Licenciatura em Professor de
Inglesa Letras Lingua Inglesa
Professor Geoarafia 3 5 Licenciatura em Professor de
9 Geografia Geografia
. Licenciatura em Professor de
Professor Historia 7 3 Historia Historia
Professor Quimica 2 3 Bacharel em Professor de
Zootecnia Quimica
Professor Biologia 13 3 Licenciatura em Professor de
9 Biologia Biologia
Professor Fisica 2 > Licenciatura em Professor de
Fisica Fisica
Sociologia e Professor de
Professor Filosofig 5 2 Normal Superior Sociologia e
Filosofia

Fonte: Elaborado pela autora.

Todos os servidores, ou seja, professores e supervisora pedagdgica que
foram elencados no Quadro 4, participaram dos dois encontros de Grupo Focal.
Todos deram suas contribuicoes e participaram das reflexdes e debates, de modo
que as conclusdes puderam levar a producdo de andlises acerca das praticas
pedagogicas desenvolvidas no ambiente escolar, bem como sobre a apropriacao
dos resultados das avaliagcbes externas do SIMAVE/PROEB na escola avaliada.

Ao analisar o perfil dos participantes do grupo focal, que perfazem um total de
13 profissionais, verificamos que 30,7% possuem experiéncia acima de 10 anos no
Ensino Médio, e 69,2% abaixo de 10 anos. No quesito idade, dois participantes tém

entre 18 e 25 anos; 3 possuem entre 26 e 33 anos; 5, entre 34 e 41 anos; e,
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finalmente, 3 tém entre 42 e 49 anos. Estes dados nos indicam que a maioria dos
profissionais desta instituicdo sdo jovens na docéncia, o que nao quer dizer que néo
possuam experiéncia e qualificacdo para o que fazem.

Em relacdo aos turnos trabalhados, 6 participantes declararam que trabalham
em 2 turnos, e 7 em trés, situacdo que pode ser um dificultador para o bom
andamento da escola, uma vez que interfere na dedicacdo dispensada ao
planejamento das aulas, por exemplo. Ademais, é observado, por parte de alguns
professores, o0 uso do mesmo planejamento para os turnos diurno e noturno, 0s
quais possuem realidades diferentes. Por conseguinte, um professor que trabalha os
trés turnos em sala de aula pode nao ter tempo para planejar as suas aulas e
tampouco realizar um bom trabalho de monitoramento do desempenho dos alunos.
Tal situacdo pode fazer com que ele siga um planejamento elaborado por outras
pessoas, ficando desalinhado, por exemplo, com o que é previsto na matriz de
referéncia das avaliagOes externas.

Quanto aos dados académicos, podemos destacar que 0 Supervisor
Pedagogico possui habilitacdo académica condizente com a funcéo que ocupa, além
de possuir vinculo efetivo na unidade escolar. Esse fator € relevante, pois pode
contribuir para um bom acompanhamento e orientacdo das préaticas pedagdgicas
desenvolvidas na escola, dada a rotatividade que ocorre em todos os anos, haja
vista que apenas 3 dos 12 professores possuem vinculo efetivo com a instituicao.

Quanto a formacao académica, dos 12 professores, 9 possuem a habilitacdo
especifica para a funcdo que desempenham, contra apenas 3, que possuem
autorizacdo para lecionar, ou seja, o Certificado de Avaliacdo de Titulos (CAT)'°. Em
relacdo ao vinculo com a instituicdo, apenas 3 (Biologia, Lingua Portuguesa e
Matematica 1) dos 12 professores sdo efetivos, sendo os outros 9 designados
anualmente. Salientamos que os designados nem sempre Sao 0S MesSMOs
professores a serem contratados, uma vez que a escola deve seguir as orientacdes
advindas da Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais, 0 que gera uma
rotatividade de docentes, acarretando uma descontinuidade das praticas
pedagogicas da escola. Atendendo aos dois turnos da escola, com o intuito de

minimizar tal situacdo, o Supervisor Pedagogico, que é efetivo, procura orientar e

% No ambito da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), o Certificado de
Avaliacdo de Titulos (CAT) é expedido pelas Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) apoés
analisarem o histérico do interessado em lecionar. Este documento tem a validade de um ano e
autoriza o professor a lecionar determinada disciplina a titulo precario.
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acompanhar o trabalho dos docentes designados, o que é feito durante as reunides
pedagdgicas semanais e no atendimento individualizado com prévio agendamento,
de acordo com a carga horaria de cada professor. Esta realidade, por vezes, dificulta
a consolidacdo de uma identidade da instituicdo, como por exemplo, a metodologia
de trabalho adotada.

Vale salientar que a amostra dos participantes do grupo focal abrange a
totalidade dos professores do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza, bem como a supervisora pedagogica, que atende aos dois turnos. Logo,
podemos concluir que a amostra € representativa e sustenta as andlises ora
apresentadas.

Na proxima secdo, abordaremos os conhecimentos que os profissionais da

escola possuem em relacéo as avaliacdes externas.

2.4 Conhecimentos acerca das avaliagcdes externas

Esta secdo é dedicada a fazer uma analise sobre o quanto os profissionais da
escola estéo alinhados com o trabalho e com os resultados das avaliagdes externas.
Além disso, procuramos aferir se os mesmos percebem esses dados como uma
ferramenta de auxilio na melhoria da aprendizagem dos alunos.

O primeiro ponto a ser analisado foi o entendimento que os profissionais da
escola possuem acerca das avaliacfes externas, ou seja, com quais eles estariam
mais familiarizados e de que forma elas acontecem. O Professor de Biologia, que

exerce a docéncia ha treze anos nesta escola, pontuou que:

Bom, entendo, e acho que todos da mesma forma, que uma avaliagéo
externa seja aquela elaborada por alguma entidade de fora da escola.
No nosso caso, aqui nés temos o PAAE e o PROEB. Todos nés
conhecemos as formas de aplicacdo das avaliagbes do PROEB, ou
seja, o processo, “né”. Como elas chegam aqui, que o diretor treina
professores da propria escola para as aplicacdes. Mas ndo pode ser
os de Matematica nem de Portugués. E que depois da aplicacdo as
provas, sdo enviadas de volta para a Superintendéncia Regional de
Ensino lacradas, sem ninguém ver o que tinha (PROFESSOR DE
BIOLOGIA. Grupo focal realizado em mar¢o de 2018).

O Professor de Quimica, que leciona ha dois anos na instituicdo analisada,
ressaltou que: “[...] a partir do ano de 2017, esta escola, por oferecer apenas o

Ensino Médio Regular, passou a ser avaliada também pela Prova Brasil e vem um
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aplicador externo a escola” (PROFESSOR DE QUIMICA, Grupo focal realizado em
marco de 2018). O Professor de Matemética 1, que leciona a dois anos nesta
instituicdo de ensino, deu continuidade a fala do colega, dizendo: “[...] € verdade, me
lembro que veio um aplicador em um dia para Lingua Portuguesa e outro para
Matematica em outro dia” (PROFESSOR DE MATEMATICA 1, Grupo focal realizado
em marco de 2018). Do ponto de vista do Professor de Biologia e também das
discussbes do grupo, podemos inferir que os profissionais desta escola estédo
familiarizados com as avaliacdes externas, dentre outras, as do PROEB. Porém,
ainda falta intimidade com os dados apontados por ele, a ponto de fazer o uso dos
seus resultados. Foi observado apenas um conhecimento do procedimento
operacional das aplicacbes das avaliacbes do PROEB, e que a escola investigada
cumpre este compromisso, 0 que é pouco relevante para a acao docente, pois, em
nada agrega as préaticas pedagdgicas da instituicdo. Nessa vertente, Gatti (2012,
p.31) coloca que:

N&o se pode pensar que se cumpre esse compromisso e se obtém
melhoria na educacdo escolar apenas através da pressao das
avaliacbes externas sem o contraponto de politicas de melhor
qualificacdo dos profissionais da educagdo, com inovacdes
relevantes em sua formacao inicial e continuada, e de financiamento
suficiente, com grandes investimentos, coerentes e articulados, seja
em infraestrutura, seja em apoios pedagdgicos nas redes.

As colocacdes da autora nos levam a refletir que néo basta haver politicas
publicas em termos de levantamentos de dados, em relacdo a qualidade da
educacéao ofertada pelas escolas. O mais importante é o que as escolas tém feito
com os resultados das avaliagdes externas, ou seja, se fazem uso pedagdgico dos
mesmos de forma a alavancar a melhoria das praticas pedagodgicas docentes e,
consequentemente, tornar o ensino mais significativo e atraente aos alunos. Os
relatos indicam que isso nao acontece na escola investigada, e todo o processo fica
estagnado na etapa de aplicacdo das avaliacdes externas. Além disso, ocorre uma
analise muito superficial dos seus resultados, sem uso efetivo destes dados. Esta
realidade nos preocupa muito, pois ha uma responsabilizacdo e culpabilizacdo das
instituicdes escolares sobre o desempenho dos alunos, sendo que néo é oferecida

uma formacgéo adequada aos profissionais que delas fazem parte.
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Ademais, notou-se também um distanciamento de alguns docentes, em
relacdo as avaliacbes externas, bem como aos dados apresentados em seus
resultados. Este posicionamento fica evidente, por exemplo, no relato do Professor
de Educacéo Fisica, que ja esta nesta funcdo na Escola Joaquim Calixto de Souza
ha onze anos, ao dizer que: “[...] essas provas e esses resultados ndo me
incomodam nem um pouco e ndo me dizem nada. Acho que ndo retratam a
realidade das escolas” (PROFESSOR DE EDUCACAO FISICA, Grupo focal
realizado em marco de 2018). Inferimos, por esta fala, que ha professores que se
sentem desresponsabilizados no que tange as avaliacdes externas e, quando
analisamos a sequéncia da fala deste professor, isso fica mais explicito. Conforme
ele: “[...] ndo sou do Portugués nem da Matematica, mas da a impressao que cada
turma deve ter, sei 13, cinco niveis, nao sei, isso € o que eu acho” (PROFESSOR DE
EDUCACAO FiSICA, Grupo focal realizado em margo de 2018). Podemos verificar
que o Professor de Educacdo Fisica ndo apresenta conhecimento acerca da
proposta das avaliagcdes externas do SIMAVE/PROEB e sobre o uso pedagdgico
dos seus resultados. Talvez este problema esteja no modo como a equipe
pedagdgica coordena o processo, que vai da aplicacdo dos testes, analise dos
resultados das avaliacbes externas e elaboracdo de um plano de agdo que nao
provoca mudancas nas praticas, tanto docentes, quanto gestoras. Deve ser levada
em consideracédo a possibilidade de ndo haver a compreenséo necessaria, por parte
dos responsaveis pela gestdo pedagodgica da escola, para uma analise daqueles
resultados, a fim de promover a melhoria da educacao, o que € corroborado pela
fala de Locatelli (2002, p. 05), ao afirmar que:

Para obter a adeséo dos professores as avaliagbes em larga escala,
€ preciso que os professores entendam que essas podem ajuda-los,
fornecendo informagbes complementares as avaliagbes que
realizam. Para tanto, devem ser bem definidos e divulgados os
objetivos das avaliagdes.

Posto isto, inferimos que o gestor escolar desempenha um papel importante
na coordenacgdo pedagodgica escolar, visando a elevacdo da qualidade do ensino,
bem como o sucesso do seu alunado. Para tanto, ele deve proporcionar condi¢cdes a
equipe sob sua gestdo para um aprimoramento, com consequente desenvolvimento

de suas préticas pedagdgicas. Além disso, ao que parece, ndo estd sendo feito
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desta forma na escola observada, conforme se observa nos resultados e na
evolucao destes no periodo entre 2010 e 2016.

Percebemos, ainda, que os profissionais da escola apenas cumprem o
protocolo de falar com os alunos sobre a aplicacdo da avaliacdo externa ao final de
cada ano. Posteriormente, quando os resultados séo disponibilizados no Portal da
Avaliacéo, pelo CAED, normalmente por meio da equipe gestora da escola, apenas
analisam a média de proficiéncia da mesma, comparando-a com as médias do
estado e da SRE. Posteriormente, sdo verificados quantos alunos estéao
posicionados em cada padrdo de desempenho. Esta afirmagdo € evidenciada
quando a pesquisadora/mediadora do grupo focal levantou a questdao de como o
grupo poderia definir o termo “apropriacéo de resultados”. Ademais, as colocacdes
dos participantes retrataram uma visdo bastante limitada. O Professor de Lingua
Inglesa, que conta com um total de quatro anos de experiéncia nesta escola,
pontuou que: “[...] era apenas o fato de analisarem e terem ciéncia da posigédo que a
escola ocupa, em relacdo a SRE e ao Estado, quando comparadas as médias de
proficiéncia da escola e o padrdao de desempenho dos alunos” (PROFESSOR DE
LINGUA INGLESA, Grupo focal realizado em marco de 2018). Diante da fala deste
professor, inferimos que a sua percepcdo € de ser necessario apenas o
cumprimento do protocolo de aplicacdo das avaliagbes externas. Dessa forma, ele
nao analisa os resultados das mesmas para planejar as suas praticas pedagogicas.

Refletindo sobre a fala de Locatelli (2002, p.05), percebemos que:

[...] o grande desafio € o de envolver professores, diretores, pais,
alunos, membros das universidades e da sociedade civil, em geral,
na participacdo do processo em seus varios momentos. Busca-se
levar diferentes atores a incorporar a avaliagdo externa ao seu
cotidiano, encarando-a como uma forma de apoio para melhorar a
qualidade do ensino. Procura-se, também, discutir o papel
complementar das avaliagOes de larga escala e as possibilidades de
comparabilidade que elas propiciam, entendendo, no entanto, que
estas ndo substituem as avaliacdes dos professores em sala de aula.

Diante do exposto, inferimos que a fala do Professor de Lingua Inglesa indica
gue os docentes desta escola ndo analisam os resultados das avaliagbes externas
para planejarem as suas praticas. Ficam, portanto, no patamar do diagndstico,
apesar de as considerarem importantes para terem uma visdo geral da instituicdo.

Observamos, durante as reflexdes, que ha uma falta envolvimento dos profissionais
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da escola com as avaliagOes externas, apesar de perceberem a sua importancia no
desenvolvimento das préticas pedagogicas docentes. Esta afirmagédo € corroborada
pela fala do Supervisor Pedagdgico, que possui cinco anos de experiéncia nesta
escola, ao afirmar que: “..] de toda forma, é uma avaliagdo da
escola”(SUPERVISOR PEDAGOGICO, Grupo focal realizado em margo de 2018), o
gue reforga a ideia de que alguns profissionais da escola possuem a consciéncia da
necessidade de se avaliar a instituicdo, com o intuito de verificar o que esta dando
certo ou nao, e elaborar estratégias eficazes na superacdo dos desafios enfrentados
para a melhoraria da aprendizagem dos estudantes. Naguele momento, a mediadora
instigou os participantes a se posicionarem em relagdo ao conhecimento que
possuiam sobre as avaliacbes do SIMAVE/PROEB, e de que maneira poderiam

fazer uso dos seus resultados. O Professor de Biologia pontuou que:

A gente comentou se conhecia as formas de aplicacdo do PROEB,
as formas como eram passados os resultados pra gente, foi colocado
pelo grupo que nds conhecemos 0 processo, que as avaliacoes,
algumas sao os proprios professores da escola que aplicam, ja
outras vém pessoal de fora para aplicar, especifico para isso. Os
resultados séo passados pra gente em reunidao de modulo Il e para
0s pais nas reunibes de pais. Depois desses resultados, a gente
determina qual habilidade cada professor vai trabalhar no dia a dia
nas turmas (PROFESSOR DE BIOLOGIA, Grupo focal realizado em
margo de 2018).

Entendemos, por meio dos relatos do Professor de Biologia, que a equipe
gestora, juntamente com os professores, procura trabalhar com os resultados das
avaliacdes externas, mas percebemos também que esse processo € feito de forma
individualizada. Fica evidente que esta escola ndo trabalha de forma colaborativa e
contextualizada, pois, do contrario, ndo seriam determinadas quais habilidades cada
professor iria trabalhar, e sim planejariam uma forma coletiva de alavancar a
melhoria na proficiéncia dos estudantes da escola. Afinal, o aprendizado em todas
as disciplinas pode contribuir para a aquisicdo de competéncias e habilidades que
sao avaliadas nos testes de Lingua Portuguesa e Matematica do PROEB. Ademais,
entendermos ser de suma importancia a existéncia de um trabalho interdisciplinar,
gue esteja também sincronizado com o Projeto Politico Pedagdgico da escola, visto
que este deve contemplar as a¢des propostas por toda a comunidade escolar. Logo,
a responsabilidade pela qualidade da educacdo e, consequentemente, dos

resultados das avaliacdes externas deve ser assumida por todos da instituicdo, nao
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apenas pelos regentes das disciplinas avaliadas, quais sejam, Lingua Portuguesa e
Matemética.

Foi posto em discusséo, no transcorrer do encontro de grupo focal, como os
profissionais da escola percebem os resultados disponibilizados das avaliacfes
externas do SIMAVE/PROEB, bem como quais fatores eles atribuiam tais

resultados. O Supervisor Pedagdgico pontuou que:

A escola tem alunos em varios niveis de aprendizagem, alunos em
defasagem, com necessidades educacionais especiais e, ainda,
alunos desinteressados, mas, mesmo assim, a escola sempre busca
alcancar as metas propostas do ensino e tenta tirar o maior namero
de alunos no nivel baixo. Percebemos, no dia a dia da escola, muito
desinteresse pelas avalicbes externas e também pelos estudos em
geral por parte dos nossos alunos (SUPERVISOR PEDAGOGICO,
Grupo focal realizado em margo de 2018).

Entendemos que a fala do Supervisor Pedagogico atribui 0 mau resultado as
avaliacbes do PROEB aos alunos. Entretanto, o mesmo deveria refletir sobre as
potencialidades e fragilidades detectadas durante as analises destes dados, e,
portanto, pensar sobre os procedimentos da escola. Foi observado, por meio das
reflexdes durante o encontro de grupo focal, que os profissionais da escola
acreditam que as avaliacdes externas desempenham um papel importante em um
diagndstico da escola, com excecdo do Professor de Educacdo Fisica, que se
posicionou contra as avaliacdes do SIMAVE/PROEB, ao dizer que:

Entdo, eu acho um pouco fora da realidade, né, os meninos nao
estdo preparados pra esse tipo de avaliagdo. Acho que poderia ser
reformulada, porque além de entender essa forma de questdo, sao
conhecimentos que me parece que ndo estdo no nivel deles. N&do o
nivel de “segundo grau”, mas o nivel de aprendizagem deles. Tem
varios niveis de aprendizagem. Cada um tem um nivel. Acho que
deveriam fazer provas diferentes. Ndo sé uma, focada numa prova
s0, igual pra todo mundo né. Tem os niveis de aprendizagem e
defasagem. Entdo fica a desejar mesmo (PROFESSOR DE
EDUCACAO FiSICA Grupo focal realizado em margo de 2018).

O Professor de Educacao Fisica deixou explicito, em sua fala, que nao
concorda com a maneira de formulacdo das questbes que compdem os testes das
avaliacdes externas. Por meio de sua pontuacao, inferimos que ele tem a percep¢ao

de que se o modelo adotado atualmente persistir, teremos sempre resultados
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parecidos, em todos os anos. Indo ao encontro do posicionamento do Professor de
Educacéo Fisica, Gatti (2012, p.35) nos leva a pensar que:

Seria importante questionar-se, com analises mais profundas e de
cunho educacional, se 0 modelo adotado em nossas avaliacbes
externas de larga escala propiciam informagfes pertinentes ao
trabalho pedagogico no cotidiano das escolas, trabalho que, esse
sim, é responsavel pela qualidade da formacéo oferecida a criancas
e jovens, e pela construgdo de um processo de equidade social.

Ainda sobre o posicionamento do Professor de Educacéo Fisica, entendemos
qgue ha resisténcia, por parte de alguns profissionais da educacdo, em relacdo as
avaliacdes externas. A fala também indica que ele ndo conhece, e que os resultados
de avaliacdo ndo pautam a pratica da escola, pois se pautasse, o0s resultados seriam
analisados e corresponsabilizados. Afinal de contas, todos tém responsabilidade
com os resultados das avaliagcdes externas, ndo apenas 0s docentes de Lingua

Portuguesa e Matematica. Nessa vertente, Gatti (2012, p.35) analisa que:

[...] € preciso considerar que os processos de avaliacdo educacional
devem ser concebidos e executados, ndo como instrumentos de
exposicao punitiva, de depreciacao, mas, sim, como meios auxiliares
para melhorar processos de gestdo, processos de ensino e garantir
aprendizagens significativas, para orientar acfes didaticas, corrigir
problemas e solucionar impasses. Sua utilizacdo verdadeiramente
democratica pressupfe uma nova ética social.

Dando continuidade as reflexdes durante o grupo focal, a mediadora
ponderou que podia ser observada uma oscilagdo nos resultados do
SIMAVE/PROEB da escola. A mesma aproveitou 0 momento e levantou o
questionamento de quais fatores poderiam ser atribuidos a tais resultados e a
referida oscilacdo. Naquele momento, o Professor de Geografia (2018), que leciona

h& trés anos na escola observada, deu a sua contribuicdo, dizendo que:

Acho que o perfil dos alunos conta né, porque a escola, por ser de
uma cidade pequena, 0s meninos ndo tém aquela preocupacao de
se esforcarem ao maximo para fazerem um cursinho, um vestibular,
uma faculdade ou um curso bom. A maioria sé tem o interesse de
concluir o Ensino Médio, acabou e pronto. N&o possuem uma
perspectiva maior, de estudar e se esforcarem. Acho também que
depende da estrutura familiar de cada um, sendo que vém muitos
alunos de fora... acaba que isso ajuda um pouco também na
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avaliacdo e nos resultados insatisfatérios (PROFESSOR DE
GEOGRAFIA, Grupo focal realizado em mar¢o de 2018).

Percebemos que o Professor de Geografia atribuiu a oscilacdo dos resultados
das avaliacOes externas a fatores externos a escola avaliada, principalmente aos
fatores socioecondmicos. Observamos, também, que, novamente, os educadores
atribuem os problemas aos alunos, e ndo a forma como a escola, eles em especial,

conduzem o ensino. Do ponto de vista de Locatelli (2002, p.7):

Quando se definem os padrbes de proficiéncia desejaveis, ao
término de cada etapa da escolarizacdo, levando-se em
consideracdo a diversidade cultural e os fatores socioecondémicos
intervenientes na trajetéria dos alunos, aponta-se para as escolas,
para os professores e para a sociedade em geral aquilo que a escola
deve ensinar e aquilo que os alunos devem aprender.

Diante do exposto, observamos que a escola analisada precisa instigar 0s
seus alunos enquanto estudantes. E necessario que eles percebam a importancia da
construcdo do conhecimento e do desenvolvimento das habilidades e competéncias
que levarao para a vida. De acordo com Locatelli (2002), os professores devem ter
ciéncia daquilo que os alunos necessitam aprender e, entdo, motiva-los para tal.
Entendemos que se os alunos ndo possuem perspectiva e interesse, isso ocorre,
porque, ao que parece, 0 ensino na escola avaliada ndo é significativo para eles.
Uma escola atrativa, mesmo sem a participacdo da familia, tende a formar os seus
alunos, de forma a torna-los independentes e criticos e, por conseguinte, iSso
refletira na melhoria do ensino ofertado pela instituicdo, inclusive alavancando os
resultados das avaliacGes externas.

Inferimos, portanto, que apenas detectar os resultados alcancados pelos
alunos, ou seja, o0s niveis de desempenho a que estdo posicionados, com base nos
resultados das avaliagbes do SIMAVE/PROEB, nido é o suficiente. E de suma
importancia que os profissionais da escola incorporem a capacidade de leitura e
entendimento minimo, ou seja, 0s conhecimentos basicos no que diz respeito a
avaliacdo. Portanto, comungamos com as ideias de Gatti (2012, p.35), ao ponderar

que:

Ha necessidade de tratar as questbes de avaliacdo, sejam as de
redes de ensino, sejam as de sala de aula, com maior dominio de
conhecimentos, com seriedade e transparéncia, com bom senso e
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ponderacdo, com uma visdo pedagdgica, utilizando seus resultados
como meio de apoio para a melhoria das condi¢cdes educacionais
escolares.

Desta forma, entendemos que a escola avaliada precisa rever 0S seus
conceitos em relacéo as avaliagcdes externas, especificamente do SIMAVE/PROEB,
de modo a refletir e modificar o olhar voltado para os seus resultados. Ha que se
pensar também na importancia da acao coletiva, ha qual cada profissional da escola
assume o seu papel e a sua parcela de responsabilidade para melhorar a qualidade
do ensino ofertado pela instituicdo. Todavia, devemos tomar o cuidado de néo
perceber os dados dos resultados das avaliacbes externas como o Unico
instrumento capaz de nortear as acfes pedagogicas da escola. Acreditamos que as
melhorias na aprendizagem serdo fortalecidas se aliarmos este instrumento as
avaliacbes internas e as especificidades locais onde a escola esta inserida.
Ademais, todos os atores educacionais precisam se sentir responsaveis e
envolvidos com as avaliacdes externas. Devem, também, compreender que o
problema ndo deve ser buscado apenas fora da escola ou nos alunos. As préticas
educacionais, principalmente dos professores, também tém um peso importante nos
resultados obtidos pela escola.

Na secdo seguinte, analisaremos como se d& a apropriacdo dos resultados
das avaliagBes externas, especificamente para os alunos do 3° ano do Ensino Médio
da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, no SIMAVE/PROEB. Esse
procedimento visa observar se os profissionais da escola analisam de forma
consistente os resultados destas avaliacdes, e se 0os dados sdo usados como uma

ferramenta de planejamento e melhoria do ensino ofertado.

2.5 Apropriacdo dos resultados do SIMAVE/PROEB: Um desafio para os
profissionais da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza

Nessa secdo, analisamos como se da o processo de apropriacdo dos
resultados das avaliacdes do SIMAVE/PROEB dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza. Esse € um momento relevante
no cenario das avaliacbes em larga escala, pois, se nado for feito adequadamente
pelos profissionais da escola, ndo cumprirhd o objetivo de subsidiar as mudancas

necessarias na pratica pedagogica. Nesse sentido, Soligo (2010, p.5) adverte que:
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As avaliacbes em larga escala contribuem para a melhoria da
gualidade da educacéo, ndo apenas como um instrumento para aferir
as competéncias e habilidades, mas como uma ferramenta continua
de trabalho, onde professores, gestores e técnicos identificam
condicbes problematicas para propor novas possibilidades
pedagogicas na escola. Os resultados dos testes indicam possiveis
deficiéncias no processo que resultam no ndo dominio de certas
competéncias e habilidades que devem ser desenvolvidas no ambito
da escola. Quando os resultados apontam deficiéncias ndo significa
o fracasso da escola, mas a deficiéncia em algum lugar, que se
percebida e trabalhada de forma correta pode se transformar em
aparato pedagogico, transformando também a qualidade da
educacao.

As reflexdes de Soligo (2010) apontam para o fato de que se nao for feita uma
apropriagdo correta dos resultados das avaliagdes externas, os profissionais da
educacdo ndo conseguiriam identificar as deficiéncias em suas praticas, com vistas
a melhoria da educacao ofertada. Nos encontros de grupo focal, realizados para a
obtencdo de dados para este estudo, foi relatado, pelos participantes, que todos
estdo familiarizados com a aplicacdo do SIMAVE/PROEB. A professora de Biologia
comentou que, antes das aplicacbes dessas avaliagdes, “[...] a escola prepara os
aplicadores, divulga na comunidade escolar, valoriza o momento, deixando o dia s6
para a avaliacdo” (PROFESSORA DE BIOLOGIA, grupo focal realizado em marco

de 2018). Foi relatado também, pelo professor de Matemética 2, que:

Todos os anos, ha uma motivagdo por parte da escola para que os
alunos se empenhem em fazer as avaliagbes com seriedade, de
modo a retratar um resultado condizente com a realidade. Ha que se
ressaltar o sigilo com que é tratado todo o processo. Apenas 0s
aplicadores tém acesso ao contetdo dos testes, e estes, por sua vez,
séo abertos no ato da aplicacdo e lacrados imediatamente ap0s o
término dos mesmos, para que sejam devolvidos a Superintendéncia
Regional de Ensino. (PROFESSOR DE MATEMATICA 2, grupo focal
realizado em margo de 2018).

Vale ressaltar aqui que ndo basta os profissionais da educacédo terem ciéncia
de que, em todos os anos, havera aplicacdo do SIMAVE/PROEB e que no ano
seguinte seus dados estarédo disponibilizados e seréao divulgados. O pano de fundo
aqui, ou seja, o mais importante, € como é feita a apropriacdo, bem como o que eles
fardo com esses resultados. De nada adiantara, portanto, conhecer o0s

procedimentos de aplicacdo das provas e depois atribuir a culpa dos maus
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resultados aos alunos, sem pensar em modificagbes para as praticas pedagdgicas
da escola, de forma a melhorar o ensino oferecido pela institui¢ao.

Durante a discussdo, a pesquisadora levantou a questdo sobre como 0s
resultados do SIMAVE/PROEB chegavam até a comunidade escolar, bem como
acerca do processo de observacdo e andalise dos mesmos. O Professor de Lingua
Inglesa relatou que: “[...] tomo conhecimento dos resultados destas avaliagdes
apenas quando repassados pelo Diretor Escolar e pelo Supervisor Pedagdgico
durante reunibes de estudo” (PROFESSOR DE LINGUA INGLESA, grupo focal
realizado em marco de 2018). Ja o Professor de Geografia pontuou que: “[...] tenho
conhecimento desses resultados através da escola, na pessoa do Diretor e
Supervisor Pedagoégico durante as reunifes, mas sei que todos podem acessar o
site  do SIMAVE/PROEB e obter essas informacdes” (PROFESSOR DE
GEOGRAFIA, grupo focal realizado em margo de 2018).

Foi observado, durante os posicionamentos de cada participante, que a
maioria dos professores ndo tém o habito de acessar o site onde se encontram 0s
resultados das avalicdes externas. Esta afirmativa pode ser corroborada pela fala
dos participantes mostrada no Quadro 5, no qual organizamos os relatos dos
profissionais da escola, com o objetivo de facilitar o entendimento.

Quadro 5 - Relato dos profissionais da escola referente ao acesso dos
resultados do SIMAVE/PROEB

Profissional da Escola Forma de acesso aos resultados do SIMAVE/PROEB
Professor de Lingua | “através de reunides de modulo 11"

Portuguesa

Professor de Arte “no site da SEE/MG e através das reunides de modulo II”
Professor de Quimica “pelas reunides de modulo 11”7

Professor de Matematica 1 | “nas reunidoes de moédulo I1”

Professor de Matematica 2 | “pela divulgagao da escola e site na Internet”

Professor de Fisica “pela coordenacéo e diregdo da escola através de reunides”
Professor de Sociologia e | \ .

. ) N&o se manifestou.
Filosofia

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados do Grupo Focal, 2018.

Pelas falas dos profissionais da escola, apresentadas no Quadro 5, inferimos
gue quase todos ficam na dependéncia do diretor escolar e supervisor pedagogico
para que se tenha conhecimento das avaliagdes externas. Nenhum deles

demonstrou ter iniciativa de acessar o site do SIMAVE e fazer uma leitura do cenario
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da escola, no que diz respeito as melhorias ou retrocessos na aprendizagem dos
alunos. Entendemos, portanto, que ndo h&d uma postura proativa, por parte dos
docentes. Isso pode indicar que ndo se corresponsabilizam ou, pelo menos, ndo se
sentem motivados a buscar os resultados de desempenho e os compreender em

prol da melhoria da escola. Nessa vertente, Machado (2012, p.73) reflete que:

Os processos avaliativos externos devem servir ao propésito de
permitir as revisées necessarias no trabalho desenvolvido nas
escolas e, para tanto, seus resultados devem ser utilizados na
analise coletiva da realidade escolar e no direcionamento de acdes e
alternativas para enfrentar as dificuldades vividas no ensino-
aprendizagem.

Outro ponto importante, acerca da apropriacdo de resultados, que foi
observado durante os encontros de grupo focal, € a maneira como os profissionais
da educacao analisam os resultados do SIMAVE/PROEB da escola investigada e
como esses resultados sdo trabalhados no ambiente escolar, de modo a alavancar a
qualidade do ensino ofertado. O Professor de Quimica (2018) relatou que, em 2018,
nos dias escolares previstos no calendario para estudos e planejamentos por parte
dos profissionais da escola (15/02/2018 e 16/02/2018), foram analisados o0s
resultados de Lingua Portuguesa e de Matematica do ano de 2016, e 0S mesmos
foram comparados com os resultados disponibilizados dos anos anteriores. A seguir,
apresentamos os relatos do Professor de Matematica 2 sobre a apropriacdo de
resultados feita na escola pesquisada:

Lembro que no ano passado, ha Semana da Escola em Movimento™,
no dia da reunido para estudar esses resultados, nés analisamos as
tabelas de Lingua Portuguesa e Matematica, comparamos com 0s
resultados das médias de proficiéncia e os padrdes de desempenho
dos anos anteriores e depois com a SRE e depois com os do Estado.
Lembro que chegamos a conclusdo que nossa escola precisava
melhorar muito (PROFESSOR DE MATEMATICA 2, grupo focal
realizado em marco de 2018).

Por meio dos relatos do Professor de Matemaética 2, inferimos que a escola

investigada tem feito as andalises dos resultados das avaliagcbes externas do

' A Semana Escola em Movimento 2017 aconteceu entre os dias 19 e 22 de setembro daquele ano,
sendo dedicada a discutir sobre os processos de avaliagdo externa e interna, realizados por meio do
Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéo Publica (Simave), analisar os resultados e
planejar acdes pedagdgicas. (MINAS GERAIS, 2017b)
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SIMAVE/PROEB quando solicitado pela Secretaria de Estado da Educacdo de
Minas Gerais através de programas, a exemplo do citado anteriormente: “Semana

12»  Entretanto, ao analisar a fala do Professor de Fisica

Escola em Movimento
(2018), quando afirmou: “[...] com o passar dos anos, os dados de Lingua
Portuguesa ainda se sobressai ao de Matematica e também podemos notar que o
ndamero de alunos no nivel baixo tende a aumentar e o de recomendavel e
intermediario a diminuir’ (PROFESSOR DE FiSICA, grupo focal realizado em marco
de 2018), pensamos que, apesar desta escola analisar os dados dos resultados do
SIMAVE/PROEB, ela ndo se apropria destes resultados eficazmente, pois, se o
fizesse, com o passar dos anos a tendéncia seria 0 nimero de alunos no nivel baixo
diminuir, e os quantitativos dos niveis intermediario e recomendavel aumentarem.

As reflexdes de Marques (2017, p.125) nos alertam que “[...] determinar os
niveis de desempenho alcancados pelos estudantes nido é suficiente”, tal como
indicado na fala do Professor de Fisica. Ainda segundo a autora, devemos levar em
conta a necessidade de andlises e intervencdes, considerando as variaveis que
envolvem o processo como um todo. Percebemos, nas falas citadas anteriormente,
dos professores de Quimica, Lingua Portuguesa, Matemética e Fisica, que todo o
processo das avaliagbes externas do SIMAVE/PROEB néo ultrapassa a fase de
leitura dos seus resultados.

Na fala do Professor de Lingua Inglesa, € possivel observar que ha uma
culpabilizacdo dos alunos por parte de muitos professores, bem como uma
transferéncia da responsabilidade pelo fracasso escolar dos estudantes, atribuido a
falta de compromisso destes para com os estudos. Segundo ele:

Os resultados nos alertam mais para o trabalho em sala de aula,
para que haja melhorias dos resultados. De certa forma, tentamos
trabalhar as dificuldades dos alunos para que aprendam e dominem
as habilidades que foram detectadas com falhas. Na verdade, quase
todos os professores se empenham para elevar o Padrdo de
Desempenho dos alunos, mas, na maioria das vezes, esses alunos
ndo tém compromisso com os estudos (PROFESSOR DE LINGUA
INGLESA, grupo focal realizado em margo de 2018).

'2 Semana Escola em Movimento é um tempo determinado pela SEEMG, desde o ano de 2015, onde
todas as escolas estaduais de Minas Gerais se propdem a discutir sobre os processos de avaliagédo
externa e interna. Esta iniciativa tem o propésito de ampliar a compreensao de toda a comunidade
escolar sobre a importancia da articulacdo entre as avaliacdes, tanto externas, quanto internas, para
a garantia do direito de todo estudante a aprender.
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Inferimos, por meio da fala do Professor de Lingua Inglesa, que a escola
avaliada patina no que diz respeito ao fazer uso pedagdgico dos resultados do
SIMAVE/PROEB, apesar da dedicacdo e empenho dos professores. Observamos
também que ele aponta a dificuldade na aprendizagem para o desinteresse dos

alunos. Nessa vertente, Vieira (2007, p.4) adverte que:

Estudos e pesquisas no campo do desenvolvimento cognitivo tém
evidenciado que, dadas as condicOes apropriadas, a esmagadora
maioria de estudantes tem potencial para alcancar o sucesso
escolar. Assim, é preciso prosseguir na busca de alternativas para
torna-lo possivel. A avaliagdo de sistemas escolares tem sido uma
das estratégias perseguidas nessa direcao.

As reflexdes de Vieira (2007) nos fazem pensar que as praticas pedagdgicas
da escola ndo sdo atrativas a ponto de motivar o alunado da instituigéo.
Percebemos que, apesar da preocupacdo dos profissionais da escola em melhorar
as praticas pedagodgicas e elevar o nivel de ensino ofertado pela instituicdo, parece
haver dificuldades de entender e traduzir em acdo o que o0s resultados das
avaliacdes externas indicam. Todos os participantes do grupo focal concordaram
gue a maioria dos alunos ndo demonstram interesse pelos estudos, ndo possuem
uma perspectiva de futuro voltada para a pratica académica. Além disso, muitas
vezes, eles chegam ao Ensino Médio sem o dominio das habilidades para aquela
etapa de ensino, como podemos verificar na fala do Professor de Lingua
Portuguesa, ao relatar que: “[...] 0 que eu acho que mais atrapalha é que a gente
nao consegue trabalhar o conteldo do Ensino Médio, tem que estar voltando o
contetido o tempo todo” (PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA, grupo focal
realizado em margo de 2018).

Diante das declaracbes apresentadas pelos profissionais da escola,
percebemos uma insatisfagdo generalizada no interior desta instituicdo, tanto dos
alunos, quanto dos professores. Acreditamos que os profissionais da educacao
precisam desenvolver um conhecimento mais consistente no que se refere a
avalicbes externas, no sentido de alinharem os seus resultados a acoes
pedagogicas capazes de, a médio e longo prazo, tornar o ambiente escolar mais
atrativo aos estudantes. As reflexbes de Machado (2012, p.77) apontam para uma
gestdo que tenha como meta uma reflexdo dos resultados das avaliacbes externas

capaz de provocar mudancas e alinhamento das praticas pedagdgicas:
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[...] é indispensavel que a gestdo escolar paute as reunides
pedagdgicas para provocar os profissionais da escola, principalmente
os professores, no sentido de estabelecer uma reflexdo acerca dos
possiveis fatores que explicam a dindmica do desempenho dos
alunos [...] é possivel reconsiderar procedimentos, rever métodos e
alterar projetos.

Desta forma, tendo como base os relatos dos profissionais da escola, fazem-
se necessarias, no ambiente da escola pesquisada, acdes gestoras capazes de
orientar toda a equipe, além de uma apropriagdo correta dos resultados das
avaliacdes externas, uma vez que esses dados constituem subsidios importantes
para o apontamento da realidade da mesma.

Diante dos resultados das avaliacdes externas do PROEB observados e
analisados, o que é feito no inicio de cada ano letivo, toda a equipe da escola fica
responsavel pela reestruturacdo do Projeto Politico Pedagdgico, incluindo acdes que
visem a readequacdo da pratica pedagodgica voltada para o objetivo de sanar as
dificuldades dos alunos. E feito um diagnostico, com base nos resultados divulgados
no site do SIMAVE/PROEB, de quais descritores estdo com maior defasagem para
que os professores possam dar maior énfase a eles. Todos os professores sao
orientados e acompanhados pela Supervisora Pedagégica a incluirem esses
descritores em suas atividades diarias, tais como exercicios, pesquisas, testes,
dentre outros, para que possam ser sanadas as dificuldades do alunado e
trabalhadas as habilidades necesséarias para a melhoria do desempenho do
mesmos.

Com o objetivo de melhor orientar as escolas, em relacdo a apropriacdo dos
resultados das avaliacbes do SIMAVE/PROEB, em novembro de 2016, foi
implementado, na rede estadual de ensino de Minas Gerais, 0 curso a distancia
intitulado “Itinerarios Avaliativos”, via Plataforma Moodle, sob a coordenacdo da
SEEMG, em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao
(CAEd). Este curso envolveu o Diretor Escolar, os Especialistas em Educagéo
Basica/Supervisor Pedagogico e os professores. O objetivo foi a promoc¢édo da
analise de dados, tais como: os resultados das avaliagcbes do PROEB da edi¢édo de
2015, avaliacOes internas dos alunos, além das praticas pedagogicas da escola,
atraves de debates entre os profissionais da educacéo das escolas da rede estadual

de ensino.
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Visando a construgao coletiva de uma avaliagéo interna da escola, bem como
a definicdo de um plano de acdo e seu monitoramento, com vistas a melhorar e
consolidar a aprendizagem de seus alunos, a Diretora, a Especialista em Educacéao
Basica/Supervisora Pedagdgica, bem como todos os professores da Escola
Estadual Joaquim Calixto de Souza se reuniam em todas as quartas-feiras letivas,
das 15:30 as 17:30 horas, com o propdsito de realizar o curso “Itinerarios Avaliativos
de Minas Gerais”. Para melhor apresentagcao sobre o funcionamento do curso,

apresentamos, no Quadro 6, a sua estrutura e 0 seu cronograma.

Quadro 6 - Estrutura e cronograma dos lItinerarios Avaliativos de Minas Gerais

(2016)
Etapa 3 Etapa 4
Etapa 1 Planpo de Avalia?géo e
Preparacéo Etapa 2 - Avaliagdo Interna Acéo (De | Monitoramento
(até (de 01/02/2017 a 24/03/2017) 10/04/;/\2017 250 AE/DZ‘(E) A
22/12/2016) 24/04/2017) | 10/05/2017)
Eixo 2: . Eixo 4:
Eixo 1: Gestao F E'XO.S' Relacéo da
Itinerario 1 Direito a democratica ortalecimento escola com | ltineréario 12 Itineréario 15
. do trabalho
aprendizagem e coletivo a
participativa comunidade

Itinerario 2 Itinerario 6 Itinerario 8 Itinerario 9 | Itinerario 13 Itinerario 16

Itinerario 3 Itinerario 7 Itinerario 14

Itinerario 4

Itinerario 5

Consolidacdo da Avaliacéo Interna
(De 27/03/2017 a 07/04/2017)
Itinerario 10
Itinerario 11

Fonte: Minas Gerais (2017c).

Ao final do curso, a equipe da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza,
tendo como suporte o Itinerario 14, elaborou o seu plano de acéo, abordando os 4
eixos apresentados no Quadro 6. Salientamos que a participacdo nesse curso nada
mais € do que uma apropriacdo de resultados, tendo em vista que foi tomado como
base os resultados do PROEB de 2015, bem como os resultados das avaliacdes
internas. Além disso, o curso também permitiu a avaliacdo de como a escola vem
desenvolvendo suas praticas pedagdgicas.

Com o objetivo de situar as a¢gBes propostas no itinerario 14, analisamos 0s
documentos dos arquivos da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, referentes
a consolidacdo das acbes propostas pelos profissionais da escola (Apéndice F, pg

115). Ao analisarmos o material, verificamos que a escola segue as orientacdes da
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Secretaria Estadual de Educacdo. Além disso, elabora os seus planejamentos e
acOes e busca meios de diversificar as suas praticas pedagdgicas. Entretanto, o
depoimento do Professor de Lingua Portuguesa comprova que essas medidas nao

sao eficazes, ao relatar que:

Tem 0 questiondrio para os alunos responderem. Nao sei nem
guantas questbes ele possui, s6 sei que tem o de Lingua
Portuguesa, Matematica e o Socioecondmico. Me lembro que no ano
passado, em 2017, um aluno falou assim: “Acabei com a escola; aqui
ndo tem nada; Coloquei que o laboratério ndo funciona, ndo tem
quadra para Educacéao Fisica, ndo tem aulas praticas...” Ai eu disse:
Mas meu filho, vocé nao falou mentira, vocé falou a verdade!
(PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA, grupo focal realizado
em marco de 2018).

Diante de tudo que foi exposto até aqui, inferimos que a escola tenta, mas
ndo consegue aperfeicoar as suas metodologias, pois é possivel perceber que as
medidas tomadas pela escola ndo tém surtido o efeito esperado na motivagcdo dos
seus alunos. Nesse ponto, concordamos com Machado (2012), que discorre sobre a
necessidade de a gestédo escolar fazer uso de suas reunifes pedagodgicas para levar
a sua equipe a refletir sobre quais fatores tém provocado tanta desmotivagao,
porque parece que a escola ndo é atrativa aos olhos dos estudantes e dos
professores. Entendemos que os profissionais da escola precisam lancar um olhar
mais critico em relacdo as suas acbes e ouvir mais atentamente o que 0S seus
alunos manifestam nas atitudes no dia a dia. O relato do professor de Lingua
Portuguesa anteriormente citado, em relagdo ao questionario dos alunos, nos leva a
refletir gue muitos estudantes pensam em usar as avaliagdes externas como forma
de punir a escola e os professores. Ou seja, pensa-se gue se o resultado nédo for o
desejavel, a escola e os professores serdo punidos. Isso indica que os alunos, 0s
maiores interessados nos processos educacionais da escola, ndo estdo gostando da
instituicdo como um todo, 0 que perpassa pelos professores e pelas praticas de
ensino. A atitude indicada no questionario socioecondmico é uma forma de
expressdo dos alunos. Nesse contexto, acreditamos que a construgcdo do
conhecimento ocorrido no ambiente escolar deve levar em conta os resultados das
avaliacdes, tanto externas, quanto internas. Neste sentido, elas devem ser utilizadas
também como mecanismos de autoavaliacao institucional e de todos os profissionais

envolvidos nesse processo.
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Na proxima sec¢édo, analisaremos as préaticas docentes no cenario investigado,
com vistas a verificar se o ensino colaborativo e os projetos interdisciplinares sao
utilizados como ferramentas na constru¢cdo do conhecimento dos alunos no interior

da escola investigada.

2.6 O ensino colaborativo e o papel dos projetos interdisciplinares na melhoria

da qualidade do ensino ofertado pela escola

Nesta secdo, analisaremos como se d&o as praticas pedagogicas no interior
da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, com base nos relatos dos
profissionais da escola durante os encontros do grupo focal. No segundo momento
do encontro, a mediadora, com a intencdo de fomentar a discussao, questionou 0s
participantes se os mesmos tém feito uso de metodologia de projetos, atrelada ao
ensino colaborativo na escola. Antes de dar prosseguimento, e a fim de dar tempo
para que todos refletissem sobre o assunto, foi passado o video de Nilbo Nogueira,
“Pedagogia dos Projetos” (NOGUEIRA, 2012).

Para Nogueira (2012), projeto significa jogar adiante, ou seja, jogar para
frente com um determinado planejamento, chegando o momento que ele termina. Os
projetos precisam ter intencionalidade e objetivos, sendo necessario, portanto,
delimitar as vantagens de se trabalhar com eles. Uma delas é tirar o aluno da
passividade, de forma que o professor passe a ser apenas o mediador do processo,
relacionando o aluno com o objeto do conhecimento. Ainda segundo o autor, um
projeto deve partir de um sonho ou desejo dos alunos e ndo de uma necessidade da
prépria instituicdo. Alinhado a reflexdo do autor, o Professor de Biologia pontuou
que:

Nas aulas da disciplina Diversidade, Inclus&o e Mundo do Trabalho®®

(DIM), que a gente trabalha em forma de projeto, é tudo aquilo ali
gue a gente assistiu no video. Os alunos propbem, a gente
guestiona, eles é que fazem e nds fazemos muito pouco. S6 que
esse trabalho de projeto la sdo quatro elementos em cada grupo,
dois trabalham realmente e dois s&o “carregados” e numa avaliagéo,
50% vai se sair bem e 50% néo (PROFESSOR DE BIOLOGIA, grupo
focal realizado em margo de 2018).

'3 Diversidade, Inclusdo e Mundo do Trabalho (DIM) é uma disciplina que foi incluida, em 2016, na
parte diversificada do Plano Curricular do Ensino Médio da rede estadual de ensino do estado de
Minas Gerais no turno noturno.
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Comungando com as reflexbes do Professor de Biologia, o Professor de

Lingua Portuguesa deu continuidade, afirmando que:

Sem dizer do amadurecimento que a gente vé dos alunos né. Como
a gente falou, nos trabalhos com projetos, nesse ano de 2018, a
turma do ano de 2017 ndo se assustou. Para eles, foi tudo normal. E
o resultado naquele momento de apresentagdo, que € tao importante
para a finalizacdo de um projeto, foi onde a gente viu o
amadurecimento dos meninos. Como foi bacana nesse sentido. E
aqueles que ndo desempenharam tao bem, na hora de apresentar,
alguns ficaram acanhados e diziam: “Ai meu Deus, e agora?”
(PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA, grupo focal realizado
em margo de 2018).

Para um melhor entendimento do que vem a ser a disciplina DIM e como é
trabalhada no ensino médio noturno, esclarecemos que foi implantada pela rede
estadual de ensino a partir do ano de 2016. No primeiro ano do Ensino Médio
noturno, ela é ministrada pelos professores de Fisica, Matemética e Lingua
Portuguesa ao mesmo tempo, sendo uma aula por semana. No segundo ano, ela
fica na responsabilidade dos professores de Quimica, Matematica e Lingua
Portuguesa. Ja no terceiro ano, os professores de Biologia, Matemética e Lingua
Portuguesa se tornam os responsaveis, também ao mesmo tempo. Nessa aula
semanal, devem ser trabalhados projetos de interesse dos alunos.

O Professor de Biologia, naquele momento de reflexdo, levantou a davida de
gue o uso dos projetos poderia estar relacionado aos resultados das avaliacdes
externas, ao questionar: “[...] mas Professor de Lingua Portuguesa, como vocé esta
com o Portugués, vocé acha que esses projetos da DIM no noturno ajudam nas
provas do PROEB?” (PROFESSOR DE BIOLOGIA, grupo focal realizado em marc¢o
de 2018). O Professor de Lingua Portuguesa ressaltou que: “[...] claro que ajuda,
porque envolve tudo. Envolve a escrita e enriqguecimento de vocabulario, por
exemplo. E uma pena haver essa disciplina apenas no turno noturno” (PROFESSOR
DE LINGUA PORTUGUESA, grupo focal realizado em marco de 2018). Essa
observacdo do Professor de Lingua Portuguesa demostra certa maturidade em
relacdo as avaliacbes externas. Apds ouvir as declaragbes citadas anteriormente,
inferimos que, em algumas vezes, mais precisamente apenas no turno noturno
devido a disciplina DIM, parte dos professores trabalha com projetos e, mesmo

assim, de forma compartimentada, ou seja, sem uma interdisciplinaridade, um
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envolvimento capaz de abarcar todas as disciplinas. Foi observado também que, no
cotidiano da escola, prevalecem as aulas conteudistas e tradicionais, em detrimento
de aulas contextualizadas e interdisciplinares. Esse € um fator que pode estar
desmotivando os alunos, podendo interferir nos resultados das avaliagcdes externas
da escola investigada.

Salientamos que, além dos projetos desenvolvidos na disciplina DIM, h&
também outras iniciativas desenvolvidas na escola e que constam no Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo. Para termos uma ideia dos projetos promovidos pela
Secretaria Estadual de Educacéo de Minas Gerais (SEEMG), bem como os da
propria instituicdo, desenvolvidos nos anos de 2016 e 2017, apresentamos o Quadro
7.

Quadro 7 - Projetos desenvolvidos na Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza (2016 e 2017)

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2016

Més SEE/MG ou Proieto Professores
Iniciativa da Escola : Envolvidos
Marco SEE/MG Combate & DENGUE Todos os professores
Marco Iniciativa da Escola | Mulher em evidéncia Parceria com 0 CRAS

e todos os professores
Junho Iniciativa da Escola | Viver a vida sem vicios Todos os professores
Junho Iniciativa da Escola | Festa Junina Todos os professores
Semana de Educacdo para a
Agosto SEE/MG vida (a_hme:nta(;a_lo saudavel, Todos os professores
lazer, olimpiada intraescolar e
feira do jovem empreendedor)
Novembro | Iniciativa da Escola | Raca e Cor Todos os professores
, . Todos os professores
: N Parada da saude (Depresséao, )
Abril Iniciativa da Escola em parceria com a
bem estar e Dengue) . .
Secretaria de Saude
Maio Iniciativa da Escola S_e mana de Educagéo Todos os professores
Financeira
Agosto Iniciativa da Escola | Gincana dos estudantes Todos os professores
Agosto SEE/MG Semana Escola em Movimento | Todos os professores
Setembro | Iniciativa da Escola | Feira do Jovem Empreendedor | Todos os professores
Novembro | SEE/MG \S/ietzjrgana de Educagdo para a Todos os professores

Fonte: Elaboracdo prépria, com base nos arquivos da Escola Estadual Joaguim Calixto de Souza

(2018).

Os dados da pesquisa documental coadunam com os obtidos na pesquisa de

campo, por meio do grupo focal, e indicam que, apesar do desenvolvimento de

alguns projetos na escola investigada, a qualidade do ensino e a motivacdo dos
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alunos ainda nao é satisfatoria. Ao verificar as atas de registros das reuniées entre o
diretor escolar, supervisor pedagoégico e professores, que tinham como objetivo a
organizacao dos projetos supracitados, verificamos que, apesar do envolvimento de
todos os professores na execucdo das atividades, houve apenas uma divisdo de
tarefas, ja planejada anteriormente pelo supervisor pedagodgico e diretor. Essa
postura difere, e muito, do ensino colaborativo defendido neste trabalho, que seria
em uma perspectiva de ensino integrada e contextualizada, e ndo fragmentada,
como podemos perceber. Ademais, o diagnéstico aponta para projetos de temas
gerais, que podem néo trabalhar as habilidades e competéncias necessérias para o
ensino ofertado. Com exceg¢do do projeto intitulado: “Feira do Jovem
Empreendedor”, que é organizado pelos estudantes, os demais ndo contam com a
participacdo dos alunos em sua organizacao.

Na sequéncia, a mediadora/pesquisadora aproveitou 0 momento oportuno
das reflexdes e questionou os profissionais participantes do grupo focal se os
resultados das avaliacbes externas do SIMAVE/PROEB da escola os incomodava,
se todos se sentiam responsaveis pelo posicionamento dos alunos nos respectivos
padrbes de desempenho e como era a pratica pedagdgica apds a andlise de tais
resultados. Observamos que os dois professores de Matematica praticamente nao
se manifestaram. O Professor de Matemética 1 disse apenas que:

Preparo os alunos com questbes que sao disponibilizados nos
Boletins do SIMAVE e trabalho com os descritores em que os alunos
demonstram ter mais dificuldades ,de acordo com as divisbes que
sdo feitas apOs analisarmos as tabelas com os resultados nas
reunides. No mais, trabalho com os contetdos do CBC*
(PROFESSOR DE MATEMATICA 1, grupo focal realizado em margo
de 2018).

O Professor de Educacéo Fisica afirmou, com muita segurancga, que:

Vou ser sincero. Essas provas e esses resultados ndo me
incomodam nem um pouco. Nao me dizem nada. Acho que néo
retratam a realidade das escolas, porque a maioria dos alunos ndo
levam a sério isso. Nem leem pra responder (PROFESSOR DE
EDUCACAO FiSICA, grupo focal realizado em margo de 2018).

4 Contetido Basicos Comuns (CBC) sdo os conteidos minimos exigidos para que sejam trabalhados
com todos os alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e também Ensino Médio em todo o
Estado de Minas Gerais.
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As falas citadas anteriormente nos mostram que o Professor de Matematica 1
procura trabalhar com os descritores, 0 que mais parece um treinamento, ndo sendo
essa metodologia indicada pois, desta forma, ndo ha a constru¢cdo do conhecimento
de forma participativa e significativa junto aos estudantes. Ademais, esse trabalho
ndo é compartilhado com os colegas, e o professor de Educacéo Fisica vem reforgar
esta observacdo. Naquele instante, logo ap6s a fala do Professor de Educacéo
Fisica, o Supervisor Pedagogico ponderou que “[...] ndo € bem assim, talvez nao
seja 100%, mas acho que retrata bem o perfil da escola sim” (SUPERVISOR
PEDAGOGICO, grupo focal realizado em margo de 2018), o que demonstra certa
visdo em relacdo aos objetivos propostos pelas avaliagoes externas. Nessa vertente,

Machado (2012, p. 76) nos leva a refletir, no sentido de:

[...] fortalecer a preméncia de uma reflexao profunda e ampla sobre o
significado de uso dos resultados da avaliacdo externa, que né&o
pode se resumir na busca por melhores resultados. Usar os
resultados das avaliacdes é colocar os dados obtidos no alicerce da
construcao de novas oportunidades de ensinar todos os alunos.

Desta forma, inferimos que os profissionais da escola investigada precisam
refletir e reinventar suas préaticas docentes, tendo como base os resultados, tanto
das avaliacbes externas, quanto internas. Observamos, por meio das falas, que o
ensino € muito fragmentado, em detrimento de uma metodologia colaborativa,
contextualizada e significativa para os alunos.

Diante de todas as colocacdes feitas anteriormente, inferimos que nem todos
0s professores se responsabilizam com as avaliagbes externas, como o de
Educacéo Fisica, por exemplo. Ademais, ficou claro que a apropriacao de resultados
das avaliacbes externas do SIMAVE/PROEB, na Escola Estadual Joaquim Calixto
de Souza, fica estagnada em reunides. Nesses encontros, entretanto, a equipe
apenas faz observacOes sobre o0s resultados expostos em tabelas e graficos,
comparam-nos com os resultados de Minas Gerais e da SRE e observam quais
descritores precisam de mais atencdo. Posteriormente, sdo elencados os
professores responsaveis por trabalhar determinados descritores, o que caracteriza
um mero treinamento para fazer provas, sem haver uma preocupagdo com a

mudanca das praticas pedagodgicas. Nessa linha, Marques (2017, p.134) diz que:
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Cabe ao gestor exercer uma lideranca capaz de estimular a
participacdo e o envolvimento de todos os segmentos que fazem
parte da comunidade escolar a utlizarem o0 seu potencial na
promocao de um ambiente positivo, orientado para a aprendizagem e
construcdo do conhecimento, objetivando sempre a qualidade de
ensino

Nesse sentido, € necessario que o gestor escolar articule toda a equipe da
instituicdo, no sentido de que todos voltem os seus olhares para mudancas nas
praticas pedagdgicas cotidianas. Nesse sentido, ao que parece, h4 lacunas que
precisam ser melhoradas. Percebemos, apés a andlise e consolidacdo das
discussoes e reflexdes do grupo focal, que, apesar de os professores e supervisor
pedagogico terem conhecimento e consciéncia da importancia das avaliacdes
externas, no que se refere as apropriacbes dos resultados, ainda ha muito a
avancar. Observamos a falta de conhecimento técnico, necessario a uma
apropriacdo de resultados efetiva, assim como a falta de consciéncia de alguns
professores sobre a responsabilizacdo de todos para a melhoria dos resultados, e
ndo apenas dos professores de Lingua Portuguesa e Matemética.

Diante de tudo que foi exposto, podemos perceber que cabe ao gestor escolar
a promocdo e fomento da apropriacdo consistente dos resultados das avaliacdes
externas, levando a equipe a uma reflexdo continua e diaria de suas praticas
pedagogicas. Ha que se ressaltar aqui, também, a importancia de um trabalho em
equipe, de forma mais colaborativa a ponto de tornar o ensino mais significativo e
atrativo para os estudantes. Em suma, a pesquisa realizada vem confirmar a
hipétese que assumimos inicialmente, de que ha dificuldades na apropriacdo dos
resultados por parte dos profissionais da escola. Desta forma, elencamos o0s
principais problemas observados. Acreditamos serem eles os principais desafios a
serem superados a médio e longo prazo, no ambiente da escola investigada, a
saber: i) dificuldade de analisar, entender e fazer uso pedagoégico dos resultados das
avaliacoes externas do SIMAVE/PROEB por parte de toda a equipe escolar; ii) falta
de corresponsabilizacdo por parte de muitos profissionais da escola, em relacao as
avaliacdes externas; iii) praticas pedagdgicas pouco atrativas aos olhos dos alunos;
iv) auséncia de um ensino colaborativo e uso de projetos interdisciplinares como
ferramenta de melhorias do ensino aprendizagem.

No terceiro e ultimo capitulo, apresentamos o Plano de Ac¢do Educacional
(PAE), com o objetivo de propor acbes que visem o aumento da proficiéncia em
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Lingua Portuguesa e em Matematica dos alunos do 3° Ano do Ensino Médio da
Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, com vistas a superacdo dos desafios
enfrentados pela escola e, consequentemente, a melhoria do desempenho dos
estudantes nela inseridos. Nesse sentido, apresentaremos, no proximo capitulo,
uma proposta de Plano de Acdo Educacional que tenha possibilidade de ser
exequivel. Espera-se que a mesma dé suporte aos profissionais da escola, no
sentido de fazerem uma apropriacdo dos resultados das avaliagcbes do
SIMAVE/PROEB capaz de leva-los a refletir suas praticas pedagodgicas e,
consequentemente, romper com os velhos paradigmas tdo presentes nas escolas

atualmente.
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3 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: ALINHAR A APROPRIAGAO DE
RESULTADOS DO SIMAVE/PROEB AO PLANEJAMENTO E AS PRATICAS
PEDAGOGICAS DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM CALIXTO DE SOUZA

No primeiro capitulo desta dissertacdo, descrevemos o caso de gestdo, que
esta voltado para os desafios do desempenho da Escola Estadual Joaquim Calixto
de Souza em relacdo ao SIMAVE/PROEB. No sentido de melhor contextualizar este
caso de gestao, discorremos sobre o histérico das avaliacbes externas no cenario
brasileiro, bem como no estadual. Apresentamos também os dados referente aos
resultados desta avaliagdo externa no periodo de 2010 a 2016 para escola
investigada, a fim de evidenciar e comprovar a necessidade de investigacdo e
constatacéo de tais fatores.

Na sequéncia, no segundo capitulo, investigamos se h& um trabalho
colaborativo, uma metodologia de projetos desenvolvidos na escola e se as praticas
pedagogicas sdo voltadas para o protagonismo dos alunos. Verificamos também
como se da o processo de apropriacdo dos resultados das avaliacbes do
SIMAVE/PROEB e se ela é utilizada como um suporte na gestdo escolar e nas
acOes cotidianas dos professores no ambiente escolar. Com base nos resultados e
reflexdes desta pesquisa, concluimos que a Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza possui varias lacunas a serem preenchidas, referentes aos apontamentos
feitos anteriormente. Verificamos que a forma como a escola vem desenvolvendo as
suas a¢bes ndo esta sendo atrativa para os estudantes, fato interfere no sucesso
escolar dos mesmos.

Neste terceiro e Ultimo capitulo, apresentamos um Plano de Acéo
Educacional (PAE), no qual propomos a¢des que visem ao aumento da proficiéncia
em Lingua Portuguesa e em Matemética dos alunos do 3° Ano do Ensino Médio da
Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, com vistas a superacdo dos desafios
enfrentados pela escola e, consequentemente, a melhoraria 0 desempenho dos
estudantes nela inseridos. Na perspectiva de atingir um melhor gerenciamento das
acOes propostas, utilizaremos a ferramenta gerencial 5W2H. Esta foi assim
construida pela juncéo das primeiras letras dos nomes (em inglés) das diretrizes que
configuram a estruturacdo de um plano de acdo: What — O que sera feito (etapas);
Why — Por que sera feito (justificativa); Where — Onde sera feito (local); When —
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Quando seré feito (tempo); Who — Por quem sera feito (responsabilidade); How —

Como sera feito (método); How much — Quanto custara fazer (custo) (PPGP, 2018).

A seguir, por intermédio do Quadro 8, apresentamos o levantamento dos

principais desafios identificados na escola investigada, além dos objetivos a serem

alcancados, no sentido de vencer esses desafios.

Quadro 8 - Principais desafios identificados e agcfes propostas na pesquisa de

campo realizada na Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza

Desafios identificados

Acéo proposta correspondente

Dificuldade na apropriacéo correta dos dados
das avaliacbes externas do SIMAVE/PROEB
pelos profissionais da escola.

Capacitacao dos profissionais da escola,
com foco nas avaliagbes externas do
SIMAVE/PROEB.

Auséncia de um planejamento didatico -
pedagdgico, tendo como base os dados do
SIMAVE/PROEB.

Promocao de reunides pedagdgicas, com
vistas a reflexao das reais necessidades da
escola.

Auséncia de um trabalho colaborativo que
integre todos os professores de forma
interdisciplinar, bem como o gestor escolar e 0
Supervisor Pedagdgico.

Fomento ao trabalho colaborativo.

Dificuldade de trabalhar com projetos de curto,
médio e longo prazos.

Implantac&o do uso de projetos
interdisciplinares.

Dificuldades para a mudanca das praticas
pedagdgicas, com foco na motivacdo dos
alunos para tornar as aulas mais atrativas

Apoio pedagdgico e acompanhamento
constante, junto aos professores.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base na pesquisa de campo.

Salientamos que as acdes propostas no quadro 8 ndo se esgotam, nem
tampouco séo independentes ou isoladas umas das outras, pois a conexao entre
elas trara um resultado mais eficiente e eficaz em todo o ambiente escolar, a médio
e longo prazo. Postos os desafios identificados, somados as acdes propostas
correspondentes, apresentamos, nas proximas sec¢des, e com o uso da ferramenta

gerencial 5W2H, a execucéo para cada uma delas.

3.1 Capacitacao dos profissionais da escola

Nesta secdo, apresentamos como sera a execucdo da acdo para a
capacitacdo dos profissionais da escola. Ela tem como objetivo oportunizar
momentos de estudos, com vistas ao conhecimento de todas as etapas e objetivos
da avaliagdo externa do SIMAVE/PROEB. Esta acdo € relevante, porque foi

detectado, nos encontros de grupo focal, que muitos professores ndo possuem 0s
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conhecimentos necessarios acerca das avaliagbes externas. Entendemos que uma
acdo nesta vertente seja necessaria, uma vez que possibilitara a realizacdo de uma
analise precisa dos dados destas avaliagbes externas, “[...] a fim de que essas
informacBes sirvam como ponto de partida para a reflexdo de um trabalho
pedagogico, voltado para a melhoria da qualidade do ensino” (MACHADO, 2016.
p.128). Para tanto, apresentamos, no Quadro 9, o detalhamento da execugao desta

acao, usando a ferramenta gerencial 5W2H.

Quadro 9 - Capacitagcdo acerca das avaliacdes do SIMAVE/PROEB dos
profissionais da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza

5W 2H Detalhamento da execuc¢édo da acéo
What (O que) Promocao de oficinas entre os profissionais da escola.
Wh Todos os professores. O diretor escolar e supervisor
0 (Quem) LT .

pedagdgico irdo ministrar as oficinas.
Para estudar todas as etapas das avaliacdes externas, bem

Why (Por que) como refletir sobre a apropriagdo e utilizagdo dos resultados
do SIMAVE/PROEB.

Where (Onde) Na proépria escola.

When (Quando) Nos dias 31/01/2019 e 01/02/2019

O estudo sera feito através de oficinas e abordard o
conhecimento do Sistema de Monitoramento Escolar,
disponivel no site do SIMAVE; estudo da matriz de referéncia,
How (Como) descritores, significado dos padrbes de desempenho dos
alunos e escala de proficiéncia; fazer um paralelo entre CBC e
Matriz de Referéncia do SIMAVE/PROEB, bem como
compreender 0s objetivos destas avaliacoes.

How much (Quanto custa) | O Custo serad com apostilas (R$50,00) e lanche R$20,00.

Fonte: Elaboracgéo propria.

Diante da realidade apresentada pelos profissionais da escola durante a
pesquisa, uma parte consideravel de professores demonstrou nao possuir 0s
conhecimentos basicos, em relacéo as avaliacfes externas do SIMAVE/PROEB. Por
este motivo, propomos esta acdo. Salientamos que as datas estipuladas para esta
acao sao passiveis de alteracdes, porque estas dependerdo do calendario escolar
de 2019, e ele sempre é elaborado ao final do ano escolar, a partir de orientacées
repassadas pela Secretaria Estadual de Educacdo, por meio de resolugao
especifica.

Realizada na propria escola, sob a coordenacdo do diretor escolar e do
supervisor pedagodgico, esta acdo terd um custo de aproximadamente R$50,00,

destinado a impresséao de apostilas e ao fornecimento de cartolinas e pincéis para o0s
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participantes. Para a realizacdo desta acdo, serdo utilizadas apostilas, com copias
da matriz de referéncia de Lingua Portuguesa e Matematica do SIMAVE/PROEB
para o 3° ano do Ensino Médio, dos descritores, da escala de proficiéncia, dos
padrées de desempenho e dos objetivos destas avaliagdes. Salientamos que o
recurso destinado a esta acdo sera utilizado da manutencdo e custeio da propria
escola. Também sera utilizado o Datashow, a fim de apresentar o Sistema de
Monitoramento do SIMAVE, além das ferramentas que ele oferece. Desta forma,
sera oportunizado a todos a aquisicdo dos conhecimentos necessarios acerca das
avaliacdes externas, possibilitando uma apropriagdo dos resultados de forma mais
consistente.

Na proxima secdo, apresentamos a acao correspondente a promocdo de
reunides pedagogicas, com vistas a reflexdo das necessidades da Escola Estadual

Joaquim Calixto de Souza.

3.2 Promocdo de reunides pedagdgicas para a reestruturacdo do Projeto

Politico Pedagdgico

Nesta se¢do, apresentamos o detalhamento da execucdo da acao, que visa a
promocdo de reunides com todos os segmentos da escola, professores, pais e
alunos, com vistas a diagnosticar e refletir sobre as necessidades da instituicao.
Acreditamos que, com os resultados desta acdo, possamos reestruturar o Projeto
Politico Pedagdgico da escola, de forma mais transparente e colaborativa, uma vez
que todos os anos ele deve ser refeito. Ademais, como foi verificado que as praticas
pedagogicas da escola ndo estdo muito atrativas, pretendemos, com esses
momentos, oportunizar que toda a comunidade escolar possa elencar, segundo 0s
seus pontos de vista, as fragilidades e potencialidades evidenciadas na instituicdo
de ensino investigada. Entendemos que isso sO sera possivel se houver o
comprometimento e participagcdo de toda a comunidade escolar e, sobretudo,
sinceridade nas pontuacdes, de modo a nao mascarar os problemas nela
evidenciados. Com o auxilio da ferramenta gerencial 5W2H, apresentamos, por meio
do Quadro 10, a sintese do detalhamento desta agéo.
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Quadro 10 - Promogéo de reunides com a comunidade escolar para a
reestruturacdo do Projeto Politico Pedagdgico

5W 2H Detalhamento da execuc¢do da acéo
Reunibes pedagdgicas para diagnosticar as principais
What (O que) necessidades da escola e reestruturar o seu Projeto Politico
Pedagadgico.

Professores, pais e alunos, sob a lideranca do diretor escolar e

Who (Quem) supervisor pedagogico.
Para reestruturar o Projeto Politico Pedagdgico da escola, a
Why (Por que) fim de fomentar a gestdo participativa com foco nos
resultados.
Where (Onde) Na prépria escola.
When (Quando) No més de fevereiro de 2019.
How (Como) Por meio reunides pedagdgicas.

How much (Quanto custa) | Aproximadamente R$100,00 para o lanche dos participantes.

Fonte: Elaboragéo propria.

Esta acdo sera realizada na propria escola, logo no primeiro més do ano letivo
de 2019. Por meio dela, pretendemos fomentar a gestédo participativa, com foco nos
resultados, para a melhoria do ensino ofertado pela Escola Estadual Joaquim Calixto
de Souza. Os custos em dinheiro serdo apenas com lanche para os participantes, no
valor aproximado de R$100,00, que sera organizado de forma colaborativa por todos
os participantes. A realizacdo da acéo 2 sera feita por meio de oficinas, em dias e
horarios especificos para cada segmento da escola. Todos os participantes seréo
instigados a refletir e fazer um diagndstico dos desafios cotidianos que a escola
deve superar e, consequentemente, criar alternativas para a solucdo de problemas,
com a finalidade de construir uma identidade da escola, tendo como resultado a
construcao coletiva do Projeto Politico Pedagdégico.

A primeira reunido sera realizada com os profissionais da educacao, sob a
coordenacao do diretor e supervisor pedagdgico logo na primeira reunido de Mdédulo
I, no més de fevereiro de 2019. J& a segunda reunido, realizada com os alunos,
esta prevista para acontecer na segunda semana de aula do més de fevereiro de
2019, com data especifica a ser marcada, sob a coordenacao do diretor e supervisor
pedagdgico e com a colaboragdo dos docentes que irdo trabalhar neste dia.
Finalizando as reunibes com a primeira reunido de pais, que devera ocorrer na
terceira semana de aula do més de fevereiro de 2019, assim como os profissionais
da escola e os alunos, eles também terdo a oportunidade de apontar as fragilidades
da escola e, ao mesmo tempo, sugerir solugcbes para as mesmas. De posse dos

dados colhidos nas trés reunides, o supervisor pedagogico ficara responsavel pela
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consolidagéo das pontuacdes dos diversos segmentos que participaram desta agao.
Cabe ressaltar aqui que ndo sera criado um novo Projeto Politico Pedagogico para a
escola, nem tampouco pretendemos esgotar as possibilidades de melhoria com
estas trés reunides. O que se pretende € uma readequacdo do que ja existe no
interior da instituicdo, porque, afinal de contas, temos consciéncia que ele estara
sempre em construcdo, de forma articulada com a avaliacdo e monitoramento, que
devem acompanha-lo sempre.

Na secédo seguinte, trataremos do trabalho colaborativo entre os profissionais
da escola, na busca da exceléncia de suas praticas pedagogicas e motivacdo dos
estudantes.

3.3 Fomento ao trabalho colaborativo

Esta secédo trata do detalhamento da acdo 3, referente aos momentos de
reflexdo e planejamento conjunto para um trabalho colaborativo entre os
profissionais da escola. Ela se faz necessaria, porque foi detectada, na pesquisa de
campo, a auséncia de um trabalho colaborativo, capaz de integrar todos o0s
professores e disciplinas de forma interdisciplinar, assim como o diretor escolar e 0
supervisor pedagoégico. Para uma melhor visualizacdo da acdo 3, a apresentamos no
Quadro 11.

Quadro 11 - Fomento ao trabalho colaborativo

5W 2H Detalhamento da execuc¢do da acgéo
What (O que) Reunides pedagdgicas e oficinas
Who (Quem) Diretor, supervisor pedagdégico e professores
Para promover um ambiente favoravel a trocas de experiéncias
Why (Por que) : a4’ _
entre os professores, supervisor pedagoégico e diretor
Where (Onde) Na prépria escola
When (Quando) Nas reunides semanais de modulo |l durante o ano de 2019
Por meio de discussodes, reflexdes e planejamento de projetos
How (Como)

interdisciplinares.

O custo sera o tempo de duas horas semanais, destinado as

How much (Quanto custa) reunides, mais o lanche, no valor de R$ 20,00.

Fonte: Elaboragéo propria.

A acao 3 sera desenvolvida no ambito da Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza e, por ser uma escola pequena e com poucos funcionarios, contara com a

participagéo conjunta de todos os professores, sob a coordenacéo do diretor escolar
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e supervisor pedagogico, que serdo 0s responsaveis pela organizacdo dos
encontros. Os custos serdo minimos e levam em conta a disponibilidade dos
profissionais da escola por duas horas semanais, além do lanche servido ao final de
cada reunido, que custara por volta de R$20,00 reais, e sera oferecido coletivamente
pelos participantes. Esta acdo sera realizada por meio de reunides pedagdgicas e
oficinas, que acontecer@o nas reunifes de Modulo Il durante duas horas semanais,
sempre as quartas feiras, durante o ano de 2019. Elas serdo coordenadas
conjuntamente pelo diretor escolar, em parceria com o supervisor pedagogico. Com
base nessas observacdes e reflexdes, espera-se que, com 0 passar do tempo, 0s
professores se habituardo a planejar as suas praticas pedagogicas diarias, com foco
na motivacdo e aprendizagem dos alunos de forma colaborativa, de modo que esta
postura se torne uma rotina no interior da escola. Na proxima secédo, trataremos
sobre a implantacdo do uso de projetos interdisciplinares, privilegiando o
protagonismo dos estudantes. Salientamos que esta acdo é complemento da acéo

3.3 e sera desenvolvida de forma concomitante com a mesma.

3.4 Implantacdo do uso de projetos interdisciplinares, privilegiando o
protagonismo dos estudantes

Esta secdo apresenta a acdo 4, que esta voltada para o uso dos projetos
interdisciplinares, com foco no protagonismo dos alunos. Entendemos a
necessidade do seu desenvolvimento na escola investigada, porque verificamos,
durante a pesquisa de campo, uma dificuldade enfrentada pelos profissionais da
escola em trabalhar com projetos de curto, médio e longo prazo. Para uma melhor

visualizacdo da acéao 4, apresentamos ela no Quadro 12.

Quadro 12 - Acéao 4: Implantacao do uso de projetos interdisciplinares

5W 2H Detalhamento da execuc¢do da agao
What (O que) Implantar o uso de projetos interdisciplinares
Who (Quem) Professores, sob a coordenacédo do diretor escolar e supervisor pedagdgico.
Why (Por que) Para i_ntegralizar pr:_Slticas pedagégicas eficazes e o0 uso dos projetos
educativos desenvolvidos pela equipe escolar
Where (Onde) Na escola
When (Quando) | Nas reunides semanais de moédulo Il durante o ano de 2019
How (Como) Por meio de discussfes, reflexdes e planejamento.
How much O custo serd o tempo de duas horas semanais, destinado as reuniées, mais o
(Quanto custa) lanche, no valor de R$ 20,00.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Desenvolvida de forma concomitante & acdo 3, a acdo 4 também serd
realizada na escola, com a participacdo do diretor escolar, supervisor pedagdgico e
professores. Ela sera realizada, assim como a agdo 3, sempre as quartas feiras,
durante as reunides de Mddulo 1, no ano de 2019. Os custos serdo minimos e leva
em conta a disponibilidade dos profissionais da escola por duas horas semanais e 0
lanche servido ao final de cada reunido, que custara por volta de R$20,00 reais, e
sera oferecido coletivamente pelos participantes. Ela sera realizada por meio de
encontros pedagogicos e oficinas, de modo que, apos as reflexbes, trocas de
experiéncias, avaliacdo das praticas pedagdgicas da semana que antecede o
encontro e investigacdo dos problemas que dificultam a aprendizagem dos alunos,
sejam planejadas as aulas para a semana seguinte.

Espera-se que, com o tempo, os professores adquiram o habito de
realizarem, de forma colaborativa e interdisciplinar, sob a forma de projeto a curto,
meédio ou longo prazo, esse tipo de trabalho. Todavia, sabemos que a quebra de
paradigmas ndo é uma tarefa facil. E preciso ousadia e estar aberto a mudancas,
assim como romper com as velhas préaticas pedagdgicas, com aulas conteudistas e
fragmentadas, o que torna o dia a dia na sala de aula magante e pouco atrativo aos
estudantes. E de suma importancia que os alunos sejam ouvidos, de forma a
identificar as suas reais necessidades e expectativas, em relacdo as aulas e a
escola como um todo. Eles devem ser envolvidos na construcdo e execucao destes
projetos, de modo a construirem 0s seus conhecimentos e autonomia na sua
formacéao integral.

Na secdo seguinte, apresentamos a acao 5, que trata do fornecimento de
apoio pedagolgico e acompanhamento constante junto aos professores, para

subsidiar préaticas inovadoras no interior da escola.

3.5 Apoio pedagdgico e acompanhamento constante junto aos professores

Nesta secdo apresentamos a acao 5, que nos mostrara como sera ofertado o
apoio pedagdgico, assim como 0 acompanhamento constante, junto aos professores
da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza. Esta agdo € de suma importancia,
porque verificamos, nos encontros de grupo focal, durante a pesquisa de campo,

que os professores apresentam dificuldades em reestruturar as suas praticas
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pedagdgicas diarias. Consequentemente, culpabilizam os alunos pela desmotivagéo
e desinteresse generalizado pelos estudos. Esse fator acaba por desmotivar os
profissionais, uma vez que ndo ha um feedback favoravel, o que gera um circulo
vicioso, provocando uma estagnacdo das praticas docentes. Apresentamos, no

Quadro 13, o detalhamento da agéo 5.

Quadro 13 - Apoio pedagdégico e acompanhamento constante junto aos

professores
5W 2H Detalhamento da execucado da acéo
What (O que) Apoio pedagdgico e acompanhamento constante junto aos professores

Supervisor Pedagogico e professores sob a coordenagéo do supervisor

Who (Quem) pedagdgico e diretor escolar.

Why (Por que) Para superar dificuldades na mudanca das praticas pedagdgicas

Where (Onde) Na prépria escola

When (Quando) Nas reunides de Mdbdulo _II e atendimentos individualizados aos
professores, agendados previamente durante o ano de 2019

How (Como) Por meio de reunides pedagdgicas e reflexdes

How much O custo serda com o tempo de duas horas semanais, destinado as

(Quanto custa) reunides, mais o lanche, no valor de R$ 20,00.

Fonte: Elaboragéo propria.

Esta acdo 5, que sera realizada na propria escola, tem como cunho prestar
apoio constante aos professores durante todo o ano de 2019. Salientamos que ela
ndo sera interrompida ao findar 2019, pois entendemos que € relevante o seu
prosseguimento para além de um periodo pré-definido. Seus custos serdo minimos,
apenas com o lanche e parte da carga horaria obrigatoria dos professores e
Supervisor Pedagdgico.

Durante os encontros pedagdgicos, os professores serdo levados a refletir
sobre as suas praticas pedagogicas. Nesse momento, poderdo avaliar se o que foi
proposto nas acdes 3 e 4 estd sendo cumprido. Além disso, também terdo a
oportunidade de fazer os ajustes pertinentes, sempre com foco na motivacao e
participacdo dos alunos. Quanto ao atendimento individualizado feito pelo Supervisor
Pedagogico a cada professor, este sera agendado posteriormente, com datas e
horérios para todo o ano, de acordo com a disponibilidade de cada um. Devemos
levar em conta que muitos professores trabalham em mais de uma escola e
precisamos aguardar os horarios definitivos para o ano letivo de 2019. Nestes
encontros individualizados, o Supervisor Pedagoégico tera a oportunidade de

acompanhar mais de perto como estd sendo feito o trabalho em sala de aula
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daquele professor. Sera observado se o0 mesmo busca permear os resultados das
avaliacbes do SIMAVE/PROEB e avaliagdes internas como um norte para o
desenvolvimento do seu trabalho, sempre na busca da participacdo e envolvimento
dos alunos, de forma a, consequentemente, elevar a qualidade do ensino ofertado
pela escola. Diante de possiveis dificuldades especificas, verificadas por meio dos
registros apresentados e pelo dialogo entre eles, o Supervisor Pedagdgico ofertard o

apoio e suporte necessario para o professor.

3.6 Apropriagao dos resultados do SIMAVE/PROEB, referentes aos alunos do
1° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza no ano
de 2017

Nesta secdo, apresentamos a acdo 6, com vistas a promocdo da
corresponsabilizacdo de todos os professores, em relacdo ao Plano de Intervencéo
Pedagogica para os alunos do 1° ano avaliados pelo SIVAVE/PROEB em 2017. O
gue se espera € a revisao de procedimentos didatico-pedagdgicos, visando melhorar
0 ambiente escolar e a motivagao dos estudantes e, consequentemente, alavancar o
resultado no PROEB, a médio e longo prazo.

Como vimos anteriormente, a partir de 2015, a Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais (SEEMG) redesenhou a logistica da avaliacdo dos
estudantes, na perspectiva do SIMAVE/PROEB, conforme consta no quadro 2.
Sendo assim, nos anos impares, no caso especifico da escola investigada, em 2017,
os alunos do 1° ano do ensino médio foram avaliados nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, nos moldes do SIMAVE/PROEB. Desta forma, com base
nos resultados disponibilizados no Portal da Avaliacdo/Caed, e tendo em vista que
esses alunos avaliados se encontram hoje no 2° ano desta mesma escola, teremos
condicbes e tracar um plano de intervencéo especifico para eles. Vale ressaltar que
antes do ano de 2015, isso ndo era possivel, porgue apenas o0s alunos matriculados
no 3° ano do Ensino Médio eram avaliados. No quadro 14, apresentamos o0

detalhamento da execugéo desta acao.
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Quadro 14 - Apropriacao dos resultados do SIMAVE/PROEB, referentes aos
alunos do 1° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Calixto de

Souza no ano de 2017

5W 2H Detalhamento da execucédo da agéo
What (O que) Apropriacdo dos resultados do ano de 2017 no PROEB dos alunos do
1° ano do Ensino Médio da escola investigada
Who (Quem) Diretor Escolar, Supervisor Pedagdgico e professores
Why (Por que) Tracar um Plano de Intervencéo |pedagdgica especifico para os alunos
do 1° ano do ensino médio avaliados em 2017
Where (Onde) Na propria escola
When (Quando) | Nos dias 20 e 21 de dezembro de 2018

How (Como) Por meio de reunides pedagdgicas, com andlises de resultados e
planejamento de acdes contextualizadas e colaborativas
How much | O custo sera o tempo de duas horas semanais, destinado as reunides,

(Quanto custa) | mais o lanche, no valor de R$ 20,00.
Fonte: Elaboragéo propria.

Esta acdo sera desenvolvida na propria escola, sob a coordenacdo conjunta
do diretor e supervisor pedagogico, nos dias 20 e 21 de dezembro de 2018. Esses
dias jA estdo previstos no calendario escolar como reunibes de estudos e
planejamento para 0 ano subsequente. Para que a acdo seja possivel,
disponibilizaremos o resultado individual de cada aluno nas avaliagbes do PROEB
2017, por meio de slides, através do uso do Data Show da escola. De posse dos
resultados, os profissionais da escola terdo condi¢des de analisar o desempenho de
cada aluno e elencar quais habilidades deveréo ser trabalhadas de forma especifica,
para que ele consiga superar as suas dificuldades. Feito isto, os professores terao
condi¢cOes de tracar os seus planejamentos para os alunos do 3° ano da turma de
2019.

Salientamos que a avaliacdo e monitoramento deste PAE sera feito por todos
os envolvidos no processo, de modo que possamos atingir, a médio e longo prazo, a
exceléncia em nosso trabalho. Ressaltamos, também, que as acdes apresentadas
agui ndo tém a pretensao de esgotar as medidas que possam ser tomadas para
melhorar a qualidade do ensino ofertado, nem tampouco sdo novidades ou receitas
prontas. Nossas proposicOes apresentadas sdo apenas caminhos que, se
percorridos com perseveranca e flexibilidade, poderdo auxiliar a escola na busca de
superacdo dos desafios que dificultam o avanco nos resultados das avaliagdes
externas SIMAVE/PROEB e, consequentemente, melhorar a proficiéncia dos alunos

que dela fazem parte.



97

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral compreender os desafios da Escola
Estadual Joaquim Calixto de Souza para melhorar o desempenho de seus alunos no
PROEB, bem como propor medidas capazes de elevar o nivel de proficiéncia dos
mesmos.

Foi constatado, por meio da pesquisa de campo, que, apesar de fazerem
parte da realidade da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza, as avaliacdes
externas do SIMAVE/PROEB sao realizadas apenas para cumprir um protocolo
imposto pela Secretaria Estadual de Educacéo. Foi observado também que seus
resultados sdo usados apenas para diagnostico, ficando a apropriacdo dos seus
resultados com lacunas prejudiciais ao desenvolvimento desta instituicao, visto que
este seja um momento de reflexdo das atividades desenvolvidas pela escola e, por
conseguinte, transforma-la em acdo. Desta forma, foi possivel perceber que os
profissionais da escola ainda possuem dificuldades em compreender o que os dados
destas avaliacbes tém a mostrar. Verificamos, ainda, uma desmotivacao por parte
dos alunos e professores. Nessa perspectiva, acreditamos que a responsavel por
este cendrio seja justamente uma falta de reflexdo e reestruturacdo nas praticas
pedagdgicas, com foco no trabalho colaborativo e protagonismo dos estudantes.
Ainda foi possivel perceber, durante as reflexdes do grupo focal, a falta de
corresponsabilizacdo das praticas pedagdgicas de muitos profissionais da escola,
levando a uma educacao fragmentada e individualista. Alguns professores acham
que as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemética sdo as principais
responsaveis pelos resultados do SIMAVE/PROEB. Nesse sentido, é necessaria
uma mudanca de postura, ja que tais dados séo de responsabilidade coletiva.

Neste sentido, subsidiados pelos resultados desta pesquisa, propusemos
acOes, com vistas a fomentar o uso pedagogico dos resultados das avaliacdes, tanto
internas, quanto externas, para a reestruturacdo das praticas pedagodgicas
cotidianas da escola investigada. Para tanto, um primeiro passo a ser dado é a
conscientizacdo, por parte dos professores, da necessidade de mudanca urgente.
N&o podemos usar as mesmas ferramentas por décadas e esperar por resultados
diferentes. O mundo mudou, o perfil dos alunos mudou e, dessa forma, as praticas
da escola também precisam mudar. Esperamos, portanto, que esta pesquisa, bem

como o plano de acdo venham a contribuir de forma significativa para a superacao
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dos desafios impostos a escola. A partir de tais proposicdes, esperamos que haja a
melhoria da aprendizagem, assim como o aumento do gosto pelos estudos, escasso
em uma boa parcela dos alunos que compdem 0 nosso cenario educacional.

Por tudo que foi exposto, concluimos que esta pesquisa foi relevante, pois
oportunizou a construgcdo de um novo olhar para a realidade da escola investigada,
por meio de andlise e reflexdo do processo de apropriagdo de resultados das
avaliacdes, tanto internas, quanto externas, podendo apontar novos caminhos rumo
ao sucesso da educacdo e, consequentemente, dos estudantes. Partindo deste
principio, inferimos que a figura do diretor escolar é de suma importancia para
envidar espacos de andlise e discusséo diarias dos resultados, tanto das avaliagbes
externas, quanto internas. Isto podera contribuir de forma decisiva para a evolugéo e
amadurecimento profissional dos docentes e, consequentemente, alavancar a
melhoria da educacgéo ofertada pela Escola Estadual Joaquim Calixto. Para que isso
seja possivel, acreditamos na necessidade de formacao dos diretores escolares e
também supervisores pedagogicos, atores ligados diretamente aos professores,
para que consigam gerir com competéncia e eficacia a escola sob sua gestao.
Sendo assim, acreditamos que essa pesquisa possa contribuir para que, em um
futuro préximo, esta escola possa ofertar uma educacédo de exceléncia a todos os
que dela fizerem parte.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA A REALIZAGAO DO 1° E 2° ENCONTRO DO
GRUPO FOCAL
Participantes: 12 professores sendo 3 das disciplinas avaliadas (Lingua Portuguesa
e Matematica do 3° Ano do Ensino Médio) e 9 das demais disciplinas.
Data/Horério:
1° Encontro dia 21/03/2018 de 16:00 Hs as 18:00 Hs
Assunto debatido: Avaliacbes externas, analises dos resultados do SIMAVE/PROEB
da Escola Estadual Joaquim Calixto de Souza no periodo de 2010 a 2016 e
apropriagéo de resultados.
2° Encontro dia 28/03/2018 de 16:00 Hs as 18:00 Hs
Assunto debatido: O ensino colaborativo e os projetos educativos como forma de
potencializar a melhoria do ensino ofertado na Escola Estadual Joaquim Calixto de
Souza.
Mediadora (mestranda): Carmélia Aparecida de Souza Martins
Colaboradora (Especialista em Educacdo Basica/Supervisora Pedagdgica-EEB):
Gislaine de Souza Nunes Oliveira
PROCEDIMENTOS:

1. Organizar a sala de reunies com 12 lugares em formato de circulo. Deixar a
postos uma mesa com agua e lanche a ser servido ao final de cada encontro;

2. Dar as boas-vindas aos participantes e fazer a apresentacdo da mediadora e
colaboradora;

3. Iniciar o encontro com o esclarecimento do trabalho, objetivo do encontro,
leitura e colhimento da assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

4. Entregar a ficha de identificacdo, tempo de atuacao profissional como docente
e dados académicos para preenchimento;

5. Solicitar que todos se apresentem indicando o nome e a disciplina que
lecionam;

6. Iniciar os trabalhos lembrando que ndo existe resposta certa ou errada. O
momento é apenas de dar contribuicbes através do posicionamento e das
opinides dos participantes presentes.

7. Finalizar o encontro agradecendo a participacdo e a colaboragao de toda a

equipe de professores bem como a EEB. Oferecer o lanche.
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APENDICE B - ROTEIRO DA PRIMEIRA PARTE DO ENCONTRO DE GRUPO
FOCAL COM PROFESSORES DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM CALIXTO DE
SOUZA

Prezado (a) Professor (a), esta reunido coletiva que, em meio académico
recebe a denominacao de Grupo Focal, tem cunho estritamente académico e € parte
integrante de pesquisa de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica do
PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Agradeco sua participacao e colaboracdo e esclareco que o objetivo desta €
a investigacdo acerca da apropriacao de resultados das avaliagcbes em larga escala
e a metodologia de projetos em ambito escolar. Salientamos que, o importante aqui,
€ o didlogo e a interacdo entre os participantes, de forma a compartilhar praticas e
possibilitar a reflexdo sobre os desafios para o progresso do desempenho desta
escola em relagdo a melhoria do ensino ofertado e ao avan¢o nos resultados do
PROEB/SIMAVE. Os dados aqui coletados sédo confidenciais e utilizaveis apenas
para efeito de pesquisa. Sendo assim, pedimos que seja 0 mais sincero possivel e
divida todos os seus anseios e dificuldades em relagdo ao tema proposto.

A partir da analise e reflex@o das tabelas apresentadas, iremos estabelecer
um dialogo coletivo e livre, tendo como referéncia os pontos que demandam reflexdo
encontrados nos dados apresentados. Esclareco ainda que os dados levantados
serdo utilizados apenas para fins de pesquisa, sem qualquer prejuizo para vocés.

Diante do exposto, pretendo discutir:

SIMAVE/PROEB - Dados de Lingua Portuguesa 1° Ano Ensino Médio

Edicéao Prol\f/:g:jeigma Baixo | Intermediario | Recomendado | Avancado
2015 246,3 51,3 28,2 17,9 2,6

SIMAVE/PROEB - Dados de Matematica 1° Ano Ensino Médio

Edicdo Pro'\f/:g:jeigma Baixo | Intermediario | Recomendado | Avang¢ado

2015 263,5 64,1 30,8 51 0,0




SIMAVE/ PROEB - Dados de Lingua Portuguesa 3° Ano Ensino Médio

Edicéao Pro'\f/:g:jeigma Baixo | Intermediario | Recomendado | Avancado
2010 294,7 11,1 37,0 51,9 0,0
2011 282,5 27,3 39,4 24,2 9,1
2012 287,5 20,5 29,5 47,7 2,3
2013 296,9 57 45,7 40,0 8,6
2014 268,6 28,6 42,9 25,7 2,9
2015 277,8 25,0 46,4 28,6 0,0
2016 262,7 40,0 45,7 11,4 2,9

SIMAVE/PROEB - Dados de Matematica 3° Ano Ensino Médio

Edicédo Prol\f/:gldeigma Baixo | Intermediario | Recomendado | Avancado
2010 292,6 30,8 65,4 3,8 0,0
2011 2914 34,4 59,4 6,3 0,0
2012 310,2 17,1 68,3 12,2 2,4
2013 304,2 17,1 74,3 8,6 0,0
2014 269,2 54,3 42,9 2,9 0,0
2015 286,7 50,0 39,3 7,1 3,6
2016 266,8 54,3 45,7 0,0 0,0
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1. Ao analisar os dados dos resultados do SIMAVE/PROEB disponibilizados nas

tabelas, o que os incomodou?

2. Quais sentidos foram estabelecidos na andlise do material?

As guestdes que seguem poderdo ser usadas como direcionadoras da discussao.

1. Levando em consideragdo as avaliagdes externas dos sistemas educacionais,
com quais vocés estao mais familiarizados?

1.1 De que forma elas acontecem?

1.2 Como os resultados dessas séo discutidos pela comunidade escolar?

1.3 Nos encontros, previstos no PPP da escola, para apresentacao e divulgacdo dos
resultados, esses sdo entendidos com clareza pela comunidade escolar?
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2. Como os professores da escola tém acesso aos resultados do SIMAVE/PROEB?
2.1 Como vocés analisam os resultados do SIMAVE/PROEB na sua escola?

2.2 A que fatores vocés atribuiram tais resultados?

2.3 O que significa para vocé a Média de Proficiéncia de sua escola?

2.4 Em qual Padrédo de Desempenho do SIMAVE/PROEB se encontra sua escola?
2.5 De que maneira podemos estabelecer relacdo entre Padrdo de Desempenho

com a qualidade do processo ensino aprendizagem de sua escola?

3. Apos analisarem os resultados do SIMAVE/PROEB e/ou perceberem que seus
alunos possuem mais dificuldades em alguma habilidade especifica, o que
fazem? Tém algum estratégia que gostariam de compartilhar com os colegas?

3.1 Vocés discutem com os colegas os resultados do SIMAVE/PROEB? Em que
momentos?

3.2 Os resultados das avaliagdes externas tém direcionado a proposicdo de acdes
coletivas que contribuem para a garantia do direito a aprendizagem, conforme
previsto no PPP desta escola?

3.3 Os professores das disciplinas ndo avaliadas pelo SIMAVE/PROEB vinculam os
resultados dessas avaliacbes a sua pratica e/lou percebem o0s projetos
interdisciplinares como instrumento para vinculacao de saberes?

3.4 Que ac¢bes ou projetos foram desencadeados na escola a partir da andlise dos
resultados do SIMAVE/PROEB?
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APENDICE C - ROTEIRO DA SEGUNDA PARTE DO ENCONTRO DE GRUPO
FOCAL COM PROFESSORES DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM CALIXTO DE
SOUZA

Prezado (a) Professor (a), esta reunido coletiva que, em meio académico
recebe a denominacao de Grupo Focal, tem cunho estritamente académico e € parte
integrante de pesquisa de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo da
Educacao Publica do PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Agradeco sua participacao e colaboracao e esclare¢co que o objetivo desta é
a investigacdo acerca da apropriacao de resultados das avaliagcbes em larga escala
e a metodologia de projetos em ambito escolar. Sendo que o importante aqui € 0
didlogo e a interacdo entre os participantes, de forma a compartilhar praticas e
possibilitar a reflexdo sobre desafios e possibilidades da prética coletiva. Os dados
aqui coletados sao confidenciais e utilizaveis apenas para efeito de pesquisa. Sendo
assim, pedimos que seja 0 mais sincero possivel e divida com todos 0s seus anseios
e dificuldades em relacédo ao tema proposto.

A seguir assistiremos dois videos. O primeiro pontuando sobre o ensino
colaborativo nas escolas e o segundo sobre a metodologia de projetos no ambiente
escolar. Ambos objetivam retomar e direcionar nossa discussao, partindo do ponto
em que foi encerrado no nosso primeiro encontro coletivo.

As perguntas a seguir poderdo ser usadas como disparadoras nesta
segunda parte do Grupo Focal:

1. O que vocés pensam sobre o0 ensino colaborativo?

1.1 Como podemos pensar o ensino colaborativo para as questdes de projetos e
discussdes sobre resultados?

1.2 Os resultados das avaliagbes externas tém direcionado a proposicao de acdes
coletivas que contribuem para a garantia do direito a aprendizagem, conforme
previsto no Projeto Politico Pedagogico (PPP) desta escola?

1.3 Os professores das disciplinas néo avaliadas pelo SIMAVE/PROEB vinculam os
resultados destas avaliacbes a sua pratica e/ou percebem o0s projetos
interdisciplinares como instrumento para vinculacéo de saberes?

2. Vocés, enquanto professores, utilizam os resultados do SIMAVE/PROEB de
alguma forma em suas praticas pedagogicas na rotina da sala de aula?
Elaboram algum tipo de projeto educativo?
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2.1 Como vocés percebem a relacdo entre a orientacdo da equipe gestora para o
cumprimento das obrigagfes curriculares (carga horaria, conteudos, etc.) dos
professores e os resultados alcancados pelos alunos nas avaliagdes externas?

3. Na opinido de vocés, a pratica de projetos educativos na escola pode
potencializar a apropriagdo de resultados das avaliacdes externas e a melhoria
da aprendizagem dos estudantes?

3.1 Como podemos pensar o0 ensino colaborativo para as questdes de projetos e
discussdes sobre resultados?

3.2 Que outras praticas entendem como relevantes para a promocdo de
aprendizagem?
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APENDICE D - FICHA COM IDENTIFICAGAO, TEMPO DE ATUAGAO
PROFISSIONAL E DADOS ACADEMICO A SER PREENCHIDO PELOS
PARTICIPANTES DO ENCONTRO DE GRUPO FOCAL

| — IDENTIFICA(;AO
Nome:

Idade:

( )18 a25anos

( )26a33anos

( )34a4lanos

( )42a49anos

( )50 anos ou mais

Il - TEMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL COMO PROFESSOR

Educacéao Infantil

Anos iniciais do Ensino Fundamental
Anos finais do Ensino Fundamental
Ensino Médio

Formacgédo Continua

Rede Publica

Rede Privada

Regime de Trabalho:
lturno ()
2turnos ()
3turnos ()

Il — DADOS ACADEMICOS

Quais sao os cursos de formacdo que vocé ja realizou ou esta realizando? (Podera
marcar mais de um)

) Normal Superior

) Licenciatura Plena em Pedagogia
) Outra(s) Licenciatura(s) qual(is)
) POs-graduacéao (lato sensu)

) POs-graduacéo (stricto sensu)

) Outro(s)

NN NN NN
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APENDICE E- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

‘ﬁjf UnNiversiDADE FeperaL DE Juiz pe Fora

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
“DESAFIOS PARA O PROGRESSO DO DESEMPENHO DE UMA ESCOLA
ESTADUAL DE MINAS GERAIS NO SIMAVE/PROEB: UM CASO DE GESTAO?”.
Nesta pesquisa pretendemos discutir os fatores que tém dificultado o avanco da
proficiéncia dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Joaguim
Calixto de Souza - localizada no municipio de Medeiros/IMG — em Lingua
Portuguesa e em Matemética no Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacdo Béasica (PROEB) no periodo de 2010 a 2016. O motivo que nos leva a
promover esse estudo de caso se justifica pela perspectiva de que uma instituicao
de ensino, de posse dos resultados das avaliacbes, deve fazer a apropriacéo destes,
0 que pode levar a reestruturacao de sua proposta pedagogica de modo a avancar
constantemente na qualidade e na equidade do ensino que a mesma oferece.

Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes procedimentos:

1. Organizar a sala de reuniées com 12 lugares em formato de circulo. Deixar a
postos uma mesa com agua e lanche a ser servido ao final de cada encontro;

2. Dar as boas-vindas aos participantes e fazer a apresentacdo da mediadora e
colaboradora;

3. Iniciar o encontro com o esclarecimento do trabalho, objetivo do encontro,
leitura e colhimento da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
4. Entregar a ficha de identificacdo, tempo de atuacéo profissional como docente
e dados académicos para preenchimento;

5. Solicitar que todos se apresentem indicando o nome e a disciplina que
lecionam;

6. Iniciar os trabalhos lembrando que n&o existe pergunta certa ou errada. O
momento € apenas de dar contribuicdes através do posicionamento e das opinides
dos participantes presentes.

7. Finalizar o encontro agradecendo a participacdo e a colaboracdo de toda a
equipe de professores bem como a EEB. Oferecer o lanche.
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A pesquisa contribuira para discutir e compreender os fatores que tém dificultado o
avanco da proficiéncia dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual
Joaquim Calixto de Souza — localizada no municipio de Medeiros/MG- em Lingua
Portuguesa e Matematica no Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacédo
Basica (PROEB) no periodo de 2010 a 2016.
Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. O Sr. (a) tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera
retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A sua
participagcdo € voluntdria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificacdo na forma em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicédo quando finalizada. O (A) Sr (a) nao
sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar. Os pesquisadores
tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacéo
brasileira, utilizando as informac8es somente para os fins académicos e cientificos.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo
que uma serd arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora e a
outra serd fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa
ficardo arquivados no mesmo local acima indicado.
O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos
do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora, sendo assegurado que sua identidade sera tratada
com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira, utilizando
as informacfes somente para os fins académicos e cientificos?

( ) Sim ou ( ) Nao
Caso sua manifestacdo seja positiva, esta autorizacdo poderd ser retirada a
qualquer momento sem qualquer prejuizo.
Eu, , portador do documento
de ldentidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
“DESAFIOS PARA O PROGRESSO DO DESEMPENHO DE UMA ESCOLA
ESTADUAL DE MINAS GERAIS NO SIMAVE/PROEB: UM CASO DE GESTAO”
de maneira clara e detalhada e esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informagbes e modificar minha decisdo de
participar se assim o desejar.
Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas davidas.

Medeiros, de de 2018 .
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Assinatura participante Data

Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel:
Endereco:

CEP: .. / Juiz de Fora — MG
Fone: () ..o

E-mail: .........



APENDICE F- ITINERARIO 14 - FORMULARIO DE CONSOLIDACAO DE AGOES
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Nome da Acéo: Trabalhando Habilidades

Eixo 01 Prioridade: A avaliacdo interna devera ser usada como complemento da avaliagdo externa, seguindo os mesmos parametros. Dessa
forma torna Unica a visdo de avaliagdo, ampliando as formas de desenvolver as habilidades.

Apoio da
. . . Recursos da rede e/ou Resultados
Etapas Tarefas Participantes Inicio Fim de
escola esperados
programas
federais
-Esclarecimento dos
-Reuniado . educadores referente
ara estudar : : Xerox, giz, as habilidades
p . P Professores, Maio Maio computador, . , :
reparacdo | as supervisor e diretor | anual anual impressora N&ao se aplica -Analisar os resultados
habilidades P 'mp : e preparar as
: internet g N
mais graves atividades a serem
trabalhadas
-Colocar nas
avaliacbes
internas Xerox , giz, Que os alunos
Execucao guestbes Todos os Maio de | Dezembro | computador, Eflis:,[gzdos das consolidem 60% das
& gue avaliem | professores 2017 de 2019 impressora, - habilidades
: pedagdgicas
as internet trabalhadas
habilidades
do PROEB
-Analise dos :
Xerox , giz, .
resultados : . Verificar se os alunos
L. Professores, Maio Maio computador, x .
Avaliacdo do PROEB . : . N&o se aplica alcangaram o 60% dos
supervisor e diretor | anual anual impressora,
com tabelas . resultados esperados
e internet
ou gréaficos

Fonte: Escola Estadual Joaquim Calixto De Souza (2017).
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Nome da Acao: Lendo e Entendendo

Eixo 01 Prioridade: Trabalhar leitura para compreender e interpretar as avaliagfes externas

Recursols da | Apoio darede Resultaéios
Etapas Tarefas Participantes Inicio Fim escola e/ou de esperados
programas
federais
Reunido para Consigam
Preparacao (;Ig;r;:;?r gra Supervisora e Maio de Dezembro Livros N30 se aplica Zrlgi]\?rglszararr\:rarlos
P PEUB 2017 de 2019 literarios P P
momento de atender a
leitura demanda
-Solicitar leitura
dentro da sala “Todos os
Execucéao de aula f Livros Ih
~Tomar leitura | PrOTesSores didéticos e Me .f(.) a
foradasalade | o )5 Maio de Dezembro literarios, Eﬂﬂlr;cstlva na
aula 2017 de 2019 XEerox, PROEMI compreensio do
-Realizar as impressora, P
acdes do - Todos os computador texto
“Jornalzinho professores
Escolar”
Avaliagéo f d Novembro Verificar se os
Avaliacéo sistémica de Pro essora de Novembro Anual ~ . alunos alcangaram
leitura e portugues e anual Xerox, Nao se aplica os resultados
. ~ PEUB
interpretacdo esperados

Fonte: Escola Estadual Joaquim Calixto De Souza (2017).
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Nome da Acdo: Todos Presentes

Eixo 01 Prioridade:A escola deve tomar medidas para diminuir as faltas dos alunos no decorrer do ano.

Apoio darede

Etapas Tarefas Participantes Inicio Fim Re%%rcsoolg da pr%lg ru a(rjneas Izgzlélrtgéigss
federais

Reunir com
profes§ores Adesao e

Preparacgao estrategias Educ_a_dores~e Maio anual Dezembro _Computador € | Nao se aplica aceitacéo de todos
para controlar | administracéo anual internet 0s envolvidos
e informar as
faltas diarias
Telefonar

~ para os pais - ~ Maio de Dezembro Diminuir as faltas

Execugao quando " Administragao 2017 de 2019 Telefone Verba pra telefone sem justificativa
aluno estiver
ausente

Avaliacio Balanco Secretaria Final do Final do quputador € | N&o se aplica AumentaAr o.l'ndice
semestral semestre | semestre diarios de frequéncia

Fonte: Escola Estadual Joaquim Calixto De Souza (2017).
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Nome da Acao: Elevando o Nivel

Eixo 01 Prioridade:A¢des para elevar o nivel de acertos dos descritores em questao.

Apoio darede

- . . Recursos da e/ou de Resultados
Etapas Tarefas Participantes Inicio Fim escola programas esperados
federais
x Mobilizacédo dos
Reuniéo para
- Todos os educadores para
definir o rofessores Anual Anual —inicio trabalharem com
Preparacdo | trabalho em P ; ' 2° bimestre d Caderno N&o se aplica d :
sala com os supervisora e 2017 e 2019 0s descritores em
. diretora sala e nas
descritores o
avaliacoes.
Colocar nas
avaliacdes os
descritores, e d Xerox, Para que os alunos
trabalhar To fOS 0s computador, familiarizem com
Execucéo diariamente protessores Maio 2017 g)glzgembro impressora, N&o se aplica os descritores das
com os preé- giz, quadro, avaliacbes
requisitos de caderno externas.
cada
descritor.
Todos os |
rofessores _ _ Xerox, Des_e_nvo ver as
b Bimestral Bimestral computador, habilidades do
o trabalhando Todos os L . . ~ :
Avaliacéo . Inicio: Fim: impressora, N&o se aplica PROEB e CBC
os descritores | professores .
2017 2019 giz, quadro, com os alunos
em sala e nas
caderno

avaliacoes.

Fonte: Escola Estadual Joaquim Calixto De Souza (2017).
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Nome da Acdo: Paz e Bem

Eixo 02 Prioridade:Palavras de baixo caldo;Algumas atitudes de bullying;Preconceito;Intimidacéo;Uso de drogas, agressdes verbais.

Recursos

Apoio darede

Resultadosesperados

Etapas Tarefas Participantes Inicio Fim da escola e/ou de
programas
federais
Material de Professores envolvidos com
Preparagdo | Elaboracao Direcéo, Inicio de Final , dominio de tema e materiais
- T secretaria, o o
de oficinas supervisao, cada do ano reCONtes PROEMI préprios para atingir os
“Paz e bem” | professores bimestre letivo . ’ objetivos. Oficinas bem
tintas, etc .
planejadas
L Inicio de Final Material _de Alunos envolvidos,
Realizacdo Professores e secretaria, o
~ o cada do ano PROEMI participativos e com nova
Execucéao de oficinas alunos . . recortes, -
bimestre letivo . visédo
tintas, etc
Mudancga de Inicio das Final
Avaliacéo postura dos | Alunos oficinas do ano | Nao possui | Nao possui Mudanca de postura
alunos letivo

Fonte: Escola Estadual Joaquim Calixto De Souza (2017).
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Nome da Acdo: Participe ja!

Eixo 02 - Prioridade:Despertar interesse democratico nos alunos

Recursos | Apoio darede Resultados
Etapas Tarefas Participantes Inicio Fim da escola e/ou de esperados
programas
federais

Organizacéo de

Preparacao | grupos de Professores e icio d d Final EIStUd.OZ bem .
estudos com alunos IO'C'O € cada do ano | Nao possui N&o se aplica planejados atraves

D A bimestre . de debates e outras

din&micas de letivo aces democraticas
liderancas ¢
Feira do jovem
empreendedor AlUNOS

Execucéo Formacéo de Direcéo, Inicio de cada Final Material de empreendedores
Grupos de superviséo, . do ano | secretaria PROEMI pre '

bimestre . ) envolvidos e com
alunos que professores letivo diversos S
! Iniciativa
gueiram ser
lideres
o Ambiente A partir do inicio Final Atuago

Avaliacao Lo Professores e da ~ . ~ : democratica na

democratico e Do do ano | Nao possui N&o se aplica .
O alunos sensibilizacao . escola a partir dos

participativo letivo

dos alunos

alunos

Fonte: Escola Estadual Joaquim Calixto De Souza (2017).




Fonte: Escola Estadual Joaquim Calixto De Souza (2017).
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Nome da Acéo: Noite Cultural

Eixo 02 - Prioridade:Realizar Sarau

Apoio da
- rede e/ou
Participante . : Recursos da Resultados
Etapas Tarefas s P Inicio Fim escola de esperados
programa
s federais
Todos os
Preparagd | Reunido para definir as professores, 02/08/2017 02/08/201 Data show NZo se aplica Defini¢ao d:::ts
o] apresentacgfes culturais. | supervisora e 7 apresentacgoes.
diretora.
M;ili\é?raosélglunos para Todos os 11/08/201 Os alunos motivados.
participacao. professores | 07/08/2017 |7 Som, data
E x Leitura, escolha das ~ . ~
Xecueao | oo poemas, teatro show, N&o se aplica | Apresentagbes com
danca e'Ec ' " | Professores | 14/08/2017 | 27/08/201 | microfone,etc. participacdo de todos
“a e alunos 7 os alunos
. L Participacdo dos
Avaliacéo Ava_l lar a participacao Professores | 02/08/2017 27/08/201 N&o possui N&o se aplica | alunos e da
efetiva dos alunos 7

comunidade escolar.
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Nome da Acao: Juntos somos melhores

Eixo 03 - Prioridade: Trabalhar o coletivo e motivacdo dos educadores

Apoio da
rede e/ou
- . . Recursos Resultados
Etapas Tarefas Participantes Inicio Fim da escola de esperados
programas
federais
-Levantar os pontos mais x
P Elaboracéo de
relevantes para eNncontros e
desenvolver a motivagéo e
o oficinas para os
pessoal, profissional e A cada Sala da
o : R educadores
trabalho em equipe; . trimestre a direcao,
~ . 2 Diretora e . Dezembro ~ , voltados para
Preparacdo | -Organizar reunido para . partir de folhas, N&o se aplica T
e supervisora ano 3 motivacao pessoal
definir cronograma das agosto do computador, L
- ) . e profissional , bem
oficinas e encontros; ano 1 impressora,
) . como melhorar a
-Reunir para planejar as intearacio da
atividades das oficinas e grag
, equipe.
encontros;
-Desenvolver oficina de . Biblioteca, ,
s -Diretora e Motivar dos
motivagdo pessoal nas . folhas,
- . ) supervisora A cada o educadores e
reunides de Maodulo I1; : pinceis, :
: trimestre a desenvolvimento
~ -Realizar encontros de . Dezembro | tesoura, . . o
Execucéo confraternizacio com os partir de ano 3 cola N&o se aplica de habilidades
) & agosto do ' voltados ao
educadores; ano 1 recortes, trabalho em
-Participar assiduamente baldes, equipe
das reunides de Modulo I1; cordao.. '
-Professores
. . . Analisar as
-Avaliar através da -Diretora e A cada
ST : : : . mudancas de
o x participacao efetiva dos supervisora trimestre Dezembro | Biblioteca, ~ . .
Avaliacdo . . N&o se aplica atitudes em
educadores nas oficinas e apos as ano 3 folhas ~
- relacéo ao trabalho
encontros. reunides

e colegas.

Fonte: Escola Estadual Joaquim Calixto De Souza (2017).




