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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar a implementagdo do Projeto Escola de
Tempo Integral - Proeti na jurisdigdo da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Ubéa/ Minas Gerais, tendo como referéncia duas escolas estaduais,
bem como a elaborar um Plano de Acdo Educacional. Uma das escolas
localiza-se no municipio sede da SRE e a outra escola em outro municipio da
jurisdi¢cdo, Visconde do Rio Branco. A analise da gestdo do Proeti surgiu da
necessidade de se conhecer mais especificamente como se da a
implementagdo do mesmo, uma vez que se desempenha a fungdo de Analista
Educacional e integra-se a equipe coordenadora do referido projeto. Acredita-
se que este estudo podera contribuir com o desenvolvimento da proposta de
educacgao integral, bem como oportunizar a construgdo da qualidade em
educacédo. Para realizagdo deste trabalho foi utilizada a metodologia de estudo
de caso, a andlise documental, a revisdo bibliografica e entrevistas
semiestruturadas realizadas com os gestores, coordenadores e professores
das duas escolas. O respaldo tedrico se deu com a utilizagdo de autores como
Moll, Luck, Coelho, Dourado, entre outros. Foi apresentada ainda, uma analise
comparativa da experiéncia do PEl (Programa Educagdo Integrada),
desenvolvido pela rede municipal de Belo Horizonte, permitindo a percepg¢ao de
que a partir de 2012 o Proeti propde uma organizagao que se aproxima de tal
proposta. A pesquisa demonstrou que a implementacdo do Proeti nas escolas
€ influenciada pelas questdes que permeiam o cotidiano escolar, como a falta
de uma gestdo democratica e participativa e a pouca énfase na dimenséo
pedagodgica, a necessidade de uma formacdo docente que atenda as
demandas do projeto e a pouca participagdo dos pais no acompanhamento do
desenvolvimento dos filhos. Neste contexto, para subsidiar o desenvolvimento
do Proeti, € apresentada uma proposta de intervengcdo que envolve a instituicao
de um férum sobre a educacéo integral, a realizagdo de uma mostra cultural,
um programa de orientagdo e monitoramento do projeto, a indicagdo da
necessidade de alteragao na designacao dos professores alfabetizadores e, um
programa de capacitagao continuada de gestores escolares.

Palavras-chave: educacéo integral, gestao participativa, dimensao pedagdgica



ABSTRACT

This study aims to analyze the implementation of the Project School Full Time -
Proetithe jurisdiction of the Regional Superintendent of Education (SRE) of Uba
/ Minas Gerais, with reference to two state schools, as well as the elaboration of
an Action Plan Education. One of the schools located in the county seat of SRE
and another school in another municipality's jurisdiction, Viscount of Rio Branco.
The analysis of management Proeti arose from the need to know more
specifically how is the implementation of the same, since it plays the role of
Analyst Educational and integrates the team coordinator of that project. It is
believed that this study may contribute to the development of the proposed
holistic education, as well as make the construction of quality in education. For
this study, we used the methodology of case study, document analysis, the
literature review and structured interviews conducted with managers,
coordinators and teachers of the two schools. The theoretical support is given to
the use of authors like Moll, Lick, Coelho, Dourado, among others. It also
presented a comparative analysis of the experience of PEIl (Integrated
Education Program), developed by the municipal Belo Horizonte, allowing the
realization that from 2012 the Proeti proposes an organization that approaches
such proposal. The research demonstrated that the implementation of Proeti in
schools is influenced by issues that permeate the school routine, as the lack of
a democratic and participatory management and little emphasis on the
pedagogical dimension, the need for teacher education that meets the demands
of the project and little participation of parents in monitoring their children's
development. In this context, to subsidize the development of Proeti, is a
proposal for intervention that involves the establishment of a forum on
comprehensive education, conducting a cultural show, a mentorship program
and project monitoring, indicating the need for change in the appointment of
teachers and literacy, a program of continuous training of school managers.

Keywords: integral education, participatory management, pedagogical
dimension
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INTRODUGAO

A experiéncia da educacao integral em Minas Gerais iniciou-se em
2005, a partir do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa. Em 2007, como um
projeto estruturador, visava atender, com prioridade, as criangas e jovens que
vivem em areas de risco, bem como aquelas com baixo desempenho escolar.

A dissertagdo aqui apresentada tem como tema a gestdo do Projeto
Escola de Tempo Integral (Proeti) e coloca como objetivos analisar a
implementagcdo deste projeto na jurisdigdo da Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE) de Uba/Minas Gerais, bem como elaborar um Plano de Ac&o
Educacional (PAE). Justifica-se o estudo em funcdo da necessidade de
conhecer mais especificamente como a implementagéao do referido projeto tem
ocorrido na SRE de Ub4a, tendo em vista que a autora deste trabalho
desempenha a funcéo de Analista Educacional da Superintendéncia e integra a
equipe coordenadora do mesmo.

Acredita-se que este estudo podera contribuir com o desenvolvimento
da proposta de educacéao integral nas escolas estudadas, bem como auxiliar na
construcédo da qualidade em educacao.

Para analisar como se da a implementagao do PROETI na jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Ensino de Uba, selecionou-se duas escolas. A
escolha das escolas se deu a partir de critérios pré-estabelecidos, sdo eles:
uma escola deveria ser do municipio sede da SRE/Uba e atender a criancgas
que estariam em situagao de vulnerabilidade social; a outra deveria se localizar
em outro municipio da jurisdicdo e atender criangas com caracteristicas sociais
diferentes da primeira; ambas deveriam oferecer a mesma modalidade de
ensino. Cabe ressaltar que o resultado das avaliagcbes externas nao foi
considerado como critério, uma vez que existem outros projetos e programas
desenvolvidos pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG) que visam a melhoria do desempenho das escolas da rede nas
referidas avaliagdes. Desta forma, uma das escolas localiza-se no municipio
sede da SRE, Uba, e a outra em um outro municipio da jurisdi¢cdo, Visconde do
Rio Branco. A escola da sede é pioneira no desenvolvimento do projeto e

recebe criangas que se encontram em uma situacido de vulnerabilidade; a
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escola do municipio de Visconde do Rio Branco é uma escola de zona rural
que funciona em uma situacéo precaria, pois possui uma estrutura fisica pouco
adequada a realizagdo das atividades (ndo tem quadra poliesportiva, nem
biblioteca). As duas escolas oferecem o Ensino Fundamental completo, ou
seja, do 1° ao 9° ano.

A metodologia utilizada no desenvolvimento deste estudo envolveu
uma abordagem qualitativa, com a adogao do estudo de caso. Foram utilizadas
para a coleta de dados, além da entrevista semiestruturada realizada com
gestores, coordenadores e professores alfabetizadores do projeto, a analise
documental, e a revisao bibliografica. O referencial tedrico foi construido com a
colaboracéo de Moll, Luck, Coelho, Dourado, entre outros.

Assim, este estudo estrutura-se da seguinte maneira: o capitulo |
constitui-se na apresentagdo do caso e € organizado em segdes que abordam
as bases legais da proposta de educagdo em tempo integral no pais; as
orientagdes do Projeto Escola de Tempo Integral (Proeti) no estado de Minas
Gerais, a realidade escolar estudada e os dados coletados.

No capitulo 2 sdo retomados aspectos fundamentais do estudo e
buscou-se responder algumas questdes de pesquisas feitas a partir de uma
revisdo bibliografica e através de estudos comparativos tomando a experiéncia
do Programa de Educacao Integrada (PEI) desenvolvido pela rede municipal de
Belo Horizonte/ Minas Gerais.

Finalmente, o capitulo 3 apresenta uma proposta de intervengdo na
realidade estudada, que podera ser estendida a todas as escolas da jurisdicao
da Superintendéncia Regional de Ensino de Uba que desenvolvem o projeto,
considerando as caracteristicas locais. Para tanto, este capitulo esta
organizado em trés sec¢des. Na primeira se¢do sao retomadas de maneira
sucinta as principais consideragbes sobre o estudo realizado. Na segunda
secdo, a proposta € apresentada, e finalmente, na terceira secdo sao

determinadas as ag¢des a serem desenvolvidas.
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1. PROETI - O PROJETO ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

Em Minas Gerais, a educagdo em tempo integral iniciou-se com o
Projeto Aluno de Tempo Integral através da Resolugao SEE N° 416/2003. O
Projeto Escola de Tempo Integral surgiu em 2005 de uma experiéncia bem
sucedida dentro do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa. Langado como
projeto estruturador em 2007, o programa criado para atender, prioritariamente,
criangas e jovens que vivem em areas de grande vulnerabilidade social, foi
ampliado para beneficiar alunos com baixo desempenho escolar. O projeto é
desenvolvido na jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino de Uba
desde 2006. Iniciou-se com apenas uma escola e em 2011 era implementado
em dezenove escolas de diversos municipios da jurisdi¢ao.

Para a realizagcdo deste trabalho adotamos o estudo de caso, que €
apresentado neste capitulo. Para tanto foram utilizadas, além das observagoes
proporcionadas pela fungdo exercida, coleta de informagbes sobre o
desempenho das escolas em avaliagbes externas, entrevistas
semiestruturadas’' realizadas com os gestores (Anexo |), coordenadores
(Anexo Il) e professores (Anexo Ill) de duas escolas estaduais vinculadas a
Superintendéncia Regional de Ensino de Uba.

Este capitulo é organizado em se¢des que abordam: as bases legais da
proposta de educagao em tempo integral no pais; as orientagdes da proposta
no estado de Minas Gerais, com destaque para a operacionalizagao e
implementagdo do mesmo, a pratica pedagogica e o perfil do gestor necessario
ao desenvolvimento do projeto, as dimensdes da gestao escolar envolvidas no
seu desenvolvimento. Além disso, apresenta a realidade escolar estudada e os

dados coletados.

' De acordo com Laville e Dionne (1999, p.188) entrevista semiestruturada constitui-se numa
série de perguntas abertas, feitas verbalmente em uma ordem prevista, mas na qual o
entrevistador pode acrescentar perguntas de esclarecimento.
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1.1 A Educacao em Tempo Integral na legislagao educacional

Nos ultimos anos muito se tem refletido sobre a melhoria da qualidade
da educagdo, bem como as iniciativas governamentais para efetivacdo da
mesma. O contexto contemporaneo tem propiciado a reflexdo em torno de um
novo modelo de organizagdo escolar que permita a realizagdo de um projeto
educacional eficiente e eficaz. Segundo Soares (2008), sdo debates e
polémicas que vao além das areas especificas da pesquisa académica,
envolvendo a repercussao, na midia, dos niveis insatisfatérios da leitura e
escrita de criangas e jovens. Além disso, a partir dos dados divulgados no inicio
do séc. XXI, em 2003, pelo Sistema de Avaliagcdo da Educagéo Basica (SAEB),
desenvolvido pelo governo federal, e pelo Programa Internacional da Avaliagéo
de Estudantes (PISA), implementado pela Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) é possivel constatar o fracasso da escola
brasileira em alfabetizar seus alunos. Assim sendo, as politicas educacionais -
nacionais, estaduais e municipais - tém desenvolvido programas e projetos de
enfrentamento dos problemas de ensino e aprendizagem nas escolas.

Entre tais iniciativas governamentais esta a proposta de escola em
tempo integral, que encontra respaldo na Constituicdo Federal de 1988 em
seus artigos 205, 206 e 207, no Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA,
Lei n°® 9089/1990), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB 9394/96)
em seu artigo 34 quando determina que o ensino fundamental sera ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino, bem
como em seu artigo 87 quando institui a Década da Educagéo, a iniciar-se um
ano a partir da publicacdo desta. Além disso, o seu inciso IV, paragrafo 5°,
determina que serao utilizados todos os esforgos para que as redes escolares
publicas urbanas de ensino fundamental se tornem gradativamente escolas de
tempo integral. Pode-se citar, ainda, o Plano Nacional da Educacgéo (PNE, Lei
n°® 10.179/01) e o Fundo Nacional de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizagao do Magistério (Fundeb, Lei 11.494/2007)
que estabeleceu financiamento diferenciado para matriculas em tempo integral,
contabilizadas pelo Censo Escolar, com duragao igual ou superior a sete horas

diarias.
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Moll (2009) aponta que neste contexto o Governo Federal instituiu o
Programa Mais Educagédo através da Portaria Interministerial n°® 17/2007,
integrando as agdes do Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE) que
representa a estratégia do governo para induzir a ampliagdo da jornada escolar
e organizagao curricular na perspectiva da educacgao integral. Além disso,
existem escolas de tempo integral em Minas Gerais que recebem recursos

deste programa, o que corresponde a mais investimentos no projeto.
1.2 A Escola de Tempo Integral em Minas Gerais

Em Minas Gerais, a educagdo em tempo integral iniciou-se com o
Projeto Aluno de Tempo Integral através da Resolucdo SEE n° 416/2003.
Posteriormente, desenvolveu-se a proposta Escola de Tempo Integral que foi
instituida através do projeto estruturador Escola de Tempo Integral. De acordo
com a cartilha do projeto, elaborada pela Secretaria de Estado da Educacéo,
observamos em sua justificativa’ o seguinte texto:

Em Minas Gerais, 0 compromisso com a educagao tem permeado o
conjunto das politicas publicas. Simultaneamente a inclusdo da
crianga na escola aos 06 anos, esta sendo proposta a ampliagao da
jornada educativa, gradativamente, proporcionando aos alunos

experiéncias pedagdgicas, culturais e esportivas, sob a coordenacgéo
da Secretaria da Educacgéo (SEE/MG, 2011).

Segundo informacgdes disponiveis no site da educacéo do estado de
Minas Gerais® o projeto Escola de Tempo Integral surgiu em 2005 de uma
experiéncia bem sucedida dentro do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa: o
Aluno de Tempo Integral. Langado como projeto estruturador em 2007, o
programa foi ampliado para beneficiar alunos com baixo desempenho escolar.

De acordo com informacdes disponiveis do sitio da educagdo mineira* o
projeto Escola Viva, Comunidade Ativa é um projeto voltado para o

fortalecimento de escolas em areas urbanas, com populacado de vulnerabilidade

2 Disponivel em: www.educacao.mg.gov.bracessado em 07/11/2011.

3 Disponivel em: www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetos-estruturadores/420-escola-de-
tempo-integral acessado em 11/2011.

* Disponivel em; www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetos-estruturadores/363-escola-viva-
comunidade-ativa acessado em 11/2011.
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social e sujeita a indices expressivos de violéncia. Seu desafio consiste em
repensar a escola, tornando-a mais aberta a participagdo da comunidade e
mais inclusiva. Tal projeto foi iniciado na Capital, Belo Horizonte, em 2003 e
rapidamente se estendeu para a sua Regido Metropolitana. No interior, o
projeto foi implantado primeiramente em Uberaba, em 13 escolas. A partir de
entéao, foi gradativamente implantado em todas as regides do estado.

A proposta do projeto Escola de Tempo Integral € melhorar a
aprendizagem dos alunos do Ensino Fundamental que requerem maior atengéo
do Sistema Educacional, ampliando a sua permanéncia diaria na escola,
visando elevar a qualidade do ensino fundamental, permitindo uma visao mais
global dos conteudos curriculares, promover o atendimento do aluno com
defasagem de aprendizagem, reduzir a possibilidade de reprovag¢do, uma vez
que o aluno tera no extra turno atividades para o desenvolvimento de suas
habilidades e competéncias e desenvolver atividades artisticas, culturais e
esportivas que ampliem o universo de experiéncias dos alunos.

De acordo com as informagdes disponibilizadas no site da educacgao, o
programa funciona em 1.822 escolas das 3.808 da rede estadual de Minas
Gerais, onde sao organizadas turmas de alunos em tempo integral. Em 2010,
cento e cinco mil alunos foram atendidos em mais de 600 municipios de todo o
estado. Para 2011, esta previsto um investimento de R$29 milhdes em

recursos para o programa.

1.3 A operacionalizagcao e implementagao do Projeto Escola de Tempo
Integral

De acordo com a cartilha do projeto®, uma vez que ndo foi encontrada
nenhuma legislagdo sobre sua operacionalizagdo, espera-se que o Projeto
Escola de tempo integral — Proeti ofereca oportunidades reais para que o aluno
possa desenvolver-se como pessoa e cidaddo possibilitando ao mesmo
enfrentar criticamente os desafios contemporaneos. Para tanto, a metodologia

do projeto envolve o funcionamento da escola em dois turnos. Em um turno se

® Disponivel em: www.educacao.mg.gov.br, acessado em 07/11/20011.
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desenvolve o curriculo basico do Ensino Fundamental, abrangendo os
componentes curriculares da base nacional comum e da parte diversificada,
constituindo o que denomina-se tempo formal. Em outro turno, de acordo com
o projeto apresentado pela escola, serdo realizadas atividades que
oportunizardo uma melhor aprendizagem dos alunos, enriquecendo o curriculo
basico, com destaque na alfabetizacéo, letramento, matematica e ampliagao do
universo de experiéncias artisticas, socioculturais e esportivas. Para se tornar
uma escola integrante do projeto, ela necessita ter espago disponivel e
demanda de alunos. As turmas devem ser organizadas com no maximo 25
alunos. Para desenvolvimento das atividades, a escola devera contar com um
coordenador, de preferéncia o coordenador pedagdgico, professor de
educacao fisica, e professor alfabetizador. Além disso, a escola devera
informar esta turma a Secretaria de Educagéao, para composi¢cao de seu quadro
de funcionarios, conforme o disposto nas resolugdes de designacdo da
Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG), que sé&o
publicadas no final de cada ano letivo.

A operacionalizagdo do projeto se da com a integracdo das diversas
esferas do sistema estadual de educacgédo, que possuem responsabilidades

especificas. De acordo com a cartilha do Proeti (2006)°,

a Esfera Central — SEE é composta pela Equipe de
Planejamento e Coordenacédo geral dos programas e projetos
da Subsecretaria de Educagdo Basica e representantes das
superintendéncias afins da Subsecretaria da Administragao do
Sistema Educacional e tem como atribuigbes: oferecer suporte
as atividades administrativas do projeto, respondendo pela
execugao dos servigos proprios da Secretaria; monitorar,
acompanhar e avaliar a implementagdo, os produtos e
resultados alcangados; realizar a analise dos dados coletados
e divulgar o resultado; capacitar os técnicos das
Superintendéncias Regionais de Ensino; apoiar as equipes
regionais na elaboragao e execugao da proposta de trabalho no
contexto do Projeto Escola de Tempo Integral(SEE/MG,
CARTILHA PROETI, 2006).

Além da constituicdo e das fungdes especificas da equipe central da
Secretaria Estadual de Educacgéo, para desenvolvimento do projeto, conta-se

com a equipe regional que € organizada nas Superintendéncias Regionais de

® Disponivel em: www.educacao.mg.gov.br, acessado em 08/11/2011
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Ensino. Tal equipe deve orientar e acompanhar o projeto nas escolas a partir
das orientacdes repassadas pela equipe central além de manter a Secretaria
de Educagao informada através do envio de dados e informacdes solicitadas. E
neste segmento que a autora deste trabalho desempenha suas fungdes
profissionais, integrando a equipe de coordenagédo do projeto na jurisdigao da
Superintendéncia de Ensino de Uba. Como ja citado, foi no desempenho desta
funcdo que surgiu a motivagdo para debrugar-se sobre este estudo. Tendo
como referéncia as informacdes colhidas na realidade escolar através do
trabalho de visitas de monitoramento e orientagao as escolas que desenvolvem
o projeto e, tendo como respaldo todo o referencial tedrico que subsidia a
implantagdo e implementacdo do mesmo aqui apresentado, bem como a
realizacdo de entrevistas semi-estruturadas com atores de duas escolas
envolvidos no processo (gestores, coordenadores e professores) que é
analisada a implementacgao do Projeto Escola de Tempo Integral, destacando o
papel desempenhado pelo gestor escolar nesta proposta, principalmente no
que diz respeito a gestao pedagogica.

Ainda segundo a cartilha do projeto, na Esfera Local — Escola- a
participagcédo coletiva € imprescindivel na elaboragdo do projeto na escola. O
mesmo deve considerar as orientagbes gerais validas para todo estado, bem
como a realidade local, ou seja, embora existam as orientagbes gerais que
devem ser adotadas em todo estado, o projeto elaborado pela escola deve
atender as demandas locais. Para tanto, recomenda-se que uma equipe seja
formada por representantes da comunidade escolar (diregdo, professores,
professores excedentes se houver, parceiros, estagiarios e especialistas da
educacdo), os quais devem compreender e aceitar objetivos do Projeto na
escola e, por conseguinte, assumir a tarefa de sua execugdo. Esta equipe
devera indicar um coordenador que se responsabilizara pela articulacdo dos
responsaveis pela elaboragado do Projeto da escola, considerando a realidade
local. Recomenda-se que este trabalho de coordenacgao seja desenvolvido pelo
especialista em educagao, visto que o mesmo possui grande formacéo
pedagogica e espera-se que conhega bem a realidade na qual atua. No
entanto, esta fungdo também podera ser desempenhada por outro professor,

caso nao seja possivel ser feita pelo especialista.
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1.4 As orientagoes do Proeti

Em Minas Gerais, o Projeto Escola de Tempo Integral (Proeti), de acordo
com as orientagdes da SEE/MG, recomenda uma metodologia que envolve a
vida comunitaria, voltada para a solugdo de questdes que inquietam ou
estimulam a vida cotidiana e que exercem forte motivagdo e interesse. Tal
recomendagao encontra-se na cartilha do projeto (SEE-MG, 2009,p.8) que
aponta que nao se trata de fazer aulas repetitivas e monétonas, com saidas ou
excursdes sem cunho pedagdgico. Trata-se de considerar todas as atividades
(excursbes, atividades dentro e fora da sala de aula) como um projeto
pedagogico de desenvolvimento de uma determinada disciplina, em que n&o &
preciso a repeticdo e que diversdo é aliada da aprendizagem, tornando esta
mais prazerosa e significativa.

A proposta do Proeti aponta a necessaria mobilizagdo de toda a
comunidade escolar, principalmente dos professores, para um planejamento
conjunto que assegure o atendimento das necessidades educativas dos alunos
e o desenvolvimento das ag¢des, com maior aproveitamento das intervengdes
pedagogicas do diagndstico aos conteudos e atividades. Recomenda, assim, a
integracdo da escola com seu entorno e a reinvengao dos proprios espagos
produzindo ambientes mais confortaveis, atraentes e aconchegantes. As
orientagdes da SEE/MG consideram que trata-se de reorganizar o espago € o
tempo através de um curriculo integrado e flexivel, que permita a aquisi¢ao de
um carater mais interdisciplinar pela agao escolar, uma vez que favorece o
trabalho coletivo e estimula a superagao da fragmentacao das disciplinas e dos
conteudos escolares convencionais.

Desta forma, a cartilha do Proeti recomenda que a gestdo do projeto
seja democratica e participativa, envolvendo Diretor, Vice-diretor, Especialistas
e Comunidade Escolar. O gestor deve conhecer bem as diretrizes
metodoldgicas e pedagodgicas do Projeto orientar a reelaboragdo do projeto
politico da escola, considerando as particularidades, quanto a Gestao
Pedagogica, Gestdo de Pessoas e Gestdo de Servigos e Recursos, para uma
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escola que oferece a opgao curricular de tempo integral. Espera-se que o

gestor desempenhe o papel de:

coordenar o Projeto Pedagdgico, apoiar o desenvolvimento e divulgar
a avaliagdo pedagdgica, adotar medidas para elevar os niveis de
proficiéncia dos alunos nas avaliagdes externas, sanar as dificuldades
apontadas nas avaliagdes externas, estimular o desenvolvimento
profissional dos professores e demais servidores em sua formagao e
qualificagdo, organizar o quadro de pessoal, acompanhar a
frequéncia dos servidores e conduzir a avaliagao de desempenho de
toda a equipe da escola; garantir a legalidade e regularidade da
escola e a autenticidade da vida escolar dos alunos;zelar pela
manutengdo dos bens patrimoniais, do prédio e mobiliario
escolar;indicar necessidades de reforma e ampliagdo do prédio e do
acervo patrimonial;prestar contas das agdes realizadas durante o
periodo em que exercer a diregdo da escola e a presidéncia do
Colegiado Escolar;fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados
pela SEE/MG, observando os prazos estabelecidos além de observar
e cumprir a legislacao vigente. (SEE/MG, CARTILHA PROET]I, 2009).

Diante do exposto, podemos perceber que o gestor da escola tem um
papel fundamental no desenvolvimento do projeto. Da compreensdo e da
postura que assumir diante da proposta, dependera em grande parte o sucesso

ou nao das atividades de educagao na perspectiva de tempo integral na escola.

1.4.1 A gestao pedagogica do projeto

Ainda de acordo com a cartilha do projeto’, a gestéo pedagdgica envolve
processos e praticas de gestdo do trabalho pedagdgico realizado, orientados
para assegurar o sucesso da aprendizagem dos alunos, em consonancia com
o projeto pedagogico da escola.

De acordo com a cartilha de orientagdo do projeto a proposta curricular
deve considerar os interesses e as necessidades dos alunos e da comunidade.
Devem ser observadas as diretrizes nacionais e estaduais, bem como os
avancgos cientificos, tecnolégicos e culturais da sociedade atual. O Projeto
Escola de Tempo Integral propde uma matriz curricular que privilegia a
melhoria da aprendizagem do aluno, através de oficinas curriculares que
envolvem as areas de linguagem e matematica, esportivas e culturais e de

formacéo social, por meio de um trabalho ludico e prazeroso.

4 Disponivel em: www.educacao.gov.mg.br acessado em 08/11/2011.
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Ainda de acordo com a cartilha, o planejamento das aulas deve ser
realizado pelos professores, sistematicamente, de forma coletiva e cooperativa,
de acordo com a proposta curricular da escola e embasado nas necessidades
individuais dos alunos, bem como considerar seus avangos. As atividades
realizadas devem ser inovadoras, com a utilizagdo adequada de recursos
didaticos e tecnolégicos educacionais que favoregam a interdisciplinaridade, a
contextualizag&o e a apropriagao dos saberes, contribuindo para que seja cada
vez menor os indices de evasdo e repeténcia. Devem objetivar a
aprendizagem, de forma ludica, diferentemente da maioria das praticas
pedagdgicas realizadas no tempo formal. Infelizmente isso ndo acontece na
realidade; uma das professoras alfabetizadoras, em entrevista concedida em
fevereiro de 2012, relatou que elabora seu planejamento solitariamente, nao
possuindo nenhum tipo de orientagdo. Isso revela algumas das limitagdes no
desenvolvimento do projeto, uma vez que este recomenda um trabalho coletivo
e cooperativo.

O desenvolvimento do Projeto Escola de Tempo Integral requer que a
escola reorganize seu espago, o horario de aula e as atividades de
enriquecimento curricular, assegurando que as praticas pedagdgicas garantam
o atendimento as necessidades dos alunos, bem como a melhoria da qualidade
da educacdo. Uma vez que os alunos permanecem o dia todo na escola, ndo
devem ficar o tempo todo em sala de aula, nem mesmo realizarem atividades
com as mesmas caracteristicas do tempo formal. Neste sentido, todos os
profissionais da escola devem entender que a utilizagado dos diversos espacgos
da escola e do seu entorno n&o significa apenas brincadeira, mas se constitui
em atividades ludicas, planejadas com uma intencionalidade especifica. Aos
alunos devem ser oferecidas possibilidades de interagdo, visando uma
formacgao que enfatize os valores humanos e sociais como a solidariedade, o
respeito, a observancia as normas de convivéncia com a utilizagdo de seus
espacos, como a biblioteca, laboratério, cantina, quadra e espagos cedidos por
parceiros (clubes, igrejas, dentre outros) além dos espagos publicos como as

pracas, de maneira prazerosa e estimulante.
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1.4.2 A gestao de resultados educacionais

Ainda de acordo com as informagdes encontradas na cartilha do Proeti,
esta gestdo refere-se aos processos e praticas de gestdo para melhoria dos
resultados de desempenho da escola de tempo integral — rendimento,
frequéncia e proficiéncia dos alunos. Relaciona-se com as avaliagbes
diagndsticas e externas, pois permitem a analise dos métodos, procedimentos
e estratégias de ensino, visando superar as dificuldades que surgem no
processo ensino-aprendizagem.

Os resultados das avaliagées diagndsticas e das avaliagdes externas
devem ser comparados, o que possibilita a identificagcdo das necessidades e
desenvolvimento de a¢des para melhoria da qualidade da educacgao.

Outra dimens&o imprescindivel no processo avaliativo da escola é a
pratica de avaliagao sistematica do projeto pedagdgico da escola de tempo
integral, uma vez que tal pratica oferece maior possibilidade do alcance dos
objetivos, bem como o aperfeicoamento das ag¢des propostas. Para tanto, as
orientagdes da cartilha consideram indispensaveis a criacdo de indicadores da
satisfacdo dos alunos, pais, professores em relacdo a gestdo, as praticas
pedagdgicas e aos resultados da aprendizagem, para uma avaliagao coerente
do projeto. A experiéncia construida ao longo do exercicio profissional permite
inferir que embora a proposta de avaliagdo do projeto seja importante, sua
implementagao nao acontece de maneira adequada. Percebe-se que o projeto
pedagdgico, ndo s6 do Proeti, mas também da escola, ainda se constituem em
documentos que sado elaborados para satisfazerem a exigéncia legal e serem
encaminhados para 6rgaos superiores do sistema, mas nao sao tidos na escola
como documentos que efetivamente orientam a pratica educativa. Através do
trabalho de acompanhamento das atividades desenvolvidas pela escola,
observa-se que com o processo de responsabilizagao adotado pelas politicas
educacionais em nosso pais nos ultimos anos, a avaliagdo externa se tornou
uma grande preocupacdo dos gestores escolares, pois estes precisam
apresentar melhoria constante em seus resultados. No entanto, nem sempre o
conhecimento desses resultados envolve uma transformagé&o significativa nas

praticas pedagogicas desenvolvidas na escola.
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Neste sentido, o trabalho docente no projeto Escola de Tempo Integral
em Minas Gerais é também complexo e desafiador, pois exige do professor o
conhecimento da pedagogia de projetos, o planejamento e desenvolvimento de
oficinas que, conforme a cartilha do projeto®, deve abranger a logica de um
curriculo em processo, uma vez que permite a flexibilidade das atividades sem
a perda do sentido da unidade, produzindo uma nova organizagao do tempo do
aluno, favorecendo o equilibrio entre as acdes de carater mais cientificas e
ludicas, exigindo uma maior articulagdo da equipe pedagdgica no processo de
redefinicdo e reorganizagcdo das agdes. Assim sendo, o processo educacional
envolve diferentes formas de se perceber a realidade, numa abordagem
interdisciplinar, favorecendo o trabalho coletivo e estimulando a superagdo da
fragmentagdo das disciplinas e conteudos escolares trabalhados no tempo
formal. Portanto, a ampliagdo do tempo pedagdgico da escola, ndo deve
significar somente o aumento da permanéncia da crianga na escola, mas deve
implicar uma nova construgdo curricular, baseada na integragcdo dos
conteudos, na flexibilidade da matriz curricular e na interdisciplinaridade do
trabalho dos professores. A matriz curricular do projeto sugere oficinas
curriculares na area de linguagem e matematica, na area artistica, esportiva e
motora e na area de formacido pessoal e social. A escola fara sua opcao de

oficinas, conforme interesse e necessidade dos alunos.

1.4.3 A gestao de pessoas

Esta gestdo abrange os processos e praticas de gestdo que dizem
respeito ao comprometimento da comunidade escolar (professores e demais
profissionais da escola, pais e alunos) com o projeto politico pedagdégico da
escola. Desta forma é possivel afirmar que as dimensbes da gestédo
educacional aqui apresentadas sdo intimamente relacionadas e
interdependentes.

De acordo com a cartilha do Projeto, referéncia de nosso estudo, a
gestdo de pessoas refere-se ao desenvolvimento profissional, bem como a

avaliacdo de desempenho. E imprescindivel que os gestores escolares se

Disponivel em www.educacao.mg.gov.br, acessada em novembro de 2011.
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mobilizem no sentido de promoverem acgdes de formagdo continuada dos
profissionais da escola visando a sensibilizacdo e desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a implantagao do projeto na
escola. Além disso, a escola deve adotar praticas de avaliacdo de desempenho
dos professores e demais profissionais da escola, ao longo do ano letivo, com
vistas a melhoria continua do desempenho profissional no cumprimento dos
objetivos educacionais. Estes sdo aspectos também muito importantes no
desenvolvimento das a¢des do Proeti, pois a compreensao e a concepgao
desenvolvidas na escola em torno dos objetivos do projeto determinam
sobremaneira as possibilidades de alcance do sucesso do mesmo.

Outra dimensdo da gestdo de pessoas diz respeito a valorizagédo e
reconhecimento do trabalho e esfor¢co dos professores e profissionais da escola
para reforcarem agbes voltadas para a constante melhoria do ensino. Tal
pratica deve se constituir numa acao sistematizada e constante, pois essa
postura mobiliza os profissionais que se sentem parte integrante dos resultados

alcancados pela escola.

1.4.4 A gestao de servigos e recursos

Sabemos que a organizagdo e atualizagdo da documentagdo sé&o
essenciais ao desenvolvimento do processo educacional. Isso também se
relaciona ao Proeti; € necessaria a organizagao de toda a documentagéo dos
alunos que participam do mesmo, como a escrituragao e registro do diario de
classe e da ficha Individual, pois a carga horaria é incluida no Histérico Escolar.
Isso envolve o trabalho dos professores, bem como das pessoas que
trabalham na secretaria da escola

Outro aspecto da gestdo de servicos e recursos envolve 0 usO
apropriado das instalagdes, equipamentos e materiais pedagodgicos, incluindo
0s recursos tecnologicos, para o desenvolvimento do projeto pedagodgico da
escola. Ao gestor da escola compete o acompanhamento do desenvolvimento
dessas agoes, principalmente através da colaboragao da equipe pedagodgica da
escola, responsavel pela coordenagédo do projeto e que deve se constituir em

uma referéncia constante para os professores no planejamento de
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desenvolvimento de atividades ludicas e prazerosas que contribuam para a

aprendizagem dos alunos.

1.4.5 Gestao de Recursos Financeiros

Esta dimensdo da gestdo envolve a realizacdo de planejamento
participativo, acompanhamento e avaliagdo dos recursos financeiros da escola,
levando em conta as necessidades do projeto, os principios da gestao publica
e a prestagcdo de contas a comunidade. Neste sentido, acredita-se que a
utilizagdo dos recursos recebidos pela escola para desenvolvimento do projeto,
exceto aquelas verbas com direcionamento determinado, deveria ser discutida,
pelo menos com os profissionais envolvidos diretamente no processo, pois
favoreceria um maior conhecimento e comprometimento de todos. A prestacao
de contas a comunidade também ¢é outro aspecto que possibilita uma maior
compreensao do processo de desenvolvimento das atividades escolares, bem
como do projeto em questéo, tornando a comunidade escolar mais consciente

e envolvida.

1.5 A realidade estudada

A Superintendéncia Regional de Ensino de Uba (SRE/Uba) compreende
vinte e dois municipios integrantes da Zona da Mata Mineira, quais sejam:
Astolfo Dutra, Bras Pires, Coimbra, Dona Euzébia, Divinésia, Dores do Turvo,
Ervalia, Guarani, Guidoval, Guiricema, Paula Céndido, Pirauba, Presidente
Bernardes, Rodeiro, Rio Pomba, Sdo Geraldo, Senador Firmino, Silveirania,
Tabuleiro, Tocantins, Ub&a e Visconde do Rio Branco. Sua sede situa-se em

Uba- Minas Gerais. O mapa a seguir apresenta sua abrangéncia.
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llustracao 1 — Mapa da abrangéncia da Superintendéncia Regional de
Ensino de
Uba

Presidente Bernardes

Paula Candido W
Bras Pires Senador
Firmino Sdo Geraldo
% Visconde do

Dores do Turvo Rio Branco

Silveirania
Rodeiro;
Astolfo Dona Euséhia
Dutra

Em 2011, as escolas que desenvolveram o Projeto Escola de Tempo

Tabuleiro

Fonte: SEE/MG, 2011.

Integral na jurisdigdo da SRE/Uba totalizaram dezenove e sdo apresentadas no

quadro a seguir:

Tabela 1 — Escolas vinculadas a SRE/ Uba que desenvolveram o Projeto
Escola de Tempo Integral em 2011

SRE Municipio Escola

SRE UBA | DONA EUZEBIA EE CORINA VIEIRA HENRIQUES

SRE UBA | DONA EUZEBIA EE DOMICIANO ESTEVES

SRE UBA | DORES DO TURVO EE TEREZINHA PEREIRA

SRE UBA | ERVALIA EE DOM FRANCISCO DAS CHAGAS
SRE UBA | ERVALIA EE MONSENHOR RODOLFO

SRE UBA | ERVALIA EE PROFESSORA VIVICA ROCHA
SRE UBA | GUIDOVAL EE CORONEL JOAQUIM MARTINS

SRE UBA | GUIRICEMA EE CASTORINA GOMES SOARES

SRE UBA | GUIRICEMA EE CORONEL LUIZ COUTINHO

SRE UBA | GUIRICEMA EE GALDINO LEOCADIO

SRE UBA | PAULA CANDIDO EE JOSE MAURILIO VALENTE

SRE UBA | RIO POMBA EE PADRE MANOEL DE JESUS MARIA

SRE UBA | SAO GERALDO EE MINISTRO ALOISIO COSTA
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SRE UBA | SAO GERALDO EE PROFESSOR ORMINDO DE SOUZA LIMA
SRE UBA | TOCANTINS EE CAPITAO ANTONIO PINTO DE MIRANDA
SRE UBA | UBA EE BARAO DO RIO BRANCO

SRE UBA | UBA EE CANDIDO MARTINS DE OLIVEIRA

SRE UBA | UBA EE CEL JOAO FERREIRA DE ANDRADE
SRE UBA | UBA EE DOUTOR JOSE JANUARIO CARNEIRO
SRE UBA | UBA EE GOVERNADOR VALADARES

SRE UBA | UBA EE PROF. FRANCISCO ARTHIDORO COSTA
SRE UBA | VISC. DO RIO BRANCO | EE CORONEL AVELINO CARDOSO

SRE UBA | VISC. DO RIO BRANCO | EE DOUTOR JOAO BATISTA DE ALMEIDA
SRE UBA | VISC. DO RIO BRANCO | EE PREFEITO RUY BOUCHARDET

SRE UBA | VISC. DO RIO BRANCO | EE TEN ROBERTO SOARES DE SOUZA LIMA

Fonte: Diretoria Educacional/SRE — Uba, 2011.

Foram selecionadas para o estudo, qual seja, analisar a implementagao
do Proeti, duas escolas. Uma delas situa-se no municipio sede da
Superintendéncia Regional de Ensino, Ub4, e a outra em um municipio vizinho,
Visconde do Rio Branco, na zona rural do municipio.

Cabe ressaltar que sao referéncias atuais para analise da situagdo das
escolas as avaliagbes externas, como o Programa de Avaliacdo da
Alfabetizagdo (Proalfa), o Programa de Avaliagdo da Rede Publica da
Educacgao Basica (Proeb) e o indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica
(IDEB). O Proalfa, desenvolvido pela SEE/MG, verifica os niveis de
alfabetizac&o dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental, da rede publica e
€ censitario. Os resultados sao uma referéncia para respaldar as intervengoes
necessarias no processo de alfabetizacido/desenvolvimento dos alunos.

Os resultados do Proalfa sdo dados por niveis de desempenho. Estes
niveis sao estabelecidos de acordo com a escala de proficiéncia que se
apresenta em uma métrica de 0 a 1000. Os alunos que apresentam uma
proficiéncia até 450 estdo no nivel baixo; os que atingem a média de 450 a 500
encontram-se no nivel intermediario e aqueles que apresentam proficiéncia

acima de 500 estdo no nivel recomendado, conforme indica a tabela a seguir:
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Tabela 2 — Niveis de Desempenho do Proalfa:

Niveis de Desempenho Ponto da Escala
Baixo Até 450
Intermediario De 450 a 500
Recomendado Acima de 500

Fonte: Boletim Pedagdgico, Proalfa, 2008.

Segundo a Revista do Simave/2011, o nivel recomendado indica que
os estudantes que estdo nesse nivel revelaram capacidade de realizar tarefas
que exigem habilidades mais sofisticadas e que desenvolveram habilidades
esperadas para o ano de escolaridade em que se encontram. O nivel
intermediario indica que os estudantes que se situam nesse nivel
demonstraram ter ampliado o leque de habilidades tanto no que diz respeito a
quantidade quanto no que se refere a complexidade dessas habilidades, as
quais exigem um maior refinamento dos processos cognitivos nelas envolvidos.
O nivel baixo indica que os estudantes que apresentam este padrdo de
desempenho revelaram ter desenvolvido competéncias e habilidades muito
aquém do que seria esperado para o periodo de escolarizagdo em que se
encontram. Isso pressupde a necessidade de uma intervencao focada para que
possam progredir com sucesso no processo de escolarizagao.

No Proeb sao avaliadas as habilidades desenvolvidas pelos alunos do
5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Meédio, nas disciplinas
de Matematica e Lingua Portuguesa. Este programa também oferece
informagdes qualificadas para a intervengédo no sistema estadual. A Escala de
proficiéncia do Proeb apresenta os seguintes padrdes de desempenho:

Tabela 3 — Niveis de Desempenho do Proeb — 5° ano

Niveis de Desempenho Ponto da Escala
Baixo Até 175
Intermediario De 175 a 225
Recomendado Acima de 225

Fonte:Boletim de Resultados Gerais — Simave/Proeb, 2009.
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O IDEB é um indice nacional destinado a medir o desenvolvimento
educacional e permitir a formulacdo de politicas publicas de educacéo e
estratégias pedagodgicas eficazes. Ele é o resultado da combinagcdo de dois
indices: o fluxo e o desempenho dos estudantes, possuindo valores de 0 a 10.
Quanto mais préximo de 10 o resultado, maior a competéncia demonstrada nos
testes padronizados e mais regular o fluxo dos alunos por série.

A seguir serdo apresentadas algumas informagdes que caracterizam as
escolas selecionadas para este estudo e alguns resultados nas avaliagdes

externas (Proalfa, Proeb e IDEB) das referidas escolas.

1.5.1 — Escola X

A escola localizada no municipio de Uba, (denominada Escola X) foi
selecionada para integrar o trabalho uma vez que é a pioneira em nossa
jurisdicdo no desenvolvimento do projeto. A escola integra o Projeto Escola
Viva, Comunidade Ativa. Além disso, em 2011 foi a unica escola da jurisdicao
que recebeu recursos do Programa Mais Educacg&do, ou seja, do governo
federal. Segundo informag¢des da coordenadora do projeto na Secretaria de
Educacdao, as escolas mineiras sao selecionadas para participarem do
Programa Mais Educagdo devido ao seu baixo IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica) ou mesmo, de acordo com o maior
numero de criangas/familias cadastradas no programa Bolsa Familia.

A escola em questdao apresenta os resultados educacionais em
avaliagbes externas do Programa de Avaliagdao da Alfabetizagdo (Proalfa),
apresentados no grafico 1.
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Grafico 1 — Desempenho do Proalfa da Escola X- 2011
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Fonte: SEE/ MG

Pode-se observar que no ano de 2011 a escola ndo conseguiu
alcancar a meta indicada no Acordo de Resultados® assinado com a Secretaria
de Estado de Educacao de Minas Gerais. Este fenbmeno ocorreu em vinte e
uma escolas da jurisdicdo, enquanto dezenove escolas melhoraram seu
desempenho.

Na Escola X, 90,3% dos alunos avaliados em 2011 se encontram no
nivel recomendado, ou seja, aproximadamente vinte e nove dos trinta e dois
alunos que fizeram o teste. No nivel intermediario tem-se 3,1% dos alunos
avaliados, o que corresponde a aproximadamente um aluno. No nivel baixo
tem-se 6,2% dos alunos avaliados, o que corresponde a aproximadamente dois
alunos.

Com relacao ao Proeb, a escola em questdo apresenta os resultados

que podem ser visualizados nos graficos 2 e 3, a seguir:

° De acordo com informagdes disponiveis em www.planejamento.mg.gov.br/estrategia-de-

governo, acessado em dezembro de 2012, o Acordo de Resultados insere-se na politica do
Choque de Gestdo adotado pelo governo mineiro a partir de 2003. Refere-se ao
desenvolvimento de contratos de gestdo atrelados & remuneracdo dos servidores. E um
instrumento de pactuagado de resultados que estabelece, por meio de indicadores e metas,
quais compromissos devem ser entregues pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Estadual, alinhados com os objetivos expressos na agenda de governo.
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Grafico 2 - Diferenga entre a meta e os resultados alcangados, em Lingua
Portuguesa e Matematica, na Escola X — Proeb/2011
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Observa-se que a escola ndo conseguiu atingir a meta do Proeb em
2011 em nenhuma das disciplinas avaliadas, embora tenha ficado mais
proxima a ela em Lingua Portuguesa.

A Escola X apresentou um percentual consideravel de criangas nos
niveis de desempenho baixo e intermediario. Os niveis de desempenho dos

alunos avaliados em 2011 no PROEB sao apresentados no grafico a seguir.

Grafico 3 - Niveis de desempenho dos alunos da Escola X no Proeb 2011-
% - Lingua Portuguesa e Matematica
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Fonte: SEE/MG, 2012

Os 32,26% dos alunos que se encontram no nivel baixo correspondem

a dez alunos dos trinta e um avaliados. Os 29,03% que estdo no nivel
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intermediario correspondem a aproximadamente nove alunos e, os 38,71 %
indicam 12 alunos, em Lingua Portuguesa. Em Matematica os resultados
foram: cinco alunos no baixo desempenho (16,7%); treze alunos no nivel
intermediario (43,3 %) e doze alunos no recomendavel (40%). Ao todo foram
avaliados trinta alunos. Pelo grafico, pode-se constatar que o percentual de
alunos no nivel recomendavel é inferior ao percentual de alunos nos niveis
baixo e intermediario nas avaliagbes do Proeb/ 2011, o que revela a
necessidade de se repensar o trabalho realizado na escola quanto ao processo
ensino/aprendizagem.

No entanto, com relacdo ao IDEB (indice de Desenvolvimento da
Educacgéo Basica), no ano de 2010 a referida escola ja havia atingido a meta
2011 no primeiro segmento do Ensino Fundamental, e em 2011 obteve o
mesmo resultado, qual seja, a nota 5,2.

O gréfico a seguir apresenta o resultado alcangado pela Escola X no

IDEB/2011, bem como as metas estabelecidas para 2011 e 2013.

Grafico 4 — IDEB da Escola X - do 1° ao 5° ano.
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Fonte: MEC/INEP, 2012.

Em entrevista concedida em fevereiro de 2012, a gestora informou que a
escola desenvolve o Projeto Escola de Tempo Integral desde agosto de 2006 e
que foi convidada a desenvolver o0 mesmo pela superintendente de ensino
devido a praticas voluntarias desenvolvidas na escola. Um exemplo disso séo
as oficinas de bordado oferecidas por professoras da escola. Ela relatou ainda,

que foram enviados a escola, no ano de 2011, recursos significativos
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provenientes do Programa mais Educagao; um montante superior a trinta mil
reais. Além desses, recebeu o0s recursos encaminhados pela Secretaria
Estadual de Educacéo.

Na tarefa de acompanhar as atividades desenvolvidas pela escola, foi
possivel observar que a mesma recebe alunos que vivem em situagao de risco;
criangas que estdo sujeitas a violéncia familiar, como também aquelas
relacionadas as situagdes que envolvem o trafico de drogas e briga de
“‘gangue”. No ano de 2010, a gestora da escola vivenciou situagdes muito
constrangedoras, inclusive com a presencga da Policia Militar, que foi acionada
para solucionar questdes de invasdo da escola relacionada a briga de
“‘gangue’.

Embora receba alunos das classes populares, a Escola X esta situada
num bairro residencial do municipio. Apresenta uma boa estrutura fisica e em
2011 recebeu recursos para reforma e cobertura da quadra poliesportiva.

A escola oferece o Ensino Fundamental completo (do 1° ao 9° ano) e o
corpo docente é formado por professores com curso superior completo.

O Projeto Escola de Tempo Integral € coordenado pela especialista
educacional (supervisora pedagogica) que atende o turno da manha, pois é o
periodo em que funcionam as turmas do projeto, que totalizam trés.

Mesmo vivendo situagdes complexas, a escola tem promovido
atividades artisticas com as criangas que integram o Projeto, como a
apresentacdo do coral em diversos acontecimentos. Uma das ultimas
apresentacoes do coral, em 2011, foi numa reunido de capacitacido de
professores realizada na prépria Superintendéncia. A oficina de Musica é
realizada na escola através de uma parceria com o Conservatoério de Musica de
Visconde do Rio Branco, que disponibiliza uma professora com formacgao
especializada para o desenvolvimento da mesma.

Apos descricdo geral da Escola X, situada no municipio de Uba,
abordaremos questdes relativas a outra escola selecionada para integrar o

presente estudo.
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1.5.2 Escola 'Y

Denominada Escola Y, a instituicdo esta localizada na zona rural do
municipio de Visconde do Rio Branco, num lugar denominado Sementeira, na
divisa com o municipio de Guiricema. Embora a escola pertenca a rede
estadual, funciona num prédio que pertence a Universidade Federal de Vigosa.
Tal fato compromete a melhoria do espacgo fisico da escola, pois impede o
investimento do governo estadual na melhoria da rede fisica, e por outro lado
nao existe iniciativa da prépria Universidade para ampliacdo da escola. Ela nao
possui nem mesmo uma quadra poliesportiva para as atividades fisicas dos
estudantes. Assim, embora possua um amplo espacgo fisico, as atividades
ficam comprometidas. O prédio € muito simples e ndo existe nem mesmo
estrutura para a sala da Diregdo ou do Coordenador Pedagdgico. A sala dos
professores € minuscula, pois € divida ao meio com armarios de ago, para
formar mais uma sala de aula. Para ter acesso a sala dos professores, os
mesmos precisam passar dentro da sala onde funciona o 1° ano do Ensino
Fundamental. No local, além de uma pequena mesa com cadeiras, estdo dois
microcomputadores que sao usados pelos professores e pelas supervisoras da
escola.

Quando, em visita de acompanhamento pedagodgico, perguntou-se ao
Diretor sobre as iniciativas para resolugdo da situagado, ele relatou que ja
conversou com a Superintendente de Ensino, mas a situagao nao se resolveu.
Também comentou que procurou a prépria Universidade, mas o Pré-Reitor que
0 recebeu perguntou se a escola tinha dinheiro suficiente para comprar o
terreno em que a escola foi construida. Como ndo era o caso, ele se sentiu
impotente. Assim, embora a escola possua uma grande area, a estrutura fisica
nao é boa e as condi¢cdes de funcionamento sdo minimas.

A Escola Y oferece o Ensino Fundamental (do 1° ao 9° ano) e como
ocorre na Escola X, todos os seus professores possuem graduagao. Os alunos
recebidos pela escola sdo em sua maioria, provenientes do meio rural e sem
grande poder aquisitivo.

A escola também nado conseguiu alcangar as metas estabelecidas para
o Proalfa em 2011 e isto pode ser visualizado no grafico a seguir.
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Grafico 5 — Desempenho no Proalfa - Escola Y- 2011
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Fonte: SEE/ MG, 2012

Deve-se ressaltar que dos vinte e dois alunos avaliados, tem-se vinte e
um no nivel recomendado (95,2%); um aluno no nivel intermediario (4,8%) e
nenhum aluno no nivel baixo.

A presenga de um percentual de alunos no nivel de desempenho
intermediario € uma situacao inédita, visto que pelo menos nos ultimos trés
anos a escola apresentou 100% dos alunos no nivel recomendavel nestas
avaliagdes. Tal situagdo foi justificada pela equipe pedagdgica da escola,
dentre outros fatores, pela aposentadoria de varias professoras que ja haviam
conseguido uma grande sistematizagdo no trabalho desenvolvido de forma
articulada.

Os resultados nas avaliagcbes do Proeb/ 2011 da escola Y sao

apresentados no quadro a seguir:

Grafico 6 — Diferencga entre as metas e a proficiéncias alcangcadas em
Lingua Portuguesa e Matematica — Escola Y - Proeb/2011
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Pode-se observar que também a Escola Y ndo conseguiu atingir as
metas estabelecidas para 2011 e apresentou um percentual significativo de
alunos nos niveis baixo e intermediario. Isto € demonstrado no grafico 7,

apresentado a seguir.

Grafico 7 - Niveis de desempenho dos alunos da Escola Y Proeb/2011-%
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Destaca-se que em Lingua Portuguesa a Escola Y apresentou nove
alunos dos trinta e um avaliados no nivel baixo (29,03 %), 0 mesmo numero no
nivel intermediario e treze alunos no nivel recomendavel (41,94 %). Em
Matematica, tem-se: sete alunos no nivel baixo (22,6%), nove alunos no nivel
intermediario (29%) e quinze alunos no nivel recomendavel (48,4 %).

Pode-se observar que, como a Escola X, a Escola Y possui um

percentual de alunos no nivel recomendavel menor que a soma dos niveis
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baixo e intermediario. Assim, & possivel inferir que merece especial atengéo as
estratégias utilizadas pela escola no processo ensino/aprendizagem.

Com relagdo ao IDEB, a Escola Y ndo conseguiu atingir a meta em
2011. A situagéo da Escola Y no IDEB é apresentada no grafico 8, denominado
IDEB da Escola Y — do 1° ao 5° ano.

Grafico 8 — IDEB da Escola Y —do 1° ao 5° ano
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Fonte: MEC/INEP, 2012.

O Diretor da Escola Y é bastante comprometido com o trabalho
pedagogico, se envolve nas atividades pedagogicas, conhece todos os alunos,
o que oferece respaldo aos profissionais da escola. Tudo isso contribuiu para
que a escola fosse indicada como a melhor escola da zona rural da rede
estadual de Minas Gerais. Além disso, neste ano, a escola apareceu na midia
pelo trabalho de qualidade que desenvolve com relagdo ao meio ambiente. Na
escola é desenvolvido um projeto que envolve o plantio de arvores nativas da
Mata Atlantica. Simultaneamente os alunos conhecem mais sobre as arvores
nativas da mata, e cuidam da preservagdo do meio ambiente, através do
plantio das mesmas no entorno da escola.

Além disso, no ano de 2011, foi criada a escola prisional do municipio de
Visconde do Rio Banco, vinculada a escola em questdo. As aulas acontecem
em um local dentro do presidio e s&o ministradas por professores designados.
Isso significa que o gestor da escola assume uma responsabilidade a mais,
qual seja se responsabilizar pelo desenvolvimento de atividades que se

realizam fora do espaco fisico da escola, dentro do presidio.
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Dentro deste contexto, a escola desenvolveu o Projeto Escola de Tempo
Integral, com uma turma que funcionou no turno da tarde, visto que as turmas
de Anos Iniciais do Ensino Fundamental funcionam pela manha. A sala de aula
onde funcionou o Projeto também apresenta condigdes precarias e possui um
numero significativo de mesas e cadeiras localizadas no fundo da mesma, sem
condigdes de uso. Em visita a escola para acompanhar o desenvolvimento das
atividades, o Diretor comentou de sua preocupagdo com o trabalho
desenvolvido pela professora da oficina de Musica, uma vez que a mesma
solicitava que alguns alunos do projeto fossem retirados da sala, por serem
pequenos demais e ndo darem conta de tocarem a flauta doce, instrumento
trabalhado.

Em uma atividade de avaliacdo do trabalho pedagodgico desenvolvido
durante o ano de 2011, a supervisora da escola, em reunido, informou que o
mesmo apresentou algumas limitagbes, pois reconhecia que se dedicou ao
atendimento dos alunos do 3° ano que fariam a avaliacdo do Proalfa e que
depois que as avaliacbes passaram, teve que se dedicar ao atendimento
individual dos alunos do 5° ano, que tinham dificuldades de aprendizagem e
que fariam as avaliagbes do Proeb. Na oportunidade, destaca-se a importancia
das outras dimensdes que envolvem a gestdo pedagogica da escola e da qual

ela também é responsavel direta, juntamente com o Diretor.

1.6 A implementagao do Proeti nas escolas pesquisadas

Para realizacdo do estudo aqui apresentado, além das observagdes
proporcionadas pela fungdo desempenhada, da coleta de informagdes sobre o
desempenho das escolas através da analise documental, da pesquisa
bibliografica, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os gestores
(Anexo 1), coordenadores do projeto (Anexo Il) e professores (Anexo lll) visto
que o0 objetivo é conhecer de forma mais especifica como se da a
implementagédo do Proeti nas referidas escolas. As entrevistas foram realizadas
no més de fevereiro de 2012.

Quando questionados sobre o conhecimento e organizagdo da

proposta curricular do projeto de tempo integral a gestora da Escola X informou
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que se constitui de oficinas de Alfabetizagdo e Letramento, Matematica,
Educacdo Fisica e Musica (Flauta e Canto Coral). Disse que a partir das
sugestdes apresentadas pela SEE/MG a matriz curricular foi se adequando a
realidade da escola. O gestor da Escola Y relatou que a proposta curricular
segue as orientagbes da SEE/MG. Segundo a cartilha do projeto a Matriz
curricular do Tempo Integral prevé oficinas curriculares na area de linguagem e
matematica, na area artistica, esportiva e motora e na area de formacéao
pessoal e social. Dentro das disciplinas, a escola fara sua opg¢ao de oficinas,
conforme interesse e necessidade dos alunos (SEE/MG, 2009).

Ao serem questionados sobre o planejamento dos professores e quais
caracteristicas apresentam, a gestora da Escola X disse que o planejamento é

1" & no horario das aulas

feito com a coordenadora nas reunides de Modulo |
especializadas; e que as professoras alfabetizadoras do projeto tém contato
com os conteudos trabalhados pelos professores através do estudo
monitorado’". Informou que n&o esta totalmente por dentro do planejamento, ou
seja, nado tem conhecimento de como as professoras elaboram seu
planejamento, embora tenha dito que o mesmo é feito com a coordenadora nas
reunides de Mdédulo I, das quais ela também deve participar.

O gestor da Escola Y informou que a professora alfabetizadora do
Proeti realiza o planejamento com o acompanhamento da coordenadora e
busca um trabalho paralelo com o tempo formal. No entanto, assim como a
gestora da Escola X, afirmou ndo conhecer como o planejamento se
desenvolvia. Assim sendo, pode-se inferir que embora a cartilha do projeto
(SEE/MG, 2009) recomende que as atividades de planejamento acontecam de
forma sistematica, coletiva e cooperativa, em consonadncia com a proposta
curricular da escola e com os avangos e necessidades individuais dos alunos,
os gestores das escolas estudadas ndo acompanham esse processo.

Ao se questionar sobre a (re)organizacdo do espago escolar para
desenvolvimento do projeto, a gestora da Escola X disse que no inicio foi muito
dificil, principalmente até que fosse designada uma pessoa para ajudar na hora

do lanche e do almogo das criangas, pois os horarios para realizagdo dos

1% Modulo Il — tempo determinado pela SEE/MG para reunibes na escola, que se constitui em
08 horas mensais, realizadas de acordo com a realidade escolar.
" Estudo monitorado — tempo destinado a realizagdo das atividades de tarefas dos alunos.
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mesmos sdo muito préximos e o cardapio diferenciado. O gestor da escola Y
disse que o projeto mudou muito pouco, pontuou também as dificuldades
encontradas no horario do almocgo, entre elas, a falta de profissionais para
atender ao numero de refeigdes, como apontado pela gestora da Escola X e a
coordenacao da higiene bucal das criangas ap6s o almocgo.

Quanto aos recursos financeiros necessarios para desenvolvimento do
projeto, a gestora da Escola X informou que além dos recursos disponibilizados
pela SEE/MG, recebeu também neste ano um recurso do governo federal
através do Programa Mais Educacgdo, que até dificultou o gasto, uma vez foi
um montante significativo para ser gasto em pouco tempo. Os recursos se
destinam aos gastos de consumo, que acontecem de acordo com as oficinas e
lista disponibilizadas pelos professores, e os gastos com material permanente,
como TV, video, maquina fotografica, impressora, entre outros, que sé&o
utilizados preferencialmente, para as atividades do projeto. Esses recursos sao
enviados para a escola através de um termo de compromisso e o diretor deve
apresentar a documentagdo comprobatoria dos gastos ao setor de prestagéo
de contas da SRE. O gestor da Escola Y relatou que os recursos que recebe
sdo disponibilizados pela SEE/MG e que sédo gastos com a merenda, material
de consumo e, esporadicamente, recebe recursos para compra de materiais
esportivos como a cama elastica. Afirmou que os recursos sao suficientes para
desenvolvimento do trabalho, ou seja, para atender ao que necessario as
atividades do Proeti.

Quanto a visdo que os pais tém do projeto, ambos os gestores
pontuaram que para os pais o projeto é percebido como um local onde podem
deixar os filhos enquanto trabalham, ndo havendo uma maior participacéo dos
mesmos no acompanhamento do desenvolvimento dos filhos. Eles disseram
que seria muito bom se os pais pudessem estar mais préximos da escola, ndo
s6 no desenvolvimento do projeto, mas também nas demais atividades
escolares.

Os dois gestores fizeram uma avaliagdo positiva do projeto, mesmo
com as dificuldades encontradas, pois acreditam que os alunos participantes
do projeto melhoraram seu desempenho nas avaliagcbes externas

(Proalfa/Proeb), ja que o mesmo envolve atividades de reforgo.
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Quando questionados sobre o papel do gestor no desenvolvimento do
Proeti a gestora da Escola X afirmou que este é o de fazer o acompanhamento
junto com a coordenadora do projeto, bem como o gerenciamento dos recursos
recebidos. O gestor da Escola Y disse que se espera que o gestor primeiro
incentive a participagao dos alunos, depois coordene o desenvolvimento do
projeto e administre os recursos.

Pelas respostas apresentadas pode-se inferir que os gestores embora
tenham um conhecimento geral sobre o projeto, estdo mais préoximos da gestao
dos recursos financeiros, e no caso da Escola X, ainda existe uma dificuldade
em utilizar todos os recursos disponiveis para 0 mesmo.

Na Escola X a coordenadora do projeto € a supervisora do turno em
que o projeto é desenvolvido. Isso aconteceu devido a orientacdo da SRE, pois
anteriormente a coordenacdo era realizada por uma das professoras
alfabetizadoras do projeto, o que dificultava o trabalho de orientagdo das
demais professoras, embora fosse supervisora no outro turno. Na Escola Y, a
coordenacado era desenvolvida pela professora eventual, indicada para a
funcdo no ano de 2011.

Quando abordou-se a questdo da matriz curricular do projeto a
coordenadora da Escola X disse que a mesma atende ao que € solicitado,
inclusive pelo Programa Mais Educacéo, através do trabalho com oficinas. O
projeto, segundo ela, tem como prioridade o trabalho com a defasagem dos
alunos. A coordenadora da Escola Y disse nao conhecer muito sobre a matriz
curricular do projeto, em suas palavras: “Eu vou ficar meio perdida, pois néo
me passaram muita coisa” (COORDENADORA DA ESCOLA Y em entrevista
concedida em 15 de fevereiro de 2012). Tem desenvolvido sua fungao através
da orientacao oferecida a professora alfabetizadora.

Quanto ao planejamento das atividades do projeto feito pelas
professoras alfabetizadoras, a coordenadora da Escola X afirmou que a escola
possui um planejamento anual, composto por oficinas e que é reformulado a
partir de avaliagbes diagndsticas e das tarefas. O planejamento especifico €
realizado no horario das aulas especializadas do projeto, que na escola além
do professor de Educacdo Fisica, envolvem os professores de Musica do

Conservatério. Ela disse que o acompanhamento do planejamento das
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professoras nao é sistematico. Afirmou, “Olha, na medida do possivel, eu
acompanho” (COORDENADORA DA ESCOLA X em entrevista concedida em
14 de fevereiro de 2012). A coordenadora da Escola Y afirmou que pelo que
pode observar o planejamento € realizado por médulos, que o trabalho envolve
0 uso de jogos para superar as dificuldades dos alunos e também de acordo
com as atividades do tempo formal. Ela informou que as professoras se
encontram também no Modulo Il e nos momentos de intervalo.

Ao questionarmos sobre a organizagdo da escola para
desenvolvimento do projeto, a coordenadora da Escola X afirmou que depende
do compromisso e da responsabilidade dos professores a utilizagdo dos
espacgos escolares, que garantem o cumprimento da matriz curricular. Afirmou
que a mudanga constante dos professores do projeto pode ser interessante,
embora ndo se constitua uma continuidade no trabalho desenvolvido. A
coordenadora da Escola Y também fez referéncia as dificuldades encontradas
no horario do almocgo.

Quanto aos recursos a coordenadora da Escola X disse que a escola
recebe recursos da SEE/MG e do Programa Mais Educagéo. Manifestou: “Essa
pergunta ta dificil, pelo pouco que conhego, sei que existe uma planilha”
(COORDENADORA DA ESCOLA X em entrevista concedida em 14 de
fevereiro de 2012). Ela n&o soube informar mais especificamente como os
recursos sao gastos, afirmando ser esta uma atribuicido do gestor. A
coordenadora da Escola Y informou que sua escola recebe os recursos da
SEE/MG. Acredita que estes sdo muitos e sao gastos de acordo com as
necessidades da professora que apresenta uma lista do que precisa, e também
sdo gastos para equipar a escola com TV, video, dentre outros.

Quanto a compreensado da comunidade escolar sobre os objetivos e
desenvolvimento do projeto, a coordenadora da Escola X disse que de inicio os
pais percebiam o projeto como um lugar para deixar os filhos enquanto
trabalham, embora alguns ja tenham se posicionado de maneira diferente. O
mesmo foi afirmado pela coordenadora da Escola Y, o projeto € percebido
como local para deixar os filhos enquanto os pais trabalham, ndo existe uma

participacdo da familia no desenvolvimento do mesmo, pois a familia ndo tem
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como acompanhar os filhos. Afirmaram que a freqiéncia dos alunos nas
atividades do projeto é boa.

Quanto a influéncia do desenvolvimento do projeto nos resultados das
avaliagdes externas (Proalfa/Proeb), as coordenadoras afirmaram que o projeto
influencia positivamente o resultado das avaliagbes, pois o trabalho
diferenciado que é desenvolvido ajuda no processo de aprendizagem dos
alunos. No entanto, n&o existem registros que comprovam isso, uma vez que
além do Proeti, sdo desenvolvidas outras agbes e projetos da SEE/MG na
escola, como o PIP (Plano de Intervengao Pedagdgica) e projetos elaborados
pela propria instituigdo, como o de incentivo a leitura.

Numa avaliagédo geral do projeto a coordenadora da Escola X afirma a
necessidade do projeto ser desenvolvido em consonéncia com os professores
do tempo formal. Ela relatou que na verdade a relagdo dos professores
alfabetizadores com os professores do tempo formal €& praticamente
inexistente. Esse trabalho deveria ser feito nas reunides de Mddulo I, mas ndo
existe socializacdo entre eles e exemplificou o problema da quantidade de
tarefa que é enviada para casa, impossibilitando o professor do projeto de
desenvolver as atividades conforme o planejado. Segundo ela, existem
professores que acreditam que as criangas do projeto estao la “s6” para brincar
e fazer as tarefas. Disse que as professoras comentam “Os meninos estdo
aqui, eles nao estado fazendo nada...” (COORDENADORA DA ESCOLA X em
entrevista concedida em 14 de fevereiro de 2012). Afirmou ainda, que deveriam
existir reunides envolvendo os professores do tempo formal e os do projeto e
que os mesmos deveriam trabalhar em parceria. Defende ainda que se a
professora alfabetizadora do projeto for para o tempo formal tera outra visdo do
processo de aprendizagem. A coordenadora da Escola Y pontuou que muitas
criangas n&o aceitam o projeto, ndo gostam de participar. Quando questionada
sobre o porqué isso acontece ela relatou que as criangas n&o gostam de ficar o
tempo todo na sala, pois no Proeti se repetem as atividades do tempo formal.

Desta forma, pode-se indicar que falta entrosamento dos professores
no desenvolvimento do projeto, bem como um conhecimento claro de como os
recursos sdo utilizados. Embora se conhega a importancia de um planejamento

coletivo, este também nao acontece de fato.
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As entrevistas realizadas com as professoras alfabetizadoras do
projeto revelaram que ambas trabalharam no projeto em 2011 pela primeira
vez, que possuiam turmas com 25 alunos, mas que apesar da frequéncia ser
boa e embora tivessem sempre uma meédia diaria de 19, 20 alunos, eles se
justificavam pelas auséncias as aulas do projeto dizendo que o relégio néo
despertou, que a mae nao chamou ou que choveu.

Quanto aos objetivos do projeto, a professora da Escola X teve acesso
aos mesmos, lendo. No entanto, ndo fez referéncia a cartilha do projeto.
Segundo ela “sabia que era para trabalhar assim, tirar a defasagem dos
meninos através do ludico, das atividades concretas, dos passeios”
(PROFESSORA ALFABETIZADORA DE ESCOLA X em entrevista concedida
em 17 de fevereiro de 2012). A professora da Escola Y relatou que o que
passaram € que deveria trabalhar com o ludico para que a crianga pudesse se
desenvolver. Citou como exemplo do teatro que desenvolve a oralidade e o
trabalho com jogos. Percebemos que essa afirmagé&o vai de encontro ao relato
da coordenadora do projeto.

Quando questionadas sobre a matriz curricular a professora da Escola
X fez referéncia as disciplinas e apontou os Estudos Monitorados,
Alfabetizagdo, Matematica, Educacédo Fisica, Arte e Musica. Fez uma
referéncia a parceria com o Conservatorio de Musica de Visconde do Rio
Branco. A professora da Escola Y apontou as atividades diferentes a cada 50
minutos. Disse que da mais trabalho, pois precisa despertar o interesse dos
alunos. Também fez referéncia as aulas de Musica em parceria com o
Conservatorio.

Perguntadas sobre como desenvolviam o planejamento das atividades
a professora da Escola X disse “Eu observava através das tarefas do caderno
do tempo formal” (PROFESSORA DA ESCOLA X em entrevista concedida em
17 de fevereiro de 2012). S6 disse que se encontrava com as professoras e a
coordenadora nas aulas especializadas e no Mddulo |l quando pontuamos isso.
A professora da Escola Y disse que planejava as atividades sozinha, ndo havia
horario de planejamento, mas tinha como referéncia a coordenadora e a

professora eventual; que obedecia o cronograma das atividades e que as
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professoras repassavam as dificuldades do tempo formal quando tinham a
oportunidade de se encontrarem.

Questionadas sobre qual € a concepg¢ao que os professores do tempo
formal tém do projeto, a professora da Escola X disse que pensa que eles
acreditam que “é um reforgo para os alunos. Se o aluno nao era alfabetizado,
tinha que ser. Essa é a concepgdo de quem nunca passou pelo Tempo
Integral” (PROFESSORA DA ESCOLA X em entrevista concedida em 17 de
fevereiro de 2012). Afirmou que iniciou um trabalho de sensibilizagdo com os
professores, hoje alguns pensam um pouco diferente na escola. Exemplificou
com a situagdo da quantidade de tarefas extensas que eram passadas e que
depois de abordar o assunto a questdo mudou com relagdo ao ritmo e a
quantidade. A professora da Escola Y disse que acredita os demais
professores percebem o projeto como uma ajuda para os alunos.

Ao abordarmos a concepg¢ao que os pais possuem do projeto e sua

participagdo no mesmo a professora da Escola X afirmou:

Tenho que falar mesmo? Os pais véem como creche. Nao olham pelo
lado da aprendizagem e da alimentagdo. Procuram o Tempo Integral
desesperadamente. Té no 5° ano, mas tenho alunos que nao vieram
ainda esperando o inicio do projeto (final de margo). Os pais
procuram, procuram mesmo, mas para deixar os filhos para trabalhar.
(PROFESSORA DA ESCOLA X em entrevista concedida em 17 de
fevereiro de 2012).

Na percepcdo da professora da Escola Y alguns pais percebem o
desenvolvimento dos filhos.

Sobre os recursos do projeto, a professora da Escola X disse que sabe
que o projeto tem recursos proprios e a escola oferece os materiais de acordo
com a lista apresentada no inicio do ano e também quando surgem novas
demandas se forem informadas com certa antecedéncia. Mas disse “Nao tenho
nogdo do valor que vem” (PROFESSORA DA ESCOLA X em entrevista
concedida em 17 de fevereiro de 2012). A professora da Escola Y disse que
sempre teve disponivel todo o material necessario. Nao fez referéncia a
quantidade de recursos recebidos.

Quando questionada sobre a organizagdo do espago escolar para

desenvolvimento do projeto a professora da Escola X disse que a escola tem
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além da sala de aula, sala de TV e video, sala de informatica e quadra coberta,
além do patio. A professora da Escola Y disse que trabalhava dentro da sala de
aula, dependendo das atividades que os alunos desenvolviam.

Quanto a influéncia nos resultados das avaliagcbes externas a
professora da Escola X afirmou que para alguns alunos possibilitou uma
melhora, mas alguns ndo dao conta. A professora da Escola Y também
acredita que o projeto influencia positivamente o desempenho dos alunos nas
referidas avaliagdes, comentou: “Ajuda na avaliacdo externa, apesar de se
trabalhar com poucas folhinhas (atividades xerocadas ou mimeografadas)”
(PROFESSORA DA ESCOLA Y em entrevista realizada em 15 de fevereiro de
2012).

Quando solicitadas a fazerem uma avaliagdo do desenvolvimento do
projeto, a professora da Escola X disse que gosta do projeto porque os
meninos permanecem na escola. A professora da Escola Y pontuou que o
trabalho fora da sala de aula é importante, mas os alunos sao mais levados,
dispersam mais e por isso recomenda o trabalho dentro de sala de aula. E
disse “Foi muito bom para a crianga. Ela aprende brincando” (PROFESSORA
DA ESCOLAY em entrevista realizada em 15 de fevereiro de 2012).

Pelo exposto, pode-se perceber que a implementagdo do Proeti nas
escolas pesquisadas encontra entraves que dizem respeito a gestédo
pedagdgica, como a falta de praticas de planejamento sistematicas, coletivas e
cooperativas; a utilizacdo pelos professores alfabetizadores do projeto de
praticas pedagogicas que sao similares aquelas do tempo formal; a
desarticulagdo dos gestores no acompanhamento do projeto; a falta de
divulgagdo dos recursos recebidos pela escola, bem como a pouca
participagdo da familia no acompanhamento do desenvolvimento dos filhos, o
que sinaliza uma limitagado na gestao escolar democratica e participativa.

No capitulo 2 deste trabalho serdo abordadas questbes primordiais a
serem consideradas no desenvolvimento do Proeti a partir do estudo de caso
apresentado, visando uma abordagem mais aprofundada das mesmas. Tais
questdes sdo embasadas em estudos sobre o tema e outras experiéncias, que

sao referéncia para a proposi¢cao do plano de acao.
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No capitulo | deste trabalho apresentou-se o estudo de caso que aborda
a implementacdo do PROETI em duas escolas da jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Ensino de Uba. A apresentagdo do caso foi
embasada em entrevistas realizadas com os gestores, coordenadores e
professores alfabetizadores do projeto, além de consultas a documentos
referentes as escolas e as orientagdes elaboradas pela Secretaria Estadual de
Educacédo para desenvolvimento da proposta, com o objetivo de compreender
como acontece a implementagdo do PROETI nas duas escolas, com énfase na
gestao pedagdgica do mesmo.

Neste capitulo serdo tratadas as questdes primordiais a serem
consideradas no desenvolvimento do PROETI a partir do estudo de caso
apresentado, visando uma abordagem mais aprofundada das mesmas com
base em estudos sobre o tema e outras experiéncias, que serdao a base para a
proposi¢ao do plano de agao. As questdes, que aqui serao discutidas, estao
relacionadas ao pensamento de que além dos entraves encontrados nos
diversos niveis de elaboragao, o Proeti encontra desafios a serem superados
na realidade escolar. Sdo elas: primeiro, como desenvolver a gestao
pedagogica do projeto tendo em vista que ha uma tendéncia a gestao
financeira e administrativa nas escolas pesquisadas? Segundo, como articular
maior participacado de professores, coordenadores e gestores das escolas para
o planejamento efetivo e sistematico do projeto nas escolas? E, finalmente: a
proximidade entre a escola e a comunidade pode contribuir para melhor
desenvolvimento do projeto?

Assim sendo, este capitulo € organizado em sete sec¢des. A primeira
segao aborda o conceito de educacado integral que embasou o Proeti. A
segunda secgao trata de aspectos relativos a implementagao do Proeti enquanto
politica publica educacional. A terceira apresenta aspectos da gestdo escolar
no contexto do Proeti. A quarta se¢do aborda a dimensdo pedagdgica no
desenvolvimento do Proeti. A quinta secdo trata de aspectos da formacao
docente. A sexta secao discute a relagdo escola e comunidade e finalmente, a
sétima segdo apresenta aspectos da experiéncia do Projeto de Educagéo

Integrada desenvolvida em Belo Horizonte. Todas as segbes sao respaldadas
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na bibliografia de referéncia e na relagado que estabelecem com o Proeti a partir

das orientagdes legais e das informagdes obtidas nas entrevistas.

2.1 A concepcao de educacgao integral

A concepcdo de educacado integral ndo é unica e envolve diferentes
conceitos, por isso torna-se imprescindivel ao nosso estudo mapear o conceito
que orienta a proposta do projeto Escola de Tempo Integral de Minas Gerais.
Gatti (s/d apud GUARA 2006, p.16) aponta que varios autores, particularmente
os classicos da pedagogia, quando abordam a educagéao integral, referem-se a
uma concepg¢ao de ser humano que transcende as concepgoes redutoras que
ainda hoje predominam na educacao. Entre elas, aquelas que priorizam
apenas o homem cognitivo ou o homem afetivo. Segundo a autora, “um
processo educativo que se pretenda “integral” trabalharia com todos os
aspectos de modo integrado — ou seja — a educacgao visaria a formagao e ao
desenvolvimento humano global e ndo apenas ao acumulo informacional”
(GATTI apud GUARA, 2006, p.16).

Segundo Moll (2009, p. 13) varios caminhos ja foram trilhados em
dialogo sobre educacao integral ao longo do século XX no Brasil. Dentre eles
destacam-se as escolas-parque, idealizadas por Anisio Teixeira e os CIEPs
(Centros Integrados de Educagao Publica) pensadas por Darcy Ribeiro. Tais
experiéncias projetavam-se como politicas publicas e propunham a ampliagédo
do tempo escolar por meio de atividades esportivas, artisticas, de iniciagdo ao
trabalho, dentre outras. Submetidas a descontinuidade das politicas sociais e
educacionais, as duas experiéncias tiveram curta duragao.

Ao discutir a proposta de educagao integral defendida por Anisio
Teixeira, Chagas (2012) et al aponta que Anisio Teixeira se baseou em dois
pilares em sua trajetéria como educador: utopia e democratizagdo. A utopia
estava relacionada a busca constante por uma educacao de qualidade, publica,
laica e que contribuisse com a construcdo do Brasil moderno. Sua proposta
educacional comungava com a pedagogia de Dewey, e aponta:

Educacdo identificada com a pedagogia de Dewey, com o
pragmatismo norte-americano, voltado para o desenvolvimento do
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individuo, a democratizagdo, a liberdade de pensamento e a
necessidade da experimentagcdo, com a ciéncia, com a arte e a
cultura popular (CHAGAS et al, 2012, p.73).

Os autores citados indicam a definicdo do que € ser moderno para
Anisio Teixeira, respaldando-se na citacdo de Xavier (1999, p.60). Apontam
que a busca pela democracia e seu conceito de modernidade baseia-se no
incentivo e fortalecimento dessa democracia em todos os niveis. Anisio
Teixeira destaca alguns eixos que conduzem a concepgéo de modernidade que
sdo indicados resumidamente pelo autor. Sdo eles: a descentralizagéo
administrativa e de autonomia da escola e de seus agentes; o reconhecimento
do educando, uma vez que o processo educativo é também individual; o
conhecimento da cultura regional que esta inserida na identidade da escola e, a
atencao para a fase de desenvolvimento da cultura nacional (CHAGAS et al, 2012,
p. 73).

Embasada em tais principios, a experiéncia das escolas-parque ocorreu
na década de 1940, em Salvador, com a construcdo do Centro Educacional
Carneiro Ribeiro e, nos anos de 1950, com a constru¢gdo de cinco escolas-
parque. O Centro Popular de Educacao Carneiro Ribeiro era,

[...] Escola pensada e construida para ser uma escola republicana, de
horario integral, focada no aluno e em suas necessidades individuais,
preocupada com que o aluno aprenda e seja preparado para ser um
verdadeiro cidaddo consciente de seus deveres e de seus direitos,
integrado ao projeto de pais que surgia, desenvolvimentista, ligado ao
mundo do trabalho, mas sem se deixar pelo mercado, com a
possibilidade de atender as vocagbes ou tendéncias dos alunos, uma
escola integrada socialmente a comunidade. Uma escola que
pudesse fazer a diferenga na comunidade e na vida dos alunos,
principalmente dos alunos das classes populares (CHAGAS et al,
2012, p.75).

Ainda de acordo com os autores supracitados (2012, p. 75) o projeto
das escolas-parque recebeu reconhecimento internacional, e mais tarde o
proprio Anisio instalou no Rio de Janeiro escolas com propostas bem
parecidas. Um exemplo foi a Escola Guatemala que funcionava em horario
integral (7h:30 as 16h) e oferecia almogo aos professores, alunos e
funcionarios com o auxilio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas “Anisio
Teixeira”(INEP).
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Posteriormente, a experiéncia foi desenvolvida em Brasilia, um ano
depois de sua inauguragdo, com as escolas experimentais. De acordo com
Chagas et al (2012) as escolas experimentais foram: Escola Barbara Otoni,
Escola Manuel Bonfim e as Escolas Argentina, Estados Unidos e México. Os
autores enfocam a experiéncia desenvolvida na Escola Argentina a partir das
colocacgdes de Xavier (2006), destacando que o tempo de duracao das aulas foi
ampliado de quatro horas e meia para cinco horas e meia, com introdugéao de
novas atividades na matriz curricular, como: aulas de educacao fisica e musica,
os trabalhos manuais, a biblioteca e o auditério. A ocupagao e a circulagdo no
espaco da escola foram reformuladas de acordo com um Plano de Atividades
de acordo com o sistema Platoon'?.

Anisio Teixeira defendia as oportunidades escolares como promotoras

de democracia e apresentava assim sua proposta:

Havera escolas nucleares e parques escolares, sendo obrigada a
crianga a frequentar regularmente as duas instalagées. O sistema
escolar para isso funcionara em dois turnos para cada crianga [...] no
primeiro turno, a crianga recebera, em prédio econémico e adequado,
0 ensino propriamente dito; no segundo, recebera, em um parque-
escola aparelhado e desenvolvido, a sua educagado propriamente
social, a educacgéo fisica, a educagao musical, a educagao sanitaria,
a assisténcia alimentar e o uso da leitura em bibliotecas infantis
(TEIXEIRA apud MOLL, 2006, p. 13).

Ele criticava 0 modelo da escola tradicional e de acordo com Chagas et
al (2012), respaldando-se em Xavier (2006),

Anisio Teixeira acreditava que os altos indices de evasado e de
repeténcia, verificados ja nos anos de 1930, resultavam da
inadequagdao do modelo tradicional de escola as necessidades de
seus alunos, sobretudo das criangas de classes populares. Por isso,
ele defendia um modelo que ampliasse o tempo de permanéncia da
crianga na escola, antecipando o que hoje chamamos de educagao
integral, ou seja, a crianga permanece o dia todo na escola,
desenvolvendo atividades ligadas aos conhecimentos formais e
também atividades fisicas e esportivas, artisticas e literarias, entre
outras (CHAGAS et al, 2012, p.74).

12 De acordo com Xavier (2006) citado por Chagas et al (2012, p.74) [...] a proposta do sistema
Platoon incidia sobre o rodizio entre turmas organizadas em pelotdes que, ao longo da jornada
escolar, deslocavam-se no espago da escola, de acordo com as atividades previstas — aula
convencional, brincadeiras e exercicios, trabalhos em oficinas, atividades sociais e de
expressao no auditério ou atividades externas. [...]
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A experiéncia dos CIEPs foi desenvolvida no Rio de Janeiro, nos anos
de 1980, na gestdo do governador Leonel Brizola. Tal experiéncia encontrou
respaldo nas idéias de Darcy Ribeiro que propugnam uma escola publica de
melhor qualidade para as camadas populares. Segundo Castro e Faria (2002),

[...] as escolas de horario integral sdo a referéncia da escola cidada,
jA que se pretende uma escola nao excludente e aberta a
comunidade. Combatendo a baixa escolaridade e o analfabetismo,
além de lutar pela redugcdo da evasao e da repeténcia, a proposta
pedagodgica dos CIEPs entende que é na escola de horario integral
que o aluno tem melhores condicbes de familiarizar-se com os
conteudos, com os professores e com a sociedade em geral,
beneficiando-se das multiplas atividades que lhe sao oferecidas
através da sala de leitura, oficinas de arte, espacos de estudo dirigido
e bibliotecas (CASTRO e FARIA, 2002, p.87).

De acordo com Cavaliere (2002), apoiada nas afirmagdes de Loureiro
(s/d, p.19), num folheto informativo dos CIEPs, essa nova escola era assim
apresentada como uma escola que partindo de uma concepg¢ado ampla da da
funcao escolar, visa recuperar o papel politico e social da escola numa relagao
mais ampla com a comunidade. A educacido coletiva se faz através da
integracdo da escola com a comunidade. Os pais sdo chamados a discutir com
os professores a educacdo dos filhos e as atividades culturais adquirem
especial importancia.

A autora aponta que o programa sintetizava concretamente uma
proposta de reformulacdo profunda da escola, possibilitando uma reflexdo
sobre sua organizagdo, objetivos, métodos e inser¢do social. E citando Ribeiro
(1986; 1995) destaca que os documentos oficiais articulavam, pelo regime de
turno unico, linhas de agcao nas areas de instrugcdo, saude e cultura, que
visavam uma escola democratica, com fungbes sociais e pedagdgicas
ampliadas. O pensamento de Anisio Teixeira influenciou, significativamente, o
projeto criado e coordenado por Darcy Ribeiro. (CAVALIERE, 2002, p. 97)

Moll (2012) afirma que,

[-..] Anisio e Darcy vinculavam seu entusiasmo educacional aos
sonhos de uma sociedade efetivamente democratica que repartisse,
entre todos os cidaddos e cidadas, conhecimentos e vivéncias
educativas que lhes servissem de suporte para uma insergao plena
na vida em sociedade (MOLL, 2012, p.129).
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A autora ainda destaca que o projeto de ambos ia além da jornada
escolar, como condicdo para uma formagédo abrangente, que abarcasse o
campo das ciéncias, das artes, da cultura, do mundo do trabalho, através do
desenvolvimento fisico, cognitivo, afetivo, politico, moral e que superasse as
desigualdades mantidas ou refor¢gadas pela cultura escolar. O projeto de escola
de cada um deles contemplava espacgos significativos para os processos de
socializacdo e de construcdo de conhecimentos. Esses espagos incluiam
amplas bibliotecas, cozinhas e refeitérios, patios que possibilitavam o convivio
informal, espagos esportivos, espagos esportivos, salas tematicas onde se
desenvolveriam as atividades de danca, teatro, artes e trabalhos manuais.
Além desses, deveriam existir prédios especificos para as aprendizagens do
curriculo escolar. (MOLL, 2012, p. 129-130)

Para defender a implantagdo dos CIEPs, Darcy Ribeiro (2009) citado
por Moll (2012), afirmava que:

A escola de dia completo, vale dizer, a que atende seus alunos das 7
ou 8 da manha até as 4 ou 5 da tarde, ndo € nenhuma invengao do
Brizola nem minha, nos CIEPs. Esse é o horario das escolas de todo
o mundo civilizado. Todas essas horas de estudo sdo absolutamente
indispensaveis para fazer com que o menino francés aprenda a ler e
escrever em francés, ou o japonés em japonés. Oferecer a metade
dessa atengao, e as vezes, menos ainda, a uma crianga mais carente
que a daqueles paises, porque afundada na pobreza e porque
recentemente urbanizada, € condena-la a fracassar na escola e
depois na vida (RIBEIRO, 2009 apud MOLL, 2012, p. 131).

Neste sentido, Moll (2009) acredita que € necessario pensar a educagao
integral a partir do desenvolvimento humano e citando Guara (2006, p. 16)
afirma que é uma pratica que propde|...] a realizacdo das potencialidades de
cada individuo para que possa evoluir plenamente com a conjugagédo de suas
capacidades, conectando suas diversas dimensdes (cognitiva, afetiva, ética,
social, ludica, estética, fisica, bioldgica). (GUARA, 2006 apud MOLL, 2009, p.
14).

As ideias apresentadas constituem as bases da concepg¢ao de educacéao
integral proposta em Minas Gerais, conforme apresenta a cartilha de orientagédo
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do Proeti, disponivel no site da educagao de Minas Gerais'®. De acordo com a

referida cartilha

Em toda a obra de Anisio Teixeira, que percorre cinco décadas,
poderiamos listar uma enorme quantidade de passagens que
apresentam a defesa e a caracterizacdo de uma escola de educacéao
integral. As bases sobre as quais o autor formula sua concepgéo de
educacdo integral sdo, resumidamente, o entendimento de que
educacao € vida e nao preparagao para a vida, o entendimento de
que as demais instituigdes sociais perderam parte de suas
capacidades educativas e a busca da escola verdadeiramente
comum, isto &, democratica (SEE/MG, 2007, p.8).

O mesmo documento (SEE/MG, 2007, p. 9) aponta ainda que com o
afastamento de Anisio Teixeira da vida politica, na ditadura militar, sua
proposta nao teve continuidade e a concepg¢ao de educacgao integral ficou
esquecida por cerca de 20 anos. Nos anos de 1980 e 1990, Darcy Ribeiro,
dando continuidade as idéias de Anisio Teixeira, implantou os CIEPs (Centros
Integrados de Ensino Publico). E aponta:

Para Darcy Ribeiro, a saida para reduzir a injustiga social brasileira
seria uma escola com no minimo seis horas diarias de atividades e
fungdes que fossem além do ensino e da aprendizagem. Ele
imaginava um espagco de instrucdo, orientagdo artistica,
desenvolvimento das ciéncias, assisténcia médica, odontologica e
alimentar e praticas diarias orientadas, como tomar banho ou escovar
os dentes. E, principalmente, um local para formar o cidadao critico. A
escola que Darcy defendia, estava voltada para as criangas de
classes populares, que muitas vezes s6 contam com ela para se
educar e crescer. (SEE/MG, 2007, p.9)

Além de servirem como referéncia para justificar e respaldar o projeto
de educacéo integral em Minas Gerais, as experiéncias de Anisio Teixeira e
Darcy Ribeiro orientam a organizagdo do Proeti na medida em que com este
projeto as criangas passam a permanecer na escola, em média, nove horas. As
atividades propostas envolvem além das atividades do tempo formal em um
turno, atividades da area de linguagem e matematica, as de formagédo do
individuo em seu sentido mais amplo, como a area artistica e motora, bem
como a de formagao pessoal e social, no outro turno, ou seja, pretende-se uma

formacao integral, em tempo integral.

13 Disponivel em www.educacao.mg.gov.br, acessado em outubro de 2011.
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E importante destacar que a partir de abril de 2012 o Proeti (Projeto
Escola de Tempo Integral) passa a se denominar “Projeto Educagdo em Tempo
Integral” e assume entdo um perfil que se aproxima das orientagdes do
Programa Mais Educagéo, do governo federal, voltado para uma proposta de
educacao integral que envolve efetivamente vivéncias fora dos muros da
escola e a parceira com varias instituicdes da sociedade numa relagéo de co-
responsabilidade. Exemplo disso € que o Projeto Estratégico Educagdo em
Tempo Integral (SEE/MG, 2012) aborda em seus principios orientadores, a
gestdo democratica, os conceitos de cidade educadora, rede de parcerias e
acdes em rede. Tais questdes também sao trabalhadas pela Secad/ MEC no
contexto do projeto Mais Educagdo. Desta forma, observa-se que a formagéao
mais ampla de habilidades assume destaque, embora a preocupacdo com a
aprendizagem cognitiva ndo seja esquecida. A organizagao das turmas e as
orientagdes curriculares do projeto sofreram modificagbes, o que fez com que a
Escola Y deste estudo optasse por ndo continuar com desenvolvimento do
mesmo com a justificativa do diretor de ndo existir a demanda exigida (duas
turmas de 25 alunos) e nem espaco fisico adequado, embora pudesse buscar
parcerias com a comunidade, mesmo esta sendo rural.

Cabe ainda ressaltar que as modificagdes ocorridas nas orientagdes do
projeto n&o invalidam este estudo, visto que tais orientagbes também estdo
sujeitas as relagdes aqui abordadas. Isso significa que embora possua novas
orientagdes, o projeto continua sendo desenvolvido nas escolas da jurisdigao
da SRE/Uba. Além disso, as acbes propostas no capitulo 3 podem ser
desenvolvidas a partir de tais orientagdes, pois sdo elas que passam a orientar

o trabalho das escolas.

2.2 Aspectos da implementacao do Proeti enquanto politica publica

educacional

De acordo com Brooke (2012), a Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) contribuiu efetivamente para que a educacgédo fosse percebida como
elemento estruturador da vida humana, ao incorporar os direitos educacionais

em uma definicdo expandida dos direitos humanos. Entre os passos apontados
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pelo autor esta a Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos realizada em
1990, na Tailandia, onde a ONU trabalhou para estabelecer o direito de todas
as criancas a receber uma educacido basica de qualidade e enfatizou a
responsabilidade de todos os paises de desenvolverem politicas que
promovam a igualdade de oportunidades e de tratamento para todas as
criangas.

Booke (2012), aponta ainda que esta exigéncia esta respaldada

[..Jna tese de que a justica, a liberdade, a cidadania e o
autodesenvolvimento dependem da capacidade do individuo e da sua
sociedade de se expressarem através da lingua escrita, o que gera a
equacao entre o direito a educacgéo e a democracia (BROOKE, 2012,
p. 473).

No entanto, o mesmo autor (2012) indica que existem outras razdes
para as preocupagdes dos paises com a distribuicdo igualitaria de
oportunidades. A questdo da empregabilidade produtiva € uma delas, pois é
essencial ao bem estar individual e social, e ao desenvolvimento econémico
dos paises. Isso explica porque o conceito de igualdade de oportunidades
educacionais sempre esteve presente nas reformas educacionais dos ultimos
50 anos, e porque as agéncias internacionais tém atribuido a equidade uma
importancia igual a de expansao ou melhoria da qualidade de ensino. Brooke

destaca que:

Nos documentos do Banco Mundial a partir da década de 1980, nota-
se uma insisténcia cada vez maior no uso de métodos tanto
equalizadores quanto compensatorios para distribuicdo de recursos
como forma de amenizar as desigualdades do passado e estabelecer
politicas de equidade para o futuro. E, em quase todos os exemplos
de reforma educacional pelo mundo afora, encontram-se declaragdes
a favor da justica social e agbdes para amenizar ou eliminar as
injusticas contidas na distribuicdo desigual de oportunidades e
resultados educacionais (BROOKE, 2012, p. 474).

Ao discutir o conceito de qualidade nos planos brasileiros de educacao
Fonseca (2009) ressalta que na década de 1980 as propostas oficiais para a
qualidade da educagao fundamental estavam vinculadas aos objetivos dos
projetos internacionais. No entanto, aponta a mobilizagdo da sociedade em
torno da elaboragcdo das politicas educacionais e ressalta as Conferéncias

Brasileiras de Educagdao e o Forum Brasileiro em Defesa da Escola Publica.
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Citando Saviani (2007b), Fonseca (2009) destaca a influéncia dos educadores
na proposta da Constituinte de 1988 e na LDB de 1996. A autora considera que
os planos educacionais incorporaram, de maneira mais intensa ou nao, o
substrato econdémico que sustentou os projetos nacionais de desenvolvimento.
Ela enfatiza a mobilizagdo dos educadores na construgdo de propostas mais
autbnomas e socialmente mais importantes para a educacéao brasileira. Assim,

€ importante destacar o pensamento de Condé (2011), quando afirma que:

Toda politica publica, nunca é demais recordar, € caracteristica da
esfera publica da sociedade; refere-se a problemas coletivos de
espectro amplo e tem carater “impositivo”, a saber, elas emanam de
uma autoridade publica que tem a legitimidade para sua implantagéo
ou para delega-la a outrem.

As politicas publicas (policies) tem uma relagédo direta com a politica
(politics), sendo em grande medida produzida pela agdo desta
segunda sobre as primeiras. Portanto, nada de neutralidade ou da
auséncia de interesses. Este quadro envolve decis6es onde critérios
normativos (envolvendo valores) estdo em disputa e compreendem
decisbes e acgdes relativas a alocagdao de recursos variados.
(CONDE, 2011, p.2).

Ao abordar a formulagdo de uma politica publica, Condé (2011) aponta
que:

De maneira geral, a formulagdo é a transformagcdo de um
problema em alternativas de solugdo, conduzidas por
diferentes estratégias e levando em conta o processo decisorio
sobre as alternativas apresentadas. Envolvem elementos como
estudos técnicos, conflitos, previsdo, coordenagao, construgao
de coalizbes, propaganda, negociagéo, jogos politicos. Decidir
entre alternativas depende dos constrangimentos, das
capacidades dos atores, do formato das instituicbes, mas
também da estratégia pratica adotada por quem dele participa.
Ao final, a decisio representa escolhas orientadas conforme o
processo, produzindo um desenho determinado, com leis e
decretos, instrucbes normativas, normas operacionais.
(CONDE, 2011, p.10)

Em Minas Gerais, com o objetivo de viabilizar uma ampliagcéo
qualificada do tempo escolar, possibilitando ao educando o seu
desenvolvimento fisico, cultural, afetivo, social, cognitivo e ético, desde 2005
vem sendo desenvolvido o Proeti, que visa contribuir para a consecucao do
objetivo mais amplo, qual seja, a melhoria da qualidade da educacéo oferecida

pelas escolas publicas estaduais.
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A elaboragao da proposta do Proeti, ou seja, a formulagcédo da politica
publica se deu a partir dos resultados das avaliagbes externas do Proalfa e do
Proeb promovidas pela SEE/MG e da constatacdo de que era necessario “[...]
implementar as politicas publicas existentes e de se implantar novas politicas
que pudessem assegurar a continuidade dos bons resultados alcangados”
(SEE/MG, 2009).

Neste contexto, € importante considerar que no modelo do Proeti
desenvolvido até o ano de 2011, havia uma clara preocupagdo com a melhoria
do desempenho escolar dos alunos, uma vez que, embora se indicasse a
necessidade de as atividades do projeto estarem permeadas pela ludicidade,
elas se relacionavam com uma proposta curricular que enfatizava as areas do

conhecimento académico. De acordo com a cartilha do projeto:

[...] Em um turno sera desenvolvido o Curriculo Basico do Ensino
Fundamental, compreendendo os componentes curriculares da Base
Nacional Comum e da parte diversificada. Em outro turno, conforme
projeto apresentado pela escola, serdo realizadas atividades que
ampliardo as possibilidades de aprendizagem dos alunos, com o
enriquecimento do Curriculo Basico, com énfase na alfabetizagao,
letramento, matematica e ampliagdo do universo de experiéncias
artisticas, socioculturais e esportivas. (SEE/MG, 2009)

A partir de 2012, o projeto assume um novo desenho, que apresenta
uma visdo mais ampliada da formacgao integral e que complementa o projeto
desenvolvido até entdo. A proposta articula de maneira mais clara a proposta
de formagao integral, inclusive com a recomendagédo do estabelecimento de
parcerias com a comunidade e do principio do desenvolvimento das agcbes em
rede. Esse novo desenho vai ao encontro das diretrizes da proposta do
governo federal, através do Programa Mais Educacéo.

Considerando a complexidade que envolve a elaboracido de uma
politica educacional, deve-se ressaltar o processo de implementacao desta
politica, dentro do estudo aqui apresentado. Segundo Condé (2012) a
implementagdo depende de muitas variaveis, desde o desenho bem formulado,
ao gestor adequado, do engajamento dos atores aos objetivos e metas. Além
disso, é na implementacao que se verifica o quanto a politica é crivel e como

ela é absorvida no cotidiano. E nesse momento que a politica passa pelo teste
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de seus usuarios finais, beneficiarios de determinada acdo. O mesmo autor
destaca que a “distancia” entre quem elabora a politica e quem esta na ponta
do sistema, faz com que estes ultimos precisem ser induzidos a implantarem
algo que nao formularam.

Condé (2012) afirma que tal como no contexto de elaboragdo de uma
politica, a implementacdo pode ser analisada na perspectiva top/down. Este
cenario de analise é relativamente comum e se origina na burocracia, nos
mecanismos e instancias criados “por cima”, para serem implementados. Neste
sentido, os objetivos pertencem a instancias “de fora”, muitas vezes advindas
dos préprios formuladores de politicas. Assim, o principal problema envolve o
que é esperado por quem “determina” e a realidade local.

As afirmagdes de Condé (2012) podem ser percebidas no ambito da
formulacao e implementacéo do Proeti, visto que embora tenha sido elaborada
com o objetivo de possibilitar a melhoria da qualidade da educagéao publica, se
deu no ambito central, sem a participacdo dos atores, que posteriormente se
responsabilizariam pela sua implementagdo. E, na fase de implementacéao, o
mesmo € apresentado as escolas como algo pronto a se desenvolvido, numa
perspectiva top/down. Isto pode ser ilustrado pela fala do diretor da Escola Y
em entrevista concedida em 15 de fevereiro de 2012: “O projeto funciona aqui
na escola desde setembro de 2007. Ele foi oferecido e quem tinha sala

disponivel foi basicamente ordenado a comecgar.”

2.3 A gestao escolar no contexto do Proeti

Com o desenvolvimento do processo de democratizagdo ocorrido no
Brasil a partir de meados dos anos 1980, bem como as demandas
provenientes da sociedade na atualidade, a forma de desenvolver o trabalho
educativo nas escolas exigiu um novo olhar. De acordo com Luck (2009) a
administracdo da escola, até entdo influenciada pelo positivismo, que
caracterizava uma escola conservadora e elitista e percebia a educacao de
forma fragmentada, passa a considerar a articulagdo do trabalho educacional.
Segundo ela,
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A passagem de uma 6tica fragmentada da educagédo, para uma 6tica
organizada pela visdo de conjunto (Llck, 2007), tem implicagdes de
grande repercussao sobre a gestdo da escola, demandando a
continua articulacdo entre o modo de pensar e de fazer o trabalho
educacional e a necessidade de promocdo de articulagbes e
interagdes, analise conjunta dos diferentes aspectos da realidade,
analise do relacionamento entre os objetivos especificos de cada
area de atuagado, com os objetivos gerais da educagdo e do projeto
pedagdgico escolar e a associagdo desses objetivos com o uso
educacional de espacos, bens materiais e fisicos e recursos
financeiros, voltados para a sua realizagdo (LUCK,2009, p.106).

Segundo a mesma autora houve uma mudanga de significado dos
recursos utilizados em educagado diante da mudanga de paradigma de
administracdo, para gestdo. Na administragdo, os recursos constituem a
garantia da qualidade do ensino, enquanto na gestdo os recursos ndo séo
suficientes, € importante considerar o uso que se faz deles, a partir do
significado que adquirem e da forma como as pessoas os utilizam na
realizacdo da educagéo. A gestdo entdo pressupde dinamismo (LUCK, 2009,
p.107).

Dentro desse contexto a gestdo participativa € entendida como um
processo que requer a tomada de decisédo e envolve a todos que fazem parte
da comunidade escolar. Ao abordar a gestédo participativa, Coelho e Linhares
(2008) apontam que esta se caracteriza por uma agao consciente, através da
qual os membros da escola reconhecem e assumem o poder de influenciar na
dindmica da escola, de sua cultura e seus resultados. Lick (1996) citada por

Coelho e Linhares assim aborda o conceito de gestao participativa:

O entendimento do conceito de gestao ja pressupde, em si, a idéia de
participacdo, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando
situagdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas
em conjunto. Isso porque o éxito de uma organizagao depende da
acdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho
associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por
uma vontade coletiva (LUCK,1996, p.37 apud COELHO e LINHARES,
2008, p.2).

Dourado (2011, p.15) aponta que a gestao escolar, considerada numa
perspectiva democratica, tem caracteristicas e exigéncias proprias. Neste
sentido, o autor defende que para efetiva-la devemos observar procedimentos
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que possibilitem o envolvimento, o comprometimento e a participagcdo das

pessoas. E destaca:

Para isto, torna-se necessario promover atividades e exercer fungdes
que promovam a presenga e o fortalecimento da atuagdo das
pessoas no interior das escolas. No entanto, o modo democratico de
gestdo envolve o exercicio do poder, incluindo os processos de
planejamento, a tomada de decisdes e a avaliacdo dos resultados
alcancgados, etc... Trata-se, portanto, de fortalecer procedimentos de
participacdo das comunidades escolar e local no governo da escola,
descentralizando os processos de decisdo e dividindo
responsabilidades (DOURADO, 2011, p. 15).

O autor aponta ainda que nas escolas e sistemas de ensino, a gestao
democratica visa o envolvimento de todos os segmentos interessados na

construcao de propostas coletivas de educacéao e ressalta:

Nessa dtica, os processos de gestdo da escola vao além da gestédo
administrativa, eles envolvem agdes que procuram estimular a
participacdo de diferentes pessoas e articular aspectos financeiros,
pedagoégicos e administrativos para atingir um objetivo especifico:
promover uma educacdo de qualidade “que abranja os processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagbes da sociedade civil e nas
manifestagbes culturais” (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional, n°® 9394/96, art. 1°) (DOURADO, 2011, p. 16).

Assim sendo, o gestor, que no desempenho de sua fungao influencia
sobremaneira todos os setores e pessoas da escola, assume um papel
fundamental, pois embora néo seja responsavel pela motivagado e satisfacao
daqueles que compdem a comunidade escolar, trabalha em conjunto na busca
pela educagdo de qualidade. Neste sentido, como ja apontado no capitulo |
deste trabalho, a cartilha do Proeti recomenda que a gestdo do projeto seja
democratica e participativa, envolvendo Diretor, Vice-diretor, Especialistas e
Comunidade Escolar. O gestor deve conhecer bem as diretrizes metodoldgicas
e pedagogicas do Projeto orientar a reelaborag&o do projeto politico da escola,
considerando as particularidades, quanto a Gestdo Pedagdgica, Gestdo de
Pessoas e Gestao de Servicos e Recursos, para uma escola que oferece a
opgao curricular de tempo integral. Espera-se que o gestor desempenhe o
papel de:

Coordenar o Projeto Pedagodgico, apoiar o desenvolvimento e divulgar
a avaliagdo pedagogica, adotar medidas para elevar os niveis de
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proficiéncia dos alunos nas avaliagbes externas, sanar as dificuldades
apontadas nas avaliagbes externas, estimular o desenvolvimento
profissional dos professores e demais servidores em sua formacgao e
qualificagdo, organizar o quadro de pessoal, acompanhar a
frequéncia dos servidores e conduzir a avaliagdo de desempenho de
toda a equipe da escola; garantir a legalidade e regularidade da
escola e a autenticidade da vida escolar dos alunos;zelar pela
manutencdo dos bens patrimoniais, do prédio e mobiliario
escolar;indicar necessidades de reforma e ampliacdo do prédio e do
acervo patrimonial;prestar contas das agdes realizadas durante o
periodo em que exercer a diregdo da escola e a presidéncia do
Colegiado Escolar;fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados
pela SEE/MG, observando os prazos estabelecidos além de observar
e cumprir a legislagao vigente (SEE/MG, CARTILHA PROETI, 2009).

No entanto, pode-se observar através das entrevistas realizadas em
fevereiro de 2012, que a gestao democratica e participativa no que se refere ao
desenvolvimento do Proeti, necessita ser aprimorada. llustra essa situagao o
relato da coordenadora do projeto da Escola X em entrevista concedida em 14
de fevereiro de 2012 quando afirma que ndo sabe informar sobre como os
recursos recebidos s&o gastos, dizendo ser esta uma atribuigdo do gestor; que
a relagao dos professores alfabetizadores do projeto com os professores do
tempo formal é praticamente inexistente. Ou mesmo, quando a professora da
Escola X comenta que os professores do tempo formal pensam que o projeto
“@ um reforgo para os alunos. Se o aluno nao era alfabetizado, tinha que ser”
(PROFESSORA DA ESCOLA X, em entrevista concedida em 17 de fevereiro
de 2012). Essas informagdes permitem inferir que existem limitagbes no
desenvolvimento do projeto na perspectiva da gestdo democratica e
participativa, pois revelam que nao existe divulgacao dos recursos recebidos,
nem como estes sdo gastos. Além disso, ndo existe uma clareza quanto aos
objetivos do projeto por parte dos professores da escola, o que sugere que as
orientagdes metodoldgicas e pedagdgicas ndo sao divulgadas nas escolas.

Coelho e Linhares (2008) apontam que:

Nas escolas eficazes, os gestores agem como lideres pedagdgicos,
apoiando o estabelecimento das prioridades, avaliando os programas
pedagdgicos, organizando e participando dos programas de
desenvolvimento de funcionarios e também enfatizando a importancia
de resultados alcangados pelos alunos. Também agem como lideres
em relagdes humanas, enfatizando a criacdo e a manutengao de um
clima escolar positivo e a solugdo de conflitos, o que inclui promover
0 consenso quanto aos objetivos e métodos, mantendo uma disciplina
eficaz na escola (COELHO E LINHARES, 2008, p.4).
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Torna-se importante ressaltar que a responsabilidade da gestéao
participativa € complexa e acredita-se que ela depende, entre outros, de um
clima relacional baseado no dialogo. As autoras supracitadas citam Freire
(1975) quando abordam o dialogo como ponto fundamental na gestdo
participativa, uma vez que, segundo elas, é através dele que nos tornamos
conscientes e agimos conscientemente.

Desta forma, pode-se considerar que o paradigma da gestédo
participativa é relativamente novo. Neste sentido, € inegavel que os gestores
atuais sao influenciados pela histérica concepgao de administragdo pautada na
visdo fragmentada do processo educativo. Assim, desenvolver uma nova
concepgao de gestdo na escola ndo é um processo que se desenvolve
instantaneamente, mas requer do gestor, além da consciéncia dos seus
objetivos, uma atuagao ativa e constante, permitindo a ele que viabilize a
efetivagao das praticas de participagdo na escola.

Dourado (2011, p. 18) aponta que sao muitas as concepgdes entre
gestdo e democracia. No entanto, a ideia da gestdo escolar democratica
envolve a compreensdo da escola como uma instituicdo social capaz de
contribuir para a formacdo de cidaddaos e adota a Constituicdo Federal
brasileira para examinar a gestdo democratica como um tipo de gestao politico-
pedagogica e administrativa orientados por processos de participagdo das
comunidades escolar e local. O autor (2011, p.19) aponta que a participagao é
direito e dever de todos aqueles que atuam nas escolas publicas e que o
ensino devera considerar principios como a igualdade de condi¢cbes para a
permanéncia na escola, a liberdade que deve permear o processo
ensino/aprendizagem, o pluralismo de idéias, a gratuidade do ensino, além da
valorizagao dos profissionais de ensino, a gestdo democratica e a qualidade da
educacao.

Ao abordar a questédo da participagao, o Dourado (2011) aponta que a
participagcédo é educativa para a equipe gestora e para os demais membros da
comunidade, uma vez que ela permite e requer o confronto de idéias,
argumentos e diferentes pontos de vista, além de novas sugestbes e

alternativas. A maior participacdo da comunidade nas escolas produz
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resultados como: respeito a diversidade cultural, a coexisténcia de idéias e de
concepgdes pedagodgicas, a partir de um didlogo franco e respeitoso;
formulagdes de alternativas; tomadas de decisdo diante da aprovagdo da
comunidade; participacdo e convivéncia de diferentes sujeitos sociais nas
decisdes educacionais. (DOURADO, 2011, p. 23-24). Pode-se observar que,
embora exista a recomendacgao, nas orientagcdes oferecidas pela SEE/MG para
que se possibilite uma maior participacdo dos atores envolvidos, esta fica
prejudicada pela falta de espagos efetivos de participagdo. Embora as reunides
administrativas e pedagdgicas sejam instituidas através dos Médulos Il na rede
estadual, percebe-se através da compreensdo que tém os professores da
escola sobre o projeto e da falta de conhecimento de como se organiza e se
desenvolve 0 mesmo, bem como quais sao seus principais objetivos, que a
participagdo precisa ser estimulada. Esta € uma questdo pontuada pela
coordenadora da Escola X, quando afirma que esse trabalho deveria ser feito
nas reunides de Mddulo Il, mas que ndo existe uma socializagao entre eles.
Apontou que a grande quantidade de tarefa enviada para casa, impossibilita o
professor do projeto de desenvolver as atividades conforme o planejado.
Segundo elas, existem professores que acreditam que as criangas estdo no
projeto sé para brincar e fazer tarefas (COORDENADORA DA ESCOLA X em
entrevista concedida em 14 de fevereiro de 2012). A coordenadora da Escola Y
disse que “existem muitos meninos ainda que n&o aceitam o tempo integral,
nao aceitam ficar, ndo gostam de ficar aqui.” E questionada sobre porque isso
acontecia, ela disse: “precisa haver atividades que despertem a criatividade,
que o aluno ndo fique o tempo todo preso na sala. As atividades do tempo
integral acabam repetindo as atividades do tempo formal.”(COORDENADORA
DA ESCOLA'Y em entrevista concedida em 15 de fevereiro de 2012).

Dourado (2011) defende, ainda, que a gestdo democratica implica a
descentralizagcado do poder, compartilhando-o isso podera acontecer:

Incentivando a participagdo e respeitando as pessoas e suas
opinides; desenvolvendo um clima de confianga entre os varios
segmentos das comunidades escolar e local; ajudando a desenvolver
competéncias basicas necessarias a participacao (por exemplo, saber
ouvir, saber comunicar suas idéias). A participagdo proporciona
mudangas significativas na vida das pessoas, na medida em que elas
passam a se interessar e se sentir responsaveis por tudo que
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representa interesse comum. Assumir responsabilidades, escolher e
inventar novas formas de relagdes coletivas faz parte do processo de
participacdo e trazem possibilidades de mudangas que atendam a
interesses mais coletivos.

A participagdo social comecga no interior da escola, por meio da
criagao de espagos nos quais professores, funcionarios, alunos, pais
de alunos etc. possam discutir criticamente o cotidiano escolar
(DOURADO, 2011, p.24-25)

Para viabilizar a participagdo das pessoas no processo de gestao
escolar Machado (2011) discute a articulagdo entre o planejamento estratégico
e participativo e defende que o gestor ndo € e nem pode ser O uUnico
responsavel pela gestdo estratégica e condugéao do planejamento. Esta € uma
responsabilidade de todos os envolvidos. Um dos desafios do gestor, entéo, &
a incumbéncia de criar meios que garantam esse envolvimento. A autora
aponta que deve-se reconhecer que criar o envolvimento de todos na gestéo
da escola em curto prazo, é quase “impossivel”, pois:

Isso requer uma mudanga de cultura e de comportamento na
organizagao escolar. Como toda mudanga de valores é demorada,
este é um trabalho que deve ser realizado por etapas, deve ser visto
como construgdo. Para isso o gestor deve criar estratégias de
envolvimento e participagdo. Uma das estratégias é dividir o trabalho
de conscientizagao dos individuos para a importancia da participagao.
Esta divisdo deve ocorrer primeiramente entre o gestor e aqueles que
trabalham na escola: professores e funcionarios. O papel dos
professores neste processo é fundamental: sao eles que tém contato

direto com os alunos e, por conseguinte, com os pais (MACHADO,
2011, p.01).

Na realidade pesquisada é possivel perceber que embora os diretores
das duas escolas sejam dedicados e comprometidos, a falta de articulagdo de
algumas agdes como a realizagdo de um planejamento conjunto e a fungao do
diretor na coordenagédo e desenvolvimento do projeto, indica o desafio da
implementagdo de uma gestao participativa, que envolve o compromisso e o
didlogo entre os diversos atores educacionais das escolas. Comprovam isso,
além das questdes pontuadas anteriormente, as informagdes colhidas durante
as entrevistas realizadas quando os gestores disseram n&o conhecer como se
da o planejamento dos professores, como disse a gestora da Escola X quando
pontuou que o planejamento acontece em momentos especificos:“O
planejamento acontece nas reunides de Modulo Il, com a coordenadora do
projeto, mas a parte do planejamento ndo estou por dentro ndo. Isso é mais
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com a coordenadora. "(GESTORA DA ESCOLA X, em entrevista concedida em

15 de fevereiro de 2012), ou como relatou o gestor da escola Y:

O planejamento é feito mais com a coordenadora... ele é feito de
acordo com os anos: terceiro, quarto e quinto anos que € 0 nosso
caso, o trabalho é feito paralelamente ao da professora do tempo
formal. A professora do tempo integral tem contato com a do tempo
formal. Tanto é que existe 0 momento dos estudos monitorados, onde
a professora vai orientar as tarefas daquele dia (GESTOR DA
ESCOLAY, em entrevista cedida em 15 de fevereiro de 2012).

No entanto, a coordenadora da Escola X, também em entrevista
concedida em 14 de fevereiro de 2012, disse que acompanha o planejamento
quando possivel. Por outro lado, a professora da Escola Y, em entrevista
concedida em 15 de fevereiro, afirmou elaborar o planejamento sozinha,
embora a atividade devesse ser outra a cada cinquenta minutos. “Isso exige
muito trabalho.” E comentou: “A conversa com os professores do tempo formal
nao era possivel por causa do tempo, o tempo € muito corrido.”

Além das situacdes apresentadas, a dificuldade em utilizar os recursos
recebidos pela Escola X, e ainda, o desconhecimento pelos demais
pesquisados de como os recursos sao gastos, permitem inferir que ndo existe
uma agéao integrada no desenvolvimento do trabalho na escola. Isto revela que
existe a necessidade de se desenvolver agcbes que favorecam praticas que
tornem a gestéo transparente, bem como incentivem a participagdo dos atores
educacionais nas tomadas de decisao que digam respeito ao trabalho a ser

desenvolvido pela escola.

2.4 A dimensao pedagdégica no desenvolvimento do Proeti

Segundo Luck (2009) a gestdo pedagodgica é aquela para a qual
convergem todas as demais dimensdes da gestdo, uma vez que diz respeito a
atuacado intencional e sistematica que visa a promogdo da formacgdo e a
aprendizagem dos alunos. Constitui-se na mais importante dimensdo do
processo de gestdo educacional e € abordada desta maneira em programas de
capacitagdo, como no programa de capacitacdo de Secretarios Municipais de

Educacaopromovido pelo MEC (Ministério da Educagéo e Cultura), bem como
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0 programa de capacitagao de gestores escolares, Progestao, desenvolvido
pelo Consed (Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo).
As orientagbes para o desenvolvimento da gestdo pedagogica do
Proeti, apresentadas no capitulo anterior encontram respaldo no
posicionamento de Lick e indicam que a proposta curricular do projeto deve
considerar os interesses e necessidades dos alunos e da comunidade.
Segundo a cartilha do projeto (SEE/MG, 2008),

E fundamental que a escola que ofereca a opcdo curricular de tempo
integral organize seu espacgo escolar, horario de aula e as atividades
de enriquecimento curricular, de modo a assegurar praticas
pedagogicas que aprimoram a qualidade do ensino e o atendimento
as necessidades de aprendizagem dos alunos. A Escola de Tempo
Integral deve utilizar os seus espagos, de forma a propiciar aos
alunos diferentes formas de interagdo, usando a biblioteca,
laboratério, cantina, quadra poliesportiva, espagos cedidos por
parceiros do Projeto, dentre outros, de uma forma prazerosa e
estimulante (SEE/MG, 2008, p. 16).

Percebe-se, entdo, que embora as orientagdes do projeto sejam as
mesmas para todo o estado, consideram o principio da flexibilidade, uma vez
que o projeto elaborado pela escola inclui a especificidade da realidade
escolar, bem como as caracteristicas de seu entorno. De acordo com as

orientagdes do projeto,

A légica de curriculo que se propde para a especificidade do Projeto
Escola de Tempo Integral parte da idéia de um curriculo em
processo, pois permite a flexibilidade das atividades sem a perda de
sentido da unidade; produz uma nova dindmica para a organizacéo
do tempo do aluno; favorece o equilibrio entre as agcbes de carater
mais cientificas e ludicas e exige maior articulagdo da equipe
pedagdgica no processo de redefinicdo e reorganizacdo das agdes
(SEE/MG, 2007, p.2).

Para desenvolvimento da gestdo pedagodgica de forma eficiente e
eficaz torna-se necessario destacar o planejamento como meio de organizagéo

do trabalho, bem como referencial para o seu monitoramento e avaliagio.
Segundo Luck (2009),

[...] sem planejamento, que organize e dé sentido e unidade ao
trabalho, as agdes tendem a ser improvisadas, aleatérias,
espontaneistas, imediatistas e notadamente orientadas pelo ensaio e
erro, condicdes que tantos prejuizos causam a educagdo. Sem
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planejar, trabalha-se, mas sem direcao clara e sem consisténcia entre
as agoes [...] (LUCK, 2009, p.32).

Embora o planejamento das atividades do Proeti deva ser uma pratica
sistematica, coletiva e cooperativa, percebe-se pelos dados coletados que as
professoras desenvolvem o planejamento sem a orientagdo e apoio
necessarios, o que conforme indica Luck (2009), traz prejuizos ao
desenvolvimento do trabalho. Isso é perceptivel quando a coordenadora do
projeto na escola revela que orienta quando possivel, como no caso da Escola
X e, quando a coordenadora da Escola Y ao abordar o planejamento revela
nao dominar com clareza os aspectos relativos aos mesmos, embora a
Superintendéncia de Ensino desenvolva pelo menos uma vez a cada semestre
uma capacitagao dos envolvidos no processo e exista a orientagdo para que os
analistas educacionais que visitam as escolas regularmente, dentro do PIP
(Programa de Intervengdo Pedagogica), oferecam suporte para
desenvolvimento do projeto. A coordenadora da Escola X declarou:

Quando eu assumi o projeto eu ndo conhecia de perto o trabalho, eu
trabalhava como supervisora de outras turmas [...] O projeto é
trabalhado com oficinas, como redagao, leitura. O planejamento, ele é
feito anual e é reformulado sempre que ha necessidade. Eu penso
que as professoras observam isso através das tarefas. NoOs
montamos um caderno especifico para o planejamento das meninas,
porque ele é diferente das outras professoras [...] As professoras tem
um momento de planejamento especifico na hora vaga delas. Na
medida do possivel eu acompanho, na medida do possivel eu

acompanho [...] (COORDENADORA X em entrevista concedida em
14 de fevereiro de 2012).

A coordenadora da Escola Y relatou:

Eu vou ficar meio perdida... ndo me passaram muita coisa, pelo que
eu vi, ele era dividido em médulos, né? Tinha um rodizio... tinha uma
grade e ela (a professora) ia planejando de acordo com aquela grade.
Os momentos de encontro entre as professoras eram nos Médulos Il
Também a gente ficava sempre em contato com ela, pois ela
trabalhava nos dois horarios. (COORDENADORA DA ESCOLA Y em
entrevista concedida em 15 de fevereiro de 2012).

Os dados das entrevistas indicam também a limitagcado enfrentada pela
pratica coletiva e cooperativa, pois além da quase inexisténcia da relacdo dos
professores do projeto com os demais professores, estes ndo compreendem a

dindmica e os objetivos do projeto. Isso permite inferir que a gestédo
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participativa ainda € um processo em constru¢gdo na escola, assim como a
énfase na dimensdo na gestdo pedagdgica que favorece a obtencédo de
melhores resultados como indicado pelos estudos relativos as escolas eficazes
de Coelho e Linhares (2008), apontados anteriormente. As autoras defendem
que nas escolas eficazes os gestores atuam como lideres pedagdgicos,
apoiam o estabelecimento de prioridades, avaliam programas pedagdgicos,
dentre outros.

Outra questéo refere-se as atividades que exigem uma reorganizagao
do tempo, do espago e dos horarios de aula. Seria importante que ao verem os
alunos em atividades em outros espagos da escola, como a biblioteca, o patio,
a quadra, todos os que nela trabalham compreendessem que essas atividades
integram a proposta de uma aprendizagem pautada em atividades ludicas e
prazerosas e nao partilhassem a visdo de que os alunos nao ficam fazendo
nada durante as horas de desenvolvimento do projeto. Ou seja, os profissionais
da escola devem ter a concepc¢ao de que a utilizacdo dos diversos espacgos e
de seu entorno ndo se constitui em brincadeiras, mas sdo atividades ludicas e
planejadas com intencionalidade especifica. Essa situacdo pode ser
exemplificada pelas palavras da coordenadora do projeto da Escola X quando
ela afirma:

Alguns professores acreditam que os alunos estao no projeto so6 para
brincar e fazer tarefas. Elas dizem que os meninos estdo aqui, eles
nao estao fazendo nada. Penso que o trabalho deveria acontecer
através de uma parceria entre os professores do tempo formal e os

professores alfabetizadores do projeto (COORDENADORA DA
ESCOLA X em entrevista concedida em 14 de fevereiro de 2012).

A professora alfabetizadora da escola X informou que os professores
acreditavam que o projeto se constituia em um refor¢co para os alunos e
apontou a grande quantidade de tarefas que eram enviadas por elas. Apesar
de seu trabalho de sensibilizagcdo dos professores, reconhece que apenas
alguns mudaram um pouco a maneira de conceber o projeto. (PROFESSORA
DA ESCOLA X em entrevista concedida em 17 de fevereiro de 2012).

As atividades do projeto devem ser inovadoras, contextualizadas e
interdisciplinares, contribuindo para a permanéncia das criangas na escola. A

cartilha do projeto (SEE/MG, 2008, p.8) aponta que as atividades inovadoras
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envolvem outras praticas diferentes daquelas com as quais as criangas estéao
acostumadas. Trata-se de considerar todas as atividades (excursoes,
atividades dentro e fora da sala de aula) como um projeto pedagdgico de
desenvolvimento de uma determinada disciplina, em que nao € preciso a
repeticdo e que a diversao € aliada da aprendizagem, tornando esta mais
prazerosa e significativa. No entanto, pode-se perceber que isto ainda nao
acontece nas escolas pesquisadas e pode ser ilustrado com a fala da
coordenadora da Escola Y, quando diz: “existem muitos meninos ainda que
nao aceitam o tempo integral, ndo aceitam ficar, ndo gostam de ficar aqui.” E
questionada sobre porque isso acontecia, ela disse: “precisa haver atividades
que despertem a criatividade, que o aluno nao fique o tempo todo preso na
sala. As atividades do tempo integral acabam repetindo as atividades do tempo
formal” (COORDENADORA DA ESCOLA Y em entrevista concedida em 15 de
fevereiro de 2012).

O texto de referéncia para o debate nacional para a educacéao integral14
(2009) defende que espera-se que na construgdo da proposta de educacéo
integral, a escola lute por uma escola mais viva, rompendo gradativamente com
a ideia de sacrificio, atrelada ao Ensino Formal, e, por outro lado, de prazer a
tudo que é proposto como alternativo ou informal em relacdo ao sistema

escolar. Desta forma,

Romper a dicotomia, entre as aulas académicas e as atividades
educacionais complementares, exige a elaboracdo de um projeto
politico-pedagdgico aberto a participagcdo e a gestdo compartilhada
de acdes convergentes a formacdo integral de criancas, de
adolescentes e de jovens — do contrario, pode-se estar apenas
capturando o seu tempo livre, com a pretensdao de que, na escola,
ficardo melhor cuidados ou de que aprenderdo mais, permanecendo
por mais tempo na escola, ou seja, oferecendo-lhes “mais do mesmo”
— 0 que as experiéncias nessa diregdo tém demonstrado nao
melhorar o processo de aprendizagem (MEC, 2009, p.32).

As informacdes coletadas através das entrevistas realizadas em
fevereiro de 2012 permitem inferir que os professores também encontram

dificuldades no planejamento e desenvolvimento de atividades com as

0O texto de referéncia para o debate nacional para a educagéao integral faz parte da Série
Mais Educacdo sob a organizagdo de Jaqueline Moll, numa realizagdo da Secad/MEC (2009).
O texto foi produzido pelo Grupo de Trabalho composto por gestores e educadores municipais,
estaduais e federais, representantes da Undime, do Consed, do CNTE, da Anfope, de
Universidades e Organizagbes ndo governamentais comprometidas com a educacdo. Esse
grupo de Trabalho foi convocado pelo Ministério da Educacgéao, sob coordenagao da Secad.
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caracteristicas ja apontadas. Sabemos que este é um desafio e que nem
mesmo o0s cursos de formacido inicial tém dado conta de preparar os
professores adequadamente para esta situacdo. Assim sendo, abordaremos a
questao da formagao docente na seg¢ao seguinte.

2.5 Caracteristicas da formagao docente na execugao do Proeti

O desenvolvimento do trabalho docente no Proeti requer do professor o
desenvolvimento de habilidades que estdo em consonéncia com uma pratica
que se distancia da abordagem tradicional. De acordo com a cartilha do
projeto:

Para que a Escola de Tempo Integral cumpra seu papel com
exceléncia garantindo qualidade na educacdo, faz-se necessario
oferecer aulas criativas e prazerosas, fazendo a diferenga, seja no
modo de disposi¢cao das carteiras em sala, ou mesmo na exploragao
de outros espagos existentes na escola e fora dela, dando ao aluno a
oportunidade de constituir experiéncias ricas e significativas. [...] Nao
se trata simplesmente de fazer aulas repetitivas, monétonas, com
saidas ou excursdes sem cunho pedagodgico. Trata-se de considerar
excursdes, atividades extraclasse, aulas em sala de aula, como um
todo, um projeto pedagdgico de desenvolvimento de uma
determinada disciplina, em que nao precisa haver repeticdo e que a
diversdo nado é inimiga da aprendizagem, ao contrario, quando
aprendemos de modo prazeroso, esse aprendizado se torna muito
mais significativo (SEE/MG, 2009).

Assim, para desenvolvimento do trabalho dentro do Proeti, o professor
necessita, além de um perfil apropriado, de uma formagao adequada.

Ao apontar as questdes relacionadas a formacdo docente, Monteiro
(2002) afirma que nos ultimos anos a formagéo de professores tem sido objeto
de grandes questionamentos, passando por um processo de reformulagdo que
expressa uma verdadeira mudanga de paradigma. De uma concepgao
construida na modernidade, baseada numa racionalidade técnica, que
considerava a formacgao o periodo durante o qual os professores adquiriam os
saberes e técnicas para ensinar, bem como as normas e valores a serem
desenvolvidos nos alunos, vivemos hoje a perplexidade diante da insuficiéncia
desse modelo em dar conta de formar os professores para enfrentar os

desafios da contemporaneidade.
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A autora supracitada aponta os estudos de Perrenoud e Tardif (a partir
dos anos 90), entre outros, como estudos que tém enfatizado a especificidade
da atividade dos professores, profissionais que necessitam desenvolver uma
competéncia que lhes permitam mobilizar saberes para “agir na urgéncia e
decidir na incerteza” (PERRENOUD, 1996, p.32), e considera a relagéo
interpessoal um componente basico e estratégico. A autora destaca, ainda, que
os estudos realizados contribuem para a concretizagdo de propostas de
trabalho progressistas que muitas vezes, tém fracassado pela tentativa de p6-
las em praticas por professores formados no modelo da racionalidade técnica
instrumental, portadores de habitos arraigados.

Assim sendo, Mamede (2012, p. 239) ao analisar as integragdes
necessarias para a formagédo em educacéao integral destaca trés das possiveis
possibilidades de integracdo, das quais as universidades devem/podem
participar. Sao elas: a integragao das instancias e instituicdes educacionais, a
integragdo (interna) da instituicdo universitaria e a integragdo da formacéo
inicial com a formacao continuada (percebida em vice-versa).

Ao discutir a integragdo das instancias e instituicbes educacionais a
autora (2012, p. 239) destaca que com a proximidade do Ministério da
Educacdo das redes estaduais e municipais, abre-se a universidade um
extenso campo de agao conjunta. Afirma, ainda, que embora as aproximagdes
com as instadncias educacionais possam ser conflituosas, “ha ai um meio
fundamental para a concepgao e o desenvolvimento de politicas, programas,
projetos e acdes diversas, o mesmo podendo ser considerado quanto a
educacgao integral [...]” (MAMEDE, 2012, p.239).

No entanto, embora ja se discuta sobre as formas de integragao entre
as instituicbes superiores de ensino e as redes publicas municipais e estaduais,
pode-se observar que este € um caminho a ser trilhado em nossa realidade.
Nas escolas pesquisadas ndo existe a presenca da universidade, nem de
outras instituicbes superiores de ensino, para desenvolvimento de um trabalho
relacionado com a proposta de educacéo integral.

Admitindo-se a importancia da integracédo das instancias educacionais,
Mamede (2012) questiona como as universidades podem se articular as redes

publicas de ensino e as escolas. Aponta que no caso da formagdao em
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educacao integral, foi apés o convite feito pelo MEC que um numero
consideravel de universidades se mobilizou internamente e se aproximou das
redes publicas de ensino com este fim. Ela destaca a autonomia (ou certa
autonomia) das instituicbes para desenvolver suas ac¢des, podendo realizar
projetos/programas de maneira conjunta, o que indica possibilidades diversas
de estabelecerem parcerias. (MAMEDE, 2012, p.239).

Para que as ag¢des interinstitucionais avancem a partir do ponto em que

se encontram, Mamede (2012) aponta que:

Para tal, entre outros fatores, contam: a compreensao de que ai esta
um canal valioso para a requalificagdo de todas as instancias
envolvidas e de seus agentes; abertura para as mudangas
decorrentes desse didlogo; a determinagdo e a capacidade de dar
encaminhamentos concretos e viaveis. As instituicdes, reunidas e
comprometidas em torno de um mesmo propdsito, podem, com maior
consisténcia, representar o apoio, dar o incentivo, garantir o
acompanhamento e também fazer cobrangas em relagcao ao trabalho
desenvolvido junto aos professores (MAMEDE, 2012, p. 239).

A autora (2012, p. 240) aborda a diversidade do nivel de
desenvolvimento da integragdo das instituicbes educativas nos diversos
contextos nacionais e aponta varios projetos de extensdo, com formatos
diversificados, mas pensados a partir de linhas gerais formuladas em debates,
através da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade
(Secad). Defende que a formagédo em educagao integral junto aos profissionais
do Programa Mais Educacgao representa, para as universidades, um momento
valioso e uma importante oportunidade para o aprofundamento e a
consolidagao da educacéo integral, com uma preparagdo mais consistente para

sustenta-la como uma politica publica de educacéao, e conclui:

Ensinar e aprender, juntos, ndo quer dizer que aprendemos e
ensinamos desde um mesmo patamar ou de um mesmo ponto de
vista. Cada instituicdo, com seu modo de funcionar, com suas
responsabilidades e papéis, e cada profissional, com seus desafios,
conhecimentos e conquistas, podem fazer parte dessa grande,
desafiadora e fascinante rede da educacao integral (MAMEDE, 2012,
p.240).

Além da aproximacdo entre as diversas instancias e instituicdes
educativas, outra linha de integragado apresentada por Mamede (2012) é aquela

que se da internamente, e destaca:
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Com efeito, aparece como indispensavel o encontro académico de
cursos e profissionais diversos, a fim de que, desde seus diferentes
pontos de vista e de seus conhecimentos especificos, possam, juntos,
olhar na diregdo comum da educagdo integral, refletindo sobre
aspectos dela constituintes e colaborando na identificagao de caminhos
possivelmente mais adequados para uma educagdo que se deseja
integral e integrada (MAMEDE, 2012, p. 241).

Das possibilidades de integracdo destacadas por Mamede (2012, p.
242), ou seja, daquela de natureza interinstitucional e da intrainstitucional, ela
ainda aponta a integragcdo da formacéo profissional voltada a atuagado dos
segmentos educacionais distintos, gestores e funcionarios, além da
necessidade de se pensar nos diferentes momentos do percurso formativo
desses profissionais. Desta forma, ela considera a relevancia tanto da
formacdo inicial, como continuada, bem como a articulacdo de ambas,
destacando a participagdo da universidade como agéncia formadora™. E

defende:

A possibilidade de que profissionais em formacgao inicial — estudantes
de graduagéao e, vale lembrar, ndo somente das licenciaturas — em
interagdo com profissionais formados e em formacgéo continuada,
atuarem juntos, inclusive com a previsdo de que os alunos possam se
aproximar das escolas/das comunidades, constitui uma parceria
fundamental para a qualificacdo da formagao profissional (MAMEDE,
2012, p.242).

A discussao sobre a politica de formagao continuada de professores
para a educacgao integral abordada por Branco (2012, p.251) e apoiada nos
estudos de Kramer (1989), privilegia o lo6cus da escola. Segundo ela, a escola
enfrenta em seu cotidiano, variados problemas que necessitam de referenciais
tedricos que devem ser confrontados com as praticas realizadas, além da
construgdo de conhecimentos, estratégias e instrumentos pedagdgicos que

possibilitem uma nova dimensao do trabalho escolar. E aponta:

15Segundo Mamede (2006 e 2007) a sua experiéncia na articulagdo entre formacgao inicial e
continuada tem mostrado o quanto é possivel aprender e ensinar, coletivamente,envolvendo
pessoas em diferentes estagios de sua formagdo, como: alunos de graduacgdo, de pds-
graduagdo, professores universitarios e profissionais de secretarias de educacdo e das
escolas publicas.
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[...] uma formacdo de professores centrada na escola pode
proporcionar, entre outras, uma busca de solu¢des para os problemas
enfrentados no cotidiano escolar; uma atualizagdo através da
articulagdo da teoria/pratica; uma troca de experiéncias bem-
sucedidas entre os professores que facilitaria o processo de
construgcado e apropriacdo dos saberes docentes. Além disso, essa
formacgéo possibilitaria a construgao coletiva do Projeto Politico
Pedagégico da escola uma vez que todos estariam interessados na
partilha dos recursos comuns existentes € na mobilizagdo conjunta
da comunidade escolar (BRANCO, 2012, p. 251).

Apos apresentar os resultados de uma pesquisa-agao realizada com
121 professores concursados da educacgao infantil e dos anos iniciais do ensino
fundamental, 14 pedagogos das escolas e quatro técnicos educacionais do
Departamento Municipal de Educacgado, totalizando 139 participantes,que

ocorreu de 2005 a 2008, a autora supracitada considera que:

As principais constatacbes sobre a utilizacdo da pesquisa-agao na
formacgao continuada dos professores nos permitiram destacar que, o
discurso transmissivo, a palestra e a leitura de textos desvinculados
do contexto de interesse e necessidade do professor tém pouca
probabilidade de mudar a agdo pedagogica. O que o professor
incorpora na sua agao sao os conhecimentos adquiridos na pratica e
cuja reflexdo foi reforgada por algum conhecimento tedrico
ressignificado pela pratica (BRANCO, 2012, p.256).

Desta forma, mais uma vez percebe-se que a escola pode contribuir
significativamente para construir uma proposta de trabalho coletiva e integrada
no desenvolvimento do Proeti, visto que € o local onde o projeto se realiza.
Para que isso acontega torna-se necessaria a organizagao de espagos onde 0s
profissionais da escola possam discutir, refletir sobre a escola e o trabalho
desenvolvido, bem como se capacitarem continuamente. Tudo isso, tendo
como apoio a equipe regional do projeto, ou seja, a Superintendéncia Regional

de Ensino.

2.6 A relacao escola e comunidade na perspectiva do Proeti

O desenvolvimento do Proeti nas escolas, segundo orientacbes da
cartilha do projeto (SEE/MG, 2009), requer uma maior proximidade na relagéo
familia/escola. A proposta do projeto aponta a necessaria articulagdo de toda a

comunidade escolar, bem como a integragdo da escola com o seu entorno.



78

No entanto, sabe-se que esta relagdo envolve questbes complexas e
que precisam ser consideradas. A escola € o local préprio da tarefa educativa,
onde atuam profissionais com funcgdes especificas. No entanto, esta situada
num contexto social mais amplo e complexo. Hoje ja existe o consenso de que
a educacgao € uma tarefa coletiva da sociedade, o que significa que a escola
nao deve ficar a margem do contexto em que se insere. Penin (2001) afirma

que:

Sabemos que a escola € um lugar onde atuam diferentes pessoas e
vontades e, portanto, nela sao exercidos multiplos papéis. Gestores,
professores e outros especialistas da educagdo, corpo técnico
administrativo (funcionarios) e alunos — juntos — constituem a
comunidade escolar, em sentido estrito. E importante lembrar que as
familias também participam dessa comunidade, ainda que de forma
diferenciada. [...]. (PENIN, 2001, p.85)

Portanto, num contexto de democratizacéo, € importante considerar a
participacdo na gestdo da escola de todos os segmentos integrantes da
comunidade escolar, inclusive das familias. No entanto, na realidade
pesquisada foi possivel perceber que nao existe uma maior integragao entre a
familia e a escola. A maioria dos pais ndo conhece e nem compreende 0s
objetivos do Proeti. Na percepgdo de todos os entrevistados (entrevistas
realizadas em fevereiro de 2012), os pais percebem o projeto, apenas como
um lugar para deixar os filhos enquanto trabalham. E o que diz a gestora da

Escola X:

Para os pais o projeto € mais uma creche.Sabem que é um lugar
para deixar o filho deles, que ele vai se alimentar, porque a gente
olha direitinho e eles podem ir trabalhar tranquilos.Na minha
concepgdo € isso: 0s pais véem o projeto como uma creche
(GESTORA DA ESCOLA X, em entrevista concedida em 14 de
fevereiro de 2012).

Embora as relagbes entre a familia e escola sejam permeadas por
outras questdes, como a falta de tempo devido ao trabalho, é preciso oferecer
oportunidades para uma maior aproximagao entre ambas. Se por um lado, as
familias com dificuldades socioecondmicas podem encontrar no projeto um
apoio, € preciso reconhecer que a participacdo dos pais nas atividades da

escola tendem a possibilitar uma maior integragao entre ambas.
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Penin (2001) aponta que a escola atualmente tem sido chamada a

estabelecer uma relagdo com a comunidade, uma vez que por muito tempo se

manteve distante de seu entorno. Segundo ela,

A escola ndo é uma instituicdo solta no espaco. [...] Ter uma escola é
um passo importante, mas nao o Unico. Tdo ou mais significativo do
que o prédio e as instalagdes € a qualidade do trabalho que se realiza
no interior da escola. E um direito e um dever da familia acompanhar
e ser informada sobre esse trabalho [...] (PENIN, 2001, p.86).

No cumprimento de sua funcdo social a escola precisa se relacionar

com seu entorno, pois do contrario, se tornara uma instituicdo distante,

perdendo a capacidade de atrair as criangas, jovens e suas familias. Cabe

ressaltar que embora a cartilha do Proeti (2009) aponte a importancia da

proximidade da relacdo das escolas com as familias, ndo indica claramente

como as escolas poderao criar os necessarios espacos de aproximagao.

Nogueira (2006) aborda as mudangas nas relagdes entre a familia e a

escola e aponta a precariedade das relagdes entre ambas no passado. A

autora destaca:

Seria, contudo, um equivoco pensarmos que, no passado,
inexistissem relagbes sociais entre as familias e as instituicoes
escolares. Na verdade, “a relagdo escola-familia tem a idade da
instituicao escolar, pois desde que ha escolas e familias sempre
houve algum tipo de relacdo entre ambas” (Silva,2003, p.19).
Embora, no passado, essa relagdo fosse seguramente mais
esporadica, menos intensa e de natureza diferente (NOGUEIRA,
2006, p.163).

A mesma autora aponta ainda o que chama de tendéncias dessa

relagao na atualidade e destaca trés processos que caracterizam as

metamorfoses nas relacdes entre a familia e a escola:

O primeiro é o processo de aproximagao dessas duas instancias no
ambito da sociedade. [...] Escola e familia intensificam suas relagbes
de modo nunca antes conhecido. A presenga dos pais no recinto
escolar e sua maior participacao em determinadas atividades tornam-
se mais comuns. Os contatos formais e informais se multiplicam e se
diversificam. No cotidiano, os canais de comunicagdo parecem se
ampliar para além da tradicional participagdo nas associagdes de pais
e mestres e da presenga em reunides oficiais com professores. [...] O
segundo processo, decorrente do primeiro, mas ndo completamente
redutivel a ele, é o de individualizagdo da relacdo. Como assinala
Van-zanten, ha hoje uma nitida acentuagao das interagdes de face a
face entre pais e educadores. [...] E, por fim, o terceiro processo
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refere-se a redefinicdo dos papéis ou, em outros termos, da divisdo
do trabalho educativo entre as duas partes (NOGUEIRA, 2006,
p.164).

Comentando o terceiro processo, Nogueira (2006) observa que a
escola ndo mais se limita as tarefas intelectuais dos alunos, envolvendo os
aspectos corporais, morais, emocionais do processo de desenvolvimento. Por
outro lado, a familia reivindica o direito de interferir na aprendizagem e nas
questdes pedagdgicas e disciplinares, ndo havendo mais uma clara delimitagéao
de fronteiras.

Guimaraes (2001) ao abordar a relagado familia/escola defende que a
escola tem desempenhado ao longo do tempo um papel civilizador, como
transmissora da cultura e como instituicdo que pretende passar modelos de
conduta moral e de cidadania. Porém, muitas familias, que possuem
introjetados os papéis punitivos e disciplinares da escola de sua experiéncia,
percebem na escola um discurso idealizado, distante de uma pratica social,
sobre a qual ndo tém sido chamadas a opinar. No entanto, “ainda hoje, a
familia parece continuar distante daquilo que a escola deseja e espera que ela
faca” (GUIMARAES, 2001, p. 35). Identifica-se, desta forma, a complexidade
da relagdo familia/escola na contemporaneidade e que nao pode ser
desconsiderada no desenvolvimento da proposta do projeto de educagéao
integral.

De acordo com Castro e Regattieri et al (2009), num contexto que
busca realizar a equidade, a relagao familia-escola ressurge como um fator-
chave e apontam:

Mesmo que ndo haja uma comprovacéo cientifica da influéncia direta
da interagdo escola familia na melhoria do aprendizado dos alunos,
inumeras pesquisas no Brasil e no mundo todo tém mostrado que as
condigbes socioeconbmicas, as expectativas e a valorizagdo da
escola e o reforgo da legitimidade dos educadores sio fatores que

emanam da familia e estdo altamente relacionados com o
desempenho dos alunos (CASTRO E REGATTIERI et al, 2009, p.18).

As autoras apontam que essas duas instituigdes (familia e escola) que
deveriam estar integradas na formagdo de um mesmo sujeito, em
determinadas circunstancias podem se distanciar até chegar a uma cisao.
Castro e Regattieri et al (2009, p. 30) argumentam que normalmente quando o

aluno aprende e é bem comportado, pais, mées e professores se sentem
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agentes complementares, corresponsaveis pelo sucesso. No entanto, quando
os alunos ficam indisciplinados ou ndo tém um bom desempenho escolar,
iniciam-se as disputas em torno da divisdo de responsabilidades pelo
insucesso.

Quando abordam a fragilidade da interagdo da relacéo familia-escola,

Castro e Regattieri et al (2009) indicam que:

Uma das principais causas diagnosticadas da fragilidade da interagédo
das familias com as escolas € que a maioria dos usuarios do ensino
publico ndo tem a cultura de exigir educagéo de qualidade para seus
filhos. Pesquisas envolvendo pais de alunos de escolas publicas
atestam que, para a maior parte destes, o direito a educagao continua
sendo confundido com vaga na escola, acesso ao transporte, ao
uniforme e a merenda escolar (CASTRO E REGATTIERI et al, 2009,
p. 35).

No entanto, as autoras (2009) apontam também que a presenga da
familia na escola nem sempre € um bom indicador de uma interagao a servico

da aprendizagem dos alunos/filhos e argumentam:

Uma escola que promove muitos e concorridos eventos pode estar se
comportando mais como um centro cultural/social e perdendo de vista
o que lhe é especifico, isto é, garantir uma educagédo escolar de
qualidade. Assim, ¢é importante fazer uma diferenciacdo entre
participacdo familiar nos espagos escolares e participacdo na vida
escolar dos filhos — o que também nem sempre depende da presenca
dos responsaveis no estabelecimento de ensino (CASTRO E
REGATTIERI et al, 2009, p. 37).

Castro e Regattieri et al (2009, p. 40) defendem, ainda, o trabalho
conjugado entre a familia e a escola em favor do desenvolvimento integral
(incluindo a carreira escolar) das criangas e adolescentes.

Na discussdo da educacido para o desenvolvimento humano pelo
esporte, uma experiéncia desenvolvida pelo Instituo Ayrton Senna,
Hassenpflug (2004) relata que no Programa, ha um cuidado especial para que
na aproximagao com as familias estejam presentes: o acolhimento, o respeito,
o gesto de ouvir suas expectativas, a construgdo de vinculos de co-
participacado, co-responsabilidade e apoio mutuo. Afirma que sao varias as
acdes desenvolvidas para colaborar com os pais em sua tarefa educativa e na

participacdo social autbnoma e propositiva. Os pais contribuem para definir
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objetivos e repensar normas de funcionamento e de comportamento,

acompanham planos de acao e desenvolvem atividades. A autora aponta que:

Quando se pretende oferecer as novas geragdes a educacéo integral
e de qualidade a que tém direito, ha de pensar na articulagao de
todas as acgbes educativas que lhe sado oferecidas, especialmente na
familia, na escola e nos grupos organizados da sociedade civil. Essa
articulagao visa permitir que esses espagos se reconhegam como
parceiros naturais e possam, por meio de uma atuagdo conjunta,
definir metas comuns e potencializar a agdo educativa de cada um
em prol do desenvolvimento harmonioso das novas geragdes.
(HASSENPFLUG, 2004, p. 316).

Percebe-se assim, que a distdncia que envolve a familia e a escola no
contexto do Proeti deve ser percebida enquanto ponto de partida para uma
reflexdo do que tem sido essa relacdo nas escolas estudadas. Assim,
poderemos buscar alternativas para viabilizar uma maior integragdo entre
ambas.

O caderno para professores e diretores de escolas, integrante da Rede
de Saberes Mais Educagao, elaborado pelo MEC (2009) apresenta uma
discussao sobre as diferengas na escola e aponta que:

Qualquer escola esta inserida em uma comunidade com
especificidades culturais (saberes, valores, praticas, crengas, etc.) —
algumas sao centros catalisadores de mais de uma experiéncia
comunitaria, pois reunem alunos de distintos espacgos sociais. Nos
educadores precisamos reconhecer a autonomia das condigdes
culturais da comunidade onde nossa escola esta localizada, as
origens culturais e sociais de nossos alunos; e a partir delas assumir
um ponto de vista relacional segundo o qual toda cultura, por ser
produzida num tempo e espaco, ndo é estatica, esta em comunicacgao
permanente com outras. (MEC, 2009, p. 19)

O referido caderno (MEC, 2009, p.21) defende que para a realizagao

de uma educacgado integral intercultural (situada entre culturas/saberes), é

necessario que identifiquemos os processos que falseiam os vinculos entre

escola e comunidade; é necessario observar se estamos abertos para as
experiéncias diferentes das nossas e destacam:

E preciso primeiro identificar para em seguida analisar em que

medida escola e comunidade recusam e hostilizam o saber da outra.

Nessas situagdes de confronto assiduo pouco avangam,

transformam-se e enriquecem-se, uma com a experiéncia da outra.

Ao contrario, estratificam-se processos e criam-se fronteiras, o que
pode tornar sem sentido para estudantes e professores o desafio de
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construir conhecimento, porque sem as trocas a relagao € arbitraria e
disciplinada e néo livre e imprescindivel como nos solicita o exercicio
da cultura e educacédo (MEC, 2009, p. 21).

O texto de referéncia para o debate nacional sobre educagéo integral
(Secad/MEC, 2009) aponta que para desenvolver um projeto em comum, a

escola e demais instituicdes sociais devem ser orientadas a se constituir como

»16

uma “comunidade de aprendizagem Para que isso acontega, além de

reconhecer as diferengas, é preciso promover a igualdade e estimular os

ambientes de troca, através do didlogo. Assim,

Na “disponibilidade para o didlogo”, no sentido usado por Freire
(1996, p. 153), de “abertura respeitosa aos outros”, é possivel
potencializar todos os agentes educativos enquanto instituicées
formadoras. Dessa forma, a escola podera ser afetada positivamente,
pelas praticas comunitarias, pela liberdade e autonomia presentes
nos espagos de educagdo informal, pela concretude e pelo
movimento da vida cotidiana (MEC, 2009, p. 31).

No entanto, o préprio texto em questdo discute o desafio da
reaproximacao entre a escola e a vida desde o advento da institucionalizacao
da escola obrigatdria, laica, gratuita, universal e controlada pelo Estado, muito

influenciado pelo desenvolvimento da ciéncia moderna. E aponta:

A perspectiva do deslocamento entre a escola e a vida se se
expressa na forma de socializagdo destacada por Moll (2000, p. 56),
em sua leitura de Aries (1981), que aponta a escola como
provocadora da ruptura do processo de sociabilidade e de
aprendizagem no convivio com as comunidades, que acontecia até o
final do século XVII: A escola substituiu a aprendizagem como meio
de educagao. Isto quer dizer que a crianga deixou de ser misturada
aos adultos e de aprender a vida diretamente com eles. A despeito de
muitas reticéncias e retardamentos, a crianga foi separada dos
adultos e mantida a distancia numa espécie de quarentena, antes de
ser solta no mundo. Essa quarentena foi a escola, o colégio.
Comecou entdo um longo processo de enclausuramento das criangas
( como dos loucos, dos pobres, das prostitutas) que se estenderia até
nossos dias e ao qual se da o nome de escolarizagdo (MEC, 2009,
p.32).

As informacgdes coletadas em nosso estudo indicam que também para

o desenvolvimento de uma proposta de educagéao integral ha de se superar a

1 Segundo Torres (2003,p.83): uma comunidade de aprendizagem é uma comunidade humana
organizada que constréi um projeto educativo e cultural préprio para educar a si prépria, suas
criangas, seus jovens e adultos, gragas a um esforgo enddgeno, cooperativo e solidario,
baseado em um diagndstico ndo apenas de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas forgas
para superar essas caréncias.
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distdncia que marca a relagdo familia e escola. Os entrevistados revelaram a
percepcdo de que a maioria das familias ndo conhece e nao tem uma
compreensao adequada do Proeti, uma vez que eles acreditam que a
concepgao das familias € marcada pela visdo pragmatica de ter um lugar para
deixar os filhos enquanto trabalham. Por outro lado, embora a cartilha do
projeto recomende a participagdo da comunidade e os gestores relatem que
conversam com 0s pais sobre o0 assunto, ndo existe uma relagéo préxima entre
as familias e a escola no desenvolvimento do Proeti. Nao existem orientacdes
claras de como viabilizar essa aproximagao. Assim sendo, conforme apontado
anteriormente, a construgdo da proposta de desenvolvimento de um projeto
comum, indica que a relagcédo familia e as escolas que desenvolvem o projeto
deve ser caracterizada pelo dialogo, contribuindo para a interacdo entre as
pessoas que trabalham nas escolas e as que vivem na comunidade,
possibilitando a superagdo de preconceitos, de dificuldades e oferecendo
possibilidades de se diminuir a distdncia que até aqui marcou a relagao entre
ambas. A maneira como isso podera ser viabilizado vai depender da
disponibilidade e empenho daqueles envolvidos no processo, buscando

alternativas para que a aproximagao aconteca.

2.7 O Programa Escola Integrada — uma outra experiéncia

As propostas de educacgao integral tém sido desenvolvidas em varios
municipios brasileiros, inclusive com o apoio do governo federal, com
propostas diferenciadas e de acordo com realidades diversas, visando o
combate a exclusdo e a promogédo da formagdo de criangas e jovens com
vistas a construgdo uma sociedade mais justa e igualitaria. Exemplo disso é a
experiéncia da Escola Integrada em Belo Horizonte, capital mineira.

O Programa Escola Integrada (PEI), segundo Macedo et al (2012), é
resultado de lutas desde a década de 1980 na busca para ampliar tanto os
direitos sociais dos educadores quanto a gestdo democratica das escolas,
visando a construcdo de uma escola publica inclusiva e de qualidade. A
experiéncia é resultado de iniciativas anteriores desenvolvidas desde 1995 no

municipio e do movimento da prépria Rede Municipal de Educagéo, bem como
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do respaldo da prépria prefeitura de Belo Horizonte. Este movimento contou
com o apoio do governo federal através do desenvolvimento de outros
programas como o Escola Aberta, que propde atividades esportivas e culturais
extracurriculares nos fins de semana e, Programa Segundo Tempo, com o
objetivo de democratizar o acesso aos esportes fora do horario normal e a
participacao de universitarios no cotidiano das escolas municipais.

No ano de 2000, de acordo com Macedo et al (2012), o municipio de
Belo Horizonte filiou-se a Associacao Internacional das Cidades Educadoras
(AICE) e, desde 2004, passou a coordenar a Rede Brasileira de Cidades
Educadoras, o que permitiu a troca de experiéncias e a incorporagao de novos

ideais educativos para todos. Nas palavras dos autores,

Os principios e diretrizes da cidade educadora reconhecem o
potencial educativo dos ambientes da urbe e preconizam a
corresponsabilizacdo de todos os setores sociais, incluindo as
instituicoes de ensino, pela educacdo dos cidadaos, ampliando e
tornando acessiveis os espagos publicos e bens culturais a todos.
(MACEDO et al, 2012, p. 415)

O Programa Escola Integrada, criado em 2006, funciona atualmente
em 130 escolas municipais e vislumbra-se sua expansdo progressiva para

todas as unidades escolares. Ainda segundo Macedo et al2012),

Suas agdes ocorrem tanto na escola quanto em outros espagos
comunitarios publicos e privados proximos a ela. No percurso que
fazem até as oficinas pelas ruas do bairro, as criangas e jovens
apropriam-se dos espacgos € podem sentir e aprender com a cidade
onde moram, revendo e alterando algumas representagdes acerca do
espago urbano em que vivem. (MACEDO et al, 2012, p. 416)

O desenvolvimento de atividades com a inclusdo do entorno da escola,
bem como o conhecimento de outras escolas que desenvolvem atividades em
jornada ampliada, permitem a articulagcdo e integracdo de agdes comuns.
Percebe-se, entdo, que o PEIl desenvolve acbes que visam uma maior
proximidade entre a escola e a comunidade. Esta orientagao, ja desenvolvida
pelo PEI também passou a integrar claramente as diretrizes do Proeti a partir
de 2012 e contribui para a ampliagdo das possibilidades da educacgao integral.
Assim sendo, segundo Macedo et al (2012, p. 416) “reconhecer outros espagos
de exercicio da vida, do conhecer e do fazer tende a ampliar o repertério de

criangas e jovens, bem como favorecer uma atuagao cidada’.
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A inclusdo do entorno da escola nas atividades do PEI contribui para

que a participagao da comunidade se torne mais efetiva. De acordo com Macaé

et al (2007),

O Programa Escola Integrada tem a perspectiva de criar uma nova
cultura do educar/formar, que tem na escola seu ponto catalisador,
mas que a transcende, para explorar e desenvolver os potenciais
educativos da comunidade. Assim, suas agdes ocorrem tanto nas
escolas da Rede Municipal, quanto em espagos comunitarios publicos
e privados do entorno: parques, igrejas, quadras, clubes, associa¢des
de bairros, dentre outros. [...] O Programa Escola Integrada institui
novas formas de pertencimento comunitario. Ao promover a
articulagdo familia, escola e comunidade, revitaliza espagos de
convivéncia e favorece relagdes dialégicas que reconhecem e
reafirmam o potencial educativo da cidade. (MACAE et al, 2007, p. 9-
10)

Percebe-se entdo, que se comparado com o Proeti, o PEI oferece

algumas contribuicdes no que diz respeito a integracdo da escola com a

comunidade, uma vez que, como ja apontado anteriormente, as orientagdes do

Proeti recomendam uma maior proximidade entre a escola e a comunidade,

mas nao faz a indicacdo de como isso podera ser feito.

O PEI é desenvolvido nas escolas municipais de Belo Horizonte

através de um professor coordenador, chamado professor comunitario, que é

concursado pela prefeitura e ligado ao seu corpo docente. Ele coordena o

funcionamento do programa, inclusive a organizagdo da matriz curricular, que

deve considerar o projeto pedagdgico de cada escola. Sobre o professor

comunitario, Coelho (2011) aponta que:

Observa-se no Brasil, na primeira década do século XXI, a
emergéncia da figura do Professor Comunitario (PC) em diversos
programas educativos para a Educagdo Basica, que visam estreitar
os lagos entre escola e comunidade e ampliar a jornada escolar do
estudante.[...]

Postula-se para essa nova modalidade de trabalhador docente
desempenhar fungbes tais como articuladores entre a escola e a
familia e envolver as familias, o bairro e a cidade nas atividades da
escola. Trata-se de valorizar a fungdo do docente como
empreendedor comunitario, capaz de fazer as mais diversas
articulagbes em sua rua, seu bairro e sua cidade, recrutando
profissionais aposentados e/ou talentos locais, além de investir na
busca de espagos culturais, religiosos e esportivos, muitos deles
pouco utilizados pela comunidade no decorrer da semana. [...].
(COELHO, 2011, p. 111-112)

De acordo com Coelho (2011) o professor comunitario € selecionado

pelo conselho escolar entre os professores ou especialista da escola,

considerando o perfil de lideranca, pois precisa aproximar a educag¢ao formal
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da educagao informal, aproximando as atividades desenvolvidas durante a
semana com aquelas realizadas nos finais de semana.

Ja o Proeti, conta com o professor alfabetizador e o professor de
Educacao Fisica, responsaveis pelo desenvolvimento das atividades com os
alunos, e um coordenador em cada escola, com a recomendacao de ser o
supervisor pedagdgico, para auxiliar no planejamento e acompanhamento do
mesmo. Nas escolas estaduais a coordenagdo e o planejamento do projeto
merecem um olhar mais cuidadoso, uma vez que percebe-se nas entrevistas
realizadas que nao existe o entrosamento adequado entre os responsaveis
pelo desenvolvimento do projeto. Isso é perceptivel quando a coordenadora da
Escola Y, em entrevista concedida em 15 de fevereiro de 2012 diz que nao
conhece todas as diretrizes do projeto. Se isso acontece, ndo é possivel o
desenvolvimento de uma coordenagdo que ofereca respaldo as acodes
necessarias. Além disso, os professores do Proeti sdo designados de acordo
com uma lista de inscrigdo unica, o que as vezes determina o desenvolvimento
do trabalho por um professor sem o perfil adequado.

A coordenacgao geral do PEI é exercida por uma equipe da Secretaria
Municipal de Educacéo, responsavel pelo monitoramento do programa, com a
realizagao de visitas sistematicas as escolas para avaliacdo das oficinas, das
aulas-passeio e da estrutura fisica, bem como encontros regulares de formagéao
dos professores comunitarios e agentes culturais. Nas escolas estaduais, o
monitoramento do Proeti, é feito com a instituicdo de uma coordenacao
regional em cada SRE. Além disso, o acompanhamento em cada escola
integrante do projeto é realizado pelas duplas (Inspetor Escolar e Analista
Educacional) nas visitas que realiza frequentemente as escolas. Embora ocorra
esse acompanhamento, no desenvolvimento da fungdo de coordenadora do
projeto na SRE, é possivel observar a limitagdo dessa agao, visto que existe
uma grande demanda de trabalho, bem como a falta de afinidade com a
proposta por alguns funcionarios. A formagado continuada dos professores
geralmente é realizada pela coordenagao da SRE em encontros semestrais ou
anuais, de acordo com as possibilidades, visto que o numero de fungdes
desenvolvidas simultaneamente compromete o tempo necessario para este

trabalho.
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Outro aspecto que merece destaque no PElI é a presenca de
universitarios em seu desenvolvimento, que iniciou-se com uma parceria com a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 2006 e que hoje somam 13
Instituicbes de Ensino Superior (IES). Entre essas instituicdes encontra-se a
Una’, que no trabalho em parceria com a prefeitura de Belo Horizonte, além
de oferecer estagiarios para o PEI, também desenvolve um projeto de
capacitacdo docente do projeto. A proximidade permite aos alunos integrantes
do programa o contato com linguagens e conteudos diversificados e possibilita
a muitos a inclusédo da universidade em seu horizonte de possibilidades
educacionais. Para os universitarios, se constitui no momento impar de
formacéo, possibilitando a elaboragao de produgcbdes académicas. Desta forma,
a experiéncia do PEI também oferece contribuicbes ao Proeti. A articulacao
com as universidades pode trazer para as escolas do projeto uma contribuigdo
impar, tanto na formagédo continuada dos docentes, como na ampliagcdo de
possibilidades educacionais dos alunos.

Além da proximidade universidade/escola, o PEI conta com outros
novos atores, os agentes culturais (monitores de oficinas ou oficineiros),
pessoas da comunidade que tém uma rica experiéncia cultural e que
desenvolvem atividades culturais com carater explicitamente educativo,
enriquecendo os conteudos. Dessa forma, os agentes culturais passam a
assumir um papel singular na construgdo do conhecimento nas escolas
publicas do municipio, abrindo a escola a comunidade. Esta é outra pratica que
integra as orientagdes do Proeti em 2012, sendo amplamente incentivada nas
escolas estaduais que desenvolvem o projeto.

As escolas municipais de Belo Horizonte que desenvolvem o PEI
contam com o agente de informatica que oferece suporte técnico no
desenvolvimento de oficinas de Tecnologia da Informagéo, com a orientagéo do
professor comunitario da escola. Na rede estadual, no entanto, embora ja
tenham sido oferecidos cursos que permitam a formagdo continuada de

professores, esse trabalho ainda nao é desenvolvido com eficiéncia. A Escola

' De acordo com o site da instituicdo (www.una.br) a Una é um centro universitario privado de
Minas Gerais. Atualmente sdo 8 campi, localizados nas cidades de Belo Horizonte e
Contagem, com a oferta de cursos de Bacharelado, Licenciatura, Graduagéo Tecnoldgica e
Po6s-Graduagao lato e stricto sensu.
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X s0 teve o seu laboratério de informatica instalado em 2011 e a Escola Y néo
possui nem mesmo espaco para instalacdo de um laboratério. O que temos
observado € o inicio de uma parceria com outras instituicdes sociais para
oferecimento desse trabalho, embora ainda de uma forma muito timida.

No PEI existe, ainda, uma equipe para monitorar as atividades de
educomunicagé\o18 e arte nas escolas. No Proeti, o0 acompanhamento de seu
desenvolvimento em todas as suas atividades é realizado pelas duplas da SRE
(Inspetor Escolar e Analista Educacional) que além dessa, possuem outras
atribuicdes, o que interfere no tempo destinado ao monitoramento do projeto,
como citado anteriormente.

Os recursos financeiros destinados ao desenvolvimento do PEI pela
prefeitura de Belo Horizonte em 2010 foi de aproximadamente 60 milhdes de
reais. Embora a Secretaria de Educacdo de Minas Gerais nao tenha feito um
investimento tao significativo em sua rede no Proeti especificamente, observa-
se que os gestores apresentam alguma dificuldade no gasto do recurso
disponivel, como ja apontado. Esta situagdo também pode ser comprovada
pela declaracédo da diretora da Escola X em reunido organizada para orientar a
implementagdo do projeto neste ano: “Por favor, gente, ndo quero mais
dinheiro...” (GESTORA DA ESCOLA X em reunido na SRE em abril de 2012), o
que permite inferir a inexisténcia de um planejamento adequado para
utilizacdo desses recursos.

A partir dos estudos apresentados neste capitulo e tendo como
referéncia a apresentagdo do caso no capitulo 1, no capitulo 3 sera
apresentada uma proposta de intervengdo com o objetivo de contribuir para
que o desenvolvimento da proposta de educagao integral nas escolas
estaduais mineiras vinculadas a Superintendéncia Regional de Ensino de Uba
possa se constituir em uma estratégia cada vez mais eficaz e eficiente no

desenvolvimento de uma educagao publica de qualidade.

'® Diz respeito as diferentes linguagens artisticas, pedagdégicas e midiaticas.
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3. PROETI: CAMINHOS E POSSIBILIDADES

O estudo de caso do qual trata a proposta de intervengao aqui
apresentada diz respeito a analise da implementacao do Projeto Escola de
Tempo Integral (Proeti) desenvolvido pela Secretaria Estadual de Educagao de
Minas Gerais. O caso em questéo foi apresentado no capitulo 1 deste trabalho,
com respaldo nas orientagdes disponibilizadas pela Secretaria Estadual de
Educacao, através principalmente, da cartilha do Proeti. A analise do caso teve
como referéncia duas escolas vinculadas a Superintendéncia Regional de
Ensino de Uba (SRE/Uba), uma que se situa no municipio sede da
Superintendéncia e € a pioneira no desenvolvimento do projeto na jurisdigao; e
outra que pertence ao municipio de Visconde do Rio Branco, zona rural, e se
destaca pelo trabalho realizado, sendo considerada uma das melhores escolas
rurais do estado. A coleta dos dados foi realizada através da analise
documental, de entrevistas semiestruturadas realizadas com os gestores,
coordenadores e professores alfabetizadores das referidas escolas que
atuaram no ano de 2011, bem como de observagbes proporcionadas pela
funcdo de analista educacional/pedagoga da SRE/Uba e coordenadora do
Proeti na jurisdigéo.

No capitulo 2, foram retomados aspectos fundamentais do estudo e
discutidas algumas questbes que surgiram mediante a descricdo do caso e a
partir de uma revisdo bibliografica, bem como foi apresentada uma analise
comparativa da experiéncia do PEl (Programa Educagdo Integrada),
desenvolvido pela rede municipal de Belo Horizonte. Foi possivel perceber que
a partir de 2012 o Proeti propde uma organizagdo que se aproxima de tal
proposta. Observou-se que o desenvolvimento do projeto envolve questdes
complexas que permeiam o cotidiano escolar, como o desenvolvimento da
gestao participativa, a énfase na dimensao pedagdgica da gestao participativa,
a relacao entre a familia e escola, dentre outros. Assim sendo, cabe ressaltar
que a apresentacao de orientacdes, e ainda, a disponibilizacdo de recursos néao

sao suficientes para assegurar o desenvolvimento de um projeto educacional.
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O presente capitulo pretende apresentar um Plano de Ag¢éo Educacional
como proposta de intervengcdo na realidade estudada, que podera ser
estendida a todas as escolas da jurisdicdo da Superintendéncia Regional de
Ensino de Uba que desenvolvem o projeto, considerando as caracteristicas
locais. Isto se justifica por considerarmos que n&o existem grandes
discrepancias entre as escolas da jurisdicdo e também porque algumas agdes
propostas s6 alcangarédo seus objetivos se contarem com um maior numero de
escolas. Para tanto, este capitulo esta organizado em trés se¢des. Na primeira
segao serao retomadas de maneira sucinta as principais consideragdes sobre o
estudo realizado. Na segunda secdo sera apresentada a proposta, para
finalmente, na terceira secdo, serem determinadas as acbes a serem

desenvolvidas.

3.1 Algumas consideragoes sobre a implementagao do Proeti

O estudo sobre a implementagédo do Projeto Escola de Tempo Integral
(Proeti) em duas escolas da jurisdicdo da SRE de Uba permitiu a percepgao de
que o desenvolvimento do referido projeto esta intimamente ligado a outras
questdes relacionadas ao cotidiano da escola e que o papel do gestor nesse
processo € imprescindivel.

As andlises realizadas permitiram localizar entraves no
desenvolvimento do projeto que se relacionam a concepgao que possuem 0s
gestores e a comunidade escolar sobre 0 mesmo, principalmente no que diz
respeito a dimensdo pedagdgica, que pode influenciar positiva ou
negativamente a realizagdo de um trabalho coletivo, indispensavel ao alcance
dos objetivos propostos. Além disso, a necessidade de se incentivar a gestéao
democratica e participativa necessaria ao projeto, bem como a pratica dos
professores que nao possuem o perfil necessario ao desenvolvimento do
trabalho e a falta de participagdo da comunidade no desenvolvimento
educacional dos filhos, foram também aspectos percebidos.

Cabe ressaltar que este estudo ndo teve a pretenséo de se esgotar em
si mesmo, uma vez que a relagdo que se estabelece dentro das escolas, bem

como as que se dao entre a escola e a comunidade, sdo complexas e
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envolvem questbes mais amplas, como as sociais e econbmicas. O que
objetivou-se foi abordar as questdes relacionadas a implementagédo do projeto
passiveis de uma intervencdo em meédio prazo, voltadas principalmente para a
gestdo pedagogica do mesmo, embora a gestdo de pessoas e a gestdo de
recursos também meregam destaque.

Na sec¢ao seguinte, sera apresentada uma proposta de intervencéo na
realidade estudada, que envolve acbes no sentido de possibilitar o
enriquecimento da gestdo do Projeto de Educacao Integral.

3.2 A proposta de intervencao no desenvolvimento do Proeti

A partir das analises realizadas e com o objetivo de contribuir para que
o desenvolvimento da proposta de educacado integral implementado nas
escolas vinculadas a Superintendéncia Regional de Ensino de Ub4a possa ir ao
encontro, cada vez mais, de uma educacéao publica de qualidade, apresenta-se
uma proposta de intervencdo. Tal proposta constitui-se em um conjunto de
acdes que pretende intervir no desenvolvimento do projeto nas escolas,
oferecendo possibilidades de uma maior interagdo entre os diversos atores
envolvidos. Vale ressaltar que a proposta podera ser desenvolvida em outras
escolas, desde que consideradas as caracteristicas locais, visto que nao
existem grandes disparidades entre as realidades escolares de nossa
jurisdicdo. Ou seja, embora o estudo de caso possua elementos especificos,

aponta para elementos que podem ser considerados universais.

3.2.1 As agbes da proposta de intervengao

As agdes apresentadas a seguir foram pensadas a partir dos estudos
realizados nos capitulos anteriores e visam enriquecer a gestdo do Projeto
Educacdo em Tempo Integral nas escolas estudadas, possibilitando a
construgdo de uma gestdo cada vez mais democratica e participativa e, ao
mesmo tempo, viabilizando uma maior integragao entre os atores envolvidos no

desenvolvimento do projeto. Os recursos aos quais nos referimos nas agoes
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propostas encontram respaldo no Plano Plurianual de Acgéo Governamental®
2012/2015 e na Lei Orgcamentaria Anual.

3.2.1.1 Criagdo de um Forum do Proeti na jurisdigdo da Superintendéncia
Regional de Ensino de Uba

Visando permitir o debate em torno do desenvolvimento do Proeti e
possibilitar uma formagéo politica dos gestores, coordenadores e professores
das escolas do projeto em torno da proposta de educacgao integral, devera ser
instituido um férum semestral, planejado pela coordenagcdo do projeto da
jurisdicdo, com a participagdo das escolas que poderdo ser alternados na
elaboracdo do evento. Assim, a sua organizagao proporcionara uma maior
aproximacao entre a superintendéncia e as escolas, uma vez que os temas
abordados no forum estardo relacionados com questdes significativas
vivenciadas pelas equipes das escolas. Pensamos que o envolvimento dos
diretores no planejamento do evento, que contara com a participagédo de todos
os envolvidos no processo, como apontado anteriormente, pode se constituir
numa estratégia de incentivo para que os gestores se mantenham inteirados e
acompanhem mais sistematicamente o desenvolvimento do projeto, bem como
possam oferecer subsidios que orientem o trabalho da equipe da
Superintendéncia Regional de Ensino.

Além disso, acreditamos que tal agao podera possibilitar, além da troca
de experiéncia, uma maior reflexdo em torno da proposta, pois nédo se trata
dereuniao para repasse de informacdes, mas de debate sobre situagdes reais
vivenciadas no desenvolvimento do projeto. Pretendemos incentivar o debate
através da abordagem de temas significativos para a educacgao integral(
desafios enfrentados, alternativas encontradas no desenvolvimento do projeto,
dentre outros); da organizacao de rodas de prosa, bem como, a apresentagéo
em plenaria das conclusbes e encaminhamentos a que chegarem os
participantes. Nesse momento propomos a elaboracdo de um documento de

avaliagao, bem como de possiveis propostas, que contendo a assinatura dos

' Maiores informagdes podem ser encontradas em www.planejamento.mg.gov.br, no link

governo.
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presentes deverdo ser encaminhados a coordenagao central do projeto na
SEE/MG.

Os conteudos deverao envolver a tematica da educacéo integral na
atualidade,bem como as questbes abordadas neste estudo, como a gestédo
participativa, a dimensao pedagdgica da gestao escolar, a formagao continuada
dos profissionais da educagao, a relagdo familia/escola. Além disso, a partir
das orientagdes disponibilizadas pela Secretaria Estadual de Educagdo de
Minas Gerais para implementagao do Proeti em 2012, outros temas se tornam
imprescindiveis, tais como: a intersetorialidade, a rede de parcerias, agdes em
rede, o monitoramento e avaliagao, dentre outros que se fizerem necessarios e
que podem ser indicados pelas escolas. Acredita-se que esta acédo
possibilitara uma reflexdo e podera resultar no encaminhamento de
proposi¢coes a Secretaria Estadual de Educagao objetivando a otimizagéo do
trabalho. As discussdes e encaminhamentos deverdao estar embasadas nos
entraves e nas possibilidades encontrados na realidade escolar.

O férum devera ser realizado nos meses de junho e novembro, pois
nesses meses estamos chegando ao final de um semestre, momento propicio
para se repensar o trabalho realizado, bem como as alternativas viaveis. Além
disso, esse evento podera ser aberto aos demais docentes, atuantes ou nao,
interessados na tematica da educacgéo integral.

Os recursos para realizagdo do mesmo deverao constar no Plano de
Acao elaborado anualmente pela Superintendéncia Regional de Ensino e
encaminhado a Superintendéncia de Planejamento e Finangas da
Subsecretaria de Administragdo do Sistema Educacional®®. Este Plano de Agao
elaborado anualmente pela SRE constitui-se num projeto da administracéo da
agao educacional regional e possui quatro eixos: manter a Superintendéncia
Regional de Ensino®', orientar e acompanhar as escolas no processo
pedagogico, realizar atividades de inspecgéo escolar e, vistoriar infra-estrutura.
As atividades relacionadas ao Proeti devem figurar no eixo orientar e

acompanhar as escolas no processo pedagogico.

2 As informacgdes apresentadas foram disponibilizadas pelo setor de Prestagdo de Contas da
Superintendéncia Regional de Ensino de Uba em agosto de 2012.

210 eixo manter a Superintendéncia esta relacionado aos gastos necessarios para que a
superintendéncia possa funcionar, inclui as estrutura fisica e materiais.
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Acreditamos que este evento podera ter carater itinerante, ou seja,
podera ser realizado nos diversos municipios da jurisdigdo, levando aos

mesmos a mobilizagdo em torno da tematica da educacao integral.

3.2.1.2 Realizagdo de uma Mostra Cultural envolvendo as escolas da jurisdigao
que desenvolvem o Proeti

Este momento cultural pretende uma maior interagcédo entre as escolas
participantes do projeto e devera ser realizado anualmente, no més de outubro.
A indicagao deste més para realizagdo do evento se deve ao fato de que nos
meses de novembro e dezembro as escolas ja estdo muito voltadas para as
atividades de encerramento do ano letivo. No evento as escolas participantes
terdo a oportunidade de divulgar experiéncias exitosas vividas durante o ano
letivo. Isso significa que as escolas nao deverdo desenvolver atividades
especificas para a mostra cultural, mas fardo a selecdo das mesmas a partir
daquilo que foi desenvolvido durante o ano, no cotidiano do projeto e que teve
uma repercussao positiva no desenvolvimento do mesmo.

A realizagao do evento devera ser comunicada as escolas no inicio do
ano letivo, para que tenham a possibilidade de selecionar as atividades durante
0 ano. A escolha dos trabalhos a serem apresentados na mostra sera feita por
cada escola de acordo com critérios internos e podera ser feita coletivamente,
inclusive com a participacédo dos alunos do projeto.

O evento devera mobilizar um dia de atividades em que as equipes das
escolas se organizardo para a exposi¢cao dos trabalhos e apresentagdes dos
alunos do projeto. Este devera ser aberto a comunidade escolar para visitagéo.
Pensamos que essa iniciativa podera oferecer um espacgo para a realizagédo de
uma maior proximidade com a comunidade, que além de conhecer o que tem
sido realizado pelas escolas, tera a oportunidade de compreender os objetivos
do Proeti. A realizacdo do mesmo podera acontecer em uma das escolas
integrantes do projeto que ofereca condi¢des para tal, como por exemplo, uma
quadra coberta.

Para aquisicdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento desta
acao a SRE devera encaminhar a Subsecretaria de Desenvolvimento da

Educacdo Basica da Secretaria Estadual de Educagdo um projeto
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apresentando a proposta, que sera encaminhada a Superintendéncia de
Planejamento e Finangas para liberagado dos recursos.Caso o projeto néo seja
aprovado, pode-se buscar parcerias na comunidade, como por exemplo, as
secretarias municipais de educacio, ou outras instituicdes, para alimentagao e
transporte dos participantes.

A coordenagao do evento sera feita pela equipe da SRE, que podera
ser constituida pelos coordenadores do Proeti e demais funcionarios que
tenham afinidade com os objetivos do projeto e queiram se engajar na
realizacado da acao, ou, por indicagao da chefia da Diretoria Educacional.

O planejamento da atividade prevé gastos com diaria e passagem de
uma comissao representativa de cada escola formada por diretor, coordenador,
professores e alunos das escolas. A indicacdo dos alunos podera adotar
critérios estabelecidos em cada escola, com a participacéo dos alunos. Caso a
escola faga a opgao por levar todos os alunos do projeto, podera incluir o gasto
com transporte no recurso do termo de compromisso destinado a materiais de
consumo. Se a realizagdo do evento ficar inviavel devido ao transporte dos
alunos, uma alternativa podera ser realiza-lo nos municipios, com a
participagcédo das escolas locais.

Os materiais utilizados na mostra também deverao ser adquiridos por
cada escola através do recurso repassado pela Secretaria Estadual de
Educacao destinado a materiais de consumo, uma vez que, como indicado, a
exposicao dos trabalhos se dara de acordo com o que foi desenvolvido durante
0 ano.

Tal recurso € repassado as escolas através de um Termo de
Compromisso celebrado entre a Secretaria Estadual de Educacéo,
representada pela Secretaria e a Caixa Escolar da escola, representada pela
diretora. Este Termo de Compromisso segue o previsto no art. 116 da Lei
Federal n°® 8.666, de 21/06/1993.

Buscando uma maior aproximacédo da escola com a comunidade, para
desenvolvimento do trabalho durante todo o ano, podera se buscar a
participagdo dos pais ou pessoas com disponibilidade nos projetos e oficinas
realizados. Além disso, a parceria com outras instituicbes da comunidade

também é recomendada. A sele¢cao do material e preparagao das criangas para
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apresentacao também podera contar com a ajuda dos pais ou pessoas da
comunidade. Além disso, tais pessoas poderao auxiliar no acompanhamento
das criangas, caso o evento seja realizado em outro municipio.

O registro da mostra sera feito através de depoimentos, fotos, videos,
dentre outros e divulgados na imprensa local, bem como no site da SRE/Uba

ou da SEE/MG, oferecendo maior visibilidade ao Proeti.

3.2.1.3 Desenvolvimento de um programa de orientacdo e acompanhamento

das atividades do Proeti:

Para auxiliar na implementagdo e monitoramento do projeto, bem como
oferecer o suporte necessario ao desenvolvimento das propostas elaboradas
pela escola, um programa de orientagcdo a ser implementado pela equipe

regional da superintendéncia de ensino devera ser desenvolvido.

Este programa envolvera os Analistas Educacionais/ Inspetores e
Pedagogos, bem como os profissionais do nucleo de informatica (Nucleo de
Tecnologia Educacional - NTE). Divididos em grupos e em setores a partir do
numero de municipios e escolas, visitardo as escolas periodicamente para
monitoramento das atividades e dos resultados do projeto. Além disso, essa
equipe de apoio oferecida pela Superintendéncia Regional de Ensino de Uba,
podera participar da formagado continuada de professores, do planejamento e
das reunides realizadas envolvendo as decisbes relativas ao projeto. Além
disso, esses profissionais deverao participar de eventos envolvendo toda a
comunidade escolar, contribuindo para o sentimento de pertencimento ao

projeto.

O programa se desenvolvera durante todo o ano e as visitas deverao
ocorrer quinzenalmente ou mensalmente, dependendo da necessidade da
escola. Essa necessidade devera ser indicada pela propria escola ou pela
equipe de apoio, a partir de um diagnéstico do desenvolvimento do projeto. Tal
programa devera considerar as orientacbes gerais do projeto que sé&o

disponibilizadas pela Secretaria Estadual de Educacdo, as publicacbes em
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torno da proposta de educacéo integral, como também o contexto da escola no

qual é desenvolvido.

A viabilidade da proposta esta embasada na politica ja desenvolvida
atualmente pelo estado de Minas Gerais, através do Programa de Intervencgéo
Pedagdgica, com a atuagdo das equipes: Alfabetizagdo no Tempo Certo (ATC)
que fazem o monitoramento dos anos iniciais do Ensino Fundamental e
Conteudos Basicos Comuns (CBC) que monitora os anos finais. Através desse
trabalho pudemos observar uma maior aproximagao entre as
superintendéncias e as escolas através de visitas sistematicas dos analistas
educacionais as escolas da rede estadual para acompanhamento do trabalho
realizado. Assim, por reconhecer a validade desse trabalho, acredita-se que o
mesmo podera ser adotado no Proeti, possibilitando que a SRE ofereca mais
apoio para as escolas.

Essas visitas deverédo ser planejadas em reunides na SRE, baseadas
nas orientagées do projeto, nas informagdes disponibilizadas pela Secretaria
Estadual de Educagdo, como também textos que abordam a tematica da
educacéo integral. Deverao ser realizadas ao longo do més, de acordo com os
critérios ja indicados anteriormente. Ao final de cada més ou bimestre, as
equipes deverao se reunir com a coordenacao do Proeti para um feedback

sobre o trabalho realizado.

3.2.1.4 Formacgao continuada de Gestores Escolares envolvendo as orienta-

cbes e a dindmica do Proeti

Conscientes da importancia do papel do gestor no desenvolvimento de
uma gestao participativa e compartilhada, bem como da necessidade de sua
formacgao, propomos esta agcdo. Embora os gestores das escolas estaduais
mineiras participem do Progestdo®, a formacdo continuada dos mesmos

envolvendo o desenvolvimento do Proeti, se torna indispensavel. Somente se

20 Progestao € um programa de capacitagao a distancia de gestores escolares desenvolvido
pela Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais em parceria com o Consed (Conselho
Nacional de Secretérios de Educacgao).
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conhecer com profundidade os objetivos e for sensivel as possibilidades de
projeto da escola, o gestor podera atuar efetivamente no desenvolvimento do
mesmo. Tera a oportunidade de se conscientizar de que o alcance dos
objetivos do trabalho depende também de monitoramento do projeto e de
avaliagdes perioddicas do trabalho realizado pela instituicdo; se preocupara em
acompanhar todas as etapas de implementagao do projeto, que envolvem a
mobilizacdo da comunidade, a compreenséo dos objetivos do projeto por todos
os profissionais da escola, inclusive dos professores que trabalham no tempo
formal; a indicagdo/designacéo dos professores do projeto e o planejamento
das atividades desenvolvidas, atentando para o processo de formagédo dos
professores, bem como viabilizara a realizagdo de reunides que aproximem o
trabalho realizado no tempo formal com o tempo de desenvolvimento do
projeto. Isso possibilitara o aproveitamento das atividades nao s6 para ampliar
a permanéncia dos estudantes na escola, auxiliara no desempenho dos alunos,
garantido melhorias reais nos resultados das avaliagbes internas e externas da

escola.

A capacitagao do gestor devera também envolver a utilizagao eficiente
dos recursos recebidos pela escola, garantindo as condigdes minimas para a
realizagcdo adequada das atividades. A utilizagao dos recursos, na medida do
possivel, também deve se pautar na decisdo coletiva, envolvendo os
profissionais que trabalham no projeto, possibilitando o desenvolvimento do
senso de responsabilidade, bem como, evitando gastos pautados em escolhas
unilaterais, que nem sempre estdo em consonancia com o0s objetivos do

projeto.

Outro aspecto que merece destaque € a relagdo com os pais, que
convidados efetivamente para opinarem sobre questdes relativas ao projeto,
bem como conhecendo os resultados do mesmo, terdo a possibilidade de
também contribuirem, incentivando a participacédo dos filhos, desenvolvendo a
concepgao de que a proposta de educagdo em tempo integral vai além do olhar
pragmatico de que o projeto possibilita deixar os filhos na escola para poderem

trabalhar, embora o mesmo também possibilite isso.
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Assim sendo, a proposta apresentada trata-se de uma politica de
formacgao, bem como de reorganizagdo da escola e encontra respaldo para sua
realizacdao na Resolucdo SEE n°7906, de 25 de outubro de 1996, na rede
estadual de ensino de Minas Gerais. Devera ser realizada durante todo o ano,
com encontros bimestrais de oito horas. Para garantir o recurso necessario
para o mesmo, este devera constar no Plano de Agao elaborado ao final de
cada ano, pela Superintendéncia Regional de Ensino e enviado a Secretaria de
Educacao Estadual de Educacéo.

Essa capacitacao devera ser realizada em encontros bimestrais de oito
horas, pois sabemos das inumeras atividades que envolvem o trabalho do
gestor. Devera possibilitar a elaboragédo de planejamento das a¢des do projeto,
passiveis de avaliagdes periddicas. Desta maneira, os encontros deverao
acontecer nos meses de margo, maio, agosto e novembro. Todos os encontros
deverao abordar questdes mais tedricas, para situar os diretores dentro de uma
atividade pratica de planejamento. A cada encontro os participantes devem dar
o depoimento sobre o andamento do planejamento realizado no encontro
anterior e repensarem a importancia da intencionalidade das acbes

desenvolvidas na escola.

No encontro de margo a tematica podera abordar as relagdes internas
da escola. Entédo a partir dos objetivos e orientagbes do Proeti o diretor devera
planejar agcbes que podem possibilitar uma maior proximidade entre os
profissionais da escola. Nao serdo determinadas aqui quais as atividades a
serem desenvolvidas, pois elas deverdo ser sugeridas pelos diretores,
considerando a realidade de cada escola. Pode-se apresentar como sugestao:
encontros, lanches, apresentagdo mais constante dos trabalhos realizados
pelas criangas com uma abordagem cuidadosa dos objetivos propostos. Assim,
ao término do encontro os gestores deverdo ter elaborado um plano com
prazos e recursos, que devera ser implementado até o més de maio, data de
nosso proximo encontro. Sugerimos a construgdo de um portifélio com o

registro das atividades desenvolvidas.
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No encontro de maio, num primeiro momento os diretores poderao
apresentar sucintamente os resultados do planejamento colocado em pratica.
Posteriormente, a tematica devera ser a relacdo escola/comunidade,
envolvendo além das relagbes com os pais, a construgcdo de uma rede de
parcerias com as instituicbes da comunidade que podem contribuir no
desenvolvimento do trabalho. A partir disso, os diretores, adotando a mesma
dinamica do encontro de margo, deverdo pensar e planejar agdes que
poderiam, na sua realidade, ser implementadas para possibilitar uma maior
aproximacgao entre a escola e a comunidade. Como no primeiro encontro, ndo
serdo oferecidas orientagbes fechadas, mas podemos sugerir um lanche
comunitario, momento em que os pais poderdo conhecer as atividades
realizadas pelos filhos. Acredita-se que nesses momentos ndo devem ser
abordadas as possiveis dificuldades das criangas, bem como assuntos
relacionados a disciplina dos mesmos. A acdo devera ser pensada e
desenvolvida como um momento de acolhimento e cuidado da escola para com
os pais. Para realizagdo do evento, devera ser feita uma pesquisa junto aos
pais para que o mesmo seja realizado num momento em que a participagéo
seja maior, uma vez que o objetivo da acdo esta relacionado com a
aproximacado entre a familia e a escola. Para receber os pais, os alunos

poderao produzir recadinhos de boas-vindas.

O encontro de agosto abordara a questdo dos gastos e utilizagdo dos
recursos destinados ao projeto. Serdo discutidos o repasse, aplicagédo e o
gasto, bem como a prestagdo de contas. Para esse assunto, poderemos
solicitar o apoio da equipe de prestagcdo de contas da Superintendéncia
Regional de Ensino. A dindmica do encontro seguird a mesma dos encontros
anteriores e o planejamento envolvera o gasto de recursos, bem como a
prestacdo de contas aos atores envolvidos no projeto. Para elaboragao das
acdes, os diretores deverdo se apoiar nos projetos pedagogicos dos

professores, bem como contar com a participagdo dos mesmos.

O ultimo encontro, realizado em novembro, uma vez que em outubro
teremos o forum, devera ser pensado considerando o acompanhamento

sistematico da elaboragédo de projetos pedagdgicos e oficinas necessarios ao
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desenvolvimento do Proeti. Como sera no ultimo encontro do ano, os diretores
nao deverdo elaborar um planejamento, mas responderem a algumas questdes
escritas relacionadas aos temas abordados durante o ano. Deverdo ainda,
fazer uma analise de um projeto ou oficina elaborada pelos professores do
projeto na escola e encaminharem para as equipe da SRE que atende a escola
para analise. As equipes deverao disponibilizar para os diretores a analise
realizada, o que podera ser feito por e-mail ou em visita de monitoramento

(agéo ja indicada anteriormente).

Se for viavel, uma vez que os diretores tém reclamado da auséncia
constante de funcionarios na escola devido a capacitagdes, este programa

podera ser estendido aos coordenadores do projeto.

3.2.1.5 Alteragado no processo de designagao dos professores alfabetizadores

do projeto e formagao continuada de docentes

Uma das grandes dificuldades na implementacdo do projeto nas
escolas, apontada pelos gestores escolares, € o processo de designagao dos
professores que observa a Resolugdo de Designagdo da rede estadual
publicada pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais ao final de
cada ano, com vistas ao ano seguinte. Este processo dificulta a selegdo de
professores com o perfil adequado para o desenvolvimento do projeto, visto
que a formacéo inicial muitas vezes nao garante a preparagdo adequada para
o trabalho e que o professor precisa apresentar como caracteristicas a
criatividade, o gosto pelo ludico, a afinidade com a pedagogia de projetos e o
trabalho com oficinas pedagdgicas, além da capacidade de inovar. A resolugao
que deve ser seguida n&o é flexivel e muitas vezes o tempo utilizado para
dispensa daqueles professores que nao apresentam as caracteristicas
adequadas €& moroso, comprometendo a frequéncia dos estudantes nas

atividades do projeto e a consecugéo dos objetivos.

Neste sentido, a designagao/indicacéo dos professores para o projeto

deveria considerar além da formagdo em Pedagogia, um tempo minimo de
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experiéncia do professor na funcdo, possibilitando agilidade quando se fizer
necessaria a substituicdo dos professores. Esta devera acontecer a partir de
um tempo minimo de trés meses de experiéncia. Desta forma, a substituicdo
podera acontecer em media trés vezes no ano. Como a lista de inscricao para
designacao é relativamente extensa, ndo cremos que a mesma podera ser

esgotada.

Assim sendo, a proposta apresentada envolve a reestruturagao de uma
politica ja existente, uma vez que os critérios de designacédo sao instituidos
pela SEE/MG e tém validade em todo o estado.

Para realizacdo desta acdo devera ser encaminhada ao setor de
elaboragcdo dos editais de designacdo de profissionais de educacédo da
Secretaria Estadual de Educacdo uma solicitagao feita com a concordancia de
um percentual significativo de diretores de escolas que desenvolvem o projeto,
para oferecer respaldo ao documento. Tal solicitagdo devera conter as
dificuldades encontradas na adogado do processo atual de designagédo e o
pedido para que a designacao dos professores do projeto adquira uma maior
flexibilidade, permitindo que aqueles profissionais que nao apresentarem o
perfil adequado possam ser dispensados com maior agilidade, possibilitando a
ocupacdo do cargo por profissionais com as caracteristicas profissionais

requeridas.

A discussao da proposta devera ser realizada em uma reunidao dos
diretores das escolas integrantes do projeto, na sede da Superintendéncia
Regional de Ensino, em Uba. A reunido, conduzida pelo Diretor Educacional,
com o apoio das Coordenadoras do Proeti na jurisdicdo, utilizara também
recursos provenientes do Plano de A¢do da SRE, a que ja nos referimos

anteriormente.

Caso esta agao nao produza o resultado esperado, ou seja, a mudanga
no critério de designacao dos professores alfabetizadores do Proeti, visto que
possui uma dimensao burocratica, uma alternativa seria buscar estabelecer
uma parceria com as universidades e instituicbes de ensino superior,

possibilitando a presenca de estagiarios no desenvolvimento do projeto, ou
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mesmo através de um trabalho de consultoria para capacitagdo de professores,

realizagao de palestras, dentre outros.

Assim, a formagao continuada dos professores, além das capacitagdes

oferecidas pela Secretaria Estadual de Educacéao, devera contar com parcerias

estabelecidas com as instituicbes superiores de ensino, publicas e privadas.

Essa acao é similar aquela que ja acontece na experiéncia do PEI, em Belo

Horizonte, bem como é também indicada como possibilidade pelos autores

apresentados no capitulo 2. Além disso, a participagdo dos professores,

sempre que possivel, nas agdes propostas anteriormente, contribuirdo para o

processo de formacgao continuada dos docentes. A seguir apresenta-se um

quadro com as agdes propostas:

Acgoes do PAE

O que?

Por qué?

Quem?

Como?

| Quanto?

Foérum

Possibilitar  uma
formacédo politica
dos gestores,
coordenadores e
professores  das
escolas do projeto
em torno da
proposta de
educacéo integral.
Proporcionar maior
aproximagao entre
a SRE e as
escolas.

Todos os profissionais
envolvidos no
desenvolvimento do
projeto e  demais
interessados.

Através de
reunides
semestrais.

Recursos da
SRE de Uba
e da
SEE/MG.

Mostra
cultural

Oferecer maior
integracdo  entre
as escolas e maior
visibilidade ao
projeto.

Escolas e comunidade.

Evento anual.

Recursos da
SEE/MG e
das escolas.

Programa de
orientacdo e

Auxiliar na
implementagédo e

Analistas educacionais
(Inspetores/Pedagogos

Durante todo o

Recursos da

continuada de
gestores

profundidade os
objetivos e se

Gestores escolares

Durante o ano,
em encontros

acompanham | monitoramento do | e profissionais de | ano. SRE
ento projeto informatica da SRE)
Formacgao Conhecer com

Recursos da
SRE e da
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tornar sensivel as
possibilidades de
projeto da escola.

bimestrais.

SEE/MG

Alteragdo no
processo de
indicagcdo de
professores
alfabetizadore
s do projeto e
formacgao
continuada de
docentes

Ter profissionais

com o] perfil
adequado a
demanda do
projeto.

Gestores escolares,

Instituigdes superiores

de ensino.

Encaminhamen
to a SEE/MG
de solicitacao a
partir de uma
reuniao
promovida na
SRE.

E ainda,
através de
parceria com

as instituicbes
superiores de
ensino

Recursos da
SRE

A avaliagdo das agdes aqui propostas sera realizada em reunides

periddicas de avaliagdo promovidas pela Superintendéncia Regional de Ensino

com os envolvidos no processo.

Acredita-se que o desenvolvimento das propostas apresentadas nao se

constitui na garantia da resolugcdo dos entraves apresentados no Proeti, mas

podem contribuir para a melhoria do desenvolvimento do mesmo nas escolas

da jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino de Uba, bem como

oferecer subsidios para todas as escolas estaduais.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Nao se pretendeu com este estudo estabelecer conclusdes, pois nada
€ conclusivo. Existem tantas conclusbes quantas sao as verdades e
mensagens que do estudo pode-se perceber.

Ao longo deste trabalho sempre se procurou o objetivo de compreender
como se da a implementag&o do Projeto Escola de Tempo Integral (Proeti) na
jurisdicao da Superintendéncia Regional de Ensino de Ub4, na perspectiva da
gestao escolar, com énfase na dimensao pedagogica.

A realizacdo do PAE proposto também esta sujeita as situagdes
vivenciadas no cotidiano escolar, e podera enfrentar desafios como a
resisténcia dos professores e a pouca participacédo dos pais nas atividades da
escola.

Pode-se perceber que o desenvolvimento do projeto possui demandas
de toda ordem que devem ser satisfeitas pela escola integrante do projeto;

desde a utilizagdo de recursos recebidos até a reorganizagdo dos tempos e
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espacos escolares. Tudo isso envolve a mobilizagéo de toda a comunidade e o
gestor escolar assume papel de destaque, visto que estao presentes na escola
algumas situagdes como a dificuldade de desenvolvimento do trabalho do
professor alfabetizador, a necessidade de uma maior compreensao das
finalidades do projeto pelos demais profissionais da escola e também pela
prépria comunidade escolar, além dos entraves na aquisicdo de materiais
necessarios ao desenvolvimento das atividades devido a falta de planejamento.

Assim sendo, considera-se que a implementacdo da proposta de
educacdo integral, a superagdo dos seus entraves, seus desafios e
perspectivas vao depender daqueles que sao parte integrante no processo de

construcdo desta. A mobilizagdo faz-se necessaria.
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Anexo |

ROTEIRO DE ENTREVISTA

GESTOR DE ESCOLA

Desde quando o Proeti é desenvolvido em sua escola?

Vocé conhece como se organiza a proposta curricular do projeto na
escola?

Como ocorre o planejamento das atividades desenvolvidas pelos
professores? Que caracteristicas apresentam?

Como a escola se organiza para o desenvolvimento do projeto?

A escola recebe recursos financeiros para desenvolvimento do projeto?
De que forma estes sao utilizados?

Qual o papel do gestor no desenvolvimento do Proeti?

Como vocé avalia o desenvolvimento do projeto na escola?



Anexo Il
ROTEIRO DE ENTREVISTA
COORDENADOR DO PROETI

Como ocorreu a sua indicagao para a coordenagao do projeto? Ha
quanto tempo esta nesta funciao?

Como esta organizada a proposta curricular do projeto na escola?
Como ocorre o planejamento das atividades desenvolvidas no projeto?
Que caracteristicas apresentam?

Como a escola se organiza para desenvolvimento do projeto?

A escola recebe recursos para desenvolvimento do projeto? De que
forma sao utilizados?

Como é a frequéncia dos alunos do projeto?

Como vocé avalia o desenvolvimento do Proeti na escola?



Anexo lll

ROTEIRO DE ENTREVISTA

PROFESSOR

Ha quanto tempo vocé trabalha como professora alfabetizadora do
Proeti?

Quantos alunos sua turma possui? Como ¢é a frequéncia?

Vocé conhece os objetivos do projeto? E a organizagéo curricular do
mesmo na escola?

Como ocorre o planejamento das atividades desenvolvidas no projeto?
Que caracteristicas apresentam?

Como a escola se organiza para desenvolvimento do projeto?

A escola recebe recursos para desenvolvimento do projeto? De quc
forma sao utilizados?

Como vocé avalia o desenvolvimento do projeto na escola?



