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RESUMO

Esta pesquisa de cunho qualitativo se propde a investigar o desenho e a
implementagdo da Formagédo Continuada de Professores do Estado do Rio de
Janeiro oferecida aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica, na
modalidade semipresencial, ministrado pelo Cecierj a partir de 2011. Tal
programa € uma das estratégias utilizadas pela SEEDUC/RJ para alcangar a
melhoria na qualidade da educagdo e atingir uma das cinco melhores
colocagdes no IDEB, no ranking estadual, até 2014. A pesquisa se constituiu
de entrevistas semiestruturadas aos formuladores do programa e de
questionario fechado a 50 professores participantes no ambito da Regional
Serrana |. A partir do suporte tedrico pautado em autores como NOVOA,
IMBERNON, TARDIF, FULLAN e HARGREAVES foi tracado um plano de agdo
para a otimizagdo da politica de formacgado. Para tanto, propde-se ndo s6 o
fortalecimento de toda a equipe pedagdgica da escola como a adi¢ao dentre os
formuladores do programa de um novo ator, a Diretoria Regional Pedagogica.

Palavras-chave: Formacgdo Continuada — Avaliacdo Externa — Papel do
Professor



ABSTRACT

This qualitative research proposes to investigate the design and implementation
of the Continued Teacher Formation of the State of Rio de Janeiro offered to
Portuguese Language and Mathematics teachers on a semi present basis, by
Cecierj from 2011 on. Such program is one of the strategies utilized by
SEEDUC/RJ to improve the quality of education and to reach one of the five
highest positions at the state ranking of IDEB by 2014. The research was
constituted of semi structured interviews with those who created the program
and of a survey applied to 50 teachers who took the course at Regional Serrana
I. From the theoretical support of authors such as NOVOA, IMBERNON,
TARDIF, FULLAN and HARGREAVES we were able to trace an plan of
intervention to optimize the policy of formation. In order to achieve it, we
propose not only a strengthening of the school pedagogical team, but also the
addition of a new actor into the program, the Regional Pedagogical
Coordination.

Keywords: Continued formation — External evaluation — Teachers’ role
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INTRODUGAO

O presente trabalho propée um estudo sobre o “Programa de Formacéo
Continuada de Professores” do estado do Rio de Janeiro, iniciado em julho de
2011, na modalidade semipresencial, destinado a professores do nono ano do
Ensino Fundamental e aos da primeira série do Ensino Médio das disciplinas
Lingua Portuguesa e Matematica. Tal programa constitui uma das acoes
estabelecidas no planejamento estratégico da Secretaria de Estado de
Educacéao do Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ), que tem como objetivo a melhoria
da qualidade da educacdo e, por conseguinte, o aumento do indice de
Desenvolvimento de Educagao Basica (IDEB), ja que as escolas estaduais tém
apresentado baixo desempenho, ficando, em 2009, no penultimo lugar no
ranking nacional do IDEB (SEEDUC/RJ, 2011a).

Este texto aborda a reestruturacdo da educacgao fluminense, que ocorre
desde 2011, por meio da implementacdo de novas politicas educacionais
voltadas para melhoria dos resultados educacionais visando reverter esse
quadro negativo. Como a formagdo continuada € um dos elementos
fundamentais para obtengcdo de uma educacdo de qualidade (NOVOA, 1995 e
FULLAN; HARGREAVES, 2003), a dissertacdo apresentara a analise do
desenho e da implementagdo da Formagdo Continuada de Professores do
Estado do Rio de Janeiro no ambito da Diretoria Regional Serrana I" com vistas
a uma analise do programa junto a SEDUC/RJ, aos professores e aos
implementadores, para posterior proposta de um plano de agao que contribua
para o aprimoramento dessa politica publica.

Para atingir esse propdsito, foi feita uma pesquisa de cunho qualitativo e
quantitativo, cujo método € o estudo de caso. Foram utilizadas também
analises documental e bibliografica, inclusive do material da plataforma
MOODLE, onde o curso se desenvolve. Além de estudo exploratério com
professores participantes e de formadores, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, aplicadas aos implementadores do programa, e também
questionario fechado para os professores participantes do Programa de

Formacgao Continuada, na abrangéncia da Diretoria Regional Serrana I.

' A Diretoria Regional Serrana | é composta pelos municipios de Petrépolis, Teresépolis, Sdo
José do Vale do Rio Preto, Magé, Guapemirim, Tangua e ltaborai.
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O trabalho esta estruturado em trés capitulos. O capitulo 1 apresenta
uma descricdo do programa de formagao continuada semipresencial da
SEEDUC/RJ/Cecierj, e também do cenario educacional no qual o mesmo esta
inserido. Além disso, faz consideragdes a respeito de suas caracteristicas,
estrutura e funcionamento no ambito da Diretoria Regional Serrana |, frente ao
desenvolvimento da proposta de se tornar um elemento propulsor da melhoria
educacional.

O capitulo 2 apresenta um estudo analitico critico do programa de
formacgao buscando levantar dados sobre as possiveis dificuldades e beneficios
apresentados pelo programa, analisados a luz dos tedricos educacionais.

O capitulo 3 consiste numa proposicao de acdes baseadas na analise
dos argumentos apresentados nos capitulos anteriores. Ou seja, a partir da
averiguacdo dos pontos frageis que o curso tem apresentado na sua
implementagdo sado propostas sugestoes a fim contribuir para que a atual
gestdo estadual tome as providéncias necessarias em busca da otimizagédo de
tal politica.

As consideragoes apresentadas reinteram oS aspectos
comprovadamente positivos do programa e preveem contribuigcdes na politica
de sua formulagao, aplicagdo e monitoramento. O plano de ag&o abrange a
inclusdo no quadro de implementadores da formacgado a atuagao da Diretoria
Regional Pedagdgica como mediadora e facilitadora de estratégias como
encontros presenciais € monitoramento da proposta. Visa-se também maior
participagdo de toda equipe pedagogica da escola e n&o apenas o
desenvolvimento individual do professor cursista, possibilitando o

estabelecimento de uma comunidade colaborativa de aprendizagem.
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1 ESTUDO DE CASO: FORMAGAO DE PROFESSORES NUM CONTEXTO
DE MUDANCAS

Neste primeiro capitulo procuramos descrever a implementagdo do
Programa de Formacdo Continuada do Estado do Rio de Janeiro, dando
especial destaque para o ambito da Diretoria Regional Serrana |. Para tal,
apresentamos o desenho da politica publica elaborada pelo governo do Estado
do Rio de Janeiro para area de educacgao, a partir de 2011, destacando as
acgdes ja realizadas e os estudos que as subsidiaram e descrigdo do programa
de formacgao continuada implementado para os docentes do nono ano do
Ensino Fundamental e primeiro ano do Ensino Médio. O programa em estudo é
parte integrante de uma série de medidas administrativas e pedagdgicas
estabelecidas no Programa de Educagdo do Estado do Rio de Janeiro,
buscando a melhoria da qualidade do ensino da rede publica, tendo em vista os
resultados alcancados pelos alunos da rede estadual no indice do IDEB em
2009, colocando o Estado em penultimo lugar no ranking nacional.

Para atender a essa proposta, o presente capitulo esta organizado em
quatro subsecodes. Inicialmente, contextualiza-se o0 cenario educacional
destacando o papel das avaliagbes externas, partindo de um cenario
abrangente e chegando ao contexto do estado do Rio de Janeiro. Na segunda
subsecdo sao apreciadas as mudancas que as avaliagbes externas
provocaram na educacdo fluminense. Em seguida discutimos as politicas de
formacao continuada do professor por uma perspectiva histérica, social e
educacional, culminando com o programa aqui estudado. Nesse sentido, o
caso aqui apresentado tem como proposta observar o papel desempenhado
pelo Programa de Formacao Continuada de Professores do Estado do Rio de
Janeiro no contexto das ag¢des implementadas pela SEEDUC/RJ a fim de
aumentar o IDEB das escolas fluminenses. S&o, pois, analisados suas
caracteristicas, seus desafios e limites. Portanto, o primeiro capitulo parte do
ambito educacional mais geral, visando contextualizar o processo de formagéao
continuada, até chegar a descrigcdo e analise da formacgao ora implantada no

Estado do Rio de Janeiro.
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1.1 Histérico das avaliagoes externas

A partir das décadas de 80 e 90, o mundo passou por um periodo de
crise do ponto de vista econdmico, politico, cultural e social. Dentre as
principais estratégias para superar a crise emergiu a redefinicdo do papel da
educacdo. As mudangas foram deflagradas em medidas de descentralizagéo
na execucao pelo Estado, mas em sua centralizagcdo na formulagao e controle
sobre resultados. Portanto, com essas intervengdes pelo Estado, o mesmo
deixou de ser o executor das politicas e passou a ser o coordenador e muitas
vezes o financiador, enfatizando as avaliagdes externas para controlar a
qualidade do ensino, a eficiéncia na gestdo e a aplicagdo de recurso (SILVA,
2011).

Nos Estados Unidos, por exemplo, apds o langamento do relatério “Uma
Nacao em Risco” (1983), que denunciava a baixa qualidade do ensino das
escolas americanas, buscou-se 0 uso das avaliagcbes externas como
instrumento para medir a eficacia da escola e dos professores.

Na Inglaterra, em 1980, o governo de Margaret Thatcher estabeleceu um
sistema de avaliagbes externas para comparar o desempenho tanto de alunos
como de escolas.

A educacéo foi tomada como um elemento fundamental para preparar o
individuo para o trabalho que correspondesse aos padrdes do capital mundial.
As exigéncias dos organismos econdmicos internacionais apresentavam
propostas para que as reformas no ambito educacional buscassem adequar a
escola e os sujeitos com as novas necessidades no mercado mundial, ou seja,
que atendesse as exigéncias do sistema capitalista para alcangar o
desenvolvimento desejado e se inserisse no mundo globalizado. Portanto, a
agao dos organismos financiadores internacionais, como o Banco Mundial e o
BIRD, ao intervirem na economia dos paises fornecendo empréstimos de
capital financeiro, estabeleceram contrapartidas ligadas a melhoria do
desempenho educacional.

As reformas na educacdo se respaldaram, principalmente, em duas
conferéncias convocadas pelo Banco Mundial e outros 6rgdos internacionais.

Em 1990, na cidade de Jomtien, Tailandia, foi realizada a Conferéncia Mundial
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sobre Educagdo para Todos, para elaborar novas diretrizes politico
educacionais para as décadas do futuro. O Brasil foi um dos paises que
assinou o compromisso referente a proposta “Educacédo para Todos” com
objetivo de fornecer uma educacgdo voltada para o preparo do individuo as
turbuléncias do mercado. Nela, foram estabelecidas bases para os planos
decenais de educacdo. A segunda conferéncia ocorrida em 1993, na india,
revalidava os compromissos assumidos na conferéncia anterior, além de
estabelecer estratégias e diretrizes a serem implementadas pelos paises
participantes. Na declaracdo de Nova Delhi, o Brasil também assinou o
compromisso de lutar para satisfazer as necessidades de aprendizagem e
proporcionar uma educagdo com oportunidade de aprendizagem para todos,
um dos critérios para o recebimento dos empréstimos oferecidos aos paises
dependentes financeiramente dos paises investidores.

Segundo as linhas orientadoras do documento firmado entado, o principal
problema a ser sanado era o desencontro entre o sistema educacional e as
necessidades do mercado de trabalho, recomendando tratar a educacéo e o
conhecimento como eixo da transformacgéo produtiva com equidade e como
fator de competitividade das nacdes e das empresas. Dessa forma, a avaliagao
externa cada vez mais foi se firmando como elemento de regulacdo e da
administracao gerencial e competitiva do estado avaliador.

Segundo Silva (2011), ha uma intensa ligacdo entre avaliacédo e
qualidade do ensino publico. Tamanha énfase explica-se pela capacidade
atribuida a avaliagdo de melhorar a qualidade do ensino, por dar visibilidade a
realidade educacional através dos resultados. As avaliagbes externas cumprem
a funcédo de monitorar toda a dindmica educacional dentro do espago escolar e
no ambito dos sistemas.

A partir das conferéncias citadas, varios paises desenvolveram e
consolidaram as resolugdes estabelecidas, dando énfase a avaliagdo externa
de seus sistemas educacionais como condi¢ao indispensavel para alcancar a
qualidade educacional almejada.

Na década de 1990, na América Latina, quatro paises iniciaram a
experiéncia de avaliagdo externa: Panama, Costa Rica, Chile e Colémbia. O

sistema para avaliagéo dos resultados dos estudantes chilenos, por exemplo,
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coletou dados que foram usados para desenhar politicas focalizadas nas
escolas mais pobres e de pior rendimento do pais (BROOKE, 2012).

No mesmo periodo, outros paises também implantaram o mesmo
sistema: Honduras, Republica Dominicana, Argentina, El Salvador, México,
Peru, Paraguai, Bolivia, Equador, Nicaragua, Venezuela e Guatemala, além do
Brasil (BROOKE, 2012).

No Brasil, em 1990, foi criado o Sistema de Avaliacdo da Educacéao
Basica (SAEB), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). A Constituicido Federal de 1988 ja assegurava a
garantia de padrao de qualidade, atestado através de sistemas de avaliagdes
externas criados em regime de colaboragdo com os estados e municipios,
reafirmando a importancia da avaliagdo em todos os seus seguimentos.

Os dispositivos educacionais da carta constitucional foram
complementados com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), lei n. 9394/96, que no seu artigo 9° propde, a
respeito das avaliagdes externas:

[...] VI — assegurar processo nacional de avaliagdo do
rendimento escolar no Ensino Fundamental, Médio e Superior,
em colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivando a
definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade de ensino
(BRASIL, 1996).

O SAEB foi a primeira iniciativa do governo brasileiro com propdésito de
conhecer a fundo os problemas e deficiéncias do sistema educacional
oferecendo subsidios para formulacdo e monitoramento de politicas publicas,
contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino brasileiro. A partir da
analise dos resultados dos dados levantados das avaliagdes nacionais,
realizadas a cada dois anos, €& possivel acompanhar a evolugdo do
desempenho dos alunos e dos diversos fatores das distor¢cdes identificadas,
além do aperfeigoamento das praticas e dos resultados da aprendizagem
havido nas escolas.

Em 2005, o SAEB foi reformulado pela Portaria Ministerial numero 931
de 21 de margo, passando a ser composto por dois processos avaliativos:
Avaliacdo Nacional de Educacgdo Basica (Aneb) e Avaliacdo Nacional do
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Rendimento Escolar (Anresc), também conhecida como Prova Brasil. Enquanto
a Aneb é uma avaliagdo que abrange macro regides, a Anresc é de base
censitaria e focaliza cada unidade escolar de forma detalhada, estabelecendo
um perfil mais preciso da realidade educacional.

A partir de 2007, o INEP integrou os resultados da Prova Brasil e do
censo escolar criando o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB). Portanto, o IDEB é um instrumento de avaliagdo e acompanhamento,
tornando possivel tracar um diagndstico mais preciso da educagao brasileira
em razdo dos dados obtidos pelo censo escolar, no que diz respeito a
movimentacgdo, fluxo escolar e aprendizagem dos alunos, considerado o
desempenho nas avaliagdes do INEP.

Sua relevancia esta em detectar escolas ou redes de ensino com baixo
desempenho educacional, além de monitorar o fluxo dos estudantes, ou seja,
se ha ocorréncia de elevados indices de repeténcia e abandono. Convém
ressaltar que a combinagado dos dados de fluxo e de proficiéncia dos alunos
que resultam no IDEB, é calculada em valores de zero a dez. A meta do MEC é
que o Brasil atinja, até 2021, ano que antecede a comemoragdo do
bicentenario da Independéncia do Brasil, marcos educacionais de primeiro
mundo, o que corresponde a média de seis pontos para os anos iniciais do
Ensino Fundamental.

Ao abranger o censo escolar e a avaliagdo de ensino, o IDEB funciona
como parametro para perceber o sucesso do governo na condugao de politicas
educacionais. Desta forma, cada vez mais, os estados estdo investindo em
produzir informagdes sobre a aprendizagem dos alunos. Hoje, 19 das 27
unidades federativas tém ou ja tiveram algum tipo de instrumento préprio para
investigar o nivel de aprendizagem dos alunos de sua rede. Ceara e Minas
Gerais foram pioneiros iniciando seus sistemas em 1992 (GAME, 2011, p. 2).

Com efeito, muitos estados brasileiros ja criaram seus proprios sistemas
de avaliagdao, como € o caso do Sistema de Avaliacdo da Educacao do Estado
do Rio de Janeiro (SAERJ).

Percebe-se, que, aos poucos, a sociedade se conscientiza da relevancia
de se considerar o resultado do desempenho do ensino brasileiro, através da

apresentacao dos indices alcangados pelos diferentes estados e, de se
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compara-los com os indices de outros paises, nas diferentes modalidades de

ensino.

1.2 As avaliagoes externas e seu impacto no Rio de Janeiro

Os estados brasileiros estdo cada vez mais assumindo politicas
educacionais apoiadas em instrumentos de avaliagcdo externa e fazendo
intervengdes calcadas em informagdes sobre o desempenho dos alunos.

No Estado do Rio de Janeiro, foi criado pelo Decreto estadual n° 25959,
no ano de 2000, o Programa Nova Escola, que teve vigéncia até 2005. O
programa continha uma politica de incentivos por desempenhos. Anualmente,
avaliava escolas baseado em testes de Lingua Portuguesa e Matematica, para
alunos de 42 e 82 série do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio, além
do fluxo dos alunos e a gestao escolar.

A partir de 2008 foi criado um novo sistema avaliativo, o SAERJ, que
analisa, anualmente, o desempenho dos alunos do 4° ano do Ensino
Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e Matematica.
Assim, a SEEDUC/RJ acompanha a aquisicao de habilidades e competéncias
esperadas para cada ano de escolaridade, bem como realiza comparagoes
com o nivel de desempenho dos demais estados, com os dados do MEC, como
o IDEB.

Com a consolidacdo das avaliagbes externas estaduais e com a
constatacao de que os resultados obtidos pelos alunos tém refletido resultados
abaixo do esperado, a SEEDUC/RJ percebeu a necessidade de tragar
estratégias mais contextuais e eficazes para aprendizagem dos alunos.

O Governo do Estado do Rio decidiu investir em inovagdes na politica
publica educacional apos a constatacdo de que o IDEB estadual de 2009,
numa escala de zero a dez, nos anos iniciais do Ensino Fundamental obteve a
décima pior nota do pais (4,0) e nos anos finais a sétima pior, alcangando
indice de 3,1. No Ensino Médio, conforme a tabela 1, o IDEB do estado do Rio
de Janeiro apresentou uma situagdo ainda mais grave: o indice fluminense foi

de 2,8, o que pde o estado na penultima posi¢cao entre os estados brasileiros
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nesse ranking, a frente apenas do Piaui e empatado com Alagoas, Amapa e
Rio Grande do Norte.

Tabela 1: IDEB dos Estados observado no Ensino Médio em 2009

Estado IDEB Posicao
Parana 3.9 1°
Santa Catarina e Rondénia 3.7 2°
Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Sao Paulo 3.6 3°
Roraima, Mato Grosso do Sul e Acre 3.5 4°
Espirito Santo e Ceara 3.4 &
Tocantins &8 6°
Distrito Federal e Amazonas 3.2 7°
Bahia e Goias 3.1 8°
Maranh&o, Pernambuco, Para e Paraiba 3.0 9°
Mato Grosso e Sergipe 29 10°
Rio de Janeiro, Amapa, Alagoas e Rio Grande do Norte 2.8 11°
Piauf 2.7 12°

Fonte: Adaptado pela autora, a partir de dados do INEP de 2009.

A tabela 2 apresenta os resultados do IDEB obtidos no Brasil e no Rio
de Janeiro, desde 2005, e o comportamento esperado na sua trajetéria ao

longo dos anos.

Tabela 2: IDEB observado e metas estabelecidas no Brasil e Estado do Rio de Janeiro.

IDEB Observado Metas estabelecidas

2005 2007 2009 2011 2007 2009 2011 2021

EF anos iniciais 3.9 4,3 4,9 5,1 4,0 4,3 4,7 6,1

Brasil EF anos finais 3,3 3,6 3,8 3,9 3,3 3,5 3,8 5,3
EM 3,0 3,2 34 3,4 3,1 3,2 3,3 4,9

Rio EF anos iniciais 3,7 3,8 4,0 4,3 3,8 41 4,5 5,9
De EF anos finais 29 2,9 3,1 3,2 2,9 3,1 & 4,9
Janeiro EM 2,8 2,8 2,8 3,2 2,8 2,9 3,1 4,6

Fonte: Adaptado pela autora, a partir de dados do INEP de 2011.

Desde 2005, com a criacdo do IDEB, foram estabelecidas metas para
medir a qualidade da educagao basica nos estados. O indicador atribui notas
para as trés etapas da educacgio basica: anos iniciais do Ensino Fundamental
(1° ao 5° ano), anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e o Ensino
Médio. No estado do Rio de Janeiro os anos iniciais tém apresentado um
crescimento progressivo a cada avaliagao (2,6% em 2007; 5,2% em 2009;
7,5% em 2011). Mas mesmo assim ndo tem atingido as metas. Nos anos finais
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a melhora tem sido mais lenta: entre 2005 e 2007 o indice se manteve igual e
apresentou uma elevacgao de 6,9%. No entanto, em 2011, apesar de apresentar
uma melhora de 3,2% em relagdo ao IDEB anterior, ndo atingiu a meta
prevista. No caso do Ensino Médio, a média se manteve inalterada por trés
edicoes, tendo uma elevacéo, em 2011, de 14,3%, fruto das acdes estratégicas
empreendidas desde entdo. Esse foi o uUnico momento em que a meta
projetada pelo INEP foi superada.

A Secretaria de Educacao do Estado do Rio de Janeiro administra 1.466
unidades escolares que atendem a 1.175.939 alunos e se compde de um corpo
docente formado de 78.252 professores ativos. Desses, aproximadamente,
51.000 estao lotados nas unidades escolares.

A partir de 2011 foi dada énfase a necessidade de reestruturacdo das
politicas publicas educacionais, principalmente devido ao baixo desempenho
dos alunos do estado do Rio de Janeiro na avaliagdo do IDEB/2009. Tal
resultado provocou a substituicdo do Secretario de Estado de Educagdo no
atual mandato do governador.

Ao assumir a Secretaria de Educagdo em janeiro de 2011, o novo
secretario anunciou o “Programa de Educag¢do do Estado” (SEEDUC/RJ,
2011b), estabelecendo como meta principal elevar para uma das cinco
primeiras a posicao do Estado do Rio de Janeiro no ranking do IDEB em 2014.

Os graficos 1 e 2 representam as metas definidas pelo INEP para o
estado do Rio de Janeiro e as metas a que a SEEDUC/RJ pretende chegar a

cada biénio, em cada segmento de ensino, para atingir a 52 posi¢ao em 2012.

Grafico 1: Metas INEP e metas SEEDUC/RJ para anos iniciais do Ensino Fundamental
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Fonte: SEEDUC/RJ, 2012a

Grafico 2: Metas INEP e metas SEEDUC/RJ para anos finais do Ensino Fundamental
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Fonte: SEEDUC/RJ, 2012a

Observa-se nos dados dos graficos 1 e 2 que as metas projetadas tanto
pela SEEDUC/RJ, quanto pelo INEP, ndo foram atingidas, embora tenha
havido um crescimento nas notas.

Portanto, o Plano de Educacdo do Estado foi implantado no Rio de
Janeiro em 2011, com objetivo de reverter o panorama educacional, visando
melhorar a educagao fluminense e tragcando metas mais ousadas do que as
propostas pelo MEC, até atingir o quinto lugar entre os melhores estados
brasileiros.

O projeto de trabalho tragado parte de trés dimensdées: (i) Melhoria das
condigdes do Docente; (ii) Estruturacdo da area Pedagdgica; (iii) Meritocracia
(SEEDUC/RJ, 2011b).

Buscando promover a melhoria dos resultados da educacao e estar
entre os melhores estados no IDEB até 2014, essa visédo de futuro foi traduzida
para rede estadual fluminense, desdobradas para cada Regional, Unidade
Escolar e nivel de ensino considerando os resultados historicos e o

crescimento projetado.
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Para a implementagcdo do Programa de Educagdo do Estado, foram
instituidas diversas mudancgas na infraestrutura das escolas e na area
organizacional. Foram implantados processos seletivos para fungdes
estratégicas na area pedagogica e organizadas equipes técnicas para
acompanhamento dos resultados da gestdo integrada da escola (GIDE)>.

Para os professores, foi instituida bonificacéo ao final de cada ano letivo,
variavel de acordo com a avaliacdo de desempenho da escola, que leva em
conta o fluxo, o rendimento do aluno e a infraestrutura escolar. No primeiro
semestre de 2011, também foi ofertado um cartdo pré-pago, no valor de R$
500,00, para utilizagdo em bens pedagdgicos e culturais a todos os professores
que atuam nas escolas da rede estadual.

A formagao em estudo tem como foco preparar o professor para aplicar
0 Curriculo Minimo em sala de aula. O Curriculo Minimo, uma das estratégias
usadas pela SEEDUC/RJ para alcangar as metas de melhoria do ensino, serve
como referéncia a todas as escolas da rede estadual apresentando
competéncias, habilidades e conteudos basicos, que serdo desenvolvidos na
formacdo. O Curriculo Minimo foi construido a partir da consolidacdo das
diretrizes da educacgao basica e matrizes de referéncias dos principais exames
externos. A concepcgao, redagao e revisdo do documento foram conduzidas por
equipes disciplinares de professores da rede e, coordenados por professores
doutores selecionados por edital publico, mas também contou com
contribuigdes daqueles que dispuseram a envia-las por meio do site que foi
disponibilizado. Alem disso, houve encontros para professores interessados em
participar da criacdo e da revisao do mesmo.

Contudo, apesar do convite aos professores para sua construgao, na
pesquisa realizada entre os cursistas da Serrana |, 92% deles afirmaram que
nunca participaram dos encontros realizados.

Bimestralmente, os professores devem cumprir 0 conteudo,

competéncias e habilidades estabelecidas no Curriculo Minimo além de

2 Gestdo Integrada da Escola (GIDE) é um sistema de gestdo que contempla aspectos
estratégicos, politicos e gerencias da area educacional com foco em resultados. Tem como
objetivo melhorar significativamente os indicadores da educagao, tendo como referéncia as
metas do IDEB estabelecidas pelo MEC (SEEDUC/RJ, 2011b).
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acompanhar o desempenho de seus alunos na avaliagdo externa — o
SAERJINHO.

Para complementar a avaliagdo anual do SAERJ, criou-se o
SAERJINHO - provas bimestrais de Lingua Portuguesa e Matematica, para
alunos de quinto e nono anos da Educacédo Fundamental e das trés séries do
Ensino Médio. O SAERJINHO é um programa de avaliagdo diagndstica do
processo ensino e aprendizagem, realizado nas unidades escolares, no final de
cada bimestre, detectando de modo mais agil as dificuldades de aprendizagem
das competéncias e habilidades propostas no Curriculo Minimo. O
SAERJINHO propicia intervencdes imediatas tanto no refor¢o da aprendizagem
como na capacitagado dos docentes, contribuindo para que a escola alcance as
metas tragadas e seus professores sejam bonificados.

Acredita-se que com esses instrumentos de avaliagéo, torne-se possivel
a implementacao de politicas de intervengéo, buscando melhorar a qualidade
do ensino.

Com foco em estimular a comunidade escolar para atingir as metas
propostas, também foi implementado, em 2011, o “Projeto Jovens Turistas”, por
meio do qual os alunos sao levados a conhecer os pontos culturais e turisticos
da cidade do Rio de Janeiro. Essa acdo que premia alunos de escolas com
maior participagdo e melhor desempenho no SAERJINHO, também €& uma
estratégia para melhoria dos alunos nas avaliagdes externas. Em 2011, foram
premiadas nove escolas e 450 alunos pelas participagbes no Projeto Jovens
Turistas.

Outras agdes, anteriores ao Programa de Educagéo do Estado do Rio de
Janeiro, continuaram a ser desenvolvidas por apresentarem objetivos alinhados
as metas estabelecidas pelo atual plano governamental, tais como aceleragéo
de estudos e ampliagdo da jornada escolar, corregdo do fluxo escolar e
melhoria no desempenho. Dentre essas agbes vale destacar o “Projeto
Autonomia”, programa de aceleragcdo de aprendizagem em parceria com a
Fundacdo Roberto Marinho, cujo objetivo €& diminuir a distor¢gdo idade/ano
escolar dos alunos do Ensino Fundamental e Médio.

O Estado do Rio de Janeiro também tem aderido a programas

elaborados e implementados pela esfera federal e tem motivado escolas, corpo
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docente e discente a participarem dos mesmos. Dentre esses programas,
destacam-se o Programa Mais Educacao, criado pela Portaria Interministerial
numero 17/2007, que se configura como proposta de educacgao integral, ja que
amplia a jornada escolar diaria do aluno através de participagdo em oficinas de
reforco escolar, artes, esportes, cultura digital, dentre outras; o Programa
Escola Aberta, que consiste na abertura do espago escolar a comunidade, nos
fins de semana, com propostas de atividades culturais, visando a estreitar as
relacdes escola/comunidade.

Dessa forma, as avaliagdes externas despertaram a atencdo dos
envolvidos no processo educacional do governo estadual para o nivel do
ensino ofertado nas escolas. As informagdes obtidas ampliaram as
possibilidades de gestores e educadores de gerarem estratégias mais pontuais
que visem a superar os desempenhos insatisfatorios.

Dentre as atuais agdes do Governo Estadual em prol da melhoria da
qualidade da educacéo no Estado, o Secretario Estadual de Educacgao, afirma
que uma das mais importantes é a formagao de professores, ja que tal agédo
possibilita o aprimoramento docente na aplicagao/implementagcado do conteudo
do Curriculo Minimo, resultando num melhor desempenho dos alunos nas
avaliagcdes externas, visando “posicionar o Rio de Janeiro entre os melhores
estados no IDEB até 2014” (SEEDUC/RJ, 2011a). O trabalho de capacitagéo
dos professores, baseado no dominio do conteudo do Curriculo Minimo,
possibilita construir uma base a respeito daquilo que esta sendo cobrado pelos
sistemas de avaliagao, além de facilitar a migracdo de alunos entre escolas por
existir homogeneidade de conteudos curriculares.

O resultado das avaliacbes externas tem contribuido com as
formulacdes de politicas de formagao continuada como foi proposto no estado
do Rio de Janeiro. Percebeu-se a importancia da atualizagcdo do professor,
agente mediador, que precisa buscar solu¢gdes para o gerenciamento e
qualidade no trabalho de educador-educando. No entanto, € preciso cautela ao
se relacionar o baixo desempenho dos alunos com a atuagéao do professor. Ha
muitas outras variaveis a serem consideradas como influenciadoras do
fracasso escolar, tanto dentro da escola como fora dela, como o contexto

socioecondmico e cultural em que estdo inseridos os alunos e suas familias. E
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importante langarmos um olhar mais abrangente ao articular os resultados de
tais avaliagdes com os propésitos que norteiam os programas de formacgao
continuada do professor.

A partir de uma demanda da SEEDUC/RJ, o Governo Estadual langou o
Programa de Formagao Continuada de Professores, criado pela Fundacéo
Centro de Ciéncias e Educacédo Superior a Distancia do Estado (Cecierj),
Consércio CEDERJ, que faz parte de um elenco de medidas que compdem o
Programa de Educacéo do Estado.

1.3 Politicas de formagcao continuada do professor e legislagoes
pertinentes — um breve histérico

A necessidade da formacgdo continuada dos professores no Brasil
comegou a ser considerada a partir da segunda metade do século XX, com a
promulgacgao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB5692/71)
e, desde entdo, esse modelo de formagao tem sido objeto de leis e discussdes,
envolvendo autoridades educacionais e politicas nas diferentes instancias.

As reformas educacionais do comec¢o dos anos 70 foram desenvolvidas
num cenario nacional dominado pelo autoritarismo governamental, preocupado
em formular programas que consistiam, principalmente, na obrigatoriedade do
ensino profissionalizante para todos os que cursassem o chamado segundo
grau.

O governo findou com a equivaléncia entre o propedéutico e o nivel
secundario. Historicamente, o Ensino Médio brasileiro se estruturou numa
dualidade estabelecendo politicas educacionais diferenciadas para as camadas
sociais distintas, definidas pela divisdo social do trabalho. Assim, o ensino
profissionalizante era destinado as classes populares. Foi criado entdo um
sistema unico de ensino para o Ensino Médio em substituicdo aos sistemas
propedéutico e profissionalizante pelo qual todos eram obrigados a passar,
independentes de sua origem, de classe, com a finalidade de qualificagao para
o trabalho através de habilitagdo profissional.

Era época do “milagre brasileiro”, periodo em que o processo de
industrializagdo intensificou-se, com grande demanda de m&o de obra
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especializada para o setor. A énfase dada a educacao tinha por obijetivo
preparar mao de obra para o crescente mercado econdmico do pais.

A oferta de cursos profissionalizantes obrigatérios a todos, de carater
conclusivo, estabelecia selegdo dos estudantes considerados pelo sistema
como aptos para a universidade, e continha a demanda de educagao superior,
cujo numero de vagas era muito inferior a procura dos jovens. Assim, 0s
socialmente destituidos direcionavam-se ao mercado de trabalho, logo que
concluiam o segundo grau. O governo langava mao de uma politica
educacional que pretendia dar uma ocupacao técnica de nivel médio aos
jovens oriundos de camadas populares, agao sustentada pela LDB 5692/71.
Essa medida abreviava a escolarizacdo dos alunos de classes populares,
privilegiando a formag&o técnica em detrimento do saber cientifico e,
consequentemente, elitizava ainda mais 0 acesso as universidades publicas.

Nos anos 70, o intuito que se tinha na formagao de professores era a
formacédo de recursos humanos para a educagao dentro, da otica tecnicista.
Nos anos 80, surge uma ruptura com o pensamento tecnicista: os movimentos
educacionais desenvolvem concepgbes de educagao e formagao avangadas.
Sao superadas, entdo, dicotomias como: professor e especialista, construindo
a concepcgao de “profissional de educagao”. O profissional da educacgao, aquele
que tem na docéncia, no trabalho pedagdgico a sua especificidade, desenvolve
uma consciéncia critica da realidade de seu tempo e transforma as condi¢des
da escola, da educacdo e da sociedade. A luta pela formacédo desse
profissional esta inserida numa questdo mais ampla, parte da construgcado de
uma nova sociedade, democratica e igualitaria e ndo apenas em questdes
técnicas (FREITAS, 2002).

Nos anos 90, se enfatizou uma escola voltada para a qualidade,
significando instrucdo, conteudo, em detrimento da formagcdo humana
multilateral. A educagdo e a formagdo de professores ganharam importancia
estratégica para realizacdo das reformas educacionais que objetivavam
adequar o pais a nova ordem. Essa década foi marcada por intensa reforma na
organizagdo da educagao no Brasil. Foram elaborados documentos oficiais,
leis, diretrizes e decretos embasados pelas recomendagbes de organismos

multilaterais internacionais como o Banco Mundial e UNESCO. As propostas de
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reforma educacional produzidas por esses organismos indicavam que a
educacgao estava no centro do desenvolvimento econdmico. Nesse contexto, a
formagdo docente assume uma importancia estratégica para efetiva
implementagdo das politicas educacionais. As recomendagbdes dos 0Orgaos
internacionais se justificavam pela necessidade de suprir a defasagem
existente entre as exigéncias do sistema produtivo e as possibilidades de
respostas do sistema educacional na preparacdo de recursos humanos
adequados ao mercado de trabalho (FREITAS, 2002).

Em 1996, na sequéncia das politicas educacionais, apds oito anos de
debates publicos nos diversos setores da sociedade, foi sancionada a LDB
9394/96 que buscou reestruturar o Sistema Educacional Brasileiro,
regulamentando, entre outras areas, a formagéo de professores.

Essa legislacdo determina que seja assegurado ao profissional de
educacéao o aperfeigopamento continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado, piso salarial, progressdo funcional baseada na titulagdo ou na
habilitacdo e na avaliagdo do desempenho, além de periodo reservado a
estudos, planejamento e avaliagdo incluido na carga horaria, considerando,
ainda condigbes adequadas de trabalho, conforme o artigo 67 da LDB 9394/96.

Na verdade, a formagéo continuada ja era constitucionalmente garantida
e apenas foi regulamentada pela legislacdo de1996. A partir dai, foi instituida
nos estatutos e planos de carreira do magistério publico ndo s6 a inclusao do
aperfeicoamento continuado, como também sua integragdo a carga horaria do
professor.

O artigo 38 da LDB de 1971 determinava que o sistema de ensino
estimulasse o aperfeicoamento e atualizagdo constantes dos professores e
especialistas de educagao, enquanto que na LDB de 1996, que substituiu a
anterior, o art. 63, inciso lll, fazia referéncia a necessidade de programas de
educacao continuada para profissionais de educacdo, nos diversos niveis.

No mesmo sentido, veja-se o art. 67, inciso Il, da Lei 9394/96:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos
termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico:

[..]
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Il — programas de educacio continuada para os profissionais
de educacao dos diversos niveis.

A partir da norma, concluiu-se pela sintonia entre a preocupacao
governamental e a do professor em relagdo a seu aperfeicoamento e
desempenho profissional. Contudo, a interpretagdo para o cumprimento dessa
lei tem variado no pais. No que diz respeito a formacao de professores o Banco
Mundial recomenda investimentos na melhoria do conhecimento do professor,
considerando que a capacitagdo em servico oferece melhores resultados
quanto ao desempenho escolar em comparacdo com a formacéao inicial, que
deve ser realizada em menor tempo. Também orienta que a capacitacdo em
servico deve ater-se a melhoria do conhecimento do professor sobre a matéria
que leciona, bem como as praticas pedagdgicas com foco na avaliagdo desses
saberes e a vinculagao direta com a pratica de sala de aula.

Em 13 de outubro de 2009, por meio da Lei Federal numero 12056,
alterou-se a redacgao do art. 62 da LDB de 1996, determinando que a promogao
da formacao continuada dos profissionais de magistério, pudesse ser realizada
por todos os entes da federagdo, em regime de colaboragao, sendo possivel,
para tanto, se utilizar recursos e tecnologias da educagéao a distancia.

Percebe-se que o0 pensamento oficial além de apontar para o
alinhamento com as prescrigdes dos organismos internacionais, também
evidencia a preocupagao com a criagdo de formas de interferéncia direta nas
praticas educacionais desenvolvidas pelos professores nos contextos escolares
por meio da formacao continuada.

Nessa perspectiva, segundo o que determina o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) definido pela Lei 10172, de 09/01/2001, as agdes das
secretarias estaduais e municipais de educacao devem definir seus planos
decenais e os converter em norma legal, respeitando os principios de gestédo
democratica e continuidade das politicas publicas discutidas e referendadas
por toda a sociedade assegurando uma educagao de qualidade.

O Plano Estadual de Educagédo do Estado do Rio de Janeiro (PEE-RJ)
define prioridades, diretrizes, objetivos e metas para a educagao basica,
profissional, superior, formacao e valorizagcdo dos profissionais de educacao,

financiamento da educagcdo e acompanhamento do plano. O PEE-RJ foi
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aprovado pela Lei Estadual 5597/2009, e, em seu capitulo 4, reafirma o mesmo
principio norteador ja estabelecido na legislagao federal a respeito da formacao

dos profissionais de educacéo:

Para que alcancemos uma articulagcao de acgdes politicas que
conduzam, de fato, a uma valorizacdo dos profissionais da
educacado e, como consequéncia, uma melhoria da educagao
publica, é preciso que seja implementado um sistema estadual
publico de formagao dos profissionais de educacdo, capaz de
contemplar a formacgéo inicial, condigbes de trabalho, salario e
carreira e formacgao continuada, como condigbes de melhoria
da qualidade da Educacgao Basica, na perspectiva de construir
uma politica de profissionalizagdo e valorizagdo do magistério
para os profissionais da educagéao (PEE-RJ, 2009 p. 51).

O mesmo documento, ao explicitar sobre o funcionamento da formacao
inicial e continuada, reforca preocupacdo constante com a qualidade dos
cursos e a necessidade de sua contextualizagdo na sociedade brasileira e no
cenario internacional.

Portanto, a legislacdo educacional favorece o processo de formacgao
continuada que torna o profissional capaz de enriquecer sua pratica e propicia
melhoria nas condi¢des de trabalho, salario e carreira. Espera-se que o
docente seja capaz de lidar com os desafios que caracterizam a sociedade
contemporanea e seja um educador produtor e organizador de conhecimentos.
Imbernon (2010) ao comentar os caminhos seguidos pela formag&o continuada

dos professores em sua trajetoria historica escreve:

E necessario conhecer os elementos da heranca formadora
que nos permitam continuar construindo e oferecer alternativas
de inovacdo e mudanga as politicas e praticas de formacao.
Ninguém pode negar que a realidade social, o ensino, a
instituicdo educacional e as finalidades do sistema educacional
foram evoluindo e que, como consequéncia, o professor deve
sofrer uma mudanga radical em sua forma de exercer a
profissdo e em seu processo de incorporagcao e formagao
(IMBERNON, 2010, p. 10).

Percebe-se uma gama de possibilidades, de ideias e praticas para se
realizar a formacg&o continuada nas diversas instituicbes. A SEEDUC/RJ
escolheu qualificar e atualizar os professores através de Programa de
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Formacdo Continuada de Professores do Estado do Rio de Janeiro, em

parceria com o consorcio Cecierj/Ceder;.

1.4 O Programa de Formacdo Continuada de Professores do Estado do
Rio de Janeiro

O Programa de Formacéo Continuada de Professores do Estado do Rio
de Janeiro iniciou sua primeira edicdo em julho de 2011, com término previsto
para julho de 2012. O Programa consta da oferta de um curso, na modalidade
semipresencial, aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica, do nono
ano do Ensino Fundamental e da primeira série do Ensino Médio. O curso
propde instruir os professores, inscritos online, tomando como base o Curriculo
Minimo elaborado em 2011.

A descricdo a seguir, estd pautada nas informagbes do edital numero
5/2011 e no documento intitulado “Formacgao Continuada de Professores de
Lingua Portuguesa e Matematica da Rede Estadual de Ensino", expedido
pelas Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, de Educacdo e pelo Consorcio
CECIERJ/CEDERJ®,

1.4.1 Objetivos

O curso oferecido pelo consércio SEEDUC/RJ/Cecierj tem como objetivo
geral oportunizar ao professor a apropriagdo tedrica e metodologica dos
conteudos propostos no Curriculo Minimo, auxiliando a sua implementagéao.

O programa Formagdo Continuada de Professores de Lingua
Portuguesa e Matematica da Rede Estadual de Ensino, buscando uma
melhoria na qualidade da educagao que se reflita nos indices de avaliagao da

educacéo publica, pretende alcangar os seguintes objetivos especificos:

a) Atualizar os conhecimentos em Lingua Portuguesa e
Matematica, propondo-se a preencher lacunas do
conhecimento do professor;

b) Oferecer materiais didaticos modelares, em estreita ligagao
com o Curriculo Minimo;

3Informa(;c”xas referentes a: custo do projeto, orcamento, matriz de responsabilidades, plano de
aquisicoes, apresentacao de experiéncia prévia do proponente, de fontes bibliograficas e termo
de compromisso ndo foram disponibilizadas no documento.
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c) Capacitar o professor a elaborar planos de trabalho,
propiciando o planejamento e a execugéo de diferentes agdes
gue busquem a autonomia autoral;

d) Capacitar o professor a utilizar tecnologia digital como
ferramenta pedagdgica;

e) Promover a formagdo de competéncias que privilegiem
raciocinio, imaginagdo, comunicacdo, senso critico e
cooperacgao (SEEDUC/RJ, 2011c).

Diante dos objetivos elencados percebe-se que a formagao tem como
meta suprir o déficit de competéncias do professor nos aspectos metodoldgicos
e conteudisticos. Visa, sobretudo, atualizar o professor em relagdo as novas

tecnologias e a execugéo do Curriculo Minimo em sala de aula.

1.4.2 Estrutura do Curso

Os cursos de formacdo sao oferecidos na modalidade semipresencial
através da Plataforma MOODLE. Contam, também, com encontros presenciais
mensais, com a duragao de 3 horas, realizados nos 37 polos ja existentes,
englobando um conjunto de atividades em grupo. Os encontros de trabalho
coletivo sdo apresentados em forma de congressos, seminarios, participagéo
na gestdo escolar e visam a oferecer informacgéo, reflexao, discussao e trocas
que fornegcam o aprimoramento profissional. Além destes encontros mensais,
também estdo previstas oficinas para consolidacdo e desenvolvimento do
trabalho de acordo com as demandas especificas detectadas ao longo do
curso, de carater presencial.

Os cursos de formagao em Lingua Portuguesa e em Matematica, na
modalidade semipresencial, podem se desdobrar em uma especializagéo, ja
que o professor participante podera realizar pds-graduacéao /lato sensu. A
complementagdo de 200 horas, com a duragao prevista para 18 meses,
possibilitara ao professor a obtencao do certificado de especialista fornecido
pelas universidades do consorcio Ceder;.

O programa de formagdo € um curso de aperfeigopamento nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica com carga horaria de 180
horas. Os conteudos dos cursos (tanto de Lingua Portuguesa quanto o de
Matematica) contemplam o Curriculo Minimo (SEEDUC/RJ, 2011d).

O documento também descreve o critério de avaliagcdo dos cursistas

tomando a verificagao de resultados durante e apds a execucido das atividades
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pelo coordenador geral do programa, constando de relatérios, planos de acéo
e da participagdo nos foruns pelos professores. Nao é citada atribuicdo de
valor numeérico ou conceitos, nem ha possibilidade de reprovacéao.

Foi realizado um recorte do publico alvo de professores de Lingua
Portuguesa e Matematica, cujas disciplinas fazem parte de todas as avaliagdes
externas. Os professores selecionados lecionam no nono ano do Ensino
Fundamental ou no primeiro ano do Ensino Médio. A escolha do nono ano do
Ensino Fundamental levou-se em conta o fato do Estado estar,
progressivamente, deixando de oferecer essa modalidade por ser da
competéncia do Municipio. Portanto, aos poucos ha uma redugdo do
contingente de alunos do Ensino Fundamental e maior incidéncia de alunos do

Ensino Médio.

1.4.3 Metodologia e conteudo

A metodologia adotada pelo Programa de formagédo de professores
estabelece um paralelo entre o curso oferecido e sua pratica na sala de aula e
procura se desenvolver de maneira a respeitar a ordem cronoldgica de
aplicagdo do Curriculo Minimo e o calendario letivo, ou seja, atende ao
conteido bimestral organizado previamente. E estabelecido um claro paralelo
entre o curso oferecido aos professores e sua pratica de sala de aula,
funcionando como suporte e monitoramento.

S&o oferecidos quatro mddulos de quarenta horas em Lingua
Portuguesa e em Matematica. Em cada um deles, ha aplicagdo do Curriculo
Minimo a partir do diagnéstico de supostas lacunas no conhecimento
especifico da disciplina apresentada, detectadas por um questionario avaliativo,
seguido da atualizagdo de conteudos e oferta de um plano de trabalho para
dinamizar o processo da sala de aula. O professor cursista € acompanhado por
tutores, em féruns de discussao, espago de compartilhamento de experiéncias
e orientagdes. Os tutores, por sua vez sdo monitorados pelos formadores que
coordenam o0s cursos, cujo foco sdo os desafios do ensino e aprendizagem do
conteudo curricular que esta sendo trabalhado.

O Curriculo Minimo de Lingua Portuguesa esta dividido em eixos
bimestrais, sendo que, dentro de cada um desses eixos, ha sempre trés

grandes competéncias que devem ser desenvolvidas: leitura, uso da lingua e
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produgao textual. Em cada bimestre, sdo desenvolvidos dois ciclos basicos*
que se diferenciam apenas pelo conteudo focado e pelo grau de autoria
requerido do cursista na produgao do plano de trabalho da sala de aula. Cada
ciclo se organiza em torno da elaboragdo, implementagédo e avaliagdo de um
plano de trabalho que contém uma proposta completa de articulagao das trés
grandes competéncias focadas sistematicamente no Curriculo Minimo.

Em Matematica, o Curriculo Minimo esta dividido em quatro campos
conceituais: numérico aritmético, algébrico simbdlico, geométrico e da
informacgdo. Os conteudos dos campos conceituais estao dispersos ao longo de
todo ano letivo e, dois deles, sao trabalhados de forma sequencial e articulados
em cada bimestre.

A equipe de formadores do programa, que sera especificada na segao
seqguinte, produz materiais didaticos modelares referentes a atualizagéo de
conteudos para o professor e alunos, com demonstragdo de estratégias de
ensino, utilizando-se de diferentes abordagens didaticas e metodologicas, com
énfase na avaliacdo e na construcdo de questdes a partir dos descritores do
Curriculo Minimo.

O professor, apds estudar o material recebido, devera atender as
seguintes etapas para atingir a construgdo do conhecimento:

(i) Planejamento de material didatico;

(i) Implementacédo do plano elaborado e compartilhamento da

experiéncia em férum na plataforma MOODLE;

(iii)  Avaliacdo da aplicacdo desta metodologia, incorporando ao seu
material, os resultados da testagem em sala de aula e das trocas
de ideias com seus colegas e seu tutor, a cada seg¢ao dos
modulos apresentados.

Na primeira etapa, referente ao planejamento, o professor estuda o

material postado na plataforma do curso, constando de um roteiro de atividades
destinado ao professor, e uma versdo mais simples e mais curta, para o aluno.

O roteiro de atividades tem a funcado de servir de material didatico modelar,

* Ciclo basico refere-se a forma como é estruturado o curso. S&o dois ciclos por bimestre, com
diferentes conteudos retirados do Curriculo Minimo. Cada ciclo obedece as seguintes etapas:
planejamento (analise e adaptag¢ao do roteiro de atividades), implementagéo (pratica na sala de
aula) e avaliagdo (consolidagado da experiéncia).
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explicitando todo conteudo proposto, a partir de um texto gerador, privilegiando
os descritores do Curriculo Minimo, ponto de partida para um trabalho previsto
para duas semanas de aula. Ao final dessa etapa, o professor elabora seu
préprio roteiro de atividades e envia para o tutor, ao mesmo tempo em que
participa do forum de duvidas e sugestdes, quando tem a oportunidade de
trocar experiéncias com o tutor e outros cursistas.

Nas duas semanas seguintes, inicia-se a segunda fase, - a de
implementagdo. Apds orientagdo do tutor, o roteiro de atividades elaborado
pelo professor cursista € aplicado na turma em que atua. Concomitantemente,
o professor deve continuar participando do féorum, onde sdo expostas as
dificuldades e solugdes, sucessos e adaptacbes em relacdo a sua pratica
docente.

Ao final do periodo de execugao, inicia-se a terceira fase: avaliagado. O
professor reenvia para o tutor o seu roteiro, ja aprimorado a partir das reflexdes
provenientes das discussdées em férum, das trocas entre cursistas, tutor e
resultado da aplicagdo do material em sala de aula. Esse roteiro vai compor um
banco de objetos educacionais, que sera compartihado com todos os
professores da rede no portal Conexao Professor.

O curso apresenta dois ciclos por bimestre. Ao mesmo tempo em que o
professor aplica o primeiro “ciclo basico”, planeja o segundo. Ao longo de cada
ciclo, o professor tem acesso a sugestdes relativas ao estudo do conteudo, as
estratégias didaticas e as boas praticas de avaliacdo, durante as duas
primeiras semanas de trabalho e, ao fim dessas, apresentara um roteiro de
atividades que guiara sua atuacédo em sala de aula.

A estrutura metodolégica do Programa SEEDUC/RJ/Cecierj, pode ser
exemplificada pelo plano de trabalho do nono ano do Ensino Fundamental de
Lingua Portuguesa, referente ao quarto bimestre, aplicado no periodo de 03 de
outubro a 04 de dezembro de 2011.

Para o primeiro ciclo, foi postado no dia 03 de outubro um roteiro de
atividades para estudo do género literario romance, envolvendo o livro
“Capitées de Areia”, de Jorge Amado. Durante duas semanas, de 03 a 16 de
outubro, o professor preparou uma versiao preliminar do roteiro de atividades

para ser aplicada em sua turma, além de participar dos féruns. A
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implementagado na sala de aula aconteceu no periodo de 17 a 28 de outubro,
apo6s o professor ter recebido o material corrigido pelo tutor. A avaliagao final
do primeiro ciclo aconteceu entre 29 de outubro e 06 de novembro, com o
reenvio, pelo professor, do mesmo roteiro que foi elaborado em versao
preliminar no inicio do ciclo, agora enriquecido com as experiéncias advindas
da pratica docente, incorporado o resultado da testagem em sala de aula e da
troca de ideias com os colegas e tutor.

Os roteiros disponibilizados para Lingua Portuguesa apresentam
atividades que articulam as habilidades de uso da lingua, leitura e producgéo
textual em torno de um texto gerador que pertence ao género trabalhado no
bimestre. No material do professor, tanto as questdes como as respostas sao
comentadas, além de orientagdes sobre como implementar as atividades em
sala de aula. Também sao disponibilizados arquivos e links que fornecem
suportes para as disciplinas, além de um link para o portal Conexao Professor -
canal de comunicagao entre a SEEDUC/RJ e os professores cursistas da rede
estadual.

Os roteiros de atividades constituem-se em propostas de material
didatico para serem usados em sala de aula, num periodo de duas aulas
semanais, que correspondem a metade da carga horaria semanal da turma em
cada disciplina. O professor tera, assim, oportunidade de utilizar o restante da
carga horaria de maneira a atender as necessidades de seus alunos, no que
concerne a habilidades e competéncias que nao foram contempladas nas

atividades obrigatérias advindas do curso de formagéo.

1.4.4 Equipe de Formadores

Para preparagcdo e desenvolvimento dos conteudos e objetivos
educacionais do curso foram formadas duas equipes para cada série (0 nono
ano do Ensino Fundamental e o primeiro ano do Ensino Médio). Quatro
equipes foram estabelecidas por area (Lingua Portuguesa e Matematica),
perfazendo oito, ao todo. A equipe 1 se responsabilizou pela preparagao do
material didatico dos mddulos um e trés. A equipe 2 preparou o material
didatico dos modulos dois e quatro. Cada equipe € constituida de dois

coordenadores, quatro professores e 72 tutores.
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Os tutores foram selecionados através do Edital 6/2011. A presidéncia
da Fundacéao Cecierj realizou um processo seletivo publico para concessao de
bolsas, no valor mensal de R$ 816,00 por 15 horas semanais, para formagao
de um cadastro reserva de tutores a distancia nas areas de Lingua Portuguesa
e Matematica. O processo contou de duas etapas, ambas de carater
eliminatério e classificatério. A primeira etapa referia-se a documentagéo,
exigindo-se a certificacdo de Especialista ou diploma de Mestrado nas areas de
Lingua Portuguesa ou Matematica. O Edital também previa um curso de
capacitacao tedrico-pratico em tutoria na modalidade a distancia, com carga

horaria de 45 horas.

1.4.5 Critérios de Selegcao

De acordo com o edital 5/2011, os critérios de selecdo dos candidatos,
concorrentes as quatro mil vagas oferecidas, seguiram a seguinte sequéncia de
prioridade:

a) Ser professor regente de Lingua Portuguesa ou
Matematica da rede de ensino do Estado do Rio de Janeiro,
com atuacdo no nono ano do ensino fundamental ou na
primeira série do Ensino Médio;

b)  Ter condigbes de acesso a internet banda larga;

c) Atuar em escolas com IDEB e SAERJ baixos e
intermediarios®:

d) Tempo de servigo na rede estadual;

e) Ordem de inscricdo no processo seletivo publico
(SEEDUC/RJ, 2011d).

Os participantes recebem auxilio mensal de R$ 300,00, pagos pela
SEEDUC/RJ, durante os 11 meses de formacao.

1.5 Desafios do Programa

® Com base na escala de desempenho definiram-se os niveis na escala do SAEB que limitam a
proficiéncia no SAERJ (baixo, intermediario, adequado e avangado).
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Como membro da equipe pedagdgica da Regional Serrana I1°, desde
maio de 2007, tenho implementado projetos pedagdgicos e programas
educacionais de ambito federal e estadual nos municipios sob abrangéncia
dessa regional. Na fung&o de tutora implantei o Pr6 Letramento (Programa de
Formacdo Continuada para Professores dos anos Iniciais) e o Gestar Il
(Programa de Formagdo Continuada para Professores dos anos Finais do
Ensino Fundamental, na Disciplina de Lingua Portuguesa). Como articuladora
do Programa Autonomia, desde 2009, participo, a cada modulo, das formagdes
de professores do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Participei, também,
do grupo de implementadores das Diretrizes Curriculares do Ensino
Fundamental dos Anos Iniciais, realizando oficinas pedagdgicas para docentes
por todo o estado. Realizamos, em 2011, encontros pedagogicos com
professores de Lingua Portuguesa, da Regional Serrana |, para discutir o papel
do SAERJINHO no contexto escolar. Além disso, também desenvolvo fungdes
como membro do Comité Estadual Etnico Racial, encarregado do cumprimento
das leis 10639/2001 e 11645/2008, que incluem no curriculo oficial da Rede de
Ensino a obrigatoriedade das tematicas de Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena.

Em contato com professores cursistas e através de observagdes
realizadas a partir do acesso a algumas paginas da plataforma disponibilizadas
pelo projeto de capacitagao no consércio, a cada modulo SEEDUC/RJ/Cecierj,
surgiram pontos que nos fizeram levantar algumas questdes. Dentre eles,
podem ser elencados:

(i) Por que o0s encontros presenciais, que fazem parte da
programacao, sao sistematicamente adiados pela coordenacado geral do
programa na plataforma? Essas reunides apenas ocorreram nos polos no
periodo da implantagdo do Programa, no denominado Acolhimento (em 16 de
julho de 2011), segundo o edital deveriam ter ocorrido mensalmente.

A partir do Decreto 42838/2011 houve reformulagido na estrutura basica da SEEDUC/RJ, que
passa de 31 Coordenadorias Regionais para 15 Regionais Administrativas e Pedagdgicas: sete
regionais Metropolitanas, situadas na regido do Grande Rio, além das referentes a Baixada
Litoranea, Centro Sul, Médio Paraiba, Noroeste Fluminense, Norte Fluminense, Serranas | e Il
e Unidades Escolares Prisionais e Socio-educativas. A Coordenadoria Serrana lll que abrangia
Petropolis, Teresépolis e Sdo José do Vale do Rio Preto transformou-se em Regional
Administrativa e Pedagodgica Serrana | e passou a abranger, além dos municipios da Serrana
Ill, os municipios de Guapimirim, Tangua, Magé e ltaborai, perfazendo um total de 70 unidades
escolares.
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Aconteceram, também, trés encontros regionais de Lingua Portuguesa, um em
cada uma das trés localidades, Rio de Janeiro, em 29/10; Macaé, em 05/11 e
Pirai, em 10/12. Percebe-se que tal cronograma ndo atende ao que foi
estabelecido na programacdo, nem facilita a participagcdo dos professores
cursistas, devido as distancias geogréficas.

(i) Outro ponto que se destacou foi a grande mobilidade de
coordenadores durante o andamento do curso. Tanto as equipes de
coordenacédo de Lingua Portuguesa, quanto a de Matematica tém passado por
substituicdes que sdo observadas através do registro de frequéncia de acesso
a plataforma.

(iiif) Por ultimo, se fazem notar mudangas nos critérios para aprovagao do
cursista para o bimestre seguinte, a publicagdo s6 aconteceu em dezembro de
2011, quando o curso ja estava na metade. Era determinado, na plataforma,
que se o cursista ndo alcangasse nota acima de 60 ficaria retido no mddulo,
inviabilizando a conclus&o do curso.

Todas as questdes acima apontadas justificam a importancia de
investigar a implementagdo do programa de formagado oferecido pela
SEEDUC/RJ. Considerando os aspectos enumerados anteriormente, fizemos
incursdo a campo para conhecer a opiniao dos professores cursistas do quadro
da Diretoria Regional Serrana | quanto aos seguintes quesitos:

) Estrutura e organizagdo do curso; atendimento as expectativas

dos professores ao iniciarem o curso;

) Beneficio a pratica docente; eficacia do material didatico no

atendimento as demandas da sala de aula;

1)} Interagao entre os atores envolvidos no curso.

Os dados levantados a partir de questionarios propiciaram uma viséao
mais apurada das situagdes apresentadas.

Através de entrevistas semiestruturadas com atores envolvidos no
processo, tanto da SEEDUC/RJ como do Consoércio Cecierj, foram levantadas
informacgdes sobre a relevancia da formagao de professores como uma medida
de intervengdo. Também foram investigadas as demais possibilidades que
essa politica pode trazer para uma efetiva mudanga na pratica docente

articulando os conhecimentos adquiridos no curso.
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Discorrer sobre a implementagéo de politicas educacionais com relagao
a formagao continuada de professores, implica em considerar que ha uma
articulagdo entre esse modelo e a construgdo de projeto de sociedade e de
cidadania. Libaneo (2001, p.3) ao falar da importancia que o tema formagao de
professores assume atualmente, chama atencdo que “a questdo de fundo
continua sendo as politicas publicas e as efetivas condi¢gées de funcionamento
das escolas publicas”. As tarefas de construgdo de uma democracia econémica
e politica pertencem a varias esferas de atuacdo da sociedade e a escola é
apenas uma delas. A implementacdo de uma educagao comprometida com
mudangas sociais tem um importante papel a cumprir, pois auxilia na
promogao e aquisicdo de saberes e competéncias necessarias ao novo modelo
de homem que se busca. Investir numa formacdo de professores pressupde
abertura para atingir qualidade na educagdao. Mas que qualidade e que
modelo de formagdo estamos buscando? Como € possivel estabelecer
desdobramentos na sala de aula e continuidade no processo? E nessa
perspectiva que estudamos o modelo de formacgao continuada do estado do
Rio de Janeiro com finalidade de aglutinar esforgos de investigagao voltados
para atingir maior eficacia em seu processo de implementacgao.

Segundo Imbernén (2010), constata-se que a formagao continuada tem

avangado muito, embora haja muito ainda para avangar:

Atualmente, existem evidéncias quase inquestionaveis para
todos aqueles que, de uma forma ou de outra, dedicam-se a
formagdo continuada de professores. Conhecé-las implica
analisar os acertos e os erros e ter consciéncia de tudo o que
nos resta conhecer e avancar (IMBERNON, 2010, p. 10).

No capitulo 2 apresentaremos aspectos metodoldgicos e tedricos para
analise dos resultados das pesquisas de campo, ou seja: sera analisada a
Formacao Continuada de Professores do Estado do Rio de Janeiro levando em
consideragcao a pesquisa e os referenciais tedricos. Serdo apresentadas as
evidéncias resultantes da coleta de dados através de instrumentos como
entrevista aos formuladores do programa e de questionario fechado aos

professores cursistas do ambito da Diretoria Regional Serrana I.
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O resultado da pesquisa sera associado a leituras disponiveis na
literatura especializada que orientam a demanda por formacéo: Novoa (2009),
Imbernon (2010), e Tardif (2002).

2. AFORMAGAO CONTINUADA EM DISCUSSAO

Foi apresentado no capitulo 1 o Programa de Formagdo Continuada de
Professores do Rio de Janeiro, uma das agdes estabelecidas no planejamento
estratégico da SEEDUC/RJ em 2011 para conquistar resultados mais
significativos nas avaliagdes externas. O referido programa oferecido a quatro
mil professores da rede estadual que atuam no nono ano do Ensino
Fundamental e na primeira série do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e
Matematica, na modalidade semipresencial, se propde a atualizar os
professores preenchendo lacunas de conhecimento especifico e os
capacitando para o uso do Curriculo Minimo elaborado em 2011. O curso
iniciou em julho de 2011, tendo a duragdo de onze meses. Durante este
periodo, os professores selecionados receberam um auxilio mensal de R$
300,00 pagos pela SEEDUC/RJ. O programa prevé uma especializagao latu
senso concomitante ou ndo ao curso de aperfeigoamento. Assim, no primeiro
capitulo foram apresentadas mudangas nos rumos da educacado fluminense
desde a implantacdo do sistema de avaliagbes externas, bem como as
mudangas no cenario educacional nacional que resultaram numa série de
medidas que propiciaram a formulagcdo de politicas preocupadas com o
aprimoramento profissional do professor.

O capitulo 2 busca analisar o desenho e a implementagado do programa
de formacéao continuada de professores no ambito da Regional Serrana |, seus
desafios, realizagdes e perspectivas através das respostas resultantes de
entrevistas e questionarios.

A educacdo do Estado do Rio de Janeiro esta vivendo um momento
marcante, quando a efetivacdo de um leque de politicas publicas busca
alcangar melhoria da educagédo. O programa de formacédo é apontado como
uma acgao estratégica para efetivar essa meta. Essa pesquisa abrange desde a

estrutura e organizacdo da formacao, motivagcdo dos professores antes da
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inscricdo e durante a formacgao, avaliagao geral do curso e sua relagdo com o
Curriculo Minimo, e, principalmente sua articulagdo com outras politicas
publicas implementadas com o mesmo fim no atual contexto politico
educacional.

Séao destacados os subsidios tedricos propostos por Novoa (2009) sobre
a relevancia que o oficio de professor alcangou atualmente nos meios
educacionais e os diversos modelos que a formacado continuada do docente
pode tomar e sua importdncia como estratégia politica. Também sao feitas
consideragdes sobre a relagdo entre a politica de avaliagdo e de formacéao
continuada e seus reflexos no conteudo ministrado em sala de aula.

Sao considerados balizadores tedricos que tratam de tais questdes,
como Novoa (1991, 1995 e 2009) a respeito da formagao continuada e Arroyo
sobre o oficio do professor (2001). Em seguida, séo feitas observagbes do
processo de avaliagdo externa no Brasil de acordo com Brooke (2011), com o
objetivo de analisar a importdncia da mesma na condugdo da politica
educacional brasileira da atualidade. A concepcédo de Fullan e Hargreaves
(2003) ao pensarem a escola como organizagao aprendente traz uma reflexao
que aprofunda a responsabilidade individual e a cultura cooperativa colocando
o professor como agente de uma reforma positiva.

Foram realizadas entrevistas com diversos atores da formagéo: como a
responsavel pela contratagdo pela SEEDUC/RJ, a Diretora de Formacéo e
Desenvolvimento de Pessoas e os representantes da Cecierj, contratados para
o desenvolvimento do projeto - as coordenadoras de Lingua Portuguesa e de
Matematica. A partir da analise dos dados retirados das entrevistas
semiestruturadas respondidas por eles e a luz de estudos bibliograficos, podem
ser observados diversos angulos das respostas obtidas. Além disso, foi feita
uma analise do questionario fechado, (anexo |), respondido por 50 profissionais
selecionados por lecionarem em escolas de mais baixos resultados que
participavam da citada formagao desde julho de 2011, lotados em seis dos sete
municipios pertencentes a Diretoria Regional Serrana I: Petropolis, Teresépolis,

Magé, Guapimirim, S&o José do Vale do Rio Preto e Itaborai.
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2.1 Aspectos Metodolégicos

A insercdo dos aspectos metodologicos na presente dissertacdo de
mestrado € fundamental para sua validagdo e coeréncia. Tal justificativa &
apoiada em Alexandre (2009, p. 19), ao ensinar que “a metodologia cientifica
tem que lidar com o problema da verdade [...] fazer ciéncia é usar o método
cientifico em defesa de uma posigdo de valor’. Vergara (2008) afirma que
teoria e método sdo fatores que guardam uma forte interdependéncia, por
buscarem consolidar os objetivos da pesquisa, como, ainda, explicar, descrever
e descobrir um determinado fenémeno.

O desenvolvimento da pesquisa iniciou-se com o levantamento
bibliografico referente a tematica proposta, de maneira a considerar os estudos
mais atuais pertinentes ao tema, que sao apontados por Matias-Pereira (2007,
p. 60), como “um elemento essencial da elaboracdo de monografias,
dissertacdes e teses”.

A fim de melhor compreender a tematica, foi feita incursdo a campo,
acompanhando o processo da formagao de professores através de conversas
informais com professores cursistas, coordenadores de curso, leitura de
documentos e acesso a plataforma.

A pesquisa documental constou de analise dos documentos oficiais
relativos ao Programa de Educacdo do Estado implementado em 2011,
documentos fornecidos pela SEEDUC/RJ e acesso a plataforma MOODLE
onde a formacéo se desenvolveu. Para Gil (2007), a pesquisa documental é
uma fonte rica de informagdes e dados e apresenta um grau de relevancia
comparada a pesquisa bibliografica.

A pesquisa qualitativa se desenvolveu a partir de margo de 2012 tendo
como recorte os professores lotados na Diretoria Regional Serrana I. O
instrumento de coleta de dados consistiu na aplicagcado de questionario fechado
junto a 50 professores cursistas. O questionario fechado estabeleceu
uniformidade de perguntas que favoreceu comparagdes entre as respostas dos
professores cursistas da mesma Regional Administrativa porque foram
elaboradas perguntas iguais para todos. O questionario iniciou com dados de
identificacdo, tempo de atuagdo no magistério e época da ultima formagao

realizada. Nas perguntas seguintes foram investigados a estrutura, organizagao
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e 0 grau de satisfagdo com o curso e seu envolvimento nas propostas
apresentadas com o conteudo do Curriculo Minimo. Também, foram
investigadas a motivagado dos professores para inscricdo no curso e avaliagao
que fazem do mesmo.

Buscando refletir a cerca da posicéo assinalada pelos professores diante
das estratégias estaduais, a partir da formagao, focada na implementagao do
Curriculo Minimo, foram analisados os dados do questionario aplicado. Através
do cruzamento de dados procurou-se construir um panorama mais
fundamentado. Na construgao das tabelas sdo apresentados dados em valores
absolutos e relativos para se ter uma visdo mais apurada.

Como nao foi disponibilizada pelos 6rgaos responsaveis a lista dos
professores cursistas, o contato foi feito diretamente com as unidades
escolares. Algumas escolas responderam prontamente, mas nem todas
forneceram os dados solicitados. Ao fim dessa busca, foram acessados
enderecos de 80 professores de 34 escolas distribuidas em seis dos sete
municipios da regional. Destes, 50 deram retorno ao questionario que foi
enviado por via eletrbnica. Dessa maneira chegamos a seguinte distribuigcao,

de acordo com a tabela 3:

Tabela 3: Localizagdo das Unidades Escolares dos professores respondentes

Municipios N°etifazsc<_)las N° de escolas Total de
uais contempladas professores
Petropolis 14 6 16
Teresopolis 11 5 6
Guapimirim 4 1 4
Magé 20 6 17
Itaborai 18 4 &
Séo José do Vale do Rio Preto 1 1 2
Tangua 2 0 0
Totais 70 23 50

Fonte: Elaborado pela autora

Também foram pesquisados, através de entrevistas semiestruturadas,
os implementadores da formacéo, tanto coordenadores da SEEDUC/RJ como
da Cecierj, a fim de se conhecer as formas como o trabalho foi desenhado e

tem se desenvolvido. A entrevista fornece elementos para compreensao de
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situacdes e estruturas segundo o ponto de vista dos envolvidos na criagao e
monitoramento do programa. Tanto o questionario quanto a entrevista foram
respondidos por via eletrénica.

Embora tenham sido feitas varias tentativas para entrevistar
representantes da SEEDUC/RJ em funcdo de coordenagédo pedagogica na
Diretoria Regional Serrana |, todas foram frustradas houve recusa em tal
agendamento alegando falta de tempo.

Os sujeitos entrevistados foram selecionados de acordo com a
importancia e responsabilidade de suas fungbes junto ao programa de
formacédo. Os mesmos serdo denominados como E1, E2 e E3 de acordo com a

ordem com que foram entrevistados, conforme a Tabela 4

Tabela 4 — Relagéo de entrevistados formuladores do programa

Sujeito Fungio Orgao Data da
pesquisado entrevista
E1 Coordenadora geral de Matematica e coordenadora Cecier;j 10/09/2012
de conteudo de Matematica

E2 Coordenadora geral do aperfeicoamento em Lingua Cecier;j 15/09/2012
Portuguesa e vice coordenadora da especializacao

E3 Diretora de formagao e desenvolvimento de SEEDUC/RJ  16/09/2012
pessoas

Fonte: Elaborado pela autora

Essa pesquisa qualitativa permitiu maior identificacdo da diversidade de
dados, pela integracdo das informacdes e sintese das descobertas, sem
estabelecer conclusdes precisas e definitivas. A partir da analise dos dados
coletados é possivel obter suporte para uma proposi¢cao de um plano de acéo a

ser apresentado no capitulo 3.

2.2 O papel do professor na atualidade

Novoa (2009) destaca o regresso dos professores ao centro das
ocupacgdes educacionais e das politicas, a partir do final do século XX.
Segundo ele, constata-se uma mudancga no foco das politicas educacionais ao
longo das décadas de 70 a 90.
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Nos anos 70, sob a influéncia da teoria do capital humano’, houve uma
preocupagao com o mercado de trabalho, com a aquisicdo de habilidades
individuais especificas, o que, na pratica, acabou por reduzir o papel da
educacgao a este fim, vinculando a educacdo escolar a economia. Ja na década
de 80, o modelo de treinamento é considerado sinbnimo de formacgao
continuada, institucionalizando a formacao. Potencializou-se um modelo de
treinamento mediante cursos padronizados. Nessa época, iniciou-se o uso das
avaliagdes externas como um instrumento de reforma educacional, baseada
em “padrées” de aprendizagem. A partir da década de 90, objetivando a
construgdo de uma sociedade democratica, as escolas tém conquistado maior
liberdade de agado e decisdo em relacédo a 6rgéos superiores da administragao
com a descentralizagdo, maior participacdo da comunidade escolar nos
espacos de poder da escola.

De acordo com Novoa (2009, p.4), o professor € visto como elemento
insubstituivel “ndo sé na promogdo das aprendizagens, mas também na
construcdo de processos de inclusdo que respondem aos desafios da
diversidade e no desenvolvimento de métodos apropriados de utilizagao das
novas tecnologias”.

Atualmente, a identidade do profissional docente tem sido redefinida em
funcdo de uma sociedade em rapida transformacéo de perspectivas e valores,
0 que tem demandado, tanto dos profissionais quanto dos sistemas
educacionais nos quais estao inseridos, agdes que possam responder a esses
desafios. Isto nos leva a refletir sobre a necessidade imediata da revisdo da
formacdo académica e da formacdo continuada, ambas precisam estar
comprometidas com a inclusdo social e com a inovagao.

O autor também reflete sobre a unanimidade de ideias vigentes nos
debates educacionais quanto as medidas necessarias para assegurar a
aprendizagem docente e o desenvolvimento profissional dos professores.
Dentre elas, destacam-se: articulagao entre formacao inicial e formacdo em
servico numa perspectiva ao longo da vida, valorizagao do professor reflexivo,

trabalho em equipe, acompanhamento e avaliacdo dos professores. Embora

4 Capital humano ¢é atribuigdo de valor ao capital incorporado pelo homem através de formacgao
educacional e profissional. Quanto mais “educacdo” mais expectativa e possibilidade de
rendimento.
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tais principios sejam bastante consensuais, percebe-se uma distancia entre o
discurso e as praticas.

Podemos perceber nas consideragdes de E2 que a preocupacao em
relacdo a formagao do professor esta baseada num diagnostico de sua relagéo
com o conteudo e com a forma de abordar o mesmo. Quando questionada
sobre as lacunas na formagdo apontadas pela Cecierj na apresentagdo do
curso a entrevistada relata:

Essas lacunas sempre existiram porque € um problema da
formagdo do professor. Na area de lingua portuguesa, o
problema maior ndo é nem com relagdo ao dominio do
conteudo, mas sim na maneira de aborda-lo. As maiores
deficiéncias do professor de portugués residem na sua falta de
conhecimento didatico-pedagdégico, o que gera, muitas vezes,
inadequagao na produgdo e na aplicacdo do material didatico
que ele utiliza em sala de aula. Em geral, ainda vemos muitos
professores de Lingua Portuguesa que querem e acreditam
que devem ensinar apenas as regras gramaticais, sem fazer
qualquer contextualizagdo. Assim, o aluno nem aprende a
gramatica normativa, pois os exercicios ndo estdo amparados
em um texto, nem desenvolvem a competéncia da leitura e da
escrita, ja que isso nao é treinado na sala de aula (E2).

Esses apontamentos nos levam a uma reflexdo sobre as tensdes
existentes entre a dindmica da relagao cotidiana de sala de aula e as metas
estabelecidas pela rede e as perspectivas tedricas sobre a formacdo. Novoa
(2009), nesse sentido, nos chama atengcdo para o fato dos referenciais
externos, tais quais titulacdo e conteudo, serem mais enfatizados nas
formagdes, do que os referenciais internos ao trabalho docente, ou seja, o
conhecimento, a capacidade, o saber fazer, o “saber-ser” e as atitudes ficam
em segundo plano. Tal fato afasta o professor de sua prépria formagao, nao

ocupando, dessa forma, o seu lugar de protagonista. Novoa (2009) afirma:

Por isso, insisto na necessidade de devolver a formagao de
professores aos professores, [...] Enquanto forem apenas
injungbes do exterior, serdo bem pobres as mudangas que
terao lugar no interior do campo profissional docente (NOVOA,
2009 p.15).

Arroyo (2001) também abre um dialogo trazendo o magistério para o
centro do movimento de renovagédo pedagogica. Ao discutir sobre o papel do

professor na atualidade, trabalha com o significado do termo “oficio”, um fazer
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qualificado profissional com saberes e artes da profissao. O autor conclui que a
compreensao do oficio de professor se confunde com sua compreensao
enquanto sujeito participante e politizado, engajado na sociedade.

Observamos nos dois autores uma atencao especial para as dimensdes

pessoais da profissdo docente, ratificado por Novoa (2009):

Ao longo dos ultimos anos, temos dito (e repetido) que o
professor € a pessoa e que a pessoa é o professor. Que é
impossivel separar as dimensdes pessoais e profissionais. Que
ensinamos aquilo que somos e que, naquilo que somos, se
encontra muito daquilo que ensinamos (NOVOA, 2009 p.15).

Novoa (2009) estabelece no oficio do educador, a dimensdo do humano
e do relacional. Também afirma que a qualidade dessa relagdo exige que os
professores sejam pessoas inteiras. Esclarece que ndo € uma volta a visado
romantica do professor missionario. Trata-se de reconhecer que a necessaria
tecnicidade e cientificidade do trabalho docente ndo esgotam todo o “ser
Professor”. E que é fundamental reforgar a “pessoa-professor” e o “professor-
pessoa”.

Ao mesmo tempo em que o professor € colocado na centralidade do
discurso educacional vigente como os profissionais importantes para a
sociedade do futuro, ele ndo encontra respaldo social para os novos desafios
educacionais. Quando surgem problemas na instituigdo escola, o professor
acaba por aparecer como o principal responsavel por seus males, é
culpabilizado. Diante do fracasso do desempenho escolar, a sociedade em
geral aponta o professor como incompetente, com falhas na formacéo,
necessitando de formacdo em servigco para suprir tais deficiéncias. Assim,
espera-se que a formagao do professor atue como instrumento capaz de:
eliminar falhas de sua ma formagao profissional, atualizar conhecimentos e de
atingir a melhoria na qualidade da educacao.

Em sintese, esses autores discutem uma formacgao de professores
centrada no trabalho docente, nas relacbes que se estabelecem dentro da
escola e na importancia da vinculagao entre formacdo docente e praticas
escolares como curriculo, gestdo da sala e avaliagdo. No atual contexto de
reformas educacionais vividas no Brasil e, especificamente, no Estado do Rio
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de Janeiro, tais reflexdes podem contribuir para que possamos analisar se a
Formacao Continuada dos Professores do Estado do Rio de Janeiro observa
tais preceitos.

Fullan e Hargreaves (2003) assinalam que os professores estao
continuamente envolvidos na tomada de inumeras decisdes, que nado sao
arroladas em manuais ou apostilas. Os autores afirmam que ensinar nao é

apenas uma colecao de habilidades técnicas, sendo:

A natureza complexa do ato de ensinar costuma ser reduzida a
questdes de técnicas e de habilidades, as quais cabem em um
pacote — colocadas em curso — e que sdo de facil
aprendizagem. Ha todo um fazer moral, um propdsito para
quem o faz (FULLAN e HARGREAVES, 2003, p.34).

Observamos que a formacao que tem sido oferecida aos professores
fluminenses é fruto de um determinado momento histérico, o que determina o
seu modelo e implicagdes para o contexto educacional. Para tanto, oferece
conteudo programatico atualizado e capaz de suprir possiveis falhas de
conhecimento, totalmente compativel com as habilidades e competéncias
estabelecidas pelo novo Curriculo Minimo estadual. No entanto, ndo se
observa preocupacdo com a reelaboracdo da teoria nos diferentes contextos
sdcio-educativos que a escola publica de ambito estadual atende.

2.3 Ampliando o olhar sobre a Formagao

A busca de qualidade de ensino tem exigido um olhar especial para a
formacao continuada do docente. Uma das grandes questdes no campo da
educacgao e que ainda permanece como um desafio historico € ter uma escola
de qualidade para todos os brasileiros independente de seu nivel sécio
econdmico e de limitagdes pessoais. Uma escola que ofereca oportunidade de
acesso, permanéncia, aprendizagem, que possibilite a apropriagdo do
conhecimento acumulado pela humanidade e que devolva valores enfim, que
garanta a aprendizagem efetiva.

Ao refletir sobre a orientacdo das politicas escolares numa sociedade
em transformacdo como a nossa, conclui-se que existem poucas certezas nas

finalidades dos sistemas de ensino e das escolas. No entanto, vale assinalar
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que ha uma ideia bastante geral no que diz respeito a natureza da mudancga.

De acordo com o Hutmacher (2011):

a escola tem que proceder a uma espécie de mutagao
qualitativa. Nao €& suficiente que a escola transmita
conhecimentos, devendo também estimular o desenvolvimento
de um conjunto de disposi¢des e atitudes que n&o s&o novas,
mas que apenas eram atingidas pelos melhores. Assim o
dominio operacional de varias linguas e linguagens ¢
indispensavel para todos, bem como um conjunto de
capacidades que podemos considerar de ordem superior:
saber aprender, pesquisar e encontrar a informacgéo necessaria
a um fim ou a uma tarefa, ser capaz de se distanciar dos seus
préprios saberes, saber analisar, sintetizar, concluir,
compreender a relatividade dos saberes e das crencgas,
conservando no entanto uma identidade forte, comunicar com
facilidade e eficacia, argumentar, negociar, cooperar, inventar,
etc. (HUTMACHER, 2011, p.2).

A busca de qualidade de ensino tem suscitado diferentes formas de se
tratar a formag&o continuada. De acordo com as tendéncias pedagogicas, a
formacdo do docente tem sido abordada de diferentes formas, recebendo
diferentes denominagcées como capacitagao, treinamento, reciclagem, etc. As
diversas terminologias empregadas carregam significados das concepgoes
tedricas que Ihes deram origem, trazem uma carga semantica, tentando dar
conta da educacéao dos docentes e da educacao de qualidade.

A modalidade de formacdo implantada no Estado do Rio de Janeiro
enfatiza a atualizacdo da formacdo inicialmente recebida. E também um
processo de monitoramento e suporte para o professor, ja que um curriculo
minimo foi construido sendo necessario reafirmar o processo de centralizacao

vivenciado na rede, como afirma o entrevistado E3:

O objetivo é capacitar e atualizar o professor nas diversas
disciplinas no seu fazer pedagodgico, levando-os o melhor
desenvolvimento do conteldo de maneira que o aluno possa
aprender e reter o aprendizado. Todos os conteudos aplicados
estdo atrelados ao curriculo minimo (E3).

Esta formacdo € ministrada por uma instituicdo considerada,
tradicionalmente, como espaco privilegiado de producéo de conhecimentos — a

Fundacéo Cecierj/Ceder.
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E oportuno ressaltar que a formacdo continuada tem como funcéo
basica contribuir para o professor ampliar e alterar, de maneira critica, a propria
pratica. E preciso que o professor seja permanente pesquisador de sua pratica
e ndo somente transmissor de conhecimentos.

Os objetivos da formagcdo em analise, conforme apresentados no
capitulo 1 deste PAE, sdo pautados num carater informacional e numa
pedagogia de resultados, utilizando conceitos de avaliagdo externa como
sinbnimo de qualidade de ensino. Uma evidéncia disso € o fato de destinar-se
apenas a professores de disciplinas que sdo componentes de avaliagdes
externas, como Lingua Portuguesa e Matematica, nas “séries importantes” na
busca de melhor desempenho. Contudo, podemos perceber uma tendéncia de
relativizagcdo desses objetivos primeiros através das consideragdes do
entrevistado E3: “Todo processo de formagdo passa por ajustes e avaliagao.
No caso da Formagao Continuada, ampliamos a oferta para outras disciplinas:
Ciéncia, Biologia e Histéria. Para 2013 novas disciplinas devem ser ofertadas”
(E3).

Entre as finalidades do Programa de Formagdo Continuada do Estado
do Rio de Janeiro esta a de suprir falhas na formagao académica do professor,
contudo ha uma grande énfase em atualiza-los quanto aos conteudos cobrados
por meio das avaliagbes externas. Essa énfase ndo obscurece, no entanto,

outros objetivos importantes dessa formagao como aponta E2:

A meu ver, o principal objetivo é melhorar o desempenho do
Estado do Rio de Janeiro nas avaliacbes diagndsticas, em
especial na sua colocacdo no IDEB. Mas, ha obijetivos
especificos decorrentes deste, tais como: capacitar o professor
na producao de materiais didaticos apropriados a sua realidade
de sala de aula; auxiliar na implementagao do curriculo minimo
desenvolvido pelos professores e adotado pelo Estado; criar
um férum de discussio entre os professores sobre a pratica da
sala de aula e maneiras de modifica-la de forma produtiva;
informar o professor sobre o que sdo e qual a fungcido das
avaliagdes  diagnésticas; auxiliar o  professor  no
estabelecimento de uma relagao mais préxima do aluno (E2).

As avaliacbes externas estabelecem padrdes e critérios para medir e
escalonar os resultados da aprendizagem visando monitorar o sistema de

ensino. Tais avaliagdes sdo um dos instrumentos para buscar a qualidade da
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educacao e eleger prioridades na criagdo de programas e politicas publicas. De
acordo com Mello (1997):

O desenho e implementagao de sistemas de avaliagdo externa
devem, [...] ser acompanhados de discusséo e esclarecimentos
quanto a seus objetivos, a fim de deixar claro que, ao contrario
do que fazem professores e escolas, essa avaliagcdo externa
ndo se destina a reprovar ninguém, mas a fornecer
informagbes aos gestores educacionais e ao publico, sobre o
desempenho do sistema como um todo, as escolas, regides,
municipios ou Estados que precisam melhorar seus resultados
e 0 que é necessario fazer para promover essa melhoria
(MELLO, 1997 p. 101).

A autora chama atengdo para os objetivos da avaliagdo externa,
analisando o papel que a mesma deve desempenhar nas escolas. As
avaliagdes orientam o trabalho escolar do professor, do aluno e do gestor no
planejamento de novas metas educacionais e no replanejamento do trabalho
didatico em busca de levar cada um deles a superar seus limites. No campo da
educacédo a avaliagdo € uma pratica fundamental que organiza e contribui para
gue a escola construa estratégias que levem a cumprir sua misséo.

Ao analisar a concretude do que se tem instalado, progressivamente, em
nosso sistema educativo, percebe-se um impacto na utilizagdo dos dados do
IDEB para melhoria da qualidade escolar. Baseado em um estudo realizado
pelo Movimento Todos Pela Educacéo, Cieglinski (2010) relata que embora a
qualidade do ensino oferecido nas escolas publicas brasileiras tenha
melhorado segundo os indicadores de IDEB (2009), o bom desempenho de um
estado ou municipio na avaliagcdo externa n&o garante que todos os alunos
daquela regido tenham acesso a uma aprendizagem de qualidade. Também
nao se pode garantir que o desempenho do professor possa ser medido
apenas por este indice. A educagao possui multiplos objetivos e nem todos
devidamente sintetizados no bidimensional IDEB. Uma vez que esse indicador
mede dois conceitos: o fluxo escolar e a média de desempenho nas avaliagdes.
Quanto ao fluxo escolar, trata-se de um problema grave em todo o pais. E2, na
sua entrevista, apontou como um dos principais desafios relatados pelos
professores nos foruns “a formacao inadequada do aluno, que ndo acompanha
o trabalho que se quer desenvolver em sala de aula”, elevando,

consequentemente, as taxas de repeténcia e de evasao.
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No grafico 3, observa-se o percentual médio de distor¢ao idade série nas
diversas Coordenadorias Regionais do Estado do Rio de Janeiro. Na Diretoria
Regional Serrana |, foco de nosso estudo, tanto no Ensino Médio quanto no
Ensino Fundamental o percentual médio € de 46,8%, ficando na sexta posicao,

entre as Diretorias Regionais, com mais alta taxa.

Grafico 3: Distor¢ao Idade Série por Diretoria Regional

Percentual médio das taxas de distor¢do idade série nas Regionais comparadas
arealidade da rede estadual de ensino do RJ
Metropolitana Vi 72,7 &5,4
Metropaolitana Il 72 30,1
Baixadas Litordneas 505'5'9
Metropolitana IV 50'7 55"4
Norte Fluminense 42,9 45'5
18
Wetropelitana | 45?2'5
Metropolitana I :2.27 Ensinc Médio  MEnsino Fundamental
centrosul 432
Médio Paraiba gg:g
Metropolitana Vil 45:117"8
Metropolitana V 45'1 52'5
Serranall 4423"21
MNoroeste Fluminense 372‘50
Total da rede estadual de ensina do RJ 45?155

Fonte: SEEDUC/RJ, 2012b

Apesar dos avancgos no sistema educacional no Brasil as elevadas taxas
de distor¢cado idade série tém reflexos diretos sobre a eficiéncia e eficacia do
sistema. Segundo dados da SEEDUC/RJ, a taxa de distor¢do idade série esta
caindo em todo o Brasil, mas se for mantido o ritmo atual, nos anos finais do
Ensino Fundamental, o estado do Rio de Janeiro levaria 123 anos para sua
eliminacdo. No Ensino Médio, a taxa vem caindo mais rapido, embora ainda
nao de forma promissora.

Cabe ao professor se apropriar dos resultados das avaliagdes externas,
leituras de escala de proficiéncia e da matriz de referéncia. Contudo, a forma
como ele se utilizara de tais conhecimentos para promover o melhor
desempenho de seus alunos, € o grande diferencial. A apropriagdo dos
resultados faz parte do panorama das avaliagcbes externas, sendo

complementares a elas.
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Logo apds sua criagao, o IDEB era pouco utilizado pelas secretarias de
educacdo para formulagdo de politicas educacionais. O principal uso dos
resultados das avaliagbes externas era para orientacdo da formacao
continuada de professores. Em um primeiro momento, houve uma subutilizacdo
dos seus resultados avaliagcdes externas. Atualmente, contudo, além de
orientar e avaliar a politica educacional ha uma gama de usos da avaliagéao
externa: certificagcdo de alunos, alocagao de recursos, informacéo ao publico e
as escolas, politicas de incentivos salariais e também definicdo de estratégias
de formacao continuada, como é o caso do Estado do Rio de Janeiro. Para
acompanhar o nivel geral de proficiéncia da rede estadual, o Estado do Rio de
Janeiro, assim como a maioria dos estados, criou um indice, o IDERJ,
semelhante ao IDEB, juntando a proficiéncia medida pelo SAERJ e as taxas de
aprovagao obtidas apds o encerramento do ano letivo. Pouco a pouco, os
profissionais da educacdo se apropriam dos resultados das avaliagdes
externas e os incorporam na rotina avaliativa escolar.

Com base no IDERJ também foram definidas metas anuais para a
educacéao do estado. Os graficos 4 e 5 mostram o IDERJ de 2009 (ano base) e

as metas a serem atingidas até 2015 para cada seguimento do Ensino Regular.

Grafico 4: Metas de IDERJ para o ensino regular

Anos iniciais Ensino Fundamental

4
N N
200 . . . P . .

2011 2012

2014 2015

Fonte: SEEDUC/RJ, 2012a

Grafico 5: Metas de IDERJ para o ensino regular - EM

Ensino Médio

— = @ l
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Fonte: SEEDUC/RJ, 2012a

Para possibilitar o cumprimento da proposta acima, cada unidade
escolar recebeu uma série de metas a cumprir, algumas delas baseadas no
IDERJ e, ao atingi-las cada escola recebera bonificagdes. O resultado de 2011
apontou pagamento de bonificagdes para 305 das 1.466 escolas.

Percebe-se, nas consideragdes dos entrevistados que os professores
demonstraram resisténcias na implementacdo das avaliagdes externas e do
Curriculo Minimo. O entrevistado E2 relatou que os professores néao
conseguiam, no inicio da formagdo dar conta dos descritores propostos.
Segundo ela, tal fato ocorria ndo so6 pela exiguidade de tempo pedagdgico, mas
também porque os professores ndo tinham conhecimento de como transformar
o descritor, que estava associado a um conteudo ou eixo tematico, numa
atividade que desse conta de desenvolver uma habilidade. Com o passar do
tempo, o professor se apropriou do Curriculo Minimo e “se sente preparado
para trabalhar com os descritores, entende e aceita melhor a proposta de um
Curriculo Minimo” (E2).

Também houve falta de participagcdo por parte dos cursistas na
construcdo do Curriculo Minimo, embora na plataforma do préoprio curso
houvesse um convite datado de 17 de novembro de 2011 para os encontros
disciplinares de revisdo dos curriculos ja implementados, onde os professores
poderiam registrar criticas, sugestdes e elogios relativos ao curriculo. Parece
incongruente que um grupo que tem tido a oportunidade de experienciar o novo

curriculo no cotidiano escolar, nao tenha aderido a tal tipo de convite.

Brooke (2011) adverte que quando se usa matrizes definidas
externamente, com finalidade de atingir acertos de questbes nas avaliagdes,
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nao somente se restringe o curriculo a um subconjunto daquilo que as escolas
deveriam ensinar como também obriga a utilizagdo de uma linguagem de
especialistas que ndo condiz com as atividades que o professor costuma
desenvolver. Ou seja, o professor ao ficar preso ao que € cobrado nas
avaliagdes, fica refém do conteudo ndo conseguindo desenvolver habilidades
outras que, embora sejam relevantes, nao sao passiveis de se tornarem itens
de provas.

A elaboragdo de um Curriculo Minimo tornou-se estratégica para se
atingir metas tracadas, pelo sentido de unidade que ele representa e pelo
compromisso coletivo que os educadores devem ter na sua implementagao. A
decisao de se construir um Curriculo Minimo vai além da questdo da avaliacao
externa. A unificagao curricular € uma acao que traz beneficios para os alunos
de toda rede por trazer homogeneidade de conteudos e para os professores,
define os conteudos minimos que devem ser inseridos na pratica docente.
Contudo, no estado do Rio de Janeiro, a produgéo coletiva deixou a desejar por
nao ter tido a participacdo dos cursistas que foram os grandes responsaveis na
sua implementacéo.

Demo (1994) afirma que para que exista educagao é preciso que haja
construgéo e participagdo. Mensurar a adequagao dos programas curriculares
exige rediscussédo e participacdo da comunidade escolar, assim, o contato
entre professor e aluno sera pedagogico se for construtivo e participativo, da
mesma forma deve se dar a relagdo do professor com as estancias
legisladoras e regulamentadoras de sua pratica em sala de aula. Nao pode
haver mero ensino e mera aprendizagem. O aluno ndo pode reduzir-se a
simples objeto de treinamento. O material didatico aplicado em sala de aula
nao pode tornar-se apenas meio para treinamento, em que o alvo mais
importante seja o bom desempenho nas avaliagdes.

Segundo Fullan e Hargreaves (2003), a maior parte das reformas
educacionais fracassou, tanto as que apresentavam estratégias de cima para
baixo quanto de baixo para cima. Eles listam como razdes para que isto ocorra:
(i) prazos fora da realidade, pois os que elaboram as politicas querem
resultados imediatos, (ii) tendéncias a modismos, (iii)) énfase em questdes

estruturais (redefinicao de curriculo, aumento de avaliagdes, etc.) sem envolver
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o desenvolvimento dos professores, (iv) falta de sistemas de apoio
subsequentes para implementagdo das iniciativas politicas, (v) varias
estratégias que n&o conseguem motivar os professores a implementar
melhorias e, também, os alienam ainda mais de sua participacédo nas reformas.

Portanto, os autores acreditam independente de quéao sofisticadas ou
brilhantes possam ser as propostas de mudangas e de aperfeigoamento, elas
nada representam se os professores ndo as adotarem em suas salas de aula e
traduzirem em uma pratica profissional efetiva. Infere-se, entdo a necessidade

de um envolvimento maior dos professores na reforma educacional.

2.4 A apreciacao dos respondentes

A pesquisa realizada entre os cinquenta professores lotados na Diretoria
Regional Serrana | constou de um questionario fechado composto de seis
perguntas com objetivo de investigar (i) o perfil do cursista, (ii) sua avaliagéo
quanto a estrutura e organizagao do curso, (iii) o seu grau de satisfagdo quanto
ao mesmo, (iv) a forma com que o cursista se autoavalia em relagdo as
atividades propostas, (v) sua principal motivagao para realizagdo do curso e,
finalmente, (vi) a avaliagdo geral do curso.

Em primeiro lugar, no questionario fechado, foi tragado o perfil do
professor que foi selecionado para participar da Formagédo Continuada de
Professores do Estado do Rio de Janeiro, no ambito da Diretoria Regional

Serrana |. A tabela 5 demonstra os resultados encontrados:

Tabela 5: Caracteristicas gerais da populagao de estudo

Tempo de magistério Tempo de formado

Valores absolutos Valores relativos Valores absolutos Valores relativos

5 anos ou menos 10 20 % 7 14 %
Entre 6 e 10 anos 13 26 % 9 18 %
Entre 11 e 15 anos 5 10 % 3 6 %
Entre 16 e 20 anos 9 18% 9 18 %
Entre 21 e 25 anos 7 14 % 10 20 %
Entre 26 e 30 anos 3 6 % 7 14 %

Mais de 30 anos 3 6 % 5 10 %

Fonte: Elaborado pela autora

O tempo de atuagdo no magistério de 46% dos respondentes é, de no

maximo, 10 anos, tendo, portanto, as remuneragdes mais baixas por estarem
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nos niveis iniciais. Uma vez que 52% dos respondentes fizeram alguma
formagao ha menos de um ano, se delineia um grupo que tem estado atento a

sua formacao técnica e individual, conforme a tabela 6.

Tabela 6: Periodo da ultima formacao realizada

Ultima formacéo
Valores absolutos Valores relativos
Menos de 1 ano 24 48 %
De 1 a 5 anos 13 26 %
De 5 a 10 anos 6 12 %
Mais de 10 anos 3 6 %
Nao responderam 4 8%

Fonte: Elaborado pela autora

Segundo Tardif (2008), os primeiros trés anos da profissédo é a fase do
choque com o real, o rito de passagem da condicdo de estudante a de
professor. Essa fase € tao crucial que leva grande porcentagem de iniciantes a
abandonar a profissdo ou a questionar sobre sua escolha. Quando o professor
tem de trés a sete anos de profissdo entra na fase de estabilizacdo e de
consolidagdo, caracterizada por um maior equilibrio profissional, mais
confianca em si, mais centrado nos alunos.

Pelos dados apresentados percebe-se um grande interesse dos
professores pelos problemas de aprendizagem e de desenvolvimento
profissional, corroborando com Tardif (2008). Vale lembrar que a consolidacéo
e a estabilizagdo profissional, segundo o autor, ndo decorrem apenas em
funcdo do tempo cronolégico desde o inicio da carreira, mas em fungao
também dos acontecimentos constitutivos que marcam a trajetéria profissional
incluindo as condi¢cbes de exercicio da profissdo, como apoio da direcao,
colegas que trabalham colaborativamente, etc.

Merece destaque o grupo docente com formacgao superior a 21 anos de
formacao (44%) que busca atualizagdo, demonstrando comprometimento e
preocupagao com seu desempenho profissional. Segundo Schwartzman
(2011), ndo ha boa educagdo sem bons professores, que devem estar
presentes, interessados e comprometidos com o trabalho que realizam e,

principalmente capacitados, tanto no conteudo das disciplinas que ensinam
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quanto com as pedagogias mais eficientes e adequadas para os diferentes
niveis. Ainda segundo o autor, mesmo os melhores professores nao podem
ensinar qualquer coisa, € necessario haver um curriculo bem definido e
material de qualidade para apoiar seu trabalho.

A analise da tabela 7 ajuda a identificar a visdo dos pesquisados em

relacédo a estrutura e organizagao do curso.

Tabela 7: Avaliagdo da estrutura e organizagao do curso.

Itens Concordo Concordo Discordo Néo
parcialmente Responderam
O material do curso atende as 40 % 50 % 8% 29

demandas da minha sala de aula

A comunicagao com a coordenagao

do curso é de facil acesso na 52 % 40 % 6 % 2%
plataforma.

As atividades propostas se

aproximam dos saberes do meu 24 % 56 % 20 % 0%
aluno

As atividades propostas ampliam o 329 52 % 16 % 0%

conhecimento do meu aluno

As atividades propostas nao sao

interessantes, pois se assemelham a 6 % 12 % 80 % 0%
um treinamento para construgao de

um banco de dados de questoes.

As atividades sao atraentes e 52 % 38 % 10 % 0%
interessantes para os meus alunos

Eu desistiria do curso se nao 20 % 18 % 62 % 0%
houvesse bolsa

As propostas de curriculo minimo 52 9 40 % 6 % 29,
restringem a atuagao do professor

A efetivacao do curriculo minimo ) ) . .
facilita o bom desempenho dos 42 % 40 % 18 % 0%
alunos nas avaliagdes externas.

Fonte: Elaborado pela autora

Quando foi questionado se o material do curso atende a demanda da
sala de aula, 40% dos entrevistados concordaram, no entanto, outros, 50% do
total, demonstraram uma concordancia parcial, o que aponta para uma
necessidade de ajustes do material para a realidade sécio educacional em que
atuam. Houve uma concordancia, também parcial, de 56% dos entrevistados
sobre o fato das atividades propostas se aproximarem dos saberes dos alunos,
e de 52% que as mesmas ampliam o conhecimento do aluno. Ao revelarem
concordancia parcial, tais dados remetem a teorizacdo trazida por Forquin
(1993) sobre as varias dimensdes e faces do curriculo escolar. A mais visivel, a
oficial, também chamada de formal ou prescrita, na pratica sofre alteracao pela
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“interpretacdo” dada pelos professores de acordo com as circunstancias e
dados da realidade. Deduz-se dai que a proposta apresentada na formacgéao
nao é integralmente aceita e empregada nas diversas salas de aula.

As afirmativas de que as atividades propostas ndao sao interessantes e
que se assemelham a um treinamento para constru¢ao de um banco de dados
foram contestadas por 82% dos pesquisados.

Percebe-se que as atividades sao interessantes e atraentes para os
alunos, de acordo com 52% dos entrevistados, e 32% deles concordam
plenamente que ha uma resposta positiva quanto a ampliagcdo do
conhecimento do aluno a partir dessas atividades.

Foi solicitado aos respondentes que fosse conferido valor a cada item de
acordo com o grau de satisfacdo, sendo zero valor nulo e cinco equivalendo a
excelente. Dessa forma, a tabela 8, apresenta o grau de satisfacédo dos

participantes aferido em relagao a formacéo.

Tabela 8: Grau de satisfagdo quanto a itens do Programa de Formacgao Continuada
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ITENS 0 1 2 3 4 5
Orientagao de tutor 0% 4 % 2% 14 % 36 % 44 %
g:lr;t:?lljig)igz na devolucéao de tarefas 0% 0% 129 12 % 40 % 36 %
Interacao nos foruns com outros cursistas 4 % 2% 2% 22 % 26 % 44 %
Interagcdo com os tutores 0% 2% 6 % 16 % 28 % 48 %
Interagcdo com a coordenacao 6 % 8 % 18 % 22 % 26 % 20 %

Atualizagao de conteudos e preenchimento
de lacunas existentes no seu 0% 4 % 16 % 14 % 20 % 46 %
conhecimento especifico da disciplina

Regularidade dos encontros presenciais

mensais 54 % 16 % 14 % 8 % 6 % 2%
ﬁ:i!‘;ia:e dos encontros presenciais 56 % 16 % 16 % 4% 6% 29
E:fse:tatlvas atendidas ao se inscrever no 4% 0% 8% 24 % 50 % 14 %
Conteudos do Curriculo Minimo 2% 0 % 2% 26 % 32 % 38 %

Obs.: zero = nulo; cinco = excelente.

Fonte: Elaborado pela autora

Os cursistas demonstraram estar satisfeitos com a interacdo e atuacao
dos tutores (48%) e com outros cursistas (44%). Ao pontuar a interagdo com a
coordenacgao apenas 20% dos entrevistados |Ihe atribuiram ao grau maximo de
satisfacdo, embora 92% deles tivessem declarado na pergunta anterior,
conforme registrado na tabela 7, que concordavam totalmente ou em parte que
a comunicagdo com a coordenacao era de facil acesso. Deduz-se que a
facilidade de acesso néo, necessariamente, signifique exceléncia na interagao.

Observa-se nas respostas quanto a regularidade dos encontros
presenciais (46%) e a qualidade dos mesmos (44%) que os pesquisados
atribuiram valores positivos (diferentes de zero) aos mesmos, embora eles sé
tenham acontecido na regido da abrangéncia da Diretoria Regional Serrana |
na época do inicio do curso, no encontro inicial chamado Acolhimento.

A tabela 9 apresenta como é a experiéncia do docente na posicao de

aluno e como ele se situa no cumprimento de tarefas exigidas pela formagao.
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Também foi dado destaque a analise dos dados referentes ao Curriculo

Minimo, foco principal da formagéo.

Tabela 9: Autoavaliagdo em relagdo ao programa em processo

AS NAO
ITENS SEMPRE GERALMENTE VEZES NUNCA RESPONDERAM

gruonr;ggct)az programa de atividades 66 % 329 2% 0% 0%
i L S LS LA
Consigo aplicar todo o planejamento 5 ® o o o
do curso na pratica de sala de aula AU i 20% 6% 0%
o ong na eriagao do banco de 22% 36 % 26 % 12 % 2%
Participei dos encontros para q o o o o
criacao/revisao do Curriculo Minimo o - D 92% 0%
Considero o contetido do Curriculo 10 % 60 % 26 % 49 0%

Minimo adequado

Fonte: Elaborado pela autora

Ao se solicitar uma avaliagdo de sua participagdo no curso, ou seja, na
sua condi¢cdo de aluno, 66% dos professores se consideram pontuais na
entrega da atividade. Apenas 36% deles parecem nao estar informados que um
banco de questbes sera montado a partir de suas proprias atividades. Estes
dados apontam desconhecimento de um dos objetivos da formacé&o, pois,
conforme foi estabelecida na plataforma, a ultima etapa do ciclo de atividades
percorrido pelos assuntos € a consolidagdo de experiéncias. Para isto o
professor deve enviar uma versao revisada do roteiro de atividades original,
que ja foi enviado anteriormente, ainda na etapa do planejamento. Essa ultima
versao, ampliada a partir do resultado da testagem em sala de aula e da troca
de ideias com outros participantes e tutor, passa a integrar um banco de
materiais didaticos, para ser acessado por todos os professores da rede
estadual.

Questionados sobre o banco de objetos educacionais, citado no Edital,
que seria construido a partir do material elaborado pelos professores, as
entrevistadas, representantes dos 6rgaos implementadores, afirmaram que o
mesmo ainda esta em fase de elaboracdo. Foi acrescentado que o espaco
virtual para o mesmo ainda nao foi aberto, embora haja uma equipe avaliando
o material recolhido e verificando sua qualidade para constar desse repositério

virtual.
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Ao ser perguntado ao grupo com mais de 21 anos de formado sobre
suas consideragdes a respeito da adequacdo do conteudo do Curriculo
Minimo, 80% deles avaliou positivamente, mas com restricdes. E um dado que
representa um contingente de professores muito experiente, que, por muito
tempo, conviveu com a escola orientada pelas diretrizes curriculares que
apresentavam apenas indicativos visando oferecer elementos para elaboragéo
dos conteudos curriculares. Muitas vezes acontecia da escola n&o definir tais
questdes curriculares, ficando no livro didatico adotado a regéncia de tal poder.

Também é relevante que 12% dos entrevistados com maior tempo de
magistério, acima de 26 anos, discorde que as propostas do Curriculo Minimo
restrinjam a atuacgéo do professor. Parece que esse grupo valoriza o fato de se
ter uma linha de acéo diretiva e centralizadora de suas ag¢des pedagogicas.

Embora 92% dos entrevistados pontuem que o Curriculo Minimo
restringe a atuagcdo dos professores em algum nivel, ha uma tendéncia a
enxergar o Curriculo Minimo como algo que trouxe beneficio ao bom
desenvolvimento dos alunos, conforme a resposta de 82% dos professores
registrada na tabela 9. Ao compararmos esses dados com o que diz em sua
entrevista E1 sobre a habilidade dos professores em se apropriar do Curriculo
Minimo, percebemos uma avaliacdo positiva marcada, no entanto, por uma

ressalva:

[...] entretanto ha ainda questionamentos, fato que leva o
curriculo a ser periodicamente reavaliado, passando por um
periodo de consulta publica aos professores da rede inclusive.
Uma dificuldade ainda é que o professor normalmente encara o
curriculo minimo como alcance maximo € ndo como minimo,
como deveria ser (E1).

Ao serem abertas as inscricobes para a formagdo o numero de
professores interessados foi surpreendente, 8.000 candidatos para 4.000
vagas, numa propor¢cao de dois candidatos para cada vaga. A tabela 10
reproduz os dados dos respondentes quanto a principal motivagdo para se
inscreverem no curso. Algumas respostas foram desconsideradas porque o

respondente marcou mais de um item.

Tabela 10: Principal motivagao para o curso

Itens Valores absolutos Valores relativos
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Possibilidade de cursar uma especializagao /atu senso 12 24 (%)
Complementacao de renda através de bolsa 5 10 (%)
Atualizagao dos contetudos especificos da disciplina 23 46 (%)
Preenchimento de lacunas no seu conhecimento 2 04 (%)
Outra 2 04 (%)
Nulo 6 12 (%)

Fonte: Elaborado pela autora

Embora um significativo numero de professores tenha se inscrito para
esta formacgado, os entrevistados ndo o fizeram interessados na bolsa. Ao
analisarmos um dos itens da tabela 7, observamos que 62% dos questionados
ndo desistiriam do curso mesmo que ndo houvesse bolsa. E apenas 20% deles
declararam o contrario. Tal tendéncia € ratificada na tabela 10 onde apenas
10% dos respondentes apresentaram como principal motivacdo a
complementacgao de renda.

Outro ponto a considerar € que 46% dos entrevistados tiveram como
principal motivacdo a atualizagdo dos conteudos especificos da disciplina. Ao
examinarmos as respostas dadas, percebemos que o conhecimento é
considerado absolutamente imprescindivel. Foi a busca do conhecimento a
motivagdo principal para participar da formagéo, de 46% dos professores, com

menos de 10 anos de formado, conforme grafico 6.

Grafico 6: Principal Motivacao dos Cursistas

Principal Motivacao
Atualizagdo dos contetidos especificos da Disciplina

30%

26%

25%
B Menos de 5 anos
18%

20% A B Entre 6 e 10 anos

¥ Entre 11 e 15 anos
B Entre 16 e 20 anos
B Entre 21 e 25 anos
B Entre 26 e 30 anos

14%

15% -

10% 7 6% 6%

5%

0% - .
Maisde 30 anos

Tempo de Magistério

Fonte: Elaborado pela autora
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Uma maior qualificacdo profissional leva os professores a aquilatar
melhor sua importancia social, seu papel e as expectativas nele colocadas,
levando-o assim, a conferir um novo sentido a sua profissao.

Na tabela 10, 24% dos respondentes atribuiram como motivagao
principal a possibilidade de cursar uma especializag&o /atu senso. Ratificando,
portanto, a andlise dos dados da tabela 6 onde foi demonstrado que 74% dos
respondentes tém grande interesse em estudar, pois participaram de uma
formagao ha menos de cinco anos.

Foi perguntado aos professores cursistas que responderam o
questionario, como eles avaliam a formagao da qual participam. Ao visualizar a

tabela 11, podemos observar o panorama tragado pelos respondentes.

Tabela 11: Avaliagdo Geral do Curso

Valores Valores
Itens i
absolutos relativos
Otimo 12 24 %
Bom 33 66 %
Regular 5 10 %
Ruim 0 0%

Fonte: Elaborado pela autora

O curso foi considerado bom por 66% dos entrevistados, e 6timo por
24%. Tais dados corroboram com os 64% que consideram atendidas suas
expectativas de forma muito boa ou excelente, de acordo com as respostas
dadas ao item que perguntava quanto ao grau de satisfagdo, cuja analise foi
feita anteriormente na tabela 8.

Ao analisar as respostas obtidas, percebe-se que o objetivo principal da
formacao, a apropriacao pelos professores do conteudo do Curriculo Minimo,
foi alcancado.

Para ampliar o entendimento dos objetivos, desenvolvimento e avaliagao
da formacdo foram entrevistados os implementadores do curso, tanto
representantes da SEEDUC/RJ, quanto da Cecierj.

Os dados fornecidos por eles, através de entrevistas semiestruturadas,
ratificam o desenho da formacdo, sobretudo do ponto de vista de seus
objetivos. E2 afirmou que “o principal objetivo da formagdo é melhorar o

desempenho do Estado do Rio de Janeiro nas avaliagdes diagndsticas, em
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especial na sua colocagao no IDEB”. Também fez mencgédo ao fato de que a
formacao informa ao professor “sobre o que sao e qual a fungéo das avaliagdes
diagnosticas”, aspecto que n&o aparecia nos documentos pesquisados até
entdo. E1, que esta no projeto desde sua implementagdo como coordenadora
de conteudo, também apontou como principal objetivo melhorar os baixos
resultados alcangados no IDEB.

Ao ser perguntado sobre a relagdo da formagédo com o Curriculo Minimo,
E3 enfatizou que “todos os conteudos aplicados na formacéo estao atrelados
ao Curriculo Minimo”. E2 aponta como um dos objetivos da formagéao, “auxiliar
na implementagdo do Curriculo Minimo desenvolvido pelos professores e
adotado pelo Estado”, enquanto E1 apresenta objetivos mais abrangentes, ndo
restringindo a formagédo continuada aos limites da execugcdo do Curriculo
Minimo:

Nossos objetivos entdo s&o promover a atualizagdo do
professor ndo apenas frente ao Curriculo Minimo de nosso
Estado, que data de dezembro de 2010, mas também em
relacdo aos aspectos metodologicos e aos resultados de
pesquisas especificas resultantes de programas de pos-
graduacédo na area de educagdo matematica sobre o ensino
destes conteudos na educacido basica. Temos também o
objetivo de levar o professor a utilizagdo de recursos
tecnolégicos como coadjuvantes da acdo docente.
Estimulamos ainda o professor avaliar criticamente os materiais
didaticos disponiveis e a ter uma ag¢ao de autoria de seus
préprios materiais didaticos (E1).

Essa entrevistada, ao discorrer sobre o desenho da formacgao definiu do
seguinte modo a sua dinamica:

O professor cursista, a partir do estudo do que chamamos de
roteiros de acédo, inicia uma triade ciclica de planejamento-
implementacdo-avaliagdo: ele organiza um plano de trabalho,
aplica em sala de aula e avalia a aplicacdo, remodelando o
plano de trabalho. Todo este processo é realizado via AVA — no
nosso caso, o Moodle — e mediado por tutores com formagao
especifica para este fim, que interagem com os cursistas em
féruns tematicos de discusséao coletiva nos grupos (cada grupo
com cerca de 25 professores). Nos foruns, sdo discutidos
temas relacionados aos materiais de estudo e ao planejamento
e a implementagao dos planos de trabalho (E1).

Pela descricdo feita percebe-se a criacdo de uma “estrutura
organizativa”, no dizer de Imbernon (2010, p. 43), que promove redes, que
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permitem um processo de comunicagdo entre individuos, de troca de
experiéncias, de reflexdo sobre a pratica educativa, possibilitando a
observacdo mutua e os relatos de acertos e erros.

Ainda sobre o desenho da formacédo em estudo, E1 também acrescenta:

O curso transcorre-se ao longo dos bimestres letivos e foca-se
em uma série escolar especifica. Para que o professor possa
candidatar-se a uma vaga, é necessario que ele tenha pelo
menos uma turma nas séries em que estamos oferecendo o
curso, para que ele possa atuar nesta turma com os planos de
trabalho desenvolvidos por ele durante seus estudos. Temos
entao, por exemplo, para o curso da primeira série do Ensino
Médio, quatro disciplinas: 1B, 2B, 3B e 4B, cujas ementas sao
os conteudos indicados pelo Curriculo Minimo para cada um
destes bimestres (E1).

Portanto, o modelo elaborado de formag&o garante a aplicagcado imediata
do conteudo na sala de aula e possibilita 0 monitoramento e acompanhamento
dos conteudos estabelecidos pelo programa.

O instrumento utilizado pela SEEDUC/RJ para acompanhar o
desempenho dos alunos, o SAERJINHO, serve para medir o crescimento
educacional existente. As turmas contempladas com o curso de formagéao para
seus professores, nono ano de Ensino Fundamental e primeiro de Ensino
Médio sdo selecionadas para realizarem essas provas diagndsticas.

No ano de 2011 aconteceram trés avaliagbes diagndsticas, sendo a do
primeiro bimestre antes do inicio da formacédo de professores. Segundo as
palavras E3, verificou-se, apés a realizacdgo do SAERJINHO, melhor
desempenho dos alunos nas turmas nas quais os professores estdo
participando da formagao continuada.

O grafico 7 representa os resultados do desempenho dos alunos no
SAERJINHO, em Lingua Portuguesa, no ano de 2011, no ambito do Estado do
Rio de Janeiro.
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Grafico 7: Comparagao do Percentual Geral de Acertos — 1°, 2° e 3° bimestres de 2011 —
Lingua Portuguesa

60,0%

50,0%

40,0% 1

= 19 Bimestre

o -
30,0% M 22 Bimestre
= 39 Bimestre

20,0% 1

10,0% 1

0,0%
92 Ano EF 12 Série EM

Fonte: SEEDUC/RJ, 2012¢c

Percebe-se que o percentual de acerto ndo € muito alto, embora tenha
havido um crescimento, na ultima avaliagao, tanto no 9° ano do EF quanto na
12 série do EM, alcancando um desempenho préximo de 50%. Embora, de
acordo com a informagao dada por E2, os alunos dos professores de Lingua
Portuguesa que participam da formacgao continuada tiveram um aproveitamento
de 97%.

No grafico 8 é feita a comparagao dos resultados do desempenho em
Matematica, nas avaliagdes bimestrais do ano de 2011.

Grafico 8: Comparacdo do Percentual Geral de Acertos 1°, 2° e 3° Bimestres de 2011 -
Matematica
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Fonte: SEEDUC/RJ, 2012¢c

Ao compararmos o percentual geral de acertos dos alunos do 9° ano do
Ensino Fundamental e da 12 série do Ensino Médio, em Matematica, em 2011,
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percebe-se que ndo houve uma melhora significativa e os alunos continuam
nao dominando a maioria dos descritores.

No primeiro bimestre de 2012 foram realizadas avaliagdes diagnosticas,
o SAERJINHO, apresentando resultados demonstrados no grafico 9, em

Lingua Portuguesa:

Grafico 9: Comparacao entre o percentual de acerto da DRP com o percentual de acerto do
Estado - 9° ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa
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Fonte: SEEDUC/RJ, 2012¢c

Ao comparar o resultado da Diretoria Regional Serrana | com as demais
regionais fluminenses em Lingua Portuguesa no 9° ano do Ensino
Fundamental, seu desempenho ficou proximo a média do estado, 39,7%, mas
numa colocacao inferior a sete outras. Resultado semelhante ocorreu na 12
série do Ensino Médio, enquanto a média estadual foi 38,4%, a da Serrana | foi
de 39,4%.

Em relacdo ao estado o desempenho da Serrana | em Matematica, no 1°

bimestre de 2012, é demonstrado no grafico 10:
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Grafico 10: Comparacédo entre o percentual de acerto da DRP com o percentual de acerto do
Estado - 9° ano do Ensino Fundamental - Matematica
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Fonte: SEEDUC/RJ, 2012c

A média estadual no 9° ano do Ensino Fundamental, no primeiro
semestre de 2012, foi de 36,1%, e a Serrana | ficou entre uma das nove
diretorias regionais que ficaram abaixo da média. Na 12 série do Ensino Médio
o resultado da Serrana | foi igual @ média estadual.

Os dados do SAERJINHO sao um instrumento importante na diagnose
do desempenho dos alunos além de permitir conhecer os pontos que precisam
ser investidos para sua melhoria. Seus resultados também foram base para
diagnosticar e identificar lacunas de conhecimento dos professores conforme a
explicacao dada na entrevista por E1.

Ao ser perguntado se ha uma relagdo entre a formagao continuada, o
SAERJ e o Curriculo Minimo, a E2 pontuou que “houve uma melhora bastante
significativa na ades&o dos professores e dos alunos a prova”, realizada no
final de outubro de 2011. Assinalou também que houve “‘uma melhora no
desempenho, pois os descritores do Curriculo Minimo sao muito mais
abrangentes do que as habilidades exigidas no SAERJ".

Ao observarmos os resultados do SAERJ percebemos que,
gradativamente, acontece uma melhoria nos resultados. Para exemplificar
tomemos o resultado do nono ano do Ensino Fundamental de Lingua
Portuguesa e Matematica em comparagdo com os anos 2009, 2010 e 2011,
conforme graficos 11 e 12.
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Grafico 11: Resultados comparativos do SAERJ Lingua Portuguesa — 9° Ano - EF
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Grafico 12: Resultados comparativos do SAERJ Matematica — 9° Ano - EF
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Embora os alunos permanecam com o nivel de proficiéncia
“intermediario”, houve uma crescente melhoria, ano apés ano, provavelmente,
a agao da formacdo continuada dos professores ao longo de sua carreira
profissional tenha de fato contribuido para tal.

A falta de participagdo da escola e da Diretoria Regional, em relagéo a
formacédo € corroborada pelas entrevistadas. Ao explicarem que o professor
participa da formagéo por vontade propria, ndo sendo indicado nem escolhido
pela escola, ratificam a desarticulacdo entre a escola e os demais 6rgaos
responsaveis pela mesma. Assim respondeu E1: “Na elaboracido do curso, as
escolas nao tiveram uma representacdo direta. Por outro lado, a
implementagao do curso propriamente dita depende da escola, pois o professor

precisa aplicar em sua turma o seu plano de trabalho”.
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Imbernén (2010) comenta:

Na atualidade, temos certeza de que a educagédo sé mudara se
os professores mudarem, mas os contextos em que esses
interagem também deverdo fazé-lo. Se o contexto ndo muda,
podemos ter professores mais cultos e com mais conhecimento
pedagdgico, mas n&o necessariamente mais inovadores, ja que
o contexto pode impossibilitar-lhes o desenvolvimento da
inovacdo ou pode leva-los a se recolherem em seus
microcontextos, sem repercutirem com sua pratica uma
inovagdo mais institucional (IMBERNON. 2010, p.55).

Esse comentario corrobora com um dos desafios que os professores
relatam nos foruns e é destacado pelos entrevistados. E2 cita “a falta de
condi¢des adequadas de trabalho, de aparato tecnoldgico suficiente e de apoio
da direg¢ao da escola”.

Ao se perguntar sobre o processo avaliativo, E3 informou que ha
reunides semanais junto a Cecierj para analisar, avaliar e elaborar agdes no
processo da formagédo continuada. Todas as entrevistadas afirmam que a
implementagéo do curso tem sido bastante satisfatoria, que os professores tém
indicado grande crescimento pessoal com os estudos propostos. E2 concluiu
seu comentario lembrando a posicdo do Estado do Rio de Janeiro no ranking
do IDEB 2011: “o Rio de Janeiro passou do penultimo lugar para o décimo
primeiro no resultado geral do IDEB”.

Segundo os dados informados por E1, 1100 professores concluiram a
primeira formagcao ofertada, enquanto 900 professores foram desistentes. O
curso de Lingua Portuguesa, segundo E2, “iniciou, aproximadamente, com
1400 cursistas”. Apos “algumas desisténcias” o numero caiu para 1200, mas

chegaram ao final do curso “uns 900”. E1 assim se reporta ao assunto:

Tivemos uma evasado bem grande, como € comum ocorrer em
cursos oferecidos na modalidade a distancia, mas os
professores que permaneceram no curso relatam e
demonstram um grande crescimento profissional, conforme
pode ser constatado no Moodle que acompanha 0 NOSso curso
e na evolugdo dos planos de trabalho desenvolvidos e
implementados por estes professores cursistas. (E1).

As questdes relacionadas as mudancas do Edital 2012 foram
respondidas de forma evasiva e pouco objetiva por todas as entrevistadas. O
fato de a formacgédo ser oferecida na modalidade semipresencial conforme
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consta do Edital, foi desconsiderada. E3 nao fala em encontros presenciais, sé
cita participagdes de professores através de forum, chat e plataforma. E1 e E2
tampouco o fazem, embora definam o curso como “ministrado quase
totalmente on line”. O Edital 2012 continua afirmando que o curso é realizado
de forma semipresencial e ainda especifica que o0s encontros poderéao
acontecer nos fins de semana e a noite. No entanto, nos itens 9.1, 9.2 € 9.8 ha

informagdes contraditorias:

9.1 As atividades presenciais sdo obrigatérias e comegcam a
partir do dia 21/07/2012.

9.2 O curso de aperfeicoamento prevé atividades presenciais
por regido e por curso. A periodicidade e/ou datas serdo
divulgadas na pagina
(HTTP://projetosseeduc.cecierj.edu.br/principal)

9.8 A Fundagao Cecierj se reserva o direito de alterar o polo ou
cancelar as atividades presenciais em fungcdo do nao
preenchimento do numero minimo de alunos por turma
(SEEDUC/RJ, 2012e).

Por outro lado, também sdo contempladas informagdes sobre critérios
de avaliacdo e frequéncia, sendo 6.0 a nota minima para aprovacédo e a
frequéncia de no minimo 25% de cada curso. Além de serem listados critérios
para avaliagdo e aprovagao nos modulos, foram estabelecidos critérios para
afastamento, abandono e eliminagdo dos participantes, observando-se uma
maior organizagdo do trabalho e, consequentemente, exigindo dos cursistas
um maior comprometimento. No mesmo edital a questdao da bolsa esta em
aberto. Foi fixada, posteriormente, através de resolugcdo, num numero menor
de mensalidades. Mesmo ndo sendo considera imprescindivel para realizagao
do curso segundo os cursistas entrevistados, a bolsa poderia trazer mais
conforto e mais tempo disponivel para os professores, o que certamente
contribuiria para melhor aproveitamento da formacéo.

A Formagao Continuada de Professores do Estado do Rio de Janeiro
vém ao encontro da ideia vigente de que a formagao do professor esta ligada a
necessidade de um processo de atualizagdo de conhecimentos e de busca em
minimizar lacunas de aprendizagem. Segundo pesquisas realizadas pela
Fundacao Civita, Scarpa (2011) relata que a forma mais comum de formacéo
de professores € a chamada proposta do déficit que pressupde que os
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professores nada tém a dizer em termos do que € necessario para aprimorar
sua formacdo. Consequentemente, tudo que diz respeito a formacéao
continuada é definido em outras instancias e/ou por niveis hierarquicos
superiores dos sistemas de ensino. Em geral, os sistemas de ensino contratam
institutos ou organizagbes externas para conceber e executar projetos de
formacao, sem considerar as especificidades dos professores e de seus locais
de trabalho. Como a meta €& atingir o conjunto dos professores,
independentemente de sexo, idade e tempo de servigo, a formagao apresenta
um formato unico. Por outro lado a abordagem centrada no déficit apoia-se em
argumentos sélidos, razdo que nao pode ser descartada, pois fornece base
suficiente na quantidade e qualidade de conteudo daquilo que supostamente a
escola deve oferecer aos alunos. O que se precisa discutir € a necessidade da
atualizacado do professor ir além das demandas tedricas, ou seja, a formagéao
de professor é€ sempre um espago de mobilizacdo da experiéncia,
transformando-a em um novo conhecimento profissional.

E nesse contexto de dupla preocupacéo, de um lado com a qualidade da
escolarizacdo oferecida aos alunos e de outro com o desenvolvimento
profissional dos docentes que a formagao continuada precisa ser articulada.
Observando essa dupla necessidade que no Capitulo 3 propomos um plano de

acao.
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3. CONSTRUCAO DE UMA REDE DE AGAO

Esta pesquisa teve por objeto o estudo do desenho e da implementagao
da Formacdo Continuada de Professores do Estado do Rio de Janeiro na
modalidade semipresencial. A citada formacgao, iniciada em julho de 2011 faz
parte de uma série de agdes estabelecidas pela SEEDUC/RJ, visando alcangar
resultados mais significativos nas avaliagdes externas.

No primeiro capitulo, além de contextualizar a educacédo fluminense,
foram analisadas as mudancas que tém ocorrido na educagao do estado com o
estabelecimento do sistema de avaliagcbes externas. Esta pesquisa focou o
desenho e a implementacgéo do citado programa, o qual foi descrito destacando
sua estrutura, objetivos, metodologia e equipe de formadores. Seu publico alvo
foi estabelecido entre os professores de Lingua Portuguesa e Matematica do
nono ano do Ensino Fundamental e primeira série do Ensino Médio, em
numero de 4000 inscritos. E seu objetivo era oportunizar aos professores a
apropriagao dos conteudos tedricos e metodoldgicos do Curriculo Minimo.

O programa foi descrito como um curso de aperfeigoamento a distancia
com carga horaria de 180 horas e com a possibilidade de uma especializagéo
latu senso. A selecdo de candidatos foi realizada on line, mediante inscricao
dos interessados, diretamente com os implementadores da formacéao. Foi dada
énfase também, aos desafios e limites do programa. Por seu pioneirismo, a
implementagédo sofreu algumas dificuldades como substituicdes na equipe de
formuladores, auséncia de encontros presenciais, ajustes nos critérios de
aprovagao quando o curso ja estava pela metade e desisténcia de cursistas.

No segundo capitulo, foi apresentada uma visdo mais detalhada da
formacgao a partir da 6tica dos implementadores tanto da SEEDUC/RJ quanto
da Cecierj e dos professores participantes da area da Diretoria Regional
Serrana |. O intuito desse capitulo € apresentar uma proposta de intervencéo
consistindo no desenvolvimento de acgdes, visando a superar dificuldades
apontadas na implantacdo de sua primeira edicdo. Para tanto, sdo retomados
0s pontos que emergiram da pesquisa de campo e da leitura dos tedricos para,
em seguida, serem propostas a¢des que levem a proxima formagéo se tornar

mais significativa tanto para professores quanto para seus alunos.
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Percebeu-se que a proposta da formagao atende as expectativas da
comunidade escolar. Os professores demonstraram desejo em obter um
conhecimento atualizado ao longo de sua trajetéria profissional. As inscrigoes
para a formacéao oferecida pelo Estado, por adesao, foram em numero bastante
significativo: 8.000 candidatos para 4.000 vagas. A possibilidade de participar
de uma formacgao em servico, sendo selecionado em meio a tantos candidatos,
promovida por uma instituicdo de alto nivel como a Fundacédo Cecierj,
desponta, na carreira do professor, como grande possibilidade de crescimento
profissional.

O professor ansiava por uma atualizagdo de conhecimentos que
colaborasse na organizagédo de seu fazer pedagdgico. Os sucessivos anos de
tecnicismo e o status conquistado pelo livro didatico, no Ensino Fundamental e
Médio, ao qual se passou a atribuir, inclusive, responsabilidades docentes, sé
tem reforcado um modelo de professor aplicador, forjado ao longo do tempo e
consolidado a partir dos anos 70.

Embora a Fundacg&o Cecierj agregue um valor qualitativo a formacgao,
reconhecido pelos professores entrevistados, a parceria com o Governo
estadual poderia produzir melhores resultados se a SEEDUC/RJ participasse
de maneira mais efetiva, em todas as suas instancias, inclusive as regionais,
na definicho no planejamento do programa. Foi percebida uma falta de
articulagao entre os formuladores do programa e os gestores em nivel regional,
o que dificulta a visdo do modo como o conhecimento adquirido na formacgao é
posto em pratica, na escola.

Quando E1 e E2 foram questionadas durante as entrevistas, quanto a
articulagao entre a SEEDUC/RJ/Cecierj e as escolas na elaboragédo do curso,
ambas afirmaram que nao houve a participagdo da escola durante o desenho e
implementagdo, apenas participaram as equipes coordenadoras. Disseram
ainda que a implementacdo do curso propriamente dita dependia da escola,
onde o professor aplica seu plano de trabalho. No entanto, elas também
citaram dentre os maiores problemas ocorridos na implementagao do programa
a falta de condi¢gbes adequadas ao trabalho por falta de material xerocado, de
aparatos tecnoldgicos e de apoio da gestdo escolar. Tais fatores,

provavelmente, seriam resolvidos pela administracdo escolar se houvesse
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maior comunicagao entre as esferas gestoras e um consequente planejamento
na escola.

Portanto, esse distanciamento entre os atores lotados na escola e as
agéncias implementadoras, deixa o professor cursista muito solitario no seu
trabalho: falta-lhe material pedagdgico, aparato tecnoldgico e, principalmente,
uma relagdo de troca com a diregdio e com colegas para que O
desenvolvimento do trabalho tenha o sucesso esperado.

O curso se propde a ser semipresencial, com encontros pedagogicos
mensais, que nao acontecem. Percebe-se a importancia desses encontros para
estrutura da formacgao ja que o professor, embora esteja inserido na era da
tecnologia e da informatica, n&o foi educado na cultura da era cibernética e a
distancia. O professor precisa ressignificar suas competéncias em momentos
presenciais quando se relaciona diretamente com seus tutores e pares.

Embora tenha havido uma grande demanda para participar da formacao,
também foi elevado o numero de desistentes. Os professores avaliaram o
curso de forma positiva, tanto o seu desenho quanto na forma de disponibilizar
o material. Também foram ressaltadas as qualidades estratégicas de ensino
aprendizagem, a autonomia para o professor organizar os estudos e,
principalmente, os objetivos da formag&o. Portanto, a proposta da formacéo,
segundo os professores, atende as necessidades e nao justifica por esses
tépicos a evasao ocorrida. Segundo Coelho (2002, p.5), a evasao dos cursos a
distancia se justifica, principalmente, pela “falta da tradicional relagao face a
face entre professor e alunos, pois nesse tipo de relacionamento julga-se haver
maior interagdo e respostas afetivas entre os envolvidos no processo
educacional”.

O modelo que a formacgéao continuada teve até agora foi uma estrutura
construida de dois polos: a dos formuladores, que dita regras e dos
professores, que as cumprem. Propomos alguns novos atores que contribuirdo
para estruturacdo de uma rede de agdes. Para isto serdo estabelecidos alguns
niveis de gestao: (i) gestdo da rede estadual, (ii) gestao de ensino, (iii) gestao
regional e (iv) gestdo escolar. Em cada nivel de gestdo havera fungdes e
atribuicées desenvolvidas, de forma articulada, pelos atores responsaveis.
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Tabela 12: Niveis de Gestao

Niveis Orgaq Atores Localizagao
responsavel
Gestao da rede estadual | SEEDUC/RJ Superintendéncia de Gestdo | Orgao central
de Pessoas
Gestao de ensino Cecier;j Coordenadores de curso Orgéo Central
Coordenador de avaliacdo e | Diretoria
Gestéo regional SEEDUC/RJ acompanhamento e grupo de | Regional
trabalho Pedagogica
Gestéao escolar SEEDUC/RJ Professores e equipe gestora Unidades
escolares

Fonte: Elaborado pela autora

Dessa forma, as responsabilidades e atribuigdes serdo divididas, mas
inter-relacionadas, cabendo a cada representagdo dos 6rgaos envolvidos
tomarem decisdes conjuntas. Havera encontros bimestrais com participagéo de
cada representacado para avaliagdes peridodicas da formacdo por meio de
debates, reflexdes e criticas ao modelo atual, podendo emergir uma politica de
formacéao duradoura e eficaz.

Partindo dessas reflexdes, a proposta de intervengéo sugerida passa por
estabelecer um dialogo entre os protagonistas parceiros e por remodelar os
encontros presenciais regionais de forma que se promovam o0s saberes
docentes. Para sua efetivagdo é necessario o estabelecimento de algumas
acdes que passam por um trabalho colaborativo desde o processo seletivo dos
candidatos, o acompanhamento de suas praticas na escola, agdes presenciais
envolvendo os atuais cursistas, os participantes de formagdes anteriores e

demais professores da unidade escolar.

3.1 Efetivagcao do Trabalho Colaborativo

As questbes politico administrativas sao relacionadas ao papel
desempenhado pelos governantes e gestores do sistema educacional. E
necessario que haja uma articulagdo entre eles e os 6rgdos contratados para
desempenhar alguma agdo compartilhando responsabilidades e se
alimentando mutuamente. Nota-se falta de integracdo entre os gestores do

programa (Fundagédo Cecierj) e os 6rgaos intermediarios que representam a
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SEEDUC/RJ nas regides: as Diretorias Regionais. Um programa de extenséao
estadual necessita receber ajustes a realidade da regido e de suas unidades
escolares, ter um articulador local e também haver compartilhamento entre os
pares, além de manter os professores concluintes dentro do processo.

A Diretoria Regional de Ensino pode contribuir, de forma eficaz e direta,
em cada regido, mediando o processo de implementagdo do curso e
estabelecendo ligagbes entre as unidades escolares e as agéncias
implementadoras, SEEDUC e Cecierj. Essa contribuigdo também serviria para
redimensionar o trabalho da Diretoria Regional, que néo pode se restringir a
questdes burocraticas do sistema distanciando-se das dimensdes pessoal,
profissional e organizacional. Essa fungdo mediadora poderia ser estendida
entre professores e formadores e Estado e escola.

Em cada Diretoria Regional existe um Coordenador de Avaliagcéo e
Acompanhamento, profissional apto para efetivar as agbes propostas,
tornando-se o articulador de procedimentos administrativos, de infraestrutura e
pedagogicos de modo a tornar possivel tanto os encontros presenciais, como
qualquer outra agao que se faga necessario.

Na operacionalizagéo da formacéao, de responsabilidade do Coordenador
de Avaliacdo e Acompanhamento, devem estar previstas atividades e acgdes,
avaliacao e redefinicao e sistematizagcao dos resultados. O seu trabalho ficaria
subordinado a Superintendéncia de Gestao de Pessoas, no érgao central, que
ja responde por essa atividade, facilitando, dessa forma, a integragédo entre os

setores.

3.2 Reestruturagao dos encontros presenciais

E importante que os encontros presenciais ndo sejam meramente um
momento de relatos sobre o fazer da sala de aula, mas, principalmente, a
reestruturagcado de habitos quanto ao estudo e agcbes docentes que ampliem o
capital cultural dos professores. E um momento de desenvolvimento pessoal,
mas também deve ser um momento de consolidagido do coletivo docente que é

maior do que a soma das experiéncias individuais de cada um.
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Esses momentos presenciais devem ser um exercicio de reflexdo, de
indagacao dos professores a cerca de suas proprias condi¢gdes de formacgéao e
de trabalho, chegando ao entendimento critico das situagbes educacionais e
sociais. Portanto, o que se propde € dar aos professores muito mais do que o
conteudo especifico da matéria. Nossa proposta € que, através de encontros,
além de se compartiihar o conhecimento pedagégico do conteudo, seja
confrontado o processo “de transformar em ensino o conteudo aprendido
durante o seu percurso formativo” como nos ensina Marcelo Garcia (1992,
p.37). Cada professor lida, de maneira diferenciada, com o conhecimento
pedagogico do conteudo, estando presente as suas competéncias, valores e
habilidades.

Os professores que ja participaram da primeira formag&o também ser&o
agregados aos encontros presenciais, através de participagdo a convite,
trazendo suas experiéncias e também compartilhando seus saberes de forma
que a rede de educacio se estenda cada vez mais. Suas participagdes seriam
certificadas pelo consoércio SEEDUC/RJ/Cecierj constando a carga horaria,
documento que agrega valor no seu curriculo profissional.

Nenhum professor consegue criar, realizar, gerir e avaliar situagbes
didaticas eficazes para aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos se néo
souberem articular os conteudos com os contextos em que a escola se insere,
com as tematicas sociais transversais ao curriculo escolar. Os professores das
escolas que compdem a Diretoria Regional se articulardo e compartilharao o
desenvolvimento das ag¢gdes acontecidas na sua pratica, trazendo um
enriquecimento coletivo. Sob a coordenacéo da Diretoria Regional se formaréo
grupos de estudo que poderao elaborar propostas de trabalho, desdobrando os
objetivos propostos na formacdo, analisando projetos educacionais e
contribuindo em sua elaboracéo e disseminagao.

Percebe-se, pelas mudangas registradas no Edital 2012, que o grupo
gestor da formagao tem adequado a proposta, mas ainda ndo conseguiu por
em pratica o banco de materiais pedagdgicos. Nossa sugestdo e que seja
formado um grupo de trabalho por Diretoria Regional, a partir de concurso
interno, tendo como pré requisito a participagdo na Formacgao, com objetivo de

facilitar a implementagédo do programa. A primeira tarefa proposta para o grupo
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sera a consecugado da anadlise das atividades propostas para o banco de
materiais pedagogicos. Ha material elaborado pelos cursistas desde agosto de
2011, e até entdo né&o foi socializado. Os participantes do grupo perceber&o
uma bolsa. O valor a ser pago ja faz parte do orgamento estadual, previsto para
contratar profissionais que desempenhariam esta tarefa.

A formacgao atual encerrou em julho de 2012, mas por se tratar de uma
politica publica, esta dentro do planejamento orgamentario tendo, portanto,
continuidade. O custo total para efetivagdo das mudangas propostas ja esta
inserido no orgamento do Estado, ja que a intervencgao sugerida esta no ambito
da gestao administrativa, precisando mais de vontade politica do que verba

orcamentaria.

3.3 Sequéncia de agoes

A sequéncia de acgdes listadas a seguir, por nivel de gestdo e o6rgao
responsavel, visam potencializar a interacdo entre os atores envolvidos na
formacdo e definir estratégias que otimizem o Programa de Formacgao
Continuada de Professores do Estado do Rio de Janeiro. As agdes descritas
nao excluem as atividades exitosas que ja acontecem na formag&do, como
foram evidenciadas no capitulo 2. Sdo agdes de incorporagdo de estratégias
inter-relacionadas capazes de dinamizar o fazer pedagodgico e,
consequentemente, possibilitar a melhoria do nivel de aprendizagem dos
alunos.

Plano de agao de incorporagao de estratégias

3.3.1 Niveis de gestao

O plano de agéo sera dividido em quatro niveis de gestdo, a seguir

detalhadas:

3.3.1.1  Gestédo da rede estadual
3.3.1.2 Gestdo de ensino
3.3.1.3 Gestéao regional

3.31.4 Gestao escolar
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3.3.1.1 Gestao da rede estadual

Orgdo responsavel: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da
SEEDUC/RJ.

Foco: Gerenciamento de toda estrutura organizacional fisica e de pessoas
do Programa de Formagado Continuada de Professores do Estado do Rio de
Janeiro.

Sequéncia de agdes:

o Criar a agao governamental e articular, com todos os
agentes publicos, na busca de solugdes durante o processo de implementagao,
monitoramento e avaliagao da politica.

o Nomear e acompanhar o coordenador de avaliacdo e
acompanhamento das Diretorias Regionais com fun¢do de operacionalizar a
formacao continuada no ambito regional.

. Implementar a construgdo do banco de materiais
pedagogicos.

o Fornecer certificados, em parceria com a Fundagao Cecierj,
aos professores que se dispuserem a proferir palestras, dinamizar oficinas e a
realizar demais atividades pedagogicas.

o Realizar avaliagdes periddicas sobre o impacto das acgoes,
seus resultados e suas possiveis melhorias, com a presenca de
representacdes dos demais niveis de gestao.

. Divulgar, através do site da SEEDUC/RJ, noticias sobre o
processo de monitoramento do curso, possibilitando interacbes com a

comunidade escolar.

3.3.1.2 Gestéao de ensino

Orgao responsavel: Fundagao Cecierj.

Foco: Intervengao pedagodgica, ampliando o repertério conceitual do cursista
promovendo o didlogo dos procedimentos didaticos e metodolégicos com os
fundamentos da educagao contemporanea.

Sequéncia de agdes:
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. Articular os conteudos do Curriculo Minimo com as
experiéncias relatadas pelos cursistas em sala de aula a partir de sua
dimenséo socio-histérica.

o Capacitar os tutores para lidar com a diversidade
educacional existente na rede publica.

. Avaliar o desempenho dos tutores levando em conta a
opinido dos cursistas.

o Submeter as produgdes docentes a uma validagao e envia-
las para o grupo de trabalho da SEEDUC/RJ para posterior publicagdo no
portal da rede.

o Participar dos encontros presenciais e reunides de
avaliacdo com representantes de cada nivel de gestéo.

o Participar das avaliacdes sobre os resultados obtidos com

a formagao.

3.3.1.3 Gestao regional

Orgao responsavel: Diretoria Regional Pedagdgica.

Foco: Mediac&o do processo de implementagcédo, monitoramento e avaliagao
da formacgao continuada nas dimensdes pessoal, profissional e organizacional
no ambito da regional.

Sequéncia de agdes:

o Selecionar e inscrever os professores cursistas candidatos
a formacgao continuada segundo critérios pré-estabelecidos em edital elaborado
em conjunto com os representantes dos demais niveis de gestao.

o Mapear escolas com maiores evidéncias de fracasso ou
sucesso escolar acompanhando os resultados e multiplicando as acbdes
exitosas decorrentes do trabalho do professor cursista.

o Organizar encontros presenciais nas escolas e nos
municipios do ambito de sua regional.

o Promover acgdes que oportunizem a incorporagao da
concepgao de ensino-aprendizagem discutida na formagdo entre os

componentes da equipe pedagdgica das escolas.
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. Estimular a participagdo, nos encontros presenciais, dos
professores que ja concluiram a formacgao, alimentando uma rede de agdes
permanentes.

o Garantir condi¢gdes para realizacdo do trabalho docente
mediando solicitacbes de materiais.

o Participar de reunides de acompanhamento e avaliagdes
junto ao grupo de trabalho, professores, equipes pedagdgicas locais e
representantes dos demais niveis de gestao.

o Avaliar os resultados obtidos com a formacao.

3.3.1.4 Gestao escolar

Orgao responsavel: Unidades escolares.

Foco: Criagdo de espagos que propiciem trocas reflexivas entre os
professores cursistas e os demais professores, formando um ambiente de
crescimento profissional permanente.

Sequéncia de agbes:

. Estimular os professores a refletir sobre sua pratica em
encontros dentro e fora da escola.

o Facilitar o acesso a equipamentos tecnologicos e a material
em geral que possibilitem a aplicagao da metodologia do curso.

o Dar voz aos professores cursistas para que sua forgca como
agente transformador seja exercitada e reconhecida.

o Oportunizar a efetiva participagdo de professores cursistas
em encontros dentro e fora da escola.

o Documentar os resultados obtidos com a formacéao.

3.4 Consideracgoées finais

Partindo da premissa que a formagcdo é um conjunto de atividades
continuamente realizadas por professores em exercicio, com objetivo formativo
visando tanto o desenvolvimento pessoal como profissional, verificamos que a
busca do aperfeicoamento cientifico, pessoal e pedagdgico se articula com os

seus saberes anteriormente adquiridos. Tais conhecimentos convocam o
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professor a participar mais ativamente nas definicbes dos recursos
pedagdgicos e politicos da instituicdo. E necessario que as agéncias
implementadoras da Formagédo Continuada de Professores do Estado do Rio
de Janeiro criem condigdes para que o professor rompa com a cultura do
isolamento profissional, a partir da ampliagdo de convivéncia em arenas que
permitam viabilizar a esséncia do seu fazer pedagdgico.

Observa-se que a forma de comunicagdo utilizada pelos o6rgaos
responsaveis pela formagéo tem deixado a desejar. Ha pouco acesso a dados
dificultando até mesmo a divulgacédo de resultados positivos que ajudariam a
motivar essa profissdo tdo desgastada. O processo da formagao precisa ser
delineado, executado, acompanhado e avaliado, aferido o impacto das
modificagdes e divulgado os seus resultados como forma de prestacéo de
contas a sociedade.

Pela pesquisa constatamos que os professores respondentes atribuiram
pouca interacdo na relagdo com a coordenagao do curso. Por outro lado,
destacaram os tutores como elemento mais forte e consistente entre a maquina
e eles. Na medida em que o curso se desenvolve on line, o contato entre tutor
e cursistas é fundamental. O desempenho do tutor pode influenciar as relagdes
de forma positiva ou negativa, necessitando de uma capacitagdo com maior
carga horaria, abrangendo além do conteudo, conhecimento da diversidade
sécio cultural e de relagdes interpessoais.

Vale salientar que os resultados das politicas no ambito educacional
geram resultados a meédio e longo prazo e, por isso, requerem
acompanhamento sistematico e continuo. Os resultados efetivos que as
mudangas trardo de concreto no panorama educacional fluminense necessitam
de futuras pesquisas que poderdo auxiliar a investigar os avangos, 0s
caminhos e descaminhos que as escolhas atuais suscitaram.

Ha de se considerar que o presente estudo foi baseado apenas na
primeira edicdo da formacao. Nao houve tempo suficiente para acompanhar de
fato os resultados oriundos dessa primeira edi¢cao e das edi¢gbes subsequentes.
Com base nessas limitagcbes, faz-se necessario a continuidade do estudo,

oportunizando uma visao processual do tema em questao.
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A complexidade do problema educacional, do ponto de vista do
educador e do educando, exige que se elabore uma rede de conhecimentos e
informagdes que abranja os diversos atores na organizagdo e gestdo das
politicas implementadas. As diversas agdes estratégicas criadas pelo Programa
de Educacao do Estado, com objetivo de melhorar a educagao fluminense, por
serem datadas de pouco tempo, precisam de ajustes e incorporagao de todos
os atores, principalmente o professor, o grande mediador das relagdes

interpessoais e do conhecimento.
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Gestido e Avabagao da Educagso Pablica
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/Caro Professor

Avaliacao da Escola Publica, da UFJF.

Rio de Janeiro.
\ Desde ia aaradeco. Atenciosamente.

Este questionario é parte integrante do meu trabalho de Mestrado em Gestao e

Conto com sua colaboragao para respondé-lo, baseado em sua experiéncia na

participacdo do Programa de Formagao Continuada de Professores do Estado do

/

Dados Pessoais:
Sexo: Masculino () - Feminino ( )
Disciplina: Portugués ( ) - Matematica ( )

Tempo no Magistério: anos

anos

Ultima formacao continuada realizada:

Tempo de Formado:

[ ]menosde 1ano;[ ]J]de1ab5anos;[ ]de5a 10 anos;[ ] mais de 10
anos.
Questoes:
1 — Quanto a estrutura e organizagao do curso:
Afirmativas Concordo COﬁcordo Discordo
parcialmente

O material do curso atende as demandas da minha
sala de aula.

A comunicacdo com a coordenagao geral do curso
€ de facil acesso na plataforma.

As atividades propostas se aproximam dos
saberes e experiéncias do meu aluno.

As atividades propostas ampliam o conhecimento
do meu aluno, pois sdo compativeis com seus
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conhecimentos prévios.

As atividades propostas ndo sao interessantes,
pois se assemelham a um treinamento para
construgdo de um banco de dados de questdes.

As atividades oferecidas sdo atraentes e
interessantes para meus alunos.

Eu desistiia do curso se ndo houvesse o
pagamento de bolsa.

As propostas de conteudo do Curriculo Minimo
restringem a atuacao do professor

2 — Mensure, numerando de 0 (zero) a 5 (cinco), sendo 0 nulo e 5 excelente, o
grau de satisfagdo quanto aos seguintes itens do Programa de Formacéao

Continuada dos Professores:

] orientacéo de tutor;

[
[
[ ]interagdo nos foruns com outros cursistas;

[ ]interacdo com os tutores;

[ ]interacdo com a coordenacgao;

[

conhecimento especifico da disciplina.

[ ]regularidade dos encontros presenciais mensais;
[ ]qualidade dos encontros presenciais mensais;

] pontualidade na devolugéo de tarefas pelos tutores;

] atualizagdo de conteldos e preenchimento de lacunas

[ ]clareza nas regras estabelecidas pela coordenag¢do do curso;

[ ] expectativas atendidas ao se inscrever no curso.
[ ]conteudos do Curriculo Minimo

3 — Como vocé se avalia em relagdo ao programa em processo?

existentes no seu

Sempre

Geralmente

As vezes

Nunca

Cumpro o cronograma de
atividades propostas.

Elaboro planos de trabalho
buscando a autonomia autoral.

Consigo  aplicar todo o
planejamento do curso na
pratica de sala de aula

Colaboro na criagdo do banco
de questdes.

Participei dos encontros para
criacao/revisao do Curriculo
Minimo.
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Considero o conteudo do
Curriculo Minimo adequado.

4 — Qual foi sua principal motivagdo que levou vocé a se inscrever
formacao?

[ ] possibilidade de cursar uma especializagao latu senso;
[ ] complementacao de renda através de bolsa;

[ ]atualizacdo de conteudos especificos da disciplina;

[ ] preenchimento de lacunas no seu conhecimento.

5 — Qual sua avaliagao geral do curso?

6timo[ ] -bom [ ]- regular [ ] - ruim [ ]

na




