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RESUMO

O presente trabalho investigou nuances do envolvimento parental que pudessem
impactar positivamente o desempenho académico de um grupo de alunos da
educacdo infantil e ensino fundamental de uma escola publica municipal em Limeira-
S.P. A investigacdo se deu em um grupo especifico de alunos da Unidade Escolar
que, apesar de se encontrarem sob as mesmas condi¢cdes socioecondmicas e
estarem submetidos a um mesmo projeto pedagogico, apresentavam desempenho
superior ao demais. A metodologia utilizada constituiu-se de questionarios e grupos
focais aplicados junto aos pais, questionarios respondidos por professores e
entrevistas semiestruturadas realizadas junto ao nucleo gestor da escola. O principal
objetivo foi o de captar tais nuances e, a partir delas, elaborar um Plano de Acao
Educacional com vistas a instrumentalizar a comunidade escolar como um todo,
acerca da importancia e das formas mais assertivas de envolvimento parental que
possam produzir impactos positivos no desempenho académico dos alunos.

Palavras-chave: Participagdo Familiar; Envolvimento Parental; Relacdo escola e
familia.



ABSTRACT

The present work investigated nuances in parental involvement that could positively
impact the academic performance of a group of students from the kindergarten and
primary school of a municipal public school in Limeira-SP. The investigation was
given in a specific group of a School Unit that despite the fact that they were in the
same social economic conditions and being under the same pedagogical project,
they showed higher performance compared to others. The methodology used was
made up of quizzes and focal groups applied with the parents, quizzes answered by
teachers and semi structured interviews accomplished with the school manager
nucleus. The main goal was to get those nuances and from them, create an
Educational Action Plan in order to equip the school community as a whole, about the
importance and more assertive ways of involving parents who can produce positive
impacts in students’ academic performance.

Keywords: Family Participation; Parental Involvement; Relationship school-family.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa teve por objetivo investigar as ac6es desenvolvidas
por uma gestdo escolar que busca contribuir para o envolvimento parental. Ao
final da pesquisa foi elaborada uma proposta de intervencéo para tornar mais
eficaz as acGes desenvolvidas na instituicao.

Estudos recentes apontam que o0 envolvimento parental € uma
importante estratégia de gestdo escolar para a melhoria da aprendizagem de
criancas e jovens. Nesse sentido, este Plano de Ac¢édo Educacional vem a
contribuir com tais estudos. Para compreendermos melhor o envolvimento
parental e suas consequéncias, foi realizada uma pesquisa sobre esse
envolvimento, seus aspectos e seus impactos sobre o desempenho académico
de alunos, numa escola publica municipal em Limeira (S.P.).

Muito se tem discutido acerca dos beneficios do envolvimento parental
para a escolarizacdo bem sucedida de criancas e jovens. O envolvimento
parental € aqui entendido na perspectiva de Epstein (1988), que utiliza este
conceito inclusive em referéncia as novas configuracdes familiares e também a
mudancas de paradigmas em relacéo as responsabilidades que assumem pais,
maes, cuidadores.

Sabe-se, ainda, que as condi¢des das familias também interferem no
desempenho académico dos alunos, conforme Relatério Nacional SAEB -

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica:

Elas [as escolas] recebem alunos oriundos de familias com
maior capital econémico, social e cultural. Os fatores derivados
da origem familiar e socioeconémica dos alunos representam
variaveis que pesam no desempenho escolar do aluno.
(BRASIL, 2003, p.137)

A partir da constatagdo de que had uma relagdo entre envolvimento
parental e desempenho académico dos alunos, ha que se refletir sobre as
melhores iniciativas de aproximacdo com a comunidade, sobretudo, as que
podem auxiliar as familias no fomento da aprendizagem de seus filhos.

Analisamos o Projeto Politico Pedagdgico da escola, uma vez que as

suas duas ultimas versoes, 2007-2010/ 2011-2014, trazem dados sobre como a
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escola sente e trabalha junto as familias de seus alunos. Tentamos estabelecer

uma conexao entre as acbes da escola com a pesquisa sobre envolvimento
parental e desempenho académico dos alunos.

Também foram utilizados dados referentes aos projetos, mais
especificamente, os pedagdgicos, desenvolvidos pela escola. Por meio deles,
foi possivel observar a forma como os atores escolares tém empreendido o
trabalho na Unidade Escolar e também, de que forma a equipe escolar vem
pensando a educacao dos filhos da comunidade para a qual estéo trabalhando.

Os instrumentos de pesquisa escolhidos para o desenvolvimento da
dissertagdo foram entrevistas semiestruturadas com os membros da equipe
gestora, questionarios aplicados aos professores e a realizacdo de trés grupos
focais com a presenca de nove responsaveis, em cada grupo, pelos alunos
com os melhores desempenhos nas avaliacdes externas. Esses pais ainda
responderam um questionario complementar as tematicas abordadas nos
grupos focais. Todos esses instrumentos’ nos serviram para a obtencdo de
dados referentes a estrutura da escola, ao perfil do corpo docente, ao perfil dos
alunos e de suas familias e as variadas percepcdes sobre as acdes
desenvolvidas com vistas ao envolvimento parental e sua importancia para a
melhoria do aprendizado.

De acordo com o Plano Gestor da Escola, é interessante ressaltar que
pesquisas realizadas junto a comunidade, por ocasido da rematricula dos
alunos durante os meses de novembro e dezembro de cada ano, revelam que,
75% das familias se percebem participantes das atividades desenvolvidas pela
escola, entretanto nem sempre essa participacéo se traduz na real melhoria do
desempenho académico de seus filhos.

Para o desenvolvimento da pesquisa consideramos a categoriza¢gao dos
tipos de envolvimento parental proposta por Lahire (1997). Essa caracterizagéo
torna-se relevante porque o contexto de sua analise € muito similar ao contexto
em que se encontra a Escola Maria Apparecida de Luca Moore. Lahire
desenvolveu uma pesquisa sobre os tipos de envolvimento parental que podem
influenciar o bom desempenho académico de alunos das classes populares,

cujas categorias ficaram assim compostas: a) as formas familiares da cultura

1 O roteiro para as entrevistas semiestruturadas e grupos focais, além dos questionérios aplicados aos
professores e pais, encontram-se em anexo ao final da dissertacao.
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escrita, em que exp0de as diferentes formas de contato com a escrita da familia;

b) as condicdes e disposicbes econOmicas, considerando nestas disposicoes
nao so a renda, mas as varias formas de utilizacdo da mesma pela familia; c) a
ordem moral doméstica, que diz respeito as regras, ao bom comportamento e
ao cuidado com o desenvolvimento das tarefas; d) as formas de autoridade
familiar, em que preconiza a observancia do respeito ao professor, as regras e
a ordem, repassados pelos responsaveis em casa; e) as formas familiares de
investimento pedagdgico, que se constitui em diferentes formas que as familias
utilizam para auxiliar seu filho em seu desenvolvimento escolar, desde
sacrificios financeiros até proscrevendo-lhes tarefas complementares as
propostas pela escola.

Outra abordagem que trata dos tipos de aproxima¢do com a comunidade
€ proposta por Bhering e Blatchford (1999) e foi utilizada para estabelecer qual
0 percurso utilizado pela escola pesquisada na perspectiva de analisar as
acOes ja empreendidas pela com vistas a aproximacao entre unidade escolar e
comunidade, levando em conta 0s conceitos de envolvimento, ajuda e
comunicacao.

Também utilizamos os pressupostos de Epstein (1989) que propbés uma
tipologia para o envolvimento parental, que estdo divididos seis tipos de
envolvimento da escola com a familia: tipo 1 — trata dos cuidados basicos com
salude e bem estar e nesta categoria estdo contidos o acompanhamento do
desenvolvimento escolar dos filhos, a supervisdo das tarefas de casa e a
garantia das condi¢cfes de aprendizagem; tipo 2 — diz respeito as prerrogativas
da escola em manter mecanismos de comunicacdo entre escola e familia; tipo
3 - refere-se ao envolvimento voluntario de pais nas atividades da escola como
auxiliar na programacéo de excursdes e atividades extraclasse; tipo 4 - trata do
envolvimento dos pais em relacdo as tarefas que sdo propostas para casa,
desde as mais rotineiras até aquelas relativas a pesquisa e visitas culturais;
tipo 5 — se refere ao envolvimento dos pais nas instancias deliberativas da
escola e, por fim, o tipo 6 - aborda as relagbes que a unidade escolar
estabelece com outras instituicbes no sentido de promover e ampliar trocas
entre escolas e organizacoes.

Dentre os seis tipos de envolvimento propostos por Epstein (1989) e

Epstein e Dauber (1991) elencamos os trés que mais nos interessam para a
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andlise das acdes desenvolvidas na escola pesquisada, a saber, os tipos 2, 5 e

6.

Visando analisar os dados coletados a partir desta pesquisa, com o
cuidado para néo descaracterizar ou ainda tomar as familias de baixa renda
como aquelas que ndo possuem condicbes de participacdo plena na rotina
escolar, recorremos, ainda, as formas de atuacdo dos pais estudadas por Paro
(2000). Nessa obra o autor destaca o importante papel das familias na
escolarizacdo das criancas, independente de seus niveis de formacéo
educacional, na qual distingue as formas de participagdo dos pais entre
aquelas relacionadas ao acompanhamento escolar propriamente dito, em que 0
autor identificou como sendo participacdo atravées de acdes, daquelas
relacionadas a participacdo nos conselhos escolares e nas instancias de
decisdo, que chamou de participacao politica.

Para a apresentacéo da pesquisa, realizada em uma escola da cidade
de Limeira — SP, e com o0 objetivo de investigar as acbes gestoras
desenvolvidas com vistas ao envolvimento parental, dividimos nossa exposicao
em trés capitulos.

O capitulo 1 tratou de elucidar o contexto da escola pesquisada, seus
principais desafios em relacdo ao envolvimento parental e suas acles
desenvolvidas com esse intento. Também tratou de estabelecer os marcos
referenciais que seriam utilizados para as analises dos dados coletados na
pesquisa.

No capitulo 2, apresentaram-se os dados colhidos junto a equipe
gestora, professores e pais de alunos por meio de entrevistas
semiestruturadas, questionarios e grupos focais. Esses dados foram analisados
com apoio de referencial tedrico pertinente ao tema, conforme ja apresentado.

Por fim, no capitulo 3 foi construido um Plano de Intervencéo
Educacional em que foram apresentadas as acdes que deverdo ser
desenvolvidas pela gestdo escolar junto a equipe da escola, tomando como
base trés eixos de atuacdo: os professores, 0s alunos e 0s pais, Cujo resumo
se apresenta num fluxograma de relacdo causal.

Com a proposta de intervencgéo, almejamos a aproximacao entre escola
e comunidade no sentido de fortalecer as relagdes em nivel de unidade escolar,

atraves do fomento e incremento das acdes ja existentes. Também objetivamos
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o desenvolvimento de a¢gdes mais consistentes no sentido de uma aproximacao

com as atividades pedagdgicas, em nivel de sala de aula. Tais acdes de
aproximacdo junto as atividades pedagdgicas se constituem naquilo que se

convencionou chamar de envolvimento parental.
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1. O ENVOLVIMENTO PARENTAL E SUA RELACAO COM O DESEMPENHO

ACADEMICO DOS ALUNOS

Este capitulo apresenta o caso de gestdo da Escola Maria Apparecida
de Luca Moore, relacionado suas praticas de envolvimento parental com vistas
ao bom desempenho académico de seus alunos. Elucidamos o contexto em
gue a escola esta inserida, apresentamos a unidade escolar, seu pessoal, suas
condicdes de oferta e suas principais agfes. Também sdo descritas todas as
estratégias da escola no sentido de aproximar-se da comunidade de seu
entorno, desde os primeiros momentos, logo ap0s a sua inauguracédo, até os
dias de hoje.

A aproximacdo das comunidades de entorno das escolas tem sido
apontada como um fator que influencia positivamente a vida académica dos
alunos, fazendo com que sejam bem sucedidos nas tarefas escolares,
construam um bom auto conceito, possuam bom relacionamento com 0s
colegas, fatores que Cia e Barham (2008, p. 25) apontam como presentes em
criancas que possuem bom desempenho académico.

Pode-se dizer que as expectativas em relacdo a participacdo das
familias sofreram varias mudancas ao longo das ultimas décadas. Antes, a
participacdo dos pais na vida escolar dos filhos era dada sempre por uma pauta
relacionada as questdes disciplinares (Nogueira, 1998. p.96). Nao se esperava,
nem tampouco se pressuporia que a participacdo e o envolvimento parental
ganhassem tanta relevancia para a escolarizacdo bem sucedida das criancas
como nos dias de hoje.

Sobre os impactos do envolvimento parental no desempenho académico
dos alunos Cia e Barham (2008), na conclusdo de sua pesquisa, sobre a

tematica discorrem:

Pbde-se verificar, de modo geral, que quanto maior a
frequéncia de interacdo entre pais e filhos e da participagédo dos
pais nas atividades escolares, culturais e de lazer dos filhos,
maior o desempenho académico das criancas. (CIA e
BARHAM, 2008, p.358)
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Se o envolvimento da familia possui impacto positivo nas atividades
escolares, entdo caberia & escola o desenvolvimento de ac¢des que visem
promover essa participacdo. Muitos autores tém chamado a reflexdo sobre
essa necessidade. Discutindo o papel das instituicbes escolares para o
desenvolvimento de ac¢des de envolvimento parental encontramos em Reis

(2008) uma mencéo clara neste sentido:

Parece urgente que, para promover o sucesso escolar, a escola
e a comunidade se desenvolvam esforcos no sentido de
reconhecer e valorizar o poder educativo dos pais, recorrendo a
estratégias, de acordo com a realidade escolar e familiar.
(REIS, 2008, p.40)

Ao analisarmos a questdo das relacdes entre escola e comunidade
podemos tomar como ponto de partida a Constituicdo Federal que em seu
artigo 205 que preconiza que a educacdo é um direito de todos e dever do
Estado e da familia, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo da para cidadania e sua qualificacao para o trabalho.( Brasil, 1988)

A propria legislacdo determina, entdo, em seus principios
constitucionais, uma relacdo de colaboracdo entre o Estado, a escola e a
familia. O que é reforcado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
— Lei 9394/96, em seu artigo 12, incisos VI e VII, que estabelecem claramente

a necessidade da articulacédo entre escola e familia:

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos,
e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e
rendimento dos alunos, bem como sobre a execugcdo da
proposta pedagodgica da escola; (BRASIL, 1996)

Pode-se observar, através dos incisos acima, a preocupacdo do
legislador em deixar explicita a funcdo da escola como articuladora de
processos de integracdo com a familia, como também responsavel pela
comunicacdo da frequéncia, rendimento e projeto pedagdgico por ela

desenvolvido junto a comunidade a que atua.
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O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), instituido pela Lei 8.069

de 13 de julho de 1990, em seu artigo 4° também assinala a importancia desta

relacdo ao estabelecer o seguinte:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e
do poder pulblico assegurar, com absoluta prioridade, a
efetivacdo dos direitos referentes a vida, a saude, a
alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria. (BRASIL,
1990)

Em outras palavras, a garantia de direitos fundamentais, dentre os quais
se insere o direito a educacédo, ndo é responsabilidade exclusiva da escola,
mas também da familia e da sociedade. O que pressupde interacdo entre estes
elementos.

No sitio eletrénico do Ministério da Educacdo e no do projeto Educar
para Crescer, encontram-se, respectivamente, as cartilhas Acompanhem a Vida
Escolar de seus Filhos (BRASIL et al., 2009) e Educacdo Comeca em Casa —
turma da Moénica (EDUCAR PARA CRESCER, s/d), que tratam da atual
necessidade de fomentar a participacao dos pais na vida escolar de seus filhos
em seus aspectos mais amplos, quais sejam: a participacdo dos pais nos
conselhos escolares, as conversas com diretores e professores da escola
sobre o desempenho dos alunos, o chamado para que os pais voltem a estudar
e algumas dicas de o que os pais podem fazer em casa para aperfeicoar o
trabalho feito pela escola.

Ha& que se diferenciar, porém, participacdo dos pais e envolvimento
parental. A legislacdo e os textos acima citados deixam transparecer uma
preocupacdo com a participacdo dos pais ou responsaveis na escola com forte
tendéncia na vertente da necessidade premente da democratizagéo da escola.
Participacdo fomentada por ideias preconizadas pela area da sociologia da
educacao, para Paro (2000) como para Nogueira (1998).

Ja o envolvimento parental é visto como o envolvimento dos pais nas
atividades relativas ao curriculo desenvolvido pela escola, incluindo-se ai o
interesse que demonstram pelos assuntos das varias areas do conhecimento,

lecionadas na escola, o auxilio nos deveres de casa, na leitura de livros e



22
outros materiais escritos que complementem o que esta sendo estudado pelos

filhos. Um envolvimento que parece situar-se no campo da psicologia da
educacado, como se vé em Reis (2008) e Cia e Barham (2008).
Bhering & Blatchford (1999) ao referirem aos tipos de aproximacdo da

familia com a escola, agrupam na categoria envolvimento:

a categoria "envolvimento" como uma forma de participarem
mais intensamente de atividades que estdo relacionadas ao
ensino e a aprendizagem escolar, em casa ou ha escola (sala
de aula). Estas atividades podem também ser iniciadas pelos
proprios pais em casa, ou sugeridas pelos professores. Elas
sdo bem abrangentes e tratam dos diversos procedimentos
adotados pelos pais para auxiliar os filhos na aprendizagem,
como, por exemplo, deveres de casa, leituras de livros que
interessam aos pais e as criangcas, jogos que estimulam o
desenvolvimento cognitivo, etc., até a participacdo ativa dos
pais na escola. Além dessas atividades desenvolvidas em casa,
mencionaram a ajuda em sala de aula ou no uso da biblioteca,
excursdes a lugares culturais e outras atividades que os
professores quisessem ou precisassem da participagdo deles
(como falar das diferentes profissdes). Ainda mais, alguns
mencionaram sua participagdo na preparacdo de ambiente
para as aulas, como a montagem de um laboratério simples
para as aulas de ciéncias naturais, para educacdo fisica,
revisdo de textos e livros que serdo usados em aula e
destinados a biblioteca. (BHERING & BLATCHFORD,1999, p.
205)

Além do envolvimento as autoras expfem outras duas formas de
participacdo: a ajuda e a comunicacdo. A ajuda se refere as formas de
participacdo nas tarefas ligadas ao auxilio dos pais em eventos escolares e a
comunicacéo, seria todas as formas de informacdo tanto da escola para os
pais, como dos pais para a escola, através de agendas ou mesmo de
atendimentos individuais.

Ao analisarmos, também, duas publicacbes de Portugal, uma editada
pelo Ministério da Educacdo (PORTUGAL, 2000) e a outra publicada pelo
projeto EPIS - Empresarios pela Inclusdo Social — Camara Municipal da
cidade de Paredes (2009) daquele pais, enderecada as escolas, aos
professores e a comunidade, pode-se observar uma preocupacao ndo sé nas
acbes de aproximacdo das familias, como também d&o informacdes sobre
como essa aproximacgao pode se dar no sentido de impactar positivamente o

desempenho académico dos alunos. No material publicado pelo Ministério da
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Educacéo de Portugal encontramos relatos de varias a¢gfes desenvolvidas

pelas escolas e outros profissionais com vistas a subsidiar um trabalho de
acompanhamento mais pormenorizado das atividades escolares. S&o tratadas
acOes de envolvimento das familias com exemplos de acbes tanto para os
profissionais como para os pais dos alunos.

A leitura dos materiais acima descritos sugere que, naquele pais, as
discussbes sobre envolvimento parental sGo mais consistentes, existem ha
mais tempo quando comparamos aos materiais produzidos sobre o tema no
Brasil. Vejamos agora a unidade escolar pesquisada e as acoes

desenvolvidas para um maior envolvimento entre as familias e a escola.

1.1. - AEscola Maria Apparecida de Luca Moore

Criada através do Decreto 21 de dezembro de 1998 como Escola
Municipal de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | — e renomeada atraves
do Decreto 173 de 29/07/ 1998, a escola Maria Apparecida de Luca Moore
oferece servicos educacionais nos segmentos da Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental nas séries Iniciais e Educacao Especial.

A unidade escolar esté localizada na regido Sul do Municipio de Limeira
— interior do estado de Sdo Paulo. A regido Sul do municipio € uma das mais
vulneraveis da cidade, contando com uma populacao aproximada de sete mil e
quinhentas pessoas, apresenta indicadores de alta exclusdo social segundo
dados fornecidos pelo CEPROSOM (Centro de Promoc¢ao Social Municipal). A
escola abrange dois bairros que sao os responsaveis por esses indicadores, 0
bairro Odécio Degan nascido de um processo de desfavelamento; o outro,
denominado Ernesto Kihl, é proveniente de uma ocupacdo do Movimento dos
Trabalhadores Sem Teto, ocorrido em 1996. Depois da ocupagédo do MTST a
escola foi inaugurada e desde entéo os filhos dessa comunidade frequentam,
em sua maioria, esta escola.

Segundo o Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), cuja
graduacéo vai de 0 a 6, sendo: 1 — nenhuma vulnerabilidade, 2 — muito baixa

vulnerabilidade, 3 — baixa vulnerabilidade, 4 — média vulnerabilidade, 5 — alta
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vulnerabilidade e 6 — muito alta vulnerabilidade, o bairro Ernesto Kiihl possui

indice seis.

Por possuir alunos oriundos de um contexto social com perfil altamente
vulneravel, a escola desde sempre se viu desafiada a trabalhar com um quadro
discente cujas caracteristicas gerais sdo: pobreza, condi¢cbes precéarias de
saude, além da violéncia experienciada nessa comunidade mais intensamente
do que em outras comunidades do municipio. Sobre a situacéo da violéncia no
bairro, o Conselho Editorial do Jornal de Limeira publicou, em 28 de Abril de
2012:

Enquanto familias, com suas criangas, estiverem tdo expostas
ao perigo de serem atingidas pelo trafico, ndo havera paz em
nenhum bairro da cidade. O arsenal encontrado (...) € uma
prova cabal do poder de confronto que os traficantes tém. E
preciso cortar o mal pela raiz. E a raiz é a marginalizagdo de
areas que deveriam receber atencdo especial.

Como se pode observar, a escola Maria Apparecida de Luca Moore viu-
se desafiada a trabalhar com alunos que precisavam, primeiramente, serem
acolhidos, conforme demonstram resultados obtidos por meio de pesquisas
sociais, tabulados e analisados no Plano Gestor da Unidade Escolar (2011-
2014). Passaremos a descricdo das condi¢cdes de oferta da unidade escolar,
consideradas pelos relatérios do Saeb, de 2003, como relevantes para a

melhoria do desempenho dos alunos.

1.2. As condi¢cBes fisicas e estruturais de oferta da Escola Maria
Apparecida de Luca Moore

Com dimenséo de 7.236 m?, a escola possui construgcdo em alvenaria,
1.072m? de jardins, 3309 m? de area livre e 21 salas de aula, medindo cada
uma 66 m2. O prédio da escola é amplo e tem capacidade para atender mil

alunos. Desde a sua inauguragdo, em 1998, até o ano de 2008,

% para maiores informacdes sobre as caracteristicas especificas de cada valor referente ao
IPVS — acessar http://www.seade.gov.br/projetos/ipvs/municipios_pdf.php?letra=L .
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aproximadamente, esta unidade escolar atendeu 1.200 alunos, nos segmentos

de pré-escola e ensino fundamental I. A escola nesse periodo funcionou acima
de sua capacidade de operacao, ou seja, utilizando espacos que nao haviam
sido previamente previstos para funcionarem como salas de aula, a saber: sala
de video e biblioteca, dentre outros. Atualmente possui aproximadamente 900
alunos e muitos espagos ja foram reinstituidos como inicialmente haviam sido
planejados. A escola possui quadra de esportes, dois laboratérios de
informatica, patio coberto, gabinete dentario, refeitorio, sala de video,
biblioteca, sala de estudos para professores e copa para funcionarios (PLANO
GESTOR, 2010, p.10). H4& também a Unidade Il da escola, que nasceu da
adaptacdo de duas casas proximas a Unidade |, que foram adaptadas para o
atendimento da Educacéo Infantil (mais especificamente os maternais | e II). O
espaco é adequado, considerando os indicadores de qualidade para a
Educacéo Infantil do Ministério da Educagédo (BRASIL, 2009).

Esta sempre foi uma caracteristica muito marcante da Escola Maria
Apparecida de Luca Moore: o seu grande espaco fisico e, em decorréncia
disto, o atendimento a um numero de alunos bem maior do que a maioria das
escolas da Rede Municipal de Ensino. Esse fator, associado as caracteristicas
do pudblico atendido, fez a escola ser vista sempre como um local
extremamente dificil de trabalhar, segundo os relatos de muitos professores e
funcionarios que nela atuam. Ao questionarmos os membros do nucleo gestor
sobre os principais desafios administrativos enfrentados na conducdo de suas
tarefas dentro da escola, todos, de alguma forma, referiram-se a dificuldades
em relacdo ao tamanho da escola e as demandas advindas do fato de a
unidade escolar em questédo ser a maior escola do municipio.

Em entrevista realizada com Renata (nome ficticio), membro da
coordenacao pedagdgica, ao se referir aos principais desafios enfrentados no

ambito administrativo da escola, afirmou:

[...] nessa escola, acho que o maior desafio é vencer a grande
demanda, o numero grande alunos, numero grande de
funcionarios, desde professores e os demais, as demais &reas.
E, eu acho assim que, a administracdo, comparada a uma
escola menor, o desafio aqui € muito grande, porque o volume
€ muito maior, é isso que eu vejo, e as diferencas mesmo, né.
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(Entrevista realizada com a coordenadora pedagdégica em
outubro de 2012)

Em relagéo ao seu pessoal, a escola Maria Apparecida de Luca Moore,
conta em sua equipe gestora com um diretor, dois vice-diretores, dois
coordenadores pedagodgicos. Seu corpo docente é composto por 41
professores efetivos polivalentes, 20 professores contratados (entre
polivalentes e especialistas nas areas de Artes e Educacdo Fisica), dois
secretarios, 15 auxiliares gerais e 23 monitores. E importante ressaltar que nem
todos os monitores atuam diretamente com alunos, cinco atuam em outras
tarefas por estarem reabilitados e dois estdo em Licenga Saude. A escola
também conta com um Assistente Social Escolar, pois 0 municipio dispde
desse servico em suas creches e escolas.

No que se refere a formacéo dos docentes que atuam na escola, dados
coletados a partir de questionarios apontam que em relagcdo a graduacéo e
pés-graduacdo dos entrevistados, 18 sdo pedagogos, dois sdo graduados em
Geografia, dois em Letras e 39 deles sdo poés-graduados em nivel de
especializacdo lato sensu. Sobre o tempo de servico dedicado a atuacao na
escola Maria Apparecida de Luca Moore, os dados levantados elucidam que
80% dos professores afirmaram trabalhar na unidade escolar h4 mais de cinco
anos.

Além dos profissionais pertencentes ao quadro da Secretaria da
Educacdo, a escola conta com dentistas que atuam nos dois periodos de
funcionamento da escola e também mantém ainda uma parceria com a Guarda
Municipal — num projeto, denominado EMALUM — esporte, cultura e lazer®,
através do qual dois guardas municipais atuam dentro da escola monitorando
atividades esportivas, culturais e de lazer. Esse projeto foi reconhecido pela
Fundacdo Banco do Brasil e passou a fazer parte do banco de tecnologias
desta instituicdo, sendo desenvolvido na escola até os dias de hoje.

A cada quatro anos a escola elabora um plano Gestor, que é demandado
e supervisionado pela SME - Secretaria Municipal da Educacao visando o
levantamento do diagnostico da realidade e para o planejamento das ac¢des da

escola onde sao realizadas pesquisas junto as familias dos alunos

® EMALUM : abreviatura de Escola Maria Apparecida de Luca Moore.
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matriculados. Para o planejamento registrado no Plano Gestor da escola para

0 quadriénio 2011-2014, foram levantados dados a partir das respostas de 373
familias a um questionario socioeconémico, o0 que corresponde a 38% das
familias dos alunos matriculados na Escola.

A Escola Maria Apparecida de Luca Moore possui atualmente 904 alunos
dentre os quais 326 matriculados na Educacdo Infantii e 578 no Ensino
Fundamental I. Para que se possa ter uma perspectiva mais ampla do perfil
dos alunos da escola em tela, apresentaremos alguns dados obtidos sobre o
bairro de origem e também dados relativos a renda das familias. As diferencas
entre condigcdes vida, renda familiar, escolaridade dos pais e aspectos
socioecondémicos, estéo relacionados ao tipo de envolvimento que estabelecem
com a escola e a escolarizacao de seus filhos (DIOGO, 2010).

Para caracterizar o publico que a escola atende apresentaremos dados
colhidos no Plano Gestor da Unidade. As informacdes apontadas no
documento mostram que mais de 50% dos alunos advém do bairro que nasceu
de uma ocupacdo do Movimento dos Trabalhadores Sem Teto, o Jardim
Residencial Ernesto Kihl. Outro dado deste bairro, recolhido pela pesquisa
junto ao CRAS - Centro de Referéncia em Assisténcia Social, € indicativo
sobre a renda familiar. No grafico abaixo essa informacao pode ser mais bem
visualizada, entendendo-se o numero de familias na coluna esquerda do

grafico e na linha, a renda apurada:

Grafico 1 — Renda apurada junto ao CRAS — Ernesto Kuhl
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Fonte: Elaboracéo prépria- dados obtidos junto ao CRAS local.
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Dados relativos a renda familiar mostram a precariedade das condicdes

de vida no bairro e elucidam um pouco mais sobre o perfil de alunos atendidos
pela escola Maria Apparecida de Luca Moore.

Informacdes sobre a escolaridade da populacdo, que também sé&o
apontadas no IPVS — indice Paulista de Vulnerabilidade Social, tornam-se

relevantes para a apresentagcao da populacdo alvo da pesquisa:

Gréfico 2 — Escolaridade dos pais ou responsaveis pelos alunos
matriculados na escola.
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Fonte: Elaboracgéo prépria a partir dos dados do Plano Gestor: 2010-2014 — p. 31

As informacdes trazidas pelo grafico nimero 2 apontam para a situacao
da escolaridade dos pais dos alunos da Escola Maria Apparecida de Luca
Moore que podem ter relacdo com os dados expostos anteriormente sobre
renda. A realidade da escolarizacdo dos pais, familiares ou responsaveis pelos
alunos da escola pesquisada sugere que talvez, pela falta de acesso e
escolaridade bem sucedida destes cidadaos, seu processo de insercdo no
mundo do trabalho pode ter ficado comprometido.

Uma breve observacdo dos dados obtidos sobre escolaridade e renda
pode ser elucidativa para os tipos de relacdo que as familias estabelecem com
a escola e com a escolaridade dos filhos. No proximo tépico estéo descritas as
acbes que a escola Maria Apparecida de Luca Moore ja realizou visando

aproximar as familias da escola.
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1.3 Os projetos desenvolvidos pela escola

Para a compreensdo das acdes desenvolvidas pela escola Maria
Apparecida de Luca Moore € necesséario descrever os principais projetos
desenvolvidos na unidade escolar. A descricdo desse panorama de agdes visa
explicitar aspectos da dinamica interna da escola, seus principais objetivos e a
maneira como vem enfrentando seus desafios cotidianos.

O problema dos alunos néo alfabetizados, desde o ano 2000, é
enfrentado pela escola através do projeto “Fora de Série”. Tal projeto partiu do
diagnéstico inicial relativo a aquisicdo da lingua escrita pelas turmas do Ensino
Fundamental I, o qual, neste ano, apontava um numero excessivo de alunos
ndo alfabetizados. A escola possuia entdo 26 grupos da 12 a 42 séries; destes,
sete grupos estavam cursando a 12 série e 0s outros 19 as segundas, terceiras
e quartas séries. Dentre esses 19 grupos, apenas cinco encontravam-se na
base alfabética da escrita e os outros 14 ainda ndo eram alfabetizados. Dentre
0S grupos de 22 a 42 séries, cuja expectativa era a de que estivessem
alfabetizados, 74% n&o estavam.’

Neste contexto de déficit na alfabetizacéo foi pensado e empreendido o
projeto, que é realizado até os dias de hoje, cujos resultados apontam para um
decréscimo significativo do numero de nao alfabetizados. No ano de 2012, as
avaliacOes de escrita apontavam que nenhum aluno do 5° ano de escolaridade
nao estava alfabetizado, ainda que nem todas as habilidades posteriores, como
escrever, atendendo a maioria dos aspectos discursivos e gramaticais,
estivessem consolidadas.

O projeto Fora de Série, ancorado no artigo 23 da Lei 9394/96,
possibilita a escola o agrupamento de alunos por habilidade, por idade, ou por
qualquer outro critério cuja justificativa educacional seja pertinente. Outro
pressuposto legal no qual o projeto esta fundamentado é a Deliberacdo 09/97
do Conselho Estadual de Educacgéo do Estado de S&o Paulo (CEE), que institui
a Progressao Continuada no referido estado. Esse projeto, contudo, ndo esta

alinhado com os modulos de aprendizagem estabelecidos pela legislacdo

* Dados obtidos nos registros de avaliagio de escrita desde o ano 2000, arquivados junto a
coordenacdo pedagogica da escola.
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municipal, que organizou seu sistema de ensino em modulos, sendo que o

Modulo | compreende os trés primeiros anos do Ensino Fundamental e o
Modulo Il 0 4° e 0 5° ano.

O projeto Fora de Série é um projeto totalmente diferente daquele que
vem sendo implementado pela Rede Municipal de Ensino de Limeira, o que
pode ser um indicativo do grau de autonomia que a escola possui. Em matéria
produzida por Sanches (2008) o projeto Fora de Série é descrito levando
também em conta a voz do usuario da escola.

Para organizar-se de maneira distinta daquela preconizada pela
Secretaria Municipal da Educacdo de Limeira, a escola, através de seus
profissionais, professores e equipe gestora, realizou uma gestdo junto ao
Conselho Municipal da Educacao do qual obteve uma autorizacdo especial do
referido Conselho para atuar de maneira diferenciada. Desde entdo a escola
vem trabalhando segundo a premissa de um unico ciclo de cinco anos e, a
partir dessa premissa, seu resultado de desempenho académico vem
gradativamente aumentando.

Outro projeto desenvolvido pela escola € o “Olhar de Pertinho”, criado no
ano de 2012. Nesse projeto sdao mapeadas as criancas apontadas pelos
professores como aquelas que necessitariam de uma atenc¢do maior, tanto no
que diz respeito as tarefas escolares como também aos seus materiais,
condi¢cbes de higiene pessoal, dentre outras. Ao todo 69 criancas participam do
projeto, que consiste, num primeiro momento, em um sorteio realizado entre
professores e funcionarios que apadrinham as criancas. Posteriormente, cabe
ao padrinho “olhar mais de pertinho” para os seus afilhados ou afilhadas,
checando seus materiais e 0s repondo, caso ndo estejam em boas condicdes.
Também orientam sobre a higiene pessoal, vistoriam as tarefas de casa,
conversam com a crianca sobre as atividades escolares e colocam-se a
disposicéo, caso os alunos precisem de alguma coisa.

Os relatos colhidos juntos aos profissionais, no interior da escola, dao
conta de que os alunos procuram por seus padrinhos, estabelecem vinculos
significativos com eles e melhoram seu comportamento e desempenho nas
atividades propostas pela escola, sendo que os que sao apadrinhados pelos
funcionarios parecem gozar de um tempo maior de dedicacdo de seus

padrinhos do que os apadrinhados pelos professores.
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Parcerias com universidades publicas, como a UNESP — Universidade

Estadual Paulista — e UFSCAR — Universidade Federal de S&o Carlos, situadas
em cidades préximas a escola, também foram estabelecidas com vistas a
melhorar o trabalho desenvolvido pela unidade escolar. Iniciada no ano de
2001, a escola possui uma parceria com a Unesp — campus Rio Claro, nas
areas de desenvolvimento motor e profissionalidade docente. A escola se
apresenta para a universidade como um campo de pesquisa e a contrapartida
da universidade se da por meio de formacéo profissional, contando inclusive
com publicacBes conjuntas em revistas cientificas>.

Um exemplo de pesquisa associada a formacdo posterior dos
professores foi a identificacdo dos alunos com problemas motores. Os
pesquisadores vinham até a escola, identificavam o0s grupos que seriam
pesquisados, empreendiam a pesquisa, e, quando os alunos eram identificados
com problemas motores, seus professores eram orientados pelos docentes da
universidade para o trabalho a ser realizado com eles.

A UFSCAR tem estabelecida com a escola e, por meio dela, com a

Prefeitura Municipal uma parceria formal, junto & Fundacdo da referida

® O Corpo na Escola: da dimensdo motora a dimensdo afetiva. Disponivel em

http://www.unesp.br/prograd/PDENE2005/artigos/capitulo%201/ocorponaescola.pdf. Acesso
em 10 mar 2013.

Formacao Inicial e Continuada de Professores. Comunicacédo Cientifica - IX Congresso Esta-
dual Paulista sobre Formacéo de Educadores, 2007. UNESP - Universidade Estadual de S&o
Paulo. Disponivel em  http://www.unesp.br/prograd/ixcepfe/Arquivos%202007/8eixo.pdf. A-
cesso em 10 mar 2013.

A Profissionalidade Docente em Questao. Disponivel em
http://www.unesp.br/prograd/PDENE2003/A%?20profissionalidade%20docente.pdf;  Identidade
do Professor: um estudo sobre a dimensdo  afetiva.  Disponivel em
http://www.unesp.br/prograd/PDFENE2006/artigos/capitulo?/identidadedoprofessor.pdf; Acesso
em 10 mar 2013.

Descobrindo Talentos no Ambiente Escolar: a competéncia por trds de um sorriso. Disponivel
em http://www.unesp.br/prograd/PDFNE2005/artigos/capitulo%201/descobrindotalentos.pdf.
Acesso em 10 mar 32013.

A Aquisicdo de Habilidade Motoras a partir de Estruturas Ritmicas na Educagéo Infantil e no
Ensino Fundamental. Disponivel em
http://www.unesp.br/prograd/PDENE2004/artigos/eixol0/aquisicaodehabilidades.pdf.  Acesso
em mar 2013.

O Corpo: na escola, da escola, no processo de escolarizagdo. Caderno de atividades Didatico-
Pedagdgicas. Disponivel em
http://www.unesp.br/prograd/PDFENE2004/artigos/eixo10/ocorponaescola.pdf; Acesso em 10
mar 2013.

O Magistério como Escolha Profissional: questdes e reflex6es. Disponivel em
http://www.unesp.br/prograd/PDFNE2005/artigos/capitulo%209/omagisterio.pdf. Acesso em 10
mar 2013.

Desenvolvendo a Coordenacdo Motora no Ensino Fundamental. Disponivel em
http://www.unesp.br/prograd/PDENE2003/Desenvolvendo%20a%20coordenacaoc%20motora.pd
f. Acesso em 10 mar 2013.
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http://www.unesp.br/prograd/PDFNE2003/A%20profissionalidade%20docente.pdf
http://www.unesp.br/prograd/PDFNE2006/artigos/capitulo2/identidadedoprofessor.pdf
http://www.unesp.br/prograd/PDFNE2005/artigos/capitulo%201/descobrindotalentos.pdf
http://www.unesp.br/prograd/PDFNE2004/artigos/eixo10/aquisicaodehabilidades.pdf
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http://www.unesp.br/prograd/PDFNE2003/Desenvolvendo%20a%20coordenacao%20motora.pdf.%20Acesso%20em%2010%20mar%202013.
http://www.unesp.br/prograd/PDFNE2003/Desenvolvendo%20a%20coordenacao%20motora.pdf.%20Acesso%20em%2010%20mar%202013.
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Universidade, com vistas a trabalhar com os alunos com problemas de

alfabetizacdo. Foram disponibilizados softwares, formacéo da equipe da escola
e profissionais ligados a Universidade que atuam num programa denominado
“Liga da Leitura”, no qual atualmente séo atendidos 120 alunos dentro e fora de
seu turno, em atividades de leitura e alfabetizag&o.

Diretamente ligados a escola estdo dois grandes projetos da Secretaria
Municipal da Educacdo: o atendimento domiciliar e o hospitalar. O primeiro
consiste num atendimento individualizado a criancas impossibilitadas de
comparecerem as aulas em funcéo de suas condi¢des de salude. Em geral sdo
criangas acamadas ou que ndo possuem nenhuma condicdo de comparecer as
aulas. Entdo o professor se descola até suas residéncias para que possam
gozar do direito a educacéo. O segundo refere-se ao atendimento feito por uma
professora vinculada a escola que atua na Santa Casa de Limeira atendendo a
criangas que passam por longas internagdes. Os registros do atendimento
hospitalar apontaram, em 2012, 817 atendimentos, dentre eles os prioritarios,
relativos as internacées na UTQ — Unidade de Terapia de Queimados e as
demais internacdes de longa duragéao.

A producéo de livros e gravacdo de midias, como CDs — com videos e
audios, fazem parte da finalizacdo dos projetos didaticos da escola, baseados
no Programa Ler e Escrever® que possui como eixo principal a producéo escrita
e de leitura. Ao final de cada tema trabalhado, em geral um por semestre,
ocorrem 0S momentos de apresentagdo e entrega desses materiais, sempre
com a presenca dos pais. Fotos, registros e livros de autégrafos dao conta de
gue essa € uma pratica frequente da escola nos ultimos trés anos . Em todos
esses momentos pode-se verificar a intensidade da participacdo das familias
dos alunos nos eventos. As entrevistas com membros da equipe gestora da
escola apontam esses momentos como importantes para o0 envolvimento
parental.

Depois de apresentar os principais projetos desenvolvidos pela escola,
apresentaremos mais detalhadamente as acbOes de aproximacdo da escola

junto a comunidade.

é Para saber mais sobre 0 programa acessar:

http://lereescrever.fde.sp.gov.br/SysPublic/Home.aspx.



http://lereescrever.fde.sp.gov.br/SysPublic/Home.aspx
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1.4 As primeiras aproximac¢des da escola junto a comunidade

Nos dois primeiros anos ap0s a criacdo da Escola, entre os anos de
1998 e 2000, a mesma foi dirigida por gestores substitutos, pois 0 municipio
ainda nao havia realizado concurso publico para o cargo de diretor de escola.
Relatos de professores apontam que devido aos desafios impostos a escola,
qguanto ao seu tamanho e as caracteristicas de seu publico, em dois anos
houve trés mudancas na gestido escolar. Sempre que houve oportunidade de
escolher outros locais para transferéncia, dentro do proprio sistema municipal,
esses gestores migravam para escolas cujo contexto ndo era tdo desafiador
Como 0 gque se apresentava na escola Maria Apparecida de Luca Moore. Apos
a realizacdo do concurso municipal para ingresso de diretor de escola, houve a
escolha da atual gestdo, que efetivada, esta trabalhando desde o ano 2000.

O Conselho Escolar foi composto pela primeira vez no ano de 1999".
Nas atas do Conselho é possivel observar que a participacdo dos pais era
muito frequente. Eles faziam questdo de comparecer, opinar e decidir os
rumos da escola e, ainda, verificar a prestacdo de contas da Associacdo de
Pais e Mestres ..

As atas do Conselho Escolar, dos anos de 1998 a 2004, atestam
também que a participacdo de membros da Associacdo de Moradores, inclusive
dos que néo tinham mais seus filhos matriculados, era constante nas reunides
do Conselho, tanto quanto nos demais conselhos do municipio, como o de
saude, meio ambiente, entre outros — participacdo que tais membros faziam
guestao de assumir.

Sobre esses primeiros anos, relatos dos professores e funcionarios
apontam como era dificil o trabalho e a relacdo diaria com os pais. Muitos
moravam em barracos, ainda ndo possuiam agua encanada e asfalto nas ruas.
As criancas se apresentavam na escola, muitas vezes, sujas, sem as
condicbes minimas de higiene. A relacdo dos pais com os profissionais da
escola eram conturbadas. Esperava-se que entendessem a situacdo em que

estavam e todos os pedidos em relagcdo ao acompanhamento das tarefas

7 Ata n° 1/ 99 — Eleicéo do Conselho Escolar da Escola Maria Apparecida de Luca Moore.
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desenvolvidas pela escola, pareciam estar em segundo plano para muitas

familias, segundo relato de professores que atuam ali desde a inauguracéo da
escola.

Referindo-se a este momento inicial e dificil na relacdo da escola com a
comunidade, a entrevista com Valeska (nome ficticio), que comp&e o nucleo
gestor da Escola Maria Apparecida de Luca Moore como coordenadora

pedagogica, revelou:

Entdo quando nos iniciamos aqui, nés ndo tinhamos uma boa
relacdo com os pais, 0s pais acostumados a obter tudo no grito,
a lutar muito por isso, eles também ndo viam a escola como um
aliado, eles viam a escola como um adversario. Entdo os pais
estavam aqui para brigar com o professor, para brigar com a
diretora, fazer exigéncias que ndo tinham nada a ver com o
pedagdgico, coisa que hoje isso mudou. Hoje nds temos a
participacdo dos pais nas reunides, nas festas que, alias, € um
momento que a escola tem um contato bem mais intimo com
0s pais, melhor ainda que nas reunides de pais
(COORDENADORA PEDAGOGICA. Entrevista realizada em
outubro de 2012).

Quando Valeska afirma que os pais viam a escola como um adversario,
ela relaciona essa percepcao ao fato de que, em face as cobrancas dos
professores, ao chamado da escola para falar de questdes relativas aos
cuidados com a criangca como saude, higiene pessoal e outros, 0s pais
poderiam entender essa intervencdo da escola como “mais uma cobranca” e
ndo como um cuidado da escola e dos professores em relacdo a escolarizacao
de seus filhos.

Muitos dos professores que viveram este periodo dificil ndo ficaram na
escola. Transferiram-se para outras unidades escolares, menos periféricas e
com caracteristicas menos desafiadoras: escolas menores, de alunos com
condi¢cbes socioecondmicas melhores dos que frequentavam a Escola Moore,
conforme se pode observar no livro de atribuicdo de classes da unidade
escolar.

Outra caracteristica do grupo de professores, mencionada por membros
da equipe gestora, € a atencdo que dispensa para os alunos, suas familias

como também a disposicdo de estudar, de pesquisar, capacidade de adequar
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praticas pedagogicas que pudessem atender as necessidades educacionais

das criancas que frequentavam a escola.

Os primeiros momentos do envolvimento da comunidade com a escola
faz-nos inferir que a participacdo dos moradores no Conselho Escolar parece
ser motivada por aspectos néo relacionados com as atividades especificas de
ensino-aprendizagem, mas sim por fatores como alimentacéo, instalagcdo de
gabinete dentario, seguranca e cuidados basicos de higiene.

A participacdo desses membros da comunidade se dava, muitas vezes,
por discussdes e empreendimento de acdes que visavam a garantia de um
direito a educacéao, visto sob a 6tica da melhoria das condi¢des estruturais da
escola, da garantia da ndo discriminacao de seus filhos, de acordo com o que
pode ser inferido a partir da leitura das atas do Conselho Escolar,
compreendidas entre os anos de 1998 a 2004.

Essas demandas iniciais foram muito importantes para a construgéo de
uma cultura de respeito a essa comunidade, contudo, podem esconder que
muitos tinham uma relacdo com a escola para demandar junto a ela servicos
que ndo eram especificos da educacdo. Eram demandas ligadas a questdes
relativas & salde e assisténcia social, do que com educagéo propriamente dita.

Peregrino (2010) discorre sobre o processo de desescolarizacdo da
escola, afirmando que a mesma foi perdendo sua caracteristica precipua de
dedicar-se a relacdo ensino-aprendizagem para atender as demandas sociais
advindas da entrada dos alunos das classes populares na escola publica
brasileira a partir da década de 70. Processo semelhante ao que enfrentou a
escola neste primeiro momento de sua existéncia . Esse fendmeno constitui um
desafio, ndo so por esta escola como pelas demais escolas brasileiras.

Entretanto, essas demandas j4 ndo constituem a pauta de trabalho da
unidade escolar em questdo. Um novo momento comega a se delinear no
sentido da melhoria efetiva do desempenho académico de seus alunos, uma
vez que esses investimentos precisam estar mais bem delineados, sobretudo,
guando se consideram as metas bienais de melhoria de desempenho, firmadas
pela criacdo do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB). Desde
entdo a escola passou a formular estratégias de aproximacdo da comunidade

com vistas ao alcance dessas metas.
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A seguir teremos a descricdo das acgOes da escola que visavam

consolidar uma relagdo mais assertiva para a melhoria do desempenho de

seus alunos.

1.5 O Segundo Momento de Envolvimento Parental: acdes da escola Maria

Apparecida de Luca Moore em relacdo ao envolvimento com as familias

A partir de 2004, observou-se que nessa escola a participacdo dos
moradores do bairro na vida escolar de seus filhos foi esmorecendo, dando
lugar a uma participacdo mais timida. Esse comportamento faz parecer que a
medida que foram conquistando espaco para morar, melhorando relativamente
as condicoes de moradia, foram se distanciando da escola e de outros
conselhos municipais, cuja aproximacao, no inicio, constituia-se uma estratégia
de apropriacdo de diferentes espacos de reivindicacbes dos moradores do
bairro, seja através da Associacdo de Moradores, seja através de demandas
individuais de participagao que, provavelmente decorriam de todo o movimento
de organizacéo para a ocupacao do bairro.

Tais afirmacfes se sustentam pelo fato de que a partir do ano de 2004,
as eleicbes do Conselho Escolar ndo mais contaram com a participacdo dos
moradores membros da Associacdo do Bairro, conforme se observa nas atas
do referido conselho a partir desse ano e através de entrevista com moradores
do bairro.

De acordo com Elis (nome ficticio), moradora do bairro desde os
primeiros momentos de sua ocupagdo e mae de um aluno da escola
pesquisada, quando questionada acerca dos motivos pelos quais considerava
gue os membros da Associacdo de Moradores deixaram de participar ndo s6
do Conselho de Escola, mas “depois que conquistou a casa, o terreno, eles
abandonaram a Associacéo, abandonaram tudo.” (MAE DE ALUNO. Entrevista
realizada em outubro de 2012).

Refletindo mais um pouco sobre as liderangas do bairro, a moradora

afirma que eles desempenharam um importante papel, mas ndo deveriam ter
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deixado as atividades da Associagéo, pois ainda hoje faltam muitas coisas a

conquistar:

(...) olha o bairro ndo tem farméacia, o PSF® funciona fora do
bairro, ndo tem creche ainda. Ainda tem muita coisa para fazer,
tem muita coisa faltando no bairro. Mas eles foram importantes
sim, agora eles tdo em laras, la ta tudo comecando (MAE DE
ALUNO. Entrevista realizada em outubro de 2012).

Por fim, ela observa que talvez esse fosse mesmo o papel dessas
liderancas inicialmente, e relata que muitos deles estdo hoje na cidade de
laras- SP, trabalhando na organizacdo das pessoas de outra ocupacao do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra que ocorreu no referido
municipio de laras (SP).°

Observando o histérico da ocupacdo (PEREIRA, 2011), verifica-se que
ela teve inicio em 1997, um ano depois da ocupacdo do bairro da unidade
escolar em questéo, e no livro de transferéncia de alunos da Escola pode-se
observar, entre os anos de 1999 e 2003, registros de alunos saindo de
transferéncia para laras, como também voltando do municipio para estudar na
Escola Maria Apparecida de Luca Moore, mostrando uma movimentacao de
alunos ancorada no Movimento dos Trabalhadores Sem Terra.

Dadas as condicbes impostas pelo contexto social e a mobilidade
constante de alunos, a escola encontrava muitas dificuldades na relacdo com
0S pais.

Pode-se dizer que as discussdes sobre a responsabilidade da familia em
relacdo a escolarizacdo das criancas foi a tbnica de muitas reunides da escola.
De acordo com Valeska (2012), que atua na coordenacdo pedagodgica da
escola, havia um senso comum, entre os profissionais que trabalham nessa
instituicdo, segundo o qual as condi¢cdes de vida e o comportamento das
familias de seus alunos eram as principais causas do baixo desempenho
académico de uma parcela grande desses estudantes. A propésito disto,

Mauricio (2004, p.1) observou que “Professores reclamam da auséncia dos

® Referiu-se ao Programa Satde da Familia

° Para maiores detalhes sobre a o histérico da ocupacdo do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, consultar pagina do CPEA — Centro de Pesquisas e Estudos Agrarios-
Universidade Estadual Paulista. Disponivel em http://cpeaunesp.org/2011/08/23/jornada-de-
luta-mst-ocupacao-cutrale%E2%80%8F/ . Acesso em 11 dez. 2012



http://cpeaunesp.org/2011/08/23/jornada-de-luta-mst-ocupacao-cutrale%E2%80%8F/
http://cpeaunesp.org/2011/08/23/jornada-de-luta-mst-ocupacao-cutrale%E2%80%8F/
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pais em reunides ou de seu descaso em relacdo ao desenvolvimento dos

alunos sob sua responsabilidade”.

Numa tentativa de minimizar a distancia entre pais e professores, a
escola comecou, em 2004, a efetivar acbes que visavam estabelecer uma
relacdo mais proxima com a comunidade, evitando confronta-la no que diz
respeito ao desempenho escolar dos alunos. Em conjunto com a equipe de
professores foram promovidas acfes como a realizacdo de dois Foéruns de
Planejamento Participativo (JORNAL DE LIMEIRA, 2004).

Para a participagdo nos Foruns, os pais eram convidados para uma
reunido na escola, em que recebiam um roteiro de avaliagdo para opinarem
sobre o atendimento da secretaria, a capacitacdo dos professores, a qualidade
das aulas, os conteudos lecionados em sala, 0os eventos sociais realizados pela
escola e etc. Esse roteiro era entregue a grupos de pais que iam para uma
grande assembleia no patio da escola para defender seus pontos de vista
sobre varios assuntos e sugerir mudancas. Sobre a importancia da realizacéo
desses foruns e a relevancia de algumas sugestdes feitas pelos pais, podemos
destacar a fala de Valeska, coordenadora pedagogica da escola, em entrevista:
“J& fizemos foruns, onde vérias decis6es foram tomadas, onde hoje a escola
caminha de acordo com as decisbes tomadas nesses féruns (...)
(COORDENADORA PEDAGOGICA. Entrevista realizada em outubro de 2012).

Desses Foruns nasceram muitas agdes que continuam ativas até os dias
de hoje, tais como: reunifes de pais no final da tarde, para possibilitar aos que
trabalham a frequéncia desejada pela escola, e a Festa de Comemoracao do
Dia das Maes e dos Pais aos sabados, para possibilitar a participacdo da
maioria deles.

Em relacdo aos aspectos pedagogicos, como descritos no Plano Gestor
da escola para o quadriénio 2007-2010, além da avaliacdo das aulas, os pais
sugeriram que se fizessem mais estudos de meio, ou seja, que se
promovessem mais oportunidades de aulas passeio em gue seus filhos teriam
maiores oportunidades de momentos de cultura e lazer, pois sdo poucas
oportunidades desse tipo de atividade devido as condi¢cdes socioecondmicas
em que vivem Essas sugestdes constam das atas de registro dos Foruns | e Il

realizadas no ano de 2004 e foram acatadas pelos profissionais da escola.
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Além dos Foruns de Planejamento Participativo, outra acdo desenvolvida

na escola foi uma ampla discusséo acerca do formato das reunides de pais. De
acordo com as pautas e atas do Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC) e também com as atas das reunides pedagogicas, a equipe gestora —
composta pela direcdo, vice direcdo e coordenacdo pedagdgica — considerava
as reunides de pais muito importantes para a melhoria do desempenho
académico dos alunos, porém tais reunides ndo pareciam ser convidativas. Em
geral, eram tomadas pelos professores como momentos de reclamacédo do
comportamento dos alunos para os pais e mesmo de suas dificuldades na
consecucao das tarefas propostas pela escola.

A partir dessas discussdes ficou estabelecido, entre a equipe gestora e
os professores, que toda reunido de pais e mestres seria feita inicialmente com
uma explanacéo dos projetos desenvolvidos na unidade escolar, apds o que se
seguiria a apresentacao das atividades que ainda seriam desenvolvidas e, por
fim, se falaria do desempenho do grupo de alunos como um todo.

Sobre o percurso que a escola fez no sentido de melhorar as formas e

contelidos das reunifes de pais, a entrevistada Valeska discorre:

Os pais ainda ndo tém a cultura de vir numa reunido abertos,
gue também, pode ser porque nos professores demoramos
muito para entender que uma reunido de pais tinha de ser algo
mais tranquilo, um momento de mostrar o que a escola faz,
mostrar o que os filhos fazem. A gente usava esse horario mais
para atacar: seu filho ndo fez, seu filho nao faz, vocé nao vem.
E ai ele ndo vem mesmo (COORDENADORA PEDAGOGICA.
Entrevista realizada em outubro de 2012).

Houve consenso entre a equipe que para saber, individualmente, sobre o
desempenho de seu filho, os pais poderiam fazé-lo ao final da reunido.
Momento em que professores estariam disponiveis para conversas
particulares. Haveria, ainda, a possibilidade de fazé-lo procurando os
professores para conversar de maneira mais atida sobre eventuais problemas
com os alunos as segundas feiras, a partir das 17h30min. Esse formato fez
com que muitos pais procurassem 0s professores para conversas mais
detalhadas sobre seus filhos.

Em entrevista realizada em outubro de 2012, Susy, vice-diretora da

escola, faz uma avaliacdo da frequéncia dos pais nas reunides de pais e



40
mestres: “hoje nds temos um numero maior de pais que frequentam as

reunidées, ndo é ainda satisfatorio, mas ta melhorando”.

Como ja descrito anteriormente, a unidade escolar conta com uma
assistente social escolar, que faz atendimento as familias com base nas
indicagbes dos professores e também quando é solicitada pelas familias. A
assistente possui um perfil dindmico, porém acolhedor e assertivo. H& muitos
pais que a procuram para encaminhamentos de seus filhos, orientacbes
complementares sobre beneficios, guarda definitiva das criancas, etc.

Além dessas agbes, no ano de 2012, a equipe gestora, aliada a
assistente social, decidiu trabalhar com as familias que participam de
programas de transferéncia de renda, cujos registros de pauta e discussao
encontram-se nos livros do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
da regido sul de Limeira. Essas familias estdo inscritas em programas de
transferéncia de renda, seja na esfera federal, estadual ou municipal. Em
reunides semanais a assistente social fez referéncia a forte relacdo entre as
familias dos alunos da escola contempladas em programas de transferéncia de
renda e problemas associados a saude e demais atendimentos realizados por
ela ao longo do ano. Esses atendimentos tomam como base as indicagbes
feitas pelas professoras da escola.

A acdo dessa profissional constitui-se uma estratégia de aproximacéo
da escola com a comunidade, especialmente em sua atuacdo junto a
problemas de origem social que podem interferir no desempenho académico
dos alunos, especificamente, combatendo o alto indice de absenteismo
discente, fator que compromete diretamente o desempenho escolar de alguns
dos alunos da Escola.

Dentre os alunos com alto indice de absenteismo, problemas de
aprendizagem, alunos com problemas de saude, entre outros, identificou-se,
pelos registros de atendimento da assistente social*’, que esses alunos eram
de familias que pertenciam a programas de transferéncia de renda, e que
mensalmente, frequentavam reunides no C.R.A.S. local, com alto indice de

frequéncia.

10 Esses registros sdo arquivados fora do prontuario dos alunos em arquivo proprio do Servico Social
Escolar.
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Dados colhidos junto ao Departamento de Assisténcia Social do

municipio e disponibilizados pela assistente social que atua no Centro
Comunitario do bairro, estdo expostos no grafico 3, também relativo a

guantidade de familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia:

Grafico 3 — Quantidade total de familias residentes no bairro da escola x
familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia do Governo Federal
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Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados colhidos junto a Coordenag&o Municipal
Bolsa Familia, referentes a folha de pagamento de agosto de 2012.

Quanto ao numero de familias beneficiarias a Assistente Social do bairro

comenta:

Destaco que 43,40%, quase a metade do bairro é de familias
beneficiarias, isso porque ainda ndo conseguimos que o
namero de familias com perfil de Bolsa Familia receba, elas ja
foram mapeadas, mas ainda ndo estao recebendo o beneficio
(ASSISTENTE SOCIAL Entrevista realizada em novembro de
2012).

Diante das informacdes sobre o numero de beneficiados pelo programa
federal tomou-se como uma das estratégias da escola a participacdo nas
reunibes destinadas as familias dos alunos participantes dos programas de
transferéncia de renda com pautas especificas da unidade escolar, em uma
tentativa de aproveitar os encontros com as assistentes sociais do bairro e
utilizar parte da pauta com questdes referentes a escolarizagdo das criancas.

Para essas reunides foram propostas as seguintes pautas: o direito dos
alunos por uma educacdo de qualidade, informacfes sobre os projetos
desenvolvidos pela escola, a obrigatoriedade dos estudos de recuperacao

paralela e as consequéncias da infrequéncia dos alunos a escola. Outro motivo
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que levou a escola a requerer espacos nessas reunides foi a propria

sensibilizacdo para as questbes de desempenho escolar junto as demais
assistentes sociais do bairro que, conhecedoras dos desafios postos para a
escola, poderiam também atuar junto a estas familias mais de perto.

Nas primeiras reunides foram esclarecidas questbes referentes ao Estatuto da
Crianca e do Adolescente, como também se construiu um rol de dicas
importantes para sensibilizacdo da importancia de uma escolaridade bem
sucedida das criancas, ndo como um servico a mais da escola publica e sim
como um direito que todos os cidad&dos possuem. Também foi discutido o fato
de que a escola publica ndo € gratuita, todos os profissionais e o patrimoénio
gue nela esta foram pagos com recursos publicos oriundos dos contribuintes.

Os pais podem e devem, sempre que necessario, procurar pela escola,
fazer suas sugestdes e reivindicacdes. Alguns pais, j& nesse primeiro contato,
comecam a pontuar questdes relativas a problemas que observam na escola,
como os referentes a aspectos que poderiam ser melhorados na entrada e
saida da escola, questdes referentes as licbes de casa, prazos para entrega de
trabalhos, etc.

Outra investida da escola com vistas a estreitar os lacos com a
comunidade foi a implementacdo do projeto “A Escola veio me visitar’. Nos
altimos trés anos, antes do inicio das aulas da pré-escola e durante a primeira
semana de aulas do ensino fundamental I, os professores visitam as casas dos
alunos. Para este projeto a escola se organiza para o trabalho de meio periodo
com alunos e meio periodo destinado para as visitas nas casas durante a
primeira semana de aulas, possibilitando inclusive a utilizacdo de veiculo
préprio da escola destinado a esse fim, para os professores que ndo possuem
automovel.

Na pauta das visitas foram previstas a apresentacdo do professor para
0s pais dos alunos, a entrega de um documento simples em que estéo contidas
informagdes sobre os projetos a serem desenvolvidos durante o primeiro
semestre letivo na escola, os estudos de meio que serao realizados bem como
informacgOes basicas sobre as expectativas de aprendizagem que a escola
possui para o ano de escolaridade no qual o aluno esta matriculado.

Renata, coordenadora pedagdgica da escola, ao considerar o projeto

sobre as visitas, argumenta que quando estava na funcéo de professora, visitou
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as familias de seus alunos. Para ela, esses momentos eram importantes para

que se conhecesse o0 ambiente familiar, o local de moradia e também se
configurava como um importante momento para a apresentacao dos trabalhos
gue seriam desenvolvidos no ano letivo.

Os empréstimos do prédio escolar também sdo muito comuns na
unidade escolar. Muitas Associacbes e organizagbes da sociedade civil e
membros da comunidade desde sempre utilizaram do empréstimo do prédio
escolar para desenvolver acfes junto a comunidade local ou as comunidades
adjacentes. Durante o ano de 2012, varios finais de semana foram utilizados
para atividades da comunidade e por outras organizacdes do municipio.
Exemplos destas atividades s&o: festas sociais da Igreja Adventista,
apresentacdes de danca de academias, entrega de cestas basicas, encontro
de jovens da Igreja Catdlica, mostra de trabalhos e realizacdo de oficinas por
alunos da Escola Técnica Estadual (ETEC) Trajano Camargo.

Estas formas de uso do prédio escolar pela comunidade parecem
contribuir bastante para a conservacdo do patriménio. Paro (2000, p. 314)
afirma que dois fatores podem ser verificados para medir a intensidade das
relacdbes com a comunidade: a utilizacdo do prédio nos periodos em que ele
esta ocioso e também a depredacédo do patriménio escolar. Segundo relato da
profissional Valeska (nome ficticio) pode-se observar a conservacao patriménio

ao fato da forte utilizagdo do mesmo pela comunidade:

E eu acho também que uma das coisas que faz muita diferenca
pra gente é o fato de ter a escola aberta. E atender o pai, a
mae, irmao, o vO a v, o padrinho. A escola é emprestada pra
tudo. As pessoas usam a escola para fazer campeonato de
futebol durante a semana, nos finais de semana, para usar a
internet. Hoje tudo isso &€ com a “escola da familia”, o uso da
internet... Mas antes, eles ja vinham fazendo esse pedido. E
hoje, hoje n6és ndo temos mais casos de depredacbes na
escola. Creio que também é por causa desse vinculo que nés
fomos formando com a comunidade. Entdo a comunidade tem
a escola que é um espaco onde ele usa e se ele usa ele tem
que conservar e, se ele tem que conservar ele tem que manter
uma boa relagdo com toda a equipe que aqui trabalha (...). E ai
mais uma vez nds temos um circulo vicioso. As pessoas de fora
falam que ndo acreditam que isto aqui € uma escola municipal,
nesta localizacdo (COORDENADORA PEDAGOGICA.
Entrevista realizada com a coordenadora pedagdgica em
outubro de 2012).
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O Projeto Escola da Familia, proposto pela Secretaria Estadual de

Educacdo de Séo Paulo, cuja adesdo do municipio de Limeira ocorreu no ano
de 2006, parece ter encontrado terreno fértil para sua implementacéo na Escola
Maria Apparecida de Luca Moore. Ocorre gque ja havia na escola, varias acoes
nos finais de semana envolvendo a participacdo de criancgas, jovens e adultos,
pois o empréstimo do prédio escolar para atividades esportivas e culturais ja
estava instalado desde o ano 2000. A partir da realizacdo do projeto e com as
garantias estruturais que ele possui, tais como estagiarios, orientador e gestor
do programa, outras atividades foram sendo propostas e atualmente ha oficinas
de artesanato, atividades desportivas, aulas de informatica, utilizacdo de
laboratorio de informatica pelos jovens da comunidade utilizando-o para
acessar as redes sociais.

A utilizacdo do espaco escolar, nos finais de semana, é de 2000 pessoas
por més, conforme dados registrados no site do programa'! e nas listas de
frequéncia disponiveis na secretaria da escola.

No questionario aplicado aos professores, sobre a questédo referente as
acOes da escola que consideravam com maior impacto no envolvimento
parental, o Programa Escola da Familia aparece citado em 40%, das respostas
em relacdo as acdes da escola que mais aproximam a comunidade.

A necessidade de aprimorar a comunicacao entre escola e comunidade
fez com que a escola pesquisada comecasse a utilizar cadernos de recados.
Este trabalho visava, dentre outras coisas, abrir um canal de comunicagéo dos
pais em direcdo a escola, uma vez que a comunicacdo era sempre vista de
maneira unilateral, dirigida “dos professores para os pais”.

A implementacdo desse mecanismo de comunica¢do, contudo, ndo foi
um processo tranquilo, como afirmou Valeska (2012) em entrevista. Muitos
professores ndo percebiam o caderno de recados como uma estratégia de
comunicacao entre a familia e a escola, pelo contrario, o caderno era tido como
apenas uma possibilidade de comunicacdo unilateral dos docentes com o0s
pais. Por esse motivo, ndo consideravam necessario checar os cadernos
diariamente para verificar se havia algum recado dos pais para eles. Se a

pretensdo era a de que 0s pais se comunicassem com a escola, entdo os

1 programa Escola da Familia. Disponivel em http://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/v2/default.html. Aces-
so em dez. 2012.
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professores deveriam conferir os cadernos cotidianamente para que o didlogo

se estabelecesse de fato.

Hoje se pode verificar, na observacédo do cotidiano da sala de aula, que
os cadernos de recados sao utilizados tanto por professores como pelos pais
com muita intensidade: a maioria dos alunos chega a sala e coloca o caderno
de recados para ser vistado pelo professor diariamente. Os pais utilizam o
caderno de recados para as mais variadas comunicacdes: justificativas de
auséncias de seus filhos, solicitacdo de esclarecimentos, criticas, elogios,
informagdes complementares, etc.

Como se pode constatar, muitas foram as acdes da escola no sentido de
aproximar a comunidade de seu entorno, porém ainda se almejava um
envolvimento mais direto da comunidade com as atividades desenvolvidas pela
escola, uma vez que as ac¢0les realizadas trouxeram melhorias observaveis por
todos os que nela trabalham: uma imagem institucional forte e bem instituida,
um patriménio em perfeitas condicdes de funcionamento, enfim, uma escola se
coloca como parceira da comunidade. Porém, ainda se almejava um
envolvimento mais direto da comunidade com as atividades desenvolvidas pela
escola.

Além das acdes desenvolvidas pela escola em sua comunidade
especificamente, outro momento importante ocorreu com através dos

Encontros de Diretores da Regido Sul, detalhado a sequir.

1.6 Os Encontros de Diretores da Regido Sul - uma tentativa
interinstitucional para o aprimoramento das acdes de envolvimento
parental

Durante as varias reunifes promovidas pela Secretaria Municipal da
Educacéo de Limeira, os diretores da Regido Sul do Municipio se identificavam
em suas demandas e nas dificuldades em alcar bons resultados educacionais
na regido. Entre essas dificuldades podiam se identificar a manutencédo das
equipes de professores, mecanismos que poderiam ser desenvolvidos para
gue se conseguisse manter professores trabalhando nas escolas da regido de

maneira que eles nao indicassem remocao e a percepcao de que o0 contexto
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social e os desafios que se impunham as escolas da regido eram diferentes

das demais escolas do municipio.

Da identificacdo dessas demandas comuns as escolas da regido, surgiu
a ideia de encontros especificos entre esses diretores. Nesses encontros
discutiam-se varios assuntos pertinentes a gestao escolar e, em um deles, a
pauta constituia em levantar praticas bem sucedidas de aproximacdo das
relacbes entre familia e escola. Os gestores pontuavam a necessidade de
empreender praticas que pudessem estreitar esses lacos e assegurar uma
relagdo proxima que pudesse impactar no desempenho dos alunos das escolas
da regido.

Entre outras acdes, o grupo de gestores decidiu procurar, em 2008, o
curso de Comunicacdo Social do Instituto Superior de Ciéncias Aplicadas, o
ISCA Faculdades, para solicitar uma campanha publicitaria, pois se
considerava que uma linguagem ndo escolastica poderia surtir mais efeito do
gue as acles formuladas, em situacdes anteriores, pelo conjunto de escolas
participantes.

Os gestores foram atendidos pelo coordenador do curso que, através de
uma agéncia experimental da faculdade, propds aos estudantes a elaboracéo
de pecas para uma campanha publicitaria que seria apresentada a Secretaria
Municipal da Educacdo, com possibilidade de ser realizada com verbas
municipais ou ainda através da partilha dos custos pelas associacdes de pais e
mestres das escolas envolvidas. Esse trabalho seria considerado um trabalho
interdisciplinar equivalente a um trabalho de conclusédo de curso.

Foram varios momentos de planejamento e no briefing*? realizado pelos
alunos junto aos diretores da regido Sul, os pontos comuns eram as questdes
relativas as dificuldades encontradas para a aproximacdo e envolvimento dos
pais quanto as atividades das escolas.

Os alunos do ISCA propuseram aos diretores da regido Sul que fosse
realizada uma pesquisa domiciliar por amostragem em todos os bairros que

compdem a regido. Com os resultados da pesquisa®® seria feito o planejamento

12 |_evantamento de um conjunto de ideias que possibilita & equipe de trabalho compreender e mensurar o
projeto. Disponivel em: http://www.designbrasil.org.br/
Pesquisa intitulada como “Campanha Publicitaria da Unido das Onze Escolas Municipais da
Regido Sul de Limeira”. Essa pesquisa foi desenvolvida no ano de 2008 e caracteriza-se
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das pecas especificas da campanha. Ocorre que tais resultados contradiziam a

percepcao dos diretores sobre a dificuldade de envolvimento parental dos pais
de seus alunos. Nos termos do Trabalho Interdisciplinar — Tl — ISCA
FACULDADES — Comunicagao Social: “Dessa forma podemos afirmar entdo
que a situacdo com relacdo a participacdo dos pais, segundo suas respostas,
ndo € tdo ruim como as professoras afirmaram em duas reunides com as
agéncias da classe” (ISCA FACULDADES, 2008, p.12).

Dados sobre a participacdo dos pais em reunides, levantados pelos
alunos da Comunicagcdo Social podem ser observados nos dados do gréfico

abaixo:

Grafico 4 — Quantidade de reunides escolares frequentadas no ano
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no ano
500 -
400
300
200
100
0 : : 1 : 1 .
Mais de quatro Duas ou trés Uma Nenhuma

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados pela pesquisa da ISCA
FACULDADES.

A pesquisa mostrou que os pais confiavam nas escolas e diziam-se
satisfeitos com o trabalho desenvolvido por elas. Disseram que participavam de
todas as reunifes para as quais eram chamados e estavam sempre envolvidos
com 0s eventos promovidos pela unidade escolar.

Foi entdo que a discussao tomou outros rumos. Um dos diretores
colocou que a pesquisa realizada pelos alunos do curso de Comunicacao
Social tinha resultados muito parecidos com pesquisas realizadas pelo
Ministério da Educagéo, provavelmente referindo-se a “Pesquisa Nacional da

Qualidade na Educagéao: a escola publica na opiniao dos pais” (PINTO et al,

como um trabalho interdisciplinar dos alunos do 5° semestre do curso de Comunicacgdo Social
do Instituto Superior de Ciéncias Aplicadas.
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2006), na qual os pais também, de forma geral, avaliavam as escolas de

maneira regular ou boa. N&o era essa a participacdo a que os diretores
escolares se referiam, mas sim a um tipo de envolvimento dos pais com as
propostas escolares, que fosse mais continuo, um envolvimento com as tarefas
de casa, com a valorizagcdo da escola, com a associacdo de discursos mais
positivos em relagéo as atividades desenvolvidas pelas escolas.

Um dos diretores possuia contato direto com o entdo prefeito da cidade
e marcou-se no gabinete a exposicdo da campanha publicitaria elaborada e
aceita e também se firmou o compromisso de executa-la. Contudo, alguns
diretores da regido removeram-se para outras escolas e o prefeito foi deposto e
a campanha, de fato, nunca ocorreu.

A direcio da Escola Maria Apparecida de Luca Moore restou a
motivagdo em saber quais nuances do envolvimento parental poderiam ser
condicionantes do bom desempenho de determinados alunos, pois, ha maioria
das vezes, maes e pais trabalham, as condi¢cbes socioeconémicas sao
parecidas, contudo, haveria um tipo de envolvimento parental que pudesse
favorecer o bom desempenho dos alunos? A participagdo dos pais em
atividades como reunides de pais, eventos da escola, estava de alguma
maneira consolidada. A imagem institucional da escola parecia ser muito boa e
as acOes de aproximacdo das familias ndo haviam sido mal sucedidas,
entretanto, sugeriam néo terem sido suficientes para melhorar o desempenho
de alguns alunos. Haveria algum tipo de envolvimento de determinadas
familias que pudesse ser estudado e analisado para fomentar outros projetos
gue potencializassem o desempenho dos alunos?

N&o se desconsidera aqui o trabalho da escola em relacdo a melhoria do
desempenho dos alunos. O intuito deste trabalho, contudo, consiste em
detectar aspectos do envolvimento parental que pudessem ser determinantes
do bom desempenho escolar. Dados revelados pelas avaliacbes externas,
como os relativos ao Prova Brasil realizados com os alunos de 5° ano, revelam
gue ha na escola em média aferida nas trés ultimas avaliagbes externas, em
nivel nacional a que foram submetidos seus alunos, 6% deles possuem

desempenho académico acima das expectativas'®. Se as condicBes

% Dados obtidos através do site Qedu: Disponivel em: http://www.qedu.org.br/escola/199635-emeief-
maria-aparecida-de-luca-moore-professora/proficiéncia.
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socioeconbmicas sdo parecidas, se o contexto € parecido, para além da agéo

da escola, o envolvimento parental poderia ser condicionante desse
desempenho acima da média? Na busca por tais respostas, faremos uma
analise das acdes desenvolvidas na escola, dos dados coletados através dos
questionarios, entrevistas e grupos focais, para que possamos compreender 0S
niveis participagédo e de envolvimento parental na unidade escolar, destacando

este ultimo como fomento a melhoria do desempenho dos alunos.
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2. ANALISANDO OS DADOS OBTIDOS PELA PESQUISA E AS ACOES

DA ESCOLA NO QUE SE REFERE AO ENVOLVIMENTO PARENTAL

A presente pesquisa teve por objetivo investigar as agdes desenvolvidas
por uma equipe de gestdo escolar no que diz respeito ao envolvimento
parental. Para tanto, buscamos junto a um grupo de pais de alunos,
identificados pelos professores com bom desempenho académico, nuances de
envolvimento parental que pudessem explicar o sucesso escolar dos discentes.
Informacdes também foram recolhidas entre os professores e equipe gestora
da unidade escolar pesquisada, no periodo de agosto a dezembro de 2012.

No capitulo anterior tratou-se de situar o contexto da pesquisa realizada
na EMEIEF Prof.2 Maria Apparecida de Luca Moore, suas acdes e projetos,
sobretudo, aqueles voltados para fomentar a participacdo das familias, mais
precisamente o envolvimento parental.

Neste capitulo fazemos uma analise dos dados coletados sobre o
envolvimento parental junto a equipe gestora e aos professores, atraveés de
entrevistas e questionarios, bem como através de dados coletados em grupos
focais junto aos pais. Essa analise se da a partir de pressupostos teéricos de
Joyce Epstein (1989), Bernard Lahire (1999), Reis (2008), Sarmento e Marques

(2006), como se vera a seguir.

2.1 Analise das acGes em nivel de escola

Antes de fazer uma analise das ac¢des da escola Maria Apparecida de
Luca Moore, retomaremos o0s tipos de envolvimento parental propostos por
Epstein (1989). Depois faremos uma analise estabelecendo uma relacdo entre
os tipos de envolvimento propostos pela autora com as estratégias
desenvolvidas para envolver os pais da escola pesquisada.

Para Epstein (1989), o envolvimento parental se configura como uma
estratégia de acdo para as escolas e o0s profissionais, sendo uma acgao

substancial para a melhoria do desempenho escolar dos alunos, bem como
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para a melhoria das relacdes entre pais e professores. A grande contribuicdo

dos estudos de Epstein (1989) estd na tipologia elaborada sobre as maneiras

usadas pelos professores na aproximacdo dos pais no processo de

escolarizacdo de seus filhos. De inicio a autora desenvolveu cinco tipos de

envolvimento parental e mais tarde, em parceria com Dauber (EPSTEIN e

Dauber,1991), elaborou o sexto tipo.

Esses tipos de envolvimento parental podem ser descritos de acordo

com o quadro abaixo:

Quadro 1 - Tipos de Envolvimento Parental elaborados por Joyce Epstein

Tipo 1

Garantia de cuidados basicos com a infancia, como salude e bem
estar. Também se refere ao acompanhamento do
desenvolvimento escolar dos filhos, como orientagédo, supervisdo

de tarefas e garantia de condi¢des de aprendizagem.

Tipo 2

Diz respeito as prerrogativas da escola em manter os pais
informados sobre as regras da escola, seu projeto pedagogico,
fornecimento de informacdes relativas ao progresso ou nao dos

alunos, bem como seu calendario de aulas e eventos.

Tipo 3

Refere-se ao tipo de envolvimento voluntario de pais nas
atividades da escola, quais sejam: auxilio na programacdo de
excursdes e eventos, auxilio a professores e demais profissionais
da escola na programacdo e empreendimento de atividades

extraclasse.

Tipo 4

Envolvimento dos pais nas tarefas da escola propostas para
serem realizadas em casa, desde atividades mais rotineiras,

como também pesquisas e visitas culturais.

Tipo 5

Relaciona-se a este tipo de envolvimento, toda participacdo dos
pais nas instancias deliberativas da escola, sua participagdo nos
Conselhos Escolares e Associacdo de Pais e Mestres. Refere-se
prioritariamente ao envolvimento nas decisdes sobre os rumos da

escola

Tipo 6

Refere-se a colaboracdo e trocas entre escolas e organizacdes

das comunidades.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da tipologia proposta por Epstein (1989) e
Epstein Dauber (1991).
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Bhering e Blatchford (1999) afirmam ser a tipologia proposta por Epstein

de grande utilidade as escolas e profissionais da educacado no empreendimento
de acbes de envolvimento parental, considerando as especificidades da
sociedade brasileira. Apesar de alertarem sobre os perigos da importacéo de
modelos, as autoras sugerem o trabalho com a tipologia proposta por Epstein
(1989) como um importante marco referencial para o trabalho com estratégias
de envolvimento parental pela escola e seus profissionais (Bhering e
Blatchford, 1999, p. 196-197).

Essas autoras fazem mencao as demandas dos pais brasileiros quando
ao envolvimento na luta por mais acesso a escola e por uma educacao publica
melhor. Porém, a luta desenvolvida pelos pais ocorre sem o envolvimento com
0S processos de ensino e aprendizagem. Essa €, segundo Bhering e Blatchord
(1999), a peculiaridade principal do caso brasileiro em contraposicdo ao
modelo de Epstein (1989)

A tipologia de Epstein (1989; 1991) nos serviu como um importante
instrumento metodolégico para a analise dos dados colhidos junto aos pais,
professores e equipe gestora da unidade escolar Maria Apparecida de Luca
Moore.

Em nossas observagdes concentramos a tipologia de Epstein (1989) e
Epstein e Dauber (1991) em trés modelos de acordo com os objetivos de cada
acao realizada pela escola em busca do envolvimento parental, a saber: o tipo
2 — (que diz respeito a prerrogativa de criar e manter instrumentos eficazes de
comunicacdo com a familia sobre todos os assuntos referentes a escola como
também possibilitar aos pais uma comunicacdo mais eficiente com a escola), o
tipo 5 — (que diz respeito a participacao dos pais nas instancias deliberativas da
escola) e o tipo 6 (que trata da troca informacdes, experiéncias e expertise
entre instituicdes visando fortalecer os lagcos da escola com a sociedade local).

Para uma reflexdo sobre os dados obtidos através dos grupos focais
efetuados com as familias, especificamente sobre aqueles que dizem respeito
a como o envolvimento familiar pode impactar positivamente o desempenho
académico dos alunos, utilizamos como referencial teérico o sociélogo Bernard
Lahire. Em sua obra “Sucesso Escolar nos meios populares: as razdes do
improvavel” (1997), o autor descreve as cinco configuragdes familiares que

podem influenciar o desempenho escolar de seus filhos: a) as formas familiares
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da cultura escrita, b) as condigdes e disposi¢cdes econdmicas, c) a ordem moral

doméstica, d) as formas de autoridade familiar, ) as formas familiares de
investimento pedagogico.

Segundo este autor, as formas familiares da cultura escrita sdo aquelas
em que a crianga é socializada com a escrita em casa, através do contato com
textos escritos no contexto de organizacéo das tarefas e da rotina da casa. Por
exemplo, nos momentos em que seus pais ou familiares tomam notas de
recados, em que se listam as compras de supermercado, em que se organiza a
rotina por escrito, etc. (LAHIRE, 1997). Nestes momentos a escrita toma a
forma do ‘vir a ser’ (LAHIRE, 1997), de um tempo que ainda ndo chegou, do
planejamento que se ira fazer. Neste contexto, a crianca pode atribuir um
sentido maior as atividades de leitura e escrita e, consequentemente, as tarefas
da escola.

As condicfes e disposi¢cdes econdmicas dizem respeito as condi¢des de
renda e emprego dos integrantes da familia. Entretanto, Lahire (1997) lembra
gue as condi¢cdes econdmicas podem também nao estar relacionadas ao que
comumente se costuma afirmar, ou seja, condicdes desfavoraveis,
desempenho escolar desfavoravel. O autor elucida que ha casos em que
mesmo familias com condicGes muito desfavoraveis conseguem gerenciar seus

recursos de maneira racional:

Sejam quais forem as condicbes materiais, sem as técnicas
intelectuais apropriadas (os calculos, as conferéncias
bancarias, as previsdes de despesas projetadas em um
caderno ou num livro de contas...) ndo h& célculo racional
possivel. O mesmo capital, a mesma situacdo econbémica
podem ser tratados, geridos de diferentes maneiras, e essas
maneiras sao tanto o produto da socializagdo familiar de origem
e trajetdrias escolares e profissionais, quanto da situacao
econdmica presente. E desta forma que, enquanto familias com
mesmo nivel de renda da familia Hoggart mergulham em
dividas e caminham para uma situacdo de subproletariado, a
mae de Richard Hoggart, oriunda de um meio mais elevado e
com tendéncias ascéticas (opostas ao “deixa fazer para ver o
que acontece” de outras familias) gere o ingerivel, ou seja, uma
situacdo de grande precariedade econbmica, para ndo descer
mais “baixo” ainda (LAHIRE, 1997, p. 25).
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Lahire argumenta que ndo sO a renda e as condigcbes de vida séo

importantes para a andalise das condi¢cdes e disposi¢cdes econbémicas, como
também as formas de gerenciamento, por assim dizer, destas condi¢des.

Ja a ordem moral doméstica € tratada pelo autor como aquela em que
as criangas séo socializadas por familias que primam pelo acompanhamento
organizado da rotina de seus filhos. A organizagdo da casa, dos pertences, da
valorizacdo das tarefas bem feitas, do capricho com que se apresenta
pessoalmente e também de suas atividades escolares (LAHIRE, 1997).
Também faz parte da descricdo da ordem moral doméstica a valorizacdo do
bom comportamento fora de casa, como se ao se comportar bem, a crianca
fosse a representante dessa moral interna da familia. Sobre isso Lahire

argumenta:

Moral do bom comportamento, da conformidade as regras,
moral do esfor¢co, da perseveranca, sdo esses 0s tragcos que
podem preparar, sem que seja consciente ou intencionalmente
visada, no ambito de um projeto u de uma mobilizacdo de
recurso, uma boa escolaridade. Inumeras caracteristicas
proprias a forma escolar de relagbes sociais estdo proximas
desses tracos: apresentacdo pessoal ou apresentagdo dos
exercicios, trabalho ordenado, cuidado com os cadernos e
atitudes corretas (LAHIRE, 1997, p. 26).

Trata-se, portanto, de uma socializacdo com regras e uma moral bem
proximas aquelas requeridas por muitas escolas. Estando familiarizado com as
normas, o individuo estaria preparado para a socializacdo no ambiente escolar.

As formas de autoridade familiar, segundo Lahire (1997), sdo aquelas
em que a crianca esta exposta as regras, a disciplina e ao respeito. Como a
escola € um espaco coletivo que pressupde o respeito as regras, as criancas
advindas de familias onde ha o chamado constante para o cumprimento das
mesmas, tendem a repercutir no ambiente escolar 0s mesmos
comportamentos. O autor lembra ainda que ha a possibilidade de os alunos
estarem submetidos a dupla coercao: “eles podem estar sendo submetidos a
regimes disciplinares, familiar e escolar, diferentes ou opostos” (LAHIRE, 1997,
p. 28).

Por dltimo, as formas familiares de investimento pedagodgico sao

tratadas como aquelas em que a familia sacrifica-se de alguma maneira para
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investir na escolaridade do filho, com a aspiracéo de que seja bem sucedido na

escola. Sao exemplos deste investimento dos pais: fazer licbes
complementares as tarefas solicitadas pela escola, sacrificar o orcamento para
garantir uma escola de melhor qualidade, solicitar aos filhos que escrevam
pequenas histérias ou que realizem leituras de trechos de livros, ler o mesmo
livro que o filho estd lendo para garantir que compreendam seu conteudo,
dentre outros (LAHIRE, 1997).

Tomando como ponto de partida as acdes da escola Maria Apparecida
de Luca Moore, apresentaremos um quadro contendo as ac¢des da escola no
sentido de aproximar-se das familias, sendo que na coluna das descricfes
poderdo ser observados os principais objetivos de cada ac¢do. Apos o que se
fara uma andlise destas a¢Bes a partir da tipologia selecionada dentre as

propostas por Epstein (1989) e Epstein e Dauber (1991).

Quadro 2 — Sintese das ac¢0es realizadas pela escola com vistas ao desenvol-
vimento do envolvimento parental

Acéo Descrigdo Iniciativa Ano

Projeto Fora de Série Projeto Pedagdgico que visa uma “enturmagéo” Escola 2001
diferenciada de alunos de acordo com seu de-

sempenho independente da série.

Olhar de Pertinho Visa o acompanhamento de alunos em situagao Escola 2012
de alta vulnerabilidade num sistema de apadri-
nhamento que age no sentido de verificar os
materiais escolares, conferir tarefas de casa e
outras agdes que fagam com que os alunos se

sintam acolhidos e preparados para as aulas.

Parcerias com Universidades A escola se abre como um campo de pesquisa e Escola 2002

Publicas recebe, em contrapartida, um trabalho sistemati-
zado realizado em forma de extenséo pelas Uni-
versidades parceiras, colaborando com os pro-

cessos de ensino-aprendizagem da escola.

Atendimento domiciliar e Clas- Atendimento individualizado de alunos em casa Secretaria Mu- | 2007 e 2009
se Hospitalar ou daqueles que passam por internacdes longas, | nicipal da Edu-
visando & inclusédo ou que o processo ensino cacao

aprendizagem nao fique comprometido.

Programa Ler e Escrever Producé&o de leitura e escrita com destino social, Secretaria Mu- 2010
visando basicamente que a leitura e escrita ga- nicipal da Edu-
nhem a relevancia social tornando os alunos cacao

leitores e escritores proficientes.

Envolvimento de Pais no Con- Aproximacao dos pais das instancias deliberati- Escola — ainda 1999
selho escolar vas da escola. que haja legis-
lacdo pertinen-

te.
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Foruns de Planejamento Parti- Aproximar a a¢é@o da escola com as aspira¢des Escola 2004
cipativo das familias.
Nova formatacéo da reunido de As pautas sdo construidas a partir do trabalho Escola 2005
pais realizado e do trabalho a se realizar no préximo

periodo. As consideragdes individuais sobre os
alunos seriam feitas em outros momentos, de

maneira a ndo expor os pais e seus filhos publi-

camente.
Trabalho junto as familias que Depois de identificar nos alunos cujas familias Escola 2011
participam de programas de séo beneficiarias de programas de transferéncia
transferéncia de renda — muni- de renda, a equipe gestora e assistentes social
cipal, estadual e federal. da escola, passam a realizar reunifes periodicas

no CRAS local, com pautas especificas da esco-
la, visando otimizar os momentos de aproxima-
¢do com as familias com assuntos referentes a

escola.

Projeto A escola veio me visitar Visita do professor a residéncia de seus alunos Escola 2010
objetivando estabelecer um contato inicial com
0s pais, observando o contexto social do aluno e
informando sobre as atividades pedagdgicas que

serdo desenvolvidas no semestre.

Empréstimos de prédio A comunidade solicita formalmente a utilizagao Escola 2001

do prédio escolar para eventos da comunidade.

Projeto Escola da Familia Atividades culturais, esportivas e de lazer ofere- Secretaria Mu- 2007
cida a comunidade aos finais de semana, visan- nicipal da Edu-
do ampliar o repertério de oportunidades para a cacéo
comunidade.
Caderno de Recados Utilizacao de um caderno de recados em que se Escola 2006

visa aumentar os mecanismos de comunicagao

entre pais e escola.

Encontro com Diretores da Trabalho interinstitucional que visava discutir e Escola 2007
Regi&o Sul implementar estratégias de aprimoramento na
relagc@o com as familias dos alunos das escolas

da regido sul.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos registros da secretaria da unidade escolar
pesquisada.

Relacionando os tipos de envolvimento parental, propostos por Epstein
(1989) e Epstein e Dauber (1991), as acdes que foram realizadas pela escola,
algumas observacdes sdo possiveis. Como dissemos acima, para nossa
pesquisa nos concentramos em trés modelos epsteinianos de acordo com as
atividades desenvolvidas pela unidade escolar: o tipo dois — que refere-se as
obrigacdes basicas da escola, com relacdo a comunicacdo; o tipo cinco —
envolvimento dos pais no governo da escola e o tipo seis — colaboragao e troca

entre escolas e organiza¢des das comunidades.
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Para que se possa fazer uma analise das acfes da escola com os trés

tipos de envolvimento parental escolhidos dentre aqueles propostos por

Epstein, elaborou-se um quadro:

Quadro 3 — Tipos de Envolvimento Parental e as acdes desenvolvidas pela
Escola Maria Apparecida de Luca Moore

Tipos Acdes desenvolvidas
Tipo 2
Diz respeito as prerrogativas da escola em manter os
pais informados sobre suas regras, seu projeto pedago- e Caderno de Recados
gico, fornecimento de informagdes relativas ao progresso . Projeto a escola veio me visitar
ou nao dos alunos, bem como seu calendario de aulas e e  Reunides diferenciadas de pais
eventos.
Tipo 5 e  Conselho Escolar
Relaciona-se a esse tipo de envolvimento toda participa- e  Foruns de planejamento participativo

¢&o dos pais nas instancias deliberativas da escola, sua
participacdo nos Conselhos Escolares e Associacdo de
Pais e Mestres. Refere-se prioritariamente ao envolvi-

mento nas decisdes sobre os rumos da escola.

Tipo 6 e  Empréstimo de prédio

S&o exemplos desse tipo de envolvimento as relagGes e Programa escola da Familia

que a escola estabelece com outros servigos como os de e  Trabalho junto aso CRAS local
saude, assisténcia social, cultura e lazer. e Encontro com Diretores da regi&o Sul

Fonte: Elaborado pela autora a partir da tipologia de Epstein (1989) e Epstein e
Dauber (1991) em conjunto com as informacdes obtidas na pesquisa de campo.

Ao nos debrucarmos sobre as acdes da escola os tipos de envolvimento
gue estas contemplam, constatamos que a escola fez varias investidas de a-
proximacdo com a comunidade. Esse investimento foi feito em nivel de escola,
no plano da organizagdo como um todo e ndo em nivel de sala de aula.

Porém, ao considerarmos o documento publicado pelo Ministério da E-
ducacdo de Portugal®, pais em que a discussdo sobre envolvimento parental
esta mais consolidada, algumas lacunas se apresentam nas acdes desenvolvi-
das pela escola analisada. Nesse documento estdo descritas a¢cdes realizadas
em nivel de escola e em nivel de turma. Sobre esse ponto o documento salien-

ta:

As estratégias desenvolvidas a nivel de escola ou agrupamen-
tos, resultam do pensar da escola como um todo e retratam-se

15 A parceria entre a escola, a familia e a comunidade: estratégias de envolvimento parental. Ministério da
Educagéo, Portugal (2000). Disponivel em http://www.fersap.pt/documentos/min-
edu/Estrategias_de_Envolvimento Parental.pdf.. Acesso em nov. 2012



http://www.fersap.pt/documentos/min-edu/Estrategias_de_Envolvimento_Parental.pdf
http://www.fersap.pt/documentos/min-edu/Estrategias_de_Envolvimento_Parental.pdf
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no Projecto Educativo, documento que |Ihe confere unidade e
identidade prépria. As estratégias desenvolvidas a nivel de
turma, centram-se sobre o trabalho do professor na sala de au-
la. (PORTUGAL, 2000, p. 8)

Ao nos reportarmos as a¢fes desenvolvidas pela escola em tela, pode-
se afirmar que a mesma fez investimentos em estratégias de envolvimento pa-
rental no nivel da escola e, como se pode observar, ndo realizou sistematica-
mente nenhuma atuacdo em nivel de turma. Essa deficiéncia indica uma area
gue necessita de atencdo e investimentos por parte da escola, mais precisa-
mente uma articulacdo da gestdo escolar em prol de medidas que valorizem
atuacOes estratégicas em nivel de turma.

Entretanto, quando se compara as acdes desenvolvidas em nivel de es-
cola com as agbes do mesmo fim preconizadas no documento publicado pelo
Ministério da Educacéo de Portugal, onde estdo contidas acbes em nivel de
escola como festas e comemoracdes, intensificagdo da comunicacdo com 0s
pais, etc, é possivel afirmar que a Escola Municipal Maria Apparecida de Luca
Moore as realizou de maneira mais assertiva do que aquelas apresentadas no
documento. Importante destacar que o documento de Portugal estd embasado
nas ideias de Epstein (1989) e sua tipologia de envolvimento parental.

Ainda, seguindo o caminho proposto pela autora, temos a teoria das es-
feras sobrepostas. Esse modelo é um constructo de Epstein (1987) que mostra
o movimento de duas esferas representando respectivamente os valores e ex-
pectativas em relacdo a escolarizacdo das criancas, tanto da familia como os
da escola. Espera-se elucidar como os valores e expectativas da familia e da
escola incidem sobre a crianga num determinado tempo.

De acordo com Epstein (1987) na forgca A estdo representados o tempo,
o ano de escolaridade em que o aluno se encontra, sua idade e também o
tempo historico. Observamos também a forca B, que representa os contributos
dos pais, seus valores, as experiéncias da familia, enquanto que a forca C re-
presenta o conjunto de valores e influéncias que os professores e as escolas
exercem sobre a crianca e que, de alguma maneira, podem influenciar a a-

prendizagem e o desenvolvimento dos alunos.
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Na figura 1 é possivel visualizar a ideia de movimento das forgcas A, B e

C, representando familia, a escola, num determinado tempo cronoldgico e his-

térico, tendo como ponto de interseccédo a crianca.

Figura 1 — Modelo das esferas sobrepostas
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Fonte : Retirado de Epstein (1987).

Ao observarmos a teoria das esferas sobrepostas elaborada por Epstein
(1987) podemos dizer que uma das lacunas deixadas pela escola pesquisada
foi a perspectiva do aluno, embora possamos, também, mencionar a dos pro-
fessores. O aluno/crianga € o centro de encontro das for¢cas A, B e C, segundo
0 que se pode observar na figura acima.

De acordo com a teoria das esferas sobrepostas, as forcas devem estar
alinhadas, sobretudo, no que se refere ao desenvolvimento escolar das
criancas. Bhering e Blatchford (1999) ao se referirem a necessidade de
estabelecer relacdes entre familia e escola de maneira acordada, com vistas a

melhorar o desempenho dos alunos, afirmam:

Além disso, visamos sempre que as criangas aprendam a utili-
zar seus potenciais da maneira mais satisfatéria possivel com
base em instru¢gGes dadas e situacdes criadas pelos pais e pro-
fessores de maneira coerente e interligada (BHERING E
BLATCHFORD, 1999, p.193).

Considerando a importancia do aluno como peca chave nas estratégias
de envolvimento parental, podemos indicar a auséncia de a¢cbes que perpas-
sam a crianga como um ponto critico na atuacdo da unidade escolar. As quei-

xas relatadas pelos profissionais do quadro docente e da equipe gestora sobre
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0 grau ainda pequeno de envolvimento familiar com a escola tém a ver com as

atividades néo includentes dos alunos. Sarmento e Marques (2006) ao estuda-
rem o papel das criangcas no envolvimento parental atestam, como no caso
desta escola, o importante papel das criancas quando se trata deste envolvi-
mento. As autoras indicam que esse papel nem sempre tem sido discutido com
a relevancia necessaria. Sobre a “invisibilidade” das criancas os autores argu-

mentam:

Daqui que, quando se fala nessa relacédo, refere-se sobretudo
as representacdes e as praticas existentes entre 0s elementos
adultos de cada um destes sistemas, ignorando-se, a maior
parte das vezes, o papel das criangas. A invisibilidade destas
no processo de relacdo podera traduzir a ndo-consciéncia ou a
dificuldade de aceitacdo que muitos adultos mantém face ao
papel activo e competente das criangas nos processos em que
tomam parte. No entanto, a observacao reflexiva sobre prati-
cas existentes em diferentes niveis de ensino, mas com pre-
dominancia em jardins-de-infancia e em escolas do 1°ciclo do
ensino basico (1°CEB), revela-nos os contributos activos das
criangas, ainda que nem sempre explicitos, ora na construcao
dessa relacdo, ora na sua diluicdo (SARMENTO e MARQUES,
2006, p. 61).

Levar em consideracao a relevancia do papel da crianca nas estratégias
de envolvimento parental parece ser uma acao importante a ser planejada pela
escola estudada no sentido de envolver os pais, sobretudo nas estratégias em
nivel de sala de aula.

Dentre as acfGes que poderiam ser desenvolvidas pela escola, pode-se
tomar como referéncia aquelas recomendadas pelo documento de Portugal
(2000). Poderiam ser realizadas atividades como: experiéncias de ciéncias
propostas para o final de semana, quando a familia pode dispender um tempo
maior com seus filhos e o livro do aluno, escrito em conjunto com as familias e
que pode trazer um histérico de sua vida, quando nasceu, como se
desenvolveu, quando foi matriculado, suas preferéncias pessoais, etc.

Outras sugestdes trazidas pelo documento e que poderiam ser realiza-
das pela escola séo: propostas envolvendo varias areas do conhecimento a se-

rem realizadas em parceria com os pais, livro de depoimentos sobre o que sen-
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tem os alunos quando os pais participam das ac¢des da escola, o envolvimento

maior dos alunos nos eventos em que participam as familias, dentre outros.

Ha também as acbes descritas, como exemplo, no trabalho de Sarmento
e Marques (2006) que poderiam servir de base a iniciativas que destacassem
mais o papel da crianga no processo de envolvimento parental. Uma dessas
acOes consiste na criagdo de um boneco que participa das atividades escolares
e que visita a casa de um aluno a cada dia. Esta atividade se configura como
uma oportunidade em que as criancas podem contar 0 que aconteceu, ao
boneco e ao aluno, na escola, e também o0 que ocorreu em casa, ampliando o
conhecimento das criangas, dos pais e dos professores sobre as impressoes
gue possuem sobre a vivéncia escolar e a vivéncia de casa.

Na sequéncia, neste mesmo trabalho, as autoras apresentam outras
sugestbes sobre como os alunos podem ser os protagonistas das atividades de
envolvimento parental tais como: desafios propostos pelos alunos para os pais,
atividades para serem realizadas em casa, em conjunto com os pais, debates
sobre temas especificos, protagonizados pelos alunos (SARMENTO e
MARQUES, 2006).

Com base nos exemplos acima, podemos afirmar que a escola pesqui-
sada foi bem sucedida nas acbes de participacdo e naguelas que envolvem
seu conjunto, nas relacées da escola como um todo. Porém, como ja descrito,
faltaram estratégias em nivel da sala de aula que tém como seus protagonistas
principais os alunos e professores.

No préximo item nos debrucamos sobre os dados coletados junto aos in-
tegrantes da equipe gestora da escola, composta por dois vice-diretores e dois
coordenadores pedagdgicos, como também realizamos analises acerca de su-
as perspectivas quanto a gestédo escolar e suas consideragfes sobre o trabalho
com as familias dos alunos da instituicdo Maria Apparecida de Luca Moore.

2.2 A avaliacéo dos gestores escolares

Antes de iniciarmos as consideracdes da equipe em relagdo ao

envolvimento parental, vale ressaltar a importancia dessa equipe gestora na
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articulacdo com as familias dos alunos. Isto € um pressuposto legal de sua

atribuicdo, descrito na Lei 9394-96, artigo 12, inciso VI, que versa sobre
responsabilidade da escola (BRASIL, 1996). Assim, o entendimento dessa lei
indica que os gestores escolares tém a responsabilidade de desenvolverem
acOes para a articulacé@o entre escola e familia.

Foram entrevistados quatro gestores escolares'® da Escola Maria
Apparecida de Luca Moore. Dois deles atuam como vice-diretores; 0s outros
dois atuam na coordenacdo pedagogica da escola. As entrevistas foram
realizadas entre outubro e dezembro de 2012. Questionamos 0s gestores
sobre como avaliavam as acdes, de envolvimento parental, realizadas pela
escola, quais desafios sdo colocados para o gestor da escola em tela e se
acreditavam que a aproximacédo das familias pode impactar o desempenho
académico dos alunos.

Entre os entrevistados aferiu-se que o tempo médio de atuacdo em
atividades relacionadas a gestéo escolar € de cinco anos e que todos possuem
pos-graduacdo. Dos quatro gestores entrevistados, além de trabalharem ha
mais de sete anos na unidade escolar pesquisada - fato que pode revelar um
conhecimento sobre o funcionamento da escola e suas principais acoes.

Perguntados sobre os principais desafios enfrentados, uma vice-diretora
e uma coordenadora pedagogica disseram que o principal desafio é a formacéo
de professores, outra vice-diretora e a outra coordenadora pedagdgica
referiram-se a quantidade de papéis a serem preenchidos e as dificuldades em
se acompanhar mais de perto o trabalho desenvolvido pelos professores.

Em entrevista Renata (nome ficticio) fez referéncia a essas dificuldades

dizendo:

Uma coordenadora de outra escola pode ter quatro, cinco, que
tenha 10 professores sob sua responsabilidade. Ela consegue
fazer um trabalho mais préximo dos professores. Aqui somos 2
coordenadoras para 52 classes, isso fora os professores
especialistas de Artes e Educacdo Fisica. Ja se tem
dificuldades com o trabalho e falta uma politica de formacao de
professores... dos demais funcionarios também. As coisas ndo
sdo articuladas. Os professores estdo fazendo a formacgéo do
Pacto e os coordenadores ndo foram chamados. Nem os
materiais eles mandam pra gente. Como vamos acompanhar o

18 O roteiro da entrevista semiestruturada encontra-se em anexo neste trabalho.
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professor? (COORDENADORA PEDAGOGICA. Entrevista
realizada em novembro de 2012).

Ainda que somente uma vice diretora e uma coordenadora considerem a
relagdo entre escola e comunidade satisfatoria, todas afirmaram em suas
entrevistas que a relacdo é atualmente muito melhor do que ja fora antes.
Sobre a avaliagdo ao desenvolvimento ou ndo de acdes de envolvimento
parental feitos pela escola, todas afirmam que a escola desenvolveu e
desenvolve agdes de envolvimento parental com frequéncia.

A respeito de quais acdes a escola desenvolve os gestores destacaram:
a implementacao do caderno de recados, o projeto A Escola Veio me Visitar, os
féruns de planejamento participativo, as reunides de pais e mestres em
horarios diferenciados e com conteludos pedagdgicos, o empréstimo do prédio,
o Programa Escola da Familia, as entregas de produto final - projetos de
trabalho desenvolvidos junto aos alunos, como as agbes de principal
repercussao junto a comunidade.

Sobre a influéncia do envolvimento parental no desempenho dos alunos,
os profissionais da equipe gestora foram unanimes em afirmar a influéncia
positiva dos pais sobre o desempenho académico dos alunos. A coordenadora
R., ao afirmar positivamente em relacdo ao envolvimento das familias e sua
relacdo com o desempenho académico dos alunos, diz ter feito uma pesquisa
sobe essa relacdo descrita em sua monografia de conclusdo de curso e

explica:

Na medida em que a familia valoriza e acompanha o filho, ndo
precisar vir, estar presente, ndo € isso. Mas, acompanhando a
licdo de casa, estar conversando com o filho: o que aconteceu
na escola, o que ele aprendeu, valorizando isso, na minha
pesquisa eu constatei que aquelas familias que vinham as
reunibes de pais, que demonstravam interesse, né, pela vida
escolar, eram... os alunos tinham melhor desempenho. Isso eu
constatei ja ha alguns anos atras e eu acredito que isso ainda
continua, embora eu ndo tenha conseguido constatar a
formacdo da familia, mas, enquanto na sala de aula, dava pra
ver assim, que maes humildes, simples, estavam ali,
acompanhando o filho, sabe. Eu conseguia ver isso
(COORDENADORA PEDAGOGICA. Entrevista realizada em
novembro de 2012).
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Pode-se concluir, a partir das entrevistas, que entre a equipe gestora to-

dos reconhecem que a relacdo da escola com a comunidade melhorou ao lon-
go dos anos, porém, ndo fazem referéncia a relacdo escola comunidade em

nivel da sala de aula especificamente.

2.3 O que dizem os professores sobre o envolvimento parental na Escola

Maria Apparecida de Luca Moore

No més de novembro de 2012, aplicamos questionarios'’ junto aos
docentes da unidade escolar com o objetivo de levantar as opinides dos
professores sobre a relacdo da escola com a familia, como também avaliar
quais estratégias desenvolvidas pela escola que melhor cumpriram o intento de
aproximar-se das familias. Foram entrevistados 22 professores dos 41
professores efetivos da Escola Maria Apparecida de Luca Moore dentre eles:
15 possuem dois cargos na mesma escola. Entre os entrevistados, 19
possuem poés-graduacdo em nivel de especializacdo lato sensu e todos
trabalham ha mais de cinco anos na escola, portanto, esses profissionais estao
entre 0os que participaram do planejamento das acGes de aproximacdo da
escola a familia.

O grafico 5 mostra como os professores da Escola Maria Apparecida de

Luca Moore avaliam a relacdo da escola com a comunidade.

Y Em anexo neste trabalho encontra-se o questionario aplicado aos professores.
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Gréfico 5 - Avaliagdo de professores da relacdo escola-familia
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicacdo dos
guestionarios.

Ao avaliarem a relacao escola-comunidade 10 professores responderam
que a relacdo é muito boa, oito afirmaram que € boa, trés disseram ser razoa-
vel e somente um professor a avaliou como ruim. Somando-se o0s professores
gue apontaram para uma relacdo muito boa ou boa, obtém-se um total de 18
dos 22 professores que responderam a pesquisa e confirma-se que conside-
ram uma relacdo ja bem estruturada com a comunidade.

Contudo, essa avaliacdo refere-se as acfes desenvolvidas em nivel de
escola e ndo em nivel de sala de aula. Essa inferéncia parte do ponto de que
os professores foram questionados sobre as acfes que a escola ja desenvol-
veu e, como ja se afirmou anteriormente, a unidade escolar ndo desenvolveu
atuacGes em nivel de sala de aula. Essa prerrogativa foi se construindo ao lon-
go da pesquisa. A medida que nossos estudos foram tomando maior consis-
téncia, as estratégias em nivel de sala de aula foram delineando-se e apontan-
do alunos e professores como atores fundamentais nas estratégias de envolvi-
mento parental.

Quando solicitados a emitir opinido sobre em que medida as acfes da
escola cumpriram o objetivo de aproximagdo com a comunidade, temos o se-

guinte resultado:
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Gréfico 6 — Avaliacdo dos professores relativa as acdes da escola para a
aproximacgéo da comunidade
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicacdo dos
questionarios.

Ao avaliarmos os dados do grafico seis, sobre em que medida as acdes
da escola cumpriram o0 ensejo de aproximar-se da comunidade, os dados
apontaram que dois professores dos respondentes afirmaram que as acdes
contribuiram extremamente, 18 disseram em boa medida, seguidos de dois que
avaliaram que as acdes contribuiram em pouca medida. Nao houve resposta
para o item “em nenhuma medida”.

Aqui, evidencia-se novamente uma avaliacdo positiva dos professores.
Porém, se levarmos em consideracdo o que nos coloca Bhering e Blachford
(1999, p. 208), podemos constatar que os professores avaliaram as acfes de
participacdo nos aspectos mais gerais sobre o ambito escolar, e néo
especificamente de envolvimento parental. Novamente temos uma avaliacao
sobre o envolvimento em nivel de escola.

Os professores opinaram também sobre o tipo de atividade realizada
pela escola que poderia impactar positivamente o desempenho académico dos
alunos. Dentre as alternativas propostas, poderiam apontar no maximo duas. O
resultado foi este: 19 professores consideram que o desenvolvimento de
atividades culturais pode atingir esse objetivo; 13 consideram que atividades
relacionadas a proposta pedagdgica da escola fagam o mesmo; cinco
apontaram atividades que envolvam circulacdo de informacdo sobre
desenvolvimento infantil, informacdes sobre assuntos variados, etc. e dois

sugerem outros tipos de atividades, como se pode observar no grafico abaixo:
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Gréfico 7 — Opinido de professores acerca de acdes a serem desenvol-
vidas pela escola que impactaram o desempenho académico dos alunos.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicagdo dos
questionarios.

Ao responderem sobre as atividades que possam ter produzido impactos
positivos no desempenho académico dos alunos, 13 professores apontaram
para as atividades relacionadas a proposta pedagdgica da escola e 19 deles
apontaram para as atividades culturais.

Nesta questdo especifica do questionario aparecem as acdes pedagdgi-
cas como foco no envolvimento parental, fato que corrobora nossa anélise até
0 presente momento se percebermos que os professores indicam a necessida-
de de envolver os pais via atividade pedagogica. Nesse sentido, ao falar-se em
aproximacao familiar via atividades pedagoégicas podemos reportamo-nos a i-
deia do professor como articulador dessa aproximacao. Sobre a centralidade
do papel dos professores nas estratégias de envolvimento parental, nas estra-

tégias que diminuam as distancias entre escola e familia, Reis (2008) discorre:

Ajudar as familias a aproximarem-se sem receios podera aju-
dar a melhorar esta situagdo comecgando pela revitalizacdo no
espaco familiar. Acreditamos que os educadores/professores
serdo elementos chave para estabelecer esta ponte e melhorar
a relagdo familia escola (REIS, 2008, p. 30).

Mais adiante, reforca esta ideia: “os professores tém em grande parte na
sua mao, a possibilidade de estabelecer pontes que liguem escola a casa do
aluno” (REIS, 2008, p.110).
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Outra vez, coloca-se o professor como um dos principais articuladores

das ac¢Oes de envolvimento parental. Outros estudos consideram a importancia
dos docentes quando se referem aos professores que trabalham na perspecti-
va de incluir os pais em atividades pedagogicas, esses estabelecem relacdo de
maior intercambio com a escola, fortalecem a atuacdo do professor, reconhe-
cendo sua competéncia e consequentemente os alunos, seus filhos, obtém me-
Ihora significativa em seu comportamento e desempenho escolar (EPSTEIN e
DAUBER, 1991, p. 304).

No que se refere ao envolvimento de pais nas tarefas pedagdgicas, este
aspecto especifico, sugere que a escola pesquisada podera fazer um investi-
mento no sentido de desenvolver acdes que visem a aproximacao focada nas
atividades pedagodgicas.

Além das atividades de aproximacdo ja descritas neste trabalho a titulo
de exemplos, ndo se pode acreditar que existam modelos previamente prepa-
rados para serem implementados em cada realidade. Cabe a escola e seus
profissionais, elaborarem planos de atuacdo para este fim. Sobre a necessida-

de de considerar as especificidades de cada contexto, Reis (2008) afirma:

N&o existe um modelo ideal. Existem modelos adaptados as
respectivas realidades onde estdo a ser desenvolvidos. Os
bons exemplos ndo podem ser utilizados e aproveitados na in-
tegra mas, podem ser repensados e adaptados a realidade que
os vai acolher. A ideia é aproveitar e ajustar boas praticas edu-
cativas aproveitando as mesmas para criar um novo modelo.
Cabe aos agentes educativos no terreno promover a sua con-
cretizacdo e modo de actuacdo de forma racional e coerente
(REIS 2008, p 140).

Quando os professores sugeriram atividades culturais como acdes a se-
rem desenvolvidas na unidade escolar, ficou pressuposto que tais atividades
possam ampliar o repertério cultural dos pais, considerando o contexto em que
vivem, vislumbrando nestas oportunidades a aproximacdo com as atividades
relacionadas a aquisicéo de conhecimentos académicos.

Entre as outras atividades sugeridas constam ainda palestras para 0s
pais, com temas relativos a autoajuda, e a realizagdo de eventos em que 0s

pais se apresentem na escola mostrando habilidades e talentos.
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Em relagcédo as estratégias previstas no Projeto Politico Pedagdgico da

Escola que melhor cumprem o objetivo de envolver a comunidade, quando
solicitados a apontar, no maximo duas alternativas, 20 professores afirmaram
gue a melhor estratégia € a realizacdo de eventos, seguida de 12 que disseram
serem as visitas do projeto A Escola Veio me Visitar. Os dados obtidos estao

expostos no grafico 8:

Grafico 8 — Estratégias previstas no Projeto Politico Pedagdgico que me-
Ihor cumprem o objetivo de aproximacao entre escola e familia
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicacdo dos
questionarios.

Ainda apresentando dados sobre as melhores estratégias de
aproximacao, 9 professores afirmaram que o projeto Escola da Familia cumpre
melhor o papel da aproximagéo, enquanto 3 docentes elegeram as reunides de
pais e mestres como as acfes que melhor promovem a aproximac¢ao da escola
com a comunidade. Mas a maioria apontou 0s eventos da escola como as
estratégias que melhor cumprem este objetivo.

Ao compararmos a opinido da maioria dos professores com as
informagdes trazidas pelo documento sobre envolvimento parental de Portugal
constatamos que também 14, os eventos foram considerados importantes
momentos para o envolvimento parental. Nos termos do documento: “Estes
momentos sao muito importantes para, num ambiente mais informal,

professores e pais se conhecerem melhor” (PORTUGAL, 2000, p. 44).

2.4 Os pais e suas ponderacdes sobre o envolvimento com seus filhos:
dados dos questionarios e grupos focais
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Para a coleta de dados junto aos pais foram realizados trés grupos

focais'®. Esses grupos contaram com a presenca dos responsaveis pelos
alunos com bom desempenho académico, de acordo com as informacdes
dadas pelos professores. Os dados obtidos através dos grupos focais foram
complementados com a aplicacdo de questionarios junto as familias.

De acordo com o roteiro elaborado para os grupos focais (em anexo) os
pais foram solicitados a discutir sobre a rotina de seus filhos em casa, sobre as
tarefas escolares a serem realizadas em casa e sobre a relacdo que possuiam
com seus filhos. Também foram abordadas questdes referentes as expectativas
que tém em relacdo a escolarizagdo futura de suas criangas e a que atribuem o
bom desempenho de seus filhos.

Para fins de exposicdo, apresentaremos os dados dos questionarios,
seguidos dos dados colhidos através dos grupos focais, quando estes
versarem sobre a mesma tematica ou, ainda, se forem relevantes para a
elucidacdo de pontos importantes para a discussdo sobre envolvimento
parental.

Dos 30 responsaveis selecionados para participar da pesquisa, 26
participaram dos grupos focais e 27 responderam ao questionario
complementar. Ao chamado para participar dos grupos focais na escola,
compareceram trés avos, 21 maes, um pai e uma mae acompanhada do pai
(neste caso, apenas a mae discutia as questdes propostas enquanto o pai
somente assentia afirmativamente ou ndo ao que ela dizia).

Para analisar os dados obtidos junto aos pais, utilizaremos trés
configuracdes familiares das cinco propostas por Lahire (1997). O autor, como
dissemos, ao estudar o sucesso escolar de criancas de meios populares,
propds cinco configuracdes que podem explicar o bom desempenho de alunos
advindos de meios vulneraveis. Embora saibamos que o contexto estudado por
Lahire seja a Franca, lancamos méao da perspectiva desse autor por
acreditarmos que seu modelo de analise pode contribuir em grande medida
para a analise do envolvimento parental na escola Maria Apparecida de Luca
Moore.

'8 Importa destacar que os grupos focais foram realizados respeitando a metodologia de coordenagéo de
grupos focais propostas por Ressel et al, 2008.
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Ao compararmos os dados de parentesco entre os participantes dos

grupos focais com os obtidos através dos questionarios complementares,
obtém-se respostas diferentes. Quando questionados sobre o grau de
parentesco com o aluno matriculado na escola, 18 questionarios foram
respondidos por pais, trés por por avds e seis por “outro”, que se classificavam

como irméos dos alunos. Essas informagdes estéo no grafico 9:

Grafico 9 - Grau de parentesco com o aluno matriculado na escola
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicagdo dos questiona-
rios.

Os questionarios respondidos pelos irmdos podem nao indicar que sao
0S responsaveis e sim que eles sdo os que sabem ler e escrever com mais flu-
éncia que os pais e por isso responderam o questionario.

Em relacdo a distribuicdo de pais pesquisados nos diferentes anos de
escolaridade, os dados do grafico 10 apontam que foram pesquisados pais de
alunos de todos os anos de escolaridade da Escola Maria Apparecida de Luca

Moore:
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Grafico 10 - Ano de escolaridade em que o aluno estuda
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Eonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicacao dos ques-

tionarios.

Observa-se também que entre as indicacbes dos professores dos alunos
com desempenho acima da média, cujos pais foram selecionados para partici-
par da pesquisa, aparecem em maior percentual os alunos da 22 etapa da Edu-
cacao Infantil e 4° ano do Ensino Fundamental. Houve também, ao longo da
coleta, professores que indicaram alunos que nao pertenciam aos bairros supra
mencionados e, depois de verificados os bairros de origem, foi solicitada nova
indicacdao.

Dado relevante sobre as outras informacgdes obtidas através de questio-
narios € o tempo de matricula na escola, pois quanto maior o tempo de matri-
cula pressupde-se que 0s pais Ou responsaveis sentiram-se mais seguros ao
responder as questdes propostas, referentes ao envolvimento parental, bem
como podemos inferir que sdo conhecedores das principais acdes e modos de

operacédo da escola pesquisada.
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Grafico 11 — Tempo de matricula do filho na escola
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicagdo dos
guestionarios.

Os dados apontam que 13 pais tém seus filhos matriculados na Escola Maria
Apparecida de Luca Moore ha mais de trés anos, 11 deles afirmaram que seu
filho estd matriculado ha mais de dois anos. Ao somarmos 0s dois numeros,
temos que 24 pais tém seus filhos matriculados na Escola Maria Apparecida de
Luca Moore ha mais de dois anos. Esse fato, como ja dito, pode ligar-se as
questdes sobre o conhecimento da escola e suas principais agoes.

As Reunides de Pais e Mestres constituem-se importantes momentos de
relacdo da escola com a comunidade. O grafico 12 mostra o grau de participa-

cao dos pais dos alunos:

Gréfico 12 — Participacdo em reunides de pais e mestres
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicacdo dos
questionarios.

As respostas referentes a “sempre participam” e “quase sempre partici-
pam”, somam 25, 0 que mostra que 0s responsaveis estdo presentes nas reu-
nides de pais. Quando solicitados a responder sobre a importancia que dao as
reunides de pais e mestres, ou seja, a emitirem um juizo de valor a esses en-

contros os pais responderam:
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Grafico 13 — Avaliacdo dos pais acerca da importancia das reunides de
pais e mestres
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicacdo dos
guestionarios.

Na avaliacdo dos pais, quando solicitados atribuir valor as reunides, 16
deles afirmaram que as reunides de pais sdo muito importantes e 11 afirmaram
ser importantes. Vale ressaltar que para os itens pouco ou nenhuma importan-
cia ndo apareceram respostas afirmativas.

Sobre a temética das reunifes de pais, os participantes dos grupos fo-
cais foram suscitados a discutir sobre o conteudo e o atendimento dado a eles
nessas reunides. Maria (nome ficticio), mae de aluno do 5° ano, responde: “ve-
nho, as vezes eu falto, mas s6 que ai marca outro dia e ai eu venho”.

Quando solicitada a avaliar o conteado das reunides de pais, Renata
(nome ficticio), mae de aluna do 4° ano de escolaridade diz “Ah! Eu acho 6timo,
muito bom, viu? as reunides” e sobre seu conteudo especificamente argumenta

favoravelmente e inclui a participacao de sua filha:

Ah! Ela fala dos projetos que sao feitos projetos o que vai ser.
Eles desenvolve mais, né. Que nem ela. Ela em todo projeto
que tem ela ta ali, td no meio, né. Vai em frente (MAE DE alu-
no. Grupo focal realizado em nov. 2012).

Aqui se observa que ha por parte do professor, a preocupacdo com a
informacao sobre os projetos realizados e os que serdo desenvolvidos no pro-
ximo periodo. Ao analisarmos a fala desta mae, poderemos nos reportar a al-
guns autores que atestam sobre os contatos com os pais darem-se somente
nas ocasifes institucionalizadas para este fim, como é o caso da reunido de
pais e mestres. Reis (2008) ao refletir sobre as formas restritas de envolvimen-

to com as familias argumenta:
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[...] a extensdo dos contados escola-familia era diminuta, re-
sumindo-se praticamente ao envio de mensagens pelos pro-
fessores quando as criancas tinham algum problema a duas ou
trés reunides por ano caracterizadas por baixa assiduidade por
parte dos progenitores, e por poucas atividades na escola que
envolviam a participacao dos pais (REIS, 2008, p. 139).

A afirmacdo acima demonstra a preocupagao com as poucas oportuni-
dades institucionalizadas, como nos faz refletir sobre a necessidade de aumen-
tar a frequéncia e investir em diferentes estratégias para envolver as familias
nas atividades escolares de seus filhos.

Ao ampliarmos um pouco mais a reflexdo, poderemos retomar novamen-
te a importancia do professor no desenvolvimento de relacdes mais préximas
com as familias, fato que nos remete a uma intervencéao (elaborada no terceiro
capitulo) que podera ser realizada na escola pesquisada. Ou seja, se hd maes
que participam das reunides, que observam o envolvimento de seus filhos nos
projetos desenvolvidos pela escola, entdo seria muito proficuo se acdes de in-
formacdo, esclarecimento e envolvimento fossem feitas de maneira mais sis-
tematica pelos professores e demais profissionais da escola.

O grau de escolaridade dos pais pode ser importante para a pesquisa,
tanto no que refere a relacdo que se estabelece entre esse dado e as relacdes
com a escolarizacao de seus filhos, bem como pode traduzir em parte o aporte
que se pode esperar dele em ao auxilio direto nas atividades escolares. A es-
colaridade dos participantes da pesquisa mostrou:

Grafico 14 — Escolaridade dos participantes da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicacéo
dos questionarios.

Nenhum pai participante da pesquisa possui nivel superior. Dentre 0s

gue afirmaram n&o possuir nenhuma escolaridade encontramos 3 responsaveis
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entre 0s pesquisados. Os que possuem ensino fundamental incompleto somam

7. Entre os que declararam possuir ensino médio completo estdo 12 dos pais e
entre 0s que declararam possuir ensino médio incompleto encontram-se 5.
Somente 3 pais declararam possuir formacédo profissional, a qual deve corres-
ponder ao ensino técnico, uma vez que nenhum pai ou responsavel declarou
ter escolaridade de nivel superior.

Pode-se afirmar que a escolaridade dos pais € baixa, o que € corrobora-
do pela pouca familiaridade que demonstram ter em seu cotidiano com a leitura
e a escrita. Quatorze pais entrevistados fizeram mengao negativa a tais ativi-
dades em seu cotidiano, em casa ou no trabalho. Mas alguns pais afirmaram

ler os livros que as criancas levam da escola, dizendo:

a) Eu também. Eu sento la fora e nés vamos ler a historia (A-
VO. Grupo focal realizado em nov. 2012);

b) A ... também. Ela finge que Ié a histéria. Ela pega o livro e
finge que ta lendo (MAE. Grupo focal realizado em nov. 2012)
¢) Eu sempre gosto de pegar livro. Eu venho na biblioteca em-
presto livro. Eu leio a biblia, pego o dicionario. Eu leio um pou-
co e nao entendo, entdo a gente pega o dicionério - procura a
palavra (AVO. Grupo focal realizado em nov. 2012);

d) Consigo ajudar a ler um livro — eu tenho filhos pequenos en-
tdo quando eles pedem eu ajudo. (MAE DE ALUNO. Grupo fo-
cal realizado em nov. 2012)

Nas falas acima podemos identificar o que Lahire (1997) chamou de
formas familiares da cultura escrita, explicitando de que maneira as familias va-
lorizam e fazem uso dos processos de leitura e escrita em seu cotidiano. Con-
tudo, nas falas descritas, os livros mencionados sdo aqueles que foram em-
prestados pela escola. Entéo as falas parecem traduzir que a escola pode estar
influenciando as formas familiares de cultura escrita, fato que pode corroborar a
necessidade de um trabalho mais sistematico da instituicdo pesquisada neste
sentido.

Quando responderam sobre a frequéncia com que os alunos realizam as

tarefas de casa, os dados obtidos foram:
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Grafico 15 — Rotina dos alunos em relacéo as Tarefas de Casa
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicagdo dos
guestionarios.

Somente 2 pais afirmaram que seus filhos realizam as tarefas escolares
as vezes e nenhum pai afirmou que seu filho ndo as realiza. Ja as respostas
referentes aos que realizam sempre estdo 20 e 0s que declararam que seus
filhos as realizam quase sempre foram cinco pais.

Nos grupos focais foram feitas duas perguntas sobre as tarefas de casa
que complementam os dados trazidos pelos questionarios aplicados: uma refe-
ria-se ao questionamento sobre a autonomia dos estudos em casa e outra, ao
local apropriado para fazer a tarefa de casa.

Os pais dos alunos pesquisados trouxeram a informacao de que sempre
ou quase sempre realizam as tarefas de casa. Ao serem questionados se 0s
alunos costumam estudar as atividades que levam da escola e também se eles
estudam por conta propria ou se necessitam ser lembrados de que precisam

estudar, apontam:

a)Ah o meu ja chega ja: Mde tem licao. Cé quer ajudar ele ja
fala ndo. Deixa que eu fago sozinho. (MAE. Grupo focal reali-
zado em nov. 2012);

b)Ele ndo quer que ajuda eu ndo ajudo. Se ele fala mée ajuda
aqui ai entdo eu vou, eu ou o pai. (MAE. Grupo focal realizado
em nov. 2012);

c) Ela chega, eu chego um pouco atrasada do servico. Ela
chega depois eu chego. Eu pergunto: ja fez a licdo? J& mae.
(MAE. Grupo focal realizado em nov. 2012);

d) O meu faz a tarefa sozinho. Nem sempre eu sei ou consigo
ajudar. Ele sabe explicar mais as coisas do que a minha filha
mais velha (MAE DE ALUNO. Grupo focal realizado em nov.
2012).
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Além dos 5 pais, ao todo, que afirmaram que seus filhos ndo necessitam

de ajuda para fazer a tarefa de casa, outros 12 pais, totalizando 17, disseram
que seus filhos ndo precisam de estimulo para fazer as tarefas de casa e que
as realizam logo que chegam da escola.

A tarefa de casa tem sido entendida como um importante mote para a
aproximacéo das familias em relacdo a escolarizacao dos filhos. O que é cor-
roborado pelo interesse que os pais demonstram ao voltarem do trabalho ques-
tionando se os filhos fizeram ou nao as tarefas propostas pela escola.

Outro estudo desenvolvido na escola pesquisada por Christovam et al.
(2008), sobre monitoramento de pais no auxilio das tarefas de casa, aponta
gue os pais, quando sao instruidos sobre a importancia da tarefa e sobre como
realizar a supervisao dos estudos de seus filhos, mudam seu comportamento e

melhoram sua atuagao. A autora discorre em suas consideragdes finais:

E possivel concluir, entdo, pela importancia e a validade destas
técnicas no que diz respeito a modificacdo do comportamento
inadequado e instalacdo de comportamentos adequados ao es-
tudar. Visto a relevancia do tema como prevencgédo a problemas
de estudo e futuros problemas de aprendizagem, fica evidente
a necessidade de realizagdo de estudos como este, de modo a
indicar meios mais econémicos de realizar 0 ensino aos pais
sobre como acompanhar a supervisao de estudos pelos filhos,
e como consequéncia, iniciando uma comunicagdo mais proxi-
ma entre a escola e a familia e de modo a realizar de maneira
mais efetiva o envolvimento parental, tdo importante ao desen-
volvimento académico da crianca. (CHRISTOVAM et al., 2008,
p.148).

Fazendo mencéo ao local apropriado e a importancia de se conhecer as
condi¢cBes que os alunos possuem em casa para a realizacao de tarefas esco-

lares, o Ministério da Educacédo de Portugal constatou que:

Os trabalhos de casa constituiram também uma vertente do
trabalho conjunto entre professores e familias. Os professores
reflectiram sobre a sua necessidade e em funcdo dos dados
recolhidos sobre o modo com as criancas faziam os trabalhos
de casa e o acompanhamento que os pais podiam dar, tenta-
ram introduzir maior diversidade nas tarefas e um maior envol-
vimento da familia (PORTUGAL, 2000, p. 44).

Este aspecto parece mostrar um outro ponto importante a ser levantado

e trabalhado pela equipe gestora e pelos docentes da unidade escolar pesqui-
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sada. Diante disso, podemos afirmar que a¢des da escola junto aos pais no

monitoramento das tarefas de casa, também pode ser objeto de estudo e de
acOes a serem desenvolvidas pela unidade escolar em questéo.

Ainda na andlise das tarefas de casa, observa-se uma configuracéo fa-
miliar proposta por Lahire (1997) quanto as formas familiares de investimento
pedagdgico. Nessa questdo o autor se refere a sacrificios financeiros para o
investimento na educacao dos filhos e também para o investimento nas ativi-
dades complementares as propostas pela escola. Nos grupos focais, aparecem

falas em relacéo a este tema:

a) O... pede para fazer continhas. Ah pai perai que eu vou
resolver. E faz e traz: fiz. Se nao tiver certo... (MAE. Grupo fo-
cal realizado em nov. 2012);

b) Ele faz a tarefa sempre a tarde. Sé que eu ensinei que
s6 pede ajuda quando ndo consegue mesmo. Sabe o que é
meu filho mais velho, ia pedindo muita ajuda e foi ficando meio
folgado. Agora fago assim: Ce vai lendo ai, até vocé entender.
Se a professora passou a tarefa, entdo vocé consegue fazer.
Agora ele faz sozinho, s6 me pede ajuda quando ndo da mes-
mo. (MAE. Grupo focal realizado em nov. 2012);

c) A minha também. Ela pede para fazer continhas de mais
e de menos para ela ta resolvendo (MAE. Grupo focal realizado
em nov. 2012);

d) Costuma fazer a licdo a tarde. Deixo pro meu marido aju-
dar enquanto vou fazendo a janta. Ele € bem inteligente e gos-
ta de ajudar (MAE. Grupo focal realizado em nov. 2012).

Nos quatro excertos dos grupos focais transcritos, observa-se ora um
acompanhamento mais detalhado das tarefas, ora atividades complementares
como as “continhas” que sao solicitadas pelos pais para que seus filhos facam,
como formas de investimento pedagdgico das familias.

A ultima configuracdo familiar proposta por Lahire (1997), e objeto de in-
vestigacdo em nossas analises, trata das condicdes e disposicbes econdmicas.
Para além dos dados ja apresentados sobre esse aspecto ao longo deste tra-
balho, os dados do questionario, quando o tema ¢é local adequado para os es-

tudos se mostram da seguinte maneira:
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Grafico 16 — Avaliacédo do local que os alunos possuem em casa para estudar
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da aplicacdo dos
guestionarios.

Na avaliacdo dos pais, 18 respondentes indicaram que seus filhos pos-
suem local adequado ou muito adequado para estudar. Os outros seis alega-
ram que os alunos possuem local pouco adequado ou ainda ndo possuem local
para estudar.

Ainda que os pais aleguem, em sua maioria, que os alunos possuam lo-
cal adequado ou muito adequado para os estudos em casa, 0s grupos focais
mostraram que, esses locais entendidos como 0s mais adequados para os es-

tudos de seus filhos em casa, ndo seriam 0S mais convencionais:

a) Elafaz no sofa, em cima do cesto de roupa que tem Ia, e
vira, d4 altura dela certinha. (MAE. Grupo focal realizado em
nov. 2012);

b) Em casa também é no sofé, é no tapete (MAE. Grupo fo-
cal realizado em nov. 2012);

Se considerarmos que estes resultados foram obtidos junto aos pais de
alunos com bom desempenho académico, entdo podemos dizer que, embora
as condicbes e disposicOes econbmicas sejam importantes para a escolariza-
cdo bem sucedida dos alunos, mas ndo sao determinantes.

Ainda fazendo mencé&o ao local apropriado e a importancia de se conhe-
cer as condi¢des que os alunos possuem em casa para a realizacao de tarefas
a serem feitas nesse local, as estratégias de envolvimento parental propostas

pelo Ministério da Educacédo em Portugal reportam:

Os trabalhos de casa constituiram também uma vertente do
trabalho conjunto entre professores e familias. Os professores
reflectiram sobre a sua necessidade e em funcdo dos dados
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recolhidos sobre o0 modo com as criancas faziam os trabalhos
de casa e 0 acompanhamento que 0s pais podiam dar, tenta-
ram introduzir maior diversidade nas tarefas e um maior envol-
vimento da familia (PORTUGAL, 2000, p. 44).

Por fim, solicitamos aos pais explicarem a razao pela qual seus filhos possuem
desempenho superior aos outros alunos do grupo, aqueles tiveram uma reagéo
de davida em um primeiro momento e alguns se surpreenderam com a solicita-
céo por ndo terem percebido, a priori, esse bom desempenho. Em seguida co-
mecaram a apontar alguns aspectos externos a escola como a familiaridade
com o computador ou outras midias, e, na sequéncia foram justificando o papel
da propria escola nesse item.

Alguns pais afirmaram:

a)A minha filha j& I& no pré e isso s6 pode ser uma avo alema
muito inteligente que ela tinha e a escola que trabalhou muito
com ela. Eu devo isso & escola. (MAE. Grupo focal realizado
em nov. 2012);

b) A E., eu acho que o que conta muito € o ensino da escola
(MAE. Grupo focal realizado em nov. 2012);;

¢) A minha neta néo falta, por isso ela vai bem. A professora é
muito amorosa com ela. Olha eu mandei até presente de dia
dos professores para ela. E demais, a menina adora a escola,
as aulas a professora, por isso ela vai bem (AVO DE ALUNO.
Grupo focal realizado em NOV. 2012).

Neste momento da analise dos dados é importante ressaltar que as ob-
servagles expressam que, apesar de se ter encontrado muitas nuances de en-
volvimento parental que pudessem explicar o desempenho de seus filhos, os
pais reconheceram de maneira contundente o protagonismo da escola, atribu-
indo-lhe um papel muito significativo no desenvolvimento académico de seus
filhos. O que nos levou a reformular o intuito inicial da realizacdo dos grupos
focais, que seria identificar as acBes familiares referentes ao envolvimento dos
pais para posteriormente socializa-las junto aos demais responsaveis da co-
munidade escolar, como uma forma de fomentar a melhoria do desempenho
académico dos alunos. Os dados acabaram por revelar que ha um importante
trabalho interno a ser realizado primeiro sobre envolvimento parental, pois a
escola foi posta pelos pais como protagonista do bom desempenho escolar de
seus filhos. Os pais demonstram, sobretudo, confiar nas a¢des dos professores
e da escola e esse dado mostra que ja ha portas abertas para um trabalho

mais consistente para o envolvimento parental.
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No proximo capitulo serdo expostas as acdes desenvolvidas para o Pla-

no de Intervengdo Educacional. Tomamos como base os dados colhidos pela
pesquisa e a nossa analise sobre esses dados, indicando as ac¢des da escola
gue necessitam ser potencializadas, bem como as lacunas encontradas que

suscitaram o planejamento de a¢fes voltadas para minimiza-las.
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3. O PLANO DE INTERVENCAO ESCOLAR - AS ACOES DA GESTAO ES-
COLAR NO FOMENTO AO ENVOLVIMENTO PARENTAL

A presente pesquisa teve por objetivo investigar as ac6es desenvolvidas
por uma gestdo escolar que busca contribuir para o envolvimento parental.
Para tanto, realizamos, no primeiro capitulo, a descricdo do caso de gestdo. No
segundo capitulo, nos ativemos sobre os dados recolhidos junto aos pais,
professores e equipe gestora da escola e, ainda, realizamos as observacdes
quanto as acOes desenvolvidas na unidade escolar. Pela analise feita foi
possivel constatar lacunas no que diz respeito ao tipo de trabalho sobre o
envolvimento parental efetuado na escola, a saber: a auséncia de agdes em
nivel de sala de aula, o que indica a desconsideracdo sobre o papel do
professor, e o protagonismo do aluno quando se trata de acbes sobre o
envolvimento familiar.

Neste capitulo final nos propomos a criagdo de uma proposta de inter-
vencao que visa tornar mais eficaz as acdes desenvolvidas na instituicio Maria
Apparecida de Luca Moore. Antes de se fazer a descricdo propriamente dita
das estratégias a serem desenvolvidas, vale ressaltar aspectos importantes no
sentido de envolver a equipe escolar para o trabalho que ora se propora.

Para envolver a equipe escolar e considerando, também, as possiveis
resisténcias que eventualmente poderéo surgir, vale desatacar que no caso de
acOes de envolvimento parental, estas sdo preconizadas em varios pontos na
legislacdo educacional brasileira, destinadas a regulamentar a atuacao dos pro-
fissionais da educacéo.

No caso dos gestores pode-se ancorar a defesa legal de tais acfes em
artigo especifico da Lei 9394-96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Na-
cional que em nivel de escola preconiza em seu artigo 12, inciso VI: “ articular-
se com as familias e a comunidade, criando processos de integracéo da socie-
dade com a escola” (BRASIL, 1996). Aos professores, também €& possivel ob-
servar o preconizado no artigo 13, da mesma lei, em seu inciso VI: “colaborar
com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade”
(BRASIL, 1996).
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Ha, ainda, na legislacdo municipal, marcos legais que reportam as ac¢des

de envolvimento parental. O Estatuto do Magistério Publico Municipal de Limei-
ra — Lei Complementar n°. 461, de 02 de junho de 2009 e o Regimento Comum
das Escolas Municipais de Limeira — onde se preconiza no artigo 10 (que se
refere as atribuigbes do gestor escolar) — inciso VII: “promover a¢des buscando
a integracdo escola-familia-comunidade” (LIMEIRA, 2009). Tal regimento,
quando trata das atribuicbes dos professores pode-se destacar, no artigo 73,

inciso Xll da mesma lei:

manter permanente contato com 0s pais ou responsaveis le-
gais dos alunos, informando-os, inclusive, quanto a frequéncia
e ao rendimento, orientando-os sobre o desenvolvimento dos
alunos e coletando dados de interesse para o processo educa-
tivo. (LIMEIRA, 2009)

Dessa forma, as acdes a propostas neste PAE ndo fogem ao escopo de
acOes de articulacéo entre escola e comunidade preconizadas nas legislacdes
nacional e local. Em nosso Plano de Intervencdo Educacional estruturamos a
acOes a partir do dinamismo da equipe gestora que atuard como articuladora
nas estratégias para o envolvimento parental entre escola, professores, alunos
e seus pais. Este trabalho consiste na conscientizacdo dos problemas
encontrados pela pesquisa no que se refere as lacunas nas acles
desenvolvidas no ambito de sala de aula, assim como na intensificacdo das
acOes que envolvem a unidade escolar como um todo.

Retomando as andlises realizadas a partir dos dados coletados para a
pesquisa, cabe dizer que uma primeira acdo, a ser realizada junto a equipe
gestora, devera incidir sobre o conceito de envolvimento parental com os varios
segmentos da escola: professores, alunos e pais. Consideramos, através
dessa intervencéo, situar os envolvidos sobre a definicho do conceito sua
importancia, no ambito da escola e da sala de aula, para o bom desempenho
escolar dos alunos.

Em seguida, ressaltaremos as acOes efetuadas pela escola, com vistas
a aproximacéo com as familias, para que possamos amplia-las e fomenta-las.
Assim, as acOes direcionadas as salas de aula foram elaboradas levando-se
em consideracdo os dados levantados no capitulo 2, em que foram expostas

lacunas importantes nesse aspecto.
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Feita a exposi¢cdo do conceito e seu impacto no desempenho escolar e a

retomada das agOes da escola, as acdes a serem propostas deverdao contar
com trés eixos norteadores: as atuacdes junto aos pais, as enderecadas aos
professores e as atuacfes que envolvam os alunos para a aproximacao de

suas familias com a unidade escolar.

3.1 Primeiro momento de atuacdo - a elucidagcdo sobre o conceito de
envolvimento parental e seu desdobramento no bom desempenho
académico

A primeira acdo a ser empreendida pela gestdo escolar é esclarecer o
conceito de envolvimento parental, distinguindo-o do conceito de participacéo
familiar, junto a equipe escolar, professores, funcionarios, alunos e
comunidade. Também se faz necessario trabalhar questbes relativas ao
impacto no desempenho académico dos alunos que o envolvimento parental
pode acarretar, sobretudo, no contexto no qual a escola estd inserida. A
realizacdo desta tarefa pode ocorrer durante as reunides de pais e mestres,
nos momentos de rematricula dos alunos, nos horarios de trabalho pedagadgico,
durantes as reunides de representantes de classe e nos momentos preparados
para que os alunos possam sair da sala e ter um encontro direto com a equipe

gestora da escola.

3.1.1 A preparacdo da equipe escolar para o trabalho sistematico com
envolvimento parental

Esta etapa do trabalho consiste em socializar a pesquisa que realizamos
sobre envolvimento parental, apresentando os autores que versam sobre a te-
matica, demonstrando os dados levantados na escola e 0s impactos positivos
no desempenho académico dos alunos que um trabalho com envolvimento pa-
rental pode proporcionar. Também ha que se esclarecerem as diferencas entre
envolvimento parental e participacédo de pais na escola.

Na sequéncia sera importante relembrar as conquistas que as a¢bes da

escola obtiveram, com a ressalva de a analise dos dados levantados em nossa
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pesquisa detectou lacunas que serao expostas para que possamos propor um

trabalho com vistas a minimiza-las.

Para realizarmos a instrumentalizacdo dos docentes sobre a importancia
do envolvimento parental e sua relacdo com o desempenho académico dos a-
lunos, bem como explicitar de que maneira os alunos inseridos no contexto da
escola sdo os mais beneficiados pedagogicamente, propomos uma formacao
para os professores sobre envolvimento parental a partir da leitura de textos
dos autores citados nesta pesquisa. Esta acdo sera preparada e empreendida
pela equipe gestora durante reunides pedagodgicas bimestrais que, serdo reali-
zadas de agosto a dezembro de 2013, junto aos docentes da escola pesquisa-
da. Em geral as reunifes duram cerca de 4h30min, incluindo intervalo de 30
minutos. Serdo dedicadas 2h30min a leitura e discusséao dos textos no primeiro
momento —, seguido de 30 minutos de intervalo e o segundo momento com
1h30min. Este dltimo dedicado a sistematizacdo em forma de informativos en-
derecados aos pais contendo temos de seu interesse ou da escola ou ainda
planejamento de acdes que visem atender ao intento de aproximarmos das fa-
milias com foco na melhoria do desempenho académico dos alunos. As temati-

cas das 2 reunides bimestrais serao assim distribuidas:

Quadro 4 — Tematicas das reunides pedagdgicas

Reunido 1 Envolvimento parental e sua relacdo com desempenho académico

Momento 1 dos alunos

Reunido 1 Envolvimento Parental e valorizacdo do papel dos pais e professo-

Momento 2 res na escolarizacdo dos alunos — reflexbes e sistematizacdo

Reunido 2 | Como os pais referenciaram a escola como fomentadora do desem-

Momento 1 penho superior de seus filhos na pesquisa
Reunido 2 Exemplos de ac¢des de envolvimento parental em nivel de sala de
Momento 2 aula — reflexdes e sistematizagéo

Fonte: Elaborado pela autora.

As reunifes pedagodgicas sdo momentos Unicos para as discussbes so-
bre envolvimento parental e para a reflexdo mais ampla sobre as tematicas
mais abrangentes da escola. Considerando o que foi levantado na analise dos

dados relativos aos professores e sua importancia no desenvolvimento de a-
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¢cbes de envolvimento parental em nivel de sala de aula, objetiva-se que, ao

longo desse percurso os professores tenham compreendido sua importancia no
fomento as relacbes mais proximas e proficuas com as familias de seus alunos
e que possam ter internalizado a perspectiva da relagdo com a familia como

uma parceria que pode beneficiar em muito o seu trabalho.

3.1.2 Trabalhando conceitos de envolvimento parental e participacdo com 0s
alunos

Os alunos também serdo alvo de acdo da equipe gestora no que diz
respeito ao conceito de envolvimento parental e participacdo. A partir de um
quadro contendo as principais acfes da escola jA realizadas e ainda em
andamento poderado ser abordadas as questdes de participacdo. Na sequéncia
explicitaremos o que é o envolvimento parental, qual seu impacto em suas
vidas escolares e daremos exemplos de a¢Bes de envolvimento parental, de
maneira a estimula-los a trazer os pais sempre proximos da escola. Essas
acOes deverdo acontecer em momentos especificos durante as aulas ou ainda
em encontros com a equipe gestora na sala de multimeios, onde se dispde de

equipamentos que facilitardo a tarefa.

3.1.3 Articulag&o da gestéo escolar junto aos pais

O trabalho com pais, neste primeiro momento, se fara através de duas
acOes da gestdo escolar e dos professores. A primeira delas é o preparo de
encontros por ocasido das rematriculas. Este periodo € muito valorizado pelos
pais, pois a rematricula € o documento assinado pelos responséaveis junto a
secretaria da escola, a cada final de ano e garante ao aluno a matricula escolar
do ano subsequente. A acdo dos encontros de rematricula visa atender aos
pais, desde o més de agosto do ano letivo anterior, chamando-os a escola as
segundas feiras, até o final do ano, nos finais de tarde. As segundas-feiras do
2° semestre somam 22, e, a cada uma delas, sdo chamados trés grupos, do
mesmo ano de escolaridade, que ao total somam 51 grupos na escola — desde

o Maternal Il até o 5° ano.
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Nesses encontros, a equipe gestora — composta por mim, mestranda e

diretora escolar, duas vice-diretoras e duas coordenadoras pedagodgicas —
devera elucidar o conceito de envolvimento parental, sua ligacdo com o bom
desempenho académico dos alunos e expor as expectativas da escola em
relacdo a esse envolvimento. Serdo colhidas, ainda, informagdes mais precisas
sobre a disponibilidade de horarios das familias, bem como os pais serédo
esclarecidos sobre a importancia de se estabelecer uma relacéo proxima com a
escola.

Premissas importantes deverdo ser expostas aos responsaveis para a
melhoria da a¢do da escola junto aos pais, tanto na escola, como em sala de
aula. Serdo abordados, por fim, assuntos como a importancia da reunido de
pais, a comunicacao através do caderno de recados, 0s principais eventos e
projetos da escola e seus objetivos.

Espera-se também, com essa acdo, apresentar a equipe gestora aos
pais, colocando-a a disposicdo para qualquer assunto que queiram tratar,
sensibilizando os responsaveis para a importancia de uma relacdo mais
proxima com a escola visando a melhoria do desempenho académico de seus
filhos.

A segunda acdo serd a mobilizacdo da equipe gestora e da equipe
docente nas quatro reunides anuais realizadas com os pais. No momento inicial
desses encontros, temas relativos a melhoria da relacéo entre escola e familia
serdo abordados, retomando as discussfes sobre as acdes em nivel de escola
e exemplificando como os pais podem auxiliar os professores no processo de
ensino e aprendizagem quando valorizam o trabalho do docente, quando
informam sobre necessidades especificas de seus filhos, quando perguntam
sobre o que fizeram na escola, quando acompanham as tarefas de casa e
incrementam o que estao estudando com informacdes complementares de seu
dia-a-dia ao que se esta trabalhando na escola.

Os itens, relacionados acima, serdo divididos entre as pautas das
reunides de pais e apresentados por aproximadamente 30 minutos. No quadro

abaixo, temos a sintese das a¢0es a serem realizadas com os pais:
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Quadro 5 - Articulagéo da gestéo escolar e professores junto aos pais

Acéo Responsaveis Periodo Objetivo Orgamento

) Aproximacéao entre
Segundas-feiras o
Encontros de ) escola e familia visan-
Equipe Gestora do segundo se- Sem custos
rematricula ) do o bom desempenho
mestre letivo
escolar dos alunos

A formagéo das
familias sobre

envolvimento ] ]
) Durante as 4 reu- | Instrumentalizar os pais
parental e seus Equipe gestora e . i ) . .
] ] nides bimestrais quanto as acdes reali- Sem custos
impactos para o equipe docente )
de pais e mestres zadas pela escola
desempenho

académico de

seus filhos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Através destes trabalhos, espera-se instrumentalizar as familias para a
participacdo nas diversas atividades escolares, dentro e fora da sala de aula.
Ha também a expectativa de que as mesmas vejam a equipe escolar,
sobretudo, gestores e professores, como parceiros que buscam a escolaridade

bem sucedida de seus filhos.

3.2. O segundo momento — sobre as a¢gdes desenvolvidas na escola

Ao longo da analise dos dados sobre as acdes da escola no intuito de
aproximar-se das familias algumas lacunas foram observadas. Dentre elas a
mais contundente foi o a auséncia das acdes em nivel de sala de aula. Consta-
tamos que as acfes desenvolvidas pela escola Maria Apparecida de Luca Moo-
re ndo estavam diretamente ligadas as propostas feitas pelos professores em
sala de aula, o que favorece a falta de auxilio dos pais em tarefas que dizem
respeito ao curriculo propriamente dito e também dificulta o desenvolvimento
de um vinculo mais consistente com os professores no processo em questao.

Desta forma, passamos a proposta de acdes que visam fomentar o en-

volvimento parental em nivel de sala de aula, refletindo sobre as estratégias ja
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realizadas pela escola, reavaliando-as e reformulando-as, a fim de melhorar o

desempenho académico dos alunos.

3.2.1 A Articulagao da gestao escolar junto aos docentes

Diante das lacunas encontradas, trés eixos de trabalho se mostram im-
periosos junto aos professores da unidade escolar, fomentando, formando e
elucidando o quanto as acbes de envolvimento parental em nivel de sala de
aula. Primeiramente, como dissemos, a gestao escolar fard uma reavaliagdo
das acdes sobre o envolvimento parental, ja realizadas pela escola, com o ob-
jetivo de refletir sobre cada uma delas, elaborando, assim, um documento sis-
tematizado contendo as acdes, suas periodicidades e seus objetivos iniciais. O
documento devera ser repassado e discutido com os docentes para que, ao fim
desse processo, possa ser complementado, a partir das reflexdes efetuadas
junto aos docentes, com estratégias que visem a ampliacdo dessas acoes e a
implementacéo de novas atividades em nivel de escola e sala de aula.

Outras trés ac¢Oes serdo articuladas junto aos professores:

Acédo 1 - A busca de nova parceria com a UFSCAR e o Departamento
de Educacéo Especial. Essa acao devera ser articulada pela equipe gestora
ainda no inicio do segundo semestre de 2013. A expectativa € a de que, duran-
te o inicio do ano de 2014, se possa articular, dois encontros de formacao nos
periodos de fevereiro onde sdo previstos pelo menos cinco dias para este fim,
onde os professores poderéo ter a oportunidade de aprender e discutir com es-
pecialista em envolvimento parental, ja que o referido departamento possui tra-
balhos na nesta area.

A proposta de parceria podera ocorrer de duas formas: ou a escola de-
manda da prefeitura uma parceria formal, através da Fundacdo UFSCAR, ou
ainda poderdo ser agendados encontros na prépria universidade. Tal atividade
propiciard aos educadores da escola em questdo um embasamento em estu-
dos cientificos bastante produtivo para o desenvolvimento de a¢des de envol-
vimento parental que possam ter boa repercussao no desempenho escolar dos

alunos.
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Acao 2 — Elaboragéo de atividades em sala de aula que sistematizem o

conhecimento dos professores sobre o0s alunos e seu cotidiano dentro e fora da
escola. A compreensdo dos docentes sobre o modo como os discentes perce-
bem o ambito escolar e o familiar pode proporcionar acdes mais diretivas para
0 envolvimento parental que envolve esses alunos, fazendo com que eles se-
jam um elo de mediacdo fundamental entre escola e familia. Para o planeja-
mento dessas atividades a equipe gestora devera monitorar pessoalmente um
dos Horarios de Trabalho Pedagdgico (HTPCs) por més, com duracdo média
de 3 horas semanais, dentre os quatro HTPCs mensais que o0s professores

cumprem na unidade escolar pesquisada.

Acédo 3 — Desafios preparados pelos alunos para serem resolvidos com
os familiares em casa. Esta acdo tem o objetivo de que os professores possam
auxiliar os alunos a desenvolver atividades que visem envolver os pais nas ati-
vidades em nivel de sala de aula, aumentando o vinculo entre pais e as temati-
cas propostas pelos professores aos seus filhos.

Para empreender esta acéo, professores deverao incitar o preparo pelo
aluno de dois desafios a serem feitos por eles a ser realizado em casa com a
ajuda dos familiares. Os professores deverao preparar antecipadamente e des-
crever nas situacfes didaticas, espaco especifico no planejamento bimestral
que é entregue sempre com 15 dias de antecedéncia do inicio de cada bimes-
tre. Entdo, se considerarmos quatro bimestres de agosto de 2013 a agosto de
2014 serao preparados 16 desafios propostos pelos alunos a serem realizados
pelas familias ao longo de um ano.

Espera-se com essas atividades dar visibilidade as tarefas da escola e
aos conhecimentos levantados a partir da participacdo da familia, a possibilida-
de de expor sua cultura, seus costumes. Ao expor as atividades nos grupos,
alunos e professores poderao discutir as diferencas entre as familias e a valori-
zacao dessas diferencas.

No quadro abaixo apresentamos a sintese das acdes planejadas pela

gestao escolar e que deveréo ser articuladas junto aos professores:
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Quadro 6 — Resumo das ag¢0des voltadas para a equipe docente

alunos

de aula,

. Responsa- ) o
Acgao _ Periodo Objetivo Orgamento
veis
, 2 encontros du- Analise das agoes )
Parceria com ) o ) O custo varia de
a UFSCAR e | Equipe de | rante o inicio ano | desenvolvidas pela
D . o acordo com o
0 Departa- gestdo de 2014, durante | escola, ampliacdoe | _
mento de i _ tipo de parceria
Educagio escolar o periodo de pla- | desenvolvimento de ¢ q
. ormado
Especial nejamento inicial. | novas estratégias
Equipe Dedicar um peri- | Conhecimento dos
Gestora e odo de HTPC - professores quanto
Elaboraco Equipe de mensal para a as realidades dos
de atividades | coordena- | discusséo e ela- | alunos para a elabo- Sem custo
em nivel de . . . . .
salade aula | ¢ao Peda- | boracdo de ativi- | ragcdo de acOes efe-
gogica e dades comple- tivas em nivel de
professores mentares sala de aula
_ Planejamento bi- Ampliar o envolvi-
Desafi Equipe de _
esatios mestral de pelo | mento dos pais e da
preparados Coordena- . .
para serem 20 Ped menos duas ati- | familia nos assuntos Sem custo
: ¢ao reda- : o
resolvidos o vidades com os | discutidos em sala
em casa gogica

Fonte: Elaborado pela autora.

As acdes da gestao escolar junto aos professores visam minimizar as la-

cunas encontradas nas acfes da escola que ndo levaram em conta o papel

preponderante dos docentes nas estratégias de envolvimento parental, sobre-

tudo, aquelas realizadas em sala de aula. Nesse aspecto, € fundamental o pa-

pel de mediacdo entre escola e familia obtida através da relacdo aluno e pro-

fessor. Para que o envolvimento parental seja consistente, os alunos devem

ser um instrumento potencializador da presenca de seus responsaveis na uni-

dade escolar, fazendo com que estratégias sejam formuladas a partir das com-

preensdes iniciais sobre o cotidiano dos alunos e de suas familias.

3.2.2. A Articulagéo de acdes junto aos alunos
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Ao longo das analises das a¢fes da escola e também dos dados coleta-

dos neste trabalho ficou evidenciada a invisibilidade das criangas no que se re-
fere ao seu papel relativo as estratégias de envolvimento parental, motivo que
nos levou ao planejamento de acdes junto aos discentes objetivando que 0s
mesmos assumam o relevante papel que possuem nas estratégias de aproxi-
magcdao entre familia e escola.

A seguir serdo descritas as acdes a serem desenvolvidas com a articu-
lacdo entre a gestdo escolar e o quadro de docentes junto aos alunos. Foram
previstas neste Plano de Intervengcdo Educacional quatro acdes que tém como
mote o trabalho com os alunos visando que estes sejam considerados protago-
nistas de estratégias de envolvimento parental. As a¢cdes serdo levadas a cabo

pela equipe gestora e professores colaboradores das turmas.

Acado 1 — Pesquisa e discussao sobre envolvimento parental junto aos
alunos deveréa ocorrer em trés, das nove reuniées anuais que normalmente sao
realizadas junto aos alunos representantes de sala. Nessas reunides mensais
(exceto os meses de janeiro, julho e dezembro) as pautas sao sugeridas pelos
alunos e pela direcao da escola. No caso desta agéo, se pretende destacar trés
reunides de representantes de classe para discutir a importancia do envolvi-
mento parental para a escola e para a familia e o importante papel que o aluno
representa para essa relacdo. As pautas das reunides com os alunos seréo

descritas no quadro a seguir:

Quadro 7 — Pautas das Reunides de Representantes de Classe

Reunido 1 Levantamentos prévios sobre o que pensam os alunos sobre a

importancia da relagdo escola familia — envolvimento parental

Reunido 2 Em que medida o envolvimento parental pode ajuda-los a melho-

rar seu desempenho na escola

Reunido 3 Elaboracdo de sintese e levantamento de acdes que podem ser
desenvolvidas pela escola e pela familia no sentido da melhoria
do envolvimento parental que impacte no desempenho escolar

dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora.
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As pautas acima descritas visam captar a percepcao das criangas sobre

essa relacdo. Tal conhecimento os possibilitara intervir mais assertivamente
nas atividades em sala de aula de maneira a formar o aluno como protagonista

do envolvimento parental nesta escola.

Acao 2 - Elaboracéo de instrumento de autoavaliacdo. Com esta acgéo
se pretende que os alunos, uma vez por semestre, depois das Ultimas avalia-
cOes bimestrais, antes das férias de julho e janeiro, exponham as areas do co-
nhecimento e habilidades que ndo apresentam dificuldades, ou seja, aquelas
que consideram que ndo precisam de ajuda e, também, escrevam ou ditem
(para os que ainda ndo sabem escrever — Educacao Infantil) as dificuldades
encontradas.

Esse instrumento servird de base para discussfes tanto no ambito de
sala de aula, professores e suas turmas, como no ambito familiar, possibilitan-
do o dialogo entre docentes e responsaveis para que possam conhecer e inter-
vir precisamente naquilo que o aluno considera que necessita de ajuda. Podera
servir, ainda, para direcionar o olhar de pais e professores para as percepcoes
gue o aluno possui acerca de seu processo de escolarizacao.

Essa acdo contard com a articulacao da equipe gestora e contard com o
apoio de professores colaboradores das turmas, como também dos profissio-

nais inspetores de alunos.

Acdo 3 — Pesquisa de um assunto de interesse da familia para instru-
mentalizar o aluno a fazer discussdes sobre o tema escolhido em casa. O obje-
tivo principal desta tarefa € estreitar os vinculos com escola na medida em que
os educadores passam a conhecer os assuntos de interesse das familias de
seus alunos. Para esta acdo esté prevista uma pesquisa por ano. Apos o levan-
tamento do assunto de interesse e da pesquisa sobre o mesmo, havera a soci-
alizacao entre os demais alunos da classe, de maneira que todos possam co-
nhecer e ser estimulados a respeitar as diferencas entre as familias. Entre os

envolvidos nesta acao estdo: a equipe gestora, professores, pais e alunos.

Acdao 4 — Preparo de atividades para serem realizadas com o auxilio dos

pais. Com esta acdo objetiva-se envolver pais e filhos em torno de assuntos da
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sala de aula. Para isso um trabalho prévio devera ser feito com criancas e pais,

informando-os sobre os objetivos das atividades, suas caracteristicas e sua in-

terdependéncia. Os envolvidos na preparacdo e empreendimento desta acéo

serdo a equipe gestora, os professores, pais e alunos. Exemplos deste tipo de

atividades sdo: a confeccédo de livros com historia da familia, da vida da crian-

¢a, de “causos” e de outros assuntos abordados em sala de aula. A periodici-

dade sera anual, no inicio do primeiro semestre de cada ano.

No quadro abaixo apresentamos a sintese das acdes articuladas pela

gestéo escolar a serem desenvolvidas junto aos alunos:

Quadro 8 — Sintese das ac¢0fes articuladas pela gestao escolar junto aos

alunos:
Acao Responsaveis Periodo Objetivo Orcamento
Elabora- | Equipe gestora, | Semestralmente Conhecimento das Sem
cao de professores co- dificuldades e custos
instrumen- laboradores, facilidades dos alu-
to de auto inspetores de nos e conhecimento
avaliagcao alunos sobre a perspectiva
do aluno quanto ao
Seu percurso escolar.
Pesquisa | Equipe gestora Anualmente — | Proporcionar aos alu- Sem
de um as- e professores inicio do 1° se- | nos a oportunidade de custos
sunto de mestre letivo. protagonizar discus-
interesse sOes sobre temas re-
familiar levantes para a fami-
lia e aumentar seus
vinculos com profes-
sores e escola.
Atividades Aumentar os vinculos
_ Anualmente — _
a serem Equipe gestora o entre pais, professo-
) no inicio do 2° Sem
realizadas | e professores res e alunos em rela-
semestre de o custos
com a fa- ¢ao as atividades da
» cada ano.
milia sala de aula.

Fonte: Elaborado pela autora.
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As ac¢les envolvendo os discentes, como ja dito anteriormente visam

suprir lacunas encontradas nas analises realizadas ao longo do capitulo 2 des-
te trabalho, em que se argumentou a auséncia do trabalho, no ambito de sala
de aula, levando em consideracéo o protagonismo das criangas nas estratégias

de envolvimento parental.

3.2.3 Acdes junto aos pais

Importante destacar neste item, que muitas acdes descritas nele ja fo-
ram expostas quando da descricdo das acOes voltadas para os professores,
Isto porque o planejamento das acdes a serem desenvolvidas junto aos pais,
na maioria das vezes, perpassam a preparacao de professores e alunos.

Desafios preparados pelos alunos para serem resolvidos com os familia-
res em casa. Esta acdo tem por objetivo envolver os pais nas atividades de-
senvolvidas em nivel de sala de aula, visa aumentar o vinculo entre pais e as
tematicas propostas pelos professores aos seus filhos. Os desafios poderao
ser formulados a partir de matérias lecionadas em sala, quais sejam: atualida-
des, desafios mateméticos, enigmas, etc.

Para empreender esta acéo, professores deverao incitar o preparo pelo
aluno de dois desafios a serem feitos por eles a ser realizado em casa com a
ajuda dos familiares. Os professores deverao preparar antecipadamente e des-
crever nas situacdes didaticas, espaco especifico no planejamento bimestral
gue é entregue sempre com 15 dias de antecedéncia do inicio de cada bimes-
tre. Entdo se considerarmos quatro bimestres de agosto de 2013 a agosto de
2014 serao preparados 16 desafios propostos pelos alunos a serem realizados
pelas familias ao longo de um ano.

Outra acao, que tera como foco os pais, serdao os informativos elabora-
dos pelos professores e pela equipe gestora instrumentalizando-os para o en-
volvimento com as ac¢des desenvolvidas pela escola e, sobretudo, na sala de
aula.

Todas as ac¢Oes descritas neste capitulo tém como foco o envolvimento
dos pais, sua instrumentalizagéo para um envolvimento mais assertivo nas ta-
refas de seus filhos em sala de aula e o estabelecimento de um vinculo maior

com os professores. Na figura a seguir, estdo apresentadas sinteticamente as
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acOes a serem desenvolvidas pela escola com vistas a fomentar a melhoria do

desempenho académico dos alunos:

Figura 2- Fluxograma de a¢6es PAE — Envolvimento Parental

LAR JYNTO AOS:

ARTICULACAO DA GESTAO ESCO-

Refletir e aprimorar as agdes de envolvimento parental que a U.E. ja desenvolve com toda a equi-

PAIS

Montar esquema para as
ocasifes de rematricula

Dedicar nas quatro reunides

de pais bimestrais um tempo
para trabalhar a importancia
da relagéo escola-familia-

aluno, gvidenciando de que
forma egta relacdo pode me-
Ihorar p desempenho das
criangas.

pe escolar

Fonte:

FINUT L OOUT\LLOD

Trabalhar com professores
em 1 dos HTPCs mensais
com textos e discussées so-
bre envolvimento parental,

Buscar parceria com a UFS-
CAR e o Depto., que ja pos-
N - Wi

Nos planejamentos bimestrais

propor duas atividades por
més a ser desenvolvida com
alunos que visem a melhoria

do envolvimento parental

Dedicar duas das reunides
pedagogicas para estudar,
refletir e elaborar materiais
gue visem melhorar o envol-
vimento das familias com a

volvimento do envolvimento [
narental degeiadn

Desenvolver melhor 0 envoIvImento pare

penho dos alunos

I

entar g

ALUNOS

Dedicar em 3 reunides
anuais, das 9 realizadas,
com representantes de
classe, pautas especifi-
cas abordando o envol-

Promover ao longo do
ano encontros com
turmas para elaborar
um documento de auto
avaliagao a ser entre-

pais contendo

A partir de um assunto
de interesse da familia,
trabalhar com o aluno

com vistas a instru-
mentaliz4-lo para as
discussdes em casa

das em conjunto com os
pais: livros de assuntos do
interesse da familia, de
histéria de vida.
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CONSIDERACOES FINAIS

No capitulo 1 deste trabalho foram expostas as relagBes positivas entre
envolvimento parental e desempenho académico dos alunos. Também foram
explicitadas as caracteristicas da escola pesquisada, seu espaco fisico, seu
tamanho, seus desafios de gestéo e, sobretudo, foram considerados os condi-
cionantes relativos ao contexto em que a escola atua. Nesse capitulo foram a-
inda descritas véarias acdes que a escola desenvolveu para aproximar-se da
comunidade, divididas em varios momentos e de acordo com as demandas de
cada um deles. Foram expostas as diferencas entre participacéo e envolvimen-
to parental, explicitando que a primeira tem a ver com a aproximagao mais ge-
nérica da familia com a escola e 0 segundo diz respeito ao envolvimento com o
curriculo escolar e com as atividades pedagdgicas propriamente ditas.

No segundo capitulo, realizamos a analise dos dados obtidos através de
varios instrumentos descritos neste trabalho, os quais incluem documentos ob-
tidos na secretaria da escola, entrevista com equipe gestora, questionarios a-
plicados junto aos professores, grupos focais e questionarios para os pais, ha
perspectiva de investigar as relacdes entre escola e comunidade e, também, as
acOes de envolvimento parental que pudessem explicar o bom desempenho de
seus filhos. Contudo, ao analisar os dados relativos as acdes da unidade esco-
lar Maria Apparecida de Luca Moore, constatamos que a mesma investiu em
acOes de envolvimento parental na escola, mas ndo em sala de aula. Essa
conclusdo apontou para a necessidade da realizacdo de um trabalho sistemati-
Co para sanar essa lacuna.

Na andlise dos dados obtidos por meio dos questionarios aplicados aos
professores, observou-se que 0os mesmos avaliavam as acdes que abrangiam
toda a escola. Mas, ao nos debrucarmos sobre as estratégias de envolvimento
realizadas, pudemos perceber que o papel de mediacdo dos docentes entre
familia e escola ndo foi contemplado, principalmente quando se objetiva a a-
proximacao dos pais das propostas desenvolvidas em sala de aula.

Outra perspectiva nao trabalhada pela escola, que apareceu nas anali-
ses, foi a invisibilidade dos alunos no que se refere as acdes da escola. Estes

foram desconsiderados pela unidade escolar quando se tratava de estabelecer
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vinculos entre familias e escola, apontando uma lacuna importante e que ne-

cessitava ser trabalhada.

Por fim, os grupos focais realizados junto aos pais dos alunos apontaram
gue os mesmos destacam o protagonismo da escola na explicacdo do bom de-
sempenho escolar de seus filhos. Este dado, mais uma vez, apontou para a
necessidade de a gestado escolar articular um trabalho mais consistente em re-
lacdo ao envolvimento parental, conscientizando a equipe de professores, pais
e alunos sobre a relevancia do envolvimento parental na melhoria do desem-
penho escolar das criangas.

No capitulo 3, desenvolvemos um Plano de Intervengdo Escolar em que
elucidamos as ac¢fes que deverao ser articuladas pela gestdo escolar junto aos
docentes, alunos e pais, visando minimizar as lacunas encontradas apos as
andlises dos dados da pesquisa. Entre as acfes concebidas, indicamos a ne-
cessidade de esclarecer a equipe interna da escola e a comunidade sobre o
conceito de envolvimento parental, bem como de envolvé-los em situacdes de
formacdo com a equipe gestora e, também, com especialistas da area.

Contemplamos, ainda, a revisédo e reformulacdo das acdes ja desenvol-
vidas na unidade escolar, tomando como foco o fomento de propostas que a-
proximem os pais das atividades realizadas em sala de aula. Descrevemos de-
talhadamente as acdes, seu tempo, seus custos, 0S responsaveis por cada
uma e, considerando as condi¢cdes encontradas na escola pesquisada, € pos-
sivel afirmar que as estratégias propostas sdo exequiveis, dado que o orca-
mento previsto € baixo ou nulo para a maioria delas.

Assim, com o Plano de Intervencdo Educacional proposto esperamos
contribuir para o desenvolvimento de um envolvimento parental que impacte
positivamente no desempeno académico dos alunos. Também esperamos que
as acdes de aproximacao entre escola e comunidade possam levar a melhoria
das relacdes entre as familias e a unidade escolar. Pois somente quando se
toma a perspectiva de um trabalho relativo ao envolvimento parental em sala
de aula combinado com acdes escolares mais amplas € que esta aproximacao

podera impactar positivamente o desempenho dos alunos.
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APENDICES

Apéndice 1

APRESENTACAO DO PESQUISADOR

A presente pesquisa foi realizada, na Escola Municipal de Educacéao In-
fantil, onde atuo como gestora escolar desde o ano 2000. Possuo experiéncia
em docéncia desde a pré-escola até o ensino fundamental. Trabalhei em esco-
las publicas e de iniciativa privada, também atuei como especialista de educa-
cdo: coordenadora pedagodgica e vice-diretora em escolas publicas. Em segui-
da prestei concurso para diretor no municipio e ingressei como efetiva, no car-
go de diretor de escola.

Tive por objetivo pesquisar os tipos de envolvimento parental que pos-
sam interferir positivamente no desempenho académico dos alunos. Esta moti-
vacao decorre do fato de que, como gestora escolar, tenho articulado varias
acOes no sentido de aproximar a comunidade da escola, atendendo nao s6 a
um requisito legal de minha funcdo como também percebendo a necessidade
de aproximacdo de uma comunidade com caracteristicas muito especificas
qguando se considera o contexto em que esté inserida.

Apesar de a escola manter atualmente um bom relacionamento com a
comunidade, possuir uma boa imagem institucional consolidada, ainda resta o
desafio de “instrumentalizar” esta participacdo, fomentando uma relacdo que
possa ser mais assertiva no que se refere a melhoria do desempenho acadé-
mico dos alunos, que apesar de ter crescido, ndo foi 0 que se esperava.

A motivagdo por esta tematica de pesquisa se d4, pois, por muitas acdes
de aproximacdo com a comunidade que ja foram desenvolvidas ao longo des-
ses doze anos em que atuo como gestora da unidade escolar, porém, esse tra-
balho ndo resultou especificamente na melhoria do desempenho académico
dos alunos.

Dessa forma, a pesquisa se relaciona diretamente com meu campo de
atuacdo, podendo dar-me subsidios para o trabalho como gestora da unidade

escolar, sobretudo, entendendo o relevante papel que o gestor deve assumir
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na melhoria do desempenho académico dos alunos, bem como manter lagos

fortes em relacdo a comunidade onde atua.
Os dados coletados nesta pesquisa constituiram-se a base para a constru-
cdo de um Plano de Acdo Educacional (PAE), que sera proposto e articulado

pela gestéo escolar da qual faco parte.
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Apéndice 2

ROTEIRO PARA OS GRUPOS FOCAIS

Nuances do envolvimento parental que influenciam positivamente o

desempenho académico dos alunos da Escola Maria Apparecida de Luca

Moore — Limeira (SP)

Apresentagao:

Nome, qual o vinculo entre eles e os alunos, sdo os pais, avos, etc., qual
o nivel de escolaridade.

Quais sao os alunos a eles vinculados, em qual ano de escolaridade
estdo matriculados.

Na rotina profissional ou pessoal de vocés em que momento estao
presentes as atividades de leitura e a escrita?

Vocés possuem bom relacionamento com seus filhos? Como poderiam
descrever essa relacéo, ha conflitos? Quais?
Seus filhos costumam estudar em casa? Estudam em casa por iniciativa

propria ou sdo incentivados por VOcés?
Se estudam em casa como é a rotina de estudos? Essa rotina é
estabelecida por eles ou por vocés?

Seus filhos disp6em de um local proprio para estudo?
A que vocés pais, responsaveis ou cuidadores, atribuem o desempenho

superior de seus filhos nas tarefas escolares?

Para vocés o que significa a vida escolar, até 0 momento, bem sucedida
de seus filhos?

Vocés conversam com seus filhos sobre as atividades que realizam na
escola? Com que frequéncia?

Até qual nivel de ensino consideram que seus filhos conseguirdo ou
poderédo estudar?

Vocés participam das reunifes de pais e mestres? Como avaliam essas

reunides?
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e Vocés conhecem a equipe escolar: professores, funcionarios e a direcao

da escola? Qual avaliacdo fazem da relacdo de vocés com os diferentes

segmentos que atuam na escola?
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Apéndice 3

QUESTIONARIO COMPLEMENTAR PARA OS PAIS:

1) Qual o grau de parentesco que possui com o aluno matriculado na escola?
() pais

( ) avés

( ) tios

( ) outro

Qual?

2) O aluno estuda em que série na escola?

maternal | ()
maternal Il ( )
etapal ( )
etapall ( )
1°ano ()
2°ano ()
3°ano ()
4°ano ()
5¢ano ( )
3) H& quanto tempo seu filho estd matriculado na escola?
( )atélano

() mais de 2 anos

( ) 3 anos ou mais

4) Vocé participa das reunides de pais e mestres da escola?
( ) sempre

( ) quase sempre

( ) asvezes

( ) nunca



5) Que importancia atribui a essas reunides:
() muito importante

( ) importante

( ) pouco importante

() nenhuma importancia

6) Qual sua escolaridade:
) sem escolaridade
) fundamental completo

) fundamental incompleto

(

(

(

() ensino médio completo
() ensino médio incompleto
() ensino superior completo
(

) ensino superior incompleto

7) Possui formacéao profissional?
( )sim ( ) nao

Em que area?
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8) Marque um X na resposta que mais se aproxima com a rotina de seu filho

em casa, em relacao:

As tarefas de Casa

( ) realizam sempre

( ) realizam quase sempre
( ) realizam as vezes

( ) ndo as realizam

Possuem local para estudar:

() ha um local muito adequado para estudar
() haum local adequado para estudar

() haum local pouco adequado para estudar
() néo ha local adequado para estudar

9) Vocé conversa com 0 aluno matriculado na escola sobre suas atividades

escolares?
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( ) sempre

( ) quase sempre
( ) asvezes

( ) nunca
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Apéndice 4

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

1) Qual sua formacéo profissional?

Graduado em

2) Possui pés-graduacao?
() sim ( ) néo

Se sim em que area?

3) Atua na escola ha quanto tempo?
( )até 1lano
() mais de 2 anos
( )3abanos

( ) 5 anos ou mais

4) Em que ano de escolaridade leciona?
maternal | ()
maternal Il ( )
etapal ( )
etapall ( )
1°ano ()
2°ano ()
3°ano ()
4°ano ()
50ano ( )

5) Levando em conta as discussoes realizadas na escola em relagcdo ao
envolvimento das familias com a escola responda:

a) Vocé considera a relacdo da escola com as familias:
() muito boa
( ) boa

( ) razoavel
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() ruim

b) As acdes desenvolvidas na escola, tais como: o Projeto “A escola veio

c)

6)

7

me visitar” e o redimensionamento das reunides de pais com
atendimento individual, evitando a exposi¢cdo dos responsaveis, tém
aproximado as familias da escola:

() extremamente

( ) em boa medida

() em pouca medida

() nao influenciam

Quais acdes, em sua opinido, deveriam ser desenvolvidas pela escola
no sentido de desenvolver um tipo de envolvimento parental que tivesse
forte impacto no desempenho académico dos alunos?

( ) desenvolvimento de atividades informativas na comunidade

( ) desenvolvimento de atividades relacionadas as propostas
pedagdgicas da escola

( ) desenvolvimento de atividades culturais

( ) outras. Quais?

Dentre as acles previstas no Projeto Pedagdgico da Escola, como
estratégias de aproximacédo das familias da escola, assinale no maximo
duas opgdes que, em sua opiniao, cumprem melhor esse objetivo:

() projeto “Escola da Familia”

() projeto “A escola veio me visitar’

( ) projeto “ Pauta de Reuniao de Pais”

( ) eventos da Escola, tais como festividades e estudos de meio
ambiente;

() outro(s). Quais?

Como avalia a sua relagdo com a equipe gestora da Unidade Escolar?



AN NN N

) muito boa
) boa

) razoavel
) ruim
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Apéndice 5

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM GESTORES ESCOLARES

Roteiro
1. Qual sua formacao profissional? Nivel de escolaridade completo.
2.Ha quanto tempo trabalha na escola? Ha quanto tempo assumiu sua atual
funcdo na escola?
3.Vocé tem algum outro cargo? Isso interfere de alguma forma na conducao
das suas atividades enquanto gestora?
4.Ja atuou na equipe gestora de outra escola?
5.J4 assumiu cargos administrativos nessa ou em outras escolas?
6.J4 deu aulas antes de ser gestora. Se sim, por quanto tempo? Em qual
instituicdo de ensino?
7.Quais os principais desafios enfrentados pelo gestor escolar em relagdo aos
aspectos administrativos?
8.Quais os principais desafios enfrentados pelo gestor em relacdo aos
aspectos pedagogicos?
9.A escola desenvolve acbes para a participacdo da comunidade? Se sim,
quais? Se néo, por qué?
10. Vocé considera que as familias tem se envolvido com a escola de maneira
satisfatéria? Se sim, como? Se ndo, por qué?
11.Vocé acredita que o envolvimento das familias pode influenciar o
desempenho académico dos alunos? Se sim, como? Se né&o, por qué?
12. Como vocé percebe a relacdo entre o envolvimento das familias e o
desempenho dos alunos? Ha uma relacdo entre maior envolvimento familiar e

maior desempenho académico? Explique por qué.



