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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo analisado buscou identificar desafios e possibilidades de uma equipe
gestora, na figura da direcdo, para promover a articulacdo entre projetos
pedagogicos, considerando o quadro reiterado de fracasso escolar e a cultura de
projetos voltados para o letramento na escola. O objetivo geral definido para este
estudo foi analisar as possibilidades e os desafios de acdes gestoras voltadas para o
desenvolvimento e a manutencao dos projetos pedagdgicos de letramento de uma
escola publica mineira. Como objetivos especificos, foram elencados: i) descrever a
politica de projetos pedagogicos na legislacao federal e estadual; ii) apresentar a
escola estadual e os projetos desenvolvidos por ela, bem como sua composicéo
docente; iii) analisar os impactos da descontinuidade dos projetos pedagogicos por
meio dos dados obtidos em grupos focais e entrevistas semiestruturadas com o
corpo docente da escola e com a supervisora; iv) propor um plano de acdo para a
continuidade dos projetos, considerando o0 movimento que ocorreu na escola
durante o processo de pesquisa, principalmente no tocante a projetos educacionais.
Defendemos a hipétese de que um trabalho com projetos, articulado por meio de
uma gestao colaborativa, contribui para minimizar quadros de fracasso escolar. Na
analise dos excertos das entrevistas semiestruturadas, fica evidente que a escola
nao trabalhava com projetos de forma integrada e as poucas iniciativas de projetos
interdisciplinares se perdiam na resisténcia do corpo docente. A partir do movimento
ocorrido pela problematizacdo do tema, na busca por evidéncias do problema, houve
uma mudancga na postura dos professores, desenvolvendo-se o0 interesse em
trabalhar e compartilhar as vivéncias oriundas dos projetos educacionais, 0 que nos
levou a implementar um plano de acdo piloto, apoiado em trés abordagens:
organizacdo dos projetos dentro do PPP da escola; troca de experiéncias entre
professores através de reunido de alinhamento de projetos; e a implantacdo de
rotina de emissdo de relatérios periédicos de execucdo de projetos visando a
organizacao dos registros dos projetos.

Palavras-chave: Fracasso escolar; Projetos Pedagdgicos; Gestédo colaborativa.



ABSTRACT

The following dissertation was developed in the scope of the Professional Master’s
Degree in Education Management and Evaluation (PPGP), at the University of Juiz
de Fora’s (CAEd/UFJF) center of Public Policies and Education Evaluation. The
management case examined here aimed to identify challenges and possibilities of a
management team, in the form of the school’s principal and/or its board, to promote
the juncture of pedagogical projects, considering the reiterated milieu of academic
failure and the culture of projects directed at literacy in schools. The broad objective
defined for this study was to analyze the managing actions aimed at the development
and maintenance of pedagogical projects and the dialogue between teachers. As for
the specific goals, they are: i) to describe the policy of pedagogical projects within
Federal and State legislation, ii) to present a public state school and projects
developed by its team, as well as its faculty; iii) to determine the impact of
discontinuing such pedagogical projects through data obtained from focal groups and
semi-structured interviews with the school’s faculty and their supervisor; iv) to
propose a plan of action to help continuing the projects, considering the activity that
occurred in the school during the research process. We maintain the hypothesis that
a solid work with such projects joined through collaborative management contributes
to minimize the number of students failing in school. Through the findings in the
excerpts from the semi structured interviews, it is clear that the school didn’'t work
with the projects in an integrated manner and the few initiatives of multi discipline
projects got lost in the faculty’s resistance. Based on the activity caused by the
guestioning of this theme, in the search for evidence of the problem, there was a
change in how the teachers behaved, which led us to implement a pilot plan of action
based on three concepts: organizing the projects within the school's PPP; a
conversation and the exchange of experiences between teachers through project
alignment meetings; and the implementation of obligatory periodic reports on the
execution of such projects in order to keep proper records.

Keywords: Academic failure; Pedagogical Projects; Collaborative Management.
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INTRODUCAO

Aprender para viver com 0s outros homens com
guem o mundo é compartilhado. Aprender para
apropriar-se do mundo, de uma parte desse
mundo, e para participar da constru¢do de um
mundo pré-existente. Aprender em uma historia
gue é, ao mesmo tempo, profundamente minha,
no que tem de Unica, mas que me escapa por toda
a parte. Nascer, aprender, € entrar em um
conjunto de relacbes e processos que constituem
um sistema de sentido, onde se diz quem eu sou,
quem é o mundo, quem S&ao 0s outros.

Bernard Charlot

Ha uma relacao entre a forma como a escola lida com a formacédo [ou ndo] de
tempos e espacos de leitura e o fracasso escolar? Como o gestor entende seu papel
nessa relacdo: ha acdes estratégicas que poderiam ser pensadas na articulacéo
entre administrativo e pedagdgico para promover a formacdo do leitor em todas as
areas do conhecimento?

Essas questdes colocam o leitor diante de dois aspectos complementares: o
tempo e o espaco de formacédo do leitor nas escolas e a promog¢édo de uma gestéao
colaborativa para o letramento. E desse lugar que delineamos nosso caso de gest&o
gue tem como pano de fundo o quadro atual do fracasso escolar; o que se torna
visivel em escolas publicas brasileiras, e que sera analisada ao longo deste estudo.

O fracasso escolar ndo existe, o que existe sao alunos em situacdo de
fracasso escolar. Algumas dimensdes podem explicar tal fenémeno, dentre as quais
podemos citar: ndo aprendizagem do aluno; ineficacia do professor/gestor;
condicdes de precariedade do servico publico; desigualdade de chances; recurso
financeiro insuficiente; conduta de retracdo e/ou de “desordem” nas aulas
(CHARLOT, 2000). Cada um desses pontos mostra um lado da moeda: sao
explicacbes possiveis, porém unilaterais, distintas. Defendemos que é necessario
pensar no conjunto de fatores, considerando ndo uma dimensao de varios fatores
como justificativa, mas sim, dimensbes que constituem o contexto no qual os
estudantes que ainda n&o sdo leitores autbnomos estéo inseridos. Nesse sentido,
torna-se importante pensar no que ja ocorre nesses contextos que pode contribuir

para a reversao do quadro de desigualdade.
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Ora entendido como doenga bioldgica, ora como doenga social, o fracasso
escolar vem se consolidando como um estigma para um conjunto significativo de
estudantes desde os primeiros anos em que frequentam a instituicdo escolar. A
formacdo do leitor tem sido o centro da discussdo acerca da necessidade de
melhorar a qualidade do ensino no pais. Entre outras iniciativas, ja no final da
década de 1980, Magda Soares discutia o fracasso escolar, no livro Linguagem e
escola, sob o ponto de vista social das relacdes entre o baixo rendimento escolar e
as teorias que definem escolhas pedagogicas (SOARES, 2002a). Muitas outras
discussbes sobre o fracasso escolar, que fizeram parte do cenario académico do
final do século XX e inicio do XXI, fundamentaram a definicdo de ac¢des sustentadas
legalmente.

Dentre os discursos legais e politicos contemporaneos, destacamos 0s que se
relacionam & meta 5 do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) (BRASIL,
2014) e ao Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC) (BRASIL,
2012) pela compreenséao de que acdes politicas estratégicas e simultaneas em torno
dos anos iniciais do Ensino Fundamental poderdo, a médio e longo prazos, atuar no
quadro nacional de fracasso escolar ao longo da Educacéo Bésica.

De acordo com os estudos de Charlot (2000), para entendermos a producéo
do fracasso escolar, precisamos pensar nas relacbes epistémicas que 0 sujeito
estabelece com o outro no mundo — dimensdo da experiéncia -, relacdes de
caracteristicas préprias, constituidas pelas diferencas; e nas sociais, que muitas
vezes promovem (des) igualdades.

Trabalhamos nesta dissertacdo com a hipotese de que, ao identificarmos
problemas de gestdo que se operam na escola, que caminham no sentido de romper
com esse fracasso, compreendendo-o a partir de diferentes pontos de vista,
entendemos significados e, consequentemente, conseguimos explicar o fracasso e,
talvez, assim, possamos atribuir outros propositos as praticas gestoras.

E com essa hipétese que apresentamos o caso de gestdo que procura
identificar desafios e possibilidades de uma equipe gestora, para promover a
articulacdo entre projetos pedagodgicos interdisciplinares, considerando o quadro

reiterado de fracasso escolar.
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Iniciamos nossas preocupacoes tendo por base os projetos interdisciplinares
gue se apresentam dentro do contexto educacional, como pontos fundamentais para
o desenvolvimento disciplinar e cognitivo dos estudantes. Ao vincular areas e turmas
diversas, pode-se contribuir para intensificar o debate e amenizar as dificuldades na
aprendizagem, demonstrando as interconexdes dos diferentes campos do saber.

Adotamos nessa pesquisa 0 conceito de projetos como dindmica das acoes
pedagogicas constituidas por meio do “desenvolvimento da capacidade de antecipar
acOes, de eleger, continuamente, metas a partir de um quadro de valores
historicamente situado e de lancar-se em busca das mesmas.” (Machado, 2000,
p.2). Um dos elementos indispensaveis para qualquer projeto pedagdgico proposto
em uma escola € conhecer a realidade da instituicio em que o projeto sera
desenvolvido.

Essa percepgcdo educacional é integrante da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (BRASIL, 1988) e da Lei Federal n°® 9.394/1996, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, as quais reconhecem a necessidade
de tais elementos serem instituidos dentro das escolas (BRASIL, 1996). A gestéo de
projetos coloca-se como uma demanda atual ao gestor que deseja promover acdes
estratégicas de letramento de forma colaborativa: a de incorporar ao administrativo
acOes pedagdgicas de promocao da aprendizagem. Ao assumir uma gestao nessa
linha, o que era um impeditivo se coloca como possibilidade, gerando novos
desafios. Para gerir esses elementos, desafios se colocam, dentre os quais
destacamos, como aspecto administrativo, a rotatividade e a demora para designar
um profissional que estabeleca uma mediacdo mais proxima entre gestdo e corpo
docente.

A questdo que nos impulsiona é a de entender como uma gestao que precisa
incorporar diferentes frentes de atuacdo poderd atuar, em sentido primeiro, na
promocdo da aprendizagem que €, a nosso ver, 0 elemento mais importante na
escola.

Partindo dessa questéo, o foco desta pesquisa é a gestao colaborativa para a
pedagogia de projetos, analisando possiveis impactos em uma escola estadual da
cidade mineira de Uberaba, que, por questbes éticas, recebe, ao longo do texto, o

nome ficticio Escola Castelo Magico. A unidade escolar Castelo Magico, atende
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alunos do Ensino Fundamental | e Il e estd sob a jurisdicdo da Superintendéncia
Regional de Ensino de Uberaba, Minas Gerais.

A partir dessas preocupacfes, o estudo aqui apresentado tem a seguinte
guestao orientadora: de qual maneira a gestao da escola pesquisada pode colaborar
com o fortalecimento da perspectiva interdisciplinar que é constitutiva da pedagogia
de projetos?

A partir disso, definimos, como objetivo geral de pesquisa, analisar as
possibilidades e desafios de acOes gestoras voltadas para a identificacdo da
existéncia de projetos interdisciplinares no l6cus investigado, propondo
permanéncias e/ou mudancas do quadro identificado.

Como objetivos especificos, temos: i) descrever o contexto de pesquisa,
identificando evidéncias que comprovem ou refutem a hipétese de pesquisa; ii)
analisar as colocacdes dos sujeitos de pesquisa com base na realizacdo de uma
entrevista semiestruturada, considerando as questdes da articulacdo de projetos, 0
didlogo entre os profissionais da escola e a gestdo colaborativa com vistas a
promocdo de acdes para o letramento; iii) propor um plano de acdo com vistas a
promover uma reorganizacao dos projetos, uma ampliacdo da troca de experiéncias
entre os professores e a sistematizacdo dos projetos para fins de registros e
retomada para subsidiar orientacdes gestoras a professores que se inserirem na
escola.

Em termos metodoldgicos, a coleta de dados sustenta-se em trés momentos:
busca por evidéncias em reunido pedagogica; aproximacdo de professores de
referéncia da escola por meio de entrevistas; grupo focal experimental para avaliar a
pedagogia de projetos.

No que se refere o primeiro percurso metodoldgico, realizamos uma reunido
com os professores da escola, em que pudemos identificar tematicas que sustentam
a investigacao desta dissertacéo: os projetos que sdo desenvolvidos na escola de
forma interdisciplinar® e transdisciplinar’. Como substrato desse processo,
conseguimos visualizar uma questdao de fundo mais abrangente do processo

educacional: a auséncia de articulacdo e de diadlogo entre os professores. Apesar do

A interdisciplinaridade, nesse contexto, € compreendida como uma forma de trabalhar em sala de
aula, no qual se propde um tema com abordagens em diferentes disciplinas.
ZA transdisciplinaridade é entendida como a interacéo global de todas as disciplinas.
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contato e conhecimento entre eles de suas turmas, ao realizar o grupo, notamos o
trabalho isolado desses sujeitos em suas préticas cotidianas que, caso fossem
compartilhadas, poderiam melhorar e auxiliar os diferentes professores.

Em meio ao processo de pesquisa desta dissertacdo, por ocasidao da
realizacdo de um grupo focal que a principio também comporia o segundo capitulo.
Todavia, tendo em vista que o0s professores que nos permitiram levantar as
evidéncias ja ndo se encontravam, em sua maioria, entre o corpo docente, 0s
resultados da intervencdo nos levaram a outro caminho de pesquisa, ou seja, a
questdo problema ja ndo era mais a auséncia da natureza inter e multidisciplinar dos
projetos, mas sim uma incorporacao da pedagogia de projetos. Entendemos que se
tratava de um resultado advindo do processo de apropriacdo do sentido de uma
gestdo colaborativa. Essa constatacdo nos surpreendeu e poderia ter conduzido o
segundo capitulo a um eixo de analise que contradiria as evidéncias, no entanto,
dados os limites cronolégicos desta pesquisa e considerando o objetivo principal de
um mestrado profissionalizante, nossa opcdo foi por apresentar esse percurso
entendendo-o0 como um piloto do Plano de Acéo.

Com base nas evidéncias obtidas na reunido e considerando 0s aspectos
citados no paragrafo anterior, propusemos a realizacdo de entrevistas
semiestruturada com duas professoras efetivas e uma supervisora educacional, com
o objetivo de problematizar os projetos desenvolvidos pela escola, compondo,
assim, a base de dados do segundo capitulo®.

Assim, este trabalho esta estruturado em trés capitulos. No primeiro deles
descrevemos as legislacbes nacional e mineira que recomendam a adocao da
pedagogia de projetos como forma de contribuir com a formacéo de estudantes na
Educacdo Basica. No capitulo subsequente, analisamos as coloca¢des dos
profissionais da escola em dois eixos - articulagdo curricular e gestdo colaborativa
para o letramento -, entendendo tais coloca¢cdes como pistas importantes para
repensar o papel dos projetos pedagogicos para a minimizacdo de quadros de
fracasso escolar ao longo do Ensino Fundamental. O terceiro capitulo estrutura-se
com base nas analises do segundo capitulo, quando propomos um plano de acao

estratégica que contribui para a promocao de uma gestao colaborativa.

® O roteiro das entrevistas encontra-se nos Apéndices | e ll.
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1 DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS PARA O
LETRAMENTO: O CASO DE GESTAO DE UMA ESCOLA ESTADUAL DE MINAS
GERAIS

Das inumeras transformacfes que marcaram a educacao brasileira, devemos
destacar a adogao da transversalidade e da interdisciplinaridade como integrante,
legalmente, da construcdo dos projetos pedagégicos. Para Demo (2001),
interdisciplinaridade é um processo de aprofundamento da pratica pedagdgica como
forma de torna-la mais abrangente, possibilitando superar as particularidades e as
complexidades que se impdem a funcéo educativa.

Seguindo a nossa perspectiva, uma das formas de se conseguir tal processo,
a partir das praticas pedagogicas estruturadas, da-se através dos projetos
disciplinares. Conforme demonstraremos no desenvolvimento do capitulo,
compreendemos que a existéncia de preocupacodes interdisciplinares tende a estar
ligada ou aproximada dos projetos.

Dessa forma, a interdisciplinaridade estabelece-se como uma alternativa ao
processo de compartimentalizagdo do conhecimento em diversas especialidades, o
que tem fragmentado o saber em uma infinidade de areas, muitas vezes isoladas e
desarticuladas entre si. J4 o trabalho transversal apresenta-se como um mecanismo
para promocdo de trocas entre as diferentes especialidades, por meio de uma
integracdo entre as distintas disciplinas e areas do conhecimento, dentro de um
mesmo projeto de pesquisa (LUCK, 1995).

A existéncia da interdisciplinaridade, quando conjugada com dialogo docente,
tende a contribuir para diminuir a fragmentacdo escolar, com seus saberes e
praticas cotidianas. De forma complementar a ideia da interdisciplinaridade no
contexto pedagdgico, a transversalidade surge como proposta pedagdgica para
reunir o conhecimento fragmentado e construir um curriculo a partir de uma base
pedagogica abrangente. Para Marques (2006), a transversalidade na educacao
constitui-se como uma maneira de conceber e gerir o curriculo a partir de uma
mudanca na tradicional disposicéo curricular, pensando no constante contato e na

proximidade das praticas docentes com o curriculo vigente.
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A dispersédo e a consolidacdo de saberes e competéncias baseadas na
transversalidade tende a atravessar, na perpendicular ou na diagonal, o curriculo e,
consequentemente, o trabalho dos professores em sala de aula. Em outras palavras,
o ensino € entendido e defendido como uma integracdo nas formas de
posicionamento disciplinar, exigindo-se dos professores, para sua execugao, um
contato e didlogo constante para o andamento dos trabalhos. A partir da
transversalidade, os projetos pedagogicos passam a ser organizados segundo as
competéncias e saberes multi e interdisciplinares, atravessando diversas areas
curriculares. Assim, a interdisciplinaridade e a transversalidade propiciam um saber
mais abrangente e interconectado as diversas areas do saber.

Tamanha é a importancia da transversalidade e da interdisciplinaridade que
elas passaram a compor o0 arcabouco legal brasileiro na area da educacdo, no
tocante ao desenvolvimento do sujeito, no seu convivio em sociedade, e ao
pluralismo de ideias e concepc¢bes pedagdgicas, desde a Constituicdo Federal, que

prevé, em seus artigos 205 e 206, o seguinte:

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino (BRASIL,
1998, s/p).

Assim, vemos que, na Constituicdo Federal, faz-se referéncia ao pluralismo
de ideias por entender que, no ambiente escolar, sdo previsiveis pensamentos ou
concepcOes diferentes dos professores e alunos, sejam de ordem tedrica, doutrinaria
ou filosdfica. A Lei Magna do pais vem corroborar com o pluralismo e o pleno
desenvolvimento do espaco destinado a interdisciplinaridade, quando, ao falar do
preparo para o exercicio da cidadania e para a qualificacdo para o trabalho, remete
as concepcbes de projetos pedagolgicos que integram o conteudo curricular ao

cotidiano dos alunos.
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Para que essas concepcoes logrem éxito, a mediacdo das reflexdes tedricas
que subsidiem a préatica dos profissionais nela envolvidos pressupde uma reflexdo
acerca da estrutura da vida cotidiana e das analises que os envolvidos nos projetos
fazem a partir de conhecimentos prévios dos alunos e professores.

Vale salientar a importancia desses professores no engajamento dos projetos
de que participam, como também quanto aos saberes compartilhados. Em outras
palavras, para que haja esse engajamento, € fundamental o conhecimento prévio
ndo somente dos alunos e professores, mas das praticas diarias e cotidianas de
ambos 0s sujeitos.

Seguindo na direcdo aberta pela Constituicdo, a Lei de Diretrizes e Bases —
LDB - n° 9.394/96, que estabelece principios para o curriculo, dividiu essa tarefa

entre os estados e municipios brasileiros, conforme disposto no art. 26:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino
e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela (BRASIL, 1996, s/p, grifos nossos).

Assim, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional Brasileira inicia um
processo de construcdo curricular em que estados e municipios regulamentam as
particularidades da sua realidade educacional, dando-se a culminancia desse
processo através da acao pelas escolas de sua rede. Com a regulamentacao pelos
entes federados estaduais e municipais dos curriculos, a partir da sua realidade, a
interdisciplinaridade consegue abranger as necessidades locais e estar presente nos
projetos desenvolvidos nas unidades escolares. Assim, os professores devem
conseguir trabalhar de forma integrada e participativa. Vale salientar que os estados
e municipios acompanham as disposi¢des curriculares da LDB, fundamentadas pelo
Conselho Nacional de Educacédo, em um trabalho do qual resultaram as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) e os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) para
garantir a unidade educacional nacional e subsidiar os entes federados na
elaboracao de suas diretrizes.

Os PCN, elaborados pelo Ministério da Educacdo, sdo documentos de
referéncia para a educacao brasileira que defendem a necessidade de integracéo de
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elementos que ficavam isolados no que diz respeito ao tratamento das disciplinas
nos mais diversos niveis de ensino (BRASIL, 1997). Organizados em 10 volumes, os
PCN contemplam disciplinas e conteudos especificos para o Ensino Fundamental. A
preponderancia dos projetos interdisciplinares fica evidente no volume 8, sob o titulo
“‘Apresentacao dos temas transversais e ética”. Percebemos, assim, o processo de
estabelecimento da transversalidade dentro do documento de referéncia
educacional, portanto, desde o final dos anos de 1990.

Além dos Parametros Curriculares Nacionais, que fornecem, a titulo de
orientacao, referéncias curriculares para a educacao brasileira, ha também as DCN,
marco legal da educacdo nacional, que atribuem destaque a interdisciplinaridade
entendida como a integracdo das diferentes areas do conhecimento. Ja a
transversalidade representa a forma de organizar o trabalho didatico-pedagdgico em
temas e eixos tematicos (BRASIL, 2013). Detectamos, assim, que outra das
recomendac¢des governamentais para a constituicdo da Educacao Basica ressalta a
importancia atribuida as interconexdes e as discussbes com diferentes areas e
saberes.

As DCN tratam dos projetos interdisciplinares e dao énfase a
interdisciplinaridade, quando estabelecem que o projeto politico pedagogico
representa mais do que um documento. Esses projetos séo entendidos, assim, como
um dos meios de viabilizar a escola democratica para todos e de qualidade social.
Esse conjunto de diretrizes legais estabelece o projeto politico-pedagogico da escola
como elemento construtivo que permite a operacionalizacdo da Educacéo Béasica no
pais, por meio da articulacédo e da integracdo dos diferentes contetdos e disciplinas.
Logo, a abordagem interdisciplinar vai ao encontro da “transversalidade do
conhecimento constitutivo de diferentes disciplinas, por meio da acdo didatico-
pedagogica mediada pela pedagogia dos projetos tematicos” (BRASIL, 2013, s/p).

Na trilha dos processos destacados, o0 projeto politico-pedagdgico,
instrumento que reflete a proposta educacional da escola, deve reconhecer a
importancia dos projetos pedagdgicos com abordagem interdisciplinar e transversal
na Educacéo Basica. A Resolugcdo CNE n° 04/2010 estabelece a destinacao de, pelo
menos, 20% da carga horaria anual para a realizacdo de programas e projetos

interdisciplinares na escola, garantindo a participagéo dos estudantes na escolha do



23

programa ou do projeto com que mais se identifiguem e que irdo permitir a melhoria
do conhecimento sobre aquele tema (BRASIL, 2010).

A partir das diversas normativas legais da educacdo brasileira, a
transversalidade e a interdisciplinaridade passaram a fazer parte do nosso contexto
educacional e, consequentemente, a compor 0s projetos pedagdgicos desenvolvidos
nas escolas. Essa mudanca de organiza¢do na Educacgédo Bésica do pais permitiu as
escolas promover o seu papel de agente transformador, com a oferta de um
conhecimento globalizado e que ndo se limitava as barreiras impostas pela
distribuicdo de disciplinas e areas do conhecimento (BRASIL, 2010).

Compreendemos, assim, que tais legislacbes de ambito educacional tém
como intuito promover a interdisciplinaridade na escola e o estabelecimento de
didlogos entre as disciplinas. Japiassu (1976, p.30) enfatiza que a
“‘interdisciplinaridade se caracteriza pela intensidade das trocas entre os
especialistas e pelo grau de integragao real das disciplinas no interior de um mesmo
projeto”, que, teoricamente, supriria 0 grande impasse ocasionado nas escolas, que
€ a segregacao de saber, ndo sé6 disciplinar, mas também didatico-pedagogico.

O grande papel das relagdes humanas nesse processo € o convencimento de
que o trabalho integrado favorece na assimilacdo dos conteudos e faz a correlacédo
do que se esta aprendendo com a vida, com o cotidiano e com a realidade.

Nogueira (2001) enfatiza que o desenvolvimento de projetos na escola é de
fundamental importancia para que ocorra a interacdo entre os diferentes segmentos
da instituicdo. Na area educacional, sdo inUmeras as acdes voltadas para projetos
interdisciplinares, o que pode contribuir para a formacdo do estudante e para a
integracdo dos professores nas diferentes areas do conhecimento. Esse percurso so
€ possivel mediante uma vinculacdo e lacos de contato entre os diferentes
professores na realidade intraescolar.

Para Fazenda (2008), se definirmos interdisciplinaridade como juncdo de
disciplinas, cabe pensar curriculo apenas na formatacdo de sua grade. Porém, se
definirmos interdisciplinaridade como atitude de ousadia e busca frente ao
conhecimento, havera necessidade de outros espacos e pessoas para consolidar a
pratica pedagogica. Cabe entendermos aspectos que envolvem a cultura do lugar

onde se formam professores. Os projetos interdisciplinares ndo se ensinam, nem se
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aprendem: vivem - se, exercem - se. Assim sendo, embora a responsabilidade seja
coletiva, a marca do projeto interdisciplinar € a responsabilidade individual.

A ideia de projetos transdisciplinares envolve ndo sé os conteudos
disciplinares, mas todos os assuntos que transcendem a partir deles. A diferenca
bésica entre a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade seria na forma como os
professores trabalham. Se os professores fazem um mesmo planejamento, em que
todos participam de todos os processos, indo além de suas disciplinas de formacéo,
envolvem toda a comunidade escolar e seu entorno, as familias, entédo, trata-se de
um trabalho transdisciplinar. Para Luz (2009), a interdisciplinaridade busca
extrapolar a mera justaposicdo de saberes disciplinares, estabelecendo-se um
intercambio e um didlogo entre especialistas de diversas areas, além de uma
interdependéncia entre os diferentes saberes.

A partir disso, entendemos 0s projetos interdisciplinares e transversais na
escola como propiciadores de uma possivel harmonia e integracéo dos contetdos. E
necessario que haja uma estruturacdo que possibilite a participacdo de todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Segundo Bordoni (2002), o inicio e
o término de uma pratica interdisciplinar estdo na acdo. Ou seja, a forma de
interac&o entre as disciplinas e os sujeitos envolvidos na agao elimina a segregacgao
disciplinar e parte para um trabalho coletivo e reflexivo, ampliando, assim, o campo
do saber e o didlogo entre os professores, equipe gestora e alunos. Digo isso, pois,
dessa maneira, iremos cercando o caso e estabelecendo de forma clara o seu ponto
de andlise: a falta de didlogo nos projetos entre os professores no desempenho de
suas tarefas diérias.

Na secao a seguir, abordaremos as formas de acompanhamento dos projetos
no Estado de Minas Gerais, seus avancos e perspectivas para a eficiéncia do

ensino.

1.1 O acompanhamento dos projetos pedagdgicos da rede estadual de ensino

de Minas Gerais

No ambito da educacéo, o estado de Minas Gerais tem buscado, nos ultimos

anos, apresentar uma organizacdo e uma gestdo que privilegiem a eficiéncia e a
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qualidade do ensino no Estado. Essa iniciativa tem se pautado em um novo modelo
de gestdo, que amplia a autonomia das escolas no ambito administrativo e
pedagogico, validadas pelo Projeto Politico Pedagdgico que € o documento que
norteia todo o trabalho escolar. O novo modelo de gestdo proposto pelo Governo do
Estado de Minas Gerais tem como prioridades a busca da autonomia da escola tanto
nos aspectos administrativos e financeiros quanto pedagégicos®.

Partindo dessa concepcao de autonomia, no ambito administrativo, a proposta
€ de fortalecimento da equipe gestora da escola, instituindo os colegiados, para
deliberagcbes administrativas e financeiras, e mudancgas no processo de nomeagao
de diretores escolares. Quanto aos aspectos pedagogicos, os esforcos se voltaram
para a avaliacdo de desempenho das escolas e para a promocéo da articulacao do
Estado com os municipios, estratégias essas voltadas para a melhoria da qualidade
de ensino (MINAS GERAIS, 1993).

Nas pesquisas em documentos oficiais do Estado de Minas Gerais,
encontramos o Projeto Qualidade na Educacdo Basica de Minas Gerais — Pro-
Qualidade, elaborado pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais, em
abril de 1993, que traz a autonomia das escolas estaduais no sentido de
fortalecimento da gestdo democratica e na capacitacdo dos gestores para a

autonomia, inclusive nos projetos que sao desenvolvidos na escola.

a) comprometida com a meta de reducdo da repeténcia e melhoria
da qualidade do ensino; b) associada a mecanismos de avaliagdo
externa que possibilitem a prestacdo de contas dos resultados
produzidos pela escola em termos de aprendizagem seus alunos; c)
exercida dentro dos principios da gestdo democratica consagrados
pela Constituicdo Federal e a Constituicdo do Estado; d) que exige
como pré-requisito mecanismos legais e institucionais para segurar a
transferéncia de recursos financeiros, materiais e humanos para as
escolas; e) que implica na existéncia de instrumentos efetivos nao sé
para tomar decisbes como para implementa-las; f) que requer

* Apoiamo-nos em Barroso (1996) para situar o conceito de autonomia nesta pesquisa, em que se

pressupde a acéo possivel dos sujeitos em agir conforme normas préprias, sem que isso signifique
absoluta liberdade ou independéncia, pois “autonomia é um conceito relacional (somos sempre
autdbnomos de alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua acdo se exerce sempre hum contexto de
interdependéncia e num sistema de relagées” (BARROSO, 1996, p.17). O autor conclui, reafirmando
uma concepcao de autonomia que, para ele, € “uma maneira de gerir, orientar, as diversas
dependéncias em que os individuos e os grupos se encontram no seu meio biolégico ou social, de
acordo com as suas proprias leis” (BARROSO, 1996, p.17).
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capacitacdo da escola para exercer uma gestdo autbnoma e
democratica (MINAS GERAIS, 1993, p. 24).

A gestdo proposta pelo governo de Minas Gerais esta baseada no projeto
Qualidade Total, cujas etapas de implantacdo e avaliacdo sdo passiveis de serem
quantificadas, permitindo o monitoramento constante das escolas e dos professores,
pela Secretaria Estadual de Educacéao do Estado de Minas Gerais.

Na gestdo, os projetos sdo monitorados pelo cumprimento de metas. O
Estado de Minas Gerais, para definir as metas do Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI), alicerca-se nas metas dispostas no Plano Nacional da Educacgao
(PNE). Este determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional dos
préximos dez anos, sendo que o Ultimo plano nacional, aprovado em 2014,
estipulou metas até 2024 (BRASIL, 2014). J4 o Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI) € um instrumento de planejamento do Estado de Minas Gerais
para o periodo de 2016-2027, que contempla metas especificas para a educacéo.

O desafio é o de propiciar uma educacdo de qualidade, demandando a
adocdo de diversas estratégias e acdes nos mais diversos niveis de
responsabilidade, bem como uma estruturacdo pedagdgica adequada. Nesse
contexto, o desenvolvimento das acdes e projetos pedagogicos exige uma
articulagdo entre os diversos atores envolvidos nesse processo, tarefa

desempenhada pelo supervisor pedagoégico, professores, diretores e estudantes.

1.2 SRE - Uberaba/MG

A Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba — SRE - Uberaba é o
orgdo da SEE/MG em nivel regional, cuja funcdo € de promover as acdes de
supervisao técnica, orientacdo normativa, coordenacdo e implantacdo da politica
educacional do Estado.

O municipio de Uberaba onde localiza-se a sede da SER-Uberaba, possui
uma area de 4.524 m? e tem como bioma predominante o cerrado. A economia do
municipio € a 72 do estado de Minas Gerais e a 722 do pais. O segmento de
prestacao de servigos é responsavel pela maior parcela da movimentacao financeira

do municipio (58,03%), seguido pela industria, com 32,80%, e pela agropecuaria,
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que responde por 9,17% do montante total. O municipio de Uberaba tem indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,834 e uma taxa de longevidade de 73,93 anos,
uma das maiores do pais (DATASUS, 2012). A SRE-Uberaba atende a 25
municipios, a saber: Agua Comprida, Araxa, Campo Florido, Campos Altos,
Carneirinho, Comendador Gomes, Conceicdo das Alagoas, Conquista, Delta,
Fronteira, Frutal, Ibi4, Itapagipe, Iturama, Limeira do Oeste, Pedrinépolis, Pirajuba,
Planura, Pratinha, Sacramento, Santa Juliana, S&o Francisco de Sales, Tapira,

Uberaba, Unido de Minas e Verissimo, ilustrados na figura 1.

Figura 1 - Municipios atendidos pela SRE Uberaba
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Fonte: SRE- Uberaba, 2017

Na composicdo da rede estadual, existem 95 instituicbes estaduais, 193
escolas municipais, 03 escolas federais e 117 escolas particulares, em um universo
de 152.595 alunos atendidos pela SRE Uberaba. Esta deve promover a¢des de
implantacdo e coordenacdo das politicas estaduais de educacdo; orientagcdo na
elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo de planos e projetos educacionais;
desenvolvimento dos recursos humanos, organizacdo do atendimento escolar e
apoio ao aluno e sua familia; proposicao de convénios; planejamento e coordenacao
de acOes administrativas e financeiras que garantam o desempenho de suas
atividades, coletando e organizando dados e informagdes educacionais de sua
jurisdicdo (MINAS GERAIS, 2017).
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Para atender a todas as demandas dos municipios circunscritos, a SRE-
Uberaba possui a estrutura organizacional apresentada na figura 2:

Figura 2 - Organograma da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba
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Fonte: SRE- Uberaba, 2017

De acordo com a estrutura organica da SEE-MG, disponivel em sua pégina
oficial da internet, a Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba € classificada
como porte I, pois preenche os requisitos de até 48 (quarenta e oito) unidades. Os
parametros de classificacdo estdo no Decreto n° 45.849, de 27 de dezembro de
2011, que dispde sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de Educacdo do
Estado de Minas Gerais. O estabelecido para essa organizagdo administracéo leva
em conta o art. 72 do Decreto n° 45.849/2011 que dispde sobre a Diretoria
Educacional e tem por finalidade coordenar, no ambito regional, o desenvolvimento
das acOes pedagodgicas e de atendimento escolar, com a orientagdo, supervisao
técnica e acompanhamento das Subsecretarias de Desenvolvimento da Educacédo
Bésica e de Informagfes e Tecnologias Educacionais (MINAS GERAIS, 2011).

As subdivisfes da Diretoria Educacional (DIRE) sdo: Divisdo de Atendimento
Escolar (DIVAE), Divisdo de Equipe Pedagogica (DIVEP) e Nducleo de Tecnologia
Educacional (NTE). Todas as divisdes sdo importantes para a manutencdo e o
controle das escolas estaduais. Porém, como o foco do trabalho € o pedagogico,

daremos uma atencgéo especial a Diretoria Educacional.
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Para atender a esse numero de escolas e especificidades educacionais, o

municipio de Uberaba possui o quantitativo de docentes exposto na figura 3.

Figura 3 - Total de docentes que atuava narede escolar do municipio de Uberaba/MG
segundo nivel de ensino, 2015

Docentes - Ensino fundamental 2061 Docentes
Docentes - Ensino médio 882 Docentes

Docentes - Ensino pre-escolar 515 Docentes
Fonte: IBGE, 2016.

Como se pode notar, a figura 3 traz os dados de 2015, onde apresenta dados
do nimero de docentes da rede de ensino da cidade de Uberaba referentes ao ano
de 2015, seja publica ou privada, que atuam na Educacdo Béasica. Percebemos a
concentracdo de mais de duas vezes de docentes vinculados ao Ensino
Fundamental, ou seja, a maioria dos profissionais da educagédo em Uberaba exerce
as funcdes nessa etapa educacional.

Na rede escolar do municipio de Uberaba-MG, no ano de 2015, foram
efetivadas 36.019 matriculas no Ensino Fundamental, 11.641 matriculas no Ensino
Médio e 6.892 matriculas no ensino pré-escolar, conforme figura 4, a seguir. Esse
guantitativo de professores justifica-se devido a demanda de alunos matriculados no

municipio.
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Figura 4 - Apresentacao grafica do total de matriculas no municipio de Uberaba, 2015

Ensino - Matriculas, Docentes e Rede Escolar - 2015
40.000 Matricula - Ensino fundamental: 36.019 (Matriculas)

30.000

20.000

10.000

Matricula - Ensino fundamental Matricula - Ensino meadio Matricula - Ensino pré-escolar

Fonte: IBGE, 2016.

Esses dados ainda nos mostram que Uberaba é a maior cidade gerida pela
SRE-Uberaba, que faz a gestdo de uma regido composta por 25 municipios.
Depois de apresentadas as caracteristicas da SRE, passamos, na sec¢ao

seguinte, para a escola estadual, I6cus de nossa pesquisa.

1.3 Descricédo da escola estadual escolhida como I6cus da pesquisa

A escola estadual escolhida para constituir o I6cus da pesquisa, criada por
Decreto Estadual em 1966, tem, como atos legais que ddo amparo ao seu
funcionamento, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, o Parecer do
Conselho Estadual de Educacéo, regulamentado por Decreto Estadual e resolucdes

da Secretaria Estadual de Educacéo do Estado de Minas Gerais

[...] que dispbdem sobre a organizagdo e o funcionamento do Ensino
nas Escolas Estaduais de Educacdo Béasica de Minas Gerais.
Contemplam de maneira articulada a alfabetizacdo e o letramento
gue possibilitam e ratificam os objetivos gerais da Educagdo, da
Democracia, da Equidade e da justica social. O aluno deve ser capaz
de compreender a cidadania como exercicio de direitos e deveres,
com posicionamento critico, responsavel e construtivo nas diferentes
situagdes do cotidiano. E a Resolugdo 451/03, que fixa normas para
a Educacdo Especial no Sistema Estadual de Ensino (ESCOLA
CASTELO MAGICO, 2015).

A escola pesquisada possui capacidade fisica e pedagogica para atender a

criancas a partir dos seis anos de idade no Ensino Fundamental, recebendo alunos
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de diversas regides da cidade. Seu Nivel Socioeconémico (NSE) é de 6,0°. Esse
indice coloca a escola que recebem alunos com nivel socioeconémico médio, ou
seja, por ser uma escola localizada na parte central da cidade, os bairros que a
circunvizinha sao de classe média baixa e baixa, motivo pelo qual aferiu o indicador
6,0.

A instituicdo recebe estudantes do Ensino Fundamental desde os anos iniciais
até os finais, ou seja, do 1° ao 9° ano. No ano de 2016, contou com um total de 660
alunos atendidos nos turnos matutino e vespertino. No tempo integral, temos trés
turmas de criancas do 1° ao 5° ano e uma turma atendendo ao 6° e outra ao 7°
ano.

O objetivo principal da escola, conforme pode ser visto em seu Projeto
Politico Pedagodgico, é a formacdo educacional integral, visando formar o aluno
cidaddo, com redimensionamento nas diversas acfes pedagdgicas
interdisciplinares, que enfocam as experiéncias do educando e a comunidade
escolar, buscando incorporar o lema da escola: “Ser Através da Verdade”.

Consta no Projeto Politico Pedagogico da Escola que a formacédo do
estudante para viver nessa sociedade desejada deve ser paralela as necessidades
que a vida podera Ihe proporcionar, conter uma formacdo moral que respeite a
vivéncia de mundo do aluno, estimulando as opinibes embasadas em saberes
adquiridos.

A distribuicdo dos conteddos em relacdo a natureza do processo de
aprendizagem esté definida em consonancia com a Lei n° 9.394/96, que flexibiliza a
organizacdo da Educacdo Basica, e reitera os ciclos como uma das formas

alternativas de organizacédo da escola, conforme descrito no quadro 1.

®* NSE é um indicador que sintetiza as caracteristicas dos individuos em relacdo & sua renda,
ocupacdo e escolaridade, permitindo fazer analises de classes semelhantes em relacdo a essas
caracteristicas. Para tal, os alunos preenchem um questionario cujas respostas tabuladas tém um
valor numérico variavel de -3 até 3. Posteriormente, ele é convertido para uma escala de 0 a 10 e,
em seguida, separado em sete niveis qualitativos: “Mais baixo”, “Baixo”, “Médio-baixo”, “Médio”,
“Médio Alto”, “Alto” e Mais Alto” (QEDU, 2016).
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Quadro 1 - Organizacao das turmas da escola pesquisada

ANOS INICIAIS
CICLO QDE TURMAS DURACAO TURMAS
ALFABETIZACAO 04 TURMAS 3 ANOS 1°, 2° e 3° anos
CICLO COMPLEMENTAR 04 TURMAS 2 ANOS 4° e 5° anos
ANOS FINAIS
CICLO QDE TURMAS DURACAO TURMAS
CICLO INTERMEDIARIO 06 TURMAS 2 ANOS 6° ano e 7° anos
CICLO DA CONSOLIDACAO 06 TURMAS 2 ANOS 8° e 9° anos
TEMPO INTEGRAL
TEMPO INTEGRAL QDE TURMAS DURACAO TURMAS
PROJETO ESCOLA EM TEMPO | 05 TURMAS Turnos (1°a0 5°e 6°e 7°
INTEGRAL Alternados anos)

Fonte: Elaborado pela autora com base no PPP.

Percebemos que, devido ao tamanho da escola e a quantidade de alunos,
que totalizam 660, 374, no periodo matutino e 286, no vespertino, podem ocorrer
ruidos de comunicacao e descompasso de acdes referentes a rotina e também aos
projetos desenvolvidos na escola. Esses ruidos surgem da troca de professores,
onde a sua maneira de trabalhar com os alunos difere das demais do turno
vespertino e de certa maneira prejudica o trabalho coletivo, a equipe administrativa
da mesma forma, e isso reforca a necessidade de dialogo e de alinhamento
administrativo e pedagogico para o bom desenvolvimento das praticas pedagogicas
da instituicdo conforme ja destacamos. A seguir abordaremos as préticas

pedagdgicas e o curriculo da escola.
1.3.1 Praticas pedagodgicas e curriculo da escola
O curriculo da escola, aqui analisada, € elaborado a partir das diretrizes

estabelecidas pelas politicas educacionais do Estado de Minas Gerais, que deveréo

ser alcangadas seguindo as orientagfes dos Conteudos Basicos Comuns (CBC) e
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do Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita (CEALE), pois a rede estadual de
ensino baseia-se nas diretrizes do CEALE no tocante a alfabetizacdo e as series
inicias do Ensino Fundamental. Os cadernos de orientacdo foram articulados para
proporcionar uma educacdo de qualidade e em consonancia com a politica
educacional estadual. Na percepc¢éo de tais 6rgaos, deve-se priorizar o ser humano,
ajudando os alunos a construirem habilidades de como aprender a aprender,
construindo com ética o processo®.

O curriculo, que deve se voltar para a formacdo humana, pode introduzir
novos conhecimentos que ndo se limitam aqueles relacionados as vivéncias do
aluno, as realidades regionais ou aos seus conhecimentos do cotidiano. Lopes e
Macedo (2011, p. 26) afirmam que “aprende-se na escola ndo apenas o que é
preciso saber para entrar no mundo produtivo, mas cédigos a partir dos quais deve
agir em sociedade”. Dessa maneira, a escola, por meio de seu curriculo, precisa
preparar-se para socializar os conhecimentos escolares e para facilitar o0 acesso ao
estudante a outros saberes, ou seja, 0 desenvolvimento social do ser humano é
gestado, também, no ambiente escolar.

Nesse contexto, a escola busca legitimar o aluno, garantindo-lhe o
aprendizado do pensar e do criar, em um ambiente de sociabilidade, onde o respeito
mutuo, a solidariedade, a ética possam ser vivenciados. Educar para a cidadania é
educar para a responsabilidade - uma acdo intrinsecamente ligada aos
acontecimentos da vida social, da criatividade e da inovacgdo, pertinentes a
convivéncia humana em suas diversas dimensdes: o ambiente, o letramento, a
cultura, a sexualidade, a saude.

A legislacédo educacional do estado de Minas Gerais prevé que, do 1° ao 5°
ano de escolaridade, os conteudos curriculares devem ser abordados de forma
interativa e contextualizada, em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, os PCN, os Cadernos de Orientacdbes SEE/CEALE, os Guias de
Alfabetizacéo, o Dicionario do Professor SEE/SIAPE, os livros didaticos e as demais

orientacbes da SEE. Também se deve considerar o tempo destinado ao Ensino

® 0 cBC é uma proposta de organizagdo curricular para as diferentes areas do conhecimento. O
Centro de Alfabetizacéo, Leitura e Escrita (CEALE) é um 6rgéo da Faculdade de Educacao da UFMG
com o objetivo de integrar grupos interinstitucionais voltados para a area da alfabetizacdo e do ensino
de Portugués.
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Fundamental, a fim de garantir uma progressdo sem interrupcdes, prestando uma
assisténcia particularizada especifica e emergencial.

Sobre a concepcéao da teoria do curriculo, Silva (2013) a define como:

A questéo central que serve de pano de fundo para qualquer teoria
do curriculo é a de saber qual conhecimento deve ser ensinado; [...]
sendo sempre o resultado de uma selecdo de um universo mais
amplo de conhecimentos e saberes, seleciona-se aquela parte que
vai constituir, precisamente, o curriculo. (SILVA, 2013, p.14-15).

A defesa da perspectiva de um curriculo interdisciplinar s6 faz sentido quando
propicia uma nova visdo de escola, que precisa ser criativa, ousada e com uma nova
concepcao de divisdo do saber. Nesse contexto, a especificidade de cada contetudo
precisa ser garantida, paralelamente a sua integracdo aos outros componentes
curriculares, de forma harmoniosa.

No Projeto Politico Pedagdgico da escola, sua metodologia baseia-se na
gestdo da alfabetizacdo e letramento, voltando-se para a construcdo do
conhecimento e do reconhecimento do sujeito e do exercicio da cidadania, tendo em
vista a incluséo social, reforcando a reorganiza¢cao da escola baseada em uma nova
concepcao do conhecimento, operando com teorias de aprendizagem, estratégias
para todos os conteudos didaticos de forma a organizar o ensino superando as
praticas pedagdgicas.

Sabemos que a alfabetizagdo tem inicio antes mesmo do ingresso da crianca
na escola e se formaliza com a aquisicdo do cédigo escrito, ja que a cultura escrita
perpassa a sociedade humana. Para Soares (2004), conforme apontado na
introducdo deste estudo, o letramento sobrepde o dominio do cdédigo e constitui-se
como pratica social em varias situacfes da vida do individuo, “ja que a funcédo
priméria da escola, como instituicdo, é proporcionar ao aluno acesso a leitura e a
escrita, sendo responsavel por formalizar esse processo” (SOARES, 2004, p.23).

AplOs apresentarmos as linhas gerais da escola sobre as praticas
pedagogicas, passamos para 0s subsidios que a escola oferece no tocante ao
material didatico e instrumental para as aulas. A escola disponibiliza data-show, TV,
sala de informatica, sala de recurso, jogos pedagogicos e adaptados, e livros em

audio para atender aos alunos com deficiéncia.
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No que se refere a gestdo escolar como articuladora dos conteddos
curriculares que sdo desenvolvidos por meio de planejamentos, o grande desafio é
mobilizar toda a equipe pedagdgica para operacionalizar o planejamento de forma
que se possam desenvolver acbes de recuperacdo das deficiéncias daqueles
alunos ou turmas, utilizando o material didatico e pedagogico disponivel na escola,
como também outras atividades que complementem e consolidem o conteddo em
andamento. Para tal, faz-se uso da pratica do trabalho em grupo, na tentativa de
proporcionar ao aluno condicdes favoraveis ao seu aprendizado e convivio social.
Assim, a equipe gestora tenta mobilizar a comunidade escolar para que esse item
do Projeto Politico Pedagogico seja cumprido. Toda a execucdo desses
planejamentos tem 0 acompanhamento da equipe de supervisores educacionais da
escola.

A referéncia para elaboracdo do planejamento pedagégico anual é uma
avaliacdo diagndstica interna realizada no inicio do ano letivo, na segunda quinzena
do més de fevereiro. Essa avaliacdo foi reestruturada a partir do ano de 2017, com
base em estudos realizados nos quais se destacou a necessidade de turmas
heterogéneas para a complexidade e arranjo da sala de aula. Anteriormente, a
enturmacgédo era feita de forma diferente, inclusive a mensuragao dos resultados. A
Otica da avaliagdo atualmente é avaliar o que os alunos conseguiram apreender,
considerando o0 que esta previsto para o curriculo entre os anos/séries. No inicio do
ano, os professores regentes elaboram a avaliacdo, sendo o resultado obtido
considerado como indicador para tracar o planejamento anual a partir dos direitos de
aprendizagem.

O conviver com as diferencas necessita de um cuidado para se trabalhar,
principalmente partindo de uma perspectiva de respeito as particularidades de cada
aluno. Desse modo, com a enturmacao, buscou-se a heterogeneidade, promovendo
uma mesclagem de alunos com diferentes desempenhos a fim de que os alunos
possam auxiliar-se mutuamente.

O reagrupamento de alunos é uma estratégia utilizada pela escola para
atender as dificuldades de aprendizagem dos alunos, buscando alternativas para
equilibrar o perfil cognitivo da turma e também a minimizacdo dos conflitos

comportamentais. Cabe destacar ainda que os alunos que necessitam de cuidados
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especiais, mediante laudo médico, sdo encaminhados para a sala de Atendimento
Educacional Especializado - AEE (Sala Recurso), preferencialmente no contraturno
de estudo ou em casos autorizados, no proprio turno em que o aluno estuda.

Assim, a escola pesquisada tem uma sala de AEE que atende a 08 alunos
laudados. Como recebe alunos com diversas dificuldades de aprendizagem e
também com deficiéncia, busca, por meio dos recursos disponiveis na escola,
proporcionar um espaco que propicie 0 seu bem-estar e a sua integracdo de forma
natural, ndo apenas com os colegas de sala de aula quanto da escola em geral.
Toda essa sistematica passa por um processo de avaliacdo e de revisdo das acgdes
e projetos inseridos no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

A escola que se constitui como lécus de pesquisa, orienta-se conforme a

Resolucao n° 451/03, definindo, no capitulo IV, a organizacdo do tempo escolar:

Art. 11 A jornada escolar no Ensino Fundamental deve ser de, ho minimo, 4
horas de trabalho diério, excluido o tempo destinado ao recreio.

Art. 12 Respeitados os dispositivos legais, compete a escola proceder a
organizagdo do tempo escolar no ensino fundamental e médio, assegurando
a duracéo da semana letiva de 05 (cinco) dias.

Art. 13 Podera ser organizado horario escolar, com aulas geminadas de um
mesmo Componente Curricular, para melhor desenvolvimento do processo
de ensino- aprendizagem (ESCOLA CASTELO MAGICO, 2015).

Na elaboracdo do cronograma escolar, a escola atende a legislacdo atual,
com possiveis flexibilidades de autonomia, consoante as necessidades mais
prioritarias do ano, estabelecidas em votacdes democraticas com docentes,
discentes e o colegiado.

Ao elaborar o planejamento de ensino anual, os professores, junto com o
supervisor e a direcao, estabelecem, a partir das diretrizes curriculares, 0s eixos
tematicos que serdo prioritarios para atender ao anseio da comunidade escolar local
e, principalmente, para consolidar os direitos de aprendizagem que foram
considerados criticos no resultado da avaliacdo diagndéstica. Assim, a equipe
delibera e elabora o cronograma escolar.

A Ultima versao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola pesquisada
foi reformulada em 2014, com a participacdo de toda a equipe da escola (equipe
gestora, equipe administrativa, equipe pedagdgica e professores) que estavam

exercendo suas funcgfes laborais na época. Alguns profissionais que participaram
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dessa reformulacdo do PPP j& ndo fazem parte do quadro de servidores da escola
por ndo serem efetivos, uma vez que, anualmente ou quando surge uma demanda
pela desisténcia do professor pelo cargo ocupado, € realizado o processo de
designacéao de funcionarios da rede estadual de ensino.

Consta, no Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, que a escola tem como
premissa basica o respeito as diferencas, incentivando os alunos a conviverem com
a heterogeneidade. Ao reformular o PPP da escola, considerou-se que a
organizacdo das turmas deveria considerar prioritariamente o convivio entre o0s
diferentes, cultivando, assim, o crescimento e 0 respeito mutuos, premissa da
sociedade contemporanea, e que impactua nos projetos desenvolvidos na escola no
sentido de participacdo inclusiva e ndo de segregacdo, ou seja, deixa-lo a margem

em razdo da sua deficiéncia ou necessidade especial.

Y

No que tange a avaliacdo de aprendizagem, de acordo com o que
preconizam os documentos legais, ela ndo deve se restringir apenas a atribuir
notas, devendo ter suas raizes no processo de aprendizagem do aluno. Utilizamos
0s conceitos de Santos (2005) para apresentar os tipos de avaliacdo utilizados na

escola.

Formativa: tem como objetivo verificar se tudo aquilo que foi
proposto pelo professor em relagdo aos conteldos estdo sendo
atingidos durante todo o processo de ensino aprendizagem;
Cumulativa: neste tipo de avaliacdo permite reter tudo aquilo que se
vai aprendendo no decorrer das aulas e o professor pode estar
acompanhando o aluno dia-a-dia, e usar quando necessario;
Diagnostica: auxilia o professor a detectar ou fazer uma sondagem
naquilo que se aprendeu ou nao, e assim retomar os conteddos que
0 aluno néo conseguiu aprender, replanejando suas ac¢des suprindo
as necessidades e atingindo os objetivos propostos;

Somativa: tem o propdsito de atribuir notas e conceitos para o aluno
ser promovido ou ndo de uma classe para outra, ou de um curso
para outro, normalmente realizada durante o bimestre;
Auto-avaliacdo: pode ser realizada tanto pelo aluno quanto pelo
professor, para se ter consciéncia do que se aprendeu ou se ensinou
e assim melhorar a aprendizagem.

Em grupo: é a avaliacdo dos trabalhos que os alunos realizaram,
onde se verificam as atividades, o rendimento e a aprendizagem
(SANTOS, 2005, p. 23).
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Assim, a avaliacdo da aprendizagem do aluno visa atender a seu
desenvolvimento, observando se ele € capaz de ler, interpretar, criticar e concluir
suas ideias de forma clara e objetiva.

Os critérios de avaliacdo sdo feitos por meio da afericdo de leituras, de
trabalhos individuais e em grupos, de interpretacdo de textos, da capacidade de
criticar e concluir um determinado contetdo. Sdo avaliadas tanto a aprendizagem
conceitual quanto a atitudinal, j& que ambas sdo consideradas importantes no
processo de aprendizagem. Os instrumentos avaliativos sdo avaliacbes escritas e
individuais — observando o desenvolvimento quantitativo e qualitativo dos alunos;
trabalhos complementares — observando a oralidade e a criatividade do aluno;
atividades em grupo — analisando a capacidade de interacdo do aluno. Dessa forma,
a avaliacdo realizada pela escola procura levar em conta o desenvolvimento integral
do aluno.

A progressao se da por meio de avaliacfes bimestrais, recuperacao paralela,
estudos orientados e estudos independentes. Os alunos do 1° ao 5° ano séo
avaliados por meio de conceitos. Tal avaliacéo é realizada com acompanhamento de
aprendizagem continua, como um mapeamento que vai identificando as conquistas
e 0s problemas dos alunos em seu desenvolvimento. Dessa forma, tem
caracteristica investigativa e processual. Os estudos de recuperacdo devem ocorrer
concomitantemente ao processo educativo para garantir aos alunos a superacao de
dificuldades no seu percurso escolar. Ja os resultados da avaliacdo do 6° ao 9° ano
sao estabelecidos por meio de notas, sendo importante a prevaléncia de aspectos
qualitativos. Segundo o questionario de conceitos, as notas dos alunos sao
agrupadas por nivel de desempenho que vao da letra A até a letra E para cada

disciplina, conforme tabela abaixo.

Tabela 1 - Nivel de desempenho de notas escolares

Nivel de Desempenho Intervalo de notas
A 23 a 25 pontos no bimestre
B 18 a 22,5 pontos no bimestre
C 15 a 17,5 pontos no bimestre
D 10 a 14,5 pontos no bimestre
E 0 a 9,5 pontos no bimestre

Fonte: Elaborada pela autora com base no modelo do SIMAVE
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Na rede estadual de ensino, adotam-se como pontos de composicdo das
notas conceitos, observagcdes acerca da producao e interesse dos alunos em sala de
aula, pontuacdo nas avaliacbes de aprendizagem, trabalhos e outras atividades
avaliativas adotadas pela escola. Os valores estabelecidos para cada bimestre, bem

como as médias, podem ser observados na tabela 2, a seguir.

Tabela 2 — Valores bimestrais e médias

Bimestre Nota maxima Média
Primeiro 25 15
Segundo 25 15
Terceiro 25 15
Quarto 25 15

Fonte: Elaborada pela autora

Para os alunos que nao obtiveram as médias inferiores a 60% (sessenta por
cento) do total de pontos distribuidos, outras estratégias para o alcance dos
resultados séo propostas, como a recuperacao e o refor¢co escolar. Sado elaborados
planos de intervencao para melhorar o desempenho dos alunos que se encontram
nos niveis recomendavel e baixo’. A partir dos dados individuais do SIMAVE, foi
possivel categorizar esses alunos e estabelecer um planejamento diferenciado para
recupera-los. Vale ressaltar que as acdes a serem realizadas na escola, sao
informadas em reunides pedagdgicas, com corpo docente e comunidade, para
galgarem o mesmo objetivo: um bom desempenho escolar dos alunos.

A questdo da avaliacdo da aprendizagem tem se tornado um indicador de
grande importancia na pratica docente da escola. Utilizam-se os resultados das
avaliacbes para auxiliar nas propostas de intervencdo para o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno, de forma a identificar os pontos fortes e fracos, observar se
realmente os objetivos propostos estédo sendo alcancados.

Os arts. 69, 71 e 73 do titulo V, da Resolucdo n°® 2197/2012, que trata da

avaliacao da aprendizagem, normatizam que:

" Esses niveis de desempenho séo referentes aos padrdes de desempenho do SIMAVE - Sistema
Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica.
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A avaliagdo da aprendizagem dos alunos, realizada pelos
professores, em conjunto com toda a equipe pedagdgica da escola,
parte integrante da proposta curricular e da implementacdo do
curriculo, redimensionadora da acao pedagogica, deve:

| - assumir um carater processual, formativo e participativo;

Il - ser continua, cumulativa e diagndstica;

[l - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do
aluno sobre os quantitativos;

V - assegurar tempos e espacos diversos para que 0s alunos com
menor rendimento tenham condicdes de ser devidamente atendidos
ao longo do ano letivo;

VI - prover, obrigatoriamente, interven¢des pedagdgicas, ao longo do
ano letivo, para garantir a aprendizagem no tempo certo;

VIl - assegurar tempos e espacos de reposicdo de temas ou topicos
dos Componentes Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos
com frequéncia insuficiente;

VIII - possibilitar a aceleragdo de estudos para os alunos com
distorgéo idade/ano de escolaridade.

[...]

Art. 71 A analise dos resultados da avaliagdo interna da
aprendizagem realizada pela Escola e os resultados do Sistema
Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica - SIMAVE-, constituido
pelo Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica -
PROEB -, pelo Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo - PROALFA
- e pelo Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar - PAAE -
devem ser considerados para elaboracdo, anualmente, pela Escola,
do Plano de Intervencao Pedagdgica (PIP).

[...]

Art. 73 As Escolas e os professores, com o apoio das familias e da
comunidade, devem envidar esforcos para assegurar 0 progresso
continuo dos alunos no que se refere ao seu desenvolvimento pleno
e a aquisicdo de aprendizagens significativas, langcando méo de
todos os recursos disponiveis (MINAS GERAIS, 2012).

Diante da preocupacdo presente no Projeto Politico Pedagogico da escola,
considera-se que o fracasso escolar € um problema que deve ser gerido pela escola
e também pelos familiares dos alunos. No Projeto Politico Pedagogico, contemplam-
se projetos e propostas de intervencdo que possibilitam recuperar o aluno em tempo
real, por meio de acompanhamento pedagdgico, mas também contamos com o
apoio das familias para auxiliar na aprendizagem dos alunos, seja no auxilio para
realizar as tarefas de casa, na participacdo das reunibes de pais, ou em qualquer
outra acdo que a escola convide os pais a participar. Alguns desses itens estao
estabelecidos nos projetos desenvolvidos pela escola, conforme sera apresentado

mais a frente.
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Por ser uma escola bem localizada geograficamente e também conceituada
pela sua proposta educacional, os alunos sabem da dificuldade de se conseguir uma
vaga, razao pela qual o indice de evaséo € baixo.

A escola pesquisada faz o acompanhamento regular da frequéncia dos
alunos. Essa frequéncia € acompanhada via diario escolar e controle da especialista
escolar. Consta no Projeto Politico Pedagodgico que o publico a que a escola atende,
que € heterogéneo, oriundo de todas as classes sociais, recebe tratamento
igualitario, respeitando as normas e 0s deveres éticos e sociais de uma instituicao
publica.

Para atender a esse publico heterogéneo, apresentaremos, no préximo
tépico, a estrutura e o espaco fisico da escola utilizado para acées administrativas,
pedagogicas e desportivas, uma vez que 0S projetos precisam de estrutura para

funcionar.

1.3.2 Estrutura, espaco fisico da escola estadual pesquisada

A escola pesquisada, como fora anteriormente mencionado, atende a alunos
do Ensino Fundamental, anos iniciais e finais, nos turnos matutino e vespertino. No
periodo matutino, sdo atendidos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental (6°
ao 9° ano) e, também, alunos do Projeto Educacdo em Tempo Integral, de 1° ao 5°
ano. No periodo vespertino, a escola atende a alunos dos anos iniciais (1° ao 5°) e
(6° e 7° anos).

De acordo com a secéo anterior, na escola existe uma sala de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) — Sala Recurso. Essa sala tem como objetivo
principal promover o atendimento especializado aos alunos inseridos no ensino
regular e que apresentam algum tipo de necessidade especial. A escola foi a
primeira da regido a realizar projetos de incluséo, tendo sua infraestrutura sido
adaptada para receber alunos com necessidades especiais

Em sua rede fisica, a escola possui uma sala de video, um laboratério de
informatica, treze salas de aula, banheiros masculino e feminino, biblioteca, quadra

esportiva coberta, sala de professores, secretaria, sala de supervisao, sala recurso,
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cantina, patio para atividades recreativas, sala de vice-dire¢do e sala da dire¢do. A

area total da escola é de 2.666 m=2.

Segundo relatorio dos bens patrimoniais, a escola pesquisada tem como

equipamentos permanentes:

equipamentos de comunicacdo e telefonia: telefone sem fio,
impressora fax;

equipamentos de informatica: computadores com acesso a internet,
impressoras, monitores, teclados, conversor e estabilizador;
equipamentos de som, video, fotogréafico e cinematogréfico, aparelhos
de som, aparelhos de televisdo, DVDs, radios gravadores, microfones,
amplificadores, caixas de som, maquina fotografica digital e data show
e sinal musical computadorizado;

maquinas, aparelhos, utensilios e equipamentos de uso administrativo:
maquinas de escrever em Braille, maquinas de escrever, maquina de
xerox, liquidificador industrial, retroprojetores, maquina de podar
grama, forno elétrico, freezers, geladeiras, fogdes industriais,
ventiladores de teto e de parede, calculadora eletronica; guilhotina,
teldes de projecéo, notebook, internet wirelless;

mobiliario: mesas de férmica, de madeira, de aco, para impressora,
cadeiras, poltronas, bancos, armarios, carteiras, armarios e estante de
aco, ficharios e arquivos de aco e racks de madeira bege;

seguranca eletronica: alarme de protecdo na Sala Recurso, Laboratério
de Informatica, Superviséo, Sala de Video;

Outros materiais permanentes: porta—carimbo, porta-chaves, relégios
de parede, suportes para agua, pedestal para microfone, tacho de
cobre, panelas de aluminio, murais de parede, panelas de pressao,
para-raios, aparelho, antena e controle de parabdlica, globo, botijdes
de gas, gas industrial, aparelhos telefénicos, bacias, escadas,

bebedouros, caldeirdo e bandeiras da escola e do Brasil.

Além disso, a instituicdo conta, na biblioteca, com um acervo diversificado,

composto por enciclopédias, graméaticas, dicionarios, livros paradidaticos, literarios e
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revistas. Conta também com servidores atuando nos dois turnos de trabalho. Por
essa disponibilidade, os professores sao incentivados pelo gestor a utilizar, durante
suas aulas, quando possivel, 0s recursos existentes, oferendo alternativas de
atividades pedagogicas. Porém, o cotidiano da escola os professores utilizam pouco
esse recurso, se atendo ainda a aulas expositivas e a biblioteca acaba ficando em
segundo plano. A utilizacdo desses recursos € considerada pequena, tendo em vista
as inumeras possibilidades pedagoégicas de sua utilizacdo. A escola dispbe de
espacos tais como patios e jardins, que sao utilizados para atividades ao ar livre. A
escola também disponibiliza aos alunos laboratorio de Informatica e de Ciéncias,
para proporcionar aos alunos aulas que saiam da rotina, tornando-se mais
prazerosas para os alunos.

Ha também a sala de informatica composta de dezoito computadores para
serem utilizados nas aulas que s&o ministradas com conteddos pedagogicos,
utilizados como recursos interativos, com o0 objetivo de aproximar a realidade dos
alunos a sala de aula, e, também, de oportunizar aqueles alunos que nao tém
acesso a informatizacdo em seus lares uma oportunidade de aprender e interagir
com 0 novo.

A sala de video tem como objetivo enriquecer a aprendizagem do aluno do 1°
ao 9° ano do Ensino Fundamental, por meio de um trabalho com filmes educativos,
noticiarios, documentarios e filmes relacionados aos conteudos ministrados pelos
professores, como forma de enriquecimento do conhecimento do educando.

Diante da descricao de todos os espacos disponiveis na escola, conseguimos
assim abarcar o que esta disposto na LDB, em seu art. 15, que trata sobre a
democratizacdo da escola refletindo na participacéo coletiva da comunidade escolar,
ratificada, no Projeto Politico-Pedagdgico da escola, sobretudo, no atendimento a
diversidade (BRASIL, 1996). Bem anterior a énfase dada a escola inclusiva, essa
instituicdo ja ampliava, cotidianamente, a consciéncia social critica de cidadania,
com uma crescente igualdade de direitos entre cidaddos, com a convivéncia assidua
dos professores, dos alunos, com a aquisicdo de materiais pedagogicos para a Sala

Recurso, adquiridos por meio da Caixa Escolar e das campanhas comunitarias.
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1.3.3 Recursos humanos e os projetos desenvolvidos pela escola

A escola pesquisada conta com uma equipe de professores especialistas,
alunos e comunidade escolar, conforme exposto na figura 6 e na tabela 3

apresentadas a seguir.

Figura 5 - Organograma de funcionamento da escola pesquisada

DIRETOR
VICE ESPECIALISTAS
DIRETOR
ALUNO
PROFESSORES —
DA ED. BASICA SECRETARIA
PROFESSORES
ENS. BIBLIOTECA AUXILIAR DE
SERVICOS
PROFESSOR
EVENTUAL

Fonte: Elaborado pela autora a partir da estrutura organizacional da escola.

Atualmente, a estrutura de funcionarios da escola pesquisada conta com
profissionais da educacdo atuando em diversas areas, conforme descricdo na tabela

3 abaixo.

Tabela 3 - Composicédo de pessoal da escola pesquisada

) - VINCULO
FUNCIONARIOS/ FUNCAO Efetivo Designado
Diretora 01
Vice-Diretora 01

Professor de Geografia 01 01
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ATB - Assistente Técnico de Educacéo Basica 02 02
ASB - Auxiliar de Servicos de Educacéo i 10
Béasica

Educ. Integral — Ed. Fisica - 01
Matematica 03 01
Educ. Integral — Grafite - 01
Supervisora 02 -
Secretaria - 01
Regente de Turma — Ed. Integral - 04
Regente de Turma 01 -
Artes - 01
Ciéncias 02 -
Portugués 01 02
Inglés - 01
Historia - 02
Educacéo Fisica 02 -
Professor Eventual - 01
Educ. Integral — Brinquedos - 01
Prof. para uso da Biblioteca 02 -
Educacao Religiosa - 01

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da escola no ano de 2016.

A lista acima, referente ao ano de 2016, foi elaborada no més de outubro. A
realidade funcional est4d se modificando muito, uma vez que, até o ano de 2015,
existia uma maior estabilidade em virtude da Lei Complementar n° 100/2007°, o que
garantia uma sequéncia nos projetos pedagdgicos da escola pela manutencdo da
equipe. Com as alteracbes no quadro funcional ocorridas a partir do desligamento
dos funcionarios efetivados nessa lei, foi exigido da escola um maior controle nos
registros dos projetos realizados, como forma de superar possiveis falhas oriundas
da descontinuidade dos projetos.

A equipe pedagobgica que acompanha o0s projetos é composta pelos
supervisores educacionais, professores e equipe gestora. Como existe uma
instabilidade no servico de Supervisdo Pedagdgica, a rotatividade nos funcionarios
que compdem a equipe tem atrapalhado a realizacdo das intervencfes e praticas
pedagdgicas, prejudicando a atuacdo junto aos professores e alunos, devido a falha
na sua continuidade e consolidacao. Nos dados elencados na tabela 3, percebemos

a existéncia de duas supervisoras pedagodgicas efetivas.

8 Alei complementar n°. 100, publicada no ano de 2007, efetivou servidores designados na Educagéo
sem realizagdo de concurso publico. Essa lei foi considerada inconstitucional pelo Superior Tribunal
Federal em 2014.
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Antes de as supervisoras atuais assumirem seu cargo efetivo, a supervisao
sofria modificacBes e atrapalhava a manutencdo dos projetos pedagogicos. Além
disso, foi notado a inexisténcia dos processos e procedimentos trans e
interdisciplinares, o que tende a impactar os processos de acompanhamento da
aprendizagem.

Durante a pesquisa, percebemos também que cada profissional da area de
supervisdo tem uma forma especifica de trabalhar, fazendo com que todos os
projetos ja construidos ndo tivessem uma sequéncia. Ao sairem da escola, ainda
ocorreram situacbes em que 0s registros dos projetos e planos foram levados com
0S supervisores, prejudicando a manutencdo e a rearticulagdo de processos que
produziam efeitos. Quando da realizagdo do piloto do grupo focal, surgiram
evidéncias de o problema ser ainda mais amplo do que apenas a passagem do
supervisor na escola.

Com as nomeacg0Oes dos novos funcionarios, ocorrida a partir do ano de 2016
e ainda com o fim da Lei Complementar n°® 100/2007, o quadro funcional da escola
foi modificado, de modo que, no ano de 2017, houve uma estabilizacdo da equipe e,
consequentemente, tem sido possivel proceder a continuidade dos trabalhos
desenvolvidos. Como trabalho em equipe € um dos elementos para a formacgédo do
cidaddo questionador, responsavel, honesto e dedicado, a escola conta com uma
equipe dinamica, que busca melhorias para o desempenho no processo ensino-
aprendizagem.

Por outro lado, Moran (2009) enfatiza que o professor € quem deve gerenciar o
processo de aprendizagem, coordenar o andamento, o ritmo, gerir as diferencas e
as convergéncias. Para que cumpra o seu papel, o professor precisa ele mesmo
saber como selecionar a informacdo necessaria. Entram em ac¢ao, nesse momento,
as praticas que cada docente exercitou ao longo da vida profissional e académica.
Dai a necessidade do compartilhamento dessas praticas, integrando o extenso
qguadro de desafios que a educacéo enfrenta.

A escola pesquisada, apesar de ser central, atende a um publico de varios
bairros circunvizinhos, pois a regido central da cidade de Uberaba tem caracteristica
mais comercial. Recebe ajuda de algumas empresas que patrocinam 0s projetos

gue sao desenvolvidos na escola, inclusive os projetos interdisciplinares que contam
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com parcerias de empresas da cidade que tém responsabilidade social e que
realizam projetos junto as escolas da cidade.

Como estamos falando de projetos interdisciplinares, um fator relevante que
levantamos a partir do grupo focal com os professores para dar sustentacdo a
pesquisa € de que os projetos ndo sdo desenvolvidos de forma articulada, uma vez
que, como 0s préprios professores reconhecem, ndo ha, ainda, um dialogo entre
eles que lhes propicie a realizacdo de um trabalho efetivamente coletivo.

Anualmente sdo realizados passeios de lazer e culturais, buscando uma
educacao global para a vida e que evidencie o ser humano como foco principal em
sua formacao ética e intelectual.

Elencamos, no quadro abaixo, alguns projetos desenvolvidos na escola que
estdo inseridos no contexto e na tematica da pesquisa. Trata-se de projetos que

tiveram mais expressividade e movimento na escola.

Quadro 2 — Projetos da Escola voltado para o letramento

Nome do Projeto | Descricdo do Projeto

Projeto Oficinas O Projeto Oficinas de Leituras visa ao desenvolvimento das habilidades de
de Leituras leitura e expressdo oral e escrita dos alunos para estimular o exercicio da
cidadania e o protagonismo social.

Publico alvo séo alunos do 1° ao 5° ano.

Projeto a horado | O projeto a hora do conto busca conscientizar as criangas para o habito de
conto leitura, para a formagé&o aluno leitor, para saber ouvir, se concentrar, para o
prazer, e tem um formato que toda crianga gosta: conta histérias.

Outro diferencial desse projeto é desenvolver a expressdo oral e a
espontaneidade da crianca através da valorizacdo das diferentes opinides e
informacdes contidas no conto, e também despertar possibilidades
diferenciadas de compreenséo da realidade.

A hora do conto acontece mensalmente e todas as turmas de cada série se
relinem para ouvir o conto e interagir com a contadora de histérias.

Publico alvo sdo alunos do 1° ao 4° ano.

Projeto roda de O projeto roda de leitura busca criar situacdes que desperte nos alunos o
leitura interesse pela leitura, e aproxima-los do universo escrito para que eles
possam manusear livros e contemplar as imagens e ilustragbes. O publico
alvo sdo alunos do 1° ao 5° ano e acontece quinzenalmente na biblioteca da

escola.
Projeto ler com O Projeto ler com prazer tem o objetivo é aproximar os alunos do universo
prazer escrito e dos portadores de escrita (livros, revistas, gibis) e a partir desse

contato os alunos definem suas preferéncias e constrGi seus proprios critérios
para selecionarem o que vao ler. A pretensdo desse projeto é fazer com que
construam o habito de ler, familiarizar com as estorias e ampliar seus
repertorios.

Os alunos tem a opc¢édo de ler e construir um texto, desenho ou dramatizar o
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gue leu, porém néo é algo imposto e sim de acordo com a vontade do aluno.
O publico alvo sé@o alunos do 1° ao 5° ano e acontece semanalmente na
biblioteca da escola.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da escola
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Nome do Projeto

Descricao

Alunos participantes

Informacdes
complementares

Ensino e aprendizagem de leitura e
producéo de textos por meio dos
géneros textuais orais e escritos

O projeto busca possibilitar a apropriacdo dos fundamentos
necessarios a formacéo inicial dos futuros professores e a
formacao continuada da professora supervisora, por meio das
atividades tedricas e praticas a serem desenvolvidas pelos
alunos bolsistas do PIBID® da Universidade de Uberaba -
UNIUBE, com a participacdo da professora supervisora e a
coordenagéo.

O objetivo principal é trabalhar a constituicdo autora e leitora
dos alunos no Ensino Fundamental, tendo em vista as
dificuldades de leitura e escrita detectadas em pesquisas e
estudos.

Foram realizadas atividades de leitura e de producéo de texto
tendo como objeto de ensino o texto em sua diversidade de
géneros e suportes. Partindo do texto narrativo, que é a
estrutura textual mais conhecida pelos alunos nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, planejamos um conjunto de
atividades para serem desenvolvidas em sala de aula e outros
espacgos como biblioteca, sala de informatica etc.

374 alunos do periodo
matutino
Professores de Lingua

Portuguesa com auxilio de 12
alunos do PIBID.

Duracao de 1 ano.

Projeto feira de linguagens:
sequéncias didaticas para o ensino
do género textual - exposi¢ao oral

O projeto tem o objetivo de estimular o trabalho em equipe,
como desenvolver atividades na Lingua Portuguesa (escrita e
oral), na Geografia (localizagbes), Histéria (fatos-
acontecimentos), Ciéncias (ser humano e o ambiente) e Artes
(expressoOes faciais-corporais), de forma interativa e criativa,
mediante estilos musicais, sustentabilidade e sono.

Séao desenvolvidas atividades que abrangem aspectos como

a musica, a sustentabilidade, a noticias, 0 entretenimento.

374 alunos do periodo
matutino
Professores de Lingua

Portuguesa com auxilio de 12
alunos do PIBID.

Duracgéo de 1 ano

Projeto aprendendo lidar com
dinheiro.

Estudo do sistema monetario. Atividades desenvolvidas com
criancas na faixa etéria entre sete e oito anos a partir das
guais damos inicio aos estudos do sistema monetério em

28 alunos

Segundo ano das séries

Professora regente da
turma.
Iniciou em 2016 e esta em

° (PIBID) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia, que oferece bolsas de iniciacio & docéncia aos alunos de cursos presenciais que se

dediquem ao estagio nas escolas publicas e que, quando graduados,

http://portal.mec.gov.br/pibid Acesso em: 15 abr. 2017.

comprometam-se com o exercicio do magistério na rede publica. Disponivel em:



http://portal.mec.gov.br/pibid
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Matematica, trabalhando de forma lidica, ensinando a lidar
com o dinheiro e com listas de compras, pedindo que as
criangas juntem embalagens de produtos consumidos em casa
para montarmos um Mini Mercado.

iniciais do ensino fundamental,
periodo vespertino

andamento

Plano de Ensino de acordo com os | Anualmente, no primeiro bimestre, toda a comunidade escolar | Todos os professores e | Acontece todo inicio do
CBCs e CEALE™ se relne para elaboracdo do plano de ensino de acordo com | membros da comunidade. ano letivo.
CBCs e CEALE.
Projeto Mostra Cientifica e Cultural | A Mostra Cientifica e Cultural tem por objetivo expor trabalhos | Todos os alunos do matutino e | Todos o0s professores
realizados pelos nossos alunos, para toda a comunidade | vespertino regentes.
educativa da escola. No final do ano em
novembro - tudo que
professor trabalhou
durante 0 ano, a
culmindncia se d& na
gquadra para toda a
escola.

Olimpiadas de Matematica

A Olimpiada Brasileira de Matemética das Escolas
Pablicas (OBMEP) tem como objetivo estimular o estudo da
Matematica e revelar talentos na area. A escola participa todo
ano.

Além de preparar os alunos para participarem da OBMEP, a
escola busca através desses momentos, proporcionar
atividades agradaveis envolvendo a matemética para
desmistificar o estigma de matematica € dificil. Portanto torna-
se um diferencial pois, os professores contextualiza a¢des do
cotidiano dos alunos através de situacfes problemas a partir
das orienta¢cdes da OBMEP.

Todas as turmas matutinas.
374 alunos matematica com
acompanhamento de 12 alunos
do PIBID.

Os alunos do Pibid
matemética faz um
trabalho no periodo
vespertino - tipo aula de
reforco para os alunos
gque irdo participar da
OBMEP.

Sarau Literario

O Sarau Literario € um projeto que visa resgatar a cultura,
despertar o gosto pela leitura, de contar e ouvir histérias,
recitar poesias, de escrever poemas, apresentacdo teatral,
desenvolvendo, assim, o interesse dos alunos pelos autores,

286 alunos do
vespertino.

periodo

19 A falta de interesse dos pais na participacdo das acdes de planejamento das atividades anuais é uma realidade ndo sé da escola pesquisada, mas da
educacdo como um todo. Nesse projeto em especifico, os pais foram convidados a participar, mas apenas quatro que fazem parte do colegiado estiveram

presentes no ano de 2017.
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escritores e, principalmente, buscando motivar os alunos a
conhecerem a diversidade cultural presente na Lingua
Portuguesa.

Projeto Revisteca e Gibiteca

Projeto que incentiva os alunos a utilizarem revistas e gibis
como recurso de leitura e andlise de géneros textuais da
lingua portuguesa.

286 alunos periodo vespertino.

Projeto integrado com a
biblioteca da escola, onde

exploram os diversos
géneros literarios e
tipologia textual, e
também promovem

contacdo e encenacédo de
histérias.

Hemocentro (concurso de
frases e desenhos)

O projeto é realizado visando incentivar as familias a doarem
sangue e plaquetas. A escola promove essa acdo social em
conjunto com o Hemocentro de Uberaba, através de
concursos de frases e desenhos com a temética (Doacgéo de
sangue).

A melhor frase e desenho sdo escolhidos para estampar
camisetas que sao distribuidas na cidade.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino

Concurso  externo de
redacédo e desenho.

Periodicidade: Anual

Projeto Oficinas de Leituras

O Projeto Oficinas de Leituras visa ao desenvolvimento das
habilidades de leitura e expressdo oral e escrita dos alunos
para estimular o exercicio da cidadania e o protagonismo
social.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino,
com a coordenacdo de um
professor do periodo
vespertino

Todo final de semestre
uma turma fica
responsavel por promover
0 evento.

Projeto dia da Familia

No més de setembro, comemoramos o dia da familia,
substituindo o dia das mées e dos pais.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino

Nesse dia, fazemos
gincanas com
brincadeiras, oferecemos

um lanche especial com o
objetivo de estreitar a
convivéncia familia e
aluno.

Projeto Festa Junina

Trata-se de um projeto interdisciplinar em que a culminéncia
se da na Festa Junina, e atividades como Escolha do Rei e
Rainha da Pipoca. Nesse projeto, o aluno que arrecadar mais
mantimentos para doagbes € o vencedor da festa, desfilando e
mostrando o valor de se ajudar o proximo.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino

Toda a escola participa do
projeto e os professores

dentro dos conteudos,
desenvolve a tematica do
regionalismo, cultura
popular, artesanato,
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culinaria tipicas, dentre
outras acbes como na
matematica, a metragem
de confeccao de
bandeirinhas e
dimensionamento de &rea
em que as barracas irdo
ocupar, a linguagem da

regiao, e assim
mobilizando toda a escola
no projeto.
Semana de Valorizacdo para a Vida | Semana realizada no més de novembro, na qual os | 374 alunos periodo matutino e | Demanda do governo e
professores séo responsaveis por trabalhar um tema em cada | 286 do periodo vespertino toda a escola é
turma. O tema estd relacionado a valores (amor, gratidao, mobilizada.

compreensdo, respeito e amizade). Os professores trazem
filmes, poemas, textos, imagens, pecas de teatro, ou seja,
cada professor com sua turma organiza uma forma de
apresentar o que foi desenvolvido em sala de aula para os
colegas da escola.

Festa de Hallowen

Os professores de Lingua Inglesa trabalham o tema durante
um més, abordando a cultura e o significado do Hallowen e
fazem uma festa de doces e travessuras na culminancia do
projeto.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino

A culminancia se da no
més de outubro.

PROETI

PROETI - Projeto de Tempo Integral — oferecido pela SEE —
Secretaria do Estado de Educacdo — objetivando melhorar a
aprendizagem dos alunos e permitir uma visdo mais
globalizada dos contetdos curriculares. Com o enriquecimento
do Curriculo Basico, a énfase esta voltada para a
alfabetizacéo, letramento, Matemética, enfim, e ampliacao do
universo de experiéncias artisticas, socioculturais e esportivas
dos alunos.

125 alunos com 5 turmas

Demanda externa.

Consciéncia Negra

O Projeto Consciéncia Negra tem por objetivo valorizar a
cultura negra e elevar a autoestima dos alunos por meio dos
seus talentos.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino

Demanda do governo e
toda a escola é
mobilizada.

Valorizagdo da Aprendizagem:

Apresentacdo dos alunos-destaque. Todo final de bimestre, o

286 alunos do periodo

Os critérios de destaque
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entrega de diplomas para os alunos
que se destacam positivamente em
notas e condutas, bimestralmente.

aluno que se destacou positivamente em nota e conduta
recebe um diploma em uma reunido para a qual os alunos e
0s pais sao convidados a participar.

vespertino.

sdo: comportamento,
atitude civicas, respeito a
escola e professores.

A nota é o segundo
critério a ser observado.

Hino Nacional Semanal

Os alunos da escola se relinem, semanalmente, para cantar o
Hino Nacional brasileiro, com o objetivo de trabalhar a
cidadania, o amor ao préximo e a nossa Patria. O projeto tem
0 propdsito de trabalhar a boa formacdo educacional e
promover a participagdo e reflexdo sobre a cidadania e amor a
Patria.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino

Incentivo ao civismo.

Pascoa O sentido da Pascoa é trabalhado durante uma semana com | 286 alunos do periodo | Culmindncia da data
todos os alunos. No ultimo dia, realizamos um lanche coletivo, | vespertino comemorativa da Pascoa.
quando cada aluno traz um produto de quitanda e compartilha
com os demais alunos, mostrando o sentido da comunhéo.

Meio Ambiente “Gota Feliz” Durante o0 ano, os alunos levam um boneco da gotinha com | 286 alunos do  periodo | Acontece em todos os
um caderno para passar um dia com o aluno e produzirem um | vespertino meses do ano.
texto e desenho, explicando como ele e a familia podem
economizar e aproveitar melhor o uso da agua.
Dengue Realizacdo de caminhada educativa. Fazemos uma | 374 alunos periodo matutino e | Acontece em todos os

caminhada na comunidade com faixas, apitos, recolhendo lixo
e conscientizando todos sobre a importancia de néo
deixarmos objetos que sirvam de criadouros para os insetos.

286 do periodo vespertino

meses do ano.

Festa da Primavera

As estacbes do ano sdo trabalhadas com os alunos,
colocando-se em destaque a primavera como simbolo da
vida, pois a estacédo significa renovacéo.

286 alunos do
vespertino

periodo

A culminéncia é feita com
uma festa e exposicdo

dos trabalhos que os
alunos desenvolveram
durante essa estacéo,

sendo os pais convidados
para festejar.

Projeto Resgatando Valores

Projeto desenvolvido por pessoas cristds que tem por
finalidade resgatar os principios familiares e valores morais
que foram perdidos no decorrer das geracdes. Esses
voluntarios trabalham com dindmicas, palestras e

Demanda externa solicitada
por um vereador evangélico,
gue apresentou 0 projeto ao
colegiado e entrou em votagéo

A comunidade  crista
realiza o projeto, mas néo
tem cunho religioso.
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aconselhamentos.
O projeto acampa alunos, pais e funcionarios da instituicao.

e foi aprovado.

Plano de Intervengdo Pedagdgica

Planejamento anual das intervencdes pedagdgicas a partir da

Todos os profissionais que

Foi uma demanda externa

(PIP). avaliagdo diagnéstica, visando identificar os principais | atua na Escola. em que a equipe escolar
problemas de aprendizagem e estabelecendo acdes e prazos introduziu como demanda
para sua concretizacao. interna por ter havido

grande resultado
Novos projetos
Projeto 50 anos da Escola Homenagem aos 50 anos da escola, através da construcdo | 374 alunos periodo matutino e | Cada turma ficou

(Projeto Parddia 50 anos)

de parddias, com a escolha das melhores produzidas pelos
alunos.

286 do periodo vespertino

responsavel por fazer uma
parddia para festejar os
50 anos da escola.

Projeto Aniversario de 50 anos da
Escola
(A histéria da Escola)

Historico da escola — Busca conhecer a histéria da escola,
incentivar a producdo escrita e a oralidade; estimular as
relacbes interpessoais e a afetividade; desenvolver
habilidades linguisticas, entre outros.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino

O projeto foi desenvolvido

através da coleta de
informacdes  sobre a
escola, coleta de

depoimentos, organiza¢ao
de desfile, entre outras
atividades.

Projeto de aniversario 50 anos da
Escola
(Mostra cultural)

Realizagdo de mostra cultural com o objetivo de possibilitar
que os alunos possam aprender a ler formalmente e
interpretar uma obra, construindo uma relagdo com a
producdo artistica pessoal, respeitando a propria e a dos
colegas, sabendo receber e elaborar criticas.

Experimentar a expressdo de emocédo, sentimentos e ideias
pessoais por meio das artes plasticas.

374 alunos periodo matutino e
286 do periodo vespertino

No projeto sao
desenvolvidas as
habilidades basicas para
ajudar na alfabetizacéo,
leitura, escrita, raciocinio
l6gico, concentracao,
atencdo e observacdo
através de atividades.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da escola
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Os projetos relacionados acima estavam em execucado e previsto no PPP da
escola desde o inicio da pesquisa, e tém, em teoria, uma proposta interdisciplinar
que possibilita aos alunos e professores desenvolverem um trabalho que agregue
valor ao conteudo e a vida do aluno. Temos, por exemplo, o projeto Olimpiadas da
Matematica cujo objetivo é preparar os alunos para participarem da OBMEP, que
busca contextualizar o cotidiano do aluno a partir do raciocinio l6gico matematico. O
diferencial na escola € justamente agregar no cotidiano da escola conceitos
matematicos nos alunos para facilitar o entendimento e o raciocinio ao desenvolver
0s exercicios de matemética e da OBMEP. Os professores de Lingua Portuguesa
participam do projeto auxiliando os alunos na interpretacdo dos problemas. Ja o
professor de Educacéo Fisica trabalha angulos, forca e distancia com os alunos. Os
professores de Ciéncias e Geografia, matematica, auxiliam na leitura de graficos e
plano cartesiano. Percebemos o trabalho com tantos projetos como uma possivel
busca de fomentar a interdisciplinaridade e o trabalho integrado com os contetdos.

Vale ressaltar que o foco da nossa pesquisa sao 0s projetos desenvolvidos
com as turmas das séries iniciais do Ensino Fundamental, podendo ser estendidos
as outras séries, aumentando e se adensando, transformando-se em uma questao
interdisciplinar e transdisciplinar, perpassando o curriculo de forma mais ampla.

O gue buscamos desenvolver com 0s nossos alunos € uma nova concepcao
de ensino e de curriculo, vez que a interdisciplinaridade baseia-se na
interdependéncia entre as disciplinas que estdo previstas na grade curricular,
passando do modelo multidisciplinar para o interdisciplinar.

Na medida em que integramos os conteudos, efetuamos a significacdo para
os alunos, ou seja, fazendo com que eles assimilem melhor o contetdo através da
pratica. Isso pode fazer crescer o interesse dos alunos pela escola, interesse este
que esta perdendo espaco para a midia, internet e outros atrativos tecnoldgicos e
eletronicos.

Como um dos projetos de acompanhamento dos alunos visando aproxima-los
da escola e evitar a desisténcia escolar, todos os pais de alunos com namero maior
que cinco faltas seguidas sdo comunicadas via telefone. Caso nao haja retorno por
parte dos responsaveis, a escola encaminha os alunos para o Conselho Tutelar. O

monitoramento é feito com compromisso e ética pelos servidores e professores.
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A grande preocupacao da escola pesquisada € garantir a todos os alunos um
ensino de qualidade, pautado no compromisso, na seriedade e, a0 mesmo tempo,
motivando os alunos a frequentarem regularmente as aulas.

No tocante ao acompanhamento da vida académica do aluno, ha um
monitoramento desde a matricula até o encerramento do ano letivo. O dia a dia
escolar requer bastante cuidado, principalmente quando se trata de indices que
indiguem que a escola esteja passando dificuldades quanto ao seu fazer pedagogico
e ao registro de suas taxas.

Toda documentacdo é feita por livros de atas, anota¢des no diério de classe,
movimentagdo com historico escolar, registros no SIMAVE/EDUCACENSO. A partir
disso, sdo feitas analises junto a equipe pedagdgica, alertando para o indice de
reprovacoes, verificando o indice de transferéncias e, eventualmente, abandono.
Esses fatores exigem um repensar constante da escola.

Novas estratégias deverdo ser adotadas sempre, para que os resultados
sejam mais positivos. As intervencdes necessarias sdo sugeridas pelos professores,
e todos, em equipe, repensam sua pratica e propdem medidas para sanar as
deficiéncias. O pré-conselho e o conselho de classe sdo importantes instrumentos
na afericdo de resultados e rendimentos, constituindo-se em espago fundamental
para a discussao dos problemas enfrentados.

Mediante os resultados obtidos nas avaliagdes, periodicamente, a escola
realiza o diagndstico do desempenho dos alunos com o objetivo de detectar
dificuldades e niveis de conhecimento dos alunos. A escola também mantém
constante contato com o0s pais que sao informados sobre o rendimento dos filhos e
sempre sdo contatados via bilhete, telefone e e-mail para comparecerem a escola
nos casos de necessidade.

Outro aspecto relativo ao desempenho dos alunos é a avaliacdo dos
resultados das avaliacbes externas. Existe uma constante preocupacdo na analise
dos dados das avaliacfes sistémicas, de modo a replanejar, a partir dos resultados,
novas estratégias e metas a cumprir. A avaliacdo dos resultados é feita de forma
coletiva e amplamente debatida por todos.

Todos os resultados das avaliacdes sistémicas sao repassados para a

comunidade, registrados em cartazes e graficos que sao colocados nos painéis da
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escola para que todos tenham acesso. S&o realizadas reunides nas quais esses
resultados sdo debatidos e quantificados junto & comunidade.

Os resultados positivos levam-nos a implementar acdes que priorizem ainda
mais o aprendizado e a construcdo do conhecimento. Os resultados negativos séao
usados para uma reflexdo conjunta; para mudancas de estratégias, para nova
organizacdo de tempos e espagos escolares e para consolidagéo do PIP.

A escola, por meio dessas reflexdes, debates e urgéncia de reajustes,
reorganiza seu tempo para melhor atender aos alunos e atingir mais rapidamente
seus objetivos e metas.

Na sec¢do a seguir, procedemos a apresentacdo mais efetiva da relagdo da

escola com a comunidade.

1.3.4 A relacdo da escola pesquisada com a comunidade

A escola tem envolvimento com a comunidade, preocupando-se com seus
problemas, incentivando a participacdo da sociedade, a discussdo de projetos
sociais, dialogando com os pais sobre a formacdo do cidaddo, buscando maior
participacdo no desenvolvimento de seus filhos.

A despeito de a escola trabalhar da melhor forma, é importante que a familia
se responsabilize conjuntamente pelos resultados dos alunos. Ja os conselhos de
classe, além de discutirem sobre as dificuldades de aprendizagem dos alunos,
debatem também préaticas educativas que visam a melhoria do ensino, desempenho
dos professores e da equipe no geral.

Um dos grandes desafios da escola e de sua gestdo é buscar a
coparticipacdo e o engajamento mais efetivo do colegiado escolar no cotidiano da
escola. Essa dificuldade vem sendo trabalhada a cada dois anos com a entrada de
novos membros no colegiado. A participacdo colegiada é de fundamental
importancia para o sucesso do projeto pedagdgico. Com esse pensamento, 0
cronograma de reunides do colegiado constitui-se de reunides mensais, previstas no
calendario escolar. Todos os segmentos sado convidados a participar, tanto das

eleicdes como das reunides.
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O colegiado escolar do lécus da pesquisa esta caminhando rumo a uma
participacdo mais efetiva, organizada e atuante. A meta da escola é alcancar
exceléncia no que diz respeito ao colegiado. A participagdo democratica,
transparente, mediante a representatividade de cada segmento é fundamental. S&o
desafios que a escola vai vencendo aos poucos, que refletem diretamente nas mais
diferentes etapas da gestdo escolar (planejamento, implementacdo e avaliacdo),
seja no que diz respeito a construcdo do projeto e dos processos pedagogicos
guanto as questdes de natureza burocratica.

A escola e a equipe gestora primam pela transparéncia, pela legitimidade das
decisbes pactuadas entre os membros representantes de cada segmento. Sendo
assim, o colegiado se constitui como os olhos e os ouvidos da escola, em constante
troca de informacdes; dados; estatisticas; andalise dos recursos utilizados e
arrecadados; resultados educacionais; resolugcdo de conflitos e problemas,
proporcionando, assim, uma gestdo democratica, transparente e compactuada por
todos da comunidade escolar.

O conselho fiscal também é de grande importancia nas acdes colegiadas,
pois € um oOrgdo deliberativo e consultivo para os processos licitatérios, trazendo
transparéncia na utilizacdo dos recursos da caixa escolar. A acdo colegiada
transpde, assim, os limites dos muros da escola e traz a comunidade para a
participacdo efetiva e atuante nos rumos da escola, criando a coparticipacédo e a
cooperacdo nas esferas administrativa, financeira e pedagdgica no ambito do
cotidiano escolar.

Dessa forma, o trabalho da equipe gestora da escola pesquisada € articular e
desenvolver parcerias com o colegiado e com o conselho fiscal, garantindo um
processo democratico e aberto nas acfes e praticas implementadas na escola.

Em 2011, foram feitas varias reunibes setorizadas com os funcionarios,
propiciando a troca de ideias, 0 estabelecimento de regras e condutas, bem como a
abertura para eventuais reclamacdes. Todo esse trabalho foi analisado
criteriosamente por todos, pais, alunos e funcionarios, por ocasido do dia D do
Prémio Gestao/2012.
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O mesmo trabalho foi realizado em 2013 e 2014. Cada um pode expressar
sua opinido, fazer uma avaliacdo da gestdo da escola, apontar os pontos fortes e
fracos e estabelecer um plano de melhoria.

A avaliacdo e a reelaboracdo do PPP da escola estdo de acordo com o art.
5° da Resolugéo n° 2197/2012:

O Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Escolar de cada
unidade de ensino devem ser elaborados e atualizados em
conformidade com a legislacdo, assegurada a participacdo de todos
0S segmentos representativos da Escola, com assessoramento do
Servico de Inspecdo Escolar e Equipes Pedagdgicas Central e
Regional, e aprovados pelo Colegiado de cada Escola,
implementados e amplamente divulgados na comunidade escolar.

8 1° O Projeto Politico-Pedagdégico deve expressar, com clareza, os
direitos de aprendizagem que devem ser garantidos aos alunos.

8§ 2° Faz parte integrante do Projeto Politico-Pedagégico o Plano de
Intervencdo Pedagodgica (PIP) elaborado, anualmente, pela Equipe
Pedagdgica da Escola, a partir dos resultados das avaliacbes
internas e externas, com o objetivo de melhorar o desempenho dos
alunos no processo de ensino-aprendizagem e garantir a
continuidade de seu percurso escolar.

O Art. 6° complementa em “Os profissionais da Escola devem reunir-
se, periodicamente, conforme cronograma estabelecido pela Equipe
Gestora, para estudos, avaliagédo coletiva das a¢gbes desenvolvidas e
redimensionamento do processo pedagdgico, conforme o previsto no
Projeto Politico-Pedagdgico e no Plano de Intervencdo Pedagogica
(PIP)”. (MINAS GERAIS, 2012, p. 2)

1!, Esse é um dos

A escola pesquisada realiza reunides semanais de Modulo |
importantes passos para a reavaliacao da pratica pedagogica e para a discussao do
projeto pedagdgico da escola, através da discussao dos principais problemas entre a
equipe. Todos os projetos e encaminhamentos sdo colocados em pauta.

Os debates ajudam a nortear novos caminhos e auxiliam na busca de
solugdes. Os objetivos alcangcados e os nao alcancados sdo divulgados e a escola
convoca pais, servidores e professores para uma retomada de objetivos, quando ha
necessidade de mudancas.

O colegiado escolar também é convocado, havendo, entdo, o debate acerca

de tomada de resolucdes. A comunidade escolar ainda € pouco participativa nesses

1 Médulo Il é o termo que corresponde & carga horéria correspondente a 1/3 (um terco) da jornada
de trabalho semanal do Professor regente de turma para formacao continuada, preparacdo das aulas,
elaboracdo e correcdo de avaliagbes, reunido com a coordenacdo pedagdgica, dentre outras
atividades inerentes a sua atuagéo.
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encontros, embora a escola esteja trabalhando para mudar esse quadro. O desafio
para os proéximos anos € trazer para a escola a participacdo mais efetiva da familia
do aluno.

Muitas vezes, a discussdo sobre mudancas necessarias e a busca por novos
horizontes sdo acompanhadas apenas pela equipe pedagogica, apesar de todos 0s
pais serem convidados. Mesmo com dificuldades em reunir a comunidade como um
todo, a equipe tem buscado sanar os pontos fracos, analisar os fortes para implantar
melhorias e planejar estratégias diferenciadas no fazer pedagogico, de modo a

beneficiar o aluno matriculado nesta escola.

1.4 A auséncia de dialogo e compartilhamento didatico-metodoldgico:

evidéncias de um problema

E importante ressaltar que a pesquisadora encontrou dificuldades nos
registros documentais em que houvesse a sinalizacdo das rupturas e auséncia de
didlogo entre os diferentes docentes. Com a finalidade de contornar esse problema e
coletar evidéncias, fizemos um grupo focal com oito professores. Buscamos,
principalmente, identificar a forma como acontece o dialogo entre professores, 0s
possiveis impactos causados pela rotatividade dos supervisores no
acompanhamento das praticas pedagodgicas e quais projetos interdisciplinares séo
feitos entre eles, da mesma maneira como as informacdes sdo compartilhadas por
tais profissionais.

Logo, optou-se pela realizagcdo de um grupo focal junto aos professores da
Educacao Béasica de uma escola estadual situada no municipio de Uberaba-MG. De
acordo com Gatti (2005), um grupo focal compreende um conjunto de pessoas
selecionadas e reunidas para execugcdo de uma pesquisa, com intuito de discutir e
comentar um tema, que é o objeto de pesquisa, a partir de sua experiéncia pessoal.
Com isso, pode-se identificar o grau de apropriacéo e conhecimento, as apreciacfes
gue os professores detém acerca da continuidade dos projetos pedagdgicos e o
impacto destes sobre o desempenho escolar dos alunos.

Para o grupo focal, foram convidados 12 professores, porém compareceram

apenas seis, que participaram timidamente. Ressaltamos que, dentre estes, quatro
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professores foram os que mais contribuiram no levantamento de evidéncias, como

se apresenta no quadro a seguir:

Quadro 4 - Participantes do grupo focal para levantamento de evidéncias

Identificacdo Tempo de atuacéo na escola
P1 11 anos
P2 02 anos
P3 09 meses
P4 02 anos

Fonte: Dados da autora

Foi explicitado aos participantes que as sessdes seriam gravadas em audio, e
as falas deles acerca dos temas trabalhados na sessdo seriam posteriormente
transcritas, categorizadas e analisadas a partir de uma metodologia chamada
andlise de contetudo. Também foi esclarecido que as opiniées nao teriam conotacao
de juizo de valor, mas, sim, de dados para a pesquisa. O direcionamento das
sessfes teve como base um tema previamente escolhido, constituindo-se  um
roteiro que norteou os trabalhos e encontra-se disponivel nos apéndices desta
pesquisa.

O intuito desse grupo focal foi suscitar nos professores uma reflexdo acerca
do seu trabalho docente e da gestdo dos projetos a que pertencem. Para isso, foram
elaboradas, dez questbes norteadoras, que constam nos apéndices. As discussdes
que delas sucederam foram analisadas a partir da analise de contetdo, em que se
utilizou, como autora principal, Laurence Bardin (2011), em cuja obra ‘Analise de
Conteudo, buscamos elementos para categorizar e analisar as falas do grupo focal a
partir dos objetivos da pesquisa.

O papel da pesquisadora nos grupos focais foi de moderadora, ou seja, de
nortear a discussao e provocar 0s participantes a narrarem o cotidiano, a rotina e 0s
processos que executam para a operacionalizacdo dos projetos na escola. Essa
funcéo é importante para ndo deixar que o grupo se perca e ndo evidencie os dados
gue necessitamos para proceder com a pesquisa.

Segundo Pizzol (2003, p.9) citado por Gatti (2005, p. 34), “a funcéo do
moderador inclui, entre outras acdes, manter produtiva a discussao, garantir que

todos os participantes exponham suas ideias, impedir a dispersdo da questdao em
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foco e evitar a monopolizagdo da discussdo por um dos participantes.” Por esse
motivo, a pesquisadora assumiu a funcdo de moderadora. A partir da transcricdo das
sessOes do grupo focal, procedeu-se a categorizacdo das falas dos participantes
de acordo com o referencial tedrico da pesquisa. As andlises partiram das reflexdes
dos professores sobre o seu trabalho docente e o processo ensino aprendizagem
dos alunos, a partir do trabalho com projetos. No preambulo da sessao, a
pesquisadora perguntou ao grupo se eles ja haviam participado de um grupo focal.
Para aqueles que ainda ndo conheciam a técnica, foi feita uma apresentacdo do
conceito de grupo focal, sua funcionalidade e o objetivo para a pesquisa. ApGs esse
momento, foi disponibilizado para os professores uma copia do roteiro de questdes
condutoras da discussdo que se encontra disponivel no apéndice 1 desta
dissertacdo. A relacdo de projetos foi pensada para que os professores, a partir
daquela relacao, fizessem uma retrospectiva das suas atividades, instigando-0os 0s
professores, a partir dos projetos, trazer para o grupo focal as suas vivéncias e
percepcdes acerca de projetos, acerca do letramento, que é a base da pesquisa.

Quando iniciamos a pesquisa, fizemos um grupo focal de sondagem com
quatro professores e depois convidamos outros quatro professores. Vale salientar
gue os quatro professores que participaram do grupo focal de sondagem devido aos
procedimentos burocraticos da gestdo de pessoal do Governo do Estado de Minas
Gerais ndo se encontram mais na escola, sendo substituidos por servidores efetivos
ingressantes do concurso publico e designacfes para contratos temporarios.

O grupo focal de sondagem buscou levantar evidéncias de como o0s
professores trabalhavam projetos pedagdgicos, a concepcao de projeto para o grupo
e como eles aplicavam na pratica a teoria de projetos. Outro assunto também
tratado nesse grupo focal foi o clima organizacional da escola, a continuidade dos
projetos e a interdisciplinaridade.

Apbs a sessdo de sondagem e a sessao final que foi realizada em setembro
de 2017, elaboramos uma secéo intitulada analises de caracteristica de interacao,
pois, a partir das falas dos professores, procedemos as analises balizadas no
referencial embasamento da presente pesquisa.

Pelas discussbes empreendidas no grupo focal, uma das dificuldades

encontradas no desenvolvimento dos projetos na escola € a falta de comunicacéo e
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de registros, evidenciada na fala dos professores que trabalham com os projetos
nessa escola. No grupo focal isso foi assim abordado:

(Pesq.) E esses registros que vocés fazem, ficam com vocés, ou fica
na escola?

(P.4) fica com a gente...

(Pesgq.) desses projetos.

(P.2) fica com a gente, ndés ndo sabiamos que era para deixar na
escola.

(P.4) eu sempre mandava no whatsapp da escola.

(Pesq.) as fotos né, mas e os registros, o0 projeto escrito, as praticas
(P.3) depois que a C. pediu, eu passei a colocar no facebook da
escola.

(P.5) os projetos que foram feitos, vocés todas me entregaram

(P.2) Ou entéo, esta no caderno de planejamento

Pela fala dos professores, percebemos que h& falha na comunicacao.
Conguanto o professor participe ativamente de todo o processo de planejamento,
elaboracdo, desenvolvimento e conclusdo do projeto e até se preocupar em
socializar os resultados, utilizando, inclusive, as redes sociais, iSso acaba por se
perder, vez que ndo ha uma cultura de sistematizacdo de registro de forma
institucionalizada pela escola.

Outro fator que percebemos no decorrer da pesquisa se refere ao
desenvolvimento dos projetos pedagdgicos, que tendem a ser influenciados pela
grande rotatividade dos professores das escolas publicas do Estado de Minas
Gerais. Conforme a legislacdo educacional de Minas Gerais, caberia ao supervisor
escolar o acompanhamento e o0 suporte do desenvolvimento das praticas
educativas. Inseridos nas escolas, tais profissionais devem acompanhar o0s
professores nas suas praticas diarias, buscando consolidar o processo cognitivo dos
educandos.

Contudo, como é comum a situacdo de haver rotatividade dos supervisores
educacionais, que ficam pouco tempo na escola devido aos seus contratos por
tempo determinado, a continuidade dos projetos € comprometida. Desse modo,
estratégias para amenizar essas mudancas, de um ano para O outro ou mesmo
dentro do mesmo ano, podem ser pensadas, buscando formas de didlogo e
estabelecimento de projetos disciplinares docentes consolidados e abrangentes.

A constante troca de supervisores e a falta de articulagdo dos professores
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prejudicam o desenvolvimento dos projetos pedagdgicos interdisciplinares, o que
pode se constituir como um dos fatores que leva ao fracasso escolar. Sabemos que
a responsabilidade pelos projetos ndo deve ser apenas do supervisor, uma vez que
se trata de uma atividade ampla que precisa envolver os professores e a equipe
gestora. Porém, nas tarefas diarias da escola pesquisada, o que percebo, mediante
as falas, é uma desarticulacdo dos professores entre si, algo que precisa ser
enfrentado para ser resolvido, melhorando, assim, o trabalho pedagogico.

Um primeiro ponto para a discussdo versou sobre o0 impacto no
desenvolvimento dos projetos, ocasionado pela troca de supervisor. A P 2 assim se
manifesta: “eu imagino que deve dar muito trabalho para a diretora, pra ela € dificil,
para a pessoa gque esta assumindo é complicado, e até ela conhecer aluno por
aluno, problema por problema, nossa rotina muda”.(P. 2)

A fala da professora aponta para uma auséncia de didlogo entre os
professores, que, de certa maneira, compromete o trabalho docente, pois demanda
um certo tempo para o professor conhecer os seus alunos para dar continuidade ao
conteuldo curricular. Se houvesse um compartilhamento de informagdes, tenderia a
se diminuir esse tempo e, consequentemente, 0 comprometimento do planejamento
anual e desenvolvimento dos alunos.

O trecho abaixo ilustra a importancia do supervisor na conducdo dos
trabalhos dos professores com relacdo aos projetos na escola pesquisada. Porém
vale ressaltar que essa fala € do grupo focal de sondagem, que foi realizado no

inicio da pesquisa.

Olha, foi um choque, sabe por qué? A gente comegou com a
supervisora, e ela tinha um acompanhamento diario. Ela é daquela
supervisora que vai de sala em sala, independentemente de ter
cinquenta pais aqui esperando ela, para perguntar se esta tudo bem,
se esta precisando de alguma coisa, ai, de repente, saiu ela. Ela
acompanhava, ela dava um visto no caderno, porque € super
carregado isso aqui de pai, até problema da manh& vinha para a
tarde, aquela bola de neve. Entdo, de repente, vocé perde isso, vocé
ndo tem mais aquele contato, com a supervisora ali do seu lado,
aquela bengala, mudou. Ai vem outra, com aquela postura, que vocé
nem vé a cara. Entdo, ha uma quebra de confianca, houve uma
guebra de confianca, e até mesmo, ela deixava a gente bem a
vontade pra vocé realizar, e ela s6 te orientava, ali, ela estava ali
como um apoio, vocé realizava, ai depois ela perguntava foi bom?
Assim, ela fazia uma avaliacdo, mas ela estava ali participando,
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porque todo dia, na hora de tomar leitura, a minha turma era uma
turma grande, mas ela conseguiu pegar 0s meninos, ela conseguiu
tomar a tabuada dos meninos, ela viu minha avaliacdo oral de
geografia com meus alunos. Ela néo ficou |4 para assistir, mas ela
estava ali, e de repente vocé perde, ela foi uma boa muleta, uma boa
bengala para seu apoio. (P.1, grifo nosso)

O que chama atencado nas falas dos participantes do grupo é a dependéncia
gue os professores tém do supervisor escolar, havendo uma acomodacéao por parte
do docente em aguardar que o supervisor direcione o seu trabalho. Libaneo (2002,
p. 72) enfatiza que “o papel do supervisor escolar esta voltado para orientagdo dos
professores e alunos, visando ao desenvolvimento de suas potencialidades”. Em

outro momento, os integrantes do grupo assim se manifestaram:

(P.1) [...] essa rotatividade deixou assim, ndo em haver o grupo,
porque a gente tem um compromisso, mas € assim, cada um tem um
jeito de trabalhar. Porque presta atencdo, nds saimos de uma
supervisora que era analista, tudo dela era ali, em cima da lei, com
decreto, com resolugéo, era daquele jeito. Era ou ndo era? E ela
também nao era tao préxima,

(P.2) ela ficava mais na dela aqui.

(P.1) ela era mais aqui, e os cadernos ela cobrava, daquele jeito,
cobrava aquelas folhinhas dela abencoada de quinzenal, aquela
folhinha abencoada que vocé tinha que ficar cabivel de caderno de
plano, e que vocé tinha que ficar assim, né, gente, saiu daquela
coisa, depois pegamos a supervisora (CA), e...

(P.3) e depois foi s6 mudando.

(P.1) foi s6 mudando.

(P.3) acho que afeta mais o professor do que o aluno em si.

(P.1) Nao, o aluno, ndo tem contato.

(P.3) o aluno é com vocé.

Pelo recorte da fala dos participantes da pesquisa, fica evidente que a
rotatividade de supervisor escolar influencia no desenvolvimento das atividades
pedagogicas do cotidiano escolar e, por sua vez, isso reflete nos projetos em
execucao na escola. A rotatividade de supervisores é vista nas falas acima como
uma das causas que prejudica o andamento dos projetos e mesmo a sua nao
execucgao.

Os professores apontaram a necessidade de haver um referencial para
executar seu trabalho, ou seja, o supervisor tem que validar a agcao do professor

para que ele se sinta seguro para executar a atividade. Isso causa um certo
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desconforto tanto para o professor quanto para o supervisor. Essa contradicao tende
a se refletir nos projetos em execucdo na escola, justamente pelo fato de ndo haver
didlogo entre os professores, pois as acdes sdo concentradas no supervisor e, como
ha rotatividade desse profissional, o trabalho pode se perder.

A comunicacdo na gestdo escolar constitui um dos desafios para que as
instituicdes escolares atinjam seus objetivos e proporcionem satisfacdo a todos que
fazem parte desse contexto. Nesta pesquisa, apropriamo-nos do termo
comunicacdo, para discutirmos sobre o didlogo entre os professores sobre os
projetos em que atuam como protagonistas na escola.

Com o crescimento cada vez maior das possibilidades oferecidas pelos meios
de comunicacdo, uma das alternativas para a escola seria fazer uso desses meios
para a comunicacao entre os membros da equipe escolar. Mesmo que a tecnologia,
através das redes sociais e aplicativos de mensagens, auxilie na socializacao e no
registro iconogréafico, ainda falta a cultura de registro formal, que pode ser revisitado
sempre gue houver necessidade, e que pode ajudar os professores na continuidade
do trabalho em outros momentos, como também aperfeicoar a ideia, adequando-a a
outros momentos ou demandas.

Como fora mencionado, essa questdo da falta de registro tem sido um dos
grandes enfrentamentos que 0s especialistas em educacdo tém enfrentado na
escola. Os registros estdo intimamente ligados a avaliacdo do projeto e do processo
ensino-aprendizagem. Segundo Hoffmann (2001, p. 85), “[...] os registros de
avaliacdo devem responder questdes que parecem esquecidas na escola: O aluno
aprendeu?/ Ainda ndo aprendeu? Quais os encaminhamentos feitos ou por fazer
nesse sentido?” Infelizmente, nos projetos, como fora dito anteriormente, o registro,
guando é realizado, é feito apenas na culminancia e ndo leva em consideracédo o
processo de desenvolvimento do projeto.

Outra questdo destacada pelos professores foi 0 ndo estabelecimento de
vinculos pessoais com 0s projetos, o que dificulta a sua execuc¢dao, pois as atividades
tornam-se mais cansativas, improdutivas, fazendo com que ele transfira a
responsabilidade do seu andamento para outro profissional, gerando uma
sobrecarrega de trabalho para determinados sujeitos da equipe docente. Isso pode

gerar um dificultador em todo o processo de aprendizagem dos alunos. Para diminuir
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Oou amenizar 0s impactos negativos no desenvolvimento da aprendizagem por
projetos, dever-se-ia fortalecer a ligacdo de pessoal e de projetos, pois 0
envolvimento do professor junto aos alunos e a comunidade escolar faz com que
haja entrosamento e aprendizagem, que € o principal objetivo dos projetos
escolares. No tocante aos projetos, Vasconcellos (2006, p. 160, grifo nosso) defende

que

a maneira de se fazer o projeto pode ser fruto de uma aprendizagem
coletiva, através da troca de experiéncias e de uma reflexao critica e
solidaria sobre as diferentes praticas. E preciso compreender onde é
gue o grupo esta, quais suas necessidades. Ou seja, na busca de
mudanca do processo de planejamento, o ideal é a coordenacdo
construir a proposta do roteiro de elaboracdo do projeto junto com
professores; se nao for ainda possivel, pode propor, justificar mostrar
como aquele roteiro pode ajudar o professor a fazer um bom
trabalho.

Porém, uma das caracteristicas mais importantes do projeto é a autonomia. E
por essa razao que, quando o projeto surge a partir de uma necessidade da sala de
aula, possibilita ao professor ampliar o conteddo que esta trabalhando, buscando,
assim, melhores resultados. Quanto maior for o interesse do professor em
transformar o projeto em algo que motive o aluno a desenvolvé-lo, mais proveitoso e
significativo sera o trabalho produzido, sendo o papel do supervisor imprescindivel
nesse acompanhamento, mesmo que 0 Supervisor N80 necessariamente precise ser
0 coordenador do projeto.

O préximo tema apresentado pelo mediador ao grupo de professores foi o
posicionamento deles sobre a rotatividade dos professores e o impacto na execugao

dos projetos na escola.

(Todas) ihhhhh, nossa atrapalha demais.

(P.4) isso, sim, atrapalha. Eu que o diga esse ano.

(P.4) eu observei esse ano, [...] a turma de primeiro ano trocou de
professor, quatro vezes durante o ano, eles ficam perdidos. Eles ndo
sabem que obedecem, se é em casa, se é na escola, eles tém mais
medo da supervisora e da diretora, do que da professora que esta
dentro de sala de aula, porque entra um professor, cada professor
age de maneira diferente, tem um ponto de vista diferente. Um
professor deixa eles brincarem na sexta-feira, o outro professor néo,
guerem que eles estudem, que eles facam atividades.
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(P.1) mas ai precisava um entrosamento ali para dar continuidade, o0s
professores faziam assim, o0 outro continuasse.

(P.4) mas nem todo professor é igual ao outro, cada um é diferente
do outro.

(P.4) mas € muito dificil, e isso atrapalha demais, esse negécio de
trocar de professor o tempo todo.

Esse didlogo com a equipe de professores da escola foi de extrema
importancia para a pesquisa, no sentido de dar sustentacdo para o tema e, de certa
maneira, expor a dificuldade para um grupo se organizar e dar continuidade nas
etapas dos projetos a partir de um pensamento fragmentado e fragilizado pela
ruptura de uma linha de pensamento, que, no caso, é a do professor ou supervisor
gue precisam sair da escola pelos motivos ja apresentados.

Buscamos também estabelecer como essas falas e as que ainda citaremos se
constituem dentro do problema de pesquisa. Pela fala dos professores que
participaram do piloto do grupo focal, os projetos que sdo desenvolvidos na escola

se opdem ao que existe como estabelecido por politica na escola. Por exemplo:

O meu caso é Portugués e Historia. Por causa da dificuldade de
interpretacdo, da dificuldade de localiza¢@o, eu uso muito a Histéria
para fazer inferéncia, € porque os meus alunos precisam trabalhar
assim, por exemplo. Nés vimos o ciclo do ouro, entdo ja estava na
prova do PROEB, s0 estou dando exemplo do ultimo bimestre. Entéo
busquei fazer inferéncia nos textos, a busca da mensagem implicita,
o texto de Histdria é fantastico, muito melhor (P,1).

Logo depois, o0 mesmo participante diz o seguinte:

A Geografia ela anda bem em Portugués porque a mensagem
explicita, esta ali ao norte, a leste, na regido, sudeste. Entdo a
Geografia vocé usa o texto para 0 menino buscar a mensagem
explicita, esta ali. Agora Histéria ndo, ja passou, aconteceu e pronto
(P. 1).

Em outra fala, emerge o seguinte:

Ou, eu sou aberta, porque assim, eu comecei com a professora L.
G. ela é muito introvertida, e eu espoleta, entdo, eu provocada, eu
cutucava, pra trazer ela pra mim, consegui. A Histéria da Arte que ela
era muito boa, entdo entrosamos, ndo estava dando, prova, era tudo
diferente, ela pensava de um jeito, ela queria um livro de terceiro ano
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para alcancar os meninos do quarto, eu queria 0 de quarto para
tentar descobrir o que eles ndo sabiam, e voltar s6 quando fosse
preciso, ai t4, depois quando veio a Historia da Tarsila, eu grudei
nela, ai ela foi vendo a utilidade, que era importante, ela foi se
soltando, ai ja falava de Ciéncias, Geografia (P. 2).

Fica explicita a visdo do participante (P.2) sobre a utilizacdo do uso das
disciplinas, para desenvolver um trabalho interdisciplinar, agregando diversos
saberes em acfes conjuntas em que os alunos vislumbram uma aprendizagem
completa, ou seja, a partir de um projeto, varios saberes sdo disseminados e
apropriados pelos alunos. Mais uma vez, fica explicita a falta de um planejamento e
de conhecimento prévio dos contetdos. Possivelmente, caso isso tivesse sido
realizado, a experiéncia teria sido, no minimo, mais exitosa e prazerosa para 0S
alunos.

Vejamos aqui outro ponto que os professores participantes do piloto do grupo

focal falam sobre compartilhamento de praticas metodolégicas:

(P.1) tem colega que aceita,

(P.2) Tem colega que também fica esperando ficar pronto

(P.5) Mas eu acho que é o ambiente, tudo é o ambiente. Vocés viram
gue durante o ano todo, nds falamos isso no inicio do ano e ele foi
proporcionado durante o ano até essa comunhdo, € uma linguagem
diferente, né, e nds ja tinhamos falado isso na primeira reunido que
seria importante ter, entdo todo mundo fez.

(P.2) Nossa e é tdo bom, igual te coloquei, apesar de nao ter tido
junto com o quarto ano, mas eu s6 nao fui pedir socorro, trocar ideia,
pedir socorro, no primeiro. E também ja estava bem longe de mim la
do quarto ano. Mas nao é, profa. K.? A profa. K. falou pra mim: olha,
eu preciso desses meninos no quanto ano conhecendo Minas
Gerais, e eu nunca tinha dado aula no quarto ano, eu fiquei no
terceiro e quinto, entdo eu falava, pronto, Minas Gerais. E as regides,
negocio gostoso de ensinar, mais é no quinto. Entdo eu tive que
trabalhar dois livros de Geografia para atender a profa. K, que falou
pra mim eu preciso de Minas Gerais. Eu mastiguei dois livros de
Geografia, e se eles ndo souberem, se chegar la no quinto ano e ndo
souberem, é problema seu com ele, porque eu ensinei. T4 provado
por A mais B que ensinei. Mais é bom ndo é, profa. K. ? Eu ndo sabia
gue no quarto ano eu tinha que me voltar para o quinto, mesmo
conhecendo a grade e tudo, vocé vai né, no embalo, porque vem em
Geografia, no livrinho deles, relevo, muito parecido com o quinto, as
regibes, mas ele precisava saber primeiro o local que ele estg, e
realmente, menino ndo sabe que primavera faz parte de Uberaba
ndo. Primavera é pais, Uberaba é continente, ai o trem vai ficando
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russo, foi muito bom, eu aprendi demais, eu ndo sabia a metade de
Minas Gerais, eu nao conhecia um monte de coisa de Minas Gerais.

O que destacamos nessas falas dos participantes foi a falta de préatica no
trabalho com projetos. Esse dado € interessante, vez que contrasta com a
quantidade de projetos desenvolvidos na escola. Outra questdo diz respeito a
concepcao desses professores sobre a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

Ao mesmo tempo, notamos que os professores encaram as questbes de
compartilhamento como um “porto seguro”. P5, ao mencionar a “comunhao’,
destaca a necessidade de o dialogo ser feito entre diferentes sujeitos. Ao mesmo
tempo, P2 nos diz “eu nunca tinha dado aula no quarto ano, eu fiquei no terceiro e
quinto, entao, falava, pronto, Minas Gerais” sinalizando a nao interagao curricular e
disciplinar entre os diferentes anos, ao mesmo na pratica cotidiana.

Dessa forma, no principio, quando iniciamos a pesquisa, vislumbramos que a
troca de professores e demais elementos como a rotatividade de supervisores
interferiam na execucdo dos projetos na escola. Todavia, ap0s ouvirmos 0S
professores, isso se estrutura como um pano de fundo do trabalho. O foco principal
urgente e estruturador do trabalho se voltou para a falta de articulagcdo dos
professores, seja pela questdo da instabilidade até entdo existente na presenca e
continuidade do trabalho do supervisor ou por questdes dos proprios professores.

Todos esses indicadores que emergiram do piloto do grupo focal, iremos
discutir nos préximos capitulos, fundamentando a analise e a discussédo dos dados
da pesquisa.
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2 LETRAMENTO E GESTAO PARA O LETRAMENTO A PARTIR DE PROJETOS?

O objetivo deste capitulo € apresentar reflexdes tedricas que possam
subsidiar as analises dos dados produzidos na pesquisa, considerando reflexdes em
torno dos desafios de uma gestéao para o letramento.

Para tanto, busca-se identificar como o gestor poderd promover uma gestao
para o letramento, a partir do movimento de escuta e problematizacdo entre os

pares que atuam na escola l6cus da nossa pesquisa.

2.1 O Ensino Fundamental de nove anos: pistas para pensar a formacao do

leitor

“Eu gosto de ouvir as criangas conversando
porque elas sdo como 0s poetas ndo conhecem
obstaculos a imaginagao”.

Cecilia Meireles

A gestdo para o letramento imp0e desafios, especialmente pedagogicos, ao
gestor escolar que, muitas vezes, acumula funcbes e é absorvido pelo cotidiano
escolar que coloca demandas de diferentes naturezas. O que muda com essa
concepcado de gestdo para pensar as estratégias de intervencdo pedagogica nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, tomando como referéncia as exigéncias
contemporaneas para pensar a formacao do leitor?

Desde a implementacdo do documento oficial do MEC voltado a insercéo de
criancas de seis anos no Ensino Fundamental que a formacdo do leitor vem
tomando um desenho que aproxima o segmento do Ensino Fundamental ao da
Educacao Infantil. Essa € uma pista importante para pensarmos nos contornos de
politicas publicas de formacdo continuada que implicam uma acdo gestora
diferenciada, como a do PNAIC (BRASIL, 2012). O documento do Ensino
Fundamental de nove anos apresenta, em sua introducdo, um convite a reflexdo
sobre o papel do gestor diante do movimento que se coloca, ao informar que a

presenca das criancas de seis anos



72

no ensino fundamental n&o pode constituir uma medida meramente
administrativa. E preciso atencio ao processo de desenvolvimento e
aprendizagem delas, o que implica conhecimento e respeito as suas
caracteristicas etarias, sociais, psicologicas e cognitivas (BRASIL,
2007, p. 6).

Para a consolidacédo do debate, o ministério elencou nove estudos voltados a
discusséo de uma concepcao de infancia, de curriculo e de organizacao das praticas
escolares em espacos e tempos que atendam as especificidades dessa fase da
vida.

Por que retomar esse documento em um momento politico conflitante em que
politicas publicas de formacdo do leitor estdo sendo abandonadas e ou
reconfiguradas? Exatamente porque, a nosso ver, muito do que tem permanecido, a
despeito da conjuntura politica, encontra suporte em ancoras definidas nesse
documento que, embora datado, tem sido considerado como relevante entre
educadores que ainda permanecem em seus lugares de atuacdo lutando pelo
fortalecimento da formacao do leitor nos anos iniciais, considerando-a como a base
para uma gestao para o letramento.

Os académicos que contribuiram com a elaboracdo das diretrizes defendem
que o trabalho deve ser atravessado por continuidades dos processos de
aprendizagens, tendo na escola um espaco potencializador das experiéncias por
meio das interagbes. Trabalho este que encontra, nas concepcdes defendidas na
Educacao Infantil, o elemento encadeador das acdes. Dentre 0s nove textos que
constituem as orientacdes oficiais, concentramos as sustentacdes em quatro
argumentos imbricados que, a nOosso ver, escoram essa percepgado de ndo ruptura
elencada no documento, a saber: de criancga, de escola, de curriculo e de avaliagdo.

Uma pratica educativa comprometida com a logica da crianca de seis anos
em sua singularidade: eis o fio que impulsiona as acdes para pensar essa escola,
esse curriculo, essa avaliagdo. Esse movimento representa, na concepcao de Nery
(2007), um ganho ndo s6 para essas proprias criancas, como também para 0s
demais anos iniciais do Ensino Fundamental.

Para a efetivacdo desse ganho, a proposta é que o brincar da Educacao
Infantil perpasse as praticas curriculares, sendo concebido nas suas dimensdes

socializadoras e formadoras pelas interacées. Assim, 0S espacos e 0s tempos da
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escola devem ser pensados pela via das manifestacoes de arte, de cultura e de
conhecimento, possibilitando o entrecruzar de multiplas linguagens na construcao e
reflexdo curricular. A busca é pela “aprendizagem dos conhecimentos das areas das
ciéncias sociais, das ciéncias naturais e das linguagens, relativos aos anos/séries do
ensino fundamental, como possibilitadores da ampliagcado das referéncias de mundo
da crianga” (NERY, 2007, p.111). Nesse sentido, os planejamentos sao
engendrados em articulagdo a uma proposta de ensino centrada no dialogo
instituido por meio de praticas avaliativas variadas, atravessando o processo de
formacéo das criangas.

Segundo Brougere (2008), toda sociedade é formada por uma cultura que
dispbe de diversas imagens, representacdes, simbolos e significados expressivos
dentro de um espaco social. Através da brincadeira, as criancas se apropriam dessa
cultura e sociedade, podendo se expressar e criar novas producdes. Dessa forma,
pensa-se nas criangas como “sujeitos ativos que participam e intervém no que
acontece ao seu redor porgue suas acdes sdo também forma de reelaboracédo e
recriagdo do mundo” (CORSINO, 2007, p. 62). O desafio que se coloca com a
insercdo das criancas de seis anos é o de compreendé-las como seres singulares,
que constroem uma légica propria, ao refletirem sobre o conhecimento que
constroem por meio de interagdes estabelecidas histérica e socialmente.

Trata-se, a nosso ver, de um indicio importante, quando entrecruzamos o0 que
estd colocado nas evidéncias do caso de gestdo e 0 que aqui se preconiza como
elemento tedrico a ser considerado para a promocdo de uma aprendizagem
significativa: como os projetos interdisciplinares realizados pela escola locus da
pesquisa podem ser redimensionados, tomando como referéncia os sentidos que as
criancas atribuem para o que neles se opera? A dimensdo de ludicidade pode
aparecer nos projetos j4 existentes e/ou em outros a serem elaborados
coletivamente em um movimento de escuta da comunidade académica? Como
essas experiéncias contribuirdo para a formacéo de tempos e espacos de leituras na
escola?

Nessa perspectiva, as brincadeiras de regras representam a manifestacéo
das multiplas linguagens que estdo presentes nos contextos coletivos e sao

construidas a partir da necessidade que a crianca encontra de pertencer a um



74

grupo, sendo cunhadas de acordo com a cultura em que ela esté inserida. Nas
brincadeiras com regras pré-determinadas, como o pique-esconde e 0 pique-pega,
por exemplo, as regras aparecem explicitas, predominando sobre o imaginario. No
faz-de-conta, as regras existem, mas de forma implicita, sendo que o imaginario
predomina sobre esses direcionamentos, constituidos por fatores dos campos social
e cultural. Trata-se aqui, a nosso ver, de uma gestdo de tempos de experiéncias
leitoras que se ampliam na relacdo com 0s outros sujeitos, sendo, portanto, parte
importante de um curriculo flexivel.

Defendemos a ideia de que geralmente as criancas se apropriam de espacos
que ndo sdo destinados especificamente para a brincadeira, reconstruindo e
ressignificando esses lugares. Para a crianca, qualquer lugar pode ser ludico, desde
gue haja algo ou alguém que possa interagir com ela e instaurar as situacoes
ldicas.

Diante dessa possibilidade, o gestor e o0 professor exercem papéis
importantes, como ressalta Wajskop (2007, p. 112), ao dizer que “faz-se necessario
apontar para o papel do professor [e da gestdo] na garantia e enriquecimento da
brincadeira como atividade social da infancia”. Tal afirmativa nos permite sustentar a
defesa de que uma gestao para o letramento precisa atentar para a necessidade de
que a escola crie espacos ludicos e de interacao, dentro e fora da sala de aula, para
gue os alunos possam desenvolver aspectos cognitivos e afetivos através da
brincadeira.

Como assegurar o desenvolvimento de todas as areas do conhecimento:
Ciéncias Sociais, Ciéncias Naturais, No¢6es Ldgico-Matematicas e Linguagens? O
desafio, de acordo com os estudos de Corsino (2007), é o de estarmos atentos ao “o
qué?”’ e ao “como?” a crianga esta significando as relagcbes com os objetos de
conhecimento. Assim, conhecimentos ligados a alfabetizacao cartografica podem ser
tratados por meio de reflexdes sobre nocdes de territdrio, paisagem e lugar, assim
como os relacionados ao saber histérico fundamentado nas concepc¢des de fato
histdrico, sujeito historico e tempo historico (BRASIL, 2000). O conhecimento l6gico-
matematico, atravessado pelo entrelacamento do conhecimento social e do fisico,
pode ser trabalhado colocando-o em relacdo as situagdes de aprendizagem (KAMII,

2004), em uma perspectiva espiralar de aprendizagem dos eixos - numeros e
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operacOes, espaco e forma, grandezas e medidas -, sendo atravessados pelo
tratamento da informacgé&o e agcéo por meio de jogos e brincadeiras (BRASIL, 1997).

A linguagem, nessa perspectiva, é entendida como construcdo entre sujeitos
imersos em um dado contexto historico, cultural e social, encontrando, no trabalho
com as sequéncias didéaticas, assim como nos Parametros Curriculares Nacionais —
Portugués/Alfabetizacdo (BRASIL, 1998), postulados que podem ser considerados
pelos professores, ao estruturarem suas praticas pedagogicas de forma
interdisciplinar.

A questdo desafiadora é analisada, sobre a possibilidade de buscar, conhecer
0s interesses das criangas, estando atentos as formas de aprender - facilidades e/ou
dificuldades - diante de um determinado tema de estudo, procurando informacdes a
respeito das relacdes familiares e sociais que sédo instituidas fora do ambiente
escolar. Referimo-nos aqui ao que Charlot trata, em seus estudos sobre o fracasso
escolar, de conhecer o(s) contexto(s) em que 0s estudantes se inserem para que se
possam compreender os sentidos neles atribuidos que explicam e redimensionam o
fracasso escolar (CHARLOT, 2000).

Para assegurar o desenvolvimento das criancas, as orientagdes oficiais do
governo para o Ensino Fundamental de nove anos sugerem uma a¢ao mediadora do
gestor, pautada em acdes de cunho provocativo, organizador e afetivo, ao mesmo
tempo. Essa atuacdo se consolida por meio da promocéo de reflexdes coletivas
sobre situacdes de aprendizagem ja ocorridas entre os profissionais que atuam na
instituicdo nas quais ocorram trocas e descobertas entre pares e adultos; da
articulacdo de diferentes areas do conhecimento; da disponibilizacdo de materiais
necessarios a realizacdo das atividades propostas; da inclusdo de cuidados e afetos
nas interacdes linguisticas. Esse movimento se processa por meio da escolha de
temas, trabalhados, preferencialmente, de forma interdisciplinar.

A concepcao de linguagem, segundo a qual essas modalidades séo
pensadas, esta fundamentada na perspectiva bakhtiniana, que a percebe como algo
vivo e dindmico que se da na relagdo com o outro. Bakhtin considera que “o
organismo humano nao pertence a um meio natural abstrato, mas faz parte

integrante de um meio social especifico” (BAKHTIN, 1999, p.53).
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Para complementar a ideia de Bakhtin, Nery (2007, p. 110) aborda a reflexao
de que a linguagem, por ser constitutiva do sujeito, liga-se a “identidade pessoal e
social de cada pessoa e, por isso, a escola precisa considera-la na formacéo de
pessoas que sejam capazes de compreender mais e melhor o mundo, inclusive
transformando-o”. Dessa forma, estudar a linguagem em suas multiplas abordagens
institui-se como uma prética pedagodgica que pode possibilitar encontros
significativos com os conteudos, assim como uma ampliacdo da visdo de mundo.

Nesse contexto, um ponto-chave da acdo gestora que poderia “driblar”
problemas de natureza administrativa como a rotatividade de profissionais na
instituicdo, mencionada no capitulo anterior, seria a gestdo do tempo entre as
criancas dos anos iniciais. A atividade permanente € orientada nas diretrizes oficiais
para o Ensino Fundamental como um trabalho estruturado em rotinas de tempo
combinadas entre professores e alunos, em relacdo aos objetivos das propostas
tematicas. A distribuicdo desses combinados pode ser gerida pelo supervisor escolar
em comum acordo com o diretor que pode distribuir entre os professores da turma,
independente do dia e horarios em que entram na sala, uma gestdo da sala de aula
coletiva, em que as atividades, em dias e horarios previamente planejados, sdo de
responsabilidade do profissional que responde pela turma no dia especifico.

Essa modalidade possibilita, inclusive, a reflexdo sobre géneros que circulam
em outras areas curriculares por meio de uma sistematizacdo do trabalho com a
leitura. O texto do documento do Ensino Fundamental de nove anos sugere
atividades de discussdo de temas de interesse da crianca (Vocé sabia?); aquelas
que resgatem a memaria recente (Noticia da hora — Nossa semana foi assim...); de
brincadeira livre ou dirigida; insercdo de mudltiplas linguagens artisticas, tanto pela
obra quanto pelo artista (musica, poesia, pintura, literatura, escultura, dentre outras);
exploracdo de diferentes espagos escolares e do entorno; uso da internet; roda
semanal de leitura; leitura diéria feita pelo professor.

A estruturacdo do trabalho pode ser implementada por meio do
desenvolvimento de projetos especificos ou pela sistematizacdo de atividades. No
trabalho com projetos, o foco € a introducdo de um determinado tema gerador que
se articula a uma area de conhecimento. Nele ha a previsdo de uma producao ao

final do percurso, cujo caminho é delineado coletivamente e retomado durante o
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processo, dependendo dos objetivos que emanem das intera¢des discursivas. Ja as
atividades de sistematizacdo se relacionam a fixacdo dos conteudos de forma
diversificada. Podem ocorrer por meio de jogos e brincadeiras, de debates, de
seminarios, pela producao de listas, cartazes, textos, entrevistas, desenhos, dentre
outros (NERY, 2007).

Ao mesmo tempo em que as modalidades propostas por Nery (2007) sao
colocadas como possibilidade de organizacdo dos tempos e espacos escolares, ha
que se pensar no movimento de retomada proposto por uma pratica avaliativa
centrada nessa concepcao de infancia defendida pelo conjunto de textos que forma
o documento. O que as criancas aprendem na escola? Como possibilitar que essa
aprendizagem seja observada, discutida, retomada, ressignificada?

Leal, Albuguerque e Moraes (2007) refletem sobre o fato de que, quando se
planejam as situacdes didaticas articuladas as areas do conhecimento, torna-se de
fundamental importancia que o gestor promova momentos em que o professor (ou o
conjunto de professores, ao lado do supervisor) avalie sistematicamente 0 processo.
Se o Ensino Fundamental de nove anos apresenta, em seu bojo, um carater
includente, as mudancas propostas precisam ser acompanhadas de instrumentos
que possibilitem aos professores comparar aprendizagens, progressos e reflexbes
pessoais. Os autores apresentam o portfélio como exemplo de uma atividade que
permite ndo s a avaliacdo processual por parte do professor, quando dialoga com
os alunos por meio da observacdo e do registro, como também a autoavaliacédo
tanto do aluno quanto do professor, por possibilitar andlise e reflexdo dos registros.
Os diéarios de classe ampliados permitem o acompanhamento por meio de registros
dessas quatro modalidades de organizagéo do trabalho pedagdgico.

As reflexdes aqui apresentadas buscaram estabelecer um dialogo com
possibilidades de pensar uma gestado para o letramento pautada no movimento de
escuta dos contextos, dos profissionais e das criangas. Essa postura gestora
consolida-se, a nosso ver, como um desafio para as relacdes que se estabelecem
entre gestores e professores nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Acreditamos
que uma postura de escuta, concebendo a interacdo com esse universo infantil
como espaco de busca para explicar/compreender o mundo ao seu redor,

consubstancia-se em movimentos desafiadores para os profissionais que atuam na
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educacdo. Acreditamos que a criangca, ao ser concebida em sua singularidade,
expande suas relagbes com o mundo dos objetos e simbolos humanos. Dessa
forma, assimila, compreende e aprende a viver socialmente no espaco em que esta
inserida.

Pensar o curriculo, as préaticas pedagdgicas em articulacdo com avaliacdes
processuais, em uma perspectiva de inclusdo, como espaco de manifestacdo de
singularidades, é mais que um desafio.

Em uma perspectiva de provocacgao, resgatamos a epigrafe deste subtitulo,
convidando o leitor a pensar sobre como seria a escola, se tivéssemos uma pratica
gestora que oportunizasse reflexdes sobre a criacdo de espagos na pratica
pedagogica dos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental para inserir
multiplas linguagens no curriculo, objetivando considerar as criangas como sujeitos
do seu processo de aprendizagem. Serd que o caminho seria 0 que se coloca por
meio das orientacdes oficiais do MEC, que preconiza uma concepc¢ao de crianga que
precisa ser respeitada na sua singularidade? Que propde que a crianca pode
aprender e ensinar pelas interagcdes que emanam de brincadeiras livres e dirigidas?
Ou pelo desenho? Ou pela oralidade, leitura e escrita constituidas pelo lido e o
vivido? Ou pelos diferentes registros que podem atravessar as relagdes oriundas de
modalidades permanentes, sequenciais, tematicas ou de sistematizacdo do trabalho
pedagogico? Ou, ainda, pelo movimento de escuta, pelas relagcdes que consolidam
0s conhecimentos cientificos, pela alfabetizacdo cartografica, pela compreenséo de
narrativas de um tempo ou de tempos, por manifestacdes artistico-literarias? Seriam
esses caminhos possiveis? Que ecos as praticas das atividades sugeridas nessas
orientacdes encontrariam no espaco educacional no qual nos inserimos? Como
poderiam ser (re) significadas? Sdo questbes que convidam o0s gestores que
acreditam na pesquisa como foco de formacgéo a procurarem pelo inédito que abriga
0 pensamento daqueles que habitam tempos e espacos de formacéo leitora do

Ensino Fundamental de nove anos e “ndo conhecem obstaculos a sua imaginacao”.

2.2 Contextualizando o letramento na pesquisa

O termo letramento comecou a ser discutido a partir da década de 1980.

Originalmente, o termo visava dar amplitude ao conceito de alfabetizacdo, ndo se
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restringindo apenas ao dominio da leitura e escrita, mas também para o uso dessas
habilidades na sociedade. O marco do letramento nessa década foi o
desenvolvimento industrial que exigiu das pessoas maior contato com a leitura e
escrita, suscitando a “necessidade de reconhecer e nomear praticas sociais de
leitura e de escrita mais avancadas e complexas que as préticas do ler e do escrever
resultantes da aprendizagem do sistema de escrita” (SOARES, 2004, p. 6).

Revisitamos aqui o conceito de letramento exposto por Magda Soares (2000,
18 e 42):

Letramento é, pois, o resultado da acdo de ensinar ou de aprender a
ler e escrever: o estado ou condicdo que adquire um grupo social ou
um individuo como consequéncia de ter-se apropriado da escrita. [...]

7

Letramento & prazer, € lazer, é ler em diferentes lugares e sob
diferentes condigdes [...] Letramento é informar-se através da leitura,

7

€ buscar noticias e lazer nos jornais, é interagir com a imprensa
diaria, fazer uso dela, selecionando o que desperta interesse,
divertindo-se com as tiras de quadrinhos.

Assim, o letramento é o conjunto de conhecimentos, capacidades e atitudes
necessarias para usar a lingua em praticas sociais. E bom lembrar que alfabetizacio
e letramento sdo processos distintos, embora possam e devam caminhar
simultaneamente. Segundo entendimento de Soares (2002): “a questao é alfabetizar
letrando, ensinar a crianca a ler e escrever por meio das praticas sociais de leitura e
escrita”.

O desafio que se coloca para o0s primeiros anos das séries iniciais do Ensino
Fundamental € o de conciliar esses dois processos, assegurando aos alunos a
apropriacdo do sistema alfabético-ortografico e condi¢des possibilitadoras do uso da
lingua nas préticas sociais de leitura e escrita.

Na literatura, alguns autores tais como Kleiman (1998), Tfouni (1988),
consideram o letramento como praticas de leitura e escrita. Segundo Kleiman
(1995, p. 19): “Podemos definir hoje o letramento como um conjunto de praticas
sociais que usam a escrita, enquanto sistema simbdlico e enquanto tecnologia, em
contextos especificos, para objetivos especificos”. Mais adiante, em 1998, Kleiman
amadurece o0 conceito e entende o letramento “como as praticas e eventos
relacionados com uso, fun¢do e impacto social da escrita” (KLEIMAN, 1998, p. 181).

Isso leva a refletir que o letramento consiste nas praticas sociais de leitura e escrita
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e 0 impacto dessas praticas na vida social do homem, tornando-o mais autbnomo,
critico e reflexivo acerca dos seus saberes experienciais.

Para conceituar o letramento, Tfouni (1995) utiliza a alfabetizacdo para
complementar a sua teoria: “Enquanto a alfabetizacdo ocupa-se da aquisicdo da
escrita por um individuo, ou grupo de individuos, o letramento focaliza os aspectos
sécio-histéricos da aquisicdo de um sistema escrito por uma sociedade” (TFOUNI,
1995, p. 20). Assim, prevalece o letramento como carater individual na pratica de

linguagem, pois evidencia o0s aspectos socio-histéricos da aquisicdo da escrita.

Entre outros casos, procura estudar e descrever o que ocorre nas
sociedades quando adotam um sistema de escritura de maneira
restrita ou generalizada; procura ainda saber quais praticas
psicossociais substituem as praticas ‘“letradas” em sociedades
agrafas. (TFOUNI, 1988, p. 9, e 1995, p. 9-10).

O que observamos, é que Kleiman e Tfouni nucleiam o conceito de letramento
nas praticas sociais de leitura e de escrita, para além da alfabetizacéo,
compreendida por elas como a aquisicdo do sistema de escrita. O letramento vai
além da mecanizacdo de codigos, trata-se de um processo continuo de
aprendizagem no qual habilidades diversas para alcancar um objetivo maior séo
levadas em consideragéo no processo ensino-aprendizagem.

Os estudos evidenciam que o processo de letramento exige mobilizacao de
recursos diversos que possam gerar oportunidades de aprendizagem.

E importante ressaltar que o processo de alfabetizacdo e o de letramento,
embora sejam acfes distintas, caminham juntos e de forma inseparavel, dai a
expressao “alfabetizar letrando”. Desse modo, o ensino da leitura e da escrita é feito
no contexto das praticas sociais, “de modo que o individuo se tornasse, ao mesmo
tempo, alfabetizado e letrado” (SOARES, 2003, p. 47).

Para a operacionalizacdo de todo esse processo, as caracteristicas que se
espera do professor € a de ser um agente letrador. Para tal, precisa desenvolver
algumas habilidades, conforme destacam Bortoni-Ricardo, Machado e Castanheira
(2010, p. 19):
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Desenvolver recursos para facilitar a integracdo entre o0s
conhecimentos de lingua oral que os alunos trazem consigo para a
escola e as competéncias de leitura, escrita e oralidade que véao
adquirir ou aprender.

e Atentar para a transicdo dos modos de falar para os modos de
escrever e ler.

e Reconhecer atividades pedagdgicas com a lingua materna que
contribuem para o desenvolvimento linguistico, afetivo e social do
aluno.

Organizar o tempo pedagdgico e o planejamento do ensino.

e Organizar o uso da biblioteca escolar e das salas de leitura.

¢ |dentificar em fragmentos interacionais do trabalho pedagdgico
episédios de construgdo de andaime.

e Programar o trabalho pedagbgico com textos didaticos e
paradidaticos das diferentes disciplinas.

e Desenvolver diagnosticos das capacidades e maturidades dos
alunos leitores.

e Selecionar os textos literarios para o trabalho de sala de aula e
para a leitura individual dos alunos, considerando as
especificidades dos textos e dos géneros textuais.

e Desenvolver atividades epilinguisticas e metalinguisticas que
favorecam a reflexdo sobre a lingua.

e Desenvolver estratégias de mediagcdo durante a leitura, explorando
as pistas linguisticas fornecidas pelo texto.

e |dentificar exercicios de alfabetizagdo voltados para o
desenvolvimento da consciéncia fonoldgica.

Para que o professor possa desenvolver todas essas habilidades destacadas
pelos autores na citacdo acima, € indispensavel que ele, durante a sua formacéo,
tenha despertado para agir como esse agente letrador, que amplia-se para o
especialista e 0 gestor escolar. Isso significa assumir que é necessario saber como
se da a formacdo docente. Uma formacdo que aborde e forme professores
conscientes de seu papel e com o dominio do contexto de sala de aula, o que é
imprescindivel para a formagdo de nossos alunos, compreendendo o letramento
como pratica e contato de mdltiplas vivéncias (BACKTIN, 1995). Nesse sentido, o
docente deve estar aberto ao dialogo e, ainda, direcionar a articulacdo de seu
trabalho pedagogico, contando com o apoio da equipe gestora para a consolidacéo
dessas praticas.

Durante a formacdao inicial ou continuada do professor que trabalha com as
séries iniciais do Ensino Fundamental, ele necessita compreender que serd um
agente letrador e assumir o papel de mediador de ensino durante suas aulas. O

trabalho com a leitura n&o pode ser realizado de forma mecanica. Para que isso néo
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ocorra, 0 aluno precisa se constituir como sujeito ativo do processo, participando da
realizagdo das aulas, ndo concebendo os saberes como segmentados, conforme
relato da professora P1: “Agora Histdria ndo, ja passou, aconteceu e pronto” e, sim,
centrado na multiciplicidade de interconexdes.

Para Tfouni (1995), o letramento esta ligado a utilizacdo de um referencial
diferente do empregado na Psicologia e Sociologia, e que |he possibilitou iniciar
investigacdo de alfabetizados e ndo alfabetizados, escolarizados e néao
escolarizados. Assim, pode-se lancar mao de uma visdo que desconsidera o ponto
de vista individual ou socioeconémico ao se ater as préticas de linguagem que
circulam na sociedade, seja dentro ou fora da escola.

Leal (2004, p. 51) afirma que “letramento ndo € uma abstracao, ao contrario, é
uma pratica que se manifesta nas mais diferentes situacdes, nos diferentes espacos
e nas diferentes atividades de vida das pessoas.” Dessa forma, podemos concluir
que as praticas de letramento sdo adquiridas e refletidas ao longo da vida,
ampliando o arcabouco intelectual do individuo, favorecendo, por conseguinte, a
sua formacao humana e social.

Cumpre mencionar ainda que o letramento possibilita aos professores e aos
demais sujeitos educacionais compreenderem 0 processo como integrador dos
multiplos espacos e tempos da escola e, portanto, fundamental para os discentes
trocarem vivéncias e experiéncias. Desse modo, o professor deve considerar o
pensamento e a linguagem de seus alunos, bem como seus conhecimentos prévios
e interesses, organizando situacdes de aprendizagem, nas quais novas experiéncias
possam ser vivenciadas, acomodadas as ja existentes.

Na proxima secdo, abordaremos questbes atinentes aos aspectos da

articulagao curricular para o projeto de letramento.
2.3 Aspectos da articulacao curricular para os projetos de letramento
Dentro da tematica do letramento, 0os projetos voltados para essa finalidade

devem estar associados a necessidade de solucionar um problema, tendo como

propasito integrar a equipe e o curriculo, por meio de ac¢des coletivas e individuais.
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A partir da legislacao vigente que disciplina a educagdo no pais, o curriculo
estabelecido pela escola deve estar contextualizado com a relacdo entre a cultura
escolar e as culturas de origem dos alunos a quem esse curriculo se destina. Leite
(2012) enfatiza que as escolas que concebem a articulagcéo curricular como meio de
estabelecimento de relacdo entre disciplinas e os seus conteudos trabalham na
da da da

transdisciplinaridade.

perspectiva multidisciplinaridade, interdisciplinaridade  ou
No quadro a seguir apresenta-se uma sintese da articulagéo curricular com

0s conteudos que sao trabalhados dentro dos projetos na escola.

Quadro 5 - Quadro sintese da articulagdo curricular com os conteudos

MULTIDISCIPLINARIDADE

INTERDISCIPLINARIDADE

TRANSDISCIPLINARIDADE

Forma de organizagcdo em
gue diversas disciplinas que
se situam, no mesmo nivel
hierarquico, e  embora
continuando a manter as
suas fronteiras de
conhecimento, estabelecem,
pontualmente, relagbes
entre si;

Ocorre a valorizacdo de um
grupo de disciplinas que se
inter-relacionam e cujo nivel
de relacbes pode ir desde o
estabelecimento de
processos de comunicagéo
entre si até a integracao de

conteudos e  conceitos
fundamentais gue
proporcionem uma ViSao
global das situagoes

(influenciada pelos “olhares”
das diferentes disciplinas de
base);

Deixa de existir o]
parcelamento das
disciplinas, embora  se

tenham por base o0s seus
conhecimentos. Por isso,
este tipo de organizacdo
corresponde ao grau
méaximo de coordenagao
entre as disciplinas e
interdisciplinas, sendo
apontada como facilitadora
da interpretacao e
compreensao das
realidades na sua extensao

e complexidade.

Fonte: Adaptado de Leite (2012, p. 88)

Ao sintetizar em um quadro as formas de articulagdo curricular com o0s

contetdos, buscamos enfatizar as diferencas entre multidisciplinaridade,

interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, uma vez que parece que tais conceitos
ainda ndo foram devidamente apropriados pelos professores e pedagogos que
apresentam duvidas acerca da diferenca entre eles.

Nessa perspectiva, € relevante destacar que, para haver aprendizagem, é
preciso que exista uma relacédo entre a realidade em que o aluno esta inserido com o

conteuldo estudado.
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Leite (2012) enfatiza que a articulacdo entre conteudos e a articulacao
curricular justifica-se por razdes de acesso a modos de apropriagdo de
conhecimentos, mas também de atribuicdo de sentidos as situacdes vividas.
Contudo, os curriculos escolares continuam a privilegiar uma organizacdo fundada
nas disciplinas apoiadas em uma estrutura fortemente disciplinar, como se pdde
depreender pelas préprias falas dos professores, ao participarem do grupo focal que
se constituiu como projeto piloto desta investigacao.

Em que pese o fato de a estruturacdo de um curriculo em torno de disciplinas
encontrar-se arraigada na educacéo, facilitando a organizagéo escolar, o sistema de
trabalho com projetos clama pela integracdo das disciplinas, na logica da
multidisciplinaridade.

Neste ponto, pensamos ser relevante trazer para esta analise a questao da
influéncia do componente social na aprendizagem, quer pela interagdo entre os
sujeitos, quer pelo reconhecimento e importancia atribuida as culturas individuais
dos alunos de uma determinada escola. Nesse entendimento, ndo se justifica o
desenvolvimento de um curriculo que néo valorize as experiéncias vividas pelos
alunos.

Para Zabala e Arnau (2010), a organizacdo e o desenvolvimento do curriculo
em torno de competéncias, constituindo uma resposta as limitagcbes do ensino
tradicional, passam por processos que partam de uma situacao préxima da realidade
do aluno, que |he seja interessante e o desafie a responder a questdes que nao

separem oS contetidos em compartimentos tratados como estanques.

Uma escola que pretenda ensinar competéncia para responder a
problemas da vida deve realizar uma analise que determine com
rigor quais sdo as competéncias alcancaveis, ndo somente as
desejaveis, e fixar critérios precisos que permitam o estabelecimento
de pautas para a selecéo e priorizagdo dos contetdos de ensino, em
funcédo das finalidades propostas e das caracteristicas singulares dos
alunos (ZABALA; ARNAU, 2010, p. 132).
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Nesse sentido, é de suma importancia ter em conta as experiéncias de vida
dos alunos e de partir dessa experiéncia e desse conhecimento para o ensino de
novos conhecimentos, promovendo, de certa maneira, o multiculturalismo™?.

Portanto, a articulacéo curricular é vista como a forma de interligar e integrar
conhecimentos, atitudes e procedimentos, além da promocao da cooperacdo entre
os professores de uma escola ou até mesmo de uma rede escolar, de forma que a
adequacdo dos curriculos seja em prol dos interesses e das necessidades
especificas dos alunos, contribuindo para que cada um possa desenvolver as suas
capacidades e competéncias.

A partir da publicacdo dos Parametros Curriculares Nacionais, na década de
1990, o termo projeto incorporou-se no ambito educacional e logo depois estava
incorporado nas rotinas escolares. Sob uma Otica pedagogica, 0s projetos tém
como objetivo transformar uma situacao problema, por meio da realizacdo de acdes
planificadas.

Para Machado (2000), € quase impossivel vislumbrar um projeto sem que se
faca remissdo a ideia de futuro, sem o planejamento de acbes, sem abertura ao
novo, sem o envolvimento dos agentes para dar andamento e executar o projeto.
Nessa perspectiva, o0 projeto pode ser visto como um modo de agir que tem como
proposito atingir finalidades especificas, tornando-se um instrumento de dialogo e de
negociacao da realidade com outros agentes educacionais.

Hernandez e Ventura (1996) compreendem os projetos na educagdo como
uma concepcao politico-educativa que implica estabelecer um curriculo integrado, a
partir de temas e problemas emergentes que estimulem a acdo de alunos e
professores na construcdo de saberes e valorizem a funcéo politica da instituicéo
escolar.

Mais tarde, Hernandez (1998, p. 83) afirma que “[...] os projetos de trabalho
sdo uma inovacédo que pode ser aplicada em todas as areas de conhecimento, mas
basicamente foram colocados em pratica nas areas de Ciéncias Naturais e Ciéncias

Sociais [...]".

2 O multiculturalismo a que nos referimos, esta voltado para as diferentes culturas espalhadas nos
lugares do mundo, objetivando, a partir da aprendizagem, perceber a importancia de cada cultura, a
fim de evitar os conflitos sociais.
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E esse pensamento de Hernandez d& sustentacao aos projetos de letramento
gue focalizam a leitura e a escrita a partir de uma ancoragem que permite vislumbrar
0S USO0s sociais da escrita na escola e fora dela, bem como o papel sociopolitico da
esfera escolar junto a outras instituicdes sociais.

O trabalho nessa perspectiva ultrapassa o enfoque textual dos projetos
didaticos desenvolvidos por Jolibert (1994) e sua equipe cujos projetos tendem a
uma homogeneizacdo metodoldgica: tém dinamica circunscrita a uma disciplina.
Segundo Tinoco (2008, p. 172), “assumem o texto como objeto de ensino;
estabelecem uma pré-selecdo de géneros discursivos; entendem o professor como
um especialista que sistematiza as descobertas de cada estudante e as do grupo”.

Na proxima secdo, abordaremos aspectos relacionados a metodologia da

pesquisa desenvolvida no estudo de caso aqui apresentado.

2.4 Trajetoria metodologica

O estudo foi realizado por meio de abordagem qualitativa. De acordo com
Minayo (1994), a pesquisa qualitativa responde a questbes muito particulares. Ela se
preocupa, no ambito das Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode
ser quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espagco mais
profundo das relacdes, dos processos e dos fendbmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

Corroborando com essa definicdo acerca da pesquisa qualitativa, Patton
(1980) e Glazier & Powell (2011) indicam que os dados qualitativos sdo: descricées
detalhadas de fenbmenos, comportamentos; citacdes diretas de pessoas sobre suas
experiéncias; trechos de documentos, registros, correspondéncias; gravagdes ou
transcricbes de entrevistas e discursos; dados com maior riqgueza de detalhes e
profundidade e interacdes entre individuos, grupos e organizacoes.

Nesta pesquisa, em um primeiro momento, foi realizado um projeto piloto que
utilizou a técnica com um grupo de professores de uma escola da cidade de
Uberaba que atuam no Ensino Fundamental, buscando perceber como esses

professores atuam nos projetos desenvolvidos na escola. Nestas atuacoes,
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gravadas em &udio e transcritas, deram subsidios para os dados que foram
trabalhados no primeiro capitulo.

Ja para o segundo capitulo, fizemos uso de entrevistas para levantar os
dados sobre clima organizacional, gestado de projetos na escola e a participacdo dos
professores e alunos desde o planejamento até a culminancia, e as possiveis
melhorias a partir da aplicacao do projeto piloto do plano de acéo educacional.

Como, na escola, os projetos acontecem simultaneamente e 0 registro
documental dos projetos, geralmente, fica ou deveria ficar com os professores que
estdo a frente deles, a entrevista com os professores foi a técnica mais adequada
para conseguir esses registros e, assim, proceder as analises. Por meio de
entrevistas, foi possivel captar, através dos sentimentos, atitudes, experiéncias e
reacoes, os dados necessarios para a pesquisa.

O foco desta pesquisa é a acado da gestdo pedagogica de uma escola no
sentido de minimizar uma das facetas do quadro de fracasso escolar causado, em
nosso caso, pela falta de articulacdo e didlogo dos professores em suas tarefas
diarias e nos projetos interdisciplinares em andamento na escola. Para que as
discussbes atingissem o0 objetivo da pesquisa, ponderamos que a atuacdo da
pesquisadora é na Educacdo Basica, e as inquietagcbes geradas ao longo da
investigacdo repercutem também sobre o processo de sua formacédo, ganhando uma
dimensao reflexiva dos possiveis resultados.

No ano de 2017, houve alteracdo no quadro docente da escola, que ndo se
constituia mais da mesma maneira que era formado quando do inicio da pesquisa.
Assim, optamos por entrevistar as professoras que se mantiveram na escola. Assim,
solicitamos a entrevista a duas professoras que estdo na escola ha alguns anos e,
também, a supervisora, por ser uma das pecas principais na conducéo dos projetos
na escola. Esses sujeitos de pesquisa serdo apresentados posteriormente.

Como técnica de tratamento e de andlise dos dados, como fora
anteriormente citado, foi utilizada a analise de conteudo, a partir da proposta da
professora da Universidade de Paris V, Laurence Bardin (2011), que define o termo

analise de contetido como:

um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes visando a
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
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conteldo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cdes de
producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 2011, p. 47)

Utilizando os termos de Laurence Bardin, interpretados por Camara (2013),
as mensagens que iremos utilizar compreendem as falas transcritas dos professores
acerca dos projetos que sdo desenvolvidos na escola l6cus da pesquisa.

Bardin (2011) indica que a utilizacdo da analise de contetdo prevé trés fases
fundamentais: a pré-andlise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados

- ainferéncia e a interpretacao.

Figura 6 - Fases fundamentais da Andlise de Contetdo

Tratamento dos

Pré-anlise Exploracao do Resultados:

Material Inferéncia e
interpretagao

Fonte: Adaptado de Bardin (2011).

Para discorrer sobre analise de conteudo, apoiamo-nos em um estudo feito
pela Prof. Rosana Hoffman Camara (2013), intitulado Andlise de conteludo: da teoria
a préatica em pesquisas sociais aplicadas as organizacbes A pré-analise, pode ser
identificada como uma fase de organizacdo. Nela, estabelece-se um esquema de
trabalho que deve ser preciso, com procedimentos bem definidos, embora flexiveis.
Segundo Bardin (2011), o primeiro contato com a fonte de pesquisa ou documentos
é feito de forma superficial, visando identificar elementos que possam contribuir para
a andlise que se propfe a fazer. Bardin intitula esse processo, designado como
leitura “flutuante”, como a fase em que se fazem a sondagem, a escolha, a
formulacdo das hip6teses e dos objetivos, a elaboracdo dos indicadores que
orientardo a interpretacao e a preparacao formal do material.

Para Hoffman (2013, p. 185) na segunda fase, ou fase de exploragdo do
material, sdo escolhidas as unidades de codificacao,
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gue reinem um grupo de elementos (unidades de registro) em razao
de caracteristicas comuns, classificacdo semantico, sintatico, Iéxico,
e categorizacdo (que permite reunir maior nimero de informacdes a
custa de uma esquematizacdo e assim correlacionar classes de
acontecimentos para ordena-los). Com a unidade de codificacdo
escolhida, o préximo passo sera a classificagdo em blocos que
expressem determinadas categorias que confirmam ou modificam
aquelas, presentes nas hipoteses, e referenciais tedricos inicialmente
propostos. Assim, num movimento continuo da teoria para os dados
e vice-versa, as categorias vao se tornando cada vez mais claras e
apropriadas aos propositos do estudo.

De acordo com Hoffman (2013), a terceira fase do processo de analise do
contelido, seguindo os preceitos de Bardin (2011), tem a funcdo de tratar os dados
para gerar 0s possiveis resultados, por meio da inferéncia e da interpretacdo. O
pesquisador, trabalhando com os resultados brutos da pesquisa, procura subsidios
para torné-los significativos e validos.

A inferéncia, na analise de conteudo, é um instrumento de inducdo. NoO nosso
caso, utilizamos roteiro para conducdo do grupo focal, para investigar as causas
(variaveis inferidas) a partir dos efeitos (variaveis de inferéncia ou indicadores,
referéncias), segundo Bardin (2011, p. 137).

Interpretar os dados a partir dos conceitos e proposi¢cdes do contetdo
trabalhado faz parte do processo de analise de contetdo. Os sentidos, dados pelos
conceitos como referéncia central, derivam da linguagem dos sujeitos da pesquisa e
nao de definicdo cientifica.

As comunicacdes, objeto de andlise, podem ser abordadas de diferentes

formas. As unidades de analise podem variar:

alguns pesquisadores escolherdo a palavra, outros optardo pelas
sentencas, paragrafos e, até mesmo, o texto. A forma de tratar tais
unidades também se diferencia. Enquanto alguns contam as palavras
ou expressdes, outros procuram desenvolver a analise da estrutura
I6gica do texto ou de suas partes, e outros, ainda, centram sua
atencdo em teméticas determinadas (BARDIN, 2011; GODOY,
1995).

Por se tratar de uma pesquisa na area das Ciéncias Humanas e Sociais,
inserida em uma instituicdo educacional, planejamentos a estrutura metodolégica

considerando-se, em primeiro plano, as falas dos entrevistados e participantes do
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grupo focal nas quais evidenciaremos sentencas e expressdes que serdo objeto de

andlise a luz da teoria que embasa a pesquisa.

2.5 Caminhos e percalcos enfrentados durante a pesquisa na Escola Castelo

Mégico

Buscamos trazer, para esta pesquisa, elementos que evidenciassem
contrastes ao antes e depois das discussfes no grupo focal na Escola Castelo
Magico. Da maneira como a questdo foi conduzida e pelos dados coletados em
ocasifes diferentes, por meio de instrumentos diferentes, ousamos dizer que a
primeira fase da investigacdo também pode ser considerada como um piloto do
plano de acdo que sera apresentado no terceiro capitulo.

Pelo relato inicial dos professores que trabalham e trabalhavam na escola no
inicio da pesquisa, relatados no primeiro capitulo quando da realizacdo do grupo
focal, pudemos perceber que havia uma desarticulacdo dos projetos existentes e a
necessidade de estabelecer, de forma mais consolidada. Articulacbes entre si e 0s
contelidos, podendo proporcionar aos alunos um ambiente de aprendizagem mais
propenso as trocas de experiéncias pedagodgicas. A partir disso, tais elementos
tornaram-se o ponto central de andlise dos nossos questionamentos.

Os professores que participaram do piloto de grupo focal, apresentado no
primeiro capitulo, deixaram claro que a questdo de relacionamento interpessoal na
escola era um ponto de tensdo, quando havia discuss@es relativas as praticas
pedagdgicas que envolvessem projetos de articulagdo curricular. Frente a esses
elementos, ficou evidente que os professores ndo estabeleciam uma relacdo da sua
disciplina com a de outro professor. Além disso, os projetos desenvolvidos na escola
nao contemplavam a interdisciplinaridade.

Outro elemento que despertou interesse na pesquisa de evidéncias foi 0
relacionamento e a interacdo entre os professores. O que mais chamou atencéao foi
a observacéo que uma professora fez sobre o trabalho da colega, acerca do dominio
de sala e de conteudo. Em algumas falas, a professora dizia que o colega “nao da
conta daquele conteudo”. Assim, transformamos essa evidéncia em objeto de

estudo.
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O roteiro das questdes do grupo focal de sondagem se deu a partir da
necessidade de verificar como era a gestao para o letramento da escola, como 0s
professores trabalhavam, que metodologia utilizavam, quais formas de registros dos
projetos eram presentes no grupo e a articulacao do trabalho pedagdégico, que, de
certa maneira, remetia a gestdo do conhecimento e ao letramento.

Para o segundo capitulo, devido a distancia temporal entre uma etapa da
pesquisa e outra, tivemos uma alteracdo no quadro de professores da escola. I1sso
ocasionou a manutencdo, em 2017, de apenas trés sujeitos participantes do piloto
de grupo focal. Tal fato nos levou a optar pelas entrevistas semiestruturadas com
esses profissionais, buscando compreender como a escola exercia suas praticas
anteriormente.

No roteiro da entrevista semiestruturada, colocados nos apéndices 2 e 3,
tivemos como énfase o relacionamento interpessoal nas praticas profissionais da
escola; a composicao curricular e o planejamento das aulas; como pensar 0s
projetos pedagogicos interdisciplinares dentro de uma légica educativa; a
participacdo dos alunos na execucao dos projetos; o engajamento e a interagdo dos
com os professores e vice-versa; se 0s professores enxergavam esse movimento
como positivo ou negativo na pratica escolar. Ainda sobre o planejamento,
perguntamos se 0s projetos realizados na escola eram pensados a partir de um
planejamento, e como acontecia essa dinamica. E, por ultimo, se o0s projetos
contribuiam para a aprendizagem dos alunos.

Para a entrevista, as questdes foram pensadas em cima dos eixos tedricos
levantados para esta pesquisa cujos pontos estdo no primeiro capitulo. O eixos de

analise, questdes e objetivos podem ser visualizados no quadro 5.

Quadro 6 - Categorias analiticas e objetivos pretendidos com as questdes da
entrevista semiestruturada

Questdes do roteiro

Eixo da entrevista

Objetivos pretendidos

Gestédo para o Letramento 1,3,6,8,9 10 Verificar se a equipe pedagégica da
escola percebeu as mudancas na forma
de organizar a escola para a
implantacdo dos projetos voltados para
0 letramento.

Formas de sistematiza¢do dos | 2, 5, 8, 10, 11 Sondar se houve reflexo dos
projetos conhecimentos adquiridos com a
implantagdo e a sistematizacdo dos
projetos para a sua pratica docente.
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Articulacdo curricular para os | 4,5,6,7,9, Analisar se a implantacdo da gestéo de
projetos de letramento projetos na Escola contribuiu para a
articulacdo dos contelidos e na forma
de elaboracédo, execucdo e avaliacao
dos projetos que estdo ativos na escola.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Destacamos que elaboramos um instrumento que pudesse contemplar
algumas perguntas de como era a rotina e o relacionamento da escola no periodo de
coleta de evidéncias, quando da realizacdo do grupo focal, e no atual momento
(dezembro de 2017), quando da realizacao das entrevistas.

Como fora mencionado, foram entrevistados, como sujeitos da pesquisa, trés
profissionais que trabalhavam no Ensino Fundamental da escola, que haviam
participado do primeiro grupo focal e que haviam sido mantidos na escola em 2017.

Os sujeitos sdo apresentados no quadro 6:

Quadro 7 - Caracterizagcdo dos participantes da entrevista semiestruturada

Participantes Idade cargo Tempo de exercicio na
da Pesquisa escola
SUPVESP 32 anos Supervisora Educacional 2 anos e meio
PROFKA 43 anos Professora de Educacao Basica 17 anos
PROFAT 60 anos Professora de Educacédo Basica 18 a 20 anos

Fonte: Dados da pesquisadora.

Para analisar as respostas dos professores e da supervisora educacional que
atuam na escola, fizemos uso também das notas de campo em que registramos 0s
principais movimentos, siléncios e alteragbes de voz, que, de acordo com a analise
do discurso, podem sinalizar elementos a serem contrastados com 0s excertos.

Na préoxima secdo, apresentaremos a analise da entrevista feita com os
profissionais a partir do referencial teérico da pesquisa em consonancia com a

realidade vivida e presenciada na escola pela pesquisadora.
2.6 Andlise das entrevistas
Na tentativa de elucidar alguns pontos obscuros sobre a gestdo do

letramento, a articulacdo curricular como forma de sistematizagcdo dos projetos,

utilizamos uma entrevista semiestruturada com as professoras e a supervisora.
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Como afirmam Ludke e André (1986), a entrevista semiestruturada se desenvolve a
partir de um esquema basico, ndo aplicado rigidamente, permitindo que o
entrevistador possa fazer as adaptacdes necessarias. Utilizamos como eixo de
analise os seguintes eixos: 1) lideranca; 2) Entrosamento; 3) Descontinuidade; 4)

Planejamento e falta de planejamento das a¢fes docentes.

2.6.1 A influéncia da falta de dialogo na execucéo dos projetos na escola

O didlogo docente e a perspectiva de trabalho inter e transdisciplinar para a
consolidagéo dos saberes, como vimos, constitui-se como uma das potencialidades
das praticas pedagodgicas, pois, a partir desses elementos, sdo abertas
possibilidades para os alunos terem contato com o conhecimento e o saber nao
fragmentado. Isso permite localizar os pontos de contato disciplinar e mostrar as
perspectivas de sincronia, diacronia, complementaridade e divergéncias nas
Ciéncias Humanas, Exatas, Sociais e Bioldgicas. Entendemos, dessa maneira, a
possibilidade de contribuicdo dos projetos para o processo de aprendizagem, uma
vez que, com eles, sdo permitidos tais cruzamentos de &reas, mobilizando os
docentes e, por que néo, a escola como um todo.

Apébs o grupo focal de sondagem, no primeiro capitulo, ficou evidente que as
relacbes sociais na escola eram um ponto a ser analisado. Nos relatos sobre a
forma de gestdo da escola, determinados professores caracterizaram a gestéo
pedagdgica da escola como ndo atenta as interacdes e ao desenvolvimento dos
projetos em conjunto. Assim, optamos por analisar a falta de dialogo na execucéo
dos projetos na escola. Segundo os relatos, a conducédo desse processo variava de
acordo com o perfil de quem os geria: ora era feito de forma participativa, com
autonomia para as pessoas se manifestarem; ora era feito de forma bastante
diretiva, com as decisdes sendo tomadas unilateralmente. Essa diferenca na
conducdo, certamente, impactava as relacbes e 0 processo de ensino e
aprendizagem na escola.

Essas variancias na forma de gerir a escola comprometeram sobremaneira o
‘chdo da escola”. Percebemos isso nas falas das professoras, quando elas se

referem a forma de gestdo que era adotada e a atual em que a equipe gestora da
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autonomia e voz para todos exercerem as atividades pedagdgicas na escola.

Segundo a supervisora do turno vespertino:

[Enérgica] Nao existia troca de experiéncia, cada um por si, e nem
gostava que se falasse sobre projetos. E uma das propostas de
guando eu cheguei, que enfrentei uma dificuldade grande, foi a troca
de experiéncia e comecasse por projetos porque nao tinha na escola,
e entdo comecei a enfrentar as rejei¢des, dificuldades. (SUPVESP,
ENTREVISTA)

Segundo o excerto, podemos perceber que, na escola pesquisada, pela
percepcao da Supervisora, ndo existia troca de experiéncias entre os professores da
mesma série e entre séries distintas, sobretudo em relacdo aos projetos
desenvolvidos na escola. Percebe-se que os projetos eram realizados de forma
isolada, seguindo um mesmo tema. Pela postura registrada pela pesquisadora, ao
observar o comportamento da resposta, notamos o incbmodo com a pratica de falta
de articulacdo de projetos.

Segundo Vasconcellos (2006), ao propor um projeto para a equipe docente, 0
ideal é que a coordenacédo pedagodgica da escola construa uma proposta junto com
os professores. Se nao for possivel tal articulacdo, o supervisor deve realizar um
trabalho ressaltando a importancia desse elemento. A supervisdo, ao néo realizar
ponte com a equipe, gera uma insatisfacéo. O fato de os professores nédo aceitarem,
no primeiro momento, suas ideias, influencia diretamente no seu trabalho e,
consequentemente, na interacdo com o grupo.

A professora, ao falar que “cada um fazia o seu”, reforca a falta de
comunicacdo entre os professores, 0 que pode dificultar a pratica pedagdgica, o
trabalho docente e o processo de assimilacdo do conteudo por parte do aluno, uma
vez que a comunicacao é fundamental para a transmissédo de conhecimento. A fala
da professora confirma o que fora explanado pela supervisora, demonstrando que o
trabalho isolado, individual se constituia como parte da cultura da escola.
Defendemos que a proposta de trabalhar com projetos proporciona o
compartilhamento de saberes, de experiéncias e forma um ambiente propenso ao
trabalho em conjunto, fortalecendo a equipe.

Outra evidéncia foi citada por uma participante sobre a execucao dos projetos

na escola:
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Aqueles [professores] que tinham mais afinidade faziam as trocas de
experiéncias os ndo afins encontros s6 em reunides, sem mais
detalhes, o planejamento prevalecia sempre o turno da manha, os
professores mais antigos. Do primeiro ao quinto nunca tiveram voz.
(PROKA, ENTREVISTA)

A falta de planejamento das acdes a serem executadas dentro da escola pode
influenciar diretamente no desempenho do trabalho docente e discente. Como
destacamos, a formacdao leitora ampliada deve acontecer em multiplos espacos e de
forma plural, baseando-se na perspectiva de interacdo e de articulacdo de saberes.

Ao reconhecer a auséncia de planejamento e de troca de experiéncias,
compreendemos um entrave a gestdo colaborativa, com vias ao letramento, uma vez
que sdo impedidos o debate e a possibilidade de outras vivéncias e experiéncias
exitosas [ou ndo] para o processo de aprendizagem, como: etapas atropeladas, nao
existéncia de prazo habil para realizacdo de projetos, favoritismo de turmas e turno,
que sao “sintomas” a serem combatidos no interior da escola.

Por isso, Soares (2006) enfatiza que o letramento pressupde néo soé ler e
escrever, mas fazer uso da leitura e da escrita a partir das demandas sociais. No
caso da gestdo para o letramento, esse impacto ainda é maior, porque pode
comprometer as etapas iniciais de leitura e escrita, e 0 aluno pode carregar essa
defasagem para toda a sua vida.

Outra situacdo que pode acontecer como consequéncia do trabalho individual
sem planejamento sdo conflitos educacionais. Estes, para Martinez Zampa (2005),

podem ser caracterizados de quatro formas:

Conflito em torno da pluralidade de pertencimento: surge quando o
docente faz parte de diferentes estabelecimentos de ensino ou
mesmo de niveis diferentes de ensino.

Conflitos para definir o projeto institucional: surge porque a
construcdo do projeto educacional favorece a manifestacdo de
diferentes posi¢cdes quanto a objetivos, procedimentos e exigéncias
no estabelecimento escolar.

Conflito para operacionalizar o projeto educativo: surge porque, no
momento de executar 0 projeto institucional, surgem divergéncias
nos ambitos de planejamento, execucdo e avaliacdo, levando a
direcédo a lancar méo de processos de coalizdo, adesdes, etc.
Conflito entre as autoridades formal e funcional: surge quando nao
h& coincidéncia entre a figura da autoridade formal (diretor) e da
autoridade funcional (lider situacional) (MARTINEZ ZAMPA, 2005,
p. 30-31).
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Interessa-nos, especificamente, na abordagem de Martinez Zampa, (2005), o
conflito gerado a partir da necessidade de se definir o projeto institucional. A falta de
planejamento pode comprometer esse elemento, ao gerar processos concorrentes e
em conflito direto dentro da unidade escolar. Nao estamos dizendo que a escola e
seus docentes ndo tenham ou possuam liberdade para definir suas metodologias e
propostas pedagodgicas. Ressaltamos apenas que uma gestdo ndo atenta ao
desacordo e a desarticulacdo de seus profissionais podera implicar prejuizos para o
processo de aprendizagem.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996 confere liberdade a escola
para definir sua proposta pedagdgica. Contudo, se a escola nédo estabelecer um
curriculo coeso e adequado para caminhar com o seu trabalho educativo a partir da
contextualizacdo da cultura escolar com a cultura dos alunos, havera um conflito no
projeto institucional que afetara diretamente o processo ensino-aprendizagem de

toda a unidade escolar. Isso fica evidente na fala da supervisora, quando nos diz:

No inicio, sim, muita, muita rejeicdo e dificuldades. Falou que era
projeto, ninguém queria saber, porque dava muito trabalho, ninguém
estava preocupado em melhorar a aprendizagem, mas sim se ia dar
trabalho ou ndo. Mas, devagar e de maneira de conscientizacéo,
todos abriram e foram bem receptivos. (SUPVESP, ENTREVISTA)

E natural do ser humano ter resisténcia ao novo, principalmente quando se
trata de algo que denota mais trabalho e acréscimo de responsabilidade. Porém,
quando ha uma sistematizacao do trabalho e um poder de persuasao no sentido de
mostrar que é valido esfor¢co em prol do coletivo e de rendimento do trabalho, essa
visdo muda e, consequentemente, os profissionais aderem a nova sistematica, que,
No nosso caso, € a gestdo de projetos como forma de articulagdo de conteudo.
Segundo Kleiman (2008), quando trazemos essa mudanc¢a na forma de pensar do
trabalho docente, a escola passa a ser uma agéncia de letramento, pois ela busca
mobilizar o grupo para um objetivo comum em um trabalho que tem dimensbes
politicas importantes, possibilitando, assim, uma educacdo de melhor qualidade.

Uma das professoras entrevistas assim se manifesta:
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Ficava quarto e quinto, e primeiro, segundo e terceiro. Ai ficava
separado para apresentar. Ocasionava conflitos? Desarticulacdo de
aprendizagem dessa forma? Conflito era mais entre professores com
as ideias ou pela falta delas. Eu vejo que a parceria como estratégia
positiva porque um ajuda o outro. Trabalhar sozinho € muito dificil,
porque vocé nao tem todas habilidades para ser desenvolvidas, em
parceria, aquela habilidade que ndo tem o outro supre. O trabalho
fica melhor mais elaborado e a culminancia fica com mais éxito, mais
sucesso. (PROFKA, ENTREVISTA)

Conforme podemos notar na fala da professora, o dialogo entre os pares é
importante para que o conteudo se alinhe. Quanto mais diadlogo e interacdo o grupo
tiver, maior dinamicidade nas relacdes € gerada, consolidando os processos de
ensino e, como desdobramento, de aprendizagem. O que se percebe é que a falta
de didlogo na execucdo dos projetos pode caracterizar desconhecimento acerca do
que tem sido discutido e/ou trabalhado, podendo surgir diferencas de opinides e
divergéncia de interpretacdes sobre o conteudo trabalhado ou discutido. Se o
conflito é inevitavel, devemos aprender e trabalhar com a mediacéo de conflito, para
que essa técnica se aprimore, facultando a cultura da mediacdo e o equilibrio do
clima organizacional*®, das tensdes e vivéncias na escola.

Trabalhar a gestdo de conflitos melhora a saude da instituicdo de ensino. Se
esses conflitos forem de ordem conceitual e tedrica, a gestdo deve assumir o papel
formador e agregar o conjunto, buscando mecanismos para solucionar esse
problema instalado.

O que néo pode haver € um desequilibrio na equipe que prejudique o trabalho
pedagdgico, vez que, se o0 projeto foi pensado a partir de um planejamento
articulado com o curriculo e se houver resisténcia dos professores quanto aos
projetos, o cumprimento do conteudo curricular fica comprometido, prejudica-se a
aprendizagem, propiciando a defasagem para as séries seguintes no tocante a
aprendizagem dos alunos.

Uma das formas, a nosso ver, de constituir uma possibilidade de refor¢co do

dialogo dos professores e de suas disciplinas e turmas pode ser vista na articulagéo

13 0 clima organizacional é um fendmeno resultante da interacdo dos elementos da cultura.
O clima é mais perceptivel do que suas fontes causais, comparando-se a um “perfume”, pois
se percebe 0 seu efeito sem conhecer os ingredientes, embora as vezes seja possivel
identificar algum deles (SOUZA, 1978 apud LUZ, 2003, p. 11).
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curricular. Segundo Fullan e Hargreaves (2000, p. 71), “a simples existéncia de
colaboragdo ndo deve ser confundida com a consumagdo de uma cultura de
colaboragao”, ou seja, para uma efetiva gestdo colaborativa, sdo necessarias a
pratica e a reflexdo desses elementos dentro da instituicdo, levando trocas de
saberes e, principalmente, a capacidade de saber ouvir o outro. Nas palavras da
entrevistada:

Com os professores da série, sO, grupo fechado. Quinto com o
quinto, terceiro com o terceiro. N&o tinha abertura para todas
fazerem um projeto. Uma Unica vez ha muitos anos que a professora
de Portugués de manhd fez um projeto para a escola inteira, foi
exclusivo. N&o teve mais essa conjuntura. Diferente de hoje que todo
mundo trabalha juntos, né. (PROFKA, ENTREVISTA)

Notamos, na fala da professora, a existéncia de projetos e de préticas de
discussédo apenas em momentos ocasionais ou regulados pela direcdo da escola.
Isso pode constituir subgrupos dentro da escola, prejudicando a instituicdo e
gerando segregacdes no seu interior. Afinidades podem e devem acontecer dentro
da escola e séo caracteristicas da condicdo humana. O ponto a ser combatido é
quando isso se torna um impeditivo do andamento das préaticas educativas,
imobilizando e gerando resisténcias a novas préaticas educacionais, impedindo que
se percebam os beneficios advindos do trabalho colaborativo.

Uma das professoras entrevistadas também apresentou na sua fala a questao

do ndo envolvimento e a resisténcia em trabalhar com projetos:

Agora as mudangas comecaram quando a supervisora chamou a
gente e pediu a colaboragdo nos projetos que ela estava propondo,
ai sim, comegamos a conversar com as outras séries, professoras e
tudo comecgou a deslanchar. Hoje é bom trabalhar com projetos
porque todos envolvem. (PROFKA)

Diante das potencialidades e oportunidades que podem gerar a partir do
trabalho em grupo, Gées (1997, p.27) adverte:

[..] o jogo dialdgico™ entre sujeitos ndo tende a uma so6 direcdo; ao
contrario, envolve circunscricdo, ampliacdo, dispersédo e estabilizacdo

Y "As relagdes dialogicas sdo de indole especifica: ndo podem ser reduzidas a relagdes
meramente logicas (ainda que dialéticas) nem meramente linguisticas (sintatico-
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de sentidos. Um determinado conhecimento (pretendido, na
intencionalidade do outro; ou previsto, na perspectiva de um
observador) pode ou ndo ser construido pelo individuo. (GOES,
1997, p. 27)

A partir do pensamento de Goées, é importante observar que, ao valorizar o
trabalho em grupo, ndo podemos desprezar a importancia da atividade individual na
docéncia. E o0 momento em que o professor dialoga consigo mesmo sobre a sua
pratica, busca alinhar a teoria e a pratica e, até mesmo, consolidar suas ideias,
propiciando um melhor fazer pedagdgico. No excerto abaixo, em que a professora
enfatiza o aspecto colaborativo da equipe no momento atual, diferentemente do que
ocorrera em outras épocas, podemos inferir indicios de que esta havendo um
movimento de consolidacdo da gestdo para o letramento e para a articulacdo dos

conteudos.

Na época passada, ndo existia essa cultura. Nessa, agora, a gente
vé um movimento de parceria, fazemos tudo junto, um ajudando o
outro. E no passado a gente ficava cada um no seu mundo, cada um
na sua sala. Se vocé pedia um caderno para ver, elas ja fechavam a
cara e ndo gostava, elas pensavam que estava vigiando, tomando
conta, querendo ensina-las a trabalhar. (PROFAT, ENTREVISTA)

Pensando na articulacdo curricular dos contetdos, podemos observar que,
trabalhando sem comunicac¢do com outras séries e turmas, ocorre um dificultador da
interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e transdiciplinaridade, pois as relacdes
disciplinares e de conhecimento, para além de uma Unica disciplina e tempo, podem
ser dirimidas. No grupo focal de sondagem, os professores disseram que nao faziam
articulacbes de conteddo com sua turma, porque ndo dominavam os diferentes
conteudos. Com isso, concentravam-se nos conteddos nos quais tinham
conhecimento e segurancga para ministrar. Porém, sabemos que, para acontecer o
processo de leitura ampliada do aluno, € necessario o0 transito em outros
componentes curriculares, possibilitando o transito e o conhecimento mdultiplo do
saber.

Em relacdo a esses conteudos, Fullan e Hargreaves (2000) defendem o

trabalho em paralelo com dois tipos de atividades — grupais e individuais —

composicionais).Elas s6 sdo possiveis entre enunciados integrais de diferentes sujeitos do
discurso”. (BAKHTIN, 2010, p. 323)
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entendendo que qualquer delas, sem a outra, limita o potencial de trabalho dos
professores. Ao se trabalhar a gestdo de projetos voltada para o letramento, os
professores estdo enxergando a importancia de se trabalhar tanto no coletivo quanto
de forma individual, além dos beneficios gerados para o seu trabalho e para a

aprendizagem dos alunos.

Eu, enquanto professora, ndo via articulacdo dos projetos porque
cada um fazia o seu, o que viamos era a culminancia onde todas as
salas se reunido para assistir, s6 isso. Agora as mudancas
comecaram, quando a supervisora chamou a gente e pediu a
colaboracdo nos projetos que ela estava propondo. (PROFKA,
ENTREVISTA)

O trabalho em grupo, principalmente quando esta executando projetos na
escola, possibilita o resgate de valores, como o compartiihamento de ideias,
informacdes e vivéncias.

Quando se trabalha em grupo, algumas mudancas na forma de agir e pensar
sdo essenciais para o seu fortalecimento. O trabalho em equipe proporciona aos
integrantes uma visdo dinamica de angulos que, se tivessem sido trabalhados
individualmente, ndo se conseguiria enxergar. A fala da supervisora educacional
participante da pesquisa traz esse viés. De acordo com Vasconcelos e Brito (2006),
a mudanca na percepcdo de uma realidade concreta necessita que o homem,
percebendo o todo, volte a construi-lo, a fim de ser capaz de criticar e,

consequentemente, de optar.

Comecamos a perceber as mudancas quando a resisténcia que os
professores tinham para aceitar as minhas intervenc¢des, comegaram
a fazer parte da vida delas, assim, eu sugeria alguma coisa, e elas
perguntavam como iria acontecer, de que forma [fez expresséo de
felicidade]. (SUPVESP, ENTREVISTA)

Essa resisténcia citada pela participante da pesquisa pode ser considerada
uma pratica institucionalizada, ou seja, qualquer alteracdo do que ja vem sendo feito
causa estranheza e descontentamento do professor, cristalizando as praticas
docentes. Segundo Sacristan (2002), a pratica institucionalizada pode ser
compreendida como formas de educar em que ocorrem percepc¢des de diferentes

contextos institucionalizados, configurando a cultura e a tradigéo das instituigdes.
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Ao buscarmos, nos PCNs (1998), a importancia da gestdo do conhecimento

e do conhecimento trans e interdisciplinar temos que seria:

Identificar relacdes entre conhecimento cientifico, producédo de
tecnologia e condi¢cdes de vida, no mundo de hoje e em sua
evolugcdo histérica; Saber combinar leituras, observagoes,
experimentacdes, registros, etc., para a coleta, organizacéo,
comunicacao e discussao de fatos e informacdes. (BRASIL, 1998,
p. 31)

Entretanto, construir um processo educativo relacionado ao letramento exige
uma gestao eficiente que tenha suas atividades planejadas e estruturadas a partir da
preocupacdo com as praticas de aprendizagem e de formacéo do leitor em aspecto
ampliado. Isso s6 pode se tornar possivel, ao entendermos a articulagédo curricular
como um dos pontos estruturantes das praticas escolares voltadas para a
colaboracdo e, como viemos apresentando, umas dessas possibilidades surge a
partir da utilizacdo dos projetos pedagdgicos na escola. A seguir, iremos analisar

como o planejamento pode ser o norteador das praticas educativas.

2.6.2 O planejamento como norteador dos projetos desenvolvidos na escola

Uma das preocupacgfes da pesquisa foi perceber como tem acontecido a
articulacéo e o planejamento dos projetos desenvolvidos na escola. Esse ponto de
analise surgiu do levantamento de evidéncias no qual foi apresentado o nao
planejamento da escola. Uma das alteracfes, feitas durante o ano de 2017, diz
respeito ao inicio de uma sistematizacdo dos projetos escolares, buscando
minimizar esse elemento dentro da instituicdo analisada. Dessa maneira, nesta
secdo, buscamos desenvolver uma analise em que observamos, no roteiro de
perguntas, ao mesmo tempo, os elementos de como era a escola e como tem sido
apos o levantamento de evidéncias que apontou varios problemas. Pretendiamos,
com esses dados, estruturar uma forma de analisar a percep¢cao dos professores
sobre os projetos escolares.

Para fundamentar nossa analise, torna-se importante a concepcéo de Ferreira
(1989), segundo a qual podemos identificar trés fases no processo de planejamento:

a preparacao, entendida como o registro sistematizado e justificado das decisdes
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tomadas pelos gestores dos projetos que vivenciam o dia-a-dia da escola; o
acompanhamento da execucdo das acdes pensadas no planejamento, de forma a
fazer, caso seja necessario, as alteracdes no decurso das atividades de forma que
essas alcancem o0s objetivos propostos; e, por fim, a revisdo de todo o
desenvolvimento das a¢des projetadas, avaliando as operagdes que favoreceram o
alcance dos objetivos e aquelas a¢cdes com pouca influéncia, iniciando, assim, um
novo planejamento.

Ao termos esses elementos em mente, indagamos aos sujeitos de pesquisa
como eram aceitas as propostas de projetos. Ao mesmo tempo questionamos como
e quais elementos comecaram a se modificar, ainda que de forma inicial, as
percepcdes docentes sobre esses projetos. Sobre esse movimento, a supervisora

nos disse:

Eu chegava com a proposta, escutava cada uma delas nas reunifes
de modulo, a ideia de do projeto e como seria, e sempre gostei de
escutar a opinido de cada uma, e nds uniamos as ideias e faziamos
um projeto de acordo com a proposta que estava ali no momento.
Era de forma compartilhada. (SUPVESP, ENTREVISTA)

Na sequéncia, 0 mesmo sujeito de pesquisa destacou:

Eu comecei a perceber as mudancas quando os professores
comegaram a me procurar com sugestdes para 0s projetos, ou com
modelos ou ideias para enriquecé-lo, e também quando chegavam
de duas ou trés na minha sala querendo falar sobre um projeto que
discutimos nos médulo. Isso pra mim foi a gléria, porque percebi que
eles estavam comprando a ideia. [fala entusiasmada]. (SUPVESP,
ENTREVISTA)

A supervisora cita um primeiro movimento no qual se passou a “ouvir’ os
professores. Os projetos comecgarem a ser estruturados a partir de uma demanda
escolar, reconhecida como importante, porém, debatida e problematizada entre os
docentes Pela visdo de Bernard Charlot, ao acontecer a aproximacdo dos
professores e a supervisdo escolar, efetivam-se os “projetos atuais que se inscrevem
em uma apropriacdo dos passados individuais e das projecbes — que cada um
constréi — do futuro” (CHARLOT, 2000, p.68).

Nota-se, na fala da mesma supervisora, apontada acima, a percepcao de

“‘que eles estavam comprando a ideia” com uma caracteristica entusiasmada em seu



103

tom de voz. Isso pode simbolizar, em nosso entendimento, a questdo de uma
mudanca cultural na escola que podera proporcionar maior mobilizacdo ao redor dos
projetos, ao partirem do movimento de escuta e voz docente. Isso conduz a
compreendermos os movimentos de formacéao leitora/reflexiva docente além de suas
proprias disciplinas e também a resolvermos uma das vertentes do fracasso escolar,
em especifico a analisada na dissertacdo: a falta de didlogo e interacdo dos
profissionais da escola.

O sinal corporal e linguistico, registrado pela pesquisadora, de entusiasmo,
denota um sinal de confianca sobre as novas estratégias adotadas pela escola. E
importante ressaltar que, no grupo de professores, que sustenta Nosso primeiro
capitulo, por parte dos mesmos, tivemos falas que contrariavam essa realidade.
Aspectos como a imposicdo de projetos e uma gestdo centralizadora foram os
destacados como integrantes do processo.

A resisténcia em trabalhar com projetos era tao cristalizada que acabava
influenciando a ndo participacdo discente nos projetos. Tal ponto pode ser visto
como contrario aos PCN que sugerem uma formacao discente com carater mais
genérico, com condi¢cdes para desenvolver capacidades mentais; priorizando uma
proposta metodoldgica voltada para a investigacdo. Isso torna possivel o aluno
exercitar sua capacidade de buscar informacdes e analisa-las, de forma significativa,
deixando de lado o habito da memorizacdo e estimulando a apropriacdo do saber
através de estratégias pedagdgicas para a promocao do letramento.

A supervisora apresenta uma modificagdo substancial na postura dos alunos,

ao mesmo tempo que rememora a baixa participacao anterior.

Antes os alunos também demonstravam um pouco de rejeigéo, eles
ndo gostavam muito de participar. Hoje nd0s vemos a macica
participacdo dos alunos. [feliz] Sdo poucos alunos que ndo se
envolvem no projeto. Nem as familias nem os professores se
envolviam, executavam 0 que mandavam e apresentavam para
cumprir a demanda da dire¢éo. (SUPVESP, ENTREVISTA)

A mudanca de comportamento na participacdo dos alunos, pela fala da
supervisora, denota que trabalhar com projetos tende a ser mais prazeroso para 0s
alunos. Esse elemento traz beneficios para o professor, pois, se 0s alunos estao

interessados nas atividades, o conteudo ministrado sera melhor apreciado por eles,
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0 que promovera a aprendizagem e melhores resultados nas avaliagfes escolares,
tanto internas quanto externas.

Segundo Kleiman (1998), o letramento consiste nas praticas sociais de leitura
e escrita e 0 impacto dessas praticas na vida social do aluno, tornando-o critico e
reflexivo dos seus saberes, adquiridos pelas experiéncias vividas no cotidiano da
escola. Se houve mudancgas iniciadas, demonstradas a partir de uma maior
colaboracédo dos projetos, nossa suposicao de entraves anteriores se confirma. Além
disso, a falta de planejamento das acdes também era considerada um problema
para a execucéo dos projetos na escola.

A falta de planejamento prejudica o processo de ensino-aprendizagem
porque, segundo Machado (2000), € inconcebivel vislumbrar um projeto sem que se
pense no futuro e no envolvimento dos agentes no projeto. A nosso ver, sem 0
planejamento, torna-se fragil a articulacdo curricular voltada para os projetos de
letramento no sentido de assegurar o desenvolvimento das atividades propostas no
planejamento do professor, com as estratégias previstas para o projeto, que pode
ser executado de forma coletiva, em mais de uma turma. Como os professores da
escola pesquisada identificaram essa pratica nas gestbes anteriores, pudemos
cotejar os relatos para contrastar como eram executados 0S projetos e como iSso

se encontra organizado na atual estrutura da escola.

O projeto era vindo, por exemplo, festa junina ndo tinha nada
planejado, elaborava um projeto e tinha que desenvolver Unico
projeto que o primeiro ao quinto estava junto era na festa junina e na
festa da primavera porque tinha que fazer o rei da pipoca, a rainha,
dancar fazer as apresentacdes, era 0 Unico junto. Agora nos demais
projetos de leitura, oficinas, ai era cada uma dava suas ideias.
(PROFKA, ENTREVISTA)

A outra professora participante da pesquisa também evidenciou a falta de

planejamento:

N&o era pensado a partir de um planejamento. Os projetos surgiam
do nada, falava que era para fazer e acabou. N&o tinha uma reunido
para planejar e pensar juntos. Chegava e mandava fazer, impunha.
(PROFAT, ENTREVISTA)

Era assim, cada um ficava responsavel pelo seu projeto. Atribuo isso
a desorganizacdo, falta de planejamento. Isso gerava conflito e
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ninguém falava a mesma lingua. Vejo o trabalho em parceria positivo
e muito. Eu prefiro trabalhar em parceria. E melhor pra mim como
professora, para os alunos, fica mais facil um ajudando o outro.
(PROFAT, ENTREVISTA)

E preciso destacar, neste ponto, que o planejamento escolar é o norteador
das acdes gerais da instituicdo e busca envolver o processo de reflexdo, de
organizacdo, o funcionamento e a proposta pedagogica da instituicdo, sendo
entendido como “um processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenacao da
acdo docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social"
(LIBANEO, 1992, p. 221). Se o projeto for imposto, ou ndo for compartilhado,
podemos inferir gue ndo ha uma gestédo de praticas colaborativas na escola, sendo
as acles delegadas aos individuos, sem consultar os docentes envolvidos nas
praticas escolares.

Essa postura de resisténcia e ndo aceitacdo dos projetos, tanto planejados
como elaborados no decorrer das experiéncias, fica evidente na fala da supervisora
ao dizer:

A mudanca acredito que foi total. Antes n&o tinha nenhum plano. Nao
tinha nenhum planejamento. No entanto, quando pedi para ver o
caderno das professoras, o planejamento e o que elas tinham
trabalhado até o dia que eu cheguei, ndo tinha nada registrado nos
cadernos. Cada um trabalhava até pela sua prépria cabeca, entédo
nao tinha nenhum registro. Nem das professoras nem da escola que
pudesse acessar das supervisoras antigas para eu ter um norte até o
fim do ano, porque eu cheguei aqui no més de agosto. E até
dezembro eu tive que ir pescando um pouquinho de informacgéo
daqgueles professores que me passava e assim com resisténcia. Nao
tinha registro e nem planejamento. (SUPVESP, ENTREVISTA)

Ao tomarmos por base essa falas e um paralelo entre o primeiro grupo focal,
no primeiro capitulo, e a entrevista semiestruturada, no segundo capitulo,
percebemos uma modificacdo na forma de conduzir os projetos na escola. Nesse
periodo, foi trabalhado com os professores a base de sustentacdo de projetos e a
sua importancia para o desenvolvimento pedagdgico da escola como um todo.
Diante dessas acdes, os professores ja trouxeram em suas falas a apropriacdo das

vantagens em se trabalhar com projetos:

Quando entrei aqui, em 1991, o sistema era muito bom, era na
direcdo da N.S, a supervisora era E.S. Como ela era mais nova, ela
dava muito apoio pra gente, assim quando a gente precisava, mas ai
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depois foi passando as gestdo. E fazendo um paralelo da ultima
gestdo com a que estid atualmente, que mudou a supervisdo, da
designada para a efetiva, ai a gente viu uma melhora muito grande,
houve uma cobranca e entdo como se dizia gente tem que trabalhar
de acordo com os planejamentos, com os descritores da matriz
curricular para a série. E notei que foi uma melhora muito grande,
inclusive pra mim, planejar as minhas aulas e a Supervisora cobra os
planejamentos toda semana. [semblante alegre] E a relagédo entre os
professores entre si, houve muita troca de experiéncia, esses
professores que entraram agora vieram com gés para parcerias. No
passado era cada um dentro da sua conchinha. Ninguém gostava de
ficar passando as coisas para a gente ndo, a gente tinha que se virar,
para poder desenvolver, ndo podia contar com 0s outros nao.
(PROFKA, ENTREVISTA).

Portanto, outro ponto de contraste que os participantes evidenciaram foi a
mudanca da forma de gerir a escola. Quando perguntamos sobre a percepcao das
mudanc¢as no clima organizacional em relagdo ao trabalho com projetos, o0s trés
participantes enfatizaram que o clima sofreu uma significativa mudanga,
principalmente no que se refere a troca de experiéncias.

Ao propor algumas mudancas na forma de organizar o trabalho pedagdgico,
as relacbes e o0 planejamento entram como pontos estratégicos em uma nova
concepgéao de gestao.

Para planejar, dois elementos sdo fundamentais para o professor: o0s
conhecimentos didaticos e curriculares e a sua experiéncia pratica, ou seja, a sua

visdo de mundo que estara presente. Para Libaneo (2002, p. 222),

7

o0 planejamento é um processo de racionalizacdo, organizagdo e
coordenacédo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a
problematica do contexto social. A escola, os professores e 0s alunos
sdo integrantes da dindmica das rela¢cdes sociais; tudo o que
acontece no meio escolar esta atravessado por influéncias
econdmicas, politicas e culturais que caracterizam a sociedade de
classes. Isso significa que os elementos do planejamento escolar —
objetivos, conteudos, métodos — estdo recheados de implicacdes
sociais, tém um significado genuinamente politico. Por essa razao, o
planejamento é uma atividade de reflexdo acerca das nossas
opcdes; se ndo pensarmos detidamente sobre o rumo que devemos
dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos estabelecidos
pelos interesses dominantes da sociedade.

Frente a citacdo de Libaneo e as ponderagcfes dos professores, € inegavel o

papel e a responsabilidade do professor, diante dos pressupostos educacionais nos
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quais esté inserido, porque, para enxergar as entrelinhas desse processo ensino-
aprendizagem, ele tem que refletir sobre a sua pratica, individual e coletivamente.

Portanto, o planejamento dos projetos € importante por favorecer a
interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a articulacao curricular. Ao se planejar
as acdes com antecedéncia, € possivel mobilizar o corpo docente e a equipe diretiva
de forma mais consistente dentro da escola. Leal, Albuquerque e Moraes (2007)
enfatizam que, quando se planejam as situacdes didaticas articuladas as areas do
conhecimento, torna-se de fundamental importancia avaliar sistematicamente todo o
processo.

Um ponto essencial do planejamento € sanar objetivos e estratégias que nao
foram consolidadas e o0 que ainda necessita ser revisitado para equalizar todo um
trabalho docente, seja nos projetos, seja nas atividades cotidianas dos professores e
dos gestores.

No fragmento da fala de uma das professoras entrevistadas esta
contextualizada uma mudanca na forma de gerir a escola. Havia uma gestao
extremamente autoritaria, sendo caracterizada como “ditadora”, tendo se modificado
para uma gestdo mais colaborativa.

Entdo, ao se propor uma mudanca que traz beneficios em pouco tempo de
execucao, muito embora se necessite de mais tempo para se consolidar, isso sé
reforca que um dos grandes desafios enfrentados na gestdo de projetos escolares
consiste na necessidade de implantar, melhorar e dinamizar a forma de se trabalhar
com a educagdo, promovendo novos conhecimentos, otimizando recursos,
promovendo, assim, o crescimento de todos na escola.

Na proxima secéo, traremos 0s principais problemas identificados durante o
percurso da pesquisa por meio da manifestacdo dos professores no momento em

que foram entrevistados.

2.7 Principais problemas identificados nas andlises das entrevistas

Buscamos, nesta secdo, sistematizar o0s principais problemas que
identificamos nas analise das entrevistas. Diante das mudangas propostas a partir
do grupo focal e ainda existentes dentro da escola, houve uma preocupacdo em

mudar a cultura organizacional para se trabalhar com projetos, ao longo do ano de
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2017. Entretanto, alguns pontos ainda necessitam de ajustes e foram expostos nas
falas das participantes desta pesquisa.

Comecamos pela mudanca na forma de gerir a escola. Devido ao rearranjo da
equipe em virtude do ingresso dos profissionais concursados que foram lotados na
escola e, em especial, da supervisora pedagodgica, foram propostas algumas
alteracdes no cotidiano da escola. Essas, inicialmente, ndo foram bem aceitas pela
equipe docente. Assim, ao longo do ano de 2017, comecou-se um processo de
mobilizacdo, destacando as propostas de intervencéo da pesquisadora estruturadas
a partir do grupo focal de sondagem, especialmente ao rever e implementar a gestao
de projetos na escola.

Os projetos que eram executados na escola ndo tinha uma coesédo
organizacional, o que levava a fragmentacdo da aprendizagem. Dessa forma, a
supervisora iniciou um trabalho de conscientizacdo da importancia de se trabalhar
com projetos com 0s professores e assim, gradativamente, eles foram tomando
corpo e incorporando-se na rotina dos professores.

Outro problema identificado foi a forma de planejar os projetos
interdisciplinares. As duas professoras relataram que, no ano de 2017, houve uma
mudanca na forma de planejar as acdes da escola. Os projetos eram planejados e
executados pelos professores sem consultar os colegas, ndo se partilhavam
informacdes e sua socializacdo se dava apenas na culminancia, com toda a equipe
escolar, pais de alunos e membros da comunidade.

Um elemento que apareceu nas entrevistas foi a mudanca no clima
organizacional da escola com a participacao ativa dos professores e dos alunos na
execucdo dos projetos e, principalmente, a importante acdo de planejar juntos os
projetos educacionais da escola.

Por fim, uma ag¢do importante que comecou a ser implantada na escola,
porém ainda de forma timida, foi a cultura de registros. Os professores nao
costumam ter o habito de registrar as etapas dos projetos, que constam somente
nos seus cadernos de planejamento semanal. Nos arquivos da escola, constam
apenas o0s registros fotograficos e algumas poucas memoérias. Assim, a

sistematizacdo do registro emergiu como uma acao a ser prevista no plano de acao
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educacional que visa corrigir essa cultura e manter atualizados os registros dos
projetos na escola.

N&do podemos deixar de citar a mudanca de professores no decorrer da
pesquisa, 0 que podemos levantar como fator dificultador no sentido de mudanca do
perfil dos profissionais, das estratégias de ensino e também um processo de
redefinicdo da escola, pois ndo deixa de fragmentar o trabalho pedagdgico.

Todos esses problemas levantados estdo no rol de acdes do plano de acao
educacional proposto para executar na escola, visando eliminar esses problemas e
melhorar a articulagéo curricular para os projetos de letramento, a gestdo para o
letramento e a como forma de sistematizacdo dos projetos da Escola Castelo
Magico.

No capitulo subsequente, a partir dos dados produzidos na investigacao,
propde-se um Plano de Ac¢ao Educacional com o intento de dirimir os problemas
detectados na gestdo da escola pesquisada.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL — READEQUANDO AS PRATICAS DE
PROJETOS NA ESCOLA

Apresentamos, neste capitulo, o Plano de Acdo Educacional (PAE) sugerindo
acbes de melhoria da gestdo dos projetos educacionais que compfdem a pratica
educativa da Escola Castelo Magico. Os conceitos tedricos estudados e os dados
coletados através dos grupos focais realizados ao longo da pesquisa nos deram
sustentacao para construirmos o presente Plano de A¢do Educacional.

Todo o PAE foi pensado a partir das situacdes que foram observadas durante
a pesquisa e dos dados que os professores e a supervisora foi apontando ao longo
dos grupos focais e de sondagem. Buscamos contemplar no plano de acédo as
principais nuances de desajustes da equipe e a relacdo entre os projetos e sua
gestéo para o letramento.

Dividimos o plano de acdo em quatro abordagens, quais sejam : (a) a
organizacao dos projetos dentro do PPP da escola; (b) a troca de experiéncias entre
professores; (c) o impacto da descontinuidade dos projetos devido a rotatividade de
professores e supervisores e (d) a organizagcao dos registros dos projetos na escola.

Iniciamos o plano de acdo apresentando a estratégia de acdo que vamos
utilizar para corrigir a rota dos projetos que foram analisados e 0s vindouros que
serdo implantados na escola. O que percebemos, ao implantarmos o PAE e ao
longo da pesquisa, foi uma latente necessidade de organizacdo dos projetos dentro
do PPP da escola e a gestéo da qualidade das a¢0es dos projetos.

Adotamos, neste PAE, as metodologias de gestdo que contemplam
planejamento, execucdo, controle e ajustes, comumente chamado de PDCA. Essa
metodologia foi desenvolvida na década de 1950 pelo norte-americano William
Edward Demings. Também vamos utilizar como ferramenta de planejamento, para
complementar o PDCA, o 5W2H, buscando, assim, garantir que as ideias, as
intervencdes propostas mantenham a integridade de um plano de acéo, tornando-se
exequiveis dentro da gestéo publica.

Os elementos elencados e as questdes escolares demandaram a
implementacédo de um piloto de mudancas na escola baseado em quatro elementos,

quais sejam: a organizacdo dos projetos dentro da escola; a troca de experiéncias
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entre professores; o impacto da descontinuidade dos projetos devido a rotatividade
de professores e supervisores e a organizagado dos registros dos projetos na escola.

Para Lick (2000), a gestdo escolar objetiva promover a organizacdo, a
coordenacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condicbes humanas e
materiais na escola, com o intuito de garantir o avanco dos processos
socioeducacionais da instituicdo de ensino. Sendo o objetivo primordial da gestao
escolar compreendida na aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, assegurar
a qualidade dos processos educacionais se torna eminente a partir dessa
perspectiva.

Uma das ferramentas de gestdo amplamente utilizadas no ambito da
qualidade € o ciclo PDCA. De acordo com Gutierres (2009), o ciclo PDCA €& um
instrumento de gestdo basico e adaptavel a qualquer ramo de atividade, para a
obtencdo da melhoria de processos, inclusive os de ambito educacional. Um
planejamento pedagdgico é feito, discutido e analisado, as responsabilidades sdo
atribuidas para, em seguida, serem executadas na pratica.

Dentro da sistematica de controle de uma escola, os indicadores gerados pela
gestdo pedagodgica dos projetos permitem a avaliagdo de sua eficacia, pois, com
base em seus resultados, sdo efetuadas agdOes corretivas e preventivas, visando
atender ao que foi planejado e, em seguida, replanejar, incorporando as melhorias

aplicaveis (GUTIERRES, 2009). A figura a seguir ilustra o processo.

Figura 7 - Estrutura do Ciclo PDCA

Plan

(Planejar) ‘

N

Act (Agdo) \ po I

(Executar)

Check ‘

(Verificar) /

Fonte: Campos (2009).
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Nos passos de implantacdo do PDCA na Escola Castelo Magico, com o intuito

de melhorar a gestdo dos projetos educacionais, utilizaremos a seguinte métrica.

Quadro 8 - Descricao das etapas do ciclo PDCA adaptado arealidade da escola

Plan (Planejar)

Identificacdo das atividades especificas para a definicdo do tema e dos
objetivos do projeto, visando a elaboracdo das acfes de forma adequada,
considerando os fatores facilitadores e dificultadores.

Do (Executar)

Mobilizacdo de recursos tanto humanos como materiais e outros que julgar
necessarios para a execucdo do projeto e para alcancar os objetivos
estabelecidos no planejamento.

Check (Verificar)

Acompanhar e analisar a execucdo dos projetos escolares se da de trés
formas: verificar se as ac6es estdo saindo dentro do planejado; acompanhar e
coletar dados para conferéncia para estabelecer parametros de analise e
analisar as acfes de dos dados obtidos, que tém por premissa produzir um
panorama da situagcdo, comparando o previsto e com o realizado.

Act (Agir)

Agir de acordo com a verificagdo, tendo como base as evidéncias coletadas e,
eventualmente, determinar e confeccionar novos planos de acéo, de forma a
melhorar a qualidade, a eficiéncia e a eficacia, aprimorando a execucao e
corrigindo eventuais falhas.

Fonte: Campos( 2009) adaptado pela pesquisadora

A partir dessa matriz, estabeleceremos um plano de agéao educacional para os

problemas detectados durante a presente pesquisa e categorizadas por abordagens

gue serdo apresentadas a sequir.

3.1 Abordagem 1: a organizacao dos projetos dentro do PPP da escola

Na coleta de dados da escola constituida como lécus da pesquisa,

percebemos que 0s projetos que sdo executados na escola, seja de demanda

interna quanto externa, tém uma logica funcional para atingir os objetivos propostos.

Porém, nédo visualizamos uma coeréncia da relacdo de projetos apresentados com o

projeto politico pedagdgico da escola. Entdo, a partir dessa premissa, propomos a

seguinte sistematica exposta no quadro a seguir.

Quadro 9 - Acdes da abordagem 1- Revisédo do PPP da escola

Plan Revisar o PPP da escola de forma que os projetos sejam sistematizados e
(Planejar) | organizados

Do Reunir com a equipe pedagdgica e administrativa para andalise dos projetos que
(Executar) | constam na versdo atual do PPP.

Check Revisitar todos os projetos do PPP da escola e sanear os que ja foram executados, o
(Verificar) | gue estdo em execucdo e 0s possiveis de executar a partir da realidade da escola.
Act (Agir) | ApGs a revisita nos projetos, levantar os dados referentes a cada um, retirar os
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finalizados e os que serdo continuados, analisar sob a 6tica dos dados coletados a
partir da sua execugéo.

Fonte: Campos (2009) adaptado pela pesquisadora.

Essa acao de revisdo do Projeto Politico Pedagodgico da Escola é de extrema
importancia para a gestao escolar, pois ele & uma ferramenta norteadora do trabalho
pedagdgico, além de estabelecer indicadores de gestdo para tomada de decisdes

estratégicas da escola para o proximo periodo.

Quadro 10 - Revisao do Projeto Politico Pedagdgico da Escola

Revisdo de todo o Projeto Politico Pedagégico da

What - O que sera feito
escola

Who - Por quem sera feito Pela equipe gestora, docentes e equipe administrativa

Preferencialmente no inicio de cada ano, porém,
When - Quando sera feito dependendo da demanda, rever a qualquer tempo
dentro da necessidade da escola

Where — Onde sera feito Escola Castelo Magico

Para manter atualizadas as informac¢fes gerais da
escola e, principalmente, no tocante aos projetos
constantes no PPP.

Convocar, através de aviso fixado na sala dos
professores e nos murais da escola, uma reunido com
toda a equipe escolar para fazer uma revisdo das
informacdes que estdo no Projeto Politico Pedagégico
vigente. Posteriormente a esse momento, 0S
professores e os supervisores fardo uma analise de
todos os projetos apensados no PPP com o objetivo
de readequar, finalizar e propor novos projetos.

Why — Por que sera feito

How — Como sera feito

Sem custos, a reunido devera ser realizada em dia

How Much — Quanto custara fazer .
escolar ou letivo.

Fonte: Elaborado pela autora adaptado de Gomes (2014).

A proposta de rever todo o projeto politico pedagégico fundamenta-se na
defasagem de informacfes que consta no PPP da escola. Segundo Vasconcellos
(1995, p. 143), o PPP

€ um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
consciente, sistematizada, organica e, 0 que €& essencial,
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participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita re-
significar a acao de todos os agentes da instituicao.

Quando fizemos a andlise dos projetos em execucdo na escola para a
presente pesquisa, identificamos muitos projetos ja finalizados e alguns que nédo
foram executados devido a questdes de tempo e prioridades. Entdo, diante desses
fatores, a proposta é rever e sanear todo o PPP no intuito de deixa-lo exequivel, com
o0 intuito de que o documento se institua como uma efetiva ferramenta de analise
da gestao atual.

No primeiro momento, a gestdo da escola, formada pela diretora e vice-
diretora, ird reunir-se com toda a equipe pedagogica para analisar os projetos que
estdo relacionados do PPP da escola. A partir dessa base de dados, ira analisar
sistematicamente cada um. A equipe gestora, junto com seus pares, ird sanear 0s
projetos para que figuem no PPP apenas 0os que estdo em execuc¢do, promovendo
uma checagem no seu andamento, momento esse voltado para corrigir as falhas e
distorcdes que, porventura, possam aparecer.

Para os projetos que estdo no PPP e ainda ndo foram executados, analisar-
se-a a possibilidade de execugcdo e quais 0s procedimentos que deverdo ser
adotados, para que se torne possivel sua realizacdo, ou, se for o caso, suspendé--
los, justificando o motivo da inviabilidade, que pode ser devido ao tempo, ao
conteudo ou a aspectos econémicos.

A revisdo do PPP da escola, que devera ser feita anualmente ou quando
houver necessidade, devera ter aprovacao da maioria da comunidade escolar. Vale
ressaltar que essa revisao devera constar em ata da escola, listando-se todos o0s
participantes e o segmento ao qual pertencem (administrativo, pedagdgico ou
operacional).

Essa acdo nado ter4d desembolso financeiro para o caixa escolar, porém,
demandara, no minimo, duas horas extraclasse para 0 seu cumprimento,

consolidando-se como uma ferramenta de gestdo democratica.
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3.2 Abordagem 2: atroca de experiéncias entre professores

Uma das inquietacfes que surgiu durante a pesquisa foi a forma como o0s
professores socializam e trocam as experiéncias vividas na elaboracdo e execucao
dos seus projetos. Abordamos esse tema no grupo focal e percebemos que hd uma
troca de experiéncia a partir dos projetos que foram executados na escola, mas de
forma timida e direcionada aos professores afetos ao projeto. A proposta no plano

de acéo é a seguinte.

Quadro 11 - AcGes da abordagem 2 - Troca de experiéncias entre professores

Plan (Planejar) Reunir com os professores periodicamente para discussdo dos
projetos em andamento na escola.
Do (Executar) Na reunido periddica, a equipe gestora ira solicitar dos professores

uma socializacdo da execucdo das etapas dos projetos com intuito
de averiguar o cronograma e as acdes previstas.

Check (Verificar) A partir dos relatos dos professores, estabelecer uma socializagao
dos projetos para que toda a equipe escolar tome conhecimento do
seu andamento e dos possiveis ajustes, momento esse em que 0s
professores terdo a oportunidade de trocar as experiéncias exitosas
el/ou fracassadas para dinamizar as acdes pedagdgicas vindouras.

Act (Agir) A proposta da reunido € um seminario de praticas no qual os
professores terdo a oportunidade de conhecer os projetos que estao
em fase de elaboracdo e execucédo e propor ideias, melhorias e até
parceria para sua realizacdo de forma exitosa.

Fonte: Elaborado pela autora.

Como o intuito dessa abordagem é sanear possiveis problemas de
comunicacdo e na socializacdo dos projetos, a reunido no formato de seminario
constitui-se ideal para que a equipe pedagogica e a administrativa da escola tomem
conhecimento do que esta sendo desenvolvido. A partir dessa apropriagdo do
conhecimento, a equipe gestora fard as suas ponderacfes e provocacdes sobre 0s
projetos apresentados, para dinamizar o seminario e atingir o objetivo esperado que
€ a integracdo e o conhecimento de todos sobre os projetos desenvolvidos naquele
periodo.

Com esse plano de acdo na abordagem das relagdes e troca de experiéncias,
0 que se pretende é dar publicidade a todos os atos relativos aos projetos para
formar possiveis parcerias e troca de experiéncias vivenciais, a fim de compartilhar

angustias e sucessos no desenvolvimento dos projetos.
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Quadro 12 - Reunides de alinhamento dos projetos da escola

Reunido bimestral para discutir com o0s

What — O que sera feito professores 0s projetos em andamento na
escola.

Who - Por quem seré feito Diretora, vice-diretora e supervisora educacional

When — Quando sera feito Todo final de bimestre

Where — Onde sera feito Escola Castelo Magico

Para averiguar a execucdo das etapas dos
projetos e se estd de acordo com o cronograma
e as ac¢les previstas.

A equipe gestora ira convocar os professores
para uma reunido em forma de seminario em
que os professores irdo expor os projetos que
How — Como sera feito estdo executando, para que toda a equipe tome
conhecimento das acdes e possa contribuir com
os trabalhos dos colegas, integrando ainda mais
a equipe.

Why — Por que sera feito

How Much — Quanto custaré fazer N&o havera custo

Fonte: Elaborado pela autora adaptado de Gomes (2014).

As reunides de alinhamento dos projetos da escola serdo realizadas
bimestralmente e constardo em pauta os projetos em andamento na escola. A
diretora, a vice-diretora e supervisora educacional conduzirdo e articulardo os
assuntos da reunido.

Pelo fato de os projetos terem varias etapas, essa reunido se faz necessaria
para averiguar a execucao das etapas e se eles estdo dentro da previsdo feita no
cronograma.

Todos o0s professores que estiverem envolvidos nos projetos seréo
convocados pela direcdo para uma reunido em forma de seminario, para que toda a
equipe tome conhecimento das acfes dos projetos até aquele momento, integrando

ainda mais a equipe.
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3.3 Abordagem 3: Impacto da descontinuidade dos projetos devido a
rotatividade de professores e supervisores

Na abordagem 3, vislumbramos amenizar o impacto ocasionado pela troca de
profissionais durante e no final do ano letivo, devido ao término do contrato
temporéario, ato administrativo que causa efeitos no ambito pedagdgico e das

relacfes pessoais no chéo da escola.

Quadro 13 - Acdes da abordagem 3 - Impacto de descontinuidade dos projetos

Plan (Planejar) Adotar na escola rotina de relatérios periédicos de execucdo de
projetos.
Do (Executar) Ao final de cada semestre, solicitar dos professores e supervisores

um relatério das acdes desenvolvidas ou coordenadas por ele para
ser arquivado na escola.

Check (Verificar) Nos médulos I, junto com o planejamento das atividades, solicitar
dos professores e supervisores o relatério parcial.
Act (Agir) Nas reunides pedagodgicas solicitar dos profissionais os relatdrios

parciais para fins de monitoramento da equipe gestora.

Fonte: Adaptado pela pesquisadora a partir de Campos (2009).

Como a escola ndo tem a rotina de relatérios periddicos de execucdo de
projetos, a implantagdo dessa cultura trara um beneficio para os registros internos
da escola de forma que, além de fomentar a histéria da instituicdo, trara controle das
acOes e compartilhamento de informacdes, quando necessario, entre a equipe.

Ao trabalhar a gestdo do letramento e o fracasso escolar, o impacto da
descontinuidade dos projetos e a rotatividade dos professores e supervisores foi
uma das hipéteses elencadas como fatores dificultadores ou limitadores da eficacia
dos projetos executados na escola. Levamos essa hipétese para o grupo focal,
sendo possivel aferir que os professores e supervisores, quando saem da escola,
por motivo de finalizacdo do contrato ou remocao de local de trabalho, ndo deixam
as acdes planejadas e isso faz com que 0s projetos sejam descontinuados. Também
foi dito que os proprios professores se ajudam e logo integram 0S novos
profissionais no grupo. Assim, a acdo se faz necessaria justamente para que 0S
projetos ndo tenham prejuizos com a saida de um profissional. Com a acéo proposta
nesta abordagem, teremos um ganho tanto no ambito da informacdo quanto no

acompanhamento dos projetos, uma vez que periodicamente teremos o0 status da
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execucdo, sendo possivel, assim, corrigir a rota ou até mesmo potencializar o

projeto incialmente pensado.

Quadro 14 - Relatérios periodicos de execucgado dos projetos da escola

Implantacdo de rotina de emissdo de relatérios
periédicos de execucdo de projetos. Constardo no
What — O que sera feito relatério a data de inicio do projeto, o professor e
pedagogo responsavel, a turma, o periodo referente ao
relatério, a descricdo das atividades realizadas.

Who - Por quem sera feito Professores responsaveis pela gestao do projeto
When — Quando seré feito Bimestralmente
Where — Onde sera feito Escola Castelo Magico

A rotina de emisséo de relatérios de acompanhamento
de projetos tem por finalidade documentar as etapas
previstas de execucdo dos projetos e assim subsidiar
os profissionais na analise e aprecia¢cdo do andamento
do projeto nas reunides de alinhamento.

O professor que é responsavel pelo projeto que esta
sendo executado ird emitir um relatério sobre o
andamento do projeto e entregar para a equipe gestora
gue ir4 fazer uma pasta com os registros.

Why — Por que sera feito

How — Como sera feito

R$ 0,15 (quinze centavos) por folha impressa referente

How Much — Quanto custara fazer 2 .
ao formulario de acompanhamento do projeto.

Fonte: Elaborado pela autora adaptado de Gomes (2014).

Uma das grandes lacunas encontradas na execucdo dos projetos séo,
justamente, os registros da sua execucdo. Para isso, foi proposto um modelo de
relatorio que sera definido junto com a equipe gestora que contemplara informacdes
e dados para subsidiar relatérios gerenciais para a gestdo da escola.

Essa abordagem foi pensada a partir das falas dos professores nos grupos
focais. Durante a trajetoria da pesquisa, percebemos uma falta de registro dos
projetos na escola.

Trabalhar com a pedagogia de projetos requer uma logistica, para fins de
monitoramento e acompanhamento do que esta sendo feito. Essa abordagem se faz
necessaria porque os registros que sao disponibilizados para a escola costumam ser
feitos apenas na fase de culminancia, no momento de socializa¢do, quando se

promove o registro fotografico.
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Percebemos uma lacuna entre os projetos descritos no PPP da escola e a
sua finalizacdo através da socializacdo. Os meandros, compreendidos da
elaboracdo e execucdo das etapas, ficam perdidos, ndo havendo registro na escola,
a nao ser através de postagens nas redes sociais ou em aplicativos de mensagens.

A oficializacdo desse meandro é o gargalo que pretendemos sanar a partir
dessa abordagem, pois a escola estara de posse do projeto, dos registros da
execucao até a socializacao, de forma a criar um histérico dele na escola, servindo
como fonte de pesquisa e contribuindo para a trajetéria documental da instituicdo de
ensino.

Sabemos que a escola é viva e dinamica. Nesse sentido, a implantacdo de
uma rotina de relatérios, que, no primeiro momento, parece mais um trabalho
burocrético para os professores, fara uma grande diferenca quando as informacfes
estiverem a disposi¢cado para consulta e para subsidiar acdes dos projetos. Como a
escola ndo tem o habito de registro, essa acao se faz necessaria. O intuito desses
relatorios € documentar as etapas previstas de execucdo dos projetos com detalhes
gue ficam nos cadernos de planejamento das aulas, subsidiando, assim, o0s
profissionais na andlise e apreciacdo do andamento do projeto nas reunifes pela
equipe escolar. Constardo, no relatério, a data de inicio do projeto, o professor e o
pedagogo responsavel, a turma, o periodo referente ao relatério, a descricdo das
atividades realizadas.

Os relatorios deverdo ser elaborados pelos professores responsaveis pela
gestdo do projeto em andamento e entregues para a supervisora educacional na
data especificada em cronograma a qual ira analisa-los e, posteriormente, proceder
ao seu arquivamento nos documentos da escola.

O custo do projeto serd de R$ 0,15 (quinze centavos) por folha impressa

referente ao formuléario de acompanhamento das etapas do projeto.
3.4 Avaliacdo das mudancas propostas no Plano de A¢do Educacional
Esta secdo tem o propdsito de apresentar a avaliacdo de trés mudancas

implementadas a partir de um Plano de A¢do Educacional para a Escola Castelo

Méagico.
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No desenvolver da pesquisa, varios foram os fatores que detectamos e
elencamos como possiveis de mudar sem alteracdes drasticas no cotidiano e na
estrutura da escola. Essas modificacdes foram levantadas pela pesquisadora, que
teria autonomia para executa-las, devendo, entretanto, buscar confirmar essas
hipéteses a partir de um didlogo com o grupo de professores. Para essa coleta de
informacg0des, utilizamos o grupo focal.

Como o objetivo geral da pesquisa € analisar as possibilidades e os desafios
de acbes gestoras voltadas para o desenvolvimento e manutencdo dos projetos
pedagdgicos de letramento de uma escola publica, criamos um roteiro que

contemplava os assuntos que perpassam por essa tematica.

3.4.1 Organizacao do grupo focal de sondagem

Com a finalidade de coletar dados para subsidiar a investigacdo da hipétese
da pesquisa, foi organizado um grupo focal como piloto. Convidamos os professores
gue atuam nas séries inicias do Ensino Fundamental para participar da sesséao.
Convidamos oito profissionais da area de educacao, incluindo a especialista em
educacao.

No dia marcado, compareceram oito profissionais. Vale lembrar que a data e
o horario foram previamente acordados pelos participantes. Todas as falas dos
professores foram transcritas e categorizadas para analise posterior. A
caracterizacdo dos profissionais pode ser visualizada no quadro de identificacdo a

sequir.

Quadro 15 - Identificagdo dos participantes do grupo focal

Identificacéo Tempo de atuagcdo na escola
P1 11 anos
P2 09 meses
P3 09 meses
P4 02 anos
P5 02 anos
P6 05 meses
P7 09 meses
P8 09 meses

Fonte: Dados da autora.
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A principal variavel que foi considerada para escolha dos participantes foi
trabalhar com as séries inicias do Ensino Fundamental da escola ha mais de seis
meses. Também se levou em consideracdo o ponto de vista dos professores em
relacdo aos projetos desenvolvidos na escola. Tanaka e Melo (2001) argumentam
que é importante selecionar grupos nos quais se presume que as pessoas tenham
diferentes opiniées em relacdo as questbes que foram abordadas.

A sessao aconteceu na escola l6cus da pesquisa, no dia 25 de setembro de
2017, das 17h as 18h30min, tendo, como tema principal, o trabalho docente e a
gestdo de projetos para o letramento. Participaram oito professores do primeiro ao
quinto ano do Ensino Fundamental e a pedagoga do turno vespertino. Optamos por
esses sujeitos, uma vez que trabalham com letramento, objeto da nossa pesquisa.

Pelas nuances de informacfes e dados que foram coletados durante a
pesquisa, entendemos que o grupo focal seria a técnica adequada para a coleta e
organizacdo dos dados coletados. Apoiamo-nos em Westphal, Bégus e Faria (1996,

p.473) segundo 0s quais

Grupo focal € uma técnica de pesquisa que utiliza sessdes grupais como
um dos foros facilitadores da expressdo de caracteristicas
psicossocioldgicas e culturais ... diz respeito a uma sessdo grupal em que
0s sujeitos do estudo discutem vérios aspectos de um tépico especifico.

Pelas falas dos participantes do grupo, percebemos um obstaculo nos
projetos educacionais no que diz respeito ao compartilhamento de informacdes.
Geralmente, as informac¢des sdo compartiihadas somente no momento de
culminancia, ou seja, na etapa final do projeto. Entretanto, o percurso metodolégico
do projeto se perde no decorrer de seu desenvolvimento, em razdo de auséncia de
registros e de troca de experiéncias entre os profissionais que estdo diretamente
ligados aos projetos na escola.

Porém, € de suma importancia identificar o problema e buscar alternativas
que possam ameniza-lo. Uma das alternativas para solucionar essa questédo € a
manutencdo e o acompanhamento dos projetos na instituicdo escolar. Assim, o
aperfeicoamento da comunicagdo interna dentro da organizagéo, respeitando a
cultura organizacional escolar, € importante para criar um saber sélido, dindmico e

criativo, que favorece a gestéo escolar no tocante a trajetoria pedagogica da escola.
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A gestdo da educacao enquanto “tomada de decisdes” se realiza a
cada momento da vida escolar, quer planejando, construindo o
projeto politicopedagdgico, quer avaliando a realidade educacional
gue subsidiara esta construcdo. Os projetos pedagdgicos ganham
sua significacdo na articulacdo com um projeto mais amplo de
sociedade que se deseja e pela qual se luta. “Na verdade, nenhuma
sociedade se organiza a partir da existéncia prévia de um sistema
educativo, o que implicaria na tarefa de compreender um certo perfil
ou tipo de ser humano que, na sequéncia, poria a sociedade em
marcha. Pelo contrério, o sistema educativo se faz e se refaz no seio
mesmo da experiéncia (FREIRE, 1988, p.47).

3.4.2 Entre a teoria e a pratica: percep¢oes sobre as questdes do letramento

Em setembro de 2017, realizou-se um segundo grupo focal. A equipe que
participou desse segundo grupo ja trouxe uma outra realidade acerca dos projetos
desenvolvidos na escola. Vale salientar que os participantes desse segundo grupo
focal, na sua maioria, ndo eram os mesmos do grupo focal de sondagem, visto que
outros professores foram convidados devido a rotatividade e & troca de professores
no inicio do ano letivo.

No primeiro grupo focal realizado, uma das questdes recorrentes diz respeito
a dificuldade de relacionamento interpessoal entre os professores, fato que
impactava negativamente no processo de letramento e nos projetos desenvolvidos
na instituicao.

No quadro a seguir, apresentamos essa categoria e o embasamento tedrico

que pode ser utilizado para enfrentamento dessa questao.

Quadro 16 - Categoria Relacionamento Interpessoal

CATEGORIA: Relacionamento interpessoal entre os professores nos projetos de
letramento e nos escolares desenvolvidos na escola

EMBASAMENTO TEORICO: Trabalhar projetos de letramento a partir da
articulacdo curricular possibilita o trabalho em equipe na construcdo e
desenvolvimento de projetos curriculares. A partir do cruzamento de saberes e de
opinides diversas, enquanto caracteristica de um grupo, pode-se contribuir para dar
significado a todo um trabalho educativo.

Nesse sentido, € de suma importancia ter em conta as experiéncias de vida

dos alunos e de partir dessa experiéncia e desse conhecimento para o ensino de
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novos conhecimentos. Dessa maneira, a articulagcdo curricular é vista como a forma
de interligar e integrar conhecimentos, atitudes e procedimentos, além da promocao
da cooperacdo entre os professores de uma escola ou até mesmo de uma rede
escolar, de forma que a adequacao dos curriculos seja em prol dos interesses e das
necessidades especificas dos alunos, contribuindo para que cada um possa
desenvolver as suas capacidades e competéncias.

Questionamos o0s sujeitos pesquisados sobre a articulacdo curricular, tendo
por base os meandros dos projetos que sdo desenvolvidos por eles. Os professores
exaltam os projetos como forma de sistematizacdo do trabalho pedagdgico no que
diz respeito a troca de experiéncias, melhoria na qualidade do ensino e no
entusiasmo dos alunos em resolver as atividades propostas, quando se trata de
projetos.

O relacionamento da escola é muito claro, objetivo, e ha muita troca
de experiéncia entre nés. No processo de articulagédo de projetos nos
temos muita troca de experiéncia, troca de ideias, porque quem
ganha sao os alunos, com esse crescimento, e com esse exemplo de
bom relacionamento. (PROF. 1)

A fala acima consolida a organizacdo e a troca de experiéncias entre 0s
professores que desenvolvem 0s projetos na escola. Para Zabala e Arnau (2010), a
organizagdo e o desenvolvimento do curriculo em torno de competéncias,
constituindo uma resposta as limitacbes do ensino tradicional, passam por
processos que partam de uma situacao préxima da realidade do aluno, que lhe seja
interessante e o desafie a responder a questdes que ndo separem os contedados em
compartimentos tratados como estanques. Dessa forma entendemos que a
articulagdo curricular demanda, necessariamente, a cooperacdo entre 0sS
professores e esta associada a uma série de praticas como o trabalho colaborativo,
que implica dialogar e refletir sobre o0s envolvidos no processo ensino-

aprendizagem, o professor e a escola (BARBOSA, 2010)

Uma escola que pretenda ensinar competéncia para responder a
problemas da vida deve realizar uma andlise que determine com
rigor quais sdo as competéncias alcangaveis, ndo somente as
desejaveis, e fixar critérios precisos que permitam o estabelecimento
de pautas para a selecéo e priorizagdo dos contetdos de ensino, em
funcéo das finalidades propostas e das caracteristicas singulares dos
alunos (ZABALA e ARNAU, 2010, p. 132).
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Os professores da escola pesquisada se preocupam com 0sS projetos, para
que eles tenham significado para a vida dos alunos. Um exemplo de projeto com
esse intuito foi o de uma professora que trabalhou com os alunos um projeto
simulando um supermercado. Com atividades dessa natureza, eles conseguem
trabalhar com o0 conteddo previsto, de forma a aproxima-lo com a finalidade
proposta, que é preparar 0s alunos para a vida.

Outro ponto interessante, segundo Barbosa (2010), esta na adaptacdo ao
ensino generalizado e democratizado, tornando-se essenciais conceitos como
flexibilidade curricular, sequencialidade e transversalidade, cultura de projeto e
curriculo.

Outra interacdo bastante comentada foi sobre estabelecer um elo entre o
professor e a equipe pedaglgica, tendo por base a questdo da mediacdo do
pedagogo na elaboracao e realizacdo dos projetos, conforme ilustra a fala abaixo da
Professora (PROF.4).

[...] O pedagogo sempre esta ali mediando, a gente sempre com
liberdade de estar ali resolvendo nossos conflitos e nossas
articulagbes de intervengdo pedagogica. Eu que sou da educagéo
fisica e passo todas as areas, légico que quando a gente fala em
relacionamento interpessoal, havera pessoas que vocé ter4d mais
facilidade para trabalhar, mais sobre o clima organizacional, da
escola ele permite e te d4 essa abertura. (PROF. 4)

Podemos dizer que, nesse espaco de reflexdo sobre as préaticas escolares, a
presenca do pedagogo é indispensavel como mediador. Contudo, no cotidiano
escolar ndo é raro que ndo sejam bem aceitos, sejam mal interpretados, quando
propdéem algo que ndo parta dos professores. Todavia, ao articularem a teoria com
a prética, no planejamento e no desenvolvimento das acdes pedagogicas dentro e
fora da sala de aula, fortalecem as acdes desenvolvidas no pedagégico e
contribuem para a melhoria do rendimento escolar. Sendo assim, € possivel
concordar com Libaneo (2002), quando afirma que,

Na pratica escolar, o pedagogo é responsavel pela organizacdo dos
processos educativos. A atuagdo do pedagogo escolar é
imprescindivel na ajuda aos professores no aprimoramento do seu
desempenho na sala de aula (contetdos, métodos, técnicas, formas
de organizacéo da classe), na analise e compreensédo das situacdes
de ensino com base nos conhecimentos te6ricos, ou seja, na
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vinculagdo entre as areas do conhecimento pedagdgico e o trabalho
de sala de aula (LIBANEO, 2002, p.27).

Quando se criam condi¢gOes para que o pedagogo possa auxiliar o professor
na elaboracdo dos projetos e no planejamento das aulas, junto aos professores,
percebe-se que a vinculacdo entre o trabalho pedagdgico e o trabalho de sala de
aula se estabelece e cria vinculos pedagogicos e afetivos, estreitando ainda mais as
relacdes tanto pessoais quanto profissionais.

Por exemplo, eu e a outra professora do quarto ano, a gente trabalha
muito junto. As vezes ela fica planejando uma parte, eu estou mais
na outra parte, o tempo todo conversando com as meninas do quinto
ano, o que é mais necessario que a gente foque agora, para que o
ano que vem eles avancem, a gente tem bastante essa parceria até
com as meninas do terceiro ano também. As vezes a gente troca
figurinhas, as vezes estamos precisando de ajuda, tem um aluno que
nao avangou aqui, entdo isso é muito gostoso, a gente tem liberdade,
de chegar no colega e, olha, nessa area aqui eu estou com
problema, vocé me ajuda? Tem a liberdade de as vezes a gente
expor essa fragilidade, sem ser julgado, tem essa liberdade, isso é
muito interessante no nosso grupo. (PROF. 3)

A equipe de professores que trabalha com alfabetizacdo e com as séries
inicias do Ensino Fundamental trouxe argumentos que reforcaram o senso de equipe
e o trabalho de forma colaborativa. Conquanto haja alguns conflitos de informacdes,
0 que é previsivel, tais conflitos sdo superados de forma a ndo comprometerem o
clima organizacional da escola. No cotidiano escolar é muito comum n&o ocorrer a
divisdo de tarefas, a realizacdo de atividades que envolvam interacdo, construcéo
coletiva.

A fala da professora (P.3) aponta que esse tipo de dificuldade n&o tem
ocorrido na equipe da qual ela faz parte. Um ponto interessante é o fato de se
chamar a atencdo para o aprendizado que os alunos tém quando realizam
atividades, de forma autbnoma, por intermédio de trocas entre os colegas e com
pouca interferéncia do professor, questao apontada por Vigotski (2007).

Inferimos, pela fala da Professora 3, que 0s projetos sado pensados a partir da
realidade e do planejamento do professor, em consonancia com o interesse dos
alunos:

Outra coisa interessante também, é que 0s projetos sdo pensados
juntos, né? Nao é nada imposto, a gente discute e o grupo acha que
vai funcionar, o que acha da ideia, e daqui para a frente, 0 que
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vamos trabalhar, e isso € muito bom, ndo é nada que vem de cima

para baixo, é noés que vamos pensando juntos e adequando de
acordo com a realidade de cada sala. (PROF. 3)

A gente trabalha com parceria né, ndo com competicdo. NOs somos
parceiras né, para a escola ter sucesso, e isso € muito importante.
(PROF. 3)

De acordo com Fusari (1999, p. 90), “construir um trabalho coletivo, coerente,
articulado e posicionado na Escola € tarefa desafiante, que exige empenho,
persisténcia, paciéncia e crenca naquilo que se quer”. Essa fala de construir juntos
e de estabelecer parcerias é evidente nas falas das professoras participantes, o que
ressalta o sentimento de grupo que tem a equipe, apesar das divergéncias normais

em qualquer ambiente em que haja varias pessoas atuando.

As vezes tem tensdes, mas discussées ndo. Légico, ndo pensamos
igual, entdo ha, sim, umas tensdes, mas todos percebem o ambiente
da escola. Entdo, procuramos a todo momento abordar cada
profissional que chega, passar a filosofia e 0 modo de trabalhar, e ali
ela vai tentando se adequar e os que ja estdo, tentando adequar ao
novo que esta chegando. Ha tensGes? H4, sim, mas gragas a Deus
nunca houve uma briga, uma discussédo assim que seja para causar
um conflito mais extremo. Porém, deixamos claro que, como seres
humanos, ndo concordamos com tudo, mas procuramos entender o
posicionamento do colega para, em um outro momento, voltar e
discutir aguele assunto. Mas todos tém o respeito e procuram entrar
nesse ambiente de harmonia e ajudando um ao outro.
(SUPERVISORA)

Essa fala vem contrastar com a realidade da escola had cerca de um ano
atrds. Podemos observar que, no grupo focal de sondagem, emergira situacao que
destoa com a atual realidade:

(PESQ.) tem que existir uma interagdo entre os professores, eles tém
gue conversar um com o outro, de forma assim, mesma energia, e 0
resto também, néw

(P.1) dividir os problemas, né? (P.1)

Pela fala da pesquisadora no grupo focal e pela resposta da professora (P.1),
podemos inferir que havia problema na comunicacdo. Contudo, as falas das
entrevistas realizadas em momento posterior apontam que houve uma mudanga

nessa postura. Isso se deu devido & mudanca de profissionais na escola, por conta
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da burocracia do governo do estado, ja dito anteriormente. Os conflitos, agora, sao
vistos como tensdes sazonais, sendo encarados normalmente como parte do
trabalho.

O que se percebe é que houve uma significativa mudanca nos conceitos em
relacdo ao que fora exposto no grupo focal de sondagem, como também de
perspectivas tedricas. O fato de ter havido uma mudanca significativa no pessoal
gue atua na instituicdo contribuiu para essa mudanca, 0 que se constituiu como um
ponto positivo, apontando para um amadurecimento do grupo.

Como em todo trabalho ha tensdes nas relagcdes que se estabelecem na
escola. Entretanto, € preciso amadurecimento para compreender que as possiveis
divergéncias sao de natureza profissional e, se bem trabalhadas, podem contribuir
para o avanco do trabalho desenvolvido, uma vez que se pode estabelecer um
ambiente propicio para colheita de bons frutos. As falas dos professores apontam
para uma grande interacdo entre os membros da equipe, mediados por uma
pedagoga que instiga o desenvolvimento das atividades educacionais, ndo dando
espaco para outras atividades que nao seja o desenvolvimento dos projetos.

Para Fusari (1997), trabalhar coletivamente é algo a ser conquistado a médio
e a longo prazos, que demanda disponibilidade de todos os envolvidos no projeto,
além da exigéncia de querer crescer juntos, mudar, transformar, buscando a criagao
de uma nova escola.

Dentro da discussédo sobre as relacfes entre os professores envolvidos nos
projetos escolares, abordamos também a tematica da interacdo entre os sujeitos e a
articulacdo curricular, que da sustentacdo aos projetos escolares e também a
conducdo dos trabalhos com os alunos. Sobre isso, emergiram algumas falas
significativas que ressaltamos a seguir.

Tivemos a festa junina, que as meninas podem falar até melhor do
gue eu, que todas as areas do conhecimento se juntaram e puderam
doar o que tinha de melhor dentro da area de conhecimento e
também nas habilidades e competéncias para além do conteddo que
atua. Concluindo entédo os projetos interdisciplinares é cada um estar
dentro da sua area de conhecimento, colaborando, executando,
avaliando, conjuntamente, eu penso. (PROF. 4)

Os professores apoiam 0s projetos para desenvolver atividades integradas e

com um tema definido. Segundo Japiassu (1976), a interdisciplinaridade propde um
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avanco em relag@o ao ensino tradicional, baseado na reflexo critica sobre a propria
estrutura do conhecimento, na intengcdo de superar o isolacionismo entre as
disciplinas e no desejo de revitalizar o proprio papel dos professores na formacao
dos alunos. Quando a professora (P.4) cita o projeto da festa junina, esta ilustrando
um projeto interdisciplinar que reune varias disciplinas para trabalhar um unico tema.
Quando a escola decidiu trabalhar com projetos, ela inseriu todas as atividades que
executa e envolve diversas turmas e disciplinas como projetos. O intuito foi reforcar
nos professores a importancia de que tudo que se trabalha na escola, deve estar em
consonancia no PPP da escola. Assim, vai-se criando a cultura de trabalhar
integrados e consolidando o espirito de equipe.

Como percebemos na fala do Prof. (4), no tocante ao relacionamento
interpessoal entre os professores, ndo existem problemas. Como fora citado, quando
se verificam pontos de divergéncia causando tensdo, hd uma mediacdo da
pedagoga, buscando-se um consenso. Entretanto, admitem que, em alguns
momentos, 0Ss projetos ocorrem em separado.

Ficou perceptivel a questdo da equipe coesa e ndo fragmentada por aspectos
de relacionamento pessoal, embora, em alguns trechos de relatos, note-se a
questdo de troca de informacdes como um obstaculo, por receio de se criarem
divergéncias ou situac¢des conflituosas. .

Segundo Aquino (1996), “ha muito, os conflitos deixaram de ser um evento
esporadico e particular no cotidiano das escolas brasileiras para se tornarem, talvez,
um dos maiores obstaculos pedagdgicos dos dias atuais”.

O interessante € a impressao dos professores da escola pesquisada no trato
com essas divergéncias de opinides e ideias no cotidiano escolar. Em um ambiente
escolar, é importante se ater a atitudes e acfGes que favorecam a convivéncia
harmoniosa entre seus sujeitos, seja para a promocéo da aprendizagem, o principal
objetivo da escola, seja para a formacao do aluno de modo geral e para o bem-estar
de todos.

No tocante ao acolhimento dos novos profissionais que chegam a escola por
qualquer forma de provimento, a equipe dirigente integra novos membros a equipe,

buscando integra-los a filosofia da escola e a forma de trabalhar. A partir dessa
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estratégia, 0os novos integrantes do grupo vdo se ambientando e entrando no ritmo
do grupo de professores.

O trabalho em conjunto, principalmente dos professores da mesma série, foi
mencionado nas falas. E comum que as professoras se unam, dividindo as tarefas
na preparacdo dos conteudos, visando amenizar a sobrecarga de trabalho. Essa
integracdo é comum entre professores da mesma série, fortalecendo o trabalho em
equipe.

Outro aspecto relevante apontado no grupo focal foi a preocupacdo dos
professores com o conteddo ministrado nas series anteriores e nas séries seguintes.
Segundo eles, ter um registro do perfil dos alunos e do que foi ministrado no ano
anterior facilita o trabalho e a continuidade do conteudo, além de possibilitar uma
integracdo quando se trabalha em conjunto.

Na préxima sessao, traremos o0 desenvolvimento e a execu¢cdo dos projetos
na escola como forma de apresentar o modus operandi das atividades e como elas

sdo executadas com os alunos e o relacionamento entre os professores.

3.4.3 Desenvolvimento e execuc¢ao dos projetos na escola

Sabemos que a escola desempenha um papel fundamental na construcao de
conhecimentos, 0 que a torna um ambiente propicio para o desenvolvimento e
execucao de projetos interdisciplinares. Outro fator positivo € por estar envolvida na
realidade social e cultural de cada aluno, com o intuito de formar cidaddos

conscientes da sua funcao social.

Quadro 17 - Desenvolvimento e execucdo dos projetos na escola

CATEGORIA: Desenvolvimento e execucdo dos projetos na escola

EMBASAMENTO TEORICO: A partir da publicacdo dos Parametros Curriculares
Nacionais, na década de 1990, o termo projeto incorporou-se no ambito educacional
e logo depois estava incorporado nas rotinas escolares. Sob uma o6tica pedagdgica,
0s projetos tém como objetivo transformar uma situacdo problema através de
realizacdo de acodes planificadas.

Para trabalhar projetos na educacao, principalmente na perspectiva do letramento,
€ preciso que a escola desenvolva estratégias que propiciem situacfes favoraveis
ao didlogo, a cooperagdo entre professores e alunos, para que 0s projetos se
consolidem e se tornem significativos para os alunos. O que percebemos, nas

escolas, e também na escola pesquisada, ndo é diferente. Os projetos ndo tem
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uma conexao, ou seja, muitas vezes sdo trabalhados sem sincronismo, fazendo
com que a esséncia do projeto acabe se perdendo, pois as relacbes ndo se
estreitam e o conteudo fica desconexo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Apoiada no embasamento tedrico e dentro da categoria desenvolvimento e
execucdo dos projetos na escola, uma tematica que muito se discute € sobre o
acompanhamento dos projetos escolares pelos professores e equipe gestora.
Achamos prudente abordar esse assunto porque, como na escola sdo desenvolvidos
varios projetos simultaneamente, fica dificil para o gestor, além da sua rotina
administrativa e organizacional, acompanhar os projetos na escola, delegando essa
atribuicdo a coordenacédo pedagodgica.

Para Machado (2000), é quase impossivel vislumbrar um projeto sem que
faca remissdo a ideia de futuro, sem o planejamento de ac¢des, abertura ao novo,
sem o envolvimento dos agentes para dar andamento e executar o projeto. Nessa
perspectiva, o projeto pode ser visto como um modo de agir que tem como proposito
atingir finalidades especificas.

Hernandez e Ventura (1996) compreendem o0s projetos na educacdo como
uma concepcao politico-educativa que implica estabelecer um curriculo integrado, a
partir de temas e problemas emergentes que estimulem a acdo de alunos e
professores na construcdo de saberes e valorizem a funcdo politica da instituicdo
escolar.

Mais tarde, Hernandez (1998, p. 83) afirma que “[...] os projetos de trabalho
sdo uma inovacdo que pode ser aplicada em todas as areas de conhecimento, mas
basicamente foram colocados em pratica nas areas de Ciéncias Naturais e Ciéncias
Sociais [...]". Esse pensamento de Hernandez da sustentacdo aos projetos de
letramento, pois focalizam a leitura e a escrita a partir de uma ancoragem que
permite vislumbrar os usos sociais da escrita na escola e fora dela, bem como o
papel sociopolitico da esfera escolar junto a outras instituicdes sociais,
ultrapassando o enfoque textual dos projetos didaticos desenvolvidos por Jolibert
(1994), ja& citado em capitulo anterior, os quais tendem a ter sua dinamica
circunscrita a uma unica disciplina.

Na escola pesquisada, os professores, ao relatarem o desenvolvimento dos

projetos, assim se manifestam:
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Os projetos aqui na escola séo trabalhados de maneira grupal, o
complementar, com a alfabetizacdo, porque fica mais proximo da
linguagem. Nao adianta eu fazer uma coisa para os meus alunos do
guinto ano que os meninos do quarto e do terceiro ano vao entender.
(PROF. 2)
Buscamos, nos Parametros Curriculares Nacionais, o embasamento para a
fala da Professora (PROF. 2), por vir ao encontro das premissas sobre trabalhar

disciplinas integradas.

A interdisciplinaridade néo dilui as disciplinas, ao contrario, mantém
sua individualidade. Mas integra as disciplinas a partir da
compreensdo das multiplas causas ou fatores que intervém sobre a
realidade e trabalha todas as linguagens necesséarias para a
constituicdo de conhecimentos, comunicacdo e negociacdo de
significados e registro sistematico dos resultados. BRASIL (1999, p.
89).

No tocante as acfes individuais e coletivas na realizacdo dos projetos
escolares, os professores demonstraram-se muito unidos tanto no planejamento dos
projetos quanto na sua execucao e socializa¢do. A cultura de projetos ja se encontra
presente na escola. Os professores entendem que a participagédo de todos favorece
0 grupo e dinamiza as atividades desenvolvidas. Tratam da culminancia como um
evento em que os alunos e professores prestam contas a comunidade das

atividades realizadas durante o periodo de execucéo dos projetos.

Eu creio que serd um momento Unico, porque no ano passado nés
trabalhamos com os pintores e agora nds vamos explorar um pouco
mais da cultura brasileira. Claro que nao vai dar para abordar todos
os estados, mas o0s projetos estdo ai bem produtivos.
(SUPERVISORA)

Também ha projetos que ultrapassam um ano letivo, como, por exemplo, o
projeto dos pintores, que tem tido continuidade ao longo dos anos, vez que traz
retornos positivos, fortalecendo as relacfes profissionais e o relacionamento com a

comunidade escolar compreendida de pais e amigos da escola.

Nao acontece a ndo participagdo. Todos participam. H& realmente
uma interacdo e um engajamento de todos para fazer acontecer.
(PROF. 3)
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E nessa diversidade de projetos, eu percebo assim, é igual uma
novela. Ha& momentos no projeto que sou protagonista, noutro sou
coadjuvante. Entdo € interessante nessa diversidade de projetos até
para formar liderancas, tem projetos que vocé vai ser mais lider que
0 outro, mas ndo é que vocé ndo vai ter participacdo, mas a
participacdo vai ser diferente, participacdo colaborativa, o simples
fatos de vocé estd ali colaborando, mediando, dando ideias,
colocando algumas questbes a nivel de avaliacdo, de melhoria
continua desse processo, Vocé esta participando, entdo a gente
entende bem os papeis, ndo tem essa dificuldade que tem né, do
estrelismo, o0 que € interessante é essa divisdo. Ora vocé é estrela,
ora vocé fica mais na coxia ajudando. (PROF. 4)

Nas falas acima, buscamos aporte tedrico em Pereira (2004), que enfatiza
que a interdisciplinaridade é compreendida ndo somente como uma integracdo de
disciplinas, mas como uma integracdo de todos os envolvidos no processo
educativo. A acao sugere uma mudanca nas relacées mantidas entre os envolvidos

nos projetos, lancando outra visao as relacdes epistemoldgicas no ambiente escolar.

Eu vejo o grupo bem engajado mesmo, todos colaborando um com o
outro. Eu figuei muito feliz com essa atividade que foi a virada da
educacdo, onde um colaborou com o outro, auxiliando até na
montagem, na estruturacdo, entdo assim, eu fiquei muito feliz. Até
mesmo ha dindmica da semana anterior, uma somando com a outra,
ai juntou com as meninas da biblioteca, todas trocando as ideias,
figurinhas, ninguém pensando no individual, todas pensando no
grupo, trabalho muito rico. (PROF. 6)

Tivemos a participagdo macica dos alunos, que vieram e ajudaram a
gente em tudo. Eles elaboraram o trabalho, ajudaram na montagem,
também da desmontagem, teve o instinto familiar para que tudo
saisse dentro do esperado e programado. (PROF. 5)

De acordo com Almeida (1999), trabalhar com projetos interdisciplinares é
uma forma de conceber educacdo que envolve aluno, professor, recursos
disponiveis e todas as interagbes que se estabelecem no ambiente de
aprendizagem.

Esse ambiente € criado para promover a interagdo entre 0s seus elementos,
propiciar o desenvolvimento da autonomia do aluno e a construcdo de
conhecimentos de distintas areas do saber, na busca de informagdes significativas
para compreensao, representacdo e resolucao de situacdes praticas do cotidiano

dos alunos e professores.
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Como em todo trabalho em equipe, € importante manter vivas as memaorias
dos projetos executados na escola. Os professores se sentem importantes quando
falam dos trabalhos de que participaram, esse sentimento de pertenca ajuda no
trabalho docente. Essas memorias, quando sdo utilizadas para balizar outra acéo
dentro da escola, tornam-se mecanismos de gestao, voltados para o conhecimento e
processo ensino-aprendizagem. Em contrapartida, como fora mencionado, poucos
sdo aqueles que registram as atividades dos projetos. N&o ha registro na escola de
relatorios de execucdo dos projetos. O que se tem sdo registros fotograficos e
iconogréaficos. Os registros documentais estdo relacionados nos caderno de
planejamento e n&o ficam guardados na escola.

Sobre as memoarias dos projetos executados na escola, vejamos a fala da
professora (PROF.4)

Tem a questdo dos jogos, as meninas estavam falando dos alunos,
da familia... na semana do JEMG (Jogos escolares de Minas Gerais),
eu propus uma atividade que virou um projeto, e nos jogos a nivel de
regionalismo e culturalismo, jogos brincadeiras, que o0s pais
brincavam, e os brinquedos pedagdgicos. Tiveram algumas salas
gue a gente fez pesquisas, outros dangas, outros construiram objetos
pedagdgicos como brinquedos, e a gente percebeu um envolvimento
muito grande dos pais, da propria crianca em se apresentar, essa
guestdo da autoestima, criangas que vocé nao conhece outras
habilidades e a gente teve a oportunidade de perceber essa crianca
num contexto maior. Foi um momento muito rico que 0s pais
puderam dialogar com as criangas também, em relacdo ao que eles
viveram e brincaram, e ai durante todo o més de agosto, a gente
imprimiu atividades, realizou atividades que os pais também jogavam
e brincavam, entéo foi muito interessante. (PROF.4)

Devido a escola trabalhar muito com projetos, ha atividades que se
transformam em projetos, pela sua abrangéncia. A movimentacao e o interesse pelo
assunto podem suscitar um projeto e, como a escola tem o habito de trabalhar com
projetos, a sistematizacdo é quase que automatica. Por um lado é bom, em virtude
da visibilidade e da integracdo com as demais turmas, porém corre-se 0 risco,
metodologicamente falando, de ndo abranger os assuntos idealizados no inicio da
atividade, justamente por ndo haver registros e estruturacao do projeto. Nesse caso,
a coordenacgdo pedagodgica faz o acompanhamento e as intervengfes necessarias

para que haja, de fato, a eficacia da atividade docente.
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Os professores que participaram do grupo focal também comentaram sobre a

forma de contribuicdo dos projetos para a aprendizagem dos alunos:

A aprendizagem torna mais significativa, 0 conhecimento passa a
fazer parte da vida deles, entdo todos esses projetos trouxe essa
significancia do contetudo para a vida deles. Entdo é muito valido,
assim a gente ndo quer parar, e parece que tem muita coisa pra
fazer e o conteddo nio esta sendo dado. As vezes surge esse
pensamento e até discussao entre nés, discussédo no caso é sobre a
abordagem, mas, quando analisa as acdes, percebe que o
conhecimento estd tornando significativo, e eles estdo aprendendo
muito mais do que se a gente estivesse sO passando conteudo.
(SUPERVISORA)

Para a pedagoga da escola, os projetos que sdo desenvolvidos na escola

fazem com que os alunos interajam com a sociedade, visto que o0s conteddos que

sao trabalhados nas atividades de projetos tém relacdo direta com o cotidiano do

aluno.

O que eu percebo é que é uma aprendizagem prazerosa, ndo é uma
aprendizagem que o professor chega |4 e passa o conteudo, o que a
gente vé é que o aluno constr6i o seu conhecimento, a sua
aprendizagem, € uma constru¢do mais significativa e mais prazerosa,

0 projeto tem essa caracteristica. (PROF. 2)

7z

O trabalho com projeto é mais trabalhoso, com envolvimento dos alunos e

professores tornando as relagcdes mais estreitas e intensas, promovendo o trabalho

coletivo e colaborativo. Segundo Caniato (1989, p.34),

O objetivo de ensino fundamental é dar ao educando uma ideia
integrada da vida e das relagbes dos seres vivos entre si e com a
natureza.(...) O mundo ndo estd dividido em Fisica, Quimica,
Biologia. A formacdo de conceitos exige que se respeite a unidade
do conhecimento.(...) Ciéncia é o conhecimento organizado, de modo
sistematico, sobre nossa interagdo com a natureza.

Justamente pelos projetos interdisciplinares possibilitarem esses movimentos

de integracao entre as disciplinas, eles se tornam mais prazerosos para os alunos,

pois o contetdo deixa de ser ministrado de forma individualizada. Todavia, é preciso

gue o professor tenha a perspicacia de saber articular o contetldo com atividades

gue promovam a aprendizagem, cumprindo, assim, com 0s objetivos pedagdgicos

propostos para as atividades.

Os professores elencaram elementos facilitadores e dificultadores para a

realizacéo dos projetos escolares:
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S6 que d& mais resultado também. Principalmente quando os
docentes, o pedagdgico, esta tudo ali envolvidos, da sempre mais
resultados. (PROF. 3)

E o aluno envolve muito mais. Ele tem um entusiasmo maior em
guerer aprender, em querer ajudar. (PROF. 6)

Nés estamos saindo de uma escola da linearidade, e o projeto vocé
tem que buscar estratégias, vocé tem que buscar parceria. Se vocé
ndo da conta de utilizar bem as midias, vocé pede um colega para
ajudar, o pai ndo ajuda em casa, vocé tem que fazer ali com o
menino, sentar elaborar, ir para a sala de informatica e pesquisar
com ele porque o pai ndo fez em casa, mas ele esta se mostrando
empenhado. O processo é entdo mais trabalhoso, mas € gratificante,
porque vocé vé o empenho das criancas e dos colegas no apoio que
vocé tem e pode contar. Integra, assim, a menina da cantina, porque
as vezes vocé tem que fazer um bolo, ai tem que ir 14, por exemplo,
eu tenho 36 alunos, ai vocé tem que ir 14 e pesar a farinha, quebra o
ovo, e entdo vocé precisa de todo mundo. (PROF. 2)

O desenvolvimento de projetos na escola é defendido por diversos tedricos,
justamente porque ele promove a interacdo dos alunos e entre a equipe docente
também. Herndndez (1998), falando sobre o trabalho com projetos, levanta alguns
pontos: a valorizacdo dos saberes e experiéncias prévias dos estudantes, a
aproximacao entre o curriculo escolar e a realidade fora da escola, a valorizacdo da
pesquisa e da transdisciplinaridade no processo de ensino-aprendizagem e o
entendimento de que o papel da escola ndo é apenas de transmitir contetdos, mas
também preparar o aluno para a cidadania e construcdo de sua propria histéria.

Quando trazemos os projetos para o ambito da alfabetizacéo e letramento, 0s
professores elencaram trés projetos que sao desenvolvidos na escola e que sao
importantes, tais como “A hora do conto”, citada pelo professor (PROF.4), “Ler com
prazer” (PROF.1) e “Roda de leitura” (PROF.5). Segundo os professores, esses
projetos desenvolvem nos alunos a oralidade, a facilidade em se expressar e a
estruturacdo da histéria com narrador, personagens, cendarios e 0s outros elementos
que compdem a histéria.

Assim, esse més “A hora do conto” € meu, entdo eu ja vou falar, eu
morro de vergonha de falar na frente, entdo eu falei que minha hora
do conto, sdo os meninos que vao fazer. J4 tem um |a que vai ser o
narrador, 0s personagens, vai ter cenario. Tudo eles que estdo
confeccionando. Entdo, cada um teve um modelo para levar para
casa e eles vao criar, entdo eu vou ficar 1& s6 coordenando mesmo,
eles que véo fazer tudo. Eu acho que é um projeto riquissimo, porque
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desenvolve a oralidade da crianca, colocando as mais timidas para
falar, e isso é muito bom. (PROF. 7)

E importante ressaltar que, para desenvolver esses projetos, o professor tem
que estar receptivo a aprender com os alunos, a fugir do roteiro, a trabalhar o
improviso e, acima de tudo, a refletir sobre as mudancas a serem realizadas a partir
das atividades propostas, além de renovar as suas praticas para que, assim, seja
possivel desenvolver capacidades e competéncias para educar em uma sociedade
critica e que esta se renovando constantemente.

[..] a melhor educacdo serd aquela que permite desenvolver a
criatividade, a originalidade e a inovagcdo por oposicdo a
memorizagéo, repeticdo e reproducdo de conhecimentos que foram
transmitidos por outros e aprendidos pela crianca. (CRAVEIRO E
FERREIRA, 2007, p.21)

A geracdo que esta iniciando os seus estudos traz uma bagagem de
informacéo e cultura diferentes, que, de certa forma, os torna mais exigentes, uma
vez que o tradicionalismo ja ndo supre as necessidades da sala de aula no tocante a
ordem e estruturacdo das aulas. Uma das estratégias que os professores utilizam
para trabalhar com atividades mais significativas e que despertam maior interesse
nos alunos esta ligada aos projetos interdisciplinares:

Projetos pedagdgicos interdisciplinares, eu percebo que sdo projetos
gue permeiam as varias disciplinas que constituem o curriculo e a
grade como um todo. Entdo os projetos interdisciplinares sdo desde
a execucdo conjunta de todas as areas, como também a sua
elaboragdo. E como a gente pode pensar na logica educativa, eu
acho que um bom exemplo é a nossa mostra cultural de
conhecimentos e que eu posso falar com um pouco de conhecimento
gue tenho mais forte com a professora do primeiro ano. Entédo
pensou-se no multiculturalismo, dentro dessa area que tem as
linguagens verbais que a professora esta trabalhando e as néo-
verbais que eu trabalho também. E entdo a gente realiza e constréi
juntamente com o aval e a intervengéo da pedagoga. Tivemos a festa
junina, que as meninas podem falar até melhor do que eu, que todas
as areas do conhecimento se juntaram e puderam doar o que tinha
de melhor dentro da é&rea de conhecimento e também nas
habilidades e competéncias para além do conteddo que atua.
Concluindo, entdo, os projetos interdisciplinares é cada um estar
dentro da sua area de conhecimento, colaborando, executando,
avaliando, conjuntamente, eu penso. (PROF. 4)

A professora conseguiu, com suas palavras, trazer o conceito de projetos

interdisciplinares e ainda ilustrou com exemplos do seu cotidiano. Tal fala mostra-se
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expressiva, porque conseguimos mensurar o grau de entendimento sobre os
projetos desenvolvidos na escola. Assim, deslumbramos que os projetos ali
desenvolvidos tém fundamentacao tedrica, uma boa estratégia de execucao, aporte
colaborativo por parte da equipe gestora e das colegas professoras e o envolvimento
dos alunos.

Com relagcdo ao acompanhamento dos projetos, aparentemente a equipe se
integra para trabalhar em conjunto, porém, nao ficou claro como acompanham, se é
através de registros fotograficos, relatérios, o que ficou explicito foi a culminancia
dos trabalhos, ou seja, a socializacéo.

Para Trevisan (2010), a apresentacdo ou a finalizacdo de um projeto,
denominada de culminancia, deve servir apenas como a conclusdo de um processo
permeado pelo aprendizado do inicio ao fim, o que permite aos alunos partir de um
estagio menor de conhecimento para outro maior. Quando o enfoque fica apenas no
resultado final ou no propésito social da atividade, corre-se o risco de ndo atingir
plenamente os objetivos didaticos estabelecidos.

O que ficou evidente é que ha distribuicdo de tarefas para execucdo dos
projetos, bem como a integragdo no momento de trabalhar com os alunos. Ha
também naturalidade na inversdo de papéis durante a execucdo dos projetos, sem
gerar ciimes ou conflitos. Hernandez (1988, p. 49) enfatiza que o trabalho por
projeto “ndo deve ser visto como uma opg¢ao puramente metodolégica, mas como
uma maneira de repensar a fungcao da escola”. Nesse sentido, as professoras falam
como tem sido a participacao dos alunos:

Os meus meninos falaram assim, nds também vamos apresentar la
na frente, e eu falei, vamos todos. Ai um falou assim, entdo a gente
vai ter que comecar a ensaiar. Entdo eles ficam me cobrando, e eu ja
vou comecar pra eles criarem seguranca e ficar menos ansiosos.
(PROF. 5)

E o aluno envolve muito mais. Ele tem um entusiasmo maior em
guerer aprender, em querer ajudar. (PROF. 6)

Pelas falas dos professores 5 e 6 os alunos atuam ativamente nos projetos,
ajudando a pensar, buscando estratégias para desenvolvimento das atividades e o
professor direciona o trabalho, tornando-o mais rico. Como foco do projeto € a

aprendizagem dos alunos, Prado (2001) destaca a possibilidade de o aluno colocar
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em pratica, recontextualizando aquilo que aprendeu, bem como estabelecendo
relacbes significativas entre conhecimentos. Nesse processo, 0 aluno pode
ressignificar 0s conceitos e as estratégias utilizadas na solucdo do problema de
investigacdo que originou o projeto e, com isso, ampliar o seu universo de
aprendizagem.

Percebe-se que a ajuda dos alunos estd mais na execucdo do que na
elaboracdo. Esse fator tem que ser melhor desenvolvido, ja que os alunos também
devem patrticipar da elaboracéo das atividades.

O que fica evidente é que os alunos participam mais da execuc¢do do que da
elaboracdo das atividades. Aqui podemos refletir a importancia de partilhar com os
alunos o momento do planejamento das atividades. Percebemos, nas falas das
professoras e pedagoga, de que, ao envolver os alunos do inicio até a culminancia
do projeto, o aprendizado € mais significativo, tendendo as atividades a ficarem mais
dindmicas com maior envolvimento na dindmica da sala de aula.

Abordamos também as diferencas entre os projetos que sao oriundos da
equipe escolar, quanto os projetos externos demandados pelo governo estadual,
federal ou iniciativa privada. Os professores deixaram claro que ndo ha diferenca
entre projetos internos e externos. H4 engajamento de todos, independentemente de
quem € o demandante do projeto. Ao serem propostos, a equipe se reldne e analisa
qguem ira ficar responsavel pelo projeto, quais as acles, estabelecendo-se, assim,
um cronograma. E importante ressaltar que os professores em suas falas
reconhecem a importancia de projetos interdisciplinares e dos projetos de demanda
externa, mas aparentam inseguranca em seus relatos e divergéncias de opinides
qgue foram visualizadas acerca da utilizacdo e possibilidades nos diferentes
ambientes da instituicao.

A professora (Prof. 2) e a pedagoga revelaram em seus discursos que
reconhecem a importancia dos projetos interdisciplinares para a promoc¢ao de uma
aprendizagem significativa. Para Demo (2001), interdisciplinaridade é um processo
de aprofundamento da prética pedagoégica como forma de torna-la mais abrangente,
possibilitando superar as particularidades e as complexidades que se impdem a

funcdo educativa.
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Especificamente na fala da professora (Prof. 4): “Projetos pedagogicos
interdisciplinares, eu percebo que sdo projetos que permeiam as varias disciplinas
que constituem o curriculo e a grade como um todo”, ela reforca a questdo das
disciplinas se integrarem em um mesmo projeto, visando a apropriacdo de saberes
pelos alunos e o trabalho em conjunto, sempre com o apoio e validacdo das acoes
pela coordenacao pedagdgica da escola.

Também com a execucdo de projetos interdisciplinares, os professores
suscitaram a questdo de desafio em buscar mais conhecimento para poderem
discutir os projetos com os alunos, principalmente nos termos “superar”, “doar o que
tinha de melhor dentro da area de conhecimento de cada professor”. O fato de eles
trazerem a teoria aponta um amadurecimento do grupo acerca da concepcdo de
projetos interdisciplinares.

Essa percepcdo vem ao encontro do que preconizam os Parametros
Curriculares Nacionais, norteadores dos trabalhos interdisciplinares e presente no

cotidiano dos professores que utilizam projetos como metodologia de ensino.

(...) E importante enfatizar que a interdisciplinaridade supde um eixo
integrador, que pode ser o objeto de conhecimento, um projeto de
investigacdo, um plano de intervengdo. Nesse sentido ela deve partir
da necessidade sentida pelas escolas, professores e alunos de
explicar, compreender, intervir, mudar, prever, algo que desafia uma
disciplina isolada e atrai a atencdo de mais de um olhar, talvez
varios. Explicacdo, compreensdo, intervencdo Sa0 processos que
requerem um conhecimento que vai além da descricdo da realidade
mobiliza competéncias cognitivas para deduzir, tirar inferéncias ou
fazer previsbes a partir do fato observado (BRASIL, 2002, p. 88 e
89).

A escola busca viabilizar toda a infraestrutura fisica e de pessoal para a
execucao dos projetos. Para isso, busca parcerias para fazer o que ndo da conta
sozinho, ou seja, construir juntos, igual uma familia, que tem 0os momentos exitosos,
mas tem os momentos dificeis também. Isso aconteceu no projeto da festa junina.
Como a professora de Educacéo Fisica declarou ter limitacdes na questao da danca,
foi providenciado que uma pessoa de fora pudesse vir auxiliar. Através dos projetos
pedagogicos, os professores vao se ajudando e trocando experiéncias para facilitar

seu trabalho e a aprendizagem dos alunos. Eles apoiam-se nos projetos para trocar
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e compartilhar experiéncias. Em vérias falas, elas citam o entrosamento com o0s
colegas, a execuc¢do conjunta com as diversas areas.

A importancia dos projetos interdisciplinares para a logica educativa é uma
realidade cristalizada no cotidiano da equipe de professores pesquisada que citou
varias questdes, como: acdo conjunta das disciplinas e dos professores em trabalhar
em equipe; integragéo e participagdo dos alunos no desenvolvimento dos projetos;
descompartimentalizacdo do saber, ou seja as disciplinas sao trabalhadas juntas
para facilitar a aprendizagem dos alunos.

Devido a rotatividade dos profissionais que atuam na escola, uma estratégia
utilizada é repassar aos profissionais que chegam a escola toda a dindmica dos
projetos para dar continuidade nas acoes.

A patrticipacédo da familia € mais intensa quando os alunos sdo menores, na
medida em que eles vdo avancando, os pais vao deixando de participar. Na
dindmica da escola, ficou explicito que a participacdo da familia € importante para o
desenvolvimento dos alunos. Ha relatos de professores que dizem contar com o a
apoio da familia, enquanto outros declaram que 0s responsaveis ndo costumam
participar, dando como exemplo as tarefas de casa. Dessa forma, reflete se sobre a
importancia da familia no contexto educacional no qual € preciso que se estabeleca
uma efetiva parceria entre a instituicao familiar e a educacional.

Nota-se que alguns professores estabeleceram um relacionamento amistoso
e assim trocam experiéncias acerca de suas vivéncias de sala de aula.

No grupo focal de sondagem emergiram alguns elementos a partir das
perguntas geradoras da discussdo. J& nesse grupo focal, foram inseridos outros
conceitos e visdo sobre termos tais como multiculturalismo, integracao e trabalho em
equipe.

Ficou evidente que houve uma melhora significativa na forma de trabalhar os
projetos na escola. Os professores, ao serem envolvidos no processo, conseguiram
assimilar a sua importancia para o desenvolvimento das suas atividades e para
integrar o grupo. Destacamos também que a falta de demonstrar com clareza o que
aconteceu ao longo dos anos de pesquisa, que interferiu diretamente na
compreensao da avaliacdo do processo, além de reforcar a necessidade de registrar

os fatos acontecidos na unidade escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou analisar os problemas relacionados a gestao para o
letramento e o fracasso escolar de uma escola publica do Estado de Minas Gerais.
Os principais eixos que nortearam a pesquisa consistiram em compreender como se
d& o acompanhamento pedagoégico dos projetos nessa escola. Essa preocupacao
surgiu a partir do momento em que a gestao e a equipe docente trazem indicios de
gue os projetos sdo desenvolvidos na escola com acompanhamento fragmentado,
devido a rotatividade de profissionais, comprometendo, assim o0 seu andamento.

Entdo, se a rotatividade dos profissionais que trabalham com projetos na
escola esta sobremaneira comprometendo o seu desenvolvimento, levantamos
outra questdo buscando compreender em que medida ha troca de experiéncias
entre professores.

Apés elencadas essas questfes para nortear a pesquisa, em um primeiro
momento, propusemos verificar o impacto da descontinuidade dos trabalhos devido
a rotatividade de professores e supervisores, a partir do referencial tedrico e da
pesquisa de campo, composta por grupo focal e entrevistas, e, assim, elaborar um
plano de acéo.

A busca dessas informacdes e dados para subsidiar as andlises desta
pesquisa se deu através de um processo de construcdo dos instrumentos de coleta
de dados do cotidiano da escola, de forma esse instrumento pudesse trazer indicios
para aprofundar na temética da pesquisa.

Para a realizacdo da entrevista e do grupo focal, elaboramos questdes que
oportunizassem aos professores que atuam nos projetos expor, por meio de relatos,
os problemas que, segundo a equipe escolar, prejudicam o andamento dos projetos
e promovem o fracasso escolar no tocante a gestédo para o letramento.

A partir dessas preocupacdes, 0 estudo apresentou a questdo orientadora
sobre a maneira que a gestdo da escola pesquisada poderia estimular acdes para
garantir o desenvolvimento de projetos pedagdgicos, para a gestdo do letramento e
para a diminuicdo do fracasso escolar institucional no Ensino Fundamental.

Entdo, a partir dos possiveis problemas detectados na escola l6cus da

pesquisa, procedemos ao levantamento dos dados, através do diagnostico da
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realidade da escola, de infraestrutura, administrativa e pedagdgica, nas relaces
interpessoais da equipe, nos problemas de comunicacdo na elaboracédo, na
execucdo e finalizacdo dos projetos, chegando a gestdo para o letramento,
identificada por nés como um gargalo que instigou a pesquisar qual era a forma que
a escola fazia a gestdo dos projetos que ali sdo executados. Até chegarmos a essa
etapa da pesquisa, visitamos a escola, conversamos informalmente com a gestéo e
a equipe administrativa e pedagoégica. Todas as evidéncias que vinham ao encontro
da problematica da pesquisa eram registradas para compor 0s roteiros de
entrevistas e grupos focais.

Para levantarmos e confirmarmos as evidéncias e nortear este estudo,
realizamos um grupo focal piloto, com os professores da escola, para identificar
tematicas que poderiam sustentar a investigacdo desta dissertacdo. Apoiamo-nos na
evidéncia de que havia problemas conceituais e operacionais nos projetos que sao
desenvolvidos na escola de forma interdisciplinar e transdisciplinar. Uma questao
gue chamou atencédo foi a aplicabilidade desses conceitos na pratica, ou seja, a
forma de trabalhar esses projetos com os alunos.

Segundo consta no Projeto Politico Pedagdgico da escola, a metodologia
utilizada em suas atividades baseia-se na gestdo da alfabetizacdo e letramento,
reforcando a reorganizacdo da escola com uma nova concepc¢ao de conhecimento,
operando com teorias de aprendizagem, estratégias para todos os conteudos
didaticos de forma a organizar o ensino superando as praticas pedagogicas.

Para coleta de dados, utilizamos a entrevista e o grupo focal. Para a analise
dos dados produzidos, foi usada a metodologia de andlise de conteldo, com o
objetivo geral de analisar as possibilidades e desafios de acdes gestoras voltadas
para o desenvolvimento e a manutencao dos projetos pedagdgicos de letramento de
uma escola publica.

Levantados os problemas a partir das questdes que orientaram a pesquisa,
fizemos as andlises, confrontando o referencial teérico com as falas dos
participantes do grupo focal e da entrevista, e propusemos um plano de acao
educacional a partir das abordagens que ficaram mais evidenciadas em todo o
processo de escrita desta dissertacao a saber: a organizacao dos projetos dentro do

PPP da escola; a troca de experiéncias entre professores através de reunido de
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alinhamento de projetos; o impacto da descontinuidade dos projetos devido a
rotatividade de professores e supervisores; a proposta de implantacdo de rotina de
emissdo de relatérios periodicos de execucdo de projetos e, por udltimo, a
organizacao dos registros dos projetos na escola.

No percurso da pesquisa, tivemos alguns obstaculos que dificultaram a
trajetéria da pesquisa, porém, trouxeram elementos que agregaram, de forma
positiva, o presente estudo. Uma delas foi a rotatividade dos profissionais que atuam
na escola. Por ser uma escola publica estadual, o seu corpo docente nao é
composto somente de professores estatutarios, ha também profissionais
temporarios, designados para atuar nos cargos vagos.

Quando fizemos o primeiro grupo focal de sondagem, os professores que
participaram relataram uma série de fatores dificultadores para a execucdo dos
projetos e o que mais chamou atencéo foi a descontinuidade dos projetos devido a
rotatividade dos profissionais que atuam na escola.

Quando eles disseram isso, questionamos de que forma essa
descontinuidade prejudicava o andamento dos projetos. A fala recorrente dizia
respeito a dependéncia dos professores em se ter uma voz de comando da
supervisao para a realizacdo das etapas dos projetos. A grande dificuldade era de
adaptar o profissional no de estilo de gestao esperado, porque elas necessitavam de
um comando. Da forma como se expressaram, pbde-se perceber que eles
esperavam uma confirmacdo das suas atividades e ndo uma alteracdo nas
atividades do projeto, o que levava ao aparecimento de conflitos quanto a execucao
dos projetos.

Também foi levantada a questdo do trabalho com projetos, individual e no
coletivo, constando que a equipe preferia executar os projetos de forma
individualizada, devido a cultura institucional em outras gestdes de ndo estabelecer
dialogo com os professores acerca de como trabalhar os projetos. Nas entrevistas,
inclusive, houve falas que atribuiram a gestdo um modo “militar” de condugao, com
0s professores sem voz e nem autonomia para trabalhar com projetos, que, na sua
maioria, ja vinham prontos, somente para executar.

O cenario de autoritarismo que o0s professores citaram sobre a gestdo e

conducéo da escola ndo apareceu no segundo grupo focal. O que ficou evidente foi
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uma mudanca na forma de gerir a escola pelos participantes. A equipe que
participou ja trouxe uma outra realidade acerca dos projetos desenvolvidos na
escola. Vale salientar que os participantes desse segundo grupo focal, na sua
maioria, ndo eram os mesmos do grupo focal de sondagem, visto que outros
professores foram convidados devido a rotatividade e a troca de professores no
inicio do ano letivo. O segundo grupo focal foi realizado no més de setembro, e a
realidade que eles trouxeram foi totalmente diferente do grupo focal de sondagem,
trazendo elementos de democracia, de compartilhamento de informacdes, de troca
de experiéncias entre os professores e, principalmente, de mudanca no clima
organizacional da escola.

A partir dai, veio a preocupacado, pois os dados dos dois grupos focais
divergiam, o que poderia causar inconsisténcia no processo de analise dos dados.

Entdo, para confirmar essas informacgfes e analisar os dados da pesquisa,
convidamos para uma entrevista dois professores e uma supervisora que tivessem o
seguinte perfil: estivessem atuando na escola desde o inicio da pesquisa.
Estabelecemos um roteiro buscando confrontar o impacto que as acfes propostas
pela pesquisadora causou na rotina dos projetos na escola.

Ressaltamos que, nas entrevistas, além da transcricdo das respostas dos
participantes, registramos também, no diario de campo da pesquisadora, 0s sinais
corporais, de voz e comportamento, para trazer ainda mais dados para analise.

O resultado foi positivo, principalmente no tocante as relacées e na forma de
conducdo dos projetos. Os professores estdo mais entrosados, 0s projetos mais
alinhados e promovendo intercambio entre as séries e turmas, além de ter
melhorado o clima organizacional entre os profissionais que atuam na escola, no
sentido de unido da equipe.

O ganho em promover essas alteracbes e mensurar 0 antes e o depois da
aplicagdo do PAE foi o salto na qualidade do trabalho docente e na execugéo dos
projetos voltados para a gestao do letramento.

A escola reunia todos os atributos para fazer um trabalho pedagdgico de
exceléncia, porém, alguns ajustes na gestdo da equipe e na gestdo de projetos
dificultavam o trabalho docente e promoviam o fracasso escolar na gestdo para o

letramento.
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Como pesquisas futuras, poderiamos indicar o acompanhamento das
mudancgas que foram propostas na escola e, novamente, mensurar os resultados a
partir dessa nova realidade, como cruzamento dos dados colhidos nas propostas
implantadas pelo PAE, e nas avaliacbes externas, pois a escola tem uma proposta
de registrar todas as etapas dos projetos de forma sistematizada.

As propostas elaboradas no PAE tém limites e potencialidades. O plano de
acao educacional proposto para essa escola € um instrumento construido a partir do
desejo da pesquisadora, podendo ser adaptado e revisto a qualquer momento em
razdo da dindmica da escola, além de ressaltar que pode ser possivel implementar
todas as acdes propostas. Mas, quando elaboramos o PAE, foi possivel pensar que
as respostas para 0s questionamentos que emergem do cotidiano estdo no dia-a-dia
dos professores e que a implicacdo de cada um no trabalho coletivo pode ser uma
variavel fundamentacéo para a concretizacdo do PAE. Essa é uma das tarefas e um
dos desafios incumbidos a equipe gestora da escola.

Caminhando para o final, este estudo contribuiu para o conhecimento e para o
crescimento académico pessoal e profissional a respeito da gestdo para o
letramento, para a gestdo de projetos e suas possiveis implicacdes no ambiente
escolar, despertando o desejo pela continuidade em pesquisas futuras no mesmo
campo do conhecimento.

Sabemos o quéo dinamica é a rotina de gestdo de uma escola que compde
um portfélio de projetos que sdo desenvolvidos simultaneamente. Assim, é
imprescindivel que haja um acompanhamento sistematico desses projetos no
tocante a sua documentacdo para a construcdo de um acervo de registro da
escola e, também, como forma de material de consulta para os proximos projetos a

serem implementados na Escola Castelo Magico.
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APENDICES
APENDICE 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

LEANDRA DA SILVA CAJADO

A GESTAO PARA O LETRAMENTO E O FRACASSO ESCOLAR: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES DA PEDAGOGIA DE PROJETOS EM UMA ESCOLA PUBLICA
MINEIRA

Roteiro do Grupo Focal de sondagem

1) Quais séo os trabalhos interdisciplinares que sao desenvolvidos na escola?
2) Como acontece o acompanhamento desses projetos que vocés fazem?

3) Na opinido de vocés, como a rotatividade, a troca de supervisor impactam no
desenvolvimento dos projetos?

4) E a rotatividade de professores, o que vocés acham disso para o desenvolvimento
dos projetos?

5) Como sdo definidas as acbes que vocés fazem? Coletivamente ou
individualmente?

6) As turmas da mesma série dialogam? Por exemplo: tem dois quartos, dois
terceiros, como € essa interacao?

7) De que forma podemos melhorar as articulagdes entre 0s anos?

8) A que horas vocés conversam sobre os projetos, que vao ser desenvolvidos, que
estdo sendo desenvolvidos?

9) Vocés compartilham as praticas metodolégicas?

10) Como sao estruturados os projetos que vocés desenvolvem, as atividades
chegam para as outras salas? De que forma: exposicao, registro, fotos, como € que
vocés fazem?
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APENDICE 2

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

LEANDRA DA SILVA CAJADO

A GESTAO PARA O LETRAMENTO E O FRACASSO ESCOLAR: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES DA PEDAGOGIA DE PROJETOS EM UMA ESCOLA PUBLICA
MINEIRA

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
Supervisora Educacional

Prezado(a) Supervisor(a),

Esta entrevista pretende coletar informagdes para a pesquisa intitulada “A
gestdo para o letramento e o fracasso escolar: desafios e possibilidades da
pedagogia de projetos em uma escola publica mineira”, no Programa de P0s-
graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Pudblica da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Os dados coletados permitirdo analisar aspectos da pedagogia de projetos na
escola, como também as relacdes entre equipe gestora, professores e alunos. Nao &
necessario identificar-se.

Agradecemos a sua colaboracao.

Atenciosamente,
Mestranda Leandra Cajado

Pseudbnimo: ldade: Tempo que trabalha na Escola

Escolaridade

Vocé percebeu mudancas no clima organizacional da escola, de forma geral?
(Relacionamento entre gestdo e professores, entre os professores e professor e
aluno?) no ano de 2017 referente ao ano de 20167 Quais e de forma.

De que maneira vocé comecou a perceber essa mudanca no clima da escola? Se
sim, de que forma ficou perceptivel essa mudanca?

Como era o relacionamento interpessoal dos professores que desenvolviam os
projetos interdisciplinares na escola até o ano de 2016 que atuavam na mesma
série? Existiam troca de experiéncias e vivéncias entre os professores que atuavam
na mesma serie, mas em sala diferente?
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Como vocé, enquanto supervisora, articulava a execucdo dos projetos da escola?
Tinha resisténcia no tocante ao trabalho em grupo? Poderia citar alguma vivéncia
que ilustra essa situagao?

Como supervisora, como vocé via a articulagdo e a execucao dos projetos na
escola por parte dos professores e alunos? Houve mudancas de 2016 para hoje?
Quais mudancas foram mais expressivas?

Existiam conflitos ou divergéncia de opinido no planejamento e na execucao dos
projetos? Quais e de que forma aconteciam?

Ao desenvolverem projetos escolares e interdisciplinares, como era o envolvimento
dos alunos? Eles participavam? E os professores, como faziam? Havia resisténcia
ou algo do género, como era?

Vocé, atuando na supervisdo, qual é a sua visdo sobre o envolvimento dos
professores e alunos no planejamento e execucdo dos projetos interdisciplinares?
Seria possivel estabelecer um paralelo de como era e como é hoje, em relagdo ao
planejamento, execucao e relacionamento entre os professores e alunos?

Os projetos desenvolvidos na escola eram pensados a partir de um planejamento?
Se sim, quais sao? Se ndo, como isso poderia ser feito?

10.0s projetos eram pensados e executados em parcerias ou cada sala ficava

responsavel por um projeto ou uma parte dele? A que atribui isso? Poderia
ocasionar elementos de conflito?

11.Vocé tem alguma observacdo ou contribuicdo acerca dos projetos da escola que

poderia contrastar a situacdo de como era executado em 2016 e como € hoje?

12.Gostaria de falar algo ndo abordado nas perguntas?
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APENDICE 3

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
Professor(a) Educacéo Béasica

Prezado(a) Professora (a),

Esta entrevista pretende coletar informacdes para a pesquisa intitulada “A

gestdo para o letramento e o fracasso escolar: desafios e possibilidades da
pedagogia de projetos em uma escola publica mineira”, no Programa de Pos-
graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Os dados coletados permitirdo analisar aspectos da pedagogia de projetos na

escola, como também as relagdes entre equipe gestora, professores e alunos. N&o é
necessario identificar-se.

Agradecemos a sua colaboragéo.
Atenciosamente,

Mestranda Leandra Cajado

Pseudbnimo: ldade: Tempo que trabalha na Escola

Escolaridade

. Vocé percebeu mudancas no clima organizacional da escola, de forma geral?
(Relacionamento entre gestao e professores, entre os professores e professor
e aluno?) no ano de 2017 referente ao ano de 2016? Quais e de forma?

De que maneira vocé comecou a perceber essa mudanca no clima da
escola? Se sim, de que maneira percebeu essa mudanca?

. Como era o relacionamento interpessoal dos professores que desenvolviam
0s projetos interdisciplinares na escola até o ano de 2016 que atuavam na
mesma série? Existiam troca de experiéncias e vivéncias entre os professores
que atuavam na mesma série, mas em sala diferente?

. Como vocés, enquanto professores, articulavam e executavam 0s projetos
da escola no ano de 2016? Era de forma compartilhada? llustre sua resposta
com exemplos praticos.




158

5. Vocé enquanto professora, como vocé via a articulacdo e a execucao dos
projetos na escola? Houve mudancas de 2016 para hoje? Quais mudangas
foram mais expressivas?

6. Existiam conflitos ou divergéncia de opinido no planejamento e na execucao
dos projetos? De que forma isso acontecia?

7. Ao desenvolverem projetos escolares e interdisciplinares, como era o
envolvimento dos alunos? Eles participavam? E os professores como faziam?
Havia resisténcia ou algo do género, como era?

8. Os projetos desenvolvidos na escola eram pensados a partir de um
planejamento? Se sim, quais sdo? Se nao, como isso poderia ser feito?

9. Os projetos eram pensados e executados em parcerias ou cada sala ficava
responsavel por um projeto ou uma parte dele? A que atribui isso? Poderia
ocasionar elementos de conflito e desarticulacio do processo de
aprendizagem, de que forma? Vocé vé o trabalho em parceria como
estratégia positiva no desenvolvimento dos projetos? Qual é a sua opinido
sobre trabalhar em parceria e sozinha?

10.Vocé tem alguma observacdo ou contribuicdo acerca dos projetos da escola
que poderia contrastar a situacdo de como era executado em 2016 e como é
hoje?

11.Gostaria de falar algo ndo abordado nas perguntas?
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APENDICE 4

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA 5
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO

DA EDUCACAO PUBLICA

LEANDRA DA SILVA CAJADO

A GESTAO PARA O LETRAMENTO E O FRACASSO ESCOLAR: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES DA PEDAGOGIA DE PROJETOS EM UMA ESCOLA PUBLICA

11.
12.

13.

MINEIRA

Roteiro do segundo Grupo Focal

Como caracterizaria 0 relacionamento interpessoal da escola, nas praticas
profissionais? Ha troca de experiéncias e vivéncias entre vocés, docentes? E
no processo de articulacao de projetos vocés dialogam?

Na composicao curricular e planejamento de aulas, por acaso, vocés tém
discutido os elementos constituintes dos contetdos?

O que vocés entendem ser projetos pedagdgicos interdisciplinares? Como
podemos pensa-los pela logica educativa?

Como vocés, enquanto professores, tém articulado e executado os projetos
de sua escola? Eles tém sido feitos de forma compartilhada entre vocés? Ao
pensarem neles, dialogam entre si com formas de estratégia e acdo de qual
maneira para consolidar esses processos educativos escolares?

Ao desenvolverem projetos escolares e interdisciplinares, como tém
percebido o envolvimento dos alunos? Como eles podem ser feitos na
integracdo entre os discentes e vocés, docentes?

Quais projetos foram pensados a partir de um planejamento da escola? E
como foi o envolvimento dos alunos e de vocés nesses projetos? Quais sao
projetos oriundos de uma demanda externa, seja da rede estadual, PROETI
ou outro parceiro? Percebe diferenca entre eles?

Quais as memorias que vocés tém sobre esses projetos?

O projeto foi pensado e executado em parcerias ou cada sala ficou
responsavel por um projeto ou uma parte dele?

Em que os projetos contribuiram para a aprendizagem dos alunos?

.Houve integracdo dos professores desde a elaboracdo do projeto até a

culminancia? Como se deu essa operacionalizacdo? Como podem ser
notados os desenvolvimentos dos projetos frente a essas duas possibilidades:
participagéo ativa dos professores e néo participacéo?

Como é trabalhar com projetos? O que agrega na aprendizagem dos alunos?
Trabalhar com projetos da mais trabalho para o professor? Por qué? E além
disso. os alunos encontram-se mais envolvidos nesses, quando ha essa
integracao docente e curricular?

Vamos fazer um exercicio de apontar os projetos que VOCés tiveram mais
facilidade de executar e o(s) que tiveram mais dificuldade?



