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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo selecionado para
discussdo e analise foi a implementacdo do Projeto de Atendimento Diferenciado aos
Estudantes no Periodo Noturno no municipio de Vilhena- Ronddnia. Os objetivos definidos
para este estudo foram: i) descrever as Atividades Multidisciplinares por Area do
Conhecimento (AMAC), bem como as dificuldades da Coordenadoria Regional de Educacao
de Vilhena (CRE) em monitorar a realizacdo dessas atividades junto as escolas de sua
jurisdicéo; ii) analisar as dificuldades enfrentadas pela CRE no acompanhemento das AMAC
realizadas pelas escolas estaduais de Ensino Médio regular do periodo noturno no municipio
de Vilhena. iii) propor acdes para minimizar as dificuldades de acompanhamento das AMAC
realizadas pelas escolas estaduais de Ensino Médio regular nas escolas da jurisdicdo da CRE
de Vilhena-RO. Como metodologia foi utilizada a pesquisa qualitativa, sendo usados como
instrumentos de coleta de dados: questionarios aplicados aos estudantes para tracar o perfil
dos alunos do Ensino Médio noturno, entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora,
supervisores e gestores e grupo focal com alunos e professores. Os resultados apontam que é
preciso melhorar 0 acompanhamento e acompanhamento por parte da CRE das AMAC nas
escolas. O planejamento das atividades docentes, as préaticas pedagogicas para construcéo das
AMAC precisam estar centradas nos estudantes, considerando suas especificidades,
oferecendo-lhes atividades motivadoras para que eles possam se envolver mais no processo
ensino e aprendizagem, compartilhando seus saberes por meio da interacdo. A CRE precisa
oferecer formacdo aos docentes, as equipes gestoras sobre as AMAC, intervindo, quando
necessario, para o replanejamento das atividades, avaliando as AMAC e observando 0s
resultados internos sobre os avancos escolares com dados referentes ao abandono e
reprovacao, para que haja equidade de permanéncia dos estudantes, garantindo oportunidades
aos alunos de concluir seus estudos. Para tal, foi proposto um Plano de Acdo Educacional
apresentando acdes que possibilitardo a formacdo com o0s supervisores, gestores e
professores, bem como estratégias de acompanhamento das AMAC e propostas de
intervencdo para melhorar o desenvolvimento das AMAC no Ensino Médio noturno nas
escolas estaduais do municipio de Vilhena/RO.

Palavras-Chave: Ensino médio noturno. Monitoramento de politicas educacionais. AMAC.



ABSTRACT

The current thesis was developed in the scope of the Professional Maester in Management and
Education Evaluation (PMMEE) of the Public Political Center and Education Evaluation of
the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/FUJF). The management case studied analyzed
and discussed the implementation of the distinguished attendance to the Students of nighttime
period of Vilhena/Rondonia City. The stablished goals to this study were: i) Describe the
Multidisciplinary Activities per knowledge area (AMAC), as well as the Vilhena’s Regional
Education Coordination (CRE) difficulties at monitoring the application of these activities
within the schools of its jurisdiction; ii) Analyze the difficulties faced by CRE in monitoring
the AMAC that were done by the state regular high schools of the nighttime period in Vilhena
city. iii) Propose actions to minimalize the monitoring difficulties of the AMAC applicate by
the regular state high schools within the schools of CRE Vilhena/RO jurisdiction. The
methodology used was the qualitative research, being used as data collected tools:
questionnaires applied to the students to trace the nighttime high school student profile; Semi-
structured interviews with the management team, supervisors; and focal group with students
and teachers. The results indicate that is need to improve the monitoring and follow-up of the
AMAC by the CRE at the schools. The teachers’ planning activities and the pedagogical
practices to the AMAC’s constructions needs to be centered in the students, considering their
specificities, offering them motivational activities so they can get more involved in the
teaching learning process, sharing their knowledge through interaction. The CRE need to
offer formation to the teachers and management teams about the AMAC, interfering, when
necessary, for the re-planning of activities and evaluating the AMACs observing the inside
results on the school progress with data on dropout and school failure, so that there is equity
in the students permanency, ensuring the students opportunities to complete their studies. For
so, was proposed an Education Action Plan that presents actions that will enable training with
the supervisors, managers and teachers, as well as monitoring strategy for the AMAC and
intervention proposal to improve the AMACSs development in the nighttime state high schools
in Vilhena/RO city.

Keywords: Nighttime high school. Educational policies monitoring. AMAC.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo o Projeto de Atendimento Diferenciado aos
Estudantes do Periodo Noturno (PADEPN) nas escolas estaduais pertencentes a jurisdi¢do da
Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) do municipio de Vilhena/RO. O projeto foi
proposto pela Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC), por meio da Diretoria Geral de
Educacdo (DGE), na perspectiva de garantir a permanéncia dos estudantes e a elevacdo dos
indicadores do desenvolvimento do Ensino Médio noturno.

Nesse sentido, este estudo apresenta a Portaria n°® 1702/16 GAB/SEDUC que
implementa o Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes do Ensino Médio do
periodo noturno, determinando que as escolas de Ensino Médio noturno elaborem Atividades
Multidisciplinares por Area do Conhecimento (AMAC). Essas atividades, a serem
desenvolvidas pelos professores, deverdo ser planejadas e elaboradas por éarea do
conhecimento, para atender aos estudantes no periodo ndo presencial, ou seja, com atividades
extraclasses, desenvolvidas por meio de projetos multidisciplinares, que estimulem o trabalho
em grupo, a responsabilidade, a iniciacdo a pesquisa cientifica, o senso critico e a autonomia
intelectual dos estudantes, oportunizando a realizacdo de atividades individuais ou em grupo
nos espacos escolares ou fora deles (GAB/SEDUC, 2016).

a) Justificativa

Esse trabalho se justifica, pois atualmente, atuo como Gerente Pedagdgica na
CRE/Seduc de Vilhena. Uma das atribuices do cargo € acompanhar e supervisionar a
implantacdo de programas e projetos educacionais. Assim, cabe monitorar as atividades
pedagogicas das escolas estaduais, bem como verificar de perto se a implementacdo de
projetos por meio de politicas publicas esta, de fato, sendo cumprida, bem como acompanhar
e oferecer suporte a formag&o dos profissionais da rede da &rea de abrangéncia da jurisdicdo
da CRE/SEDUC/Seduc e, quando necessario, oferecer formacao aos professores.

Nesse sentido, como gerente pedagdgica, tenho que acompanhar e monitorar as
AMAC nas escolas sob a jurisdi¢cdo da CRE/Seduc, a fim de verificar se essas atividades estéo
sendo planejadas, elaboradas e executadas por area do conhecimento, conforme determina a
Portaria n°® 1.702/2016 GAB/SEDUC.
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b) Objetivos

Este estudo teve como objetivo geral analisar a implementacdo e 0 acompanhamento
do Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo Noturno (PADEPN) e
propor um Plano de Acdo Educacional, que vise melhorar e minimizar as dificuldades
encontradas para a execucdo das AMAC nas escolas de Ensino Médio (EM) do periodo
noturno.

Como objetivos especificos definidos para este estudo, temos: i) descrever as
Atividades Multidisciplinares por Area do Conhecimento, bem como as dificuldades da
Coordenadoria Regional de Educacédo de Vilhena em monitorar a realizacdo dessas atividades
junto as escolas; ii) analisar as dificuldades enfrentadas pela CRE no acompanhamento das
AMAC realizadas pelas escolas estaduais de Ensino Médio regular do periodo noturno no
municipio de Vilhena; iii) propor a¢des para minimizar as dificuldades de acompanhamento
das AMAC realizadas pelas escolas estaduais de Ensino Médio regular nas escolas da
jurisdicdo da CRE de Vilhena-RO.

A realizacdo desses objetivos é importante para responder nossa questdo de pesquisa:
quais acdes podem ser tomadas para melhorar o acompanhamento e monitoramento das
AMAC das escolas de Ensino Médio regular no periodo noturno do municipio de
Vilhena/RO?

¢) Metodologia

A dissertacdo aqui apresentada foi desenvolvida a partir de uma pesquisa qualitativa,
através da realizacdo de um estudo de caso. Segundo Minayo (2012), a pesquisa qualitativa
responde a questdes muito particulares e se preocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado. De acordo com Godoy (1995), a pesquisa com
enfoque qualitativo apresenta as seguintes caracteristicas: o pesquisador é o instrumento-
chave, o ambiente é a fonte direta dos dados e ndo requer o uso de técnicas e métodos
estatisticos. Tem caréater descritivo e o resultado ndo é o foco da abordagem, mas, sim, 0
processo e seu significado, ou seja, o principal objetivo € a interpretacdo do fenémeno objeto
de estudo.

A opcéo pelo Estudo de Caso do Ensino Médio regular noturno foi realizada devido a
relagdo com a proposta que é desenvolvida no programa em que a dissertacdo foi abordada,
por configurar um problema de politica publica educacional. Nesse sentido, segundo Freitas e
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Jabbour (2011), um estudo de caso é uma histéria de um fendmeno passado ou atual,
elaborada a partir de multiplas fontes de provas, que pode incluir dados da observacgéo direta e
entrevistas sistematicas. Para Yin (1981), o estudo de caso é um estudo empirico que
investiga um fenémeno atual dentro do contexto da realidade e pode ser utilizado tanto em
pesquisas exploratdrias quanto descritivas e explicativas. Nesse caso, este estudo é descritivo
por descrever uma situacdo do contexto em que estdo sendo desenvolvidas as AMAC.

Como percurso metodoldgico, destacamos, inicialmente, a pesquisa bibliogréfica e a
analise documental, visando conhecer, desde a concepcdo acerca da implementacdo do
Projeto de Atendimento aos Estudantes do Ensino Médio Noturno no estado de Rondonia,
como todo o percurso do atendimento do Ensino Médio diurno e noturno. O acompanhamento
de todo o processo foi de suma importancia no desenvolvimento do trabalho, pois favoreceu
na compreensao histérica do Ensino Médio para entender as mudancas ocorridas no decorrer
dos anos, tanto nacionalmente, quanto compreender 0 novo cenario em que o Ensino Médio
regular noturno se encontra no Estado de Rondénia.

Em continuidade, para levantamento de dados para descricdo e analise do estudo de
caso, recorremos a alguns instrumentos especificos, como aplicacdo de questionarios,
realizacdo de entrevistas e grupo focal, que serdo descritos a seguir, como destaques das
atividades realizadas no campo de pesquisa.

A seguir, apresentamos 0 campo de pesquisa, 0s critérios adotados para selecionar as

escolas e, assim, efetivar a investigacao.

d) Campo de pesquisa

A realizacdo da pesquisa de campo aconteceu em duas escolas de Ensino Médio que
atendem a essa etapa no periodo noturno. Para o recorte dessas duas escolas pesquisadas,
analisaram-se as quatro escolas que atendem ao Ensino Médio regular noturno pertencentes a
jurisdicdo da Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE/Seduc) do municipio de Vilhena,
sendo duas localizadas no municipio sede da Coordenadoria Regional de
Educagdo/CRE/SEDUC e duas localizadas em dois municipios mais distantes.

Assim, a distancia entre as escolas e a localizagdo da Coordenadoria foi um dos fatores
determinantes para a exclusdo de duas escolas e a selecdo de apenas duas e ndo as quatro
escolas pertencentes a jurisdicdo da CRE/SEDUC. Uma das escolas excluidas situa-se no
municipio de Colorado do Oeste/RO, distante 86,7 km, e a outra no municipio de

Chupinguaia/RO, a 145,3 km de Vilhena, como pode ser observado na figura 1, que
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apresenta 0 mapa do municipio de Vilhena com destaque nas distancias entre 0s municipios

cujas escolas foram excluidas do campo de pesquisa.

Figura 1. Mapa do municipio de Vilhena com destaque as distancias entre os municipios

de Chupinguaia e Colorado do Oeste
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Como observado na figura 1 um dos fatores determinantes para a exclusdo das escolas

do municipio de Chupinguaia e de Colorado do Oeste foi a distancia para a realizagcdo da

pesquisa inloco como a aplicagdo do questionario aos estudantes do noturno, as entrevistas e 0

grupo focal, o que ficaria inviavel devido estar nestes municipos no periodo noturno em que a

pesquisa teria que acontecer.

Apos a selecdo das duas escolas para a pesquisa, denominamo-las de Escola A e

Escola B, para, assim, ter melhor compreensdo na leitura, transcri¢do, analise e interpretacdo

dos dados.
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Os critérios de selecdo do campo de pesquisa e de exclusd das escolas ndo
participantes podem ser observados na figura 2 em que se apresentam 0 campo, O0S
instrumentos de coleta de dados e 0s sujeitos da pesquisa.

Figura 2. Critérios de selecdo do campo de pesquisa, instrumentos de coleta de dados e
sujeitos da pesquisa
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Pode-se observar que para chegar nos critérios metodoldgicos para a sele¢do das duas
escolas pesquisadas e 0s sujeitos da pesquisa, foi necessario analisar primeiramente a Portaria
1.702/16-GAB/SEDUC/RO e todas as escolas de atendimento ao Ensino Médio noturno.
Justifico a seguir os instrumentos de coleta de dados que foram utilizados, sendo eles:
questionarios, entrevistas e grupo focal.

O questionério, utilizado para obter informacdes a respeito do perfil dos estudantes,
foi de suma importancia, pelo fato de que os dados pertinentes ao estudo de caso dependiam
das respostas dos estudantes para a realizagdo de um posterior grupo focal com eles. Assim,
dos alunos matriculados no 3° ano do Esnino Médio no periodo noturno nas duas escolas
selecionadas, 116 responderam o questionario quando foram aplicados. Sendo questionarios
impressos e aplicados por mim, pesquisadora. Para Lakatos (2006), o questionario € um
instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas que devem
ser respondidas por escrito e sem a presenca de entrevistador. Algumas das vantagens de ter
utilizado o questionario nesta pesquisa foi por economizar tempo, abranger uma area
geografica mais longa e obter respostas mais rapidas e precisas.

A entrevista semi estruturada, realizada nas escolas com 0s gestores e supervisores,
com roteiros pré-estabelecidos com a possibilidade de abranger e levantar discussfes acerca
da situacéo investigada. Segundo Bogdan e Biklen (1994), as entrevistas produzem riquezas
de dados pelo fato de os sujeitos estarem a vontade e falarem livremente sobre seus pontos de
vista. Neste estudo de caso, as entrevistas foram importantes para esclarecimentos referentes a
AMAC, quanto ao contexto da elaboracdo, execucdo e também como se da o
acompanhamento por parte da equipe gestora da escola. De acordo com Lakatos (2006), a
entrevista € um procedimento utilizado na investigacdo social, para coleta de dados para
ajudar no diagndstico ou no tratamento de um problema social.

Os grupos focais, foi realizado com os professores e alunos nas duas escolas
selecionadas. Para Ressel et al (2008), os grupos focais sdo grupos de discussdo que, ao
receberem estimulos apropriados para o debate, dialogam sobre um tema em particular. Essa
técnica distingue-se por suas caracteristicas préprias, principalmente pelo processo de
interacdo grupal, que é uma resultante da procura de dados.

Gomes Barbosa (1999) afirma que um grupo focal € um grupo de discussdo informal e
de tamanho reduzido, com o propoésito de obter informacdes de carater qualitativo em
profundidade. O objetivo principal do grupo focal é revelar as percepcBes dos participantes

sobre os tdpicos em discussao.
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A opcdo por utilizar grupos focais e entrevistas semi estruturadas deu-se pelo fato de
se buscar a precisdo na coleta de dados. Utilizando tais instrumentos, pode-se contar com a
participacdo de todos os integrantes com discussdes sobre o tema proposto, 0 que pode ser
observado na proxima secdo que apresenta 0s sujeitos da pesquisa. Segundo Marconi e
Lakatos (2006), a coleta de dados é a etapa da pesquisa em que se inicia a aplicacdo dos
instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de efetuar a coleta do que foi
previsto.

Os sujeitos da pesquisa foram os gestores, supervisores, professores e alunos. Eles
foram divididos em grupos nas duas escolas selecionadas: dois grupos focais (um de alunos e
outro de professores) e duas entrevistas (com gestores, sendo diretores escolares e 0s
supervisores do EM periodo noturno). Porém, para a realizacdo do grupo focal com os
estudantes, primeiramente, como fora mencionado, foi aplicado um questionario (APENDICE
A), aos alunos do terceiro ano, de modo que se pudesse identificar o perfil de cada estudante,
encontrando, assim, aqueles que participaram das acdes da AMAC desde o inicio de sua
implementacao.

O questionario, aplicado a 116 estudantes do 3° ano do EM, sendo 59 na Escola A e 57
na Escola B, buscou o perfil de cada estudante, a fim de identificar os alunos, categorizando-
0S COmMO 0S que ndo reprovaram, 0S que ja reprovaram, 0s que ja abandonaram o0s estudos
alguma vez, a distor¢do idade/série, 0s que trabalham e estudam e os que s6 estudam e ndo
trabalham, a idade, o género de cada estudante, além dos que estudaram no 1° ano do EM
também no periodo noturno.

E importante destacar que, nas duas escolas selecionadas de atendimento ao Ensino
Médio no periodo noturno, havia um quantitativo de 192 alunos matriculados no primeiro
ano, 161 no segundo ano e 183 no terceiro ano. O critério final de selecdo dos estudantes
apenas do 3° ano do EM para participar do grupo focal se deu devido ao fato de que esses
haviam cursado tambeém o 1° ano do EM no periodo noturno antes da implantacdo do Projeto
de Atendimento Diferenciado aos Estudantes do Noturno, conforme a Portaria n°® 1702/16
GAB-SEDUC. Dos 183 alunos matriculados no 3° ano, apenas 116, que estavam presentes no
dia da aplicacdo do questionario, responderam-no.

Assim, para se chegar aos estudantes participantes do grupo focal, foi necessario
analisar as respostas dos estudantes que haviam declarado, no questionario aplicado, ter
cursado o primeiro ano do Ensino Médio no periodo noturno. Com isso, chegou- se a um

quantitativo de 24 alunos, 12 na Escola A e 12 na Escola B.
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Para o grupo focal de professores, foram convidados todos aqueles lotados no Ensino
Médio noturno das duas escolas. No dia da realizagdo do grupo focal, contudo, apenas sete
professores participaram de cada escola,A importancia da participacdo de todos os professores
que atuam no Ensino Meédio noturno deve-se ao fato de que todos estdo envolvidos
diretamente com a elaboragéo e execucdo das AMAC, bem como séo professores dos alunos
participantes da grupo focal.

O grupo focal com os estudantes e professores e a entrevista com supervisores e
gestores foram agendados com antecedéncia. Ao dialogar com os gestores de ambas as
escolas selecionadas sobre os procedimentos da pesquisa a ser realizada, eles sugeriram que
todas as atividades fossem agendadas no mesmo dia, para aproveitar o tempo e o0 espago, bem
como a presenca de todos os professores do 3° ano lotados no periodo noturno.

Assim, a gestdo escolar e os supervisores de cada escola organizaram 0s espagos que
seriam utilizados. Com antecedéncia, os professores foram convidados por mim, juntamente
com a supervisdo escolar. Foram passados para a supervisora escolar os nomes dos alunos
selecionados, a partir da analise dos questionarios, para compor o grupo focal, a fim de que
fossem convidados.

Dessa forma, a entrevista e o grupo focal foram realizados no dia 13 de novembro de
2017, na Escola A, e no dia 14 de novembro de 2017, na Escola B. Tanto a entrevista quanto
o grupo focal tiveram a duracdo de uma hora e meia cada um. A entrevista teve inicio as 18h,
conforme agendado com os gestores e supervisores, sendo realizada simultaneamente com
gestores e supervisores. Na sequéncia, o grupo focal com os alunos e, por Gltimo, com os
professores.

E importante ressaltar que a necessidade de realizar as atividades de pesquisa no ano
de 2017 se deu pelo fato de que os estudantes do terceiro ano do Ensino Médio noturno
concluiriam a etapa, ou seja, ndo estariam mais estudando nas escolas no ano de 2018 e o
foco da pesquisa ser estudantes que haviam estudado no primeiro ano do Ensino Médio no
periodo noturno em 2015, ano em que ainda ndo havia sido implementado o projeto de
atendimento ao ensino noturno.

Sendo assim, a participagdo desses alunos foi fundamental para uma melhor
compreensdo do desenvolvimento das atividades relacionadas ao projeto. Além disso, ter
realizado a pesquisa em 2017 justifica-se, também, pelo fato de que havia uma possibilidade
de que professores e supervisores ndo estivessem mais lotados na mesma escola e/ou no

periodo noturno no ano de 2018, devido a rotatividade nas lotagdes.
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O momento da pesquisa, tanto as entrevistas quanto o grupo focal, foi filmado, tendo
sido esclarecido aos participantes que a filmagem seria necessaria por facilitar a transcricdo
dos resultados. Foi entregue aos estudantes, professores, supervisores e gestores o Termo de
Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) (ANEXO D) para que eles assinassem, dando
consentimento para publicacdo dos resultados da pesquisa.

Os grupos focais, organizados de forma que tanto os professores quanto os estudantes
de cada escola participassem interagindo com a moderadora, foram realizados em uma sala de
aula, com a distribuicdo dos participantes em semicirculos. Assim, a moderadora pdde ficar
de frente a todos os estudantes com uma visdo mais ampla para mediar as discussdes. Os
professores e estudantes foram identificados da seguinte maneira: Professor EA-1 para
professores da Escola A, professores EB-1 para professores da Escola B, Estudante EA-1 para
estudantes da Escola A, Estudante EB-1 para a Escola B, sucessivamente. A numeracéo foi
inserida para nomear os professores e 0s estudantes por ordem de participacdo nas respostas.
Também houve a participacdo de uma assistente, para ajudar na gravacdo dos audios e videos,
bem como na organizacédo de cada grupo.

A construcdo dos roteiros para os grupos focais e entrevistas se deu por meio de
analise dos projetos das AMAC enviados a Coordenadoria Regional de Educacdo, na
Coordenagdo do Ensino Médio, pela supervisdao escolar e pelas reunibes realizadas com 0s
supervisores das escolas de atendimento noturno ao Ensino Médio.

Conforme Apéndice B, o roteiro do grupo focal com os professores foi composto por
sete questdes semiestruturadas, organizadas a partir de eixos teméaticos como planejamento,
gestdo, curriculo e acompanhamento, o que deu base para a analise dos dados, com o intuito
de coletar informacdes a respeito de suas opinides sobre as Atividades Multidisciplinares por
Area do Conhecimento (AMAC) e sua intera¢do com a mesma. De forma especifica, o roteiro
das questdes propds coletar informacbes de como as AMAC estdo sendo realizadas nas
escolas e quais as dificuldades que eles encontram na realizacdo do projeto de atendimento
diferenciado aos estudantes.

Para os estudantes, o grupo focal foi realizado a partir de oito questdes
semiestruturadas, com o intuito de coletar informacdes a respeito de sua opinido sobre as
Atividades Multidisciplinares por Area do Conhecimento (AMAC) e sua interacdo e
participacao nessas atividades. De modo bem especifico, o roteiro das questdes propds coletar
informacdes se as AMAC estdo sendo realizadas de fato nas escolas e se os estudantes
compreendem a importancia dessas atividades para a complementagdo da carga horaria do

Ensino Médio noturno.
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A entrevista (APENDICE C), feita com os supervisores e gestores escolares, teve
como objetivo ouvir sobre a participacdo no planejamento, na execucdo e na socializagéo
final do projeto das AMAC.

O levantamento de dados, classificado como descritivo, de carater exploratério
objetivando um melhor entendimento da problemética do caso de gestdo, foi realizado no
periodo de marco a novembro de 2017. Foi feito por meio de pesquisas bibliogréaficas,
observacao dos registros de documentos nas escolas, como portfélios, atas de reunides sobre
as AMAC, relatorios e registros dos instrumentais das AMAC, bem como de aplicacdo do
questionario aos alunos e realizagdo de entrevistas, com supervisores e gestores, € grupos
focais com alunos e professores, conforme descrito no inicio da secao.

A analise dos dados dos questionarios foi feita no Microsoft Office Excel, utilizando o
codigo Visual Basic for Application - VBA® , sendo estes constituidos por trés grupos de
questdes: identificacdo; dados escolares e trabalho. Esses dados foram essenciais para chegar
ao perfil de todos os estudantes do 3° ano do Ensino Médio das escolas analisadas, em que
pode ser analisada a identificacdo de género e idade dos estudantes.

Assim, além desta introducdo, a dissertacdo conta com mais trés capitulos, além das
consideracBes finais. No primeiro capitulo, apresentamos o caso de gestdo estudado.
Iniciamos expondo uma visdao abrangente do EM no periodo noturno. O primeiro capitulo,
intitulado “Ensino médio regular noturno nas escolas estaduais sob a jurisdicdo da
Coordenadoria Regional de Educacdo/SEDUC no municipio de Vilhena/RO”, tem por
finalidade apresentar o caso de gestdo investigado e o contexto historico do Ensino Médio no
Brasil, além de discutir as mudancas mais significativas a partir da Lei n° 5.692/71, as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional estabelecidas pela Lei 9.394 de 20 de dezembro de
1996 (LDBN) até os dias atuais, bem como a reforma do ensino médio regulamentada por
meio da Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017 e suas alteracGes na LDBN 9.394/96. Para
iss0, sdo apresentadas argumentacdes historicas da trajetoria da educacao brasileira a partir do
periodo imperial, por meio do Ato Adicional de 1834, que ja trazia discussdes a respeito do

! Segundo Rosa (2013), o Excel VBA ¢é elaborado especificamente por meio da linguagem SQL e significa
Linguagem Estruturada de Consulta ou, em inglés, Structured Query Language. Sua finalidade, como o
proprio nome sugere, é facilitar o acesso a informagdes (por meio de consultas, atualizages e manipulagdes de
dados) armazenadas em bancos de dados do tipo relacional. Permite a criacdo de macros e a automatizagéo de
diversos processos dentro das planilhas e tabelas desenvolvidas no Excel em tempo habil.
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ensino primario e secundario. E importante destacar que, antes do Ato Adicional, as aulas,
chamadas de Aulas Régias®, eram ministradas como nos tempos da Coldnia.

O capitulo ainda traz um estudo tedrico que abrange as alteragcdes ocorridas por meio
da Lei n® 11.494, de 20 de junho de 2007, que regulamenta o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagédo
(Fundeb), de modo a alcancar o Ensino Médio e a Educacdo Infantil, bem como contemplar
os varios profissionais da Educacdo Basica, uma vez que, até esse periodo, ndo havia uma
vinculacdo orcamentaria especifica para essa etapa de ensino. 1sso porque, de acordo com Lei
n° 10.195, de 14 de fevereiro de 2001, o antigo fundo, o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef) nédo
contemplava tais etapas. Com a regulamentacdo do Fundeb, toda a Educacdo Béasica passou a
ser contemplada com a existéncia de um fundo Unico, agregando maiores recursos em relacdo
ao Fundef, além de dispor de um volume maior de capital disponibilizado pelo governo
federal, sempre que for necessaria a sua complementacdo (OLIVEIRA, 2008).

O capitulo destaca, ainda, a Emenda Constitucional (EC) 59/2009 que torna o Ensino
Médio etapa de escolarizacdo obrigatoria, bem como as novas defini¢cdes que foram inseridas
na LDB. Tais defini¢des trazem, de forma clara e definida, o EM como segmento da
Educacdo Baésica cujo objetivo maior é a preparacdo para o desempenho profissional e o
desenvolvimento na formacé&o geral do educando.

Por fim, nesse capitulo, discutimos a relevancia de se preocupar com essa etapa e
periodo de ensino e se as politicas publicas voltadas para o EM noturno sdo capazes de
superar problemas existentes, como a baixa frequéncia e o abandono durante o0 ano em curso.

O capitulo 2, “Andlise das Atividades Multidisciplinares por Area do Conhecimento
no Ensino Médio Noturno no Municipio de Vilhena”, procede a analise dos dados coletados,
buscando relaciona-los ao referencial tedrico. Apds a realizacdo dos grupos focais e
entrevistas, seguiram-se os procedimentos de transcrever as discussdes dos grupos focais e
das entrevistas. Para a analise, foi feita uma organizacdo dos dados, juntamente com as
reflexdes tedricas, dividindo-os em quatro eixos tematicos, quais sejam: (a)Ensino Médio
Noturno; (b) Planejamento e flexibilizacdo do tempo e espago escolar; (c) Curriculo praticado

e (d) Acompanhamento.

Aulas Régias eram aulas isoladas que substituiram o curso secundario de humanidades criado pelos jesuitas.
Referéncia: MACIEL, Lizete; SHIGUHOV NETO, Alexandre. A educacédo brasileira no periodo pombalino:
uma analise historica das reformas pombalinas. Educagéo e Pesquisa, v. 32, n. 3, set./ dez. 2006.
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No capitulo 3 apresentamos o “Plano de Ac¢do Educacional: Repensando a
Organizacdo do Ensino Médio Noturno no Municipio de Vilhena/RO”, elencando as
propostas para melhoria do planejamento e do acompanhamento das AMAC.

Nas consideracdes finais sdo apresentadas os problemas detectados pela falta de
monitoramento e acompanhamento das AMAC nas escolas de Ensino Meédio de atendimento
noturno, e a necessidades de preverem acGes para acompanhar as atividades neste periodo de
ensino. Também faz uma abordagem das andlises descritas no Capitulo 2 e uma breve mencao
ao Plano de Acdo Educional com propostas de a¢fes que visam melhorar o acompanhamento
das atividades em cada escola. Por fim, faz uma observacdo da necessidade de novas
pesquisas no que tange as mudancas relacionadas ao ensino médio apo6s a reforma e a
implementacdo da Lei 13.415/2017 que altera a LDB, Lei n°® 9.394/1996 e que institui
politicas de fomento e implemtacdo de escolas de ensino médio em tempo integral. Em
especial questionamentos de como ficara o ensino médio regular de atendimento no periodo
noturno apds a Lei, ou seja, os estudantes que trabalham e estudam terdo garantias de

continuidade dos estudos neste periodo de ensino?
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1 ENSINO~MEDIO REGULAR NOTURNO NAS ESCOLAS ESTADUAIS SOB A
JURISDICAO DA COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO/SEDUC NO
MUNICIPIO DE VILHENA/RO

O presente capitulo descreve o caso de gestdo desenvolvido nesta dissertacdo. Para
tanto, foi feita uma breve contextualizacéo historica do Ensino Médio no Brasil e dos marcos
legais até a sua reforma em 2016, abrangendo quem € o sujeito do Ensino Médio noturno e as
legislacBes que preveem o atendimento a esse publico e periodo de ensino, partindo da
legislacdo nacional e seguindo até a estadual.

Por fim, o capitulo aborda os desafios da implementacdo do Projeto de Atendimento
Diferenciado aos Estudantes do Ensino Medio Noturno em duas escolas estaduais de EM
noturno regular em Vilhena/RO e o processo de acompanhamento das AMAC, compostas na

Matriz Curricular do Ensino Médio Noturno e realizadas com atividades extraclasses.

1.1 BREVE HISTORICO DO ENSINO MEDIO

Muitas mudancas tém ocorridas no mundo em especial no mercado de trabalho e isso
tém trazido novos desafios para o e nsino médio. Podemos contar da redemocratizacdo com o
fim da ditadora militar, passando pela transformacdo social simbolizada pela Constituicdo
Federal (1988) e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 até os dias
atuais,

Porém, é necessario uma rapida analise do desenvolvimento histérico do Esnino
Médio e, para melhor compreender a questdo, parece importante proceder-se a uma regressao
historica sobre o processo da educacdo publica no Brasil. A iniciativa de educagédo publica no
pais, segundo Plank (2001), deu-se em 1772, com a Reforma de Novos Estatutos originados
do Compéndio Histérico do Estado da Universidade de Coimbra®, conforme Gauer (1996).
Porém, a educacdo restringia-se apenas a educacao superior (PLANK, 2001). Antes desse
periodo, todas as escolas no Brasil eram providas, direta e indiretamente, pelos jesuitas.
Contudo, em 1759, o Marqués de Pombal os expulsa de Portugal e de suas col6nias, levando
0 ensino no Brasil a um colapso total, conforme colocado por Plank (2001). Em 1834, no

periodo imperial, com o Ato Adicional, foram estabelecidos o ensino primario e 0 ensino

® publicado em 1771, ainda em pleno consulado pombalino, o Compéndio Historico (assim ¢ conhecido o
extenso livro, de titulo longamente perifrastico, que comega por estas duas palavras) representa a primeira
denuncia oficial, extremamente violenta, da decadéncia a que chegou, ja na segunda metade do século XVIII, a
Universidade Portuguesa, desde 1537 sediada em Coimbra, cidade para a qual D. Jodo III a transfere nessa
data.
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secundario®. Nesse periodo, foram criadas instituicBes publicas que recebiam criancas e
jovens de classe baixa ou negligenciadas pelo governo. A educacdo, até entdo, era elitizada,
ou seja, apenas uma boa parte dos adolescentes e jovens da elite tinha acesso as escolas.

Em 1835, surgiram os liceus provinciais® e a criacdo do Colégio Pedro Il que
representaram, no campo do ensino publico, os primeiros esforcos no sentido de apresentar
uma organizagio do ensino brasileiro. E relevante lembrar que o Colégio Pedro 1l fora criado
com o proposito de atender e formar as elites nacionais. 1sso ocasionou num plano de ensino
limitado as matérias preparatorias para o sistema de estudos parcelados e aos estudos
secundarios, que, em 1870, achavam-se entregues quase exclusivamente as iniciativas
particulares (BRASIL, 2013a).

Quando o governo federativo no pais foi instituido pela Constituicdo de 1891, houve
uma separacdo da igreja e do Estado, laicizando a sociedade e a educacdo, acompanhando a
tradicdo do Ato Adicional de 1834. Assim, a educacdo primaria foi transferida para os estados
que tinham o dever de organizar o ensino em geral. Ao Governo Federal coube a atribuigéo de
criar instituicdes de ensino secundarias e superiores, além de promover a educacgdo primaria e
secundaria no chamado Municipio Neutro®. Nesse periodo, reafirmaram a dualidade na
organizagao da educacdo escolar na ordem das competéncias federalistas:

(...) a dualidade na organizagdo da educagdo escolar: a dmbito federal,
constituido por estabelecimentos de ensino superior e secundario, e 0 ambito
estadual, com a possibilidade legal de os estados instituirem escolas de todos
0s graus e tipos, mas na realidade, especializando-se nos niveis de ensino

primarios. (...) “O livre exercicio de qualquer profissdo moral, intelectual e
industrial” (BRASIL, 2013a, p. 8).

Observa-se que, com essa possibilidade de os estados instituirem escolas de todos 0s
graus e tipos, 0s jovens tiveram mais oportunidades de desenvolver profissGes voltadas para o
mercado de trabalho. Todavia, com a existéncia de dois sistemas de ensino, um para o “povo”

e outro para os de classes superiores, 0s alunos provenientes de escolas primarias nédo

* «(...) literalmente, a expressdo ensino secundario designa um grau ou nivel do processo educativo, e, dessa

forma, teria ela o significado de ensino médio, de segundo grau ou p6s-primario” (SILVA, 1069, p. 19 apud
ZOTTI, 2005, p. 30).

% “Os liceus nada mais eram do que a reunido das aulas régias em um s6 prédio, constituindo-se os primeiros
curriculos seriados, mas com preocupagdo predominante de oferecer as disciplinas exigidas nos exames
preparatdrios para o ensino superior. Os primeiros estabelecimentos provinciais publicos de ensino secundario
foram o Ateneu, do Rio Grande do Norte (1835) e os liceus da Bahia e da Paraiba (1836)” (ZOTTI, 2004, p.
44).

6 Designacdo dada a cidade do Rio de Janeiro devido a sua situagcdo administrativa, atual capital fluminense,
entre 12 de agosto de 1834, quando foi proclamado o Ato Adicional a Constituicdo de 1824, e 15 de
novembro de 1889, quando foi proclamada a republica no Brasil.
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conseguiam acesso as escolas secundarias, sendo estas de ambito federal. Portanto, a
educacdo publica mostrava-se, ainda, muito seletiva, considerando que somente as elites
estavam se beneficiando com a oferta do ensino secundario federal.

Ap0s a Guerra do Paraguai, com a expansao da economia cafeeira e a construcao de
ferrovias, de fabricas téxteis, entre outros avancos, surgiu a necessidade de profissionais
capacitados tecnicamente para proporcionar a instalagdo e a manutencdo de confortos como a
iluminacdo publica, o gas, a 4gua encanada etc. Assim, 0 ensino secundario permitia aos
estudantes ingressarem também no ensino superior.

Assim, com o passar dos anos e com a divisdo de ofertas do ensino secundério para 0s
entes federados, estados e governo federal, na Revolucdo de 1930, com o Governo Getulio
Vargas, a educacdo comeca a tomar novos rumos. O sistema educacional é reformado pelo
Decreto de 18 de abril de 1931, em especial o ensino secundario.

Nesse periodo, destaca-se que, para o estudante ingressar no ensino secundario,
deveria fazer um exame de admissdo. Esse exame foi instituido pela reforma federal de 1925
e mantido pela de 1931. Vale ressaltar que a lei organica do ensino secundario destacou a
divisdo entre 0 ginasio de 4 anos (5% a 8° série) e o segundo ciclo de 3 anos (hoje Ensino
Médio), em que os estudantes faziam opg¢do entre o ensino classico e o cientifico e, no
término de cada ciclo, eles faziam um “exame de licen¢a” que tinha como objetivo garantir
que todos os aprovados estivessem no padrdo nacional. Os que ndo eram aprovados € nao
conseguiam entrar no ensino superior tinham a opcdo de ingressar em um curso
profissionalizante no segundo ciclo. Os estudantes que concluiam o ginasio também
possuiam habilitacdo basica para ingressarem nos cursos profissionalizantes dentro dos
padrbes do programa e controlados pelo Ministério da Educacéo.

A Constituicdo de 1934, sob o Governo Vargas, apresentava o Ensino Fundamental
como direito de todo cidadao e dever do Estado. Em 1937, com o Golpe de Estado de Getulio
Vargas e o estabelecimento do Estado Novo autoritario, muitas das iniciativas da referida
constituicdo foram revertidas. Mas, mesmo com o golpe, 0 Governo Vargas nao deixou de
atender & educacéo.

Assim, a nova Constituigdo promulgada em 1937 enfatizava a obrigagéo do Estado no
atendimento as classes menos favorecidas (PLANK, 2001).

O ensino secundario se consolidou em 1942, com a Lei Orgéanica do Ensino
Secundario (LOES) e com o Decreto de Lei n°® 4.244/1942, que dividiu em ciclos as etapas de

ensino, sendo o ginasio de quatro anos e o colegial de trés anos. Moehlecke (2012) cita que o
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ciclo chamado colegial era compreendido como curso cléssico e curso cientifico, ambos com
duracgéo de trés anos e com objetivo de consolidar a educagao ministrada no ginasial.

Nesse periodo, houve a maior revolugdo no Ensino Médio, com a possibilidade de os
estudantes, que estavam em cursos profissionalizantes, de se transferirem para 0s cursos
secundarios. Nos cursos profissionalizantes, eles eram preparados para o trabalho nas
indUstrias. Contudo, o pais também necessitava de mao de obra qualificada em servigos
publicos.

Cury (1982) e Moehlecke (2012) enfatizam que, nesse periodo, ainda paralelamente,
preservou-se 0 ensino de 2° grau, de carater académico, que desempenhava a funcédo
explicitamente propedéutica. O ensino profissional, de nivel elementar, voltava-se
declaradamente para o0s pobres, desamparados e 6rfaos.

Por meio da Lei n° 5.692/71, foi fixada a obrigatoriedade do Ensino Fundamental de
oito anos e fundiu-se o ensino em primario e secundario, ficando o ginasio como 1° grau e 0
ciclo do secundario como 2° grau. Essas escolas de segundo grau tinham, como um de seus
deveres, garantir a qualificacdo profissional. Essa proposta se devia ao fato de haver uma
grande caréncia de profissionais habilitados para o mercado de trabalho.

Segundo Cury (1982), a Lei n° 5.692/71 foi instaurada em plena fase de expansao
acelerada da economia do pais. Nessa fase, a modernizacdo da economia brasileira, com
crescimento acelerado, implicou a redefinicé@o das relagfes capital/trabalho, caracterizando-se
pelo surgimento de grandes empresas e conglomerados econdmicos e pela multiplicacdo das
hierarquias ocupacionais (CURY, 1982).

Com a redemocratizagdo do pais, que buscou o fim da ditadura militar e a
representacdo da nova Constituicdo Federal (1988), através da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n°® 9.394/96 (LDBEN), estabeleceu-se o Ensino Médio como funcéo
formativa e etapa de conclusdo da Educacdo Basica. No artigo 35 apresenta as seguintes
finalidades:

I - a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condic¢Oes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o0 desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico.

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos

produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.
(BRASIL, 1996).
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Segundo Cury (2008), a educacgéo bésica é um conceito mais do que inovador para um
pais que, por séculos, negou a seus cidaddos, de modo elitista e seletivo, o direito ao
conhecimento pela acdo sistematica da organizacéo escolar, o que se torna fundamental para o
percurso de vida do cidaddo em adquirir as competéncias’ e se integrar com direito e
igualdade, tendo a escola tanto o papel de socializadora quanto o de transmissora de
conhecimentos cientificos, verazes e significativos.

Em torno de todo o contexto historico do Ensino Médio no Brasil, com a promulgagao
da LDB em 1996, essa etapa da Educacdo Basica passou a ser vista como uma identidade
propria, atendendo ao educando em todas as suas especificidades, desde a formagao geral ao
preparo para o exercicio de profissdes técnicas, assegurando condi¢des de atendimento
diversificados aos educandos.

Com a separacdo® do Ensino Médio da educacdo técnica profissional, foram
elaborados, na forma das respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM), os fundamentos da reforma curricular do Ensino Médio, conforme destacado por
Ramos (2011). Um dos principais fundamentos é o destaque as competéncias de carater
geral. As DCNEM explicam que as propostas pedagégicas devem ser orientadas por
competéncias bésicas, conteldos e formas de tratamento dos conteldos previstos nas
finalidades do Ensino Médio. Assim, Ramos (2011) afirma, que dentro dessas propostas
previstas nas DCNEM, teriamos um conjunto contextualizado de situacGes voltadas para a
geracdo de competéncias.

Porém, a implementagdo do “Ensino Médio para a vida” esta longe de ser uma
realidade na sala de aula, pois 0 ensino tecnicista perdura, assim como o tradicionalismo, em
que o professor ainda é o detentor do conhecimento e o aluno um mero ouvinte e reprodutor
dos seus ensinamentos.

Ao desvincular o curso técnico do Ensino Médio, formou-se uma lacuna, que denota a
falta de integracdo desse processo aos professores, que muitas vezes se sentem perdidos.

Ficou a sensacdo de perda de sentido. Antes, o Ensino Médio era qualificador e, agora, é

’ Originaria do discurso empresarial, ndo significa uma mudanca meramente semantica, mas se inscreve no
campo mais vasto de medidas econdmicas e politicas implementadas a partir dos anos 1980 pelos paises
capitalistas centrais. A tendéncia é atribuir-lhe o sentido de performance individual, verificavel em situagdo de
trabalho (Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Esnino Médio, Etapa I, Caderno I, BRASIL, 2013, p. 23).

® O Decreto e 2.208/1997 separou 0 ensino técnico do ensino médio, organizou o seu curriculo ndo mais por
meio de disciplinas, mas a partir dos perfis de competéncia requisitados pelo mercado de trabalho. A
montagem dos itinerdrios ocupacionais, ao procurar atender as demandas imediatas e pontuais das empresas,
pode levar formagOes adaptativas/instrumentais as mudancas, perdendo de vista os objetivos do aprendizado
tedrico mais amplo e integrado dos fundamentos cientificos, tecnoldgicos e culturais, indispensaveis a
formac&o do trabalhador (BRASIL, 2013a).
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apenas mais um degrau que ndo qualifica. Ramos (2011) afirma que as disciplinas
desenvolvidas de maneira sem significado levam o aluno a ndo gostar da escola e a se sentir
desmotivado, seja pela complexidade ou pela falta de contextualizacdo dos contetdos.

Portanto, é importante trazer aqui uma breve reflexdo no que diz respeito ao
financiamento, até 2007, quando vigorava o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef®), o Ensino Médio passou por
varios desafios e problemas por ndo estar vinculado a distribuicdo dos recursos do fundo.
Segundo Oliveira (2008), o Fundef atendia ao Ensino Fundamental por meio de uma
legislacdo que garantia uma destinacdo de recursos vinculada a receita dos entes federativos, o
que ndo havia para o restante da Educacao Basica.

Cury (2008) destaca que, com os avancos ocorridos em favor do Ensino Médio, ele
passou a fazer parte da composi¢do e distribuicdo dos recursos para a educacao através da
abertura de mais portas para o seu atendimento com a aprovagao e a implantacdo do Fundo de
Manuten¢ao e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb'®), vinculado a educacdo por afirmacdo do disposto no art. 212 da
Constituicao Federal.

E importante mencionar que 2007 foi o ano de implantacio do Fundo de Manutencéo
e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo
(Fundeb), periodo em que o Ensino Médio passou a fazer parte da aplicacdo dos recursos do
fundo. Oliveira (2008) enfatiza que o fundo ampliou os recursos para o Ensino Médio e para o
Ensino Fundamental e apresentou uma evolucdo do financiamento de ambos para demonstrar
que o incremento de recursos provenientes dos estados, dos municipios e do governo federal,
a serem aplicados na Educacgdo Bésica, teria uma repercussao pouco expressiva para o Ensino
Médio.

Segundo Moehlecke (2012), o Fundeb, ao garantir um financiamento especifico para

todas as etapas da Educacao Basica, inclusive o Ensino Médio, de acordo com o niimero de

% Instituido pela Emenda Constitucional n° 14, de setembro de 1996, e sua regulamentacao esta na Lei n® 9.424,
de 24 de dezembro do mesmo ano, e no Decreto n® 2.264, de junho de 1997. O FUNDEF foi implementado,
nacionalmente, em 1° de janeiro de 1998, quando, a nova sistematica de redistribui¢do dos recursos destinados
ao Ensino Fundamental passou a vigorar. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/mo.pdf.
Acesso em: 10 out. 2017.

Ynstituido pela Emenda Constitucional n® 53, de 19 de dezembro de 2006 e regulamentado pela Medida
Provisoria n° 339, de 28 de dezembro do mesmo ano, convertida na Lei n® 11.494, de 20 de junho de 2007, e
pelos Decretos n° 6.253 e 6.278, de 13 e 29 de novembro de 2007, respectivamente (BRASIL, 2017. Disponivel
em: http://www.fnde.gov.br/financiamento/fundeb/sobre-o-plano-ou-programa/sobre-o-fundeb). Acesso em: 10
out. 2017


http://www.fnde.gov.br/financiamento/fundeb/sobre-o-plano-ou-programa/sobre-o-fundeb
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alunos matriculados nas respectivas redes de ensino, pode representar uma nova possibilidade
de expansdo desse nivel, em dire¢ao a sua universalizagao.

Assim, o gréafico 1 apresenta a diferenca em percentual do investimento®, total e
direto, de financiamento em educacdo de 2000 a 2014 em relacdo ao Produto Interno Bruto

(PIB) em anos para 0 EM.

Graéfico 1. Percentual do investimento total e direto em relacdo ao PIB (%) no Ensino
Médio de 2000 a 2014
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Fonte: Autoria prépria, adaptado da tabela elaborada pela Deed/Inep (2016)

O investimento publico total'® em relagdo ao PIB*, no Ensino Médio, comecou a
declinar nos anos de 2002, com 0,5%, tendo tido crescimento no ano de 2003. J& nos anos de
2004 e 2005, mantém-se estavel, comec¢ando a crescer no ano de 2007, quando é implantado o
Fundeb, indo de 0,7, no inicio da implantacdo, com maiores recursos nos investimentos do
EM, para 1,1%, ao final do ano de 2014.

“para o célculo dos valores de investimentos pablicos em educacdo, utilizaram-se as seguintes fontes de dados
primarios: - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep/MEC; - Secretaria
do Tesouro Nacional (STN); - FNDE; - Balanco Geral dos Estados e do Distrito Federal; - Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes); - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea); -
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); - Caixa Econdmica Federal (CEF); - Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) (INEP/MEC). Acessado em 17 de outubro de 2017.

1240 investimento total representa a soma de todos 0s recursos aplicados pelo setor publico (Unido, estados e
municipios) em educagdo. Esse montante de recursos inclui, também, a estimativa para a aposentadoria futura
do pessoal atualmente ativo no setor educacional, 10 que ndo estd contemplado no investimento direto”
(MACIEL, 2009, p. 11). Acessado em 17 de outubro de 2017.

B«Para o calculo do indicador “investimento plblico em educacéo em relagdo ao PIB”, sio somados os valores
investidos diretamente em cada esfera de governo na area educacional. A esse valor total obtido, calcula-se o
percentual que representa o investimento publico em relacdo ao valor do PIB divulgado pelo IBGE”.
(MACIEL, 2009, p. 18). Acesso em: 17 out. 2017.
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No investimento direto'®, nos anos de 2000 a 2001, manteve-se em 0,5 % com um
acréscimo de 0,1% no ano de 2002, retomando a 0,4 % nos anos de 2004 a 2005 e tendo uma
leve alta de 0,1% no ano de 2007. Manteve esse indice até o ano de 2009. Com o0 aumento no
investimento nos anos de 2010 a 2014, ficou entre 0,6%, mantendo-se 0,9% até o ano de
2014,

O crescimento na taxa de aplicacgdo de recursos significou muito para o0 EM, tanto para
a valorizacdo dos profissionais, quanto para a melhoria do desenvolvimento dessa etapa de
ensino.

Para poder analisar melhor o gréfico 1, com os percentuais de investimentos no EM
entre os anos de 2000 a 2014, e poder comparé-lo com o antes e depois da implementacdo do

Fundeb, €é utilizada a taxa de crescimento médio anual apresentada na tabela 1.

Tabela 1. Taxa de crescimento médio anual dos investimentos no EM referentes aos
dados da Gréfico 1

Percentual do Investimento

Percentual Investimento Publico Pablico Total em relacéio a0 PIB

Direto em relacdo ao PIB (%)

(%)
Taxa de crescimento
médio anual de
investimento antes do 2,34% 1,62%
Fundeb
Taxa de crescimento
médio anual de 6,75% 7.56%

investimento depois do
Fundeb

Fonte: Autoria prépria, usando como base os dados do Inep/MEC

Com a tabela 1, podemos observar que, antes da implementacéo do Fundeb, de 2000 a
2007, houve um acréscimo na taxa de crescimento médio anual de investimento publico direto
de 2,34% em relagdo ao PIB no EM. De 2007 a 2014, ja com o Fundeb, esse valor cresceu
para 6,75%. No percentual de investimento pablico total no EM, entre os anos de 2000 a
2006, esse crescimento foi de 1,62% e de 7,56% entre os anos de 2007 e 2014.

4«0 investimento direto corresponde & soma de todos os recursos dos governos aplicados na educagdo publica
(instituicGes de ensino e despesas com a administracdo publica direta e indireta). Sdo excluidos, além da
estimativa de aposentadoria futura, os recursos disponibilizados pelo setor publico, destinados ao pagamento
de bolsa de estudo, financiamento estudantil e transferéncias para entidades privadas”. (MACIEL, 2009, p. 11).
Acesso em: 17 out. 2017.
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Ainda por falar em democratizacdo do EM no periodo atual, aléem dos investimentos
financeiros, temos a elaboracdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
(DCNEM), que sintetizam as ideias fundamentais de conquistas democraticas dos
movimentos sociais voltados para a educacdo brasileira e, que permitiu tracar um novo
caminho para esta etapa de ensino, propondo a integracdo entre as dimensdes do trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura na perspectiva do trabalho como principio educativo. (DCNEM,
2011).

A Portaria do CNE/CEB n° 01/2010, reformada pela Portaria CNE/CEB n° 02/2010
(BRASIL, 2013b) e o0s debates sobre a atualizagdo de tais Diretrizes consideraram
importantes tematicas, como o financiamento e a qualidade da Educacdo Basica, a formacéo e
o perfil dos docentes para o Ensino Médio e a relagdo com a educacdo profissional, de forma
a reconhecer diferentes caminhos de atendimento aos variados anseios das “juventudes” e da
sociedade (BRASIL, 2013Db).

Para Correa (2016), as novas DCNEM, reformuladas a partir das diretrizes de 1998, e
pautadas no Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, e no Parecer CNE/CEB n° 05/2011,
reaparecem como um aspecto importante na transformacgéo do EM, principalmente no que se
refere a insercdo de um curriculo flexivel e diversificado, que pudesse se adequar aos distintos
interesses dos jovens. Para a autora, o grande desafio se encontra na busca pela consolidagédo
de um EM que seja contemplado como um direito igualitario e, como aponta o artigo 5° das
DCNEM, que essa formacdo seja humana e integral aos alunos, em todos 0s seus aspectos,
garantidos em todas as dimensdes: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

Nesse sentido, as DCNEM contribuem para uma estrutura¢do de um curriculo para o
Ensino Médio que atenda as expectativas de uma escola de qualidade que garanta o acesso, a
permanéncia e 0 sucesso no processo de aprendizagem e constituicdo da cidadania (BRASIL,
2013).

Em torno de todo o processo historico do EM, destaca-se também o Plano Nacional da
Educacdo (PNE), estabelecido em 2001 (Lei n° 10.172), fundamentado em termos legais.
Segundo a Meta 3, a “expansdo da oferta e de melhoria da qualidade do Ensino Médio devem
estar associadas, de forma clara, as diretrizes que levem a correcdo do fluxo de alunos na
escola bésica, com indices de distorgdo idade-série inaceitaveis”, a serem almejadas no
Ensino Médio até 2011.

De acordo com Aguiar (2010), o PNE de 2001-2009 vislumbrava o oferecimento de

vagas a 50% da populacdo de 15 a 17 anos em cinco anos e de 100% dessa demanda em dez
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anos. Porém, conforme a autora, as matriculas no Ensino Médio de 2001 a 2006 tiveram um
crescimento de apenas 0,5%, ndo havendo, portanto, a efetivacdo da meta proposta como
previa o plano.

Ja, em 2014, por meio da Lei n° 13.005/2014, entra em vigor o PNE 2014-2024 que
traz a meta 3 com uma nova redagdo: “universalizar, até 2016, o atendimento escolar para
toda a populacdo de quinze a dezessete anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste
PNE, a taxa liquida de matriculas no EM para oitenta e cinco por cento” (BRASIL, 2014, p.
53).

Para finalizar as discussdes a respeito do contexto histérico do EM, é importante
lembrar os desafios que ainda permanecem para essa etapa de ensino. Contudo, a reforma ja
se iniciou com a aprovacao da Medida Provisoria n° 746/2016 (MP). Observa-se, ainda, que
mais mudancas estdo por vir. A comecar pelo fato de essa medida ter se convertido na Lei n°
13.415 de 2017 que, pela sua magnitude,

Altera as Leis n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional e 11.494, de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgdo
Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, a Consolidagdo das
Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio
de 1943, e o Decreto-Lei n® 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei
n®11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a

Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (BRASIL,
2017).

Um dos desafios relacionados a aprovacao da MP n° 746/16 esta na oferta do Ensino
Médio do periodo noturno. O paragrafo 2° do artigo 1° da Lei n° 13.415, de 2017, diz que 0s
sistemas de ensino dispordo sobre a oferta de Educacdo de Jovens e Adultos e de ensino
noturno regular, adequada as condicGes do educando, conforme o inciso VI do art. 4° da LDB

que reitera o artigo 208 da Constituicdo Federal:

O dever do Estado com a Educacéo seré efetivado mediante a garantia de:
I-[.1]

VI — oferta de ensino noturno regular adequada as condigdes do
educando.

[...] (BRASIL, 2011, p. 136, 137) (Grifo meu).

Portanto, de acordo com os artigos 35 e 36 da LDB, o Ensino Médio noturno
adequado as condicBes do educando € orientado pela mesma legislagdo do Ensino Médio

diurno. Isso se tornard mais dificil, pois a Lei n® 13.415, de 2017, que altera a LDB, modifica
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os curriculos e a carga horaria do EM para tempo ampliado na jornada escolar, o que
configura em tempo integral, como mostra o paragrafo 1° da LDB:
A carga horaria minima anual de que trata o inciso | do caput devera ser
ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para mil e quatrocentas
horas, devendo os sistemas de ensino oferecer, no prazo méaximo de

cinco anos, pelo menos mil horas anuais de carga horaria, a partir de 2 de
marc¢o de 2017 (BRASIL, 2017) (Grifo meu).

Observa-se que as horas ampliadas de forma progressiva modificam toda a estrutura
do Ensino Médio regular, tanto em curriculos quanto na jornada escolar. Entretanto, o Ensino
Médio noturno, que acompanha a mesma legislacdo oferecida ao ensino diurno, nao recebeu
um tratamento diferenciado.

Vaérias oscilagGes, desafios a serem enfrentados por meio de politicas publicas, sempre
com buscas constantes para minimizar algumas problemaéticas que, segundo Togni e Soares
(2007), precisam ser levadas em conta para se ponderar sobre o que vem acontecendo no EM
no periodo noturno. As autoras enfatizam que os professores, muitas vezes, estdo no terceiro
turno de trabalho diario, quase todos os alunos tém jornadas de trabalho de oito ou mais horas
diérias, ndo raro em atividades pesadas e dificeis, e os contetdos fogem da area de seus
interesses. Todas essas variaveis fazem com que alguns estudantes abandonem os estudos.

Para Moehlecke (2012), uma dessas problematicas é um reflexo do fluxo, como a
repeténcia, que termina por adiar o ingresso de muitos estudantes no Ensino Médio e que
muitas vezes levam a evasdo escolar de tantos outros. Batista, Souza e Oliveira (2009)
argumentam que varios sdo 0s motivos que conduzem o estudante a abandonar seus estudos.
Dentre eles, destacam-se os fatores internos, associados ao desenvolvimento psiquico do
aluno, bem como os fatores externos, de natureza socioeconomica.

Assim, com esse desafio de abordar sobre o Ensino Médio noturno, a préxima secao
dedica-se as discussdes a respeito do aluno sujeito do Ensino Médio, mais especificamente 0s

gue estudam no periodo noturno.

1.1.1 O que a legislagéo nacional prevé para o Ensino Médio noturno?

Segundo Togni e Soares (2007), as escolas de ensino noturno, que existem desde 0s
tempos do império, vieram atender as reinvindicacdes das camadas populares. Inicialmente,
elas atendiam a um publico diferenciado, pois todos eram do sexo masculino. As autoras
enfatizam que ndo se deve esquecer de que o periodo noturno faz parte da histéria da

escolarizacéo e que, apesar de ter se constituido a partir de disposi¢des governamentais, essas
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disposi¢des vieram responder as reivindicacbes populares (TOGNI; SOARES, 2007).

O Ensino Médio noturno, instituido na CF de 1988, artigo 208, delega ao Estado o
dever de garantir que ele seja adequado as condic¢des do estudante. A LDB dispde, nos artigos
35 e 36, ja com as alteracdes da Lei n° 13.415, de 2017, sendo-lhe incluido mais um artigo,
composto por oito pardgrafos, o 35-A, que vincula a Base Nacional Comum Curricular aos
direitos e objetivos de aprendizagem do EM.

Em relacdo ao fato de o Ensino Médio noturno estar subordinado a mesma legislacéo

que rege o Ensino Médio diurno, Togni e Soares (2007) assim se manifestam:

Além de estar subordinado a uma lei generalizada, o ensino noturno
apresenta outras inconveniéncias e algumas caracteristicas peculiares, que
precisam ser levadas em conta para se contemporizar as consequéncias: 0s
professores muitas vezes estdo no terceiro turno de trabalho diario, quase
todos os alunos tém jornadas de trabalho de oito ou mais horas diarias, ndo
raro em atividades pesadas e dificeis, os conteldos fogem da area de
interesse dos alunos, etc. (TOGNI; SOARES, 2007, p. 63).

As DCNEM trazem, em seus textos, que o EM noturno sempre esteve ausente do
conjunto de medidas acenadas para a melhoria da Educacdo Bésica, ou seja, ao tratar do
Ensino Médio tanto diurno quanto noturno, as legislacbes deveriam formalizar novas
diretrizes diferenciadas para esses publicos que sdo efetivamente diferentes.

Assim, as DCNEM especificam também as formas de oferta do Ensino Médio e

esclarecem quanto ao atendimento noturno, enfatizando que:

O Ensino Médio, etapa final da Educacdo Basica, deve assegurar sua fungédo
formativa para todos os estudantes, sejam adolescentes, jovens ou adultos,
atendendo:

[..]

IV — No Ensino Médio regular noturno, adequado as condigdes de
trabalhadores e respeitados os minimos de durag&o e carga horaria, o projeto
pedagdgico deve atender com qualidade a sua singularidade, especificando
uma organizacdao curricular e metodoldgica diferenciada, e pode, para
garantir a permanéncia e o0 sucesso destes estudantes:

a) ampliar a duracdo para mais de 3 anos, com menor carga horaria diaria e
anual, garantido o minimo total de 2.400 horas para o curso; [...] (BRASIL,
2013b, p. 188).

As DCNEM ainda destacam que:

E 6bice evidente a carga horaria diaria, a qual, se igual & do curso diurno,
ndo € adequada para o estudante trabalhador, que ja cumpriu longa jornada
laboral. Este problema é agravado em cidades maiores, nas quais as
distancias e os deslocamentos do local de trabalho para a escola e desta para
a morada impde acréscimo de sacrificio, levando a atraso e perda de tempos
escolares. Essa sobrecarga de horas no periodo noturno torna-se, sem davida,
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causa de desestimulo e aproveitamento precario que leva a uma deficiente
formacdo e/ou a reprovacdo, além da retengdo por faltas além do limite legal
e, no limite, de abandono dos estudos (BRASIL, 2013b, p. 158).

Sendo assim, vale ressaltar que, devido ao fato de o Ensino Médio noturno ter suas
caracteristicas proprias, o artigo 23, paragrafo 2° da LDB recomenda que o calendario escolar
seja adequado as peculiaridades locais, inclusive climaticas e econémicas, a critério do
respectivo sistema de ensino, o que faz com que cada escola se adeque as necessidades do
educando e reestruture o atendimento a seu publico, de acordo com a organizagdo do seu
Projeto Politico Pedagogico (PPP).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) — 2014-2024, na estratégia 3.11 da meta 3,
aponta o redimensionamento de oferta de Ensino Médio nos turnos diurno e noturno, bem
como a distribuicdo de escolas de Ensino Médio, de forma a atender a toda a demanda, de
acordo com as necessidades especificas de cada aluno (BRASIL, 2014).

Observa-se que os desafios sdo muitos e passam pela real efetivacdo do regime de
colaboracédo definido na CF no paragrafo 4°, do artigo 211, que determina a organizacdo dos
sistemas de ensino, a Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios decidirdo as

formas de colaboracéo e, assim, assegurardo a universalizacdo do ensino.

1.1.2 Quem € o aluno do Ensino Médio noturno?

De acordo com as DCNEM, o Ensino Médio noturno tem estado ausente do conjunto
de medidas acenadas para a melhoria da Educacdo Basica. As diretrizes definem que todas as
escolas com EM, independentemente do horario de funcionamento, sejam locais de incentivo,
desafio, construcdo do conhecimento e transformacéo social (BRASIL, 2013b).

Para que os objetivos de aprendizagens sejam, de fato, alcancados, é necessario
conhecer as peculiaridades dos estudantes que comp&em a Ensino Médio noturno.

S&o muitos os desafios para manter o adolescente entre 15 e 17 anos na escola. Um
deles diz respeito a garantia dos direitos dos adolescentes & educacdo, em especial a
universalizacdo do Ensino Médio, etapa adequada para a faixa etaria de 15 a 17 anos, que se
tornou obrigatéria com a Emenda Constitucional™ n° 59/2009 (EC) e conforme consta no
PNE 2014-2024.

A ampliagdo do acesso ao ensino ganhou impulso com a Lei n® 12.796, de abril de 2013, que ajustou a LDB &
Emenda Constitucional n® 59/2009. A EC tornou-se educacéo béasica obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17 anos de
idade, inclusive para todos os que ndo tiveram acesso a ela na idade adequada, e estabeleceu prazo-limite até
2016 para que os municipios e estados estruturassem suas redes e oferecessem vagas suficientes para atender
todos os adolescentes que ainda ndo frequentam a escola (10 desafios para o ensino médio no Brasil).
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De acordo com a plataforma Observatério do PNE 2014-2024'°, aproximadamente 1,5
milh&o de jovens de 15 a 17 anos, que deveriam estar cursando o EM, estdo fora da escola.
Isso reafirma o grande desafio que o governo tem pela frente em busca da universalizacédo
que foi colocada até 2016, na meta 3. Portanto, as pesquisas apresentadas no Observatério do
PNE, apds o ano estabelecido, trazem informagdes sobre a recente melhora das taxas de fluxo
escolar no Ensino Fundamental, o que fez aumentar o niamero de matriculas do Ensino Médio.
Contudo, o Pais ainda esta longe de alcancar patamares ideais. As altas taxas de evaséao
persistem no EM. Também € interessante ressaltar que, nos estudos do Observatério do PNE,
0 modelo curricular esta ultrapassado e baseado em um numero excessivo de disciplinas, o
que torna essa etapa desinteressante para o jovem do século 21 (BRASIL, 2017).

Muitos jovens tendem a abandonar os estudos para ingressarem no mercado de
trabalho e ou por reprovacdo. Assim, esse jovem, quando retorna para os estudos, encontra-se
em fase de distorcdo idade/série.

O gréfico 2 apresenta o grafico de distorcdo idade/série do Ensino Médio no Brasil,

conforme os dados do Censo Escolar 2016’

Gréfico 2. Distorcao Idade-Série no Ensino Médio - Brasil, 2006 até 2016
ENSINO MEDIO (1° AO 3° AND)

Total | | ] 31% ¥

De cada 100 alunos, aproximadamente 31
estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais

1% ano

2" ano

rano (I

Fonte: Inep, 2015. Organizado por QEdu (2015)

O atraso escolar mencionado no gréafico 2, em que, de cada 100 alunos, 31 estavam em

atraso escolar de dois ou mais anos, demonstra que esses alunos estdo em distor¢ao

16 Lancado em 2013, o Observatério do PNE é uma plataforma de advocacy pelo Plano Nacional de Educagéo
(PNE) que tem como objetivo contribuir para que ele se mantenha vivo e cumpra seu papel como agenda
norteadora das politicas educacionais no pais. Disponivel em: http://www.observatoriodopne.org.br/sobre-
observatorio. Acesso em: 19 out. 2017.

17 Disponivel em: https://www.gedu.org.br/brasil/distorcao-idade-
serie?dependence=0&aIocalization=0&stageld=initial_years&year=2016. Acesso em: 19 out. 2017.


http://www.observatoriodopne.org.br/sobre-observatorio
http://www.observatoriodopne.org.br/sobre-observatorio
https://www.qedu.org.br/brasil/distorcao-idade-serie?dependence=0&localization=0&stageId=initial_years&year=2016
https://www.qedu.org.br/brasil/distorcao-idade-serie?dependence=0&localization=0&stageId=initial_years&year=2016
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idade/série, como preconiza a LDB n° 9394/96 no paragrafo 4°, inciso I, que diz “l. a
educacdo basica” ¢ ‘“obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
[...]” (BRASIL, 2017).

Para uma melhor compreensdo da faixa etaria correspondente ao ano escolar do
educando no EM, o quadro 1 apresenta os indicadores de distor¢cdo de acordo com a idade e a

série certas em que o educando deveria estar cursando.

Quadro 1. Demonstrativo de indicador de distorcéo idade/série dos alunos de Ensino

Médio.
Exemplo Indicador Detalhe
Indicador de  distorcéo Idade Se a idade dos alunos no 1°
. - > < 16] ; Ok
idade/série do 1° ano [1 ano ano for~ menor que 16, ok.
Se ndo, encontra-se em
distorcdo idade/série.
Indicador de  distorcéo Idade Se a idade dos alunos no 2°
. . o < 17] ; Ok ano for menor que 17, ok
0 , .
idade/serie do 2° ano 2 ano Se ndo, encontra-se em
distorcdo idade/série.
Indicador de  distor¢do Idade Se a idade dos alunos no 3°
. L. > < 18] ; Ok
idade/série do 3° ano [3 ano ano for~ menor que 18, ok.
Se ndo, encontra-se em
distorcdo idade/série.

Fonte: Elaboracao propria

A distorcdo idade/série dos estudantes do Ensino Médio, apresentada no quadro 1,
pode ser explicada devido a algumas variaveis como a evasdo escolar que, em muitos casos,
se da devido ao ingresso do educando no mercado de trabalho.

Segundo pesquisas do Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Acédo
Comunitaria (CENPEC), no Boletim Educacédo e Equidade (2016), a baixa renda familiar é
um dos fatores que impulsiona o jovem a ingressar mais cedo no mercado de trabalho e o leva
a abandonar os estudos. Outros fatores apresentados pela pesquisa estdo ligados as relacGes
étnico-raciais e de género, apontando, também, a grande cultura de reprovacdo escolar no
pais.

Neste sentido, referente a questdo étnico-racial, a pesquisa apresentada pelo Unicef
(2014) apresenta que os estudantes negros estdo em situagdo menos favoravel que os brancos,

enquanto 1.042.753 adolescentes negros de 15 a 17 anos estdo fora da escola, 665.135
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brancos se encontram na mesma situacdo. A mesma situacdo sdo os adolescentes do sexo
masculino em relagdo aos do sexo feminino. Ou seja, enquanto 914.047 adolescentes entre 15
a 17 anos do sexo masculino ndo frequentam a escola, 808.128 sdo do sexo feminino.
Podemos observar que a evasao sempre esta acompanhada pela reprovacgédo, o que ndo
significa, como apontado acima, que seja apenas esse fator que leve & evasdo escolar. Para
Batista, Souza e Oliveira (2009, p. 5-6),
No Brasil, muitos jovens e criangas abandonam a escolar para ingressarem
no mercado de trabalho. Para estas pessoas a prioridade ndo é a educacéo,
mas a propria sobrevivéncia. [...] a evasdo escolar ndo é um problema
restrito aos muros intra- escolares, uma vez que reflete as profundas

desigualdades sociais existentes em nosso pais e se constitui como um
problema social.

Observa-se que, com o abandono precoce das salas de aulas, o estudante, ao retornar a
escola, busca o ensino noturno por ser mais apropriado aos seus horarios para concluir 0s
estudos. Kuenzer (2010) diz que, de modo geral, para os jovens e adultos que vivem do
trabalho, a etapa do Ensino Médio noturno é a preferida por ser mais acessivel.

O Ensino Médio noturno se torna cada vez mais precario e ndo consegue atender aos
anseios dos educandos que também sofrem com os efeitos da reprovacdo. A precariedade se
refere a0 tempo e espacos préprios para estudos e atividades que permitam itinerarios
formativos opcionais diversificados, a fim de melhor responder a heterogeneidade e a
pluralidade de condi¢bes, multiplos interesses e aspiracbes dos estudantes, com suas
especificidades etarias, sociais e culturais, bem como sua fase de desenvolvimento. Conforme
a DCNEM (2013), muitas vezes, no periodo noturno, essas questdes ndo sdo contempladas, o
que leva a desmotivacao do estudante em permanecer nas aulas.

O que é importante para as escolas que atendem ao aluno no periodo noturno, segundo
Souza e Oliveira (2008), é minorar ou evitar a evasdo escolar, comprometendo-se com 0
compromisso com a qualidade do ensino ofertado aos trabalhadores estudantes.

Contudo, atender o Ensino Médio noturno com objetivo de estabelecer estratégias para
evitar a evasdo ndo é tarefa facil, pois uma Unica evasdo € capaz de afetar e, por vezes,
comprometer todo o processo de escolarizagédo (TAVARES JR.; SANTOS; MACIEL, 2016).
Segundo Tavares Jr.; Santos; Maciel (2016), os alunos que retornam a escola ap6s alguma
evasdo enfrentam dificuldades crescentes, dentre elas, a enturmagéo. Isso acontece, muitas
vezes devido a idade entre os alunos, pois 0s que deixaram a escola ao retornarem sentem-se

“mais velhos”em relacdo aos outros.
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Desse modo, € necessario também pensar no estudante trabalhador, aquele que
trabalha e estuda. Assim,

Considerando, portanto, a situacao e as circunstancias de vida dos estudantes
trabalhadores do Ensino Médio noturno, cabe indicar e possibilitar formas de
oferta e organizacao que sejam adequadas as condicdes desses educandos, de
modo a permitir seu efetivo acesso, permanéncia e sucesso nos estudos desta
etapa da Educacdo Bésica (DCNEM, 2013, p. 158).

Para Sposito (2008), a escola se faz presente para muitos jovens que também precisam
conviver com o mundo do trabalho, situacdo que marca a vida de muitos deles em idade

escolar. A autora ainda enfatiza que

[...] a expansdo recente do ensino médio, que se torna cada vez mais
caldeirdo de tensdes, bastante elucidativa das novas contradicBes e
desigualdades que decorrem da ampliacdo das oportunidades de acesso a
escola. Uma das tensdes emergente reside no tema da identidade. Qual é a
identidade desse nivel da escolaridade que hoje integra a educacgdo basica?
Tradicionalmente, o antigo ensino secundario foi projetado para a formagéo
das elites e, portanto, teve como meta a preparacdo para O acesso a
universidade. Por essas razdes, o ensino profissional de qualidade e pablico é
muito pouco disseminado. Ao se estender a segmentos mais heterogéneos da
populacdo, o ensino médio ndo pode ser pensado apenas como um degrau
preparatorio para 0 ensino superior, ou seja, como ensino propedéutico
(SPOSITO, 2008, p. 86).

Segundo Togni e Soares (2007),

[...] se um dos motivos da opcdo por classes noturnas é que esses jovens
precisam trabalhar em tempo integral, isso ndo quer dizer que todos os
alunos do ensino médio noturno sejam trabalhadores com empregos fixos.

Esta afirmacdo pode conduzir a erros, pois a escolha por estudar a noite pode

ser motivada por outros aspectos que ndo o trabalho. Entre esses motivos,

podem-se citar:

e A idade. Muitos dos alunos tiveram de interromper os estudos quando
ndo tinham a idade propria para este nivel de ensino, ou por terem tido
reprovagoes sucessivas.

e A inexisténcia de cursos de ensino médio diurno, 0 que acontece em
muitos pequenos municipios do Brasil.

e A procura de emprego para auxiliar na manutencdo da familia.

e A necessidade de auxiliar em trabalhos domésticos.

e A busca pela convivéncia com iguais.

e A busca pelas possiveis facilidades oferecidas nos cursos noturnos
(TOGNI; SOARES, 2007, p. 69).

Conforme Togni e Souza (2007), a escola noturna, como instituicdo, ndo se refere ao

seu aluno como trabalhador. E, quando faz referéncia a essa condigdo, faz de forma
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paternalista ou autoritaria. As autoras ainda enfatizam que, em classes de Ensino Médio

noturno, convivem alunos na faixa etaria jovem, adequada para cursar esse nivel de ensino, e
alunos ja mais amadurecidos, em busca de novas oportunidades.

O grande desafio do EM noturno é, portanto, ndo apenas ampliar a oferta de acesso
desses estudantes a escola, mas pensar no aluno que trabalha e estuda, dando-lhe
oportunidades, reconhecendo as diversidades que se fazem presentes na escola, pensando na
identidade de cada sujeito ali inserido, como esses jovens constroem o seu modo de ser e se
redescobrem com as oportunidades que a ele sdo dadas.

1.2 O ENSINO MEDIO NA LEGISLACAO DO ESTADO DE RONDONIA

O estado de Rondénia, conforme pesquisas bibliogréficas realizadas em portarias
instituidas pela Secretaria de Estado da Educacdo (Seduc), resolugdes do Conselho Estadual
de Educacéo (CEE), que estabelecem normas de funcionamento do Ensino Médio, bem como
o Referencial Curricular do Ensino Médio do Estado de Ronddnia, vivencia momentos de
desenvolvimento, cujas demandas evidenciam a necessidade constante de intensificar a
melhoria do ensino e, em especial, 0 Ensino Médio como etapa prioritaria de obrigatoriedade
do estado, conforme o inciso VI, do artigo 10, da LDB.

O CEE, em sua Resolu¢do n° 102/00-CEE/RO, fixa as diretrizes para a organizacao
curricular no EM e enfatiza, no seu artigo 3°, que a base comum dos curriculos serad
organizada por areas do conhecimento, com seus respectivos componentes curriculares,
seguindo o que prevé a LDB no artigo 26:

Os curriculos da educacéo infantil, do ensino fundamental e do ensino medio
devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,

exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e dos educandos (BRASIL, 2017).

O artigo 1° da referida resolucdo diz, ainda, que o curriculo dos cursos de Ensino
Fundamental e de Ensino Médio, em todas as etapas de oferta, atendimento e organizacao,
devera observar as diretrizes curriculares nacionais especificas de cada nivel de ensino [...]
(RONDONIA, 2000).

No estado de Rondonia, as propostas pedagdgicas das escolas de Ensino Médio
assegurardo as disciplinas curriculares obrigatorias e deverdo estabelecer as disciplinas além

das pré estabelecidas como obrigatorias da base nacional comum conforme o Art. 26 da
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LDBN de Histéria e Geografia, € necessario que as escolas de Ensino Médio oferecam
também Histéria de Rondonia e Geografia de Ronddnia como componentes obrigatdrios na
parte diversificada no terceiro ano do EM, em estabelecimentos publicos e privados,
conforme o artigo 258, inciso Il da Constituicdo Estadual (CE).

No ano de 2013, foi implementado o Referencial Curricular do Estado de Ronddnia,
documento balizador do fazer pedagdgico e norteador das agBes no espaco escolar. Esse
documento orienta os profissionais no desenvolvimento de suas atividades, almejando
melhorar o processo ensino e aprendizagem e, consequentemente, a qualidade da educacéo no
Estado de Rondénia (RONDONIA, 2013).

Para a organizacdo curricular e o tempo escolar do Ensino Médio do periodo diurno,
foi estabelecida a Portaria n° 2.308/16-GAB/Seduc e, para 0 Ensino Médio noturno, com
tempos diferenciados, foi implementada a Portaria n° 1.702/16-GAB/Seduc. A referida
portaria estabelece atividades diferenciadas por meio do Projeto de Atendimento Diferenciado
aos Estudantes do Periodo Noturno, direciona a elaboragdo das Atividades Multidisciplinares
por Area do Conhecimento (AMAC) e define que essas acbes devem ser executadas no EM
noturno e reconduzidas pela Coordenadoria Regional de Educacdo do municipio de Vilhena
(CRE/Seduc), por meio da Coordenacdo do Ensino Médio.

O Plano Estadual de Educacdo (PEE) de Rond6nia 2014-2014, instituido pela Lei n°
3.565, de 3 de junho de 2015, na sua meta 3, impde a ampliagdo “do atendimento escolar para
a populacdo de 15 a 17 anos”, bem como a elevagao, “até o final do periodo de vigéncia” do
PEE/RO, “a taxa liquida de matriculas de Ensino Meédio de 45,7% para 85% nessa faixa
etaria” (RONDONIA, 2015, p. 90).

Para tanto, o Ensino Médio passa a ter maior garantia na expansdo de vagas, conforme
a estratégia 3.6 do PEE/RO, que garante essa expansao em todos 0s turnos em que sdo
ofertados o EM regular, e a distribuicdo territorial de forma a atender a todas as demandas das
comunidades escolares. Vale lembrar que todas as legislagbes vigentes no Estado de
Rond6nia seguem as diretrizes nacionais e o PNE.

Na secdo seguinte, serd apresentado o Projeto de Atendimento Diferenciado aos

Estudantes do Ensino Médio Noturno.
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1.3 PROJETO DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO AOS ESTUDANTES DO ENSINO
MEDIO NOTURNO

Em 2016, a Secretaria de Estado da Educacdo (Seduc) implantou o Projeto de
Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo Noturno para ser implementada nas
escolas de antendimento noturno com o objetivo de garantir a permanéncia dos estudantes e
elevar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem a partir da reorganizagdo do tempo e
das préticas pedagogicas, de modo a atender as peculiaridades dos estudantes desse periodo
(GAB/Seduc, 2016). A proposta da Seduc, ao implementar o projeto, estd associada a
organizacao do tempo diario de aulas. A justificativa do referido projeto, que se encontra na
Portaria n® 1.702/16-GAB/Seduc, se da porque “essa carga horaria no periodo noturno
somada as horas diarias de trabalho tornam, sem davida, causa de desestimulo e
aproveitamento precario que leva a uma deficiente formacdo e a reprovacéo, além da retencéo
por faltas, e no minimo abandono dos estudos” (GAB/Seduc, 2016).

Para tanto, a reorganizacdo do tempo escolar é importante para a realizacdo das
atividades escolares no periodo noturno, conforme define o paragrafo Unico do artigo 1° da
Portaria n® 1.702/16-GAB/Seduc que define:

O Projeto de que trata o caput desse artigo, anexo desta Portaria, tem o
objetivo de elevar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem a partir
da reorganizacdo do tempo e das praticas pedagdgicas atendendo as

peculiaridades dos estudantes no periodo noturno (GAB/Seduc, 2016, grifo
meu).

Antes da implementacdo do projeto, existiam apenas propostas para mudangas no
modo como estavam sendo administrados 0s tempos das aulas do Ensino Médio noturno, mas
nada havia sido feito, tanto por parte das coordenadorias como da Coordenacdo do Ensino
Médio. Assim, a Seduc implementou o projeto com o objetivo de reorganizar o tempo e as
praticas pedagdgicas, atendendo, desse modo, as peculiaridades dos estudantes no periodo
noturno.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), a
maioria dos estudantes do ensino noturno é composta por adolescentes e jovens com
caracteristicas proprias. Uma parte estd dando continuidade aos estudos, sem interrupgéo,
mesmo ja tendo sido reprovada, e a outra esta retornando aos estudos apos algum tempo fora
da escola. A maioria dos jovens do Ensino Medio noturno € composta por trabalhadores.
Considerando a situacdo e as circunstancias em que se encontram, coube a Seduc possibilitar

formas de oferta e de organizacdo do tempo de aulas mais adequadas as condi¢cdes dos
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discentes, de modo a permitir seu efetivo acesso, permanéncia e sucesso nos estudos
(BRASIL, 2013). Tais alteracGes atendem aos atuais dispositivos legais do Ensino Médio
apresentados na se¢do 1.1.

A organizacao curricular do Ensino Médio noturno no estado de Ronddnia estabelece
que a carga horéria anual para o Ensino Médio regular do 1° ao 3° ano é de 840 horas, sendo
630 presenciais e 210 para atividades extraclasses, que fazem parte do Projeto de
Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo Noturno (PADEPN). Essa proposta
surge de um diagnostico em o EM vive, como a separagédo entre o propedéutico e profissional;
publico de alunos trabalhadores e mais velhos; especioamente no noturno; indices altos de
evasdo e repeténcia.

Desse modo, como fora mencionado, para atender as 210 horas de atividades extra
classe, ao periodo ndo presencial, a Portaria n°® 1.702/16 estabelece, por meio do projeto, que a
escola devera proporcionar Atividades Multidisciplinares por Area de Conhecimento
(AMAC), que devem ser realizadas fora da sala de aula, desenvolvidas por meio de projetos
interdisciplinares que estimulem o trabalho em grupo, a responsabilidade, a iniciacdo a
pesquisa cientifica, o senso critico e a autonomia intelectual dos estudantes e oportunizar a
realizacdo de atividades individuais ou em grupo nos espagos escolares ou fora deles
(GAB/Seduc, 2016). De acordo com o anexo V da Portaria n® 1.702/16, que apresenta o
Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo Noturno:

As Atividades Multidisciplinares, organizadas por Area do Conhecimento
(AMAC), devem ser desenvolvidas por meio de projeto multidisciplinar, [...]
Esses projetos pressupdem um trabalho conjunto da equipe pedagogica e
professores, iniciando com o diagndéstico das necessidades de aprendizagem,
considerando o desempenho, o contexto e o perfil dos estudantes. O
diagndstico deve partir da anélise do desempenho académico dos estudantes

a fim de organizar e definir as teméticas a serem desenvolvidas para atender
as areas de conhecimento (GAB/Seduc, 2016, p. 17).

A organizacio das Atividades Multidisciplinares por Area do Conhecimento
pressupde um trabalho conjunto com a equipe pedagdgica e com os professores. Esse trabalho
ocorre da seguinte forma: os docentes tracam um diagndstico das necessidades de
aprendizagem, considerando o desempenho, o contexto e o perfil dos estudantes (GAB/Seduc,
2016) e elaboram o Projeto das AMAC desenvolvidas por meio de projetos interdisciplinares.

Os projetos devem ser elaborados de acordo com as necessidades e no horario de
planejamento dos professores. Segundo a Lei Complementar n® 867, que altera a Lei n°

680/2012, que “Dispde sobre o Plano de Carreira, Cargos ¢ Remuneragao dos Profissionais da
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Educacao Basica do Estado de Ronddnia”, em seu artigo 66, paragrafo 4°, o professor com 40
horas semanais tera 05 horas para o planejamento das suas aulas na escola e aquele com 20
horas de trabalho semanal terd 02 horas. Sendo assim, os professores lotados no periodo
noturno estabelecerdo as AMAC em seu planejamento, devendo este ser articulado e com
etapas organizadas, de modo que assegure a constru¢do de um trabalho que aprofunde e
amplie os horizontes do processo ensino e aprendizagem e o torne significativo, conforme
preconiza o anexo 1V da Portaria, n° 1.702/2016-GAB/Seduc.

A elaboracdo do projeto deve atender aos seguintes itens: i) diagndstico (planejamento
do diagnostico da escola) - os professores e a coordenacdo pedagdgica organizam
instrumentos, didlogos e outras atividades que possibilitem construir o perfil do estudante do
ensino noturno (matricula, rendimento e permanéncia); ii) definicdo das temaéticas - 0s
docentes elegem as tematicas a serem desenvolvidas nas quatro areas do conhecimento; iii)
justificativa, contendo o objetivo principal, considerando as especificidades do ensino
noturno, bem como o sujeito que estd inserido nesse contexto, registrando que a escola
propGe o projeto visando a uma metodologia que atenda ao aluno trabalhador de forma
multidisciplinar; iv) elaboracdo de um Plano de Acdo, contendo as tematicas com as
atividades para o desenvolvimento, considerando a carga horaria das Atividades
Multidisciplinares por Area do Conhecimento (AMAC) e de acordo com o0 ano escolar. Os
professores também poderdo contemplar nas suas atividades os Temas Transversais'® que
estdo contidos no Referencial Curricular do Estado de Ronddnia™.

Para o acompanhamento das AMAC nas escolas com o Ensino Médio noturno, no
momento das reunides que estabelecem as prioridades a serem trabalhadas durante o bimestre,
cada &rea do conhecimento escolhe um professor que a representara. Essa escolha se pauta em

uma indicacdo feita pela coordenacdo pedagdgica da instituicdo. Caso o professor aceite, ele

180s Parametros Curriculares Nacionais incorporam essa tendéncia e a incluem no curriculo de forma a compor
um conjunto articulado e aberto a novos temas, buscando um tratamento didatico que contemple sua
complexidade e sua dindmica, dando-lhes a mesma importancia das areas convencionais. O curriculo ganha em
flexibilidade e abertura, uma vez que os temas podem ser priorizados e contextualizados de acordo com as
diferentes realidades locais e regionais e outros temas podem ser incluidos. O conjunto de temas proposto
(Etica, Meio Ambiente, Pluralidade Cultural, Saude e Orientacdo Sexual) recebeu o titulo geral de Temas
Transversais, indicando a metodologia proposta para sua inclusdo no curriculo e seu tratamento didatico
(BRASIL, 1997).

90 Referencial Curricular do Estado de Ronddnia constitui-se documento que orienta o planejamento de ensino
dos professores, priorizando atividades capazes de propiciar aprendizagens significativas e, dessa forma,
estabelecer estratégias para melhorar a qualidade do ensino e o sucesso da aprendizagem. Com base no
referencial, a escola podera elaborar o seu curriculo adequando-o as especificidades e peculiaridades, de acordo
com a etapa de ensino ofertada e/ou etapa de ensino atendida, considerando também os aspectos regionais e
locais, para que fique com a cara da comunidade.
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terd a responsabilidade de acompanhar e avaliar as atividades propostas. Além disso, cada
estudante é acompanhado pelo professor durante o bimestre, conforme estabelecido no anexo
V, da Portaria n°® 1.702/16. O professor do componente curricular eleito para representar a
area do conhecimento no bimestre efetua a avaliacdo das atividades multidisciplinares,
realizadas a partir da verificagdo das aprendizagens construidas sobre as tematicas
trabalhadas. A verificacdo do rendimento das atividades multidisciplinares no periodo
bimestral corresponde as atividades extraclasses e tém o valor de 2,0 (dois) pontos.

Sobre a responsabilidade de acompanhar e monitorar as AMAC nas escolas, o artigo
6° da Portaria n® 1.702/2016-GAB/Seduc define que: “A execugdo e avaliagao do projeto das
atividades multidisciplinares serdo coordenadas pela equipe da CRE (Coordenadoria Regional
de Educagao da Seduc de Rondonia) com as equipes gestoras das escolas”. Nos incisos Il e 111
do artigo 7° dessa mesma portaria, € definido que caberd a Coordenadoria Regional de
Educacédo, por meio da Coordenagdo do Ensino Médio, acompanhar o desenvolvimento do
Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo Noturno e oferecer suporte

técnico-pedagagico as escolas.

1.3.1 AtribuicGes de cada envolvido na implementagéo do projeto

A fim de que o Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo
Noturno possa ter resultados positivos, varios setores e profissionais da educacdo do estado de
Rondénia foram mobilizados.

A Seduc, como 6rgdo promotor e mantenedor do projeto, coube a atribuicdo de
assegurar a lotacdo de professores nas escolas no periodo noturno e acompanhar e avaliar o
desenvolvimento do projeto juntamente com as CREs/Seduc, de modo a oferecer suporte
pedagdgico as escolas através de orientacdes e formagbes. Ja aos gestores e supervisores,
coube a atribuicdo de elaborar o quadro de distribuicio de aulas para atender ao
desenvolvimento da carga horaria presencial, seguindo as orientagcbes das matrizes
curriculares para o Ensino Médio noturno. Para melhor visualizacdo, a figura 3 apresenta o

mapa conceitual das atribuicdes de cada 6rgdo na implementagdo e execugdo do projeto.
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Figura 3. Mapa conceitual das atribuicdes de cada 6rgdo e ator na implementacéo do
projeto.

Resolve implementara4—( SEDUC/Porto Velho-RO }
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Fonte: Elaboragdo propria

Observa-se, na figura 3, que, na estrutura das AMAC, estdo relacionadas como
competéncias dos gestores e supervisores das escolas: acompanhar, coordenar e registrar, por
meio de fotos e videos, as atividades desenvolvidas no decorrer do bimestre. Esse registro €
consolidado em um relatorio contendo os temas e as observacdes referentes & carga horaria
trabalhada nas AMAC de cada area do conhecimento, bem como o desenvolvimento das
atividades, como foram realizadas as socializacbes de encerramento de cada AMAC, o
quantitativo de alunos de cada turma participante e os nomes dos professores envolvidos por
area do conhecimento. Estando pronto, o relatério é encaminhado & Coordenacgdo do Ensino

Médio da Coordenadoria Regional de Educacdo, que consolida as informacdes de todos os
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relatérios recebidos das escolas e, posteriormente, envia-os a Equipe Coordenadora do
Projeto na Seduc.

Serdo apresentados, a seguir, os dados de implementacdo do Projeto de Atendimento
Diferenciado aos Estudantes do Ensino Médio Noturno e como as escolas elaboram as
AMAC. Também serdo demonstradas as matrizes curriculares que correspondem ao
atendimento do Ensino Médio atual proposto pela Portaria n° 1.702/16-GAB/Seduc e a
comparacdo da nova matriz com a anterior a AMAC, bem como as evidéncias que mostram
que o acompanhamento realizado pela coordenacdo do Ensino Médio noturno esta aquém do

esperado.

1.4 DADOS SOBRE A IMPLEMENTACAO

O municipio de Vilhena/RO é conhecido como o Portal da Amazénia por estar situado
na entrada da regido amazonica ocidental e fazer divisa com o estado de Mato Grosso. Esta
localizado no sul do estado e possui uma populacdo estimada de 94.000 habitantes, conforme
os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2016. O municipio de
Vilhena se localiza a uma distancia aproximada de 707 km da capital Porto Velho/RO,
conforme o mapa apresentado na figura 4.

Figura 4. Mapa do Estado de Ronddnia com destaque a distéancia de Vilhena a Capital
Porto Velho
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Atualmente, a Secretaria Estadual de Educacdo (Seduc), com sede em Porto Velho,
mantém, 18 Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRE) em 18 municipios dos 52 do
estado, que realizam atividades pedagogicas, administrativas e financeiras junto as escolas
estaduais. E, sob a jurisdicdo da Coordenadoria Regional de Educacdo de Vilhena estdo as
escolas dos municipios de Colorado do Oeste e Chupinguais. Como j& mencionado, ha um
total de oito escolas de Ensino Médio regular nos periodos diurno e noturno sob a jurisdigdo
da CRE/SEDUC/Vilhena. Dessas, cinco se encontram no municipio de Vilhena. Porém, duas
estdo no municipio de Colorado do Oeste/RO e uma em Chupinguaia/RO, distantes 83,3 km e
144 km respectivamente do centro de Vilhena. Nenhuma dessas escolas possui somente o
Ensino Médio. Todas oferecem também o Ensino Fundamental 11 no periodo diurno e apenas
quatro delas atendem ao Ensino Médio regular noturno.

Observa-se, no quadro 2, o quantitativo de matriculas®® no Ensino Médio periodo

noturno comparado com o diurno no ano de 2017.

Quadro 2. Demonstrativo de matriculas no Ensino Médio regular periodo diurno e
noturno nas escolas da rede estadual sob a jurisdicdo da Coordenadoria Regional de
Educacgdo/Seduc de Vilhena no ano de 2017

Total de alunos Total de alunos Total geral
Cidade matriculados no periodo matriculados no periodo de alunos
diurno noturno
Colorado do Oeste 289 82 371
Chupinguaia 50 168 218

Fonte: Diério Eletronico (2017). Dados atualizados em 14/08/2017. Adaptado pela autora

No quadro 2, observa-se que o total de alunos matriculados nas escolas sob a
jurisdicdo da CRE diminuiu muito em relacdo a matricula de 2015, que também se distancia
do total de matriculas do ano de 2015, se comparado com os dados demograficos do IBGE,

conforme o quadro 3.

“Dados retirados do diério eletronico implantado por meio tecnoldgico no Sistema de Educacéo da Rede Publica
Estadual de Ensino de Ronddnia da Secretaria Estadual de Educacéo (Seduc) e monitorado pela Coordenadoria
de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (CTIC), por meio da Portaria n® 2.361/2016 GAB/Seduc, de 26
de julho de 2016. Como esses dados sdo extraidos do didrio em tempo real, pode haver alterages nos totais,
caso sejam feitas novas pesquisas, devido ao fato de serem atualizados diariamente.
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Quadro 3. Demonstrativo de matriculas por série/ano nas escolas da rede estadual sob a
jurisdicdo da Coordenadoria Regional de Educacdo/Seduc de Vilhena no ano de 2015

Localizacdo

Municipio das turmas Séries/ano Total
12 série 6
Rural 22 série 1
32 série 4
Vilhena Total: ol 11
12 série 1238
Urbana 22 série 905
32 série 665
Total: - 2808
Total: - 2819
Nao Seriada 95
Urbana 12 sér@e 189
Colorado do Oeste 22 série 142
32 série 157
Total - 583
Total: - 1065
12 série 20
Rural 22 série 35
32 série 26
Chupinguaia Total: —— 81
12 série 131
Urbana 22 série 138
32 série 101
Total: - 370
Total: - 451
Total Geral - 4335

Fonte: IBGE/cidades. Adaptado pela autora

De acordo com o quadro 3, nos dados do censo demografico de ensino, no ano de
2015, o municipio de Vilhena/RO contava com um total de 2.819?' matriculas no Ensino
Médio regular, distribuidas em 8 escolas. Contudo, desse montante, 11 alunos eram da zona
rural. No municipio de Colorado do Oeste, nas escolas estaduais sob a jurisdicdo da
CRE/Seduc de Vilhena, havia um total de 583 matriculas e, no municipio de Chupinguaia,
370 na zona urbana, porém, 81 alunos estavam matriculados na zona rural em escola de

extensdo, dando um total de 4.335 alunos matriculados no Ensino Médio diurno e noturno. Se

?InformacgBes retiradas do site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Disponivel em:
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=110030&idtema=156&search=rondonialvilhenajen
sino-matriculas-docentes-e-rede-escolar-2015
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compararmos com o quadro 2, que apresenta os dados de matriculas diurno e noturno em
2017, temos uma diferenca de 1.487 matriculas em dois anos. Devido a essa diferenga muito
grande nas matriculas, foi necessario que a CRE/Seduc de Vilhena reorganizasse o Ensino
Médio, fechando algumas turmas, principalmente no periodo noturno. Porém, com a reducéo
de escolas para atender ao Ensino Médio diurno e noturno, houve uma superlotacdo nas salas
de aula daquelas turmas que sobraram, principalmente no periodo noturno.

Considerando que o quantitativo de alunos matriculados no Ensino Médio noturno
possui idade acima de 18 anos e sendo essa idade acima da idade regular para conclusdo do
Ensino Médio, esse total de alunos esta fora da faixa etdria adequada para esse nivel de
escolaridade. Na Educacdo Basica, conforme previsto na LDB, artigo 4°, inciso I, a faixa
etaria vai dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade. Passando dessa idade, o estudante
ja é considerado em situacdo de distorcdo idade/série. Assim, observa-se, na tabela 2, que os
alunos matriculados no Ensino Fundamental acima de 14 anos, obviamente, estdo em
distorcao idade/série.

Tabela 2. Demonstrativo de matriculas por série/ano nas escolas da rede estadual sob a
jurisdicéo da Coordenadoria Regional de Educagdo/Seduc de Vilhena no ano de 2017

Ensino Fundamental 6° ao 9° ano

Quantitativo geral de alunos matriculados Quantitativo r?]ziilunos com 14 anos ou
4.051 843
% 20,8%

Fonte: Diario Eletrdnico (2017). Dados atualizados em 14/08/2017.

No grafico 3, observa-se que 843 alunos matriculados no Ensino Fundamental
apresentaram distorcao idade/série noano de 2017, e de acordo com a idade de insercdo no
ensino fundamental, estes deveriam estar cursando o Ensino Médio, tendo a maioria deles a
idade entre 15 e 16 anos, o que evidencia possiveis abandonos no ensino médio.

Neste sentido, podemos observar que quando esses alunos do ensino fundamental
conseguem chegar no ensino médio, se ndo participarem de algum programa ge vise a
correco do fluxo e ou as escolas ndo realizarem a reclassificacdo® com alguns estudantes 0s

mesmos continuardo em distorcdo idade série.

?2 Entende-se por reclassificacdo a progressdo do estudante do ano escolar no qual se encontra classificado, e
devidamente matriculado, para anos escolares posteriores ou outras formas adotadas da organizacao da educacdo
béasica, equivalentes ao seu nivel de conhecimento e experiéncias comprovadas, mediante processo de avalia¢éo
realizado pelo Estabelecimento de Ensino, inclusive aos estudantes oriundos de paises estrangeiros. Neste
processo, 0 docente deverd observar as habilidades e competéncias do estudante e comunicar a Coordenacao
Pedagdgica no decorrer do primeiro bimestre, dentro do limite dos 25% da carga horaria a ser cumprida. Fonte:
Guia de Orientacdo Basica em Legislacdo Educacional: Procedimentos de Escrituracdo e Inspecéo Escolar. 82
Edicao/2017 — Nucleo de Regularizacéo de EscolasstGCAE/DGE/SEDUC/RO
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Gréfico 3. Porcentagem de alunos fora da faixa etaria matriculados no Ensino Médio
regular periodo diurno na rede estadual sob a jurisdi¢cdo da Coordenadoria Regional de
Educacdo/SEDUC de Vilhena no ano de 2017

B55 655 570
91,2% Alunos matriculados
68,1%
53,1% Por
46,9% mccntagcfn_j alun{a;
31 904 dentro da faixa etaria
8,8% = EDJ;FF']]ta%L:ﬂ'I] alunos fora
a faixa etaria

- - . N .

1% ano 2% ano 3% ano

Fonte: Diério Eletronico (2017). Dados atualizados em 15/08/2017. Adaptado pela autora

No gréfico 3, observa-se que a porcentagem que representa o quantitativo de alunos
dentro da faixa etaria matriculados no 3° ano do Ensino Médio é de 91,2%, enquanto que, no
1° ano, esse numero € de 31,9%. Esse fato pode ser decorrente da evasdo dos alunos de mais
idade, ficando apenas os que estdo dentro da faixa etaria do ano escolar. De cada 100 alunos
matriculados no 1° ano, aproximadamente 59 estdo com atraso escolar, 0 que corresponde a 2
anos ou mais de atraso. J& no 3° ano, de cada 100 matriculas, aproximadamente 9 alunos estdo
fora da faixa etaria.

Nesse sentido, para atender ao Ensino Médio noturno de forma que todos os alunos,
tanto os que estdo na faixa etaria quanto os que ndo estdo, fossem contemplados, foi
necessaria a implementacdo de um projeto de atendimento diferenciado. Assim, o tempo
diario das aulas, antes da implementacdo do projeto, acontecia das 19 as 23h, o que totalizava
4 horas diarias e atendia ao que estava definido na Portaria n°® 1.163/12-GAB/Seduc, que
estabelecia a Matriz Curricular do Ensino Médio Noturno com os modulos/aula de 60
minutos. Porém, ap6s a implementacao do projeto, as aulas passaram a ser ministradas das 19
as 22h30min, com modulos/aula de 45 minutos, para organizacdo do tempo das aulas, bem
como atender de forma adequada ao estudante do periodo noturno, de acordo com a
justificativa do projeto: “[...] a carga horaria diaria atualmente estabelecida para o periodo
noturno nao ¢ adequada para o estudante trabalhador” (GAB/Seduc, 2016). Devido a essa

distribuicdo, a carga horaria didria para a parte presencial € composta por 3 horas
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consecutivas, durante 4 dias e 1 dia com 3 horas e 45 minutos, perfazendo a carga horaria

semanal de 15 horas e 45 minutos, conforme indicado no quadro 4, que apresenta a

distribuicdo da carga horaria do Ensino Médio regular noturno.

Quadro 4. Distribuicéo da carga horaria em mdédulos de 45 minutos — Matriz Curricular
Ensino Médio Regular Noturno conforme o Projeto de Atendimento Diferenciado aos
Estudantes do Ensino Noturno

ANOS/CARGA HORARIA

AREAS DE COMPONENTE NA%IA\CS)II\EIAL PARTE HC(:)AF\QITA%AI\A
CONHECIMENTO CURRICULAR COMUM DIVERSIFICADA TOTAL
1° 20 3° 1° 2° 3°
Lingua Portuguesa 03 |03 |03 |- - - 270
Arte 01 |01 |01 |- - - 90
L.EM. - Lingua 90
LINGUAGENS Inglesa i i i 01 |0l 01
LEM. - Lingua | i ) 01 01 01 90
Espanhola
Educacdo Fisica 01 |01 |01 |- - - 90
MATEMATICA Matemadtica 02 |02 |02 |- - - 180
CIENCIAS DA Q,u!mlca 02 |02 |02 |- - - 180
NATUREZA F|_S|ca _ 02 |02 |02 |- - - 180
Biologia 02 |02 |02 |- - - 180
Historia 02 |02 |01 |- - - 150
Geografia 02 |02 |01 |- - - 150
i Sociologia 01 |01 |01 |- - - 90
CIENCIAS Filosofia 01 |01 |01 |- - - 90
HUMANAS Historia do Estado
N - - - - - 01 30
de Rondénia
Geografia do Estado
de Ronddnia R
Subtotal 19 |19 |17 |02 02 04 -
Total Parcial 21 (21 |21 |- - - 1.890
Atividades Multidisciplinares por Area de o o o i
Conhecimento - AMAC 1° ANG 2° ANG 3° ANG
Lingua Portuguesa
Lingua Materna,
para populacdo
indigena 55h 55h 55h
LINGUAGENS Lingua Estrangeira | 1°Bimestre | 1°Bimestre | 1° Bimestre 165
Moderna
Arte
Educacdo Fisica
" - 55h 55h 55h
MATEMATICA Matematica 2°Bimestre | 2°Bimestre | 2°Bimestre 165
CIENCIAS DA Simien 50h 50h 50h 150
NATUREZA - - 3°Bimestre | 3°Bimestre | 3°Bimestre
Biologia
CIENCIAS Histdria 50h 50h 50h 150
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HUMANAS Geografia 4°Bimestre | 4°Bimestre | 4°Bimestre
Sociologia
Filosofia

Subtotal 210 210 210 630
Total Geral 2.520h

Fonte: Portaria 1.702/2016-GAB/Seduc

O quadro 4 apresenta a matriz curricular do Esnino Médio Noturno com a carga
horéria distribuida, observa-se que as 630 horas do EM sdo as complementacdes para 0s

projetos das AMAC, conforme apresentado no quadro 5, atendem a seguinte distribuic&o:

Quadro 5. Quadro de Distribuicao somente para as Atividades Multidisciplinares por
Area de Conhecimento (AMAC) por bimestres

Areas de Componente Carga Horéria Bimestre
Conhecimento Curricular 1° ANO 2° ANO 3° ANO
Lingua Portuguesa
Lingua Materna, para
populacdo indigena 10
LINGUAGENS Lingua  Estrangeira | 55h 55h 55h Bi
Moderna imestre
Arte
Educacdo Fisica
- 0
MATEMATICA Matematica 55h 55h 55h 2
Bimestre
- Quimica
CIENCIAS DA — 3°
NATUREZA Fisica 50n 50n 50h Bimestre
Biologia
Historia
CIENCIAS Geografia 40
HUMANAS Sociologia 50h 50h 50h Bimestre
Filosofia
Total da Carga Horaria 210h 210h 210h -

Fonte: Portaria 1.702/2016-GAB/Seduc

Pode-se observar que a carga horéaria destinada para as AMAC, de 210h no total geral
por ano/série escolar do EM, corresponde ao que fora retirado da matriz anterior. Assim, 0s
modulos/aula de 60 min passaram a ser de 45 min e o término do periodo letivo as 22h30min,
com 15 minutos de intervalo.

Na matriz curricular anterior, proposta da Portaria n° 1.702/2016/GAB/Seduc, a carga

horéria total do EM noturno era de 2.520h, sendo 840h por ano escolar, distribuidas em 200
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dias letivos, 21 aulas semanais de 60 minutos, com intervalo de 15 minutos, conforme
distribuicdo no quadro 6, que apresenta a Matriz Curricular do Ensino Médio Regular Diurno
e Noturno, instituida pela Portaria n® 1.163-GAB/Seduc, de 04 de abril de 2012.

Quadro 6. Matriz Curricular do Ensino Médio Regular Diurno e Noturno do ano de

2012
Anos/Carga Horéria
Base Carga
Areas do Conhecimento Nacional . Pa.”? Horéria
Diversificada
Comum Total
10020 ] 30 10| 20| 3

Lingua Portuguesa 03 | 03 | 03 360
Linguagens, Arte 010101 120
Caodigos e suas L.E.M. Lingua Inglesa 010101 120
Tecnologias L.E.M. Lingua Espanhola 01|01]01 120
Educacéo Fisica 01|01]01 120
Matematica Matematica 02 | 02 | 02 240
Ciéncias da Quimica 02 | 02 | 02 240
Natureza e suas | Fisica 02 | 02 | 02 240
Tecnologias Biologia 02 | 02 | 02 240
Historia 02 | 02|01 200
Geografia 02 |02 |01 200
Ciéncias Humanas | Sociologia 010101 120
e suas Tecnologias | Filosofia 01 |01]|01 120
Hist. do Estado de Rondénia 01 40
Geog. do Estado de Rondénia 01 40

Sub Total 19 (19 |17 |02 | 02 | 04 2520

Total Geral 21 | 21|21 - - - '

Fonte: Portaria n° 1.163-GAB/Seduc

Ao compararmos a carga horaria atribuida ao EM noturno na matriz curricular da
Portaria n° 1.163/2012-GAB/Seduc, apresentada no quadro 6, com a carga horéria do quadro
4 da Portaria n° 1.702/16, observamos que ambas apresentam o mesmo quantitativo de
2.520h. Porém, o quadro 4, que apresenta o total de horas garantidas ao EM noturno na
distribuicdo da matriz curricular, é de 1.890h, sendo essas horas complementadas com 630h
de Atividades Multidisciplinares por Area do Conhecimento (AMAC). Assim, a nova matriz
curricular, estabelecida pela Portaria n® 1.702/2016, complementa a carga horaria do EM
noturno em 25% através da AMAC, cumprindo-se, dessa forma, o minimo previsto na LDB
n°® 9.394/96.
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Para que de fato seja efetivada e cumprida com eficécia, a carga horaria estabelecida
na matriz curricular atraves da Portaria n® 1.702/16, é necessario fazer um acompanhamento
com mais tempo e precisdo dentro da escola, verificando, assim, se as AMAC estdo sendo de
fato elaboradas e executadas para que ndo sejam apenas mais um projeto enviado a
Coordenagdo do Ensino Médio, ficando apenas no papel. Assim, € preciso monitorar e
acompanhar melhor para que se possa verificar se de fato as AMAC estdo sendo
desenvolvidas.

Porém, ha certas dificuldades em realizar 0 acompanhamento em sua totalidade. Antes
dessa atividade, a Coordenagdo do Ensino Médio solicita que as escolas enviem 0s projetos
elaborados pelos professores com as AMAC e o tempo de sua execucdo na escola. Porém,
nem todas enviam e, quando o fazem, ndo entregam de todas as areas do conhecimento. Das
quatro escolas de EM de atendimento noturno, no ano de 2016, apenas uma entregou todos 0s
projetos da AMAC e no ano de 2017 duas escolas. A Coordenacdo do Ensino Médio,
mediante a auséncia de envio dos projetos, estipulou prazos, no primeiro ano de
implementacao, para até o final do més de novembro de 2016 a fim de que, no ano de 2017,
fossem enviados todos os projetos de todas as areas do conhecimento a serem executados
durante o ano letivo, até o final do primeiro bimestre. Em funcdo do nédo envio de todos 0s
projetos pelas escolas a Coordenacdo do Ensino Médio, ndo foi possivel a elaboracdo de
relatorios sobre as AMAC.

Algumas escolas se justificaram do ndo envio pelo fato de ser ainda o primeiro ano de
implementacdo e por estarem em fase de adaptacdo, além de dependerem dos projetos serem
entregues pelo professores aos supervisores das escolas, o que muitas vezes foram
apresentados fora do tempo, o que também dificultou para que as supervisores elaborassem os
relatorios finais de cada bimestre da AMAC e depois o geral no final do ano.

Pelo exposto, em 2016, a Coordenacdo do Ensino Médio deveria ter elaborado um
relatorio por escola, cinco no total. Entretanto, devido a falta de dados sobre os projetos,
elaborou apenas um relatorio geral sobre as AMAC, identificando as escolas que entregaram e
as que ndo entregaram os projetos. No relatorio elaborado, foi informado o desenvolvimento
das atividades nas escolas, realizado pela Coordenagdo do Ensino Médio; a quantidade de
reunides realizadas com gestores e supervisores nas escolas; as informacgoes referentes as
dificuldades de acompanhamento devido a falta de um instrumental preciso para acompanhar
as atividades, bem como o tempo disponivel de ir as escolas no periodo noturno. No relatério
também foi apresentado o quantitativo de projetos recebidos pela coordenagdo do Ensino
Médio.



61

O ndo envio dos projetos pelas escolas para anélise na Coordenadoria Regional de
Educagdo implica dificuldades de acompanhamento sobre o cumprimento das horas em
atividades extra classe e sobre a qualidade da execucgéo dessas atividades em todas as escolas.
Portanto, além dos projetos enviados a Coordenadoria Regional de Educacdo, é necessario
que as escolas enviem no final do ano letivo o relatério do desenvolvimento das AMAC em
todos os bimestres, para que se possa elaborar um relatorio sobre as atividades desenvolvidas
e certezas que a carga horaria de fato estdo sendo complementadas pelas AMAC.

O artigo 6° da Portaria n°® 1.702/2016 definiu que a execucdo e a avaliacdo do projeto
devem ser geridas pela Coordenadoria Regional de Educagdo, mais especificamente pela
Coordenacdo do Ensino Médio, em parceria com as equipes gestoras das escolas. Contudo, a
Coordenacdo do Ensino Meédio ndo dispbe de um instrumental (fichas e formulario) que sirva
para 0 acompanhamento das AMAC ao longo dos bimestres escolares. Logo, ndo € possivel
verificar se, de fato, foram realizadas, o que impossibilita a correcdo de problemas e o
aperfeicoamento da proposta.

Para melhor compreensao dessa problematica de acompanhamento e como estdo sendo
realizadas as AMAC nas escolas de Ensino Médio noturno, o proximo capitulo apresentara a
analise e a interpretacdo dos dados por eixos de andlise. Esses eixos orientam os dados da
pesquisa associados a discussdo tedrica.

Nos eixos serdo apresentadas algumas discussdes tedricas sobre o tema com base em
autores de referéncia sobre a problematica que o Ensino Médio noturno vem enfrentando ao
longo dos anos, como dificuldades de atendimento ao Ensino Médio noturno, flexibilizacao

do tempo e espaco na escola, planejamento pedagdgico e gestdo do curriculo.
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2 ANALISE DAS ATIVIDADES MULTIDISCIPLINARES POR AREA DO
CONHECIMENTO NO ENSINO MEDIO NOTURNO NO MUNICIPIO DE VILHENA

Neste capitulo, apresentaremos a analise e a interpretacdo dos dados referentes a
pesquisa realizada sobre o desenvolvimento das Atividades Multidisciplinares por Area do
Conhecimento no Ensino Médio no periodo noturno.

Para tal, sdo expostas breves reflexdes teoricas sobre o tema proposto, detalhando os
conceitos e sua relagdo com o caso de gestdo, reflexdes estas que contribuiram na proposta do
Plano de Acéo Educacional. A andlise e a interpretacdo dos dados produzidos em campo com
as reflexdes teoricas estdo divididas em quatro eixos tematicos que nortearam a organizacao
dos dados coletados: Ensino Médio Noturno; Planejamento/gestdo e organizacdo dos tempos
e espacos escolares; Curriculo praticado e Acompanhamento.

O primeiro eixo “Ensino Médio noturno” dialoga com o questionario aplicado aos
estudantes, que indica um perfil do Ensino Médio noturno, a partir de discussdes teoricas
associadas a essa etapa de escolarizacdo e ao publico atendido no turno mencionado.

O segundo eixo “Planejamento/gestdo e organizacdo dos tempos e espagos escolares”
procura apresentar como os docentes elaboram o planejamento das AMAC com reflexdes
teodricas enfatizando a importancia de um planejamento participativo da gestdo, juntamente
com os professores, para organizacdo, elaboracdo e desenvolvimento das atividades propostas
pelo projeto. Outro fator relevante nesse eixo é a discussdo apresentada a partir das
informacdes coletadas sobre reorganizacdo do tempo e espago escolar utilizado para as
praticas pedagdgicas das AMAC e como essas praticas tém atendido as peculiaridades dos
estudantes.

O terceiro eixo “Curriculo praticado” apresenta os dados coletados referentes a
organizacéo curricular das atividades de sala de aula e as AMAC extraclasse e como se inter-
relacionam de forma interdisciplinar e multidisciplinar para atender as especificidades dos
estudantes do periodo noturno.

Enfim, o ultimo eixo “Monitoramento” demonstra as dificuldades de acompanhar e
monitorar as AMAC pela CRE, por meio da Geréncia Pedagdgica e da Coordenacdo do
Ensino Médio, das escolas estaduais de Ensino Médio regular do periodo noturno no

municipio de Vilhena.
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2.1 OS JOVENS E SEU CONTEXTO NO ENSINO MEDIO NOTURNO DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DE VILHENA/RO

O estudo de caso aborda o Ensino Médio noturno e os desafios encontrados nesse
turno para atender a estudantes que muitas vezes foram marginalizados devido a repeténcia,
abandono escolar, ou aqueles que tiveram que optar por estudar no periodo noturno para
trabalhar devido as questdes sociais e culturais.

Pesquisa realizada pelo Instituto Unibanco (2016) assinala que a busca de caminhos
para o Ensino Médio noturno implica, evidentemente, enfrentar desafios que afetam essa
etapa da Educacgdo Basica como um todo. Um deles diz respeito a questdo curricular e sobre
como superar a dicotomia entre formacdo geral e profissionalizante, visto que muitos
estudantes querem apenas concluir o Ensino Médio e entrar no mercado de trabalho.

Kuenzer (2010) apresenta algumas pesquisas a partir de estudos sobre os jovens e
adultos que vivem do trabalho e a etapa de educacdo mais acessivel a eles para efetuarem
matricula, isto é, o Ensino Médio de educacdo geral no periodo noturno cujas condicdes de
trabalho pedagdgico sdo precarias.

Para Souza e Oliveira (2008), a existéncia do aluno e do trabalhador-estudante, ou
seja, do aluno que percorre a trajetéria de escolarizagdo sem interrupgdes e daquele que
retorna a escola apds periodos de abandono, sugere a necessidade de se contemplar a
possibilidade de oferta diversificada de ensino, no sentido de se criarem ambientes escolares
capazes de acolher os diferentes publicos que vém demandando o EM noturno e, assim,
potencializar suas escolhas futuras para um publico de estudantes com perfis diferenciados.

Assim, como ja apresentado na metodologia, se¢do 1.3, foi aplicado um questionario
aos alunos com o objetivo de obter dados referentes ao perfil dos estudantes do 3° ano do
Ensino Médio noturno quanto a identificacdo de género, etnia, idade, reprovagdo, abandono e
trabalho.

Nesse sentido, podemos observar, na tabela 3, o perfil dos estudantes do 3° ano do
Ensino Médio periodo noturno no municipio de Vilhena, ano de 2017, quanto & identificacdo

de género e idade.
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Tabela 3. Perfil dos estudantes quanto a identificacdo de género e idade dos 3° anos do
Ensino Médio

Feminino Masculino

Escola A 31 28 59

16 1 1 2

17 13 6 19

Idade 18 12 15 27
19 5 5 10

20 - 1 1

Escola B 33 24 57

16 1 - 1

17 17 9 26

dade 18 8 10 18
19 6 4 10

21 - 1 1

33 1 - 1
Total Geral 64 52 116

Fonte: Elaboracdo propria

Observa-se que tanto na Escola A quanto na Escola B, o nimero de estudantes do sexo
feminino é maior em relacdo ao sexo masculino. J4 o numero de estudantes acima de 17 anos
do sexo masculino prevalece, o que também evidenciado em uma pesquisa do Unicef em
2014,

A pesquisa do Unicef (2014) aponta que, da populacdo de 15 a 17 anos que
frequentam o Ensino Médio, entre o sexo feminino, h4 uma porcentagem maior, ou seja, 0s
homens estdo em desvantagem em relacdo as mulheres. Segundo a pesquisa, 914.047 deles
ndo frequentam a escola (16,9%), comparado a 808.128 das mulheres (15,6%).

Ainda em relacdo a idade, observa-se que as mulheres tendem a permanecer mais
tempo na escola do que os homens. A pesquisa do Unicef (2014) mostra que o maior grupo de
adolescentes fora da escola no Ensino Médio é formado entre os meninos de 17 anos.

Nesse sentido, podemos observar, no grafico 4, que apresenta o quantitativo de
estudantes que declararam ter estudado o primeiro ano do Ensino Médio no periodo noturno,
que, na Escola A, o nimero de alunos que cursaram é quase o dobro dos estudantes da Escola
B.
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Gréfico 4. Quantitativo de estudantes que declararam ter estudando o primeiro ano no

periodo noturno
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Fonte: Elaboracao propria

A relevancia para apresentar esses dados no grafico 4 referentes aos estudantes que
declararam ter estudado no primeiro ano do Ensino Médio noturno se deve ao fato de que
esses alunos estudaram nesse periodo de ensino antes da implementacdo do Projeto de
Atendimento aos estudantes do noturno, conforme a Portaria n° 1702/2016-GAB-SEDUC.
Dessa forma, eles tém condicdo de relacionar as atividades apresentadas a eles antes e depois
da implementacéo do projeto.

Nesse sentido, conforme apresentado no grafico 4, 22% estudantes da Escola A
declararam ter estudado o primeiro ano do EM no periodo noturno, sendo que desses apenas
20,34% participaram do grupo focal. Ja na Escola B, houve um numero bem menor de
estudantes comparado com a Escola A, ficando apenas um aluno de fora. I1sso pode estar
relacionado ao fato de que a Escola A atende a um publico de estudantes com nivel social
mais baixo em relacdo a Escola B, ja que, como demonstra o grafico 5, a seguir, os alunos que
trabalham e estudam se concentram mais na Escola A. Geralmente os alunos que trabalham e
estudam & noite no Ensino Médio tém menor poder aquisitivo e menos tempo e interesse para
estudar (KRAWZCYK, 2003). A pesquisa do Unicef (2014) mostra que muitos alunos
trabalham ndo sé para sua sobrevivéncia e da sua familia, mas também pelo desejo de
independéncia econémica e de acesso ao consumo.

A pesquisa também aponta que o Ensino Médio, no periodo, muitas vezes é procurado
por adolescentes que tém maior afinidade com o clima mais descontraido desse turno ou
porque querem mais tempo livre para fazer outras coisas durante o dia. Assim, as vezes, 0
trabalho é resultado da frequéncia a escola noturna, incentivado pelos pais, para que 0sS

adolescentes ocupem seu tempo livre e ndo figuem na rua.
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Para Romanelli (1985), numa perspectiva social, a educagdo escolar pode ser
considerada uma necessidade que gera uma demanda capaz de determinar uma oferta. Nessa
mesma perspectiva, fatores como a heranga cultural, a ordem politica e o proprio sistema
econdmico podem atuar de forma que orientem a demanda social de educagao e a organizacao
dos sistemas educacionais de ensino para a oferta nas escolas.

Porém, a autora ainda diz que ampliar a &rea social de atuagdo do sistema é condicao
de sobrevivéncia deste. Assim, os sistemas de ensino precisam atuar de forma que atendam as
necessidades da sociedade, garantindo educacdo em varios ambientes e periodos escolares.
Desse modo, os estudantes, ao buscarem o Ensino Meédio noturno como necessidade para
concluir os estudos oferecidos pela Educacdo Bésica, encontram varios desafios. Entre eles,
estd a permanéncia nos trés anos de estudo, pelo fato de que o trabalho, muitas vezes, os
afasta dos espacos escolares. Em uma pesquisa sobre os “Fatores associados ao abandono
escolar no Ensino Médio publico de Minas Gerais”, Soares, Fernandes, Nébrega e Nicolella
(2015) enfatizam que o mercado de trabalho tem influéncia considerdvel sobre a decisdo de
abandono, principalmente para aqueles com maiores problemas financeiros na familia.

De acordo com o Unicef (2014), entre os desafios para lidar com os adolescentes
retidos no Ensino Médio, estdo a deficiéncia de infraestrutura das escolas, a falta de
valorizacdo dos professores, a pressdo para que 0s adolescentes contribuam com a renda
familiar e uma cultura que ainda pouco valoriza o estudo no pais.

Assim, o Ensino Médio, segundo Kuenzer (2002), devera responder aos desafios de
atender a demanda dos estudantes que trabalham e os que querem dar continuidade aos
estudos, o que pode ser observado no grafico 5 que apresenta o quantitativo de estudantes que
estudam e trabalham nas duas escolas pesquisadas.

Gréfico 5. Quantitativo de estudantes que participaram da pesquisa que estudam e
trabalham
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Fonte: Elaboracdo propria
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Assim, podemos observar que o maior nimero de estudantes que se declararam
trabalhadores e estudantes estdo matriculados na Escola A, sendo este total 12,5% a mais que
na Escola B. Os estudantes que trabalham e estudam, muitas vezes, apresentam desempenho
diferenciado dos que apenas estudam, fator causado pelo cansaco.

Dessa forma, como argumentam Souza e Oliveira (2008), os educadores que atuam
no Ensino Médio noturno e a propria escola como um todo precisam refletir acerca das
especificidades e caracteristicas dos estudantes e suas possiveis consequéncias na organizacao
do trabalho escolar, bem como no enfrentamento do antigo dilema entre escola média
profissionalizante ou de educacdo geral/propedéutica.

Portanto, os educadores, refletindo sobre as especificidades do aluno do Ensino
Médio noturno e suas trajetorias de vida, podem contribuir para inseri-los no contexto
educacional, de forma a compreender que esses jovens expressam o desejo de ndo serem
vistos apenas como alunos-trabalhadores cansados, mas como estudantes que gostariam de
usufruir de regras e exigéncias claras. O cansaco ¢ atribuido pelos alunos mais pela monotonia
das aulas e pela falta de espaco para participacéo do que a fadiga decorrente do trabalho. Esse
publico do Ensino Médio noturno procura, na escola, a possibilidade de melhoria de vida ¢ o
atendimento as necessidades que sdo cobradas no trabalho (SOUZA e OLIVEIRA, 2008).

O trabalho, segundo estudos do Unicef (2014), impacta negativamente na
escolarizacdo dos adolescentes: reduz a aprovacao escolar, afeta o progresso educacional e
aumenta a evasao escolar. Além disso, os adolescentes que trabalham e estudam tém
desempenho inferior ao daqueles que s6 estudam, ocasionando a reprovacao.

A falta de tempo ocasionada pelo trabalho e a falta de interesse para estudar, de acordo
com Krawzcyk, (2003), pode, muitas vezes, levar o estudante a reprovacdo. Podemos

observar, no grafico 6, o quantitativo de estudantes que declararam ter reprovado alguma vez.

Gréfico 6. Quantitativo de estudantes que se declararam ter reprovado alguma vez
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Dos 59 estudantes que responderam o questionario na Escola A, aproximadamente
46% afirmam que reprovaram alguma vez. Na Escola B, dos 57 estudantes, 47% declaram ter
reprovado. Observa-se, entdo, que ha uma situacdo preocupante, ja que quase 50% dos
alunos participantes da pesquisa, em ambas as escolas, responderam terem reprovado alguma
vez.

Esse fator referente & reprovacdo estd relacionado a vérias circunstancias, como as
questdes socioeconbémicas. Em muitos casos, o estudante ndo tem tempo para estudar e
precisa trabalhar, levando-o a obter notas baixas e desestimulando-o na continuidade dos
estudos.

Segundo Tavares Junior (2016), a aluna e o0 aluno de baixa renda, oriundos de camadas
sociais desprivilegiadas, sdo tratados de forma diferente ao longo do processo escolar e,
muitas vezes, acabam por perceber essas diferencas de tratamento. Tavares Junior (2016)
ainda enfatiza que a reprovacao esté relacionada a elementos de preconceito e de classe, que,
construido no decorrer dos anos escolares, pode levar o educando a abandonar os estudos.

A reprovacao é hoje um dos principais problemas da educacéo brasileira. Segundo o
Unicef (2014), a sua consequéncia direta é apresentada na distor¢cdo idade-série. A pesquisa
aponta que a 12 série do Ensino Médio é a que apresenta a maior taxa de distorcao, revelando
um problema de fluxo ao longo do Ensino Fundamental, o que leva, muitas vezes, alguns
estudantes a abandonarem os estudos por se sentirem excluidos na sala de aula por terem uma
idade além do que é esperado no ano matriculado.

Nesse sentido, a pesquisa apresenta que, tanto na Escola A quanto na Escola B, o
quantitativo de estudantes que declarou ter abandonado os estudos alguma vez foram apenas
trés, sendo que, na Escola A, trés estudantes do sexo masculino responderam ja ter
abandonado os estudos alguma vez por motivo de trabalho e ter que ajudar a familia. Ja na
Escola B, apenas um estudante do sexo masculino respondeu ter abandonado também por
motivo de trabalho; as do sexo feminino responderam ter abandonado os estudos por motivo
de gravidez e ter que cuidar dos filhos. E relevante lembrar que uma dessas estudantes tem a
idade de 33 anos, conforme ja apresentado na tabela 3.

Portanto, nossos dados seguem na direcdo daqueles apresentados por Soares,
Fernandes, Nobrega e Nicolella (2015) que, ao tracarem um perfil do aluno do Ensino Medio,
apresentam que 0s mais vulneraveis ao abandono nessa etapa sdo os de menores condic¢des
econdmicas, os do sexo masculino, os que apresentam historico prévio de reprovacéo,
abandono e baixo desempenho académico, 0s que apresentam desinteresse e falta de

motivacao e participacdo nas atividades escolares e os que apresentam situacfes especiais,
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como a gravidez precoce.

Para os autores, é preciso haver programas e projetos especificos que aumentem o
interesse e a motivacdo desses jovens em situacdo de risco e, consequentemente, a
participacao nas atividades académicas e sociais da escola ainda nas classes iniciais, antes que
essa situacdo de risco se torne irremediavel.

Assim, para atender aos estudantes do periodo noturno, precisa-se entender que esses
estudantes, em sua maioria, ja abandonaram os estudos ou ja reprovaram e estao em distor¢ao
idade e ano escolar.

De acordo com o Unicef (2014), o indicador que permite verificar a condicdo de atraso
dos jovens é a taxa de distor¢do idade-série, que mostra o percentual de alunos, em cada série,
com dois anos ou mais do que a idade recomendada. Essa taxa é calculada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da
Educacdo (MEC), e divulgada anualmente no Censo Escolar.

Nesse sentido, o grafico 7 apresenta as porcentagens de estudantes acima de 18 anos
gue se encontram em distorcao idade/série em relacdo aos estudantes de 17 anos matriculados

no Ensino Médio do periodo noturno nas duas escolas pesquisadas.

Gréfico 7. Porcentagem de estudantes em distor¢do idade/série nas escolas pesquisadas
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Pode-se observar, no grafico 7, que, na Escola A, a porcentagem de estudantes em
distorcdo idade/série do sexo masculino € maior em relacdo a Escola B, sendo um total de

75% na Escola A e 62,51% na Escola B. A porcentagem de estudantes do sexo feminino em
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distor¢cdo idade/série também é maior na Escola A, comparada com a Escola B, perfazendo
um total de 57,87%, na Escola A, e 45,45%, na Escola B.

Porém, quando se faz o recorte por género e distorcdo idade/série, podemos observar,
no grafico 6, que, tanto na Escola A quanto na Escola B, o género masculino apresenta maior
porcentagem de distorgdo em relagdo ao feminino, o que é observado nas respostas dos alunos
quando estes responderam a idade em que estavam no momento da pesquisa, visto que a idade
adequada para estarem cursando o terceiro ano do Ensino Médio é de 17 anos, conforme
definido na legislacdo educacéo que diz que a concluséo da Educacéo Béasica (EB) se da aos
17 anos (LDB/96; art. 4°, inciso I).

Segundo levantamento do Unicef (2014 — Dez desafios do Ensino Médio no Brasil),
um dos grandes desafios para o Brasil, no que diz respeito a garantia dos direitos de seus
adolescentes, é a educacdo, em especial a universalizacdo do Ensino Médio, etapa adequada
para a faixa etiria de 15 a 17 anos, que se tornou obrigatoria a partir da Emenda
Constitucional n°® 59, de 2009. Os adolescentes de 15 a 17 anos s&o, hoje, o0 grupo mais
atingido pela exclusdo: mais de 1,7 milhdo deles estdo fora da escola. Ainda de acordo com a
pesquisa realizada pelo Unicef , 31,1% dos alunos que cursam o Ensino Médio (cerca de 2,6
milhdes) encontra-se em situacgdo de atraso escolar.

Nesse sentido, passando o limite dos 17 anos, o adolescente passa a estar em distor¢éo
idade/série ou, como alguns o chamam, de atraso escolar.

Assim, para dar continuidade a pesquisa que tem como objetivo analisar a
implementacdo e o acompanhamento do Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes
no Periodo Noturno, na proxima secao, seré apresentado o eixo sobre planejamento e gestao,
abordando questdes referentes a implementacdo do projeto e como ele modifica os tempos e

espacos escolares.

2.2 AMAC: PLANEJAMENTO E FLEXIBILIZACAO DO TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A obtencéo de dados para apresentacdo deste eixo se deu por meio dos grupos focais e
entrevistas, conforme apresentado na metodologia, se¢do 1.3. Como fora mencionado, foram
pesquisados professores e supervisores que relataram o planejamento das AMAC e como se
da a participacdo da gestdo escolar nesse processo, bem como algumas discussdes referentes
ao que os alunos e professores pensam sobre a flexibilizacdo do tempo e espago com a

implantacdo do projeto.
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O planejamento pedagogico e a participagdo da gestdo no Ensino Médio noturno séo
de suma importancia para efetivar a politica de atendimento diferenciado ao estudante do
Ensino Médio noturno. Para Lick (2009), sem um planejamento, que organize e dé sentido e
unidade ao trabalho, as acdes tendem a ser improvisadas, aleatorias, espontaneas, imediatistas,
com ensaio direto ao erro.

Dessa forma, para a organizacdo do planejamento da AMAC, é necessario que oS
professores facam um diagnostico das turmas, para que, assim, possam determinar um tema
gerador para as acdes a serem trabalhadas no bimestre e preparar as atividades propostas aos
estudantes. Sobre a organizagdo do planejamento focado primeiramente no diagnostico dos
estudantes, tal como recomenda Liick (2009), um dos professores respondeu:

N&o (pausa) necessariamente ndo. A gente trabalha em cima da disciplina,
no meu caso (...) criou-se o projeto dentro da minha disciplina e foi trazido
para os alunos. Tanto que assim ... uma das coisas que ficou muito vago na
AMAC foi uma questdo assim ... O que tem que se trabalhar? Como tem que
se trabalhar? De que forma vai ser feito? (PROFESSOR EA-1).

Elaborar a AMAC sem planejar, sem um diagnostico dos alunos, fica evidente que as
acOes ndo terdo tanto efeito esperado para que os alunos possam realizar as atividades
extraclasses. A fala do professor da Escola A contribui para entender como foram planejadas

e elaboradas as atividades da AMAC, segundo as percepcdes desse profissional:

Isso 0 que a gente pode usar como é que vai ser, tanto para nés aqui da
escola como para todo mundo, (referindo-se aos outros professores que
trabalham no periodo noturno em outras escolas), que tem que ser revisto
isso porque infelizmente esse projeto € mais uma coisa que veio para entrar
tipo “goela abaixo” (PROFESSOR EA-1).

Pela fala do professor EA-1, percebe-se que para eles o projeto estd sendo como
imposicdo, quando este fala que veio para entrar de goela abaixo. Essa posi¢do do professor,
pode ser pelo fato do ndo entendimento das atividades e de como elaborar as atividades,
atender os estudantes de forma contextualizada, ou seja, situar o conhecimento as praticas do
estudantes com atividades extraclasse desenvolvidas por area do conhecimento de forma
interdisciplinar.

Um dos docentes da Escola B assim se manifesta ao falar do planejamento com foco
na elaboracéo de um diagndstico feito por eles sobre os alunos:

Sim, primeiro a gente conversa, tira um dia, deixa conteido na sala para 0s
alunos fazerem, e vamos reunir a direcdo da escola, a supervisdo, para ver
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qual vai ser o tema, abordagem de cada disciplina de forma interdisciplinar e
que seja voltado, no caso, para todas as disciplinas, como a Quimica, Fisica e
Biologia. (PROFESSOR EB-3)

Organizar o planejamento com um diagndstico leva o professor a fazer uma avaliacéo
dos educandos e a proporcionar maior flexibilizagdo nas atividades. O planejamento do
professor precisa ser usado com varios interesses e objetivos. No caso da AMAC, desenvolver
atividades que venham a atender a carga horaria da disciplina com objetivos e foco nas

especificidades dos estudantes. Vejamos o depoimento de um professor:

Falo para os alunos quais sdo os trabalhos que irdo fazer, até que fazer o
trabalho em dia, fica assim ... eles participam do dia, s6 que, passou daquele
dia, (...), entdo... ndo tem aproveitamento para eles... vocé pode até aplicar a
prova pra eles, a mesma coisa, sobre aguele tema, aquele conteudo, sobre
aquilo que nos planejamos fazer (...), porque eles estudaram, como dizem,
eles deixaram em cima da hora para ser apresentado naquele momento, para
ser apresentado ali (...) porque guando vocé apresenta conteido na sala de
aula, vocé apresenta uma aula, apresenta duas, e aquilo ali ndo, como eles
sabem que ¢ fora da carga horaria de sala, dizem que “no dia que for eu vou
estudar e pronto” (PROFESSOR EB-3)

Acompanhar o desenvolvimento das a¢cdes da AMAC é de suma importancia nesse
projeto. Padilha (2001) diz que o grande desafio consiste no professor buscar mecanismos que
ndo permitam separar a atividade de planejar da acdo, sem desvincular os resultados da acdo.
Padilha (2001) ainda enfatiza que cabe ao professor aliar-se ao educando em sua atividade
pratica educativa no cotidiano da escola, desenvolvendo continuamente o trabalho da escola.

Sobre a gestdo, pode-se falar sobre a escola, seus aspectos democréaticos e a construcao
do projeto politico pedagodgico. Conforme enfatizado por Krawczyk (2011), referente ao
gerenciamento da escola, o gestor que ndo é um lider em sua area de atuacao podera deparar-
se com dificuldades adicionais. Desse modo, se 0 gestor ndo liderar as atividades da AMAC,
bem como ndo administrar os conflitos das situacGes de elaboracdo e concretizacdo das
atividades e até a compreensdo de como elas foram construidas pelos professores, ndo tera a
efetividade dessas atividades em 100% na escola. Assim, sobre o acompanhamento do
supervisor e gestor nas atividades elaboradas da AMAC, o professor EA-3 enfatiza que:

Se nao fossem eles acompanharem, eu acredito que dai é que néo teria nada
mesmo, o que falta mesmo é um acompanhamento mais afinco nosso, o

apoio deles é fundamental para nos. Isso acontece, eles nos falam que,
mesmo que esta em cima da hora, tem que fazer.... (PROFESSOR EA-3).

Os demais professores concordaram com a resposta dada quanto ao processo de
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construcdo das AMAC dentro da escola com a participacdo do gestor e supervisores. Segundo
Lick (2009), cabe ao gestor competéncias para um bom planejamento, devendo estabelecer
na escola a pratica do planejamento como um processo fundamental de gestdo, organizacao e
orientacdo das acOes em todas as areas e segmentos escolares, de modo a garantir a sua
materializacdo e efetividade das atividades. Assim, entende-se a importancia de que haja
orientacdo para a elaboracdo de planos de acdo, segundo os principios e as normas do

planejamento, participando ativamente das atividades inerentes as atividades pedagdgicas.

Olha, o processo de construcdo da AMAC é bem falho ainda. Eu percebo
gue este ano, a participacdo do gestor e da supervisora foi fundamental.
Acho que se ndo fosse o empenho deles, ndo teria acontecido nada. O
professor (...) falou a respeito da falta de coordenacdo com relacdo a esse
projeto, porque ... meio que fica sempre em cima da hora e o tempo ndo da
para ser desenvolvido, j& tem uma hora a menos de aula em relacdo ao
matutino e vespertino ... entdo ... a impressdo que eu tenho que é (pausa) um
remendo que tem que fazer, com uma hora a menos e que ndo tem
produtividade. Quando vem, pedem para a gente fazer em cima da hora.
Vamos fazer... tal coisa e tal dia! Ai vocé pega uma semana, duas semanas
antes, para organizar. Talvez se ela fosse mais coordenada... se tivesse
naquela semana de planejamento desde o inicio pra ver como que seria
apresentado, se nos planos ja estive constando tudo certinho ... com os temas
e como vai fazer, acho que seria melhor. (Pausa) Daria certo sim
(PROFESSOR EA-2).

A participacdo do gestor no acompanhamento do planejamento d& mais sentido ao
trabalho pedagogico, além de fortalecer as ideias para um projeto que precisa ser executado e
efetivado. Além da participacéo ativa no planejamento, o diretor de escola deveria atuar como
uma lideranca democratica e criar as condicOes ideais de maior participacdo da comunidade
na escola, garantindo o planejamento participativo (NEUBAUER e SILVEIRA, 2008).

Os professores declaram que ndo conseguem preparar as atividades de acordo com o
projeto, dentro da carga horaria destinada a eles da maneira como gostariam. Assim, de
alguma forma, acabam fracassando no seu objetivo de ensinar de forma mais significativa e
com mais tempo de aula.

Os docentes relataram como tem sido a posi¢édo dos alunos no desenvolvimento das

atividades:

Com a nossa orientagdo, a gente sabe que eles (alunos) nao tém essa cultura
de estar ali, de pesquisar e buscar contetidos, de se organizar em
determinados horarios. Todos retinem e fazem. As vezes aparece um ou dois
guestionando pelo WhatsApp, eles mostram pra gente (...) ou chamando o
fulano para se reunir e fazer o trabalho e poucos aparecem para realizar esse
trabalho. Teve gente ai que ndo conseguiu nem reunir a equipe direito para
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apresentar o trabalho. Ndo conseguiram fazer, ndo teve complemento, nédo
teve finalizagdo na construcdo da AMAC (PROFESSOR EB-2).

E importante destacar a importancia da participacdo dos gestores e supervisores para
orientacdo quanto as atividades da AMAC a serem realizadas pelos alunos, pois, como o
Professor EB-2 enfatizou, existe uma dificuldade dos educandos de se organizarem para
elaborar as atividades solicitadas. Nesse sentido, o professor diz:

Sim, eles participam, a supervisdo junto com a direcdo, a vice-direcdo. Nés
nos reunimos sempre na sala da supervisdo, os quatro professores, né... de
cada area do conhecimento. Entdo... cada um d& ideia um ao outro (...).
Realmente néds fizemos esse planejamento como pede certinho, de acordo
com o projeto, s6 que, pela questdo da aprendizagem do aluno, ndo funciona
(...) (PROFESSOR EB-3).

Assim, 0s supervisores que acompanham mais de perto o planejamento dos
professores disseram que os professores planejam e que a AMAC ¢ integrada no planejamento
do professor desde o primeiro bimestre. Eles trabalham no sentido de saber quais as
disciplinas das areas do conhecimento que irdo trabalhar no decorrer do bimestre especifico.

(Pausa) No inicio do bimestre, a gente ouve o professor para ver como vai
ser trabalhado. H& uma integracdo dos componentes curriculares por area do
conhecimento e, no final do bimestre, as disciplinas, elas se integram. E
evidenciado geralmente no final do bimestre, quando a integracdo das
disciplinas na socializagcdo. Mesmo porque temos um planejamento anual
que o professor faz para disciplina dele, como a AMAC envolve varias
disciplinas por &rea do conhecimento, ele se reine (SUPERVISOR EA).

E realizada reunibes com os professores da area do conhecimento e eles
escolhnem o tema. Na verdade, ha uma discussdo em torno da AMAC, ou
seja, que projeto podera se desenvolver naquele tema com as possibilidades
e ideias que védo surgindo (SUPERVISOR EA).

O que eu percebi que isso ndo é feito num dia s6, mas o professor tem um
tempo para estar se reunindo de novo. E um processo até bacana, mas, no
planejamento, ha essa interacdo pedagogica, ha essa abordagem pedagdgica
sim (Gestor EB).

Pode-se observar que, tanto na Escola A quanto na Escola B, hd uma interagdo entre as
areas do conhecimento e entre os professores das disciplinas de cada area no planejamento
das AMAC. Quanto a segunda questao, referente as abordagens pedagogicas, e se estas estdo
sendo utilizadas no planejamento da AMAC, 0s supervisores e gestores responderam que é

feita uma reunido com os professores de cada area do conhecimento. Nessa oportunidade, um
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professor & escolhido por eles como coordenador, juntamente com 0s temas que seréo
trabalhados, de acordo com a necessidade dos temas que 0s professores apontarem para
serem trabalhados naquela area do conhecimento e naquele bimestre.

Dai a importancia de o gestor acompanhar as atividades pedagdgicas da escola, ndo
somente as administrativas e financeiras. Lick (2009) assevera que uma das dimensdes mais
significativas da atuacdo do diretor escolar, como gestor do trabalho da escola, diz respeito a
sua habilidade de perceber, compreender e atuar sobre 0 jogo de poder que existe em seu
contexto para influenciar essa energia positivamente. Supfe-se que, desse modo, o gestor
estreitara maior relagdo com os professores, promovendo constantes ajustes na organizagdo
das AMAC, mantendo, assim, o foco nos resultados do desempenho dos alunos.

A proposta do Projeto de Atendimento Diferenciado aos estudantes do periodo
noturno € justamente garantir uma flexibilizacdo de reorganizacdo do tempo e espaco na
escola para atender as especificidades dos educandos. Segundo Vifiao Frago (2001), o tempo
e 0 espago sdo organizados conforme a cultura escolar. Para o autor, o tempo escolar concebe-
se como multiplo, pessoal, institucional, individual e coletivo, dada a simultaneidade de
tempo que envolve todas as atividades, seja do professor, do aluno, da supervisdo e de toda
parte administrativa da escola. J& os espacos escolares, para Escolano (2001), sd&o como
lugares que abrigam a liturgia académica, estdo dotados de significados e transmitem uma
importante quantidade de estimulos, contetdos e valores do chamado curriculo oculto, ao
mesmo tempo em que impdem suas leis como organizag6es disciplinares.

E € nesse sentido que o caso de gestdo busca analisar 0 Ensino Médio noturno e sua
organizacao no tempo e espaco escolar em funcdo das modificacdes ap6s a implementacao da
Portaria n® 1.702/2016/GAB/SEDUC.

Portilho e Hoca (2010) apresentam o surgimento da expressao reorganizacao do tempo
e espaco escolar, como um eixo importante na organizacao do trabalho pedagogico. Assim, na
organizacdo dos trabalhos pedagogicos e na realizacdo das AMAC, segundo os professores,
a principal dificuldade é o tempo, o tempo cronoldgico.

Tempo, o tempo é a principal dificuldade que nés temos (...) (PROFESSOR
EA-5).

A dificuldade & a participacdo de todos os alunos da sala, tem uma grande
maioria que faz e a outra ndo. Entdo, a questdo do tempo (...) mas o tempo
do aluno (...) E complicado, (...) tem coisas que nds temos que levar muito
em consideracdo, se ndo a gente ndo consegue fazer com que eles
participem, se ndo acaba ndo saindo nada... (risos) (PROFESSOR EA-1).
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Um reflexo importante que se vé na dificuldade colocada pelos professores é
evidenciado tanto no tempo em que o aluno tem que realizar as AMAC fora dos espagos
escolares como atividades extraclasses, quanto no tempo que os professores tém para
elaboracdo das atividades.

(...) O tempo das aulas, entdo, as vezes, por exemplo. Se vamos fazer uma
apresentacdo na sexta-feira a noite, nem todos os alunos na escola
participam, ai um colega professor ta dando aula na outra escola, ndo esta
aqui, entdo é dificil. E ai, se a gente ndo der alguma nota para o aluno, ai fica
pior ainda, porque jeito tem que acabar falando pra eles, poxa... vocé tem
que vir... porgue, se Vocé ndo vir, vocé ndo vai ter nota..., mas, ainda mesmo
assim, é dificil fazer com que eles venham, com que ele compreenda. (...)
(PROFESSOR EA-3).

Na realidade, o que aconteceu aqui, veio mais trabalho para n6s, com esse
projeto. Porque outra questdo também, né... Os colegas aqui foram muito
modestos porque, na semana de apresentacdo, por exemplo, ndo tem aula. Na
semana em que os alunos irdo preparar para estar apresentando entdo, ou
seja, ja tem a carga horaria reduzida para o projeto, ai a gente reduz mais
ainda, porque a gente tem que dispensar as aulas para eles poderem
apresentar. Entdo, veja bem, ndo foi pensado esse projeto, ndo foi pensado
realmente em cumprir efetivamente a carga horaria dos alunos, e eles estdo
perdendo. Entdo, vocé deixa de preparar..., preparar sua aula e vocé acaba
ndo dando aula também, né... porque esse tempo vai ser deixado para eles
apresentar. Entdo, (...) é realmente ir na contramdo daquilo que é para
melhorar a educaco. E o que nds pensamos e eu acho que precisa realmente
ser revisto e vamos pensar em algo que realmente vem a melhorar a
educacéo principalmente o Ensino Médio noturno (PROFESSOR EA-1).

E interessante observar, nas ponderacdes dos professores da Escola A, que eles se
preocupam com 0 que estd acontecendo com o Ensino Médio noturno, com a implementacéo
do projeto de atendimento diferenciado aos estudantes com a AMAC, principalmente no que
se refere as horas destinadas a essa etapa de ensino. Para eles, os educandos estdo sendo
prejudicados por ndo aprenderem os conteldos necessarios ao Ensino Médio. Para eles, as
aulas ndo estdo sendo bem aproveitadas.

De acordo com Portilho e Hoga (2010), repensar o tempo/espago na escola, em seu
cotidiano, diz respeito a observar com atencao as diversas estruturas. Para as autoras, é rever a
importancia desses elementos na organizacdo do ambiente escolar, nas questdes
metodologicas, na organizacdo dos grupos de trabalho dentro e fora das salas de aula, no
planejamento, na interacdo entre alunos e alunos, entre professores e alunos, professores e

professores.
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Nesse sentido, quando perguntado aos estudantes sobre o que eles conhecem sobre a
AMAC e o que foi informado para eles, sobre as atividades diferenciadas que eles
desenvolveriam para complementacdo da carga horaria, os alunos disseram que:

... Ndo, eles sé falaram que essas atividades seriam devido ao horéario e que
nos teriamos que cumprir o horario e por isso nds temos que fazer essas
atividades do projeto na escola. Em cada bimestre tem os projetos das

matérias tipo Humanas e Exatas, Matematica e Linguagens, ndo, mas o que é
mesmo a AMAC foi falado ndo...(ESTUDANTE EA-1)

E para complementar carga horaria que nos outros anos n&o
tinha.(ESTUDANTE EB-1)

Sdo as atividades de atendimento diferenciado, ou seja, 0s projetos de
atendimento diferenciado que neste ano eles realizam como atividades da
AMAC (ESTUDANTE EB-2).

Os alunos da turma do dia tém a carga horaria completa e nés, alunos do
noturno, temos que ter atividade para complementar a carga horéria. Os
alunos da turma da manha e da tarde tém cinco e n6s temos quatro aulas de
45 minutos, nossa aula é reduzida... fica dificil. Os professores passam
trabalho para n6s levarmos para casa também e, como a gente trabalha, fica
dificil para fazer trabalho para completar a carga horaria (ESTUDANTE
EB-3).

Pode-se observar que os estudantes da Escola A ndo tém conhecimento das AMAC.
Relatam que os professores passam atividades em forma de trabalhos para que possam
apresentar no final de cada bimestre. Porém, os estudantes comentaram que alguns
professores solicitam os trabalhos informando que lhes serdo atribuidos pontos, constando
como complementacdo da carga horaria deles.

Os estudantes da Escola B dizem que conhecem e que também sabem que a AMAC é
para complementar a carga horéria. Todavia, declaram que, por demandar muito tempo, eles
ndo gostam de fazer. Como eles trabalham, fica dificil destinar tempo suficiente para a
realizacdo das atividades marcadas.

Nessa perspectiva, como colocado por Krawczyk (2009), é preciso que o professor do
Ensino Medio noturno seja mais flexivel. Segundo a autora, o estudante do Ensino Médio
perde muito rapidamente o entusiasmo pelos estudos. Porém, diante dessa flexibilizagdo do
tempo, Krawczyk (2009) destaca que o estudante do Ensino Médio noturno sai, por vezes,
prejudicado. A despeito disso, para 0 jovem estudante, o clima escolar no periodo noturno
torna-se mais mais atraente, por ser um espaco escolar menos rigido.

Assim, para oportunizar um clima escolar atraente, € preciso proporcionar aos

estudantes desse periodo de ensino um atendimento diferenciado.
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... tem um ponto ai que n&do est4 sendo tocado, a vida inteira eu trabalho no
noturno, e escuto falar que o aluno do noturno é diferenciado, eu escuto essa
conversa... se 0 aluno do noturno é diferenciado, por que que o periodo de
aula dele também nao é diferenciado? Ham... Por que que o projeto? Por que
que a LDB nao diferencia isso? Por que gque o proprio Conselho Estadual de
Educacdo ndo planeja dessa forma? Entdo, o que € que esta acontecendo? O
que esta acontecendo é um fingimento de que esta cumprindo a carga horaria
do aluno. Néo esta sendo cumprida a carga horaria! Por qué? Todo mundo
lembra aqui que, em 2007/2008, ja falei isso no comeco do ano, a gente saia
as 11 horas (da noite), entdo o aluno ndo tinha perca de carga horéaria. Em
algum momento, o governo, ou sistema, para fazer bonito com os alunos,
dispensa o aluno 10h30min, porque é um aluno diferenciado. Ai... chegou-
se a conclusdo que o aluno estava tendo perda, mas se ele é diferenciado, por
gue gque ndo muda o projeto do noturno... ta... Agora 0 que que aconteceu?
N&o, ndo muda o projeto do noturno, enfia de goela abaixo, que tem que
complementar essa carga horaria. Resultado, o aluno tem que fazer em casa,
mas ele ndo faz. Por qué? Ele chega com histérico que ele € diferenciado.
Ele chega com esse discurso. Porque a escola aceitou, o Estado, a SEDUC,
seja 1a quem for, aceitou que ele é diferenciado. E ai 0 que que é gue esta
acontecendo? Como ja varios falaram, vocé esta tendo que parar com sua
ementa, com o seu trabalho e trabalhar a AMAC, que era para eles (alunos)
trabalharem em casa com atividade para complementar para complementar a
carga horaria. Porgue o Unico objetivo disso ai é a complementar da carga
horaria, e que estd ficando s6 no papel, porque ndo estd sendo
complementado a carga horaria (PROFESSOR EB-4).

Pode-se observar, na fala do Professor EB-4, que as AMAC nao estdo contribuindo
para a aprendizagem dos estudantes. O objetivo do projeto, que seria a complementacdo da
carga horéria, também ndo tem sido cumprido efetivamente dentro da escola. Isso ocorre
tanto por parte dos professores, com a dificuldade de coordenar e acompanhar as atividades,
guanto dos alunos, de fazerem atividades extraclasses. Conforme eles citam, conquanto exista
a atividade diferenciada, ela tem como intuito apenas funcionar como uma complementacéo
da carga horéaria. Os professores tém que usar o tempo da aula para trabalhar as atividades,
Como esse tempo ja é reduzido, ainda perdem mais tempo explicando as atividades,
prejudicando, assim, o cumprimento dos contetdos. Além disso, 0s proprios alunos nao

costumam demonstrar muito interesse na realizacdo das atividades:

Eles (alunos) sabem, foi passado para eles, no primeiro bimestre. Acredito
que uma das criticas deles (dos alunos) em relagdo ao projeto é isso, essa
falta do tempo da aula que eles néo tiveram e o que eles estio perdendo, e a
nossa escola é um pouco diferenciada das outras, (...) temos muito alunos
conscientes na questdo de escola. Infelizmente, com passar do tempo, vai
caindo essa consciéncia dos alunos, porque eles estdo perdendo e o que eles
estdo ganhando, e aqui n6s temos muito alunos conscientes sim, que brigam
pelos direitos deles, pelo que eles tém que saber, aprender, (...)
(PROFESSOR -EA-3).
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(...) vocé utiliza o tempo para poder estar passando as atividades da AMAC,
vocé ainda vai tirar mais tempo do aluno que seriam as aulas. Seriam tempos
de aula com conteudos e, ao invés de vocé estd dando aula, repondo, vocé
estd ali utilizando para trabalhar com projeto (referindo-se a AMAC), ou
seja, vocé ndo esta suprindo aquela deficiéncia. (...) Na verdade, é algo que
meio que na contramdo, € uma coisinha aqui que € so pra dizer que fez, na
verdade, se ndo for bem administrada ... ndo vai ser o tempo que vai
conseguir produzir ... porque, na verdade, o aluno, ele ndo entende isso
mesmo (...) mesmo que vocé gaste uma aula, (...) vocé explica sobre o
projeto, vocé ja esta utilizando uma aula, (...) Passa o roteiro principal e ele
nédo vai compreender e vai sempre haver essa defasagem. Entdo, se o projeto
nado for bem executado, vai ficar pior. (...) (PROFESSOR -EA-4).

Sobre a questao da carga horaria, a compreenséo € de que é uma carga horaria definida
dentro do minimo garantido aos alunos e que tem que ser complementada com atividades
diferenciadas em horérios extraclasses, ou seja, sdo 210 horas de projeto com atividades que
tém que ser trabalhadas durante cada ano:

Vérios alunos vieram perguntar, questionar que esse projeto vai
sobrecarrega-los e acaba sobrecarregando a nos também. Porque vocé tem
que ter um outro tempo para preparar e para ajuda-los. (...) a gente néo
trabalha s6 numa escola, a gente trabalha em outras escolas também. Porque
seria melhor se, ao invés de ser as quatro aulas, que fossem cinco, mas que
fosse melhor dada do que dar esses o projeto. (...) Se nds déssemos as cinco
aulas noturnas, igual ao dia, eles mesmos (alunos) dizem que teria melhor
aproveitamento. (...) Nés, com 32 aulas, é puxado. E ainda ter que elaborar o
projeto, além de vocé (pausa) além de vocé ter que pegar turmas a mais ...
vocé tem que ir ainda preparar uma outra aula, um ... projeto que foi imposto
para nés. Tipo como foi colocado pelo professor a AMAC, de goela abaixo.
N&o (...) n6s que decidimos esse projeto, n6s precisamos mesmo de um
caminho, de um direcionamento... (...) 0 projeto para complementar essa
carga horéria. Eu fui buscar saber disso, fui atrds de quem elaborou esse
projeto, de quem criou essa portaria, mas eu ndo obtive resposta. Porque
desgasta, sabe... muitos alunos e além dos gastos, da minha parte financeira,
porque eles acabam gastando também, do bolso deles e os projetos tém
despesa tanto para eles como para a gente. Eu vejo assim... 0 projeto pode
ser bom, pode! Mas, ndo a curto prazo, do jeito que ele ta sendo colocado.
(PROFESSOR EA-5).

Portanto, flexibilizar tempo e espaco do Ensino Médio noturno é considerar atividades
diferenciadas para atender ao educando, consolidar o tempo das aulas a uma proposta de
organizacdo com praticas pedagodgicas. Para Krawczyk (2009), os docentes do Ensino Médio,
embora ndo sejam idealizados pelos alunos como os professores do Ensino Fundamental
costumam ser, representam uma figura muito importante, ou seja, constituem uma referéncia

para a motivacao dos alunos.
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E necessario considerar os espagos escolares como um lugar significativo para a
convivéncia e na producédo de valores dos jovens do Ensino Médio, conforme Dayrell e Jesus
(2013) argumentam. Para que isso de fato se realize na vida escolar dos jovens, é
imprescindivel que o planejamento pedagdgico dos professores esteja voltado para a
integracdo dos jovens nesses espagos e a gestdo escolar compreenda que a escola pode, em
muitas ocasides, ser espaco de encontro dos educandos.

Nas atividades da AMAC, entre a explicacdo, a organizacdo, a socializacao, para um

bom aproveitamento do tempo escolar, um dos professores disse que:

(...) é aplicado fora do horario de aula, 0 que a gente tem que fazer, né...
muitas vezes, alguns de nés temos que trazer esse trabalho para dentro da
sala de aula, tirando parte do tempo, que seria para nds aplicarmos o préoprio
conteudo do planejamento da aula. Entéo é... tem que se usar isso ai... e eu
ndo vejo proveito nisso. De estar cobrindo um santo e estar descobrindo o
outro. Se a gente vai cuidar da AMAC, e 0 nosso proprio conteldo como é
que fica entdo, gera isso ai... (PROFESSOR EB-2).

A organizacdo do tempo para apresentacdo das atividades deve ser com planejamento
prévio e bem estruturado. Para entender melhor a execugdo das atividades da AMAC
relacionado ao tempo, o professor relata:

(...) o primeiro foco que tem com relacdo a AMAC, o desconforto que teve,
né..., a gente entende que tem uma defasagem de tempo com relacdo aos
outros periodos, e que legalmente teria que ser reposto, por outro lado,
individualmente, por matéria..., tem matérias que ndo tém esse déficit e que
n6s ndo enxergamos aonde esta esse déficit. Entdo, com relacdo a AMAC, a
situacdo é essa, que cria um certo desconforto. A situacdo de como ele esta
sendo aplicado, eu acho que ndo funciona. Por que que ndo funciona, porque
ele é fora do horario e é para uma clientela (referindo aos estudantes do
noturno) que ndo tem tempo, entdo assim... 0S nossos alunos, a gente até
sabe que alguns ndo fazem nada, mas tem muitos ali que trabalham e tem
também o lado social da coisa, alguns alunos ndo sdo acostumados a estudar,
eles ndo tém uma técnica de estudo. Eles ndo sabem pesquisar... Entdo, o que
acontece, é dado um trabalho para ser feito fora do expediente normal de
aulas, na qual eles ficam totalmente livres, e que nés, professores, ndo temos
tempo para ficar fora do horario e nem ganhamos para isso para ficar
auxiliando. E ai o que acontece, é dado uma data e eles tém que correr atras.
Alunos, a gente sabe... s6 fazem as coisas em cima da hora, apresentam um
trabalho que fica bonito de se ver, mas que, em termos de apropriacdo do
contetdo cientifico, da ideia que deveria ficar guardado nele como um ser, a
gente ndo vé a progressdo disso... Entdo, é uma coisa que se apresenta e
morre ali, ndo se tem nada progressiva quanto em relacdo a isso
(PROFESSOR EB-1).

Assim, podemos observar que o conhecimento que os alunos tém a respeito do tempo

das aulas referindo-se 8 AMAC ¢é apenas para sairem mais cedo no periodo de aulas. Portanto,
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observa-se que, assim como o Professor EB-1 fala sobre a situacdo de como a AMAC esta
sendo aplicada e que, para ele, ndo funciona, h4 a necessidade de uma melhor apresentagédo
aos alunos. Pois, segundo os estudantes,
Os professores ndo explicam, eles ja chegam e ja passam qual € a atividade
que eles querem e passam 0 prazo por exemplo, no bimestre passado
passaram para nés para fazermos uma atividade e que tinhamos que fazer,
mas ndo explicaram para nés o que que era para fazer, como que era para

fazer, o que eles queriam que nés fizéssemos simplesmente que era para
fazer. E ai nos fizemos (...) (ESTUDANTE EB-3).

Para Kuenzer (2002), é necessario estabelecer critérios de planejamento que envolvam
um conjunto mais amplo e que atendam de forma sistematica e democrética aos educandos.
Segundo a autora (2002), a escola publica de Ensino Médio so sera efetivamente democratica,
guando seu projeto pedagogico, sem ter a pretensdo de propiciar compensacfes, possa
proporcionar as necessarias mediacdes, seja elas por meio de projetos ou programas de
Estado, atendendo ao aluno em todas as suas dimensdes. Assim, € imprescindivel que os
estudantes possam compreender a importancia da AMAC, que ndo pode ser vista apenas
como uma complementacgdo da carga horaria, como aponta o estudante da Escola B:

(...) Porque quanto mais féacil para eles (referindo-se a escola), diminuir o
nosso tempo de estudo, menos coisas ndés vamos aprender, mas, (...) para
complementar a carga horaria, s6 vejo (...) para fazer as atividades, empurrar

contetdos e trabalhos para fazermos em casa e empurrar 0S pontos para nos
nas notas ... (ESTUDANTE EB-11).

Nessa perspectiva, o didlogo entre professor e educando € essencial. Ao apresentar o
planejamento de uma aula, atender as demandas da efetivacdo de propostas que organizam o
tempo e os espacos escolares, segundo Kuenzer (2002), a escola passa a ser um ambiente
educativo. Isso quando o tempo e espaco sdo definidos e cristalizados, estimulantes e
prazerosos e ndo apenas uma fuga para terminar a aula mais cedo, conforme citado pelo
estudante EA-2, mas, sim, com aulas planejadas e organizadas para atender ao estudante.

Assim, é preciso organizar conteldos que atendam aos educandos com atividades
multidisciplinares, mas de forma que as atividades ndo fiqguem soltas, tendo ligacdo com o

conteudo programado para a série. Para isso, € necessario tempo, conforme o professor relata:

O conteudo ja reduzido para mim que s6 tem uma aula e se torna mais
dificil. Era de 60 minutos e passou para 45 minutos de aula. Com uma aula
fica dificil e € muito pouco tempo e ai ja tem uma diferenca com o pessoal
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que estuda durante o dia. O periodo diurno com o Ensino Médio tem mais
aulas, entdo € muito dificil para se trabalhar. (PROFESSOR EA-1)

Conforme colocado pelo professor EA-1, aproveitar o tempo com 0s conteudos a
serem ministrados dentro do tempo previsto fica dificil. Portanto, para esse periodo de ensino,
€ necessario que o professor apresente os conteddos sem improvisacdo, mas que tenha um
planejamento que atenda ao trabalho escolar claramente definido, para que o estudante do
periodo noturno também tenha o direito a aprendizagem. Kuenzer (2002) enfatiza que, sendo
a educacdo um direito, ndo cabe improvisacdo e ndo suporta voluntariado. Portanto, 0s
educandos tém o direito de serem educados por professores adequadamente capacitados e
com seus direitos respeitados.

Para isso, é necessario que os docentes organizem o curriculo dentro do tempo das
aulas do Ensino Médio noturno, de forma que adaptem as aulas as especificidades dos
estudantes. Nesse sentido, a proxima secdo apresentara o eixo Curriculo praticado, mostrando
como as escolas vém organizando o curriculo para atender ao estudante do Ensino Médio
noturno com a implantacdo do Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes do
Ensino Médio Noturno de forma que as AMAC sejam interdisciplinares e multidisciplinares,

conforme recomenda o projeto.

2.3 CURRICULO: MUDANCAS COM A CHEGADA DA AMAC

Um dos objetivos do Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes do Ensino
Médio Noturno, proposto pela Portaria n°® 1702/2016 GAB/SEDUC, é promover atividades
motivadoras de forma que os estudantes envolvidos no processo possam compartilhar os seus
saberes, por meio das AMAC, oportunizando a realizacdo de atividades extraclasses, que 0
estudante realize individualmente ou em grupo, mas que estimulem a iniciacdo a pesquisa
cientifica, o senso critico e a autonomia intelectual de cada estudante.

Assim, este eixo apresenta o curriculo praticado nas AMAC no Ensino Médio noturno
pelos professores, supervisores e gestores e como 0s alunos realizam as pesquisas e as
socializam dentro dos espagos escolares.

Para Guiomar Mello (2014), curriculo é tudo aquilo que uma sociedade considera
necessario para que os alunos aprendam no decorrer de sua vida escolar. Portanto, o estudante

tem a possibilidade de englobar seus conhecimentos ja adquiridos fora da escola para dentro
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dela. Em funcdo disso, Silva (2005) enfatiza que curriculo é trajetoria, o percurso tomado em
um determinado tempo.

Nesse sentido, Mello (2014) ressalta que o curriculo escolar deve ser constituido do
conhecimento reconstruido pelo aluno a partir de suas proprias referéncias culturais e
individuais, dai a importancia de o curriculo ser centrado no conhecimento.

Ramos (2011) argumenta que curriculo € uma relagdo entre partes e totalidade, que
organiza o conhecimento e desenvolve o processo ensino aprendizagem. Assim, € preciso que
a escola e os curriculos estejam mais vinculados a realidade, as necessidades, aos valores e
aos interesses dos estudantes dessa etapa da Educacao Basica.

Dessa forma, a configuragdo da organizacdo pedagdgica curricular do projeto estudado
busca articular e assegurar um atendimento que contempla, em sua carga horaria, 0s tempos
destinados as aulas presenciais com as disciplinas das areas do conhecimento da matriz
curricular e as Atividades Multidisciplinares por Area do Conhecimento (AMAC) realizadas
extraclasse, ofertadas com projetos interdisciplinares elaborados pelos professores.

Assim, apresentamos, abaixo, um quadro comparativo entre a Matriz Curricular,
conforme a Portaria n° 1.163/2012, e a Matriz anexa a Portaria n® 1.702/2016-GAB/Seduc
por ano/série do Ensino Médio Regular, adequando proporcionalmente como seria se fossem
distribuidas as horas a ser cumpridas no Projeto AMAC em cada componente curricular. O
quadro apresenta o total de horas anual para todos os anos do Ensino Médio anual.

Quadro 7. Quadro comparativo da matriz curricular antes e depois da implementacéo
do Projeto de Atendimento ao Ensino Médio noturno por ano/série

Matriz Curricular Portaria n® 1.163/2012-GAB/Seduc, Matriz Curricular anexa a Portaria n°
1702/2016-GAB/Seduc

Matriz Matriz
Curricular Curricular anexa | Diferenca das
Area do Componente Portaria n° a Portaria horas entre as
Conhecimento Curricular 1.163/2012 N °1702/2106 matrizes de
Carga Horéria Carga horéria 2012 e 2016
1°,2%e 3°ano 1°,2%e 3°ano
Lingua Portuguesa 120 90 30h
Arte 40 30 10h
. L.E.M. — Lingua 40 30 10h
Linguagens Inglesa
L.E.M. — Lingua 40 30 10h
Espanhola
Educacdo Fisica 40 30 10h
TOTAL 70h
Matematica | Matematica 80 60 20h
TOTAL 20h
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Ciéncias da Q“,"r!“ca 80 60 20
Natureza '.:'S'CE’} 80 60 20
Biologia 80 60 20
TOTAL 60h
Ciéncias Histdria 80 60 20
Humanas Geografia 80 60 20
Para os 1° e 2° Sociologia 40 30 10
anos Filosofia 40 30 10
TOTAL 60h
TOTAL GERAL 840 630 210h

Para 0 3° ano, a grade do Projeto difere do 1° e 2° na Area de Ciéncias Humanas, por ter uma
carga horaria menor nas disciplinas de Histdria e Geografia. Porém, ha o acréscimo de duas
disciplinas de Histdria de Rondbnia e Geografia de Ronddnia.

Historia 40 30 10n
Geografia 40 50 10n
Cioncias Sociologia 40 30 10n
Filosofia 40 30 10n
Humanas Historia do Estado de
para 0 3° ano Ani 40 30 1on
Rondénia
Geografia dq Estado de 40 30 10h
Rondénia
TOTAL 240 180h 60

Fonte: Elaboracdo propria

Portanto, para implementagéo do Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes

no Periodo Noturno, a Portaria, em seu artigo 1°, paragrafo Unico, diz que a escola devera, de

acordo com suas peculiaridades, elaborar um quadro de distribuicdo de aulas para atender ao

desenvolvimento da carga horéria presencial, conforme apresentado no quadro 7, devendo as

AMAC serem seguidas com organizacao conforme a distribuicdo no quadro 8.

Quadro 8. Distribuicdo da carga horaria assegurada para o projeto das AMAC

Atividades Multidisciplinares por Area de o o o Carga
Conhecimento - AMAC 1°ANG 2° ANO 3 ANO horaria
Lingua Portuguesa
Lingua Materna, para
populagdo indigena
- - 55h 55h 55h
LINGUAGENS Lingua Estrangeira 19Bimestre | 1°Bimestre | 1°Bimestre 165
Moderna
Arte
Educacdo Fisica
" - 55h 55h 55h
MATEMATICA Matematica 2°Bimestre | 2°Bimestre | 2°Bimestre 165
CIENCIAS DA ngllsr?cl;a 50h 50h 50h 150
NATUREZA Biologia 3°Bimestre | 3°Bimestre | 3°Bimestre
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Historia
CIENCIAS Geografia 50h 50h 50h 150
HUMANAS Sociologia 4°Bimestre | 4°Bimestre | 4°Bimestre
Filosofia
Subtotal 210 210 210 630
Total Geral 2.520h

Fonte: Portaria n® 1702/2016 GAB/Seduc. Adaptado pela autora

Na organizacdo da escola, a Portaria n° 1.702/2016-GAB/Seduc, no artigo 2° e
paragrafo 2°, diz que o desenvolvimento das matrizes curriculares efetivar-se-4& com a
execucdo do médulo-aula de 45 (quarenta e cinco) minutos especificas para 0 ensino noturno.
No paragrafo unico do artigo 3°, regulamenta que sera flexibilizada a escola, de acordo com a
realidade e a peculiaridade local, a oferta da merenda escolar em 15 (quinze) minutos, no
intervalo entre as trés horas de aula, ou seja, entre os dois primeiros e os dois Ultimos tempos
de aula. No projeto de atendimento aos estudantes, enfatiza-se que essa organizacdo configura
uma melhor atuacdo dos profissionais e estudantes envolvidos, devido ao tempo reduzido das
aulas e maior tempo com atendimento aos estudantes, de forma que os envolva com
atividades interdisciplinares motivadoras integradas ao curriculo, possibilitando, assim, sua
permanéncia até a conclusdo do Ensino Médio.

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM, 2013)
propdem a integracdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura de forma que considerem o
trabalho como principio educativo. Porém, o Ensino Médio noturno vem passando por
grandes desafios, entre eles, o de considerar a pesquisa como um dos principios de
desenvolver as competéncias e as habilidades do educando. O desafio estd justamente na
efetivacdo dessas atividades de pesquisa junto aos alunos do EM noturno por meio das
atividades extraclasses. De acordo com 0s objetivos especificos do projeto, a escola deve
associar teoria e pratica em todos os campos do saber, valorizar a leitura e estimular a
criatividade e a participac¢ao dos adolescentes.

Corso e Soares (2014) apud Demo (2005) asseveram que a pesquisa pode ser
entendida como processo de producdo de conhecimentos e/ou como um procedimento de
aprendizagem, sendo parte de todo o processo de reconstrugdo de conhecimentos. Ou seja, a
escola precisa estar atenta para as atividades de pesquisa, proporcionando todas as condic¢des
para que os alunos possam fazé-lo.

Para falar de curriculo e pesquisa no Ensino Médio noturno, é necessario entender o
que os alunos sabem sobre as atividades das AMAC, o que lhes foi passado para que

desenvolvessem as atividades extraclasses em forma de trabalhos, seja com pesquisa ou
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apenas leitura para apresentacdo de uma atividade. Assim, na Escola A, todos os alunos
participantes no grupo focal declararam que n&o tinham conhecimento de que deveriam
realizar trabalhos, denominados AMAC, durante os bimestres, aos quais seriam atribuidos

pontos:

... ndo recordo de nenhuma disciplina ter explicado alguma coisa ou de ter
feito o pedido para a gente fazer alguma coisa ... (ESTUDANTE EA-4).

... eu s6 me recordo do professor de matematica. Ah, também me recordo da
disciplina de arte de histéria e de geografia (ESTUDANTE EA-5).

Observa-se que, conforme declarado pelos estudantes, é necessario compreender de
fato 0 que o projeto traz como proposta para ser elaborado e repassado aos estudantes. E
importante mencionar que as AMAC tém o objetivo de ampliar os conceitos e contetdos
trabalhados em sala de aula, devendo promover o conhecimento, sempre de acordo com as
necessidades dos educandos.

J& os alunos da Escola B tém outra definicdo referente as AMAC e como elas séo
propostas a eles (alunos), a distribuicdo das aulas em tempo e modulos durante o bimestre

pelos professores.

(...) é para complementar carga horaria que nos outros anos ndo tinha. E sdo
as atividades que neste ano eles realizam como atividades da AMAC.
(ESTUDANTE EB-2)

(...) N6s ndo sabemos, apenas que temos que desenvolver um trabalho e
apresentar no final do bimestre, na data marcada. E vale pontos.
(ESTUDANTE EB-1)

E importante observar, nos detalhes dos relatos dos alunos das Escolas A e B, como
eles expdem sobre o trabalho das AMAC. Podemos perceber que, na Escola A, os estudantes
pouco sabem sobre o processo das AMAC, sua elaboragéo e o desenvolvimento, ou seja, eles
apenas cumprem o que lhes é indicado. Pode ser que os alunos que participaram do grupo
focal ndo estivessem em sala no momento em que os professores explanaram sobre as
atividades que deveriam ser realizadas. Mas como elas s&o feitas bimestralmente, sendo que,
em cada bimestre, sdo atividades diferentes com professores de disciplinas de area do
conhecimento diferentes da anterior, fica dificil pensar que esses mesmos alunos também

teriam faltado ou ndo dado importéncia a fala do professor.



87

Portanto, ha a necessidade de uma reflexdo, discusséo e agdo junto aos professores que
atuam no ensino noturno no sentido de empreenderem um trabalho de melhor divulgagéo das
AMAC e sua importancia, ndo s6 para complementar a carga horaria, como colocado pelo
Estudante EB-1, mas como forma de melhorar o ensino-aprendizagem por meio de atividades
extraclasses com teméticas que motivem os estudantes a interagir por meio de trabalhos
desenvolvidos no bimestre.

Em relacdo aos temas trabalhados inseridos na AMAC, o professor EA-3 declara:

(...) uma percepcdo minha é que ainda precisam ser mais lapidados, ... 0s
temas, precisam ser mais direcionados, talvez melhorado. Alguns pontos
mais esclarecidos. Eu vejo assim, gera um desgaste nos alunos, com alguns
temas, com alguns trabalhos, por que, independente de ser AMAC, pode ser
qualquer outro projeto, é... (PAUSA) ou qualquer trabalho que a gente passa
passar para os alunos do noturno, é dificil de fazer, qualquer coisa que
coloca pra fazer, uma pesquisa diferente, eles argumentam que trabalham,
gue é cansativo... Entdo, imagine uma coisa, é algo a mais, algo mais
dispendioso e a maior parte desse projeto, dessas agdes é cansaco para eles.
(...) Entdo, eu acho que é ruim, a impressdo que eu tenho o que é um
remendo para compensar as horas que faltam, s6 que, nesse caso, eles
criaram... e pensaram, vamos fazer um negdécio ... colocar isso no meio um
projeto, alguma coisa assim, para compensar isso ai, e da tudo certo...
(PROFESSOR EA-3)

Ao tratar de curriculo, € necessario deixar claro para os estudantes o qué e como fazer
as atividades da AMAC, pois é preciso compreender como elas podem contribuir de forma
diferenciada para os alunos.

Assim, na organizacdo do conhecimento, é importante que, entre o professor e aluno,
haja uma interacdo maior, pois essa relacdo € uma condicdo para O processo ensino-
aprendizagem (PCN, 2002). Nesse sentido, podemos destacar o que o professor da Escola A
relatou a respeito da importancia da relacédo entre professor e aluno ap6s a implementacédo da
AMAC:

A Unica coisa que ajuda bastante nesse projeto das atividades aqui é o trato entre
professor e aluno, porque todas as vezes a gente faz um trabalho diferenciado com
eles. A visdo do aluno, ela muda com vocé, ele ndo te vé mais como aquele ser
alcancado, porque o aluno tem essa ideia de que o professor é um ser inalcangado,
vocé nunca vai ver o professor andando de chinelo (...) ou andando descalgo e
camiseta suja, nada disso. Todos (...) a maioria dos alunos tém essa visdo. Entéo, eu
penso que o lidar com a gente muda, que n6s somos feitos de carne e 0sso também e
podemos ficar mais préximo (PROFESSOR EA-1).

Segundo Gomes (2007), o lugar ndo hegemdnico ocupado pelas questBes sociais,

culturais, regionais e politicas que compdem a parte diversificada do curriculo, neste caso, a
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AMAC, ocupa um lugar de insercdo da interdisciplinaridade no curriculo do Ensino Médio
noturno. Dessa forma, muitas vezes os professores conseguem ousar, realizar trabalhos mais

préximos dos estudantes e explorar o potencial criativo, artistico e estético dos alunos.

O que eu percebo é assim, eles tém capacidade. Apesar de ser uma clientela
diferenciada, eles sdo jovens, eles sdo criativos, correm atras, se ndo todos, mas pelo
menos alguns... O que me deixa preocupado é... é que a coisa morre ali. Ou seja, eles
fazem uma coisa mecanicamente, ou movido por nota, ou porque tem que fazer, por
pressdo. Mas... na verdade, no intimo na que cada um aprendeu com aquilo? E isso
que me preocupa. Porque educacdo ela é uma coisa que ela tem que ser construida e
ndo simplesmente, fazer porque tem que fazer (PROFESSOR EB-1).

Entdo, ndo atingir um objetivo e nem outro, como eu disse. Nem atingiu o objetivo
da carga horéaria que esse é o foco. Pelo contrario, vai diminuir a aprendizagem,
porque enquanto era para vocé estar trabalhando de forma sistematica em sala de
aula, vocé ndo esta trabalhando, vocé est4d fazendo pequenas dicas para eles
montarem o projeto, o trabalho para o dia da apresentacdo, do encerramento
(PROFESSOR EB-4).

Pela fala do professor, mesmo que os estudantes tenham capacidades e sejam criativos
para desenvolverem as atividades propostas, eles apresentam desmotivagéo, ou seja, fazem as
atividades mecanicamente, sem muito interesse para realiza-las. 1sso é preocupante, pois um
dos objetivos especificos do projeto é justamente promover atividades motivadoras, o que
ndo estd sendo proporcionado.

Todavia, € necessario alcancar os objetivos de complementar a carga horéaria com as
AMAC de forma sistematica, assegurando para os jovens que frequentam o EM noturno uma
proposta de trabalho pedagdgico que atenda a todos, propiciando, conforme Kuenzer (2000),
situacOes de aprendizagens variadas e significativas aos estudantes. Segundo Ramos (2011), o
trabalho pedagdgico assume a interdisciplinaridade, porque coloca a questdo do conhecimento
escolar, especialmente por serem disciplinas cientificas dos principais campos de referéncia
para a selecdo de conteidos.

Nesse sentido, os projetos apresentados na Escola A (ANEXO B) e Escola B (ANEXO

C), no ano de 2017, ndo apresentam o diagndstico dos alunos.

Quadro 9. Resumo do Projeto da AMAC, Escola A, ano 2017

Tema: “Clube de Ciéncias”

Area do

. Ciéncias da Natureza
Conhecimento

Responder a expectativas do AMAC - (Atividades
Objetivo Geral: Multidisciplinares por Area do Conhecimento), dinamizando as aulas das
disciplinas de Quimica, Fisica e Biologia, incentivando a producdo
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cientifica e a criatividade dos alunos, baseado em conhecimentos
metodologico-cientificos e em pesquisas bibliogréaficas e laboratoriais,
bem como em observacdo e avaliacdo da realidade.

e Demonstrar aos alunos a importancia da pesquisa cientifica para
obter resultados eficazes;

o e Produzir pesquisa cientifica que tenha significAncia para a

Objetivos sociedade estudantil;

Especificos e Apresentar a comunidade estudantil, através de feira expositiva,
as producdes cientificas dos alunos;

e Desenvolver a interdisciplinaridade entre as Ciéncias da
Natureza;

As equipes serdo formadas por alunos do Ensino Médio, devendo
ser apresentado no minimo 1 e no maximo 4 projetos por turma.

Todos os alunos da turma deverdo obrigatoriamente participar do
projeto de Ciéncias, sem excec¢do, por fazer parte da AMAC e contar com
a distribuicdo da carga horéria da &rea de Ciéncias da Natureza.

A elaboracdo do projeto é de inteira responsabilidade da equipe
de alunos, no entanto, caso existam davidas, elas poderdo ser esclarecidas
Metodologia: junto a equipe de professores responsavel pela orientacdo dos projetos,
bem como com a comisséo organizadora.

Os Projetos deverdo ser desenvolvidos a partir de experiéncias
concretas e deverdo estar de acordo com o tema proposto.

Os trabalhos deverdo ser confeccionados e apresentadoa em
forma de exposic¢do no patio ou em sala para toda comunidade escolar no
dia 03/10/2017 a partir das 19h30min.

Fonte: Projeto Escola A. Adaptacdo da autora

Podemos observar, no quadro 9, no resumo do projeto da AMAC da Escola A, do 3°
bimestre de 2017, que objetivos e metodologia sd@o apresentados de forma geral, ndo
havendo distribuicdo por turmas e anos escolares. Ou seja, 0 mesmo tema é trabalhado em
todos os anos do Ensino Médio, sem fazer distribuicdo do curriculo em forma de objetivos de
aprendizagem separados em ano/série e sem a preocupacdo de a atividade se constituir como
uma forma de se trabalhar o contetido programatico.

Na Escola B, o projeto apresentado no 1° bimestre de 2017, refere-se a area de
linguagens, com o tema “Fala Sério!”. Porém, conforme sugerido no projeto, ndo se
contempla nenhum Tema Transversal contido no Referencial Curricular do Estado de
Rondonia. Apresenta atividades de valorizacdo de leitura e producdo escrita, descrevendo 0s

objetivos geral e especificos por disciplina de forma interdisciplinar.
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Quadro 10. Resumo do Projeto da AMAC, Escola B, ano 2017

Tema

“Fala Sério Professor!™”

Area do
conhecimento

Linguagens

Complementar a carga horaria na area de Linguagens através do projeto
multidisciplinar AMAC, favorecer o atendimento diferenciado, para flexibilizar o

Og:rt;\llo tempo _d_o estudante_ da Escola no émbito_ escolar, Ie\_/ando em conta suas
especificidades e aprimorar o processo de ensino e aprendizagem desses jovens e
adultos em relacdo aos temas propostos pelo ENEM e as questdes de Linguagem.

Lingua Portuguesa
Promover o universo literario do alunado noturno;
Ampliar a qualidade de leitura dos nossos alunos;
Proporcionar situa¢fes sociais de leitura, como as discussdes sobre obras
lidas e a indicacdo das apreciadas;
Oportunizar aos estudantes 0 acesso obras da escritora Thalita Rebougas,
buscando, sempre, ampliar seus conhecimentos e suas capacidades criativas;
Reconhecer a leitura como uma fonte essencial para produzir textos;
Produzir e revisar textos em género dramatico.
Lingua Espanhola
Proporcionar aos alunos o acesso a escrita de textos/falas dramaticas;
. Melhorar a qualidade da escrita na lingua;
Objetivos Observar e avaliar a participacio dos alunos nas atividades propostas.
Especificos Arte

Explorar habilidades de interpretacdo cénica;

Oportunizar a construgdo de portfélio aos estudantes;

Educacéo Fisica

Socializar os alunos através de atividades ltdicas e competicoes;

Promover intercambio com outras salas através dos jogos (tarefas propostas)
gincanas;

Explorar mobilidades motoras, bem como a expressdo corporal de
movimentos.

Lingua Inglesa:

Trabalhar as estruturas linguisticas.

23 REBOUCAS, Thalita. Fala Sério Professor! Literatura Infanto Juvenil. Editora Rocco. 22 Edi¢do 2012.




91

Para a execucdo do projeto, aos alunos serdo oferecidos os livros em formato
digital, por ser mais acessivel. Depois das leituras, cada componente curricular
estabelecerd estratégias para estruturar, em grupos, por turmas, a confec¢do e a
organizagdo das atividades e exposicao. Definindo-se da seguinte maneira:

12 Lingua Portuguesa:

1.1. Leituras;

1.2. Producéo de roteiro do texto teatral;

1.3. Producéo do texto em quadrinho;

2% Lingua Espanhola:

Escrita dos dialogos na lingua.

Metodologia 32 Arte:

3.1. Ensaio do roteiro;

3.2. Confeccdo do cenério;

3.3. Organizacdo de portfélio.

42 Educacdo Fisica:

4.1. Ensaio do desfile;

4.2.Quiz em gincana

5% Inglés:

5.1 Didlogos ilustrativos / pronuncia

Fonte: Projeto Escola B. Adaptacdo da autora

Na exposicao final do projeto, no momento de socializacao, foi realizado um Quiz em
formato de gincana envolvendo todas as atividades com “torta na cara” ¢ exposi¢do dos
portfélios elaborados pelos alunos.

Podemos observar, nos projetos das Escolas A e B, que ambos ndo contemplaram 0s
Temas Transversais contidos no Referencial Curricular do Estado de Rond6nia, mas
apresentam atividades de valorizacdo de leitura e atividades de pesquisas e apresentacdo em
forma de exposicdo, conforme solicitacdo do Projeto anexo a Portaria n° 1702/2016-
GAB/Seduc.

Portanto, algo que chama a atencdo sdo os objetivos gerais e especificos de cada
escola. O objetivo geral da Escola A vai direto para as expectativas esperadas e a dinamizacgéo
com as disciplinas da area do conhecimento de Ciéncias da Natureza. Ja o objetivo geral da
Escola B apresenta justificativa sobre a complementacdo da carga horaria da éarea de
Linguagens, levando em consideracdo a flexibilizagdo do tempo e as especificidades do
ensino noturno. A Escola A faz apenas uma apresentagdo da AMAC em um dos objetivos
especificos.

Nos objetivos especificos da Escola A ndo houve uma separagédo por disciplinas como
visto na Escola B. Tanto a Escola A quanto a Escola B ndo dividem em temas a serem
trabalhados por ano/série escolar, ou seja, todos os alunos do 1° ao 3° ano do EM fizeram os

mesmos trabalhos e apresentagcdes. Trata-se de algo que precisa ser mudado, pois cada
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ano/série tem um objetivo de aprendizagem diferente um do outro. Os temas precisam ser
mais bem definidos pelos professores, dividindo-os por ano escolar, ligando-os aos contetdos,
0 que poderia minimizar as reclamacdes dos professores segundo 0s quais 0 projeto causa
dificuldades de eles conseguirem ministrar todo o contetdo programatico.

Para o registro do acompanhamento dessas atividades, as Escolas A e B utilizaram a
ficha de acompanhamento utilizando o modelo (ANEXO D) de instrumento proposto pelo
Projeto da AMAC, conforme a Portaria n® 1.702/2016-GAB/Seduc. A supervisdo escolar da
Escola B tem os registros das AMAC desenvolvidas no decorrer dos bimestres de 2017 em
portfolios, com fotos e relatorios. Na Escola A, apenas os registros dos instrumentos
preenchidos pelos professores estdo arquivados e as fotos das apresentacdes finais encontram-
se em arquivos digitais.

Assim, podemos observar que ha a necessidade de um melhor acompanhamento por
parte da Geréncia Pedagdgica e da Coordenacgdo do Ensino Médio da CRE/Seduc para que o
Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes do Ensino Médio Noturno desenvolvido
nas escolas por meio das AMAC seja eficaz. E fundamental que se empreenda um processo
de acompanhamento e avaliacdo também por parte da supervisdo e gestdo escolar. Nesse
sentido, o Ultimo eixo apresentard como se dd o monitoramento da realizacdo dessas
atividades nas escolas e analisara as dificuldades enfrentadas pela CRE no acompanhamento
das AMAC realizadas pelas escolas estaduais de Ensino Médio regular do periodo noturno no

municipio de Vilhena.

2.4 O MONITORAMENTO DAS AMAC DENTRO DOS ESPACOS ESCOLARES

Estudos realizados pelo Unicef (2014) apresentam que, em geral, as escolas nao
desenvolvem uma proposta especifica considerando as particularidades dos alunos que optam
pelo turno noturno. De acordo com a pesquisa, algumas escolas fazem uma adaptacao para
atender aos estudantes do noturno, reduzindo a duracéo da hora-aula, abolindo os intervalos e
incluindo menos atividades e contetdos no programa, com a justificativa de que a jornada é
mais curta e que os alunos estdo mais cansados ou desinteressados. Outras mantém a mesma
proposta do diurno, para nédo facilitar ou deteriorar o trabalho escolar. Em ambos os casos, o
estudante do noturno é prejudicado.

Ja na proposta da Portaria n°® 1702/2016GAB/SEDUC, o objetivo do projeto é reduzir
0 numero da evasdo e abandono escolar no Ensino Médio, nesse periodo de ensino, com

atividades motivadoras que o estudante possa desenvolver fora do horéario de aulas, de forma
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extraclasse. Para Krawczyk (2003, p. 29), “um projeto democratizador do Ensino Médio
envolve necessariamente a ressignificacdo do ensino noturno, para que, em vez de ser uma
expressdo de exclusdo, possa ser concebido como um direito”. Por isso, € necessario

compreender como € a AMAC, pois, segundo os professores,

(...) a impressdo que nos passa, € que eles (referindo-se & Secretaria Estadual
de Educacdo) quiseram fazer isso para tapar um buraco, e criaram esse
projeto, né, com essas atividades diferenciadas, ou seja, vamos colocar o
remendao l4... e vai ficar tudo certo, as escolas trabalham e vai ficar bom. E
essa a impressdo que nos temos (PROFESSOR EA-6).

Podemos observar, no relato do professor EA-6, que, segundo sua percepcdo, a
implementacdo do projeto pela Secretaria de Estado da Educacdo (Seduc) deu-se apenas para
resolver alguns problemas de evasdo e reprovagdo, “um tapa buraco”, como mencionado.
Contudo, € preciso que se empreenda um trabalho mais efetivo a fim de que esses
profissionais possam pensar na AMAC como um projeto democratizador do Ensino Médio
noturno. Como enfatizado por Krauwczyk (2003), ao invés de se usar a expressao exclusao
do aluno, que se tenha uma discussdo séria por parte dos envolvidos, com gestores,
coordenadores pedagodgicos e docentes sobre a qualidade de ensino que se espera nesse
periodo de ensino.

Para isso, uma questdo a ser colocada em discussdo € o acompanhamento dessas acoes
da proposta do projeto, com e acompanhamento permanente dessas acdes. E fundamental
verificar se as propostas pedagOgicas e as praticas estdo, de fato, proporcionando o
cumprimento com éxito dos objetivos esperados pelos professores ou se esta se constituindo
apenas como mais um trabalho que os alunos ndo conseguem compreender e ou colocar em

pratica, como mencionado abaixo.

E acaba sobrando, sobrecarregando a gente e sobrecarregando o aluno
também, e acaba ele ficando também, até mesmo sem entender e
compreender essas acfes, porque ndo sdo todos os alunos que gostam de
fazer ndo (referindo-se as AMAC). Eles fazem, alguns né... mas ndo é todos
gue gostam de fazer as atividades ndo. Essas atividades do projeto eles
recusam muito (...) reclamam (PROFESSOR EA-5).

Embora nds ndo sabemos como foi isso, como que as outras escolas
receberam também esse projeto, ou se teve também uma participacdo legal
nas outras escolas. Porque aqui n6s temos alunos bons. (...) Porque aqui nés
sabemos que os alunos bons, eles sobressai, assim como eu também penso
gue nas outras escolas acontece a mesma coisa porque teve algumas salas
gue eu entrei para ver o projeto e fiquei ... nossa que legal! Eles conseguiram
alcancar... fazer com que realmente mostraram o0s objetivos que nds
estdvamos esperando. Entdo teve pontos positivos, que ndo estavamos
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esperando de alguma forma, mas nds conseguimos, é 0 que eu sinto
(PROFESSOR EA-6).

Pode-se perceber um certo descompasso entre as falas dos Professores EA-5 e EA-6.
Em que pese o fato de se achar que as AMAC acabam sobrecarregando os alunos e a eles
também, ha a observacdo de que ha casos exitosos, sobretudo com os bons alunos que se
sobressaem nas atividades. Isso confirma a preméncia de se atender aos estudantes do
noturno com propostas de atividades que venham a ser organizadas conforme suas
especificidades. Nora Krawczyk (2003) argumenta que, para alguns professores, apresentar
uma proposta especifica para o ensino noturno ou adaptar seu trabalho seria sinébnimo de
facilitar o ensino e deteriora-lo, por isso eles procuram trabalhar da mesma forma nos
diferentes grupos. No caso das AMAC, o estudante precisa realizé-las devido a carga horaria
a ser cumprida, o que ndo significa que deva haver facilitacdo no processo. Dai, a demanda
por um acompanhamento dessas atividades por parte da gestao e supervisao.

Frente ao exposto, reitera-se a necessidade de se empreender uma discussao sobre a
importancia da inser¢do dessas atividades no Ensino Meédio noturno, para melhorar a
qualidade do ensino nesse periodo, que tem como objetivo de desenvolver uma proposta
curricular que contemple e potencialize suas especificidades, sem prejudicar a aprendizagem
dos jovens que dele precisam, com atividades diferenciadas a serem realizadas fora da sala de

aula.

(...) o aluno do noturno é um aluno diferenciado, muitos deles vem pra ca,
pra escola, as vezes nem em casa passam, vem direto do trabalho para ca...
as aulas comegam as 7h15min (noite) e ainda chegam atrasados. Entdo, ndo
tem praticamente tempo... para passar em casa de tomar um banho, uma
coisa...vem direto para ca (PROFESSOR EB-2).

Mas o que eu tenho observado (...) para o aluno fazer trabalhos em grupo,
ele dificilmente consegue. (...) Talvez isso seja uma consequéncia (...) da
fase inicial, do Fundamental, e ele chega até o Médio e ndo sabe de fato
trabalhar em grupo. Da um trabalho de pesquisa, cada um pega um pedaco,
faz a pesquisa e depois se junta. A gente percebe a dificuldade que eles
tinham de apresentar falar sobre a maquete que estava ali, para apresentarem
(PROFESSOR EB-6).

Diante dessa colocacdo feita pelos professores, realizar o acompanhamento dessas
atividades € essencial para verificacdo da efetivacdo das agdes educacionais orientadas para a
promogcéo da aprendizagem e formacéo dos alunos, conforme afirma Lick (2009).
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Segundo Luck (2013), acompanhamento é uma estratégia adotada para observar e
acompanhar, de forma sistémica, regular e continua, as opera¢fes de um plano de agdo.
Assim, acompanhar as AMAC é verificar se a implementacdo dessa politica publica para o
Ensino Medio no periodo noturno esta ocorrendo de acordo com 0s objetivos propostos no
projeto por meio da Secretaria de Estado da Educagédo (SEDUC) de Rondonia.

Segundo a Portaria n°® 1702/2016 GAB/Seduc, no projeto se enfatiza que a execucao e
a avaliacdo do Projeto serdo coordenadas pela equipe da CRE com as equipes gestoras das
escolas que observardo as orientacdes e normas estabelecidas na Portaria. Para tal, devem ser
realizadas, bimestralmente, reunides pedagdgicas para avaliacdo da metodologia aplicada com
vistas verificar 0s resultados obtidos, promovendo discussdo sobre alguns problemas e
solucdes de forma que sejam feitas as intervencdes necessarias para o replanejamento das
atividades.

Em que pese o fato de terem ocorrido algumas reunides durante o ano letivo de 2016,
ano de implantacdo do Projeto, e no inicio do ano letivo de 2017, para orientacdes sobre o
planejamento, elaboracdo e execucdo das AMAC, isso nao foi suficiente. Observamos, no
decorrer das entrevistas com gestores e supervisores e no grupo focal com os professores, que
muitos ainda ndo estavam entendendo como realizé-las, o que levou a Vvérias interpretacoes
equivocadas, como pudemos ver em varias falas apresentadas anteriormente.

Quanto as metas estabelecidas no plano de acéo do projeto, as supervisoras Escola A
e Escola B relatam que as a¢des sdo cumpridas, havendo o acompanhamento por parte delas:

O projeto tem que acontecer, eu sempre falo para os professores: ndo adianta
a gente ficar questionando, ndo adianta ficarmos criando situacdes e atrito.

Porque o projeto esta aqui e € uma portaria do Estado, e nds temos que
cumprir, temos que desenvolver (SUPERVISORA EA).

N&o houve divergéncia com a resposta da supervisora da Escola B, que também citou
ter frisado com os professores de que se trata de uma portaria estabelecida pela Secretaria de
Estado da Educacdo, que deveria ser cumprida, ainda que eles ndo concordassem com seu
teor.

Quanto a questdo se os alunos tém clareza dos contetdos e do grau de expectativas da
aprendizagem que se espera deles nas avaliacOes das atividades extraclasse, com os dois
pontos atribuidos a eles no final do bimestre, referentes as AMAC, 0s supervisores
responderam que, no inicio do ano letivo, nos primeiros dias de aula, os professores séo
incumbidos de falar com os alunos, tendo em vista que serdo eles que desenvolverdo as
atividades (SUPERVISORA EB).
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Para a complementacdo da carga horaria, € importante destacar que, na ficha
individual®®, ha a insercdo da carga horaria da AMAC dos estudantes do noturno (ANEXO 1).
Os estudantes tém que estar cientes de suas obrigacdes no decorrer dos bimestres na
realizacdo das atividades. Porém, sdo importantes os registros da AMAC, com o que foi
trabalhado durante os bimestres, como os projetos, conteldos aplicados para as atividades
extraclasse. Dessa forma, o acompanhamento por meio da supervisdo e gestdo é de suma
importancia para a efetividade das AMAC.

Outra questdo fundamental referente ao acompanhamento é entender o que 0s gestores
pensam sobre a AMAC do ponto de vista da realizacdo de seus objetivos, ou seja, a reducédo
da taxa de abandono e reprovacdo. Ambos comentaram que ndo se registrou nenhuma
mudancga, uma vez que continua havendo abandono e que o projeto, na realidade, tem
funcionado mais como uma complementacdo da carga horaria e que acaba por nao ser

cumprida como deveria:

O foco do projeto, nds temos observado, que seja realmente para eliminar a
taxa de abandono e reprovacdo, mas ndo conseguimos ver esse foco. Agora
(...) existe um conjunto de fatores que faz com que os alunos abandonam a
escola no periodo noturno. N&o é s6 nessa escola, acredito que em todas que
oferecem Ensino Médio noturno tem o mesmo problema. Despertar 0
interesse do aluno fazendo projeto de Fisica, de Quimica, atividades praticas
também daria mais certo. Mas ndo que também vai atingir uma gama de
alunos, compromisso dos professores. E aquilo que eu te falei. Os
professores ndo aceitam, eles ndo querem fazer por estar fora da carga
horéria deles. Eles ndo importam se é para complementar a carga horaria do
aluno. Eles estdo cumprindo ja, com a carga horéaria de trabalho deles, de
lotagdo e também é muito complicado, porque eles ja estdo desenvolvendo
atividades do dia-a-dia dentro do planejamento deles. Eles ndo aceitam os
projetos. Os professores, bem, na verdade, eles ndo concordam. Eles fazem,
estdo fazendo do jeito deles. Mas eles ndo concordam. (...) (GESTOR EA).

N6s, da supervisao, ajudamos muito os professores, na escrita da AMAC, no
desenvolvimento das agdes. Mas se for para deixar mesmo para eles
fazerem, para eles escreverem, ndo sai as atividades. Mesmo assim é dificil.
Entdo, se fosse, por exemplo, igual no Instituto Federal que eles oferecem
20% da carga horaria para os alunos realizarem em atividades on-line na
plataforma especifica, ai sim, ajudaria. Os professores acham que dessa
forma as atividades complementares, a carga horaria seria realmente
efetivada. Aqui na escola ndo. Aqui é tudo manual. E 1a ndo. L& é tudo on-
line e 0 aluno tem que se virar para poder fazer. (...) O professor aqui esta
sobrecarregando, ele jA tem as suas aulas completas e ele faz o seu

2 g o registro da situacdo escolar do estudante em termos de rendimento escolar, componentes curriculares,
carga horaria, frequéncia, referente a cada ano letivo, ano escolar, etapa, fase, moédulo ou outras formas de
organizagdo do ensino ou do curso. Contém dados pessoais, o resultado final (rendimento) do estudante.
Fonte: Guia de Orientacdo Basica em Legislagdo Educacional: Procedimentos de Escrituragdo e Inspegdo
Escolar. 8 Edi¢ao/2017 — Nucleo de Regularizagdo de Escolas/GCAE/DGE/SEDUC/RO
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planejamento para as aulas que ele tem que desenvolver do periodo diurno e
muitos trabalham em duas escolas. Porque a lotacdo ndo cabe totalmente
dentro de uma escola. Entéo, ele tem que fazer dois planejamentos. Ele sente
gue tem que cumprir uma determinada atividade a mais da sua carga horaria.
Porque, na realidade, vocé teria que aliviar um pouquinho mais para que 0
professor pudesse produzir mais. Nao essa politica que implantaram. Ela é o
contrario, vocé sobrecarrega o professor, além das atividades de sala, ele
ainda tem que elaborar outra atividade extra e corrigir, lancar nota
(SUPERVISORA EA).

Na Escola B, mesmo que os professores ndo concordem com a AMAC, a supervisora
demonstrou-se muito otimista quanto as atividades e aos planejamentos dos professores. Na
Escola B, os professores, segundo a supervisora, acompanham o desenvolvimento do projeto.
Ainda que o resultado ndo seja 100% daquilo que eles esperam, ela acredita que eles
conseguem uma parte significativa “E suado a conquista, mas, em termos de 50 horas da
area do conhecimento, é muito dificil alcancar na nossa clientela com esses trabalhos. Mas
gue conseguem atender pelo menos uns 50% dos educandos” (SUPERVISORA EB).

Na questdo relacionada aos alunos - se eles tém clareza dos conteudos e do grau de
expectativa da aprendizagem que se espera deles nas avaliacbes referentes as AMAC - ,
ambas as escolas responderam que sim. Eles tém conhecimento, mas as expectativas de
aprendizagem ficam comprometidas, uma vez que, devido ao cansaco do trabalho, a
concluséo efetiva das AMAC fica prejudicada, uma vez que eles tém dificuldade de entregar e
socializar as atividades nas datas previstas pelos professores. As duas supervisoras relataram
que os professores ndo tém muito tempo para acompanhar as atividades dos alunos no
decorrer dos bimestres, pelo fato de estarem envolvidos com os contetdos de sala de aula,
além das aulas do periodo diurno que muitos professores também tém.

Krawczyk (2003) ressalta que, para alguns professores que também lecionam no
periodo diurno, o noturno é apenas uma adaptacdo dos conteudos ja trabalhados no diurno. A
autora reitera a necessidade de se apresentar uma proposta especifica para o ensino noturno.
Os professores justificam o fato de que o fazem para ndo deteriorar 0 ensino, ou seja,
procuram trabalhar da mesma forma nos diferentes grupos (KRAWCZYK, 2003).

No que diz respeito ao acompanhamento das AMAC, as supervisoras e 0s gestores das
escolas responderam que monitoram o progresso dos alunos, por meio do instrumento que 0s
professores entregam na supervisdo no encerramento das AMAC no final de cada bimestre.
Esse encerramento acontece na forma de socializa¢do das atividades, quando os alunos, por
turma/ano escolar, apresentam as atividades que foram propostas. Essas apresentacoes

acontecem no pétio da escola, as vezes em forma de Sarau, quando da area de Linguagens
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(ANEXO C), ou em forma de Feira de Ciéncias. Isso depende do que estd sendo proposto no
projeto elaborado pelos professores.

A data da socializacdo da AMAC sempre é inserida no cronograma do projeto e
passada aos estudantes com antecedéncia, para que eles possam se organizar para as
apresentacdes, conforme a metodologia do projeto (ANEXOS B e C).

Os alunos, no dia da socializagdo, que ndo apresentam os trabalhos em grupo, por ndo
terem participado das atividades, sdo questionados pelo professor-coordenador daquele
projeto da area do conhecimento, ficando com a nota zero, ja que o critério estabelecido é
2,0. Porém, as dificuldades dos alunos séo detectadas no decorrer do desenvolvimento do
projeto, quando eles procuram a orientacdo escolar, ou 0s proprios professores para informar
gue ndo estdo com tempo para apresentar as atividades conforme as solicitagdes feitas no
inicio do bimestre.

Nesse caso, para que o aluno ndo fique com notas abaixo da média 6,0, exigida para
aprovacao, o professor deve focar em novas atividades de recuperacéo continua, conforme a
Portaria n® 4.563/2016-GAB/Seduc gue traz as formas de avaliacdo e recuperacdo dos alunos
quando estes ndo alcangam as notas previstas para aprovacao.

Sobre os parametros utilizados pela escola para monitorar as atividades, ambas as
supervisoras das escolas responderam que sdo utilizados os préprios instrumentos do
professor no final de cada bimestre. E uma ficha na qual eles inserem os objetivos das
atividades e a lista com os nomes dos alunos para acompanhar no dia da socializacdo e
atribuir nota. Informaram, ainda, que a supervisdao ndo dispde de um instrumento especifico
que permita acompanhar ou monitorar o desempenho dos professores. A integracdo das
atividades extraclasses das AMAC nas avaliacGes bimestrais é feita por meio de dois pontos
atribuidos a nota do estudante: como atividade extraclasse, conforme os critérios de avaliacdo
estipulados pela Portaria n° 4563/15-GAB/Seduc e instituida também pela portaria que
institui o projeto.

Ao analisar o relato dos entrevistados, observa-se que ha muito para fazer em questdes
de mudangas referentes ao Ensino Medio noturno. Como exemplo, podemos citar 0
acompanhamento e monitoramento in loco por parte da Coordenadoria Regional de Educacgao
(CRE) mais sistematica, de forma que, nesse acompanhamento, possa haver discussdes de
problemas junto com o0s gestores e supervisores com intervengdes para replanejamento das
AMAC, quando for necessario.

Como esse acompanhamento ndo tem acontecido, ndo tem como sanar essas

dificuldades detectadas durante a pesquisa. Portanto, apos analise dos dados, verificou-se a
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necessidade de um Plano de A¢do Educacional (PAE) para minimizar essas problematicas
detectadas, entre elas o acompanhamento das AMAC.

Dessa forma, no capitulo 4, sera apresentado o PAE com proposta de agdes que
possam contribuir para sanar as dificuldades de implementacdo da AMAC com estratégias
que visem a um melhor entendimento do projeto por parte dos docentes e estudantes. Com o0
acompanhamento a ser realizado, busca-se garantir que as AMAC sejam efetivas dentro dos

espacos escolares no Ensino Médio no periodo noturno.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): UMA PROPOSTA PARA
ORGANIZACAO DO ENSINO MEDIO NOTURNO NO MUNICIPIO DE
VILHENA/RO

O presente capitulo ird apresentar o Plano de Acdo Educacional, proposto apds
apresentacdo e analise do caso de gestdo. Esta proposta tem como objetivo responder a
questdo de pesquisa apresentada na introducéo deste trabalho: quais a¢des podem ser tomadas
para melhorar o acompanhamento das AMAC das escolas de Ensino Médio regular no
periodo noturno do municipio de Vilhena/RO?

As diferentes propostas se organizam a partir dos quatros eixos que nortearam a
organizacdo dos dados coletados, sendo eles: Ensino Médio Noturno; Planejamento e
flexibilizacdo do tempo e espaco escolar; Curriculo praticado e Monitoramento. Para cada
eixo, serdo apresentadas as propostas de intervengdo que serdo, posteriormente, expostas de
forma detalhada nas secdes que se seguem através do método 5W2H?.

Nesse sentido, as acOes pensadas para cada eixo apresentardo estratégias que
possibilitardo formacdo com os supervisores, gestores e professores, bem como estratégias de
acompanhamento das AMAC nas escolas de Ensino Médio noturno, buscando contribuir
para um melhor planejamento das atividades pelos professores, de forma que possam envolver

os alunos, reduzindo, assim, a evasdo nesse periodo de ensino.

a) Diagnostico das turmas atendidas pelas AMAC

Como ja mencionado na se¢do 3.1, o estudante do periodo noturno, em sua maioria,
sdo alunos trabalhadores com baixo poder aquisitivo que, ndo raro, sdo os provedores de suas
familias. Segundo pesquisa, coordenada por Dagmar Zibas, da Fundagdo Carlos Chagas, e
Nora Krawczyk, realizada em 2003, em algumas redes estaduais de ensino, Acompanhamento
e Avaliacdo Interativa da Implantacdo das Novas Politicas de Gestdo de Ensino Médio,
existe a percepcéo entre os professores de que os estudantes do noturno, que trabalham ou
buscam uma atividade profissional, ttm menor poder aquisitivo e pouco tempo e interesse em

estudar.

2 Segundo Paradela (s/d), os 5W2H resumem em sete definicGes fundamentais o que serd buscado em um
determinado plano de acéo, partindo de expressdes que, no original em inglés, comegcam com as letras W e H,
sendo What (O que sera feito?); Why (porque, qual a importancia?); Who (quem sera o responsavel?); Where
(onde a acdo ocorrerd?); When (quando ela ocorrerd?), How (Como sera desenvolvida?) e How Much
(quanto custara?). Todas essas definicdes devem ser feitas de modo mais participativo possivel.
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Isso posto, conhecer o estudante do periodo noturno € essencial para criar estratégias
que atendam as suas peculiaridades. Para tal, € necessario realizar um diagndstico dos
estudantes para identificar quem sdo esses alunos, para desenvolver as AMAC de forma que
se possam promover atividades extraclasses motivadoras que os envolvam no processo
escolar, conforme apresentado no Projeto de Atendimento ao estudante do periodo noturno.

Portanto, para diagnosticar os estudantes do Ensino Médio noturno deve-se considerar
0 desempenho, o contexto socioeconémico cultural e o perfil dos estudantes, a fim de
organizar e definir as tematicas a serem desenvolvidas nas AMAC pelos professores para
atender a cada area do conhecimento. Krawczyk (2003) considera a necessidade de conhecer
melhor o universo dos alunos para elaborar uma proposta de trabalho que venha ao encontro
dos estudantes do Ensino Médio noturno. Assim, o quadro 11 apresenta as acdes a serem

desenvolvidas para diagnosticar os estudantes e conhecer melhor suas peculiaridades.

Quadro 11. Plano de acéo para diagnosticar os estudantes do Ensino Médio noturno

Etapa Detalhamento

What — O que seré feito? Diagnostico dos estudantes matriculados no periodo noturno.

Para conhecer as peculiaridades de cada estudante matriculado no
periodo noturno, buscando elevar a qualidade do processo de ensino
aprendizagem a partir da reorganizacdo do tempo e espago escolares
e reduzir os indices de abandono e de repeténcia.

Why — Porque seré feito?

Where — Onde sera feito? Na escola
When — Quando ser feito? Na primeira quinzena do primeiro bimestre do ano letivo.
Who — Por quem sera feito? Pelos supervisores e gestores, juntamente com os professores

No momento de planejamento, professores, equipe gestora e
How — Como sera feito? supervisdo se reunirdo e organizardo instrumentos que possibilitem
construir o perfil dos estudantes do ensino noturno.

A escola, por meio dos programas financeiros, arcard com as
despesas basicas, como impressdo de todo o material utilizado para o
diagndstico dos estudantes, elaboracdo do instrumental e no
planejamento e elaboracio das AMAC.

How much — Quanto custara?

Fonte: Elaborado pela autora

A importancia dessa acdo para verificar o diagndstico dos estudantes do Ensino Médio
noturno se deve pelo fato de que é fundamental compreender as necessidades e 0s anseios dos
estudantes, bem como procurar estratégias e acOes para elaborar as AMAC. O diagnostico
deve partir da analise das fichas de matriculas e de questionarios aplicados aos estudantes

para levantar dados referentes ao perfil social e econémico de cada um deles.
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Outro dado importante a ser considerado diz respeito ao género, idade e etnia de cada
um, bem como a distorcdo idade/série e o perfil sdcio econdémico. Tendo esse conhecimento,
os docentes, juntamente com a equipe gestora, podem definir acdes a serem inclusas no
projeto das AMAC em cada area do conhecimento, atendendo as especificidades de cada
estudante.

Para que esse momento ocorra, Serd necessario que os professores, na primeira
quinzena do primeiro bimestre, ou seja, assim que se iniciam as aulas, no momento de
planejamento, possam realizar sistematicamente o diagndstico dos estudantes, analisando as
fichas de matriculas, dados pertinentes ao perfil do aluno do Ensino Médio noturno.

Segundo Krawczyk (2003), a maioria dos docentes conhece pouco da vida de seus
alunos e nem sabe muito sobre o que eles pensam sobre as expectativas de futuro. Os
comentarios dos docentes nesse sentido sdo, de modo geral, muito ambiguos e tendem a
limitar-se a diferenciagdo, as vezes estereotipada, entre os alunos que assistem ao curso diurno
e aqueles do noturno. No entanto, a percep¢do dos docentes e dirigentes sobre o perfil do
aluno ¢ muito heterogénea, apenas intra e interescolas, o que indica que tal percepcdo ndo
parece estar vinculada a institui¢do, ou seja, os professores ndo t€ém muito conhecimento sobre
os que os alunos fazem fora dos espagos escolares.

Outro fator importante é a organizacdo de um instrumento que possibilite construir o
perfil dos estudantes que possa auxiliar na execucdo de medidas concretas possiveis no
contexto do aluno.

Destaca-se que, com esse diagnostico, é possivel elaborar as AMAC de forma que
atendam ao estudante do noturno e que essas atividades possam estimular para realizar
trabalhos em grupos, com foco na iniciacdo cientifica, estimulando o senso critico e a
autonomia intelectual dos estudantes, para que, assim, possam contribuir para reduzir o

abandono ou a reprovacao.

b) Planejamento com foco nas AMAC

Apds o diagndstico dos estudantes, é preciso partir para o planejamento das AMAC.
Faz-se necessario conhecer para planejar. Nesse contexto, a gestdo escolar, conforme Liick
(2009), constitui a lideranca destinada a realizar o planejamento participativo, bem como o
acompanhamento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acoes
educacionais. Nesse sentido, o quadro 12 apresenta o plano de agdo desenvolvido para o
planejamento coletivo com os professores lotados no periodo noturno no Ensino Médio por

area do conhecimento, juntamente com 0s gestores e supervisores.
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Quadro 12. Plano de acéo para o planejamento educacional com foco na elaboracéo das
AMAC

Etapa Detalhamento

Apdbs o diagnostico dos estudantes matriculados no periodo noturno,
What — O que sera feito? 0S supervisores e gestores se reunirdo com os professores para
elaborar o planejamento das AMAC.

Para elaborar as AMAC promovendo atividades motivadoras de

Why — Porque sera feito? forma que os estudantes envolvidos no processo possam
compartilhar seus saberes.

Where — Onde sera feito? Na escola

When — Quando ser feito? No inicio de cada bimestre do ano letivo.

Who — Por quem sera feito? Pelos supervisores e gestores juntamente com os professores

Primeiramente, antes do planejamento, serd feita formacéo
continuada organizada pelos gestores e supervisores com todos 0s
professores lotados no Ensino Médio no periodo noturno, na qual
fardo estudo da Portaria n°® 1702/2016 GAB/Seduc e do projeto
How — Como sera feito? anexo a portaria. Ap0s, serdo realizadas oficinas em que o0s
supervisores dividirdo os professores por area do conhecimento para
elaboragcdo do plano de acdo a ser trabalhado durante o bimestre
contendo as tematicas definidas pela escola de acordo com o
diagnostico realizado dos estudantes.

A escola, por meio dos programas financeiros, arcara com as
despesas béasicas, como impressdo de todo o material utilizado para o
diagndstico dos estudantes, elaboracdo do instrumental e no
planejamento e elaboracdo das AMAC.

How much — Quanto custara?

Fonte: Elaborado pela autora

Para um bom planejamento das Atividades Multidisciplinares por Area do
Conhecimento, é necessario que, primeiramente, todos os professores lotados no Ensino
Médio no periodo noturno tenham conhecimento da Portaria n® 1702/2016 GAB/SEDUC e do
Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes do Periodo Noturno, anexo da portaria.
Para isso, € importante que seja feita formacéo continuada com os professores para estudo da
portaria e do projeto, promovendo oficinas para elaboracdo de um plano de acdo contendo as
teméticas com as atividades para o devido desenvolvimento, considerando a distribui¢do da
carga horara das AMAC em cada area do conhecimento por ano escolar, conforme consta na
matriz curricular do projeto.

Portanto, para uma melhor eficacia das atividades, o planejamento precisa partir de um
trabalho participativo, conforme recomenda Azanha (1998), para que, assim, nos momentos
de planejamento, as reunides possam ser mais produtivas. Segundo Azanha (1998), uma das

variaveis mais relevantes para compreender as razfes das dificuldades de um trabalho
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coletivo esta na prépria formacdo do professor, dai a necessidade de estudos coletivos por
area do conhecimento dentro dos espagos escolares.

Azanha (1998) ainda enfatiza que o professor individual que ensina e o aluno
individual que aprende sdo ficticios. Assim, € necessario, ao planejar as AMAC, que 0s
professores, por &rea do conhecimento, se relnam com 0S gestores e supervisores e
desenvolvam atividades que venham ao encontro das necessidades dos educandos, e que estes
possam desenvolver as atividades em grupo, havendo, assim, maior interacao e participacéo
entre 0s pares.

Segundo Paradela (s/d), cada pessoa possui conhecimentos diferenciados que podem
ter grande utilidade no momento de diagndstico das necessidades a serem supridas e da
definicdo de medidas que podem ajudar no seu enfrentamento. Assim, o0 gestor que consegue
um planejamento participativo ajuda cada um dos envolvidos com ideias novas, contribuindo,
com isso, para definicdo das acOes e estratégias para melhorar a pratica pedagdgica, bem
como para a inser¢éo de novos projetos.

Nesse sentido, Paradela (s/d) ainda afirma que a gestdo participativa representa uma
forma de lideranca melhor adaptada as caracteristicas do mundo contemporaneo, marcado
pela complexidade, por grandes desafios e também pelo maior interesse das pessoas em
participar daquilo que afeta as suas vidas. Por sua vez, o planejamento da AMAC necessita
de maior participacdo da gestdo escolar, visto que, como uma politica de implementacdo do
Projeto de Atendimento aos estudantes do Ensino Médio noturno, demanda maior interacao

nos planejamentos entre gestores, supervisores e professores.

¢) Formacéo continuada: uma necessidade de mudanca

A acdo apresentada aqui considerara, primeiramente, a formacdo continuada com o0s
docentes, devido ao fato de que, no inicio do ano letivo, é muito comum a presenca de varios
novos professores lotados na escola no Ensino Médio no periodo noturno que ainda nédo
conhecem a Portaria n°® 1702/2016 GAB/Seduc, ndo tendo também informacGes acerca de
como elaborar as AMAC de forma interdisciplinar e por area do conhecimento.

Nesse caso, a supervisdo escolar se reunird com os professores fazendo formacéo
continuada com os docentes para apresentacdo e estudo da portaria, momento considerado
importante antes do planejamento das agdes das AMAC. Por meio dessas agdes, o educando
tera atividades que serdo realizadas extraclasse, desenvolvidas por meio de projetos

interdisciplinares, com vistas a atividades mais atrativas.
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A préatica pedagogica do Projeto de Atendimento Diferenciado aos estudantes do
Ensino Médio no periodo noturno, constante na Portaria n® 1702/2016 GAB/Seduc, tem como
foco a organizacdo pedagogica curricular que assegura um atendimento que contemple, em
sua carga horéaria, momentos presenciais e Atividades Multidisciplinares por Area do
Conhecimento, como j& citado no decorrer deste trabalho. Porém, essas atividades devem ser
realizadas extraclasse e ofertadas por meio de projetos interdisciplinares elaborados pelas
escolas.

Nessa concepcdo, entende-se que a organizacao curricular, tanto de sala de aula quanto
as multidisciplinares/extraclasses, se inter-relacionam para atender as especificidades do
estudante. Portanto, é importante haver um maior entendimento entre as disciplinas, ou seja,
que os professores possam planejar de forma multidisciplinar, para que as atividades da
AMAC sejam organizadas contemplando contetdos e estratégias que capacitem o estudante
do Ensino Médio para a vida em sociedade, para a atividade produtiva e experiéncias
subjetivas (PCN-EM, 2002), incorporando, nessa proposta de atividades, os quatro pilares da
educacdo, as quatro premissas apontadas pela UNESCO como eixos estruturais da educacao
na sociedade contemporanea: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e
aprender a ser.

Segundo Nogueira Ramos (2011), o curriculo organiza o conhecimento e desenvolve o
processo ensino aprendizagem. De acordo com a autora, a interdisciplinaridade é a
reconstituicdo da totalidade pela relagdo entre 0s conceitos originados a partir de distintos
recortes da realidade, isto é, dos diversos campos da ciéncia representados em disciplinas.

Uma das grandes dificuldades encontradas hoje em relacdo a elaboracéo das atividades
de forma interdisciplinar € o préprio entendimento desse conceito. Na pratica do curriculo,
conforme apresentado no capitulo 3, muitos professores ndo se organizaram para elaborar a
AMAC, neste caso, integrar, de forma interdisciplinar, as tematicas definidas para o

desenvolvimento das atividades.

Quadro 13. Plano de Acgéo para formacédo continuada concentrada no Referencial
Curricular do Estado de Ronddnia de forma interdisciplinar para elaboragéo das
AMAC

Etapa Detalhamento

Estudo dos Referenciais Curriculares do Estado de Rondonia para
organizag&o curricular do ano letivo com foco nas especificidades do
What — O que sera feito? estudante.

Estudo sobre as habilidades e competéncias do século XXI, previstas
nos quatro pilares da educacdo para serem contempladas nas
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atividades da AMAC como eixos estruturais da educacdo na
sociedade contemporanea.

Para elaborar as AMAC com foco nos conteudos regionais, bem
como nos Temas Transversais para que 0s professores possam
atender a proposta do projeto, possibilitando, assim, 0
desenvolvimento e a formacdo para a vida.

Why — Porque sera feito?

Where — Onde sera feito? Na escola
When — Quando sera feito? Apos a primeira quinzena de cada bimestre do ano letivo.
Who — Por quem serd feito? Pelos supervisores e gestores, juntamente com 0s professores

Em horério de formagdo continuada com todos os docentes lotados
no Ensino Médio no periodo noturno, observando a legislacdo
vigente do estado. Seré entregue aos docentes cépia do Referencial
Curricular para estudo e preparo dos curriculos das AMAC.

How — Como sera feito?

A escola, por meio dos programas financeiros, arcara com as
despesas basicas, como impressdo de todo o material utilizado para o
diagndstico dos estudantes, elaboragdo do instrumental e no
planejamento e elabora¢do das AMAC.

How much — Quanto custara?

Fonte: Elaborado pela autora

d) Acompanhamento das AMAC dentro dos espacos escolares

O acompanhamento das AMAC tem sido um dos grandes problemas, assim como
configura a pergunta de investigacdo, conforme relatado no inicio deste capitulo. Dessa
forma, é fundamental estabelecer estratégias para melhorar o0 acompanhamento das AMAC
das escolas de Ensino Médio regular no periodo noturno do municipio de Vilhena.

Um dos fatores de ndo estar acontecendo o acompanhamento das AMAC, conforme a
Portaria n® 1702/2016-GAB/Seduc, desde sua implementacéo, se deu pela questdo do horério,
ja que se trata do periodo noturno, horario em que ndo existe transporte disponivel por
parte da CRE para o deslocamento até as escolas. Outro fator importante foi a falta de um
instrumental para coleta de dados nos momentos que ocorressem as visitas nas escolas.

Sabe-se que, para uma boa avaliacdo de uma politica educacional, ha a necessidade de
um acompanhamento sistematico, o que ndo houve até entdo, ou seja, ndo houve um
acompanhamento das AMAC, no decorrer dos bimestres do ano letivo, desde seu
desenvolvimento e execucdo nas escolas, até a socializacdo com os alunos. Assim, nos
quadros que se seguem, 14 e 15, apresentamos a proposta de acompanhamento a ser realizado
pelo Gerente Pedagogico e Coordenador do Ensino Medio da CRE/RO, como estratégia
proposta para acompanhamento das AMAC nas escolas. Na sequéncia, o0 instrumento

elaborado para auxiliar tal fim.
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Quadro 14. Plano de acéo para acompanhamento das AMAC nas escolas de Ensino
Meédio noturno no municipio de Vilhena/RO

Etapa

Detalhamento

What — O que sera feito?

Acompanhamento das AMAC para verificar se as atividades estdo
sendo desenvolvidas nas escolas

Why — Porque seré feito?

Para verificar a veracidade dos projetos apresentados aos alunos e
verificar se, de fato, as AMAC estdo sendo realizadas nos espacos
escolares de forma que estejam atendendo aos objetivos propostos na
Portaria n°® 1702/2016 GAB/Seduc.

Where — Onde sera feito?

Na escola

When — Quando sera feito?

Bimestralmente

Who — Por quem seré feito?

Gerente Pedagogica e Coordenador (a) do Ensino Médio da
CRE/Seduc.

How — Como sera feito?

Por meio de visitas nas escolas no periodo noturno, com reunides
pedagogicas com 0s gestores e supervisores, objetivando a avaliacao
da metodologia aplicada, bem como discussao de problemas e propor
estratégias de forma que sejam feitas intervencBes, quando
necessario, com anotagdes em instrumental especifico elaborado pela
Geréncia Pedagédgica juntamente com o coordenador do Ensino
Médio lotado na CRE/Seduc.

How much — Quanto custara?

A Coordenadoria Regional de Educacdo CRE/Seduc de Vilhena
arcard com as despesas necessarias para 0 acompanhamento das
AMAC nas escolas de Ensino Médio noturno.

Fonte: Elaborado pela autora

O quadro 15 apresenta um instrumental para 0 monitoramento das atividades nas

escolas, para alcancar o objetivo proposto no Estudo de Caso de melhorar o acompanhamento

das AMAC nas escolas de Ensino Médio regular no periodo noturno do municipio de

Vilhena/RO.

Quadro 15. Instrumental para acompanhamento das AMAC nas escolas de Ensino

Médio no periodo noturno

Instrumental para acompanhamento das AMAC nas escolas de Ensino Médio no periodo noturno

Area do Conhecimento:

Bimestre:

Tema (Proposta da AMAC):

Professores envolvidos:

Gestor(a):

Supervisores(as):

1°ano (.....) 2°ano (.....) 3°ano (

..... ) Data: / /
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Legendas: C= contemplado; PC = parcialmente contemplado; NC= nédo contemplado

1- Planejamento C PC| NC| Justificativa

1.1- Os instrumentais para coleta de dados dos
atendem as especificacdes descritas no Projeto de
Atendimento ao estudante do noturno conforme a
Portaria n® 1702/2016-GAB/Seduc?

1.2- A temética discutida em reunido € garantida?

1.3- Existe uma proposta de organizacdo dos
materiais a serem utilizados (escolha e selecéo de
fontes de pesquisa, utilizacdo de agenda com
antecedéncia)?

1.4 — Os professores entregam 0s projetos em data
estipulada pela supervisdo antes do inicio do
bimestre, no caso do 1° bimestre e é estipulada
uma data para entrega com tempo para ajustes e
retorno programado?

1.5- As AMAC sdo organizadas por area do
conhecimento e por meio de projeto
multidisciplinar?

1.6- As AMAC sdo construidas com base no
Referencial Curricular do Estado de Rondbnia,
priorizando conteldos/competéncias/habilidades
considerados basicos e necessarios para 0
estudante do Ensino Médio do periodo noturno?

1.6- Os professores registaram as acOes realizadas
das AMAC? Como?

2- Metodologia: C | PC | NC | Justificativa

2.1- A aula é planejada observando o tempo e o
contetdo proposto pelo projeto?

2.2- Os objetivos propostos nas AMAC sdo claros
e compartilhados com os estudantes?

2.3- Os conhecimentos prévios foram resgatados?

2.4- Utiliza material didatico complementar (livro
didatico, textos e tecnologias)

2.5- O professor estimula a participacdo e
interacdo do estudante para realizacdo das
atividades em grupo?

2.6- O professor intervém quando o estudante
apresenta condutas e atitudes negativas?

2.7- O professor cria um clima de camaradagem e
empatia com os estudantes?
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3- Aspectos Pedagdgicos:

PC

NC

Justificativa

3.1- O planeamento da aula ocorre em fungéo das
especificidades e das principais demandas da
turma, favorece o desenvolvimento da
competéncia de ler e de escrever, a melhoria da
aprendizagem e a superacdo das desfasagens dos
estudantes?

3.2- O professor demonstra conhecimento do
material e dominio dos temas/conteddos,
competéncias e habilidades articuladas ao
Referencial Curricular do Estado de Rondénia.

3.3- O professor promove contextualizagéo entre
o conteldo e as vivéncias do estudante?

3.4- Os conteldos sdo apresentados de forma que
sejam significativos e funcionais para o
estudante?

3.5- As avaliagdes das atividades obedecem aos
critérios de avaliagdo propostos na Portaria?

3.6- As habilidades e competéncias do século
XXI, previstas como os quatro pilares da
educacdo, sdo contempladas nas atividades da
AMAC?

3.7- O professor promove praticas e vivéncias em
que fica evidente o protagonismo juvenil?

4- Em relacéo aos estudantes:

PC

NC

Justificativa

4.1- Portam e utilizam material necessario a aula?

4.2- Prestam atencdo a explicacao do professor?

4 3- Realizam as atividades em sala de aula?

4.5- Nas atividades em dupla ou grupo, ha troca
produtiva; os estudantes escutam uns aos outros?
Todos participam?

5- Superviséo e gestédo

PC

NC

Justificativa

5.1- Supervisor acompanha o planejamento dos
professores observando o total da carga horaria
presencial assegurada para o Ensino Médio do
periodo noturno?

5.2- A supervisdo e gestdo acompanham o
registro das AMAC em instrumental elaborado
pela escola (relatério, fotos, dentre outros)?

Fonte: Elaborado pela autora
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Podemos observar que o instrumento acima propde um acompanhamento das AMAC,
que possibilita verificar se, de fato, os objetivos propostos serdo cumpridos. Portanto, o
objetivo geral do Projeto de Atendimento Diferenciado é elevar a qualidade do processo
ensino-aprendizagem a partir da reorganizacdo do tempo e das praticas pedagogicas,
atendendo as peculiaridades dos estudantes no periodo noturno.

Nesse sentido, Dourado e Oliveira (2009) ressaltam que qualidade vincula-se as
demandas e exigéncias sociais de um processo histérico. Neste caso, 0 Ensino Médio noturno
vem demonstrando que 0s que buscam esse periodo de ensino séo os que trabalham ou os que
buscam uma atividade profissional, sendo estes os que tém menor poder aquisitivo e pouco
tempo e interesse em estudar, conforme pesquisa do Unicef (2014).

Assim, a Secretaria de Estado da Educacdo (Seduc), por meio de uma politica
educacional, vem atender a demanda de um sistema educacional marcado por desigualdades
sociais e/ou educandos que apresentam distorcdo idade/série, e que precisam ser
acompanhados por meio de monitoramentos educacionais, buscando estratégias para melhoria
dessas atividades, para, assim, atender ao educando que precisa concluir o Ensino Médio.

E importante destacar que é necessario firmar com todos os envolvidos no Ensino
Médio no periodo noturno os compromissos assumidos para que o projeto se materialize no
cotidiano escolar (DOURADO; OLIVEIRA, 2009), para que a oferta de um processo de
ensino-aprendizagem de qualidade se efetive por meio das AMAC nas escolas de Ensino
Médio noturno de Vilhena. Além disso, verificar se, realmente, os indices de abandono e de
repeténcia tém diminuido com a implementacdo do projeto. Outro fator a ser averiguado na
acdo é a reorganizacdo do tempo e das praticas pedagdgicas, se estas estdo atendendo as
peculiaridades dos estudantes, sem prejudica-los.
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CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho apresentado teve como objetivo analisar a implementacdo e o
acompanhamento do Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo
Noturno e propor um Plano de Acdo Educacional que vise a melhorias e minimize as
dificuldades encontradas para a execugdo das AMAC nas escolas de Ensino Médio (EM) do
periodo noturno

Os objetivos especificos foram: descrever as Atividades Multidisciplinares por Area
do Conhecimento, bem como as dificuldades da Coordenadoria Regional de Educacdo de
Vilhena em monitorar a realizacdo dessas atividades junto as escolas; analisar as dificuldades
enfrentadas pela CRE no acompanhamento das AMAC realizadas pelas escolas estaduais de
Ensino Médio regular do periodo noturno no municipio de Vilhena e propor acbes para
minimizar as dificuldades de acompanhamento das AMAC realizadas pelas escolas estaduais
de Ensino Médio regular nas escolas da jurisdicdo da CRE de Vilhena-RO.

Com a andlise dos dados obtidos na presente pesquisa, foram identificados alguns
problemas referentes a elaboracdo, desenvolvimento e execucdo do projeto e a maneira como
0 Ensino Médio esta sendo ofertado no periodo noturno.

Um dos maiores problemas detectados foi a falta de acompanhamento in loco por
parte da CRE/Seduc das a¢bes do Projeto de Atendimento ao Ensino Médio noturno por meio
das AMAC. Dai a necessidade de se preverem acdes para acompanhar as atividades nas
escolas nesse periodo de ensino. Como politica publica para o Ensino Médio noturno, hd uma
necessidade de acompanhamento para verificar se as propostas estdo sendo cumpridas como
prevé a legislacédo vigente.

Sabe-se que o Ensino Médio noturno atende a uma demanda de jovens com
caracteristicas bem diversificadas. Ou seja, sdo jovens trabalhadores e que muitas vezes
apenas querem concluir o Ensino Médio para conseguir ou permanecer no emprego.
Frequentemente, aqueles que trabalham chegam cansados para estudar e, ndo raro, estdo em
distorgdo idade/série, por terem abandonado os estudos e ou por reprovagdo, vendo 0 ensino
noturno como uma oportunidade para dar continuidade e concluir seus estudos.

Assim, para o desfecho deste trabalho, lembramos que a introdugdo trouxe
informacdes sobre a metodologia utilizada nesta pesquisa de abordagem qualitativa, além
dos critérios para selecdo das escolas pesquisadas, bem como 0s sujeitos participantes da

pesquisa e 0 métodos utilizados na coleta e analise dos dados.
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O capitulo 1 trouxe o contexto histérico do Ensino Médio, algumas legislacdes
pertinentes a essa etapa de ensino, dando destaque a Emenda Constitucional (EC) n° 59/2009
que tornou o Ensino Médio etapa de escolarizacdo obrigatoria, bem como as novas defini¢des
que foram inseridas na LDB. Também procurou mostrar a relevancia de se preocupar com
essa etapa e periodo de ensino e como as politicas publicas voltadas para 0 EM noturno sdo
capazes de superar problemas existentes, como a baixa frequéncia e o abandono durante o ano
em curso.

O capitulo 2 apresentou a analise dos dados obtidos em campo de pesquisa, que foram
estruturados em eixos tematicos que nortearam sua organizagdo, quais sejam: Ensino Médio
Noturno; Planejamento e flexibilizacdo do tempo e espago escolar, Curriculo praticado e
Monitoramento, buscando articula-los com reflexdes teoricas.

O primeiro eixo “Ensino Médio noturno” apresentou os dados referentes ao perfil do
estudante do Ensino Médio noturno e como este tem enfrentado as dificuldades para realizar
as AMAC, seus anseios e angustias referentes ao tempo destinado aos estudos e conclusdo do
ensino.

Percebe-se, nos relatos dos alunos durante o grupo focal, que precisa haver mais
dialogo entre professores e alunos a respeito das AMAC. E necessario que a equipe gestora e
a supervisdo intervenham nesse processo de explicar aos alunos o que é a AMAC e por que
foi implantada nas escolas de Ensino Médio noturno, a importancia da realizacdo das
atividades extraclasses para complementacdo da carga horaria, conforme a legislacéo vigente.
Dessa forma, pode-se atender aos estudantes desse periodo de ensino, buscando reduzir os
indices de abandono e repeténcia.

O segundo eixo “Planejamento e flexibilizagcdo do tempo e espaco escolar” procurou
destacar questdes referentes a implementacdo do projeto e como ele modifica os tempos e
espacos escolares. Para obtencdo de dados para este eixo, buscaram-se as contribuicbes dos
grupos focais e das entrevistas com professores e supervisores que relataram o planejamento
das AMAC e como se da a participacdo da gestdo escolar nesse processo, bem como algumas
discussoes referentes ao que os alunos e professores pensam sobre a flexibilizac&o do tempo e
espago com a implantacdo do projeto.

Observou-se que os planejamentos dos professores para elaborar as AMAC precisam
de mais acompanhamento por parte dos gestores e supervisores. Um fato a ser destacado €
que ndo houve menc¢édo ao uso do Referencial Curricular nas propostas das teméticas a serem
determinantes para as atividades. O tempo das atividades por Area do Conhecimento também

precisa ser levado em consideracdo ao elaborar as AMAC.
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Nesse sentido, € necessario que 0s gestores e supervisores acompanhem o
desenvolvimento das atividades, de forma que sejam feitas as intervencGes necessarias para o
cumprimento da carga horaria presencial assegurada aos estudantes do Ensino Médio noturno.

O terceiro eixo “Curriculo praticado” apresentou como as escolas tém organizado o
curriculo para atender ao estudante do Ensino Médio noturno com a implantagdo do Projeto
de Atendimento Diferenciado com as AMAC e como as atividades se tornam
interdisciplinares e multidisciplinares, conforme solicita a portaria que implementa o projeto.
Pelos relatos dos alunos e até dos professores, pode-se afirmar que ainda sdo necessarias
muitas mudangas nas préaticas pedagogicas e nos projetos das AMAC para atender as
peculiaridades dos alunos, despertando-lhes mais motivacdo para realizar as atividades
propostas.

O quarto ¢ ultimo eixo “Monitoramento e Avaliacdo” teve como foco apresentar as
dificuldades enfrentadas pela Coordenadoria Regional de Educagdo, por meio da Geréncia
Pedagdgica e da Coordenacdo do Ensino Médio, em monitorar e acompanhar as AMAC,
verificando como se dé a realizacdo dessas atividades junto as escolas e quais as dificuldades
enfrentadas pela CRE no acompanhamento das AMAC realizadas pelas escolas estaduais de
Ensino Médio regular do periodo noturno no municipio de Vilhena.

H& muito para se fazer no que compete ao acompanhamento do Projeto Diferenciado
de Atendimento noturno. Assim, no capitulo 3, Plano de Acdo Educacional (PAE), foi
apresentado um instrumental a ser utilizado nesse processo de monitoramento para
acompanhamento das AMAC nas escolas pelos responsaveis que estdo lotados na
Coordeandoria Regional de Educacdo para acompanhar o Ensino Médio nas escolas. Todavia,
além disso, € preciso intervir nas acdes das escolas, de forma que estas venham, de fato,
atender as especificidades dos estudantes e que as propostas possam ser organizadas de
maneira que levem em consideragao os tempos e as praticas pedagdgicas. E importante, ainda,
que possam ser analisados os curriculos das atividades e que estes sejam centrados no
estudante do periodo noturno, de modo que, nas AMAC, sejam contempladas as tematicas
definidas de acordo com o diagnostico feito dos estudantes, conforme prevé PAE, apresentado
no capitulo 3.

E preciso analisar as estatisticas bimestrais dos resultados internos para verificar se o
um dos objetivos especificos esta sendo alcancado, como o de reduzir o indice de abandono e

reprovacao.



114

Assim, com esses dados, sera possivel criar estratégias e intervencdes necessarias para
um replanejamento das AMAC e nas préaticas pedagdgicas, de maneira que as atividades
possam ter significado para os estudantes, visando a continuidade de seus estudos.

Ao refletir sobre o estudo de caso em questdo, pude observar o quanto o ensino
noturno precisa de mais atencdo por parte da sociedade como um todo. Com este estudo,
pode-se perceber que o projeto é vidvel, mesmo com as dificuldades encontradas pelos
professores e alunos. Em meu entendimento, essas dificuldades ndo caracterizam a sua
desconstrucdo. O que precisa ser feito é atribuir maior atencao a esse periodo de ensino, que
apresenta jovens que precisam terminar os estudos talvez para uma ascensdo no trabalho, ou
para permanecer nele, e ou até mesmo para dar continuidade aos estudos no nivel de
graduacao.

Portanto, ao concluir esta pesquisa, observa-se que se faz urgente um estudo mais
minucioso sobre o curriculo, tempo e espagos do Ensino Médio regular do periodo noturno.
Com tantas mudancas, sobretudo ap6s a Reforma e a implementacao da Lei n°® 13.415/2017,
que altera a LDB, Lei n° 9.394/1996, e institui a Politica de Fomento a Implementacao de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, como ficard o Ensino Médio regular no periodo
noturno? Os estudantes que trabalham e estudam poderdo concluir o Ensino Médio no periodo
noturno como garantia de um ensino de qualidade? Sdo questdes que poderédo ser verificadas

em estudos futuros.
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ANEXO B - PROJETO AMAC ESCOLA A

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
SECRETARIA DO ESTADO DE EDUCACAO!

ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

PROJETO AMAC
ATIVIDADES MULTIDISCIPLIINARES POR AREA DO CONHECIMENTO

AREA DO CONHECIMENTO
CIENCIAS DA NATUREZA

CLUBE DE CIENCIAS

3° BIMESTRE

VILHENA/RO
2017



IDENTIFICACAO

Entidade M antenedor a:

Governo do Estado de Rond6nia

Secretaria de Estado da Educagao/Seduc

Coordenadoria Regional de Educagao/CRE/SEDUC/Vilhena
Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio

M odalidades:
Ensino Médio Regular
Equipe Gestora:

Diregdo :
Vice- Diregao:

Secretaria Escolar:

Coor denagéo Pedagégica:

Orientagado Educacional:

Laboratério de | nfor matica Educacional:

Biblioteca:

Professor es Coor denadores do Projeto: “Clube de Ciéncias”
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1- OBJETIVO GERAL

Este projeto tem como objetivo responder a expectativas do AMAC - (Atividades
Multidisciplinares por Area do Conhecimento). Dinamizando as aulas das disciplinas de Quimica;
Fisica e Biologia. Incentivando a producdo cientifica e a criatividade dos alunos, baseado em
conhecimento metodologicos cientificos e em pesquisas bibliograficas e laboratoriais, bem como em
observagio e avalia¢do da realidade.

2- OBJETIVOSESPECIFICO

Demonstrar aos alunos a importancia da pesquisa cientifica para obter resultados eficazes;
Produgdo de pesquisa cientifica que tenham significancia para sociedade estudantil;

Apresentar a comunidade estudantil, através de feira expositiva as produgdes cientificas dos
alunos;

Desenvolver neste projeto a interdisciplinaridade entre as ciéncias da natureza

Introdugéo

O ensino deve ser articulado com as diversas areas do conhecimento, respeitando a diversidade
das ciéncias, afim de conduzir o ensino, dando realidade ao aprendizado cientifico que devem ser
promovidos em comum, ou de forma convergente, pela Quimica, Fisica e Biologia, a um s6 tempo
reforcando o sentido de cada uma das disciplinas e proporcionando ao aluno a elaboragdo de
experimentos cada vez mais amplos. Assim podemos tornar a escola um espago aberto para
transformagao do potencial criativo e habilidades de seus alunos.

M etodologia

As equipes serao formadas por alunos do ensino médio e devera ser apresentado no minimo 1 e
no maximo 4 projetos por turma.

Todos os alunos da turma deverdo obrigatoriamente participar do projeto de ciéncias sem
excecao, por fazer parte da AMAC e contar com a distribui¢éo da carga horaria da area de Ciéncias da
Natureza.

A elaboragio do projeto ¢ de inteira responsabilidade da equipe de alunos, no entanto; Caso
existam davida, as mesmas poderdo ser esclarecidas junto a equipe de professores responsavel pela
orientacao dos projetos, bem como com a comissao organizadora.

Os Projetos deverao ser desenvolvidos a partir de experiéncias concretas e deverao estar de
acordo com o tema proposto.

Os trabalhos deverao ser confeccionado e apresentado em forma de exposi¢ao no patio ou em
sala para toda comunidade escolar no dia 03/10/2017 a partir das 19:30h.

Avaliagido

A avaliagao ocorrera de acordo com 0s seguintes critérios:
Atitudes;

Habilidades;

Criatividades;

Entendimento do tema do projeto;

Apresentacao e Oralidade

Montagem e Desmontagem

Organizagéo do setor
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Das Apresentacdes dos Projetos:

A exposi¢ao dos trabalhos para o pablico em geral, acontecera no dia 03/10/2017, das 19:30h
as 22:00h.

Os alunos expositores deverao montar seu espago de apresentacdo apenas no dia da
apresentagao no turno noturno.

Os equipamentos e/ou utensilios externos necessarios a apresentagdo deverao estar organizados
e todos os equipamentos e objetos em geral deverao ser guardados em seus devidos lugares ao final
das apresentacdes e avaliagdes.
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ANEXO C - PROJETO AMAC ESCOLA B

Governodo Estédo de Rondéonia
Secretaria do Estado de Educagédo
E.E.E.F.M.MariaArlete Toledo

PROJETO DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO AOS
ESTUDANTES NO PERIODO NOTURNO
Projeto
AMAC

ATIVIDADES MULTIDISCILINARES POR
AREAS DO CONHECIMENTO

LINGUAGENS
(Ling. Portuguesa, L. Est. Moderna, Arte, Ed. Fisica)

ENSINO MEDIO - 2017

1°Bimestre
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GOVERNO DO ESTADO DE RONDQNIA
SECRETARIA DO ESTADO DA EDUCACAO - SEDUC
ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

Bairro — CEP=76980-000
Rua — Fone (xx69) 3322 -

PROJETO: AMAC
Linguagens

(L. Portuguesa, L. Espanhola, L. Inglesa, Arte e Ed. Fisica).
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GOVERNO DO ESTADO DE ROND(:)NIA
SECRETARIA DO ESTADO DA EDUCACAO - SEDUC
ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

Bairro — CEP= 76980-000
Rua — Fone (xx69) 3322 -
FALA SERIO!
INTRODUGAO

Em respeito as Portarias 1461/2016-GAB/SEDUC, 1702/2016-GAB/SEDUC e 4563/2016-
GAB/SEDUC da Constituigdo do Estado de Rondénia, LDB 9394/96, Resolugdo 02/2012-
CNE/CEB. Lei 867/2016 PCCR que altera a redacdo e acrescenta dispositivos a Lei 680/2012-
PCCR, que implanta o Projeto de Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo Noturno,
nas escolas da rede publica estadual de ensino a partir do ano letivo de 2016.

Em vista disso, a EEFM e area Linguagens propdem aos alunos do
Ensino Médio noturno atividades de leitura, producdo e dramatizagdo de livros da escritora Thalita
Rebougas, série: Fala sério. Livros “Fala sério mae”, “Fala sério amor”, e “Fala sério professor”. A
escritora consegue atingir a faixa etaria vislumbrada no projeto, porque com esses livros, ela traz
uma personagem com uma linguagem apropriada e conflitos semelhantes dos nossos estudantes.

A area Linguagens é composta pelas disciplinas Arte, Educagio Fisica, Lingua Portuguesa
e Linguas Estrangeiras: Espanhol e Inglés. Essas disciplinas apresentam pontos comuns, pois
exploram as habilidades corporais, visuais, intelectuais e comunicativas. Devido a isso é necessaria
uma articulacdo didatica e pedagogica de tal modo que, atividades de leitura possam servir de
recurso para produgdo de roteiro, musical, dangas e dramatizagdo. Além disso, as competéncias
gerais que se pretende alcancar s6 serdo adquiridas se os procedimentos metodolégicos comuns e
linguagens compartilhadas, traduzidas para a especificidade de cada area, forem desenvolvidos em
cada uma das disciplinas, organicamente, pelo seu conjunto, facilitando assim a integracao das

areas.

JUSTIFICATIVA

A manutencéo da qualidade do ensino, a sua elevagdo em termos percentuais e garantia da
permanéncia dos escolares na escola e inseridos no processo do aprender, a EEFM
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pretende desenvolver um projeto de atendimento diferenciado aos estudantes do periodo
noturno respeitando as especificidades do aluno trabalhador que tenta conciliar as atividades de
trabalho e de estudo. O projeto sinaliza mudangas na proposta curricular, na metodologia com
atividades multidisciplinares por area de conhecimento a serem realizadas por atividades
extraclasses, valorizando o coletivo, a autonomia, a responsabilidade e a criatividade. Sem contar
que complementara a carga horaria nas areas de Linguas Portuguesa, Espanhola e Inglesa, Arte e

Educagéo Fisica.

OBJETIVOS
Geral
Complementar a carga horaria na area de Linguagens através do projeto multidisciplinar
AMAC, favorecer o atendimento diferenciado, para flexibilizar o tempo do estudante da EEFM
no ambito escolar, levando em conta suas especificidades e aprimorar o
processo de ensino e aprendizagem desses jovens e adultos em relagdo aos temas propostos pelo
ENEM e as questdes de Linguagem.

Obj etivos especificos de Lingua Portuguesa:

Promover o universo literario do alunado noturno;

Ampliar a qualidade de leitura dos nossos alunos;

Proporcionar situagdes sociais de leitura, como as discussdes sobre obras lidas e a
indicagéo das apreciadas;

Oportunizar aos estudantes o acesso obras da escritora, buscando sempre, ampliar seus
conhecimentos e suas capacidades criativas;

Reconhecer a leitura como uma fonte essencial para produzir textos;

Produzir e revisar textos em género dramatico.

Obj etivos especificos de Lingua Espanhola:

Proporcionar aos alunos o acesso a escrita de textos/falas dramaticas;
Melhorar a qualidade da escrita na lingua;
Observar e avaliar a participagao dos alunos nas atividades propostas.

Objetivos especificosde Arte:

Explorar habilidades de interpretagao cénica;
Oportunizar a construgdo de portfélio aos estudantes;
Desenvolver

Obj etivos especificos de Educacao Fisica:
Socializar os alunos através de atividades ludicas e competi¢des;
Promover intercambio com outras salas através dos jogos (tarefas propostas) gincanas;
Explorar mobilidades motoras, bem como a expressao corporal de movimentos.

Obj etivos especificos de I nglés:
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Trabalhar as estruturas linguisticas.

METODOLOGIA

Para a execugdo projeto, aos alunos serdo oferecidos os livros em formato digital, por ser
mais acessivel. Depois das leituras, cada componente curricular estabelecera estratégias para
estruturar, em grupos, por turmas, a confecgao e a organizagao das atividades e exposi¢ao.

Definindo-se da seguinte maneira:

12 Lingua Portuguesa:

1.1. Leituras;

1.2. Produgdo de roteiro do texto teatral,

1.3. Produgdo do texto em quadrinho;

22 Lingua Espanhola:

2.1. Escrita dos dialogos na lingua.

3 Arte:

3.1. Ensaio do roteiro;

3.2. Confeccao do cenario;

3.3. Organizagao de portfélio.

4% EducagaoFisica:

4.1. Ensaio do desfile;

4.2.Quiz em gincana

5% Inglés:

5.1 Dialogos ilustrativos / pronuncia

A distribuicdo do projeto segue a estrutura: os primeiros anos lerdo o livro “Fala sério
mae” ; 0s segundos, “Fala sério amor” e os terceiros, “Fala sério professor”. Aos 1° “E” e 2° “D”
produgédo de Histéria em quadrinhos, aos 1° “F”, 2° “E” e 3° “C” produgio de portfdlio e aos 1°
“G”,2° “F” e 3”D” produgdo de roteiro deteatro.

O projeto se inicia em fevereiro e se encerra em maio. Na exposi¢ao final, sera realizado
um Quiz em gincana envolvendo todas as atividades com o formato de “torta na cara” e exposigiao

dos portfélios.

RECURSOS

Maquina fotografica, computador, impressora, murais, papel sulfite, lapis de cor, pasta p/ portfélio,

caixa de som, midia digital (filmes e videos), Datashow, filmadora, microfone e LIE.



CRONOGRAMA

Més/Ano
Atividades

Fev/2017 Margo/2017 | Abril/2017 Maio/2017

Elaboragao do projeto e divulgagao X

Leituras, observagdes e pesquisas X

Construgao das atividades X

Exposicao das atividades X

Encerramento do projeto

Obs. Devido a greve, houve a necessidade de estender o cronograma.

AVALIAGAO

A avaliagdo dos alunos sera realizada de forma continua e sistematica no decorrer do
desenvolvimento das atividades e ao final do processo através da observacdo, das produgdes
realizadas e da apresentagéo dos trabalhos propostos.

A verificagdo do rendimento das atividades, segue os critérios da portaria 4563/2015-
GABJ/SEDUC.

Para registro das atividades multidisciplinares por area de conhecimento- AMAC sera
utilizado instrumental proprio, conforme anexo da Portaria 1702/2016-GAB/SEDUC de 12 de maio
de 2016.

130



131

ANEXO D - MODELO DE INSTRUMENTAL PARA REGISTRO DAS ATIVIDADES
MULTIDISCIPLINARES POR AREA DO CONHECIMENTO (AMAC)

REGISTRO DASATIVIDADES MULTIDISCIPLINARES POR AREA DE
CONHECIMENTO -AMAC

Escola:

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DASATIVIDADESINTERDISCIPLINAR - AMAC

Componente Curricular/Area de Conhecimento:
Linguagens (Disciplinas envolvidas)

Professor(a): Angel Fernandes

Ano/Série: 1° | Turma: A

Carga Horaria: 55h

Periodo de Realizagdo: Ex.: 15 de fevereiro a 26 de abril de 2017.

Descrigao de contetados, habilidades e competéncias:

Pontuagio Atribuida:

(Descrever os contetudos do plano de agao) AMAC
Atividades Extraclasse
(2,0
Descrigéo da(s) Atividade(s):
(Descrever como serdo realizadas as atividades pelos alunos no decorrer
dos bimestres )
N° | Alunos Pontuagdo Obtida:

Observagdes:
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APENDICES - INSTRUMENTAIS DE COLETA DE DADOS

APENDICE A - QUESTIONARIO ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO NOTURNO

Prezado estudante, este questionario faz parte de uma pesquisa relacionada as

Atividades Multidisciplinares por Area do Conhecimento (AMAC). Para isso, é
necessario analisarmos o perfil dos estudantes do Ensino Médio noturno.

Escola:
Municipio: Estado:

A. IDENTIFICACAO

Al. NOME:
A2. Idade:
A3. Sexo: () Masculino () Feminino

A3. Segundo a categorizacdo do IBGE, vocé se considera:

a) ( )Branco
b) ( )Pardo
c) ( )Preto
d) ( ) Amarelo
e) ( ) Indigena
B. DADOS ESCOLARES
B1. Vocé fez 0 1° ano do Ensino Médio no periodo noturno?
a)( )Sim
b) () Néo
Nestaescola? a)( )Sim b)( ) Nao
Outra escola: Qual?
B2. Vocé ja reprovou alguma vez?
a)( )Sim b) () Néo
B2. J& abandonou os estudos alguma vez?
a)( )Sim b) () Néo
C. TRABALHO
Para quem nao trabalha.
C1. Vocé ja trabalhou?
a) () N&o, nunca precisei.

b)

() Né&o, mas ja procurei.
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c) ( ) Sim.Jatrabalhei durante anos meses.

C2. Procurou trabalho no ultimo més?
a)( )Sim
b) ( ) Nao

Para quem trabalha.

C3. Quial a sua ocupacao atual?
C4. Ha quantos anos vocé trabalha? anos meses.




1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)
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APENDICE B - GRUPO FOCAL

PROFESSORES

Vocé fez o diagnostico da turma para determinar o tema gerador do AMAC?

Como se deu o processo de construcdo das AMAC dentro da escola? O supervisor escolar
e 0 gestor participam da elaboracao?

De que forma a AMAC esta sendo realizada na escola? VVocés tém inserido as disciplinas
de forma interdisciplinar?

Vocé acha que a AMAC pode contribuir de forma diferenciada para os alunos? Dé
exemplos.

Qual a sua percepcao sobre a AMAC?

Vocé mudaria alguma coisa no projeto tal como ele esta sendo implementado? Como?
Quais as principais dificuldades na realizacdo da AMAC que vocé observou durante seu

desenvolvimento?

ESTUDANTES

1) Vocé sabe o que é a AMAC?

2) Quais as disciplinas que vocé tem observado que tém trabalhado com as AMAC?

3) Quando vocé estudou 0 1° ano do EM, vocé teve a AMAC?

4)

5)
6)

7)
8)

Vocé entende a importancia da AMAC para sua aprendizagem? E para a
complementacédo da carga horaria?

Ocorre um momento de reflexdo e reavaliacao das atividades entre professores e alunos?
Quais os tipos de atividades que vocé lembra ter feito sobre a AMAC? De quais vocé
gostou?

Qual area do conhecimento desenvolveu atividades mais atrativas da AMAC?

Quais sdo suas criticas em relacdo a AMAC? Vocé teria alguma sugestao?
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APENDICE C - ENTREVISTA COM OS SUPERVISORES E GESTORES ESCOLARES

1) No planejamento dos professores, ha evidéncias de que as disciplinas dos componentes
curriculares estdo integradas ao Projeto da AMAC por area do conhecimento?

2) Quais abordagens pedagogicas estdo sendo utilizadas no planejamento das AMAC?

3) Vocé acha que as metas estabelecidas no plano de acdo do projeto as a¢es sdo cumpridas
e ha acompanhamento dessas metas?

4) Os alunos tém clareza dos conteudos e do grau de expectativa da aprendizagem que se
espera deles nas avaliacdes referente as AMAC?

5) O que mudou com a implantacio da AMAC em relacdo as taxas de abandono,
reprovagao? O que mudou em relagdo ao compromisso dos professores?

6) Como é realizado 0 acompanhamento das AMAC? A supervisdo e a gestdo monitoram e
avaliam continuamente o progresso dos alunos e sabem quais alunos estdo com
dificuldades?

7) A escola dispbe de parametros e instrumentais que permitem acompanhar o desempenho
de professores e alunos?

8) Como os professores integram as atividades extraclasses das AMAC nas avaliacdes
bimestrais?

9) Na sistematizacdo da avaliacdo final das AMAC, quais instrumentais sdo utilizados?
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APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
“DESAFIOS NA IMPLANTACAO DAS ATIVIDADES MULTIDISCIPLINARES POR
AREA DO CONHECIMENTO (AMAC) NO ENSINO MEDIO NOTURNO DE
VILHENA/RO”. Nesta pesquisa, pretendemos analisar a implementagdo do Projeto de
Atendimento Diferenciado aos Estudantes no Periodo Noturno e propor um Plano de Agéo
Educacional, que vise a melhoria no acompanhamento e minimize as dificuldades encontradas
para a execucao das AMAC nas escolas de EM do periodo noturno. O motivo que nos leva a
estudar se justifica pelo fato de que, como Coordenadora do Ensino Médio das escolas
estaduais pertencentes a jurisdicdo da Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE/SEDUC)
de Vilhena, sou a responsavel pelo acompanhamento das acdes desenvolvidas pelas escolas de
Ensino Médio regular diurno e noturno e pelo acompanhamento das acdes realizadas pelos
gestores e supervisores pedagdgicos.

Para esta pesquisa, adotaremos 0s seguintes procedimentos: o Sr. (a) participara do
GRUPO FOCAL, sendo os demais professores do Ensino Médio noturno e com o
pesquisador. Os riscos envolvidos na pesquisa consistem em ndo obtermos todas as respostas
das perguntas solicitadas no questionario. A pesquisa contribuira para elaboracdo de uma
proposta de acdo para melhoria do Ensino Médio noturno.

Para participar deste estudo, o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos
provenientes desta pesquisa, 0 Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizacdo. O Sr. (a) terd o
esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar
ou recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a
qualquer momento. A sua participagdo € voluntéaria e a recusa em participar ndo acarretara
qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que o Sr. (a) é atendido (a). O pesquisador
tratard a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo
a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo
sera liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados

e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por
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um periodo de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a
sua identidade com padrBes profissionais de sigilo, atendendo & legislacdo brasileira
(Resolucdo n° 466/12 do Conselho Nacional de Salde), utilizando as informacbes somente
para os fins académicos e cientificos.

Eu, , portador do documento

de Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
“DESAFIOS NA IMPLANTACAO DAS ATIVIDADES MULTIDISCIPLINARES POR
AREA DO CONHECIMENTO (AMAC) NO ENSINO MEDIO NOTURNO DE
VILHENA/RO”, de maneira clara e detalhada, e esclareci minhas davidas. Sei que a

qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de
participar, se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

davidas.

Vilhena/RO, de de 2017.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Vadeilza Castilho de Araujo Bernert
Endereco: Rua Marques Henrique, CRE/SEDUC/Vilhena/RO

Fone: (69) 3322-3666

E-mail: vadeilzacastilho@seduc.ro.gov.br



