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RESUMO

A presente dissertacdo investiga os fatores influentes na melhoria dos indices
educacionais em uma escola dos anos iniciais do Ensino Fundamental, em Manaus.
Os objetivos definidos foram: analisar as praticas gestoras e docentes influentes nos
indices educacionais; descrever as avaliacbes externas (Prova Brasil e SADEAM) e
os dados da escola; analisar quais fatores do contexto escolar tem contribuido para
a melhoria dos resultados e propor a sistematizacdo de um banco de praticas
internas com o propdsito de documentar as praticas que refletem nos resultados da
escola, de modo que ela tenha suas principais praticas documentadas como forma
de uma identidade institucional. O objeto desse estudo foi uma escola de tempo
integral que se destaca por seus resultados nas avaliagbes em larga escala.
Assumimos como hip6tese que a simples ampliacdo de carga horéaria escolar ndo é
o fator principal dos resultados, mas sim as praticas de gestdo e pedagogicas ali
existentes. Utilizamos como fonte de dados as avaliagbes externas, sendo elas: o
indice de Desenvolvimento da Educacédo Béasica (IDEB) — aferido a partir da Prova
Brasil — e o Sistema Estadual de Desempenho do Estado do Amazonas (SADEAM).
A metodologia utilizada foi o estudo de caso com perspectiva qualitativa. A partir das
guestbes levantadas na pesquisa e posterior analise, € apresentado um conjunto de
proposicdes para a instituicdo a fim de melhor organizar as agdes internas
recorrentes na escola.

Palavras-Chave: Préticas gestoras. Préaticas docentes. Trabalho colaborativo.



ABSTRACT

This present dissertation investigates the influential factors linked to the improvement
of the educational indexes in a school that gives classes for beginners students of an
Elementary School in Manaus. The core aimed objectives are: to analyze how the
management practices and teachers approaches have got to do with the educational
performance index achieved; to describe the Brazil Educational Evaluations Tests
(Prova Brasil and SADEAM) and the school performance score data achieved; to
analyze which factors within school context have contributed to the improvement of
the results; to propose a systematization of a written guidance including school own
actions and initiatives, aiming to issue a kind of school-booklet-practices that lead to
the performance achieve by the school. This written document would represent “The
School Institutional Approaches Identity”. The object of this study was a Full-Time
Elementary School that stands out for its amazing growing results in large-scale
evaluations. We hypothesized that, not only the simple increase of school class
hours, is the main factor of the results achieved. But also the management style and
pedagogical practices that have been carried out within school. We used external
evaluations as data source as it is: the Basic Education Development Index (IDEB) -
measured from the Brazil Test; The State System Performance Evaluation of The
Amazonas’ State (SADEAM). The methodology applied was “Case Study” focused at
Qualitative Perspective. Based on the questions raised in the research template and
after all analysis, some suggestions are presented out to this school aiming to
provide ideas on how to organize and document its internal teaching actions and
practice in a better systematic way.

Keywords: Management practices. Teaching practices. Collaborative work.
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INTRODUCAO

A gestdo escolar constitui uma importante dimensédo da educacdo e pode
influenciar na organizacdo institucional e nas questdes relativas a misséo, aos
valores e a identidade da escola. Pela gestdo, perpassam questdes conflituosas que
exigem do gestor uma visao estratégica, com lideranca e autonomia, sendo ele a
figura central na organizacao do trabalho de sua equipe e o mediador da relacdo da
instituicdo com a comunidade escolar. Assim, a atuacao do gestor, conjuntamente a
sua equipe diretiva e comunidade escolar (professores, alunos, pais e funcionarios),
pode contribuir para melhores resultados no desempenho educacional dos
estudantes. Frente a essa questdo, a presente dissertacdo discute quais sdo as
praticas, adotadas pela gestora e professores em uma escola de Manaus e, como
essas praticas podem ser responsaveis pela melhoria dos seus indices
educacionais.

A partir de minha experiéncia profissional percebi reflexos de tais elementos,
nos anos iniciais do ensino fundamental na Escola Estadual de Tempo Integral
Aguarelal. A partir dos resultados apresentados pela escola surgiu o interesse em
pesquisar as praticas docentes voltadas ao processo de aprendizagem dos alunos; a
diversidade metodoldgica; ao planejamento pedagdgico; a apropriacdo de resultados
das avaliagdes. Ao mesmo tempo atitudes gestoras nas quais identificava elementos
voltados para a organizacdo institucional e que, possivelmente, repercutiam no
desempenho educacional da instituicdo comecaram a despertar o interesse na
tematica. Ao longo de conversas com os professores, apareciam questfes relativas
as praticas docentes e como as articulacées entre eles proporcionavam elementos
de trabalho e acompanhamento dos discentes.

Apds essas primeiras questdes, passei a desenvolver, a partir do ano 2016,
minhas atividades como Assessora Pedagdgica na Geréncia do Ensino
Fundamental dos Anos Iniciais, cargo que ocupo até hoje. Entre as minhas
atribuicbes esta a de acompanhar o desenvolvimento do trabalho das escolas de
tempo integral dos anos iniciais, o que me aproxima do assessoramento das praticas

gestoras e pedagdgicas nas escolas inseridas na politica de tempo integral.

1 Para preservar a identidade da escola pesquisada, o nome verdadeiro da escola foi alterado para o
nome ficticio “Aquarela”.
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Dessa maneira, ao conciliar minha experiéncia como docente de escolas em
tempo integral e, posteriormente, como assessora pedagdgica, tenho percebido o
guanto o gestor pode influenciar no processo de construcdo do saber e na melhoria

da educacéo a partir de sua forma de lideranca, que para Lick (2012) é:

[...] um conceito complexo que abrange um conjunto de comportamentos,
atitudes e agfes voltado para influenciar pessoas e produzir resultados,
levando em consideracdo a dindmica das organizagBes sociais e do
relacionamento interpessoal e intergrupal no seu contexto, superando
ambiguidades, contradicbes, tensbes, dilemas que necessitam ser
mediados a luz de objetivos organizacionais elevados (LUCK, 2012, p.37).

Assim, entendemos que a lideranca do gestor escolar, associada as préticas
docentes com objetivos organizacionais claros, sdo capazes de produzir aumento
dos indices educacionais. Desta forma, os resultados nas avaliacbes externas
surgem como uma possivel consequéncia desse processo e, nessa perspectiva,
houve o interesse em pesquisar as praticas docentes e gestoras que podem
influenciar na melhoria dos indices educacionais na Escola Estadual Aquarela e
guais praticas tém sido desenvolvidas nessa instituicAo para a melhoria do
desempenho dos seus estudantes. Nesse sentido, a pesquisa foi centrada tanto no
perfil da equipe gestora e do corpo docente quanto nas formas de acompanhamento
e atuacao desses profissionais na escola.

A patrtir de tais elementos, escolhemos, para esta pesquisa, focar a analise na
escola Aquarela, que apresentou um crescimento expressivo do Indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB), entre os anos de 2007 — 2015.2
Inicialmente, a escola possuia um IDEB de 4.0 e, em 2015, obteve 7.8. Esse numero
representou um crescimento de quase 100% em oito anos (BRASIL, 2016). A partir
desses questionamentos, surgiram indagacdes para identificar como a gestdo dessa
escola estaria contribuindo para as praticas desenvolvidas e se ha, nesta escola,
algum trabalho voltado para os resultados. E importante destacar, ainda, que no ano
2015, devido a sua nota obtida no IDEB (7.8), a escola foi vista como uma “escola
de sucesso” pela Rede Estadual de Ensino do Amazonas.

Neste sentido, quando falamos em sucesso escolar, ha enorme abrangéncia

de significados, pois 0 que pode ser sucesso para um, pode ndo ser para outro e,

2 Os dados de crescimento do IDEB foram pesquisados no Site do INEP/MEC. Disponivel em:
<http://ideb.inep.gov.br/>. Acesso em: 10 mar. 2017.
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partindo desse pressuposto, a pesquisa teve sua analise com base em dois
conceitos: o primeiro se refere a énfase dada ao discurso do resultado académico
(baseando-se nos resultados dos alunos em testes padronizados das avaliagbes
externas), e o segundo esta relacionado ao discurso do desenvolvimento humano
(que estd mais voltado a formacdo integral e humana dos alunos) (ARMSTRONG,
2008). Isso nos leva a refletir sobre o tipo de sucesso para o qual a escola tem
preparado seus alunos e se os resultados educacionais refletem uma educacao que
atende as necessidades sociais atuais.

Ainda relacionando a questdo do sucesso escolar, Thomas Armstrong
apresenta uma definicdo do que seriam estes dois discursos: resultados académicos
e desenvolvimento humano. Sobre o significado de sucesso escolar, o autor aponta

duas vertentes:

“‘Académico” é algo que se encontra objetivamente sob a forma de livros,
testes, palestras, exigéncias, planos de ensino, etc. “Humano” é algo que
esta em nés — é de n6s mesmos que falamos. O discurso e a pessoa que
com que ele se envolve sdo a mesma entidade. Dado o fato de que
estamos falando sobre nds neste discurso, teriamos de concluir que ha
muito mais significacdo e que muito mais esta em jogo no envolvimento com
o Discurso do Desenvolvimento Humano do que no envolvimento com o
Discurso de Resultados Académicos (ARMSTRONG, 2008, p.47).

Uma escola que priorize somente o ensino voltado aos testes padronizados
para o0 aumento dos indices educacionais pode ndo estar considerando o
desenvolvimento integral dos estudantes, ao visar somente a melhoria de notas dos
alunos e das escolas. Assim, cabe a nés compreendermos como S80 0S Processos
dirigidos pelo gestor ao discutir a apropriacdo de resultados; a compreensédo da
aprendizagem dos alunos; e o trabalho docente desenvolvido na escola. Sabe-se,
entretanto, que essa vinculacao de resultados e aprendizagem néo ocorre de forma
direta e, devido a isso, 0 foco da pesquisa se concentra em possiveis elementos
gestores que incutem no processo de melhoria dos indices educacionais. Ou seja,
como a gestéo da escola tem trabalhado para melhoria dos seus indices. Para isso,
€ necessario compreendermos a estruturacdo dos elementos escolares com alguns
fatores que interfiram nos resultados.

As avaliagbes externas, dentro do atual quadro educacional, tém contribuido
para as politicas publicas educacionais e suas estruturacdes dentro do cenario

estadual e nacional. Para Brooke (2012), essas avalia¢cdes tendem a estruturar um
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suporte para as escolas, por meio de indicios de aspectos de desempenho, como
guestbes de competéncias e habilidades. Destacamos nesse ponto que é
necessario estabelecer uma diferenciacdo entre as avaliagcbes em larga escala e as
internas. As primeiras mensuram o funcionamento de um sistema educacional e as
habilidades desenvolvidas pelos alunos, buscando, sobretudo, elencar
caracteristicas mais gerais das redes educacionais e, a partir disso, identificar os
pontos de melhoria (PONTES, 2012)3. J& as avaliacGes internas observam o
desenvolvimento de aprendizagem dos alunos.

A necessidade de entender como as escolas tem trabalhado com os dados
das avaliacbes externas e as possibilidades de uso delas dentro do contexto
educacional se configura no cenario atual como uma das mais preocupantes areas
dos governos. Dessa maneira, entendemos que para a melhoria do processo
educacional, o primeiro ponto a ser estabelecido na escola € o entendimento das
informacfes oriundas desses exames. Além disso, também é necessério
compreender como eles podem se configurar em instrumentos auxiliares dos
processos educativos, dentro da escola e em sua conexdo com a rede na qual se
insere e como 0 gestor escolar tem se posicionado e se relacionado com a sua
equipe profissional, estabelecendo relacdes e discussdes das avaliagdes sistémicas
na realidade educacional, tendo em vista que as alteracfes proporcionadas pelas
avaliacOes externas devem ser pensadas para médio e longo prazo. Isso advém do
fato de os dados fornecerem indicios de como podemos pensar as principais
dificuldades de aprendizagem dos alunos, e indagarmos como essas discussdes
tém sido construidas dentro da escola.

Diante disso, apresenta-se como pergunta norteadora: quais as praticas da
escola Estadual Aquarela tém influenciado a melhoria dos seus indices
educacionais?

A partir deste questionamento, o objetivo geral dessa dissertacdo é analisar
guais praticas influenciam nos indices educacionais da Escola Aquarela, entre elas
as praticas de gestao.

Este objetivo geral se desdobra nos especificos:

3 Algumas avaliagcGes externas apresentam o acompanhamento individual dos alunos, como o
Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica (SIMAVE); o Sistema de Avaliacédo da
Educacdo do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ) e o Sistema de Avaliagdo e Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM), os quais atualmente encontram-se suspensos, esses dois
ultimos suspensos no momento de realizacéo da pesquisa.
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e Descrever as avaliagbes externas (Prova Brasil e SADEAM) e
apresentar os dados da Escola Aquarela.

e Analisar quais fatores do contexto escolar tem contribuido para a
melhoria de seus resultados.

e Propor momentos de discussédo e diadlogo entre a equipe diretiva e a
pedagogica, com o intuito de reorganizar os horarios de trabalho
pedagogico por meio da gestdo democratica e compartilhada.

» Propor a sistematizacdo de um banco de praticas internas com o
proposito de documentar as praticas que refletem nos resultados da
Escola Aquarela, de modo que a escola tenha suas principais praticas

documentadas como forma de uma identidade institucional.

Assim, para possibilitar a reflexdo do objeto de pesquisa, a dissertacdo esta
dividida em trés capitulos. No capitulo 1, é apresentada a discussao sobre as
Avaliacbes Externas. A seguir uma descricdo do problema e de questOes atinentes
ao percurso da politica do tempo integral no Brasil e no Amazonas, uma vez que a
escola pesquisada se enquadra dentro dessa caracteristica. Por este motivo, é
abordada a legislacéo dessa politica e sua historicidade. Porém, o interesse maior €
compreender as praticas gestoras e docentes presentes na Escola Aquarela e as
possiveis reverberacdes da atuacédo do gestor na melhoria dos indices.

No Capitulo 2, é realizada uma analise da pesquisa, a partir de teorias e
reflexdes que se referem aos temas: gestdo escolar; praticas de gestdo, préaticas
docentes, apropriagdo de resultados e trabalho colaborativo. Também sé&o
apresentadas, de forma mais detalhadas, as metodologias utilizadas na pesquisa,
sendo elas: um estudo de caso de abordagem qualitativa, fundamentada em analise
documental e bibliografica, a realizacdo de entrevistas e a aplicacdo de
guestionarios semiestruturados para o gestor, os docentes e o0 secretario da escola.
As metodologias utilizadas permitiram detectar a dificuldade no relacionamento
interpessoal entre gestor e docentes, apontando para a necessidade de promover
espacos de discussdo para uma gestdo participativa e democratica, além de
identificar pontos a serem melhorados no ambito escolar.

No capitulo 3, € proposto um Plano de Ac¢&do Educacional (PAE), no qual

constam propostas de agdes a partir das dificuldades constatadas na escola. O PAE
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visa criar espacos de discussao entre gestor e docentes para tornar a gestdo mais
democratica, tornando o trabalho ja realizado mais eficiente. No PAE também sé&o
sugeridas reunibes com a equipe gestora e professores sobre trabalho colaborativo
e gestdo democratica, a organizacdo de horarios para o planejamento coletivo, a
reformulacdo dos projetos ja existentes e a criagdo de um banco de acdes internas a
ser utilizado como uma identidade institucional em consonancia com o Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da Escola.
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1 AVALIACOES EXTERNAS E QUESTOES RELATIVAS AO DESEMPENHO
ESCOLAR

Esse capitulo faz referéncia aos Sistemas de Avaliacdo e Desempenho
Educacional em ambito nacional e estadual e aos resultados educacionais nas
avaliacdes externas. Além disso, por se tratar de uma pesquisa realizada em uma
escola inserida no contexto do tempo integral, cabe apresentar também a Lei de
Diretrizes e Bases n° 9.394/1996, um breve retrospecto da influéncia do Programa
Mais Educacao na ampliagcdo da jornada escolar e o Plano Nacional de Educacéao-
PNE 2014-2024 (BRASIL, 1996; 2007; 2014).

O objetivo inicial € apresentar o contexto de nossa pesquisa, partindo dos
resultados, da caracterizacdo do ambiente da pesquisa e de outros fatores que
possam ser relacionados ao desempenho escolar. Entretanto, conforme ja
destacado, essa caracterizacdo serve para compreendermos a insercao da escola,
mas 0 nosso ponto de analise fundamental sera a analise das praticas gestoras e
docentes.

Para compreendemos o panorama politico educacional em que a escola se
insere, o capitulo esta dividido em quatro se¢bes. A primeira aborda os sistemas de
avaliacdo nacional e estadual, apresentando como esses sistemas estédo
estruturados e seus resultados educacionais no Amazonas.

Na segunda secédo, € apresentado o contexto nacional da Educacdo de
Tempo Integral e como essa politica vem sendo estruturada, trazendo a tona as
contribuicdes de Anisio Teixeira e as bases legais dessa politica. Em seguida, é feita
a descricdo da politica de tempo integral no estado do Amazonas e seus modelos de
escolas integrais.

A terceira se¢cao mostra a caracterizagdo da escola pesquisada, na qual sao
descritas questdes sobre: a sua infraestrutura, comunidade escolar, organizacéo
interna e curricular, além de seu desempenho educacional.

Por fim, a quarta secdo faz referéncia as praticas de gestdo e praticas
docentes que podem influenciar no desempenho da escola, de modo que permita
uma reflexdo sobre as especificidades existentes nesse ambiente escolar e se tais

praticas tém atendido as demandas da sociedade atual.
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Desta forma, passamos para a se¢ao a seguir, na qual se apresenta a
discussdo dos Sistemas de Avaliacdo de Desempenho Educacional, bem como a

caracterizacao da escola pesquisada.

1.1 SISTEMAS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO EDUCACIONAL

Esta secdo apresenta como iniciaram as discussfes da avaliacdo em larga
escala e a criacao do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB),
responsével por iniciar a proposta e a implementacdo da avaliacdo, do sistema

educacional brasileiro.

1.1.1 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica- SAEB

A avaliacdo em larga escala, como politica publica educacional no Brasil,
comecou ao final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, por meio de estudos sobre
Avaliagdo Educacional, que foram desenvolvidos pelo Ministério da Educacao
(MEC), mediante incentivos de organismos ou agéncias financiadoras internacionais
considerados impulsionadores externos das reformas educacionais (SILVA, 2015b).
Na maioria dos paises da América Latina, essas iniciativas foram financiadas por
bancos internacionais, como o Banco Mundial, cujo interesse pelos temas
educacionais se dava principalmente pelas mudangcas na economia e na
concorréncia em escala global, pois com a reforma dos sistemas educacionais, 0s
paises garantiam a competitividade. Ainda que se tratasse de interesses de
mercados competitivos, no contexto dos sistemas educacionais, essas reformas
eram importantes, jA que representavam a possibilidade de investimentos na
educacéo.

Dentro desse contexto, 0s objetivos pretendidos com as reformas
educacionais eram: a descentralizacdo da gestdo; a énfase nos resultados
educacionais; a melhoria da qualidade do ensino; a equidade e eficiéncia dos
sistemas de ensino; o investimento na formagcao do professor; e a autonomia da
escola como um meio de alavancar a competitividade.

E importante destacar, entretanto, que em meio as reformas educacionais

adotadas em diversos paises “é no caso da implantacdo de novos sistemas de
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avaliacdo padronizada que a verdadeira uniformidade das propostas educacionais
se revela” (BROOKE, 2012, p.326). Segundo o autor, foi grande o niumero de paises
gue adotaram sistemas de avaliacdo entre 1990 e 1998, pelo menos 13 da América
Latina. Os participantes dessa iniciativa procuravam criar seus proprios sistemas de
avaliacdo padronizada, revelando, portanto, que acreditavam nos investimentos
desses sistemas.

No Brasil, a primeira iniciativa de avaliagcdo em larga escala foi 0 SAEB, criado
em 1990 pelo MEC. O sistema visava, inicialmente, conhecer as falhas e ou
deficiéncias do contexto educacional brasileiro e, assim, obter um diagndstico. Em
1993 ocorreu um aprimoramento desse sistema de avaliacdo, quando foram
acrescentadas questdes como: rendimento do aluno, perfil e préatica docente e perfil
da gestéo escolar. Outra mudanca aconteceu em 1995, momento em que se inseriu
a extensao para as amostras dos desempenhos dos discentes do Ensino Médio das
escolas privadas. Também passaram a integrar o processo do SAEB as escalas de

proficiéncia, que:

[...] em termos técnicos, a proficiéncia € uma medida que representa um
determinado traco latente de um aluno [...] é a aptiddo, o conhecimento que
um aluno demonstra possuir em relacdo a determinado contelido de uma
area do conhecimento que foi avaliada. As diferentes proficiéncias, desse
modo, compdem uma escala numérica, [...] associa a proficiéncia ao
desempenho alcancado por cada aluno ou por um grupo no teste. [...]
identificada, na avaliacdo externa, como Escala de Proficiéncia (CAEd,
2017, s.p.)

Como podemos perceber, a partir das escalas de proficiéncia, foi possivel
averiguar, por exemplo, se o0s alunos avaliados estdo ou n&o alcangando
determinados niveis de conhecimento ou competéncia numa determinada disciplina
avaliada.

A partir das proficiéncias alcancadas pelos alunos nos testes das avaliacbes
em larga escala, é possivel fazer um agrupamento em padrdes de desempenho que
‘permitem uma interpretacdo pedagdgica das habilidades desenvolvidas pelos
alunos, possibilitando localiza-los em Niveis de Desempenho” (CAEd, 2017, s.p.).
Com esses Padrées de Desempenho, € possivel diagnosticar e analisar o Nivel de
desempenho dos discentes, conduzindo a politicas educacionais e praticas
pedagdgicas que contribuam para o desenvolvimento das habilidades né&o

consolidadas ao final de cada ciclo de ensino.
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Dando seguimento as mudangas ocorridas no Saeb, houve em 1997 um
esforco desse sistema em garantir maior comparacdo de seus resultados. Nessa
perspectiva, adota-se para essa comparabilidade a Teoria de Resposta ao Item-TRI

- que segundo Pontes (2012) trata-se de um:

[...] método estatistico utilizado na elaboragdo e andlise dos itens, bem
como na propria elaboracdo dos testes [...] na TRI, através de
procedimentos probabilisticos cujo detalhamento matematico foge ao
escopo deste texto, é possivel calcularem-se parametros para os itens que
ndo dependem dos sujeitos que estdo sendo avaliados, garantindo, assim,
estimativas mais Uteis e confidveis desses parametros (PONTES, 2012,
p.25)

Essa forma de calcular o desempenho dos estudantes considera o nivel de
dificuldade e o acerto casual da questdo, sendo capaz de identificar o nivel de
proficiéncia dos alunos. Ou seja, a Teoria de Resposta ao Item (TRI) ndo contabiliza
apenas o numero total de acertos nos testes, mas considera o padrao de resposta
do participante para calcular o desempenho.

Ainda em 1997 foram incluidas no SAEB as Matrizes de Referéncia,
‘compostas por um conjunto de descritores que apresentam as competéncias e
habilidades que se espera do aluno ao final de cada periodo escolar’; aferidas nas
avaliacdes em larga escala” (MACHADO, 2016, p.36).

Essas Matrizes de Referéncia buscam estabelecer padrdes de habilidades a
serem avaliadas, sendo que o dominio dessas competéncias é necessario para
demostrar se os alunos adquiriram ou ndo o nivel de desenvolvimento esperado
para a etapa de ensino.

Em 2001, as Matrizes de Referéncia foram atualizadas com a insercdo de
outro instrumento nas avaliagbes externas: um questionario individual para os
discentes, docentes e gestor, abrangendo os aspectos socioecondémico, culturais e
de habitos de estudos dos alunos (MACHADO, 2016). Ao inserir esse elemento, a
avaliacdo externa permitiria um diagnostico mais amplo do contexto da escola.

No ano de 2005, o SAEB se dividiu em duas avaliacbes, que se
complementam: Avaliacdo Nacional de Educacdo Bésica (ANEB) e Avaliacédo
Nacional de Rendimento Escolar, conhecida como Prova Brasil (ANRESC). Ambas
sdo aplicadas de dois em dois anos, no 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e na 32
série do Ensino Médio, avaliando conhecimentos de Lingua Portuguesa e

Matematica. A diferenca entre essas duas avaliacdes é que a ANRESC, trata-se de
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uma avaliagdo censitaria, que tem por objetivo principal mensurar a qualidade do
ensino ministrado nas escolas das redes publicas, envolvendo os alunos do 5° ano
(42 série) e 9° ano (82 série) do Ensino Fundamental das escolas que possuem, no
minimo, 20 alunos matriculados nas séries/anos avaliados.

Ja4 a ANEB é uma avaliacdo amostral, que abarca as escolas e alunos das
redes publicas e privadas do pais integrantes das etapas finais dos trés ultimos
ciclos da Educacéo Béasica, em areas urbanas e rurais 5° ano (42 série) e 9° ano (82
série) do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino Médio regular. Em conjunto,
essas duas avaliagbes, uma amostral e outra censitaria permitem avaliar a
gualidade, a equidade e a eficiéncia da educacédo béasica brasileira (BRASIL, 2016).

Segundo Machado (2016),

[...] a ANRESC tem como proposta avaliar a qualidade do ensino nas
escolas, orientar para que as unidades de ensino se utilizem desses
resultados de modo a melhorar o trabalho pedagdgico, promover a
equidade e melhorar os padrdes de qualidade. J& ANEB pretende subsidiar
a formulacdo de politicas educacionais que primem pela melhoria da
gualidade, bem como aferir a equidade e a eficiéncia da educacgéo
brasileira. Enquanto a primeira além de avaliar visa corrigir falhas, a
segunda amplia a andlise de seus resultados para reformulacdes das
politicas educacionais (MACHADO, 2016, p.36).

Desta maneira, entende-se, a partir das reflexdes da autora, que essas
avaliacbes sdo complementares, pois avaliar a qualidade educacional e reformular
politicas educacionais sdo préaticas que convergem para o0 mesmo objetivo, que € a
melhoria da qualidade do ensino.

Em 2007, foi criado o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB)
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
instituido pelo Decreto n® 6.094, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007b). Esse
indice, cuja funcdo é avaliar a qualidade da Educagédo Bésica a partir de dados do
rendimento escolar e do desempenho dos alunos nas avaliagbes externas, resulta
de dois indicadores: fluxo (taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono) e
desempenho escolar dos estudantes, possibilitando, desta maneira, o0
estabelecimento de metas para a melhoria do ensino.

Para Machado (2016),

[...] o IDEB tem se tornado fator preponderante para mensurar o trabalho
desenvolvido nas escolas, possibilitando o monitoramento do desempenho
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dos alunos, tracando o percurso histérico das unidades escolares e
facilitando a comparabilidade dos resultados obtidos nos anos distintos. Sua
criacdo possibilitou ao Ministério da Educacéo tracar metas de desempenho
para cada unidade escolar, bem como as redes de ensino, para que, até
2022, o Brasil atinja o padrdo de qualidade dos paises desenvolvidos
(MACHADO, 2016, p.37).

De acordo com a autora, o desempenho dos estudantes no IDEB é medido
pela combinagdo do desempenho dos estudantes na Prova Brasil com os dados
sobre a aprovacao escolar (fluxo). Com os resultados destes exames, séo
estabelecidas metas para a educacéao, além de formas de distribuir recursos aos
municipios para a melhoria das escolas. A meta educacional brasileira, segundo o
INEP, é alcancar até 2022 a média 6 (BRASIL, 2007a). Esse é o patamar
educacional correspondente ao de paises desenvolvidos segundo a Organizacdo
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Além da média a ser alcancada nacionalmente até 2022, também foram
instituidas, a partir de 2007, metas bienais por escolas, municipios e unidades da
Federacédo, para que, desta forma, cada instancia evolua gradativamente, atingindo
metas intermediarias de curto prazo e, assim, seja possivel a reducdo das
desigualdades na qualidade educacional.

Passamos, entdo, a perceber que enquanto o IDEB € um indice que associa
mais de um indicador (rendimento e fluxo), e considera que o desempenho escolar
tem influéncia de diversos fatores, as avaliacdes externas, por sua vez, pautam-se
mais especificamente no rendimento dos testes padronizados, enfatizando que
guanto mais préximos da nota maxima, maior € o desenvolvimento das habilidades
de uma matriz de referéncia. Nesse sentido, os testes padronizados aferem a partir
de uma matriz de referéncia se as habilidades necesséarias a determinada etapa
escolar foram desenvolvidas pelos discentes.

Segundo Pontes (2012), a avaliacédo externa é:

[...] como um mecanismo de, ao mesmo tempo, fornecer um diagnéstico do
nivel de conhecimento atingido pelos alunos apés cumprirem determinadas
etapas da escolarizacdo e de também permitir aos gestores planejar e
implementar acbes com vistas a aperfeicoar os sistemas de educacdo no
pais (PONTES, 2012, p.21).

Todavia, mesmo que as avaliagbes externas sejam mecanismos de

diagnéstico, elas podem ou ndo cumprir com 0s seus objetivos, pois vai depender do



29

modo que a escola utilizara os resultados nelas obtidas. Ou seja, a partir da
obtencdo dos resultados educacionais, gestores e equipe pedagodgica podem
desenvolver praticas de intervencdo para o0 processo de ensino-aprendizagem,
buscando desenvolver habilidades ainda ndo alcangadas pelo corpo discente.

Destarte, os testes padronizados, por si sé, ndo resultam em melhoria da
gualidade de um sistema de ensino, mas sdo as ac¢des posteriores aos resultados
obtidos que possibilitam avancos, com a elaboragdo de novas metas que
vislumbrem a equidade educacional.

Para ilustrar o que foi explanado sobre o IDEB e os resultados educacionais,
temos a seguir o Grafico 1, que mostra as Metas do IDEB para a Rede Estadual de
Ensino do Estado do Amazonas, rede na qual se insere a Escola Aquarela, e quais

os resultados atingidos por ela nos anos compreendidos de 2007 a 2015.

Grafico 1 - IDEB - Metas e Resultados da Rede Estadual de Ensino do
Amazonas 2007-2015
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em dados do CONSED (2012) e INEP (2016).

O Gréfico 1, traz dados divulgados pelo INEP e mostra que o Amazonas
avancou de 5,1 (2013) para 5,5 no ano de 2015 nos anos iniciais do ensino
fundamental (1° ao 5° ano).

A Tabela 1 apresenta mais detalhadamente que a Rede Estadual de Ensino

do Amazonas tem escolas dos anos iniciais do ensino fundamental que atingiram
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médias superiores a 6.5, sendo, portanto, as escolas da rede que obtiveram os
resultados mais altos no IDEB, de 2011 até 2015.

Tabela 1 - Desempenho das escolas com maior IDEB no Amazonas (2011-

2015)
2011 2013 2015
Escola Média Escola Média Escola Média
Escola Sao Pedro 7.2 Escola Santa 7.8 Escola Estadual 8.3
Terezinha Aurea Pinheiro
Braga
Escola Dom Bosco 7.1 Colégio Militar Da 7.1 Escola Estadual 7.8
Policia Militar Do Aquarela
Amazonas
Escola Estadual 7.0 Escola Brigadeiro 6.8 Colégio Militar Da 7.7
Aquarela Jodo Camaréo Policia Militar Do
Telles Ribeiro Amazonas
Escola Nossa 7.0 Escola Almirante 6.6 Escola Professor 7.7
Senhora das Barroso Waldocke Fricke
Gracas De Lyra
Escola Estadual 7.0 Escola Prof. 6.6 Escola 7.5
Joaquim De Paula Roxana Pereira Hermenegildo De
Bonessi Campos

Fonte: INEP (2016).

N&o obstante, as metas intermediarias do IDEB para o Amazonas até o ano
2015 era para que se chegasse a 4.7 e observamos que algumas escolas
amazonenses conseguiram atingir metas superiores a 6.6, algumas chegando
inclusive a resultados maiores que 7.5. E importante situar estas escolas, pois
percebemos que a Escola Estadual Aquarela, alvo de nossa pesquisa e que sera
abordada mais a frente, esta entre as instituicdes que apresentam os indices mais
elevados em 2011 e 2015.

Uma vez apresentado o cenario da avaliacdo educacional externa em nivel
nacional, passamos ao proximo topico: a apresentacdo do contexto da avaliacédo

externa que é especifica do Estado do Amazonas.

1.1.2 Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Estado do Amazonas -
SADEAM

O SAEB serviu de base para que os Estados criassem seus proprios
Sistemas de Avaliacdo de Desempenho (SAD). Estes buscam avaliar o desempenho
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dos estudantes de suas redes, com o objetivo de obter resultados de forma mais
rapida e sistematica. A partir desses resultados, foi possivel estabelecer metas e
diretrizes especificas as suas realidades. A partir disso, o Estado do Amazonas criou
0 SADEAM.

O SADEAM foi criado em 2008 pela Secretaria de Estado da Educacgéo e
Qualidade do Ensino (SEDUC), com o objetivo de aferir o desempenho dos alunos,
monitorar a qualidade da educacdo e subsidiar a elaboracdo de politicas
educacionais voltadas para a promoc¢ao da qualidade e equidade.

Segundo Silva (2015b):

[...] o SADEAM foi implementado visando a realiza¢do do diagndstico anual
da Rede Estadual de Ensino, tendo como base os resultados apresentados
pelas escolas através das competéncias e habilidades desenvolvidas pelos
alunos, com o objetivo de fomentar mudancas em busca de uma educacao
de qualidade (SILVA, 2015b, p.22).

Seguindo o modelo das avaliagbes nacionais do Saeb, o SADEAM também
faz um diagndstico dos resultados educacionais das escolas do Amazonas. Tal
avaliacdo é aplicada anualmente, constituindo-se em um mecanismo que possibilita
maior frequéncia da afericdo das habilidades dos alunos, de modo a encurtar o
tempo de intervencao nas habilidades néo satisfatorias.

Para a SEDUC/AM, o SADEAM:

[...] € um destes imprescindiveis mecanismos que estdo corroborando com
a qualidade do ensino local e impulsionando nossa rede publica a buscar
resultados cada vez mais satisfatérios, favorecendo o desenvolvimento
pleno do alunado amazonense, razdo de nossas acées (AMAZONAS, 2013,

S.p.).

Podemos dizer que a partir da criacdo de sistemas préprios de avaliacao, os
estados conseguem contar com outras ferramentas de mensuracado de desempenho
e, assim, elaborar politicas publicas em suas secretarias de educacao, contribuindo
para a melhoria da qualidade do ensino, visando, inclusive, especificidades
regionais.

Assim como aconteceu com o Saeb, o SADEAM também passou por um
aprimoramento. A fim de entendermos as mudancas ocorridas no SADEAM, desde a

sua implementacao até os dias atuais, Silva (2015b) explicita que:
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Inicialmente, a instituicAo responsavel pela implementacdo e
acompanhamento técnico do SADEAM foi o Centro de Selecdo e de
Promocdo de Eventos (CESPE), da Universidade de Brasilia (UnB), que
coordenou os trabalhos no estado até o ano de 2010. A partir de 2011, a
instituicdo responsavel pela execucdo e divulgacdo da avaliacdo do
SADEAM no Amazonas € o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), de
Minas Gerais (MG) (SILVA, 2015b, p. 22).

A cronologia das aplicagcbes do SADEAM, segundo o CAEd, deu-se do
seguinte modo: no primeiro ano, foram avaliados os alunos dos 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental nas disciplinas Lingua Portuguesa e Matematica, e os alunos
da 32 série do Ensino Médio, regular e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
também nessas disciplinas e em Biologia, Fisica, Quimica, Geografia, Historia e
Lingua Inglesa.

Na avaliacdo de 2009, foram aplicados testes apenas aos alunos da 32 série
do Ensino Médio, Regular e EJA, avaliando conhecimentos desenvolvidos pelos
alunos em Linguagens, Matemética, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza.

Na edicdo seguinte, em 2010, repetiu-se a avaliacdo de 2009, relativa ao
Ensino Médio, e foi avaliado o desempenho dos alunos do Ensino Fundamental
regular, 5° e 9° anos e alunos da EJA, das etapas equivalentes a essas.

Em 2011, quando se consolidou a parceria com o CAEd, o SADEAM aplicou
testes de desempenho para os alunos dos 3° e 7° anos do Ensino Fundamental, em
Lingua Portuguesa e Matemdtica, incluindo os alunos que estavam cursando 0s
anos iniciais e finais da EJA (5° e 9° anos). No Ensino Médio, como nos anos
anteriores, foram avaliadas na modalidade regular e EJA as areas de conhecimento:
Linguagens, Matemética, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza.

Na edicdo de 2012, expandiu-se a avaliacdo dos alunos do Ensino
Fundamental para os 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental, mantendo-se a
avaliacdo dos alunos da EJA, anos iniciais e finais. Nesse ano, foram avaliados os
alunos das 12 e 32 séries do Ensino Médio e da EJA Ensino Médio em Ciéncias
Humanas (Geografia e Histéria) e Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica).

Em 2013, houve a avaliacdo dos alunos do 7° ano do Ensino Fundamental e
EJA, anos iniciais e finais. Nas avaliacbes do Ensino Médio, o Sistema continuou
desenvolvendo avaliacbes nas mesmas disciplinas, etapas de escolaridade e
modalidades de ensino aplicadas em 2012.
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O SADEAM avalia seu alunado por meio de testes censitarios, aplicado nos
anos pares para o 3° 5° 7° e 9° ano do Ensino Fundamental; na 12 e 32 série do
Ensino Médio; e na EJA, nos anos iniciais e finais dos Ensinos Fundamental e
Médio. Dessa maneira, é possivel diagnosticar o ensino de suas escolas e buscar
solucionar problemas identificados, primando pela melhoria da qualidade do ensino
e, consequentemente, melhorando o desempenho dos discentes nas avaliacdes do
Saeb. No entanto, nos anos em que se aplicam a Prova Brasil, 0o SADEAM néao faz a
avaliacdo nos 5° e 9° anos do ensino fundamental.

Os testes do SADEAM séo elaborados a partir da Matriz de Referéncia de
Lingua Portuguesa e Matematica, alinhados a Matriz de Referéncia da Prova Brasil,
isto €, configura-se no conjunto de habilidades fundamentais em cada etapa de

ensino.

A Matriz de Referéncia é formada por um conjunto de habilidades que tem
como fonte as diretrizes curriculares do estado e é ela que da suporte ao
teste. As habilidades sdo selecionadas com bases em sua importancia
curricular, por serem consideradas essenciais para determinada etapa de
escolaridade avaliada, e por sua adequacéao ao formato do teste, por serem
passiveis de medicdo por testes padronizados de desempenho (Amazonas,
2013, s.p. apud SILVA, 2015b, p.24).

Portanto, as habilidades a serem avaliadas séo escolhidas mediante o critério
de serem essenciais ao desenvolvimento do educando em cada periodo de ensino
em que este se encontra. Com relacdo a Matriz de Referéncia do SADEAM, pode-se

dizer que:

[...] estd estruturada em Dominio/Tépico ou Tema, Iltem e Descritores. O
Dominio/Toépico ou Tema agrupam por afinidade um conjunto de habilidades
indicadas pelos descritores. O ltem € uma questdo utilizada nos testes de
uma avaliacdo em larga escala e caracteriza-se por avaliar uma Unica
habilidade indicada por um descritor na Matriz de Referéncia. Ja os
Descritores, associam o conteldo curricular a operagBes cognitivas,
indicando as habilidades que serdo avaliadas por meio de um item (SILVA,
2015b, p.25).

Com a estrutura acima citada, os testes do SADEAM sao elaborados com
procedimentos semelhantes ao SAEB, inclusive com a utlizagdo da TRI,
metodologia utilizada na afericdo de resultados das avaliagdes nacionais, que

“atribui ao desempenho do aluno uma proficiéncia, ndo uma nota [...] leva em conta
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as habilidades demonstradas por eles e o grau de dificuldades dos itens que
compde os testes” (AMAZONAS, 2013, s.p.).

Contudo, a proficiéncia dos discentes ndo depende exclusivamente da
guantidade de erros, pois na TRI é levado em conta também o grau de dificuldade
de cada item acertado e/ou errado. Desse modo, pretende-se ir além do valor
absoluto das assertivas, uma vez que ha ainda a possibilidade do acertar um item
aleatoriamente, — nesse contexto, evita-se 0 mascaramento do resultado real.

Com os resultados dos testes do SADEAM, criou-se o Indice de

7

Desenvolvimento da Educacdo Estadual (IDEAM) que, semelhante ao IDEB, é
calculado a partir da média de proficiéncia obtida no teste (em Lingua Portuguesa, e
matematica no Ensino Fundamental; Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias, e
Ciéncias humanas e suas Tecnologias no Ensino Médio), juntamente com a taxa de
rendimento escolar (aprovacgédo, reprovacdo e abandono escolar). A combinagao

desses fatores tem por finalidade:

[...] equilibrar duas dimensdes, quais sejam: se um sistema de ensino retiver
seus alunos para obter resultados de melhor qualidade, o fator fluxo sera
alterado, indicando a necessidade de melhoria do sistema; se, ao contrario,
as escolas apressarem a aprovacdo sem qualidade do aluno — progresséo
automatica — o desempenho nas provas também indicara a necessidade de
melhoria do sistema. Dessa forma, o IDEAM procura assimilar o enfoque
pedagdgico dos resultados das avaliacBes a possibilidade de resultados
mais coesos, que permitem tracar metas de qualidade educacional para as
escolas (SILVA, 2015b, p.25).

A partir desses resultados, sdo geradas as seguintes classificacdes de
desempenho: Abaixo do Basico, Basico, Proficiente e Avancado. Com o mesmo, é
possivel elaborar estratégias para garantir a equidade no processo educativo, como
preconizado em lei. Para uma melhor compreensdo dessas terminologias,

recorremos novamente a Silva:

Os resultados de proficiéncia alcangados pelos alunos nas avaliagcbes do
SADEAM estdo agrupados em Padrées de Desempenho definidos a partir
de cortes numéricos que agrupam o0s niveis de proficiéncia, permitindo
identificar o grau de desenvolvimento dos estudantes. Esses cortes dao
origem a quatro Padr6es de Desempenho — Abaixo do Basico, Basico,
Proficiente e Avancado — identificados de acordo com sua respectiva
caracterizagéo:

ABAIXO DO BASICO: neste Padrdo de Desempenho, o aluno demonstra
caréncia de aprendizagem do que é previsto para a sua etapa de
escolaridade. Ele fica abaixo do esperado, na maioria das vezes, tanto no
gue diz respeito a compreensao do que é abordado, quanto na execugao de
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tarefas e avaliacBes. Por isso, é necesséria uma intervencao focada para
gue possa progredir em seu processo de aprendizagem.

BASICO: o aluno que se encontra neste Padrdo de Desempenho demonstra
ter aprendido o minimo do que € proposto para o seu ano escolar. Neste
nivel ele ja iniciou um processo de sistematizagdo e dominio das
habilidades consideradas béasicas e essenciais ao periodo de escolarizacao
em gue se encontra.

PROFICIENTE: neste Padrdo de Desempenho, o aluno demonstra ter
adquirido um conhecimento apropriado e substancial ao que é previsto para
a sua etapa de escolaridade. Neste nivel, ele domina um maior leque de
habilidades, tanto no que diz respeito a quantidade, quanto a complexidade,
as quais exigem um refinamento dos processos cognitivos nelas envolvidos.
AVANCADO: o aluno que atingiu este Padrdo de Desempenho revela ter
desenvolvido habilidades mais sofisticadas e demonstra ter um aprendizado
superior ao que é previsto para 0 seu ano escolar. O desempenho desse
aluno nas tarefas e avaliagbes propostas supera o esperado e, ao ser
estimulado, pode ir além das expectativas tragadas (SILVA, 2015b, p.23).

Desse modo, € possivel afirmar que esse sistema tende a contribuir para uma
visdo ampla do contexto educacional do estado do Amazonas, orientando politicas e
praticas para a sua melhoria. Isso ocorre, porque ele se alia as politicas publicas
nacionais, buscando ndo somente aferir, diagnosticar e monitorar, mas solucionar
falacias no ensino aprendizagem, melhorando a qualidade do ensino em suas
escolas e, consequentemente, a formacdo e o desempenho do seu alunado nas
avaliacbes externas. Desse modo, a proposta do SADEAM traz em discussao a
situacdo da qualidade educacional do estado e, a0 mesmo tempo, possibilita
intervencdes pelas equipes gestoras das unidades de ensino da rede.

Para trazer mais evidéncias do rendimento educacional do estado, séo

apresentados a seguir os resultados do SADEAM 2012 e 2014 na Tabela 2:

Tabela 2 - SADEAM - Proficiéncia Estadual em Lingua Portuguesa e
Matemética 2012-2014

Lingua Portuguesa Matemaética
Proficiéncia 2012 Proficiéncia 2012
184,0 197.9
Proficiéncia 2014 Proficiéncia 2014
194.5 205.5

Fonte: Amazonas (2014a).
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A partir da Tabela 2, é possivel notar um crescimento na proficiéncia tanto de
portugués quanto de matematica. Em lingua portuguesa, comparando 0S anos
citados, houve um crescimento de 10,5 e em Matemética, 7,6. Esses numeros
servem como evidéncia das melhorias nos desempenhos educacionais do estado.
Nessa perspectiva, o resultado pode ser um dos desdobramentos das préticas
gestoras presentes nas escolas, ou mesmo um reflexo do SAD, pois com os
diagnésticos, as redes de ensino podem criar politicas publicas voltadas a melhoria
dos niveis de desempenho dos seus alunos.

Vimos que as avalia¢des externas em nivel nacional e em nivel estadual, ddo
indicios de melhoria de desempenho na Rede Estadual de Ensino do Amazonas.
Nesse contexto, chegamos a outro ponto de discussao da pesquisa, que diz respeito
ao fato de a Escola Aquarela ser uma escola de tempo integral. Portanto, no préximo
topico, faz-se uma breve caracterizacdo do tempo integral, em ambito nacional e
estadual, para uma melhor compreensao de algumas especificidades do campo de

pesquisa e a modalidade de ensino na qual esta inserido.

1.2 CONTEXTO DA EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL

A educacdo em tempo integral tem adquirido relevancia no contexto nacional
brasileiro. Assim, pretendemos apresentar, nessa secao, como essa politica vem
sendo estruturada no cenario educacional, mas antes faremos um pequeno
retrospecto ao inicio das discussdes sobre essa tematica.

Ressaltamos a grande contribuicdo de Anisio Teixeira (1900 — 1971) para a
educacao brasileira, que entusiasmado com as ideias de John Dewey e influenciado
pelo pragmatismo, via a necessidade de integrar a atividade pratica e a democracia
como importantes ingredientes na educagdo. Nos anos 50, Anisio Teixeira cria, em
Salvador, o Centro Popular de Educacdo Carneiro Ribeiro, conhecido como Escola
Parque, que ja trazia as primeiras ideias do que seria uma escola de educacéo
integral, cujo objetivo era oferecer aos alunos uma escola com curriculo o mais
amplo possivel, priorizando as areas da arte e da cultura, incluindo a alimentacao,
higiene, socializagdo, preparacdo para o trabalho e, ainda, o ensino do curriculo
escolar (CAVALIERE, 2010).
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J& na década de 80, inspirados no Projeto Escola-Parque de Salvador, de
Anisio Teixeira, surgiram o0s Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEP),
criados por Darcy Ribeiro, Secretario de Educacéo do Rio de Janeiro, no governo de
Leonel Brizola. No que se refere a concepcdo de educacgdo integral, Bernadol e
Christovao (2016), baseados em Consta (2015), afirma que ela:

[...] faz referéncia as experiéncias das Escolas-Parque, dos anos 1950,
concebidas por Anisio Teixeira e dos Centros Integrados de Educacéo
Publica (CIEPs), dos anos 1980, idealizados por Darcy Ribeiro, em Salvador
e Rio de Janeiro, respectivamente. Suas inovag¢Bes profundas diziam
respeito a reorganizagdo curricular, a arquitetura das escolas e a relagao
entre estas e suas comunidades de entorno (BERNADOL; CHRISTOVAO,
2016, p.1.120).

E interessante mencionar que esses Centros obedeciam a um padrio
arquitetbnico uniforme e, desta maneira, também seguiam a um projeto pedagogico
e organizacdo escolar padronizado. Cerca de 500 (quinhentos) CIEP
proporcionavam aos estudantes educacdo, esportes, atividades culturais,
assisténcia médica e alimentacdo, em tempo integral.

Em aspectos legais, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional- LDB

n°® 9394/1996, sobre a ampliacéo da jornada escolar, enfatiza em seu artigo 34 que:

[...] a jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola E complementa em seu § 2°
que “o ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino" (BRASIL, 1996, p.12).

A respeito da ampliacdo da jornada escolar, a critério dos sistemas de ensino
gue trata a LDB, néo fica evidente que essa politica educacional esteja diretamente
relacionada ao desenvolvimento integral do aluno. Continuando a discussao da
ampliacdo da jornada escolar, relacionada a politica de tempo integral, de acordo

com Cardoso,

A Lei n®10.172, de 09 de janeiro de 2001, que instituiu o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) no decénio 2001/2010, representou um avango com
relacdo ao texto da LDB (Lei n® 9.394/96) ao citar a educacdo em tempo
integral como objetivo do ensino fundamental e da educacdo infantil
(CARDOSO, 2016, p.21).
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O avanco do Plano Nacional de Educagéo - PNE 2001, com relagédo a LDB,
se da por uma proposta mais detalhada, apresentando objetivos e metas, visando a
expansado das escolas de tempo integral e a forma como essa ampliacdo da jornada

escolar deveria acontecer.

21. Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a escola
de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas
diarias, com previsao de professores e funcionarios em namero suficiente.
22. Prover, nas escolas de tempo integral, preferencialmente para as
criancas das familias de menor renda, no minimo duas refei¢cdes, apoio as
tarefas escolares, a pratica de esportes e atividades artisticas, nos moldes
do Programa de Renda Minima Associado a Ac¢bBes Socioeducativas
(BRASIL, 2001, p.18).

A proposta de educacao integral, oferecida a alunos de familias de baixa
renda, iria além do ensino de conteddos escolares, sendo também uma escola
integral, um ambiente a proporcionar aos estudantes: alimentacdo, praticas de
esporte, acdes educativas, atividades artisticas e maior apoio aos alunos nas tarefas
escolares. (BRASIL, 2001).

Entre as iniciativas mais atuais, o Governo Federal Brasileiro iniciou uma
postura de apoio ao ensino integral em 2007 com a Portaria Interministerial de n°
17/2007 (BRASIL, 2007a) e, trés anos depois, com o Decreto Presidencial n°
7.083/2010 (BRASIL, 2010), que vao ao encontro a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996). A
importancia desse marco se da na perspectiva de que vemos 0s sistemas de ensino
ampliando a jornada escolar, com a constru¢cdo de mais escolas de tempo integral.
Dessa forma, elas podem contribuir com resultados positivos nas avaliagcbes
nacionais e na diminuicdo da defasagem idade/ano escolar, evasao e repeténcia,
problemas pelos quais muitas escolas passam.

Neste sentido, pode-se dizer que um dos programas que tem dado impulso a
ampliacédo da jornada escolar é o Programa Mais Educacéo (PME), pois se configura
como uma estratégia do Ministério da Educacao que induz a ampliacdo da jornada
escolar para um minimo de sete horas. O Programa surgiu a partir da Portaria
Normativa Interministerial n® 17 de 24 de abril de 2007(BRASIL, 2007a),

regulamentado pelo Decreto n° 7.083 de 27 de janeiro de 2010, que dispde:

Art.1° Instituir o Programa Mais Educac¢do, com o objetivo de contribuir para
a formacdo integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio da
articulacdo de acbes, de projetos e de programas do Governo Federal e
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suas contribuicbes as propostas, visdes e praticas curriculares das redes
publicas de ensino e das escolas, alterando o ambiente escolar e ampliando
a oferta de saberes, métodos, processos e conteldos educativos. Paragrafo
unico. O programa serda implementado por meio do apoio a realizacdo, em
escolas e outros espacos socio-culturais, de ac¢des soécio-educativas no
contraturno escolar, incluindo os campos da educacdo, artes, cultura,
esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria do desempenho educacional,
ao cultivo de relacdes entre professores, alunos e suas comunidades, a
garantia da protecdo social da assisténcia social e a formacdo para a
cidadania, incluindo perspectivas tematicas dos direitos humanos,
consciéncia ambiental, novas tecnologias, comunicacdo social, saude e
consciéncia corporal, seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e
democracia, compartilhamento comunitario e dindmicas de redes (BRASIL,
2010, p.2).

As escolas de tempo integral fazem parte de uma politica que objetiva
oferecer um ensino capaz de permitir a aprendizagem dos alunos com multiplas
atividades. Dessa maneira, a relevancia da proposta do Programa Mais Educacao
se d& por se revestir de um instrumento de reducdo de problemas como repeténcia,
evasao e abandono escolar.

De acordo com o Programa Mais Educacéao:

Ampliar a exposicao das criancas e jovens a situacfes de ensino é bandeira
fundamental na busca pela equidade e pela qualidade na Educacdo. Mas é
importante considerar que Educacéo Integral ndo é sinbnimo de mais tempo
na escola, apenas. Aos alunos matriculados nessa modalidade de ensino é
preciso propiciar multiplas oportunidades de aprendizagem por meio do
acesso a cultura, a arte, ao esporte, a ciéncia e a tecnologia, por meio de
atividades planejadas com intencdo pedagdgica e sempre alinhadas ao
projeto politico-pedagdégico da escola. Por ser préatica relativamente nova no
Pais, programas em curso, como o Mais Educacdo, do governo federal,
precisam de diagndstico constante, em busca de evolu¢cdo permanente
(OBSERVATORIO DO PNE, 2017, s.p.).

A educacdo integral, segundo o programa Mais Educacéo, deve ter em média
7 horas diaria de jornada escolar, todavia, a proposta de escolas em tempo integral
ndo € simplesmente o aumento da jornada escolar. Dessa forma, as escolas
precisam apresentar uma proposta curricular que va além dos contetudos
curriculares, havendo a inclusdo de projetos que favorecam o desenvolvimento
pleno do aluno.

Outro programa que impulsiona a ampliagdo da jornada escolar é o Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), programa que da suporte financeiro para
melhorar a estrutura fisica e pedagogica das escolas publicas de educacéo basica e,
principalmente, para melhorar os indices de desempenho destas instituicdes.

Segundo o manual do PDDE, para que ocorra a ampliacdo gradativa da jornada
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escolar em uma perspectiva da Educacdo Integral, € necessario que sejam
consideradas questdes de defasagem idade/ano.

O atual PNE 2014 reorganizou suas metas e estratégias. O Plano, composto
por 20 metas, prop0e estratégias em seu escopo que contemplam todos os niveis de
ensino e modalidades da Educacgéo Basica. Além disso, ele estabeleceu, ainda, que
Estados e Municipios criassem seus proprios Planos de Educacdo em consonancia
com suas diretrizes e metas (BRASIL, 2014).

A educacdo integral é contemplada na meta de namero 06 (seis) do PNE,
guando este propde que até 2024 seja oferecida uma “educagao em tempo integral
em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
dos (as) alunos (as) da Educacgao Basica.” (BRASIL, 2014, s.p.). Segundo o PNE,
essa meta 06 indica entre suas estratégias que essa educacao em tempo integral
deve cumprir uma jornada ampliada de sete horas diarias; ter atividades de
acompanhamento pedagoégico e interdisciplinar; contemplar atividades culturais e
esportivas. Ademais, essa meta traz, inclusive, em seu escopo a questdo da
infraestrutura das escolas, para que se adequem ao atendimento dos alunos nessa
modalidade de ensino. Nao €, portanto, o simples aumento da jornada escolar, mas
uma ampliacdo com a qualificacdo desse tempo, com atividades que promovam um
acompanhamento efetivo dos discentes.

Dessa maneira, apresenta-se, a seguir, as discussdes sobre como a politica

de tempo integral do Estado do Amazonas tem sido implementada.

1.3 POLITICA DE TEMPO INTEGRAL NO AMAZONAS

No estado do Amazonas, a politica de tempo integral encontrou subsidios na
LDB n° 9.394/96, em seu artigo 81, que permite a organizacdo de cursos ou
instituicbes de ensino experimentais, desde que obedecidas as disposi¢fes desta
(BRASIL, 1996); na Lei n°® 10.172/01, que aprova o Plano Nacional de Educacao
(BRASIL, 2001); e na Lei n° 3.268/08, que aprova o Plano Estadual de Educacéao
(PEE) (AMAZONAS, 2008a).

A experiéncia com escolas de tempo integral nesse estado se iniciou em
2002, com a implantacdo de dois projetos-piloto, no municipio de Manaus, nas

escolas Marcantonio Villagca e Petrénio Portela. Ambas séo instituicbes de Ensino
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Médio que eram vistas como um desafio a ser superado pela secretaria estadual de
educacdo, pois havia a necessidade de motivar os alunos a continuarem

frequentando a escola, como aponta Lomonaco e Silva (2013),

[...] os desafios encontrados ndo foram poucos, pois cientes das
particularidades do Ensino Médio (altos indices de abandono escolar e
assuntos relacionados ao mercado de trabalho, entre outras questBes da
adolescéncia), era necessario motivar 0s jovens a seguir com a trajetéria de
estudos, agora em periodo integral (LOMONACO; SILVA, 2013, p.52).

O diferencial da implementacdo dessa politica no estado se deu por ter
iniciado no Ensino Médio, o que difere das propostas implementadas em outros
estados, que normalmente comecam a implementacdo no Ensino Fundamental.
Entre os desafios encontrados nesse processo, estavam: as altas taxas de evasao;
repeténcia; e abandono escolar, em virtude desses alunos estarem no mercado de
trabalho. Dessa forma, a permanéncia na escola de tempo integral deveria ser
motivadora, em virtude da realidade desses alunos. Sobre esse aspecto, Lomonaco
e Silva (2013) dizem que a Escola Marcoantonio Vilaga fez algumas mudangas no
ambiente escolar, como exemplo de estratégia para tentar motivar os estudantes do

Ensino Médio.

[...] a saida encontrada pela Escola Marcoantonio Villaga foi readequar a
matriz curricular e envolver ativamente os jovens em projetos de iniciagdo
cientifica, nos quais a curiosidade de descobrir o mundo é constantemente
agucada. Para tanto, investiu-se na reestruturacdo de locais dentro da
escola que pudessem oferecer maiores oportunidades pedagégicas aos
alunos. Os laboratorios e espagos ociosos ganharam vida e proporcionaram
aos alunos uma nova relacdo com esse ambiente. Dessa maneira, a escola
passou a contar com duas bibliotecas que foram equipadas com livros que
dialogam com a juventude. Paralelamente, laboratérios de fisica, quimica,
matematica, artes e informética comecaram a fazer parte da dindmica de
sala de aula e do universo dos estudantes (LOMONACO; SILVA, 2013,
p.53).

Vimos, entdo, que o tempo integral comecgou a ganhar espaco nas discussdes
educacionais do estado, recebendo maior impulso em 2007, com a Portaria
Interministerial n°® 17/2007 (BRASIL, 2007a) e, posteriormente, com o Decreto
Presidencial n° 7.083/2010 (BRASIL, 2010), quando o governo federal incentivou
ainda mais essa politica nas escolas publicas brasileiras.

Para ter uma nocgdo do crescimento dessa politica educacional na Rede

Estadual de Ensino do Amazonas, no ano 2015, a rede possuia 33 escolas de
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tempo integral, ja em 2017, este nimero passou para 63 escolas, das quais 33 estédo
localizadas na capital (Manaus) e 30, no Interior do estado. Nesse sentido, houve

um aumento de 90,91% em menos de dois anos.

Gréfico 2 - Distribuicdo de Escolas de Educacéo Integral no Amazonas 2017
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Fonte: Amazonas (2017a).

No estado, ha mais de um modelo de escola de tempo integral. Entre estes,
estdo as subdivisbes: Escolas Estaduais de Tempo Integral (EETIs); Centros de
Educacédo Integral (CETIs); Projeto Piloto de Educacéo Integrada®, além de escolas
gue sédo de Regime Parcial, mas que participam do programa de ampliacdo da
jornada escolar que é o Novo Mais Educacao.

Desde as implementacdes no estado, as escolas contempladas com a politica
de tempo integral tém mostrado resultados significativos nas avaliagdes nacionais e,
principalmente, crescimento da média no IDEB. Dessa maneira, essa realidade
instiga a conhecer, além do tempo integral, quais fatores podem estar associados a
melhoria dos resultados nas avaliagfes externas, uma vez que ndo é a simples
extensdo do tempo escolar que garante a melhoria de resultados.

De acordo com a Proposta Pedagdgica do Estado do Amazonas, as escolas

integrais tém por objetivos:

4 O Projeto Piloto de Educacéo Integrada iniciou Escolas Estaduais Liberalina Weill e Antonio Telles
no ano 2016. Estas escolas atendem os Anos Finais do Ensino Fundamental e por suas Propostas
ainda ndo terem sido aprovadas pelo Conselho Estadual de Educagéo, elas seguem atuando de
acordo com a Proposta das Escolas de Tempo Integral do Estado. Informag8es obtidas na Geréncia
dos Anos Finais do EF- SEDUC/AM.
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[...] Proporcionar aos estudantes uma experiéncia educativa que nédo se
limite & instrugdo escolar, mas que o leve a organizar seu tempo, seu
espaco, e possibilite o fortalecimento da estrutura cognitiva, contribuindo
para a formacdo de sua personalidade; criar, na escola de tempo integral,
espacos de socializacdo onde os estudantes possam vivenciar atitudes de
cidadania, de valores éticos e morais; proporcionar aos estudantes
alternativas de acesso ao campo social, cultural, esportivo e tecnolégico;
desenvolver projetos voltados para a rotina diaria (habitos de estudo,
alimentacdo, higiene e recreacdo), favorecendo, assim, a salde fisica e
mental dos estudantes; desenvolver as competéncias dos estudantes,
considerando as divergéncias mdultiplas de seus conhecimentos prévios e
aprendizagem; proporcionar um relacionamento com a familia dos
estudantes, integrando a comunidade escolar, em seus aspectos sociais,
politicos, humanos e pedagogicos; estruturar a escola com recursos
materiais e humanos para a execucdo das atividades pedagodgicas e
complementares (AMAZONAS, 2011, p. 11).

Y

A implementacdo do tempo integral também nos remete a questdo da
ampliacdo da carga horaria escolar e, dentro desta perspectiva, algumas escolas de
ensino regular aderiram ao programa de ampliacdo da jornada escolar através do
Programa Novo Mais Educacdo®. No entanto, segundo informagdes da SEDUC/AM,
as Escolas de Tempo Integral, por possuirem propostas proprias de ampliacdo de
carga, nao participam do programa novo mais educagdo no ano 2017. Nesse
sentido, cabe ao gestor e a equipe pedagdgica a estruturacdo e a organizacao de
praticas no contraturno escolar.

Voltando a atencdo para o meu campo de pesquisa, € importante frisar que a
Escola Estadual Aquarela participou do Programa Mais Educagcdo nos Anos
anteriores a 2015. Em conversa informal com uma Técnica da Geréncia dos Anos
Iniciais da SEDUC/AM, que participa do acompanhamento das escolas de Tempo
integral da Rede Estadual ha mais de cinco anos, ela explicou que apés este
periodo, a escola Aquarela deixou de participar do Programa Mais Educacao porque
0 objetivo do programa é a ampliacdo da jornada das escolas de ensino regular e as
escolas de tempo integral seguem diretrizes especificas conforme a Proposta das
Escolas de Tempo Integral do Estado do Amazonas, aprovada em 2011.

Retomando a questdo do Novo Mais Educacédo, referente a ampliacdo da
jornada para escolas que ndo séo de tempo integral, a Figura 1 mostra o quantitativo

5 O Programa foi reestruturado e implementado em 2017. Com a reestruturacdo as escolas podem
optar pela complementacdo da carga horaria de cinco ou quinze horas semanais no turno e
contraturno escolar realizando atividades de acompanhamento pedagdgico em Lingua Portuguesa e
Matematica e do desenvolvimento de atividades nos campos de artes, cultura, esporte e lazer.
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de escolas de Ensino Fundamental que aderiram ao Programa, na capital e no

Interior do Estado.

Figura 1 - Amazonas — Adesédo ao Novo Mais Educacéao (capital e interior —
2017)

O CAPITAL
B INTERIOR

SO N N N N N

Anos iniciais Anos Finak
Fonte: SEDUC/GEMAE/GEMF I

A Figura 1 mostra que no estado, a adesdo ao Programa Novo Mais
Educacéo na capital foi de 58 escolas de anos iniciais e 54 escolas de anos finais do
Ensino Fundamental, e no Interior, 0 quantitativo de escolas foi de 86 de anos
iniciais e 55 dos anos finais do Ensino Fundamental. No total, sdo 253 escolas de
ensino regular que aderiram ao programa de ampliacdo de carga. No contexto
estadual do Amazonas, para entender a politica de tempo integral, € necessario
conhecer dois dos principais modelos existentes: os CETIs e as ETIs.

Embora o “Projeto Escola de Tempo Integral” tenha sido aprovado pelo
Conselho Estadual de Educacao (CEE/AM) somente em 20 de outubro de 2008, por
meio da Resolucdo n°112/2008 (AMAZONAS, 2008b), a Secretaria de Educacao do
Amazonas ja tinha escolas de tempo integral em funcionamento desde o ano 2002,
com a implementacdo de duas escolas de tempo integral que atendiam ao Ensino
Médio.

Em 2004, outras escolas regulares comecaram a ser adaptadas para o
atendimento de alunos do Ensino Fundamental, tendo sido elas denominadas
Escolas Estaduais de Tempo Integral (EETI). As adaptacbes consistem em
adequacdes (pintura, criacdo do laboratério de informatica, sala de midias,
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ampliacdo de refeitorios e banheiros) na infraestrutura do prédio. Essa adequacao
de espacos para o atendimento integral mostra, ainda, que houve uma iniciativa de
melhorar estes espacos escolares, mas foram consideradas questdes de dimensdes
do prédio e dos locais necesséarios para desenvolver atividades como esporte,
brincadeiras, desenvolvimento de projetos e sala de descanso para as criangas.

Outro fato que destacamos € que a principio, ndo havia uma padronizacao
dos prédios e, por este motivo, é possivel encontrar atualmente escolas de tempo
integral com maior ou menor quantidade de salas, com ou sem quadra poliesportiva,
COm OuU Sem espago para recreagao, e etc.

As primeiras unidades destinadas ao tempo integral foram chamadas de EETI
e funcionavam com ensino regular. A partir de ano 2004, foram adaptadas para
funcionar em tempo integral. Em 2010, a modalidade do tempo integral no estado
apresentou novas unidades de ensino que, por sua vez, seguiam modelos
padronizados e planejados, denominados Centros de Educacao de Tempo Integral-
CETL.

Segundo informacdes contidas no site da SEDUC/AM, enquanto as ETIs sdo
escolas que receberam adaptacdes nos prédios, os CETIs sdo unidades construidas
exclusivamente para o funcionamento em tempo integral e chamam atencao quanto
ao padrdo arquitetbnico. Cada unidade foi construida com 24 salas de aula
climatizadas, laboratorio de informatica, laboratorio de ciéncias, biblioteca, refeitério
amplo, campo de futebol, quadra poliesportiva, piscina semiolimpica, além de
ambientes administrativos, secretaria, sala de professores e técnicos, cozinha,
banheiros, sendo que todos estes ambientes acessiveis para pessoas com
deficiéncia e cada CETI tem capacidade para atender a uma média de mil alunos.

Apés essa apresentacdo das questdes de tempo integral, seréo apresentadas
guestdes referentes a Escola Estadual Aquarela, que por sua vez configura-se como
uma EETI.

1.4 CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A EETI Aquarela, alvo de nossa pesquisa, foi construida em 1968 e

inaugurada em 1969, tendo como mantenedora a SEDUC/AM.
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No ano 2009, a escola passou para o regime de tempo Integral e convém
destacar que para atender ao tempo integral, a Escola Estadual Aquarela teve a
estrutura adaptada, possuindo poucas salas de aula e ndo dispondo de quadra
poliesportiva e nem de espacos amplos para recreacdo. (ESCOLA ESTADUAL
AQUARELA, 20186).

Em 2017, a instituicdo atendeu a um total de 165 (cento e sessenta e cinco)
alunos nos anos iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) tanto de sua
comunidade quanto de bairros adjacentes. De acordo com a SEDUC/AM, a proposta
de tempo integral busca®:

[...] oferecer aos alunos uma formag&o em tempo integral capaz de construir
competéncias e habilidades de acordo com as areas de conhecimento e
saberes necessarios a vida, visando contribuir também para a formacao de
cidaddos éticos, comprometidos com a justica, com a solidariedade entre os
povos, com a igualdade de direitos, sendo assim, formar cidadaos
comprometidos com a sociedade como um todo (AMAZONAS, 2011, p.08).

De acordo com a Norma Pedagogica n° 001/2016, que estabeleceu
orientagcdes normativas sobre o processo seletivo para ingresso nas Escolas
Estaduais de Tempo Integral, inclusive na Aquarela, o ingresso de alunos ocorre

seguindo 0s seguintes critérios:

Criangas na faixa etaria de 6 a 10 anos; ser residente no bairro e
adjacéncias onde a escola esta localizada; ser oriundo de creche ou CMEI;
ter renda familiar inferior a dois salarios minimos; ter irmao(a) matriculado
ou que ja estudou na escola (AMAZONAS, 2016, p.17).

Diferentemente das escolas integrais que atendem aos anos finais do Ensino
Fundamental;, Ensino Médio e Escolas Militares da Rede Estadual de Ensino, nas
escolas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, ndo ha selecdo de alunos baseada
em desempenho. Nessa perspectiva, essa caracteristica pode favorecer o0s
diferentes seguimentos sociais da populacdo, uma vez que a selecdo é feita

principalmente com base nos critérios de menor renda e de proximidade da casa do

6 Uma das justificativas do Estado para iniciar a implementacdo do Tempo Integral no Ensino Médio
se deve ao fato de que neste nivel de ensino, os alunos precisavam de um ensino mais atrativo, a
fim de diminuir o alto indice de abandono escolar. Pois ao assegurar a ampliacdo da jornada
escolar para o Ensino Médio, por meio dos projetos pilotos de Escolas de Tempo Integral, a
Secretaria de Educacdo do Estado oportunizava para estes jovens, escolas com uma proposta
diferenciada (AMAZONAS, 2011).
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aluno com a escola. Entretanto, isso ndo impede que alunos de outros bairros
também sejam selecionados.

Como respaldo legal para a tomada de decisbes, a escola dispde de
Associacao de Pais e Mestres e Comunitarios (APMC); Conselho Escolar; Projeto
Politico Pedagogico e Regimento Interno proprio, conforme registros em Atas de
Reunides e aprovados pelo CEE/AM.

A gestora da escola em 2017, esteve a frente da administracdo desta
instituicdo desde o ano 2008, ano que antecede a implementacao do tempo integral
no local. Na escola, ndo ha a figura do vice-diretor, ja que a escola é classificada
como de pequeno porte. Sua equipe diretiva € composta pela presenca de uma
Pedagoga’ que atua nos dois turnos, ou seja, auxilia a gestora em tempo integral.

Quanto a estrutura fisica, a instituicdo de ensino funciona em um prédio de
alvenaria de 03 (trés) andares, medindo 315m?, em bom estado de conservacéo,
gue foi adaptado em 2009 para atender em regime integral uma média de 160

alunos por ano.

Tabela 3 - Estrutura fisica da escola

Térreo 1° andar 2° andar
01 Diretoria 07 Salas de aula 01 auditorio
01 Secretaria 02 depdbsitos

01 Sala dos Professores
01 Sala dos Técnicos
01 Banheiro dos
Funcionarios

01 Biblioteca

01 Laboratério de Informatica
01 Dispensa

01 Cozinha

01 Refeitorio

01 Banheiro Feminino
01 Banheiro Masculino
01 Deposito

Fonte: Escola Estadual Aquarela (2016).

Em 2017, o estabelecimento de ensino dispunha de 7 salas de aula em
funcionamento, 1 biblioteca, 1 sala de informatica com 10 computadores, 1 refeitorio,

2 banheiros para criancas, 1 banheiro para os funcionarios e técnicos, sala de

’ Profissional Graduado em Pedagogia que tem, entre suas atribuicbes, acompanhar as praticas de
aprendizagem dos alunos; dar suporte e orientacdo pedagdgica aos professores, discutindo
métodos e técnicas adotadas na aprendizagem. Além disso, esse profissional também pode opinar
sobre as questdes administrativas no ambito interno da Escola. (AMAZONAS, 2010).
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professores, sala do apoio pedagodgico, sala da direcdo, secretaria, 2
banheiros/vestiarios desativados e adaptados para depoésito e 1 auditorio, onde
aconteciam as aulas praticas de Educacéo Fisica e onde também eram realizadas
as reunides de pais.

Conforme informacdes contidas no Projeto Politico Pedagdgico da escola
(atualizado na época da pesquisa), todas as salas de aula sédo climatizadas,
possuem data show, telas de projecdo e a escola também apresenta iluminacéo,
rede elétrica e hidraulica em boas condi¢des.

Apds conhecer esses aspectos, apresentaremos 0 gquantitativo de alunos e o
guadro de funcionarios para compreendermos um pouco mais sobre a organizacao

da escola.

1.4.1 PUblico atendido e recursos humanos

O publico discente da escola compde-se de alunos moradores do bairro onde
a escola se localiza e adjacéncias, sendo estes caracterizados como integrantes da
classe média baixa (familias com renda de até dois salarios minimos), uma vez que
esses sdo alguns dos critérios de selecdo para ingresso na escola, constantes nas
Normas Pedagdgicas de Selecdo da Rede, atualizadas anualmente (ESCOLA
ESTADUAL AQUARELA, 2016).

No ano de 2017, a escola conta com um total de 165 (cento e sessenta e
cinco) alunos, na faixa etaria de 6 (seis) a 10 (dez) anos de idade, que se encontram
matriculados no | e Il Ciclos do Ensino Fundamental, distribuidos em 07 (sete)
turmas/salas de aula, conforme mostra a Tabela 4:

Tabela 4 - Escola Estadual Aquarela- Matriculas 2017

Fase Série Turmas Matriculas ativas
I ciclo 1°ano 02 41
I ciclo 2°ano 02 48
I ciclo 3°ano 01 24
Il ciclo 4° ano 01 26
Il ciclo 5°ano 01 26
Total geral 1°ao 5° ano 07 165

Fonte: Elaborado pela autora com dados obtidos na Secretaria da escola pesquisada, em maio de
2017.
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7

A organizacao/distribuicdo das turmas conforme é mostrada na tabela 4,
segue alguns critérios que vao desde a demanda de vagas; o tamanho das salas de
aula e a rotatividade das turmas de modo a contemplar anualmente todas as séries
dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Desta vista, 0 quantitativo de alunos em
cada série é diferenciado pois, por possuir apenas sete salas e para garantir que a
escola ndo figue sem atender alguma série especifica, o quadro de vagas é
organizado de maneira que as séries vao seguindo com o quantitativo inicial de
alunos e no inicio do préximo ano letivo as vagas abertas contemplam as novas
turmas de 1° ano, perfazendo portanto um ciclo completo dos anos iniciais. Portanto
a organizacao, provavelmente, para o ano de 2018 sera: uma sala de primeiro ano,
duas de segundo, duas de terceiro, uma de quarto e uma de quinto. A sequéncia
devera ser mantida até que os alunos de 2017, das duas turmas de primeiro ano
deixem a escola.

Ressaltamos que nos ultimos 10 (dez) anos, de 2007 a 2017, o corpo docente
sofreu alteracdes significativas na composicao de seu quadro em 2012 e em 2016. A
mudanga no quadro de professores em 2012 se deu em virtude da troca de
professores de contratos temporarios, por professores que passaram no concurso
publico de docentes da SEDUC/AM, momento em a escola teve os 6 (seis)
professores regentes trocados. Ja em 2016, a mudanca se deu pelo fato de que
alguns professores da escola foram convidados a fazer parte da equipe de
assessores pedagolgicos da Secretaria de Educacdo, havendo desta forma a
necessidade de alterar o quadro de professores da escola.

Em 2017, o corpo docente da escola era composto por 12 professores em seu
guadro geral, sendo: sete professores graduados em pedagogia/normal superior;
guatro professores com especializacdo latu senso; e uma professora com
Licenciatura em letras-Lingua Inglesa. O quadro atual de funcionarios desta unidade
de ensino, que em 2017 conta com 24 profissionais, sendo docentes e servidores
administrativos.

Sobre a distribuicdo de docentes por turmas e disciplinas, apresentamos 0s
dados da Tabela 5:
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Descricao Série que atua Jornada de trabalho Vinculo
Professor regente 1°ano | 40 horas semanais Professor efetivo
Professor regente 1°ano Il 40 horas semanais  Professor efetivo
Professor regente 2° ano | 40 horas semanais  Professor efetivo
Professor regente 2°ano Il 40 horas semanais  Processo seletivo
Professor regente 3° ano 40 horas semanais  Professor efetivo
Professor regente 4° ano 40 horas semanais  Professor efetivo
Professor regente 5° ano 40 horas semanais  Professor efetivo
Educacéao Fisica Todas 40 horas semanais  Processo seletivo
Artes Todas 20 horas Processo seletivo
Inglés Todas 20 horas Processo seletivo
Metodologia do Todas 6horas Ponta de carga
estudo®

Fonte: Elaborado pelo autor com dados obtidos na secretaria da escola pesquisada, em maio de
2017.

Na Tabela 5, observa-se que no quadro de professores da escola constavam
sete professores regentes de sala de aula, os quais tinham a maior carga horaria
com os alunos e que ministravam em suas respectivas turmas as disciplinas: Lingua
Portuguesa, Matemética, Ciéncias, Geografia, Historia e Ensino Religioso, que
segundo informacdes obtidas junto a Geréncia do Ensino Fundamental da SEDUC,
o Ensino Religioso € parte do curriculo escolar da rede estadual de ensino do
Amazonas, entretanto é de matricula facultativa de acordo com as opg¢fes dos
alunos ou de seus responsaveis.

Outros quatro professores lecionavam uma disciplina especifica, atendendo a
todas as turmas da escola, sendo que estas disciplinas sdo: Lingua Inglesa, Arte,
Educacéo Fisica e Metodologia do Estudo.

No mesmo ano, a escola ndo contava com um professor lotado
especificamente para a disciplina Metodologia do Estudo, todavia, ela esta sendo
ministrada por uma professora regente que assumiu como ponta de carga (07 horas-

aulas semanais). Vale destacar que, nesta situacéo, a ponta de carga foi um acordo

8 Metodologia do Estudo é um componente curricular das escolas de tempo integral do estado do
Amazonas, que surgiu com o objetivo de subsidiar as atividades pedagoégicas do professor,
desenvolvendo junto aos estudantes o aprendizado da pesquisa cientifica, habitos de estudo e
organizagéo de trabalhos escolares. (AMAZONAS, 2015).
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entre escola e a professora, em que a docente dispensou seu Horéario de Trabalho
Pedagogico (HTP) para ministrar a referida disciplina para todas as turmas e,
consequentemente, € remunerada pela secretaria estadual de educacao para tal fim.

Em 2017, havia também uma professora afastada em Licenca Médica,
perfazendo assim um total geral de 12 de professores da escola, todos com a
formacdo Normal Superior ou Licenciaturas, em suas respectivas areas de atuacao.

Outro aspecto que chamou atencdo foi que, embora os professores das
disciplinas de artes, educacédo fisica, inglés e metodologia ndo permanecam
integralmente na escola, a equipe de professores regentes é exclusiva para a
instituicdo, o que significa dizer que estes professores sao lotados por 40(quarenta)
horas semanais para atuarem nesta escola em periodo integral. Desta forma a
escola dificilmente presencia a rotatividade docente, ou a auséncia de professores.

Além disso, cada professor regente comumente acompanha sua turma
durante todo o ciclo de ensino. Por exemplo: o professor regente do 1°(primeiro) ano
possivelmente s6 mudara de turma quando os alunos concluirem o 3° ano do Ciclo
do Ensino Fundamental, da mesma forma acontece com os professores do 4° ano,
gue acompanham a mesma turma até o término do 5° ano do Ensino Fundamental.

Vale ressaltar que esse acompanhamento da turma reflete na afetividade
entre professores e alunos. O vinculo que se cria no ambiente escolar proporciona
ao educando maior seguranca tanto no que diz respeito a aprendizagem quanto na
relacdo de um com o outro, desta forma o professor ao acompanhar os mesmos
alunos em um ciclo escolar é capaz de identificar mais facilmente as dificuldades de
aprendizagem desses discentes e atuar de maneira mais focada a partir de seus
diagnoésticos de aprendizagem. Cria-se, em tese, uma maior vinculagdo entre o
professor e seu aluno da mesma maneira o inverso, estabelecendo maior vinculo de
afetividade e conhecimento.

Essa definicdo de professores para atuarem em cada ciclo ocorre no inicio do
ano quando a equipe gestora conjuntamente aos docentes concordam entre si sobre
guem tem habilidade para atuar nas diferentes séries, considerando 0s cursos de
formacado continuada que estes docentes ja participaram e a experiéncia deles em
cada ciclo. Desta forma, os professores que participaram de cursos de formacao de
alfabetizacdo atuam preferencialmente do 1° ao 3° ano e os que fizeram cursos

sobre descritores da Prova Brasil ou elaboracdo de itens para avaliagbes atuam
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preferencialmente do 4° ao 5° ano. Todavia, isso ndo impede que qualquer docente
escolha mudar de ciclo e iniciar em um ciclo diferente do habitual, tendo em vista
gue a formacéao continuada é uma possibilidade da secretaria de educacéo e a troca
de experiéncias e interacdo entre professores também sao caracteristicas presentes
no cotidiano profissional dos docentes da escola.

Esses elementos refletem no processo de ensino da escola pois consideram o
dominio docente e a etapa escolar que esse profissional mais se identifica, de
maneira que a execucdo das aulas deixa de ser vista como uma imposicao
hierarquica da gestdo e passa a ser interpretada como uma escolha do docente.
Isso proporciona que o professor saiba o ponto de partida curricular a ser trabalhado
e disponha de estratégias pedagogicas utilizadas com sucesso em anos anteriores,
transformando assim a prética do ensino num processo de acédo-reflexao-acao.

Outro fato a ser considerado diz respeito ao nivel de formacdo dos
funcionarios administrativos da instituicdo, visto que a escola contava com 12
servidores deste setor que, a comecar pela Gestora e pela Pedagoga da Escola,
ambas eram Licenciadas em Pedagogia e com Especializacdo na area de Gestao
Escolar, conforme apresentamos na Tabela 6:

Tabela 6 - Equipe gestora e servidores do setor administrativo em 2017

(continua)
Funcéo Turno Quantidade Formacéo
Gestora Integral 01 P6s-graduacao/
Especializagéo.
Pedagoga Integral 01 Po6s-graduacao/
Especializacéao.
Secretério escolar Integral 01 Ensino Superior
completo
Bibliotecério Matutino 01 P6s Graduagéao/
Mestrado
Servidor Vespertino 01 P6s Graduagéao/
readaptado/Laboratério de Especializagéo.
informatica
Aux. Adm. Matutino 01 Ensino Superior
incompleto
Auxiliar Administrativo. Vespertino. 01 Ensino Médio

(Licenca
médica)
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Tabela 6 - Equipe gestora e servidores do setor administrativo em 2017
(concluséo)

Funcao Turno Quantidade Formacdao
Auxiliar de servigos gerais Matutino 02 Ensino Fundamental
incompleto e Ensino
Médio
Merendeira Matutino 01 Ensino Fundamental
Incompleto
Merendeira Vespertino 01 Ensino Médio
Vigia Vespertino 01 Nivel Fundamental
incompleto
Total geral - 12 -

Fonte: Elaborado pelo autor com dados obtidos na secretaria da escola pesquisada, em maio de
2017.

Ressalta-se o tempo de atuacgédo °da gestora, que permanece nesta funcédo ha
9 (nove) anos, estando a frente da gestdo desde o ano 2007 e passando pela
transicdo do regime normal para o regime de tempo integral da escola Aquarela. E
um ponto que merece destaque uma vez que é durante sua gestdo que vem
ocorrendo o aumento dos indices educacionais da escola.

Conforme minha experiéncia enquanto docente no local, em consonancia com
relatos de outros profissionais da escola, € possivel observar que um aspecto da
gestdo que se destaca relaciona-se ao nivel de exigéncia desta com o desempenho
dos alunos e com a atuacao docente. Isso aparece desde o inicio do ano letivo, nos
discursos das reunibes pedagodgicas, estd presente durante o planejamento das
atividades e no acompanhamento das turmas, havendo inclusive visitas da propria
gestora nas salas de aula quando a mesma adentra as salas para saber questdes

referentes a aprendizagem dos alunos, quais alunos estdo acompanhando o

®No Estado do Amazonas o tempo de atuacgio do gestor escolar em uma instituicio ndo tem uma
data limite, podendo esse tempo variar de um gestor para outro. Vale ressaltar também que os
Gestores de Estabelecimentos da Rede Estadual de Ensino s&@o escolhidos e indicados pela
autoridade competente, submetidos a um processo seletivo que avalia requisitos funcionais como:
mérito, competéncia técnica, probidade administrativa, lideranca junto a comunidade escolar e
disponibilidade de tempo com dedicacdo exclusiva a escola durante o seu periodo de gestéo.
(AMAZONAS, 2010).
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processo de ensino e aprendizagem e gquais apresentam maiores dificuldades nos
estudos. Entre essas acdes aplicava-se também testes de leitura individuais
realizados pela pedagoga da escola, por solicitacdo da gestédo, a fim de identificar
possiveis dificuldades e progressos dos alunos.

Outro fator que chama atencdo € a quase inexisténcia de rotatividade dos
profissionais docentes e demais funciondarios da escola, que por sua vez mantém a
composicdo do quadro de servidores. Nos dUltimos dois anos no quadro
administrativo a Unica alteracdo se deu na troca da pedagoga em 2017, sendo uma
mudanca em decorréncia da aposentadoria da pedagoga anterior. Na Tabela 6,
destaca-se ainda o nivel de formacédo dos profissionais administrativos que como
mostrando que a merendeira, 0 auxiliar de servicos Gerais e outros profissionais

administrativos possuem formacéao equivalente ao Ensino Médio e Superior.

1.4.2 Interacao da equipe escolar

Cabe ressaltar que a escola Aquarela possui uma demanda de procura por
vagas durante todo o ano letivo, 0 que mostra que a comunidade tem interesse que
seus filhos tenham a oportunidade de estudar na instituicao.

Nos anos que estive atuando como docente consegui perceber essa procura
por vagas e chamava atencao também que a comunidade, inclusive as familias que
tinham seus filhos matriculados na escola, sabiam que tanto a gestora quanto os
professores eram rigorosos com os alunos quanto a disciplina e principalmente
guanto a aprendizagem dos mesmos.

A questédo do rigor mostrava-se no grau de exigéncia que a gestora assumia e
ainda assume diante dos docentes da escola, pois esta exige as entregas de
planejamentos, o cumprimento dos planos, o alinhamento do que estava escrito ao
gue estava de fato sendo aplicado e também o alinhamento do planejamento com os
conteudos exigidos nas propostas curriculares do Ensino Fundamental, do | e do I
Ciclo, juntamente com os conteudos do Diario Digital.

Outro fato ligado ao rigor da gestora refere-se ao cumprimento do HTP,
horario destinado para a organizagéo do trabalho do docente em que este pode usar
para corrigir tarefas, planejar atividades, estudar e pesquisar materiais para suas

aulas, dar atendimento aos pais sobre assuntos a serem tratados individualmente
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sobre alunos, bem como tempo destinado para outras atividades relacionadas ao
trabalho pedagogico. Neste sentido, a gestora costuma verificar pessoalmente ou
por meio da Pedagoga se os professores cumprem os horarios destinados ao HTP.

Sobre o rigor dos professores com o0s alunos, pode-se dizer que eles cobram
dos discentes que assumam 0 compromisso de cumprir suas tarefas de modo a
aproveitarem o tempo escolar que dispdem. Por passarem 9 horas na escola, 0s
alunos estdo em constante atividade de aprendizagem, que vao desde atividades do
curriculo escolar até momentos de interac@o na hora do intervalo do almog¢o, quando
alguns alunos podem optar por dormirem ou participar de alguma agao proposta
pelos professores que ficam organizando o horério do repouso. As atividades da
hora do intervalo ndo sdo atividades de escrita ou de exigéncia curricular, no
entanto, sdo sempre acompanhadas e direcionadas por um professor.

Dentre essas atividades destacam-se como mais frequentes, o uso de filmes
de cunho pedagoégico ou mesmo desenhos animados com fins educativos; o uso de
jogos de tabuleiro ou jogos confeccionados pelos préprios professores (normalmente
jogos matematicos ou de praticas de leitura); ha em cada sala de aula um espaco
reservado chamado “cantinho da leitura”, onde ha um acervo de livros por faixa
etaria e série, selecionados da biblioteca com antecedéncia por cada professor
regente (alguns acervos sao trocados bimestralmente para que os alunos possam
ter contato com o maior numero de leitura neste periodo); ha os alunos que optam
por ficar desenhando ou até mesmo fazendo tarefas nesse horario, sempre
supervisionados.

As atividades educativas mencionadas acima e dirigidas aos alunos tem por
finalidade ajudar as criancas a desenvolverem habilidades por meio de recursos
diversos. Um jogo, um filme educativo, podem despertar nos educandos uma
aprendizagem que por vezes na sala de aula nao foi entendido, além de contribuir
também para a interacdo e socializagédo entre alunos e professores.

Merece destaque o fato de que cada turma tem um professor regente, que € o
aguele professor que possui a maior carga horaria e quantidade de disciplinas com a
turma, distribuidas nos dois turnos. Esses professores iniciam suas aulas as 7h (sete
horas) da manha, o que € uma exigéncia da gestao, pois esta entende que esse é 0
horario de inicio e que os alunos devem tomar café na escola com 15 minutos antes

deste horario. Desta forma, evita-se o atraso tanto dos estudantes, quanto dos
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docentes que se apresentam assiduos na escola. O cumprimento dos horarios e a
assiduidade dos professores € um aspecto que chama atencado e da indicios de que
h& comprometimento da equipe e a preocupacao com a aprendizagem dos alunos.
Outra caracteristica peculiar da escola Aquarela diz respeito a interagédo entre
os professores na qual é possivel perceber que hd um entrosamento de uma equipe
gue trabalha de forma articulada, conversando constantemente sobre as praticas
adotadas em suas aulas, discutindo o planejamento, trocando sugestdes de
metodologias de ensino e planejando as aulas de maneira coletiva. Mesmo 0s
professores mais recentes na instituicdo costumam ser recepcionados com a mesma
interacdo e troca de saberes. Isso foi possivel identificar nos anos que estive
atuando diretamente na escola e atualmente como assessora pedagdgica consigo
perceber que as praticas continuam com o mesmo andamento. O que chama
atencao neste sentido, é que esta préatica de interagdo ndo é combinada e nem
formalizada. Trata-se de uma abordagem natural dos professores, pois ha um
entendimento de que os alunos da escola sdo responsabilidade de todos enquanto
equipe e ndo de um unico docente. Isso estende-se da aprendizagem até a acdes
disciplinares dos estudantes, o que se evidencia quando comumente vocé encontra
os professores orientando os alunos quando deixam de cumprir algum acordo da
escola, como por exemplo “evitar descer as escadas correndo”, tendo em vista que

pelo pouco espaco da escola algum aluno pode se machucar.

1.4.3 Curriculo: turno e contraturno

Para falarmos da organizacdo curricular da escola, pode-se dizer que as
escolas de tempo integral do estado do Amazonas organizam seu curriculo em
conformidade com a Matriz Curricular do Ensino Fundamental das Escolas de
Tempo integral, aprovada pelo CEE/AM pela Resolugéo n° 165, de 17 de dezembro
de 2014 (AMAZONAS, 2014b). A matriz curricular das escolas de tempo integral traz
como proposta o cumprimento de nove disciplinas obrigatérias e uma disciplina
eletiva que é Ensino Religioso.

A carga horaria é distribuida de modo a cumprir sete horas/aula diarias, sem

contar os horérios do almoco e lanche, conforme mostra a Tabela 7:
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Tabela 7 - Matriz curricular do Ensino Fundamental- anos iniciais

Disciplinas Horas semanais Horas anuais
Lingua Portuguesa 10 400
Matemaética 08 320
Historia 02 80
Geografia 02 80
Ciéncias 03 120
Lingua Estrangeira 02 80
Educacéao Fisica 04 160
Ensino das Artes 02 80
Metodologia do estudo 01 40
Ensino Religioso 01 40
Total carga horaria 35 1.400

Fonte: Elaborada pela autora com base na Matriz Curricular, Resolu¢cdo n° 165/2014 CEE/AM
(AMAZONAS, 2014b).

Na escola Aquarela, as sete horas-aula sdo distribuidas em sete tempos de
aula, sendo quatro deles no turno matutino e trés no vespertino.

Em conversa informal com uma professora da escola, ela relatou que nos
tempos de aula do turno matutino, as sete turmas tém aulas de todas as disciplinas
obrigatérias e eletivas, todavia o turno matutino € mais voltado para as aulas
tedricas, em suas respectivas salas. Por outro lado, no contraturno escolar, as aulas
sdo0 em sua maioria voltadas a atividades praticas, aulas mais ludicas com o uso de
jogos didaticos e metodologias de ensino mais atrativas, incluindo atividades com o

uso de materiais concretos.

1.4.4 Praticas gestoras e docentes

Mencionado anteriormente, os alunos da Escola Aquarela tém sete horas
aulas diarias, divididas entre as diversas disciplinas e, como ja exposto, o professor
regente de cada turma tem a maior carga de trabalho distribuida diariamente. Ocorre
gue na escola pesquisada, cada professor tem o seu modo de ensinar, mas ha uma
articulacdo, em equipe, de suas técnicas e planos de aula durante o Horéario de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC). Esse HTPC acontece todos os dias, tendo
em vista que os alunos séo liberados as 16h e os professores permanecem nha

escola até as 17h, tempo disponivel para o planejamento de atividades, estudos e
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pesquisas relacionados a sua atuacdo. Além disso, sempre que necessario, esse
periodo também €& destinado a correcdo de cadernos e avaliacbes ou para o
atendimento de pais de alunos (ESCOLA ESTADUAL AQUARELA, 2016).

Sobre as praticas de gestdo, o PPP da escola mostra que ela apresenta
Planos Pedagdgicos e de Gestdo Escolar com objetivos e metas direcionadas a
melhoria do desempenho dos alunos. Isso € mostrado no plano de gestdo escolar,
uma das exigéncias que constituem o corpo do PPP e diz respeito as acdes que o
gestor pretende realizar anualmente, a fim de evitar a evasao escolar, o abandono,
as reprovacdes e os demais problemas que a escola precisara resolver, além de
guais estratégias pretende utilizar para manter ou melhorar os resultados
educacionais.

Os planos pedagdgicos e demais projetos escolares fazem parte da descricdo
e definicdo de acdes que professores e comunidade escolar irdo realizar em prol da
educacdo. Ha planos que também se referem a gestdo de recursos da instituicao,
como forma de prestacdo de contas com a sociedade, sendo que eles fazem parte
das exigéncias contidas no Documento Orientador para a Elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico das Escolas do Estado do Amazonas'® (AMAZONAS, 2017b).

Uma das praticas também presente neste cenario escolar diz respeito a
apropriacdo de resultados das avaliacfes externas. Os professores da escola se
reinem nos planejamentos bimestrais para discutir acdes necessarias para melhorar
0 desempenho académico seus alunos. Ao estarem em posse dos resultados
educacionais, € realizado um estudo para verificar quais habilidades ndo foram
desenvolvidas.

Para o | Ciclo, utilizam-se as habilidades avaliadas na Provinha Brasil e na
Matriz da Avaliacdo Nacional da Alfabetizacéo (ANA) e, para o Il Ciclo, utilizam-se as
Matrizes de Referéncia da Prova Brasil e do SADEAM. Desta forma, os professores
identificam as possiveis causas para o ndo desenvolvimento das habilidades e, junto
a isso, elaboram um plano de acdo que promova a aprendizagem dos alunos.
(ESCOLA ESTADUAL AQUARELA, 20186).

Tratando, portanto, das préaticas docentes, podemos dizer que os professores

do | Ciclo (1° ao 3° ano) utilizam técnicas, materiais e acervos literarios adquiridos

10 0 Documento Orientador para a Elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico — PPP (reelaborado em
2017) é um documento de orientacao utilizado pelas escolas na construgdo dos PPPs. Ele contém o
passo a passo dessa construcéo do documento e o conjunto de conteldos essencial para compor o
documento que é uma identidade da escola. (SEDUC/DEPPE).



59

nos cursos de formacdo que participam, sejam Federais ou Estaduais, oferecidos
pela Secretaria de Educacdo. H4 o constante uso de livros dos Programas e
Projetos: Pacto Nacional pela Alfabetizacédo na Idade Certa (PNAIC); Projeto Trilhas
(Projeto em parceria com a empresa Natura) e Projeto Rede de Letras (Projeto
desenvolvido pela SEDUC/AM). J& os professores do Il Ciclo (4° e 5° ano), conforme
estabelecido no PPP da escola, participam dos cursos?!! oferecidos pela SEDUC/AM
e utilizam acervos do Projeto Rede de Letras, além de variados acervos literarios
existentes na biblioteca escolar (ESCOLA ESTADUAL AQUARELA, 2016).

Todavia, pude constatar enquanto docente e assessora pedagodgica da
SEDUC/AM, que algumas praticas docentes ndo se encontram documentadas no
PPP da escola. S&o praticas ou até mesmo estratégias de ensino elaboradas por
cada professor como: a confeccdo de apostilas de alfabetizacdo ou para refor¢o
escolar individualizado; elaboracao de jogos alinhados com os contelddos ensinados;
visitacdo e empréstimo de livros na biblioteca escolar; aulas que ocorrem em
diferentes espacos da escola, inclusive no refeitorio; as aulas de Educacéo Fisica,
Artes e Lingua Inglesa sdo em sua maioria relacionadas aos conteudos das demais
disciplinas (acordo feito entre professores), o que possibilita um trabalho coletivo
desenvolvido de maneira interdisciplinar; a constante utilizagdo de jogos de
tabuleiro, xadrez e brincadeiras relacionadas aos conteudos curriculares.

No Quadro 1 mostramos algumas a¢fes que ndo sao sistematizadas em
forma de projetos e que ndo sdo mencionadas no PPP, mas que merecem destaque

por serem recorrentes no cotidiano da escola pesquisada.

11 Os cursos oferecidos pela secretaria de educacdo fazem parte da estratégia de formacado
continuada organizada pelo Departamento de Politicas e Programas Educacionais-DEPPE, por
meio da geréncia dos anos iniciais (local onde atuo). Nessas formacdes, sdo trabalhadas técnicas
de alfabetizacdo, metodologias para alfabetizagdo e letramento em lingua portuguesa e matematica,
curso sobre elaboracdo de itens de avaliagcbes e formagédo sobre os descritores das avaliagfes
externas para os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental.
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Quadro 1- Agdes proprias da escola, pensadas a partir das praticas
pedagogicas e docentes internas

Acéo Descricdo Series Responsavel
& & contempladas P
Realizados em periodo quinzenal, bimestral
ou conforme o professor perceba a
. necessidade dos alunos, os simulados o o Gestora e
Simulados . . 1°ao 5° ano
servem para diagnosticar os avangos e as professores.
dificuldades dos alunos no ensino-
aprendizagem.
Apostilas de Utilizadas de margo a novembro, as Prof
Lingua apostilas visam o acompanhamento do o o .ro essores
L 1°ao0 5°ano titulares.
Portuguesa e desempenho dos alunos nas séries e
Matematica disciplinas criticas.
Plataforma virtual (direcionada aos alunos) Professora
Plataforma Kham | utilizada pela professora do 5 ano voltada 50 ano titular do 5°
Academy exclusivamente para o ensino de ano.
matematica.
Simulados online . . .
de Linaua Simulados online criados no google I?rcifessor;
9 formulario, enviados por meio de link para os | 5° ano titular do
portuguesa e L ano.
. celulares dos alunos no aplicativo whatsapp.
matematica

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas entrevistas realizadas na escola.

Sobre a agdo que utiliza a plataforma Kham Academy, pode-se dizer que é

uma Plataforma Educacional Online, utilizada pela professora regente do 5° ano
para interagir de maneira dindmica com seus o0s alunos e despertando o interesse
pela aprendizagem por meio da tecnologia.

Essas acbGes que ndo estdo sistematizadas em forma de projetos e até
mesmo ndo sao descritas no PPP, sdo acfes realizadas de forma autbnoma por
cada professor da escola, que embora as apliguem, ndo tem registro dessas
atividades, nos levando, portanto, a pensar em uma possivel descontinuidade de
acles exitosas caso ocorra mudancga no quadro docente.

Apos falarmos de algumas praticas docentes e gestoras que embora ocorram
nao estdo documentadas ou oficializadas no PPP da escola, iniciamos a descricédo
de alguns projetos oficiais desenvolvidos na escola pesquisada, 0s quais sao
mencionados no PPP ou constam nos arquivos da secretaria escolar. Para isso
faremos um recorte de 2012-2017 descrevendo alguns projetos que foram ou estéo

sendo desenvolvidos na escola, mencionando também a que se direcionam.
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1.4.5 Projetos oficiais da escola

Os projetos educacionais tém sido desenvolvidos nas escolas de tempo
integral como estratégias para oferecer um ensino que ndo prioriza somente a
formacédo académica, mas que ao mesmo tempo visa o desenvolvimento do aluno
com acdes de cidadania e discussdes de temas transversais.

O Quadro 2 apresenta os projetos pensados pela Secretaria de Educacao do
Amazonas e projetos pensados por organismos externos a escola, como por
exemplo o Ministério da Educacdo (MEC) e empresas privadas que desenvolvem
projetos educativos como € o caso do Instituto Natura por meio do Projeto Trilhas o

gual sera descrito.

Quadro 2- Projetos pensados pela SEDUC/AM e organismos externos

desenvolvidos na escola no ano de 2017

Nome do Orgéo S Séries Periodo de
. ! Descrigdo .
projeto responsavel contempladas | desenvolvimento

O projeto disponibiliza acervo
literario diversificado, voltado
para os alunos do Ensino
Fundamental (1° ao 9° ano) e
Projeto Rede SEDUC/AM essas _o.bras literarias . 1°ao 5° ano Fev a Dez
de Letras possibilitam o desenvolvimento
da compreenséo e a
interpretacéo da leitura dos
estudantes das Escolas
Estaduais do Amazonas.

Trata-se de um projeto que
apoia o trabalho docente no
campo da oralidade, da leitura
e da escrita. Disponibiliza
Projeto INSTITUTO acervos literarios, caixas de 1°ao 3% ano
Trilhas NATURA jogos de linguagem e escrita e
manuais de orientacdo de
atividades que tem como
intencdo inserir as criangas no
universo letrado.

Fev. a Dez.

Pacto Nacional Pela

PNAIC Ministério da Alfabetizacéo na Idade Certa,
Educacdo-MEC| que visa alfabetizar todas as

criancas até 8 anos de idade.

1°ao 3°ano Fev. a Dez.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados obtidos pela secretaria da escola em Agosto de 2017.

Tais projetos, além de fazerem parte do processo de aprendizagem dos
alunos, podem auxiliar a escola visto que oferecem materiais e recursos didaticos
especificos para sua aplicagdo, como ocorre com 0s projetos Rede de Letras;
Projeto Trilhas e também o PNAIC, que além de proporem estratégias de ensino aos
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professores, dispdem de manuais de orientacdo para o docente e de acervos

literarios para os alunos, os quais podem ser diariamente manipulados incentivando

a competéncia leitora dos das criancas.

Além de desenvolver projetos e programas pensados por organismos

externos, a escola desenvolve seus proprios projetos com foco na aprendizagem e

desempenho dos alunos. Dentre estes, destacamos no Quadro 3 0s seguintes:

Quadro 3 - Projetos proprios da escola, pensados a partir das préticas
pedagdgicas e docentes internas

(continua)

Nome do Projeto

Descricéo

Séries
contempladas

Periodo de
desenvolvimento

Visa oportunizar ao educando avancar
e assimilar os conteldos ministrados
em Lingua Portuguesa e Matemdtica,
superando os desafios e facilitando o

Projeto Reforco . 0 0 fevereiro a
Escjolar ¢ aprendizado. Para acompanhar 1%a0 5°ano novembro
individualmente cada aluno
continuamente ao longo do processo do
ensino — aprendizagem, possibilitando
assim um melhor rendimento do aluno.
Tem por objetivo despertar o interesse
. . la leitur rit nvolven
Projeto Trilhando pela ieltura e escrita, dese voive doa
para o Sucesso na competéncia do aluno em diferentes Fev a Dez
; situagBes do uso da Lingua 1°ao 5° ano
Aprendizagem da .
) . _. | Portuguesa, assumindo comportamento
Leitura e da Escrita: ; .
real de leitor e produtor de textos (orais
e escritos).
Projeto Festa Amigo : , -
; i Visa desenvolver e valorizar a pratica
do Livro Didatico — ~ x o o Fev a Dez
) o do uso, conservacgédo e devolucéo dos 1°ao0 5° ano
Livro Amigo: Oh, ; A
livros didaticos pelos alunos.
como te quero bem!
Busca estimular o discente a usar o
espaco fisico da biblioteca de forma
Projeto Biblioteca prazerosa estendendo o vinculo Fev a Dez
legal: inquietagdo do | iniciado na sala de aula com os livros. 1°a0 5° ano
novo Os alunos fazem empréstimo de livros
da biblioteca todas as sextas-feiras
podendo fazer a leitura em suas casas.
Desenvolve o conjunto de técnicas de
estudo para o aproveitamento eficiente
Projeto Metodologia | com a finalidade de dar suporte ao 1° 20 5° ano Fev a Dez

do Estudo

estudo individual ou em equipe que
permeia o conhecimento ou o conteddo
a ser transmitido ao aluno.
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Quadro 3 - Projetos proprios da escola, pensados a partir das préticas
pedagogicas e docentes internas

(continua)

Nome do Projeto

Descricédo

Séries
contempladas

Periodo de
desenvolvimento

Projeto Inglés na
Escola

Busca facilitar o contato com as linguas
estrangeiras que cooperam nos
sistemas de comunicacéo,
possibilitando ao aluno perceber-se
como parte integral de um mundo
bilingue no seu aprendizado e vivendo
novas experiéncias, observando a
existéncia de novas culturas
expressando seus pensamentos,
sentimentos e emogdes livremente.

1° ao 5° ano

Fev a Dez

Projeto Fanfarra

Prepara os alunos para a data civica de
07 de setembro, treinando com
instrumentos musicais para o desfile
civico que acontece nas ruas do bairro
onde a escola esta localizada.

4° e 5% ano

julho e Agosto

Projeto Consciéncia
Negra

Desperta nos estudantes o
conhecimento e a valorizacdo da
cultura africana por meio do dialogo,
leituras, filmes de personalidades
negras e exposicao de trabalhos e
apresentacdes durante a hora civica,
possibilitando uma aula desenvolvida
pelos proprios alunos no auditério da
escola.

1°ao 5° ano

Novembro

Projeto combate a
AIDS

Objetiva conscientizar a comunidade
escolar sobre as doencas sexualmente
transmissiveis e de infec¢édo pelo HIV
nos adolescentes e jovens.

1°ao 5° ano

Fev a Dez

Projeto combate ao
cancer

Visa reconhecer que o cancer é a
segunda causa de morte por doenca no
Brasil e que a melhor medida é a
prevencao.

1°ao 5° ano

Fev a Dez

Projeto combate ao
caramujo africano

Realiza campanhas para conscientizar
a populacéo sobre os maleficios
causados pelo Caramujo Africano, que
objetivam sensibilizar a comunidade
escolar em relag&o ao conhecimento e
prevencéo educativa no combate ao
Caramujo Africano.

1°ao 5° ano

Fev a Nov

Projeto combate a
verminose

Objetiva compreender que a
valorizacdo do exame de salde
periddico e medidas praticas de
autocuidado para a higiene séo fatores
importantes para a vida saudavel.

1°ao 5° ano

Fev a Mai

Projeto Alimentacéo
Saudavel

Busca sensibilizar os alunos para
alimentarem-se de maneira correta,
visando a prevencao de doencas e a
melhoria na qualidade de vida.

1° ao 5° ano

Fev a Dez
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Quadro 3 - Projetos proprios da escola, pensados a partir das préticas

pedagogicas e docentes internas
(concluséao)

Séries Periodo de

Nome do Projeto Descrigao contempladas | desenvolvimento

Prop&e despertar o autoconhecimento
dos povos indigenas e a assim
perceber que estamos caminhando
para entender o que é a consciéncia
indigena na visdo de nés mesmos, de
guem somos, hossas culturas, Nosso
modo de vida, de viver a vida.

Projeto Consciéncia 1°ao0 5° ano

Indigena Abri

Sensibiliza a comunidade escolar em
relacdo ao conhecimento e prevencgéo
educativa no combate ao mosquito,
desenvolvendo ac¢des dentro do seu
Aegypti cp}ntel]do pgdagégicg com ba§(e_ no
didlogo, na informacéo e no ladico para
0 combate ao mosquito transmissor da
dengue, zika virus e da chikungunya.

Campanha Combate

ao mosquito Aedes Fev a Dez

1° ao 5° ano

Busca reconhecer que o combate ao
Trabalho Infantil € uma questao de
Projeto combate ao Direitos Humanos e que o trabalho
trabalho infantil infantil é intoleravel diante de uma
sociedade democratica em que
vivemos.

1° ao 5° ano Junho

Fonte: Elaborado pelo autor com dados obtidos na secretaria da escola em Agosto de 2017.

Ao destacarmos os projetos proprios da escola, observamos que muitos deles
vao ao encontro do que solicitam os Parametros Curriculares Nacionais (PCN),
guando por sua vez trabalham os temas transversais, contemplando tematicas que
s&o distribuidas nas areas da Etica, Orientacdo Sexual, Meio Ambiente, Saude,
Pluralidade Cultural, Trabalho e consumo. S&o teméaticas sociais discutidas nas
escolas possibilitando um aprendizado da realidade social de modo contextualizado
e orientado.

Esses projetos sao aplicados ao longo do ano letivo envolvendo os alunos do
1° ao 5° ano e a forma metodolégica para a aplicacdo de tais projetos se da de
maneira interdisciplinar, partindo de um tema gerador selecionado pela escola e a
aplicacao dessas acles se da por meio de palestras, exibicdo de filmes e momentos
culturais, também chamados na escola de momentos civicos. Os projetos que sdo
extraclasse ocorrem no auditério da escola, onde sdo feitas exposicbes de
producdes dos alunos. A seguir passaremos a apresentar o0s resultados

educacionais da Escola Aquarela.
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1.4.6 Resultados educacionais

Esta secdo apresenta evidéncias do crescimento da Escola Aquarela nas
avaliacbes externas, e como evidéncias de possiveis praticas influentes nos
resultados das avaliagcbes externas, sdo utilizados, a priori, 0s resultados do 5° ano
do Ensino Fundamental, sendo exposto o IDEB (para os anos impares) e,
posteriormente, os resultados do SADEAM (para os anos pares), permitindo o
acompanhamento do desempenho da escola pelo grau de proficiéncia dos alunos
em Lingua Portuguesa e Matematica.

As evidéncias desse crescimento, neste caso de gestdo, se ddo desde que a
escola passou a funcionar em regime de tempo integral, quando observamos que a
média da instituicdo ultrapassa a média nacional e estadual esperada para 0os anos
iniciais que, ainda hoje, € a meta de atingir 6.0 no IDEB.

Na escola Aquarela, o resultado esperado para 2015 era 5.1 e a escola

atingiu 7.8, como mostra o Gréfico 3:

Grafico 3 - IDEB - Metas e Resultados da Escola Estadual Aquarela 2007-2015
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em dados do INEP (2017).

Os dados do grafico 3 mostram o crescimento do desempenho da Escola
Estadual Aquarela no IDEB 2007; 2011 e 2015. Em 2007, quando a escola ainda
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funcionava em regime parcial, a média da escola era 4.0. No ano 2009, jA em regime
integral, a escola Aquarela ndo participou da prova Brasil, pois a quantidade de
alunos matriculados no 5° ano era insuficiente para o exame. Em 2011, a escola
obteve 7.0, mais de dois pontos acima da meta. No ano 2013, a instituicdo né&o
participou da aplicacdo da prova, pois as turmas de 1° ao 4° ano j4 estavam
formadas e ndo havia uma turma de 5° ano na escola e, em 2015, o resultado foi de
7.8. Ou seja, de 2009 a 2015, a escola cresceu de 4.0 pontos para 7.8 pontos e iSso
mostra que, ao longo desses seis anos, ela aumentou 3.8 pontos no IDEB.

Fazendo ainda uma comparacdo com escolas da mesma modalidade da
Aquarela (escolas de tempo integral e de Anos Iniciais do Ensino Fundamental),

temos seguintes resultados apresentados na Tabela 8.

Tabela 8 - IDEB-Escolas de Tempo Integral Anos Iniciais 2011 e 2015

Ne° Escola 2011 2015
01 E.E.T.I Aquarela 7.0 7.8
02 E.E.T.I Hermenegildo de Campos 51 7.5
03 E.E.T.I Roxana Pereira Bonesse 6.3 6.8
04 E.E.T.I Machado de Assis 59 6.0
05 E.E.T.I Madre Tereza de Calcuta 5.1 6.0
06 E.E.T.I Almirante Barroso - 7.0
07 E.E.T.l Santa Terezinha 6.5 6.7
08 E.E.T.I Goncgalves Dias - 6.6
09 E.E.T.I Nossa Senhora Das Gracas 7.0 7.3
10 E.E.T.I Rafaiel Henrique Pinheiro Dos X. Santos 4.6 6.1

Fonte: INEP (2016).

E importante destacar que desse quantitativo de dez EETIs, somente duas
dessas escolas possuem similaridades quanto ao porte da escola pesquisada,
considerando as dimensfes da estrutura fisica, o quantitativo de salas de aula e de
alunos. Elas sdo as Escolas Santa Terezinha e Escola Nossa Senhora das Gragas,
gue possuem cinco e dez salas de aula respectivamente. Todavia, entre essas trés
instituicdes, a escola em andlise foi a que se manteve avancando em seus

resultados educacionais, aumentando seus indices em uma variacdo de 3.8 pontos,
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0 que a posiciona no Ranking das EETIs, sendo a que mais aumentou seu IDEB no
ambito da Capital.

E perceptivel o0 aumento dos indices educacionais da Escola Aquarela e é
ainda mais destacavel que a escola tem mantido essa continuidade progressiva de
rendimentos, diferindo do que tem acontecido com as outras escolas, que sédo do
mesmo porte e seguimento, mas nem sempre conseguem manter seus indices,
havendo maior oscilacao nos resultados.

Ainda falando dos resultados da Escola Aquarela, a Tabela 9 mostra o
crescimento da proficiéncia média dos alunos no SADEAM, em Lingua Portuguesa e

Matematica.

Tabela 9 - SADEAM - Proficiéncia da ETI, em Lingua Portuguesa e Matematica
no 5° ano do Ensino Fundamental (2012-2014)

ESCOLA Lingua Portuguesa Matematica
Anos 2012 2014 2012 2014
Proficiéncia 236.2 240.6 262.1 253.7

Fonte: Amazonas (2014a).

Segundo as informac6es do PPP da escola, além do crescimento nos
resultados educacionais, ela possui o indice de 100% de aprovacgao, sem apresentar
abandono e evaséo de 2014 a 2016 (ESCOLA ESTADUAL AQUARELA, 2016).12

A partir das constatacbes dos resultados educacionais que a escola vem
obtendo, quando passou de um IDEB 4.0 em 2007 para o IDEB 7.8 em 2016,
presume-se que o trabalho realizado nela merece ser destacado e compreendido a
fim de saber em quais condi¢des de ensino a escola atua e como ela consegue esse
aumento gradativo e ascendente que a coloca acima da média Nacional do IDEB,

gue em 2015 foi a média 5.5 (média observada). Isso da indicios de resultados

12 Cabe destacar que o abandono escolar nas séries iniciais do ensino fundamental, embora menos
frequente por tratar-se de criangas de 6 a 10 anos de idade, ainda € uma realidade nas escolas
publicas do Amazonas.
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guantitativos, mas nos leva a querer confirmar ou ndo sua eficacia em termos de
gualidade educacional.

Diante do exposto, qual destacou o fato dessa instituicdo de ensino
apresentar crescimento nos resultados das avaliagbes externas nos voltamos a
discussdo de como acontece a gestdo e a organizacdo escolar para a obtencgao
desses resultados. Sendo assim, no capitulo 2 apresentamos uma andlise qualitativa
desses resultados com o objetivo de fazer uma discussdo mais ampla das acdes e
objetivos educacionais presentes na escola e como sdo conduzidos 0s processos de

ensino e aprendizagem.
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2 DISCUSSOES DA GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

Neste capitulo, discutimos como as praticas desenvolvidas pela Escola
Aquarela podem apresentar algumas influéncias nos resultados obtidos nas
avaliacdes externas. Para isso, partimos da discussdo sobre a gestdo escolar e
trabalho docente, buscando compreender ndo somente as relacbes entre gestao e
professores, mas também entre os docentes. Baseamos a analise a partir de teorias
e reflexbes de autores como Heloisa Lick (2009; 2012), que traz questdes
relacionadas as préaticas de gestdo escolar; Damiani (2008) que faz apontamentos
sobre o trabalho colaborativo e cooperativo; Boavida e Ponte (2002) sobre o trabalho
coletivo e Silva (2013) que faz apontamentos referentes a utilizacdo de simulados
com alunos.

Além disso, também abordamos os estudos de Armstrong (2008), que
discorre sobre o sucesso escolar, pautado no discurso dos resultados académicos e
no desenvolvimento humano, que ajudam a compreender que tipo de alunos a
escola esta preparando e o olhar das contribuicbes de Antunes (2014), Cardoso
(2016), Silva (2015b), que trazem questdes referentes ao SADEAM e outros temas
em discusséo, ajudando a refletir sobre o objeto de pesquisa. Ainda neste capitulo,
sera apresentado o percurso metodolégico que se baseou em levantamento
bibliogréafico e a utilizacdo de entrevistas semiestruturada visando analisar os pontos
existentes nas praticas da escola. Ao realizar essa pesquisa com a utilizacdo desses
instrumentos metodoldgicos, foi possivel perceber como é o relacionamento entre 0s
membros da equipe escolar, bem como a visdo de cada um com relacdo ao que
pode ser melhorado em suas praticas.

Desta forma, buscou-se discutir a organizacdo escolar, a luz dos autores e
dados obtidos mediante entrevistas na pesquisa de campo. Para este fim,
analisamos as praticas gestoras e docentes no processo de melhoria dos resultados
educacionais da escola. Analisamos também, a interacdo entre gestdo e docentes,
fazendo uma reflexdo sobre o trabalho colaborativo e o trabalho cooperativo, a
apropriacao de resultados, o planejamento dos professores e o desenvolvimento dos
projetos educacionais visando discutir aspectos que podem ser melhorados e

aperfeicoados para além do que ja vem sendo feito na escola.
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A seguir, apresentamos os referenciais que guiaram esta pesquisa com vistas

as praticas gestoras e docentes e a apropriacdo de resultados educacionais.

2.1 PRATICAS INFLUENTES NOS RESULTADOS ESCOLARES: GESTAO
ESCOLAR E EQUIPE DOCENTE

A educacdo escolar, segundo a LDB 9394/96, deve se vincular as praticas
sociais e ao mundo do trabalho, pautados por padrées de qualidade de ensino, além
de se inspirar nos ideais de solidariedade e apreco a tolerancia (BRASIL, 1996).
Ademais, também deve levar em conta o principio de pluralismo de concepc¢des
pedagogicas e de igualdade de oportunidades para todos. Tudo isso tem a finalidade
de possibilitar o desenvolvimento pleno do educando, sua preparacdo para O
exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho. E, por englobar uma alta
complexidade em sua execucado frente ao processo de ensino-aprendizagem, as
instituicdes de ensino precisam de profissionais competentes em seu comando.

Neste contexto, a figura do gestor ganha espaco nas discussdes e debates
educacionais, pois perpassa por ele questdes como “agdes de fortalecimento da
autonomia das escolas, maior participagdo da comunidade, existéncia de
procedimentos sistematicos de avaliagao, prestacdo de contas e responsabilizagcao”
(CARDOSO, 2016, p.77).

Sendo assim, a qualidade do ensino escolar tende a se ligar a funcdo de
gestor escolar, pois os conceitos e reflexdes que este possui sobre a educacao
permeiam suas praticas no ambiente onde atua, uma vez que este profissional € um
dos principais atores que pode influenciar diretamente na organizacdo de uma
instituicdo e nos seus resultados e de seus alunos.

O gestor escolar tem a funcéo de liderar e organizar o trabalho na instituicao,
de modo que oriente a promoc¢ao de aprendizagens e a formacao de alunos, a fim
de que eles sejam capazes de enfrentar os desafios que surgirem. Destarte, a
gualificacédo e constante atualizacao relacionada a sua funcdo sao necessarias, a fim
de que o profissional possa atuar na dinamica e nas transformacdes repentinas da
sociedade e, consequentemente, no ensino que se pretende em uma escola.

Sobre o gestor escolar, como o principal articulador de sua equipe Luck
(2009) diz que:



71

[...] atualizar e rever permanentemente conhecimentos deve fazer parte do
dia-a-dia do diretor escolar e de professores pretendentes a essa funcgéo,
como um processo de capacitacdo em servico, de modo que desenvolva
competéncia para o desempenho efetivo das funcbes de direcdo escolar
[...].- Conhecer, compreender e incorporar em suas ac¢des os fundamentos e
principios da educagéo, assim como as determinagfes legais norteadoras
dos processos educacionais constitui-se, portanto, uma das primeiras e
continuas preocupacdes do diretor escolar na busca de realizar um bom
trabalho, no sentido de liderar e orientar sua escola para que melhor e com
competéncia sempre maior desempenhe o seu papel social, realizando seus
objetivos educacionais (LUCK, 2009, p.18).

Posto isso, nota-se que a formacao do gestor ndo acaba quando ele passa a
atuar nesta funcdo. Pelo contrario, haverd uma exigéncia ainda maior de sua
compreensao acerca das dinamicas humanas, sociais e institucionais que
compreende 0 ensino escolarizado, pois € a partir de seu aperfeicoamento, por meio
dos tedricos, estudo da legislacdo e, consequentemente, das reflexdes dele
advindas, que surgem as ideias, suscitando novas ac¢des em prol da qualidade do
ensino ofertado.

No entanto, ndo é somente sobre o gestor escolar que deve recair a
responsabilidade pela qualidade do ensino, mas também aos demais atores do
processo ensino aprendizagem. Nesse sentido, a competéncia que se espera na
formacdo do gestor escolar se estende também aos demais profissionais dos

sistemas de ensino.

[...] j& € amplamente reconhecido que a qualidade da educacéo se assenta
sobre a competéncia de seus profissionais em oferecer para seus alunos e
a sociedade em geral experiéncias educacionais formativas e capazes de
promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
necesséarias ao enfrentamento dos desafios vivenciados em um mundo
globalizado, tecnoldgico, orientado por um acervo cada vez maior e mais
complexo de informagfes e por uma busca de qualidade em todas as areas
de atuacdo (LUCK, 2009, p.12).

A participacdo dos atores envolvidos no processo educativo é essencial para
gue seja desenvolvida a gestdo democréatica na escola. As tomadas de decisdes

dependem da comunidade escolar, incluindo professores e pais de alunos.

As atividades desenvolvidas na escola, além de serem de responsabilidade
do gestor escolar, necessitam, obrigatoriamente, serem realizadas num
contexto de gestdo democrética, pois todos os envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem devem participar da tomada das decisbes que
envolvem o cotidiano da escola (CARDOSO, 2016, p. 80).
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A gestdo democratica permite que a comunidade escolar se sinta parte das
tomadas de decisGes na escola, no cotidiano e nas praticas que desejam aplicar
nesse ambiente. Dessa forma, surge a necessidade de que o gestor e a equipe
criem estratégias inovadoras em prol do desenvolvimento das competéncias dos

alunos. Posto isto, Cardoso (2016, p.57) afirma que:

A sociedade atual exige uma escola com profissionais mais completos,
integrais, que além de dominar o conteido especializado, sejam preparados
para lidar com os desafios do mundo contemporaneo. Esses profissionais
devem estar capacitados para atuar na formacdo integral dos discentes,
preparando-os para a vida em sociedade e para exercerem a cidadania em
todas as suas vertentes.

Entretanto, alinhar os profissionais de uma escola hum mesmo propdésito, neste caso
a promocao de um ensino de qualidade, ndo é algo tdo simples, porque requer uma
gestdo democratica, na qual os membros sejam ouvidos e se sintam integrantes
essenciais da construcdo da identidade da escola em que atuam. Mas, Libaneo
(2013) ressalta que “para isso, faz-se necessaria uma bem definida estrutura
organizacional, responsabilidades claras e formas eficazes de tomadas de decisbes
grupais” (LIBANEO, 2013, p.226 apud CARDOSO, 2016, p. 80).

Assim, “a busca permanente pela qualidade e melhoria continua da educagéao
passa, pois, pela definicdo de padrbes de desempenho e competéncias de diretores
escolares, dentre outros, de modo a nortear e orientar 0 seu desenvolvimento”
(LUCK, 2009.p.12). Ou seja, a qualidade tem ligacao intima com a concepgao
individual daqueles que atuam na instituicdo escolar, sendo que a visao do gestor
tem um forte impacto no modo que seus colaboradores conduzem sua prética

pedagogica. O que vai ao encontro do que discorre Cardoso, quando afirma que:

[...] o processo educacional s6 se transforma e se torna mais competente na
medida em que seus participantes tém consciéncia de que séo
responsaveis por ele. O desempenho de uma equipe depende da
capacidade que seus membros tém de trabalhar em conjunto e
solidariamente, articulando os conhecimentos, as habilidades e as atitudes,
com vistas a realizacdo de responsabilidades comuns e a construgdo da
autonomia (CARDOSO, 2016, p.81).
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Desse modo, Antunes (2014) afirma que o gestor e ou professor que
desenvolve ou desenvolveu o pensamento sistémico ndo se detém em solucbes
imediatistas, mas sim na prevencao dos problemas.

Assim, se a gestdo é dita como democratica, mas o gestor ndo articula a
equipe, ndo dispde de recursos e nem de condicbes para sua equipe participar
reflexivamente da tomada de decisdo, pode acabar centralizando todas as

responsabilidades, o que ndo condiz com uma construcao coletiva e democratica.

A participacdo é o principal meio de tomar decisbes, de mobilizar as
pessoas para decidir sobre os objetivos, os conteldos, as formas de
organizacdo do trabalho, e o clima de trabalho desejado para si e para os
outros. Nessa concepcao, o gestor escolar exerce um papel fundamental na
organizacdo do tempo escolar e dos projetos e programas nas instituicdes
de ensino (CARDOSO, 2016, p.79).

Nesse contexto, a pratica do gestor pode ou ndo corroborar para praticas
docentes que levem ao cumprimento da meta de ofertar um ensino de qualidade.
Para tanto, o gestor, ndo diferente do professor, deve ter boa qualificacdo e
constante aperfeicoamento, a fim de desenvolver competéncias necessarias ao
exercicio de sua funcao.

Sobre a competéncia, Luck (2009) faz dois apontamentos:

A competéncia para o exercicio de uma fungdo ou profissdo pode ser vista
sob duas 6ticas: a da funcao/profissdo em si e a da pessoa a exercé-la. Em
relagdo a funcao/profissdo, competéncia é o conjunto sistémico de padroes
minimos necessarios para o0 bom desempenho das responsabilidades que
caracterizam determinado tipo de atividade profissional. Em relacdo a
pessoa, constitui na capacidade de executar uma acgdo especifica ou dar
conta de uma responsabilidade especifica em um nivel de execugdo
suficiente para alcancar os efeitos pretendidos. A competéncia envolve
conhecimentos, habilidades e atitudes referentes ao objeto de acdo, sem a
gual a mesma é exercida pela pratica do ensaio e erro (LUCK, 2009, p.12).

Isso mostra que desenvolver as competéncias, em qualquer gue seja a
profissdo, é fundamental para ndo ter uma pratica desqualificada, isto €, dissociada
do que postulam para aquela area de atuacdo. No caso do gestor, ele precisa
desenvolver as competéncias inerentes ao cargo que ocupa, tendo firme em sua
mente o proposito educativo de “sua” escola. Pois, ndo sé a relagcdo gestor e
professores, mas a relacédo de toda a comunidade escolar pode contribuir para um

trabalho coletivo e democratico.
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No processo de conduzir as praticas docentes, existem duas praticas do
gestor essenciais para a unido do corpo organizacional da escola, sendo elas:
didlogo e delegacdo de tarefas, que, de modo algum, pode ser entendido como
livramento de responsabilidades. Entretanto, Antunes (2014, p.21) diz que “quem
nao aprendeu a confiar na potencialidade do outro ou n&o possui paciéncia para
esperar por seu progresso, nao sabe e nao pode delegar’, portanto, torna-se
imprescindivel que haja, por parte do gestor, didlogo junto aos docentes. Dessa
forma, as tomadas de decisbes deixam de ser centralizadas e passam a ocorrer
segundo objetivos comuns. Nessa perspectiva, esse ambiente democratico
conseqguentemente se torna um ambiente agradavel para a convivéncia coletiva.
Isso reflete tanto na relacdo gestor x professor, professor x aluno, escola X

comunidade quanto na melhoria dos resultados educacionais.

2.2 APROPRIACAO DE RESULTADOS

Como foi dito anteriormente, a qualidade da educacdo escolar esta
intrinsicamente ligada aos atores que conduzem O processo de ensino e com a
qualificagdo suficiente para desempenharem suas funcdes. Tornar as praticas de
apropriacdo de resultados mais eficientes é um desafio posto ao gestor escolar e
para isso, € necessario que o gestor possua habilidades e conhecimentos que
possibilitem ter uma ampla visdo de como usar os resultados das avaliacdes
externas para melhorar o processo de ensino e aprendizagem na escola.

Ter um ambiente educacional capaz de promover a aprendizagem dos
alunos, demanda um alinhamento entre os objetivos da instituicdo, as praticas
gestoras e as praticas docentes. Vale ressaltar que isso demanda acdes integradas,
organizadas e planejadas com objetivos claros e definidos democraticamente.

Para que a apropriagdo de resultados surta efeito na educagdo e nao seja
entendida como o simples repasse de informacdes e leitura dos resultados obtidos,
€ necessaria a compreensédo e um detalhamento do que significa cada erro e cada
acerto dos alunos, nos dados escolares e a partir disso buscar reflexbes que
objetivem melhorias educacionais. Lick (2009) destaca que uma das maneiras de
conseguir fazer a apropriacdo de resultados de maneira efetiva é investindo na

formacao inicial e continuada dos educadores.
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A qualificacdo profissional ganha destaque quando falamos de apropriagao de
resultados, posto que qualquer cargo exige conhecimentos, habilidades e

competéncias para o seu bom desenvolvimento. Em vista disto:

[...] a definicdo de padrdes de desempenho focados nas competéncias
constitui em condi¢do fundamental para que os sistemas de ensino possam
selecionar os profissionais com as melhores condicbes para o0 seu
desempenho, tal como é sua responsabilidade, assim como orientar o
continuo desenvolvimento do exercicio dessas competéncias e realizar a
sua avaliagdo para orientar o seu aprimoramento (LUCK, 2009, p.13).

Nesse contexto, o professor é peca chave no cerne do desempenho, pois €
ele que esta a frente do desenvolvimento das habilidades postuladas para cada
série do ensino institucionalizado. Portanto, a maior parte da responsabilidade cai
sobre suas praticas, sejam elas boas ou ndo. Dessa forma, € importante discutir
essas questdes sobre as praticas docentes como fatores que podem influenciar nos
resultados educacionais, uma vez que a formacao inicial e continuada do docente é
um forte indicativo do compromisso com a aprendizagem dos alunos e, desse modo,
favorece o processo de ensino e aprendizagem.

Outros fatores que, assim como as praticas pedagogicas adquiridas pela
formacao inicial e continuada dos professores, também podem estar diretamente
ligados a obtencdo do aumento dos resultados educacionais, sdo: o curriculo
escolar, o tempo integral e a gestéo dos resultados.

Lick (2009) elucida que:

A educacdo € um processo organizado, sistematico e intencional, ao
mesmo tempo em que é complexo, dindmico e evolutivo, em vista do que
demanda ndo apenas um grande quadro funcional, como também a
participacdo da comunidade, dos pais e de organiza¢cdes diversas, para
efetiva-lo com a qualidade necessaria que a sociedade tecnolégica da
informac&o e do conhecimento demanda (LUCK, 2009, p.25).

O trabalho executado em instituicdo escolar ndo é algo simples, posto que a
escola estd suscetivel ao enfrentamento de varios problemas em seu cotidiano,
sejam pedagdgicos ou administrativos, ja que ha inUmeras vivéncias conflituosas
que requerem atencao do professor e ou gestor.

Lick (2009) evidencia que €& necessario que as escolas tenham mais
autonomia para escolher como vai ocorrer o seu funcionamento, e assumir uma

postura que vise o cumprimento das metas relacionadas ao desempenho. Isto é, va
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além de um ensino verticalizado de conteudos. Ao falar também de curriculo escolar,
nao é dificil pensar na estruturacdo dos contetdos e habilidades para cada etapa de
ensino e na quantidade de horas aula por disciplina. Embora isso seja parte do
curriculo, quando se fala em uma escola de sucesso, pensa-se em uma instituicao
gue vé o aluno como um ser que precisa ndo s6 de uma formacgéo voltada para o
ensino propedéutico, mas de uma formacdo voltada para o desenvolvimento
humano como um todo.

A seguir abordaremos o percurso metodologico utilizado na pesquisa, o qual
possibilitou a andlise dos dados obtidos pelos instrumentos de pesquisa, a entrevista

semiestruturada e a analise de documentos da escola.

2.3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta dissertacdo € um estudo de caso de abordagem qualitativa, e segundo

Ludke (1986), em uma pesquisa qualitativa

[...] a preocupagdo como processo € maior que o produto. O interesse do
pesquisador ao estudar um determinado problema é verificar com ele se
manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas intera¢des cotidianas. O
pesquisador deve, assim, atentar para o maior numero de elementos
presentes na situacao estudada, pois um aspecto supostamente trivial pode
ser essencial para melhor compreensdo do problema que est4d sendo
estudado (LUDKE, 1986, p.12).

7

Partindo de uma pesquisa qualitativa, é possivel conferir os resultados
educacionais apresentados pela Escola Estadual Aquarela, sem a pretenséo de
pautar-se nos indices e em nuameros, a fim de saber o que ocorre dentro desta
instituicdo e quais praticas podem estar contribuindo para o desempenho dos
alunos. Isto é, o pesquisador esta vigilante para os elementos novos que surgem.

No aspecto de optar por uma pesquisa configurada em estudo de caso, pode-

se dizer que:

[...] 0 estudo de caso visa a descoberta. Mesmo que o investigador parta de
alguns pressupostos teoricos iniciais, ele procurara manter constantemente
atento a novos elementos que podem emergir como importantes durante o
estudo. O quadro tedrico inicial servira assim de esqueleto, de estrutura
basica a partir da qual novos aspectos poderdo ser detectados, novos
elementos ou dimensfes poderdo ser acrescentados, a medida que o
estudo avance (LUDKE, 1986, p.18).
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No que tange o aspecto documental e bibliografico, eles foram escolhidos,
posto que “constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentem afirmacdes e declaracbes do pesquisador.
Representam ainda uma fonte “natural" de informacédo” (LUDKE, 1986, p. 39).
Portanto, sdo importantes fontes de informagdes sobre o contexto estudado.

Para a coleta de dados inicial, fez-se necessario buscar junto a escola os
documentos como o PPP da instituicdo a fim de termos respaldo das praticas e
organizagdo da escola, sendo tais elementos expostos no capitulo 1 dessa
dissertacdo. Quanto ao levantamento bibliogréfico, este se deu por meio de
consultas aos documentos impressos e em midia referentes a escola e por meio de
consultas em livros e sites que, de alguma forma, se alinhavam ao objeto de
pesquisa.

As entrevistas semiestruturadas foram instrumentos imprescindiveis na coleta
de dados desta pesquisa de campo, exigindo do pesquisador, uma tentativa de
neutralidade durante a coleta de dados em sua pesquisa de campo. A entrevista, “é
uma interacdo verbal, uma conversa, um diadlogo, uma troca de significados, um
recurso para obter conhecimento” (VERGARA, 2009. p.3). Esse método de coleta de
dados “se desenrola a partir de um esquema basico, porém nao aplicado
rigidamente permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptagdes”
(LUDKE, 1986. p.34).

Ao fazer uso da entrevista semiestruturada, o entrevistador tem um
direcionamento ao seu objeto de pesquisa que o ajuda a ndo perder o foco do que

acha relevante conhecer.

[...] ao contrario da estrutura fechada, permite inclusdes, exclusoes,
mudangas, em geral nas perguntas, explicacbes ao entrevistado quanto
alguma pergunta ou palavra 0 que dara carater de abertura. Perguntas
atreladas a um roteiro cuja estrutura seja semiaberta podem revelar nao s6
a opinido do entrevistado acerta de algo, como o seu nivel de informacéo
(VERGARA, 2009, p.9).

Esse tipo de entrevista da espaco para que o0s profissionais da escola
contribuam de maneira mais autbnoma, possibiltando a evidéncia de
dados/informacdes que ndo esperdvamos encontrar, e que podem fazer a diferenca
na hora da analise, utilizando esquemas tedéricos de apropriacdo destas informacdes

e da interpretagcéao dos dados.
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A escolha metodoldgica da entrevista semiestruturada, assim como outras
formas metodologicas de pesquisa, pode apresentar desvantagens. Uma destas é
gue o entrevistado pode criar respostas superficiais ou ndo tdo verdadeiras, mas
gue, a0 mesmo tempo, trardo respostas do contexto onde estéo inseridos. Ao fazer
a entrevista de forma individual e com sigilo, sem inten¢cdo de denegrir a imagem da
escola, o entrevistado podera fazer relatos de situacdes que inclusive o incomodam
no ambiente pesquisado.

Desta forma, durante a pesquisa de campo foram realizadas entrevistas com

0s sujeitos apresentados no Quadro 4.

Quadro 4 - Sujeitos entrevistados e objetivos da entrevista

Sujeito Objetivo

Analisar o desenvolvimento do trabalho ha mais de 5 anos

01 Professor mantido na escola. ~ . ~
de atuacdo na escola e a organizacdo escolar.

Analisar o processo de organizagdo, quais praticas este
01 Professor novo na instituicao. evidencia e como se da a recepc¢ao dos professores novos e
a interacdo entre docentes e gestor.

Analisar a percepcao de um ex docente sobre o periodo que
01 ex-professor. trabalhou na escola sobre as organizacgéo e interacdo
docente e gestor.

Analisar como esse sujeito de pesquisa percebe as
01 Gestor Escolar. caracteristicas docentes e as praticas desenvolvidas na
escola.

Analisar a percepcao do sujeito afastado das questdes
didatico pedagdgicas do clima organizacional da instituicao
e o trabalho desenvolvido pelos outros sujeitos educacionais
sobre as relac8es escolares, relativas aos resultados.

01 Secretario escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A opcdo metodoldgica da pesquisa € um importante instrumento e requer
objetivos claros para a sua definicdo. Essa constitui um processo de suma
importancia para encontrar evidéncias eficientes para o caso estudado. Optou-se
para essa dissertacdo pela coleta de dados em campo, por meio de analise
documental e bibliografica, além de entrevistas para a gestora; para o secretario da
escola e para trés docentes da escola sendo: um professor novo na escola, um ex-
professor da instituicio e um professor que atua na escola desde 2012. Estes
sujeitos da pesquisa foram escolhidos para participar da entrevista, posto que cada
um deles tem uma visdo sobre as praticas e vivéncias na escola analisada. Desta
forma um professor que ja ndo faz parte do corpo docente da escola pode

apresentar indicios importantes do que acontecia em seu tempo de atuacdo,
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enquanto que um professor mais recente na escola pode mostrar como ele percebe
a organizacao da instituicao.

Da mesma forma com o professor que permaneceu nas escolas apos as
mudancas docentes de 2016, apresentadas no capitulo 1. Este possui percepcdes
do antes e depois da escola. Ja em relacdo ao gestor buscamos a visdo da gestao
na perspectiva de lideranca, de como esse sujeito percebe as relacfes e praticas
desenvolvidas mediante sua coordenacdo e, por ultimo, o secretario escolar como
sujeito da pesquisa nos da indicios do desenvolvimento do trabalho de toda a equipe
escolar, trazendo assim, uma percepcao mais neutra do campo de pesquisa, tendo
em vista que este pode ter uma leitura do ambiente escolar e da equipe pedagdgica
gue possa concordar ou discordar dos demais sujeitos da pesquisa.

Ainda sobre as entrevistas, seus pontos principais versavam sobre os
aspectos: formacao continuada, planejamento, praticas docentes, acompanhamento
da equipe gestora, resultados das avaliacbes externas, projetos educativos e
guestbes referentes a gestdo e relacionamento interpessoal, cujas perguntas
encontram-se nos apéndices A, B, C, D e E desta dissertacéo.

A pertinéncia em realizar estas formas de coleta de dados se deu pela
intencéo de averiguar as percepcdes de diferentes sujeitos (gestor, professores e
secretéario escolar) que fazem parte do universo da pesquisa e a pertinéncia dessas
metodologias se concretizam, por permitir melhor aprofundamento teérico referentes
ao tema da pesquisa, além de oferecer bons subsidios que nos levam a refletir sobre
praticas gestoras e docentes e seus desdobramentos.

As entrevistas foram aplicadas nos dias 12 e 21 de setembro de 2017,
respeitando a disponibilidade de horario de cada sujeito da pesquisa, 0 que
demandou permanecer em campo nos turnos matutino e vespertino para entrevista-
los. Durante a realizagdo das entrevistas os sujeitos foram bem receptivos e
dispostos a participar deste estudo, sendo a disponibilidade de horario a Unica
dificuldade encontrada, pois eles estavam em horéario de aula, mas que nao afetou o
trabalho, tendo em vista que outros professores em HTP se disponibilizaram em
acompanhar a turma do sujeito que estava sendo entrevistado. As entrevistas foram
gravadas mediante autorizacdo dos sujeitos e posteriormente transcritas para

complementarem o desenvolvimento deste estudo.
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Na proxima sessdo, passaremos a discorrer sobre a analise dos resultados
obtidos na pesquisa, destacando as praticas gestoras e docentes recorrentes na

escola.

2.4 APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Apoés realizar o levantamento documental e bibliografico e, também, as
entrevistas semiestruturadas relativas a pesquisa, analisamos as praticas
recorrentes na escola a partir da cultura organizacional da instituicdo que incluem:
praticas gestoras e docentes, planejamento, acompanhamento pedagdgico,
formacdo docente, gestdo de resultados educacionais e o desenvolvimento de
projetos na escola. Abordaremos 0s aspectos positivos e negativos das teméaticas a
luz das contribuices tedricas contempladas nessa pesquisa considerando também
as respostas dos atores entrevistados

Usando como evidéncia o crescimento educacional da Escola Aquarela,
mantivemos como objetivo responder as questdes investigativas estabelecidas no
capitulo 1 para entdo, dar continuidade com a apresentacdo e a analise dos
resultados encontrados. Buscou-se, portanto, responder quais praticas da Escola
Aquarela tem influenciado a melhoria dos seus indices educacionais nos levando a
partir dos dados obtidos em campo a analisar, como a gestdo da escola e a equipe
docente tém contribuido para a melhoria do ensino.

Como dito anteriormente chegarmos as respostas desses questionamentos, a
partir da aplicacdo de entrevistas semiestruturadas, o que tornou possivel discorrer

sobre 0s aspectos contemplados a seguir.
2.4.1 Andlise das competéncias e praticas gestoras

Analisar as competéncias do gestor escolar nos direciona a pensar sobre os
modelos de gestdo adotados e postos em pratica nas instituicbes de ensino. Sabe-
se, no entanto, que o perfil de gestdo tem grande influéncia no direcionamento do
trabalho pedagogico e administrativo da escola. Disso, surge a importancia de o
gestor estar atento quanto a sua abordagem e forma de liderar sua equipe, de
maneira a engajar a todos nas tomadas de decisoes.
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A pesquisa teve como ponto de partida investigar os fatores que colaboram
para o desempenho da escola e aumento dos indices educacionais, investigando as
préaticas gestoras, as praticas docentes e demais ac6es que influenciam na possivel
melhoria de resultados. O primeiro ponto escolhido para analise foi sobre a gestédo
escolar e suas praticas, tendo em vista que todos 0s acontecimentos da escola
perpassam por esse profissional.

A fim de compreendermos como a gestdo tem articulado suas acbes de
lideranga, questionamos o0s entrevistados sobre como eles caracterizavam a gestéo

da escola. O Secretario relatou:

[...] ela [a gestora] “t4” sempre na escola e cobra bastante o trabalho da
gente né, dos administrativos e dos professores também. Ela pega muita
coisa pra si, de administracao, ela controla muito toda a escola, até porque
ela nao tinha ajuda da pedagoga, que antes ndo tinha, era mais com ela a
parte pedagogica e administrativa. [...] ela pedia para a pedagoga, mas,
tudo partia dela [...] ela tem o controle dos funcionarios sobre formacao, de
todos os funcionarios administrativos, dos servicos gerais, um
acompanhamento mais de perto (SECRETARIO. Entrevista realizada em
12/09/2017).

Nos dizeres do secretério a gestora controla todas as rotinas da escola e para
além disso realiza estabelecendo inclusive elementos pedagogicos, apesar da
existéncia da profissional dessa area. Isso sinaliza uma centralizacdo de sua parte.
Sabemos que o0 gestor escolar precisa de uma visdo mais abrangente do trabalho
escolar, porém tal ponto ndo quer estabelecer atitudes emanadas de um Unico

agente educacional. Para Luck (2009), o diretor:

[...] adota em sua atuagcdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de
escola, um sistema de gestdo escolar e uma orientacdo interativa,
mobilizadora dos talentos e competéncias dos participantes da comunidade
escolar, na promocéao de educacédo de qualidade (LUCK, 2009, p.15).

Partindo desse pressuposto, em que O gestor aparece como agente
mobilizador de talentos, permitindo uma orientacdo interativa, € que encontramos
discursos que mostram dificuldades na interagcdo entre gestao e docentes.

Um dos entrevistados, ao falar dessa forma de organizacéo da escola afirma:
“[...] o unico ponto positivo que eu acho interessante é que é a parte de organizagao,

porém uma gestdo ndo precisa ser tdo organizada, ela tem que ser bastante
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pedagodgica, porque é onde tudo acontece. (EX - PROFESSOR. Entrevista realizada
em 21/09/2017).

Em sua fala, o entrevistado identifica que a gestdo € bem organizada e isso
de certa forma é considerado um aspecto positivo, pois a escola precisa de
organizacdo nos aspectos administrativos. Todavia, entendemos que o
administrativo ndo pode sobrepor-se aos aspectos pedagdgicos e, da mesma forma,
o contrario também ndo deveria acontecer. E necessario um equilibrio na
administracdo da escola. O ex-professor ao dizer que uma gestdo nao precisa ser
tdo organizada, reconhece que o trabalho do gestor deveria ir além disso. Sugere
gue, mesmo sendo uma pratica necessaria, existem questdes pedagdgicas
merecedoras de maior visibilidade em vez de preocupar-se demasiadamente em
manter uma escola administrativamente organizada.

Esse pensamento é reiterado na fala de outro docente ao avaliar a gestao

[...] se for pra dar um conceito eu acho que boa, s6 que eu vejo que tinha
coisas que precisava ter mais, coisa tipo: se envolver mais no processo,
entendeu? No processo aprendizagem. Ir na sala, conversar com o
professor, ver o que estd precisandol...Jouvir mais a gente, pra que a
gente...pra que todos fizessem parte do processo e ndo sé o professor de
sala de aula, porque o que eu percebo € que s6 aqui, nessa escola, o
professor de sala de aula é que se envolve mais, 0s outros podem até se
preocupar mas ndo fazem muita coisa pra ajudar, essa é a verdade
(PROFESSOR NOVO. Entrevista realizada em 12/09/2017).

Nota-se que, apesar de avaliar a gestdo escolar como boa, o docente
acrescenta pontos relevantes que poderiam ser melhorados nas relagcbes
interpessoais e na parte pedagogica. Percebemos por essa fala que nem todos os
atores da escola estdo de fato envolvidos no processo. Os relatos docentes déo
indicios da existéncia de uma gestao que se diz democratica, mas que na verdade

apresenta praticas centralizadoras, conforme mostra o trecho da entrevista:

[...] eu caracterizo a dire¢do da escola como uma direcdo extremamente
autoritaria, € uma direc@o centralizada que tem uma dire¢&do Unica, que € a
vontade, que sdo as decisfes que ela toma, por mais que se faca reuniéo,
no final de tudo é sempre a decisdo da gestdo que prevalece, ndo é flexivel
(PROFESSOR MANTIDO. Entrevista realizada em 12/09/2017).

Neste relato o professor fala de praticas de centralizacdo do trabalho do
gestor onde ha pouca ou nenhuma flexibilidade para a participacdo docente nas
decisdes. A centralizacdo da gestdo escolar é uma prética enraizada nas unidades
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educativas e, desta pratica, emergem dificuldades que impedem a existéncia do que
chamamos de democratizacdo da gestdo. Observamos na escola que o centralismo
nao tem permitido que ocorram decisdes coletivas, diminuindo o espaco de dialogo e
as possibilidades de divisdo de responsabilidades. As praticas de centralizacao
relatadas pelos professores, mostram que a gestao exercida tem ido na contramao
da gestdo democratica, tendo em vista que €& competéncia do gestor escolar
promover “praticas de co-lideranca, compartilhando responsabilidades e espacos de
acao entre os participantes da comunidade escolar, como condi¢do para a promogao
da gestdo compartilhada e da construgédo da identidade da escola.” (LUCK, 2009, p.
69).

Em outro relato, o entrevistado afirma que ha divergéncia entre o que esta
escrito no PPP da escola e como o gestor age no ambiente escolar. Também revela
o descontentamento do docente com relacdo a forma de lideranca do gestor,

mostrando que ndo condiz com uma gestao democratica e participativa.

[...] no projeto politico pedagdgico da escola diz que a gestdo € democratica
mas ndo acontece, totalmente. No meu ver é autocréatica, é muita autoridade
e nada de democracia. E imposicdo e outras situacbes que ndo se
encaixam dentro da gestdo democritica (EX-PROFESSOR. Entrevista
realizada em 21/09/2017).

Isso interfere nas discussdes sobre a escola participativa e democrética tendo
em vista que, as escolas atuais deveriam ser espacos de diadlogo, de
compartilhamento de ideias e de trabalho conjunto. Neste contexto, na fala de um
dos entrevistados, é possivel identificar a lideranca do gestor escolar como um fator
importante. “Se vocé tiver uma boa lideranga, um acompanhamento pedagogico e
autonomia a equipe vai ter muito mais resultados do que pra trabalhar sozinha e nao
ter esse acompanhamento”. (PROFESSOR NOVO. Entrevista concedida em 12 de
setembro de 2017).

O entendimento do papel de cada um como integrante de uma equipe tem
grande influéncia da relagdo do lider com os demais profissionais e descentralizar
tarefas e decisbes em uma instituicdo permite que a equipe se sinta participante de
todo o processo educativo. Vale ressaltar que o trabalho em equipe perpassa
guestBes burocréticas, pois uma equipe pode ser formada e néo ter éxito em seu
trabalho, ao passo que uma equipe engajada, na qual exista de fato um bom

relacionamento pessoal entre seus membros, tem maiores chances de promover
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acOes eficazes. A escola democrética considera as realidades e opinides de cada
membro até que se chegue a um consenso nas tomadas de decisfes. Nesse caso,
nao existe a figura do chefe que impde regras, mas, possui um lider capaz de
conduzir sua equipe e mediar o desenvolvimento do trabalho de maneira
colaborativa.

Essa habilidade de liderar uma equipe nos remete ao que Luck chama de

competéncias do diretor. Que segundo a autora,

Uma das competéncias basicas do diretor escolar é promover na
comunidade escolar o entendimento do papel de todos em relacdo a
educacédo e a funcéo social da escola, mediante a adocao de uma filosofia
comum e clareza de uma politica educacional, de modo a haver unidade e
efetividade no trabalho de todos (LUCK, 2009, p.18).

A lideranca mencionada pela autora € aquela capaz de organizar o trabalho
de todos, de modo a orienta-los, dando um direcionamento ao trabalho de cada
integrante. Pois além de preocupar-se com a orientacdo da sua equipe para
promover a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos de modo a viabilizar a
oferta de um ensino competente, o gestor deve também preocupar-se para que junto
a sua equipe, seja definida a politica educacional da escola, como uma espécie de
identidade institucional que direcione os caminhos a serem percorridos desde o
setor pedagdgico até o administrativo.

Entretanto, sabe-se que, ter uma escola funcionando de maneira organizada
nao depende exclusivamente da figura do gestor, tampouco somente do trabalho
docente ou da atividade administrativa. O trabalho organizacional da escola
demanda empenho de cada profissional, e para o gestor conseguir a aprovacao e 0
engajamento de todos os que compde sua equipe, nem sempre é uma tarefa facil.
Isso nos leva a refletir sobre a necessidade de haver o trabalho colaborativo nas
escolas. Para isso, € necessario saber a distingdo entre colaboracédo e cooperacao,
pois embora esses termos sejam por vezes adotados como sindnimos, quando se
trata de trabalho coletivo eles possuem significados diferentes.

Damiani (2008), com base nos argumentos apresentados por Costa (2015),

afirma que,

[...] embora tenham o mesmo prefixo (co), que significa a¢cdo conjunta, 0os
termos se diferenciam porque o verbo cooperar é derivado da palavra
operare - que, em Latim, quer dizer operar, executar, fazer funcionar de
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acordo com o sistema - enquanto o verbo colaborar é derivado de laborare
— trabalhar, produzir, desenvolver atividades tendo em vista determinado fim
(DAMIANI, 2008, p.214).

Assim, subentende-se que colaborar ndo € 0 mesmo que cooperar. A
cooperacao nem sempre é uma acao espontanea, estando mais voltada a execucéo
de uma obrigacdo, de uma ordem que vai de acordo com o sistema ao qual
participa; enquanto que a colaboragcédo é mais livre, estd mais relacionada a ajuda

mutua na realizacao de tarefas.

[...] na cooperacao, ha ajuda mitua na execucgédo de tarefas, embora suas
finalidades geralmente ndo sejam fruto de negociacdo conjunta do grupo,
podendo existir relagdes desiguais e hierarquicas entre seus membros. Na
colaboracgdo, por outro lado, ao trabalharem juntos, os membros de um
grupo se apoiam, visando atingir objetivos comuns negociados pelo coletivo,
estabelecendo relagBes que tendem a ndo-hierarquizacdo, lideranca
compartilhada, confianca mutua e co-responsabilidade pela condugédo das
acoes (DAMIANI, 2008, p.215).

Na colaboracédo existe o engajamento ativo, que possibilita a superacdo dos
limites do grupo, influencia nas tomadas de decisdes e favorece o desenvolvimento
do trabalho pedagdégico. Trabalhar em colaboracdo viabiliza aos docentes maior
potencial para enriquecer sua pratica na sala de aula e no planejamento das
atividades escolares, tendo em vista que a ajuda mutua entre esses profissionais
pode ser essencial para renovar estratégias didaticas de ensino.

Boavida e Ponte (2002), fazem um interessante apontamento sobre o trabalho

coletivo de natureza colaborativa e de natureza cooperativa

[...] que o simples facto de diversas pessoas trabalharem em conjunto ndo
significa que se esteja, necessariamente, perante uma situacdo de
colaboragdo. Na nossa perspectiva, a utilizacdo do termo colaboragéo é
adequada nos casos em que os diversos intervenientes trabalham
conjuntamente, ndo numa relacdo hierdrquica, mas numa base de
igualdade de modo a haver ajuda muatua e a atingirem objectivos que a
todos beneficiem. Deste modo, embora na colaboracdo os papéis dos
parceiros possam ser diferenciados e possam existir, a partida, diferencas
de estatuto, num grupo fortemente hierarquizado, em que de um lado temos
o chefe que da ordens e do outro os subordinados que as executam,
configura-se uma situacdo de actividade conjunta de natureza néao-
colaborativa (BOAVIDA; PONTE, 2002, p.3).

Percebe-se que na escola pesquisada ha o trabalho colaborativo por parte
dos professores e, a0 mesmo tempo, um distanciamento entre eles e a gestao

escolar. E como se houvessem duas formas de trabalhar, uma espontanea e outra
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imposta, em um mesmo espaco de trabalho, ou seja, na relacéo professor e gestor
existe cooperacédo e na relacéo professor e professor existe colaboracéo.

A proxima secdo sera sobre a gestdo de resultados educacionais, cuja
finalidade é saber como a escola faz a apropriacdo de seus resultados e como isso

contribui para a melhoria dos indices.

2.4.2 Gestao de resultados educacionais

Quando falamos em apropriacdo de resultados, reportamo-nos aos testes
padronizados realizados internamente (proprios da escola), qguanto aos provenientes
das avaliacOes externas e seus resultados, que em sua maioria sdo divulgados em
sites, sob a forma de boletins informativos, ou por meio de relatérios de desempenho
dos alunos. A partir de tais resultados é possivel fazer a leitura e interpretacdo deste
diagnéstico e utilizar como instrumentos favoraveis & melhoria do processo
educativo. A apropriacdo de tais resultados mostra-se interessante na perspectiva
de tornar possivel o (re)planejamento das acdes pedagdgicas e gestoras,
delineando caminhos que corroborem para a melhoria do desempenho dos

estudantes e consequentemente, os resultados obtidos pela escola.

Por sua natureza, a gestao de resultados corresponde a um desdobramento
de monitoramento e avaliacdo, com foco especifico diretamente nos
resultados de desempenho da escola, resultantes da aprendizagem dos
alunos. Tendo em vista que o papel da escola é promover a aprendizagem
e formacdo dos seus alunos, cabe, portanto, destacar esse foco. Mesmo
porque, ele ndo parece estar recebendo a devida atencdo pelas escolas,
qgue consideram as estatisticas educacionais uma questdo burocratica, de
interesse de sistemas de ensino e de pouca importancia para a escola, que
€ o lugar onde ela deveria estar (LUCK, 2009, p.56).

E essencial o conhecimento desse instrumento para ser utilizado de modo a
beneficiar o ensino que é oferecido aos alunos, em vez de o té-lo apenas para
praticar o rangueamento entre unidades educacionais. Os dados obtidos nos testes,
se bem utilizados, podem oferecer elementos para a verificacdo direta e consistente
sobre onde se encontra a dificuldade de aprendizagem do discente. Para Brooke e
Cunha (2011) esses instrumentos de monitoramento tem como objetivo oferecer um
feedback aos professores na sala de aula, auxiliando na busca de solucbes para

superar as dificuldades de aprendizagem dos alunos. Portanto, é positivo utilizar os
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resultados das avaliagbes externas para se inteirar sobre o desempenho dos alunos
e utilizar esses dados para a promocao de melhorias.
Ao questionarmos 0s entrevistados sobre a existéncia da apropriacdo de

resultados obtivemos a resposta de como essa prética € realizada na escola:

[...] & discutido quando h& uma reunido, as aulas param num turno ou no
dia todo e a coordenagdo vem aqui pra escola, vem algumas pessoas,
apresentam os resultados, apresentam o0s descritores que mais houve
defasagem, a partir dai eles pedem e eles ja vem com o plano de ac¢édo ou a
gente comeca a montar na propria escola. [...] € um dia especial retirado s6
“pra” isso, “pra” discutir os resultados e “pra” tentar melhorar na préxima
reunido (PROFESSOR MANTIDO. Entrevista realizada em 12/09/2017).

A eficiéncia da apropriacdo dos resultados relaciona-se com o planejamento
das acdes que a equipe escolar deseja realizar e 0 passo a passo para 0 bom uso
do tempo e dos recursos disponiveis, ou seja, demanda que a organizacao seja bem
articulada para nao incorrer no erro de desperdicar o pouco tempo disponivel para
discusséo e, de acordo com o relato desse entrevistado na escola pesquisada a
coordenacado, a gestdo e o corpo docente fazem essa apropriagdo em momento
especifico e de forma conjunta. Isso mostra o empenho na discussao e elaboragéo
de elementos estratégicos para melhorar as possiveis falhas e aprimorar os acertos.

Ao ser questionado sobre como ocorre a apropriacdo de resultados na escola

0 secretario escolar relata que

[...] as professoras que vao fazer a prova, elas sempre querem saber, elas
ficam querendo saber pra saber se foram bem, como foram os resultados,
se a escola foi bem, porque ndo é um ganho da escola e do professor
também, que conseguiu passar “pro” aluno um bom resultado
(SECRETARIO. Entrevista realizada em 12/09/2017).

O fato de os professores buscarem saber como estdo os resultados da
escola, mostra o interesse docente em ser protagonista no processo da melhoria da
aprendizagem dos alunos. Foi interessante perceber durante a pesquisa o quanto 0s
docentes da escola compreendem a importancia de apropriarem-se dos resultados
de maneira efetiva. Notamos que os entrevistados ndo s6 sabem da importancia de
aproveitar resultados dos alunos, como também se empenham para identificar onde

precisam se empenhar mais para ensinar seus alunos.
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[...] quando realmente a equipe comecou a sentir que isso realmente estava

acontecendo, esse resultado estava cada vez melhorando foi que nds
tivemos a certeza que o trabalho direcionado aos descritores com foco néo
nas avaliacbes externas, mas no desenvolvimento dessas habilidades que
sdo necessarias para o aluno de acordo com cada série foi como nos
realmente entendemos que esse trabalho tem que ser em equipe com
harmonia, com todo mundo falando a mesma linguagem pra poder ter esses
resultados nas avaliagdes externas, pra mostrar que a escola realmente ta
trabalhando no rumo certo e ndo se perdendo no meio do caminho (EX-
PROFESSOR. Entrevista realizada em 21/09/2017).

Esse desdobramento de monitoramento com foco na promogao da
aprendizagem dos alunos aparece como uma atividade colaborativa entre todos os
professores da instituicdo sem, no entanto, “treinar” os alunos para os testes
padronizados, mas de fato na aprendizagem significativa do educando. Esses
pontos destacados pelos docentes apresentam-se nas falas da gestora da escola,
ao relatar como ocorre a sua interagcdo com 0s professores e a cobranca de

resultados

[...] a gente reline com as professoras, a gente passa as informacdes, passa
os resultados, elas vibram e vibram muito. As vezes eu cobro até demais
dessas professoras, cobro né, mas eu ndo me arrependo de cobrar porque
a resposta vem seguida, vem lagrima de felicidade, vem assim uma
satisfacdo delas e eu quero ver minhas professoras no pédio, eu sempre
guero vé-las assim [...] (DIRETORA. Entrevista realizada em 12/09/2017).

Nota-se no discurso da gestora que ela tem ciéncia do grau de exigéncia com
os docentes. Isso fica explicito quando afirma “as vezes eu cobro até demais dessas
professoras”. Tal aspecto da gestdo foi bastante mencionado nas entrevistas e,
segundo os entrevistados, o foco é acompanhar o desempenho dos alunos, o
aumento dos indices educacionais e a organizacdo do espaco escolar como um
todo.

Ainda sobre essa cobranca por resultados a gestora reitera

[...] as vezes eu cobro um pouquinho, cobro delas, mas nés temos a
resposta em seguida. Nossos alunos sdo os melhores, eles saem daqui eles
ndo fazem a gente chorar de raiva, eles fazem a gente chorar de alegria e
nas provas eles dao essa resposta pra nds (DIRETORA. Entrevista
realizada em 12/09/2017).

Ao mesmo tempo em seu discurso, notamos que ela pensa na satisfacao

posterior, ou seja, como 0s professores ficam contentes com os resultados obtidos
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nos indices educacionais, que numericamente tem sido satisfatorios. Esse

acompanhamento também se da da seguinte forma

[...] a diretora tem a parte da cobranca, de cobrar o desenvolvimento pra
que ele possa fazer a avaliagcdo. Ela auxilia mais também na parte de
simulados, ela prepara simulados, ela faz as avalia¢cdes para os alunos, ela
prepara os simulados pra reproduzir copias e os professores também
fazem. A diretora também faz o simulado, ela prepara os simulados pra
gente fazer impresséo (SECRETARIO, Entrevista realizada em 12/09/2017)-

No que se refere a elaboracdo de simulados para os professores utilizarem
com os alunos com dificuldade na aprendizagem, tal pratica segundo o que foi
observado, ndo é no intuito de treinar os alunos para testes padronizados, mas a
aprendizagem dos contetdos pouco aprendidos.

Para Silva (2013), a utilizacdo de simulados tem sido uma pratica comum nas
escolas. O autor pontua que tal pratica pode ter dois objetivos de uso distintos,
sendo o primeiro relacionado a aplicacdo de simulados como meio de treinar os
alunos para terem bom desempenho na prova, incluindo o treino do preenchimento
do gabarito, do manuseio das avaliacdes, da postura que se deve adotar no dia das
provas frente ao aplicador (quando ha). O segundo objetivo relaciona-se ao uso dos
simulados como instrumento Util na identificacdo dos conhecimentos que precisam
ser enfatizados.

No contexto da pesquisa, observamos que ambas as praticas existem na
escola. Pois se de um lado os professores se importam realmente com as
habilidades ndo desenvolvidas dos seus alunos, do outro, eles ndo deixam de
ensinar aos estudantes como responder os simulados com enfoque voltado também
para a capacidade de preencher o gabarito das avaliacdes corretamente e em tempo
habil.

No que diz respeito a cobranca de resultados e 0 maximo empenho dos
docentes que ali trabalham, a gestéo recebe criticas dos professores por seu caréater
rigoroso. Isso ficou expresso nas palavras do secretario escolar quando questionado

guanto a sua interpretacéo sobre o perfil do gestor e a cobranca de resultados.

[...] a diretora precisa cobrar do professor pra ter um desenvolvimento
melhor da escola e muitas vezes essa cobranca pode ndo ser bem vista
pelo professor né, pode ser interpretada de outra forma, mas a gestora
precisa cobrar né pra ter um melhor resultado.[...] Cobranca de querer ver o
resultado, de estar sendo desenvolvido com os alunos, saber se o professor
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ta com foco na avaliacao, se ele vai preparar realmente o aluno pra fazer a
avaliacdo (SECRETARIO, Entrevista realizada em 12/09/2017).

Ha aspectos muito interessantes nessa fala do entrevistado. O primeiro deles
€ sobre a percepcdo dos professores com relagdo a cobranca que recebem da
gestdo. Segundo relato, o entrevistado entende que a cobranca da gestdo seja
necessaria para o desenvolvimento do trabalho e consequentemente para a
obtencdo de melhores resultados no processo de ensino e aprendizagem, porém,
ele também afirma que, por cobrar resultados dos professores, a gestdo pode ser
interpretada de forma negativa. Da a entender que essa forma de cobranca
realizada pela gestora, tem funcionado mais como forma de pressionar os docentes
a apresentar resultados, do que com o objetivo de produzir um ensino eficiente, e
isso tem dado margem para o descontentamento docente. Neste contexto € possivel
surgir um ambiente de préticas individualizadas tornando a gestdo e o trabalho
docente independentes entre si.

O foco na avaliacdo, mencionado no mesmo trecho do entrevistado, da a
entender que a escola prepara o aluno para fazer as avaliagdes externas. Todavia, 0
gue se percebe ao conhecer a realidade da escola, € uma forte atuacao docente
para preparar os alunos de modo que eles realmente aprendam. Sao preparados
para as provas, mas é um preparo que ultrapassa a mecanizacdo de responder
testes padronizados. Os professores utilizam os testes e simulados para identificar
guais habilidades os alunos ndo dominam, e com base nas respostas obtidas,
(re)planejam suas aulas e elaboram estratégias que ajudem o aluno na aquisi¢do da
aprendizagem.

Durante as entrevistas, 0s aspectos mais citados como os fatores de melhoria
dos resultados educacionais foram: o comprometimento docente e o trabalho em

equipe, conforme mostra o depoimento

[...] aqui eu vejo um compromisso da equipe docente, a equipe que esta ali
dia a dia com os alunos [...] eu ja observei que escolas com os IDEBs altos,
o grande, a grande base pra esse IDEB é a equipe de professores porque
se vocé ndo tiver uma equipe comprometida vocé nédo cresce e a escola
nédo aparece, gestor ndo aparece, a equipe pedagodgica nao aparece entao
pra mim os grandes atores dessa mudanca (PROFESSOR NOVO.
Entrevista concedida em 12 de setembro de 2017).
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O relato do compromisso da equipe docente também aparece nas palavras
dos outros entrevistados quando questionados sobre os fatores a que ele atribuia os

resultados da escola:

O primeiro deles é a equipe que a escola tinha na época. Nossa equipe so
de professores qualificados, excelentes, que trabalhamos muito em equipe
desde o primeiro ao quinto ano falando a mesma linguagem e isso foi muito
importante, colaborou muito com o desenvolvimento porque é um trabalho
de formiguinha né? O quarto e quinto ano ndo fazem milagre no dia da
prova se nao tiver todo um preparo anterior, do primeiro ao terceiro ano
(PROFESSOR MANTIDO. Entrevista concedida em 12 de setembro de
2017).

Como podemos perceber, o trabalho realizado na escola parte principalmente
do compromisso individual e coletivo dos membros do corpo docente. E uma
construcdo que se inicia no 1° ano, e seus reflexos aparecem posteriormente. Esse
trabalho colaborativo apresenta potencial para criar possibilidades de sucesso na
aprendizagem dos alunos, principalmente quando o0s objetivos da equipe s&o
tracados e estéo claros, como ocorre segundo relato do professor.

Eu atribuo os resultados ao trabalho em equipe dos professores. Porque
desde o primeiro ano até o quinto ano era somente uma linguagem, que era
trabalhar as habilidades necessarias de acordo com cada série pra esses
alunos chegarem no quinto ano jA com todas as habilidades garantidas e
somente desenvolver o que estava pra ser desenvolvido no 5° (EX
PROFESSOR. Entrevista concedida em 21 de setembro de 2017).

Ha duas questfes interessantes nesse trecho. A primeira diz respeito ao
entrosamento entre os docentes que falam a “mesma linguagem”, ou seja, trabalham
coletivamente por meio das atividades compartilhadas, acdes como os métodos de
alfabetizacdo e as metodologias planejadas individual ou coletivamente e postas em
pratica pelos professores. A segunda questdo que aparece no comentario, € a
afirmativa de que os docentes trabalham com base nas habilidades de
aprendizagem do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. Essa pratica docente vai ao

encontro da questao ja discutida anteriormente, que é a apropriacdo de resultados.

Por sua natureza, a gestéo de resultados corresponde a um desdobramento
de monitoramento e avaliacdo, com foco especifico diretamente nos
resultados de desempenho da escola, resultantes da aprendizagem dos
alunos. Tendo em vista que o papel da escola é promover a aprendizagem
e formacdo dos seus alunos, cabe, portanto, destacar esse foco. Mesmo
porque, ele ndo parece estar recebendo a devida atencdo pelas escolas,
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gue consideram as estatisticas educacionais uma questdo burocréatica, de
interesse de sistemas de ensino e de pouca importancia para a escola, que
é o lugar onde ela deveria estar (LUCK, 2009, p.56).

A énfase dada ao desenvolvimento de habilidades, indica-nos como o0s
professores se empenham a partir dos resultados de desempenho, para que seus
alunos compreendam os conteudos, desenvolvam as habilidades académicas e, por
conseguinte, estejam preparados para melhores resultados nos testes padronizados.

Neste ponto, voltamos a discussao sobre os tipos de alunos que a escola esta
preparando e para qué os prepara. Como jA mencionado, embora a escola utilize
simulados e testes padronizados como instrumentos de ensino, a preparacdo dos
alunos néo se limita ao treinamento para responder questdes de prova, mas, uma
preparagdo que se preocupa com a aprendizagem significativa dos alunos. Os
resultados dos alunos nas avaliacfes externas, de fato tem influéncia da preparacéo
para os testes, mas € uma preparacdo que vai além do mero treinamento. Nas
palavras da gestora “[...] nossos resultados ndo séo falsos, sédo veridicos, tem a
veracidade de tudo isso porque € provado nas avaliagdes externas, entao se a gente
da 100% de aprovacdo para os nossos alunos €& porque € 100% de aprovagéao.”
(GESTORA. Entrevista concedida em 12 de setembro de 2017).

Desta forma, os resultados educacionais da escola ndo surgem da simples
tarefa de preparar os alunos para as provas e testes padronizados, mas, preparar o
aluno sem deixa-lo com defasagens no desenvolvimento das habilidades
académicas. De acordo com relatos dos professores, quando um aluno néo
acompanhava a aprendizagem da turma, ele recebia refor¢co do préprio professor no
contraturno. Para isso eram utilizados inclusive os HTP, tempo que seria destinado a
elaboracdo das atividades pedagogicas do professor. Além disso, o0 proprio
professor elaborava testes, apostilas e outros materiais para fazer um
acompanhamento mais primoroso dos alunos cuja aprendizagem nao era
satisfatéria. Ha de se relatar ainda que além das apostilas e testes do professor,
havia os simulados e atividades elaboradas pela gestora e os testes de leitura com a
pedagoga.

No intuito de saber dos profissionais entrevistados se eles relacionavam os
resultados da escola com o fato de ser uma Escola de Tempo Integral obtivemos a

seguinte resposta do ex-professor:
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[...] com a experiéncia que eu estou tendo esse ano de trabalhar
direcionado com as escolas, eu percebo que a escola de tempo
integral tem muito mais resultado porque o aluno passa o dia inteiro
na escola, porém, um dos fatores da escola AQUARELA, que nao
contribui é que o espac¢o nao é adequado pra esses alunos passarem
o dia inteiro, entdo eles passam muito tempo na escola estudando e
sentados e essa parte de desenvolvimento motor, coordenacao
motora grossa ja ndo é tdo desenvolvido como poderia ser, ja que a
escola ndo tem essa estrutura necessaria pra fazer esse trabalho,
mas, 0 aluno ganha muito também por estar na escola em contato
direto com livros, estudando, com reforco escolar, com varias acdes
gue tem na escola que ajudam ele a desenvolver (EX. PROFESSOR.
Entrevista concedida em 21 de setembro de 2017).

O professor reitera que os resultados educacionais tém a ver com o tempo
gue o aluno passa na escola, todavia, ele também traz a tona aspectos negativos
dos ambientes da instituicdo. A partir da fala desse professor, surge uma outra
problematica sobre a escola, seu espaco e o tempo integral. E possivel retomar a
questdo da adaptacdo das ETIs para a ampliacdo da jornada escolar. O fato de
serem escolas adaptadas torna esse trabalho mais dificil, pois a estrutura ndo se
adequa ao atendimento dos alunos do tempo integral. Além disso, o espaco fisico é
insuficiente para uma instituicdo que atende a essa modalidade de ensino. Nota-se 0
fato de a escola ndo possuir quadra de esportes prépria para os alunos realizarem
atividades que necessitem de movimento. Ndo ha espaco suficiente para atividades
extraclasse e isso leva os professores a permanecerem mais tempo nas salas de
aula com os alunos sentados e enfileirados. Até no espaco da sala de aula é dificil
modificar a posi¢céo das cadeiras dos estudantes. Essa questdo da falta de espacgo
fisico aparece ainda no comentario de outro entrevistado quando afirma “ aqui na
escola ndo tem muita atividade, ndo tem muito espaco fisico na escola pra ele ter
tempo livre, mas as 8 horas que ele passa é na sala de aula, eu creio que ele
aprenda mesmo, estudando contetdo[...] (SECRETARIO. Entrevista concedida em
12 de setembro de 2017).

Ao questionar se o tempo integral influenciava nos resultados, a gestora da

escola afirmou

N&o, ndo influencia porque a escola de tempo integral ela é uma escola
normal como uma outra qualquer. O que diferencia a escola de tempo
integral das escolas tradicionais é que o nosso curriculo € mais rico, nés
temos mais aulas de Lingua Portuguesa, ndés temos mais aulas de
Matemética, isso que diferencia. Que deveria também acontecer nas outras,
porque da pra fazer. [...]a diferenca é que o aluno passa o dia dentro da
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escola, € a Unica diferenca, que o pai deixa aqui, vai trabalhar e fica
despreocupado porque ele sabe que o aluno esti protegido, sabe que o
filho dele ndo vai estar na rua, essa é a diferen¢a, mas que pode acontecer
na escola normal (GESTORA. Entrevista concedida em 12 de setembro de
2017).

Do ponto de vista da diretora, a escola de tempo integral tem como diferencial
o fato de, a0 menos em tese, a crianca estar protegida enquanto os pais estao
trabalhando. Nao sendo fator influente nos resultados, embora haja maior
guantidade de aulas de Lingua Portuguesa e Matematica do que no curriculo das
escolas regulares.

Para os demais entrevistados, esses pontuaram pontos positivos da escola de

tempo integral, mas também denunciaram aspectos que ndo soam tao positivos.

[...] eu vejo como ponto positivo né, as escolas de tempo integral apesar de
ndo ter algumas coisinhas, que eu ndo acho assim muito legal. Por
exemplo: uma crianca de cinco a seis anos ficar o dia todo né, eu acho
muito cansativo pra eles, mas, sdo 0s pais que querem e eles também né,
ai quem sou eu pra dizer pra nao colocar|...] eu vejo assim, por um ponto
favorece porque tem horario que eles tem reforco né, o professor vai
trabalhar a dificuldade dele, mas eu percebo principalmente na minha turma
de 1° ano que as crian¢cas elas ficam muito cansadas, elas ficam
cansadinhas assim pelo fato de ficarem o dia todo, por exemplo um dia que
elas tem todas as aulas comigo, se eu ndo dinamizar a aula se torna muito
cansativo, mas eu creio assim que é um processo muito bom pra
aprendizagem das criancas né, porque eles ficam sete horas diarias né, na
escola, entdo eles tem o reforco que as vezes tem familia que o filho estuda
um periodo e eles tem que pagar no contraturno pro filho aprender mais
(PROFESSOR NOVO. Entrevista concedida em 12 de setembro de 2017).

Para este professor, a escola de tempo integral tem aspectos positivos e
negativos. Positivo, pois 0s alunos passam mais tempo na escola e isso possibilita
gque os professores reforcem o0s conteuddos que julguem necessarios, para
desenvolver a aprendizagem dos discentes. Vale destacar na fala do docente que
“sao os pais que querem e eles também”. Ou seja, 0s alunos e pais sdo favoraveis a
essa politica educacional. Negativo, segundo 0 mesmo professor porque € muito
cansativo para os alunos que estudam em periodo integral. O professor aponta
ainda para a necessidade de dinamizar as aulas para que ndo seja tdo cansativo
para eles (alunos e professores).

Isso corrobora para o fato de pensarmos como essa politica educacional vem
sendo desenvolvida e que interesses dos alunos tem atendidos, visto que a simples
ampliacdo do tempo escolar no sentido de simplesmente aumentar a carga horaria

de algumas disciplinas, pode ir na contraméo do que sugere a politica de tempo
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integral do estado, a qual propde um aproveitamento qualitativo desse tempo a mais
na escola. Tempo este que poderia ser utilizado para a execucdo de projetos,
oficinas e aulas voltadas a atividades de arte, cultura, lazer e cidadania.

Na fala de outro docente, fica explicito o foco nas aulas de portugués e
matematica, embora as outras disciplinas também sejam contempladas. O que do
ponto de vista de Armstrong (2008), enfatiza as disciplinas académicas centrais
(leitura, escrita, matematica e ciéncias), enquanto 0s outros componentes do
curriculo considerados a margem sdo negligenciados.

O foco maior em duas disciplinas funciona na escola como forma de preparar
os alunos para a leitura, interpretacao de textos e habilidades matematicas, que para
os professores sdo fundamentais para a compreensao dos demais componentes do
curriculo escolar, e esse, seria um dos reflexos no desempenho das avaliacdes

externas.

[...] aqui especificamente passam oito horas, entdo eles tem uma aula,
vamos dizer assim regular pela manha com todas as disciplinas mas o foco
€ portugués e matematica, as outras vem no turno contraturno e da pra
gente dar uma aula, pegar o que ficou faltando, as falhas, as defasagens]...]
o que ficou faltando pro aluno sanar aquela dificuldade por exemplo no
contraturno ela pode ser retirada. E como se fosse um reforco, sdo oito
horas praticamente direto de aula intensiva (PROFESSOR MANTIDO.
Entrevista concedida em 12 de setembro de 2017).

As disciplinas curriculares da escola, em 2017, estavam distribuidas de forma
gue: Portugués, Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia eram, em sua maioria,
cumpridas no horario matutino. No turno vespertino eram contempladas as
disciplinas: Metodologia do Estudo, Lingua Inglesa, Arte, Ensino Religioso e
Educacdo Fisica. O relato docente torna evidente que, a ampliacdo da jornada
escolar tem sido utilizada para a retomada de conteudos com base nas dificuldades
de aprendizagem dos alunos.

Diante das falas dos entrevistados, ha evidéncias de que o tempo integral da
escola tem sido visto como a simples ampliacdo da jornada escolar, até por conta da
estrutura fisica insuficiente, e uma politica publica educacional que demanda reparos
em seu desenho e aplicacdo. Todavia, em meio a essas dificuldades encontradas,
foi possivel observar que mesmo com condi¢bes desfavoraveis, sdo os docentes da
escola que vem fazendo um trabalho diferenciado com os estudantes, tornando esse

“tempo a mais” uma oportunidade real de aprendizagem. Destacamos aqui 0 caso
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da professora do quinto ano que utilizava a tecnologia para tornar suas aulas mais
atrativas para a turma.
Um dltimo aspecto necessario de ser apresentado € relativo a reprovagcao dos

alunos em escola de tempo integral. Para o secretario

[...] A escola integral é dificil de ter reprovados, tem todo um trabalho pra ser
aprovado, de reforco, de preparar o aluno mesmo, pra fazer as avaliacoes.
entdo é dificl de o aluno ser reprovado porque ele passa oito horas
estudando. Além das aulas normais ele ainda tem o refor¢o na sala de aula
com o professor. A escola integral é dificil, ndo tem como reprovar
(SECRETARIO. Entrevista concedida em 12 de setembro de 2017).

Tal fato se da por haver o entendimento por parte da gestdo e dos
professores, que um aluno que esta exposto mais tempo aos conteudos curriculares,
possui um acompanhamento escolar mais individualizado e, a partir disso, seu

desempenho é suficiente para ser promovido para as séries subsequentes.

2.4.3 Anélise das praticas docentes

Nesta secdo serdo problematizadas as principais préticas docentes
evidenciadas e relatadas durante a pesquisa buscando relacionar tais praticas com
os resultados educacionais obtidos pela escola.

Nos relatos sobre a gestéo, a fragilidade do relacionamento interpessoal ficou
expresso na fala dos professores, com pouca abertura ao didlogo. Enquanto que o
relacionamento interpessoal entre os docentes da escola aparece como um fator
positivo para um trabalho colaborativo e, sobretudo com compromisso. Esse
engajamento docente, presente na escola, pode ser confirmado nas palavras da

gestora quando afirma:

[...] eu ndo posso dizer que elas ndo trabalham em parceria. Até no
planejamento elas sdo muito parceiras, entdo uma planeja uma disciplina, a
outra ta planejando outra, depois se juntam, entao elas trabalham sim igual,
em parceria, elas tem uma boa convivéncia uma com a outra, sabem se
harmonizar [...] (GESTORA. Entrevista concedida em 12 de setembro de
2017).

Acredita-se que o trabalho coletivo, cuja participacdo de cada membro da
equipe ocorre de forma espontanea, possibilita o aperfeicoamento das préticas
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docentes e torna as atividades mais complexas e ricas do que aquelas elaboradas
individualmente. Diante dessa interacdo, a troca de ideias e as praticas
compartilhadas podem ser discutidas, examinadas e aperfeicoadas.

Outra questdo que chama atencdo é a participacdo dos docentes nas
formacbes continuadas oferecidas pela SEDUC/AM. A partir dessas formacdes, 0s
professores pesquisam, elaboram materiais pedagdgicos para as suas aulas e
buscam metodologias diversas para que 0 ensino seja atrativo aos alunos. Isso
ocorre principalmente pela questdo de terem uma carga horéria estendida na escola
de tempo integral, necessitando especial atengdo para que as aulas ndo sejam
monodtonas durante as sete horas, as quais os alunos sao submetidos.

A Secretaria de Educacdo do Estado promove cursos de formacao
continuada para professores, gestores e até mesmo para o0s profissionais
administrativos. Essas formacgfes refletem nas préticas realizadas na escola, e a
partir delas os profissionais podem adquirir novos conhecimentos ou aprimoram

suas habilidades no trabalho que desenvolvem. E o que diz a professora:

[...] ha dois meses eu participei de uma formacdo que foi maravilhosa, na
Seduc também, que eu aprendi a fazer simulados online pros alunos, entédo
ja é mais uma ferramenta tecnolégica que a gente t4 usando, usando as
tecnologias extraescolar. S8o atividades que eles fazem em casa e o
retorno também €é muito bom, é muito grande. Fa¢co simulados de
portugués, de matematica, de ciéncias e o resultado vem na hora também
pra mim (PROFESSOR MANTIDO. Entrevista concedida em 12 de
setembro de 2017).

Lick (2009), fala da atuacdo competente de professores bem informados e
bem formados e diz que, esses profissionais influem diretamente na formacao dos
alunos. Diz ainda que a atuacdo desses professores que possuem elevadas
expectativas no sentido de fazer a diferenca na aprendizagem dos alunos séo 0s
gue mais contribuem para a formacéao deles.

Durante a pesquisa notou-se ainda que o uso de tecnologias nas aulas é um
ponto que se destaca no dia a dia da escola pesquisada e merece énfase o fato de
todas as salas de aula possuirem Datashow e outros recursos tecnolégicos que séao

de fato utilizados durante as aulas.

Eu uso varias outras metodologias, esse ano eu estou com uma turma
singular, € uma turma que eu notei que eu poderia usar muito a tecnologia,
porque eles dominam mesmo, sabe? Entdo eu entrei com a sala de aula
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virtual através do Kham Academy, que é uma Ong filantrépica [...] € uma
plataforma virtual voltada exclusivamente pra disciplina de matemdtica,
entdo ali eles tem uma gama de contetudo fantastica e o retorno, o feedback
de tudo o que eles fazem la vem pra mim em forma de dados, em forma de
graficos, eu vejo onde eles estdo avangando, eu vejo as dificuldades e nas
dificuldades é que a gente pega em sala de aula pra tentar sanar
(PROFESSOR MANTIDO. Entrevista concedida em 12 de setembro de
2017).

As estratégias de ensino demandam, além da formacdo continuada, que o
professor seja um profissional proativo e inovador, que esteja disposto a rever os
métodos e metodologias sempre que necessario.

O empenho profissional, neste sentido, aparece como peca fundamental para
a aprendizagem dos alunos e conseguinte para obtenc&o de resultados académicos
satisfatorios. Tal competéncia € um processo de construcdo planejado, e que
demanda tempo e disposi¢do para buscar o aperfeicoamento continuo que, segundo
Cardoso (2016), € um processo que vai tornando-se mais competente na medida em
gue os participantes da equipe escolar conscientizam-se de suas responsabilidades.

O uso das tecnologias aparece como fator que também €é primordial para o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, e segundo relatos dos professores e
do gestor se nao dispusessem dos recursos tecnolégicos que tem na escola, nédo
daria pra oferecer aos alunos uma aula diferenciada com data show, com varios
tipos de midias, com laboratorio de informética pra que eles ndo figuem num Unico
tipo de aula tradicional, pra que eles tenham mais motivacdo em querer aprender.

Sdo detalhes de praticas como estas que contribuem para o trabalho
desenvolvido com os alunos, todavia, voltamos nosso olhar para uma questao que
chamou atencdo desde a pesquisa documental e foi constatado nas entrevistas:
muitas acdes que nos dao indicios de éxito no processo de ensino e aprendizagem,
como estas que utilizam a tecnologia, ndo estdo formalizadas e ndo possuem,
portanto, registros na secretaria da escola, em documentos escritos ou até mesmo
em forma de projetos e ndo aparecem citados no PPP da institui¢ao.

Questionadas sobre suas praticas e 0s projetos que desenvolvidos o0s

professores relatam:

[...] projeto especifico eu ndo tenho, mas eu procuro aplicar nas minhas
aulas o que eu aprendi na formacdo que eu ja fiz, do PNAIC, do Rede de
Letras, do projeto trilhas. Eu procuro usar aqueles métodos la, s6 que eu
vou inovando porque acaba que parece que ndo muda muito a metodologia
e a gente que vai colocando outras dindmicas, outras metodologias pra
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inovar aquilo, mas eu me baseio muito no que eu aprendi porque foi o que
eu comecei a fazer e deu certo, pra alfabetizacdo deles (PROFESSOR
NOVO. Entrevista concedida em 12 de setembro de 2017).

[...] eu poderia ter feito um projeto né, um projeto que a escola pudesse usar
para a melhoria da qualidade do ensino da escola, ja que deu certo com a
turma que eu trabalhei, eu poderia ter deixado o projeto direcionado pra
alfabetizacdo. No caso o método que eu utilizei foi 0 sécio interacionista que
deu muito certo e ai eu poderia ter deixado um projeto direcionado pra esse
método (EX-PROFESSORA. Entrevista concedida em 21 de setembro de
2017).

Isso nos leva a pensar em uma possivel descontinuidade de acbes e de
projetos que poderiam auxiliar outros professores e alunos nos proximos anos, como
ocorreu com a saida da ex-professora entrevistada, que alfabetizou uma turma com
sucesso utilizando um método e estratégias previamente selecionadas, mas que nao
deixou registro dessa a¢do. Essa descontinuidade de praticas que foram aplicadas e
gue deram resultados positivos, mostra a importancia de incentivar o registro dessas
acOes na escola.

Dando sequéncia a andlise das praticas docentes, chegamos a questdo do
planejamento e do acompanhamento pedagdgico que sdo trazidos a discussdo na

proxima sesséo.

2.4.4 Planejamento e acompanhamento pedagdgico

Mediante entrevista, também foi questionado sobre a forma como esses
professores planejavam as aulas e se o planejamento se dava de maneira individual
ou coletiva e ainda se havia algum tipo de acompanhamento da equipe diretiva, os
guais sao: gestor e pedagogo. Questionada sobre como se dava a realizagdo dos

planejamentos o ex-professor afirmou,

Sempre trabalhava, planejava em equipe, juntamente com a colega da
mesma série que eu trabalhava, usando a proposta pedagégica e também
com muitas pesquisas pra poder ajudar com atividades diferenciadas pros
alunos. [...] com o planejamento tinha um direcionamento de aula, ficava
tudo mais organizado, sabendo, pra poder atingir a aprendizagem dos
alunos, por isso o planejamento ele era muito importante nesse sentido de
organizag8do de materiais, quais os contetdos que seriam trabalhados, de
gue maneira, quais 0S recursos que seriam utilizados para as aulas
planejadas (EX-PROFESSOR. Entrevista concedida em 12 de setembro de
2017).
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Fica evidente mais uma vez a presenca do trabalho colaborativo durante o
planejamento e a compreensédo desse docente quanto a relevancia de planejar as
atividades e ter um direcionamento em suas ac¢fes. Além disso, percebe-se que o

foco principal desse docente era a aprendizagem dos alunos.

Planejar a educacgédo e a sua gestdo implica em delinear e tornar clara e
entendida em seus desdobramentos, a sua intenc@o, 0s seus rumos, 0s
seus objetivos, a sua abrangéncia e as perspectivas de sua atuagdo, além
de organizar, de forma articulada, todos os aspectos necessarios para a sua
efetivacdo. Para tanto, o planejamento envolve, antes de tudo, uma visdo
global e abrangente sobre a natureza da Educacdo, da gestdo escolar e
suas possibilidades de a¢do (LUCK, 2009, p.32).

Sendo assim, o0 ato de delinear os objetivos educacionais de uma instituicao
demanda clareza de toda a equipe, incluindo gestor, docentes e demais integrantes
da comunidade escolar. Assim o0 ato de ensinar é um trabalho direcionado que
podera ter maiores chances de apresentar resultados positivos.

O planejamento pedagogico € um momento de reflexdo, de estudos, de
interacdo e de importantes trocas de experiéncias que ajudam a transformar a
pratica docente. Todavia, mesmo sendo de fundamental importancia, muitas vezes
depara-se com barreiras para que ocorra efetivamente. Na fala da professora
aparece uma das possiveis causas de nao haver planejamento coletivo: “[...]
ultimamente, como é s6 um quinto ano eu planejo sozinha. Quando tem duas séries
da mesma turma a gente sempre faz em conjunto. Eu ja fiz muito isso.
(PROFESSOR MANTIDO. Entrevista concedida em 12 de setembro de 2017)

Seguindo para o relato de outro entrevistado, o mesmo afirma que gostaria de
trabalhar de forma conjunta com a colega que atua em série similar, todavia néo é

possivel pelo seguinte exposto:

Na verdade eu gostaria de planejar junto com a minha colega que é do 1°
ano, porém nao teve como organizar, porque justamente a gente planeja as
horas de trabalho pedagdgico, sdo as HTPs pra ficar sempre os professores
da mesma turma até pra trocarem experiéncia, essas coisas e nhao
acontece, mas eu planejo sozinhal...] ndo acontece por esse motivo, que
ndo teve como conciliar pelo fato de ela também trabalhar outra disciplina
nas outras séries (PROFESSOR NOVO. Entrevista concedida em 12 de
setembro de 2017).

Diante do exposto, nota-se que os docentes tém encontrado dificuldades para

realizar o planejamento coletivo. A esse fator soma-se: a caréncia de HTPC, tendo
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em vista que os horarios delas nao coincidem; o excesso de atividades burocréticas
vindas de cima para baixo, com data e prazo para execu¢cdo como por exemplo o
diario digital e ainda, a figura ausente da pedagoga que deveria ser um elo entre 0s
docentes, coordenando e dando subsidios ao trabalho pedagdgico dos professores,
como mostram os trechos da entrevista de dois docentes quando questionados

sobre 0 acompanhamento da equipe pedagogica.

N&o tinha acompanhamento. Até porque ndo tinha um acompanhamento
assim juntamente com a pedagoga no sentido de desenvolver a aula com
novos materiais, uma reunido que acrescentasse na nossa vivéncia ali
trabalhando com alunos, ndo tinha um direcionamento, somente cobrancas
(EX PROFESSOR. Entrevista concedida em 21 de setembro de 2017).

[...]até agora ndo teve, eu até sinto falta na verdade desse
acompanhamento da equipe pedagdgica da escola né, pra, até porque uma
guestdo de a gente planejar algo e outro ter um olhar dele né, pra avaliar se
deu certo, porque, de que forma, mas nao tem (PROFESSOR NOVO.
Entrevista concedida em 12 de setembro de 2017).

Ocorre que os professores sentem a auséncia de apoio durante o
planejamento pedagdgico, o que pode resultar na falta de iniciativa para encontrar
novas solucdes para os problemas.

Vimos nessa secéo, as dificuldades que os docentes relatam no desenvolver
do planejamento, seja individual ou coletivo. Mas, que, apesar da falta de apoio da
equipe pedagdgica eles continuam mantendo uma boa interacdo uns com 0s outros
e, em virtude disso, mesmo que n&o disponham de tempo para planejar
coletivamente, conseguem de alguma forma (durante pequenos intervalos, em
conversas informais nas salas de professores e em outras ocasifes) trocar
experiéncias do trabalho que estdo desenvolvendo com suas turmas e assim
compartilham estratégias de ensino com a equipe.

Essas constatacdes justiicam a proposta de elaboracdo de um PAE,
apresentado no capitulo 3, com o intuito de melhorar a interagdo da gestédo escolar e
dos docentes da instituicdo pesquisada. O PAE apresenta detalhadamente as ac6es
gue favorecem a resolucdo dos problemas evidenciados, propondo caminhos para
gue o gestor e professores possam refletir sobre o alinhamento das praticas pré-
existentes, a importancia da gestdo democratica e do trabalho colaborativo.
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3 BANCO DE ACOES INTERNAS: UMA PROPOSTA DE IDENTIDADE
INSTITUCIONAL PARA A ESCOLA AQUARELA

O estudo de caso buscou descrever e analisar as praticas gestoras e
docentes no ambito de uma escola de tempo integral de anos iniciais. Para a coleta
de dados, fizemos uma abordagem qualitativa, utilizando como recurso o
levantamento documental e bibliogréafico, as entrevistas semiestruturadas e posterior
andlise das mesmas.

A analise da pesquisa possibilitou tanto conhecer alguns fatores influentes na
melhoria dos resultados educacionais, quanto identificar os entraves que dificultam o
trabalho colaborativo entre a equipe escolar. Isso chamou atencdo durante
levantamento de dados, pois apesar de ser uma escola com praticas colaborativas
entre os professores, ha falta de espacgos de discussdo das praticas dos processos,
das praticas docentes e a centralizacdo da gestdo nas tomadas de decisdes.

No capitulo 1, fizemos a descricdo das caracteristicas da escola a fim de
compreender como esses fatores podem ou nao influenciar nos resultados
educacionais da instituicdo. Foi feita também a descricdo das préaticas gestoras e
praticas docentes existentes na escola pesquisada, que € uma escola que apresenta
um consideravel crescimento em seu IDEB.

No capitulo 2, trouxemos o aporte tedrico que subsidiou as analises versando
sobre os temas propostos, entre eles, praticas gestoras e docentes. Das questdes
gue foram propostas nas entrevistas foi possivel identificar praticas recorrentes na
escola, e assim confirmamos a hipoétese inicial de que os resultados educacionais
nao sao provenientes somente da ampliacdo da jornada escolar, mas sim da
influéncia por parte da atuacdo da equipe docente, sendo essa a principal
mobilizadora da melhoria da aprendizagem na escola. Fatores como o trabalho
colaborativo docente, as praticas de apropriagdo de resultados e o
comprometimento individual e coletivo, mostram que o processo de ensino e
aprendizagem tem sido uma prioridade na escola Aquarela.

Outras problematicas também surgiram durante a pesquisa, das quais se
destaca a gestao centralizada, que divide a escola em hierarquias. A gestao exerce
tarefas que nédo sdo da competéncia da sua fungcdo, como a produgdo de simulados,

gue deveria ser realizada sobretudo pelos professores.
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7

Outra problematica pertinente é a descontinuidade de praticas, projetos e
programas da escola. Por esta raz&o, € importante pensar em formas de registro das
acOes desenvolvidas dentro do espaco escolar para que ndo sejam esquecidas e
desperdicadas. Chamou bastante atengcdo as agdes realizadas em anos anteriores,
como por exemplo as praticas de alfabetizacdo que lograram éxito na aprendizagem
dos alunos. Todavia ao desvincular-se da escola, a docente ndo documentou o seu
trabalho para que pudesse ser desenvolvido com outras turmas e outros docentes.

No capitulo 3, a partir das questbes levantadas na pesquisa e posterior
andlise, apresentamos um conjunto de proposi¢cdes para a instituicdo a fim de
melhor organizar as acdes internas recorrentes na escola. Neste capitulo
apresentamos um Plano de Acdo Educacional (PAE) que partindo dos aspectos
detectados mediante pesquisa, propde sugestdes de melhoria do trabalho
desenvolvido na escola.

Vale ressaltar que o local da proposta de implementacdo deste PAE é a
escola pesquisada e, frente a isso, 0 Quadro 5 detalha os pontos de melhoria a

serem contemplados.

Quadro 5 - Aspectos detectados e sugestdes de melhoria

Aspecto detectado Sugestdes de melhoria

Acao 1- Momento dinamico para didlogo

Auséncia da gestédo democratica. . e A
entre equipe diretiva e pedagdgica.

Acao 2- Reunido com a equipe docente,
pedagogo e gestor para fazer uma releitura
Necessidade de manter o trabalho do PPP, definir os objetivos educacionais da
colaborativo e a troca de experiéncias. instituicdo e o papel de cada membro da
equipe, a partir de reflexdes que favorecam o
trabalho colaborativo.

Acéo 3- Elaboracédo de apostila sobre as
acles do pedagogo em consonancia com o
Regimento Geral das Escolas Estaduais do

Falta de acompanhamento pedagdgico
propositivo mediante o planejamento

docente.

Amazonas.
Falta de tempo para os planejamentos Acao 4- Planejamento e elaboracéo de
coletivos. calendario para HTPC dos professores
Descontinuidade de préticas docentes e de Acao 5- Criagdo do banco de praticas
projetos. gestoras e docentes

Fonte: Elaborado pelo autor

Essas 5 problematicas foram as que julgamos mais emergenciais no contexto
da organizacédo do trabalho escolar. As acdes serdo descritas de forma analitica, nos

guadros sintese das sec¢fes seguintes, indicando a viabilidade de cada a¢éo e os
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motivos que levaram a essa problematizacdo. Diante disso, o PAE pretende
contribuir para o aprimoramento das acfGes da escola, tendo em vista o
fortalecimento das praticas gestoras e docentes da instituicdo possibilitando que
outros profissionais que cheguem a escola tenham melhor direcionamento no
trabalho.

Para a elaboracdo do PAE, utilizamos a ferramenta administrativa 5W2H*3
como técnica para o planejamento das acdes propostas. Com essa técnica, €
possivel elaborar um plano de acdo com maior clareza das atividades propostas,
tornando o PAE exequivel e eficaz. Na secdo 3.1, apresentamos 0s objetivos e

procedimentos da ac¢éo interventiva para favorecer a gestdo democratica

3.1 MELHORIAS DA GESTAO DEMOCRATICA

Durante o estudo, foi relatado pelos entrevistados uma forte tendéncia de
praticas centralizadas. Foi dito que a gestora costuma desempenhar funcbes que
deveriam ser de competéncia de outros profissionais (pedagogos, professores,
secretario), quando por exemplo sdo elaborados simulados e testes de leitura com
os alunos. Tais praticas, embora sejam para ajudar o processo de aprendizagem
dos alunos, poderiam ser desempenhadas pelos préprios professores ou pelo
pedagogo da escola. Além disso, houve relatos de que a gestdo apresenta uma
postura bastante rigorosa na cobranca de resultados e que seu modo de direcionar
os trabalhos ndo tem sido democratico. Mesmo que acontecam reunides com 0S
demais membros da equipe escolar e que estes opinem, a palavra final € sempre a
do gestor.

O que percebemos sobre a postura rigorosa apresentada pela gestdo € que
ela se explica pelo perfil competitivo desse profissional, o qual se desdobra para que
a escola obtenha resultados acima da média estadual. Sabemos que obter bons
resultados educacionais € um aspecto positivo e ndo ha nada de errado em querer

melhorar esses resultados. Todavia, ao querer utilizar esse desempenho como

13 para Behr, Moro e Estabel (2008), a ferramenta 5W2H é um modelo gerencial que consiste em
uma forma de materializar as ideias de forma estruturada e bem organizada antes da implantacéo de
alguma solucdo. As nomenclatura 5W2H refere-se a palavras (questdes) da lingua inglesa a serem
respondidas e organizadas, sdo elas: What (O qué), Why(Por que), Who (quem), Where (onde),
When (quando), How (como) e How much (quanto).



105

critério de classificacdo cria-se uma problemética de competitividade, gerando uma
atmosfera negativa entre as escolas e até mesmo no interior da propria instituicao,
pois segundo o que diz Armstrong (2008), essa pressdo para produzir altos
resultados em testes/avaliagbes externas, pode induzir & manipulacdo das
estatisticas e a apresentacdo de falsos resultados do desempenho dos estudantes.

Ja na questdo da gestao autoritaria relatada, foi observado que ha um cenario
de presséo por resultados satisfatérios e isso tem favorecido o distanciamento entre
o administrativo e o0 pedagolgico, ou seja, gestdo e docentes trabalham
separadamente.

Pensando nisso, é que propomos no Quadro 6, a primeira acdo do PAE, dada
a necessidade de abrir espaco para a participacdo dos demais membros da equipe
nas decisdes escolares e principalmente delegando fung¢des para que a gestao seja

a mais democratica possivel.

Quadro 6 - Plano de agcéo para a descentralizagcdo da gestao e gestao
democrética

Momento dinamico para dialogo entre equipe diretiva e

O que seré feito? P
pedagdgica.

Para ajudar a descentralizar as praticas de gestao e para que 0s
Por que sera feito? docentes participem mais ativamente das tomadas de decisdes,
favorecendo um ambiente democratico.

Este trabalho devera ser coordenado pelo pesquisador, enquanto

47
Quem fara? representante da geréncia dos Anos Iniciais, da SEDUC/AM.
Onde sera feito? Na biblioteca da escola.
Quando sera feito? Durante 0 més de agosto de 2018.

O momento de dialogo seré iniciado com dindmicas de grupo que
favorecam as reflexfes pertinentes aos conceitos de: gestédo
Como seré feito? democrética; préaticas de centralizagdo; trabalho colaborativo.
Seréo utilizados videos sobre a referida tematica como o intuito
de fortalecer as relacdes entre a equipe escolar.

Quanto custara? Sem custos adicionais.

Fonte: Elaborado pela autora.

O Quadro 6 descreve a proposta de acao 1 que € um momento dindmico para
dialogo entre a equipe diretiva e pedagdgica. Essa acao visa ampliar e esclarecer a
discussdo da gestdo democratica e das praticas de centralizacdo no contexto
escolar.

Sugere-se que a acdo seja coordenada pelo pesquisador, enquanto
representante da geréncia do ensino fundamental da SEDUC/AM. Para esta agéo,

inicialmente deve-se preparar o ambiente para a acolhida da equipe escolar (gestor,
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pedagogo e docentes), tendo como sugestao que aconte¢a na biblioteca da escola,
ambiente que comportaria todos da equipe em cadeiras organizadas em forma
circular, facilitando o contado visual dos participantes e o desenvolvimento de
atividades que requerem movimentos.

Deverdo ser aplicadas duas dindmicas e a apresentacdo de um video cuja
tematica abordara a questdo do trabalho colaborativo e a discussao de uma gestéo
participativa e democratica.

Propde-se que essa acao aconteca no més de agosto de 2018, pelo periodo
de dois dias, ocorrendo de 16 as 17horas. Pensamos nesse horario por ser o
momento em que os alunos ja foram liberados. A partir desse horario, 0s
professores das ETlIs teriam 1 (uma) hora disponivel para HTPC.

Espera-se com essa acdao facilitar o engajamento da equipe, em que o gestor
repense suas praticas de gestdo de modo que ndo prejudique o seu relacionamento
interpessoal com esses profissionais e perceba que as praticas gestoras
centralizadas tém dificultado o trabalho coletivo. Da mesma forma, espera-se que 0s
professores tenham maior participacdo nas decisdes intraescolares.

A seguir, sugerimos elementos para contribuir com o desenvolvimento do

trabalho colaborativo.

3.2 ELEMENTOS PARA ORGANIZAR O TRABALHO COLABORATIVO

Esta subsecdo descreve a segunda acao, cujo foco esta na importancia do
trabalho colaborativo. Mediante achados da pesquisa, um aspecto que chama a
atencdo € a existéncia do trabalho colaborativo entre os docentes e apenas o
trabalho cooperativo com a gestéo.

Acreditamos que o alinhamento dos objetivos educacionais é fundamental
para um trabalho coletivo colaborativo, pois isso possibilita que a equipe tenha um
direcionamento dos caminhos a percorrer para a execugao das acgoes.

No entanto, na escola Aquarela observamos que o trabalho colaborativo
existente entre docentes ndo ocorre da mesma forma com a equipe diretiva. Nesse
intuito, a proposta de acgdo 2 visa contribuir para unir esses dois seguimentos da

equipe.
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Quadro 7 - Plano de agéo para a organizacao do trabalho colaborativo

O que sera feito?

- Reuniéo com a equipe docente, pedagogo e gestor para
fazer uma releitura do PPP a fim de verificar se os
objetivos anteriormente definidos no documento estéo de
acordo com os objetivos comuns da equipe. O que
fazemos e o que pretendemos?

-Definir os objetivos educacionais da instituicdo e o papel
de cada membro da equipe, a partir de reflexdes que
favorecam o trabalho colaborativo.

Por que seré feito?

Para alinhar os objetivos educacionais da equipe escolar,
desintegrando conflitos advindos da falta de dialogo entre
eles e permitindo que o trabalho seja desenvolvido com a
colaboracéo de todos os membros.

Quem fara?

Sera coordenado pelo pedagogo e devera ser
acompanhado por um membro da coordenadoria distrital
a qual a escola pertence, com roteiro predefinido.

Onde sera feito?

Na escola

Quando sera feito?

No dia do planejamento escolar sem alunos definido no
calendario da SEDUC/AM.

Como sera feito?

Iniciara com a releitura do PPP, analisando os objetivos
descritos no documento.

Quanto custara?

Sem custos adicionais. Serdo utilizados os recursos
disponiveis na escola (projetor e computador).

Fonte: Elaborado pela autora.

A segunda proposta de acéo apresentada no Quadro 7, trata da criacdo de

espacos para didlogo, a partir de reunibes com a equipe escolar envolvendo,

principalmente, o gestor e os docentes. Essas reunides terdo por objetivo possibilitar

reflexdes sobre os objetivos educacionais definidos do PPP da instituicdo alinhados

aos objetivos comuns da equipe.

Sugerimos que essa acao seja coordenada pelo pedagogo da escola a partir

de um roteiro predefinido e que seja acompanhado de um assessor pedagdgico da

coordenadoria distrital, a fim de contribuir com este momento de discussao.

Acreditamos que o pedagogo é o profissional capacitado para promover a discussao

com base nas linhas pedagdgicas, correntes tedricas, estratégias de ensino eficazes

indicando materiais para aporte teérico nas discussfes. Ja o assessor pedagdgico,

completa esse quadro trazendo reflexdes pertinentes enquanto representante da

secretaria de educacao no sentido macro.

Para iniciar a reflexdo dos objetivos pode-se fazer a seguinte pergunta

direcionada a equipe escolar: “O que fazemos e o que pretendemos?”. Apds a

discussdo do cenario atual das praticas recorrentes na escola e objetivos




108

educacionais da mesma, sugerimos que seja feita a leitura e reflexdo dos objetivos
descritos no PPP institucional e suas possiveis redefinicdes.

Propomos que essa agao aconteca preferencialmente no dia do planejamento
escolar sem alunos, o qual é definido bimestralmente pela SEDUC/AM.

Acreditamos que fazendo esse acompanhamento e abrindo esse espaco para
as reflexbes das praticas de cada membro da equipe, podemos incentivar e

fortalecer o trabalho colaborativo diminuindo os conflitos preexistentes.

3.3 ELEMENTOS DE DEFINIQAO DO PEDAGOGO: APOSTILA E TRABALHO
COLABORATIVO.

Nas escolas do Amazonas a figura do pedagogo escolar € de suma
importancia para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico. Por esse profissional
perpassam a resolucdo de conflitos de cunho pedagdgico, como “orientar os
professores na tarefa de avaliacdo, metodologia, recursos e atividades das classes
de apoio e recuperagdo de estudo” (AMAZONAS, 2010, p.38), atuando em
consonancia ao trabalho docente e de modo a também contribuir com a gestédo
escolar no direcionamento das agdes.

Durante entrevistas, foi relatada a auséncia que os professores sentem das
atividades deste profissional na elaboracdo de estratégias de ensino que contribuam
para o trabalho pedagdgico. Também foi relatada a falta de acompanhamento do
pedagogo no que se refere ao planejamento docente.

Constatamos que a pedagoga que estava atuado durante o periodo da
pesquisa havia assumido recentemente a funcdo, a qual passou a fazer parte da
rede estadual de ensino em 2017, ano em que foi convocada via concurso publico.
Ocorre que esse é um problema vivido por muitas instituicdes que recebem estes
novos profissionais sem um direcionamento das atividades que deveriam
desempenhar. Em virtude disso, pensamos em aproximar esse profissional das
atribuicées que a ele competem, tomando por base o Regimento Geral das Escolas
Estaduais do Amazonas. Neste documento sdo definidas algumas atribuicdes do
profissional pedagogo e disso surgiu o interesse em propor a elaboragdo de uma

apostila que contenha um resumo de tais atribuicdes.
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Quadro 8 - Plano de agéo para o papel do pedagogo escolar

-Elaboracéo apostila sobre as acdes do pedagogo em
contribuicdo ao planejamento dos professores em consonancia
com o Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas.
- Definicdo de como organizar o planejamento escolar coletivo.

O que seré feito?

- Para saber as atribuicbes do pedagogo, de acordo com o
Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas.

- Para discutir a necessidade do acompanhamento pedagdgico
no auxilio do planejamento e das préticas docentes.

Por que seré feito?

Quem fara? Equipe escolar.
Onde seré feito? Na escola, sala dos professores.
Quando sera feito? Agosto de 2018.

Sera realizado um momento de estudo com a equipe, a qual
fara a leitura das atribuicbes do pedagogo escolar contidas no
Como serafeito? Regimento Geral das Escolas do Amazonas e juntos definirdo
guais acbes sdo mais emergentes para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico na escola.

Quanto custara? Sem custos adicionais.

Fonte: Elaborado pela autora.

A terceira acao apresentada no Quadro 8 é a elaboracdo de uma apostila que
contenha a definicdo das a¢cdes do pedagogo em contribuicdo ao planejamento dos
professores, que devera estar em consonancia com o Regimento Geral das Escolas
Estaduais do Amazonas. Neste regimento, € possivel encontrar as competéncias
gue esse profissional deve desempenhar no ambito das escolas estaduais.

Sugerimos, portanto, que esta acao seja realizada pela equipe escolar no més
de agosto, durante horario de 16 as 17 horas, apés a saida dos alunos. Acreditamos
gue esse estudo pode ser feito pela equipe no prazo de uma semana, tendo em
vista as leituras, discussfes e definicbes das atribuicbes mais emergentes até o
momento atual, em contribuicdo ao planejamento dos professores.

A quarta proposta de acdo que apresentaremos no Quadro 09, € a
reelaboracdo e organizacdo do calendario de HTP individual e coletivo dos
professores.

Durante a pesquisa, a falta de tempo para o planejamento coletivo foi
bastante citada pelos docentes, todavia, surgiu a indagacao sobre como o horério de

16 as 17 horas, que fica disponivel ap0s as aulas, tem sido utilizado pelos
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professores. Isso indica que este horario poderia ser melhor aproveitado caso haja
uma organizacdo mais efetiva. Diante disso sugerimos a acdo 4 do PAE, conforme

mostra o Quadro 9:

Quadro 9 — Plano de acdo para o planejamento e elaboracéo de calendério para
HTPC dos professores

O que sera feito? Reelaboracao de calendério para HTP dos professores.

Para promover o compartilhamento de estratégias de ensino e
Por que sera feito? para criar espacos de interacao entre os docentes por meio do
planejamento coletivo.

Quem fara? Sera organizado pelo pedagogo escolar.
Onde sera feito? Na sala de professores, na escola.
Quando sera feito? No més de setembro.

Sera realizado 1 vez a cada més, sempre apoés as aulas, no
periodo de 16 as 17h.

Como sera feito? O pedagogo escolar devera organizar o espago para reunir 0s
professores, preparar a ata da reunido e ter um roteiro
predefinido para orientar as discussoes.

Quanto custara? Sem custos adicionais.

Fonte: Elaborado pela autora.

A quarta acdo proposta no Quadro 9, versa sobre o planejamento e a
elaboracdo de um calendério para HTPC dos professores. Durante a pesquisa, esse
foi um aspecto que surgiu na fala dos entrevistados. Os docentes relataram néao
estar acontecendo o planejamento coletivo tendo em vista que os horarios das aulas
e de planejamento nao permitem que haja esse encontro.

Sugerimos nessa acdo, reelaborar o calendario de HTP e HTPC dos
professores dado ao fato de que esses profissionais tém muito a contribuir com o0s
demais colegas na hora do planejamento das aulas e atividades pedagodgicas. A
reelaboracdo do calendario de HTP € importante, pois é um tempo significativo para
0 planejamento estratégico dos professores que se queixam de trabalhar sozinhos,
indicando mau uso do tempo.

Essa acdo devera ser realizada no inicio do més de setembro para ser
executada no quarto bimestre letivo. A mesma deve ser coordenada pelo pedagogo

escolar junto com a equipe docente, em favor da mudanga da cultura institucional,
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transformando os horarios de trabalho pedagogico em espacos de compartilhamento
de conhecimentos e dialogos Uteis as praticas docentes.

Primeiramente devera ser feita uma analise do quadro de HTP individual
existente na escola e posteriormente do HTPC. A seguir deve ser feito um
levantamento de como este tempo tem sido usado pelos docentes e, junto a eles,
definir como esses tempos podem ser mais bem distribuidos e utilizados.

Pensamos ser possivel articular junto a equipe diretiva e os professores, um
cronograma de planejamento coletivo no final do expediente de trabalho, tendo em
vista que apds a saida dos alunos, os professores ainda cumprem 1 (uma) hora de
trabalho na escola, ficando esse tempo ocioso ou muitas vezes mal utilizado em
razdo da realizacdo de atividades meramente burocraticas e imediatistas. Nao
podemos deixar de propor também que tudo seja registrado em ata de reunido para
comprovar que foi uma decisdo democrética.

Por ultimo, apresentamos no Quadro 10 a proposta de acdo 5, a qual visa a

criacdo de um Banco de Acdes Internas elaborado pela equipe escolar.

Quadro 10 - Plano de acéo para o Banco de Praticas Internas

O que seré feito? Elaboracdo do banco de praticas internas da escola.
Para documentar os projetos e agfes gestoras e docentes que
Por que seré feito? séo utilizadas na escola e que contribuem para a
aprendizagem significativa dos alunos.
Quem fara? Equipe diretiva e docentes.
Onde sera feito? Na escola.
Quando sera feito? De agosto a dezembro de 2018.

Inicialmente serd realizado um levantamento de todos os
projetos e préaticas que na visdo da equipe escolar influenciam
nos resultados realizados e os descontinuados que
contribuiram

Como sera feito?

Quanto custara? Sem custos adicionais.

Fonte: Elaborado pela autora.

A quinta acdo que propomos no Quadro 10 é a criacdo de um banco de
praticas gestoras e docentes cujo objetivo é evitar a descontinuidade de praticas que
lograram éxito na melhoria de resultados educacionais e, assim, (re) instrumentalizar
a escola. Esse banco de acdes podera ser agregado ao PPP.

O banco de acbGes serd elaborado em meio virtual e impresso, sendo
agregado aos documentos (PPP e Regimento Interno da Escola) para ser utilizado e

manuseado sempre que necessario.
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Inicialmente sugerimos que seja feito um levantamento de todos os projetos e
praticas docentes que utilizem metodologia diferenciada (como o uso de recursos
tecnoldgicos), registradas em forma de projeto principalmente as que lograram éxito
em anos anteriores, constatados pelos resultados obtidos nos indices educacionais.

Apés esse levantamento, haveré discusséo da equipe fazendo uma avaliagéo
de cada uma das acdes pontuadas, selecionando as prioritarias e essenciais para
comporem o banco. Esse estudo demandara tempo disponivel para discussao,
sendo necessario organizar um cronograma com 0 passo a passo da elaboragéo do
banco. Acreditamos que o este documento demandara encontros quinzenais de
agosto a dezembro para a sua elaboracéao.

Temos como sugestdo que as etapas do cronograma sejam coordenadas
pela equipe diretiva, sendo o pedagogo o responsavel pela coordenacao da equipe,
pois 0 pedagogo escolar possui a habilidade de planejar estrategicamente os
assuntos pedagogicos.

A criacdo do banco se justifica pela necessidade de documentar as praticas
recorrentes na escola para, desta maneira, existir uma identidade institucional, pois
até entdo, muitas praticas que tem dado resultados positivos sdo descontinuadas
guando hd mudancgas no quadro docente ou mesmo mudangas na equipe diretiva da
escola (pedagogo e gestor).

Assim, 0 banco de ac¢0fes internas, tende a solidificar o trabalho ja existente e
apontar aspectos da escola que podem evoluir. Outro aspecto relevante de construir
esse banco é nao perder a identidade escolar quando houver a rotatividade de
professores, pois uma vez bem delineadas essas praticas, elas podem ser

reproduzidas e aperfeicoadas por novos profissionais que chegarem a escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir desse estudo, foi possivel identificar que as praticas gestoras e
docentes s&o questdes relevantes do contexto escolar e que influenciam
diretamente no desenvolvimento do trabalho da escola. As competéncias gestoras,
apontadas por Luck (2009) serviram para conhecer um pouco mais sobre o papel e
a atuacao do gestor escolar e como suas ac¢des ou auséncia delas, refletem no
cotidiano escolar, inclusive nas relagdes interpessoais da equipe.

Foi possivel identificar mediante analise de resultados, que os professores da
escola em questdo interagem bem entre si, mas que nao interagem bem com a
gestora da escola, devido a falta de abertura para a gestdo democratica. Também foi
possivel perceber que, mesmo a escola apresentando essas dificuldades no
relacionamento interpessoal da equipe, que a estrutura fisica escolar seja
insuficiente para o atendimento da modalidade de tempo integral, e ainda, que 0s
espacos fisicos para atividades extraclasses sejam reduzidos, os resultados
educacionais dos alunos da escola ndo tem diminuido. Isso foi constatado nos
resultados das avaliacbes externas e no IDEB da escola. Notou-se que o
comprometimento dos professores s&o grandes aliados na obtencdo de tal
desempenho.

Ressaltamos que este trabalho foi estruturado com vistas a compreender
guais préticas (gestoras e pedagdgicas) influenciam nos resultados educacionais da
Escola Aquarela, e no decorrer das evidéncias, vimos que esses resultados de
desempenho ndo se limitam a um fator isolado, mas a uma soma de pequenas e
grandes acdes, sendo que observamos as que enfatizam o trabalho colaborativo, a
apropriacdo de resultados, o empenho da gestora em cobrar os resultados, as
tecnologias existentes nas salas de aula, a ampliacdo da jornada escolar que
embora ndo seja o fator principal, faz com que os alunos sejam expostos aos
conteudos curriculares por mais tempo. O nivel de formacdo da equipe pedagdgica,
as formacgbes continuadas que permitem aos professores dinamizarem as aulas
também sdo aspectos observados.

Todavia, apareceram como pontos a serem melhorados: o modelo de gestéo
com caracteristicas de uma atuacdo centralizada e autoritaria, a falta de

acompanhamento efetivo do pedagogo nas atividades de planejamento docente e
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atividades pedagogicas e a descontinuidade de praticas docentes devido a falta de
registros dos projetos e das acfOes anteriormente desenvolvidas. Essas dificuldades,
embora existam, ndo diminuem o empenho da equipe para conseguir o bom
desempenho dos alunos.

Falamos que a escola, objeto da pesquisa, era vista pela secretaria de
educacdo como uma escola de sucesso. Acreditamos que tal sucesso fica
evidenciado e confirma-se nos bons resultados e desempenho dos estudantes,
mesmo com alguns problemas estruturais e questées que demandam melhorias. E
de sucesso do ponto de vista da aprendizagem efetiva dos alunos, pois gestor,
docentes e demais funcionarios mostram comprometimento em desenvolver um
trabalho qualitativo.

Assim, salientamos a importancia deste estudo, pois beneficiara a escola
pesquisada, alinhando e melhorando o trabalho que ja vem sendo realizado, bem
como podera beneficiar outras instituicbes do mesmo porte e seguimento que
buscam entender quais e como sdo as praticas dos profissionais da Escola

Aquarela.
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APENDICE A - ENTREVISTA 1- PROFESSOR MANTIDO

Caro (a) Professor (a),

Sou aluna do Mestrado Profissional da Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF
e esta entrevista tem por objetivo conhecer um pouco mais sobre a realidade da sua
escola e as préaticas nela existente, sendo um grande referencial para minha
dissertacdo. Os dados aqui obtidos servem, Unica e exclusivamente para compor
essa pesquisa cientifica. Desta forma, solicito sua colaboracdo para responder as
perguntas, ressaltando que sua identidade sera preservada e as informacdes desta

entrevista serdo usadas apenas para fins de pesquisa.

No mais, agradeco sua colaboracao e atencao.
Elsilene Nogueira

1. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola e qual sua formacéo?

2. Em qual série (s) e componente (s) curricular (es) vocé atua?

3. Vocé participa ou ja participou de algum curso de formacdo continuada
especifico a sua atuacéo profissional? Se sim, qual e guem promoveu?

4. Como ocorre a recepcao de novos professores quando hd mudancas no
guadro docente? Que orientacdes recebem da equipe gestora?

5. Vocé planeja suas aulas com outros professores ou prefere fazer
individualmente? De qual forma isso contribui para a sua prética?

6. Ainda sobre o planejamento das suas aulas, existe algum tipo de
acompanhamento (pedagdgico ou burocratico) da equipe gestora? Como isso
ocorre?

7. Vocé desenvolve alguma atividade/projeto especifico para a sua turma, como
por exemplo, o uso de material diferenciado ou estratégia de ensino? Se sim,
de onde surgiu a ideia e como isso ocorre? Vocé dialoga com outros
professores sobre esses projetos, caso desenvolva?

8. Entre o periodo de 2007 a 2015 esta escola saiu de um IDEB 4.0 para o IDEB
7.8, apresentando uma alteracdo significativa nesse indice educacional.

Frente a isso a quais fatores vocé atribui esses resultados?
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9. Vocé poderia elencar 03 principais fatores que em sua opinido contribuem
para a melhoria dos resultados? Por que considera esses elementos como 0s
principais para essa melhoria?

10.Que medidas sdo tomadas para evitar a evaséo e o baixo desempenho dos
estudantes dessa escola? Em sua percepg¢ao como isso reflete os resultados
da escola?

11.Qual o papel do tempo integral nos processos escolares? Vocé acha que ele
influencia na aprendizagem dos alunos e nos resultados das avaliagbes
externas?

12.A equipe discute os resultados das avaliacbes externas? De que forma se
organizam?

13.Como vocé caracterizaria a gestdo da escola? Por qué? Como €é a relacao
entre o gestor e os docentes? E a relacdo com os outros funcionérios?

14.Ha alguma guestdo que gostaria de falar e néo foi abordada?
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APENDICE B - ENTREVISTA 2- EX-PROFESSOR DA ESCOLA

Caro (a) Professor (a),

Sou aluna do Mestrado Profissional da Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF
e esta entrevista tem por objetivo conhecer um pouco mais sobre a realidade da sua
escola e as préaticas nela existente, sendo um grande referencial para minha
dissertacdo. Os dados aqui obtidos servem, Unica e exclusivamente para compor
essa pesquisa cientifica. Desta forma, solicito sua colaboragdo para responder as
perguntas, ressaltando que sua identidade sera preservada e as informacfes desta

entrevista serdo usadas apenas para fins de pesquisa.

No mais, agradeco sua colaboracao e atencao.
Elsilene Nogueira

1. Qual sua formacéao?

2. Quanto tempo vocé trabalhou na escola e neste periodo em qual série (s) e
componente (s) curricular (es) vocé atuava?

3. Enquanto estava na escola vocé participou de algum curso de formacao
continuada especifico a sua atuacao? Se sim, qual e quem promoveu?

4. Durante sua atuacao, vocé presenciou mudancas no quadro docente? Como
era a recepcdo desses novos professores e que orientacdes recebiam da
equipe gestora?

5. De que forma vocé planejava suas aulas? Na elaboracdo dos planejamentos
discutia com outros professores ou fazia individualmente? De qual forma isso
contribuia para a sua pratica docente?

6. Ainda sobre o planejamento das suas aulas, existia algum tipo de
acompanhamento (pedagdgico ou burocratico) da equipe gestora? Como isso
ocorria?

7. Vocé desenvolvia alguma atividade/projeto especifico na sua turma, como por
exemplo, o uso de material diferenciado ou estratégia de ensino? Se sim,
como isso ocorria? Ao sair da escola como foi a forma de registro que deixou
do projeto? Caso nao tenha deixado, em sua percepc¢do, como isso poderia

ter sido feito?
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8. Entre o periodo de 2007 a 2015 a escola saiu de um IDEB 4.0 para o IDEB
7.8, apresentando uma alteracdo significativa nesse indice educacional.
Frente a isso a quais fatores vocé atribui esses resultados?

9. Vocé poderia elencar 03 principais fatores que em sua opinido contribuem
para a melhoria dos resultados? Por que considera esses elementos como 0s
principais para essa melhoria?

10.Que medidas da escola vocé percebia para evitar a evasao e 0 baixo
desempenho dos estudantes? Em sua percepcdo como isso refletia nos
resultados?

11.Qual o papel do tempo integral nos processos escolares? Vocé acha que ele
influencia na aprendizagem dos alunos e nos resultados das avaliacfes
externas?

12.A equipe discutia os resultados das avaliagdes externas? De que forma se
organizavam?

13.Tendo em vista o0 tempo que esteve na escola, como vocé caracterizaria a
gestdao? Por qué? Como era a relacdo entre o gestor, docentes e demais
funcionérios?

14.Ha alguma questao que gostaria de falar e ndo foi abordada?
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APENDICE C - ENTREVISTA 3- PROFESSOR NOVO NA ESCOLA

Caro (a) Professor (a),

Sou aluna do Mestrado Profissional da Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF
e esta entrevista tem por objetivo conhecer um pouco mais sobre a realidade da sua
escola e as préaticas nela existente, sendo um grande referencial para minha
dissertacdo. Os dados aqui obtidos servem, Unica e exclusivamente para compor
essa pesquisa cientifica. Desta forma, solicito sua colaboragdo para responder as
perguntas, ressaltando que sua identidade sera preservada e as informacfes desta

entrevista serdo usadas apenas para fins de pesquisa.

No mais, agradeco sua colaboracao e atencao.
Elsilene Nogueira

1. H& quanto tempo vocé esta trabalhando nesta escola e qual sua formacao?

2. Em qual série (s) e componente (s) curricular (es) vocé esta atuando?

3. Vocé participa ou ja participou de algum curso de formacdo continuada
especifico a sua atuacéo profissional? Se sim, qual e quem promoveu?

4. Como vocé foi recepcionado (a) ao chegar na escola? Que orientagdes
recebeu da equipe gestora? E dos professores?

5. De que forma vocé planeja suas aulas? Na elaboracdo dos planejamentos
discute com outros professores ou faz individualmente? De qual forma isso
contribui para a sua pratica?

6. Ainda sobre o planejamento das suas aulas, existe algum tipo de
acompanhamento (pedagdgico ou burocratico) da equipe gestora? Como isso
ocorre?

7. Vocé desenvolve alguma atividade/projeto especifico para a sua turma, como
por exemplo, o uso de material diferenciado ou estratégia de ensino? Se sim,
de onde surgiu a ideia e como isso ocorre? Vocé conversa com outros
professores sobre esses projetos, caso desenvolva?

8. Entre o periodo de 2007 a 2015 a escola saiu de um IDEB 4.0 para o IDEB
7.8, apresentando uma alteracdo significativa nesse indice educacional.
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Frente a isso, considerando suas observagOes desde que chegou na escola,
a quais fatores vocé atribui esses resultados?

9. Vocé poderia elencar 03 principais fatores que em sua opinido contribuem
para a melhoria dos resultados? Por que considera esses elementos como os
principais para essa melhoria?

10.Que medidas sdo tomadas para evitar a evasdo e o baixo desempenho dos
estudantes dessa escola? Em sua percepcdo como isso reflete nos
resultados da escola?

11.Qual o papel do tempo integral nos processos escolares? Vocé acha que ele
influencia na aprendizagem dos alunos e nos resultados das avaliacGes
externas?

12.A equipe discute os resultados das avaliagdes externas? De que forma se
organizam?

13.Como vocé caracterizaria a gestdo da escola? Por que? Como € a relacéo
entre o gestor e os docentes e demais funcionarios?

14.H4 alguma questéo que gostaria de falar e n&o foi abordada?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA SER
APLICADA AO SECRETARIO DA ESCOLA

Caro (a) Secretario (a),

Sou aluna do Mestrado Profissional da Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF
e esta entrevista tem por objetivo conhecer um pouco mais sobre a realidade da sua
escola e as préaticas nela existente, sendo um grande referencial para minha
dissertacdo. Os dados aqui obtidos servem, Unica e exclusivamente para compor
essa pesquisa cientifica. Desta forma, solicito sua colaboracdo para responder as
perguntas, ressaltando que sua identidade sera preservada e as informacdes desta

entrevista serdo usadas apenas para fins de pesquisa.

No mais, agradeco sua colaboracao e atencao.

Elsilene Nogueira

1. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola e qual sua formagéo?

2. Qual o seu papel frente ao trabalho desenvolvido na escola? Vocé realiza
alguma atividade que ajude diretamente no trabalho da equipe pedagdgica da
escola? Qual?

3. Vocé percebe a participagdo dos professores da escola em cursos de
formacédo continuada? Se sim, como essas formacgbes séo divulgadas na
escola?

4. Vocé percebe a existéncia de trabalho colaborativo entre professores, como
por exemplo, planejamento coletivo? Se sim, como isso ocorre?

5. Ainda sobre o planejamento dos professores, vocé percebe algum tipo de
acompanhamento da equipe gestora? Ha alguma forma de registro
documental na secretaria, por exemplo, planos de aula ou fichas de
acompanhamento de planejamento?

6. Vocé percebe se os professores confeccionam algum tipo de material
pedagdgico ou impresso para trabalhar com os alunos? Como isso acontece?

7. H4 na secretaria da escola registro dos projetos realizados no turno e

contraturno escolar? Vocé poderia dar exemplo de algum?
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8. Entre o periodo de 2007 a 2015 a escola saiu de um IDEB 4.0 para o IDEB
7.8, apresentando uma alteracdo significativa nesse indice educacional.
Frente a isso a quais fatores vocé atribui esses resultados?

9. Vocé poderia elencar 03 principais fatores que em sua opinido contribuem
para a melhoria dos resultados? Por que considera esses elementos como 0s
principais para essa melhoria?

10.Por sua observacdo vocé considera que o gestor influencia nos resultados
educacionais da escola (IDEB, SADEAM)? Se sim, de que forma isso estaria
acontecendo?

11.Vocé acha que tempo integral influencia na aprendizagem dos alunos e nos
resultados das avaliacGes externas? Como?

12.A equipe discute os resultados das avaliagdes externas? De que forma se
organizam?

13.Como vocé caracterizaria a gestdo da escola? Por que?

14.Como vocé observa a relacao entre o gestor escolar e os professores? E com
0s outros funcionarios?

15.Vocé percebe se os professores trabalham em colaboragcédo, se planejam
coletivamente ou se trocam experiéncias? Se sim, de que forma?

16. Como vocé percebe a interacdo dos professores com os alunos? E a
interacdo dos professores com a gestao?

17.A escola, em seu painel de gestdo que fica exposto no corredor de entrada,
apresenta a pesquisa de satisfacdo de pais, alunos e docentes com relagcéo a
escola. Como vocé interpreta o nivel de satisfacdo dos alunos, responsaveis
e dos professores com relacdo a escola? De que forma isso influencia na
procura por vagas na escola?

18. H& alguma questao que gostaria de falar e ndo foi abordada?
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APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA SER
APLICADA AO (A) GESTOR (A) DA ESCOLA

Caro (a) Gestor (a),

Sou aluna do Mestrado Profissional da Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF
e esta entrevista tem por objetivo conhecer um pouco mais sobre a realidade da sua
escola e as préaticas nela existente, sendo um grande referencial para minha
dissertacdo. Os dados aqui obtidos servem, Unica e exclusivamente para compor
essa pesquisa cientifica. Desta forma, solicito sua colaboragdo para responder as
perguntas, ressaltando que sua identidade sera preservada e as informacfes desta
entrevista serdo usadas apenas para fins de pesquisa.

No mais, agradeco sua colaboracao e atencao.
Elsilene Nogueira

1. Ha& quanto tempo vocé é gestor (a) nesta escola? Como se deu essa escolha?

2. Vocé participa ou ja participou de algum curso de formacdo continuada
especifico a sua atuacao profissional? Se sim, qual e quem promoveu?

3. Como ocorre a recepcdo dos professores quando ha mudancas no quadro de
docentes? Que orientagbes recebem da equipe gestora?

4. Os professores da escola participam de algum curso de formacdo continuada?
Se sim, quem promove e como sao divulgadas na escola?

5. Vocé percebe se os professores trabalham em colaboragcdo, se planejam
coletivamente ou se trocam experiéncias? Como isso ocorre?

6. Como é realizado o planejamento dos professores? Existe algum tipo de
acompanhamento da equipe gestora?

7. Os professores desenvolvem alguma atividade/projeto especifico em suas
turmas, como por exemplo, algum deles faz uso de material ou estratégia de
ensino diferenciada? Se sim, como iSso ocorre?

8. Entre o periodo de 2007 a 2015 a escola saiu de um IDEB 4.0 para o IDEB 7.8,
apresentando uma alteracao significativa nesse indice educacional. Frente a
isso, considerando suas observacdes desde que chegou na escola, a quais

fatores vocé atribui esses resultados?
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9. Vocé poderia elencar 03 principais fatores que em sua opiniao contribuem para a
melhoria dos resultados? Por que considera esses elementos como 0s principais
para essa melhoria?

10.Que medidas sdo tomadas para evitar a evasdo e o baixo desempenho dos
estudantes dessa escola? Em sua percepgéo como isso reflete nos resultados da
escola?

11.Qual o papel do tempo integral nos processos escolares? Vocé acha que ele
influencia na aprendizagem dos alunos e nos resultados das avaliagbes externas
da escola?

12.A equipe discute os resultados das avaliacbes externas? De que forma se
organizam?

13. Como vocé caracteriza a sua gestao? Por quais motivos?

14.H4 alguma questado que gostaria de falar e ndo foi abordada?



