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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacéo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado discutiu as
dificuldades de implementacao do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica (EMMT)
nas escolas jurisdicionadas a Coordenadoria Regional de Educacdo de Cacoal, Rondonia.
Iniciado em 2016 com estudantes do 1° ano do ensino médio, e com previsdo de ampliacao
gradual aos demais anos escolares, 0 EMMT tem enfrentado problemas e/ou resisténcias de
professores, sindicatos, pais e estudantes em seu processo de implementacdo. Surge entdo a
questdo: quais fatores tém levado a resisténcia das comunidades escolares no processo de
implementacdo do Projeto de Ensino Médio Mediado por Tecnologia em Cacoal? O objetivo
geral foi investigar as resisténcias que dificultam a implementacdo do Projeto EMMT na CRE
de Cacoal, para entdo, propor a¢cdes que minimizem essas resisténcias ao Projeto. Para tanto,
foram definidos os seguintes objetivos especificos: i) descrever os fatores que tém dificultado
a implementagdo do Projeto EMMT na CRE/Cacoal; ii) analisar os problemas de
implementacdo do Projeto EMMT na CRE/Cacoal e iii) propor acdes que amenizem as
resisténcias e demais fatores que tém dificultado a implementacdo do Projeto EMMT.
Assumimos como hipoteses que podem ter ocorrido falhas tanto na elaboracdo da politica
educacional, como na consulta aos atores envolvidos e, no esclarecimento sobre o Projeto a
comunidade escolar. Para investigar essas resisténcias utilizamos a pesquisa qualitativa e como
instrumentos a aplicagdo de questionarios e a realizacdo de entrevistas. O referencial tedrico
que respalda as andlises estd composto pelas reflexdes de Mainardes (2006), Condé (2012),
Lima e D’Ascenzi (2013), Santos e Oliveira (2013), Girotto (2016), Heckert (2004), Souza,
Sartori e Roesler (2008), Mourdo (2010) e Costa (2015), que analisam a implementacdo de
politicas publicas abordando os diferentes contextos e influéncias. Os resultados mostram que
0 ponto central tanto da elaboracdo das politicas publicas como das resisténcias estad nos
interesses: quem ganha, 0 que ganha e como ganha, e, no jogo de influéncias todos querem
ganhar. Contudo, mediante o atendimento de seus interesses, 0s atores envolvidos no processo
passam a causar menos conflitos. Nesta perspectiva, o Plano de Atendimento Educacional
(PAE) foi elaborado com acGes que envolvem os diferentes sujeitos do processo nas decisdes
acerca da politica educacional proposta.

Palavras-Chave: Politicas Publicas Educacionais. Ensino Médio no Campo. Ensino mediado
por tecnologia. Rondénia.



ABSTRACT

The present dissertation is developed in Professional Masters in Management and Evaluation
of Education of the Center for Public Policy and Evaluation of the Federal University of Juiz
de Fora (CAEd/UFJF). The management case to be studied will discuss the obstacles
implementation in High School with Technological Mediation Project (EMMT) in the schools
jurisdictional to Regional Coordination of Education of Cacoal, Ronddnia. Beginning in 2016
with the first year of high school, and with the average of gradual extension to outside school
years, the EMMT has faced problems and / or resistances of teachers, unions, parents and
students in its implementation process. A question then arises: what are its indicators to carry
out the school initiatives in implementation process of High School Project in Cacoal? The
general objective is investigate resistances to the implementation of EMMT Project in Cacoal
CRE, for then, propose actions that minimize these resistances to the Project. To separate the
specific objectives: i) describe the factors have complicated the implement the EMMT Project
in CRE / Cacoal; ii) analyze problems of implementation of the EMMT project in CRE / Cacoal,
and iii) provide solutions that may soften resistences and other factors that have complicated
the implementation of the EMMT Project. Assuming the possibility of being involved with the
occurrence of changes in the educational policy, as in inquiring to people involved, and explain
the purpose of the school community project. To investigate the resistances will use qualitative
research, questionnaire application, and interviews as sources. The theoretical reference that
response to the evaluations will be made by the reflections of Mainardes (2006), Condé (2012),
Lima and D'Ascenzi (2013), Santos and Oliveira (2013), Girotto (2016), Heckert (2004), Souza,
Sartori and Roesler (2008), Mouréo (2010), and Costa (2015), that analyze implementation of
public policies addressing the different contexts and influences. The results show that the
central point of both public policy and resistance is in the interests of those who win, what win,
and how to win, and in the game of influence everyone wants to win. However, by attending to
their interests, the actors involved in the process start to cause less conflict. In this perspective,
the Educational Assistance Plan (PAE) was elaborated with actions that involve the different
subjects of the process in the decisions about the proposed educational policy.

Keywords: Public Educational Policies. High School in Countryside. Teaching mediated by
technology. Rondénia.
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INTRODUCAO

O presente estudo de caso analisa a implementacao de politicas publicas educacionais,
mais especificamente as resisténcias oriundas a implementacao de uma iniciativa especifica, 0
Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnologica (EMMT). Implementado em 2016, o Projeto
consiste em atender os estudantes do ensino médio residentes em areas de dificil acesso ou
matriculados em escolas onde ha caréncia de professores habilitados em todos os componentes
curriculares dessa modalidade de ensino. Assim, mediante aulas transmitidas via satélite de um
estidio localizado na capital, Porto Velho, os estudantes das diferentes localidades do Estado
assistem, por meio de um televisor, as aulas ministradas por Professor especialista em
determinada disciplina, e tém o suporte de um Professor Presencial em cada sala de aula. O
foco da andlise sdo as resisténcias que dificultam a implementacdo do Projeto nas escolas
jurisdicionadas a Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) de Cacoal, cidade localizada na
regido Centro-leste de Rondonia, a 480 quilometros da capital, Porto Velho.

Ronddnia é o terceiro maior Estado da Regido Norte, com 52 municipios e extensao
territorial estimada em 237.576 km2. Em 2016, segundo estimativa do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o Estado era composto por aproximadamente 1.800.000
habitantes, o que significa uma média de 8 habitantes por km2. O estado possui localidades de
dificil acesso e distantes de uma povoacdo a outra, e varias areas sdo classificadas como zona
rural, aldeias indigenas, ribeirinhos e quilombos (IBGE, 2010).

O foco deste estudo é o Ensino Médio no Campo, uma vez que sdo enfrentadas
dificuldades para a oferta desta modalidade, ja que as escolas ali localizadas sdo pertencentes
as redes municipais de educacdo, que oferecem somente a educacdo infantil e o ensino
fundamental — restando & rede estadual ofertar o ensino médio. Devido a ndo oferta da
modalidade no campo, muitas pessoas deixam de cursar o ensino medio por ndo ter condigdes
de deslocamento diario as escolas de ensino médio nas cidades.

Para atender a diversidade existente no Estado, foi criado, em 2005, por meio da
Resolugdo N° 5/CEE/RO/2005, o Programa de Ensino Médio no Campo de Ronddnia
(PROEMCRO)!. A iniciativa foi regulamentada em 2007, pela Portaria N°
1.050/GAB/SEDUC/RO/2007, e a meta do programa era a de expandir o ensino médio no

1 O PROEMCRO oportunizou aos alunos do campo, por meio de parceria entre estado e municipios, estudarem
nas escolas rurais, evitando assim o deslocamento destes as escolas urbanas do municipio e proporcionando a
flexibilizagdo curricular para adequar-se as necessidades do homem do campo, o que fez com que mais pessoas
tivessem acesso ao ensino médio.
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campo, elaborado com caracteristicas proprias e especificas para atender a cerca de 6.000
estudantes. Em 2010, o PROEMCRO passou a ser denominado Ensino Médio do Campo
(EMC), sofrendo alteracdes por intermédio da Portaria N° 1.334/GAB/SEDUC/R0O/2010, de
maneira a oportunizar a oferta de trés formas distintas: i) matricula por anos escolares; ii)
matricula por componente curricular (por ano escolar) e iii) matricula por componente
curricular (em conclusdo de ensino médio), sendo que neste Ultimo caso o estudante cursa o
modulo com contetdos referentes aos trés anos do ensino médio para, apds a conclusédo deste,
seguir para o proximo modulo.

No entanto, mesmo com a flexibilizacdo curricular proporcionada pelo EMC, os
municipios rondonienses tém enfrentado dificuldades para atender toda a demanda, sobretudo
devido a extensdo geogréafica e a necessidade de transportar estudantes e professores de suas
residéncias até as escolas. Além disso, a lotacdo de professores neste sistema por médulos
mostra-se um complicador para o desenvolvimento do EMC, pois o professor da area é lotado
na disciplina conforme a carga horaria por escolas, trabalhando em sistema de rodizio até
atender a todas as instituices. Entretanto, dependendo da carga horaria da disciplina, o docente
pode encerrar as aulas do componente curricular por ele ministrado antes do término do ano
letivo, ficando ocioso por ndo ter onde completar a sua carga horéria.

Outra situacdo enfrentada pela Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) é a escassez
de professores habilitados em alguns dos componentes curriculares do ensino médio. No Gltimo
concurso publico para vagas de professor no Estado de Rondénia, realizado em 20162, das 553
vagas disponibilizadas aos professores, a concorréncia média foi de 1,5 pessoas por vaga, sendo
que nas disciplinas de Biologia, Fisica e Mateméatica ndo houve candidatos em ndmero
suficiente para o preenchimento das vagas ofertadas. A situacdo mais critica estd em
Matematica, ja que, para 165 vagas, apenas 57 candidatos se inscreveram.

Ciente desse cenario, a SEDUC buscou alternativas e encontrou no Projeto Ensino
Médio com Mediac&o Tecnolégica (EMMT), ja ofertado pelo estado do Amazonas?, uma forma
de promover a expansdo do ensino medio e de oportunizar aos estudantes do campo aulas

ministradas por professores habilitados em todos os componentes curriculares.

2 RONDONIA. Edital N. 237/GCP/SEGEP, de 22 de setembro de 2016, concurso publico destinado a selecio de
pessoal para o provimento de 672 (seiscentos e setenta e duas) vagas de cargos efetivos, pertencentes ao Quadro
de Pessoal Efetivo da Secretaria de Estado da Educagdo de Rondonia. Publicado no Diario Oficial do Estado de
Rondénia, Porto Velho, RO, 28 set. 2016, p. 10.

% O estado do Amazonas implementou o ensino mediado por tecnologia em 2007. Este modelo sera descrito na
secdo 2 do Capitulo 1.
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A proposta foi iniciada em 2016 com os estudantes do 1° ano do ensino médio e com
previsdo de ampliacdo gradual aos demais anos escolares, e ndo foi estipulada pela SEDUC
qualquer meta em sua implementacdo. Consta no Projeto do EMMT o intuito de atender,
prioritariamente, o alunado do campo e, excepcionalmente, alunos de escolas urbanas em areas
que n&o contam com professores graduados (RONDONIA, 2016).

Em Cacoal, o Projeto sofreu resisténcias em sua implementacdo por parte de
professores, Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Cacoal, Sindicato dos
Trabalhadores em Educacao do Estado de Rond6nia (SINTERO), estudantes e pais. A previsdo
em 2016 era implementa-lo em 7 escolas pertencentes a Coordenadoria Regional de Educacao
de Cacoal, sendo 2 no municipio de Ministro Andreazza e 5 em Cacoal. Porém, o Projeto foi
implementado em apenas 3 instituicdes de ensino, 2 em Ministro Andreazza e 1 em Cacoal.
Além do mais, para 2017, havia a previsdo de ampliacdo do Projeto para as 4 escolas de Cacoal
que ndo tiveram implementacdo em 2016, o0 que ndo ocorreu.

Tendo em vista a dificuldade de implementacdo do EMMT nas escolas de Cacoal,
devido as resisténcias que surgiram a iniciativa, esta dissertacao visa responder ao seguinte
problema de pesquisa: quais fatores tém levado a resisténcia das comunidades escolares no
processo de implementacdo do Projeto de Ensino Médio Mediado por Tecnologia em Cacoal?

Assumimos como hipétese que houve falhas tanto na elaboragéo da politica educacional
como na consulta aos atores envolvidos e no esclarecimento sobre o Projeto a comunidade
escolar. Para tanto definimos, como objetivo geral para este estudo, o de investigar as
resisténcias surgidas com a implementacdo do Projeto EMMT e que dificultam a sua
operacionalizacdo. Feito isto, serdo propostas agdes que minimizem as resisténcias ao Projeto.
Para a efetivacdo desse objetivo, faz-se necessario: i) descrever os fatores que tém dificultado
a implementacdo do Projeto EMMT na CRE/Cacoal; ii) analisar os problemas de
implementacdo do Projeto EMMT na CRE/Cacoal e iii) propor agdes que amenizem as
resisténcias e demais fatores que tém dificultado a implementacéo do Projeto EMMT.

O estudo deste Projeto € relevante uma vez que, como Gerente Pedagogica na
CRE/Cacoal desde 2013, estou ligada a implementagdo de Politicas Publicas, dentre as quais,
0 EMMT, cuja implementacdo tem sido um desafio. Mesmo havendo resisténcias, esta € uma
politica que visa a ampliagdo do atendimento educacional aos estudantes do ensino médio do
campo com professores habilitados nas diferentes disciplinas do curriculo obrigatorio.

Além disso, em Cacoal, outros Projetos também sofreram resisténcias em seu processo
de implementacdo, como € o caso do Projeto Integrar, uma iniciativa da SEDUC que prevé a

ampliacdo da carga horaria do aluno no ensino médio de 4 para 7 horas diarias de aula. A
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previsao de inicio das atividades dessa proposta focalizava o ano de 2016, mas o Projeto s6 foi
implementado no municipio em 2017 — mesmo assim, somente ap0s 0 convencimento dos
professores de que o Projeto em questdo receberia todos 0s investimentos necessarios ao seu
desenvolvimento. Também o Projeto Escola do Enem, que visa a utilizacdo de metodologia
especifica para facilitar aos estudantes elevar as notas no Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), seguindo um modelo adotado por uma escola da capital, foi rejeitado pelos professores,
a ponto de ndo ser implementado em Cacoal.

Acerca da resisténcia aos Projetos acima mencionados, uma hipdtese a ser considerada
leva a pensar que os Professores em Cacoal se posicionam contrarios as propostas que venham
reduzir a necessidade de professores em sala de aula. O Projeto Integrar, por exemplo, retne
cerca de 80 estudantes numa mesma sala, ou seja, ha a juncdo de 2 turmas de 40 estudantes,
sendo que os professores inseridos no projeto recebem uma verba indenizatdria como
recompensa pelo maior nimero de avaliagdes e trabalhos a corrigir, considerando o quantitativo
de estudantes ser maior e 0 numero de aulas para cada professor ser o0 mesmo que em turmas
regulares, a saber, 32 aulas para professores com contrato de 40 horas. Ou seja, a cada turma
inserida no Projeto Integrar, tem-se a reducdo de pelo menos o quantitativo de aulas e
professores referente a 1 turma convencional de 40 alunos. Ja o Projeto Escola do Enem* é
similar ao Projeto Integrar, com 0 mesmo quantitativo de alunos em sala e necessidade reduzida
de professores, sendo que a diferenca consiste no fato de que nesta proposta o contetdo
trabalhado é dedicado a auxiliar o aluno a obter nota boa no Enem.

A partir de entéo, os professores que aceitaram lecionar aulas neste formato apresentado
pelo Projeto Integrar, implementado em uma turma de uma escola em Cacoal no ano 2017,
passaram a ser criticados pelos demais professores da instituicdo escolar, sendo acusados de
prejudicar a lotacao de professores na escola, visto que alguns tiveram que lecionar em mais de
uma instituicdo para completar as 32 aulas. Sabedores da metodologia desses Projetos, o Projeto
Escola do Enem foi recusado pelos professores desde a sua apresentacdo em 2017, uma vez que
este foi comparado ao Projeto Integrar na questdo da reducdo do nimero de aulas no quadro da
escola.

Considerando entéo, que hd em Cacoal um historico de resisténcias a implementacéo de

diferentes politicas publicas educacionais, investigar sobre o que dizem essas resisténcias,

4 Neste Projeto, as aulas sdo preparadas com o objetivo de fazer com que os estudantes fiquem mais familiarizados
com os contedidos que sdo cobrados nas provas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), com aplicagdo de
simulados e avalia¢@es utilizando o método de Teoria de Resposta ao Item (TRI). As lacunas de aprendizado séo
diagnosticadas e intervengdes sdo direcionadas para alcancar resultados.
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utilizando para isso o EMMT, podera trazer elementos importantes para melhorar o meu
trabalho enquanto Gerente Pedag6gica na CRE de Cacoal, bem como contribuir para a
implementacao de novas politicas educacionais propostas pelo governo do Estado de Rondonia.

O referencial tedrico que respalda esta pesquisa sera composto pelas reflexdes de
Mainardes (2006), Condé (2012), Lima e D’Ascenzi (2013) ¢ Santos e Oliveira (2013), que
analisam as politicas publicas a partir dos contextos do ciclo de politicas e 0s impactos
ocasionados pelas variaveis resultantes da acdo dos diferentes atores e institui¢cdes envolvidas
desde a formulacdo até a implementacdo dessas politicas. Girotto (2016) e Heckert (2004)
apresentam questBes ligadas as resisténcias a determinadas politicas puablicas, trazendo
elementos que nos permitem refletir acerca dos desafios presentes na implementacdo do EMMT
em Cacoal.

A pesquisa faz referéncia ainda a Souza, Sartori e Roesler (2008) que tratam da
mediacdo tecnoldgica na educacéo a distancia com foco na mediacdo pedagdgica, comparando
0 ensino regular e a Educacédo a Distancia (EaD), mostrando que o ensino a distancia também
necessita de interacdo professor/aluno e da construcdo da afetividade na relacdo entre eles, o
que leva a percepcdo de como alguns conceitos tradicionais influenciam a aceitacdo ou ndo da
mediacdo tecnoldgica. E, para descrever o ensino mediado por tecnologia no Estado do
Amazonas, o qual influenciou o Projeto em Ronddnia, serdo abordadas as reflexdes de Mouréo
(2010) e de Costa (2015).

Para tanto, o presente estudo esta estruturado em uma abordagem qualitativa, que
concebe, segundo André (2013, p. 97), “[...] o conhecimento como um processo socialmente
construido pelos sujeitos nas suas interacBes cotidianas, enquanto atuam na realidade,
transformando-a e sendo por ela transformados”.

A investigacdo reuniu informacdes que contribuiram para a analise das resisténcias que
tém dificultado a implementacdo do EMMT na CRE de Cacoal. Foram realizadas pesquisas por
meio da aplicagdo de questionario a estudantes e gestores das escolas onde o Projeto foi
implementado e de entrevistas com o representante do Sindicato dos Trabalhadores em
Educacéo do Estado de Rondénia (SINTERO), em Cacoal, Professores Presenciais do EMMT,
representante do curso de Mestrado em Educagdo da Universidade Federal de Ronddnia
(UNIR), Diretoria Geral de Educagéo e Geréncia do Projeto na SEDUC.

Para a realizacdo das analises propostas, esta dissertagdo esta organizada em trés
capitulos. O primeiro apresenta o caso de gestdo, bem como um diagnéstico do problema
enfrentado a partir da necessidade de investigacdo acerca das resisténcias que desafiam a

implementacdo do EMMT na CRE de Cacoal. No segundo capitulo, cujo objetivo € analisar as
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resisténcias ao Projeto, sdo consideradas as hipoteses de que houveram falhas na elaboracdo da
politica educacional, na consulta aos atores envolvidos, bem como no esclarecimento sobre o
projeto a comunidade escolar e professores. Por fim, no terceiro capitulo, serd apresentado um
Plano de Acdo Educacional (PAE) que contempla as propostas a serem desenvolvidas para
minimizar as resisténcias e os conflitos na implementacdo de Politicas Publicas Educacionais,
como 0 EMMT.
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1 PROJETO ENSINO MEDIO COM MEDIACAO TECNOLOGICA (EMMT):
PROPOSTA DA POLITICA E CENARIO

As politicas publicas educacionais sdo pensadas com o intuito de minimizar ou resolver
questdes que se manifestam como empecilhos ao atendimento publico educacional com
qualidade para todos. Entretanto, a implementacdo das politicas publicas passa, conforme
Mainardes (2006), por trés fases distintas: o contexto de influéncia, o contexto da producéo de
textos e o contexto da pratica. “Esses contextos estdo inter-relacionados, ndo tém uma dimenséo
temporal ou sequencial e ndo sdo etapas lineares. Cada um desses contextos apresenta arenas,
lugares e grupos de interesse e cada um deles envolve disputas ¢ embates” (BOWE et al., 1992,
apud MAINARDES, 2006, p. 50).

Assim, o Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica (EMMT), em Rond6nia,
constitui uma politica publica educacional pensada a partir da necessidade de ampliacdo do
atendimento educacional aos estudantes do ensino médio residentes em areas de dificil acesso,
e da dificuldade em manter professores habilitados em todos os componentes curriculares dessa
modalidade de ensino, mas vem passando por resisténcias no processo de implementagédo, dado
0s interesses dos diversos atores presentes nos diferentes contextos dessa politica.

A acdo desses atores, principalmente no contexto da pratica, apresenta-se carregada de
imprevisibilidade, uma vez que segundo Heckert (2004, p. 53), ““[...] os profissionais que atuam
nas escolas criam formas de acdo que desfazem as regras instituidas e forjam novos caminhos
de acdo”. Essa forma de agir ndo significa, necessariamente, oposi¢ado a politica proposta, mas
arejeicdo ou a resisténcia pode resultar de uma leitura diferente do que esta proposto na politica
apresentada. Muitas foram e continuam sendo as resisténcias encontradas na implementacao do
EMMT, de modo a suscitar a investigacdo sobre: quais fatores tem levado a resisténcia das
comunidades escolares no processo de implementacéo do Projeto de Ensino Médio Mediado
por Tecnologia em Cacoal?

Considerar a resisténcia dos atores envolvidos é importante na medida em que esta pode
causar impactos que contribuem significativamente para o sucesso ou fracasso da politica.
Segundo Mainardes (2006, p. 60): “[...] o contexto da pratica exige a andlise de como a politica
é reinterpretada pelos profissionais que atuam no nivel micro e ainda a analise das relacdes de
poder, resisténcias, etc.”. Neste sentido, o0 objetivo deste capitulo é descrever os fatores que tém
dificultado a implementacdo do Projeto EMMT na CRE/Cacoal. Isto torna-se imprescindivel,

sobretudo abarcando os contextos de influéncia, de producdo de textos e da prética, percebendo
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as diferentes varidveis ligadas ao objeto de estudo, as quais influenciam positiva ou
negativamente a implementag&o dessa politica educacional.

Para tanto, este capitulo é dividido em quatro secGes, sendo que na primeira sao descritos
0s processos de implementacédo de politicas publicas de um modo geral, a partir das analises de
autores como: Mainardes (2006), Condé (2012), Lima e D’Ascenzi (2013) e Santos e Oliveira
(2013). Nesta secdo o foco é a abordagem teorica sobre o ciclo de politicas, analisando esse
modelo e destacando a interpretacdo ativa que os profissionais que atuam no contexto da préatica
fazem para relacionar os textos da politica a pratica.

Na segunda sec¢do, € abordado o contexto de influéncia, que segundo Mainardes (2006,
p. 51) é o lugar “[...] onde normalmente as politicas publicas sdo iniciadas e 0s discursos
politicos sdo construidos”, sendo apresentada uma descricdo do Ensino Mediado por
Tecnologia, enfatizando o modelo curricular e as funcbes desempenhadas pelos agentes
envolvidos no processo, bem como sua legalidade diante da legislacdo educacional.

A terceira secdo abrange o contexto de producdo, enquanto caracterizagdo do texto da
politica publica educacional, trazendo a descri¢cdo do modelo implementado em Rondénia e um
historico dessa implementacéo.

Por fim, a quarta secdo, ja no contexto da pratica, apresenta o problema enfrentado em
Cacoal/RO, a identificacdo dos atores envolvidos e as dificuldades observadas tanto na
infraestrutura oferecida como nos procedimentos adotados para a implementacdo do Projeto
EMMT na CRE/Cacoal.

1.1 Implementacéo de politicas publicas

Uma politica publica é criada a partir da identificacdo de um problema, da necessidade
de melhorar uma situagdo ou um contexto, podendo surgir a partir do diagndstico realizado por
representantes politicos ou por meio da reivindicagdo de agentes sociais. Neste sentido, um
problema publico pode surgir repentinamente, pode ganhar importancia aos poucos, ou pode
ainda, mesmo evidente, ndo ser considerado relevante porque a sociedade aprendeu a conviver
com ele.

Entretanto, toda politica publica, segundo Condé (2012, p. 80), “[...] é caracteristica da
esfera publica da sociedade; refere-se a problemas coletivos de espectro amplo e tem carater
‘impositivo’, a saber, emanam de uma autoridade publica que tem a legitimidade para sua

implantacdo ou para delega-la a outrem”. Mas, mesmo que a politica, representada pela
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autoridade publica, interfira diretamente na construcdo de politicas publicas, decidindo o
formato para a solucéo dos problemas, nem tudo é consensual. Os diferentes atores, com seus
diversos interesses, pressionam e reagem as condi¢fes existentes, negociando com o0s

representantes do poder publico, buscando influenciar o desenho da politica. Conforme Condé:

Surgem conflitos em torno de valores, de principios, de perspectiva ideoldgica
e também sobre os recursos disponiveis, conflitos isolados ou combinados.
Atores se manifestam, as instituicfes limitam e interferem, os recursos séo
disputados em termos financeiros e de poder efetivo. Constrangimentos se
manifestam: dificuldades politicas, financeiras, do meio ambiente. A politica
ndo é feita apenas por vontade, ela também se faz sob limitacdes (CONDE,
2012, p. 81).

Ainda segundo Condé (2012), a politica envolve relacbes de poder, tendo a capacidade
de influenciar alguém a fazer algo que de outra maneira ndo seria feito por ele. Sendo que, por
meio da politica surgem possibilidades e meios para resolver conflitos instalados em torno de
problemas coletivos.

E importante destacar que o processo de elaboragio de uma politica pablica tem inicio
no momento em que a agenda ¢ definida. Conforme Condé (2012, p. 85), a agenda “[...] € uma
lista de questdes (issues) relevantes e conduzidas pelo poder constituido”. Ou seja, a definigdo
de agenda esté relacionada ao processo no qual os governos decidem quais questdes precisam
de sua atencdo, enfocando, entre outras coisas, a definicio do que constitui o “problema” e

quais acdes politicas serdo tomadas para a solucionar ou amenizar este problema. Mas, segundo

0 autor, nem todos os problemas ganham relevancia.

Para ganhar relevancia, o problema a ser solucionado geralmente atende a
algumas condic0es, a saber: o interesse do governo eleito e/ou sua capacidade
para mobilizar acfes e grupos externos; resulte de uma crise que demande
solugdo mais imediata sem aumentar o problema; seja resultado do
aproveitamento de uma janela de oportunidade (window oportunity), que pode
ser derivada de uma crise, de uma situagdo dramatica ou da abertura de espago
sobre um tema que antes ndo se apresentava (CONDE, 2012, p. 85).

Fica evidente, entdo, que a definicdo de agenda implica em determinado governo
reconhecer que um problema é uma questdo publica digna de sua atencdo, o que precede 0s
processos de construcdo das politicas. Uma vez na agenda, a primeira providéncia a ser tomada
quando uma situacdo é vista como problema é a formulagdo de alternativas, que geralmente
passa por negociacfes que vdo conduzindo a elaboracdo da politica. Formulada a politica é

preciso implementar, monitorar e avaliar sua eficacia.
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No ciclo de politicas a implementacdo passa a ser a fase mais dificil, visto que, segundo
Condé (2012), é um campo de incertezas.

Primeiro, porque depende de muitas varidveis, do gestor adequado ao desenho
bem formulado, dos atores engajarem-se aos objetivos e metas. Segundo,
porque é a hora de verificar o quanto a politica é crivel, como ela vai se
rotinizar e também porque ela precisa passar no teste dos usuarios finais, 0s
beneficiérios de determinada acdo (CONDE, 2012, p. 91).

Contudo, a andlise da implementacdo de politicas publicas educacionais, conforme
descrevem autores como Mainardes (2006), Condé (2012), Santos e Oliveira (2013) e Lima e
D’Ascenzi (2013) pode ser facilitada utilizando-se a abordagem do ciclo de politicas formulada
por Stephen Ball e Richard Bowe, a qual é constituida por trés contextos: o contexto de
influéncia, o contexto da producdo de texto e o contexto da pratica. A Figura 1 representa a

inter-relacdo entre os contextos, também denominada de ciclica.

Figura 1 — Contextos do processo de formacao de uma politica

Contexto de Influéncia

Contexto da Contexto da
Producdo de 4 > Pratica
Texto

Fonte: Adaptado de Mainardes (2006, p. 51, apud BOWE et al., 1992, p. 20).

O primeiro contexto apresentado é o de influéncia, que segundo Mainardes (2006) é
onde os grupos de interesse disputam para influenciar seu desenho e onde os discursos politicos
sdo construidos, a partir dessa disputa. Desde ai surgem, ja no contexto da producdo de texto,
0s textos legais oficiais e 0s textos politicos, derivados de competicdes e acordos entre grupos
que atuam dentro dos diferentes lugares da producdo de textos, os quais produzem
consequéncias que serdo vivenciadas no contexto da pratica.

Em qualquer um desses contextos, a influéncia dos diferentes atores pode alterar ou dar
novo significado a politica proposta. Sobre isso, Santos e Oliveira (2013, p. 501) entendem que

“[...] a politica ndo nasce, necessariamente, no contexto de influéncia e ¢ ressignificada no
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contexto da prética. Por sua caracterizacdo ciclica, as influéncias sdo constantes, denotando a
complexidade da elaboragdo, significacdo e ressignificacdo das politicas educacionais”. No
entanto, é neste contexto de influéncias que nascem os discursos politicos e se procura legitimar

0s conceitos. Nesta perspectiva Mainardes afirma:

E nesse contexto que grupos de interesse disputam para influenciar a definig&o
das finalidades sociais da educacdo e do que significa ser educado. Atuam
nesse contexto as redes sociais dentro e em torno de partidos politicos, do
governo e do processo legislativo. E também nesse contexto que os conceitos
adquirem legitimidade e formam um discurso de base para a politica. O
discurso em formacéo algumas vezes recebe apoio e outras vezes é desafiado
por principios e argumentos mais amplos que estdo exercendo influéncia nas
arenas publicas de a¢do, particularmente pelos meios de comunicacao social.
Além disso, ha um conjunto de arenas publicas mais formais, tais como
comissdes e grupos representativos, que podem ser lugares de articulagéo de
influéncia (MAINARDES, 2006, p. 51).

No contexto da producédo de textos ocorre, conforme Santos e Oliveira (2013, p. 502),
“[...] a caracterizagao dos textos das politicas educacionais”, o que envolve, de forma mais
ampla, os especialistas no assunto, os técnicos do governo, os parlamentares e seus assessores,
0s consultores de diversas instituicdes, inclusive as instituigdes privadas que tenham seus
interesses na politica em questdo. E neste contexto que os conflitos e divergéncias presentes no
contexto de influéncia circulam para definir o texto escrito.

Entdo, no contexto da pratica, as acdes pensadas no contexto de influéncia e legalizadas
no contexto da producgéo de textos serdo desenvolvidas nas escolas ou em outros locais de
implementacdo. Porém, os professores e demais profissionais da educacdo interpretam a
politica e aplicam-na conforme as condi¢des que julgam ser adequadas a realidade por eles
vivenciada. E assim a interpretacdo e adaptacdo realizada por estes profissionais representa,
segundo Mainardes (2006, p. 53), “transformagdes significativas na politica original”.

O fato é que, segundo Mainardes (2006, p. 53, apud BOWE et al., 1992, p. 22), “[...] os
autores dos textos politicos ndo podem controlar os significados de seus textos. Partes podem
ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal-entendidas, réplicas podem ser
superficiais. Além disso, interpretagdo ¢ uma questdao de disputa”. Ou seja, a forma como os
professores e demais profissionais entendem o texto da politica, o que eles pensam e como
reagem vai implicar o processo de implementacdo dessa politica. Nesta perspectiva, Santos e
Oliveira (2013, p. 503) enfatizam que “como parte do ciclo, os agentes mantém intensa relagao

com sua construcdo, seja na ressignificacdo das propostas apresentadas e nas releituras e

reinterpretagdes dos textos das politicas, seja nas trocas constantes entre os varios contextos”.
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Vale destacar que os contextos que compdem o ciclo de politicas podem alcancar
diferentes graus de influéncia se considerado o formato da politica a ser implementada. As
abordagens mais conhecidas sdo a top-down (de cima para baixo) e a bottom-up (de baixo para
cima), sendo a top-down caracterizada como derivada da forca do poder constituido e a bottom-
up derivada da pressdo de grupos organizados ou de individuos fortes e fluentes (CONDE,
2012). No modelo top-down, o processo de formulacdo ocorre a partir de uma deciséo
governamental, sendo a implementacdo focada no a&mbito da pratica administrativa. A
implementagao corresponde assim, “[...] a execucdo de atividades [...] com vistas a obtencéo de
metas definidas no processo de formulagdo das politicas” (LIMA; D’ASCENZI, 2013, p. 102,
apud SILVA; MELO, 2000, p. 4).

Sendo assim, para Lima e D’Ascenzi (2013), criada a politica, o processo de
implementacdo passa a ser um processo meramente técnico, ou seja, a formulacdo e
operacionalizacdo da politica possuem no modelo top-down, arenas e atores distintos. Ao se
fazer um paralelo com os contextos de influéncia, de producéo de texto e da prética, € possivel
identificar, neste modelo, a necessidade de estratégias bem elaboradas para convencer os atores
no contexto da pratica, da viabilidade da politica assim desenhada.

Em contrapartida, no modelo bottom-up, segundo Lima e D’Ascenzi (2013), os
implementadores da politica, denominados “burocratas de nivel de rua”, detém o conhecimento
das situaces locais, podendo adaptar o plano a essas condigdes. “Considera-se que a politica
muda a medida que é executada, a implementacédo é percebida como um processo interativo de
formulagdo, implementagdo e reformula¢ao” (LIMA; D’ASCENZI, 2013, p. 104). Dessa
forma, levando-se em conta que os mesmos atores influenciam tanto na formulagdo como na
implementacdo da politica publica, os conflitos, normalmente presentes nos contextos de
influéncia, de producao de texto e da pratica, tendem a ser reduzidos.

Para Condé (2012), a transformacao de um problema em alternativas de solugéo néo é

processo simples, pelo contrario, o autor afirma que:

E visivel a complexidade do processo de formulagdo. Um estudo preliminar
facilita em muito a futura implementacdo, mas nem sempre ele é realizado.
Com tantos atores e instituicdes envolvidos, € dificil impor um modelo,
particularmente em se tratando de um regime democréatico onde conflitos sdo
canalizados para as instituicGes e vdo sendo resolvidos por debate, acordos e
coalizBes, expressos no processo decisorio (CONDE, 2012, p. 87).

Pode-se dizer, assim, que independentemente de a politica ser top-down ou bottom-up é

preciso considerar, durante o processo de formulacdo e nos contextos de influéncia e da
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producdo de textos, alguns impedimentos reais como restricdes financeiras, de acesso a
informacdo, entre outras, para que as decisdes ndo gerem problemas no processo de
implementagdo. Sendo assim, segundo Cond¢ (2012, p. 88): “[...] o processo de
formulacdo/desenho de politicas publicas nunca é meramente técnico: é também politico,
refletindo valores e estratégias de quem dele participa”.

Enfim, o sucesso de uma politica publica ndo depende somente da “[...] decisdo tomada
e do sucesso na aplicacdo, com atendimento das demandas. E sempre mais complexo que isso,
dados, particularmente, os problemas no processo de implementa¢io” (CONDE, 2012, p. 88).
Ou seja, o fato da politica publica ter um desenho eficiente e ser eficaz na resolugdo ou
minimizacao do problema a ser resolvido ndo garante que essa politica ndo enfrente resisténcias.
Os atores envolvidos na politica, em todos os contextos, sejam de influéncia, producéo de textos
ou da pratica, buscam sempre atender seus interesses e, considerando esses interesses, podem
surgir as resisténcias a politica publica a ser implementada. Para entender 0os motivos que levam
a essas resisténcias, é preciso identificar quem séo os atores e compreender quais sdo esses
interesses.

A descricdo do Ensino Mediado por Tecnologia, abordado na préxima secéo, permitira
perceber a influéncia dos diferentes atores e seus interesses no desenho do EMMT em
Rondonia. A partir da proposta desenvolvida no Estado do Amazonas, as negociagdes presentes
no contexto de influéncia dao novos significados a politica educacional pensada para Estado e
redirecionam as acdes do Projeto, sendo permitido identificar, neste contexto, os primeiros

movimentos de resisténcia ao EMMT.

1.2 O contexto de influéncia: o0 modelo de ensino mediado por tecnologia

Em Rondonia, o ensino mediado por tecnologia entrou como proposta na pauta de
discussdo governamental para elaboracdo de uma politica publica educacional, considerando a
necessidade de solucionar um problema puablico: a caréncia de professores habilitados e a
dificuldade em atender toda a demanda educacional no ensino médio das escolas de dificil
acesso.

Superado apenas pelos Estados do Para e do Amazonas, Ronddnia é o terceiro maior
Estado da Regido Norte, com extensdo territorial de 237.576 km2 e 52 municipios, e, devido a
sua condicdo hidrogréfica, possui um dos principais meios de escoamento da producao de graos

que ocorre por meio da Hidrovia do Madeira.
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De acordo com informacgdes divulgadas no site do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), “o Rio Madeira é a segunda via de transporte mais

importante da Amazonia, atras apenas do Rio Amazonas” (DNIT, 2016):

Navegavel numa extensdo de 1.086 quildmetros entre Porto Velho e a foz, em
Itacoatiara/AM, permite a navegacdo de grandes comboios, com até 18 mil
toneladas, mesmo durante a estiagem. A largura varia entre 440 metros e 9.900
metros. A profundidade oscila de acordo com as estagdes seca e chuvosa, e
pode chegar a 13 metros (DNIT, 2016).

Os gréos chegam a Hidrovia do Madeira através da principal rodovia de Rond6nia que
é a BR 364, a qual corta o Estado da divisa com o Mato Grosso até a divisa com o Acre, sendo
a principal via terrestre de escoamento da producdo de grdos (sobretudo a soja) do sul de
Rondobnia e oeste do Mato Grosso até a cidade de Porto Velho, onde esta instalado o Porto
Graneleiro. “Esses graos chegam ao porto de Porto Velho, depois de um percurso de 800 km
pela BR-364. De 14, por comboios integrados, seguem para o terminal de Itacoatiara/AM, e para
o0 exterior” (DNIT, 2016).

Além disso, outras trés rodovias foram projetadas para facilitar o acesso aos municipios
rondonienses, sdo elas: a BR 421 que liga as cidades de Ariquemes a Guajara-Mirim; a BR 425,
que liga o distrito de Abuna, no municipio de Porto Velho, a Nova Mamoré e Guajara-Mirim,
nas margens dos rios Madeira e Mamorg, respectivamente; e a BR 429, ligando 0s municipios
de Presidente Médici, Alvorada do Oeste, Sdo Miguel do Guaporé, Seringueiras e Sdo Francisco
do Guaporé a Costa Marques, nas margens do rio Guaporé. No mapa rodoviario da Figura 2,
podem ser visualizados os municipios de Ronddnia, a localizacdo e as rodovias que dao acesso

a estes municipios.



Figura 2 — Mapa de Rondbnia
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A partir da Figura 2, é possivel identificar um nimero maior de municipios ao longo do
eixo da rodovia BR 364. Nestes municipios, o acesso € facilitado pela rodovia, o que contribui
para que sejam mais populosos. Entretanto, os municipios mais afastados da rodovia BR 364,
além de maiores em extensdo, com excecdo da capital, Porto Velho, possuem um nudmero
populacional reduzido, como pode ser visto na Tabela 1, que mostra a extensdo e a populagédo

de cada municipio rondoniense.

Tabela 1 — Municipios de Rondénia - extensdo e populagéo

(Continua)
Municipio Area (Km?) Populagio

Alta Floresta do Oeste 7.066,702 25.506
Alto Alegre dos Parecis 3.958,586 13.993
Alto Paraiso 2.651,818 20.569
Alvorada do Oeste 3.029,190 16.902
Ariquemes* 4.426,558 105.896
Buritis 3.265,739 38.450
Cabixi 1.314,355 6.289

Cacaulandia 1.961,745 6.414

Cacoal* 3.792,638 87.877
Campo Novo de Rondbnia 3.442,003 14.354
Candeias do Jamari* 6.843,866 24.719
Castanheiras 892,839 3.583

Cerejeiras 2.783,305 17.959
Chupinguaia 5.126,675 10.364
Colorado do Oeste 1.451,058 18.639
Corumbiara 3.060,318 8.749

Costa Marques 12.722,168 17.031
Cujubim 3.864,071 21.720
Espigdo do Oeste 4,518,055 32.712
Governador Jorge Teixeira 5.067,381 9.933

Guajara-Mirim 24.855,652 47.038
Itapud do Oeste* 4,081,433 10.155
Jaru* 2.944,025 55.806
Ji-Parand* 6.896,782 131.560
Machadinho do Oeste 8.509,274 37.899
Ministro Andreazza 798,065 10.786
Mirante da Serra 1.191,882 12.308
Monte Negro 1.131,371 16.032
Nova Brasilandia do Oeste 1.155,353 21.670
Nova Mamoré 10.071,702 28.255
Nova Unido 807,179 7.796

Novo Horizonte do Oeste 843,446 10.161
Ouro Preto do Oeste* 1.970,151 39.840
Parecis 2.548,691 5.802

Pimenta Bueno* 6.241,072 38.786
Pimenteiras do Oeste 6.014,726 2.417

Porto Velho* 34.082,366 511.219
Presidente Médici* 1.758,461 24.466
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Tabela 1 — Municipios de Rondénia - extenséo e populacéo
(Concluséo)

Primavera de Rondénia 605,698 3.456
Rio Crespo 1.717,648 3.790
Rolim de Moura 1.457,885 56.664
Santa Luzia do Oeste 1.197,781 8.362
Seringueiras 2.251,266 12.617
Sé&o Felipe do Oeste 541,639 6.048
Sao Francisco do Guaporé 4.747,002 20.003
Sao Miguel do Guaporé 8.007,866 24.059
Teixeiropolis 459,954 4.966
Theobroma 2.197,415 11.348
Urupa 831,865 13.198
Vale do Anari 3.135,141 10.999
Vale do Paraiso 965,377 8.138
Vilhena* 11.518,929 99.745

*Municipios que compdem o eixo da BR 364.
Fonte: Elaboracdo propria, com base nos dados do IBGE, 2013.

Percebe-se que 0s 11 municipios que compdem o eixo da rodovia BR 364, somados,
representam 1.130.078 habitantes, ou seja, quase 63% da populacdo de Ronddnia. Tal fato faz
com que o Estado tenha diferentes cenarios quanto ao atendimento educacional, pois, quanto
mais distantes os povoados e com nimero reduzido de pessoas em idade escolar, mais dificil o
acesso das criancas e jovens as escolas. Existem casos, na regido de Guajara-Mirim, Costa
Marques, Pimenteiras e nos distritos do Baixo Madeira, em Porto Velho, onde h& necessidade
da utilizacdo de barco como meio de transporte para se chegar as escolas.

Cacoal, entretanto, ndo € considerado de dificil acesso, sendo um municipio localizado
na regido Centro-leste de Rondénia, a 480 KM da capital, fazendo parte do eixo da rodovia BR
364, que corta o Estado. Com é&rea territorial de 3.792,948 km?, o municipio possui, de acordo
com estimativas do IBGE para 2016, cerca de 87.877 habitantes (IBGE, 2016). A ocupagéo
teve inicio na década de 1970, quando chegaram os imigrantes vindos das regifes Sul e Sudeste,
gue comegaram a construir suas casas proximas ao rio Pirarara e a BR 364.

Neste periodo, segundo o historiador Aleks Palitot (2015), o governo federal, com o
argumento de “integrar para ndo entregar”, resolveu promover a colonizagdo do Territdrio
Federal de Rondbnia, mediante o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria
(INCRA), implementando o Projeto Integrado de Colonizagdo (PIC) para orientar a sua
ocupacdo, coordenando a distribuicdo de lotes e o assentamento dos colonos. Em 1972, foi
implantado o PIC Gy-Paran4, na regido do Seringal Cacaual, a margem direita do Rio Machado,
onde foi fundado o municipio de Cacoal (PALITOT, 2015).
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Cacoal é assim chamada devido aos cacaueiros nativos encontrados na floresta que foi
derrubada para dar lugar as residéncias. Em 1972 o povoado foi elevado a distrito de Porto
Velho, tendo sua emancipacéo sido realizada em 26 de novembro de 1977. A base da economia
¢ a pecudria e a agricultura, com destaque para o café, sendo que o municipio ja foi considerado
0 maior produtor do estado, chegando a produzir 46 mil toneladas de café no ano de 1990,
quando foi batizada de “Capital do Café” (AMAZONIA HOJE, 2016).

Devido ao acesso facil aos demais municipios pela BR 364 e rodovias estaduais, e ao
restante do pais por meio do Aeroporto Capital do Café, Cacoal tornou-se polo universitario
oferecendo cerca de 30 cursos em 7 instituicdes de ensino superior®.

Os estudantes da educacdo bésica sdo atendidos na Rede Municipal de Ensino, sendo
coordenada pela Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e pela Rede Estadual de Ensino,
sob responsabilidade da Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) de Cacoal, que €
responsavel também pela Rede Estadual de Ensino do municipio de Ministro Andreazza. O
municipio conta ainda com um Instituto Federal, que além de atender o ensino superior, atende
também turmas de ensino médio. Além do ensino publico, Cacoal conta ainda com 5
instituicGes privadas de Educacdo Basica. No Quadro 1 é possivel visualizar o atendimento

publico educacional realizado pela SEMED e pela CRE.

Quadro 1 — Atendimento publico educacional realizado pela SEMED e CRE

(Continua)
Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED)
Quantitativo Modalidade Localidade
e escolas

06 Educacdo infantil (creche e pré-escola) Zona urbana de Cacoal

06 Educacédo infantil (creche e pré-escola) e ensino Zona urbana de Cacoal
fundamental (1° ao 5° ano)

01 Educacédo infantil (creche e pré-escola) e ensino Distrito de Riozinho
fundamental (1° ao 5° ano)

10 Educacédo infantil (creche e pré-escola) e ensino Zona rural de Cacoal
fundamental (1° ao 9° ano)

01 Educacéo mfar(\)tll (coreche e pre-escola) e ensino Zona urbana de Cacoal
fundamental (1° ao 9° ano)

Total: 24 escolas municipais

Coordenadoria Regional de Educacéo (CRE)

° Relagdo de instituices de ensino superior em Cacoal: Universidade Federal de Rond6nia (UNIR); Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia - Campus Cacoal (IFRO); Centro de Exceléncia em Pos-
Graduagdo (CIAP Educacional); Faculdade de Ciéncias Biomédicas de Cacoal (FACIMED); Faculdades
Integradas de Cacoal (UNESC); Instituicdo de Ensino Superior de Cacoal (FANORTE); Universidade Norte do
Parana (UNOPAR).
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Quadro 1 — Atendimento publico educacional realizado pela SEMED e CRE

(Conclusdo)

Q(;Jantltatlvo Modalidade Localidade
e escolas
. . - Zona urbana de Ministro

01 Ensino fundamental (1° ao 9° ano) e ensino médio Andreazza
01 Centro de Educacéo de Jovens e Adultos (CEEJA) Zona urbana de Cacoal
01 Ensino fundamental (1° ao 5° ano) Zona urbana de Cacoal
07 Ensino fundamental (1° ao 9° ano) Zona urbana de Cacoal
02 Ensino fundamental (6° ao 9° ano) e ensino médio Zona urbana de Cacoal
01 Ensino fundamental (6° ao 9° ano) e ensino médio Distrito de Riozinho
03 Ensino Médio Zona urbana de Cacoal
03 Ensino Médio do Campo - EMC* Zona rural de Cacoal
10 Escolas Indigenas Reserva Nacional Indigena

Total: 26 escolas estaduais

*EMC - desenvolvido por meio de Termo de Cooperagéo Técnica nas Escolas Municipais da zona rural de Cacoal.
Fonte: Elaboragdo propria.

A SEMED possui 11 escolas municipais de 1° ao 9° ano do ensino fundamental, destas,
10 na zona rural do municipio e 1 na zona urbana. Além disso, possui outras 7 escolas de 1° ao
5° ano do ensino fundamental, sendo 6 na zona urbana e 1 no distrito de Riozinho. Em todas
estas, que somam 18 escolas, oferece também atendimento a educacdo infantil (pré-escola).
Outras 6 escolas municipais atendem somente educacao infantil (creche e pré-escola) na zona
urbana de Cacoal.

Na Rede Estadual, a Coordenadoria Regional de Educacéo é responsavel por 1 escola
de ensino fundamental e ensino médio no municipio de Ministro Andreazza, enquanto atende
na zona urbana de Cacoal a 1 Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEEJA), 1 escola de
1° a0 5° ano do ensino fundamental, 7 escolas que atendem 1° ao 9° ano do ensino fundamental,
3 escolas que atendem do 6° ao 9° e ensino médio (destas uma no distrito de Riozinho) e 3
escolas que atendem somente o médio, totalizando 16 escolas. Além disso, é responsavel por
10 escolas indigenas nas aldeias situadas dentro da reserva nacional. Na zona rural, ofertava,
em 2016, mediante Termo de Cooperagdo Técnica, o Ensino Médio do Campo (EMC) em 2
escolas no municipio de Ministro Andreazza e 4 escolas da Rede Municipal de Cacoal,
entretanto, a partir de 2017, passou a atender o EMC somente em 3 escolas da Rede Municipal
de Cacoal. Tal situagdo se deve ao fato de que, em 2017, os estudantes do ensino médio de uma
escola municipal de Cacoal foram transferidos para a escola estadual no Distrito de Riozinho e
as turmas das 2 escolas rurais de Ministro Andreazza, incluindo as turmas de EMMT, foram

remanejadas para a escola estadual urbana daquele municipio.
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Entretanto, para proceder o atendimento educacional a todos os estudantes da educagéo
basica nos 52 municipios rondonienses, a Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUC) conta
em sua estrutura com 18 Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRE), criadas pela Lei
Complementar N° 829, de 15 de julho de 2015.

As Coordenadorias atuam junto as escolas nas instancias pedagogica e administrativa,
sendo subordinadas & SEDUC e responsaveis pelas escolas estaduais nos municipios sob sua
jurisdicdo. Dentre as principais fungdes, conforme artigo 6° da Lei Complementar N°
829/2015/R0, esta:

Art. 6°. As Coordenadorias Regionais de Educagdo terdo as seguintes
atribuigdes principais:
I- Implantar e implementar a politica de educagéo da Secretaria de Estado da
Educagdo, nas unidades educacionais da éarea de abrangéncia da
Coordenadoria Regional;
Il - Promover a interagdo entre 6rgdos publicos e privados no contexto
regional;
111 - Atender as necessidades de informagdes pedag6gicas e administrativas a
nivel local e a nivel central; e
IV - Coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as ag¢fes das unidades
escolares da area de sua abrangéncia (RONDONIA, 2015).
Porém, ndo ha um padrdo estabelecido em Lei para a divisdo de atendimento de cada
CRE, e, dessa forma, temos em Rondonia, coordenadorias responsaveis pelo atendimento
educacional em varios municipios, com um namero superior de escolas sob sua jurisdi¢ao se
comparado a outras, 0 que resulta, ainda, numa extensdo territorial maior a ser percorrida para
realizacdo desse atendimento. Esse fator, aliado as extensdes territoriais dos municipios agrava
a situacdo de dificil acesso as escolas devido as distancias a serem percorridas.
Obijetivando identificar quais sdo as coordenadorias que possuem um ndmero maior de
municipios atendidos e, consequentemente, maior extensdo territorial a percorrer, no Quadro 2
sdo apresentados os municipios que compdem cada CRE, bem como, o nimero de escolas e

alunos atendidos por cada Coordenadoria.
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Quadro 2 — Coordenadorias Regionais de Educacéo e suas jurisdicfes (2017)

(Continua)

Quantitativo

Coordenadoria
Regional de
Educacéo

Municipios da jurisdigdo

Ne° de
Escolas

N° de alunos
atendidos

Alta Floresta do Oeste

Alta Floresta do Oeste
Alto Alegre dos Parecis

20

4.089

Ariguemes

Alto Paraiso
Ariguemes
Cacaulandia
Cujubim
Monte Negro
Rio Crespo

18

15.460

Buritis

Buritis
Campo Novo
Jacindpolis
Rio Pardo

06

4.688

Cacoal

Cacoal
Ministro Andreazza

26

10.225

Cerejeiras

Cerejeiras
Corumbiara
Pimenteiras do Oeste

11

3.275

Costa Marques

Costa Marques

04

1.711

Espigdo do Oeste

Espigdo do Oeste

15

4.020

Extrema (Distrito de
Porto Velho)

Extrema

13

1.894

Guajara-Mirim

Guajara-Mirim
Nova Mamoré

49

10.191

10

Jaru

Governador Jorge Teixeira
Jaru
Theobroma

19

8.018

11

Ji-Parana

Alvorada do Oeste
Ji-Parana
Presidente Médici
Urupa

o7

25.169

12

Machadinho do Oeste

Machadinho do Oeste
Vale do Anari

07

4.768

13

Ouro Preto do Oeste

Mirante da Serra
Nova Unido

Ouro Preto do Oeste
Teixeiropolis

Vale do Paraiso

14

6.583

14

Porto Velho

Candeias do Jamari
Itapud do Oeste
Porto Velho

93

68.115

15

Pimenta Bueno

Parecis

Pimenta Bueno
Primavera de Rondbnia
Séo Felipe

15

6.081

16

Rolim de Moura

Castanheiras
Nova Brasilandia
Novo Horizonte

22

11.277
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Quadro 2 — Coordenadorias Regionais de Educacao e suas jurisdi¢cdes (2017)
(Conclusao)

Rolim de Moura

Santa Luzia

Sao Francisco do Guaporé
S&o Miguel do Guaporé 11 5.663
Seringueiras
Cabixi

Colorado do Oeste
Chupinguaia
Vilhena

Fonte: Elaboragdo propria, com base no Anexo | da Lei Complementar N° 829/2015 e informagdes da Geréncia
de Controle, Avaliacdo e Estatistica — SEDUC/RO, Censo Escolar 2017.

Sao Francisco do

17 Guaporeé

18 Vilhena 28 13.954

Além das 18 Coordenadorias Regionais de Educacdo, divididas em CRE | e CRE I,
classificacdo que diferencia o quantitativo de servidores a serem lotados em cada CRE, bem
como, os valores pagos aos cargos comissionados (Gerentes e Chefes de setores), a Lei
Complementar N° 829/2015 criou também um Nucleo de Apoio a CRE (NAC), subordinado a
CRE de Porto Velho, denominado Nucleo de Apoio a CRE do Baixo Madeira. Considerando a
extensdo territorial da CRE de Porto Velho, o NAC tem a funcéo de dar suporte administrativo,
pedagdgico e controle de pessoal, garantindo pleno atendimento as escolas estaduais sob sua
coordenagéo.

A Lei Complementar N° 829/2015 ndo indica o quantitativo de escolas que leva a
definicdo das CREs | e Il, afirmando apenas no artigo 4° que: “Art. 4°. As Coordenadorias
Regionais de Educacdo obedecerdo a classificacdo prevista no Anexo Il desta Lei
Complementar, tomando-se como critério o nimero de escolas integrantes de cada
Coordenadoria” (RONDONIA, 2015). O anexo Il da Lei Complementar N° 829/2015, por sua
vez, cita somente qual a classificacdo de cada coordenadoria, conforme pode ser visualizado no
Quadro 3.

Quadro 3 — Classificagdo das Coordenadorias Regionais de Educacao I e 11

(Continua)

COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO |

Coordenadoria Regional de Educagdo de Ariquemes
Coordenadoria Regional de Educacéo de Cacoal
Coordenadoria Regional de Educacéo de Cerejeiras
Coordenadoria Regional de Educacdo de Guajara Mirim
Coordenadoria Regional de Educagéo de Jaru

Coordenadoria Regional de Educacdo de Ji-Parana
Coordenadoria Regional de Educacgéo de Ouro Preto do Oeste
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Quadro 3 — Classificacdo das Coordenadorias Regionais de Educacéo I e 11

(Conclusdo)

Coordenadoria Regional de Educacdo de Porto Velho
Coordenadoria Regional de Educacgdo de Pimenta Bueno
Coordenadoria Regional de Educacdo de Rolim de Moura
Coordenadoria Regional de Educacgdo de Sdo Francisco do Guaporé
Coordenadoria Regional de Educacdo de Vilhena

COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO I

Coordenadoria Regional de Educacdo de Machadinho do Oeste
Coordenadoria Regional de Educagéo de Extrema
Coordenadoria Regional de Educacgdo de Alta Floresta do Oeste
Coordenadoria Regional de Educacdo de Buritis
Coordenadoria Regional de Educagdo de Costa Marques

Coordenadoria Regional de Educagdo de Espigdo do Oeste
Fonte: (RONDONIA, 2015).

Dessa forma, a SEDUC atende em Ronddnia, com o apoio das CREs e do NAC, 428
escolas na Rede Estadual de Ensino, destas, 173 atendem ao ensino médio®. Mas, além das
escolas da Rede Estadual de Ensino, para o atendimento aos estudantes da zona rural, o Estado
de Rondonia celebra parceria com as Prefeituras, por meio de Termo de Cooperacdo Técnica,
onde os municipios cedem a infraestrutura das escolas das Redes Municipais de Ensino para a
SEDUC realizar o atendimento do ensino medio.

Ciente das extensBes geogréaficas e das dificuldades de acesso a algumas escolas do
interior de Rondbnia, o que dificulta ndo so a frequéncia do alunado, mas também a lotacdo de
Professores nestas localidades, a SEDUC buscou alternativas para esse atendimento e
visualizou, no ensino mediado por tecnologia, ja ofertado no Amazonas desde 2007, uma
possibilidade de ampliar o atendimento ao ensino médio no campo de Ronddnia.

A proposta do ensino mediado por tecnologia caracteriza-se pela utilizacao de recursos
tecnoldgicos que contribuem para o ensino transmitido pela televisdo, em tempo real, mediante
a obrigatoriedade de os estudantes estarem em sala de aula no horario em que sao transmitidas
as aulas, enquanto os professores especialistas ministram aulas diretamente de um estudio.
Além disso, os Professores Presenciais séo 0s responsaveis pela orientacdo aos alunos em sala

de aula.

& Conforme informado pela Geréncia de Controle, Avaliacdo e Estatistica da Secretaria de Estado da Educacgdo
(SEDUC).
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No Amazonas, conforme descreve Mouréo (2010), a SEDUC/AM encontrou no modelo
mediado por tecnologia uma solugdo para atender a demanda de alunos excluidos socialmente,
mediante o ensino pela TV, utilizando recursos tecnoldgicos com transmissdo por satélite,
sendo a videoconferéncia utilizada como ferramenta pedagogica. O termo “alunos excluidos
socialmente” ¢ utilizado pela autora para chamar a atencdo para aqueles que nao prosseguiam
seus estudos ap06s terminarem o ensino fundamental, isso “[...] por diversos motivos como a
falta de escola nas comunidades que oferecesse ensino médio, a exclusdo de muitas
comunidades rurais pela dificuldade de acesso (transporte) até as zonas urbanas e pelo

fornecimento irregular de energia” (MOURAO, 2010, p. 34). Ainda segundo Mouréo:

O Centro de Midias da SEDUC foi criado em 2007. [...] Localizado em
Manaus, onde ficam os professores titulares dos componentes curriculares
(nome dado a uma disciplina), responsaveis pela elaboragéo das aulas que sdo
transmitidas pela TV e demais atividades, ou exercicios. Na outra ponta, ou
seja, nos municipios encontram-se os professores tutores que desempenham o
papel de mediador e facilitador, responsaveis por coordenar os alunos nas
salas de aula, minimizar as duvidas dos alunos, acompanharem o aprendizado,
realizar frequéncia, coordenar as atividades, realizar a aplicacao de provas
entre outros (MOURAOQ, 2010, p.35).

Assim, os estudantes matriculados no ensino mediado por tecnologia participam das
mesmas aulas, independentemente da localidade ou povoado onde a escola esté situada, tendo
0 mesmo curriculo e desenvolvendo as mesmas atividades em classe ou extraclasse. Tal
peculiaridade permite que o projeto atenda a um numero maior de estudantes com um
quantitativo menor de professores, se comparado ao ensino regular. E importante ponderar que,
se por um lado o ensino mediado por tecnologia possibilita atendimento educacional ao publico
em areas mais distantes, por outro, provoca a reducdo da diversidade curricular, visto que 0s
estudantes inseridos no Projeto tém as mesmas aulas, ocorrendo ainda, a redugéo de contratacdo
docente.

Costa (2015) destaca que no Amazonas 0 Projeto de ensino por mediacdo tecnoldgica
foi uma alternativa pensada para atender a necessidade de expansao do ensino médio, em meio
a extensdo territorial, tendo em seu quadro caréncia de profissionais qualificados para esse nivel

de ensino. Segundo o autor:

Em razdo desse quadro de caréncia de profissionais habilitados com
licenciatura na area que atuam, somado as especificidades geogréaficas da
regido e da obrigatoriedade de universalizacdo da oferta da Educagdo Basica
as populagdes residentes no interior do Amazonas, o Projeto de ensino por
mediacdo tecnoldgica surgiu como uma alternativa viavel para concretizar
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essa politica educacional neste que é o maior estado da federagdo brasileira
(COSTA, 2015, p. 28).

Neste ponto, 0 contexto vivenciado por Rondonia se assemelha ao vivenciado no
Amazonas, em especial, quando o foco sdo as extensdes geograficas e a caréncia de
profissionais habilitados nos diferentes componentes curriculares do ensino médio. Estas
semelhancas despertaram na SEDUC o interesse em conhecer o Projeto desenvolvido no
Amazonas, que por sua vez disponibilizou, em 2015, além de sua expertise, 25 antenas na forma
de empréstimo para que o projeto pudesse ser iniciado em Rondonia’. Tal semelhanca é descrita
no Projeto de Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica elaborado pela SEDUC de Rond6nia,

quando descreve:

[...] o projeto destina-se prioritariamente, a democratizar o acesso de
adolescentes, jovens e adultos das comunidades rurais dos municipios
rondonienses a ultima etapa da Educacdo Bésica, adotando a mesma solugéo
idealizada e implementada pela SEDUC/AM, que passou a utilizar as
modernas tecnologias de informagao e comunicagao para vencer as barreiras
geograficas regionais e a escassez de professores habilitados (RONDONIA,
2016, p. 6).

Percebe-se aqui um primeiro movimento de influéncia originado no Amazonas, que
repassou informacdes e recebeu técnicos de Rondbdnia em visita ao Centro de Midias de
Manaus, facilitando o processo de insercdo da proposta de ensino mediado por tecnologia na
pauta governamental. A decisé@o de investir esforgos para que o ensino mediado por tecnologia
fosse implementado em Rondénia aconteceu a partir de reunides entre os governos de ambos
os Estados, mas a influéncia dos técnicos da SEDUC que visitaram o Centro de Midias de
Manaus em defesa do Projeto foi fundamental na discusséo quanto a viabilidade do Projeto em
Rondbnia.

A atuacdo do Amazonas no sentido de expandir esse tipo de politica pautado em seu
exemplo constitui-se em importante influéncia a politica, visto que ao receber os técnicos no
Centro de Midias de Manaus, incentivando a implementacdo do Projeto no estado de Rondénia,
0 Amazonas demonstra interesse em ser referéncia para outros Estados com problemas
semelhantes, conquistando, por meio do ensino mediado por tecnologia, o status de modelo a
ser seguido.

Durante a visita, em 2012, os técnicos da SEDUC conheceram, além do Centro de

Midias, uma escola situada a 30 km de Manaus, onde assistiram aulas e verificaram como

" Informagdes fornecidas pela Diretoria Geral de Educacédo em 18 set. 2017.
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funciona o projeto de aula interativa, conversaram com Professores Presenciais e estudantes do
ensino médio, e retornaram certos de que este era um bom Projeto para Rondénia, considerando
a concentracao dos estudantes e a qualidade das aulas veiculadas.

De 2012 a 2015, a proposta de insercdo do Projeto nas escolas de Rondénia foi discutida
internamente na SEDUC e na esfera governamental. Reunides foram realizadas com o intuito
de amadurecer a ideia e pensar em estratégias para a efetivacdo da proposta, uma vez que o0
Estado de Ronddnia ndo dispunha de um Centro de Midias. Surgiu, entdo, a possibilidade de se
realizar a parceria com o Instituto Federal de Ronddnia (IFRO) para realizar a transmisséo das
aulas, e o Projeto comecou a ser divulgado pela SEDUC durante as reunides mensais com as
18 Coordenadorias Regionais de Educagéo no final de 2015.

Assim sendo, o Projeto de Ensino Médio com Mediacdo Tecnologica em Rondodnia,
elaborado em 2016, foi apresentado em consonancia aos preceitos obrigatorios estabelecidos
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, nos Pardmetros Curriculares
Nacionais e, especialmente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), de 1996, que, ao
abordar as especificidades da educacdo do campo, define no artigo 28 e seus incisos, o
atendimento diferenciado a estudantes das escolas rurais, sugerindo adequacao curricular,

organizacao propria e adequacao ao trabalho na zona rural quando aduz:

Art.28. Na oferta de educacdo basica para a populagdo rural, os sistemas de
ensino promoverdo as adaptacfes necessarias a sua adequacdo as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:

I - Conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural;

Il - Organizagdo escolar propria, incluindo adequacdo do calendério escolar
as fases do ciclo agricola e as condicdes climaticas;

111 - Adequacdo a natureza do trabalho na zona rural. (BRASIL, 1996).

Fica evidente, dessa forma, que as propostas pedagdgicas das escolas do campo com
oferta de ensino médio devem ter flexibilidade para contemplar a diversidade em seus multiplos
aspectos, observados 0s principios constitucionais e 0s principios que orientam a educagéo
bésica brasileira.

A partir da Lei N° 13.415, de 2017, o ensino mediado por tecnologia na Educacéo Basica
encontra-se contemplado no artigo 36, paragrafo 11, inciso VI, da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao (LDB), sendo que:

Art. 36. O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itineréarios formativos, que deverdo ser organizados
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por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

[...]

8 11. Para efeito de cumprimento das exigéncias curriculares do ensino
médio, os sistemas de ensino poderdo reconhecer competéncias e firmar
convénios com instituicdes de educacdo a distdncia com notorio
reconhecimento, mediante as seguintes formas de comprovagao:

[..]
VI - Cursos realizados por meio de educacdo a distancia ou educacédo
presencial mediada por tecnologias (BRASIL, 1996).
E importante destacar ainda que o Decreto N° 9.057, de 25 de maio de 2017, que
regulamenta o artigo 80 da LDB diz “Art. 80. O poder publico incentivara o desenvolvimento
e a veiculagdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino,

e de educacdo continuada”. Para esse atendimento na Educagdo Basica, o Decreto N°

9.057/2017, em seu artigo 8° e seus incisos, estabelece:

Art. 8° Compete as autoridades dos sistemas de ensino estaduais, municipais
e distrital, no ambito da unidade federativa, autorizar 0s cursos e o
funcionamento de instituicbes de educacdo na modalidade a distancia nos
seguintes niveis e modalidades:

| - Ensino fundamental, nos termos do § 4° do art. 32 da Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996;

Il - Ensino médio, nos termos do § 11 do art. 36 da Lei n® 9.394, de 1996;

111 - Educacdo profissional técnica de nivel médio;

IV - Educacéo de jovens e adultos; e

V - Educacdo especial (BRASIL, 2017).

Diante do exposto, percebendo a legalidade do ensino mediado por tecnologia e,
mediante o apoio do Amazonas a implementacdo do Projeto em Rond6nia, governo e SEDUC
formularam seus discursos visando convencer os atores do contexto de producgéo de textos e
outros atores influentes do campo educacional, como os Coordenadores Regionais de Educagéo
e o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Ronddnia (SINTERO), da importancia e
efetividade do EMMT para a educacdo rondoniense.

Mas convencer os diversos atores interessados de que o projeto era realmente necessario
e viavel ndo foi simples. Muitas resisténcias ao Projeto foram surgindo e influenciando a nao
implementacdo do EMMT em algumas localidades. Segundo Mainardes (2006, p. 51), “O
discurso em formagdo algumas vezes recebe 0 apoio e outras vezes é desafiado por principios
e argumentos mais amplos que estdo exercendo influéncia nas arenas publicas de agdo”. No
caso do EMMT, especificamente, os argumentos contrarios a essa politica por parte dos
Coordenadores Regionais de Educagdo questionaram, além das questBes técnicas como

alteracGes no transporte escolar dos estudantes e necessidade de internet de qualidade nas
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escolas, a necessidade de implementagéo do Projeto em todos os municipios de Rondénia, visto
que nem todos os municipios, principalmente os que pertencem ao eixo da BR 364, possuem
comunidades de dificil acesso ou com caréncia de profissionais habilitados.

Entretanto, a maior resisténcia a implementacdo do Projeto surgiu nos discursos de
representantes do SINTERO, de Sindicatos ligados aos trabalhadores rurais, da Universidade
Federal de Rond6nia (UNIR) e de alguns representantes da classe politica de Ronddnia.

Apdls muitos embates, uma audiéncia publica foi realizada em 23 de junho de 2016 na
Assembleia Legislativa de Rond6nia, reunindo deputados, diretores de executivas regionais do
SINTERO, estudantes, representantes da Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura de
Rondonia (Fetagro), do Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), da Via Campesina,
do Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), da Universidade Federal de Rondonia
(UNIR), da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), do Ministério Plblico, do Tribunal de
Justica e a SEDUC, representada pela Secretéria de Estado da Educagédo (SINTERO, 2016).

Conforme divulgado no site do SINTERO, a Secretéria de Estado da Educacao defendeu
o projeto afirmando que “[...] esta foi a solugdo encontrada pelo governo para suprir a falta de
professores, principalmente nos locais de dificil acesso [...]”; porém, o SINTERO e movimentos
sociais® ndo concordaram pois, de acordo com alguns discursos, a mediacdo tecnoldgica teria
passado de excecdo a regra, sendo implementada indiscriminadamente em locais que poderiam
ter professores atuando no sistema regular de ensino. Segundo defendeu o presidente do
SINTERO durante a audiéncia, o governo deveria dialogar com a comunidade e discutir com
guem entende do assunto, ou seja, os trabalhadores em educacao, pois, do contrario, em vez de
solucionar um problema o governo prejudica ainda mais a qualidade do ensino (SINTERO,
2016).

De acordo com divulgacdo realizada no site oficial da Assembleia Legislativa de
Rondb6nia, durante a audiéncia publica, representantes da Universidade Federal de Rondb6nia se
posicionaram contrarios aos Projeto, alegando que ““[...] 0 argumento da secretaria de Educacgéo
é falacioso, [...] que a educacdo no campo sempre foi relegada a segundo plano e que em
Rondénia mais de 70% das escolas rurais foram fechadas” (RONDONIA, 2016).

O SINTERO, por sua vez, levantou a bandeira em favor dos servidores, defendendo que
a caréncia de professores habilitados ndo justificava a implementacdo do EMMT, pois o

governo deveria pensar politicas de incentivo a docéncia para conquistar mais professores a

8 Os movimentos sociais indicados no texto referem-se a representantes da Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura de Rondonia (Fetagro), do Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), da Via Campesina, do
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), entre outros.
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carreira do magistério. Para o presidente do SINTERO: “[...] a educacdo em Ronddnia tem
muitos problemas, e um deles € a falta de professores, mas a solucéo é a realizacdo de concurso
para o preenchimento das vagas e ndo a implantacdo indiscriminada de qualquer projeto”
(SINTERO, 2016).

A partir da fala da Secretéria de Estado da Educacéo e de representantes da sociedade,
alunos e professores, com posicionamentos favoraveis e contréarios a implementacéo do projeto,
foram apresentadas propostas de encaminhamentos a serem tomadas, as quais foram lidas pelo
Deputado Lazaro Aparecida Dobri, conhecido como Lazinho da FETAGRO, que presidiu a
Audiéncia Publica. Dentre as propostas esta, a criacdo — dentro da SEDUC —, de uma
coordenadoria de educacéo voltada para 0 Campo, com um Projeto de formacao de professores
em educacdo do Campo, bem como, a elaboracdo de um Termo de Ajuste de Conduta entre 0s
envolvidos na educacdo para estabelecer critérios no Projeto de Ensino Médio com Mediagéo
Tecnoldgica em Rondonia.

Mesmo que muitos tenham sido os discursos, Mainardes (2006, p. 54) afirma que “A
politica como discurso estabelece limites sobre o que é permitido pensar e tem o efeito de
distribuir ‘vozes’, uma vez que somente algumas vozes serdo ouvidas como legitimas e
investidas de autoridade”; portanto, na pratica, mesSmo que existam diferentes discursos, alguns
serdo mais dominantes do que outros e prevalecerdo no texto.

E neste contexto que menos de um més ap6s a audiéncia, no dia 05 de julho de 2016,
em nova sessdo, foi votado e aprovado pelos deputados na Assembleia Legislativa de Rondénia,
0 Projeto de Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica no ensino publico estadual, alegando-
se dificuldade de contratacdo de professores para atendimento a demanda escolar em
localidades de dificil acesso (RONDONIA, 2016).

O resultado desses discursos, a forma como ocorreu a producdo de textos e as parcerias
firmadas para que a implementacdo do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica
ocorresse em Rondonia, bem como os conflitos e resisténcias presentes neste contexto, estao

descritos na se¢éo seguinte.

1.3 O contexto de producgdo do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnologica em

Rondobnia

E no contexto da producdo que os textos politicos tomam forma com o objetivo de

atender ao interesse do publico em geral. Neste ponto, Condé (2013, p. 88) enfatiza que “[...] a
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decisdo representa escolhas orientadas conforme o processo, produzindo um desenho
determinado, com leis e decretos, instrugdes normativas e normativas operacionais”. Mas, para
compreender o desenho do ensino mediado por tecnologia em Rondonia, se faz necessario
observar o cenério vivenciado pelas escolas rurais no Estado, as formas de atendimento e as
dificuldades enfrentadas.

O ensino médio na zona rural de Ronddnia sempre foi um desafio para os gestores
publicos. Denominado Ensino Médio do Campo (EMC), este tem, ao longo dos anos,
enfrentado diversas dificuldades, como: escassez de professores habilitados a docéncia,
dificuldades no transporte dos professores e dos alunos até a escola localizada na zona rural, e,
consequentemente, dificuldade no cumprimento das horas e dias letivos.

Para atender a diversidade existente nos 52 municipios de Ronddnia, o EMC foi criado,
em 2005, na época denominado Programa de Ensino Médio no Campo de Rondénia
(PROEMCRO) por meio da Resolugdo N° 5/CEE/RO/2005, e regulamentado em 2007 pela
Portaria N° 1.050/GAB/SEDUC/R0O/2007, sendo a meta do programa expandir o0 ensino médio
no campo, elaborado com caracteristicas proprias e especificas para atender cerca de 6.000
estudantes.

O PROEMCRO objetivava o desenvolvimento de um curriculo e uma proposta
pedagogica diferenciada para o alunado residente no campo, visando atender a necessidade dos
jovens em colaborarem com as familias durante a colheita do café e, dessa forma, as aulas eram
ministradas em 2 dias, com horario integral (das 8:00 as 15:00 horas), havendo um intervalo
para 0 almoco. As aulas eram ainda desenvolvidas na forma de mddulos, e cada mdédulo
correspondia a uma disciplina, sendo eliminado um moédulo/disciplina referente aos trés anos
correspondentes ao ensino médio antes do inicio de outro; ou seja, estudava-se os contetdos de
Matematica referentes ao 1°, 2° e 3° anos do ensino médio, para s6 depois de concluido ter inicio
0 médulo seguinte.

Em 2010, o PROEMCRO passou a ser denominado EMC, sofrendo alteragbes por
intermédio das determinagbes da Portaria N° 1.334/GAB/SEDUC/R0O/2010, de maneira a
oportunizar a oferta de trés formas distintas: i) por anos escolares; ii) matricula por componente
curricular (por ano escolar) e iii) matricula por componente curricular (em conclusédo de ensino
médio), sendo que neste Ultimo caso o estudante estuda 0 médulo com conteudo referente aos
trés anos do ensino médio, para, apos a conclusdo deste, seguir para o proximo modulo,
conforme define o artigo 2° da Portaria N° 1.334/2010/SEDUC/RO:
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Art. 2°. O Ensino Médio do Campo tera (03) trés formas de atendimento:

I — Anos Escolares — presencial, com 05 (cinco) dias por semana, com duragao
de no minimo 04 (quatro) horas/dia e intervalo de 15 minutos, de no minimo
200 (duzentos) dias letivos anuais, sendo 840 (oitocentas e quarenta) horas
anuais, e carga horaria total de 2.520 (duas mil e quinhentas e vinte) horas,
grade curricular I;

Il — Matricula por componente curricular — (organizacao diversa) em nivel de
ano escolar, presencial, com 05 (cinco) dias por semana, com duragdo de no
minimo 04 (quatro) horas/dia e intervalo de 15 minutos, de no minimo 200
(duzentos) dias letivos anuais, sendo 840 (oitocentas e quarenta) horas anuais,
e carga horaria total de 2.520 (duas mil e quinhentas e vinte) horas, grade
curricular 1, observando o disposto na Resolucédo n. 149/05-CEE/RO;

111 — Matricula por componente curricular — (organizagdo diversa) em nivel de
conclusdo de ensino médio, presencial, ministrado em 05 (cinco) dias por
semana, com duragdo de no minimo 04 (quatro) horas/dia e intervalo de 15
minutos, com 200 (duzentos) dias letivos anuais, sendo 840 (oitocentas e
quarenta) horas anuais e carga horaria total de 2.520 (duas mil e quinhentas e
vinte) horas, grade curricular Il (RONDONIA, 2010).

Assim, ao cursar o EMC “por anos escolares”, conforme descrito no inciso | da Portaria
N° 1.334/GAB/SEDUC/R0O/2010, o estudante tem um atendimento parecido ao que é oferecido
no ensino regular urbano, onde cursa todos os componentes curriculares referente ao ensino
médio simultaneamente dentro de um ano escolar, respeitando-se a carga horéria equivalente a
cada componente, previsto na matriz curricular. Ou seja, 0os componentes curriculares sdo
distribuidos de maneira que o estudante tenha aulas de todos 0s componentes durante a semana.

Ao optar pela “matricula por componente curricular (por ano escolar)”, conforme inciso
Il da Portaria N° 1.334/GAB/SEDUC/RO/2010, o estudante cursa os componentes curriculares
referentes a um ano escolar; porém, o conteudo de cada componente € estudado
ininterruptamente até que toda carga horéaria prevista na matriz curricular daquele ano letivo
esteja cumprido, e s depois de sua conclusdo inicia-se uma nova disciplina. Assim, por
exemplo, o discente cursa Matematica cumprindo toda a carga horéria prevista para o 1° ano do
ensino médio, para so depois iniciar Historia e, ao ter cumprida a carga horaria equivalente ao
1° ano do ensino médio dessa disciplina, tém inicio os estudos de Filosofia, e assim
sucessivamente. Este modelo favorece o rodizio de professores que necessitam lecionar em
diversas escolas da zona rural, muitas vezes distantes uma das outras.

Ja no caso de “matricula por componente curricular (em conclusdo de ensino médio)”,
conforme inciso Il da Portaria N° 1.334/GAB/SEDUC/RO/2010, o estudante cursa 0s
componentes curriculares referentes aos trés anos do ensino médio de forma continuada, ou
seja, cumpre-se a carga horaria total prevista para o ensino médio em cada componente antes

de se iniciar um novo componente curricular. Dessa forma, cursa Matematica cumprindo a
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carga horaria prevista para o 1° 2° e 3° ano do ensino medio, para depois iniciar outro
componente, Historia, por exemplo.

Mesmo havendo a oportunidade de escolha por trés formas diferentes no EMC, os
municipios tém tido dificuldades de atender a demanda, dadas sobretudo as distancias
geogréficas enfrentadas por professores e alunos. Com relacdo ao atendimento a toda a
demanda, a SEDUC tem sido responsabilizada, via a¢Oes de indenizagdo impetradas por
estudantes de Cacoal que deixaram de estudar, por ndo ser oferecido o EMC em todas as escolas
do campo. Esses estudantes, que somam 14 adolescentes, entraram com acdo coletiva em 2015
por terem sido impedidos de estudar durante o ano de 2014 por falta de atendimento de Linha
de dnibus escolar até a localidade onde residem. No total daquele ano, 12 escolas rurais
pertencentes a CRE/Cacoal ofereciam o EMC. Este é um exemplo de problema acarretado pela
dificuldade de oferta do ensino médio regular e presencial a todas as comunidades do interior
do estado de Rondonia.

Observando dados do Censo Escolar, percebe-se em Ronddnia uma queda gradativa no
nimero de matriculas nas escolas publicas estaduais, sendo que em 2014 o estado possuia
65.223 alunos matriculados no ensino médio; em 2015, esse nUmero caiu para 64.827 e, em
2016, para 60.916, uma reducdo de mais 4.000 estudantes. Ao verificar as estimativas anuais
de populagéo feitas pelo IBGE a partir dos censos de 2000 a 2010, percebe-se que em Ronddnia
a projecdo demonstra reducdo populacional natural de pessoas na faixa etéria que corresponde

aos estudantes do ensino médio. A Tabela 2 evidencia esta situacao.

Tabela 2 — Demonstrativo populacional por grupos etarios (2014-2017)

Grupo Etéario 2014 2015 2016
10-14 anos 163.080 163.778 160.831
15-19 anos 160.584 158.609 159.920

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas estimativas populacionais do IBGE para o periodo de 2000-2030.

Considerando que o alunado do ensino médio possui entre 14 e 17 anos de idade, a partir
dos dados da tabela verifica-se que nao ha queda populacional no grupo etario de 10 a 14 anos
nos anos de 2014 e 2015; em contrapartida, em 2016 o nuimero de pessoas é reduzido
significativamente nesta faixa etaria. Ja no grupo de 15 a 19 anos, a queda mais acentuada esta
entre os anos de 2014 e 2015, sendo que em 2016 houve a previsdo de um ligeiro crescimento.

Além disso, a criacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rond6nia (IFRO) com 9 unidades distribuidas em 8 municipios rondonienses —sendo um destes

Cacoal — e a ampliacdo de vagas para o ensino médio ofertadas pelo IFRO ao longo desses trés
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anos (2014, 2015 e 2016), tém feito com que muitos alunos da rede publica estadual migrassem
para o Instituto. Na Tabela 3 temos um comparativo que demonstra o crescimento no nimero
de estudantes atendidos pelo IFRO de 2014 a 2017.

Tabela 3 — Demonstrativo de Matriculas por IFRO (2014-2017)

IFRO Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Matricula
Inicial 2017
Ariquemes 498 501 492 609
Cacoal 108 181 301 479
Colorado do Oeste 464 482 459 484
Guajara-Mirim - - 77 386
Jaru - - - 180
Ji-Parana 580 602 614 782
Porto Velho — Zona Norte - - - 376
Porto Velho — Calama 612 577 615 1003
Vilhena 426 426 407 469
Matricula Total 2.688 2.766 2.965 4.768

Fonte: Elaboracéo propria, com base nas sinopses do Censo Escolar. INEP/MEC. Matricula Inicial informada pelo
setor de Estatistica Educacional de Rondénia — SEDUC/RO.

A partir dos dados da tabela 3, observa-se que além da criacdo de novos campus em
2016 e em 2017 - como € o caso de Guajara-Mirim, Jaru e Porto Velho/Zona Norte -, 0 IFRO,
a partir da ampliacdo de sua estrutura fisica, tem aumentado o nimero de matriculas nos
municipios de Ariquemes, Cacoal, Ji-Parand e Porto Velho/Calama, o que levou o Instituto a
atender quase 5.000 estudantes em 2017.

Assim, a reducdo populacional e a ampliacdo de vagas oferecidas no IFRO podem ser
os fatores que ocasionaram a reducdo de matriculas no ensino médio da rede publica estadual
de ensino de Rond6nia neste periodo. A reducdo no numero de matriculas também refletiu nas

escolas do campo em Rond6nia, como demonstra os dados da Tabela 4.

Tabela 4 — Demonstrativo de Matriculas no Ensino Médio — Escolas do Campo (2014-2016)

Ano Brasil ] _Rondc“)ni_a Rede Publica AEs_taduaI
(Publicas e Privadas) de Rondbnia

2014 329.299 5.117 3.349

2015 319.696 5.177 3.479

2016 304.714 3.556 3.334

Fonte: Elaboragdo propria, com base no Censo Escolar/INEP disponibilizado no site Qedu.org.br.

Como se observa, a reducdo no nimero de matriculas nas escolas rurais decresceu néo

s0 em Ronddnia, mas também no Brasil. Num comparativo entre os anos de 2015 e 2016, em

Ronddnia (Publicas e Privadas) a diferenca de matriculas no ensino médio é bastante acentuada,
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0 que caracteriza a reducdo de 1.698 para 222 matriculas na Rede Privada no periodo. Essa
queda brusca no numero de matriculas na Rede Privada se deve principalmente ao encerramento
das atividades de Escolas Agricolas privadas que eram mantidas por AssociacGes Rurais em
Rond6nia, bem como pelo fortalecimento dos Institutos Federais que ampliaram o atendimento.
Com isso, muitos estudantes migraram para os IFROs ou para outras escolas.

Partindo desse cenario, a SEDUC buscou alternativas para atender os egressos do ensino
fundamental, e encontrou no Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnologica uma forma de
promover a expansdo do Ensino Médio. A SEDUC classifica o Projeto como ensino presencial
com mediacao tecnoldgica porque 0s estudantes se relinem no mesmo horério para participar
de aulas transmitidas por meio de videoconferéncias, via satélite.

Assim como no Amazonas, que desenvolve o ensino mediado por tecnologia desde
2007, além do “Professor Ministrante”, especialista em cada disciplina e responsavel por
ministrar as aulas para todos os estudantes ligados ao Projeto a partir de um estudio localizado
em Porto Velho, existe ainda a figura do “Professor Presencial”, que esta fisicamente presente
em cada sala de aula, e € um dos responsaveis pela mediacdo tecnologica e pelo
acompanhamento do aprendizado dos estudantes. No intuito de destacar e diferenciar o trabalho
dos Professores Ministrante e Presencial, no Quadro 4, estdo descritas as atribuicdes destes

profissionais.

Quadro 4 — Atribuicdes dos Professores Ministrantes e Presenciais

(Continua)

Profissional Atribuicles

- Planejar as aulas segundo as especificidades do estidio
considerando: tempo, dindmica audio visual, contelido e didatica;

- Elaborar e postar no Ambiente Virtual de Producdo no prazo
estabelecido os Planos de Operacionalizagdo do componente
curricular: Plano Didatico Pedagdgico Curricular, Cronograma de
sequéncia de aula, Plano Institucional de Atividades Extraclasse,
Plano Institucional de Estudo de Recuperacdo, Plano das Teleaulas,
Atividades de sala, AvaliacGes Parciais (12 e 22 chamada), Avaliagdes
Professores Ministrantes | de Recuperagéo, Exames Finais e seus respectivos gabaritos e cartdes
resposta com as especificidades peculiares do ensino mediado com
tecnologia;

- Assinar os instrumentais apds o processo de corre¢éo;

- Cumprir cronograma de prazos de atividades: planejamento,
elaboracdo e entrega dos instrumentais correspondentes ao
fluxograma;

- Orientar os Professores Presenciais quanto as atividades de sala de
aula;

- Ministrar as aulas no estudio para transmissdo, em tempo real, via
satélite;
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Quadro 4 — Atribuicdes dos Professores Ministrantes e Presenciais

(Concluséo)
- Orientar aos Professores Presenciais por meio de chat para dirimir
duvidas do componente curricular ministrado;
- Elaborar ementa especifica em consonancia com os Parametros
Curriculares Nacionais e Matriz do Ensino Médio, considerando as
peculiaridades das comunidades atendidas pelo Projeto EMMT;
- Elaborar Planos e dinamicas para as gravacGes de chamadas
externas;
- Elaborar Plano de Estudo para realizacdo dos estudos de
recuperacdo paralela, atividades extraclasse e Exames Finais,
considerando as particularidades das comunidades Indigenas,
Ribeirinhas, Quilombolas e do Campo, dentro do formato modular
mediado pelas tecnologias;
Professores Ministrantes | - Comparecer a eventos de formacao de Professores Presenciais;
- Elaborar dinamicas locais interativas;
- Participar de treinamento para estidio;
- Participar da formagdo quanto a operacionalizacdo especifica do
chat;
- Participar nas avaliagOes didatico-pedagogicas do Projeto EMMT;
- Responder em até um dia o requerimento oriundo da CRE sobre
revisdo de avaliacdes e encaminhar a Coordenacao da SEDUC;
- Solucionar eventuais problemas relacionados ao seu componente
curricular;
- Elaborar relatério de desenvolvimento das atividades cinco dias
apos o cumprimento do médulo;
- Preencher instrumentais de avaliagdo institucional do Projeto
EMMT, quando solicitado.
- Acompanhar o processo de regéncia das aulas mediado pelo uso das
tecnologias;
- Orientar os estudantes nas atividades de salas de aula;
- Controlar a frequéncia dos estudantes;
- Transmitir por meio de chat as davidas dos estudantes para 0s
Professores Ministrantes;
- Aplicar e corrigir as avaliagdes dos estudantes;
- Arquivar os cartGes respostas das avaliacbes dos estudantes na
Professores Presenciais secretaria da escola sede;
- Preencher requerimento solicitando revisdo de provas caso haja
divergéncia e/ou duvidas em questdes apés as avaliacOes e
encaminhar ao Coordenador da Mediacgao Tecnoldgica na CRE;
- Identificar os estudantes com dificuldade de aprendizagem que
necessitam de recuperacao em instrumental proprio;
- Solucionar eventuais problemas relacionados ao Curso;
- Preencher instrumentais de avaliacdo institucional do Projeto
EMMT quando solicitado.
Fonte: Elaboragdo préopria, com base no Art. 9° da Portaria n® 2.264/2016-GAB/SEDUC.

Aos Professores Ministrantes é exigida formacéo especifica na sua area de atuacéo,
sendo estes, professores concursados e pertencentes ao quadro de pessoal da Secretaria de
Estado da Educacéo de Ronddnia. Em contrapartida, aos Professores Presenciais ndo € definida

uma formacdo especifica, sendo exigido somente ser professor concursado pertencente ao
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quadro de pessoal da Secretaria de Estado da Educagdo de Ronddnia, com habilitagdo em
disciplina que ndo seja de area critica®.

A Portaria n® 2.264/2016-GAB/SEDUC em seu art. 11, incisos I, 1l e Il1, prevé ainda a
lotacdo do Professor Presencial na escola sede, tendo 20 horas de atividades com o estudante
em sala de aula, 6 horas de atendimento aos estudantes em recuperacao paralela, de acordo com
0 Plano de Estudos e, 14 horas de atividades pedagdgicas complementares, a saber,
planejamento e formac&o continuada, correcdo de avaliacdes, lancamento de notas no Sistema
da SEDUC, elaboracéo de relatdrios, entre outros.

Além dos Professores Presenciais e Ministrantes, o Projeto EMMT ¢é desenvolvido
mediante o auxilio de um Coordenador Pedagdgico de Estudio, um Coordenador Pedagdgico
na SEDUC e, um Coordenador Pedagdgico em cada Coordenadoria Regional de Educacéo

(CRE). Na Figura 3 estas funcGes ficam evidentes.

Figura 3 — Organograma do Ensino Médio com Mediacao Tecnolégica — EMMT

SECRETARIO DE ESTADO DA
EDUCACAO

Diretoria Geral de Educagdo - SEDUC Diretoria Financeira - SEDUC

Fonte: Elaboracéo propria, com base na Lei Complementar N° 901, de 12 de setembro de 2016 e Projeto de Ensino
Médio com Mediagdo Tecnoldgica. (SEDUC/RO/2016).

9 Area critica, neste caso, refere-se as areas em que ha dificuldade de contratacéo por meio de concurso publico ou
contrato emergencial, resultando na escassez destes profissionais.
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Vale lembrar que o Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica (EMMT)
precisou ser adequado a realidade do Estado de Ronddnia, uma vez que, diferente do projeto
desenvolvido no Amazonas - que possui um Centro de Midias para a transmissdo das aulas -,
em Ronddnia houve a necessidade de buscar parcerias para as transmissées. Sendo assim, foi
firmado convénio com o IFRO, que disponibiliza os estidios e o satélite para a transmissdo das
aulas e ainda é responsavel pelo Curso Técnico em Cooperativismo, que é oferecido
concomitantemente ao ensino médio, também no formato de ensino mediado por tecnologia,
fator que influenciou a proposta curricular do EMMT, visto que a carga horéaria e os conteudos
relativos ao Curso Técnico foram inseridos na proposta original.

Na proposta do Amazonas nenhum curso técnico € previsto concomitante ao ensino
médio. Porém, no caso de Rondbnia, a necessidade de parcerias fez com que a proposta original
tivesse que ser adaptada, de modo a contemplar os interesses do parceiro, ou seja o IFRO. Nesta
parceria, ambos ganham: o estado por expandir a oferta do ensino médio e por evitar um maior
investimento em recursos como estudios, e o IFRO, porque dessa forma consegue interiorizar
e expandir as suas ac¢Oes na sociedade rondoniense.

Sendo concomitante, os estudantes inseridos no EMMT necessariamente participam do
curso técnico do IFRO, independente de terem interesse no curso, visto que este modelo nao
prevé atendimento diferenciado aos estudantes que ndo se interessam por essa concomitancia.
Sobre isso, pode-se dizer que apenas o0 estudante que ndo tem interesse em fazer o curso
profissionalizante perde, visto que ndo existe opcao de abrir mdo desta formacéao.

E importante destacar que, conforme visualizado no organograma do Projeto (Figura 3),
foi criada, por meio da Lei Complementar N° 901, de 12 de setembro de 2016, a Geréncia
Centro de Midias, diretamente ligada a Diretoria Geral de Educacao. Considerando a instituicao
de mais uma Geréncia na SEDUC, a Geréncia Centro de Midias é um indicativo do intuito de
se construir um Centro de Midias exclusivo para a SEDUC, o que alterara o Projeto EMMT,
delineando um novo formato a politica, isto por causa do curso técnico concomitante que €
ofertado aos estudantes em parceria com o IFRO. Isso vem reforcar as analises de Mainardes
(2006) sobre como o0s contextos das politicas publicas estdo inter-relacionados, mas nao
possuem uma dimensdo temporal ou sequencial, nem tampouco, sdo lineares. Por ora, 0s
Professores Ministrantes planejam as aulas na sede da SEDUC, e ministram as aulas no periodo

da tarde no IFRO, conforme detalhado na Figura 4.
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Figura 4 — Descricdo do sistema de transmissdo das aulas do EMMT em RO

SATELITE

Professores
ministram as aulas ao :
vivo do esttdio do IFRO .
em Porto Velho % § Sinal do
— satélite é
A recebido pelas
i , escolas do Projeto EMMT

Professores planejam =
as aulas na
SEDUC sede

via antenas parabdlicas

2 RONDONIA

~ Governo do Estade

Fonte: Elaboracdo prdpria, com base no Projeto de Ensino Médio com Mediacéo Tecnoldgica. (SEDUC/R0O/2016).

A metodologia do Projeto prevé aulas ao vivo, transmitidas via satélite e proferidas por
dois Professores Ministrantes dos estudios do IFRO, localizado em Porto Velho. Os alunos
assistem essas aulas na sala da escola de sua comunidade, por meio de um televisor. Sob a
orientacdo do Professor Presencial o aluno interage com o Professor Ministrante, por meio de
um chat. Aquele Professor também gerencia a sala de aula e as atividades a serem realizadas
pelos estudantes, como: exercicios individuais e em grupos, avaliacGes, atividades de reforco e
recuperacio escolar (RONDONIA, 2016).

Para veicular as aulas, o convénio firmado entre SEDUC e IFRO prevé a transmisséo
destas no periodo vespertino, uma vez que este é o Unico periodo em que os estidios ndo sdo
utilizados pelo Instituto Federal, sendo possivel a utilizacdo pela SEDUC. Porém, na divulgacao
do Projeto as Coordenadorias Regionais de Educacéo, no final de 2015, a SEDUC divulgou que
a veiculacdo das aulas no periodo vespertino se justificava por ser mais econdémico, sendo que
este custo reduzido pode ter sido utilizado no discurso como forma de convencer e reduzir 0s
questionamentos por parte dos Coordenadores Regionais de Educagéo, visto que o interesse em
implementar o EMMT era urgente. Tal situacdo gerou a necessidade de negociacdo com as
Prefeituras, realizada pelos Coordenadores Regionais, para utilizacdo da infraestrutura da
Escolas Municipais no periodo vespertino, porque em muitos municipios o atendimento
educacional de ensino fundamental na zona rural ocorre no periodo matutino. Outro impasse
negociado foi o transporte escolar desses estudantes, que acontece por meio de convénio
firmado entre 0 Governo de Estado e as Prefeituras para atender o alunado do campo pelo

mesmo motivo de que em muitos municipios os estudantes do ensino fundamental frequentam
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as aulas no periodo matutino, assim, atender o ensino médio no periodo vespertino significa
dobrar os gastos com transporte escolar.

Quem intermedia a negociacdo para 0 convénio de transporte escolar entre 0 governo
estadual e prefeituras é a SEDUC, representada pelos Coordenadores Regionais de Educacéo
em cada CRE, sendo no documento especificado todos os trechos e horérios percorridos, bem
como, o quantitativo de estudantes atendidos. O documento, assinado pelo Prefeito, Secretério
Municipal de Educacdo e Coordenador Regional de Educacédo serve de base para o convénio
com cada municipio. Mas, além de gastos a mais com combustivel, neste caso, as prefeituras
também precisariam de uma frota maior de dnibus, visto que o mesmo veiculo que transporta
o0s estudantes no periodo matutino ndo conseguiria transportar outros discentes no periodo
vespertino, considerando as distancias percorridas. Nem todos os prefeitos concordaram com a
situacdo, o que impediu que o Projeto EMMT pudesse ser implementado em alguns municipios,
a exemplo de Cacoal.

Devido as negociacgdes que permearam a construgdo do texto da politica, houve demora
na aprovacdo do projeto, sendo este aprovado quatro meses ap6s o inicio das aulas no EMMT.
De um lado, a necessidade de desenvolver o projeto no periodo vespertino, o que ndo agradou
muitos prefeitos e vereadores que buscaram influenciar nas decises da Assembleia Legislativa
do Estado. Por outro lado, o Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo de Ronddénia
(SINTERO) se posicionou contra, debatendo e questionando a necessidade de implementacéo
desse Projeto em Rondonia.

A Universidade Federal de Rondbnia (UNIR) mobilizou-se promovendo uma mesa de
debate no dia 14 de junho de 2016, na capital, Porto Velho, com o tema “Discutindo a
precarizacdo no ambito das politicas de Educacdo em Rondénia: o Projeto Ensino Médio com
Mediacdo Tecnologica no contexto da formagao”, organizada pelo Departamento de Ciéncias
Sociais, Grupo de Estudos e Pesquisas Historia, Sociedade e Educacdo no Brasil (HISTEDBR)
e Centro Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas em Educacéo e Sustentabilidade (CIEPES) da
Fundag&o Universidade Federal de Rond6nia (UNIR, 2016).

Resultante da mesa de debate, um documento® foi elaborado pelo HISTEDBR e
enderecado ao CEE/RO manifestando o posicionamento contrdrio ao EMMT e exigindo
participacdo no processo de discussdo, elaboracdo e acompanhamento das politicas
educacionais propostas no ambito do estado de Rondo6nia. Por intermédio do documento, o

Grupo faz questionamentos indicando que:

10 UNIR/HISTEDBR. Documento enviado ao Conselho Estadual de Educacdo de Ronddnia (CEE/RO). 20 mai.
2016.
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[...] aimplantac&o de qualquer projeto na escola, deve garantir, primeiramente
0 protagonismo da equipe de profissionais da educacdo daquela escola; bem
como, a apreciacgdo e aprovacao do projeto pelo conselho escolar ou colegiado
equivalente, com garantia de participacdo da comunidade escolar e local.
Observadas estas indicacbes da Lei, fica assegurada, minimamente, a
autonomia da unidade escolar publica, conforme prescreve o Art. 15 da LDB.
[...] Diante do exposto e considerando o principio da Gestdo democréatica do
ensino publico, em que momento o projeto Ensino Médio com MediacGes
Tecnologicas (EMMTec) foi discutido, apresentado e aprovado pela
comunidade escolar? (HISTEDBR, 2016).

Além disso, o Grupo questiona ainda a ndo implantacdo de um Projeto Piloto no Estado
de Rondbnia para verificar sua viabilidade e potencialidade, acusando o governo de, por
intermédio da SEDUC, ter se valido somente “[...] da experiéncia, das orientagdes ¢ do material
de apoio concedido pela Secretaria de Estado da Educac¢do do Amazonas” (HISTEDBR, 2016).
Outrossim, afirma que o projeto EMMT nédo pode ser considerado ensino presencial, como
divulgado pela SEDUC, pois ndo corresponde a “[...] ‘complementagdo de aprendizagem’,
considerando que o processo de ensino aprendizagem se estabelece por meio de televiséo via
satelite, entre o professor ministrante e o aluno, caracterizando-se enquanto ensino
semipresencial, aos moldes da educacdo a distancia” (HISTEDBR, 2016).

Para finalizar, o documento faz mencdo a diversidade existente no Campo e a
necessidade de professores preparados para desenvolver um trabalho que atenda a essa
diversidade, considerando o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das unidades escolares, o qual,
via de regra, representa os anseios e as escolhas educacionais de cada comunidade. Neste

sentido, questiona:

[...] de que forma o professor ministrante de cada disciplina, situado em Porto
Velho, ira elaborar seu planejamento de ensino, tendo por base o projeto
politico pedagdgico de cada unidade escolar, a fim de inserir em seu
planejamento a valorizacdo das diferencas, o atendimento a pluralidade e a
diversidade cultural de cada comunidade, bem como, adequagdo as
peculiaridades da vida rural e da floresta de cada comunidade? (HISTEDBR,
2016).

Apesar dos documentos enviados para diferentes instituicbes como a SEDUC, o
Conselho Estadual de Educacdo de Rondénia e o Ministério Publico, a UNIR enquanto
instituicdo ndo recebeu resposta para os documentos enviados, segundo uma professora dessa
Universidade!!, que participou da Audiéncia Plblica na Assembleia Legislativa na qual se

debateu o ensino mediado por tecnologia em Ronddnia. Em entrevista, a docente informou que

11 Entrevista realizada por telefone no dia 03 de abril de 2018 com uma Professora do Mestrado em Educacdo da
Universidade Federal de Rondonia (UNIR).



51

teve acesso somente a uma recomendacao emitida pelo Ministério Publico & SEDUC e que tal
recomendac&o sugeria inclusive a suspensao do Projeto EMMT em Ronddnia (Entrevista com
uma Professora do Mestrado de Educacdo da UNIR, Cacoal, 2018).

Em Cacoal, a Pastoral da Terra'? realizou um Seminario no dia 27 de abril de 2016, no
auditorio da Secretaria Municipal de Agricultura do municipio, onde foi discutido o fechamento
de escolas no campo e o projeto de Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica, proposto para
as escolas da area rural em Rondonia. Para os organizadores do evento, “A conjuntura atual
apresenta varios desafios. Entre esses desafios, o da resisténcia, para sustentar as conquistas na
area da educacdo, manter nossas escolas e o ensino presencial. Essa resisténcia faz parte do
enfrentamento aos projetos de esvaziamento do campo”. Ainda de acordo com a Pastoral da
Terra, esses ndo sdo fatores isolados, mas revelam “[...] o tratamento desigual com relag¢do ao
campo, visto sempre do olhar da cidade, para cumprir as necessidades da cidade”
(CPT/RONDONIA, 2016).

Movimentos de agricultores de todo o estado, representados pelo Grito da Terra®?,
realizaram manifestacGes na capital, em frente a sede da Secretaria de Estado da Educacéo.
Segundo divulgacdo da midia estadual, cerca de 2,5 mil trabalhadores rurais participaram do
movimento. Fabio Menezes, presidente da Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura do
Estado de Ronddnia (Fetagro), presente na manifestagéo, relatou que as aulas séo transmitidas
de Porto Velho e o professor que fica na sala ndo consegue responder as perguntas dos alunos.
Para ele, o ideal seria que o Projeto fosse implementado na cidade, uma vez que tem energia e
internet. “O estado implantou sem fazer qualquer consulta, nds ja conseguimos recolher 12,4
mil assinaturas contra esse projeto e até setembro [2016] vamos juntar 30 mil para demonstrar
que ndo aceitamos esse projeto de educagdo no campo” (RONDONIAGORA, 2016).

No entanto, um importante instrumento utilizado para influenciar a aceita¢do da politica
é a midia. Nesta perspectiva, a imprensa contribuiu com a divulgacdo do projeto EMMT em
Rondo6nia, veiculando as informagdes disponibilizadas pela assessoria de comunicacdo do
governo e reproduzindo os discursos dos envolvidos com a implementacdo do projeto, no

intuito de influenciar a opinido publica para uma perspectiva de que o projeto é “virtuoso”.

12 A Pastoral da Terra era uma entidade ligada a Igreja Catélica. Surgiu em 1975 durante o Encontro da Pastoral
da Amazénia, convocado pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), com o objetivo de defender
os trabalhadores rurais, posseiros e pedes da repressdo por eles vivenciada no periodo da Ditadura Militar. Anos
depois adquiriu carater ecumémico, tanto pela incorporacéo de outras igrejas como por lutar pelos direitos de uma
diversidade de trabalhadores em suas diferentes realidades (CPT-Nacional, 2011).

13 Grito da Terra é uma agdo do Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais em todo o Brasil,
visando a luta por propostas que valorizem o espago rural. Concentra lutas relativas a todas as areas de atuagao
sindical a partir da identificacdo de problemas e demandas do meio rural. Em Rondénia, a Federagdo dos
Trabalhadores da Agricultura do Estado de Rondonia (Fetagro) é a entidade que representa esses trabalhadores.
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Assim, o jornalista José Carlos Paim escreveu que: “A mediacao tecnoldgica é o que ha de mais
moderno no Brasil. Os Estados do Piaui, Bahia, Amazonas, Alagoas e agora Rondénia tém a
possibilidade de ter os melhores professores ministrando aulas para milhares de salas
espalhadas pelos seus Estados em milhares de municipios” (NEWSRONDONIA, 2016). Ainda
segundo Paim (2016):

Ndo fosse a possibilidade de alcance simultineo de varias areas e de
transmissdo das aulas para os locais distantes através do Centro de Midias,
Porto Velho/RO, o estado teria muita dificuldade em cumprir com os
dispositivos legais que determinam a obrigatoriedade da oferta e da
universalizagdo do Ensino Médio pelos entes federativos. Com a
implementacdo do Projeto, as distancias estdo relativamente encurtadas,
levando a oportunidade de acesso ao Ensino Médio ha milhares de cidaddos
que se encontravam alijados do processo educacional (NEWSRONDONIA,
2016).

O site de noticias “Rondonianoar” divulgou a visita do governador de Rond6nia ao
estudio do IFRO, onde participou de transmissdo de uma aula ao vivo do Projeto EMMT
ocorrida no dia 18 de maio de 2016. De acordo com a divulgacdo, o governador demonstrou
confianga no Projeto ao dizer que “E uma grande revolugdo no conhecimento. Se ndo temos
como fazer da forma tradicional em todos os lugares, fazemos daqui” (RONDONIANOAR,
2016).

Ainda, para convencer deputados, Universidade, Sindicatos, Federacdes, entre outros, a
Secretaria de Estado da Educacdo, em audiéncia exclusiva na Assembleia Legislativa de
Rondbnia, realizada no dia 23 de junho de 2016, apresentou a Minuta de Projeto e debateu
aquilo que considera os beneficios dessa iniciativa para a educacdo estadual. Dentre 0s pontos
apresentados'4, destacou a necessidade de minimizar a caréncia de professores habilitados por
area, a falta de preenchimento de vagas nos concursos publicos, a dificuldade de atendimento
educacional nas escolas de dificil acesso, bem como o cuidado para atender a Lei de
Responsabilidade Fiscal. Além disso, apresentou um comparativo econémico, demonstrando
economia no gasto com folha de pagamento de professores, uma vez que ha reducao no nimero
de profissionais para atender ao EMMT se comparado ao ensino regular. Garantiu, ainda,
manutencdo e adequacédo dos Convénios de Transporte Escolar com as Prefeituras para efetivo
atendimento a todas as comunidades rurais e parceria com 0s municipios para disponibilizar

internet nas Escolas Municipais atendidas pelo Projeto.

14 Slides da apresentacéo realizada na Assembleia Legislativa de Rond6nia, fornecidos pela Secretaria de Estado
da Educagéo.
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Também o Conselho Estadual de Educacao, ao analisar o Projeto de Ensino Médio com

Mediacdo Tecnoldgica, solicitou da SEDUC alteragbes na proposta apresentada, conforme
Oficio N° 315, de 08 de junho de 2016. Dentre as solicitacdes estao:

a)

b)

f)

9)

h)

(2016,

Desvinculacdo da Educacdo Profissional do Projeto de Ensino Médio com Mediacéo
Tecnologica, ficando a oferta do Curso Técnico concomitante, livre para todos os alunos
da rede publica estadual;

Alteracdo no calendario com a sequéncia de oferta de aulas dos componentes
curriculares no mdédulo/ano, proporcionando ao aluno os conteudos de diversos
componentes curriculares ao longo do ano letivo, facilitando assim as adaptacOes de
alunos transferidos;

Oferta aos alunos, a partir de 2017, de atividades praticas, ministradas por professores
de Educacdo Fisica, além das aulas tedricas;

Oferta de recuperacdo paralela, de forma continua, pelo Professor Presencial, no mesmo
turno, evitando prejuizos na aprendizagem dos alunos que ndo podem comparecer a
escola no contraturno;

Oferta de recuperacao final aos alunos, sem limite de componentes curriculares;
Garantia, aos alunos e professores, de acesso a internet nas escolas, com qualidade
suficiente para possibilitar a interagdo entre o aluno e o professor ministrante e demais
ambientes virtuais;

Oferta regular dos servi¢os de supervisdo escolar e de orientacdo educacional aos alunos
e professores, respectivamente;

Providéncia de acervo bibliografico, conforme referéncias bibliogréficas necessarias ao
ensino médio, nas escolas contempladas pelo EMMT;

Producéo das aulas com traducdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

O curriculo do Ensino Médio com Mediagdo Tecnologica, de acordo com seu Projeto

p. 15) esta “[...] organizado em quatro areas do conhecimento, conforme define as

Diretrizes Curriculares Nacionais, a saber: Linguagens; Matematica; Ciéncias da Natureza e

Ciéncias Humanas”. Além dos componentes curriculares obrigatorios tratados nas Diretrizes

Curriculares Nacionais, o curriculo do Ensino Médio com Mediagdo Tecnologica contempla

ainda as disciplinas de No¢Oes Basicas de Agroecologia e Zootecnia (NBAZ) e, no 3° ano do

ensino médio, Histdria do Estado de Rondbnia e Geografia do Estado de Rondbnia. A carga

horéaria é a mesma do ensino médio tradicional, ou seja, 800 horas/aula anuais, conforme prevé
a LDB (BRASIL, 1996). O conteudo das disciplinas do ensino medio é dividido em modulos,
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e cada componente curricular corresponde a um modulo especifico. Na Tabela 5, é possivel
visualizar a organizacdo desses modulos, conforme carga horaria de cada componente e a carga

horaria utilizada ao desenvolvimento de cada um.

Tabela 5 — Distribui¢do de Carga Horaria por Componente Curricular no EMMT (2016)

Area do _ Carga Horéria por Anos Car,ga_l
Conhecimento Componente Curricular Escolares Horaria
1° 2° 3° Total
Lingua Portuguesa 86 72 86 244
Arte 24 24 20 68
Linguagens L.E.M. — Lingua Inglesa 40 40 40 120
L.E.M. — Lingua Espanhola 38 34 32 104
Educacéo Fisica 40 40 32 112
Matematica Matematica 72 64 72 208
Ciéncias da Qu}imica 72 64 72 208
Natureza I_:|S|cq 72 64 72 208
Biologia 72 64 72 208
Historia 72 64 64 200
Geografia 72 64 64 200
Ciéncias Sociologia 32 24 24 80
Humanas Filosofia 32 24 24 80
Historia de Rondonia - - 40 40
Geografia de Ronddnia - - 40 40
NBAZ — Noc0es Béasicas de Agroecologia e Zootecnia 36 32 - 68
Subtotal 2.188
Cooperativismo (Curso Técnico Profissionalizante) | 80 | 160 | 80 320
Atividades Extraclasse - AE
Area do . Carga
. Componente Curricular 1° 20 3° Horaria
Conhecimento
Total
Linguagens Lingua Portuguesa 04 08 04 16
Arte 08 16 12 36
Matematica Matematica 08 16 08 32
Ciéncias da Qu,irpica 08 16 08 32
Natureza l_:|5|c§ 08 16 08 32
Biologia 08 16 08 32
Historia 08 16 08 32
Ciéncias Geografia 08 16 08 32
Humanas Sociologia 08 16 08 32
Filosofia 08 16 08 32
NBAZ — Noc0es Bésicas de Agroecologia e Zootecnia 04 08 - 12
Subtotal 320
Subtotal Geral 2.508

Fonte: Elaborag&o propria, com base no Anexo Unico da Portaria n° 2.264/2016-GAB/SEDUC.

Para contemplar o Curso Técnico Profissionalizante, que é operacionalizado pelo IFRO,
parte da carga horaria necessita ser trabalhada na forma de atividades extraclasse, visto que o

Curso é ministrado mediante 320 horas divididas nos trés anos escolares. Desse modo, sendo a
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carga horaria dividida em aulas presenciais e atividades extraclasse, a proposta do EMMT prevé
para 0 1°ano: 760 horas presenciais e 80 horas de atividades extraclasse, mais 80 horas de curso
técnico; para 0 2° ano: 674 horas presenciais e 160 horas de atividades extraclasse, mais 160
horas de curso técnico; e, para 0 3° ano: 754 horas presenciais € 80 horas de atividades
extraclasse, mais 80 horas de curso técnico. Ainda de acordo com a legislagdo: “Serd atribuido
o valor de 1,0 (um) ponto para as atividades extraclasse que compora a nota final do estudante”
(PORTARIA N° 2.264/2016-GAB/SEDUC, art. 4°, § 3°).

A duracédo dos modulos depende da carga horaria anual de cada disciplina. Em Lingua
Portuguesa do 1° ano do ensino médio, por exemplo, sdo 86 horas trabalhadas em 126 dias
letivos, enquanto Geografia, que possui carga horaria de 72 horas, necessita de 108 dias letivos.
No inicio de 2016, esgotava-se um modulo antes de partir para outro, enquanto nas escolas
regulares todas as disciplinas sdo intercaladas. J& em meados de 2016 houve alteracdes em
atendimento a solicitagdo do CEE/RO?™® e, entdo, passou-se a trabalhar dois componentes
curriculares concomitantemente, sendo um antes do intervalo e outro depois, sem a necessidade
de encerramento de um modulo para o inicio do outro.

Outra novidade foi a insercdo de aulas praticas de Educacdo Fisica, em 2017, a serem
trabalhadas por professor habilitado, uma reivindicacdo dos professores da area para que se
cumprisse o constante no Referencial Curricular de Rond6nia, que prevé aulas tedricas e
praticas da disciplina. Tal solicitacdo também consta no Oficio N° 315/2016-CEE/RO, que diz:
“[...] oferte ao aluno, a partir do préximo ano letivo, atividades praticas, ministradas por
professor de Educagdo Fisica, além das aulas teéricas” (CEE/RO, 2016). Dessa forma, o
professor de Educacdo Fisica lotado na escola sede passou a ministrar as aulas praticas.

Importante destacar que mesmo quando o EMMT é desenvolvido nas escolas
municipais, o professor de Educacdo Fisica que ministra as aulas praticas do componente
curricular, é aquele que possui vinculo estadual e encontra-se lotado na escola sede'®, na cidade,
visto que conforme Termo de Cooperacdo Técnica firmado entre Estado e Municipio, a rede
estadual de ensino utiliza somente a infraestrutura das escolas municipais rurais para

atendimento ao ensino médio, sendo o corpo docente de responsabilidade do governo estadual.

15 Oficio N° 315/2016-CEE/RO, item 3 — altere o calendario com a sequéncia de oferta de aulas dos componentes
curriculares no médulo/ano, proporcionando ao aluno os contetidos de diversos componentes curriculares ao longo
do ano letivo, facilitando assim as adaptagdes de alunos transferidos.

16 Os professores que atuam no EMC e os Professores Presenciais do EMMT séo servidores estaduais, lotados na
Escola sede, que é também responsavel pelas matriculas dos estudantes do EMC e/ou EMMT, os quais estdo a ela
vinculados.
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O estudante ¢ avaliado a partir de provas escritas, que sdo elaboradas pelos Professores
Ministrantes e aplicadas pelos Professores Presenciais, podendo ser em 12 ou 22 chamada,
trabalhos realizados em sala e atividades extraclasse, devendo alcancar a média 6,0 em todos
0s componentes curriculares. De acordo com o art. 5° da Portaria n® 2.264/2016-GAB/SEDUC,
nos componentes curriculares com carga horaria de 90, 80 e 72 horas, deverao ser realizadas 3
(trés) avaliagdes escritas, e, nos componentes curriculares com carga horéria de 32 a 40 horas,
deverdo ser realizadas 2 (duas) avaliagdes escritas.

Ao estudante que apresentar baixo rendimento € disponibilizada recuperacédo paralela,
que ocorre de duas maneiras: “[...] de forma continua durante o horario regular das aulas apos
cada avaliacdo parcial com revisdo de contetdos e nova avalia¢do, ou no horario oposto, duas
vezes por semana, pelo professor presencial” (RONDONIA, 2016). Apds os estudos de
recuperacdo paralela, o estudante que ficar retido sera submetido a Exames Finais, no final do
ano escolar, necessitando obter a nota minima 5,0 para a sua promogao.

Assim, o EMMT de Rondonia foi aprovado pelo Conselho Estadual de Educagao
(CEE/RO) e pela Assembleia Legislativa do Estado. Contudo, essa aprovacdo deu-se ap0s 0
inicio da implementacdo do Projeto, mediante a Lei N° 3.846, de 5 de julho de 2016, tendo o
ano letivo no EMMT iniciado em marco de 2016; ou seja, 0 Projeto teve inicio sem
regulamentacdo prévia.

A colocacdo em pratica do projeto mesmo sem aprovagdo se mostrou estratégica,
forcando sua regulamentacdo na Assembleia Legislativa, visto que recursos publicos ja haviam
sido investidos e alunos matriculados; atrelava-se a isso, portanto, o discurso de que tais
recursos ndo poderiam ser desperdi¢ados, nem tampouco os alunos prejudicados em seu ano
letivo. Conforme Ball e Bowe (1992) apud Mainardes (2006, p. 49), sdo os ““[...] textos politicos
e textos legislativos que dédo forma a politica proposta e sdo as bases iniciais para que as politicas
sejam colocadas em pratica”. Logo, iniciar a implementacdo do projeto antes de sua aprovagao
no legislativo significa estar propenso a altera¢fes importantes na préatica institucional, as quais
podem afetar o andamento dessa implementacéo e criar problemas diversos.

Mesmo tendo sua origem no modelo de ensino mediado por tecnologia desenvolvido no
Amazonas, em Ronddnia diversos atores interviram no contexto da producdo de texto da
politica, de maneira a modificar o Projeto. O modelo do Amazonas serviu como base da
elaboracdo do modelo de Ronddnia, mas as alteracdes ja ficaram evidentes a partir da parceria
com o IFRO e se seguiram na medida em que o Projeto foi sendo alterado para adequar-se as
exigéncias do CEE/RO.
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A partir dessas intervengdes, vérias dificuldades e resisténcias puderam ser identificadas
no contexto da producédo da politica, dentre as quais destaca-se a necessidade de transmisséo
das aulas no periodo vespertino, o que levou prefeitos a ndo aceitarem o Projeto devido as
dificuldades com o transporte escolar para o referido turno. A caréncia de internet de qualidade
nas escolas rurais de Rondonia foi um fator apontado por varios atores (SINTERO, Deputados
Estaduais, professores e alunos) durante Audiéncia Publica na Assembleia Legislativa de
Rond6nia como um motivo de resisténcia ao EMMT, além de manifestacdes de entidades
ligadas aos camponeses e agricultores.

Além disso, 0 SINTERO e a UNIR alertaram para a implementacgéo indiscriminada do
Projeto em escolas urbanas do estado, defendendo, ainda, o ensino presencial para preservar os
postos de trabalho no campo, tendo na docéncia formada para tal, condi¢Ges para lidar com
identidades diversificadas presentes na realidade do estado, posicionando-se assim, contrarios
ao Projeto EMMT em Ronddnia. Ou seja, ambas as instituicGes defendem que o Professor
Presencial, com formacdo para a educacdo no campo, tem melhores condicdes de lidar com a
diversidade cultural e regional existente através da metodologia de aulas presenciais.

Na proxima secdo serdo detalhadas as dificuldades de implementacdo do EMMT em
Cacoal, evidenciando que no contexto da pratica os atores, ao interpretarem o texto da politica

publica, o fazem considerando seus interesses, experiéncias e valores.

1.4 O contexto da pratica: as dificuldades de implementacdo do Projeto Ensino Médio

com Mediagéo Tecnol6gica em Cacoal

O Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnologica (EMMT) foi implementado em
Cacoal, a exemplo dos demais municipios de Rondénia, em 2016. Porém, diversos fatores tém
dificultado a implementacdo dessa politica nas escolas jurisdicionadas a CRE de Cacoal.

Segundo Lima e D’Ascenzi (2013, p. 102), a priori, “[...] os problemas da
implementacdo originam-se, em sua maior parte, da interacdo da politica com as organizagdes
executoras”. Na etapa da implementagdo, tém-se muitos atores, de diferentes organizagoes e
com interesses diversos; entdo, Lima e D’Ascenzi (2013, p. 103) afirmam que “[...] tais atores
interagem em uma trajetéria de pontos de decisdo nos quais suas perspectivas se expressam’.
Ademais, os atores agregados para operar a politica mudam com o passar do tempo, e isso faz
com que a interagdo também mude, uma vez que as perspectivas e a percepg¢do diferem de um

ator para outro; logo, surgem pontos de descontinuidade, e necessidade de novas negociagoes.
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Neste sentido, entender o que os atores envolvidos na implementagéo do Projeto EMMT
pensam acerca dessa politica torna-se importante para compreender as resisténcias pois, como
defendido por Mainardes (2006), os professores e demais profissionais exercem um papel ativo
no processo de interpretacao e reinterpretacéo das politicas educacionais, sendo que o que eles
pensam e no que acreditam tém implicacGes para o processo de implementacdo das politicas.
Ainda conforme Santos e Oliveira (2013, p. 503), “[...] a escola ndo pode ser vista apenas como
receptaculo de politicas pensadas longe de sua realidade, tendo a funcdo somente de
implementar, como vitima indefesa, tudo o que fora elaborado alhures”, pois no contexto da
pratica, os sujeitos interagem, interpretam e recriam as politicas, e os efeitos de tais
modificagdes podem representar transformacdes significativas na proposta oficial dessa
politica. Dependendo da interpretacdo, e considerando a diversidade de experiéncias, valores e
interesses, 0s atores podem inclusive rejeitar a politica proposta.

Segundo Santos e Oliveira (2013, p. 506) “[...] isso ndo significa a afirmagdo de que a
politica, elaborada fora da realidade escolar, chega as escolas atraves de diversas estratégias de
mobilizagdo e convencimento para ser desenvolvida”, pois as politicas publicas sdo em grande
medida produzidas pela acdo de politicos e, portanto, ndo sdo pensadas com neutralidade ou
auséncia de interesses (CONDE, 2013).

O EMMT foi iniciado em 2016 com os estudantes do 1° ano do ensino médio e com
previsdo de ampliacdo gradual aos demais anos escolares, mas néo foi estipulada pela SEDUC
uma meta de implementacdo. Constava no projeto, apenas, o intuito de atender,
prioritariamente, o alunado do campo e, excepcionalmente, estudantes de escolas urbanas em
areas que ndo contam com professores graduados. Assim, segundo o Projeto de Ensino Médio
com Mediacdo Tecnoldgica, o Projeto é:

[...] uma alternativa administrativo-pedagédgica para garantir 0 acesso e
assegurar a qualidade no atendimento dos alunos concluintes do Ensino
Fundamental, das comunidades rurais, cuja oferta atual, enfrenta além dos
problemas qualitativos, a falta de vagas para atender a demanda, propde
também, atender excepcionalmente a &rea urbana, haja vista que o déficit de
professores habilitados atinge varios componentes curriculares do Ensino
Médio (RONDONIA, 2016, p. 5).

Apesar das resisténcias e mesmo sem uma meta de implementacao, de 2016 para 2017,
em Ronddnia, o nimero de estudantes atendidos no EMMT cresceu mais de 45%, e 0 projeto
passou a ser implementado em 40 dos 52 municipios. Em 2018, mesmo com a reducdo no

numero de Escolas, o Projeto continuou a ser desenvolvido nos 40 municipios ja implementados

anteriormente. Na Tabela 6 é possivel verificar essa situagéo.



59

Tabela 6 — Implementacdo do EMMT em Rond6nia (2016-2018)

N° de N° de N° de Alunos matriculados
Ano | Esm_:olas Escolz_as Escolas | municipios que - - -
inseridas no | Rurais | Urbanas | atendem ao 1°ano | 2%ano | 3°ano | ...,
Projeto Projeto EM EM EM
2016 85 75 10 36 1.960 - - 1.960
2017 124 104 20 40 2.734 | 1572 - 4.306
2018 114 78 36 40 1.827 | 2.093 | 1.214 |5.134

Fonte: Elaboracdo prépria, com base em dados fornecidos pelas Coordenadorias Regionais de Educacéo.

Conforme os dados da tabela, a excepcionalidade sugerida, que é o atendimento via
EMMT em escolas urbanas desde que haja caréncia de profissionais habilitados, dobrou no
periodo de 2016 a 2017, o que representa 16,1% do total do atendimento em 2017 — sendo que
em escolas rurais esse crescimento foi bem menor. Em 2018 o atendimento nas escolas urbanas
continuou crescendo, mas, em contrapartida, o atendimento nas escolas do campo foi reduzido,
resultante do remanejamento de algumas turmas das escolas rurais para as escolas urbanas,
consequéncia do fechamento de algumas escolas rurais e/ou o remanejamento de turmas do
EMMT para o ensino regular nas cidades ocasionado pela infraestrutura precaria (falta de salas
para o atendimento ao Projeto no campo).

Por consequéncia, quando olhamos o nimero de escolas inseridas no Projeto, de 2016 a
2017 houve um aumento de quase 34%, ou seja, de 85 para 124 escolas, porém esse nimero
caiu consideravelmente em 2018 para 114 escolas, o que significa queda de pouco mais de 8%.
Tal fato nos leva a confirmar, a partir de dados disponibilizados pela SEDUC, o fechamento de
escolas rurais em algumas localidades e 0 remanejamento de turmas para escolas urbanas, sendo
em alguns casos, para o ensino regular.

Sendo Cacoal parte do processo de implementacdo do EMMT, e tendo demonstrado
resisténcias nesta implementacéo, faz-se necessario considerar o contexto local e o processo de
negociacao dessa politica com os atores envolvidos, pois, de acordo com Santos e Oliveira
(2013, p. 503), “Como parte do ciclo, os agentes mantém intensa relagdo com sua construgao,
seja na ressignificacdo das propostas apresentadas e nas releituras e reinterpretagdes dos textos
das politicas, seja nas trocas constantes entre os varios contextos”. Neste sentido, Mainardes
(2006) reforca a necessidade de se identificar as diferentes formas de participacao e aceitacdo
da politica, quais os interesses que estdo ali representados e em quais condi¢fes a politica
conseguiu a adesdo para sua implementacédo. Para tanto, conhecer a geografia, a economia e a
historia local, permite compreender o contexto em que a politica foi proposta, porgue, segundo

Heckert (2004), precisamos estar atentos a “ouvir o ronco surdo da batalha”, o que implica “[...]



60

desnaturalizar as evidéncias de uma escola apenas sucateada e pouco potente para enfrentar os
desafios do cotidiano” (HECKERT, 2004, p. 28).

Nas escolas do campo pertencentes a Cacoal, 0 EMC é trabalhado, atualmente, por
maodulos (por ano escolar) e 0 numero de escolas que atendem o EMC varia de um ano para
outro, pois depende da demanda de alunos existentes em cada comunidade e do Convénio de
Transporte Escolar que é firmado, anualmente, entre a SEDUC e 0s municipios.

Em 2011, por exemplo, conforme os registros em Diérios de Classe, 0 EMC era ofertado
em 13 escolas do campo, atendendo pouco mais de 1.000 estudantes; mas, em 2017, ele é
ofertado somente em 3 escolas, somando cerca de 350 estudantes!’. Ha jovens residentes na
zona rural que aproveitam o transporte escolar e optam por estudar em escolas na cidade, o que
impacta no numero de matriculas das escolas do campo. De acordo com o Relatério de
Fiscalizacdo do Convénio de Transporte Escolar da CRE/Cacoal, 8 6nibus sdo utilizados para
transportar diariamente estudantes que residem na zona rural para escolas urbanas de ensino
médio*8,

Em 2016, eram 6 as escolas que atendiam o EMC na area de jurisdicdo da CRE de
Cacoal, duas no municipio de Ministro Andreazza e quatro em Cacoal. Em 2017 esse niUmero
caiu para trés, uma vez que os alunos sao transportados para as escolas do campo com nimero
maior de estudantes e melhor infraestrutura, ou para as escolas urbanas. Esse é o caso de duas
escolas do campo do municipio de Ministro Andreazza, que passaram a ter os alunos atendidos
na escola estadual da cidade.

Também em Cacoal ocorreu algo semelhante, uma escola do campo teve o EMC
desativado, visto que os alunos ali atendidos somavam 11 no total de todo ensino médio naquela
escola, o que levou o poder publico a remanejar esses estudantes para outra instituicdo. Dessa
forma, a referida escola passou a atender somente o ensino fundamental, sendo os alunos do
ensino médio remanejados para a escola estadual situada no distrito de Riozinho.

Porém, as dificuldades no transporte escolar, devido as méas condicOes das estradas
rurais no periodo chuvoso (novembro a abril), conhecido como inverno amazonico, por vezes
resultava no fato de o ano escolar desses estudantes ndo terminar dentro do ano civil. Isso

ocorreu, por exemplo, em 2012, quando alunos de uma determinada escola do campo ficaram

17 Diério Eletronico. Desenvolvimento CTIC (Coordenadoria de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo).
Disponivel em: http://diario.seduc.ro.gov.br.

1BRONDONIA. Coordenadoria Regional de Educagdo (CRE), de Cacoal. Relatério de fiscalizagdo do Convénio
de Transporte Escolar, 2017.
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sem concluir quatro disciplinas, tendo que estuda-las em 2013; somente apds a conclusdo destas
teve inicio o ano letivo subsequente naquela instituicéo.

Também a lotacdo de professores neste sistema por mddulos mostrou-se um
complicador para o desenvolvimento do EMC, pois o professor da area é lotado na disciplina
conforme a carga horaria por escola, trabalhando assim em sistema de rodizio até atender a
todas as instituicdes. Entretanto, dependendo da carga horéria da disciplina, o professor pode
encerrar as aulas antes do término do ano letivo, ficando ocioso por ndo ter onde completar a
carga horéaria ou ainda, dependendo do caso, vendo 0 ano se encerrar antes gue consiga ministrar
as aulas correspondentes ao médulo da disciplina em todas as escolas.

Até o0 ano de 2012, conforme Diérios de Classe, era comum algumas disciplinas ficarem
pendentes de um ano para outro, o que implicava a necessidade de Calendario Escolar
diferenciado, com incluséo de dias letivos para a reposi¢do do calendario do ano anterior. Mas,
para solucionar a questdo, os professores deixaram de ser lotados exclusivamente no EMC,
tendo aulas também no ensino regular da escola sede, fator que foi facilitado pela ja citada
reducao no nimero de escolas que atendem o0 EMC em Cacoal — de 13 escolas em 2011 para 3
escolas em 2017.

Objetivando a implementacdo do Projeto EMMT, em 2016, nos municipios com escolas
de dificil acesso e escassez de profissionais habilitados em todos os componentes curriculares,
a SEDUC orientou que este deveria ser implementado em 7 escolas pertencentes a
Coordenadoria Regional de Educacédo de Cacoal, sendo 2 no municipio de Ministro Andreazza
e 4 em escolas rurais de Cacoal e 1 em um Distrito. Porém, naquele ano, o Projeto foi
implementado em apenas 3 institui¢cdes de ensino — 2 em Ministro Andreazza e em 1 de Cacoal
—, totalizando 55 estudantes atendidos e distribuidos por 3 turmas de 1° ano do Ensino Médio.

Para 2017, a previsao era ampliar o Projeto para as 4 escolas de Cacoal que ndo tiveram
implementacdo em 2016. No entanto, essa ampliacdo ndo ocorreu. Apenas uma turma de
EMMT com 18 alunos do 1° ano, que ndo estava na previséo inicial, foi criada em uma escola
urbana de Cacoal, sob a justificava de atender os alunos transferidos da zona rural do municipio.
Esses alunos foram migrando gradativamente para a turma de EMC, atendida na mesma escola
no periodo matutino, considerando a necessidade de utilizacdo do transporte escolar.

Esta situacé@o representa uma forma de resisténcia a politica por parte dos estudantes,
visto que ao invés de lutarem para que o transporte escolar fosse ajustado ao horario do EMMT,
preferiram cursar o EMC, cuja metodologia preserva as aulas de forma presencial e um ensino
mais voltado para a valorizagdo da cultura do campo, com a insercdo de atividades que

permitem discutir as diversidades socioecondmicas e de sustentabilidade da microrregido a que
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pertencem. Em contraponto, o EMMT apresenta uma matriz homogénea de ensino, igual para
todo o estado, com tendéncia a romper as relages com o dialogo interativo e o estabelecimento
de relagdes mais significativas entre estudantes e professores, visto que as relacoes, neste caso,
sdo mediadas por equipamentos tecnoldgicos, o que tende a inibir a afetividade. Pode-se dizer,
assim, que houve resisténcia a uma politica por meio de outra politica.

Desde o inicio das aulas nesta turma de EMMT, localizada em uma escola urbana de
Cacoal (periodo vespertino), estes alunos estavam sem transporte porque a prefeitura julgou
ndo haver condicdes de transportar somente uma turma de estudantes naquele horéario, e também
ndo houve consenso em transferir as turmas de EMC do periodo matutino para o periodo
vespertino; assim, a turma de EMMT, naquela escola, foi encerrada em maio de 2017, e os
alunos remanejados para a turma do EMC.

A incompatibilidade entre o horario das aulas e do transporte escolar foi um dos motivos
para que a implementacdo ocorresse em apenas 3 escolas. Esse transporte € realizado pelo
municipio de Cacoal no periodo matutino, que é o horario de funcionamento das escolas
municipais com ensino regular. No entanto, as aulas do EMMT sdo transmitidas no periodo
vespertino, em respeito as clausulas contratuais estabelecidas entre a SEDUC e o IFRO, que
compartilham o mesmo satélite, disponivel para a Secretaria apenas nesse periodo. Dessa
forma, as prefeituras deveriam oferecer transporte em dois periodos; porém, isso significaria
dobrar os custos do Convénio entre SEDUC e as prefeituras para manter o servigo de transporte
dos discentes, até porque, dos 2.668 estudantes transportados em 2016 no periodo matutino em
Cacoal, 729 eram do ensino médio, o que corresponde a 27,3% do total de alunos transportados.

Outro fator a ser considerado ¢ a necessidade de relotacdo'® de professores que atendiam
0 ensino médio do campo em escolas urbanas, uma vez que cada turma de EMMT necessita
apenas de um Professor Presencial, situacdo diferente do atendimento regular, em que ha
necessidade de professores habilitados nos diferentes componentes curriculares da Base
Nacional Comum, o que representa, em media, pelo menos 8 professores.

A resisténcia dos docentes ao Projeto, além da mudanca do locus de atuacéo, perpassa
também por aspectos financeiros, ja que cada professor com lotagdo na escola do campo recebe
um “auxilio por dificil acesso”, cujo valor varia de acordo com a distancia da cidade até a

escola, em alguns casos chegando a R$ 1.000,00 mensais. No ano de 2016, considerando a

19 De acordo com a Lei Complementar 680/2012, art. 48, “Relotagio é a movimentagdo do Profissional da
Educacdo Basica da Rede Publica Estadual entre as unidades escolares e/ou administrativas, no mesmo Municipio
ou de um Municipio para outro Municipio, dentro da propria Secretaria de Estado da Educagédo, sistema de ensino
publico estadual, com ou sem mudanga de domicilio ou residéncia” (RONDONIA, 2012).



63

implementacdo do EMMT, de um total de 36 professores, 5 tiveram que ser lotados em escolas
urbanas, o que os levou a perda do auxilio e, em 2017, mais 8 professores vivenciaram a mesma
situacéo.

Todos estes fatores geraram a resisténcia de muitos professores, que passaram a se
posicionar contra 0 EMMT e a tentar convencer pais e estudantes de que o Projeto ndo atendia
as necessidades do alunado do campo. Conforme depoimento de um Professor Presencial®® que
estd no EMMT desde a sua implementacdo em 2016, muitos professores ndo inseridos no
Projeto falavam abertamente aos alunos para cursarem o ensino médio no Instituto Federal de

Rondonia, justamente para ndo ingressarem no EMMT. Este Professor relatou que:

Tinhamos situacdes claras de colegas que de forma aberta se posicionavam
contra o Projeto, simplesmente “ah é o professor pen drive” e outros termos
gue a nds eram atribuidos e simplesmente eram declarados contra o Projeto e
colocavam o seu ponto de vista. E 16gico que nesta situagio cada um tem o
direito de defender o seu ponto de vista, agora, 0 que incomoda muitas vezes
é que nos tinhamos a resisténcia velada, aqueles que eram contra, ndo se
manifestavam e faziam um trabalho, vamos dizer, “por debaixo dos panos”.
[...] Por exemplo, tentando direcionar, porque temos um Instituto Federal que
atende no municipio, tentando direcionar o aluno do nono ano para que ele
saisse da escola e fosse cursar 0 ensino médio no Instituto Federal, coisa que
eu acho um despropdésito porque o aluno que mora naquela comunidade,
préximo da escola, vai ter que se deslocar ndo sei quantos quilémetros, quatro
ou cinco quildmetros todos os dias para ir ao Instituto Federal, sendo que a
escola onde ele estuda oferece o ensino médio e oferece a mesma formacao
técnica que ele vai receber 1&4 no Instituto Federal (ENTREVISTA COM
PROFESSOR PRESENCIAL DO EMMT, CACOAL, 2018).

A partir da fala desse Professor, podemos destacar duas expressfes que indicam o
incobmodo com aqueles colegas que se mostraram contrarios ao Projeto: “Professor pen drive”
que sugere a construcao de uma identidade negativa para o Professor Presencial e, “por debaixo
dos panos” que revela a agdo daqueles que incitam outros a rejeitarem o EMMT, resultando nos
jogos velados que perfazem as resisténcias.

Outrossim, os sindicatos, rural e docente, iniciaram, ainda em 2015, um trabalho de
divulgacdo nas radios sobre o impacto do Projeto e sobre a necessidade de o ndo aceitar.
Também as comunidades escolares de 4 escolas de Cacoal ameagaram transferir alunos para
outras instituicGes que nao tivessem implementado o EMMT.

Mediante tal situacéo, a CRE/Cacoal passou a realizar, em 2016, antes do inicio do ano

letivo, reunides com as comunidades escolares com vistas ao esclarecimento de davidas e a

20 Entrevista realizada com um Professor Presencial no dia 19 de margo de 2018 em Cacoal - RO.
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promover a aceitacdo do Projeto, uma vez que antes da implementacdo ndo houve audiéncias
publicas para esclarecer ou mesmo debater sobre a implementacdo do EMMT em Cacoal.

Para Lima ¢ D’Ascenzi (2013, p. 103), “[...] o sucesso da implementagdo decorre da
clareza dos objetivos, pois € imprescindivel que os implementadores compreendam
perfeitamente a politica e saibam exatamente o que se espera deles. Essas questbes vinculam-
se a maior ou menor possibilidade de resisténcia ao plano”. Neste sentido, ao contrario de Lima
e D’Ascenzi, entendemos que a clareza de objetivos é importante no processo de
implementacao e pode minimizar os processos de resisténcia, contudo, ndo seria fator suficiente
para garantir o sucesso da implementacdo, visto que, no campo da implementacdo de politicas
varios fatores influenciam para aceitacdo ou ndo de determinadas iniciativas.

Com relacdo ao EMMT, a CRE néo possuia muitas informacGes porque ndo havia ainda
legislacdo vigente sobre o Ensino Mediado por Tecnologia em Rondbnia, nem tampouco o
Projeto que descrevia a implementagéo estava aprovado. A estrutura do Projeto foi repassada
pela SEDUC em reunido e, posteriormente, enviada para a Coordenadoria em forma de slides,
para execucéo.

Mesmo em meio as incertezas, uma reunido foi realizada no inicio de fevereiro de 2016
em cada escola prevista para a implementacdo do EMMT, o que totalizou 7 reuniées. Conforme
registro em documentos (Ata de reuniées da CRE/Cacoal), durante a reunido em uma escola de
Cacoal um professor relatou: “os alunos que aqui estudam tém aulas diarias e o rendimento
deles é adequado, a ponto de passarem nos vestibulares e ingressarem nas universidades, ndo
precisamos desse projeto”. O presidente do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
também manifestou a seguinte preocupagdo: “atualmente o ensino desses alunos é voltado para
a zona rural, com esse projeto corremos o risco de eles se interessarem mais pela vida na cidade
e abandonarem o campo”. Um pai demonstrou ainda a preocupagdo pelo ensino mediado pela
tecnologia, e afirmou: “meu menino tem dificuldades de aprender com o professor junto dele
todos os dias, imagina aprendendo pela TV’ (RONDONIA, 2016).

Considerando que o Projeto se encontrava em fase de reformulacdo, a equipe da
CRE/Cacoal teve dificuldades para realizagcdo das mencionadas reunides de sensibilizagéo das
comunidades escolares, uma vez que as informacdes detidas pela CRE sobre o Projeto eram
limitadas. Sem respostas aos questionamentos, muitas dividas foram registradas pelos técnicos
para posterior esclarecimento, 0 que ndo aconteceu, ja que a SEDUC decidiu ndo implementar
0 EMMT nas quatro escolas que apresentaram maior rejeicdo. Mesmo assim, nas escolas onde
o0 EMMT foi implementado em Cacoal, as dificuldades na infraestrutura, em especial com

relacdo a auséncia e/ou precarizacao da internet, tém sido motivo de reclamacéo por parte dos
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Professores Presenciais, visto que é um fator que influencia diretamente na metodologia do
Projeto, pois o chat é a forma que os alunos e o Professor Presencial possuem para interagir
com o Professor Ministrante, que esta no estudio, além de, por intermédio da internet, terem
acesso direto as aulas que sdo disponibilizadas no canal You Tube.

Em 2016 néo foi disponibilizada internet para as escolas rurais de Ministro Andreazza;
somente & escola do distrito de Riozinho, por ser uma escola estadual, foi assegurada internet
ADSL, ou “Asymmetric Digital Subscriber Line” (Linha Digital Assimétrica para Assinante),
que ndo chega a 1 Megabyte de velocidade, mas que é oferecida a todas as escolas estaduais
em Ronddnia a partir de contrato entre o governo estadual e empresa de telefonia. Porém, o
sinal ndo foi suficiente, ja que apresentou muitas oscilagbes. Surgem entdo questionamentos: 0
que se pode fazer com 1 Megabyte no ensino mediado por tecnologia? Ou ainda, a quem
atenderia uma internet com tal velocidade?

Para amenizar o problema, como medida paliativa, os Professores Presenciais
utilizavam a internet da escola sede (escola estadual) para salvar as aulas em pen drive ou para
gravar diretamente do televisor durante as transmissdes e disponibiliza-las aos estudantes nos
dias em que ndo havia internet na escola do campo, 0 que deixava 0s estudantes sem a
possibilidade de interagir com o Professor Ministrante com o envio de perguntas em tempo real.

Conforme alertado por Mainardes (2006, p. 54), “Os efeitos gerais da politica tornam-
se evidentes quando aspectos especificos da mudanca e conjuntos de respostas (observadas na
pratica) sdo agrupados e analisados”. Isto pode ser observado no Projeto em analise, visto que
decorrido um ano da implementacao foi possivel elencar pontos criticos nas turmas pertencentes
ao EMMT, e, ainda assim, houve a amplia¢do do Projeto. Mas tal ampliacdo ndo se deu somente
por vontade do governo estadual; também os atores ligados diretamente ao Projeto nas escolas
e na SEDUC influenciaram a esta decisdo, argumentando sobre a importancia para o estudante
da conclusao de um curso técnico pelo IFRO e negociando, com a comunidade escolar, sobre
formas de inserir novas turmas no EMMT.

De acordo com a Coordenadora Pedagégica do Projeto, na CRE/Cacoal?, o principal
ponto negativo é a internet falha em duas das trés escolas onde o Projeto foi implementado, o
que ndo impede que as aulas sejam ministradas, mas dificulta a comunicagdo via chat, inclusive
a realizagéo de perguntas e resolugdo de davidas. Os problemas com a internet foram um dos
motivos que levaram ao remanejamento das turmas de EMMT das 2 escolas da zona rural de

Ministro Andreazza para a escola estadual situada na zona urbana do municipio.

2lEntrevista realizada em 05 de dezembro de 2016.



66

Os pontos criticos também séo relatados pela SEDUC, que avaliou, no final do ano
letivo de 2016, todas as escolas onde houve a implementacdo do Projeto, concluindo que
algumas dificuldades precisam ser sanadas, conforme evidenciado no Relatorio Geral 2016,
elaborado pela equipe de técnicos da SEDUC responsavel pela implementacdo do EMMT no

Estado de Ronddnia??:

As escolas apresentam diferentes dificuldades em relacdo as disciplinas,
observou-se que ha uma maior dificuldade nas disciplinas de exatas, algumas
escolas indicam que a falta de interacdo dos alunos no chat com o professor
ministrante é uma das principais dificuldades, outras escolas informaram
dificuldade do professor presencial com algumas disciplinas para dirimir as
davidas dos alunos, trés escolas apontaram para a falta de internet ou
dificuldade com a mesma (SEDUC/RO, 2016, p.5).

Com relacdo as dificuldades dos estudantes, o Relatério indica problemas, porém néo
traz dados quantitativos ou estatisticos desses quando aponta: “Observamos que as principais
dificuldades dos alunos s&o: Estudar em casa as disciplinas; Falta de interagdo com o professor
ministrante; Falta de interacdo no chat; netbook sem funcionamento; Falta de internet; Déficit
de atencdo” (SEDUC/RO, 2016, p.9).

Para um atendimento de qualidade, o Projeto do EMMT prevé que as escolas
participantes devem estar equipadas com antenas, kit tecnoldgico (televisor LCD, computador
e impressora), acesso a internet e um netbook para cada estudante (RONDONIA, 2016). Dos
equipamentos citados para o Projeto, o que se mostrou falho tanto em 2016 quanto em 2017,
foi a internet, por apresentar lentiddo, oscilando muito nas escolas estaduais que atendem ao
EMMT; nas instituicbes municipais situadas na zona rural ndo ha internet disponivel.

Outrossim, a dificuldade no acesso a internet de banda larga é uma falha que interfere
diretamente na metodologia aplicada no Projeto. O ideal seria que o estudante, apds
acompanhar as transmissoes via satélite, ao vivo, tivesse oportunidade de assistir a aula no seu
netbook quantas vezes desejasse. Mas, para tanto, cada estudante, além do netbook, tambeém
deveria ter recebido um modem 3G ou outra forma de conexdo que viabilizasse a utilizagédo
desta ferramenta em outros ambientes que ndo s a escola, 0 que nao ocorreu.

No Relatorio de Visita & uma escola rural, localizada em Ministro Andreazza, ocorrido
no dia 10 de novembro de 2016, a Coordenadora Pedagdgica do Projeto na CRE/Cacoal relatou
que, segundo a fala de um professor: “a internet oscila, chega a ficar até 2 dias sem”. De modo

semelhante, no mesmo dia, o professor de outra escola do campo, localizada no mesmo

22Relatério de visitas das atividades pedagogicas realizadas nas escolas Polos do Projeto de Ensino Médio com
Mediacgdo Tecnologica /2016. Disponibilizado pela Diretoria de Educacdo/SEDUC/RO.
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municipio da anteriormente relatada, indicou & Coordenacgdo que, além das dificuldades com a
internet, o computador por ele utilizado ndo estava funcionando.

Na tentativa de sanar a dificuldade com internet e permitir aos pais que tenham a
oportunidade de escolher entre o ensino médio regular e 0 EMMT, sendo essa oportunidade de
escolha uma reivindicacdo de dois vereadores do municipio, foi decidido em reunido?® no
gabinete do Prefeito de Ministro Andreazza — realizada em novembro de 2016 — que as turmas
de ensino medio seriam transportadas mediante dnibus escolar para a Escola Estadual situada
na zona urbana do municipio. Outro motivo para esse remanejamento € o fato de que a escola
urbana ja possuir a infraestrutura necessaria para atender o Projeto, com disponibilidade de
internet e supervisdo escolar capaz de dar suporte ao Professor Presencial.

Sendo assim, em 2017, passaram a ser atendidas naquela escola, no EMMT, duas turmas
de 1° ano, cada uma com 19 alunos, e, uma turma de 2° ano, com 28 alunos, respeitando a
implantacdo gradativa de turmas nos respectivos anos escolares do ensino medio, o que
significa que, em 2018, foi implantado o 3° ano.

Na escola situada no distrito de Riozinho, em Cacoal, em 2017, foi implementada uma
turma de 1° ano com 19 alunos e uma turma de 2° ano do ensino médio com 18 alunos, com
previsdo de implementacdo de turma de 3° ano em 2018, completando assim a implementacéo
do Projeto.

No entanto, nos primeiros meses letivos de 2017, as turmas de EMMT transferidas para
a escola urbana de Ministro Andreazza reivindicaram, juntamente com seus pais, a migracao
para 0 ensino médio regular — também oferecido na mesma escola nos periodos matutino,
vespertino e noturno. Conforme registro em livro Ata, houveram duas reunides entre a CRE de
Cacoal, a gestdo da escola, os Professores Presenciais ligados ao projeto, os estudantes e 0s
seus responsaveis legais, além de alguns representantes do legislativo municipal, onde a maioria
dos estudantes demostrava interesse no remanejamento de suas matriculas para o ensino
regular, sendo essa vontade mais enfatica por parte dos pais presentes®*.

Segundo relato dos responsaveis pelos estudantes, o transporte escolar j& estava sendo
realizado no periodo da tarde aos alunos do EMMT, o que ndo acarretaria em gastos extras se
estes estudantes migrassem as turmas regulares.

A gestdo da escola argumentou que as turmas do ensino medio regular no periodo
vespertino apresentavam poucas vagas, ndo sendo possivel o remanejamento de todos os que

faziam a reivindicacdo, e a abertura de uma nova turma regular para acolher estes estudantes

Z3Reunido registrada em ATA n° 23/2016, p. 57A-58A, Livro 456, pertencente 8 CRE/Cacoal.
24Reunido registrada em ATA n° 27/2017, p. 61B-73B, Livro 456, pertencente a CRE/Cacoal.
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era inviavel, considerando que ndo havia disponibilidade de professores para tanto. Ciente da
obrigacdo e da auséncia de vagas para todos, a CRE/Cacoal intermediou as negociacdes,
estabelecendo que para 2017 seria deferida a solicitagdo de remanejamento para 0 ensino medio
regular na medida do nimero de vagas e, para 2018, a opcao pelo regular ou EMMT deveria
ser realizada no ato da matricula, respeitando-se a formacao de turmas. Tal situacdo acabou
sendo denunciada ao Ministério Publico de Rondénia (MP/RO) em Cacoal, que realizou visitas
as turmas em todas as escolas que atendem ao Projeto e, ap6s reunidao com os representantes da
CRE/Cacoal, encaminhou relatério a SEDUC e ao MP/RO na capital, o qual vem
acompanhando o Projeto desde sua implementacdo em Rondonia.

Mas a diversidade existente nas regionais leva a uma analise e postura peculiar por parte
dos atores da pratica. Se ela sera bem aceita ou ndo, depende da interpretacdo desses atores, 0s
quais fazem consideracGes acerca da viabilidade ou ndo da politica proposta com base em suas
experiéncias.

Especialmente em Cacoal, o dilema ¢ “por que mudar?”, se a demanda atual ¢ atendida
no EMC (ensino regular), se ndo ha escassez de professores habilitados a essa modalidade nesta
regional de ensino?, e, se da forma como esta, o transporte escolar atende as necessidades da
comunidade escolar. Estes questionamentos tém gerado resisténcias a implementacdo do
Projeto uma vez que, além das dificuldades em reorganizar o transporte escolar para atender ao
EMMT, desde que teve inicio, o Projeto vem sofrendo com a falta de internet adequada e
equipamentos como netbooks em quantidade insuficiente.

No Capitulo 2, o objetivo é investigar as resisténcias ao EMMT em Cacoal, criando um
mapa dessas resisténcias e, a partir de instrumentais como questionarios e entrevistas, entender
0 que leva os atores do contexto da pratica a recusarem o Projeto, procurando assim, a raiz do
problema que nao permite a implementacdo do Ensino Médio com Media¢do Tecnoldgica nas

escolas rurais de Cacoal.

2Quando ha falta de professores esta é suprida por concurso ou contratos emergenciais considerando, diferente de
outras localidades no Estado, por ser este um municipio com varios cursos de graduacao.
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2 AS RESISTENCIAS NA IMPLANTACAO DO PROJETO ENSINO MEDIO COM
MEDIACAO TECNOLOGICA EM CACOAL E SUAS IMPLICACOES

A implementacdo de politicas publicas educacionais interfere diretamente na vida dos
atores envolvidos no contexto da prética, ou seja, nas escolas. Assim, segundo Girotto (2016),
é importante, antes da implementacdo da politica, uma analise sobre as mudancas que esta
podera vir a ocasionar na relacdo socioespacial dos estudantes entre si e com as suas escolas,
pois as escolas publicas sdo “[...] espacos de construcdo de identidades, de dialogos e de
conflitos” (GIROTTO, 2016, p. 1123). Outrossim, a ndo aceitacdo de determinada politica
publica também gera consequéncias e, portanto, investiga-la significa perceber a forma como
ocorrem 0s movimentos contrarios a politica proposta e como isso interfere na vida da
comunidade envolvida.

O Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica (EMMT) precisou ser adequado a
realidade do Estado de Ronddnia, sendo influenciado por diversos atores, tanto no contexto de
influéncia, como nos contextos producéo de texto e da préatica, resultando num modelo diferente
do desenvolvido no Amazonas, portanto, imprimindo a identidade de Rondonia.

Porém, no contexto da pratica, alguns problemas interferem no desenvolvimento do
Projeto. Dentre os principais, destaca-se a incompatibilidade nos horarios das aulas e transporte
escolar em alguns municipios, bem como, a escassez ou auséncia de internet nas escolas em
que o Projeto foi implementado, netbooks para os discentes em numero insuficiente, além de
dificuldades de adaptacao por parte de alguns alunos, aliado as limitacGes de conhecimento dos
Professores Presenciais, que sdo especialistas em uma area, no entanto conduzem as atividades
e auxiliam os estudantes em todas as areas do curriculo.

A meta para Cacoal era implementar em 2016 o Projeto EMMT em 7 escolas
jurisdicionadas a CRE, 2 em Ministro Andreazza, 4 na zona rural de Cacoal e 1 no Distrito de
Riozinho/Cacoal. Entretanto, as resisténcias impediram esta implementacdo, sendo possivel o
atendimento do ensino mediado por tecnologia em apenas 3 escolas, 2 na zona rural de Ministro
Andreazza e 1 no Distrito de Cacoal.

Neste segundo capitulo, o objetivo é analisar as resisténcias ao Projeto EMMT em
Cacoal e, para tanto, é considerada a hipdtese de que houve falhas tanto na elaboragdo da
politica educacional, como na consulta aos atores envolvidos, bem como no esclarecimento
sobre 0 projeto a comunidade escolar, 0 que gerou resisténcias. Desta forma, o capitulo esta
estruturado em quatro segdes, sendo que a primeira secdo apresenta o detalhamento da

metodologia do estudo e os instrumentos utilizados na pesquisa de campo. Nesta secdo, sao
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descritos os participantes da pesquisa, as técnicas aplicadas para cada grupo de participantes e
0 detalhamento de como se deu o processo de coleta de dados. A segunda secdo apresenta o
mapeamento dos diferentes atores e seus interesses, considerando o cenario em Ronddnia e em
Cacoal, ligando a natureza da resisténcia, os atores envolvidos e as situacfes provocadas. Séo
utilizadas nesta se¢éo as reflexdes de Heckert (2004) e Girotto (2016), que instigam a fazer a
leitura do que est& nas entrelinhas das propostas oficiais e no fazer cotidiano, nos levando a
perceber que as praticas de resisténcia se esbocam nos modos de acdo, os quais reinventam as
praticas escolares e modificam a politica educacional. Na terceira se¢do, busca-se entender as
disputas e adequaces as condi¢des existentes para a implementagdo do Projeto EMMT, fatores
que modificaram a politica em Rondénia. E, por fim, na quarta secdo, sdo analisados, a partir
dos dados obtidos na pesquisa de campo, quem sao os atores que ganham e quem perde com a
politica proposta, fatores que geram as praticas de resisténcia, tendo em vista as propostas de

acao que minimizem as resisténcias ao Projeto EMMT em Cacoal.

2.1 Metodologia e instrumentos de pesquisa

Para analisar os contextos que envolvem a implementacdo de uma politica educacional,
se faz necessario compreender o todo, percebendo os aspectos relevantes de cada contexto e,
para tanto, esta pesquisa utiliza-se do método qualitativo de pesquisa. Tal metodologia,
conforme Martins (2004), por intermédio do estudo das a¢des sociais individuais e grupais,
privilegia a analise de microprocessos: “realizando um exame intensivo dos dados, tanto em
amplitude quanto em profundidade, os metodos qualitativos tratam as unidades sociais
investigadas como totalidades que desafiam o investigador” (MARTINS, 2004, p. 292). Ainda
segundo o autor, os métodos qualitativos tém como principal caracteristica a flexibilidade, em
especial quanto as técnicas de coleta de dados, sendo permitida a utilizacdo daquelas mais
adequadas a observacdo que esta sendo feita. No entanto, Martins (2004) alerta para a
capacidade “integrativa e analitica” que o pesquisador deve ter para realizacdo de analises. Tal
capacidade depende de habilidades para criar e intuir acerca do material coletado.

Buscando responder a questdo sobre quais fatores tem levado a resisténcia das
comunidades escolares no processo de implementacdo do Projeto de Ensino Médio Mediado
por Tecnologia em Cacoal, serdo utilizados trés instrumentos de pesquisa: a pesquisa

documental, a realizagdo de entrevistas e a aplica¢do de questionérios.
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Segundo André (2013, p. 100), “documentos sdo muito uteis nos estudos de caso porque
complementam informagdes obtidas por outras fontes e fornecem base para triangulagéo dos
dados” e, desta forma, a investigacdo envolve textos oficiais (Leis, Decretos, Resolugdes,
Portarias, Atas, etc.) e textos ndo oficiais (divulgacdo em sites, blogs, entre outros).

Saber como os atores agem e 0 que eles pensam sobre a politica a ser implementada é
de fundamental importancia na analise das resisténcias e, para tanto, a utilizacdo de entrevistas
como ferramenta na coleta de opinies propiciara o levantamento de indicios sobre o modo
como esses atores enxergam o Projeto EMMT e qual o sentido dessa politica na pratica

educativa que promovem. Nesta perspectiva, Fraser e Gondim (2004) esclarecem que:

A entrevista na pesquisa qualitativa, ao privilegiar a fala dos atores sociais,
permite atingir um nivel de compreenséo da realidade humana que se torna
acessivel por meio de discursos, sendo apropriada para investigacfes cujo
objetivo é conhecer como as pessoas percebem o mundo. [...] favorece o
acesso direto ou indireto a opinides, as crengas, aos valores e aos significados
gue as pessoas atribuem a si, aos outros e a0 mundo circundante (FRASER;
GONDIM, 2004, p. 140).

Segundo as autoras, a entrevista na pesquisa qualitativa possui uma importante
caracteristica, que é a flexibilidade, pois, dependendo das respostas fornecidas pelo entrevistado
existe a possibilidade de insercdo de novas perguntas para obtencdo de mais esclarecimentos
acerca do tema estudado.

Para se obter um bom material de analise é necessario escolher pessoas que tenham uma
proximidade com o objeto de estudo e, para investigar as resisténcias na implementacdo do
Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica em Cacoal foram selecionadas, além de
representantes das principais instituicdes cujo posicionamento se apresenta contrario ao Projeto,
pessoas que ocupam cargos na SEDUC responsaveis pelos processos de elaboracdo e
implementagdo do EMMT em Rondénia e, Professores Presenciais inseridos na proposta.

Assim, a entrevista foi realizada com: a Diretora Geral de Educacéo - que acompanhou
a elaboracdo e implementacdo do EMMT em Rond6nia, tendo visitado o Amazonas para
conhecer o Projeto desenvolvido naquele Estado; a Gerente do Projeto na SEDUC - que esta na
funcdo desde o inicio do Projeto; uma professora do Mestrado em Educacdo da UNIR - que
participou de reunides e audiéncias para debater o Projeto; o representante do SINTERO em
Cacoal; e dois Professores Presenciais do EMMT, um de Ministro Andreazza e outro da escola
situada no Distrito de Riozinho - 0s quais vivenciam a pratica do Projeto nas salas de aula

presenciais.
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O objetivo das entrevistas foi perceber as situa¢bes vivenciadas no contexto da prética
que influenciaram as resisténcias. Escolhemos realiza-las individualmente com cada um dos
atores convidados, considerando a facilidade de se observar a comunicacdo ndo-verbal e aquela
decorrente da visualizacdo das reacdes faciais do entrevistado, acrescentando assim,
informagdes importantes acerca do tema investigado.

Considerando que a Professora da Universidade Federal de Rond6nia (UNIR), no
periodo em que as entrevistas foram realizadas, estava em Campinas — SP, esta entrevista foi
realizada através de ligacéo telefonica, o que significou uma experiéncia diferente, visto que,
na entrevista a distancia, temos dificuldades em perceber as expressdes e gestos do entrevistado
e, a0 mesmo tempo, o entrevistado ndo consegue perceber a atengéo que o pesquisador dispensa
OU Ndo a sua resposta.

Durante a entrevista a distancia houve, em determinado momento, uma afirmacéo por
parte da entrevistada: “parecia que eu estava falando sozinha”. Esta fala levou-nos a pensar na
relagdo existente entre esta experiéncia e o Ensino Mediado por Tecnologia. Se na entrevista a
distancia ndo é possivel perceber as expressdes faciais, nem tampouco saber se a comunicagdo
estd realmente sendo efetiva a ndo ser que se pergunte, no EMMT a distancia entre o Professor
Ministrante e os estudantes pode causar a mesma dificuldade, visto que o Professor Ministrante
ndo percebe durante a veiculacdo das aulas, se a metodologia por ele utilizada estéa sendo efetiva
para o cumprimento dos objetivos da aula, se os estudantes estdo conseguindo se concentrar ou
se estdo dispersos.

Segundo Boni e Quaresma (2005, p. 77), “Durante a entrevista o pesquisador precisa
estar sempre pronto a enviar sinais de entendimento e de estimulo, com gestos, acenos de
cabeca, olhares e também sinais verbais como de agradecimento, de incentivo. Isso ira facilitar
muito essa troca, essa relagdo”. Ainda de acordo com os autores, “O pesquisado deve notar que
0 pesquisador esta atento escutando a sua narrativa e ele deve procurar intervir 0 minimo
possivel para ndo quebrar a sequéncia de pensamento do entrevistado” (BONI; QUARESMA,
2005, p. 77). Neste sentido, apos a identificacdo de que a entrevistada ndo conseguia perceber
a atencdo a ela dispensada, passamos a emitir sinais verbais de concordancia como forma de
estimulo para manutencéo da relacéo entre pesquisadora e pesquisada.

Ainda com relacdo as entrevistas, a pesquisa apoiou-se em um roteiro previamente
elaborado. No caso, o roteiro da entrevista apresentou questfes abertas que permitiram ao
entrevistado expor as motivagoes e os valores que sustentam as suas respostas, o que segundo
Fraser e Gondim (2004, p. 144) oferece informagdes ricas pois, “[...] a medida que o

entrevistado vai expressando suas opinides e significados, novos aspectos sobre o tema vao
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emergindo”. De igual modo, o roteiro para a entrevista face a face utiliza a estrutura de eixos
de analise no intuito de orientar a conducédo da entrevista, permitindo assim, o aprofundamento
de aspectos que possam ser relevantes ao entendimento do objeto de pesquisa.

Deste modo, para as entrevistas foi elaborado um roteiro estruturado em eixos de
andlise, sendo que no primeiro as perguntas visavam obter informacdes sobre a implementacao
do Projeto EMMT em Rondonia. No segundo, as questdes instigavam sobre as resisténcias ao
projeto e as acOes desenvolvidas pela SEDUC para minimizar essas resisténcias. Por fim, o
terceiro eixo de anélise tratava de questdes sobre a infraestrutura, os investimentos realizados
e aqueles que deveriam ser realizados para o desenvolvimento do Projeto.

Outro instrumento utilizado na pesquisa foram o0s questionarios, que geralmente
apresentam respostas rapidas e precisas, e possuem a vantagem de abranger um ndmero maior
de pessoas a0 mesmo tempo. Boni e Quaresma (2005, p. 74) defendem que, por meio deste
instrumento, existe a possibilidade de se “[...] atingir varias pessoas a0 mesmo tempo obtendo
um grande nimero de dados, podendo abranger uma area geografica mais ampla se for este o
objetivo da pesquisa”. Além disso, os autores entendem que este instrumento garante também
maior liberdade das respostas em razdo do anonimato. Por meio de questBes semiestruturadas,
que conforme Boni e Quaresma (2005, p. 75) “[...] combinam perguntas abertas e fechadas,
onde o informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto”. O questionario foi
aplicado aos estudantes que frequentam as aulas do EMMT em Ministro Andreazza e no
Distrito de Riozinho e aos gestores das escolas que desenvolvem o Projeto EMMT, conforme

0 constante no Quadro 5.

Quadro 5 - Divisdo de Grupos para aplicacdo de Questionario

. Quantidade de Justificativa para a escolha dos
Grupos Representatividade -
pessoas no Grupo participantes

60 (Riozinho) Para coletar informacdes sobre como
01 Estudantes inseridos 0 Projeto vem sendo desenvolvido, de
no Projeto EMMT 40 (Ministro modo a analisar 0s processos

Andreazza) geradores de resisténcia a politica.
01 (Riozinho Para coletar informacGes sobre as
Gestores das escolas ( ) formas de resisténcia a0 EMMT que
02 inseridas no Projeto 01 (Minist se manifestam na rotina escolar e o
EMMT (Ministro tratamento dispensado pelos gestores

Andreazza) 20 Projeto.

Fonte: Elaboragdo propria.

Os critérios que definiram a amostra de pesquisa consideraram o envolvimento dessas

pessoas com o Projeto EMMT e o objetivo de analisar as resisténcias ao Projeto. Assim, optou-
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se por aplicar os questionarios aos 100 estudantes inseridos no EMMT e aos gestores dessas
escolas, visto que conhecem o Projeto no contexto da prética.

Para tanto, o questionario foi dividido em trés eixos de andlise, sendo que no primeiro
as perguntas investigaram o Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica enquanto
proposta de ensino e aprendizagem, os pontos favoraveis dessa iniciativa e 0 que deveria ser
melhorado. O segundo eixo abrangeu questdes sobre 0s processos de aceitacdo e/ou resisténcia
a politica educacional assim proposta. Por fim, o terceiro eixo de analise foi composto por
questdes ligadas a infraestrutura, especificamente, horario das aulas, transporte escolar, acesso
a internet e netbooks e, materiais didaticos.

A partir da coleta desses dados, buscou-se identificar o sentido das resisténcias ao
Projeto EMMT em Cacoal e perceber nos processos de resisténcia, que estas nao dizem respeito
somente a oposicdo a uma politica especifica, elaborada e implementada pelo governo, pelo
contrério, a resisténcia também € uma politica, uma politica que constréi sentidos alternativos

para a proposta.

2.2 Mapa de resisténcias ao Projeto

Para Heckert (2014, p. 469), as resisténcias “[...] desnaturalizam as evidéncias que
compdem nossa vida cotidiana. Sdo praticas anénimas e impessoais que provocam fissuras nos
modos de existéncia instituidos e fazem emergir novos problemas”. Assim, ser resistente
significa defender um ideal e mobilizar-se contra certas situagfes por acreditar num ponto de
vista diferente ao que € proposto, sendo que, da resisténcia podem surgir conflitos como modos
alternativos sobre a causa em disputa. E assim, no ambiente educacional, a resisténcia as
mudangas pode resultar no insucesso de um programa ou projeto.

Dentre as causas para a resisténcia podem estar a inseguranca ao que pode acontecer a
partir das inovagdes decorrentes da nova iniciativa, 0 medo da ndo adaptacéo, os riscos para
com a manutencdo do emprego ou, até mesmo, o conformismo com a situagdo atual,
ocasionando desinteresse em sair da “zona de conforto”. Por outro lado, a resisténcia pode
indicar uma insatisfacdo com a proposta a ser implementada, pelo fato de existir uma outra
interpretacdo para 0 que seria adequado aquela realidade. Neste sentido, Heckert (2004)

esclarece que:
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Préticas de resisténcia sdo aquelas que ndo apenas atendem ao prescrito, ao
designado, ao ja esperado, mas gque no seu fazer esbogcam outros modos de
acdo. Tais modos, muitas vezes imprevisiveis, sdo impossiveis de serem
programados e funcionam como foco irradiador que se conecta a outras
praticas (HECKERT, 2004, p. 27).

Assim, a resisténcia pode estar ancorada na perspectiva dos atores do contexto da prética
em defender uma identidade educacional para a comunidade onde a escola esta inserida. Para
Girotto (2016, p. 1127), é necessario “[...] compreender a forma com que a dinamica da unidade
escolar esta relacionada com os processos que ocorrem no seu entorno e que sao profundamente
espacializados”. Para o autor, as condi¢cbes materiais dos estudantes para a experiéncia
educacional ndo podem ser deixadas de lado, assim como a relacdo que professores e estudantes
tém com a escola afeta sobremaneira a forma como constroem a préatica educativa em sua
vivéncia cotidiana.

O ensino mediado por tecnologia exige dos Professores Ministrantes e dos Professores
Presenciais uma organizacdo diferente do que estdo acostumados. Segundo Souza, Sartori e
Roesler (2008, p. 329), “[...] o/a professor/a depara-se com situacdes, em geral, ndo vivenciadas
anteriormente como aluno, pois grande parte se formou no ensino presencial”, e, para os
estudantes inseridos no Projeto, 0 modelo exige maturidade, visto que, conforme Souza, Sartori
e Roesler (2008, p. 337), “para alguns alunos, o fato de ndo ter aula na forma convencional e
presencial leva-os a pensar que ndo precisam estudar”, o que demonstra o descrédito de muitos
para com o0 ensino a distancia.

Dada a complexidade da analise das resisténcias a politica, estuda-las considerando o
ciclo de politicas permite perceber que existem diferentes momentos no processo de construcéo
e implementacdo da politica, sendo necessario reconhecer as especificidades de cada um desses
momentos para entender as influéncias dos diversos atores interessados no processo.

A abordagem do ciclo de politicas, conforme destaca Mainardes (2006, p. 48), “[...]
permite a analise critica da trajetdria de programas e politicas educacionais desde sua
formulacdo inicial até a sua implementacéo no contexto da préatica e seus efeitos”. Sendo assim,
observar a interferéncia ocasionada pelos atores nos contextos de influéncia, producéo de texto
ou pratica pode proporcionar respostas para as resisténcias vivenciadas no Projeto.

As resisténcias a politica nos levam a identificar quem sdo os atores contrarios a
implementacdo do EMMT. Analisando os contextos de influéncia, producéo de texto e prética,

temos, no Quadro 6, os atores e 0s argumentos que justificam essa posigéo.
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Atores Argumentos Contexto
SINTERO Projeto desnecessario a Cacoal que possui professores habilitados no EMC.
UNIR O alunos do campo necessitam do ensino presencial para preservar os postos de trabalho, tendo na docéncia

formada para tal, condi¢des para lidar com identidades diversificadas presentes na realidade do estado.

Deputados Estaduais

O alunado do Campo tem direito a um ensino que atenda suas necessidades e anseios, devendo o governo
do estado propiciar as condi¢Bes necessarias a esse atendimento com qualidade.

Ministério Publico

N&o se posicionou antes da aprovagao do texto do Projeto, mas vem acompanhando a implementagdo em
todos 0s municipios rondonienses, sugerindo a necessidade de melhorias.

Contexto de Influéncia

UNIR

De que forma sera possivel a interdisciplinaridade no Projeto EMMT, uma vez que a sua estrutura curricular
esta estruturada em contetdos modulares.

Deputados Estaduais

Responsaveis pela aprovacdo do Projeto na ALE/RO, também influenciaram a producéo do texto.

CEE/RO

Necessidade de melhorias no Projeto para atendimento ao que preconiza a legislagdo educacional.

Ministério Publico

ApGs visitas técnicas as escolas, tem enviado documentos a Seduc sobre a necessidade de melhorias no
atendimento do EMMT nas escolas cujo Projeto foi implementado.

Contexto da Producao
de Texto

Que o Projeto ndo seja ampliado indiscriminadamente em localidades que ndo sejam de dificil acesso, em

SINTERO . .
especial, nas cidades.
O EMMT fere com a legislacdo que da direito a educacao cientifica, diferenciada, uma educacgdo voltada
UNIR para a populacdo do Campo, pois apresenta um curriculo minimo, descontextualizado da realidade
sociocultural do estudante. Segue padrdes tecnicistas, com aulas padronizadas e homogéneas.
Estudantes Preferéncia pelo ensino regular considerando dificuldades de adaptacdo ao ensino mediado por tecnologia e

escassez de recursos materiais e tecnoldgicos necessarios ao desenvolvimento do Projeto.

Professores do EMC

O ensino mediado por tecnologia nédo respeita a diversidade regional do estudante.

Professores
Presenciais do EMMT

Dificuldades em sanar as ddvidas dos estudantes em todos os componentes curriculares, visto que sdo
formados em apenas uma area.

Prefeituras

Inviabilidade de transporte publico escolar no periodo vespertino.

Ministério Publico

Além de um ensino que atenda as necessidades do alunado do campo, € preciso que este atendimento seja
de qualidade.

Contexto da Préatica

Fonte: Elaboracéo propria.
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Percebe-se, portanto, que as resisténcias ao EMMT foram identificadas em todos 0s
contextos de implementacdo da politica e estdo associados a motivos diversos. Sindicatos e
Universidade defendem a manutencdo do ensino presencial no campo como defesa de um
modelo que preserve 0s postos de trabalho e a docéncia formada para lidar com identidades
diversificadas presentes na realidade do estado de Rondonia, identidades essas que estdo
comprometidas em face de um sistema de ensino massificado.

Houve ainda resisténcia transfigurada em forma de adaptacdo quando o modelo de
ensino implementado no Amazonas foi adaptado pela SEDUC em Rond6nia, sendo firmado
convénio com o IFRO para transmissdo das aulas e inclusdo do curso técnico ao curriculo do
Projeto.

Além disso, houve resisténcia do Ministério Puablico nos contextos de influéncia,
producdo e da pratica, assim como do Conselho Estadual de Educacdo de Ronddnia, de
prefeituras e comunidades escolares. Cada um destes segmentos, motivados por questdes
especificas, modificaram a proposta inicial.

Neste sentido, podemos elencar diferentes resisténcias: manutencdo do carater
presencial do ensino; preservacdo dos postos de trabalho; adaptacdes do modelo a realidade de
Rondonia; preocupacdo com a questdo da diversidade sociocultural da populagdo do Campo; e,
questdes de infraestrutura.

Assim, no que se refere a “resisténcia”, ¢ importante observa-la ndo como aspecto
negativo, mas sim nos resultados que ela produz, a saber: por que existem esses movimentos
de resisténcia? Sob qual ponto de vista ocorrem essas resisténcias? Diante da proposta, o que
seus atores produzem no cotidiano? Como tornam possiveis suas atividades cotidianas? Que
subversdes praticam? Questdes como essas nos fazem pensar a relagdo entre as pessoas que se
relacionam com o projeto, assim como, aquilo em que a proposta se transforma nas praticas

cotidianas.

2.3 Disputas e adequacdes as condigdes existentes a implementacdo do Projeto Ensino

Meédio com Mediacéo Tecnolodgica

A implementacdo de politicas publicas envolve situagdes denominadas por Eduardo
Condé de constrangimentos da politica, sendo que esses constrangimentos se manifestam na
forma de “[...] conflitos em torno de valores, de principios, de perspectiva ideologica e também

sobre os recursos disponiveis, conflitos isolados ou combinados” (CONDE, 2013, p. 81). Nesta
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linha de constrangimentos, além da manifestacdo de diferentes atores, diversas instituicdes e
forcas sociais interferem e disputam para decidir a politica. Para Condé (2013, p. 83), “as for¢as
sociais tendem a se organizar com base em determinados parametros e hesitam em mudar
trajetorias temendo os custos agregados a qualquer mudanga”. Isso se deve a trajetoria historica
que essas forgas sociais tm com relacdo as suas lutas e conquistas. Condé acrescenta que as

instituicdes tém capacidades diversas:

[...] instituicbes ndo sdo maquinas automaticas que se autorreproduzem.
Dentro delas e buscando exercer influéncia sobre elas, estdo os atores. Estes
tém capacidade e poder de se organizar e mobilizar for¢as sob o império das
instituicGes, mas também sob o reino de sua vontade. Atores e institui¢oes
interagem nos processos das politicas publicas (CONDE, 2013, p. 83).

Ou seja, esses atores que interagem visando influenciar os processos das politicas o
fazem, na maioria das vezes, a partir de seus interesses e/ou interesses das instituicdes a que
representam, mobilizando esforgos e formando redes para influenciar as decisdes por todo o
ciclo e em todos os contextos da politica. Isso envolve, segundo Condé (2013), atores privados
— representados por empresarios e trabalhadores, bem como sindicatos e associacfes —, e
publicos, com fungdes publicas, que agem para mobilizar os recursos e atuar sobre as politicas.

Durante o processo de implementacdo do Ensino Médio com Mediacdo Tecnol6gica em
Rondbnia, estes constrangimentos da politica ficam evidentes quando os atores publicos e
privados, instituicdes, forcas sociais e politicos se manifestam e lutam para intervir no Projeto.
Tendo o EMMT em Rondénia surgido a partir do modelo desenvolvido no Amazonas,
adequacdes foram necessarias para que o Projeto pudesse ser implementado. Considerando que,
diferentemente do Amazonas, a SEDUC ndo possui um Centro de Midias para veiculacdo das
aulas ao vivo, a parceria com o IFRO foi fundamental para que o ensino mediado por tecnologia
se tornasse realidade no Estado.

De acordo com a Diretora Geral de Educacdo da SEDUC, ap0s a visita ao Amazonas
em 2012, a equipe técnica da Secretaria elaborou o Projeto de Rondonia que foi encaminhado
ao Conselho Estadual de Educacéo, sendo aprovado em 2013. Entretanto, este Projeto previa a
utilizacdo de estudios os quais ainda ndo existiam, sendo a oportunidade aproveitada pelo IFRO,
que buscou um convénio com a SEDUC, em novembro de 2015. Conforme fala da Diretora
Geral de Educacdo, que é Pedagoga, Professora efetiva do quadro da Secretaria Estadual de
Educagdo de Rondbnia desde 1986, tendo acompanhado a elabora¢do e implementacdo do

Projeto em Rond6nia desde o inicio, em 2012:



79

O Projeto foi feito, enviado ao Conselho Estadual de Educagéo, o Conselho
Estadual de Educacao sé aprovou o Projeto em 2013, em junho de 2013, e, de
la para c4, nds estavamos tentando aquisicionar estidios, organizar um Centro
de Midias, mas infelizmente ndo foi possivel, e ai nds recebemos a visita do
Instituto Federal de Rondénia (IFRO) que vinha com uma proposta de que
tinha estldios e que esses estudios estavam ociosos no periodo vespertino,
sabiam do nosso Projeto, sabiam que tinhamos uma proposta de veicular aulas
para o ensino médio via satélite. E ai o IFRO veio com essa proposta de que
eles teriam os estudios, ja tm o canal de satélite, e que nés entdo poderiamos
fazer uma_ parceria (ENTREVISTA COM A DIRETORA GERAL DE
EDUCACAO DA SEDUC, PORTO VELHO, 2018).

A partir da fala da Diretora, € possivel perceber que a iniciativa da SEDUC foi criada
sem o aporte financeiro e técnico necessario para a construcao de estidios e implementacéo da
iniciativa. Nao fosse a possibilidade de parcerias entre as instituicdes publicas, que mobilizaram
esforcos, cada qual com seus interesses, o desenvolvimento do Projeto ndo seria possivel. Desse
modo, a parceria com o IFRO foi responsavel por significativas alteraces no Projeto EMMT
de Ronddnia que ja havia sido aprovado pelo CEE/RO em 2013, necessitando ser novamente
aprovado apos a reformulacdo. Nesta reformulacdo, as principais mudancas foram: aulas
transmitidas obrigatoriamente no periodo vespertino, que é o periodo em que o IFRO n&o utiliza
0s estudios; substituicdo da interatividade de som e imagem dos alunos e Professores
Ministrantes, conforme acontece no Projeto do Amazonas, por interatividade via chat
utilizando-se a internet; e a inclusao do curso técnico concomitante na proposta.

Importante destacar que o curso técnico concomitante oferecido pelo IFRO permitiu a
instituicdo aumentar significativamente o nimero de matriculas, o que foi interpretado pela
Diretora Geral de Educacdo da SEDUC como sendo “[...] uma coisa que casou muito bem, o
nosso planejamento para implantar o ensino mediado pela tecnologia e o planejamento deles de
ampliar as matriculas em educac¢do técnica no Estado de Rondonia” (Entrevista com a Diretora
Geral de Educacdo da SEDUC, Porto Velho, 2018). Temos, assim, uma influéncia que por meio
da parceria moldou a ideia original da politica; uma influéncia que se mostra direcionada a
atender ambos os interesses, tanto da SEDUC como do IFRO. S&o o0s constrangimentos
apontados por Condé (2013), onde institui¢Bes interferem na disputa por recursos e poder.

Além do mais, o IFRO, enquanto instituicdo acostumada a veicular aulas a distancia em
seus cursos técnicos, foi percebida como aliada da SEDUC na orientacdo aos Professores
Ministrantes e operacionalizacdo dos equipamentos dos estidios. De acordo com a Diretora
Geral de Educacédo, a SEDUC investiu nesta parceria R$ 18 milhdes por trés anos, sendo que o
convénio se encerra no final de 2018. Ainda em relacdo ao convénio, a Gerente do Projeto na

SEDUC, que tem formagédo em Letras, Professora efetiva do quadro da Secretaria Estadual de
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Educacdo de Rondbnia desde 2010, estando na funcdo de Gerente desde o inicio da
implementagdo do Projeto, relata que: “[...] dentro do convénio estdo todos os custos
relacionados a veiculacdo das aulas, horas de estudio, horas de satélite para veicular as aulas,
operacionalizagao do estidio e equipe que faz a gravagao no estudio” (Entrevista com a Gerente
do Projeto na SEDUC, Porto Velho, 2018).

Oportunamente a SEDUC, ap06s firmar a parceria no final de 2015, agilizou a aquisi¢do
de televisores, receptores, antenas e computadores para o imediato inicio das aulas no EMMT
em marco de 2016 e, a0 mesmo tempo, tratou de divulgar o EMMT, que deveria ser
implementado em todas as escolas que atendiam o Ensino Médio do Campo em Rond6nia,
enquanto procedia as alteragdes necessarias no Projeto. Temos aqui uma politica criada de
maneira top dow, formada do topo, que segundo Condé (2013, p. 86) “[...] deriva,
particularmente, da for¢a do poder constituido”, visto que os interessados nao foram ouvidos,
nem tampouco foram pensadas formas de atender as especificidades da educagdo do campo.

Naquele primeiro ano de implementacdo do Projeto (2016), todos os alunos inseridos
no EMMT foram contemplados com netbooks, que ja haviam sido adquiridos pela SEDUC por
intermédio do Projeto Aluno Digital. O objetivo do Projeto Aluno Digital é a incluséo digital
dos estudantes da rede publica estadual de ensino, e, entdo, considerando 0 curso técnico
concomitante inserido na proposta, conforme relata a Diretora Geral de Educa¢do da SEDUC,
os alunos da Mediacao foram contemplados “[...] porque entendemos que o curso técnico exige
isso, 0 aluno no curso técnico precisa ter acesso ao ambiente virtual AVA” (Entrevista com a
Diretora Geral de Educacdo da SEDUC, Porto Velho, 2018).

Durante reunido ocorrida em dezembro de 2015, as 18 Coordenadorias Regionais de
Educacéao foram informadas da implementacéo do Projeto e convocadas para iniciar 0 processo
de negociacdo com as prefeituras e divulgacdo do EMMT nas comunidades, uma vez que a
SEDUC, conforme lamenta a Diretora Geral de Educacdo, ndo teve condi¢des de percorrer
todas as localidades, sendo o tempo para o inicio das aulas no Projeto curto: “[...] ndo tivemos
como estar no corpo a corpo para fazermos uma divulgacdo do Projeto, o que eu acho que seria
o ideal” (Entrevista com a Diretora Geral de Educagao da SEDUC, Porto Velho, 2018).

Apesar do pouco tempo para divulgagéo do Projeto EMMT, um Professor Presencial de
uma turma de EMMT na escola pertencente a Coordenadoria Regional de Educacéo de Cacoal,
com graduacdo em Letras, Professor efetivo do quadro da Secretaria Estadual de Educacéo de
Rondodnia desde 1997 e inserido no Projeto em 2017, descreve que “[...] 0 governo fez uma
divulgacdo grande, anunciou a ideia da distribuicdo dos netbooks, anunciou o bom

funcionamento da Mediacdo com muita interacdo, com professores qualificados, enfim, fez
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uma propaganda oficial que atraiu muito os jovens” (Entrevista com um Professor Presencial,
Cacoal, 2018).

As duas escolas do Campo localizadas no municipio de Ministro Andreazza tiveram o
Projeto implementado em 2016, sendo estes alunos transferidos em 2017 para a Escola Estadual
da zona urbana, e, nesta mesma Escola Estadual, tiveram a oportunidade de optar por
permanecerem no EMMT ou migrarem para o ensino regular. Com o objetivo de permitir a
visualizacdo do quantitativo de adesdo dos alunos ao Projeto, na Tabela 7 é possivel perceber

quantos alunos foram matriculados no EMMT em cada ano escolar.

Tabela 7 — Quantitativo de estudantes matriculados no EMMT em Ministro Andreazza

Ano 1°ano EMMT 2°ano EMMT 3%ano EMMT Total
2016 12 (Escola A) | 19 (Escola B) - - 31
2017 32 19 - 51
2018 - 24 16 40

Fonte: Elaboragdo propria, com dados fornecidos pela Secretaria Escolar.

Destacamos, na Tabela 7, o fato de que j& no momento em que os estudantes inseridos
no EMMT das duas escolas do Campo (Escola A e Escola B) foram transferidos para a Escola
Estadual, dos 31 que cursavam o 1° ano, somente 19 continuaram no Projeto no 2° ano. Essa
reducdo também é visivel nos anos que seguem, visto que dos 32 estudantes matriculados no 1°
ano em 2017, somente 24 deram continuidade no 2° ano via EMMT, e, dos 19 estudantes que
cursavam o 2° ano em 2017, apenas 16 cursam ainda o 3° ano em 2018. Esta reducédo pode ser
entendida como uma forma de resisténcia ao Projeto, até porque, além da reducéo de estudantes
nas turmas subsequentes, no ano de 2018, ndo houveram matriculas no 1° ano do EMMT.

Um questionario aplicado aos estudantes do EMMT na escola em Ministro Andreazza
em marco de 2018 reforca esta ideia, visto que, dos 21 alunos que responderam o questionario?®,
7 afirmaram que continuam no EMMT porque ndo tiveram outra op¢éo, ou seja, estdo inseridos
no Projeto contra a vontade. Contudo, se analisarmos que depois do remanejamento destes
alunos para a escola urbana, que também oferece o ensino regular no periodo vespertino
(mesmo periodo em que é desenvolvido o EMMT), ainda 7 permanecem matriculados no

Projeto contra a vontade deles, € possivel que isto se deva ao fato de que dos 21 alunos que

26 O questionario foi aplicado em 16 de margo de 2018 e neste dia, sendo que em detrimento da chuva que caiu na
véspera e no dia da aplicacdo deixando as estradas rurais intrafegaveis, um 6nibus do transporte escolar nao fez o
percurso, resultando assim, na auséncia de 19 estudantes.
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responderam a pesquisa, 18 alunos sdo menores de 18 anos, ou seja, 0S pais SA0 responsaveis
pela efetivacdo da matricula.

No municipio de Cacoal o Projeto ndo foi implementado em nenhuma escola do Campo,
sendo desenvolvido apenas em uma escola situada no distrito de Riozinho. Contudo, quando
analisamos as matriculas nesta Escola, temos um cenario diferente do apresentado no municipio
de Ministro Andreazza. A Tabela 8 apresenta as matriculas no EMMT nos trés anos de

implementacdo do Projeto.

Tabela 8 — Quantitativo de estudantes matriculados no EMMT no Distrito de Riozinho

Ano 1°ano EMMT 2°ano EMMT 3°ano EMMT Total
2016 20 - - 20
2017 18 21 - 39
2018 26 17 16 60

Fonte: Elaboragdo propria, com dados fornecidos pela Secretaria Escolar.

Temos no Distrito do Riozinho uma situacdao que aparentemente nos remete a pensar
gue o crescimento no numero de matriculas, apresentado na Tabela 8, se deve ao fato dos
estudantes gostarem do Projeto e, portanto, buscarem esta modalidade de ensino. Porém, o
questionario aplicado a estes estudantes em mar¢co de 2018 mostra que dos 58 estudantes
inseridos no EMMT que responderam a pesquisa, 41 disseram que ndo tiveram outra op¢do
para cursarem o ensino médio, 10 responderam que escolheram o EMMT por causa do curso
técnico concomitante, 4 fizeram a opgdo considerando que no EMMT existem Professores
habilitados em todas as areas e, 3 disseram que escolheram o Projeto porque nesta metodologia
aprendem com mais facilidade.

Diferente da escola situada no municipio de Ministro Andreazza, no distrito de Riozinho
ndo é ofertado o ensino regular no mesmo periodo de veiculagdo das aulas do EMMT, sendo 0
ensino médio regular ofertado no periodo noturno, o que impede que muitos estudantes migrem
para o0 ensino regular, visto que dos 58 alunos que responderam ao questionario, somente 12
possuem mais de 18 anos. Ou seja, 46 dependem da autorizacdo dos responsaveis para
estudarem no periodo noturno.

Ademais, problemas relacionados aos investimentos no Projeto podem influenciar na
permanéncia dos estudantes no EMMT. Apesar da boa propaganda realizada pelo governo no
inicio da implementac&o do Projeto, conforme citado por um Professor Presencial, propaganda

esta que divulgou a entrega de netbooks, professores capacitados, interatividade com
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Professores Ministrantes via chat, internet nas Escolas com EMMT, dentre outras questdes, 0

mesmo Professor Presencial relata que:

[...] houve aquele arranque inicial positivo, o que ndo significa que
posteriormente ele ficou assim. [...] as intencdes sdo muitas e 0 que esta no
papel € bonito, mas 0 que vem para a préatica é bem distante daquilo que esta
no papel. Trabalhar com midia requer muito treinamento. [...] A forma como
a aula é conduzida cansa muito os alunos, especialmente nesta faixa etéaria de
adolescentes. Ha profissionais no pais inteiro dizendo, e, eu concordo com
eles, que o ensino virtual é mais viavel para as pessoas que ja terminaram o
ensino médio, pessoas mais adultas porque ja tem mais maturidade

(ENTREVISTA COM PROFESSOR PRESENCIAL, CACOAL, 2018).
Esta questdo da maturidade dos alunos, citada pelo Professor Presencial, ja havia sido
guestionada na Audiéncia Pdblica ocorrida em 23 de junho de 20162 pelo Procurador de Justica
do Estado de Rond6nia, Rodney Pereira de Paula, que representou o Ministério Publico de
Rondénia quando em seu pronunciamento disse que o esta analisando 0 EMMT néo s6 com
relacdo a questdo juridica, técnica, mas também pedagogica, observando os impactos que o

Projeto pode exercer sobre o adolescente. Segundo o Procurador:

[...] estamos também fazendo contato, agora iniciamos com psicélogos para
saber se essa interacdo por Mediacdo Tecnoldgica € interessante para
adolescentes em situacdo de desenvolvimento. Uma coisa é Mediagdo
Tecnoldgica para adultos e uma coisa é Mediacdo Tecnoldgica para
adolescente, nds adultos temos a liberdade de escolher a forma e como nés
vamos querer aprender, agora com adolescente, nds temos que ter uma
responsabilidade triplicada, nos ndo podemos agir de forma acodada
(RONDONIA, 2016).

Essa forma acodada, ou seja, apressada citada pelo Procurador nos remete a Condé
(2013, p. 81) quando argumenta da necessidade “[...] de um diagnodstico adequado, um
conhecimento efetivo da questdo publica em tela”. O autor sugere, inclusive, que quando
possivel sejam utilizados projetos piloto para identificar se a alternativa escolhida apresenta
resultados satisfatorios de modo a ser efetivada.

Entretanto, no processo de implementacdo do EMMT em Rondénia ndo foi utilizado
um projeto piloto e nem foi realizado um diagndstico para saber se a localidade ou comunidade
a ser contemplada com o EMMT estava preparada para atender o Projeto em todas as suas
necessidades. Assim, para um diagnéstico adequado sobre como estd ocorrendo a

implementacdo do EMMT, além de contatos com profissionais, 0 Ministério Publico estaria,

27 Conforme ata da 322 audiéncia publica para debater sobre a implantagdo do ensino tecnoldgico no estado de
Rondbénia. DOE-ALE/RO N° 124, Porto Velho, 22 julho 2016.
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segundo o Procurador, visitando escolas no interior e na capital com a finalidade de fazer um
levantamento no local e produzir uma conclusdo a respeito da legitimidade do sistema de
Mediacdo Tecnologica que esta sendo implantado no Estado sobre varios aspectos.

Diante das dificuldades de comunicacéo devido a falta de netbooks aos alunos dos 1° e
2° anos, e internet na maioria das escolas, o que dificulta a comunicacdo via chat, foram criados
pelos Professores Ministrantes, visando facilitar a comunicacéo, grupos de WhatsApp?® para as
turmas de EMMT existentes em Rondénia, sendo um grupo para os estudantes do 1° ano, um
grupo para 0 2° ano e outro grupo para 0 3° ano do EMMT, uma vez que muitos alunos tém
celulares e pacote de dados de internet?®. Entretanto, de acordo com um Professor Presencial,
com graduacdo em Matematica, Professor efetivo do quadro da Secretaria Estadual de
Educacgéo de Rondonia desde o ano de 1998 e inserido no Projeto em 2016, “[...] em alguns
lugares também ndo funciona porque a localidade nao tem torre para celular”, e segundo esse
mesmo Professor, “[...] este é o ponto chave do Projeto que tem que ser trabalhado: que a escola
tenha uma internet de qualidade e que esta interacdo a cada dia aumente, que o aluno tenha
realmente condi¢des de interagir mais proximo com o estudio” (Entrevista com Professor
Presencial, Cacoal, 2018).

Percebendo que os Grupos de WhatsApp estavam sedo mais efetivos na comunicagao
entre escolas e estudios, os técnicos do Centro de Midias criaram grupos padronizados para o
Projeto, sendo batizados de “Chatzap”. O Centro de Midias faz parte desses Grupos e
acompanha a interacéo realizada estando ciente dessas dificuldades enfrentadas pelos alunos®.

Para a utilizacdo do Chatzap (uma mistura dos termos chat e WhatsApp), regras foram
estabelecidas pelos técnicos do Centro de Midias com base na “netiqueta”, uma palavra oriunda
da fusdo das palavras net (rede) + etiqueta (conjunto de normas de conduta sociais), que
representa as normas de boas maneiras e normas gerais de bom senso para a boa convivéncia
dos usuarios da internet.

Sendo o Chatzap uma ferramenta exclusiva de comunicagdo durante as aulas, dentre as
regras estd a de que estudantes e Professores ndo podem utilizar estes Grupos nos finais de
semana ou feriados e nem tampouco compartilhar neles textos, slides ou outros materiais

utilizados para estudos porgue este material deve ser enviado por meio de e-mails. Na Figura 5

28 O WhatsApp é um aplicativo de mensagens instantaneas disponivel para diversas plataformas de smartphones,
que é utilizado para troca de mensagens de texto, videos, fotos e audios através de uma conexdo com a internet.
Entre outras funcionalidades esta a criacdo de grupos de contatos.

29 pacote de dados de internet é uma franquia de internet mével contratada pelo usuério junto a empresa de
telefonia.

30 Conforme informacéo obtida com a Coordenadora do Projeto EMMT na CRE/Cacoal em 18/04/2018.
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é possivel visualizar os trés grupos de Chatzap durante o periodo de aulas sendo utilizados para

a interacédo entre alunos e Professores Ministrantes.

Figura 5 — Grupos de comunicacao utilizados para interacdo no EMMT

@ Chatzap 3° Ano Mediagdo 1424

o)

ChatZap 1 Ano Mediacao 14:23

@ ChatZap 2 Ano Mediagéo 14:22

Fonte: Print Screen da tela do celular da Coordenadora do Projeto EMMT na CRE/Cacoal em 18/04/2018.

Percebe-se, a partir da Figura 5, que a interacdo nos grupos acontece durante as aulas,
visto que todos 0s grupos apresentam horarios de conversas que variam entre as 14h22min e
14h24min, ou seja, a ferramenta auxilia na comunicacdo entre escolas e estudios naquelas
comunidades em que ha rede de telefonia mdvel. Essa interacdo € gerenciada pela Coordenacgéo
Pedagdgica de Estadio, responsavel também por inserir nos Grupos os Professores dos
componentes curriculares ministrados em cada periodo, excluindo-os dos Grupos quando o
componente é finalizado.

Contudo, o Estado ndo oferece aos alunos e Professores os aparelhos de celulares, nem
tampouco a internet, o que, em linhas gerais, se mostra uma transferéncia de responsabilidade
do Estado aos alunos e Professores, ndo oferecendo equipamento condizente com a iniciativa e
nem sinal de internet adequado. Logo, essa transferéncia gera resisténcias, pois 0 acesso ao
ensino deixa de ser gratuito e ndo garante a sua universalizacdo. Ou seja, o aluno gque antes ndo
podia frequentar as aulas em funcéo da distancia agora corre o risco de ser excluido por causa
das condigdes financeiras, caso ndo tenha recursos para adquirir o equipamento e o sinal para a
conexao.

De modo geral, ao tratar dos constrangimentos da politica educacional, percebemos que
o0 Projeto original do EMMT foi bastante alterado durante os contextos de influéncia, producgéo
de textos e préatica, e, para melhor identificacdo dessas alteracdes, o Quadro 7 compara a
proposta inicial (2013) com o Projeto de 2016, trazendo informagdes sobre como vem sendo
desenvolvido o EMMT em Ronddnia.



Quadro 7 — Alteragdes no EMMT (2013-2018)
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Ponto de Anélise

Projeto Inicial (2013)

Projeto Reformulado (2016)

2016 (ano de implementagéo)

2018

Metodologia utilizada
para veiculagéo/
transmisséo de aulas:

Centro de Midias: estudios
da SEDUC para
veiculacdo de aulas diarias
ao vivo transmitidas via
satélite com canais
exclusivos.

Centro de Midias: estdios do IFRO
para veiculagdo de aulas diarias ao
vivo transmitidas via satélite com
canais exclusivos.

O Projeto teve inicio com aulas
gravadas que foram repassadas
aos professores por meio de pen
drives e inseridos nos televisores
para que os alunos pudessem
assistir as aulas até que todas as
antenas pudessem ser instaladas
em Rondonia.

As aulas ao vivo tiveram inicio no
més de abril de 2016.

Os estudantes dos 2° e 3° anos do
EMMT assistem aulas ao vivo
com transmissdo diaria, porém os
estudantes do 1° ano EMMT, até
0 més de maio de 2018 estdo
assistindo aulas gravadas no pen
drive por causa de problemas no
canal exclusivo para esta turma.

Curso Técnico
Profissionalizante:

Curso Técnico Profissionalizante
em Cooperativismo concomitante
ao ensino médio pelo IFRO.

Todos os estudantes inseridos no
EMMT cursam o Técnico
Profissionalizante em
Cooperativismo concomitante ao
ensino médio pelo IFRO.

Todos os estudantes inseridos no
EMMT cursam o Técnico
Profissionalizante em
Cooperativismo concomitante ao
ensino medio pelo IFRO.

Material de suporte
tecnoldgico:

Professores presenciais e alunos
matriculados no EMMT
contemplados pelo Projeto Aluno
Digital e recebendo um netbook.

Todos os estudantes inseridos no
Projeto EMMT  receberam
netbooks.

Somente o0s alunos que estdo no 3°
ano do EMMT possuem netbooks
porque receberam quando foram
matriculados no Projeto em 2016.

Interatividade entre

estudio e salas de aula;

Interatividade com retorno
de imagem e voz das
comunidades para 0S
estadios e vice-versa
através de equipamentos
especificos.

Interacdo via chat. O aluno, por
meio de seu Professor Presencial,

interage com 0s Professores
Ministrantes pelo chat, em tempo
real, garantindo a completa

comunicacao entre 0s participantes
do processo ensino e aprendizagem.

Interacdo via chat comprometida
pela falta de internet ou internet
precaria, dependendo da
localidade.

Interacdo via Chatzap: mediante a
formagdo de  Grupos de
WhatsApp com regras especificas
utilizando celulares e pacote de
dados de internet ou, ainda,
internet das escolas quando ha.

Objetivo de
atendimento:

Inserir o EMMT nas
localidades de dificil
acesso, com demanda
reprimida.

Inserir o EMMT nas localidades de
dificil acesso, com demanda
reprimida e déficit de profissionais
habilitados.

85 escolas inseridas:
75 rurais
10 urbanas

114 escolas inseridas:
78 rurais
36 urbanas

Fonte: Elaboragao propria.
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Percebemos assim que, de 2013 a 2016 as alteracGes na proposta foram significativas e
atenderam principalmente aos interesses do IFRO e da SEDUC. Interessava ao IFRO a
negociacdo dos estudios e canais de satélite e, a insercao do curso técnico profissionalizante na
proposta. E, a partir da parceria com o IFRO, a SEDUC teve possibilidade de implementar o
EMMT ampliando o objetivo que em 2013 era atender as comunidades de dificil acesso, com
demanda reprimida, para além destas, atender também as localidades com déficit de
profissionais habilitados, o que inclui escolas das cidades.

Outrossim, o Quadro 7 permite analisar 0s principais pontos da proposta e, assim, resta
evidente que problemas de investimento também foram responsaveis por alterar a politica ao
passo que, sem acesso a internet nas escolas e sem receber os netbooks, a comunicacdo deixou
de ser via chat e passou a incorporar um novo ingrediente: Grupos de WhatsApp denominados
no Projeto de Chatzap.

Com relacdo ao futuro do Projeto em Rondo6nia, sabemos que as disputas devem
continuar, até porque as resisténcias persistem: novos atores poderdo fazer parte dessa
dindmica, influenciar e alterar o Projeto. Fato é que para a veiculacdo das aulas, um convénio
foi firmado entre SEDUC e IFRO onde sdo utilizados o satélite e os estudios do Instituto
Federal, convénio este que se encerra no final de 2018. Entretanto, para a continuidade do
Projeto EMMT em Rondbnia, sera necessario a renovacdo do convénio ou a construcdo de
estidios paraa SEDUC. Por enquanto, esta decisdo ainda ndo esta tomada, mas a Diretora Geral
de Educagdo se mostra otimista e diz que “[...] os proximos governantes vao ter um olhar em
relagdo a isso, a necessidade de um Centro de Midias para a administragao” (Entrevista com a
Diretora Geral de Educacdo da SEDUC, Porto Velho, 2018).

Mesmo com tantos problemas estruturais e de manutengdo, a SEDUC vé no Projeto
Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica ja implementado nas escolas do Campo e em
algumas escolas urbanas de Rondénia, possibilidades de ampliagdo. Segundo a Diretora Geral
de Educacdo, considerando a escassez de profissionais habilitados em alguns componentes
curriculares, uma possibilidade de ampliacdo do Projeto é uma forma hibrida de atendimento.

Segundo ela:

[...] sempre tivemos também a vontade de fazer um Projeto hibrido para as
localidades em que as vezes ndo se tem o quadro completo de professores,
entdo trabalhariamos de maneira hibrida, onde existe o professor habilitado
ele assume o componente, se ndo tem o professor, entdo nds ofertariamos a
aula via EMMT, porque a gente entende que dessa maneira nds fariamos uma
cobertura total e jamais deixariamos qualquer aluno sem aula (ENTREVISTA
COM A DIRETORA GERAL DE EDUCACAO DA SEDUC, PORTO
VELHO, 2018).
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Esta “vontade de fazer um Projeto hibrido” destacado pela diretora foi anunciada em
Reunido de Coordenadorias Regionais de Educacdo com a SEDUC no més de maio de 2018,
sendo informado o envio de Projeto ao Conselho Estadual de Educacéo de Rondénia, visando
sua implementacdo a partir de 2019. Importante destacar que percebemos tal questdo como uma
simples ampliacdo do raio de atuacdo docente em detrimento da busca por politicas de formacao
de professores. Tal situacdo impacta diretamente na forma de docéncia pensada para a educacgéo
publica do Estado de Rondonia.

Outra percepcao que tivemos é que a SEDUC, ao projetar um modelo hibrido para as
escolas, justificado pela escassez de profissionais habilitados e pela necessidade de se garantir
que os estudantes tenham aulas em todos os componentes curriculares, ignora a UNIR enquanto
formadora desses profissionais. Seguindo ainda a linha de ampliacdo do Projeto EMMT, a
Diretora Geral de Educacdo destaca a necessidade de melhorar o atendimento a Educacgéo
Prisional em Ronddnia, o que segundo ela, seria possivel mediante adequacdes especificas no
Projeto ja existente para que o atendimento no sistema prisional também seja por meio do

ensino mediado por tecnologia. Conforme a Diretora:

A nossa meta é fazer um Projeto para atender a educacdo prisional, para que
possamos adequar a Mediacao, que ndo seja online, que seja off-line, mas que
resolva também o problema da educacgdo prisional, que é um caos, € um
desafio. Enfim, eu acho que o Projeto ndo se esgota por aqui, ele tem varias
possibilidades, ele de fato é uma alternativa que no contexto atual ndo se pode
descartar de forma nenhuma, ao contrario, vamos aperfeicoando, melhorando
0 que for preciso melhorar e vamos avancando e, por meio da tecnologia,
vamos estabelecer um padrdo (ENTREVISTA COM A DIRETORA GERAL
DE EDUCACAO DA SEDUC, PORTO VELHO, 2018).
Esse atendimento off-line para a educacao prisional aparece no quadro de atendimento
do Ensino Médio com Mediagio Tecnol6gica®' com uma turma prevista para atendimento a
educacéo prisional em Porto Velho, capital, na Unidade de Internacdo Socioeducativa Il, com
status de “demanda encaminhada - aguardando inicio das aulas gravadas.”.
Entretanto, para que essa ampliacdo acontega, as decisdes independem da Secretaria de
Estado da Educacdo, devendo ter o aval do executivo estadual, o que de acordo com a Diretora
Geral de Educacdo pode ndo acontecer considerando ser o ano de 2018 um ano de eleicdes.
Assim, visto que as resisténcias ainda estdo muito presentes em diversos segmentos e

instituices, principalmente nos Movimentos do Campo, alguns Professores, Sindicatos e

31 O quadro de atendimento do Ensino Médio com Mediagdo Tecnolégica é um documento que apresenta o
atendimento do ensino mediado por tecnologia em Rondbnia, e, foi atualizado pela Geréncia do Centro de Midias
e enviado as Coordenadorias Regionais de Educagdo em maio de 2018.
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Universidade, estes possivelmente exigirdo um posicionamento dos candidatos acerca do

Projeto EMMT. Assim, segundo a Diretora:

[...] esses movimentos ndo querem de fato dar o brago a torcer, e digo a vocé,
sem sombra de duvidas, nesta campanha que vem para governador, uma das
pautas dos movimentos vai ser Mediacdo Tecnologica, eles vao exigir dos
candidatos que os candidatos se posicionem para dizer: “vamos manter ou
vamos acabar, isso nds ndo queremos”. Acredito que hoje € muito dificil se
abrir mdo de um Projeto como este, mas temos ainda ai muita coisa, muitos
desafios para vencer (ENTREVISTA COM A DIRETORA GERAL DE
EDUCACAO DA SEDUC, PORTO VELHO, 2018).

A fala da Diretora expressa a vontade da SEDUC em manter o ensino mediado por
tecnologia mesmo que isso signifique contrariar interesses, €, neste caminho de disputas, vencer
0s movimentos contrérios a politica se mostra um desafio. Assim, a critica feita aos movimentos
contrarios a politica bem como o relato de que “abrir mao” do Projeto EMMT atualmente em
Rondo6nia seria muito dificil, demonstra as incertezas para com o futuro do Projeto. Se por um
lado ele foi implementado sem a consulta aos principais interessados, fato gerador de
resisténcias, por outro lado, recuar e extinguir o Projeto seria desafiador para a Secretaria
considerando a necessidade emergente de contratacdo de Professores e a necessidade de
investimentos em materiais didatico-pedagdgicos, visto que no ensino mediado por tecnologia
os alunos recebem o material virtualmente.

Fato é que, as politicas educacionais, ao serem desenhadas, devem considerar o que
pensam 0s principais interessados e estes devem participar da elaboracdo dessas politicas, caso
contrario, as resisténcias serdo inevitaveis. Desse modo, na proxima secéo serdo abordados 0s
interesses dos atores resistentes ao Projeto EMMT e como essas resisténcias tém impactado na
operacionalizacdo da politica.

2.4 Interesses: quem ganha o que, quando e como

Partindo do quadro de resisténcias que envolve o Ministério Publico, a Universidade
Federal de Rondbnia, Deputados e Prefeitos, Sindicatos, Professores, estudantes e pais, é
possivel perceber diferentes motivacdes para resistir ao Projeto EMMT. Analisar a coleta de
dados realizada nos leva a perceber diferentes interesses nos atores que resistem a politica, ou
seja, “quem ganha o que, quando e como” (LASWELL 1990, apud CONDE 2013, p. 83).
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Heckert (2004, p. 46) enfatiza que “Apreender os processos de resisténcia requer
atencdo ndo apenas aos resultados de um determinado processo, mas, principalmente, a maneira
pela qual, neste mesmo processo, engendram-se as praticas sociais”. Ou seja, para compreender
as resisténcias é preciso observar como se da o processo de implementacdo de uma determinada
politica, o que desejam e como agem o0s atores envolvidos.

Neste sentido, destacamos a maneira como o Projeto foi elaborado. Na sua primeira
versdo, em 2012, apo6s a visita dos técnicos da SEDUC ao Amazonas, o Projeto foi elaborado
por esses técnicos seguindo-se 0 modelo daquele Estado. Na segunda versdo, em 2015, apos a
parceria com o IFRO, o Projeto foi reformulado pela equipe técnica da SEDUC. Segundo a
Gerente do Projeto na SEDUC (Porto Velho, 2018), “o texto legal foi elaborado dentro da
Secretaria de Educacgdo, em conjunto com varios setores da Secretaria, a parte técnica e a parte
pedagdgica, dentro da DGE (Diretoria Geral de Educacao), elaborado para contemplar as
necessidades, para normatizar o Projeto”.

Fica assim evidente, que ndo houve a participacdo da UNIR, responsavel pela formacéao
de Professores e, nem tampouco, a participacdo do SINTERO, enquanto representatividade dos
educadores, na elaboracdo do Projeto EMMT. Da mesma forma que também ndo foram
considerados os desejos dos povos do campo, visto que ndo foram consultados.

De acordo com a Professora do Mestrado em Educacdo da Universidade Federal de
Ronddnia, em momento algum a Universidade foi convidada a participar do processo, além
disso, destaca a ndo participacdo da comunidade representada pelos Movimentos do Campo.
Assim, segundo a Professora, que é Doutora em Educacdo Escolar, Mestre em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, Especialista em Educagdo e Movimentos Sociais,
Graduada em Pedagogia e Direito, atuando no Campus José Ribeiro Filho da UNIR/Porto
Velho, nos temas de Politicas educacionais, Educacdo do Campo e das populaces tradicionais

da Amaz6nia, Movimentos sociais, Trabalho e Educacdo, a UNIR:

[...] se posicionou contraria ao Projeto justamente porque ndo houve
participacdo da comunidade na elaboragéo, ndo houve discusséo do processo
de implementacdo, entdo, a Universidade desde o inicio se posicionou
contraria porque ndo concorda com essa forma de educacao para a populacéo.
[...] O artigo 14 da LDB rege os principios da Gestdo Democratica que prevé
a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do Projeto
Pedagdgico da escola, a participacdo da comunidade escolar e local em
Conselhos Escolares ou equivalentes, entdo, sendo assim, para que se cumpra
este preceito legal, a implementacdo de qualquer Projeto na escola deve
garantir a participacdo da comunidade escolar, tendo a apreciacao e aprovacéo
do Projeto pelo Conselho Escolar ou pelo colegiado equivalente, com
garantias da participacdo da comunidade e isso ndo ocorreu. Em nenhum lugar
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onde foi implementado isso ocorreu. Entdo, essa forma autoritaria com que
foi implementado o Programa fez com que muitas comunidades recorressem
ao Ministério Publico (ENTREVISTA VIA TELEFONE COM A
PROFESSORA DO MESTRADO EM EDUCACAO DA UNIR, CACOAL,
2018).

A questéo da ndo participagcdo da comunidade escolar nas decisdes relativas ao Projeto
EMMT, como apontado pela Professora da UNIR, mostra-se como uma das causas para as
resisténcias dessas comunidades ao Projeto, tanto que nem mesmo o0s Gestores Escolares das
instituicbes contempladas com o Projeto foram ouvidos. Conforme questionario aplicado aos
Gestores de Ministro Andreazza e Distrito de Riozinho, a decisao de implementar o EMMT nas
duas escolas foi da SEDUC, ndo sendo permitida a opgao de néo aceitar.

Ao analisar o Projeto Politico Pedagdgico [2017] das Escolas jurisdicionadas a
Coordenadoria Regional de Educacdo de Cacoal onde o EMMT foi implementado, estes nao
contemplam o EMMT como proposta de ensino e nem remetem esta modalidade a Proposta
Curricular da instituicdo. Entretanto, as turmas e a lotagdo dos Professores Presenciais constam
nos quadros inseridos no diagnostico da clientela atendida, evidenciando, dessa forma, que as
turmas do EMMT estdo na escola, mas a escola ndo se sente responsavel pelo acompanhamento,
planejamento, avaliacdo e replanejamento de ages com vistas ao sucesso escolar desses alunos.

O fato dessas escolas ndo acolherem pedagogicamente os alunos do EMMT deixa para
os Professores Presenciais a responsabilidade em buscar ou ndo alternativas para intervir e
auxiliar nas dificuldades de aprendizagem dos alunos. E, caso o Professor Presencial seja um
resistente ao Projeto, ndo intervir para amenizar as dificuldades de aprendizagem pode ser uma
maneira de desqualificar o EMMT.

Com relacdo ao SINTERO, a Gerente do Projeto na SEDUC (Porto Velho, 2018),
destaca que o Sindicato dos Trabalhadores em Educacio “Néo participou. E como eu falei, a
questdo deveria ter sido trabalhada antes. Eles ndo participaram, j& vieram com a manifestacdo
contraria mesmo, apds a gente iniciar o processo de implantagao”. Porém, questionamos: se ndo
foram consultados previamente, por que precisam aceitar depois?

Percebe-se neste ponto, um fator inicial de resisténcia ao Projeto por parte dessas duas
instituicbes, UNIR e SINTERO, que pela ndo participacdo no processo de elaboragdo da
politica, foram se manifestando contrarias a proposta, influenciando os Movimentos do Campo,
Professores, pais e estudantes a rejeitarem o Projeto Ensino Médio com Mediacao Tecnoldgica.

Outrossim, insistiram por meio de documentos enviados aos Deputados Estaduais, ao
Ministério Publico e ao Conselho Estadual de Educacdo de Rondénia que providéncias fossem

tomadas. O SINTERO, por exemplo, se fez presente em todas as reunides de divulgacao do
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Projeto realizadas pela Coordenadoria Regional de Cacoal nas Escolas de sua jurisdicéo,
convidando a participacao desses espacos, os representantes do Sindicato Rural do municipio,
além de participar de reunides sobre o Projeto em outros municipios.

Conforme destacou o representante do SINTERO em Cacoal, Professor de Historia,
sendo Professor efetivo do quadro da Secretaria Estadual de Educagéo de Rondonia, atuante no
Ensino Médio do Campo em Cacoal, o Sindicato dos Trabalhadores em Educagao se manifestou
em “in0meras audiéncias. Eu mesmo participei de audiéncia em Porto Velho, Rolim de Moura,
na regido de Ariquemes, enfim, inimeras audiéncias. O SINTERO resistiu e ainda resiste
enquanto pode na questdo da virtualizacdo do ensino” (CACOAL, 2018).

A UNIR por sua vez encaminhou documentos as instancias que poderiam influenciar a
suspensdo do Projeto. Importante destacar que a Diretora Geral de Educacdo da SEDUC disse
na entrevista que nao entregou o Projeto a UNIR, mas que eles devem ter tido acesso a ele por
meio dos Movimentos do Campo que sempre solicitavam copia do Projeto; logo, esse contato
entre as instituicdes é visivel.

Assim, percebemos que a rede de resisténcias que nasce a partir da mobilizacdo da
UNIR e do SINTERO provoca uma seérie de articulacdes junto a outros atores que também se
mobilizam, resultando em recomendacbes a SEDUC, o que influencia diretamente em
alteracdes na operacionalizacdo do Projeto.

Temos entdo, a Universidade Federal de Rondbnia (UNIR) e o Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo no Estado de Ronddnia (SINTERO) no topo da rede, articulando
e influenciando diferentes grupos e instituicGes a resistirem ao Projeto Ensino Médio com
Mediacdo Tecnoldgica. A Figura 6 apresenta essa rede que se formou contra 0 EMMT em
Rondonia, representando por setas indicativas a articulagdo realizada. Assim, as setas sinalizam
a direcdo das influéncias entre as instituicdes, bem como o grau de intensidade, sendo que,
guanto mais grossas as linhas, maior o foco de resisténcias. Também é visivel que as setas ndo
seguem em uma Unica diregéo, elas se espalham, retornando por vezes com novas influéncias

e transformando-se em setas de via dupla.
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Figura 6 — Rede de Resisténcias ao EMMT em Rondonia

SINTERO

A SEDUC

{RECOMENDAC(")ES}

Pais e Estudantes

Audiéncia Publica J

t

Deputados Estaduais

Fonte: Elaboracéo Prépria.
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Toda essa rede descrita na Figura 6 culminou em recomendacgdes a SEDUC, sendo que,
0 MP/RO, por meio da 22 Promotoria de Justica de Colorado do Oeste/RO, em 15 de marco de
2016 emitiu liminar obrigando o Estado a suspender as aulas no Ensino Médio com Mediacéo
Tecnologica até que fossem preenchidos todos os requisitos exigidos pela legislacdo. O
CEE/RO encaminhou Oficio n. 315/2016-CEE/RO, datado de 08 de junho de 2016, solicitando
ajustes no Projeto. E, como resultado da Audiéncia Publica realizada em 23 de junho de 2016,

uma serie de recomendac6es foi redigida, sendo:

Que seja criado um projeto para a formacdo de Educacdo do Campo, de
professores em Educagdo do Campo, seja construida uma coordenadoria de
educacdo voltada para o campo. Valorizar os educandos do curso de
licenciamento em Educacdo do Campo. Que se cumpra a Lei de Diretrizes de
Base que trata a Educagdo do Campo; que seja elaborado um TAC, um Termo
de Ajuste de Conduta entre os envolvidos na educacdo para estabelecer
critérios no projeto de Mediagao Tecnoldgica (RONDONIA, 2016).

Dessas recomendacdes, a SEDUC atendeu ao solicitado pelo CEE/RO, até porque esta
era uma prerrogativa para que o Projeto fosse aprovado. De certa forma, mesmo nao tendo sido
suspenso o Projeto conforme liminar emitida pela Promotoria de Colorado do Oeste/RO, a
legislacdo foi alterada estando o Ensino Mediado por Tecnologia previsto na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Brasileira a partir de 2017 através do Decreto n°® 9.053 (Regulamenta o
art. 80 da Lei n°® 9.394). E, das recomendac0es resultantes da Audiéncia Publica, a SEDUC néo
atendeu ao estabelecido e, possivelmente ndo atendera visto que o Projeto ja foi aprovado em
2016.

Contudo, o0 MP/RO realizou visitas a todas as escolas inseridas no EMMT para avaliar
o Projeto®, e, esta finalizando um relatério sobre o Ensino Mediado por Tecnologia em
Ronddnia, que devera der divulgado ainda em 2018%. N3o sabemos o conteido e nem
tampouco as orientacdes contidas nesse relatério, no entanto, entendemos que este documento
sera importante para as decisdes politicas e administrativas com relacdo ao futuro do Ensino

Médio com Mediagdo Tecnoldgica em Rondonia.

32 Conforme citado pelo Procurador de Justica Rodney Pereira de Paula na Audiéncia Publica para debater sobre
a implantacdo do ensino tecnolégico no estado de Ronddnia. Ata publicada no DOE-ALE/RO N° 124, Porto Velho,
22 julho 2016.

33 Informagéo obtida por telefone junto a assessoria técnica do MP/RO em 23 maio 2018.
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3 PROPOSTAS DE MELHORIA PARA IMPLANTACAO DE POLITICAS
PUBLICAS COMO O PROJETO ENSINO MEDIO COM MEDIACAO
TECNOLOGICA

O Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica foi implementado em Ronddnia
com o objetivo de ofertar o ensino médio concomitante a educagdo profissional aos estudantes
residentes nas localidades de dificil acesso, com demanda reprimida, e suprir a caréncia de
profissionais habilitados existente na rede estadual de ensino. Porém, as resisténcias a essa
iniciativa dificultaram sua implementacdo em algumas localidades.

Esta dissertacdo, portanto, objetivou investigar as resisténcias que dificultaram a
implementacdo do Projeto EMMT na CRE de Cacoal, sendo para isso realizada uma pesquisa
de carater qualitativo, tendo como instrumentos a aplicacdo de questionarios e entrevistas. A
partir da coleta de dados por meio destes instrumentos, da andlise dos resultados e de
documentos encontrados foi possivel mapear as resisténcias e perceber a existéncia de uma rede
de influéncias que modificou a politica educacional proposta.

Neste terceiro capitulo, o objetivo é propor acdes que amenizem as resisténcias e demais
fatores que tém dificultado a implementacdo do Projeto EMMT. Desta forma, o capitulo esta
estruturado em trés secdes, sendo que a primeira apresenta, a partir da analise dos resultados da
pesquisa, como serd desenvolvido o Plano de Ac¢do Educacional (PAE). Nesta secdo, estd a
descricdo da técnica utilizada na proposicéo de a¢des, bem como a divisdo dessas acGes em dois
grupos: acdes esperadas e acOes desejaveis. Na segunda se¢do apresentamos as acdes esperadas
no ambito da Coordenadoria Regional de Educacdo, visto que sdo intervencGes a serem
realizadas nas escolas inseridas no Projeto jurisdicionadas a CRE/Cacoal. E, na terceira secao,
estdo as acdes desejaveis, que sendo de competéncia da SEDUC sugerem intervengbes no

Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica com abrangéncia estadual.

3.1 Plano de Agéo

Os resultados da pesquisa mostraram que resisténcias surgiram da insatisfacdo pela ndo
participacao dos diversos atores (sindicatos, universidade e movimentos sociais) na elaboracao
do Projeto, bem como a auséncia na proposta, da valorizagdo cultural e regional das diferentes
comunidades, sendo que no EMMT, a metodologia aplicada faz com que todos tenham as

mesmas aulas independentemente da localidade.
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De igual modo, a falta de um diagndstico inicial para conhecer a viabilidade do Projeto
nas diferentes localidades acabou criando resisténcias nas comunidades que nédo séo de dificil
acesso e nem tampouco sofrem com a falta de professores habilitados, resultando em rejeicédo
por parte de Professores, estudantes e pais.

A auséncia da insercdo de atribuicGes especificas para a instituicdo escolar com relagéo
ao Projeto na Proposta Curricular da Escola faz com que as equipes gestora e pedagdgica ndo
tenham o EMMT como parte da escola, e sim como um Projeto que utiliza a escola, passando
a ser entendida como sendo um Projeto de inteira responsabilidade da equipe da SEDUC. Tal
situacdo provoca resisténcias dentro da propria instituicdo escolar, induzindo estudantes a
procurarem o ensino médio regular, mesmo em outras escolas.

Por fim, as dificuldades enfrentadas pelos Professores Presenciais em atender os
estudantes em suas davidas e dificuldades em todos os componentes curriculares tém sido um
fator de desconforto para estes profissionais que se dizem carentes de formacgdes que 0s
auxiliem a lidar com as especificidades das disciplinas.

Deste modo, a partir da analise dos resultados apresentamos uma proposta de
intervencao que sugere a execucao de um plano com dois tipos de acdes: i) acdes esperadas, no
ambito da Coordenadoria Regional de Educacdo e, ii) acfes desejaveis, de competéncia da
SEDUC. As acbes foram assim divididas considerando o raio de abrangéncia das acOes
propostas: de um lado, Sindicalistas, Professores, pais e estudantes locais, 0 que permite agdes
a serem realizadas pela Coordenadoria Regional de Educacdo, e, de outro, instituicdes e
movimentos de nivel estadual, o que exige que as acdes propostas sejam de competéncia da
SEDUC. Importante esclarecer que as acdes desejaveis diferem das acdes esperadas porque a
implementacdo destas dependem de uma instancia superior a Coordenadoria Regional de
Educacao.

Como acdes esperadas destacamos: 1- insercéo da Proposta Curricular do EMMT na
Proposta Curricular e Projeto Politico Pedagdgico das escolas inseridas no Projeto; 2- criacdo
de uma sistematica de acompanhamento e monitoramento de a¢cbes do EMMT por parte da
Coordenacdo do Projeto na CRE; 3- reunides mensais entre a Coordenacao do Projeto na CRE,
0s Professores Presenciais e a Supervisao Escolar das escolas inseridas no Projeto. Como agoes
desejaveis definimos: 1- diagndstico de viabilidade para saber em quais localidades o projeto
deveria ser realmente implementado; 2- inser¢do na proposta curricular de duas disciplinas
escolhidas pela comunidade para incluir a diversidade local; 3- criacdo de uma sistematica de

Formacao em Servico para os Professores Presenciais.
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Acreditamos que mediante a execuc¢do do Plano de Agéo Educacional (PAE), dividido
em duas categorias, as resisténcias e demais fatores que tém dificultado a implementacéo do
Projeto EMMT poderdo ser minimizadas ou dissolvidas. Para facilitar a identificacdo das

proposi¢des, no Quadro 8 as acdes estdo separadas por categorias.

Quadro 8 — Categorias de agdes propostas

Categoria Acdo

Insercdo da Proposta Curricular do EMMT na Proposta Curricular e Projeto
Politico Pedag6gico das escolas inseridas no Projeto.

Criacdo de uma sistemética de acompanhamento e monitoramento de ag¢oes
do EMMT por parte da Coordenagdo do Projeto na CRE.

ReuniBes mensais entre a Coordenacdo do Projeto na CRE, os Professores
Presenciais e a Supervisdo Escolar das escolas inseridas no Projeto.
Diagnostico de viabilidade do Projeto EMMT nas comunidades.

Insercdo na Matriz Curricular do Projeto EMMT de duas disciplinas
Acdes desejaveis escolhidas pela comunidade local.

Criacdo de uma sistematica de Formacdo Continuada em Servigo para 0s
Professores Presenciais.

Fonte: Elaboragdo propria.

Acgdes esperadas

A realizacdo das acOes esperadas, descritas no Quadro 8, permitird reduzir as
resisténcias, principalmente de estudantes, pais e profissionais das escolas inseridas no Projeto,
visto que a inser¢do da Proposta Curricular do EMMT nos documentos das escolas (Projeto
Politico Pedagdgico e Proposta Curricular da Escola), fara com que a equipe escolar assuma
responsabilidades para com o Projeto, compartilhando com a comunidade as decisdes relativas
ao EMMT. Também a sistematica de acompanhamento e monitoramento e as reunides mensais
envolvendo a Coordenacdo do Projeto na CRE, Professores Presenciais e Supervisao Escolar
das escolas, visam reduzir os problemas enfrentados no dia a dia, melhorando o processo
educativo e aproximando docentes e discentes da metodologia proposta pelo ensino mediado
pela tecnologia.

De igual modo, as acdes desejaveis tém o objetivo de reduzir as resisténcias. O
diagnostico de viabilidade do Projeto EMMT nas comunidades proporcionara a implementacao
do modelo em localidades especificas, oportunizando, a otimizagdo dos investimentos. Além
disso, essas agdes poderdo amenizar as resisténcias por meio da inser¢do na Matriz Curricular
de duas disciplinas escolhidas pela comunidade e da proposta de Formacdo Continuada aos
Professores Presenciais, 0 que permitird elevar a qualidade do atendimento oferecido no

Projeto.
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As acOes de intervencdo foram estabelecidas com base nos resultados da pesquisa de
campo, obtidos a partir da analise documental, questionarios aplicados aos estudantes inseridos
no Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica e gestores das escolas inseridas no Projeto em
Ministro Andreazza e no distrito de Riozinho, e, entrevistas realizadas com dois Professores
Presenciais (um de Ministro Andreazza e um do distrito de Riozinho), com o representante do
Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Rondonia (SINTERO) em Cacoal, com uma
Professora do Curso de Mestrado em Educacédo da Universidade Federal de Ronddnia (UNIR),
com a Diretora Geral de Educacdo da SEDUC e com a Gerente do Projeto na SEDUC.

As acles que compdem o Plano de Acdo Educacional (PAE) séo apresentadas por meio
da ferramenta gerencial utilizada na elaboracdo de projetos denominada 5W2H, que permite
mais clareza sobre o qué (acdes), por qué (justificativa), onde (local), quando (tempo), quem

(responsabilidade), como (método) e quanto custara (custo).

3.2 Agdes esperadas, no ambito da Coordenadoria Regional de Educacéao

As acdes esperadas sdo sugestdes para desenvolvimento, no ambito da Coordenadoria
Regional de Educacdo (CRE) pois, de acordo com a pesquisa realizada, temos pessoas
diretamente ligadas ao Projeto EMMT na escola, como Professores e demais profissionais,
estudantes e pais que rejeitaram a proposta de ensino mediado por tecnologia. Espera-se, entdo,
gue acdes sejam desenvolvidas em ambito local (Coordenadoria) para a superacdo dessas
resisténcias.

A CRE possui atuacao direta junto as escolas, atendendo as necessidades de informacdes
pedagdgicas e administrativas a nivel local, e coordenando, orientando, acompanhando e
avaliando as acfes das unidades escolares da area de sua abrangéncia. Além disso, & CRE
compete implantar e implementar a politica de educagédo da Secretaria de Estado da Educacéo,
nas escolas sob sua jurisdicdo. Ou seja, percebemos a CRE como instituicdo capaz de intervir
na realidade que se apresenta.

Nesta perspectiva e com o intuito de minimizar as resisténcias ao Projeto Ensino Médio
com Mediacdo Tecnologica, apresentamos a seguir, trés propostas de acOes a serem
desenvolvidas pela Coordenadoria de Educacdo junto as escolas inseridas no EMMT

jurisdicionadas a regional de Cacoal.
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3.2.1 Inser¢do da Proposta Curricular do EMMT na Proposta Curricular e Projeto Politico

Pedagdgico das escolas inseridas no Projeto

A Proposta Curricular das escolas € um documento que apresenta a estrutura curricular
contendo, além dos contetidos proprios de cada disciplina, as competéncias e habilidades a
serem desenvolvidas pelos estudantes no seu processo educativo e, mais que isso, inclui estudos
especificos sobre assuntos que envolvem a clientela escolar de cada instituicdo. Desse modo, a
Proposta Curricular das escolas abrange todas as modalidades e Projetos atendidos na
instituicdo com foco na metodologia adotada.

J& o Projeto Politico Pedagdgico da escola reline os objetivos que a instituicdo deseja
alcancar, as metas que precisa cumprir e 0s sonhos que deseja realizar. Assim, podemos dizer
que o Projeto Politico Pedagdgico é um documento que apresenta acdes concretas que deverdo
ser realizadas durante determinado periodo de tempo, estabelecendo e organizado as atividades
e 0s projetos educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem da instituicao.

Entendemos entdo, que a auséncia da Proposta curricular do Projeto Ensino Médio com
Mediacdo Tecnoldgica nestes documentos orientadores do trabalho escolar das instituicoes,
desobriga a equipe escolar das responsabilidades frente a esse Projeto. Por isso, no Quadro 9,
descrevemos essa acdo que visa fazer com que as escolas inseridas no EMMT entendam a
metodologia do Projeto e se sintam responsaveis pelo acompanhamento das atividades, suporte

aos Professores Presenciais e estudantes, e, ainda, pelos resultados alcancados.

Quadro 9 — Proposta de insercao da Proposta Curricular do EMMT na Proposta

Curricular e Projeto Politico Pedagdgico das escolas inseridas no Projeto
(Continua)

Inserir a Proposta Curricular do EMMT na Proposta Curricular e Projeto Politico

Pedagdgico das escolas inseridas no Projeto.

Para melhorar o acompanhamento das atividades, o suporte aos Professores Presenciais e

estudantes, e, a responsabilizacdo pelos resultados alcangados nas escolas.

Onde? Nas escolas inseridas no Projeto.

Quando? | De dezembro de 2018 a fevereiro de 2019.

Quem? Equipe pedagdgica das Escolas e Professores Presenciais, com o apoio da Coordenagdo

' do EMMT na CRE.

A partir do recebimento da Proposta Curricular dos contetdos a serem ministrados em

cada ano escolar do EMMT, juntamente com as competéncias e habilidades a serem

desenvolvidas, a equipe pedagdgica das escolas e Professores Presenciais se reunirdo para

Como? pensar e debater, organizar e atualizar a Proposta Curricular da Escola de modo que o

EMMT seja contemplado neste documento;

Apos a atualizacdo da Proposta Curricular da Escola, a equipe escolar atualizara o Projeto

Politico Pedag6gico de modo a contemplar o Projeto EMMT;

O qué?

Por qué?
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Quadro 9 — Proposta de insercao da Proposta Curricular do EMMT na Proposta

Curricular e Projeto Politico Pedagdgico das escolas inseridas no Projeto

(Concluséo)

A aprovacdo de ambos os documentos ocorrerd em Assembleia com a comunidade
escolar.

R$ 200,00 por escola para material impresso e encadernacfes, a ser financiado pela
Quanto? |instituicdo escolar por meio do Programa de Apoio Financeiro (PROAFI) da Secretaria
de Estado da Educagéo de Rondbnia, nos termos da Lei N° 3.350 de 24 de abril de 2014.
Fonte: Elaboragéo propria.

Como se pode observar no Quadro 9, as escolas néo iréo criar uma Proposta Curricular
para 0 Projeto EMMT, mas sim, inserir a Proposta Curricular elaborada pelos Professores
Ministrantes e Equipe Pedagdgica responsavel pelo EMMT na SEDUC nos documentos da
escola, apropriando-se da metodologia proposta e ampliando suas agdes mediante a colaboragéo
dos Professores Presenciais e da equipe pedagdgica de cada instituicdo inserida no EMMT.

E importante destacar que a Proposta Curricular e o Projeto Politico Pedagogico das
escolas devem ser atualizados periodicamente e aprovados pela comunidade escolar durante
Assembleia. Entretanto, antes de aprovados, os documentos (Proposta Curricular e Projeto
Politico Pedagdgico) devem ser apresentados para a comunidade, geralmente através de
explanagdo realizada por alguém da equipe pedagdgica escolar. ApOs apreciacdo, ocorre a
votacéo.

Neste processo de aprovacao pela comunidade, espera-se quebrar e/ou minimizar uma
parcela das resisténcias ao Projeto por meio do conhecimento acerca da metodologia utilizada,
visto que o detalhamento da proposta do EMMT pode responder as dividas e questionamentos
gue tém desafiado pais e estudantes a aceitarem o ensino mediado por tecnologia.

Outrossim, a insercdo do EMMT na rotina dos profissionais da instituicdo escolar, a
partir da insercdo deste nos documentos oficiais da escola, independentemente de estarem
inseridos no Projeto ou ndo, provoca melhor entendimento da proposta e permite enxergar a

oportunidade de se oferecer mais de uma forma de atendimento educacional na instituicao.

3.2.2 Criacdo de uma sistematica de acompanhamento e monitoramento de acdes do EMMT

por parte da Coordenacao do Projeto na CRE

As dificuldades enfrentadas pelos Professores Presenciais para desenvolver suas

funcbes no Projeto, especialmente com relagcdo as atividades e ddvidas dos estudantes nos
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componentes curriculares diferentes de sua formacao é um fator que gera resisténcias por parte
desses profissionais que ndo conseguem atender o alunado de forma satisfatoria, e, de igual
modo, gera resisténcias dos estudantes que ndo conseguem um aproveitamento adequado.
Portanto, entendemos que apenas inserir o EMMT na rotina escolar ndo sera suficiente para a
mudanga de postura frente ao Projeto.

Dessa maneira, a proposta de criacdo de uma sistematica de acompanhamento e
monitoramento de a¢des do EMMT por parte da Coordenacéo do Projeto na CRE visa, alem de
melhorar o acompanhamento das atividades, dar suporte aos Professores Presenciais e aos
estudantes inseridos no Projeto.

O monitoramento constante gera informagdes importantes a Coordenacdo do Projeto,
principalmente dos pontos de atencao que necessitam de agdes corretivas, sendo que, mediante
esse acompanhamento, serd possivel propor alternativas no menor espaco de tempo possivel.

No Quadro 10 esta a descri¢do dessa proposta.

Quadro 10 — Proposta de criacdo de uma sistematica de acompanhamento e

monitoramento de ac6es do EMMT por parte da Coordenacéo do Projeto na CRE

Criar uma sistematica de acompanhamento e monitoramento de acdes do EMMT por
parte da Coordenacéao do Projeto na CRE.

Para melhorar o acompanhamento das atividades, o suporte aos Professores Presenciais e
estudantes.

Onde? Nas escolas inseridas no Projeto.

Quando? | Mensalmente.

Quem? Coordenacdo do Projeto EMMT na CRE.

Através de um cronograma de visitas mensais a cada uma das Escolas inseridas no EMMT
Como? para assessoramento técnico e pedagdgico;

Relatério de visitas contendo pontos de destaque e pontos de atengao.

R$ 20,00 mensais para impressdo de Relatorios, a serem financiados com recursos da
Quanto? | Coordenadoria Regional de Educacéo;

Veiculo com motorista para deslocamento.

Fonte: Elaboragéo propria.

O qué?

Por qué?

Conforme descrito no Quadro 10, a sistematica de acompanhamento e monitoramento
de acBes do EMMT por parte da Coordenacdo do Projeto na CRE resultard em Relatorios de
visitas por escola, contendo pontos de destaque e pontos de atengdo. Nos pontos de destaque
serdo enfatizadas as acdes que a escola (Professores, equipe pedagdgica e estudantes) tem
realizado adequadamente para conquistar os resultados esperados no Projeto. Por outro lado,

nos pontos de atencdo estardo as situagdes que devem ser melhoradas, repensadas ou corrigidas.
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E importante destacar que cada ponto de atencdo deve estar acompanhado de uma
medida sugestiva da Coordenagéo do Projeto na CRE para atacar o problema identificado. Por
consequéncia, tendo sido o ponto de atencéo corrigido por meio da intervencao sugerida, o fato
deve ser registrado no Relatdrio de visitas seguinte como ponto de destaque, sendo apresentado
seus resultados positivos.

Para o desenvolvimento desta acdo é importante estabelecer um cronograma de visitas,
de forma que todas as turmas de EMMT sejam contempladas com uma visita mensal da
Coordenacdo do Projeto na CRE, de forma que esse acompanhamento vire rotina e com isso,
passe a ser visto com naturalidade tanto por profissionais da escola quanto por estudantes. Essa
“naturalidade” ¢ imprescindivel para que a Coordenacdo do Projeto na CRE consiga um
panorama das situacdes vivenciadas nas escolas e, a partir de entdo, tenha condicGes de orientar
as acOes de intervencdo para cada ponto de atencdo detectado.

Por mais que esta acdo seja desenvolvida pela Coordenacdo do Projeto na CRE, ela ird
estimular os Professores Presenciais e a equipe pedagogica escolar a superar os desafios e
melhorar os pontos de atencéo que serdo estabelecidos nos relatérios mensais (Relatorios de
Visita). A presenca desta Coordenacdo na escola permitird ainda, o levantamento de
necessidades pedagdgicas, tecnoldgicas e de infraestrutura a serem enviadas a Geréncia de
Midias na SEDUC, para providéncias.

3.2.3 Reunides mensais entre a Coordenacdo do Projeto na CRE, Professores Presenciais e

Supervisdo Escolar das escolas inseridas no Projeto

Além das atribuicGes pedagdgicas, os Professores Presenciais também necessitam
realizar atividades burocraticas de registro de aulas, atividades e notas. Mais que isso, a partir
de diferentes instrumentos como atividades e avaliacdes recebidas por e-mails, aulas gravadas,
e outros, precisam planejar o gerenciamento das aulas a serem desenvolvidas diariamente e
registra-las no Diario Eletronico. No entanto, tais afazeres nem sempre sao entendidos por todos
0s Professores Presenciais, o que acarreta em problemas que por vezes a supervisdo escolar ndo
consegue resolver.

Outrossim, apesar das visitas mensais e dos Relatorios de Visitas gerados a partir do
acompanhamento e monitoramento de a¢6es do EMMT por parte da Coordenagéo do Projeto
na CRE, por vezes surgem situacfes que ndo sdo possiveis de solucdo apenas mediante

orientagdes contidas em relatdrio, sendo necessario um atendimento com orientacao presencial.
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Assim, a proxima proposta € a realizacdo de reunides mensais entre a Coordenagéo do Projeto
na CRE, Professores Presenciais e Supervisao Escolar das escolas inseridas no Projeto.

A Coordenacdo do EMMT na CRE utilizara os pontos de destaque (agdes que a escola
tem realizado adequadamente) e os pontos de atengdo (situagcdes que devem ser melhoradas,
repensadas ou corrigidas), resultantes da acdo descrita na subsecdo anterior, como subsidio
durante as reunides que terdo abordagens pedagogicas (planejamento) e burocréticas (formacao
técnica), onde muitas questdes poderao ser socializadas e problemas resolvidos. No Quadro 11

consta a descricdo dessa acgéo.

Quadro 11 — Proposta de reunides mensais entre a Coordenacéo do Projeto na CRE,

Professores Presenciais e Supervisédo Escolar das escolas inseridas no Projeto

Realizar reunides mensais entre a Coordenacdo do Projeto na CRE, Professores

Presenciais e Supervisdo Escolar das escolas inseridas no Projeto.

Para socializar as dificuldades enfrentadas e experiéncias exitosas do processo

Por qué? |pedagdgico do Projeto, auxiliando os Professores Presenciais nas questdes burocraticas e

planejamento coletivo de agdes.

Onde? Na Coordenadoria Regional de Educacéo.

Quando? | Na terceira segunda-feira de cada més, periodo matutino.

Quem? COOfdenagép do_Projeto EI\_/IMT na CRE; Professores Presenciais; Supervisdo Escolar
' das escolas inseridas no Projeto.

Através da realizagcdo de reunides mensais envolvendo todas as Escolas inseridas no

EMMT - Professores Presenciais e Supervisdo Escolar - promovendo a discussao

Como? permanente de assuntos pedagdgicos, auxiliando nas questdes burocréaticas e planejando

coletivamente;

Portfélio das reunides realizadas.

R$ 100,00 mensais para lanche, café e material impresso a ser utilizado nas reunides.

Quanto? | Considerando 11 meses Uteis, 0 gasto total para esta agdo sera de R$ 1.100,00 no ano, a

ser financiado com recursos da Coordenadoria Regional de Educacdo.

Fonte: Elaboracéo propria.

O qué?

O planejamento € um instrumento importante para o exercicio da docéncia, tanto para o
Professor Ministrante como para o Professor Presencial, porque a partir dele é possivel
selecionar objetivos especificos para a turma, pensar a execucao de atividades e desenvolvé-las
na sala de aula.

Entdo, durante as reunides mensais entre a Coordenagéo do Projeto na CRE, Professores
Presenciais e Supervisdo Escolar das escolas inseridas no Projeto, mesmo que as aulas e
atividades propostas estejam planejadas pelos Professores Ministrantes, serdo discutidas agoes
para ajudar os estudantes com mais dificuldade de aprendizagem e estabelecidas estratégias

para fortalecer o convivio e a coletividade da turma, bem como da turma para com a escola.
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Questdes burocréaticas também serdo abordadas nas reunides mensais, considerando que
o registro das aulas no Diario de Classe, a correcdo das atividades e avalia¢des, 0s instrumentais
de necessidade de recuperacéo, relatorios de cada componente curricular encerrado séo de
responsabilidade do Professor Presencial. Por fim, a Coordenacdo do Projeto na CRE mantera

um Portfélio atualizado com as discusses e deliberagdes de cada reunido.

3.3 Agdes desejaveis, de competéncia da SEDUC

Para minimizar as resisténcias, sdo necessarias também acdes que incluam os diferentes
atores envolvidos no processo, respeitando seus interesses e acolhendo suas sugestdes de
melhoria do Projeto. Importante seria a ado¢ao de uma espécie de “atitude diagndstica” por
parte da SEDUC, que poderia, com 0 mapa de resisténcias em méaos, pensar em ampliar as acoes
desejaveis a partir da conversa com alguns grupos de atores mapeados como “resistentes”, ou
seja, procurando e ouvindo esses atores e, desenhando acdes que os contemplem. Mediante o
atendimento de seus interesses, esses atores passariam a causar menos conflitos, aceitando mais
facilmente o EMMT em decorréncia de sua participagdo nas decisdes acerca do
desenvolvimento da proposta.

Sugerimos entdo, aclGes desejaveis, de competéncia da SEDUC, visto serem de
abrangéncia estadual, e, portanto, além das possibilidades de execucdo da Coordenadoria
Regional de Educacdo. Entendemos que o desenvolvimento das acBes desejaveis descritas nesta
secdo poderd minimizar as resisténcias ao passo que aproximam a escola da comunidade e
permitem a participacdo desta nas decisdes relativas as atividades desenvolvidas no EMMT.
Além disso, proporcionam, a partir da sistematica de Formacdo Continuada em Servico de
Professores Presenciais, um atendimento educacional com mais qualidade para os estudantes

inseridos no Projeto.

3.3.1 Diagnostico de viabilidade do Projeto EMMT nas comunidades

Uma reclamacdo muito presente nos discursos de varios atores ligados ao Projeto

EMMT e percebida nas entrevistas realizadas durante a pesquisa é a implementagéo do ensino

mediado por tecnologia em lugares que ndo sdo de dificil acesso e nem tampouco carecem de
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profissionais habilitados — fato gerador de resisténcias por parte da Universidade e de
Sindicatos.

Propomos, entdo, um diagnostico de viabilidade do EMMT nas diferentes localidades,
a ser realizado pela equipe técnica da Secretaria de Estado da Educacdo, com o intuito de
levantar informacdes para a tomada de decisdo: o Projeto EMMT é viével para determinada
comunidade considerando-se a sua localizagcdo, a demanda existente e a caréncia de
profissionais?

Outrossim, o diagndstico de viabilidade para saber em quais localidades o projeto
deveria ser realmente implementado é importante para o planejamento da efetivacdo da politica,
reduzindo o esfor¢o em se tentar implementar o Projeto nas localidades resistentes, visto que,
apos o diagnostico, a SEDUC terd um mapa das localidades em que o EMMT é viavel, podendo
fazer investimentos pontuais, correndo um risco menor de rejeicdo a politica ou ainda,
dependendo do nivel de resisténcia, resultar no encerramento do Projeto. No Quadro 12 esta
apresentado o Plano de Ac¢do para esse diagnostico.

Quadro 12 — Proposta de diagnostico de viabilidade do Projeto EMMT nas comunidades

O qué? Realizar diagndstico de viabilidade do Projeto EMMT.

Por qué? | Para identificar as comunidades que realmente necessitam do Projeto EMMT.

Onde? Nas localidades em que o EMMT jéa foi implementado e naquelas em que ha interesse de
' se implementar.

Quando? | Setembro, outubro e novembro de 2018.

Quem? Equipe Técnica da Diretoria Geral de Educacdo da SEDUC.

Visita de verificacdo fisica as comunidades selecionadas;

Analise do seu quadro de lotacdo de professores e funcionarios;

Como? Reunido envolvendo a Coordenadoria Regional de Educacdo a que a escola pertence, a
comunidade escolar e local;

Relatorio de viabilidade do Projeto EMMT na comunidade.

Diérias para as pessoas que compdem a equipe no valor de R$ 250,00 cada; veiculo oficial
da SEDUC com motorista para o translado da equipe.

Estimativa: equipe composta de 2 pessoas + motorista = R$ 750,00 por dia.

Quanto? |Tempo médio de 4 dias para cada visita adicionado o deslocamento = 3.000,00 por
localidade visitada.

Recursos oriundos do or¢camento da Secretaria de Estado da Educagéo (SEDUC).

Fonte: Elaboragdo propria.

Para otimizar o periodo de realizacdo do diagndstico e diminuir os custos da agéo,
optamos por equipes compostas por 2 pessoas, mais 0 motorista, para que assim, o primeiro dia
seja destinado ao deslocamento da equipe até 0 municipio de destino; no segundo dia a dindmica
aconteca em dois momentos, sendo que no periodo matutino uma pessoa fique responsavel pela

verificacdo fisica, e, outra pessoa fique responsavel pela andlise do quadro de lotacdo de
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professores e funcionarios junto a gestdo escolar. Feito isso, no periodo vespertino, os dois
técnicos se relinem com representantes da Coordenadoria Regional de Educagéo a que a escola
pertence, a comunidade escolar e local para expor a proposta e ouvir sugestdes; no terceiro dia
aequipe elabora o Relatério de viabilidade do Projeto EMMT daquela comunidade; e, no quarto
dia acontece o deslocamento da equipe de volta a capital.

Caso haja naquele municipio duas comunidades em que exista a intencdo de se manter
ou implementar o Projeto EMMT, a equipe podera ser composta de 4 pessoas, mais 0 motorista,
sendo entdo duas comunidades visitadas concomitantemente por 2 técnicos da SEDUC. Ou
ainda, se houverem mais comunidades a serem visitadas no municipio, cada membro da equipe
podera receber, ao invés de quatro, seis diarias e realizar o diagndstico de viabilidade do Projeto
em até quatro comunidades na mesma semana.

Considerando o periodo de realizacdo desse diagnostico ser de 3 meses (setembro,
outubro e novembro de 2018), o que equivale a 13 semanas, serdo formadas pelo menos 4
equipes para assim, realizar a agdo nos 52 municipios de Rondonia.

3.3.2 Insercdo na Matriz Curricular do Projeto EMMT de duas disciplinas escolhidas pela

comunidade local

Durante a pesquisa foram identificadas resisténcias a politica sob justificativa de que o
EMMT néo considera as diversidades regionais e econdmicas das comunidades camponesas,
indigenas e quilombolas, visto que a mesma aula é ministrada para todos os estudantes inseridos
no Projeto, independentemente de sua condigéo cultural.

Entdo, uma outra acao importante nesta etapa de acGes desejaveis € a inser¢do na Matriz
Curricular do EMMT de duas disciplinas escolhidas pela comunidade local. Desse modo, sera
possivel introduzir conteudos que incluam a diversidade de cada comunidade. Em comunidades
indigenas, poder-se-ia incluir, caso a coletividade assim decida, além dos componentes
curriculares comuns, uma disciplina de Artesanato e Cultura Indigena e uma disciplina de
Lingua Materna, por exemplo. Essas disciplinas poderiam ser trabalhadas pelo préprio
Professor Presencial, caso tenha habilidades para isso, ou por alguém indicado pela respectiva
comunidade local, ou ainda, dependendo da disciplina, ser ministrada por ensino mediado por
tecnologia e transmitido para as comunidades que optarem por esta.

De igual modo, as comunidades do Campo, dependendo da regido, poderiam optar por

disciplinas que contemplassem as vivéncias desse alunado, como por exemplo, sobre a
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pecuaria, o cultivo do café, técnicas que possibilitem a obtencdo de maior produtividade, entre
outros. Nas regides onde o milho e a soja séo a base econdmica das comunidades, um tema
importante que poderia ser transformado em disciplina seria a rota¢do de culturas, a partir da
pratica do manejo no intuito de recuperar o solo, diminuindo o risco de erosdo e perda de
nutrientes com as enxurradas.

Esta acdo tem a funcéo de aproximar a comunidade da Proposta Curricular do EMMT,
favorecendo a manutencédo e valorizacdo das diferentes culturas dessas comunidades. Desse
modo, as resisténcias poderiam ser minimizadas visto que a comunidade se vé inserida na

proposta. No Quadro 13 descrevemos esta acéo.

Quadro 13 — Proposta de insercdo na Matriz Curricular do Projeto EMMT de duas

disciplinas escolhidas pela comunidade local

O qué? Inserir no EMMT duas disciplinas escolhidas pela comunidade local.

Por qué? Para valorizar as diferengas culturais e regionais de cada comunidade.

Onde? Na Matriz Curricular do Ensino Médio Mediado por Tecnologia.

Quando? Dezembro de 2018.

Quem? Geréncia do Centro de Midias da SEDUC e Coordenadorias Regionais de Educagdo.
Adequacdo da carga horaria dos componentes curriculares da Matriz Curricular do
EMMT;

Elaboracdo e homologacéo de Portaria de alteracdo da Matriz Curricular do EMMT
contendo sugestdo de possiveis disciplinas e sua regulamentacdo, bem como, critérios
para a escolha de Professores Ministrantes dessas disciplinas;

Reunido via Mediagdo Tecnoldgica para orientacdo as Coordenadorias Regionais de
Educacéo e Escolas inseridas no EMMT para que mobilizem a escolha das disciplinas
de livre escolha;

Reunido presencial entre os técnicos da CRE e Escolas inseridas no EMMT com a
comunidade local para repasse da Portaria de alteracdo da Matriz Curricular e escolha
de duas disciplinas para composi¢do da nova Matriz Curricular do EMMT daquela
comunidade.

R$ 200,00 para realizacéo das reunides com a comunidade local, a ser financiado pela
instituicdo escolar por meio do Programa de Apoio Financeiro (PROAFI) da
Secretaria de Estado da Educacéo de Rondonia, nos termos da Lei N° 3.350 de 24 de
abril de 2014.

Fonte: Elaboragéo propria.

Como?

Quanto?

Esta acdo deve ser pensada em trés momentos, sendo que no primeiro, a Geréncia do
Centro de Midias da SEDUC precisa adequar a carga horaria dos componentes curriculares da
Matriz Curricular de modo a contemplar a carga horaria das duas disciplinas a serem inseridas
a partir da escolha da comunidade. A seguir, sera necessario elaborar e homologar a Portaria de
alteracdo da Matriz Curricular do EMMT, com a sugestdo de possiveis disciplinas e sua
regulamentacdo, bem como, critérios para a escolha de Professores Ministrantes dessas

disciplinas.
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No segundo momento, esse material deverd ser compartilnado com as Coordenadorias
Regionais de Educacdo e escolas inseridas no Projeto. Assim como as escolas inseridas no
EMMT, cada Coordenadoria Regional de Educacdo possui televisor, antena e receptor para
receber o sinal da Mediacdo Tecnoldgica, logo, a reunido seria transmitida dos estudios do
IFRO para todas as Coordenadorias, sendo a comunicacdo dos técnicos das Coordenadorias e
equipe escolar para com a SEDUC, durante esta reunido, realizada por um Grupo de WhatsApp
criado exclusivamente para este momento, a exemplo do que acontece nas salas presenciais do
EMMT.

A partir dessa reunido entre Coordenadorias, Escolas e SEDUC, em um terceiro
momento, a equipe técnica das CRESs agira para mobilizar as escolas e comunidade local para
0 processo de escolha das duas disciplinas e a reorganizacdo da Matriz Curricular das
instituices de ensino inseridas no Ensino Médio com Mediacao Tecnoldgica.

Essa acdo esta definida como pertencente ao grupo de a¢des desejaveis porque depende
da mobilizacéo inicial da SEDUC. A CRE s6 conseguira realizé-la se o primeiro e o segundo

momento, conforme descrito anteriormente, forem realizados pela Secretaria de Educacéo.

3.3.3 Criacdo de uma sistematica de Formacdo Continuada em Servigo para os Professores

Presenciais

A Formacdo Continuada em Servico deve permitir a discussdo sobre as questfes
enfrentadas pelo professor na sala de aula, pois o aprimoramento profissional dentro do
ambiente de trabalho é um dos mais eficientes instrumentos para a melhoria do ensino e da
aprendizagem.

Neste sentido, ao analisarmos os resultados da pesquisa, temos que Professores
Presenciais ndo tém muita clareza sobre os procedimentos e conteddos que serdo transmitidos
durante as aulas e, entdo, se dizem despreparados para esse desafio, necessitando de formacoes
em servigo para terem condicGes de desempenharem suas fungdes a contento.

E entdo, para finalizar as proposi¢oes de agdes desejaveis, sugerimos a criagdo de uma
sistematica de Formacé&o Continuada em Servico para os Professores Presenciais. Esta agédo visa
auxiliar os Professores Presenciais nos desafios que tém enfrentado para sanar davidas e
orientar as atividades dos estudantes durante as aulas e assim melhorar o atendimento aos
discentes, resultando na diminuicdo das resisténcias por parte do alunado inserido no EMMT.

Esta acdo esta descrita no Quadro 14, a seguir:
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Quadro 14 — Proposta de criacao de uma sistematica de Formacao Continuada em
Servico para os Professores Presenciais

Criar uma sistematica de Formacgdo Continuada em Servico para os Professores
Presenciais.

Para auxiliar os Professores Presenciais nas suas dificuldades de atendimento aos
estudantes durante as aulas.

Onde? Nos Estudios localizados em Porto Velho e nas Coordenadorias Regionais de Educacao.
Quando? | Na primeira segunda-feira de cada més, periodo matutino.

Coordenacao Pedag6gica do EMMT na SEDUC;

Professores Ministrantes de cada componente curricular;

O qué?

Por qué?

?
Quem Professores Presenciais;

Coordenagdo do EMMT nas CREs.
Como? Encontros mensais de 3 horas de duragdo nas CREs com transmissdo da Formacgéo ao

vivo via Mediagdo Tecnologica para as 18 CREs e interacdo via Grupo de WhatsApp.
R$ 150,00 por encontro para lanche, café e material impresso a ser utilizado nas
Formagdes para cada uma das 18 CREs e SEDUC, totalizando R$ 2.850,00 mensais.
Quanto? | O financiamento ocorrerd de duas formas: para a equipe de estudio sera custeado pela
SEDUC, e, para o grupo de Professores Presenciais e Coordenagdo do EMMT na CRE,
pelas Coordenadorias Regionais de Educac&o.

Fonte: Elaboragdo propria.

Os horarios de estudo coletivo devem ser predefinidos, com duracéo suficiente para o
desenvolvimento de estratégias formativas. Nesta perspectiva, a sistematica de Formacdo
Continuada em Servico sera coordenada nos estudios pela Coordenacdo Pedagdgica do EMMT
na SEDUC, sendo a pauta dividida pelos Professores Ministrantes, e, nas Coordenadorias
Regionais de Educacéo, a organizacdo é de responsabilidade da Coordenacdo do EMMT na
CRE. Seréo estudados assuntos relativos a contetdos a serem ministrados durante o més, bem
como assuntos relacionados as atividades que serdo sugeridas aos estudantes, e, ainda, assuntos
pontuais sugeridos pelos Professores Presenciais considerando suas necessidades. Contudo, a
formacao seréa eficiente se levar os professores a repensarem e transformarem sua maneira de
acompanhar os estudantes para fazer com que todos eles aprendam.

A escolha pelo formato de estudos via Mediagdo Tecnoldgica é proposital para
aproximar os Professores Presenciais da metodologia vivenciada pelos estudantes inseridos no
EMMT. Entéo, a sugestao € de que acontecga no periodo matutino, porque a veiculacdo das aulas
aos estudantes acontece no periodo vespertino, sendo utilizado assim, o contraturno para que
0s Professores Presenciais possam participar das Formagdes Continuadas em Servico. Tal
Formac&o serd mensal, na CRE, e, devera ter 3 (trés) horas de duracdo, para que os Professores
Presenciais tenham condicdes de deslocamento até a escola de atuagdo apds 0 momento de

Formacdo, sem prejuizo de horario.
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Enfim, entendemos que, se bem estruturada, a Formagao Continuada em Servico desses
profissionais, a partir da utilizagdo das mesmas ferramentas de ensino adotadas no modelo de
ensino aos estudantes por eles atendidos, pode ser um eficiente instrumento para a melhoria do

processo educativo nas salas de aula presenciais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa investigou as resisténcias no ciclo de uma politica publica
educacional para o ensino médio no Estado de Rondonia, discutindo as dificuldades de
implementacdo do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica (EMMT) nas escolas
jurisdicionadas & Coordenadoria Regional de Educacédo de Cacoal.

A partir da pesquisa temos que, apesar das politicas publicas nascerem de problemas
publicos, estas ndo surgem ao acaso, resultam de interesses de atores especificos ou instituicoes,
que desenham Projetos ou Programas para resolver ou minimizar os problemas e necessidades
sociais, mas também, para atender aos seus interesses. Da mesma forma, os atores ou
instituicbes que resistem a determinadas politicas publicas o fazem considerando o0s seus
interesses. Ou seja, 0 ponto central tanto da elaboracdo das politicas publicas como das
resisténcias esta nos interesses: quem ganha, o que ganha e como ganha.

Temos entdo um jogo de influéncias em que todos querem ganhar. No caso do Projeto
EMMT, o governo do Amazonas tinha interesse em ampliar o ensino mediado por tecnologia
para outros Estados, e entdo, ofereceu ao Estado de Rond6nia o modelo, recebeu a equipe de
técnicos da SEDUC em seus estidios, emprestou antenas, ganhando assim, status de idealizador
de um Projeto Educacional destaque nacionalmente. A SEDUC de Ronddnia tinha interesse em
implementar o ensino mediado por tecnologia, porque assim, estaria ganhando ao ampliar o
atendimento, levando o ensino médio aos estudantes residentes em localidades de dificil acesso,
com reducdo na necessidade de contratacdo de professores. O IFRO, por sua vez, procurou fazer
a parceria para implementacdo do Projeto, uma vez que tinha os estudios, tinha interesse em
ampliar o numero de estudantes matriculados nos cursos técnicos por ele oferecidos, e, em
contrapartida, ainda ganharia financeiramente pelo aluguel dos estddios e satélite (convénio).

Por outro lado, durante o processo de implementacdo da politica, UNIR e SINTERO
também externaram seus interesses, influenciando camponeses, sindicatos, Professores, pais e
estudantes a ndo aceitarem o EMMT, visto que segundo estas institui¢cdes, o ensino presencial
atende de maneira mais adequada aos estudantes do ensino médio residentes no campo.
Também acionaram o Ministério Publico e o Conselho Estadual de Educagéo de Rondénia para
que se posicionassem quanto ao modelo de ensino mediado por tecnologia. Para a UNIR,
formadora de Professores, a reducdo na contratacdo destes profissionais ndo € interessante
porque isso reduz a demanda de formag&o. E, para o SINTERO, esta reducdo na necessidade

de professores nas escolas ndo satisfaz uma vez que o sindicato luta por postos de trabalho.
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Além dos interesses especificos das instituicdes resistentes ao Projeto (UNIR e
SINTERO), outros fatores também contribuiram para as resisténcias: a ndo participacdo da
Universidade e do Sindicato no desenho do modelo; a falta de comunicacéo e participacdo das
comunidades escolares nas decisdes sobre as diversidades regionais; a auséncia de um estudo
inicial para mapear as localidades onde o EMMT poderia ser implementado, considerando o
dificil acesso e a escassez de professores habilitados; a falta de formacéo para Professores
Presenciais; e, a precariedade dos investimentos em infraestrutura e internet.

Diante desse diagnostico, elaboramos um Plano de Acao Educacional (PAE) de modo a
sugerir acOes esperadas, no ambito da Coordenadoria Regional de Educacdo, e, acOes
desejaveis, de competéncia da SEDUC. Destacamos que as acdes propostas no PAE ndo sdo
suficientes para acabar com as resisténcias ao Projeto Ensino Médio com Mediacdo
Tecnologica (EMMT), mas serdo um passo para a diminuicao dessas resisténcias que dificultam
a implementacéo da politica educacional em Cacoal e Rondonia.

Por fim, almejamos que as reflexdes contidas neste trabalho permitam pensar os atores
e instituicdes envolvidos na politica educacional como sujeitos influenciadores, que agem nos
contextos de influéncia, producdo de textos e pratica, para modificar a proposta de maneira a
atender seus interesses. E que tal pensamento permeie as decisdes futuras acerca do Projeto
Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica e demais politicas publicas que venham a ser

implementadas em Rondonia.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS ESTUDANTES INSERIDOS NO
PROJETO ENSINO MEDIO COM MEDIACAO TECNOLOGICA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Faculdade de Educacéo / Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgéo
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
Linha de Pesquisa: Implementacédo de Politicas Publicas Educacionais

QUESTIONARIO

Este questionario é um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da pesquisa
desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pela pesquisadora Célia Klein, aluna
devidamente matriculada no Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacOes acerca da implementacdo e
funcionamento do Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica (EMMT) em Cacoal e
Ministro Andreazza.

Sua participacdo € muito importante para esta pesquisa. Assim, este questionario foi
elaborado de forma que o sigilo das informacGes Ihe seja garantido e sua identidade
preservada.

1. Dados pessoais:
Sexo: ( ) masculino () feminino

Idade: ( )até14 ( )14-17 ( )18-19 ( )20-24 ( ) 25oumais

2. Ano escolar de matricula no Ensino Médio com Mediacdo Tecnolégica (EMMT):
( ) 1°ano do ensino médio
() 2°ano do ensino médio
() 3°ano do ensino médio

I- O Projeto EMMT enquanto proposta de ensino e aprendizagem, os pontos favoraveis
dessa iniciativa e o0 que deveria ser melhorado:

3. Qual o seu grau de satisfagéo para com o Projeto EMMT?
() muito satisfeito.

( ) satisfeito.

() pouco satisfeito.

( ) insatisfeito.

4. Como ¢ o funcionamento do EMMT na escola onde vocé estuda?

a) Pontos positivos:

() cumprimento dos dias letivos: as aulas iniciam e terminam sempre conforme previsto no
calendério escolar.

() existe uma rotina pré-estabelecida, o que favorece a aprendizagem.
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() as aulas sdo dindmicas, ou seja, prendem nossa atencdo e nos motivam a estudar.
() as atividades e trabalhos que nos séo propostos complementam a aula transmitida.
() as pesquisas que fazemos (via netbook e/ou extra sala) complementam a aula transmitida.

b) Pontos negativos:

( ) muitas aulas sé@o perdidas por causa de problemas com transporte e/ou sinal da transmissao.
() arotina de transmissao e atividades é cansativa.

( ) os Professores Ministrantes, em sua maioria, ndo conseguem prender nossa atencéo as aulas
transmitidas.

() as atividades e trabalhos propostos ndo contribuem para o entendimento do contetido das
aulas transmitidas.

() nem sempre temos a oportunidade de fazer pesquisas via netbook.

() o Professor Presencial ndo entende o suficiente para nos ajudar nas atividades e assim
ficamos com muita duvidas sobre o contetido estudado.

I1- Os processos de aceitacao e/ou resisténcia a politica educacional assim proposta:

5. Quais 0s motivos que te levaram a participar deste Projeto?
() ndo tive escolha. Foi minha Gnica opc¢éo.

() entre um ensino presencial sem professores habilitados e 0o EMMT, que, mesmo sendo a
distancia, proporciona aulas ministradas por professores habilitados para isso, escolhi o EMMT.
() prefiro o ensino a distancia porque aprendo com mais facilidade.

() escolhi o EMMT por causa do curso técnico que esta inserido na proposta.

() outro. Qual:

6. Como foi a aceitacdo dos alunos ao Projeto EMMT?

( ) todos aceitaram bem.

() alguns reclamaram, mas ainda assim aceitaram o projeto.

() mesmo com muitas reclamacdes, ap6s reunides, a turma acabou aceitando o Projeto.

() mesmo com muitas reclamacdes, ndo nos deram outra opcdo e fomos obrigados a nos
matricular no EMMT.

7. Digamos que um amigo seu estd na duvida entre cursar o EMMT ou o ensino regular. O que
vocé aconselharia?

( ) que opte pelo EMMT.

() que opte pelo ensino regular.

I11- Infraestrutura - horario das aulas, transporte escolar, acesso a internet e netbooks e,
materiais didaticos:

8. A escola e a sala de aula em que vocé estuda apresentam condi¢des adequadas para o0
desenvolvimento do Projeto EMMT?
() sim. A estrutura tanto da escola como da sala sdo 6timas para desenvolver o EMMT.
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() n&o. A transmissdo das aulas ndo possui qualidade, apresenta imagem e som muito ruins.
() ndo. Falta internet nas salas da Mediacao.

() ndo. Pois ndo temos acesso a biblioteca ou Laboratério de Informatica da escola para
fazermos pesquisas.

9. Fale sobre a rotina das aulas:

a) voceé participa de alguma atividade do EMMT no contraturno das aulas?

( ) néo.

() sim, participo de aulas de refor¢o no contraturno.

() sim, participo de aulas de reforco e faco trabalhos em grupo ou individuais no contraturno.

b) durante as aulas vocé utiliza a internet para:

( ) tirar davidas pelo chat com os Professores do estudio.
( ) fazer pesquisa sobre o assunto da aula.

() ndo tenho acesso a internet durante as aulas.

c) durante as aulas vocé utiliza o netbook para:

( ) tirar davidas pelo chat com os Professores do estudio.
() fazer atividades sugeridas pelos Professores.

() ndo utilizo durante as aulas, somente em casa.

() o netbook que recebi ndo funciona.

() ndo recebi netbook.

d) vocé utiliza para as aulas algum material didatico como suporte pedagdgico, ou seja, material
que te ajude a ter um melhor aproveitamento nas disciplinas?

() ndo. Nenhum material didatico foi oferecido como suporte pedagdgico.

( ) sim. Livros didaticos.

() sim. Apostilas.

() sim. Material salvo no meu netbook.

( ) outro.

e) vocé se sente inserido nas demais atividades realizadas pela escola, como gincanas, feiras,
interclasses, passeios, etc?

() ndo. Porque a transmissédo das aulas € igual para todo o Estado e n6s do EMMT temos que
assistir todas as aulas.

() sim. Nos do EMMT sempre participamos de todas as atividades realizadas pela escola
porgue essas atividades sdo marcadas em horarios que nao temos aula.

() as vezes. Mas neste caso, a aula ndo assistida precisa ser trabalhada em outro dia como
reposicéao.

f) quando ndo ha condigbes para a turma assistir a aula, seja por falta de energia elétrica ou
outro motivo, mas a aula foi transmitida normalmente, como ocorre a reposigao desta aula?

( ) o Professor Presencial trabalha a aula de forma gravada em outro dia no contraturno.

() ndo acontece a reposicédo da aula e todos recebem falta neste dia.
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() néo acontece a reposicédo da aula, mas todos recebem presenca neste dia.
() outro. Explique:

10. Vocé utiliza transporte escolar (6nibus) para chegar a escola?

()sim.

( ) ndo, vou a pé para a escola.

() ndo, vou de bicicleta para a escola.

( ) ndo, um familiar (pai/méae/tio/tia/avd/avd) me leva a escola em outro meio de transporte.

11. Responda esta questdo somente se vocé utiliza o transporte escolar (6nibus) para chegar a
escola:

O transporte € adequado as suas necessidades?

() sim, é adequado.

() ndo, deixa a desejar porque chega atrasado e me faz atrasar nas aulas.

() ndo, pois sai antes do horario da aula acabar.

() ndo, porque ndo nos leva para atividades no contraturno.
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES DAS ESCOLAS
INSERIDAS NO PROJETO ENSINO MEDIO COM MEDIACAO
TECNOLOGICA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Faculdade de Educacéo / Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica
Linha de Pesquisa: Implementacédo de Politicas Publicas Educacionais

QUESTIONARIO

Este questionario é um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da pesquisa
desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pela pesquisadora Célia Klein, aluna
devidamente matriculada no Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacBGes acerca da implementacdo e
funcionamento do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica (EMMT) em Cacoal e
Ministro Andreazza.

Sua participacdo é muito importante para esta pesquisa. Assim, este questionario foi
elaborado de forma que o sigilo das informacGes Ihe seja garantido e sua identidade
preservada.

1. Dados pessoais

Sexo: ( ) masculino () feminino
Idade: ( )até20 ( )21-30 ( )31-40 ( )41-50 ( )51 oumais
Tempo de atuagdo como gestor (a) escolar nesta escola:

2. Nesta escola, o Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica (EMMT) é desenvolvido

desde o0 ano de , atendendo atualmente os seguintes anos escolares:
( ) somente o0 1° ano do ensino médio, totalizando _ alunos.

( ) o1°e o0 2°ano do ensino médio, totalizando __ alunos.

( )0 1° 02°¢e 0 3°ano do ensino médio, totalizando __ alunos.

I- O Projeto EMMT enquanto proposta de ensino e aprendizagem, os pontos favoraveis
dessa iniciativa e o que deveria ser melhorado:

3. Como gestora, uma de suas fungdes é acompanhar o desenvolvimento do Projeto. Como é o
funcionamento do EMMT na escola onde vocé €é gestor (a)?
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Pontos positivos:

Pontos negativos:

I1- Os processos de aceitacao e/ou resisténcia a politica educacional assim proposta:

4. Quais 0s motivos que levaram a escola a aderir ao Projeto?

() ndo tivemos escolha. Foi uma decisdo da SEDUC.

() entre um ensino presencial sem professores habilitados e 0 EMMT, que, mesmo sendo a
distancia, proporciona aulas ministradas por professores habilitados para isso, escolhemos fazer
a adesédo ao EMMT.

() aderimos porque ndo temos na escola, Professores suficientes para atender todos os alunos
no ensino regular.

() aderimos porque nos informaram que a escola receberia recursos materiais e internet de
qualidade.

() aderimos por causa do curso técnico que esta inserido na proposta.

() outro. Justifique:

5. Houveram reunides para debater o Projeto EMMT antes de sua implementagéo?
( ) sim. A SEDUC realizou reunides para esclarecer as davidas.

( ) sim. A CRE/Cacoal realizou reunides para esclarecer as duvidas.

() ndo. Nenhuma reuniéo foi feita para esclarecer as davidas.

6. As reunides realizadas para debater o Projeto EMMT antes de sua implementacdo foram
suficientes para esclarecer as duvidas?

(' )sim.

( ) néo.

7. Como foi a aceitacdo de estudantes e pais ao Projeto EMMT? Fale sobre isso.
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8. Como foi a aceitacdo dos Professores ao Projeto EMMT? Fale sobre isso.

9. Digamos que o filho de um amigo seu esta na davida em cursar o EMMT ou o ensino regular.
O que vocé aconselharia? Justifique.

I11- Infraestrutura - horario das aulas, transporte escolar, acesso a internet e netbooks e,
materiais didaticos:

10. A infraestrutura da escola e da sala de aula apresentam condi¢fes adequadas para o
desenvolvimento do Projeto EMMT?

() sim. A estrutura tanto da escola como da sala sdo 6timas para desenvolver o EMMT.

() ndo. Existem problemas que interferem no desenvolvimento do EMMT.

Se a resposta for ndo, indique quais sao estes problemas:

11. Fale sobre a rotina das aulas:
a) os estudantes participam de alguma atividade do EMMT no contraturno das aulas?
( )sim ( )néo

Se a resposta for sim, cite quais:

b) o Projeto requer internet para a comunicagao dos estudantes com os Professores Ministrantes
no estudio, desta forma tiram as davidas pelo chat. Como ¢ a internet oferecida na escola?

( ) ndo ha internet na escola.

() ndo ha internet para utilizacdo dos alunos na escola.

() precaria, pois os alunos conseguem acessar de vez em quando.

( ) satisfatdria, pois os alunos realizam todas as atividades que o Projeto exige.

¢) os alunos utilizam o netbook durante as aulas para:

( ) tirar davidas pelo chat com os Professores do estudio.
( ) fazer atividades sugeridas pelos Professores.

() os netbooks recebidos pelos alunos nao funcionam.
() nem todos os alunos receberam netbooks.
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d) assinale o material didatico utilizado nas aulas do EMMT como suporte pedagogico:
() Nenhum material didatico é utilizado como suporte pedagdgico.

( ) Livros didaticos.

() Apostilas.

() Material que o Professor Presencial salva no netbook dos alunos.

( ) outro.

e) os alunos do EMMT sdo inseridos nas demais atividades realizadas pela escola, como
gincanas, feiras, interclasses, passeios, etc?

( ) ndo. Porque a transmissao das aulas € igual para todo o Estado e os alunos do EMMT devem
assistir todas as aulas.

( ) sim. Essas atividades sdo marcadas em horarios diferentes aula do EMMT.

() as vezes. Mas nestes casos 0 Professor Presencial precisa repor a aula ndo assistida.

f) quando ndo ha condigdes para a turma assistir a aula, seja por falta de energia elétrica ou
outro motivo, mas a aula foi transmitida normalmente, como ocorre a reposi¢do desta aula?
() o Professor Presencial trabalha a aula de forma gravada em outro dia no contraturno.

() néo acontece a reposi¢édo da aula e todos recebem falta neste dia.

() néo acontece a reposicédo da aula, mas todos recebem presenca neste dia.

() outro. Explique:

g) os alunos que utilizam transporte escolar (dnibus) tém preservados os horéarios de chegada e
saida de maneira a ndo perderem aulas do EMMT? ( )sim () néo
Se a resposta for ndo, comente:

h) os alunos que necessitam de aulas (regulares ou de refor¢co) no periodo contraturno tém o
transporte escolar (6nibus) garantidos? ( ) sim ( ) ndo
Se a resposta for ndo, comente:

12. Avalie o trabalho dos Professores Presenciais:
a) na organizacdo da disciplina e rotina de aula:
( ) 6timo (' )bom ( )regular () ruim

b) na conducdo das atividades realizadas por alunos em sala:

() estdo bem preparados para auxiliar os alunos, pois séo capacitados frequentemente com
cursos pela Seduc.

( ) possuem algumas dificuldades porgue sdo formados em apenas uma area do conhecimento
e precisam dar suporte em todas as areas do conhecimento.

() possuem muita dificuldade nas areas do conhecimento que ndo séo de sua formacéo, pois
a Seduc nédo proporciona a participa¢do em cursos ou similares para formagdo em servico.
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¢) na conducdo da recuperagao:

() estdo bem preparados para auxiliar os alunos, pois recebem todo o suporte necessario dos
Professores Ministrantes e equipe da Seduc.

() possuem algumas dificuldades porque séo formados em apenas uma area do conhecimento
e precisam dar suporte em todas as areas do conhecimento.

() possuem muita dificuldade nas areas do conhecimento que ndo séo de sua formacéo, pois
a Seduc nédo proporciona a participa¢do em cursos ou similares para formacgdo em servico.

13. A qualidade na educacdo € um dos assuntos mais debatidos na atualidade pelos estudiosos.
Mais do que dar condi¢des de acesso a todos a educacdo, é preciso que todos tenham uma
educacédo de qualidade com equidade. Neste sentido, avalie o Projeto EMMT observando os
resultados internos (aprovacao, reprovacao e evasao):




127

APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A DIRETORA GERAL DE
EDUCACAO E A GERENTE DO PROJETO EMMT NA SEDUC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Faculdade de Educacéo / Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica
Linha de Pesquisa: Implementacédo de Politicas Publicas Educacionais

ROTEIRO DA ENTREVISTA

Este roteiro de entrevista € um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da
pesquisa desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pela pesquisadora Célia Klein,
aluna devidamente matriculada no Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacGes acerca da implementacdo e
funcionamento do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica (EMMT) em Cacoal e
Ministro Andreazza.

Sua participacdo é muito importante para esta pesquisa. Assim, esta entrevista foi elaborada
de forma que o sigilo das informacdes lhe seja garantido e sua identidade preservada.

I- A implementacdo do Projeto EMMT em Rondonia:

1. Como foi desenvolvido o modelo de ensino mediado por tecnologia adotado em Ronddnia?
Houve influéncias da proposta desenvolvida no Amazonas?

2. Quais os fatores que provocaram as alteracdes no Projeto implementado em Rond6nia em
2016 e que vém influenciando o desenho desta politica educacional?

3. Como ¢ a parceria com o IFRO no desenvolvimento do EMMT?

4. Qual a funcdo da Geréncia Centro de Midias na operacionalizacdo do Projeto EMMT em
Ronddnia?

5. Por que a necessidade de utilizar os estudios no periodo vespertino?

6. Existe uma meta definida para 0 EMMT? Qual é?

I1- As resisténcias ao projeto e as a¢des desenvolvidas pela SEDUC para minimizar essas
resisténcias

7. Como foi a elaboracédo do texto legal? Quem participou?

8. Durante o processo de elaboracdo dos textos politicos para a aprovacdo do Projeto muitas
entidades se manifestaram contrarias ao EMMT. Quais as a¢Oes desenvolvidas pela SEDUC
para minimizar essas resisténcias?

9. A UNIR também se posicionou contraria ao Projeto. Como vocé percebe esse
posicionamento? Como foi o dialogo com esta instituicdo?

10. Como o SINTERO, enquanto representatividade dos educadores, participou do processo de
construcdo e implementacao da politica?
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11. Como foi o dialogo entre os Sindicatos Rurais e a comunidade escolar?

12. Quais as resisténcias foram percebidas dentro da SEDUC, CREs e Escolas?

13. Quais as providéncias foram tomadas?

14. Quem resiste ao projeto hoje em Ronddnia?

15. O EMMT nao foi implementado em todos os municipios rondonienses. Como exemplo,
temos o municipio de Cacoal. A que vocé atribui essa ndo implementagédo?

I11- A infraestrutura, os investimentos realizados e agueles que deveriam ser realizados
para o desenvolvimento do Projeto

16. Quais foram os investimentos ja realizados para viabilizar o desenvolvimento do Projeto?
17. O que falta investir para que o Projeto tenha o éxito esperado pelo governo?
18. Existem ac¢des que sinalizam para a efetivacdo desses investimentos?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A PROFESSORA DO
MESTRADO EM EDUCACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
RONDONIA — UNIR

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Faculdade de Educacéo / Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica
Linha de Pesquisa: Implementacédo de Politicas Publicas Educacionais

ROTEIRO DA ENTREVISTA

Este roteiro de entrevista € um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da
pesquisa desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pela pesquisadora Célia Klein,
aluna devidamente matriculada no Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacGes acerca da implementacdo e
funcionamento do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica (EMMT) em Cacoal e
Ministro Andreazza.

Sua participacdo é muito importante para esta pesquisa. Assim, esta entrevista foi elaborada
de forma que o sigilo das informacdes lhe seja garantido e sua identidade preservada.

I- A implementacéo do Projeto EMMT em Ronddnia

1. O modelo de ensino mediado por tecnologia adotado em Rond6nia foi desenvolvido a partir
do Projeto desenvolvido no Amazonas. Como vocé vé as adequacdes que foram realizadas no
Projeto desenvolvido em Rond6nia?

2. Como vocé vé a parceria com o IFRO no desenvolvimento do EMMT?

3. O Projeto EMMT atende as necessidades do alunado do campo? Por qué?

4. Uma das justificativas para a implementacdo do EMMT em Ronddnia € a necessidade de
suprir a falta de professores habilitados. Como a UNIR avalia esta questao?

I1- As resisténcias ao projeto e as a¢Oes desenvolvidas pela SEDUC para minimizar as
resisténcias ao EMMT

5. Durante o processo de elaboracdo dos textos politicos para a aprovacao do Projeto, qual foi
0 posicionamento da UNIR? Por qué?

6. A UNIR participou de reunides para debater o Projeto? Como agiu para influenciar a politica?
7. Na minha pesquisa encontrei informacdes sobre uma mobilizacdo feita pela UNIR no sentido
de promover uma mesa de debate no dia 14 de junho de 2016, em Porto Velho, com o tema
“Discutindo a precariza¢do no ambito das politicas de Educagdo em Ronddnia. Quem participou
deste debate, digo, quem eram os debatedores? Havia representantes de varios segmentos ou
apenas da universidade?
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8. Este debate, resultou em algum documento? Foi encaminhado a alguma entidade? A UNIR
obteve resposta?

I11- A infraestrutura, os investimentos realizados e aqueles que deveriam ser realizados
para o desenvolvimento do Projeto

9. Na opinido da UNIR, como a SEDUC poderia melhorar o atendimento educacional aos
estudantes do campo?
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APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O REPRESENTANTE DO
SINTERO EM CACOAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Faculdade de Educacéo / Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica
Linha de Pesquisa: Implementacédo de Politicas Publicas Educacionais

ROTEIRO DA ENTREVISTA

Este roteiro de entrevista € um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da
pesquisa desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pela pesquisadora Célia Klein,
aluna devidamente matriculada no Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacBGes acerca da implementacdo e
funcionamento do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnoldgica (EMMT) em Cacoal e
Ministro Andreazza.

Sua participacdo é muito importante para esta pesquisa. Assim, esta entrevista foi elaborada
de forma que o sigilo das informacdes lhe seja garantido e sua identidade preservada.

I- A implementacéo do Projeto EMMT em Ronddnia

1. O modelo de ensino mediado por tecnologia adotado em Rond6nia foi desenvolvido a partir
do Projeto desenvolvido no Amazonas. Como voceé vé as adequacdes que foram realizadas no
Projeto desenvolvido em Rond6nia?

2. Como vocé Vvé a parceria com o IFRO no desenvolvimento do EMMT?

3. O Projeto EMMT atende as necessidades do alunado do campo? Por qué?

4. O EMC, nos moldes que vem sendo desenvolvido em Rondonia, atende as necessidades do
alunado do campo? Por qué?

5. Uma das justificativas para a implementacdo do EMMT em Rond6nia é a necessidade de
suprir a falta de professores habilitados. Como o SINTERO avalia esta questao?

I1- As resisténcias ao projeto e as a¢des desenvolvidas pela SEDUC para minimizar essas
resisténcias

6. O EMMT ndo foi implementado em todos os municipios rondonienses. Como exemplo,
temos o municipio de Cacoal. A que vocé atribui essa ndo implementacéo?

7. Durante o processo de elaboracdo dos textos politicos para a aprovagdo do Projeto muitas
entidades se manifestaram contrarias ao EMMT. Qual o posicionamento do SINTERO sobre
isso? Por qué?

8. Foram realizadas reunides para debater o Projeto? O SINTERO participou dessas reunides?
Como agiu para influenciar a politica?
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I11- A infraestrutura, os investimentos realizados e aqueles que deveriam ser realizados
para o desenvolvimento do Projeto

9. Como o SINTERO Vé os investimentos j& realizados para viabilizar o desenvolvimento do

Projeto? O que falta investir?
10. Na opinido do SINTERO, como a SEDUC poderia melhorar o atendimento educacional aos

estudantes do campo?
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APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PROFESSORES
PRESENCIAIS DO EMMT EM MINISTRO ANDREAZZA E NO
DISTRITO DE RIOZINHO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Faculdade de Educacéo / Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica
Linha de Pesquisa: Implementacédo de Politicas Publicas Educacionais

ROTEIRO DA ENTREVISTA

Este roteiro de entrevista € um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da
pesquisa desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pela pesquisadora Célia Klein,
aluna devidamente matriculada no Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacGes acerca da implementacdo e
funcionamento do Projeto Ensino Médio com Mediagdo Tecnolégica (EMMT) em Cacoal e
Ministro Andreazza.

Sua participacdo é muito importante para esta pesquisa. Assim, esta entrevista foi elaborada
de forma que o sigilo das informacdes lhe seja garantido e sua identidade preservada.

I- A implementacéo do Projeto EMMT em Ronddnia

1. O modelo de ensino mediado por tecnologia adotado em Rond6nia foi implementado a partir
de 2016. Fale como é EMMT na escola em que vocé atua.

2. Como ¢é a parceria com o IFRO no desenvolvimento do EMMT?

3. O Projeto EMMT atende as necessidades dos alunos? Por qué?

4. Fale sobre a sua atuacdo junto ao EMMT.

5. Quais as dificuldades que vocé enfrenta para desenvolver as atividades requeridas pelo
Projeto?

6. Vocé tem acompanhamento suporte pedagdgico para desenvolver a fungdo?

I1- As resisténcias ao projeto e as a¢des desenvolvidas pela SEDUC para minimizar essas
resisténcias

7. O EMMT nao foi implementado em todos os municipios rondonienses. Como exemplo,
temos o0 municipio de Cacoal. A que vocé atribui essa ndo implementacao?

8. Todos os alunos matriculados nesta escola aceitaram 0 EMMT ou houveram resisténcias.
Houveram outras formas de resisténcia ao Projeto na escola? Fale sobre isso.

9. Foram realizadas reuniGes para debater o Projeto antes de sua implementagdo? Vocé
participou dessas reunides?

10. Como agiu para influenciar a politica?
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I11- A infraestrutura, os investimentos realizados e aqueles que deveriam ser realizados
para o desenvolvimento do Projeto

11. Fale sobre os investimentos j& realizados para viabilizar o desenvolvimento do Projeto e 0

que falta investir?
12. Como a SEDUC poderia melhorar o atendimento educacional aos estudantes inseridos no

Projeto?
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APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Aﬁjf

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Faculdade de Educacéo / Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgéo
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
Linha de Pesquisa: Implementacédo de Politicas Publicas Educacionais

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu,
portador (a) do Registro de Identidade (ou outro documento), n° :
concordo em participar da pesquisa intitulada: “POR QUE MUDAR? RESISTENCIAS NO
CICLO DE UMA POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL PARA O ENSINO MEDIO
DO ESTADO DE RONDONIA”, objeto de estudo da mestranda Célia Klein, da Universidade
Federal de Juiz de Fora - MG, sob orientacdo do Prof. Dr. André Bocchetti, do Programa de

Pbs-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, para investigar as
resisténcias surgidas com a implementacdo do Projeto Ensino Meédio com Mediacédo

Tecnoldgica (EMMT) e que dificultam a sua operacionalizagéo.

Assim, tenha conhecimento que:

1. A participacdo do (a) senhor (a) na pesquisa sera respondendo um questionario ou
participando de uma entrevista;

2. Suas respostas serdo tratadas de forma anénima e confidencial, isto €, em nenhum
momento sera divulgado o seu nome em qualquer fase do estudo;

3. O beneficio relacionado a sua participacdo sera de aumentar o conhecimento
cientifico para a area da Educacdo, em especial a implementacdo de politicas
publicas educacionais;

4. Os resultados da pesquisa serdo destinados exclusivamente a elaboragdo de
trabalhos de pesquisas e/ou publicacBes cientificas em revistas nacionais ou
internacionais;

5. Fica assegurada ao (a) senhor (a) a possibilidade de desistir de participar da
pesquisa a qualquer momento, ou mesmo recusar-se a responder perguntas que Ihe
cause constrangimento, sem nenhum prejuizo a sua pessoa;

6. Fica assegurada uma copia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ao
participante da pesquisa;
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7. Aleitura dos itens da pesquisa serd feita pausadamente e em tom de voz alta e com
esclarecimento de ddvidas quando necessario;

8. Ficaesclarecido que o (a) senhor (a) ndo receberd nenhuma remuneragéo por estar
participando da pesquisa;

9. Caso o (a) senhor (a) tenha davidas ou necessite de maiores esclarecimentos,
podera entrar em contato pelo telefone: (69) 98477-9535 ou e-mail:
celiaklein@gmail.com.

A assinatura a seguir representa 0 meu aceite em participar do estudo, bem como
fica assegurada minha privacidade de acordo com a Resolugdo 196/96 da CONEP, que
regulamenta a realiza¢éo de pesquisa envolvendo seres humanos.

Cacoal, de de 2018.

Célia Klein Participante
Pesquisadora
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APENDICE H - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -

RESPONSAVEIS

Aﬁjf

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Faculdade de Educacéo / Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgéo

Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica
Linha de Pesquisa: Implementacédo de Politicas Publicas Educacionais

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/RESPONSAVEIS

Om

enor ’

sob sua responsabilidade, esta sendo convidado (a) como voluntério (a) a participar da pesquisa
intitulada: “POR QUE MUDAR? RESISTENCIAS NO CICLO DE UMA POLITICA

PUBLICA

EDUCACIONAL PARA O ENSINO MEDIO DO ESTADO DE

RONDONIA”, objeto de estudo da mestranda Célia Klein, da Universidade Federal de Juiz de

Fora - MG,

Profissional

sob orientacdo do Prof. Dr. André Bocchetti, do Programa de P6s-Graduagao

em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, para investigar as resisténcias

surgidas com a implementacéo do Projeto Ensino Médio com Mediacdo Tecnologica (EMMT)

e que dificu

10

11.

12.

13.

14.

Itam a sua operacionalizag&o.

Caso vocé concorde na participacdo do menor, tenha conhecimento que:

. A participacdo do (a) menor (a) na pesquisa sera respondendo um questionario ou
participando de um grupo focal;

Suas respostas serdo tratadas de forma andnima e confidencial, isto €, em nenhum
momento sera divulgado o seu nome em qualquer fase do estudo;

O beneficio relacionado a sua participacdo sera de aumentar o conhecimento
cientifico para a area da Educacdo, em especial a implementacdo de politicas
publicas educacionais;

Os resultados da pesquisa serdo destinados a elaboragéo de trabalhos de pesquisas
e/ou publicacBes cientificas em revistas nacionais ou internacionais e para a
utilizacdo no banco de dados do PPGP e em dissertaces e teses;

Vocé como responsavel pelo menor poderd retirar seu consentimento ou
interromper a participacdo dele a qualquer momento. Mesmo que vocé queira
deixa-lo participar agora, vocé pode voltar atras e parar a participacdo, sem
nenhum prejuizo a sua pessoa;
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15. Fica assegurada uma copia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ao
participante da pesquisa;

16. Fica esclarecido que o (a) menor (a) ndo recebera nenhuma remuneracao por estar
participando da pesquisa;

17. Caso o (a) senhor (a) tenha duvidas ou necessite de maiores esclarecimentos,
podera entrar em contato pelo telefone: (69) 98477-9535 ou e-mail:
celiaklein@gmail.com.

O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora,
sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padrdes profissionais de sigilo, atendendo
a legislacdo brasileira, utilizando as informag6es somente para os fins académicos e cientificos?

( )Sim ou ( )Nao

Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “POR QUE
MUDAR? RESISTENCIAS NO CICLO DE UMA POLITICA PUBLICA
EDUCACIONAL PARA O ENSINO MEDIO DO ESTADO DE RONDONIA”, de maneira
clara e detalhada e esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar
novas informacdes e modificar minha decisdo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duvidas.

Cacoal, de de 2018.

Celia Klein Assinatura do (a) Responsavel
Pesquisadora
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