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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo trata das dificuldades por parte da equipe gestora na
implementacéo da Hora de Trabalho Pedagogico (HTP) em uma escola de ensino
médio da SEDUC/AM no municipio de Manaus. A pesquisa surgiu da inquietacao
da pesquisadora em relagdo ao tema, pois como parte da equipe gestora da
escola pesquisada vivenciou as dificuldades no acompanhamento e
assessoramento pedagdgico aos professores durante a HTP, especialmente no
gue previam os documentos normativos que a caracterizam como espaco de
formacéo continuada de professores, propulsor de momentos de estudo, reflexao,
planejamento e avaliagdo. Para realizacdo da pesquisa foram realizados
levantamentos documentais e bibliograficos relativos as normativas que regem a
HTP em ambito nacional e local, foram ainda pesquisadas as estruturas
sistémicas e organizacionais de funcionamento da HTP perpassando pela
Secretaria de Educacédo, Coordenadorias Distritais de Ensino até a escola
pesquisada. O foco principal da pesquisa foi a analise do contexto da gestao
envolvida especialmente quanto a organizacdo e implementacdo da HTP no
espaco escolar com énfase no trabalho desenvolvido pela coordenacao
pedagodgica, nas intervencbes da Coordenadoria Distrital, na percepcado dos
professores em relacédo a HTP e especialmente na atuacédo da gestdo escolar em
uma perspectiva da gestao participativa e democratica, o que possibilitou analisar
as dificuldades na implementacdo da HTP na escola pesquisada e os elementos
gue favorecem ou ndo sua realizacdo de modo a atender ao previsto nos
documentos legais em relacdo a essa importante politica de valorizacdo do
professor que representa a HTP. A pesquisa, de carater qualitativo caracteriza-se
essencialmente por um estudo de caso, na qual se mesclaram aspectos
gualitativos e quantitativos na obtencdo dos dados. Partiu da utlizacdo de
instrumentos como a realizagdo de entrevistas e aplicacdo de questionarios com
guestdes semiabertas e aberta. Com o supervisor pedagogico da coordenadoria
distrital e a equipe gestora, composta pelo gestor da escola e as pedagogas,
optou pela entrevista como instrumento de pesquisa por ser um publico de menor
guantidade e com os professores foi aplicado o questionario por se tratar de um
publico composto por 47 professores. Com a finalidade de contribuir para a
efetividade da Hora de Trabalho Pedagdgico na escola € que se propde um Plano
de Acdo Educacional (PAE) com acles consideradas viaveis de execucdo, nos
ambitos da SEDUC/AM; da CDE 03 e da escola pesquisada. O objetivo é a
melhoria da pratica da HTP na escola e, consequentemente, possibilitar que esta
seja um tempo/espaco que represente de fato uma acdo significativa aos
professores e ndo meramente mais uma acao burocratizante no espaco escolar.

Palavras-Chave: Horario de Trabalho Pedagdégico. Gestdo Democratica.
Valorizacdo Docente.



ABSTRACT

The present dissertation is developed within the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFRJF). The
management case had an objective to analyze the difficulties in the implementation
of the Teaching Work Time - HTP in a secondary school of SEDUC / AM in the city of
Manaus by the management team of the school studied. The research arises from
the restlessness of the researcher in relation to the theme, because as a part of
the management team of the researched school, experienced the difficulties without
accompaniment and evaluation of pedagogy to teachers during the HTP, especially it
has not foreseen the normative documents that characterize as space of continuous
formation of teachers, as a propulsive space for moments of study, reflection,
planning and evaluation. The objective of the project is to carry out a series of
technical and technical consultancies, such as research and production systems for
electronic production systems, from HTP through the Department of Education,
District Teaching Coordinators to the school researched. It was also analyzed the
context of the management involved in the perspective of its organization and
development where the focus of analysis was on the school management, the
pedagogical team and the HTH itself with the elements directly and indirectly
conditioning its functioning in the school The qualitative research is essentially
characterized by the case study, and to obtain the data to be investigated, it was
based on the use of instruments such as interviews and questionnaires with semi-
open and open questions. The research also aimed to study HTP as a component of
the teacher valorization policy, investigating an update of the team before the HTP
process, a path that allows an effective democratic administration where all the
events involved do not process themselves. and not mere implementers of policies.
The intentionality of this research is still to propose an Educational Action Plan that
reorganizes this space / space that is an HTP so that it can be an important action for
teachers and not merely a bureaucratic action in the school space.

Keywords: Pedagogical Work Schedule. Democratic management. Teacher
Appreciation.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa investigou como uma escola da Rede Estadual do
Amazonas, de nivel médio, utiliza a Hora de Trabalho Pedagdgico (HTP) a partir
de sua implementacdo pela Lei Federal N° 11.738/2008 mais conhecida por Lei
do Piso Nacional. A dissertacdo apresenta quais foram as dificuldades e os
encaminhamentos da equipe gestora a fim de que ocorresse no espaco escolar a
melhor gestdo desse tempo, para o alcance dos objetivos propostos pela politica,
entre eles a melhoria do trabalho docente por meio do eixo da jornada de
trabalho.

ApOs esta analise investigativa, foi proposto um plano de acdo com vistas a
superar os entraves desse processo visando a efetivacdo da HTP na escola
investigada de modo que esse tempo possa de fato contribuir para o atendimento
dos objetivos da politica.

A principal motivagéo para o desenvolvimento desta pesquisa se deve ao
fato de que durante muitos anos a autora deste trabalho vem atuando como apoio
pedagdgico! na referida escola, desta forma, vem vivenciando constantemente a
dificuldade do acompanhamento pedagogico dos professores, e ainda a percepgao
da dificuldade da gestdo no envolvimento mais amplo das questdes pedagdgicas.

Diante disso, inquietava’>-me o fato de que os professores comumente
reclamavam da falta de tempo para a elaboracdo das atividades como langcamento
de notas, entrega de planejamentos, tempo para reunides pedagoégicas, porém
incomodava muito mais o fato de ndo poder realizar um trabalho que possibilitasse
mais do que atender aos alunos no registro das ocorréncias disciplinares, a
elaboracdo dos inameros planos de acdo e relatérios a serem entregues a
Coordenadoria Distrital de Educacdo — CDE 03 e, principalmente, fazer a

verificacdo dos professores que faltaram a fim de realizar o adiantamento de tempo

1 Apoio Pedagogico: Segundo a INDGP N° 002/2016 SEDUC/AM podera ser lotado como apoio
pedagdgico das escolas, professor, readaptado ou ndo, preferencialmente com Licenciatura Plena
em Pedagogia ou Normal Superior, para atuar como apoio pedagdgico mediante sele¢éo interna
realizada pelas Coordenadorias Distritais/ Regionais sob 0 acompanhamento do Departamento de
Politicas e Programas Educacionais — DEPPE.

2 Conforme destacado, a autora deste trabalho é também Apoio Pedagogico da escola pesquisada,
neste sentido, mesmo com a isencdo de uma pesquisa académica, torna-se, muitas vezes,
impossivel ndo colocar-se como profissional do espago pesquisado, dessa forma, em alguns
momentos do trabalho, no lugar da terceira pessoa, serd usado a primeira, enfatizando o lugar da
pesquisadora como servidora e, portanto, um dos atores envolvidos diretamente no caso
pesquisado.
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para que as salas de aula ndo ficassem sem professor e a desordem na escola
fosse instaurada.

A escola na qual foi desenvolvida a pesquisa é uma escola de ensino
médio e teve, em 2017, um total de 22 (vinte e duas) salas de aula, com uma
média de 45 alunos por turma nos trés turnos de ensino, ou seja, quase mil alunos
por turno para serem atendidos e um total de 78 professores distribuidos nos trés
turnos de ensino, sendo que deste total, muitos professores exercem suas
atividades em até dois turnos na mesma escola.

As demandas de atendimento aos pais, aos alunos e ainda as constantes
resolucbes de problemas relacionados a disciplina escolar dificultam a realizacao
de um trabalho mais proficuo por parte da coordenacédo pedagdgica especialmente
no que se refere as atividades pedagdgicas e, principalmente, ao acompanhamento
do trabalho docente.

Permaneci por trés anos na coordenacao pedagogica da escola, periodo
gue durou de 2014 a 2016, e durante este periodo, em raros momentos e por
diversas razbes me senti em plenas condicbes de realizar o devido
acompanhamento do professorado. Por varios periodos, a atuacdo na funcéo se
direcionava a elaboracao de relatérios e planos de acédo, ao atendimento de pais e
alunos, registro de faltas docentes, organizacdo das datas comemorativas, e
principalmente ao registro de ocorréncias disciplinares. E embora consciente da
importancia desse acompanhamento ao trabalho dos professores ndo havia
condices de fazé-lo. Assim, a HTP se configurava como um momento meramente
burocratico que ndo atingia de fato o objetivo a que se propunha, ou seja, a
melhoria da qualidade do ensino.

Diante das inquietacdes aqui expostas é que esta pesquisa teve como
objetivo geral analisar as dificuldades enfrentadas pela gestdo escolar da escola
pesquisada para a implementacédo (organizacdo e efetivacdo) da HTP no espaco
escolar conforme os objetivos contidos nos marcos normativos da politica, e como
objetivos especificos, (i) foram investigadas quais as acbes estavam sendo
executadas pela gestdo frente a implementacdo da HTP no que concerne aos
aspectos legais e funcionais desta no cotidiano escolar, (i) foram analisadas as
orientacdes propostas nos documentos normativos oficiais da SEDUC/AM em
relacdo ao uso da HTP e o que se efetivou no cotidiano escolar, avaliando

contradi¢cbes entre a pratica e o proposto nos documentos legais, e por fim, (iii)
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foram propostas acdes interventivas a equipe gestora da escola de modo que a
HTP possa corresponder ao seu objetivo principal que é a melhoria da qualidade
do ensino.

Face ao exposto e compreendendo a relevancia da implementagéo da HTP
enquanto garantia de direitos do professor, Lima (2014) afirma:

O reconhecimento da hora-atividade como espago para realizacdo de
atividades de estudo, pesquisa, planejamento e avaliacdo do processo de
ensino-aprendizagem, representa o resultado de uma conquista histérica
emanada das lutas dos professores. E a constituicdo de espaco destinado
a discussédo das necessidades do trabalho docente para além da sala de
aula, ou seja, trata-se de atividade profissional que ocorre antes, durante e
ap6s a aula, o que exige tempos diferenciados para sua organizacao.
(LIMA, 2014, p.38).

Como parte importante do eixo da jornada de trabalho da politica de
valorizacdo docente, a HTP representa para os professores do Estado do
Amazonas uma importante conquista. Apesar de haver sido institucionalizada na
rede estadual através de instru¢cdes normativas 3 de lotacédo, as quais disciplinam
0s procedimentos operacionais relativos a jornada docente bem como a
organizacao da HTP na escola, € valido ressaltar que essa conquista so6 foi de fato
oportunizada a todos os professores somente em 2015, por meio da Instrucao
Normativa N° 002/2014-SEDUC, a qual apresentou em seu Art. 1°:

Disciplinar a lotacdo de pessoal nas Unidades de Ensino e
Administrativas da Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade
do Ensino, assegurando a alocacdo preferencialmente, em uma
Unica escola, bem como cumprir a composi¢cdo de 2/3 da jornada
semanal em atividades de interacdo com os educandos e 1/3
destinado a Hora de Trabalho Pedagégico — HTP a todos os
professores que se encontram em regéncia de classe (Lei n°® 11.738

de 16 de julho de 2008- AMAZONAS/SEDUC, 2014, p.15).

A HTP tem sido pauta de pesquisas institucionais e académicas com o

intuito de garantir ao professorado que esse minimo de 1/3 da jornada previsto na

3 Segundo Oliveira (s.d.) a Instrugcdo Normativa é expedida pelos superiores dirigentes dos
orgaos, seja pelo representante maior do 6rgao em questéo, ou pelo dirigente delegado para tais
atribuicdes para emitir as Instru¢des Normativas sobre sua extensdo. Desta feita, a Instrugéo
Normativa diz o que os agentes daquele 6rgédo publico devem seguir executar, fazer ou respeitar,
bem como a Instrucdo Normativa descreve a respeito das atribuicbes que devem ser seguidas
por aqueles parametros especificos naquele ato administrativo.
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Lei do Piso Nacional de fato se efetive nas escolas em atividades que dao apoio ao
trabalho docente em sala de aula, principalmente as de formacéo e planejamento.

Segundo estudos de Almeida (2016, p.47) no que se refere as instrucdes
normativas de lotacdo da SEDUC/AM, verificou-se que, até 2012, somente 0s
professores especialistas dos anos finais e ensino médio com vinculo efetivo
tinham duas horas semanais destinadas para a realizacédo da HTP.

O Art. 4° da Instrucdo Normativa IN N° 001/2011 previa que “a carga
horaria de cada professor, que ndo atuara com projeto, devera ser, no minimo de
18 horas/aula, incluindo o desporto, no caso dos professores de Educacéao Fisica”.
E considerando que para esse professores, a hora-aula das matrizes curriculares
era de 50 minutos, e que 18 horas-aula equivalem a 15 horas relégio, pode-se
afirmar que se cumpriam os 25% da jornada para HTP estabelecido no Plano
Estadual de Educacdo do Amazonas PEE-AM/2008, mas né&o o 1/3 estabelecido na
Lei N° 11.738/2008.

Vale ressaltar que neste periodo os professores de EJA (Educacdo de
Jovens e Adultos), das séries iniciais e os professores contratados via processo
seletivo ndo tinham em sua carga horéaria de trabalho a HTP semanal tendo que
cumprir toda sua jornada de atividade escolar exclusivamente em regéncia de
classe.

A Instrucdo Normativa N° 02/2013 - SEDUC/AM em seu Art. 8°,

paragrafo 5° definia:

Os professores do Processo Seletivo Simplificado deverdo ser lotados
com carga horaria estabelecidas em seu contrato, destinada
exclusivamente a regéncia de classe, para qual forem encaminhados pela
Geréncia de Lotagdo. (AMAZONAS/SEDUC, 2013, p.19).

Desse modo, sem a garantia das horas de atividade extraclasse para as
atividades de elaboracdo de atividades, estudos, planejamentos, lancamento de
notas e correcao das atividades havia sobre este professorado uma sobrecarga de
trabalho que se estendia certamente para além da sala de aula, visto que, este ndo
possuia nenhum tempo garantido em sua jornada de trabalho para este fim.

Diante disso, é valido destacar que a Lei do Piso Nacional ndo se limita a
professores do quadro efetivo das redes de ensino, pois ndo se encontra no
texto legal qualquer distincdo nesse sentido. Em seu Art. 1° a Lei N°

11.738/2008 define por profissional do magistério:
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8§ 22 Por profissionais do magistério publico da educacdo basica
entendem-se aqueles que desempenham as atividades de docéncia ou as
de suporte pedagégico a docéncia, isto é, diregdo ou administracao,
planejamento, inspec¢do, supervisdo, orientagdo e coordenagdo
educacionais, exercidas no ambito das unidades escolares de educacédo
béasica, em suas diversas etapas e modalidades, com a formagao minima
determinada pela legislacdo federal de diretrizes e bases da educacéo
nacional. (BRASIL, 2008).

A Instrucdo Normativa N° 004/2013, a qual teve como objetivo estabelecer
normas e instrumentos de gestdo que possibilitassem o melhor desenvolvimento,
acompanhamento e monitoramento da Hora de Trabalho Pedagdgico (HTP) dos
docentes da Rede Estadual de Ensino do Amazonas definiu a HTP como “espaco
de formacdo continua de professores, propulsora de momentos de carater
estritamente pedagdgico, destinada a estudo, planejamento e avaliacdo, espaco
privilegiado de discusséo e reflexdo”. (AMAZONAS/SEDUC, 2013, p. 19)

Desse modo, pode-se entender que a HTP é este tempo/espaco de uma
construgao coletiva necessaria a fim de que se viabilize a discusséo do cotidiano
escolar, com troca de experiéncias e articulacdo dessas, que permita a definicao
de projetos e acdes e viabilize a construcdo de uma escola cujo projeto politico
pedagodgico seja uma realidade e ndo meramente mais um documento burocratico
engavetado nas escolas.

E por encontrar-me na condicdo de professora atuando como apoio
pedagodgico escolar e por compreender-me nesse contexto como parte integrante
da equipe gestora € que destaco a relevancia dessa pesquisa no intuito de
contribuir para que de fato seja a HTP um espaco/tempo de fortalecimento do
trabalho da gestdo pedagogica e o fortalecimento do trabalho coletivo no espaco
escolar. Para tanto, serd necessario pesquisar e analisar a organizacao das acdes
planejadas e realizadas no contexto da HTP na escola onde sera desenvolvida a
pesquisa.

A pesquisa se caracteriza como relevante ao propor reflexdo sobre o
processo de implantacdo da HTP a partir da acdo da equipe gestora, pois
considera essa acdo fundamental no direcionamento dos processos relativos a
organizacdo da rotina escolar e das praticas escolares cujo fim é a efetiva
aprendizagem dos alunos. Assim sendo, compreendo como desafiante a gestao
escolar a organizacdo desse espaco-tempo que é a HTP, visto ser o gestor figura

imprescindivel para o éxito escolar.
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Para que 0s objetivos desta pesquisa pudessem ser alcancados, a escrita
desta dissertacdo foi estruturada em trés capitulos. Inicia-se o Capitulo 1, a partir
da analise documental das legislacdes e bibliografias relativas a Lei do Piso
Nacional, especificamente no que se refere a jornada docente, objeto deste estudo,
a qual valida o direito das horas de atividade extraclasse ao professorado, partindo
das politicas nacionais as locais, e nesse interim o que se relaciona diretamente a
realidade da escola pesquisada. Para tanto, sera apresentado parte da trajetoria
histérica dessa implantacdo e as dificuldades para sua efetivacdo enquanto politica
publica em ambito nacional. Nas secfes seguintes sera feita uma abordagem mais
pontual sobre o processo de implantacdo da HTP no ambito da SEDUC/AM bem
como a caracterizacao do cenario da escola pesquisada.

O Capitulo 2 apresenta o aporte tedrico que embasa esta pesquisa tendo
como foco a gestdo escolar e a organizacao do trabalho escolar numa perspectiva
da gestédo participativa e democratica. Este foi subdividido em trés subsecdes. A
primeira aborda a gestéo e os desafios do cotidiano escolar tendo como foco dessa
analise a HTP e a organizacao do trabalho escolar.

A segunda subsecédo apresenta a abordagem metodolégica da pesquisa e
os instrumentos utilizados na coleta de dados. A terceira subsecdo apresenta a
analise dos resultados, baseada nas informacbes e nos dados gerados pela
pesquisa documental e de campo realizada a partir da aplicacdo de entrevista ao
gestor, as pedagogas, ao supervisor da Coordenadoria Distrital de Ensino - CDE e
0 questionario aos professores através de questdes semiabertas e abertas.

Por fim, o Capitulo 3 apresenta o Plano de Acao Educacional — PAE, o qual
apresenta um conjunto de proposicdes de acbes que podem colaborar para
melhoria da execucdo e implementacdo da HTP na escola. Esta subdivida em trés
secdes nas quais sao explicitadas as analises dos resultados das coletas de dados
realizadas ao longo da pesquisa e a correspondente acdo para cada dificuldade
encontrada a qual possa ser exequivel na escola ou no ambito da SEDUC/AM o
gue, consequentemente, atingira a escola.

Compreende-se assim, que é direito do professor que em sua carga de
trabalho haja este periodo reservado para estudos, planejamento e avaliacdo. A Lei
do Piso € uma conquista histérica e como tal é preciso que a educacdo publica
brasileira seja estrutura de maneira em que esta possa ser prioridade no orcamento

da Unido.
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J& efetivada a sua legibilidade, € preciso que sejam criados 0os mecanismos
da efetivacdo de seus propdésitos que € a valorizacao profissional docente por meio
dos eixos do piso salarial, carreira e jornada. Dai compreendermos a politica como
mecanismo que visa a melhoria das condicdes de trabalho docente, as boas
praticas pedagdgicas na escola e, consequentemente, 0s resultados qualitativos no
ensino.
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1 A HORA DE TRABALHO PEDAGOGICO: CAMINHOS PARA SUA
IMPLEMENTACAO

Este capitulo 1 objetiva apresentar as dificuldades de implementagcédo da
HTP em uma escola de ensino médio da Rede Estadual de Educac¢éo no Estado do
Amazonas no municipio de Manaus. Para tanto, e por se tratar de uma politica que
incide diretamente na composicdo da jornada de trabalho do professor da
educacdo basica em todo pais, compreende-se relevante que se fagca uma breve
retomada da trajetoria histérica, desde seu surgimento no contexto nacional até o
local, e por fim, como esta se processa ha escola e suas possiveis dificuldades de
execugao.

Para melhor compreensdo desse processo, além da breve retomada
historica serd feita a analise sucinta dos marcos normativos que balizam e
fundamentam a implantacdo desta politica, contextualizando o caminho percorrido
para sua efetivacdo enquanto politica publica de valorizagéo do professor em uma
breve descricdo dos documentos legais, antecedentes, paralelos e posteriores a
Lei Federal N° 11.738/2008, os quais abriram caminhos para definicdo e
efetivacdo da HTP enquanto politica publica legitima.

Apesar de a HTP estar “garantida” aos professores da Rede Estadual de
Ensino através das instrucdes normativas que regem a lotacdo de professores no
ambito da SEDUC/AM, a efetivacdo do cumprimento integral de 1/3 da jornada de
trabalho para as atividades extraclasse representou por muito tempo um espaco de
movimentos de luta da categoria de professores junto a Assembleia Legislativa do
Estado.

Desde a Lei de Diretrizes e Bases - LDB (1996), j4 havia a indicacdo ao
direito & hora-atividade ou atividade extraclasse aos docentes. No entanto, sua
legitimacédo por meio de uma legislacao nacional especifica s6 aconteceu em 2011,
ou seja, 15 (quinze) anos depois. Na Rede Publica Estadual do Amazonas, a hora-
atividade somente se efetivou como garantia de direito a todos os professores em
2015, apods 19 (dezenove) anos, e esse é um dado relevante, pois sinaliza o atraso

com que a politica se efetiva na Rede Estadual de Educacdo no Amazonas.
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1.1 MARCOS NORMATIVOS PARA IMPLANTACAO DA HTP

Pretende-se apresentar, através da andlise dos marcos normativos, uma
sequéncia cronoldgica que apresente um mapa dos caminhos percorridos até a
implantacdo da HTP pela SEDUC/AM. Nesse cenario, apresenta-se inicialmente o
texto da Constituicao Federal (CF) de 1988 a qual referencia a questdo da

valorizagao do professor definindo que:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

V - valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacgéo
escolar publica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 2017, p. 77).

Almeida (2016, p.20) destaca que, nesse contexto, apesar da valorizacéo
profissional ter abrangido apenas o0s aspectos da carreira profissional e
remuneracao salarial, sem mencédo ao terceiro aspecto das reivindicacdes da
classe de professores, que foi a questdo da composicdo da jornada de trabalho, a
alteracao e insergéo dos incisos “V” e “VIII” foram considerados como uma grande
conquista e avanco em relacdo aos direitos trabalhista dos professores, dada a
falta de especificacdes no texto das Constituicdes anteriores.

Como se pode constatar, € principio constitucional a valorizacdo dos
profissionais da educacdo escolar e, especificamente a necessidade de piso
salarial nacional que respalde as diretrizes politicas e legais emanadas pela Lei
Federal N° 11.738/2008, legislacdo que além de regulamentar o piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educacéo
basica, definiu a composicdo da jornada de trabalho com horas destinadas a
realizacdo de atividades extraclasse ou atividades pedagdgicas que dao apoio a
atividade docente em sala de aula.

A Lei Federal N° 11.738/2008 representa ainda um avanco significativo por
tratar das condicfes de trabalho do professor enquanto fator necessario para
assegurar a qualidade do ensino, pois além de salario digno, é importante que o
professor possa exercer sua profissdo sem ter de vivenciar uma extenuante carga
horéria de trabalho tendo que deslocar-se entre duas ou até trés escolas e sem 0
devido tempo que permita a ele organizar-se para o planejamento e organizagao de

suas atividades.
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Destaca-se, ainda nesse contexto, os avanc¢os advindos com a LDB
vigente, a Lei N° 9394/1996 que estabelece as diretrizes e bases da educacéao, a
gual se destaca como primeiro texto normativo nacional a fazer referéncia ao
aspecto da jornada de trabalho dos professores como um dos eixos da valorizagao

profissional.

O Titulo 1V, ao tratar “Dos Profissionais da Educagao”, define:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais
da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

I. ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

II. aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

1l. piso salarial profissional;

IV. progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitagdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V. periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho;

VI. condi¢cBes adequadas de trabalho. (BRASIL, 1996).

Mesmo néo definindo a proporcionalidade de horas para a HTP dentro da
jornada escolar, a LDB vigente ja sinalizava os objetivos para os quais se
destinariam as horas compostas na atividade extraclasse, conforme apresentado
anteriormente.

Conforme estudo denominado Estudo sobre a Lei do Piso Salarial
(BRASIL/CNE, s/d, p.8) apresentado pelo Conselho Nacional de Educacéao (CNE) e
pela Camara de Educacéo Basica (CEB), a HTP devera ser organizada de modo

gue se compreenda como foco da HTP:

ESTUDO: investir na formacdo continua. Sem formacdo continua o
servidor estagnard no tempo quanto a qualidade e efetividade do trabalho,
0 que comprometerq a qualidade da Educacdo, que é direito social e
humano fundamental;

PLANEJAMENTO: planejar adequadamente as aulas, o que é relevante
para o ensino;

AVALIACAO: Correcdo de provas, redacoes, acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem, tais como entrevistas com o aluno. N&o é
justo nem correto que o professor trabalhe em casa, fora da jornada, sem
ser remunerado, corrigindo centenas de provas, redacdes e outros
trabalhos. (BRASIL/CNE, s/d, p.8).

Desse modo, carreira, remuneracao, formacdo e jornada de trabalho
passam a ser eixos de promocéao da valorizacao profissional docente e, assim, 0s

avancgos e conquistas dos profissionais da educagdo ampliam-se gradativamente.
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Destaca-se ainda entre os marcos normativos que incidem diretamente na
guestao da valorizagao do professor, o Plano Nacional de Educacéo - o PNE/2001,
instituido pela Lei N° 10.172/2001.

O PNE 2001 apresentou uma sec¢do especifica voltada para o magistério
da educacédo basica a qual apresentou diagnéstico, diretrizes gerais, objetivos e
metas voltados para a formacéo dos profissionais e valorizacdo do magistério que
€ segundo o Plano, condicdo precipua para melhoria da qualidade do ensino.
Afirma ainda o Plano que “essa valorizacdo s6 pode ser obtida por meio de uma
politica global de magistério, a qual implica simultaneamente a formagc&o inicial, as
condigdes de trabalho, salario e carreira e a formagao continuada”. (BRASIL, 2001,
p.143)

Segundo o préprio texto do PNE/2001, considerando a escassez dos
recursos financeiros e a limitagdo em poder desenvolver uma educacao compativel
na extensdo e na qualidade em equiparacdo a dos paises desenvolvidos foram
definidas algumas prioridades, considerando para tanto o dever constitucional e as

necessidades sociais. Entre as prioridades previstas no Plano esta:

4. Valorizacdo dos profissionais da educacédo: Particular atencdo devera
ser dada a formacdo inicial e continuada, em especial dos professores.
Faz parte dessa valorizacdo a garantia das condicdes adequadas de
trabalho, entre elas o tempo para estudo e preparacdo das aulas,
salério digno, com piso salarial e carreira de magistério. (BRASIL, 2001,
p.4, grifo meu).

O PNE 2001 traz expresso em seu texto a necessidade de que “a jornada
de trabalho do professor seja organizada de acordo com a jornada dos alunos,
concentrada num dnico estabelecimento de ensino e que inclua o tempo
necessario para as atividades complementares ao trabalho em sala de aula”.
(BRASIL, 2001, p.149, grifo meu).

E como o foco desta pesquisa € o eixo da jornada de trabalho docente
destacamos ainda que entre suas vinte e oito metas do Tépico Formacdo de
Professores e Valorizacdo do Magistério, destaca o texto do PNE em sua terceira
meta que “sejam destinados entre 20 e 25% da carga horaria dos professores para
preparagao de aulas, avaliagcdes e reunides pedagogicas”. (BRASIL, 2001, p. 153).

A importancia desta Meta esta especialmente identificada por ser a

primeira vez que se define um tempo que atenda ao professor quanto a necesséria
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carga horaria destinada as atividades extraclasse ou atividades complementares
nos documentos oficiais.

Apesar das conquistas apresentadas no PNE 2001, este ndo avancgou. E
nao se tem, nesta pesquisa, a pretensao de fazer uma analise de quais razdes esta
ou as demais politicas ndo avancaram, mas apenas deixar evidente o0 quanto
estas foram significativas ou ndo nesse processo de valorizacdo do magistério. Ao
refletir sobre o PNE 2001, destaca-se a andlise de Dourado (2010):

O PNE, apesar de apresentar metas de amplo alcance, indicando grandes
desafios para a melhoria da educagéo nacional, configurou-se como plano
formal, marcado pela auséncia de mecanismos concretos de
financiamento. Outro aspecto a ser realcado refere-se a dinamica global
de planejamento adotada, em que ndo se efetivou a organicidade
orcamentaria para dar concretude as metas do PNE, na medida em que o

Plano ndo foi levado em conta no processo de elaboracdo do Plano
Plurianual (PPA) e de suas revisdes. (DOURADO, 2010, p.684-685).

Desde a década de 1990, foram perceptiveis e significativas as mudancas
na educacdo brasileira, em especial pela forte interferéncia dos organismos
internacionais, 0s quais tiveram predominédncia no delineamento de politicas
educacionais nos paises em desenvolvimento, entre estes o Brasil. E todo esse
processo de mudanca, trouxe também a mudanca no perfil da escola e dos atores
gue nela estdo, os quais tém que ajustar-se aos novos paradigmas, atendendo as
novas demandas sociais.

Descentralizacéo, flexibilidade e gestdo democratica passaram a ser as
principais caracteristicas e discurso das novas politicas que permeiam o modelo de
educacdo implementado. A responsabilizacdo imposta aos atores diretamente
envolvidos no processo educacional tende a minimizar cada vez mais a atuacao do
Estado e, desse modo, depositar um peso ainda maior sobre a acdo do professor e
gestores escolares, responsabilizando-os diretamente pelos resultados obtidos nos
diversos sistemas de avaliacao implantados.

Neste mesmo periodo e como reflexo das reformas propostas, o Brasil
presenciou a aprovacao do Plano Decenal de Educacao para Todos. O documento
objetivava cumprir, no periodo de uma década (1993 a 2003), as resolucbes
propostas na Conferéncia Mundial de Educacdo Para Todos, realizada em Jomtien
na Tailandia, em 1990, pelos organismos internacionais - UNESCO, UNICEF,

PNUD e Banco Mundial. A partir desse documento cada pais define suas
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prioridades e estabelece o grau de desenvolvimento a alcancar para ampliacdo e
valorizacdo do ensino fundamental no pais.
Entre as doze metas propostas, apenas uma destaca a necessidade de
valorizacao salarial para o magistério, a qual propde:
Aumentar progressivamente a remuneracao do magistério publico, através
de plano de carreira que assegure seu compromisso com a produtividade
do sistema, ganhos reais de salarios e a recuperacao de sua dignidade

profissional e do reconhecimento publico de sua funcéo social. (BRASIL,
1993, p. 43).

Mesmo discordando do conceito de produtividade aqui aplicado, por
compreender que estes ndo sao nesta perspectiva quantificaveis e tdo pouco o
compromisso docente se faca na perspectiva da produtividade do e para o
Sistema, é importante destacar o que prevé o documento do Plano Decenal de
Educacao que aborda a necessidade da implementacdo de uma politica de longo
alcance para o magistério enquanto condicdo para que se atinjam o0s objetivos de
elevacao dos padrdes de qualidade educacional.

O Plano apresenta como linha de acdo para que se atinja esta meta que
sejam:

[...] aduladas medidas legislativas e administrativas para tornar realidade
o dispositivo constitucional que determina a valorizacdo dos profissionais
da educacdo. Planos de carreira capazes de promover a efetiva
profissionalizacdo do magistério, com base em referencial comum de
padrdes de remuneracao e qualificagcdo devem ser assegurados. (BRASIL,
1993, p.46).

Em continuidade as acdes voltadas as melhorias da educacédo do pais e o
atendimento das proposicbes e imposicdes dos organismos internacionais,
destaca-se a implantacdo do Plano de Metas - Compromisso Todos pela Educacao
gue através do Decreto N° 6.096 de 24 de abril de 2007 propunha a conjugacéo
dos esforcos da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, em regime de
colaboracéao, das familias e da comunidade, em proveito da melhoria da qualidade
da educacéo basica.

A adesao nao era obrigatdria, no entanto, os que aderissem concordariam
em seguir as vinte e oito diretrizes propostas, recebendo para tal o apoio técnico e
financeiro da Unido para seu cumprimento. Das diretrizes propostas apenas trés

destacam as estratégias a serem cumpridas em relacao a valorizacao do professor:
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XIl' - instituir programa proprio ou em regime de colaboracdo para
formacéo inicial e continuada de profissionais da educacao;

Xl - implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da
educacdo, privilegiando o mérito, a formagdo e a avaliacdo do
desempenho;

Xl - implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da
educacdo, privilegiando o mérito, a formagdo e a avaliagdo do
desempenho. (BRASIL, 2007, s/p).

Destaca-se nesta andlise o descompasso sinalizado por Almeida (2016,
p.26) ao afirmar que as diretrizes propostas ndo “apresentaram de forma clara as
porcentagens para ‘Hora-atividade’ definidas anteriormente na Resolugéo
CNE/CEB N° 03/97, que fixou as diretrizes dos PCCR para o magistério dos
estados, Distrito Federal e municipios, no Art. 6° inciso I1V”.

De acordo com o texto da Resolugao:

[...] a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta)
Hora e incluira uma parte de hora de aula e outra de hora de atividades,
estas Ultimas correspondendo a um percentual entre 20% (vinte por cento)
e 25% (vinte e cinco por cento) do total da jornada, consideradas como
Hora de atividades aquelas destinadas a preparacdo e avaliacdo do
trabalho didatico, a colaboracdo com a administracdo da escola, as
reunides pedagégicas, a articulacio com a comunidade e ao
aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagdgica de
cada escola (BRASIL/CNE,1997, p.2).

Almeida (2016, p. 27) reitera em continuidade a esta analise, que a
proposta de constituicdo dos Planos de Carreira, Cargos e Remuneracfes (PCCR)
surgiu nos debates politicos da valorizacdo docente, pois as melhorias na carreira,
salario e jornada dos professores surgiram para favorecer uma melhor qualidade
nas condicdes de trabalho e como consequéncia melhorias também nos processos
de ensino e aprendizagem dos alunos.

Dentro deste contexto de mudancas e fortalecimento da politica de
valorizacdo docente é que surge a Lei do Piso Nacional do Magistério Publico da
Educacao Basica.

Em seu Art. 2 e 8 4, a Lei Federal n°® 11.738/2008, conhecida como Lei do

Piso Nacional, deliberou que “na composi¢cao da jornada de trabalho, observar-se-
a o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho das
atividades de interagdo com os educandos”.

A Lei foi contestada junto ao Supremo Tribunal Federal (STF) por meio de

Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI). A acdo foi impetrada pelos
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governadores dos Estados de Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul, Parana,
Ceara e Santa Catarina no mesmo ano de sua aprovacdo A acdo contou com o
apoio dos governadores dos Estados de Roraima, Tocantins, Minas Gerais, Sao
Paulo, e Distrito Federal.

A acdo impetrada questionava primeiramente os gastos dos municipios
com despesas or¢camentarias decorrente da aprovacdo da Lei do Piso, com um
impacto na folha de pagamento em virtude de ndo haver orcamento previsto para
pagamento de professores que substituiiam 0s que estivessem em hora de
atividade pedagdgica.

O segundo aspecto que causou grande questionamento foi a especificacéo
dos 2/3 da atividade docente se apresentar objetivamente como de interacdo com
os educandos, visto que se afirmava que a Unido ndo possuia competéncia para
tratar da jornada de forma tdo especifica, deliberando inclusive sobre sua
organizagao.

No entanto, ap0s quase trés anos de sua aprovagcdo e sancao, foi
confirmada a validade juridica da Lei do Piso Salarial Nacional referente a
proporcionalidade de 1/3 da jornada para atividades extraclasse ou Hora de
Trabalho Pedagogico (HTP).

Assim, ficou decidido pelo STF que a Lei n°® 11.738/2008 é integralmente
constitucional e deve ser aplicada por todos os entes federados. A situacéo de néao
aplicacdo da lei ensejou enfrentamentos entre os integrantes do magistério da
educacéo publica e os governos estaduais, fosse pelo valor do piso salarial ou pela
composicao da jornada de trabalho.

Durante o julgamento da constitucionalidade da Lei do Piso, em 27 de abril
de 2011, a transcricdo do voto do ministro do STF, apresenta em seu Parecer a
inegavel importancia das horas de atividades extraclasse na composicdo da

jornada de trabalho do professor. Afirma o ministro:

Eu entendo que a fixacdo de um limite maximo de 2/3 (dois tercos) para as
atividades de interagdo com os alunos, ou, na verdade, para a atividade
didatica, direta, em sala de aula, mostra-se perfeitamente razoavel, porque
sobrara apenas 1/3 (um terco) para as atividades extra-aula. Quem é
professor sabe muito bem que essas atividades extra-aula sdo muito
importantes. No que consistem elas? Consistem naqueles horarios
dedicados a preparacdo de aulas, encontros com pais, com colegas, com
alunos, reunides pedagdgicas, didaticas; portanto, a meu ver, esse minimo
faz-se necessario para a melhoria da qualidade do ensino e também para
a reducao das desigualdades regionais (BRASIL, 2012, p.18).
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O reconhecimento do Ministro Ricardo Lewandowski, do Superior Tribunal
Federal, representa o reconhecimento do judiciario da importancia da HTP
engquanto espaco-tempo mais que necessario ao professor na organizacdo de sua
praxis e as demandas dela advindas.

Sobre a reestruturacdo do trabalho docente de acordo com o previsto na
Lei do Piso no que se refere a composicao da jornada de trabalho do professor,
segue a Tabela 01, elaborada por Bezerra (2016), ao analisar a Lei do Piso e
apresentar a distribuicdo da carga horaria docente em atividade com os alunos e as

gue compdem as atividades extraclasse:

Tabela 01 Composicao da jornada de trabalho do professor de acordo com a
Lei 11.738/2008

Duracéo da Horas de Horas para
jornada atividades com os as atividades
alunos extraclasse
40 horas semanais! 26 horas semanais 14 horas semanais
30 horas semanais! 20 horas semanais 10 horas semanais
20 horas semanais 13 horas semanais 7 horas semanais

Fonte: BEZERRA, 2016, p.25.

Apés a aprovacao da Lei do Piso, algumas resolucdes e pareceres foram
definidores no que diz respeito a sua organizacao e gestao no ambito dos Sistemas
de Ensino visto que as normativas até entdo sancionadas nao definiam algumas
especificidades da Lei.

O Parecer CNE/CEB N° 09/2009 ao propor a revisdo da Resolucao
CNE/CEB N° 03/97, que fixa Diretrizes para os Novos Planos de Carreira e de
Remuneracao para o Magistério dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
enfatizou a importancia da jornada de trabalho docente ressaltando a necessidade
da criacdo de tempos formativos durante um terco previsto sem a interacdo com o

aluno, destacando a importancia da formagéo em servico.

E importante assinalar que o fundamental da composicéo da jornada de
trabalho prevista na Lei N° 11.738/2008 ndo é apenas permitir adequada
preparacdo das atividades e maior acompanhamento do aluno por parte
do professor, por meio da avaliagdo permanente, mas também a
possibilidade impar que oferece para a ampliagédo e o aperfeicoamento da
formagdo continuada dos professores no préprio local de trabalho.
(BRASIL, 2009, p.23).
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Nesse sentido, € preciso que o trinbmio: salario, carreira/jornada e
formacdo inicial e continuada sejam de fato considerados quanto & sua importancia
se de fato for levado em conta uma educacdo na perspectiva da valorizacao
docente.

A Resolucédo N° 05 de 03 de agosto de 2010, que apresenta 0s preceitos
definidores na instituicdo dos planos de carreira para os profissionais da educagéo
a que se refere o inciso Ill do artigo 61 da Lei N° 9.394/96, que atuam nas escolas
e 6rgdos da rede de Educacao Basica, incluindo todas as suas modalidades e, no
gue couber aos demais trabalhadores da educacdo e que substituiu a Resolucao
CNE/CEB N° 03/97, semelhante ao proposto no Parecer CNE/CEB N° 09/2009
indicou a correlacdo da carreira docente com as demais politicas educacionais que
ampliam a funcdo social da escola para muito além do processo de ensino e
aprendizagem, relacionando-a diretamente a gestdo democratica, financiamento,
curriculo, formacao, avaliacéo e as condicdes de trabalho.

A Resolucdo N° 05/2010 especifica a jornada docente dividida em duas
partes sendo uma dedicada a funcdo especifica e a outra vinculada as tarefas de
gestdo, educacdo e formacdo segundo o projeto politico pedagégico (PPP) da
escola integrado as propostas de formacédo inicial e continuada definidos pela
Unido, sendo assim a HTP é compreendida como um espac¢o formativo prescrito,
caracterizada como um dos mecanismos de melhoria da qualidade educacional.

Além desta Resolucdo e Pareceres citados, destacam-se ainda o0s
Pareceres CNE/CEB N° 09 de 02 de abril de 2012 e o Parecer CNE/CEB N° 18 de
01 de agosto de 2013 os quais reconhecem que o tempo médio destinado as
atividades extraclasse ainda € baixo reconhecendo que a propria Lei do Piso até
aquele momento nao efetivara um horario de trabalho coletivo na escola propondo
inclusive para tanto uma maior integracao entre as universidades e as escolas a fim
de melhorar as préticas pedagdgicas nas escolas.

Além do suporte legal aqui mencionado, 0s quais apesar de representarem
um avanco significativo, apresentam também contradicbes conceituais
especificamente por tratar da formacdo docente em uma perspectiva tecnicista e
instrumental em alguns momentos, sobre as quais ndo serdo objetivos desta
pesquisa. A partir das discussdes advindas dos grupos de professores sobre a HTP
e 0s processos formativos € que serdo destacados também o PNE/2014, instituido
pela Lei N° 13.005/2014.
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Em sua apresentagao, o PNE 2014-2024 traz dez diretrizes, entre elas, a
melhoria da qualidade da educacgdo, além da valorizacdo dos profissionais da
educacdo (Art. 2°) a qual é apontada como um dos maiores desafios das politicas
educacionais. Numa analise comparativa entre os dois documentos, é evidente um
maior destaque a valorizacdo do professor no PNE 2014. No entanto, destaca-se
gue ndo h& uma énfase mais clara sobre a HTP e sua organizacao nos Sistemas
de Ensino.

As Metas 17 e 18 do PNE 2014 s&o destacadas ao tratar da questao da
valorizacdo docente, sendo que a primeira fixa periodo de equiparacao salarial do
professor com os demais profissionais com escolaridade equivalente e a Meta 18
prevé assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para 0s
(as) profissionais da educacao basica e superior publica de todos os sistemas de
ensino e, para o plano de carreira dos (as) profissionais da educacdo basica
publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei
federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da Constituicdo Federal.

Outro aspecto a considerar na perspectiva de organizacdo da composicao
da jornada de trabalho em cada sistema de ensino, independentemente das
variacdes existentes na organizacao curricular ou dos tempos e espacos em que
aconteca, o que se deve levar em conta € que seja obedecida a proporcionalidade
com o definido na regra geral da legislacdo. Mais adiante sera apresentada como
se da essa organizacdo na Rede Estadual do Amazonas e as legislacdes que a
define.

A Lei do Piso Nacional € uma conquista historica e como tal é preciso que
se estruture a educacao publica brasileira de modo que esta possa ser prioridade
no orcamento da Unido. E ja efetivada a sua legibilidade, € preciso que se criem 0s
mecanismos da efetivacdo de seus propositos, pois a compreendemos
especialmente, como mecanismo que visa o fortalecimento das boas praticas
pedagodgicas na escola e, consequentemente, dos resultados qualitativos no

ensino.
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1.2 CONSIDERAQC)ES SOBRE A IMPLANTAC}AO DA HTP NA SEDUC/AM A
PARTIR DA ANALISE DE SUAS NORMATIVAS

Os problemas relativos a efetivacdo da HTP no Estado do Amazonas tém
sido decorrentes principalmente pelo fato de esta ainda se encontrar vinculada as
instrucées normativas de lotacdo, sem que haja uma Lei Complementar que a
regule a exemplo do que acontece em outros Estados, como S&o Paulo e Minas
Gerais.

Pretende-se nesta se¢do apresentar a legislacao especifica da SEDUC/AM
a fim de que se apresente a HTP enquanto realidade e politica a ser aplicada nas
escolas da rede publica em todas as fases da educacdo basica nas quais a
SEDUC tem atuacéo, ou seja, das séries iniciais ao Ensino Médio.

A Lei 11.738/2008 teve importancia fundamental na efetivagdo da
implementacé&o da politica da HTP no pais e, como ja mencionado anteriormente, a
validade juridica da Lei do Piso referente a proporcionalidade de 1/3 da jornada
para atividade extraclasse so foi validada em 2011.

O julgamento ocorreu em 27 de abril de 2011 e desde sua aprovacao, cada
Unidade da Federacdo teve a incumbéncia de organizar as jornadas de trabalho
docentes de acordo com o previsto no disposto no 8§ 4° do art. 2° o qual afirma que
na composicao da jornada de trabalho, “observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois
tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades de interacdo com os
educandos”.

Apesar de posta em xeque, nos termos do 8 1° do art. 2° da Lei n°
11.738/2008, a Lei se aplica aos professores admitidos para trabalhar em
determinada jornada de trabalho a qual ndo podera ultrapassar 40 horas semanais.
Os Sistemas de Ensino tém autonomia para organizar sua composicao de jornada
de trabalho da forma que desejarem, com tempos-aula de 40, 50 ou 60 minutos
desde que seja preservado o 1/3 (um terco) de hora atividade extraclasse previsto.

Logo, a organizacéo da jornada de trabalho, independentemente do tempo
compreendido como hora-aula, deve garantir, conforme exposto no Quadro 01.:

Quadro 01 Distribuicdo da carga horaria docente a partir da Lei 11.738/2008

Duracéo total da Interacdo com Interacdo sem estudantes
jornada estudantes
Até 40 horas | No maximo 2/3 da | No minimo 1/3 da jornada
semanais jornada

Fonte: Elaboracao propria com base na Lei n° 11.738/2008.



34

O documento apresentado pelo Conselho Nacional de Educacédo - CNE e a
Céamara de Educacao Béasica — CEB, denominado Estudo sobre a Lei do Piso
Salarial (BRASIL/CNE, 2011) apresenta além da trajetéria de aprovacdo da
referida Lei, 0 mapa situacional de sua implantacdo através de tabela publicada
pelo jornal Folha de S. Paulo em 16 de novembro de 2011.

A Tabela 02, a seguir, mostra que apesar de a Lei ja haver sido aprovada,
ainda néo estava sendo aplicada por todos os entes federados e em todos os
sistemas de ensino do pais. A situacdo tendia a agravar ainda mais o conflito entre
os professores e os governos dos diversos sistemas de ensino fosse por meio de
acOes judiciais, greves ou outros movimentos, 0s quais atingiram todos os estados
gue ainda nao haviam cumprido a Lei, inclusive o Estado do Amazonas, o qual se
destacava apenas por cumprir o repasse do valor do piso salarial, porém sem
definicdo das horas de atividade extraclasse. Segue a Tabela 02:

Tabela 02 Quadro Situacional do cumprimento da Lei do Piso nos Estados

Brasileiros
FRACAO DE CARGA
UF PISO JORNADA HORARIADESTINADA A
SALARIAL VALOR DO | EXTRACLASSE EXTRACLASSE (em %)
PISO
AC v 1.187 X 25
AL v 1.187 ? -
AM v 1.338 ? =
AP v 2171 v 40
BA X 1.106 X 30
CE v 1.187 X 20
DF v 3.400 v 33
ES v 1.540 X 20
GO X 1.006 v 41,7
MA ? - X 20
MG v 616 X 25
MS ? - ? -
MT v 1.665 v 33
PA X 1.121 X 20
PB v 1.235 v 33
PE v 1.188 X 30
PI v 1.187 X 30
PR v 1.224 X 20
RJ v 2.195 v 33
RN v 1.187 X 16,7
RO X 950 v 35
RR v 2.239 X 20
RS X 791 X 20
SC v 1.187 v 45
SE v 1.187 v 37,5
SP v 1.894 X 17
TO v 1.239 X 20a 22
CODIGOS v cumprearegra Xndo cumpre aregra? nao informou

Fonte: Folha de S&o Paulo — 16 nov. 2011, caderno Cotidiano. Fonte da pesquisa: Entidades filiadas
a CNTE. (Tabela alterada pela pesquisadora, com alteragédo dos simbolos representativos)
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A Tabela 02 evidencia que até o ano de 2011, ano da publicacdo da
pesquisa, havia muitas distingbes em termos do que se fazia no Pais em relagéo
ao cumprimento da Lei do Piso Nacional, especialmente no que diz respeito a hora
de atividade extraclasse cujo minimo previsto é de 33% ou 1/3 da jornada. Como
vimos, até o ano de 2011, a reserva de 1/3 da carga horaria docente para a HTP
ndo era uma realidade no Estado do Amazonas e até sua implantacdo, em 2014,
esta era organizada sem o devido cumprimento das horas destinadas para esta
fungéo.

Em recente pesquisa realizada pela Rede de Assisténcia Técnica dos
Planos de Carreira e Remuneracédo (Rede PCR), coordenada pela Secretaria de
Articulagdo com os Sistemas de Ensino (SASE), foi realizado o levantamento junto
aos estados e municipios sobre o cumprimento do Piso Salarial Profissional do
magistério publico. A pesquisa foi realizada entre setembro e novembro de 2016.
De acordo com o diagnéstico, de 5.570 municipios, incluindo o Distrito Federal,
2.533 (45,5%) declararam que pagam o valor minimo estipulado como Piso Salarial
Profissional Nacional do magistério publico. A Figura 01, a seguir, apresenta 0

resultado do diagndstico:

Figura 01 Cumprimento do Piso Salarial do Magistério Publico segundo a
Rede PCR -2016

Situacdo dos municipios (ref. nov./2016)

Municipios Possui Plano de Cumpre o valor do Piso (Lei n° Cumpre a jornada (Lei n°
pesquisados* Carreira 11.738/2008) 11.738/2008)
3570 2.822 2533 2.165
*inclui o DF 50,7% 45,5% 38.9%

Fonte: Site do SASE“.

O Relatério apresenta ainda um quadro situacional por Estado destacando
aspectos relativos a carreira, cumprimento do valor do Piso, cumprimento da
Jornada e o total de municipios pesquisados. No Amazonas, os resultados se

configuram com o seguinte quadro apresentado a partir da Figura 02:

4 Disponivel em: http://planodecarreira.mec.gov.br/destaques/66-sase-divulga-relatorio-do-
cumprimento-do-piso-salarial-profissional-do-magisterio-publico. Acesso em 08 de maio de 2018.



http://planodecarreira.mec.gov.br/destaques/66-sase-divulga-relatorio-do-cumprimento-do-piso-salarial-profissional-do-magisterio-publico
http://planodecarreira.mec.gov.br/destaques/66-sase-divulga-relatorio-do-cumprimento-do-piso-salarial-profissional-do-magisterio-publico

36

Figura 02 Quadro situacional dos Municipios no Estado do Amazonas em
relagcdo ao cumprimento da Lei do Pis0-2016

Amazonas
Situacdo MN~® de municipios Percentual no Estado
Possui Plano de Carreira 46 74,2%
Cumpre o valor do piso

. 45 72,6%
(Lei 11.738/08)
Cumpre a jornada (Lei 34 54.8%
11.738/08)
Total de municipios do

62

Estado

Referé&ncia: nov/2016
Fonte: Site do SASE®.

Para a contextualizacdo de sua implantacdo na Rede serdo analisados os
marcos normativos legais e estaduais e as normatizacdes da SEDUC/AM até o ano
de 2015, ano efetivo de sua implantacéo no Estado.

Entre os marcos regulatorios estaduais que serdo enfatizados estdo o
Estatuto do Magistério Publico do Estado do Amazonas, aprovado pela Lei
Ordinaria N° 1.778 em 09 de janeiro de 1987, no Art. 59, em relacdo a composicao

da jornada de trabalho, define que a mesma se organizara da seguinte forma:

a) 2/3 da jornada em regéncia de classe; e

b) 1/3 da jornada na elaboragdo de programas e planos de trabalho;
controle e avaliacdo do rendimento escolar; preparacédo de aulas, reunides
pedagbgicas; autoaperfeicoamento; pesquisa educacional e cooperacéo
no ambito da escola para aprimoramento tanto do processo ensino-
aprendizagem, como da ac¢do educacional; participacdo ativa da vida
comunitéria da escola; e em atividades correlatas (AMAZONAS, 1987,

p.5).
Compreende-se, a partir desta analise, que o Estatuto do Magistério do
Amazonas previa aos professores 1/3 (um terco) de horas destinadas as atividades

extraclasses, anterior a Lei do Piso e a LDB de 1996. Porém, apesar de

representar em relacdo a esse aspecto uma vanguarda, observa-se ainda a

5 Disponivel em: http:/planodecarreira.mec.gov.br/destaques/66-sase-divulga- relatorio-do-
cumprimento-do-piso-salarial-profissional-do-magisterio-publico.Acesso em 08 de maio de 2018.



http://planodecarreira.mec.gov.br/destaques/66-sase-divulga-%20%20relatorio-do-cumprimento-do-piso-salarial-profissional-do-magisterio-publico
http://planodecarreira.mec.gov.br/destaques/66-sase-divulga-%20%20relatorio-do-cumprimento-do-piso-salarial-profissional-do-magisterio-publico
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imobilidade dos agentes a frente do Governo a fim de efetivar uma normativa
regimentada que garanta o direito & hora-atividade extraclasse aos docentes.

A andlise detalhada do proposto no Estatuto do Magistério do Estado do
Amazonas nos permite perceber que o Estatuto do Magistério, anterior a
Constituicdo Federal, a LDB 9394/96 e a propria Lei do Piso ja especificava com
clareza a necessidade de que se destinasse um tempo de atividades extraclasse
aos professores no exercicio da funcdo docente. As atividades previstas para esse
tempo assemelham-se acentuadamente ao proposto na Lei do Piso e na propria
LDB de quais atividades cabem ao professor no momento de suas horas de
atividade extraclasse.

Ainda como representativo avanco das melhorias das lutas das condi¢des
de trabalho dos professores da educacdo bésica no Estado do Amazonas
destacaram-se os dois ultimos Planos Estaduais de Educacédo (PEE/AM). Ambos
vincularam-se diretamente aos Planos Nacionais de Educacdo seguindo as
diretrizes propostas a partir destes.

O Plano Estadual de Educacdo/AM (PEE/AM) aprovado para o decénio
2001-2010 so foi de fato aprovado a partir da Lei N° 3.268/2008, ou seja, sete anos
apos sua proposicao e ficou com decénio definido para os anos de (2008-2018).
Representou um marco na histéria da educacdo no Estado do Amazonas,
principalmente, por ter tido a participacao efetiva da sociedade civil organizada, dos
sindicatos, de 6rgdos que lidam com o processo formal e informal de educacéo, de
representacdo dos povos indigenas, de pais e alunos, em todas as dependéncias
administrativas, no ambito do Estado, para discussdo e definicdo de diretrizes,
objetivos e metas, a luz de um diagnéstico da realidade educacional do Brasil e,
especificamente, do Amazonas, a serem implementados na Educacdo Basica, nos
seus diferentes niveis e modalidades de ensino e na Educacdo Superior, nos
préximos de 10 (dez) anos.

Entre as diretrizes previstas para a formacdo e valorizacdo docente do
professor do Ensino Médio, fase especifica desta pesquisa, destaca-se a

necessaria:

Formacdo, capacitacdo e valorizagdo dos Profissionais da Educacéo
adequadas a este patamar da Educacéo Basica, buscando-se formas de
suprir a caréncia, sobretudo de profissionais da &rea de Ciéncias da
Natureza, Matemética e suas Tecnologias. (PEE/AM, 2008).
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O PEE/AM aprovado pela Lei N° 3.268/2008 apresentou 17 (dezessete)
teméticas para as quais foram definidos os objetivos, metas e diretrizes. Foram
organizadas 15 (quinze) subcomissfes as quais organizaram suas propostas
fundamentando-se na expansao da oferta da educacdo basica com qualidade e a
universalizacdo do atendimento em todos os niveis; a melhoria das condi¢fes de
estudos para todos os alunos; valorizacdo dos profissionais da educacdo e
melhoria das condi¢des de trabalho, em todos os niveis e modalidades de ensino,
bem como sobre o fortalecimento do paradigma da gestdo educacional e escolar
proativa e sinérgica, centrada nos Indicadores Educacionais propostos pelo
Ministério da Educacdo em consonancia com os entes Federados e no sucesso
escolar, numa perspectiva tridimensional: acesso, permanéncia e promoc¢do do
aluno. (PEE/AM, 2008).

Entre as tematicas propostas destacamos para esta analise a que trata
especificamente da valorizagdo dos trabalhadores em educacéo. Propde entre as
diretrizes que se priorize a garantia de condicdes adequadas de trabalho,
assegurando 25% da jornada para Hora de Trabalho Pedagdgico — HTP, salario
digno e carreira de magistério.

Essa definicdo de 25% seguia as diretrizes previstas no Plano Nacional de
Educacao/2001 (PNE/2001-2010), ao invés do proposto na Lei do Piso. Porém,
destaca-se nesse processo a definicdo de um processo que considerasse a oferta
da HTP aos professores da rede publica, o qual néo foi levado adiante em funcéao
de sua reformulacé&o do PNE/2001 e consequentemente do PEE/2001.

No ano de 2014 foi elaborado um novo Plano Estadual de Educacéo para o
decénio de 2015 — 2025, sancionado pela Lei Ordinaria N°4. 183 de 30 de junho de
2015. O Fo6rum Estadual de Educacdo assumiu a lideranca do processo de
construcdo coletiva do Plano partindo da mobilizacdo dos segmentos sociais
envolvidos direta ou indiretamente com as questdes do processo educativo formal,
nao formal e informal.

Entre as sete diretrizes previstas para este PEE/AM, destaca-se a insercao
de “jornada de trabalho docente melhor estruturada e flexivel, incorporando
estudos e formacdo continuada valorizando a opcdo de dedicacdo exclusiva e
permanéncia na sala de aula (e/ou outros espacos de aprendizagem com
estudantes” (PEE/AM, 2014, p.110).
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O PEE/AM 2014 apresentou vinte e duas metas, das quais, quatro versam
sobre a valorizacdo dos profissionais do magistério. Estas foram agrupadas de
modo a apresentar uma andlise situacional abrangente e de modo que
contemplasse os temas: formacéo de profissionais da educacéo (Metas 15 e 16),
condi¢cdes de trabalho e valorizagdo profissional (Meta 17) e plano de carreira,
salério e remuneracao (Meta 18).

Destaca-se que a politica de HTP é reafirmada entre as oito estratégias
definidas na meta 17. Ela aparece de forma clara na estratégia 17.8 a qual propde
gue se cumpra na integra a Lei N° 11.738/2008 no que versa sobre a Hora do
Trabalho Pedagogico, durante a vigéncia do PEE/AM. Desse modo, o bloco
denominado Valorizagdo do Professor evidencia a necessidade da melhoria das
condicbes de trabalho dos professores e a preocupacdo de que se efetivem
politicas publicas voltadas para a promoc¢ao do profissional satisfeito, eficiente e
sustentavel, conforme proposto no documento oficial.

Continuando a analise documental que referenda a implantagdo da HTP no
Estado do Amazonas, cita-se o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo — PCCR
da SEDUC/AM, sancionado pela Lei N° 3.951 de 04 de novembro de 2013, cinco
anos apos a implantacéo da Lei do Piso. O ultimo PCCR do Estado do Amazonas
representou a conquista de ganhos significativos na luta dos professores da
educacédo publica, pois representa a luta por melhores condi¢cdes de trabalho, de
formacdo, de crescimento profissional e valorizacdo profissional que implica
necessariamente condicfes salariais e de trabalho. A importancia desse Plano
relaciona-se ainda a possibilidade de avancos que priorizam ndo s6 0 acesso, mas
também a formacéo e a permanéncia no exercicio do magistério publico através de
processos democraticos.

Em relacdo a HTP, o referido documento, em seu Capitulo Ill, que trata

especificamente da Jornada de Trabalho prevé:

Art. 5. A jornada do de trabalho do Professor em funcdo docente inclui 1/3
(um terco) da carga horaria, destinada, de acordo com a proposta
pedagdgica da escola, a preparacdo e avaliagdo do trabalho didatico, ao
nivelamento, a formacéo continuada, a colaboragdo com a administragdo
da escola, as reunides pedagdgicas, a articulagdo com a comunidade e ao
aperfeicoamento profissional. (AMAZONAS, 2013, p.12, grifo meu).

O destaque desta legislacdo é ainda a especificacdo no paragrafo Unico de

seu artigo 5° de que a HTP ocorra no espaco escolar, salvo quando houver
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orientacdo da SEDUC/AM, por exemplo, quando esta convoca para formacoes
especificas para os professores. Vale ressaltar, porém, que a HTP, até o ano de
2015, nao era garantida a todos os professores, pois alguns professores recebiam,
através de Regime Complementar®, o pagamento de complementacdo de horas
para realizagdo das atividades da HTP extraescolar. Ou seja, estes professores
recebiam por essas horas, mas ao invés de usufruir da HTP para os seus fins,
ocupavam todo seu tempo em regéncia de classe ou na mesma escola ou em
escolas distintas.

Dando continuidade a contextualizacdo da politica da HTP no ambito da
SEDUC/AM vale pesquisar o proposto no Regimento Geral das Escolas Estaduais
do Amazonas. A analise versa sobre a Ultima proposta do documento aprovado
pela Resolucéo 122/2010 do CEE/AM. E relevante a andlise deste documento, pois
ele estabelece as diretrizes de funcionamento e organizacao das escolas da Rede
Estadual de Educacéo.

O Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas retoma em seu
Capitulo 2, ao tratar dos principios e fins da educacdo, os mesmos principios
presentes na Constituicio Federal de 1988 e a valorizacdo do profissional da
educacéo é ratificada como principio a embasar o ensino a ser ministrado.

O mesmo Regimento Geral em seu Titulo Xl — Do Regime de Pessoal da
Escola, ao tratar da jornada de trabalho dos servidores, destaca:

Art. 227. A jornada de trabalho para os servidores da area de educacao
devera obedecer:

I. a legislagc&o especifica no que estabelecem as Leis citadas no capitulo I,
deste titulo; e,

II. lei federal por aplicacdo supletiva no que couber. (AMAZONAS, 2010, p.
8).

Outro aspecto valido a ser ressaltado em relacdo ao Regimento Geral das
Escolas Estaduais € o que se apresenta no Art. 7°, Titulo I, Capitulo | - Das
Escolas da Rede, em que sdo apresentadas sete incumbéncias das escolas

estaduais. Destaca-se:

Art. 7° - As escolas da Rede Estadual de Ensino tém a incumbéncia de:

I. elaborar e executar sua proposta pedagogica;

® Regime Complementar: acréscimo de horas na jornada semanal do professor estatutario para

preenchimento exclusivo de carga vaga em regéncia de classe.
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II. administrar seu pessoal e seus recursos materiais financeiros;

lll. assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas/aula estabelecidas;

IV. zelar pelo cumprimento do Plano de Trabalho de cada docente;

V. prover meios para recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI. articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola; e,

VIl. informar aos pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como, sobre a execucao de sua proposta pedagogica.
(AMAZONAS, 2010, p. 15).

Assim, verifica-se que o Regimento Geral, mesmo aprovado apoés a Lei do
Piso, néo trouxe consideracbes sobre a jornada de trabalho docente nem
apresenta as especificidades da HTP, o que sinalizava ainda a fragilidade diante
da sistematizacdo da HTP na rede publica de ensino. A escola é pensada em uma
evidente estrutura de um sistema burocratizante em que a figura do professor e sua
funcdo social ndo sao consideradas nas regulacdes, mesmo apds aprovacao da Lei
do Piso.

Considerando, ainda, como sendo relevante apresentar o proposto neste
importante documento acerca do papel do gestor na conducdo dessa politica no
interior da escola e o0 que é previsto em termos de sua atuacédo no espago escolar,
o artigo 139, apresenta as competéncias gerais que devem ser desempenhadas

pelos gestores:

a) Planejar, organizar e avaliar o processo de gestdo dos objetivos e
metas da Escola;

b) Estimular e desenvolver o trabalho em equipe;

c) Avaliar sistematicamente o grau de satisfacdo dos alunos e da
comunidade escolar em relagéo a qualidade dos servicos prestados;

d) Reduzir taxas de abandono escolar;

e) Articular agBes com vistas a melhoria qualitativa do ensino e dos indices
de aprovacdo. (AMAZONAS, 2010, p.42).

O gestor escolar exerce, portanto, fundamental importancia na articulacao
e mediacdo das politicas previstas para serem implementadas na escola e as
competéncias previstas nesse documento apresentam-se muito vagas em relacao
a responsabilizacdo da gestéo frente ao pedagogico e sua importante contribuicéo
para efetivacdo da HTP e demais espacos formativos da escola.

Em continuidade ao estudo, analisam-se as Instru¢cées Normativas (IN) que
abriram caminhos para que de fato a HTP fosse de fato uma realidade atendendo a
legislacdo que prevé que 1/3 da jornada de trabalho docente seja destinada as
atividades extraclasse no ambito das escolas da educacao basica como um todo.

As Instrugces Normativas (INs) aqui elencadas tém grande relevancia por definirem
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os procedimentos operacionais relativos a Hora de Trabalho Pedagdégico visando
ao seu melhor desenvolvimento, acompanhamento e monitoramento.

A HTP é apresentada na IN 004/2013 SEDUC/AM como espaco de
formacdo continuada de professores, propulsora de momentos de caréater
estritamente pedagogico, destinada a estudo, planejamento e avaliacdo, espaco
privilegiado de discussdo e reflexdo. Com a IN 004/2013 SEDUC/AM se
apresentam finalmente as primeiras orientacdes e diretrizes de organizacdo e
execucao da HTP no ambito da SEDUC/AM.

Estabelece a referida IN em seu Art. 1°:

As Horas de Trabalho Pedagégico deverdo ser utilizadas pelos
professores para atividades pedagdgicas complementares ao exercicio de
sua fungcdo em sala de aula tais como:

I. Planejamento de aulas e atividades a serem realizadas com os alunos;

Il. Elaboragdo de materiais didaticos e de instrumentos de avaliacao;

lll. Correcéo de atividades avaliativas, langcamento de notas/conceitos e
realizacdo de andlise quanto ao aprendizado de sua turma;

IV. Estudos individuais e coletivos voltados ao aperfeicoamento
profissional visando o melhor desempenho da funcdo docente e a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem;

V. Reunibes e discussdes com a Equipe Pedagdgica da Unidade Escolar
e/ou da Coordenadoria acerca de orientacdes pedagdgicas tais como a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo, Diretrizes Curriculares Nacionais e
Propostas Curriculares de cada etapa de ensino;

VI. Utilizacdo para estudos e elaboracéo do Projeto Politico Pedagédgico da
unidade escolar sob orientacdo e supervisdo da Equipe Gestora;

VII. Outras atividades que estejam previstas no Projeto Politico
Pedagdgico da escola. (AMAZONAS/SEDUC, 2013, p.19).

Outro aspecto relevante a ser destacado em relacdo a IN 004/2013-
SEDUC/AM é de que esta confirma a necessidade de que a HTP possa ser
cumprida no espaco escolar e coletivamente, salvo quando o professor for
convocado pela SEDUC/AM a fim de participar de alguma atividade de formacéao.
Destaca-se, ainda, o fato de que as atividades previstas se configuram no
atendimento do que € previsto no Estatuto do Magistério Publico do Estado do
Amazonas, aprovado pela Lei Ordinaria N° 1.778 em 09 de janeiro de 1987 e ainda
no PCCR sancionado pela Lei N° 3.951 de 04 de novembro de 2013.

Cada Unidade Escolar passa a ser responsavel pela organizacdo da carga
horéria docente incluindo a organizacdo e distribuicdo da HTP nessa jornada. As
acles de planejamento e acompanhamento da HTP sdo de responsabilidade direta

da Equipe Pedagdgica incluindo também:



43

I. Acompanhar as atividades realizadas pelos professores e orienta-los
guanto a melhor forma de aproveitar o tempo dedicado ao trabalho
pedagogico;

Il. Estabelecer em reunido o cronograma de atividades pedagégicas com
as equipes docentes, preferencialmente por area de conhecimento sem
prejudicar a carga horaria prevista em sala de aula;

I1l. Organizar atividades de formag&o continuada para os professores com
foco nas metas e prioridades pedagogicas das escolas;

IV. Providenciar instrumento de registros e avaliacdo para
acompanhamento das atividades realizadas na Hora de Trabalho
Pedagoégico (AMAZONAS/SEDUC, 2013, p. 19).

A IN 004/2013 SEDUC/AM prevé que, diante da auséncia de equipe
pedagdgica na escola, torna-se o Gestor escolar o responsavel por esse
acompanhamento, podendo inclusive indicar em sistema de rodizio, professores
gue possam auxilid-lo nesse processo.

Destaca-se ainda o que afirma no § 3° do Art.4° da referida IN ao prever
gue seja qual for o caso, deve a equipe gestora estar ciente das atividades
pedagodgicas desenvolvidas na Hora de Trabalho Pedagogico e cabe a equipe de
Supervisores Pedagoégicos das Coordenadorias Distritais acompanharem junto ao
Gestor e Equipe Pedagogica o efetivo cumprimento das normas relacionadas a
HTP podendo para este fim solicitar vista aos instrumentos de registro, ao
cronograma de atividades pedagogicas e ao horario dos professores.

Porém, apesar de representar um avanco em relacdo aos processos de
efetivacdo da HTP no Estado do Amazonas, a Instrucdo Normativa por si s6 €
insuficiente em relacdo a sua representatividade em termos de politicas publicas,
visto que o prazo estabelecido para a vigéncia dessa instrucdo foi somente o ano
de 2013, ndo havendo até o momento nenhuma outra normativa que referende a
HTP nos anos posteriores.

Ressalta-se, ainda, sobre esse processo que a Instrucdo Normativa pode
ser alterada a qualquer tempo, caso quem esteja a frente da administracéo julgue
necessario, visto que esta ndao tem forca de lei, o0 que ndo desobriga seu
cumprimento enquanto normativa, uma vez que, estdo publicadas em Diario Oficial
do Estado.

As Instru¢cdes Normativas aqui apresentadas sdo normativas cujo principal
foco é a regulacdo de lotacdo de pessoal nas escolas, normatizando e estruturando
os procedimentos. Assim, a organizacdo da HTP nas escolas publicas da Rede
Estadual estd diretamente vinculada aos processos de lotacdo de pessoal,

regulamentando-o.
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Outro importante documento no processo de implementacdo da HTP no
Estado é a Instrucdo Normativa N° 002/2014 SEDUC/AM a qual contribuiu
diretamente no contexto da composi¢cdo da jornada de trabalho, pois € a partir
desta que a politica foi implantada de forma integral para todos os professores da
SEDUC/AM. Destaca-se em seu Art. 1°:

Disciplinar a lotacdo de pessoal nas Unidades de Ensino e Administrativas
da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino,
assegurando a alocacdo preferencialmente, em uma Unica escola,
bem como cumprir a composicdo de 2/3 da jornada semanal em
atividades de interacdo com os educandos e 1/3 destinado a Hora de
Trabalho Pedagdgico — HTP a todos os professores que se encontram
em regéncia de classe (Lei n°® 11.738 de 16 de julho de 2008)
(AMAZONAS/SEDUC, 2014, p.15, grifo meu).

Anteriormente a essa IN, ndo eram todos os professores que podiam
usufruir da garantia de direitos da HTP, inclusive os que eram professores advindos
dos processos seletivos simplificados, os PSS, estes ndo tinham direito, inclusive,
muitas vezes, tinham de cumprir sua carga de trabalho em duas escolas, o que se
denomina na Rede de “carga compartilhada”.

A partir da regulamentacdo desta IN, a organizacdo da HTP na Rede,
tendo por base uma carga horaria da jornada de trabalho do professor do ensino
médio, respeitou o previsto na Lei do Piso, ou seja, a garantia de 1/3 da jornada
docente para a atividade extraclasse. Apresenta-se a seguir, a partir dos estudos
de Almeida (2016, p.53), a tabela de convergéncia tendo por base a convergéncia

das horas-aula de 48 minutos em hora relogio — jornada de 20 horas.

Figura 03 Distribuicdo da Jornada de Trabalho dos professores de Ensino
Médio Regular - Instrucdo Normativa N° 002/2014 SEDUC/AM

Jornada de Regéncia de Classe HTP

Trabalho N° de aulas | Hora Reldgio | N° de aulas |  Hora Rel6gio

20h 15-16 12-13 10-09 8-17

Fonte: ALMEIDA (2016, p. 53)

Assim, a partir da andlise das informacfes contidas na Figura 03, ratifica-se
o minimo de 07 horas de HTP para todos os professores lotados no Ensino Médio

na SEDUC/AM no ano de 2015 com carga horaria minima de 20 horas.
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Vale, ainda, considerar que é de grande relevancia nesse processo o fato
de os professores oriundos dos processos seletivos passarem a ter a HTP
remunerada o que representa um ganho significativo no aspecto pedagdgico, visto
que, o trabalho destes também pode ser mais bem acompanhado, até por serem
estes também professores que contribuem para a educacéo e carecem da mesma
atencdo e direcionamento em seu fazer pedagdgico, bem como tém o direito de
participar desse tempo/espaco de aprendizagem e interacao coletiva que se espera
sejaa HTP.

Pretende-se no Capitulo 2 desta dissertacdo aprofundar a andlise da
politica no ambito da escola e compreender quais tém sido os encaminhamentos
das Coordenadorias e da prépria Secretaria de Educacao em relacdo a HTP e
ainda como se d& no espaco escolar o cumprimento da HTP e sua efetivacao
enquanto politica publica.

Nas sec¢Oes seguintes, deste capitulo, cabe, ainda, caracterizar o cenario

da escola pesquisada e suas especificidades.

1.3 CARACTERIZACAO DO CENARIO DA PESQUISA: O CONTEXTO DA
ESCOLA PESQUISADA

Esta secdo tem por objetivo analisar de quais modos os atores diretamente
envolvidos na regulacdo, acompanhamento, monitoramento e execucdo das
politicas contribuem para sua implantacao e efetivacdo. Compreende-se que é na
escola que se reproduz, ou nédo, a efetivacdo das politicas publicas educacionais,
porém, nem sempre é na escola e para escola que estas politicas sdo discutidas e
analisadas.

Muitos fatores e elementos externos as escolas sdo determinantes na
forma como as politicas sdo conduzidas e sdo alguns destes elementos externos

gue sao apresentados nas subsecdes a seqguir.
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1.3.1 A Secretaria de Estado da Educacéo e Qualidade do Ensino- SEDUC/AM

Esta subsecédo tem por finalidade apresentar a organizacdo, estrutura e
sistematizacdo da Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino —
SEDUC/AM.

Conforme consta no site eletrébnico da SEDUC/AM, sua criacdo se deu
através da Lei N° 1.596 de 05 de janeiro de 1946 chamando-se inicialmente de
Diretoria Geral do Departamento de Educacdo e Cultura. Sofreu a primeira
alteracdo de sua nomenclatura em 1953 recebendo o nome de Secretaria de
Educacéo, Cultura e Saude. E através da Lei N° 2.600, de 04 de fevereiro de 2000
passou a receber a atual nomenclatura, em destaque no inicio desta subsecao.

O mesmo site eletronico apresenta como finalidades da SEDUC/AM no

ambito de sua atuacéo.

i. a formulacdo, a supervisdo, a coordenacdo, a execucdo e a avaliacdo
da Politica Estadual de Educacéao;

ii. a execugdo da Educagdo Baésica: ensino fundamental e médio e
modalidades de ensino;

iii. e a assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades dos
estabelecimentos de ensino.

A SEDUC/AM teve sua estrutura administrativa definida através da Lei
Delegada N° 78 de 18 de maio de 2007 a qual foi alterada pela Lei N° 3.642 de 26
de julho de 2011 e dispds sobre as finalidades, competéncias e estrutura
organizacional da SEDUC/AM, conforme organograma representado na Figura 04

a sequir:



Figura 04 Organograma da SEDUC/AM
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Fonte: FREITAS, 2015, p.28.
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Destaca-se que a andlise relativa aos departamentos e setores sera
especialmente focada para os que de algum modo relacionam-se direta e/ou
indiretamente com a politica da HTP.

Dirigida pelo Secretério de Estado da Educagdo do Amazonas, cargo esse
indicado pelo Governador do Estado, com o auxilio de um Secretario Executivo e
de quatro Secretérios Executivos Adjuntos, a Secretaria de Estado da Educacgéo do
Amazonas constitui-se da seguinte estrutura organizacional: 01 ouvidoria, seus
orgaos colegiados os quais sdo compostos pelo Conselho Estadual de Educacéo, o
Conselho Estadual de Educacéo Indigena, o Conselho de Alimentacdo Escolar, o
Conselho Estadual de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizagcdo dos
Profissionais da Educacdo, a Comissdo Interna de Etica, a Comissdo de Regime
Disciplinar do Magistério e a Comissdo de Tomada de Contas Especial.
Complementa ainda essa estrutura os Orgéos de Assisténcia e Assessoramento,
sendo composto pelo Gabinete, a Secretaria Executiva e a Secretaria executiva
adjunta da Capital, a qual se vinculam as Coordenadorias Distritais de Educacéo.

Complementando essa estrutura, tem-se a Secretaria Executiva Adjunta do
Interior a qual se vinculam as Coordenadorias Regionais de Educacdo, a
Assessoria Estratégica, os Orgdos de atividades-meio como a Secretaria Executiva
Adjunta da Gestdo, composta de importantes setores como o0 departamento de
logistica, o departamento de administracdo e infraestrutura, o departamento de
gestdo escolar, o departamento de planejamento e gestdo financeira e o
departamento de gestdo de pessoas. E por fim, a Secretaria Adjunta Pedagdgica
composta pelo departamento de politicas e programas educacionais, o Centro de
Formacéao de Profissional “Padre José Anchieta” e o Centro de Midias de Educacéao
do Amazonas.

Ao analisar a estrutura aqui apresentada, compreende-se que a Secretaria
Executiva Adjunta Pedagodgica (SEAP), como o o6rgdo responsavel pelo
planejamento, coordenacdo e controle das atividades desenvolvidas no
Departamento de Politicas e Programas Educacionais - DEPPE, o qual é o setor
responsavel, como proprio nome define, pelas politicas e programas educacionais

para a Rede.
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O inciso XIX do Art. 4° da Lei Delegada n° 3.642 de 26 de julho de 2011, a
qual, conforme mencionado anteriormente, define a estrutura administrativa da
SEDUC/AM, estabelece como competéncias do DEPPE:

[..] coordenacdo do processo de definicdo, implementacéo,
manutencdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas para a
educacdo basica, producdo de estudos e pesquisas sistematicas e
articulacdo com outras instituicbes com vistas a elaboracdo e execucao de
projetos e programas educacionais que contemplem a diversidade da
populacgédo escolarizavel, a especificidade dos ensinos fundamental, médio
e demais modalidades, promocdo de inovacdes e adequacdes
pedagobgicas, construcdo de curriculo critico, observando as diretrizes
nacionais e estaduais da educacdo e, identificacdo e definicdo das
necessidades de formacgéo dos profissionais da educacéo, elaboragéo
do processo de definicdo de programas técnicos pedagogicos
direcionados as unidades escolares com a utlizagdo de recursos
tecnolégicos visando a melhoria do processo educacional (AMAZONAS,
SEDUC, 2011, p. 2, grifo meu).

Desse modo, e em razdo das competéncias aqui elencadas € que pode-se
compreender o DEPPE como sendo o0 responsavel pela implantacdo e
implementac&o da HTP nas escolas da Rede Estadual do Amazonas.

Além das escolas de Ensino Fundamental do 1° ao 9° anos, a SEDUC/AM
acompanha e orienta hoje o desenvolvimento de 104 escolas de ensino médio na
capital e 189 no interior do Estado. Na capital, na cidade de Manaus, as 104
escolas estaduais de ensino médio encontram-se divididas em 07 Coordenadorias
Distritais.

A SEDUC/AM é orgao integrante da Administracdo Direta do Poder
Executivo do Estado do Amazonas, a qual se ocupa, prioritariamente, do
desenvolvimento da qualidade do ensino e para tanto, estrutura acdes e politicas
gue convirjam para esse fim.

Compreende-se assim que € importante que as acdes possam ser
direcionadas de modo que a HTP cumpra com seu objetivo de melhorar a
gualidade do trabalho dos professores em sala de aula e, por consequéncia, a
qualidade da educacéo. E importante considerar que a melhoria da qualidade da
educacédo perpassa também diretamente pela melhoria das condicdes do trabalho
docente.

Como parte integrante desse processo, destaca-se a acdo das
Coordenadorias Distritais, com participacdo ativa na implementacdo dessas
politicas educacionais que podem diretamente interferir nos resultados de melhoria

da aprendizagem escolar.
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1.3.2 As Coordenadorias Distritais de Educacao

A implementacdo das Coordenadorias Distritais de Educagéo - CDEs

ocorreu por meio da Lei delegada N° 08, de 05 de julho de 2005, que

posteriormente foi alterada pela Lei Delegada N° 3.642, de 26 de julho, de 2011, no

gue se refere a estrutura organizacional e suas competéncias que define:

“[...] Art. 4°”. As unidades integrantes da estrutura organizacional da Secretaria de Estado e
Qualidade de Ensino — SEDUC tém as seguintes competéncias, sem prejuizo de outras acdes e
atividades previstas em seu Regimento Interno:

[...] Xl — COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE
EDUCACAO - coordenacdo, implementacdo, assessoramento e
acompanhamento das ag¢bBes desenvolvidas nas unidades escolares a
partir das diretrizes emanadas dos 6rgdos da Secretaria, bem como
representacao e intermediacdo das demandas e propostas das escolas da
rede estadual de ensino junto a instituicdo, corresponsabilizacdo no
processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico, Regimento
Escolar, Plano de Acdo das Escolas e implementacdo de Conselhos
Escolares, Grémio Estudantis, participacdo ativa nas acdes referente ao
acesso escolar, lotacdo de pessoal, distribuicdo da carga horaria,
cumprimento do calendario escolar, alcance de metas referentes aos
resultados educacionais, assim como no processo de avaliacdo da gestao
escolar. (AMAZONAS, 2011, p. 2).

As CDEs fazem parte da estrutura organizacional da SEDUC/AM e estao

distribuidas regionalmente em toda capital. A Secretaria de Educacédo do Estado

coordena atualmente 07 CDEs, estando sua distribuicdo condicionada a area em

gue se encontram, sendo organizada conforme Quadro 02 a seguir:

Quadro 02 Organizacao das Coordenadorias Distritais- SEDUC/AM

Coordenadoria Regional Area da cidade atendida
CDE 01 Centro
CDE 02 Zona Sul
CDE 03 Zonas centro-sul e centro-oeste
CDE 04 Zona oeste
CDE 05 Zona Leste
CDE 06 Zona Norte
CDE 07 Zona norte Il — expanséo da zona norte

Fonte: Elaboracdo propria a partir de informagcdes retiradas da pégina eletrbnica da

SEDUC/AM.

As CDEs séo responsaveis por realizar a intermediacdo entre as escolas

sob sua jurisdicdo e a Secretaria de Educacao, fomentando acdes de supervisao,

assisténcia administrativa e pedagdgica em consonancia com a politica
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educacional vigente, implementando-a e monitorando-a. Suas acdes estao
diretamente atreladas ao planejamento macrossistémico o que nao lhe garante
autonomia de decisdes.

Ao coordenar, implementar, assessorar e acompanhar as acgles
desenvolvidas nas unidades escolares, as CDEs contribuem diretamente para que
haja articulacdo do trabalho com gestores, pedagogos e os professores de modo a
contribuir com as politicas emanadas da Secretaria no ambito da escola e ainda
propiciar a realizagdo de um trabalho coeso e focado nas melhorias do processo
educativo como um todo.

As CDEs tém sua estrutura organizada de modo que os multiplos atores e
processos envolvidos na escola possam ser contemplados através de suas quatro
acOes basilares (coordenar, implementar, assessorar e acompanhar). Para tanto,
tem em sua estrutura a presenca de um Coordenador Geral Distrital e quatro
Coordenadores Adjuntos, sendo um administrativo e trés coordenadores
pedagogicos, sendo um para cada etapa da educacéo basica, ensino fundamental
anos iniciais, ensino fundamental anos finais e um para acompanhar o ensino
médio; os supervisores pedagdgicos (um para cada cinco escolas, por turno e por
nivel de ensino), estruturados e interligados com outros profissionais, conforme

Figura 04 a sequir:
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Prazeres (2016), em sua pesquisa intitulada Implicagcbes e desafios do
assessoramento pedagdgico das Coordenadorias Distritais de Educacdo da
SEDUC/AM dispensado as escolas de ensino médio da capital, ressalta, ao
referir-se sobre a importancia da compreensao do papel da CDEs, a necessaria
compreensdo do papel dos oOrgdos intermediarios e suas competéncias nesse
processo, no sentido de dar unidade e consisténcia as politicas publicas
promovidas pelas Redes de Ensino, pois eles sao responsaveis pela coordenacéo,
implementagédo, assessoramento e acompanhamento das a¢des desenvolvidas nas
unidades escolares a partir das diretrizes emanadas dos 6rgdos da Secretaria, bem
como representacao e intermediacdo das demandas e propostas das escolas da
rede estadual de ensino junto a instituicdo, conforme descrito na Lei Delegada N°
3.642 de 26 de julho de 2011.

Os Supervisores Pedagdgicos intervém diretamente na realidade escolar,
visto que, atuam diretamente no acompanhamento e monitoramento das politicas e
da propria rotina da escola, auxiliando através da intervengéo pedagogica quando
se faz necessario. Esse profissional deve atuar na esfera escolar a partir do
Regimento Interno, do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), bem como do Plano de
Gestao Escolar (PGE), o que caracteriza uma preocupacao em desenvolver suas
acOes pautadas na legislacdo educacional vigente.

A importancia de situar as CDEs no contexto da politica da HTP é a de
poder relacionar o que se especifica na Lei N° 3.642/2011, a qual confere as
Coordenadorias a responsabilidade de coordenar, assessorar e acompanhar no
ambito das escolas as politicas emanadas da Secretaria. Logo, a IN N° 004/2013
SEDUC/AM, em seu Art. 5° encontra baliza para sua atuacdo nas escolas a
medida que essa presenca se faz a partir de uma diretriz emanada da SEDUC/AM.

O Art. 5° da referida normativa preveé:

Art. 5° - Os Supervisores Pedagégicos das Coordenadorias deverdao
acompanhar junto a Coordenacdo Pedagdgica e ao Gestor Escolar o
efetivo cumprimento das normas relacionadas a Hora de Trabalho
Pedagdgico, podendo para esse fim solicitar vista aos instrumentos de
registro, ao cronograma de atividades pedagdgicas da escola e ao horéario
dos professores (AMAZONAS, 2013, p.7, grifo meu).

Ao aprofundar nas préximas subsecdes deste estudo acerca do processo
de implementacéo da HTP na escola, poder-se-4 ampliar um pouco mais a andlise

sobre a atuacdo dos Supervisores Pedagogicos e das CDEs e sua atuagao frente
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ao desenvolvimento da HTP na escola focando especialmente essa analise na
atuacdo da CDE 03, coordenadoria a qual a escola pesquisada esta vinculada.

1.3.3 A Escola pesquisada

A Escola pesquisada faz parte da Rede Publica Estadual de Ensino do
Amazonas, pertencente a area de atuacdo da Coordenadoria Distrital de Educacgéo
03. Esta localizada na avenida central da cidade, que é a principal via de acesso ao
centro e interliga varios bairros. Em sua redondeza existem pracas adaptadas para
as praticas desportivas, creches, escolas municipais e outra escola de ensino
meédio da Rede Estadual.

Segundo informagdes da Secretaria Escolar, em funcéo de sua localizagéao
e acessibilidade, a escola recebe alunos de todas as zonas da cidade, o que torna
seu publico muito diverso e heterogéneo. Segundo consta no PPP da escola, cuja

ultima atualizagéo foi feita em julho de 2016:

[...] os estudantes do diurno representam cerca de 66,25% do total, com
faixa etéria variando de 14 a 20 anos; a maioria ndo exerce atividade
remunerada; had predominancia do sexo feminino e a quase totalidade
pretende prosseguir os estudos para o ingresso ao ensino superior. Ja 0s
estudantes do noturno representam 33,75% do total com faixa etaria
variando de 15 a 40 anos; exercem algum tipo de atividade remunerada;
com pouca diferenca, mas predominam alunos do sexo masculino e com a
presenca significativa de alunos ja casados, e mais de 50% pretendem
prosseguir estudando, no entanto, priorizando a possibilidade de melhor
remuneracdo em seus empregos. No geral, os alunos do diurno
apresentam certa estabilidade de frequéncia, ndo se observando
problemas sérios de evasao; ocorrendo, porém, de forma intensa este
problema no periodo noturno. (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO,
2016, p.58).

O prédio possui 22 salas de aula, 01 laboratério de informética, 01
laboratoério de quimica, 01 biblioteca, 01 auditério, 01 secretaria escolar, banheiros
para alunos e professores, 02 salas de professores, sendo uma de reunides e
permanéncia destes e a outra, € onde se encontram 0s computadores para
lancamento das notas e frequéncia dos alunos, sala da coordenacéo pedagogica e
sala da diretoria e da administracdo escolar, 01 auditério, 01 sala de arquivo, 01
cozinha, 01 refeitorio, patio, 01 sala de almoxarifado, 01 quadra poliesportiva e 01
dispensa para guardar dos materiais da cozinha. As salas de aula sdo equipadas

somente com 01 quadro branco.
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Segundo informagcfes da secretaria escolar, a escola conta com 98
(noventa e oito) funcionarios, distribuidos conforme Tabela a seguir:

Tabela 03 Nimero de funcionarios da escola — SEDUC/AM

Funcéo Matutino | Vespertino | Noturno | Total
Direcao 01 01
Administrador 01 01
Coordenador Pedagdgico 01 01 02
Secretaria Escolar 01 - - 01
Apoio Secretaria Escolar 03 02 02 07
Monitor Escolar 01 01 01 03
Merendeiras 02 02 02 06
Auxiliar  de  Servigos 02 02 01 05
Gerais

Professores* - - - 72
Total 11 08 07 98

Fonte: Elaboracédo Prépria a partir de informaces repassadas pela Secretaria da Escola
/ISIGEAM — 2017.

A Escola foi fundada em 25 de novembro de 1909 pela Lei Municipal N°
578. Em 1996, foi transformada em Centro de Exceléncia Profissional, de acordo
com a Resolucdo N° 76/97 do Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas,
aprovado em 29 de agosto de 1997, o qual propunha um novo modelo de Escola
de ensino médio, até entdo, 2° Grau, que objetivava possibilitar um ensino
profissionalizante e académico, altamente qualificado, compativel com as novas e
rapidas transformacdes cientificas e tecnoldgicas, formando jovens capazes de
suprir com eficiéncia as necessidades de Recursos Humanos de um mercado
competitivo.

Os alunos tiveram ampliada sua jornada escolar, passando de trés para
guatro anos a formacao em nivel médio, visto que além da certificacdo de ensino
médio o aluno recebia a certificacdo profissionalizante. No entanto, ndo durou
muito tempo, vindo a encerrar suas atividades enquanto Centro de Exceléncia até o
ano 2000.

A escola atende a um quantitativo significativo de alunos distribuidos nos
trés turnos. Segundo consulta realizada ao SIGEAM (Sistema de Gestéo Integrado
no Estado do Amazonas), o total de alunos atendidos na escola no ano de 2017 foi
de 3.108 alunos.
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Continuando a caracterizagdo da escola e os sujeitos que nela atuam e
ainda apresentando um pouco da estrutura macrossistémica a qual esta se vincula
(SEDUC/AM e Coordenadorias Distritais) e as interferéncias desta sobre a
organizacdo da HTP no espaco escolar é que, na préxima secdo, expde-se como
se d4 a organizacdo da HTP na escola pesquisada, objeto de estudo deste
trabalho.

1.4 A ORGANIZACAO E O DESENVOLVIMENTO DA HTP NA ESCOLA: O
CONTEXTO DA GESTAO ENVOLVIDA

As seclBes seguintes apresentam o0 contexto em que se da o
desenvolvimento da HTP na escola pesquisada, evidenciando os conflitos,
dificuldades e como se da o processo de implementacdo desta em uma analise do

perfil da gestéo escolar e da coordenacgao pedagadgica.

1.4.1 O perfil da gestéo envolvida: a Gestao Escolar

Como ressaltado anteriormente, a escola pesquisada teve, no periodo de
2014 a 2016, trés gestores, 0 que certamente comprometeu os encaminhamentos
e a definicdo de um trabalho mais proficuo a frente da gestao.

A gestora da escola, ao tempo de inicio desta pesquisa € pedagoga e
também professora das séries iniciais e atua na educacao ha mais de vinte anos.
Possui Pés-graduacao lato sensu em Gestdo Escolar e atuava anteriormente no
assessoramento pedagdgico como Supervisora da Coordenadoria Distrital 03. Foi
convidada a assumir a gestdo a partir dos resultados do seu trabalho, pois foi
chamada para permanecer na escola a fim de realizar um trabalho de intervencéo
pedagodgica e administrativa decorrente de alguns conflitos que ali existiam.

Em entrevista realizada com a gestora, ela foi questionada sobre as
principais dificuldades que enfrentava em sua gestdo, no que se refere aos
aspectos pedagogicos e administrativos. A gestora destacou como principal
dificuldade ter de lidar com pessoas que se mostravam contrarias ao seu trabalho,
mesmo cientes das dificuldades enfrentadas. Outra dificuldade relatada é o fato de
gue a escola carece de recursos humanos em maior quantidade, visto que nédo ha

monitores de corredor, sendo esse trabalho realizado, muitas vezes, por pessoas
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da secretaria escolar ou pelos proprios coordenadores pedagogicos que precisam
circular constantemente pela escola a fim de manter a organizacéo e evitar o trafico
de entorpecentes que circula na escola, especialmente durante a noite. Sobre isso,

a gestora destaca em sua fala:

[...] ndo tenho condicbes de ser gestora quando ha um grande numero de
colegas esperando a gente falhar, ao invés de ajudar e colaborar. Como
vocé sabe ndo temos recursos humanos suficientes na escola, e se nédo
vigiar a droga rola solta. (Gestora da Escola em entrevista para esta
dissertacéo).

Ela destacou também o burocratismo de sua atuacado como fator negativo,
e seu atrelamento constante ao administrativo. Reconheceu que mesmo sendo
pedagoga de formacdo, ao assumir a gestdo da escola ndo pode acompanhar os
processos relativos ao pedagdgico, visto que, as demandas sédo intensas e ela
acredita que certas situacdes devam sim ser acompanhadas pela pedagoga ou o
coordenador pedagogico. Afirmou que se assumisse esta demanda nao teria como
responder as inumeras demandas advindas da Coordenadoria Distrital e da propria
SEDUC.

Seu relato evidencia o desgaste do cotidiano da gestdo, e a conciliacdo
necessaria entre os aspectos pedagogicos e administrativos. Evidencia, ainda, a
falta da definicAo de uma rotina de trabalho, situacdo vivida por muitos gestores
escolares que em seu dia a dia precisam resolver as demandas advindas da
Secretaria de Educacéo e dos conflitos oriundos de alunos, pais e/ou professores.

Cabe destacar nesta analise que a gestdo da escola pesquisada afirma
gue até o presente momento sua principal contribuicdo para a escola tem sido
reativar dois importantes o6rgaos colegiados, a APMC — Associacdo de Pais e
Mestres e Comunitarios e o Grémio Estudantil. A APMC da escola estava irregular
por conta de prestacdes de contas de gestbes anteriores e o Grémio Escolar,
apesar de existir na escola, ndo estava legalizado, pois ndo havia passado por
processo de eleicao.

Diante do exposto, apesar de a acdo gestora ter que corresponder as
guestdes envolvendo as demandas administrativas advindas da Secretaria de
Educacao, além de mediar os conflitos no campo das relaces humanas, de tentar
suprimir as falhas na infraestrutura e a escassez de recursos materiais € humanos;

entende-se que esta na esséncia de sua acdo atentar-se ao carater pedagdgico,
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principal foco de seu trabalho, pois este € o fim de seu trabalho. Sobre isso

reafirma Vasconcellos (2006):

A dire¢do tem por fungdo ser o grande elo integrador, articulador dos
varios segmentos - internos e externos — da escola, cuidando da gestédo
das atividades, para que venham a acontecer e a contento. Portanto, a
grande da tarefa da direcdo, numa perspectiva democrética, é fazer a
escola funcionar pautada num projeto coletivo. (VASCONCELLOS, 2006,
p.61).

Nesse sentido, é preciso que o projeto politico pedagdgico da escola seja
de fato o elemento que defina as orientagbes e as diretrizes do trabalho a ser
desenvolvido na escola a fim de que a gestdo escolar apresente resultados
alinhados a um propdsito maior, com um projeto de escola preocupado
especialmente com a qualidade do ensino ofertado. As intencdes educativas
passam a ser dirigidas para um projeto de homem e de sociedade que se quer e
com a melhoria da qualidade do ensino ofertado.

Sobre a HTP, a gestora ao ser indagada sobre a importancia que esta
acredita haver na Hora de Trabalho Pedagodgico enquanto espaco e tempo de
fortalecimento do trabalho escolar, ela reafirmou o desgaste de tempo e escassez
de pessoas para este acompanhamento. Ao referir-se ao trabalho da Pedagoga,

afirma:

[...] vejo o esforco de fazer um trabalho comprometido, mas nédo € possivel
fazer muita coisa com uma equipe tao reduzida e com tantas demandas no
dia a dia da escola. A rotina ndo tem permitido que possamos fazer o que
deveriamos fazer durante a HTP dos professores. (Gestora da Escola em
entrevista para esta dissertacao).

1.4.2 O perfil da gestéo envolvida: a Equipe de Coordenacéao Pedagogica.

Entre 2016 até meados de 2017, a escola contou com a atuacdo de 01
pedagoga e 01 apoio pedagogico no turno noturno, ndo havendo ninguém que
respondesse pelo turno vespertino, a ndo ser a propria gestora que encontrou
muitas dificuldades, principalmente quando precisava se ausentar para ir a Sede da
Secretaria de Educacdo ou a Coordenadoria no turno vespertino. Nessa situacao,
deixava a responsabilidade da escola a algum professor ou ao Secretario Escolar,

tido como “braco-direito” da gestora.
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Os documentos norteadores da Secretaria de Educagédo recomendam que
as acbes da Coordenacdo Pedagogica também estejam pautadas no que se
estabeleceu no Plano de Gestdo Escolar (PGE), o qual deve ser construido
coletivamente com a Gestao, em que sao definidos os objetivos, as metas para o
ano letivo em curso.

Ao serem analisados os objetivos e metas definidos no Plano de Gestao
Escolar (PGE) especificamente no que se refere a realizacdo da HTP no espaco

escolar encontrou-se entre os objetivos:

Refletir sobre a pratica docente, de forma a aprimorar, avaliando os
resultados obtidos e sistematizando conclus@es a respeito.

Favorecer as reflexdes e a busca de informagfes para a compreenséo do
significado e da importancia da qualidade na educacdo democratica do
ensino publico. (PLANO DE GESTAO ESCOLAR, 2017).

Importante destacar que apesar destes objetivos estarem diretamente
relacionados a acao docente, eles ndo retratam a importancia da HTP e nem uma
acao mais focada a formacéo docente. Nao foram encontrados objetivos ou metas
gue pontuassem mais especificamente sobre a HTP ou ainda sobre o planejamento

escolar. Destacam-se entre as estratégias previstas:

Utilizando o espaco pedagdgico privilegiado da coordenacdo de
professores, tracar atividades curriculares disciplinares, interdisciplinares
e/ ou multidisciplinares (estudos e leituras, palestras e dindmicas
correlacionadas e definidas dentro da coletividade) que facilitem a
execucgdo de planejamentos coletivos e que possibilitem a obteng&o das
metas dos indicadores de ensino. (PLANO DE GESTAO ESCOLAR,
2017).

Percebe-se na definicho da estratégia supracitada a preocupacdo da
coordenacdo pedagogica junto a gestdo de que se fortalecam as tomadas de
decisdes coletivas, preocupacéo evidenciada pela gestora na entrevista. Entende-
se, ainda, nesta andlise que a gestdo e a coordenacdo pedagolgica precisam
perceber a relevancia da coletividade, mas a limitam a tomada de decisdes que
possam definir os rumos da escola.

Como exposto anteriormente, a gestdo pedagdgica tem seu plano de
estratégias diretamente vinculado ao Plano da Gestdo Escolar (PGE), o que se

configura como sendo uma forma de que um esteja intrinseco ao outro e visto que
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a Coordenadoria Distrital, responsavel pelo acompanhamento pedagdgico as
escolas, solicita somente um plano que componha o todo.

No Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas (2009) nao foi
encontrada mencao sobre o exercicio e atuacdo do Pedagogo ou Coordenador
Pedagdgico como é feito em relacdo ao Gestor Escolar e ao Secretéario Escolar. A
especificacdo das funcdes do Pedagogo neste importante documento nao é
apresentada isoladamente, mas atrela-se ao que denomina o Regimento de
Congregacéo de Professores e Pedagogos em sua Secao Il do Capitulo Il do Titulo
VII, caracterizando-o ai como um Orgdo colegiado, especificando como

competéncias:

Art.107. A Congregacao de Professores e Pedagogos, compete:

l. Promover integracdo e intercdmbio entre os corpos docente e
pedagdgico da Escola;

Il Desenvolver o planejamento global das atividades didatico-
pedagogicas;

118 Recomendar adequacédo de programas, quando for o caso;

IV. Recomendar e promover o atendimento individual aos alunos com
dificuldades de aprendizagem;

V. Zelar pela qualidade da formacao biopsicossocial do aluno;

VI. Zelar pelo bom nome da Escola Publica e sua qualidade;

VII. Desenvolver programas de aperfeicoamento e atualizacdo de
pessoal;

VIII. Sugerir mudancas no Regimento Escolar quando nhecessario.

(AMAZONAS, 2009, p.33).

Mesmo tendo sido aprovado um ano apos a Lei do Piso Nacional,
verificamos que o Regimento das Escolas da Rede Publica Estadual ndo faz
menc¢ao aos aspectos formativos dos professores ou preocupagdo com a HTP ou o
planejamento escolar. E como ja afirmado anteriormente, o Regimento Geral nao
trouxe consideracbes sobre a jornada de trabalho docente nem especificamente
sobre a HTP o que sinaliza a fragilidade da sistematizacdo da HTP na rede publica
de ensino.

Em uma perspectiva comparativa do que se define no Regimento Geral das
escolas estaduais do Amazonas e o que se propde no Regimento Interno da escola
pesquisada, verificamos que em ambos ha um distanciamento da acdo do
coordenador pedagdgico em uma perspectiva de formacdo, a qual se apresenta
mais atrelada aos burocratismos, ao fazer imediato e de acbBes de controle
conforme expresso no Art. 78 do Regimento Interno da Escola, o qual define as

competéncias do Pedagogo:
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l. Participar da elaboracdo, execugcdo e avaliacdo da proposta
pedagodgica da escola;

Il. Planejar, coordenar e avaliar as reunides do conselho de classe;

lll.  Planejar e realizar as reunifes de pais e mestres;

IV.  Coordenar e acompanhar as reunides de planejamento escolar;

V. Orientar e acompanhar os registros nos diarios de classe;

VI.  Diagnosticar dificuldade de aprendizagem do aluno;

VII. Atender ao educando e ao professor individualmente e em grupo,
realizando intervengdes pedagdgicas necessdrias para prevenir o baixo
rendimento escolar

VIIl. Analisar e acompanhar o cumprimento da proposta e grade
curricular;

IX.  Atender e orientar 0s pais e responsaveis em questdes relativas a
aprendizagem do educando. (AMAZONAS, 2012, p. 27).

O Regimento da Escola data do ano de 2012 e desde la sofreu vérias
tentativas de se adequar as atuais normativas estaduais e nacionais. Mas, em
funcdo das constantes trocas de gestores, ndo houve muitos avangos nesse
processo. Como se pode observar, das competéncias listadas sobre a funcéo do
Pedagogo nenhuma faz mencdo especifica a HTP, nem ha mencdes ao
planejamento e ao atendimento individual e coletivo a professores e alunos a fim de
se prevenir 0 baixo rendimento escolar. Sobre essa dificuldade de organizacao de
uma rotina na escola por parte da Coordenacdo Pedagodgica, destaca Almeida

(2003):

O coordenador Pedagdgico, para elaborar sua proposta de trabalho, e ndo
ficar somente a mercé das emergéncias que aparecem, tera de selecionar
alternativas ligadas ao que deseja atingir, ao como pretende agir e 0
quanto atingiu... Ndo pode esquecer que sua proposta faz parte de uma
mais ampla, que é o projeto pedagogico da escola, e que quanto mais
conhecer a realidade sobre a qual vai operar e os limites de sua acéo
maior probabilidade tera de escolher a alternativa mais adequada.
(ALMEIDA, 2003, p.43-44).

O coordenador pedagogico é peca fundamental no processo de legitimar a
escola enquanto espaco reflexivo e critico. Tal como Vasconcellos (2006), €
necessario compreendé-lo como “um intelectual orgénico”™ que em suas praxis
comporta as dimensdes reflexiva, organizativa, conectiva, interventiva e avaliativa.
Nesta medida, afasta-se daquela postura de controle burocratico, em dire¢édo a do
educador do educador. (2006, p.88).

" Intelectual Organico na perspectiva de GRAMSCI (1982) é aquele que consegue pensar a
complexidade da realidade social e politica, em suas diversas dimensdes; coloca, assim, seu
conhecimento em favor dos movimentos sociais. Ele é fundamental no processo de construcao da
consciéncia dos individuos num determinado momento historico.
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1.4.3 A Hora de Trabalho Pedagdgico na Escola

A HTP ¢é, em sua proposta de implementacdo, um espaco de
autoformacdo, de reflexdo e reconstrucao das praticas ndo somente do professor,
mas de todos os atores envolvidos no processo de ensino. Na Rede Estadual do
Amazonas, os caminhos percorridos para efetivacdo desse processo foram mais
lentos, porém atualmente efetivados e garantidos a todos os professores.

Almeida (2016), em pesquisa intitulada A percepcédo dos professores de
ensino fundamental da SEDUC/AM da cidade de Manaus sobre a hora de
trabalho pedagdgico na escola, afirma que a politica da Hora de Trabalho
Pedagdgico no contexto da composi¢cdo da jornada de trabalho foi implantada de
forma integral para todos os professores da SEDUC/AM somente em 2015, atraves
da Instrucdo Normativa N° 002/2014 SEDUC/AM, que disciplinou os procedimentos
operacionais relativos ao processo de lotacéo dos professores para 0 ano seguinte,

a qual apresentou em seu Art. 1° o seguinte objetivo:

Disciplinar a lotacé@o de pessoal nas Unidades de Ensino e Administrativas
da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino,
assegurando a alocacdo preferencialmente, em uma Unica escola, bem
como cumprir a composicdo de 2/3 (dois terco) da jornada semanal em
atividades de interacdo com os educandos e 1/3 destinado a Hora de
Trabalho Pedagdgico — HTP a todos os professores que se encontram em
regéncia de classe. (Lei n° 11.738 de 16 de julho de 2008)
(AMAZONAS/SEDUC, 2014, p.15).

Ressalta-se neste topico e entende-se que seja relevante para a pesquisa
mencionar que a Direcdo da escola a qual foi iniciada a pesquisa foi substituida por
outra, o que fez com que esta fosse redimensionada, para garantir que 0s
caminhos metodolégicos ndo fossem afetados, buscando respeitar 0s
encaminhamentos e apontamentos ja delineados para o desenvolvimento da
pesquisa.

Enquanto coordenadora pedagdgica na escola pesquisada, e sob
orientacdo da gestdo escolar a época, tive a constante preocupacdo com a
organizacdo dos processos e documentos que comprovassem a realizacdo do
trabalho. A orientacdo era de que a documentacao, os livros de registro da escola,
o PPP e o portfolio do pedagogo fossem documentos sempre disponiveis e

organizados, e em especial, as folhas de registro do Planejamento escolar e da



63

HTP que sdo organizadas em pastas individuais a fim de melhorar o controle e
organizagao desses processos.

A dicotomia entre o pessoal e o coletivo, o burocratismo e o processual, o
formalismo e o informal e, atrelado a isso, as condi¢cdes de trabalho dos
professores (carga horéria excessiva, desgaste emocional, desvalorizacdo
profissional) séo fatores que propiciam o isolamento das acdes no espaco escolar e
assim o trabalho do coletivo fica comprometido.

Segundo Tardif (2005):

[...] cada professor exerce uma determinada fungdo pessoal que se
atualiza no espaco privado da classe, na relacdo com seus alunos, mas ha
também um espaco publico na coletividade de trabalho e na escola. Essa
coletividade comporta aspectos formais (encontros, reuniées, participacédo
em jornadas pedagdgicas) e informais (conversas na sala dos professores,
troca de ideias ou de materiais pedagégicos). Os limites entre os aspectos
formais e informais nem sempre sdo claros e obvios, pois a vida da
instituicdo repousa tanto sobre relagBes codificadas quanto sobre
amizades, conflitos pessoais, colaboracBes pontuais, intercambios
imprevistos. (TARDIF, 2005, p. 183).

Um exemplo de como acdes isoladas podem comprometer o todo esta na
organizacao e encaminhamentos dados a HTP, especificamente na escola, objeto
de investigacdo desta pesquisa. A HTP é organizada de modo a ser distribuida no
horario escolar dos professores, de modo que estes tenham tempos livres entre um
e outro horario escolar e assim possam permanecer na escola nas 20 horas
previstas por turno. A HTP é constituida principalmente de momentos individuais na
atividade docente.

Em relacdo as atividades que devem ser realizadas no todo coletivo sao
programadas as reunifes e discussfes com a equipe pedagdgica da escola ou da
Coordenadoria Distrital, a utilizacdo para estudos e elaboracdo do projeto politico
pedagodgico da escola ou outras atividades previstas no PPP da escola.

A HTP na escola pesquisada é realizada individualmente, em horérios
intercalados entre as atividades de ensino em sala de aula, distribuidos na jornada
de atividade docente, sendo composta por tempos de aula de 50 (cinquenta)
minutos. Por se realizar em horarios distintos e aleatorios, os professores de areas
afins ndo tém espaco para organizarem encontros coletivos. Essa forma de
organizacdo impossibilita que a Coordenacdo Pedagdgica tenha condi¢cdes de

acompanhar as atividades desenvolvidas durante a HTP. Logo, 0s encontros
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coletivos sé@o prejudicados ou ndo ocorrem em funcao também da organizacdo
deste espaco/tempo na escola.

A realidade da escola, em especial no turno noturno, € marcada por um
grande numero de professores advindos de processo seletivo, ou seja, séo
contratados temporariamente para a funcdo docente e isso representa de certo
modo grande rotatividade de professores na escola, 0 que compromete a
efetividade do trabalho, visto que ao chegar um efetivo, ou encerrar o contrato
estes professores sdo substituidos.

Destaca-se ainda que alguns destes professores, quando ndo conseguem
ter sua carga completa na escola em que estdo lotados findam por compartilhar
sua carga horaria em outra escola, o que dificulta ainda mais 0 acompanhamento
do trabalho pedagdgico do professor. A “carga compartilhada” como tem sido
chamada, tem sido um desafio, pois dificulta o acompanhamento e o
estabelecimento de vinculos do professor com a escola. Estas sdo nuances que
serdo abordadas mais amplamente ao longo da pesquisa.

A HTP na escola pesquisada ndo ocorre de modo sistematizado, visto que
nao ha momentos planejados com esse fim, ou seja, ndo ha momentos que sejam
direcionados para o atendimento docente e, desse modo, a HTP ocorre segundo a
I6gica de cada um dos professores que realizam sua atividade extraclasse de modo
individual e, muitas vezes, aleatoriamente. Cada professor realiza da maneira que
achar conveniente seu horario de HTP realizando as atividades individuais como
elaboracdo de avaliacbes, preenchimento do diario digital, lancamento de notas e
outras agdes pontuais.

A organizacdo da HTP na escola representa um desafio, especialmente em
funcao das praticas docentes, as quais ainda se mostram resistentes as mudancas,
fato claramente vivenciado por mim enquanto me encontrava a frente da
coordenacao pedagdgica da escola. Sobre isso, Vasconcellos (2006) afirma que,

[...] o imaginario do professor esta muito marcado pelo individual: é cada
um na sua sala de aula, na sua lida, no seu trabalho. O isolamento
favorece o desajuste do professor face as mudancas que vém ocorrendo
na escola e na sociedade. Devemos considerar que o trabalho do
professor tem uma dimensdo essencialmente coletiva: ndo é o Unico que

atua na escola e o que faz ndo é para si, jA que presta um servico a
comunidade. (VASCONCELLOS, 2006, p. 120).

E a partir desta anélise que se compreende que a acdo do professor pode

e deve ser uma ac¢do mediada, cabendo a gestdo e equipe pedagogica corroborar
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para que haja um trabalho preocupado com o coletivo considerando ai as
condicbes objetivas da escola, sem enveredar por um idealismo do que se
pretende fazer e o que de fato se pode fazer para a melhoria da qualidade da
educacdo, objetivo final de qualquer politica e acao no interior da escola. A rotina
escolar seja quaisquer que sejam as atividades desempenhadas pelos sujeitos que
a compdem precisam ser organizadas com foco no trabalho coletivo.

No desenvolvimento do Capitulo 2 a andlise sera ampliada com o intuito de
gue se apresentem além das questdes de implementacdo as questbes de
monitoramento e assessoramento relativas a HTP no a&mbito da escola pesquisada.
Intenciona-se, ainda, apresentar uma breve percepcéo dos professores sobre esse
momento, analisar os instrumentos de controle e monitoramento sobre a HTP e
ainda analisar como se inter-relacionam Coordenadoria Distrital, Coordenacgao
Pedagogica da escola, Gestdo escolar e Professores nesse processo de
organizacao da HTP no espaco escolar.
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2 UMA ANALISE CRITICA DA ACAO GESTORA FRENTE AOS PROCESSOS
PEDAGOGICOS

ApOGs a caracterizacdo da escola pesquisada e a apresentacdo em linhas
gerais do processo de implementacéo da HTP no Estado do Amazonas, a partir da
Lei do Piso Nacional, as normativas estaduais que a embasam, a caracterizacéo da
escola e os sujeitos nela envolvidos, a organizacdo da HTP no espaco escolar e
ainda a caracterizagcdo do contexto da escola pesquisada, abordando os sujeitos
macroestruturais e as que se fazem no ambito da gestdo mais especificamente,
como o perfil da gestora e coordenadora pedagdgica fechou-se o Capitulo Inicial
desta pesquisa.

O Capitulo 2 esta dividido em trés se¢cOes. Na primeira, € apresentado o
aporte tedrico que fundamenta esta pesquisa, tendo como principal foco de nossa
escrita a questado da gestédo escolar e sua necessaria atuagdo numa perspectiva de
democratizacdo da escola publica e, ainda, aspectos relativos a organizacdo do
trabalho escolar e a atuacdo do professor frente ao cotidiano escolar e a relagcéao
deste com a HTP, objeto desta pesquisa. A analise da gestdo democratica sera
desenvolvida a partir de varios autores que tratam do tema, mas que coadunam
suas analises na perspectiva do fortalecimento da escola publica autbnoma e
participativa. Este aporte foi pesquisado em Luck (2009), Paro (2016), Veiga
(1997), e Vasconcellos (2006) o que néao inviabiliza que outros autores possam
complementar o aporte tedrico deste trabalho.

A segunda secao descreve a metodologia e os instrumentos utilizados para
a obtencdo de dados e ainda os caminhos percorridos para obtencdo dos
elementos que embasaram as percepcdes e conclusdes da pesquisa. E por fim, a
terceira secdo, que descreve o contexto da politica analisada e a relacao direta
entre 0s sujeitos envolvidos na sua execucdo perpassando a andlise da
macroestrutura para as microestruturas a partir, especialmente da analise da coleta

de dados advindas das entrevistas e da aplicacao dos questionarios.

2.1 A GESTAO E OS DESAFIOS DO COTIDIANO ESCOLAR — A HTP EM FOCO

A gestao escolar moderna perpassa especialmente pelo desafio de inserir

as condicdes da realidade em que atua uma administracdo que priorize o0 principio
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da gestdo democratica, compreendendo-a como a possibilidade da efetiva
participagao social nas discussoes e decisdes que envolvam a escola.
A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a
separacao entre concepgao e execucao, entre o pensar e o fazer, entre a
teoria e a pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do
trabalho pelos educadores (VEIGA, 1997, p.18).

Sabe-se que o gestor escolar € um representante do Estado, mas também
da escola e seus interesses, 0 qual possui uma posicdo hierarquica privilegiada,
mas limitada no sentido da tomada de decisdes. Os gestores escolares, de um
modo geral, ndo apresentam maior envolvimento com a questao pedagdgica; mas
sim com assuntos de ordem burocréatica e a obtencéo de recursos financeiros, sem
muita disponibilidade para um maior envolvimento com assuntos de ordem
pedagogica.

Para que se efetivem, na escola, praticas de valorizacdo de espacos de
participacdo do coletivo, a atuacdo do gestor escolar deve representar esse elo
entre 0 administrativo e o pedagogico, porém, tendo a clareza de que o primeiro
esta subordinado ao segundo e ndo o inverso. E é a partir desta concepcéo de
gestdo que sera realizada a analise dos processos que incidem diretamente no
contexto escolar e que buscam a ruptura com o pensamento de uma gestao linear
e centralizadora e que possibilite que o0 gestor assuma uma postura de
compromisso com o publico na concepc¢ao maior que a palavra sugere, rompendo,
sobretudo com interesses e paradigmas pessoais.

A relacdo entre gestdo escolar e HTP se faz presente nesta pesquisa ha
perspectiva de tornar evidente a importancia de uma gestdo descentralizada e
democratica no sentido de efetivar as politicas publicas e de contribuir na
construcdo de um processo formativo critico, autbnomo e criativo e por
compreendé-la como um dos elementos determinantes do desempenho de uma
escola propulsora de mudancas significativas para seus alunos.

Refletir sobre a dimensdo da gestdo democratica e participativa €
mencionar a necessidade de se desenvolver no contexto da escola acdes que
possibilitem a descentralizacdo do poder, de maneira que busque o envolvimento e
a tomada de decisbes no cotidiano escolar dos atores que fazem parte da
comunidade escolar interna e externa.

De acordo com o MEC (2004),
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[...] a gestdo democrética implica a efetivacdo de novos processos de
organizagdo e gestdo, baseados em uma dindmica que favoreca os
processos coletivos e participativos de decisdo. A participagéo pode ser
entendida, portanto, como processo complexo que envolve varios cenrios
e multiplas possibilidades de organizacdo. Ou seja, ndo existe apenas
uma forma ou ldgica de participacdo: ha dinamicas que se caracterizam
por um processo de pequena participacdo e outras que se caracterizam
por efetivar processos em que se busca compartilhar as acbes e as
tomadas de decisdo por meio do trabalho coletivo, envolvendo os
diferentes segmentos da comunidade escolar. (BRASIL, 2004, p. 15).

E é partindo dessa analise que julga-se imprescindivel considerar o papel
do gestor escolar frente a implementacéo e implantacdo das politicas no ambito da
escola, visto que a gestdo tem também a funcdo de articulagdo entre os
professores e demais agentes escolares, e desse modo, pode sua acao ser
facilitadora ou inviabilizadora da efetivacédo dessas politicas.

As mudancas deste periodo séo significativas no modo de pensar e fazer a
educacdo, apesar de todos os entraves e dificuldades por que perpassam as
escolas brasileiras, e € preciso que a gestao escolar acompanhe essa evolucao.

Com a aprovacao da Lei 11.738/2008, que determina 1/3 (um terco) da
atividade docente para atividade extraclasse, a gestdo escolar teve diante de si 0
desafio de tornar eficaz coletivamente uma politica que alterava a dinamica e a
organizacao escolar. O desafio consiste basicamente em uma conciliacdo do que
se apresenta enquanto interesse e perspectivas dos multiplos sujeitos no interior da
escola e o que é definido como politica, compreendendo nessa relacdo que a
gestdo é uma dimenséo, um aspecto do processo, € um meio e hdo um fim em si
mesmo.

E nessa perspectiva que o desafio da gestdo é o de proporcionar que a
escola seja um ambiente que permite a participacdo de toda comunidade escolar e,
gue seus membros sintam-se responsaveis pelas decisbes e 0S processos no
interior da escola através do fortalecimento do vinculo dos sujeitos e a instituicdo e
compreendam a organizacao escolar como parte necessaria para o funcionamento
dos processos que conduzam a aprendizagem dos alunos.

Sobre a importancia do gestor escolar, em uma referéncia especialmente

sobre sua atuacao, Luck (2009) afirma:

A gestdo escolar constitui-se em uma estratégia de intervencao
organizadora e mobilizadora, de carater abrangente e orientado para
promover mudanc¢as e desenvolvimento dos processos educacionais, de
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modo que se tornem cada vez mais potentes na formag&o e aprendizagem
dos seus alunos. Como tal, ela envolve &areas e dimensdes que, em
conjunto, tornam possivel a realizacdo desses objetivos. (LUCK, 2009,
p.25).

Ainda tomando por referéncia os estudos de Lick (2009) destaca-se o que
a autora define como as dimensfes da gestdo escolar e que estdo diretamente
relacionadas ao estudo aqui proposto em relacdo a HTP.

Para a autora, a gestdo escolar constitui-se em uma estratégia de
intervencd@o organizadora e mobilizadora, de carater abrangente e orientado para
promover mudancgas e desenvolvimento dos processos educacionais, de modo que
se tornem cada vez mais potentes na formacdo e aprendizagem dos seus alunos.
Como tal, ela envolve areas e dimensdes que, em conjunto, tornam possivel a
realizacdo desses objetivos.

Para efeitos de organizacdo e melhor compreensao foi organizado o
esquema presente nas Figuras 05 e 06, a seguir, explicitando as duas grandes

areas e suas dez dimensdes conforme define a autora. Sao elas

Figura 06 Dimensé&o da Gestéo Escolar para Luck (2009) - Organizacéo

Fundamenfagdo e  prncipios  da
educagdo e da gestio escolar;

Plangjamento e organizagdo do frabalho
escolar;

Monitoramenfo  de  processos e
avaliagdo de resulfados educacionais;

Gestéo de resulfados educacionais.

[ ORGANIZACAO

Fonte: Elaboracgéo propria a partir de Liick (2009).

As dimensdes de organizacdo dizem respeito a todas aquelas que tenham
por objetivo a preparacao, a ordenacao, a provisao de recursos, a sistematizacéo e

a retroalimentacao do trabalho a ser realizado. (LUCK, 2009).
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Figura 07 Dimenséao da Gestéo Escolar para Luck (2009) - Implementacao

~ Gestdo democratica e participativa
IMPLEMENTACAD -
Gestdo de pessoas

Gestdo pedagogica

Gestédo administrativa

Gestéo do clima e cultura escolar

Gestéo do cofidiano escolar

Fonte: Elaboracgéo propria a partir de Liick (2009).

As dimensbOes de implementacdo sdo aquelas desempenhadas com a
finalidade de promover diretamente mudancas e transformagcfes no contexto
escolar. Elas se propdem a promover transformacdes das praticas educacionais,
de modo a ampliar e melhorar o seu alcance educacional.

A efetiva agdo gestora se faz na combinagéo destas multiplas dimensdes,
no qual pedagoégico e administrativo conversam entre si. A gestdo administrativa
faz parte da dimensédo de implementacéo e a gestdo pedagogica encontra-se na
dimensdo da organizacdo e juntos todos 0s processos convergem para que se
efetive na escola uma gestdo democréatica. E é responsabilidade do gestor
promover acdes para que esta ocorra. E para Liuck (2009), gestdo democratica é

compreendida:

[...] como sendo o processo em que se criam condigbes e se estabelecem
as orientacdes necessérias para que os membros de uma coletividade,
nao apenas tomem parte, de forma regular e continua, de suas decisGes
mais importantes, mas assumam 0S COmMpromissos necessarios para sua
efetivagdo. Isso porque democracia pressupde muito mais que tomar
decis0es, ela envolve a consciéncia de constru¢édo do conjunto da unidade
social e de seu processo como um todo, pela acdo coletiva (LUCK, 2009,
p.71).

A concepcao de uma gestdo focada apenas na administracdo e sem
autonomia diante de sua comunidade e que ndo articule com esta as decisdes
relativas ao que afeta diretamente a escola e cuja atuacéo esta presa aos aspectos
administrativos e que nao assume as responsabilidades por suas acbes € uma
gestdo que além de ultrapassada nao permitirA em tempo algum que se

desenvolva na escola uma educacdo emancipatoria.
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E nessa perspectiva que ao tratar do tema Horario de Trabalho Pedagogico
(HTP) implementado nas escolas publicas do Estado do Amazonas, mostra-se
necessario um melhor discernimento acerca do processo de organizacdo dessa
politica educacional, levando-se em consideracdo o papel do gestor escolar na
conducdo dessa politica no interior da escola. Considerando que o gestor exerce
um papel de articulacdo entre os professores, torna-se necessario que esse tempo
ndo se torne apenas mais uma rotina burocratica, mas deve sempre proporcionar
condicdes para que o HTP se desenvolva de maneira satisfatoria.

De acordo com Luck (2000):

[...] um diretor de escola € um gestor da dindmica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade
e consisténcia, na construcdo do ambiente educacional e promocéo
segura da formacdo de seus alunos. Para tanto, em seu trabalho, presta
atencdo a cada evento, circunstancia e ato, como parte de um conjunto de
eventos, circunstancias e atos, considerando-os globalmente, de modo
interativo e dinamico. (LUCK, 2000, p. 16).

O trabalho aqui apresentado intenciona abordar a organizacdo da HTP
partindo de uma reflexdo especialmente dessa acdo conduzida pela gestao
escolar, e nesse sentido, compreende-se que esta ndo pode ser uma acéo isolada
e imposta.

Tendo como ponto de partida as multiplas dimensdes de atuacao da gestao
escolar, verifica-se que a HTP enquanto politica publica s6 tera sentido no
cotidiano escolar e atingira o coletivo de professores a medida que a gestéo
desenvolva e articule as multiplas dimensdes das areas de organizacdo e
implementacdo de modo que os atores se sintam parte delas e percebam sua
importancia para o éxito do trabalho escolar.

A HTP estd em sua génese tomada por intencionalidades e a principal
delas é a pedagogica; que € chegar até ao aluno em termos de resultados efetivos
e das acdes esperadas na realizacdo das atividades extraclasse a partir de
momentos de estudo, planejamento e avaliacdo por parte do professor, atendendo
aos fins de uma educacéo que se faca emancipadora e atenda aos interesses das
camadas populares.

Desse modo, a HTP necessita representar para a escola muito mais que
um tempo em que os professores elaboram suas atividades extraclasse, ela

precisa ser considerada dentro de seu aspecto politico. Deve ser considerada e
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vivenciada na escola a partir da intencionalidade que carrega em si, ou seja, a
melhoria da pratica pedagdgica e, por conseguinte da qualidade da escola publica.

Outro aspecto a se destacar em relacdo a gestdo democratica e a
organizacdo do trabalho escolar refere-se a necessaria participacdo coletiva dos
diversos atores envolvidos nas diversas praticas escolares a fim de que se alcance
a autonomia e éxito escolar. Quando os individuos sentem-se coparticipantes dos
processos, o resultado é a melhoria educacional da escola. O gestor escolar deve
ser o articulador nesse processo de interlocucdo possibilitando que todos
contribuam significativamente dentro de suas acdes e fungdes pertinentes.

E no que tange a Hora de Trabalho Pedagdgico, o trabalho da gestao
escolar se da especialmente no controle da organizacdo dos espacos e tempos
escolares e no acompanhamento do envolvimento das equipes de gestdo na
coordenacao das acdes que visem ao cumprimento do tempo estabelecido para o
cumprimento das atividades extraclasse. Reafirmando essa perspectiva de acao,
Bezerra (2016) destaca que é funcédo da gestdo escolar frente a implementacao da
HTP dos professores:

(i) organizacdo dos tempos e do trabalho dos professores, (ii)
direcionamento para a formacdo continuada, (iii) atualizacdo de
estratégias de organizacdo, (iv) deliberacdo coletiva sobre o que fazer,
como, e com gquem fazer, e (v) otimizacdo do tempo, que sé&o
especificidades voltadas para esses fins.( BEZERRA, 2016,p.50).

Assim, torna-se relevante pensar na HTP como parte importante na
organizacao do trabalho pedagogico e fundamental para melhoria dos resultados
escolares, 0s quais virdo também a partir de praticas administrativas, porém,
democraticas e participativas, cumprindo desse modo com o0 previsto nos
documentos norteadores em relagéo a sua funcao.

O trabalho docente é um fazer dinamico, complexo e requer momentos e
espacos de formacao, avaliacao e reflexdo, especialmente coletivos. O professor
deve ser compreendido como pesquisador de sua propria praxis a fim de melhora-
la continuamente. Vasconcelos (2016) reforca essa possibilidade através de
encaminhamentos gerados na propria escola em que se compreenda que “a escola
nao pode ser vista apenas como local de trabalho; deve ser ao mesmo tempo

espaco de formacao”. Nesse sentido, € também a HTP esse espaco-tempo de
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melhoria da préaxis docente e consequentemente da qualidade da educacgéo. (2016,
p.123).

2.2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

Buscando conhecer e compreender acerca do objeto de estudo, intitulado
Gestdo do Trabalho Pedagogico na Escola: andlise da implantacdo da HTP em
uma escola de Ensino Médio da SEDUC/AM no municipio de Manaus, € que optou-
se pela pesquisa do tipo qualitativa, na qual segundo caracteristicas especificas
sugeridas por Creswell (2010), os pesquisadores qualitativos:

1. Tendem a coletar dados no campo e no local em que o0s
participantes vivenciam a questao ou problema que esta sendo estudado;
2. Coletam pessoalmente os dados por meio por meio de exame de

documentos, de observacdo do comportamento ou entrevista com 0s
participantes;

3. Geralmente coletam mdultiplas fontes de dados, tais como
entrevistas, observacoes, analise documental;

4, Criam seus proprios padroes, organizando os dados em unidades
de informacao cada vez mais abstratas;

5. Mantém o foco na aprendizagem do significado que os participantes
dao ao problema em questao;

6. Compreende que o plano inicial da pesquisa ndo pode ser

rigidamente prescrito, havendo mudancas ao longo do processo de
desenvolvimento da pesquisa;

7. Tendem a desenvolver um quadro complexo do problema o que
envolve o relato de mdltiplas perspectivas e a identificacdo dos multiplos
fatores envolvidos. (CRESWELL, 2010, p.208-209).

Compreende-se, ainda, esta pesquisa como um estudo de caso do tipo
etnografico pautando especificamente na concepc¢ao de Erickson (1986, p.121) que
sugere como concepcao de pesquisa do tipo etnografico a que se faz a fim de
“superar a invisibilidade da vida cotidiana, para compreender detalhes concretos da
pratica e proporcionar o conhecimento dos significados locais que o0s
acontecimentos possuem para as pessoas envolvidas”. Ainda segundo o autor, a

pesquisa do tipo etnografica procura responder as seguintes questoes:

1) O que estd acontecendo, especificamente, na ac¢éo social que ocorre
neste campo particular?

2) Que significados essas ac¢bes tém para os atores envolvidos no
momento em que ocorrem?

3) Como o0s acontecimentos estdo organizados em padrdes de
organizagdo social, e quais sdo os principios culturais que conduzem a
vida cotidiana? (ERICKSON, 1986, 121).
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Para obtencdo dos dados para a pesquisa utilizou-se como instrumentos a
observacdo participativa, a andlise documental e a aplicacdo do questionario e
realizagcédo das entrevistas.

A entrevista foi realizada por meio de perguntas semiabertas, direcionadas
a gestdo, coordenacdo pedagogica e aos supervisores das coordenadorias
distritais. Destaca-se que 0 assessoramento pedagogico € realizado por dois
supervisores pedagdgicos, um que realiza 0 acompanhamento no turno diurno e
outro, no turno noturno. Um dos assessores participantes solicitou que nao fosse
mais considerada sua participacdo na pesquisa informando apenas que néo se
sentia mais a vontade para participar da pesquisa. Apesar de ele ter sido
relembrado do sigilo da entrevista, ele ndo quis manter sua participagdo, o que foi
acatado pela pesquisadora.

E preciso salientar ainda que o desenvolvimento do trabalho se deu a partir
da analise dos dados coletados em uma perspectiva de abordagem qualitativa,
para objetivar a descricdo e explicacdo de forma aprofundada e com consisténcia
tedrico-metodoldgica. A opcado por este vies de pesquisa se deu por ser esta a
abordagem a que possibilita ultrapassar a superficialidade das analises e chegar a
esséncia do estudo do caso.

Destaca-se ainda que a gestédo da escola ao longo do desenvolvimento da
pesquisa foi alterada, o que trouxe também novas possibilidades para o

desenvolvimento da pesquisa.

2.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E COLETA DE DADOS

No que se refere as técnicas de pesquisas empregadas na investigacao
cientifica optou-se por utilizar diversos instrumentos na coleta de dados, a saber:
levantamento bibliografico, analise documental, entrevista semiestruturada com o
gestor escolar, as pedagogas e supervisores da CDEO3, observacdo de campo
para descricdo da implementacdo da HTP na escola pesquisada e aplicacdo de
guestionarios aos professores.

A escolha por entrevista com o gestor, a coordenacdo pedagdgica,
composta por duas pedagogas, sendo uma do turno diurno e a outra do turno
noturno e o supervisor pedagogico da CDE 03 se justificou pelo numero reduzido

de atores envolvidos e ainda a possibilidade de relacionar as falas no que tange
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aos encaminhamentos e percep¢des do grupo que estd a frente da execucdo da
politica na escola.

As entrevistas versaram sobre aspectos relacionados a liderangca nas
dimensbes da gestdo pedagogica e democratica buscando-se por meio desses
procedimentos e estratégias uma visdo ampla e aprofundada das relacfes, as
decisdes, os resultados, a organizacdo e demais fatores que contribuem para
organizacgao e implantacéo exitosa da HTP na escola.

A abordagem aos professores ocorreu na sala dos professores em um
momento de reunido pedagdgica onde, acompanhada do gestor apresentei o
objeto da pesquisa e solicitei a colaboracdo dos professores ressaltando a
importancia da pesquisa frente ao atual quadro ampliado de desvalorizacdo do
professor. No entanto, nem todos concordaram em participar. Quanto ao gestor,
em sua sala disse que ndo se importava e achava relevante o objeto da pesquisa.

Visto que o numero de professores da escola é relativamente grande e
ainda a possibilidade de otimizacdo do tempo para analise é que optou-se pela
aplicacdo de questionario estruturado com questdes fechadas, semiabertas e
abertas. Destaca-se que o0 questionario aplicado foi o mesmo utilizado por Almeida
(2016) em sua pesquisa de dissertacdo intitulada A Percepcédo dos Professores
de Ensino Fundamental da SEDUC/AM da cidade de Manaus sobre a Hora de
Trabalho Pedagdgico na escola com acréscimo de algumas questdes mais
préximas do objeto de pesquisa deste estudo de caso.

Consideramos relevante a utilizacdo do questionario ja empregado em
virtude deste atender a algumas intencionalidades desta pesquisa no que se refere
ao estudo da HTP e o processo de implementacdo na escola pesquisada.

As entrevistas foram previamente agendadas com o gestor e as
pedagogas. A entrevista com o gestor da escola aconteceu em um dia regular de
atividades da escola e foi constantemente interrompida em funcdo das constantes
paradas realizadas para resolucdo de questdes cotidianas da escola. Tal situacéo
nao foi diferente com as duas pedagogas, pois no dia da entrevista, a escola
estava na realizacdo de uma atividade que envolvia toda equipe e professores e 0s
alunos. Era uma gincana escolar e multidisciplinar, o que também causou muitas
paradas durante a gravacdo das entrevistas, mas nao a sua inviabilidade.

A aplicacdo dos questionarios aos professores se deu em dias e turnos

alternados e antes da entrega dos questionarios, foi explicado aos professores o



76

objetivo da aplicacéo dele, deixando claro a ndo obrigatoriedade da participacéo e
o sigilo deste frente a todo processo. No total, obtivemos a participacdo de 45
professores, 0 que representa um total de 57% dos docentes da escola, visto que o
total de professores da escola é de 78 professores, pois um grande numero de
docentes cumpre sua jornada de trabalho em até dois turnos na escola.

Antes da aplicacdo das entrevistas e questionarios foram entregues aos
entrevistados um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice A) no
qual foram apresentados os objetivos do trabalho, os critérios de participacdo e
confidencialidade. Nenhum participante questionou o termo ou seus critérios, o que
possibilitou que a pesquisa seguisse seu ritmo.

Esta subsecdo apresentara os resultados das entrevistas com os gestores,
pedagogas e supervisores pedagogicos da CDE 03 e questionarios aplicados aos
professores este material sera analisado a luz de fundamentagéo tedrica e dos
contrapontos encontrados nas falas durante as entrevistas e questionario aplicado.

Para melhor compreenséo dos resultados obtidos, a analise dos dados
coletados foi dividida em duas partes, sendo a primeira a analise dos dados
obtidos com as entrevistas, que foram realizadas com o gestor, as pedagogas e
0 supervisor pedagogico da escola e uma segunda subsecdo com a analise dos
dados obtidos nas entrevistas com os 45 professores a partir da aplicacdo do
guestionario.

A partir da analise das praticas de gestdo da escola e sua organizacao
do trabalho escolar, além das percepc¢des dos professores em relagcédo a estas e
da HTP em especial, € que serdo apresentadas as contradi¢cdes cotidianas, as
dificuldades na aplicacdo do que propde os documentos legais e os esfor¢cos dos
envolvidos para que seja a HTP um momento de fato proveitoso a atividade

docente.

2.3.1 Coleta de Dados — As entrevistas

Em relac&o a caracterizacdo profissional dos entrevistados, verificou-se
gue todos, com excecao da pedagoga do turno diurno, tém bastante experiéncia
nas funcdes que exercem, com mais de cinco anos de atuacao.

Com o intuito de identificar as dificuldades do processo de implantacéo

da HTP na escola pesquisada foi elaborado um roteiro de entrevista que foi
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aplicado ao gestor contendo dezessete perguntas; com as pedagogas, um
roteiro contendo quinze perguntas e com o supervisor pedagogico, um roteiro de
perguntas, contendo doze questdes as quais foram analisadas numa perspectiva
comparativa e complementar na pesquisa realizada buscando elementos que
subsidiassem a construcdo do Plano de Acé&o Educacional — PAE, a fim de
propor elementos que colaborem no processo de implantacédo e organizacao da
HTP na escola pesquisada.

Destaca-se que, ao ser iniciada esta pesquisa, a gestdo da escola era
realizada por uma gestora, que por questdes alheias ndo se manteve no cargo.
O gestor entrevistado assumiu a gestdo em meados de abril de 2017, mas ja
possuia experiéncia de gestdo escolar e também j& havia sido professor da
escola pesquisada.

O gestor da escola é graduado em Letras, com duas especializa¢cdes lato
sensu, sendo uma em metodologia do ensino de lingua portuguesa e a outra em
gestdo escolar. A segunda entrevistada é pedagoga da escola ha pouco tempo,
cerca de um ano, recém-concursada. Possui graduacdo em pedagogia e
especializacdo em gestéo escolar, psicopedagogia e docéncia do ensino superior.

A terceira entrevistada é pedagoga do turno noturno da escola. Tem curso
superior em Pedagogia, possui mais de sete anos de experiéncia na coordenacao
pedagodgica e possui pos-graduacao stricto sensu - mestrado em educacgéao. O
guarto entrevistado € supervisor pedagégico da coordenadoria distrital de
educacdo e tem formacdo em Historia com poés-graduacdo stricto sensu —
mestrado na area. Atua no assessoramento pedagdgico das escolas dessa
regional ha mais de trés anos e tem mais de quinze anos de experiéncia na
docéncia.

Ao serem indagados sobre o que sabiam sobre algum tipo de Decreto ou
Lei que normatizasse a HTP na escola, a pedagoga do turno noturno citou a LDB
como documento referéncia; jA& a pedagoga do turno diurno relacionou-a ao
planejamento como cumprimento da exigéncia da HTP; o gestor, citou as
orientacdes advindas da Coordenadoria Distrital relacionando-a a ficha modelo
utilizada pela escola sem citar nenhuma normativa e o supervisor pedagdégico foi
0 Unico a mencionar as INs como 0s normativos oficiais de regulacdo da HTP no

Estado do Amazonas.
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Depreende-se dessas repostas que nenhum deles estabeleceu relacdo
direta com a Lei do Piso. Além disso, transpareceu que as INs n&o foram
discutidas na escola, porém o supervisor pedagdgico da escola ressaltou que um
dos trabalhos que foi realizado no inicio do ano letivo foi o de orientar as
coordenacdes pedagdgicas das escolas quanto a toda documentacao legal
vigente, disponibilizando inclusive em CDs tais normativas.

Segundo o Supervisor Pedagdgico da CDEO3, o que se observa é que
esse material ndo é discutido como um todo na escola, ndo €& retomado
conjuntamente e direcdo e equipe técnica ndo conversam entre si, fato evidente
nesta analise.

Em relacdo a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola e quais
principais aspectos séo considerados na organizacdo da HTP, o gestor afirmou
gue este € papel da equipe pedagdgica, mas que ele acompanha todo processo e
assim que este € organizado, a equipe avalia junto a fim de verificar o que
necessita ser ajustado. Em relacéo a essa organizacao, o gestor ressaltou que foi
orientado pela CDE 03 de que a HTP fosse realizada por areas de
conhecimentos, porém, tanto gestor quanto as pedagogas e 0 supervisor
pedagodgico destacaram a dificuldade que ainda é essa organizacdo em funcéo
especialmente da estruturacdo dos tempos escolares. Ambos afirmaram haver
essa aproximacao, no entanto, ha muitas dificuldades no acompanhamento, pois
a maioria dos professores utiliza a HTP para lancamento de notas no diario digital
ou na substituicdo de professores faltosos o que foi explicitado também pelos
professores durante a aplicacdo do questionario.

Ainda sobre o acompanhamento da HTP, todos os entrevistados foram
unanimes ao afirmar que o grande problema desse acompanhamento é a
escassez de pessoas para acompanhar o pedagdgico da escola, visto que,
segundo o gestor, suas acdes “sdo0 mais burocraticas e precisam de respostas
imediatas frente as questdes emergenciais na escola”. (Gestor da Escola, em
entrevista para esta pesquisa). A pedagoga do turno diurno afirma que “apesar de
todo esforco é impossivel dar conta de atender aos alunos, pais e toda questao
disciplinar sozinha e ainda cuidar do acompanhamento da HTP”. (Pedagoga do
turno diurno, em entrevista para esta pesquisa). A pedagoga do turno noturno
ressalta em sua fala o que coaduna com a fala da pedagoga do turno diurno ao

afirmar:
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[...] o nosso principal problema é que a escola é muito grande e temos
poucas pessoas para acompanhar o processo. Todos os dias isso aqui
vira uma delegacia e temos que dar conta de atender a todos. (Pedagoga
do turno noturno, em entrevista para esta pesquisa).

Sobre isso, refor¢a o Supervisor Pedagdgico:

[...] infelizmente as pedagogas das escolas ndo conseguem acompanhar
os professores na HTP. No comeco do més a pedagoga vai la e entrega a
ficha para o professor e recolhe no final do més, entdo, efetivamente, ndo
tem nenhum acompanhamento, mas eu ndo culpo a pedagoga, porque a
pedagoga se dedica a outras funcdes e ndo tem tempo para a HTP, entdo
essa € a maior dificuldade que eu acredito, € a questdo do
acompanhamento pela falta de méo de obra. (Supervisor Pedagogico, em
entrevista para esta pesquisa).

Diante dos relatos feitos percebemos que o trabalho de acompanhamento
da HTP tem sido um dos entraves frente a sua realizacdo de modo que este
possa ser de fato eficiente e eficaz na escola. E nessa perspectiva, concorda-se
com os conceitos de eficiéncia e eficacia apresentados por SANDER (1995)

apud DAVOK (2007, p. 27), para o qual:

A eficiéncia “...] € o critério econdmico que revela a capacidade
administrativa de produzir o0 maximo de resultados com o minimo de
recursos, energia e tempo” (p. 43). E um critério de dimensées
instrumental e extrinseca.

A eficacia “[...] & o critério institucional que revela a capacidade
administrativa para alcancar as metas estabelecidas ou os resultados
propostos” (p. 46). Esse critério € de dimensao instrumental e preocupa-
se com a consecucdo dos objetivos intrinsecos, vinculados,

especificamente, aos aspectos pedagdgicos da educacéo.

Ainda sobre a organizacdo da HTP no espaco escolar e as dificuldades
em sua execucdo na escola, destaca-se que além da ineficiéncia no
acompanhamento pedagdgico temos o fato de que esta ndo tem cumprido com o
previsto em sua totalidade no que é esperado dos professores na realizacéo
desse momento. Segundo relato das pedagogas e endossado pela gestado escolar
e supervisor pedagoégico a principal atividade dos professores tem sido o
lancamento de notas no diario digital.

Outra situacdo trazida pelas pedagogas em relacdo a organizacdo da
HTP refere-se ao fato de que no momento da atividade extraclasse, a maioria dos

professores utiliza o tempo para adiantar suas aulas em determinada turma onde
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faltou professor, ndo cumprindo desse modo a hora de trabalho pedagdgico, visto

gue, a maioria dos professores ao realizar o adiantamento das aulas néo

permanece na escola e segundo a pedagoga que coordena os trabalhos no turno

noturno, desabafou: “[...] ndo tenho como verificar quem dos mais de 20

professores por horario esta ou ndo cumprindo a HTP”. (Pedagoga do turno

noturno, em entrevista para esta pesquisa), essa dificuldade se da, pois a HTP na

escola é organizada em “janelas” ou tempos vagos, como se referiu a pedagoga

do turno diurno. Com isso, ao encerrar as atividades de sala de aula, a maioria

dos professores que adiantaram o tempo que estava vago ndo permanece na

escola.

A pedagoga do turno diurno manifestou-se sobre o assunto afirmando

que:

[...] numa escola como essa o ideal seria que ndo adiantassem, mas eu
n&o tenho como deixar um monte de menino solto (...). E complicado. Nos
até tinhamos conversado no segundo bimestre, depois do primeiro, para
justamente excluir esse negoécio de adiantar... Entdo, assim, ndo é o ideal,
s6 que se a gente ndo adianta, muitas vezes, eles s6 vao ter o ultimo
tempo. Imagina segurar cinquenta adolescentes com o sangue a flor da
pele dentro da sala de aula no calor, ainda mais a tarde? E complicado.
(Pedagoga do turno diurno, em entrevista para esta pesquisa).

Partindo de uma analise reflexiva sobre a fala da pedagoga pode-se

retormar o que € imposto pela burocracia e seus instrumentos regimentais e de

controle e 0 que de fato pode ser feito nos espacos escolares. Partindo desse

ponto de analise, retomamos o que é definido pelo Regimento Geral das Escolas

da Rede Estadual do Amazonas e os condicionantes a que as escolas sao

submetidas cotidianamente cujo burocratismo ndo € capaz de dar conta.

Art.107. A Congregac&o de Professores e Pedagogos, compete:

.
V.

V.
VI.
VII.

VIII.

Promover integracdo e intercambio entre o corpo docente e
pedagégico da Escola;

Desenvolver o planejamento global das atividades didatico-
pedagbgicas;

Recomendar adequacéo de programas, quando for o caso;
Recomendar e promover o atendimento individual aos alunos com
dificuldades de aprendizagem;

Zelar pela qualidade da formacao biopsicossocial do aluno;

Zelar pelo bom nome da Escola Publica e sua qualidade;
Desenvolver programas de aperfeicoamento e atualizacdo de
pessoal;

Sugerir mudangas no Regimento Escolar quando necessario.
(AMAZONAS, 2009, p.33).
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Percebe-se que o proposto no Regimento Geral das Escolas do Estado do
Amazonas em relagdo a funcéo do pedagogo precisa de urgente revisdo por parte
da Secretaria de Educacgdo, pois este em muito se encontra distante das
atribuicdes dos pedagogos nas escolas, inclusive como ja ressaltado aqui, ndo ha
neste Regimento especificacao exclusiva desse profissional em artigo especifico.

N&o estd contemplado neste documento questdes pertinentes a formacéo
continuada docente e tdo pouco as que se referem as questbes de estudo,
planejamento e avaliacdo inerentes a pratica docente cujo acompanhamento é
realizado pela Coordenacdo Pedagogica e se configuram como objetivos principais
da HTP segundo a IN 004/2013.

Aos professores da Rede Estadual foi disponibilizado um aparato
tecnologico para que tenham acesso as tecnologias no espaco escolar e fora dele
inclusive os modens tem conectividade permanente e com isso, além de poderem
lancar suas notas podem acessar os conteudos disponiveis na internet a fim de
auxiliar em suas praticas pedagogicas, o que também seria atividade esperada
pelos professores em seus horarios de atividade extraclasse.

No entanto, segundo o supervisor pedagogico, tais recursos nao tém sido

utilizados para esse fim. Em tom de relato afirma que

[...] se vocé chegar as escolas o professor esta geralmente lancando notas
ou na verdade ndo estd onde deveria fazer a HTP, porque ele esta
substituindo algum professor que faltou. Muitos n&o aproveitam o
momento e ficam no celular, ou jogam conversa fora e sdo 0s que
geralmente mais reclamam da falta de tempo. (Supervisor Pedagdgico,
em entrevista para esta pesquisa).

Esta afirmacao foi endossada pela pedagoga do turno diurno ao afirmar
que:
A HTP estd muito focada em lancamento de notas e correcdo de
atividades, e isso precisa melhorar, porque s6 com isso meio que fica
como que horario livre, e se ndo h4 prova para corrigir ou nota para lancar,

a leitura que alguns tém é de horério livre. (Pedagoga do turno diurno, em
entrevista para esta pesquisa).

Nesse sentido, percebe-se que ha a necessidade de uma melhor
organizacao da equipe gestora a fim de efetivar o melhor aproveitamento da HTP,
buscando tornar proficuo esse tempo no espaco escolar. Se nado houver
articulacao entre os meios e os objetivos da escola dificilmente os sujeitos que ali

estao encontrardo sentido em seu fazer cotidiano, a ndo ser de vivenciar a mera
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reproducdo de sua rotina que sem intencionalidade ndo passa de uma acao
repetitiva e desalinhada do projeto pedagdgico da escola.
Sobre a importancia da organizacao escolar, afirma Libaneo (2004):

As rotinas organizacionais e administrativas também s&do importantes
meios de gestdo. As rotinas, no campo da gestdo escolar, referem-se as
normas de procedimento, atribuicdo de responsabilidades, etapas de
realizacdo de um trabalho ou tarefa. Um importante aspecto da
organizacdo da escola é a organizacdo do tempo escolar, expresso no
horario escolar, de modo que as atividades de aprendizagem sejam
distribuidas racionalmente pelos dias da semana, observados os critérios
pedagogicos e curriculares. (LIBANEO, 2004, p.209).

A IN N° 004/2013 prevé como sendo de responsabilidade da escola, o
acompanhamento das atividades realizadas pelos professores e a orientacédo
guanto ao aproveitamento desse tempo, a definicho com a equipe técnica e
professores de um cronograma que auxilie na organizacdo das atividades
pedagodgicas de modo que nédo prejudique a carga horéaria das atividades de sala
de aula, a organizacéo das atividades de formacao continuada no espaco escolar
com foco nas metas e prioridades da escola e por fim, que providencie os
instrumentos de registro e avaliacdo das atividades realizadas no momento da
HTP. (AMAZONAS, 2013).

Sobre a funcdo do gestor na escola publica, Paro (2017), em entrevista

para o Portal do Professor reitera que:

O diretor ndo é simplesmente um técnico, um office boy de luxo como nas
empresas, nem um controlador do trabalho alheio. Pelo contrario é um
coordenador de trabalho de todos, inclusive o dele. Tem de ser professor e
gue tenha muita experiéncia de docéncia porque uma hora ou outra vai ser
professor também, mesmo sendo diretor. Os papeis se misturam e o
diretor faz de uma forma mais adequada possivel o desenvolvimento da
gestdo escolar. Isso é gestdo escolar. Mas a coordenacdo de trabalho
humano coletivo seria da direcdo, que tem um papel mais nitidamente
politico e de responsabilizacdo pela escola. E isso ndo é coisa do outro
mundo. (Entrevista de Vitor Paro ao Portal do Professor, 20178).

Nessa perspectiva, € o gestor escolar o principal agente motivador das
acbfes que movimentam a escola. Ainda representa a figura central nos

encaminhamentos e tomada de decisbes e para tanto € imprescindivel que

8 PORTAL DO PROFESSOR. Boas Praticas de Gestdo Escolar. Entrevista realizada em
16/03/2017. Disponivel em
<http://portaldoprofessor.mec.gov.br/conteudoJornal.html?idConteudo=3770>.Edicdo 111. Acesso
em 03 jan. 2018.
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desenvolva competéncias que fundamentem essa atuacao. Lick (2011) afirma que
a competéncia do gestor deve ter como foco a lideranga, ou seja,

[...] a capacidade de influenciar a atuagéo da pessoa para o trabalho, a
aprendizagem e a construgdo de conhecimentos, e tem em vista que a
gestdo se constitui em processo de mobilizagdo e organizacdo do talento
humano para atuar de forma compartilhada na promoc¢&o dos objetivos
educacionais. (LUCK, 2011, p.23).

Compreendemos desse modo que a atuacdo do gestor escolar tem
importancia fundamental para o alcance dos objetivos educacionais e, se norteada
por principios de uma gestéo que se faca democratica e participativa sera capaz de
mobilizar pais, professores e equipe pedagdgica para as melhorias da escola.

Os entrevistados foram questionados sobre a contribuicdo da HTP para a
pratica pedagogica dos professores. As duas pedagogas e o gestor deram énfase
especialmente a diminuicdo da sobrecarga de trabalho do professor, ressaltando
gue estes conquistaram a possibilidade de corrigir trabalhos e lancar notas na
propria escola, trabalhos antes realizados em casa.

A HTP nao objetiva a reducdo do tempo de trabalho docente, pois esta é
parte integrante de sua jornada, porém, essa concepcao foi encontrada no relato
de alguns professores que julgam como sendo esse o grande beneficio advindo
da conquista da atividade extraclasse. Sobre essa questdo, o gestor foi enfatico
ao afirmar que “os professores pararam de reclamar mais da falta de tempo e
acredito que eles estdo conseguindo se organizar melhor em relacdo ao seu
planejamento”. A fala do gestor corrobora com o0 pensamento de alguns
professores sobre essa visdo da reducao do tempo de professor na sala de aula,
mas desvinculando a HTP como parte da jornada semanal de trabalho do
professor.

Destacamos ainda que as duas pedagogas enfatizaram o desejo de poder
realizar no espaco escolar atividades de formacdo continuada e
acompanhamento dos planejamentos dos professores, mas tais acfes tém sido
inviaveis por conta das razdes aqui jA elencadas, vale ressaltar, de qualquer
modo, a percepcdo que ambas tém dessa necessidade.

Ao indagarmos o gestor da escola sobre sua a¢éo gestora frente a HTP,
este afirma que:

[...] eu confesso que o gestor deveria estar ciente de tudo que acontece na
escola, mas € muito dificil quando temos uma escola desse tamanho e



84

tantos problemas para resolver e ainda dar conta das reunifes que toda
semana temos que ir seja na Sede ou na Coordenadoria. Acho que se o
diretor tem uma boa equipe pedagdgica ele pode ficar mais tranquilo em
relagéo a isso. (Gestor da Escola, em entrevista para esta pesquisa).

O gestor nos relata em sua fala que tem buscado estar mais préximo dos
professores em todas as atividades pedagdgicas, procura junto da equipe
pedagdgica reunir, sempre que necessario, com os professores e estar presente
em todos os planejamentos escolares.

Julga que uma boa gestao seja feita com firmeza e muito didlogo e isso
esta sendo feito em parceria com a equipe técnica. As duas pedagogas
confirmam haver reunides pedagogicas e administrativas periddicas e que nelas
sdo repassadas informacdes do cotidiano escolar, ajustes necessarios quanto as
falhas procedimentais e especialmente orientacbes quanto ao lancamento de
notas, preenchimento do diario digital e/ou outras questbes da rotina escolar.

Uma das questdes aplicadas aos entrevistados trata dos instrumentos de
controle da realizagdo da HTP na escola. A Instrugdo Normativa 004/2013 prevé
gue seja de responsabilidade do coordenador pedagdgico a organizacdo de um
plano de trabalho, de modo a orientar o professor no desenvolvimento de suas
atividades, dentro da propria escola. Segundo o documento norteador, o docente
deve registrar em instrumentos especificos as atividades realizadas, com as datas
e 0s respectivos horarios (AMAZONAS, 2013).

A escola elaborou juntamente com o acompanhamento da CDE 03 um
modelo de ficha de registro da HTP dos professores. Os entrevistados foram
unanimes em afirmar que os itens dispostos na ficha foram organizados a partir
do que avaliavam ser realizado nas atividades extraclasse dos professores.

A ficha é organizada em uma tabela dividida em quatro colunas que
representam as quatro semanas do més e cada uma subdividida em cinco
subcolunas que representam os dias da semana. Dessa forma, o professor,
preenche semana a semana o que ele realizou ao longo de sua HTP no periodo

especificado. Constam como atividades previstas:

e Elaboracéo de atividades;

e Correcao de atividades/avaliacao formativa,

e Lancamento de notas, conteudos e frequéncia no diario digital
(atualizacao);

¢ Momentos de estudo e pesquisa,

e Elaboracdo de avaliagdo somativa;
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Pesquisa de material pedagdgico para as aulas;
Atendimento de Pais e/ou Pedagoga;

Atendimento a membros da equipe gestora;

Reunido para orientacao técnico-pedagdgica;
Planejamento das aulas diarias (Sequéncia Didatica);
Analise dos resultados das avaliacdes formativas/somativa;
Elaboracao de Planos de Intervencdo Pedagdgica;
Levantamento de alunos infrequentes;

Reunido Pedagdgica com a equipe gestora;

Atividade extraclasse-externo (visita técnica a campo);
Atividade extraclasse - interno (culturas, mostras, etc.);
Outros

Segundo relato das pedagogas, a ficha de registro da HTP € entregue aos
professores no inicio de cada més e recolhida ao final do mesmo periodo. Cada
professor tem um espaco em uma pasta que o identifica e onde ficam agrupadas
suas fichas de HTP. Ao serem indagados de que modo a ficha funcionava como
instrumento de controle nenhum dos entrevistados explicou coerentemente sobre
sua funcgao.

As pedagogas ressaltaram que o modelo foi discutido conjuntamente com
a CDE 03 e gue houve poucas alteracdes do modelo oriundo da Coordenadoria.
O gestor traz em sua fala a responsabilizacdo do cuidado desse instrumento a
cargo da equipe pedagodgica ressaltando mais uma vez a dificuldade do

acompanhamento até em funcdo do grande quantitativo de professores na escola.

[...] as pedagogas, séo elas que cuidam disso. Elas organizam as pastas
dos professores que devem conter esses documentos, mas eu sei que é
dificil de acompanhar por conta de tudo que elas tém que dar conta na
escola. (Gestor da Escola, em entrevista para esta pesquisa).

O supervisor pedagoégico ao ser indagado sobre o controle e monitoramento
da HTP na escola por parte da equipe gestora deixou evidente a dificuldade das
escolas frente as demandas e reducdo das equipes e o quanto alheio a maioria dos
gestores escolares podem estar em relacdo a HTP, sem especificar, no entanto, a

gestdo da escola pesquisada. Em sua andlise, destaca:

[...] falando das escolas que eu atendo, no turno matutino e vespertino, eu
vou ser bem sincero para vocé, hoje eu ndo vejo na maioria das escolas,
essa intervencao do gestor. Assim como o pedagogo nao tem tempo para
fazer as observacdes, 0 gestor muito menos. Entdo a gestdo escolar,
muitos dos quais eu conheco, eles estdo inerentes a essa questdo do
HTP, eles sabem que o professor tem que permanecer na escola para
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cumprir HTP, mas ele ndo consegue acompanhar, um exemplo disso é
guando nés temos um problema na escola ou temos uma reunido, que a
coordenadoria procura o professor para conversar, 0 que a gente
percebe? O professor ndo estd na escola. Entdo a gente acredita que o
gestor pouco sabe qual é o horario daquele professor. Entdo o gestor néo
tem efetivamente conhecimento da HTP do seu professor. (Supervisor
Pedagodgico, em entrevista para esta pesquisa).

A afirmacdo do supervisor pedagégico da CDEOS3 reflete os burocratismos
gue permeiam as praticas escolares, as quais ndo produzem o alcance das metas
definidas e ndo colaboram para que a escola possa cumprir sua fungao.

Sobre o burocratismo nas préaticas escolares, Sanchez Vasquez (1977)
apud Paro (2016, p. 95) afirma:

Com isto, ndo é de estranhar-se que a atividade escolar se configure como
uma pratica burocratizada (...) em que 0s meios e 0s processos perdem
seu proposito de mediacdo para a consecucdo de fins sociais, erigindo-se
em fins em si mesmos. Por isso, € muito dificil encontrar-se, no cotidiano
da escola publica, atividades permeadas por principios administrativos de
racionalidade e eficiéncia.

O burocratismo na administracdo escolar remonta a década de 1990,
periodo marcado por perceptiveis mudancas na educacdo brasileira e forte
influéncia dos organismos internacionais, 0os quais sob a égide dos discursos de
flexibilizacdo, qualidade, descentralizacdo e a responsabilizacdo impdem aos
gestores escolares o fardo do insucesso da escola e minimiza cada vez mais a
atuacdo do Estado. Embora a escola publica seja marcada pelo excesso de
burocratizacdo e centralizacdo de poder, 0 gestor escolar representa peca
fundamental no processo de democratizacao da escola publica.

Por fim, os entrevistados foram indagados sobre quais seriam suas
sugestbes a Secretaria de Educacdo no intuito de que a HTP pudesse de fato
contribuir para melhoria do trabalho escolar. As sugestbes dos entrevistados
variaram de acordo com o que cada um percebeu como mais urgente frente a
execucao de seu trabalho.

O gestor da escola sugere a ampliacdo da equipe pedagdgica, ressalta em
sua fala que outras escolas que compdem a Secretaria de Educacdo tém
coordenador de area de ensino além das pedagogas, e que a escola tem apenas
uma pedagoga por turno de atividade.

As pedagogas foram unanimes em ressaltar a necessidade de que os

professores de fato tenham a HTP organizada de modo que os professores de
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areas comuns possam realmente ter encontros coletivos e ainda que escolas

grandes como esta possam ter uma equipe ampliada, o que coaduna com a analise

da direcao da escola.

O supervisor pedagdgico sugere em uma a¢do mais ampliada, segundo ele:

[...] a SEDUC deveria utilizar sua estrutura tecnolégica e proporcionar aos
professores uma formagédo continuada, podendo até oferecer cursos de
especializacdo, cursos de tecnologia, ensinar os professores a trabalhar
com tecnologia na educacdo, enfim, proporcionar ao professor um

ambiente formativo, e a SEDUC tem todo o aparato tecnoldgico para fazer
isso. (Supervisor Pedagdégico, em entrevista para esta pesquisa).

Ap6s a andlise das entrevistas realizadas, constatou-se que gestor e
equipe pedagdgica sentem a necessidade de reorganizar o processo da HTP na
escola e a necessidade de ter que ajustar-se a uma realidade com escassez de
recursos humanos e até material em alguns momentos. E apesar da boa vontade
em que este processo ocorra na escola, percebe-se que as urgéncias da escola
condizem especialmente em fazer a escola funcionar, ou seja, que haja aula, que
os professores nédo faltem e que os alunos estejam em sala de aula e assim a
escola estara em parte cumprindo com seu papel.

As entrevistas realizadas deixaram ainda evidentes que falta a escola um
projeto pedagogico com o estabelecimento de metas e estratégias e ainda o
estabelecimento de uma rotina escolar que se ocupe em atingi-las. Ndo se
pretende inferir deste modo que a escola ndo tenha preocupacdo com seus
processos, mas precisa avancar para além de fazer a escola funcionar.

Compreende-se nesse contexto de conflitos e contradicbes a necessidade
de que seja o gestor um intelectual organico, o qual, em uma perspectiva
gramsciniana, seja capaz de intervir em dada realidade, transformando-a e

percebendo na escola este espaco de resisténcia e mudanca.

2.3.2 Andlise dos dados a partir do questionario aos professores

Esta parte da dissertacédo apresenta os resultados obtidos apds a aplicacéo
dos questionarios aos professores, 0s quais apesar da intervencdo da gestdo
escolar, e apds a explicacdo da importancia da pesquisa e a ressalva do carater
sigiloso dela, mostraram-se pouco a vontade de participar, o que resultou em uma

participacdo mediana diante do nimero de professores da escola.
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A aplicac@o do questionario se deu entre os dias 21 a 24 de novembro de
2017 e foi respondido por 47 dos 78 professores que sdo lotados na escola.
Ressalta-se que ha um namero significativo de professores que tém carga horaria
de trabalho estendida na escola, ou seja, exercem suas atividades em mais de um
turno. No entanto, ainda assim, considera-se relevante para a pesquisa O
guantitativo de professores que participaram da entrevista por representar cerca de
60% do quadro da escola.

A pesquisa foi realizada com os professores com o intuito de se observar a
percepcdo docente frente & HTP como politica instituida, compreendendo essa
percepcdo de maneira genérica e sem grandes aprofundamentos, pois este
certamente se configuraria tema inclusive de outra pesquisa.

O questionario aplicado foi organizado em dois blocos, sendo o primeiro de
caracterizacdo pessoal e profissional do professor e o segundo, sobre os
processos de implementacdo da HTP e acdo gestora diante dela, os quais serao
apresentados nas tabelas e gréaficos a seguir.

De acordo com os resultados, dentre os professores respondentes houve
uma equiparacdo em relacdo ao sexo, sendo 24 mulheres e 23 homens
participantes da pesquisa.

A média de idade dos respondentes da pesquisa € de 30 a 40 anos de
idade, representando um total de 46,8% com essa faixa etaria.

Para analise de tempo da docéncia utilizou-se um intervalo de cinco anos
como parametro comparativo o que revelou um percentual significativo de
professores recém-ingressos na docéncia.

A Tabela 04 representa o tempo de experiéncia docente dos entrevistados
evidenciando um publico relativamente em recente atuacdo no exercicio do
magistério.

Tabela 04 Tempo de experiéncia docente dos professores da escola

pesquisada
INTERVALO DE TEMPO NUMERO DE PERCENTUAL
RESPONDENTES
01 a 05 anos 14 29,7%
06 a 10 anos 12 25,5%
11 a 15 anos 07 14,8%
16 a 20 anos 06 12,7%
+ de 20 anos 07 14,8%
nao respondeu 01 2,5%

Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.
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7

A relevancia deste dado esta principalmente porque é a experiéncia
docente um elemento importante no fortalecimento das préaticas pedagogicas e
aprimoramento na construcdo do saber docente, por outro lado, pode ainda
representar um engessamento diante das possibilidades de um fazer pedagdgico
diferenciado.

Para Pimenta (2002, p.20) a atuacao profissional constitui, talvez, a mais
importante fonte de aquisicdo de saberes. Para a autora “sdo nos diversos
momentos na escola, nas mais diversas situagdes que 0s professores constroem
seus saberes”. Esta gama de noc¢bes ja forma um prévio entendimento do que
pode vir a ser a acao docente, o ser professor.

Ainda em relacdo a caracterizacao profissional, outro topico pesquisado diz
respeito ao total de horas semanais que os professores exercem em sua jornada
de trabalho. Desse modo, pode-se inferir a média de horas que os professores
desenvolvem a atividade docente e assim avaliar a relevancia desse aspecto na

formacéo, planejamento e a organizacao da pratica escolar.

Tabela 05 Carga horéria de trabalho semanal de atividade docente

CARGA HORARIA NUMERO DE PERCENTUAL
RESPONDENTES
20h 11 22%
40h 26 65%
Outros 10 13%

FONTE: Elaboracéo Propria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Este € um elemento importante de analise para a pesquisa por apresentar
um dado significativo da realidade da maioria dos professores brasileiros, ou seja, 0
cumprimento de carga horaria de trabalho em pelo menos dois turnos de atividade,
e muitas vezes, em escolas distintas, conforme comprovam estudos e pesquisas
realizadas.

Segundo a reportagem intitulada Jornada Dupla (ou tripla) da Revista
Educacado (2011), os dados do Ministério da Educacdo mostram que, em 2009,
40% dos professores da Educacao Basica no pais atuavam em mais de um turno,
sendo quase 33% em dois e 0s outros 7%, em trés periodos. Segundo as

estatisticas, 18% dos docentes lecionavam em duas escolas e 3% em trés
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estabelecimentos denotando, desse modo, a acentuada precarizagéo do trabalho
docente e a extenuante jornada de trabalho do professor brasileiro.

A jornada de trabalho é aspecto fundamental na constru¢do de condi¢cbes
adequadas de trabalho docente. Monlevade (2000) apud Jacomini (2016, p.188),
afirma que “o rapido processo de desvalorizacdo salarial dos professores, a partir
principalmente da década de 1970, levou a multiplicacdo da jornada de trabalho.
Para compensar os baixos salarios, os professores passaram a trabalhar em duas
ou trés jornadas, na mesma rede ou em redes diferentes de ensino”.

A HTP, objeto de pesquisa deste trabalho, representa uma conquista no
campo da valorizagdo profissional docente, principalmente no que se refere a
jornada de trabalho, uma das quatro a¢des que compdem o conjunto das politicas
de valorizacdo do magistério juntamente com as politicas de carreira, remuneracéo
e formacéo. Destaca-se como significativo, o fato de que o termo jornada nao se
relacione tdo somente as atividades desenvolvidas em salas de aula, mas as que
se fazem extraclasses também, representadas como horas de trabalho
pedagogico.

No entanto, apesar da relevancia da compreenséo da jornada do professor
ser cumprida também em suas horas de atividade extraclasse, € preciso que se
reflita sobre as condicbes de trabalho em que estas sdo realizadas e isso inclui
mais que espagos e tempos.

A Instrucdo Normativa N° 004/2013 estabelece:

Artigo 2°. As Horas de Trabalho Pedagégico fazem parte da carga
horaria anual do professor e serdo cumpridas nas dependéncias da
escola. Salvo quando convocados pela Secretaria de Estado de
Educacéo.

Artigo 3°. Cada unidade escolar devera definir nos horarios dos
professores o tempo especifico previsto para o cumprimento da Hora
de Trabalho Pedagdgico (AMAZONAS, 2013, p. 19).

Segundo Bezerra (2016), essa determinacdo para que esse tempo seja
cumprido na escola ndo tem tido uma boa aceitacdo por parte dos
professores e do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Estado do
Amazonas (SINTEAM), pois em alguns estados brasileiros é possivel que

parte da carga horaria destinada a HTP seja cumprida em casa sendo

denominado de Horario de Trabalho Pedagodgico Livre (HTPL).
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Segundo Haddad (2012, p.11):

[...] verifica-se que ha resisténcia por parte de alguns professores na
realizacdo dos estudos na hora atividade, por entenderem este
espaco como realizacdo de atividades praticas inerentes a sua
funcdo. Justificam que a carga horéria destinada a hora atividade
(atualmente 20% - vinte por cento) é insuficiente para a realizagao
de suas atividades e que muitas vezes necessitam levar trabalho
para casa para dar conta de seus compromissos.

Destaca-se que ha uma compreensdo por parte dos professores de que
parte da carga horéaria da HTP poderia ser cumprida em casa ou em local de livre
escolha pelos professores o que reforcaria a possibilidade de que o professorado
buscasse em outros espacos a formagcao continuada e com destaque ao fato de
gue mesmo antes que as leis estabelecessem esse tempo para o professor
preparar as atividades este sempre trabalhou em sua residéncia.

Ainda sobre esse aspecto da jornada de trabalho docente é importante
ressaltar que dos respondentes, os que tém acima de 20 horas semanais de
atividades, 38,9% cumprem seu segundo turno de atividade na mesma escola. Os
demais, cerca de 60% cumprem em escolas distintas o restante de sua jornada de
trabalho.

A jornada de trabalho € um dos fatores com implicacbes diretas no fazer
docente. A Resolucdo CNE/CEB N° 05/2010 que fixa as diretrizes nacionais para
os Planos de Carreira e Remuneracdo dos Funcionarios da Educacdo Basica
Pulblica, define em seu Art. 4° os preceitos a serem seguidos ao serem definidos os
Planos pelos entes federados. Dos quatorze preceitos, destacam-se dois que
trazem elementos orientadores sobre a jornada docente e que geralmente ndo sao

viabilizados nas condic¢des de trabalho do professor.

VIII - jornada de trabalho, preferencialmente, em tempo integral de, no
méaximo, 40 (quarenta) horas semanais para os profissionais da Educacéo
Basica de que trata a presente Resolucao;

IX - incentivo a dedicacdo exclusiva em um Unico local de trabalho.
(BRASIL, 2010).

Nesse sentido, entendemos que se torna urgente que a Secretaria de
Educacdo possa ajustar os espacos de trabalho dos professores, pois além da
extensa carga horaria de trabalho, muitos professores ndo ministram aula na
mesma zona da cidade e precisam, as vezes, deslocar-se de zonas muito distantes

na mudanca de turnos de trabalho.
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Outra situacdo mais agravante é a que diz respeito aos professores que
‘compartilham carga”, ou seja, professores que cumprem parte da sua carga de
trabalho em uma escola e complementam em outra. Esse professor, além de
deslocar-se no mesmo turno para outra escola, ndo tem melhor acompanhamento
do cumprimento da HTP, pois o professor acaba ndo estabelecendo maiores
vinculos com uma das escolas e geralmente o faz com a escola onde possui menor
carga horaria de trabalho. Desse modo, os vinculos e 0s processos sao
fragilizados. Neste caso, o0 acompanhamento da HTP fica sendo de
responsabilidade apenas de uma das escolas, sendo que o professor executa suas
atividades em duas. No entanto, a orientacdo advinda da Secretaria de Educacéo é
gue a HTP desse professor seja cumprida na escola de maior carga horaria de
trabalho.

E fato que essa carga de trabalho possa interferir diretamente na atuacio
pedagodgica do professor, uma vez que, além do desgaste fisico, ha um
comprometimento do planejamento e organizacdo do trabalho, especialmente no
gue se refere ao planejamento e processo formativo.

Outra variavel analisada diz respeito a titulacdo académica dos professores
participantes da pesquisa. Os resultados demonstram que 46,8% possui somente
curso de licenciatura, condicdo primeira inclusive para atuar no Ensino Médio.
Percebe-se que este quantitativo representa um namero significativo de
professores que ainda ndo avancaram no aspecto formativo, por condicbes que
seriam validas de investigacdo em outra pesquisa e que nao nos € o escopo desta.

No bloco de questdes seguintes serdo analisados aspectos mais
especificos em relacdo a HTP e a organizacdo do trabalho escolar. As questdes
abordaram aspectos relativos a implementacdo da HTP na escola no que diz
respeito as condicbes de realizacdo, a conducdo da equipe e a percepcdo dos
professores em relacdo a HTP.

A primeira questdo aplicada aos professores procurou verificar se estes
consideravam contempladas as 1/3 de horas de atividades extraclasse previstas
nos documentos legais e regimentais em suas horas de atividade docente. Estes

foram unanimes em afirmar que sim, conforme apresentam os dados da Tabela 06:



Tabela 06 Professor se sente contemplado com o atendimento das horas

destinadas a HTP

RESPOSTA TOTAL PERCENTUAL
SIM 45 100%
NAO 00 -
PARCIALMENTE 00 -

Fonte: Elaboragédo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Este é um dado significativo nesta andlise, pois a implantacdo da HTP no
Estado do Amazonas representou um espaco de conquistas para a categoria
docente dada sua importancia quanto a valorizacdo do professor e pelo fato de ser
esta uma politica de recente implantacédo no Estado.

Sobre as recentes conquistas dos professores por melhorias no ambito da
valorizacdo do magistério, Czekalski (2008) nos recorda que embora estas tenham
sido garantidas efetivamente a partir da Constituicdo de 1988, desde a década de
70 os professores ja lutavam pelo reconhecimento na sociedade de sua condigéo

de trabalhadores da educacé&o. Complementa sua analise afirmando que:

[...] gracas a essa consciéncia politica e, acima de tudo persisténcia, os
docentes tiveram algumas conquistas em sua trajetéria de lutas, sendo
uma delas a hora-atividade. Portanto, ndo ha duavida de que a hora-
atividade, objeto de estudo desta pesquisa, é resultado das reivindicacfes
exaustivas dos professores por melhores condicbes de trabalho. Esses
aspectos devem ser destacados para lembrar que os professores, como
sujeitos da histéria, tém tomado posicOes frente aos seus anseios e as
prerrogativas que a realidade apresenta. (CZEKALSKI, 2008, p.27).

A partir da compreensédo de que este € um espacgo de conquista resultante
de muitas lutas € que a HTP nédo pode ser desconsiderada enquanto tempo-
espaco de mudancas na e para a escola.

Em continuidade a investigacdo os professores foram indagados se eram

consultados em relacédo a organizacao dos horéarios da HTP. A Tabela 07, a seguir,

apresenta as respostas dos professores:

Tabela 07 Professor € consultado em relacdo a organizacédo da HTP

Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

RESPOSTA TOTAL PERCENTUAL
SIM 17 36,2%
NAO 26 55,3%
NAO RESPONDEU 04 8,5%
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A maioria dos professores evidenciou que, ao contrario do que fora
afirmado pelo gestor em relagédo a organizacdo dos horérios, estes ndo se sentem
participes dessa organizagdo. O inicio do ano escolar na Rede Estadual do
Amazonas é sempre marcado pelo inicio de uma jornada pedagdgica, na qual
devem ser discutidos, entre outras coisas, 0s horarios dos professores.

No Capitulo 1 deste trabalho foi delianeado, com base na legislacdo vigente,
0s objetivos da HTP e sua configuragdo na Rede Estadual do Amazonas. A
autonomia dessa organizacao foi dada a cada escola, de modo que considerassem
sua realidade nessa organizacdo. No entanto, essas distintas formas de
organizacao findam por deixar lacunas, possibilita comparacdes e abre margem
para que alguns julguem que colegas estejam sendo favorecidos na organizacao
dos horarios. No entanto, a HTP faz parte da carga horaria docente, com objetivos
definidos que precisam fazer sentido no espaco escolar.

A HTP tem ainda o objetivo de fortalecer o coletivo escolar, de modo que
esta ndo seja uma acédo individualizada. Os professores foram questionados se
consideravam que a HTP realizada na escola contribuia para o desenvolvimento do
trabalho do coletivo escolar.

A Tabela 08, a seguir, explicita a percepcdo dos professores quanto esse

aspecto.

Tabela 08 A organizacdo da HTP e o favorecimento do trabalho coletivo

escolar
RESPOSTA TOTAL PERCENTUAL
SIM 10 21%
NAO 28 59,9%
AS VEZES 09 19,1%

Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

As respostas dos professores coincidem com as falas das pedagogas em
relacdo a dificuldade de se pensar estratégias de um acompanhamento que
favoreca o trabalho coletivo escolar. Segundo elas, estas situacfes foram pouco
perceptiveis na escola. Destacaram que conseguiram organizar poucos momentos,
na concepcao delas, eles foram raros e geralmente atrelados ao desenvolvimento
de algum projeto macro, como por exemplo, as feiras de ciéncias semestrais.

Muitos fatores contribuem para o desfavorecimento do trabalho coletivo

escolar, como, por exemplo, as condi¢des de trabalho dos professores, o tempo de
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permanéncia na escola, a distribuicdo da HTP em “janelas”, a insuficiéncia de
pessoas na equipe técnica para conducdo desse processo, 0s encaminhamentos
da gestdo, que muitas vezes, desconsidera a relevancia desse trabalho e/ou ndo
percebe formas de viabiliza-lo.

A compartimentalizacdo do ensino e sua fragmentacdo, por si sO ja
concorrem para fortalecer o individualismo presente na escola e a concepcao da
acdo docente como isolada e individualizada. E muito dificil pensar na integrag&o
de atividades quando os objetivos ndo sdo comuns e o0 projeto educativo da escola
ndo é discutido o que pode ser reforcado na formacédo recebida pelo professor e no
clima organizacional da escola.

O trabalho coletivo deve ser uma meta a ser perseguida pela equipe
gestora, pois o trabalho educativo é resultado de uma acéo conjunta dos varios
atores que atuam na escola. Dessa forma, acredita-se que isso s6 sera possivel se
0s agentes que nela estdo perceberem a escola como um espac¢o democratico em
gue podem falar e ser ouvidos, quando a estes forem oferecidos subsidios que
corroborem para o fortalecimento da formacédo continuada no espacgo escolar e
guando as pessoas encontram na gestdo um perfil de lideranca que Ihes motive na
tomada de decisoes.

Para Fullan & Hargreaves (2000 apud ALONSO, 2002, p.56), a “cultura do
individualismo” que envolve o trabalho docente, em contraposicdo ao ambiente de
cooperacao que deveria presidir a realizacdo do trabalho educativo limita as
possibilidades de que o professor tenha uma avaliacdo mais ampla e objetiva do
seu trabalho, uma vez que, ele ndo é objeto de exposicdo e analise, restringindo
assim as possibilidades de melhoria.

Outra questdo suscitada aos professores relaciona-se a percepcao destes
em relacdo a gestdo escolar ter ou ndo dificuldades no acompanhamento e
assessoramento aos professores durante a HTP. Os dados da Tabela 09 revelam

essa percepcao:

Tabela 09 Dificuldades da Gestdo no acompanhamento da HTP

Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

RESPOSTA TOTAL PERCENTUAL
SIM 19 40,5%
NAO 15 31,9%
AS VEZES 13 27,6%
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Os dados demonstram que os professores, em sua maioria julgam haver
dificuldades nesse acompanhamento corroborando com o afirmado pelos
entrevistados. Foi solicitado aos professores que marcaram sim ou parcialmente
em suas respostas que assinalassem as op¢des que mais se aproximariam do que
estes julgavam como as possiveis causas. A Tabela 10, a seguir, apresenta 0s

resultados, sendo:

Tabela 10 Possiveis causas das dificuldades da gestdo no acompanhamento

da HTP
CAUSAS TOTAL PERCENTUAL
ACUMULO DE FUNCOES. 11 23,6%
FALTA DE MAIOR CONHECIMENTO DAS 07 14,8%
QUESTOES PEDAGOGICAS.
FALTAM PROFISSIONAIS DE APOIO 28 59,5%
SUFICIENTES A GESTAO.
OUTROS 01 2,1%

FONTE: Elaboracao Propria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Os resultados mostram sintonia entre as principais dificuldades percebidas
pelos professores e as que foram elencadas pelo gestor, equipe pedagdgica e
supervisor pedagogico.

Diante do quadro observado, € preciso que se ressalte que a gestao
também precisa de condi¢cdes suficientes para o desenvolvimento de sua acéo
gestora. Em entrevista, o gestor enfatizou a questdo da insuficiéncia de material
humano como sua principal dificuldade no desenvolvimento do trabalho. Destacou
gue a realidade em outras escolas do Estado era diferente, havendo suporte
pedagoégico ampliado e suficiente. Em tom de desabafo afirmou que “[...] temos em
outras escolas da Rede até professor de area para coordenar, algumas tém uma
equipe pedagdgica e aqui temos uma pedagoga para dar conta de tudo”. (Gestor
da Escola, em entrevista para esta pesquisa).

Outro aspecto a se destacar € o que trata do perfil do gestor escolar, do
gual sdo exigidas multiplas habilidades e saberes/fazeres. Sem possibilidades de
uma exploracdo mais densa em relacdo a esse assunto, por ndo se tratar do foco
de nossa pesquisa, traremos alguns aspectos que consideramos relevantes sobre
a acao gestora e essa multiplicidade de gerenciamentos a fazer na escola, seja no
ambito pedagdégico ou administrativo.

As competéncias gestoras, expressas nos documentos legais, muitas

vezes, estao diretamente relacionadas aos aspectos administrativos e burocraticos
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e 0 pedagogico quase sempre € suprimido em fun¢do dessa histdrica organizagéo
da gestédo sob a perspectiva de um modelo patrimonialista, gerencial e burocrético.
Sobre esse aspecto gerencial e burocratico da atuagcédo do gestor escolar,

Santos (2008) afirma que:

Um dilema, até o momento, parece-nos insoluvel: as atribuices
previstas nas normas estatutarias e regimentais, embora exijam do
gestor escolar maior énfase no trabalho pedagogico (atividade-fim),
acaba dando margem, na pratica a predominancia do administrativo-
burocratico (atividade-meio) por forca das tarefas rotineiras; registros de
vida escolar do aluno; prontuario dos professores e funcionarios,
relatérios de medidas e agBes propostas pelas secretarias da educacao
e todo tipo de levantamentos estatisticos. Acresce que para tantas
tarefas, regulares ou extras, na grande maioria das escolas publicas, a
infraestrutura material, financeira e humana € bastante precaria.
(SANTOS, 2008, p.11).

Santos (2008) destaca, ainda, que a falta de autonomia na resolucdo dos
problemas, normas de regulamentos dos Orgaos de gestdo desajustados com a
realidade e com o principio de eficacia (muitas vezes com uma visdo apenas de
resultados quantitativos), excesso de normativos, desajustados e desarticulados,
falta de incentivos materiais para 6rgaos pedagdgicos, administrativos, e outros
cargos de apoio com competéncia no auxilio, excesso de responsabilidade sobre o
orgao de direcao e gestdo da escola, sdo algumas das problematicas possiveis e
existentes.

Outro aspecto que ficou evidenciado diante do contexto pesquisado € a
urgéncia de que se discuta uma politica de valorizacdo do gestor escolar, para
além de suportes administrativos e pedagdégicos, mas de formacao também, pois
se faz necessario lembrar que esse gestor € também professor ou pedagogo e que
a atuacdo para a gestdo ndo perpassa por periodos de formacdo. E essa
valorizacdo poderia partir, ainda, de outras lacunas deixadas pela Secretaria de
Educacao ao se tratar de politicas de valorizacdo da gestdo, como, por exemplo, as
funcdes gratificadas recebidas por esses gestores, pois estas sdo, muitas vezes,
abaixo do que recebem técnicos ligados a Secretaria, ou desconsidera quantos
turnos de funcionamento tenha uma escola, importando somente o quantitativo de
salas de aula que a escola possui.

Ainda sobre a a¢do gestora no contexto da implementacao da HTP, o grupo
de professores foi indagado sobre a utilizagdo de algum instrumento de

acompanhamento da HTP na escola por parte da equipe pedagdgica. As respostas



evidenciam que a maioria conhece a ficha de acompanhamento,

considerou-se expressivo o numero dos que a desconheciam.
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porém,

Tabela 11 A gestao utiliza instrumento de acompanhamento da HTP

RESPOSTA TOTAL PERCENTUAL
SIM 34 72,3%
NAO 10 21,2%
DESCONHECE 03 6,3%

Fonte: Elaboragédo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Segundo a Tabela 11, uma parcela significativa dos professores reconhece
haver um documento para o registro do cumprimento do HTP. Na escola, esse
registro é feito através do preenchimento de uma ficha, em que os professores
registram quais atividades realizam no momento da HTP.

Esse registro € de fundamental importancia, pois permite a gestéao
visualizar o que os professores sinalizam realizar no momento da HTP e o que de
fato ocorre no cotidiano escolar podendo assim ser revisto o que for necessario.

As questdes seguintes objetivaram uma maior aproximagdo com as
percepcdes e praticas dos professores em relacdo a HTP. Estas praticas e
percepcdes tém também relacdo com o modo como a gestdo conduz o processo
de implementacao da HTP na escola.

A questdo que da origem a Tabela 12, a seguir, objetivou conhecer quais
as principais atividades desenvolvidas pelos professores no momento da HTP. Os
itens listados estdo em consonancia com o0 que se pode realizar no momento da
HTP e constam ainda na ficha que serve de instrumento de acompanhamento da
HTP na escola. Foram analisados separadamente em relacéo ao todo, visto que os
professores tinham mais de uma opcdo em relacdo as principais atividades

realizadas. A Tabela 12 apresenta os resultados:
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Tabela 12 Principais atividades realizadas pelos professores durante a HTP

ATIVIDADES TOTAL
Planejamento das aulas. 41
Correcao e elaboracéo de atividades. 43
Lancamento de notas (Diario Digital) 41
Formacdo em servico. 01
Interacdo entre os professores e demais 14

membros da escola.

Atendimento a alunos. 08
Atendimento a pais. 03
Atendimento Pedagdgico. 10
Outros (pesquisa na web) 01

Fonte: Elaboracgéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Nessa questdo, os professores podiam marcar mais de uma opc¢ao, sendo
os resultados muito préximos do que fora afirmado pelas pedagogas e supervisor
pedagodgico, com excecdo de um item que € o que se refere ao planejamento das
aulas.

Acredita-se que em relacdo a essa questao, os professores referem-se ao
preparar suas aulas diarias, pois, como foi visto anteriormente, o trabalho coletivo
escolar tem sido inviavel e deficiente na escola. Neste item, optou-se por
apresentar somente o quantitativo de professores que optaram pelos itens
sugeridos no questionario, visto que estes poderiam sinalizar até mais de uma
possibilidade de op¢éo do que realizam principalmente na HTP.

A rotina sem propdosito e os burocratismos tém feito parte do cotidiano dos
multiplos agentes que compdem a escola. A mudanca do fazer pedagdgico docente
somente sera possivel a medida que o professor sinta-se motivado e encontre
também na escola espaco para uma mudanca.

O trabalho coletivo escolar € um espaco importante na melhoria das
condicbes de trabalho dos professores. E o fortalecimento do coletivo escolar
também se da na formacao em servico, no compartilhamento de experiéncias, nos
debates que ocorrem nos espacos escolares, na apropriacdo de conceitos e temas
debatidos na literatura educacional.

Ensinar exige aprimoramento técnico, profissional e politico, pois o
professor, mais que conhecimentos propedéuticos, tem 0 compromisso com o

projeto de homem que estd sendo formado para um determinado projeto de
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sociedade que se quer, com mais justica e equidade. Por ser bastante complexa e
dindmica, a atividade docente necessita ser revista, reconstruida, dialogada,
inclusive, no proprio espacgo escolar.

Em continuidade a analise da implementacdo da HTP no espacgo escolar,
os professores foram questionados em quais principais espacos estes cumpriam a
HTP. Cerca de 80% afirmou ser na sala dos professores, 5% realiza na biblioteca
da escola e 15%%, afirmou ser no laboratério de informatica. Indagamos se estes
julgavam os espacos destinados a HTP satisfatorios para a realizacdo da mesma e,
34% julgou que os mesmos eram satisfatérios, 28% julgou que estes ndo eram e
38% afirma que estes sao parcialmente satisfatorios.

Os espacos escolares sao importantes nessa andlise, pois se trata de
investigar as condicdes de implementacdo, pois além da questdo relacionada ao
tempo, o espaco € de suma importancia, pois a analise da politica requer que
sejam consideradas todas as variaveis que interferem no processo de
implementacdo na escola. E 0 espaco € uma variavel importante, pois interfere
diretamente na forma como a HTP é executada na escola.

Destaca-se que apesar de um numero significativo de professores
considerar que 0s espacos sejam satisfatorios para o cumprimento da HTP na
escola, outro grupo também significativo afirma que essa satisfacdo € parcial.
Decorrente das observacbes de campo durante a pesquisa e o0 relato das
pedagogas e gestor, a principal dificuldade em relacdo ao espaco nao esta em sua
estrutura, pois a sala dos professores esta equipada com maquinario suficiente que
atende aos professores que se encontram em HTP, a escola tem internet que
funciona razoavelmente bem, os professores tém os modens com internet e a
biblioteca esta equipada com livros didaticos e pedagogicos.

A escola tem duas salas dos professores, sendo uma onde ficam os
computadores, especificamente para o preenchimento do diario digital e uma
segunda sala, onde se encontram os armarios dos professores, a cafeteria, a
geladeira e alguns materiais pedagogicos. No entanto, os professores nao
conseguem se organizar nesses espacos, pois na sala reservada para o
cumprimento da HTP, os professores atendem aos alunos, conversam ao celular,
entram e saem a todo 0 momento e assim esse espaco ndo cumpre com o objetivo

para o qual ele foi criado.



101

Os professores foram questionados se eles sentiam dificuldades na
realizacdo da HTP na forma como esta é organizada na escola. A Tabela 13
apresenta as variaveis das respostas e em seguida a Tabela 14 deixa evidente o

percentual das principais dificuldades apresentadas pelos professores em caso

positivo.
Tabela 13 Apresenta dificuldade na realizagdo da HTP
RESPOSTA TOTAL PERCENTUAL
SIM 21 46%
NAO 13 27%
AS VEZES 13 27%

Fonte: Elaboracgédo Propria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Os dados revelam que um nuamero significativo de professores apresenta
dificuldades na realizacdo da HTP no modo como esta € organizada na escola, o
gue evidencia a necessidade de que esta seja repensada e discutida no espaco
escolar a fim de que possa cumprir com seus objetivos e ser um momento de fato
proveitoso aos professores. A questdo seguinte solicitou aos professores que
sinalizassem quais as principais dificuldades na realizacdo da HTP as quais foram

identificadas como sendo as listadas na Tabela 14, a seguir.

Tabela 14 Principais dificuldades no cumprimento da HTP

ATIVIDADES TOTAL PERCENTUAL

Curto espaco de tempo. 19 40%
Execucdo das atividades individualmente. 01 2%
Substituicdo de professores nos dias que faltam. 02 4%
Local inadequado. 13 28%
Desvio de funcdo, com realizagdo de atividades de 03 6%
apoio a gestao.

Falta de recursos materiais 20 42%
Outros. 2 4%

Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Ao serem analisadas as respostas dos professores, destacam-se dois
aspectos bastante relevantes para essa investigacdo e a proposicdo de um Plano
de Acdo Educacional, a ser apresentado no Capitulo 3 deste trabalho. Dos

respondentes, dezenove professores apresentam um dado que coaduna com o que
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fora exposto pelos entrevistados na se¢ao anterior. Ao sinalizarem o curto espago
de tempo como fator que compromete a realizagado da HTP, os professores néo se
referem tdo somente ao 1/3 de horas destinadas as atividades extraclasses. Os
professores referem-se, especificamente, a forma como se da a organizacdo da
HTP na escola. Os professores acreditam que a distribuicdo da HTP em “janelas”
compromete sua realizacdo e ndo possibilita que se atinjam seus objetivos
enquanto atividade formativa e reflexiva, esta minimamente, atinge aos aspectos
técnico-burocraticos.

Reforca essa andlise as falas dos professores sobre a HTP:

A HTP é importante para a saude do professor. A sua atual organizacao
precisa ser revista, pois ndo contribui em outros aspectos. (PROFESSOR
1° em reposta ao questionario).

A HTP podia ser metade para formacdo continuada pela escola e
Secretaria e a outra metade com rodizio de atividades coordenadas para
que os professores promovam os projetos de sua disciplina.
(PROFESSOR 2 em reposta ao questionario).

Nao adianta ter HTP se as condicOes sdo péssimas: tempo curto e a
internet ndo funciona. Na sala dos professores s6 se fala besteira e aluno
nos incomoda a todo o momento, entdo pra mim, é inGtil. (PROFESSOR 3
em reposta ao questionario).

A HTP na escola tem que ser igual para todas as disciplinas e ndo tempos
vagos, como € o meu caso. (PROFESSOR 4 em reposta ao questionario).

O segundo aspecto que nos chamou atencdo, estd na contramao do que
fora sinalizado pelo gestor, pedagogas e supervisor escolar em relacdo as
condi¢cBes materiais para a realizacdo da HTP na escola. Os professores sinalizam
a falta de recursos materiais (didaticos e tecnoldgicos) como fator que compromete
o cumprimento da HTP. No entanto, como parte da observacdo de campo, fora
identificado o bom funcionamento das maquinas na sala destinada a esse fim e
ainda a utilizacdo dos modens pelos professores em seus notebooks e celulares.

Segundo o gestor, a internet “banda larga” da escola tem suas limitagoes

de extensdo, e que de fato as vezes nédo funciona, no entanto, ressalta que 0s

9 Para ndo haver nenhum tipo de identificacdo para o professor participante da pesquisa, mantendo
o sigilo dos participantes, optou-se em apresenta-los como Professor e um ndmero, 0s homes e
disciplinas lecionadas ndo serdo mencionados.
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modens auxiliam quando a internet da escola nao funciona e que todos os
professores o receberam.

Ainda sobre o cumprimento da HTP no espaco escolar e a agcado gestora
frente ao trabalho docente, destacam-se dois tépicos que serdo analisados
sequencialmente. Nas questdes seguintes os professores foram questionados se
considerarem a necessidade da HTP ser diferente do modo como € realizada e se
gostariam de realizar atividades diferentes das que atualmente realizam. As
Tabelas 15 e 16 nos sinalizam as perspectivas dos professores em relacéo a estas
guestdes:

Tabela 15 A HTP deveria ser diferente do modo que € realizada

RESPOSTA TOTAL PERCENTUAL
SIM 25 54%
NAO 06 13%
PARCIALMENTE 09 18%
NAO RESPONDERAM 07 15%

Fonte: Elaboracgédo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

As respostas dos professores evidenciam mais uma vez sua insatisfacao

com a forma com a qual a HTP é realizada na escola e os dados da questao

seguinte relacionam-se diretamente com essa insatisfacao e o desejo de realizar

outras atividades diferentes das que ja sdo realizadas. Desse modo, pode ser

considerada positiva essa insatisfacdo a medida que percebe-se no professor o

desejo de tornar esse tempo-espaco mais proveitoso e de contribuicdo a sua

formacédo e melhoria de sua pratica docente.

Tabela 16 Gostaria ou ndo de realizar outras atividades na HTP

RESPOSTA TOTAL PERCENTUAL
SIM 31 65%
NAO 13 28%
NAO RESPONDERAM 03 7%

Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Foi solicitado, também, aos professores, que escrevessem 0sS aspectos que
eles julgariam que podem contribuir para que a HTP seja realizada de modo a
melhorar esse tempo-espaco pedagogico. O Quadro 03, a seguir, apresenta 0s

aspectos que possibilitariam que a HTP seja realizada, na concepgéo dos
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professores. Além disso, o Quadro 04 apresenta a relagdo de outras atividades que
os professores desejariam realizar durante a HTP. Ambos se relacionam
diretamente as expectativas docentes em relacéo a HTP.

Quadro 03 Aspectos que tornariam o cumprimento da HTP diferente

ATIVIDADES

Internet de qualidade nas escolas

Mais de um horério livre sequencialmente.

Realizar a HTP em casa

Momentos de interacdo entre os professores para definicdo de projetos e acdes de
intervenc¢ao no rendimento.

Deveria ser melhor organizada.

Mais tempo para realizacdo da HTP e melhores recursos tecnoldgicos na escola.

Reunido com os professores das areas comuns.

Ampliacdo do tempo da HTP

Melhor acompanhamento da HTP por parte da equipe pedagogica.

Um dia livre para a HTP.

Propiciar locais adequados, pois na sala dos professores ha muito barulho.

Fonte: Elaboracgédo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Ao sinalizar as possibilidades das variaveis que poderiam tornar o
cumprimento da HTP mais proveitosa, 0os professores expressam em alguns
aspectos o que ja havia sido sinalizado pelas pedagogas e supervisor pedagogico,
principalmente no que se refere ao melhor acompanhamento da HTP por parte da
equipe pedagdgica, aspecto que sera abordado reconhecendo a importancia dessa
figura que é o Coordenador Pedagadgico.

O Coordenador Pedagodgico representa o articulador direto dos aspectos
formativos no espaco escolar e sobre ele pesa a responsabilidade direta em
propiciar que estes momentos acontecam no espago escolar. No entanto,
acreditamos que mesmo apresentando essa funcao articuladora, se os professores
nao se sentirem responsaveis por sua autoformacdo pouco podera ser feito,
mesmo que o Pedagogo ou Coordenador Pedagdgico busque infinitas
possibilidades para que isso aconteca.

Nessa perspectiva reitera-se a concepcao de escola enquanto espaco
formativo, provocadora de mudancas, pois a escola deve ser compreendida como
comunidade educativa que a medida que ensina também aprende e sédo essas
aprendizagens que dao forma e constituem um novo melhor do que a realidade
apresenta e em que todos 0s sujeitos corroboram para que as mudancgas ocorram

€ ninguém é passivo nesse processo, principalmente os professores.
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Quadro 04 Que outras atividades os professores gostariam de desenvolver
na HTP

ATIVIDADES

Pesquisas voltadas para a minha area de atuacao

Estudar temas atuais da educacéo

Desenvolver atividades praticas

Desenvolver projetos interdisciplinares

Estudos de formacgéo na escola

Fonte: Elaboracgédo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Desejar a mudanca é condicdo primeira para que ela aconteca e ao
apontar outros caminhos viaveis para tornar a HTP um momento significativo na e
para a escola, os professores deixam claro sua compreenséo de que as coisas do
modo que estdo “postas” ndo poderdo contribuir com algum tipo de mudanga em

sua agao. Sobre isso Libaneo e Pimenta (1999) afirmam:

[...] as transformag@es das praticas docentes so se efetivam na medida em
gue o professor amplia sua consciéncia sobre a prépria pratica, a da sala
de aula e a da escola como um todo, o que pressupde conhecimentos
tedricos e criticos sobre a prépria préatica, a da sala de aula e a da escola
como um todo, 0 que pressupde conhecimentos tedricos e criticos sobre a
realidade (p. 22-23).

Repensar a prépria pratica e responsabilizar-se por ela junto de um projeto
amplo e coletivo € o primeiro passo significativo para que seja a HTP um espaco de
mudancas do fazer docente.

Continuando as analises, como parte das questdes a serem respondidas
pelos professores foram propostas questdes cujas opcdes variavam entre concordo
totalmente, concordo parcialmente, discordo parcialmente e discordo totalmente,
revelando um pouco do nivel de percepcao destes em relacdo aos itens propostos.
Os graficos a seqguir fazem parte do segundo bloco de perguntas aplicadas aos
professores, as quais serdo analisadas segundo as porcentagens equivalentes das
respostas emitidas por eles.

O Grafico 01 apresenta a porcentagem de professores que responderam

realizar ou ndo o planejamento das atividades escolares durante a HTP:
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Grafico 01 Os professores da escola realizam seus planejamentos de aula
durante a HTP

40
30
20
10
0 - : : 2 : 3 .
concordo concordo discordo discordo
totalmente  parcialmente totalmente parcialmente

Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

O Gréfico 01 revela que apesar de este ser um momento individual, como
ja ressaltado anteriormente, a HTP € um momento em que 0s professores se
organizam e planejam as atividades para suas praticas em sala de aula. Ai estdo
inclusas as atividades como preparacdo das aulas, de elaboracdo de avaliagdes,
de exercicios, pois o trabalho coletivo escolar ainda é uma necessidade a ser
suprida na escola.

Buscando analisar a percepcdo dos professores em relagéo
a atuacédo da gestéo escolar frente ao processo de execucao da HTP, apresentam-
se os resultados de trés questdes propostas que se correlacionam entre si e as
analises decorrentes desses resultados. Estes serdo apresentados
sequencialmente para posterior analise em funcdo da relagcdo que estabelecem
entre si.

A segunda questdo, demonstrada no Grafico 02, indagou aos professores se
estes se sentiam assessorados pela equipe gestora durante a HTP; o Grafico 03
apresenta os resultados sobre a percepcdo dos professores em se sentirem
contemplados em patrticipar de reunides com a equipe gestora durante a HTP e por
fim no Grafico 04, os resultados sobre a compreenséo dos professores em relacao
a coordenacdo pedagogica como peca importante para implantacdo da HTP na

escola.
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Grafico 02 Os professores sentem-se assessorados pela equipe gestora
durante a HTP
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Fonte: Elaboracgéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa— 2017.

Os resultados obtidos revelam que os professores reconhecem a
importancia da gestéao e ai se inclui a equipe pedagdgica a frente da HTP e ainda
em seus relatos reconhecem o esforco das pedagogas no assessoramento e
acompanhamento pedagogico na HTP. Acredita-se que o0s reconhecem que a
insuficiéncia de pessoas na equipe pedagodgica seja um grande desafio que nao
possibilite que estes sejam mais bem assessorados.

Durante a aplicacado dos questionarios, foram continuas as falas a reiterar
o esforco das pedagogas para desenvolver seu trabalho, mas evidenciando que
apenas uma pedagoga por turno, para uma escola com tantas demandas e com o
guantitativo de salas que tem € quase impossivel de se acompanhar
pedagogicamente. E essa percepc¢ao é clara entre os professores.

A gestdo escolar vivencia o desafio de assumir mdaltiplas funcbes e
responsabilidades para as quais muitas vezes ndo tem preparo, recursos, tempo e
tdo pouco, autonomia para resolver. Desse modo, os professores encaram na
gestdo a boa vontade e intencionalidade, mas néo reconhecem que as condi¢des
sejam favoraveis, e desse modo, ndo se sentem de fato assessorados pela equipe

gestora.
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Grafico 03 Os professores participam de reunides pedagdgicas com a equipe
gestora durante a HTP
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Fonte: Elaboracgéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

A funcéo do gestor ndo é de articular somente questbes administrativas,
burocraticas e financeiras. Deste € esperado, ainda, que possa articular as
dimensdes pedagodgicas e humanas que sobressaltam no ambiente escolar. O
principal desafio da gestdo escolar é o tornar-se gestor, pois a formacédo dessa
figura se da no processo relacional e existencial, se faz no cotidiano e suas
possibilidades, levando-se em conta 0s erros e acertos que o ser gestor traz.

Compreende-se pela analise do Grafico 03 que os professores em sua
maioria julgam que as reunides realizadas ndo contemplem de fato o pedagadgico e
processos interventivos sobre este. Segundo alguns professores, as reunides
provocadas pela gestdo sdo quase sempre de cunho administrativo e findam por
nao apresentar propostas que contribuam com a melhoria do planejamento
docente.

Bezerra (2016, p. 47) reafirma seu posicionamento sobre a necessaria
conciliacdo entre as atividades pedagdgicas e administrativas na escola ao

apresentar o posicionamento de Alonso (2002) para a qual cabe ao gestor escolar:

[...] cabe-lhe, como responséavel pelo desempenho escolar, prover
as condi¢gbes necessérias para que o trabalho pedagdgico possa
desenvolver-se da melhor forma possivel e de acordo com a
Proposta Pedagdgica estabelecida em conjunto com a comunidade
escolar. Ao mesmo tempo em que se espera do diretor uma acao
provedora das condi¢bes e facilitadora desse trabalho, € de se
supor que ele desenvolva instrumentos adequados de
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acompanhamento e orientacdo das atividades pedagogicas,
permitindo-lhe o controle dessas acbes segundo critérios
claramente estabelecidos com os professores e demais membros
da comunidade escolar.

Desenvolver esse modelo de gestdo é tarefa complexa, em virtude das
exigéncias diarias ainda arraigadas nos modelos gerenciais de administracao,

porém, o foco de toda acéo gestora € a promoc¢édo da aprendizagem dos alunos.

Grafico 04 O professor acredita que a coordenacao pedagdgica € peca
importante na implantacdo da HTP na escola
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Fonte: Elaboracao Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Os professores demonstram certa insatisfacdo em relacdo ao modo como a
HTP é organizada na escola e pela Secretaria de Educacédo, havendo na fala de
alguns professores a afirmacédo de que a HTP néo funciona e alguns endossam a
visdo de que esta poderia ser cumprida em casa porgue na escola ndo se tem o

proveito que se poderia ter. Afirmam alguns:

As atividades ou horas destinadas ao HTP poderiam ser melhor
aproveitadas, mas por falta de profissionais da area pedagdgica esse
espaco acaba sendo subaproveitado. O HTP funciona quando o corpo
pedagégico e a estrutura funcionam para isso. Quando ndo ha sobrecarga
de trabalho para um s6 dai é possivel as coisas caminharem. Por isso,
enquanto ndo temos uma equipe que consiga acompanhar € melhor deixar
o professor com dia branco. (PROFESSOR 5 em reposta ao questionario).

E de fundamental importancia implantar nas escolas uma estrutura
adequada para que o professor tenha todas as condi¢des para execugao
do seu trabalho. (PROFESSOR 6 em reposta ao questionario).
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Apenas acredito que a HTP deveria ser um dia branco, porque em
intervalos curtos como é feito (janelas) ndo ha muito aproveitamento.
(PROFESSOR 7 em reposta ao questionario).

Se o professor apresenta produtividade ndo vejo como obrigatéria sua
presenca na hora da HTP. (PROFESSOR 8 em reposta ao questionario).

O gestor escolar é figura imprescindivel para o desenvolvimento do projeto
pedagdgico da escola. Ndo € ignorado o fato de que sobre este pese tantas
responsabilidades, muitas das quais estdo para além de sua capacidade de
resolucdo, tolhidos, muitas vezes, pelas imposicbes e burocratismos das
macroestruturas. No entanto, acreditamos que € possivel desenvolver uma pratica
gestora embasada nos principios da democracia e da participacdo coletiva e no
fortalecimento do pedagdgico em detrimento como sentido do ser e fazer a gestao.

Outro aspecto a abordar nesta pesquisa tem relacdo com a formacao
continuada em servico. Para tanto, foi questionado aos professores se estes
recebiam formac&o em servico na escola ou em cursos oferecidos pela Secretaria

de Educacéo. O Gréfico 05, a seguir, apresenta os resultados:

Grafico 05 Durante a HTP os professores tém momentos de formacao

continuada na escola
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Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

A IN N° 004/2013, ao detalhar as atividades que deveriam ser realizadas
pelos professores durante as atividades extraclasse, claramente define que o
professor tenha em sua hora de trabalho pedagdgico “estudos individuais e

coletivos voltados ao aperfeicoamento profissional visando o melhor desempenho
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da funcdo docente e a melhoria do processo de ensino-aprendizagem’.
(AMAZONAS, 2013, p.19).

E de reconhecida importancia para o gestor escolar, equipe pedagogica e
professores, a necessidade da formac&o continuada no espaco da escola, mas a
escola vivencia a tensao do fazer, de apresentar resultados, de cumprir calendario,
de cumprir com o imediato, pois € esse imediato que é exigido das instancias
superiores ao gestor que consequentemente cobra da equipe pedagodgica e que
reflete em cobrancas também ao professor.

Candau (1997), em relacdo aos caminhos de construgcdo de uma nova
perspectiva de formacdo continuada de professores, propde que a repensemos
tendo por base as seguintes premissas: a escola enquanto locus da formacao
continuada, a valorizagédo do saber docente e o ciclo de vida dos professores.

Sobre a escola ser l6cus de formagao continuada, Candau (1997) reitera a

necessidade de que se repense a escola e suas praticas. Desse modo, afirma:

Neste sentido, considerar a escola como l6cus de formacdo continuada
passa a ser uma afirmacdo fundamental na busca de superar 0 modelo
classico de formacéo continuada e construir uma nova perspectiva na area
de formacado continuada de professores. Mas este objetivo ndo se alcanca
de uma maneira espontanea, ndo é o simples fato de estar na escola e de
desenvolver uma prética escolar concreta que garante a presenca das
condicdes mobilizadoras de um processo formativo. Uma pratica repetitiva,
uma préatica mecanica nao favorece esse processo. Para que ele se dé, é
importante que essa pratica seja uma pratica reflexiva, uma prética
capaz de identificar os problemas, de resolvé-los, e cada vez as
pesquisas sdo mais confluentes, que seja uma pratica coletiva, uma
prética construida conjuntamente por grupos de professores ou por
todo o corpo docente de uma determinada instituicdo escolar. (CANDAU,
1997, p. 57, grifo meu).

A autora reitera que, para que ocorra a efetivacdo da escola enquanto
espaco de formacéo € preciso que os professores colaborem para que a gestao
democratica seja uma pratica diaria na escola. E que isso sO sera possivel
mediante o comprometimento coletivo com a mudanca de paradigmas, com 0 novo
papel a ser assumido enquanto professor da contemporaneidade e que se deixe
apontar culpados e se busque solucBes para o problema do fracasso escolar.
(CANDAU, 1997).

Nesse sentido, € preciso que a escola redimensione suas praticas e inclua
na organizacao de sua rotina momentos para o debate, o planejamento, a troca de

experiéncias, a formagdo continuada em si. A pesquisa demonstra que o0s



112

professores compreendem a relevancia deste momento na escola e ressentem-se
deste praticamente inexistir na escola ou nos programas de formacdo da
SEDUC/AM.

Os professores foram indagados a refletir se reconhecem na SEDUC uma
instituicdo como espaco de formacgdo continuada em servigo e se sentem participes
de formacé&o continuada promovidas pela Secretaria de Educacao.

E reconhecida entre os professores a importancia de que haja espacos
formativos para melhoria de sua pratica docente, no entanto, como evidencia o
Gréfico 06, a seguir, estes ndo reconhecem na Secretaria de Educacdo a
preocupacdo com esta atividade de modo que se ofereca aos professores
momentos de formacao fora do espaco escolar, apesar de haver na Secretaria de
Educacdo um espaco destinado a formacdo docente denominado Centro de
Formacéao Profissional Pe. José Anchieta (CEPAN).

Grafico 06 Durante a HTP - os professores participam de formacao
continuada realizada pela Secretaria de Educacéao
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Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Coordenado e dirigido pela Geréncia de Formacdo (GEFOR), o CEPAN
tem por objetivo oportunizar a formacao inicial e continuada dos profissionais da
educacdo das escolas estaduais, desenvolvendo habilidades e competéncias no
seu fazer pedagogico, visando aos momentos de reflexdo e suas implicacdes no
cotidiano escolar, enfocando o sucesso do publico que atende, que é formado por

alunos, professores, pedagogos e comunidade em geral. No entanto, hoje as
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principais atividades do CEPAN estdo focadas em atender aos Programas de
Formacdo do MEC com grupos e ofertas muito especificas.

Outra questédo proposta aos professores tem relacdo com o julgamento dos
professores em relacdo a importancia da HTP enquanto elemento imprescindivel
para melhoria de seu trabalho pedagdgico. O Gréfico 07 apresenta os resultados

desta questéao:

Grafico 07 A compreenséo da HTP como elemento imprescindivel para
melhoria do trabalho pedago6gico docente
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Fonte: Elaboracao Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

O Grafico 07 apresenta o reconhecimento dos professores em relacdo a
HTP como sendo parte da politica de formacao e valorizacdo docente, visto que,
dos respondentes da pesquisa, ninguém sinalizou como discordando totalmente
gue esta ndo seja imprescindivel na melhoria das praticas pedagogicas, sendo
significativo o numero de professores que reconhece essa importancia.

Outro elemento de relacdo direta com a questdo anterior trata das
impressdes dos professores sobre a implantacdo da HTP como elemento
contributivo na melhoria do trabalho docente. A intencdo aqui era de que o0s
professores manifestassem se de fato enxergavam a HTP como fator a contribuir
na sua pratica docente em sala de aula, ou seja, ndo como um espac¢o de pausa ou
descanso como sinalizado por alguns pouquissimos professores, mas como um
momento que de fato contribuisse com o professor em sua atuacdo em sala de

aula. O Gréfico 08, a seguir, apresenta os resultados desta questao:
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Grafico 08 A implantagdo da HTP contribuiu para melhoria do meu trabalho
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

A andlise comparativa dos dois ultimos graficos permite uma analise
interessante. O Grafico 07 apresenta que 85% dos professores julgam
imprescindivel a implantacdo da HTP enquanto elemento da melhoria do trabalho
escolar. Porém, serem indagados se sentem que sua pratica teve melhorias com a
HTP temos uma reducéo significativa para apenas 60%. Um quantitativo que néo é
baixo, mas que comparado ao dado anterior nos revela que uma parcela
significativa ndo julga que a HTP tenha influenciado em melhorias significativas nas
suas praticas pedagogicas.

Em entrevista com a equipe gestora, supervisor pedagogico da CDE 03 e o
gestor escolar estes enfatizaram que a principal atividade desenvolvida pelos
professores durante a HTP era o preenchimento do Diario Digital em verséo
eletrbnica e online e que um trabalho coletivo mais proficuo vinha sendo inviavel

em funcéo da reduzida equipe e a prépria organizacdo da HTP pela Secretaria.
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Grafico 09 Os professores realizam durante a HTP o preenchimento do Diéario
Digital
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Fonte: Elaboracgéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

E através do Diario Digital que os professores langam as notas diretamente
no sistema bem como a frequéncia dos alunos. Alguns professores queixaram-se
da conectividade da internet, tanto a advinda dos modens como da internet banda
larga da escola, mas julgam que ainda é melhor do que o preenchimento manual,
realizado anteriormente.

Outro dado que foi revelado na pesquisa refere-se ao absenteismo
docente, abordagem que néo sera estendida, por ndo ser foco desta pesquisa, mas
fato que diretamente reflete na organizacdo da HTP na escola.

Essa situacdo tdo recorrente na escola € um dos maiores implicadores na
execucao da HTP, pois como a HTP é organizada nas chamadas “janelas”, ou seja,
em intervalos de tempo de uma aula a outra, os professores findam por antecipar o
tempo de aula que seria seu posteriormente em substituicdo ao que faltou. Com
isso, o professor utiliza seu tempo destinado a HTP a assumir a sala de aula e
adiantando as aulas pode deslocar-se para sua casa, pois esta é a melhor opcéo
diante de uma escola de ensino médio, com 22 salas de aula em atividade e uma
média de 45 alunos por sala.

Os resultados obtidos ao longo da pesquisa apresentaram um cenario de
muitas contradicdes, mas de muitas certezas também. A certeza de que muito
ainda ha por ser feito a fim de efetivar a HTP enquanto politica de formacao e

valorizagdo do professor no ambito da Secretaria; a certeza de que enquanto ndo
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tivermos a adequacdo das politicas publicas de modo que estas considerem a
realidade concreta das escolas, suas dificuldades, limitagdes e possibilidades ainda
serdo escassas as contribuicdbes para que mudancas significativas de fato
acontecam na e para a pratica do professor e consequente melhoria da educacao.

Por fim, fica a certeza de que muito é realizado nas escolas diante de todo
esse quadro de dificuldades, multitarefas, responsabilizacbes e desvalorizacao
profissional, cuja combinagcé@o entre carreira, salario e jornada ainda permanecem
fora da pauta das prioridades dos que pensam e executam as politicas no pais.

Em sintese, a politica necessita ser revista e adequadas as necessidades
da escola para sua efetivacdo. Diante dos dados coletados € que sera apresentado
no proximo capitulo deste trabalho, o Plano de Ac¢do Educacional (PAE), o qual
junto das estratégias propostas objetivard a efetivacdo da politica na escola
pesquisada, e quica subsidiar elementos para melhoria da HTP na Rede de Ensino
no Estado do Amazonas.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): PROPOSTAS DE ACOES PARA
IMPLEMENTAGAO DA HTP NA ESCOLA PESQUISADA

A pesquisa realizada investigou as principais dificuldades vivenciadas pela
gestdo escolar na implementacdo da HTP na escola. A partir de analise
documental, bibliogréfica, observacéo direta, e a presenca no campo da pesquisa,
como parte integrante da equipe gestora, e tendo que enquanto pesquisadora
distanciar-me de minhas concepcdes e vivéncias para tornar a pesquisa um campo
fértili de analise da realidade investigada, € que chegamos a fase inicial da
pesquisa percebendo as contradicdes e conflitos existentes, mas também as
inUmeras possibilidades do desenvolvimento de um trabalho proficuo e eficiente da
gestao da escola frente a HTP.

Reiteramos que o caminho percorrido buscou especialmente focar no papel
da gestéao frente a esse processo, analisando os principais fatores que impedem a
realizacédo da HTP de um modo que de fato possibilite que esta aconteca na escola
de modo significativo e sirva de fato ao professorado enquanto politica de
valorizacédo docente e de melhoria das praticas pedagogicas.

A HTP tem representado um desafio aos gestores escolares,
especialmente em sua organizacdo no espaco escolar. A pesquisa evidencia a
urgente necessidade de reestruturacdo da HTP, como ja sinalizado em pesquisas
académicas realizadas por outros profissionais no Estado do Amazonas.

Enquanto politica publica, recém-implementada nas escolas da Rede
Estadual no Amazonas, a HTP representa para os gestores escolares um desafio,
a medida que estes precisam lidar com diversos fatores que dificultam sua
realizacdo, 0s quais perpassam desde a escassez de recursos materiais e
humanos até aos necessarios processos de negociacao politica dentro ou fora da
escola.

Este capitulo materializa o Ultimo objetivo proposto nesta pesquisa que € o
de propor acdes que colaborem para que a gestdo possa cumprir seu papel
interventivo e mediador nesse processo, ou seja, propor acdes que contribuam
para melhoria da organizacdo e execu¢ao da HTP na escola.

Para tanto, é inegavel a importancia de uma gestdo fundamentada a partir

de acbes que promovam na escola espacos democraticos de discussdo e de
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participagao, pois, as relacbes na escola sdo importantes para o alcance do que
nela se estabelece como metas e projetos pedagogicos.

Tais relacdes alicercam-se através de dois vieses, ou seja, as interacdes
formadas a partir de normativas e documentos que estabelecem os caminhos, as
normas e as regras a serem cumpridas e as relacdes estabelecidas a partir das
negociagcdes entre os pares com a definicdo das regras que norteardo as acoes
coletivas.

E nesse processo interventivo entre o que esta posto documentalmente e o
gue se define nos termos das relagcBes cotidianas é que necessita 0 gestor focar
sua acdo para que as politicas publicas possam ser efetivadas no espaco escolar.

O gestor é sujeito fundamental no processo de organizagcdo e coordenagao do

trabalho e rotina escolar.

3.1 O PAE: ACOES PARA MELHORIA DA HTP NA ESCOLA PESQUISADA

A primeira secao deste capitulo tem por objetivo apresentar as propostas
de acdes que podem colaborar para melhoria do processo de organizacdo e
implementacdo da HTP na escola pesquisada. As acfes aqui propostas séo
oriundas do que foi constatado a partir da pesquisa realizada e dos dados
apresentados no capitulo anterior.

Para melhor compreenséo das acfes propostas sera utilizada a ferramenta
5W2H!° que detalha as atividades que serdo desenvolvidas, os envolvidos no
processo, 0 tempo e 0 espaco de ocorréncia destas acdes, as suas razbes e
especialmente os procedimentos para sua execucdo cujo principal objetivo € a
eficiéncia e comprometimento de todos os envolvidos ao perceberem-se inseridos
nas acdes propostas.

Para tanto, foram definidas quatro acdes, as quais foram propostas a partir
das dificuldades identificadas na coleta de pesquisa, as quais serdo retomadas ao
longo da apresentacéo das propostas. As acdes aqui propostas sdo exequiveis por
nao carecerem de recursos financeiros exorbitantes ou grande periodo de tempo

para execucao.

10 Segundo Behr, Moro e Estabel (2008) o Modelo 5W2H é uma ferramenta que consiste em uma
forma de materializar os pensamentos de forma estruturada e organizada antes da implantacéo de
alguma solucéo. As letras W e H se referem as palavras e expressdes de origem inglesa. Séo elas:
What (O qué?), When (Quando?), Why (Por qué?), Where (Onde?), Who (Quem?), How (Como?) e
How Much (Quanto?).
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Carreira, remuneracéo, formagdo e jornada de trabalho sdo eixos de
promocdo da valorizacdo profissional docente e a abordagem realizada nesta
pesquisa objetivou especialmente investigar o eixo que trata da jornada de
trabalho, especificamente no que se refere & HTP enquanto elemento constitutivo
desta jornada.

Durante a pesquisa, 0 gestor, as pedagogas e os professores demonstraram
desconhecimento da Instrucdo Normativa que regulamenta a HTP no ambito da
escola e ndo a relacionaram com a Lei do Piso. Para alguns, a Lei do Piso tem
muito mais relagdo com as questdes salariais do que com a valorizacdo do
professor, inclusive no que se relaciona ao eixo da jornada de trabalho.

Em funcdo dessa percepcdo € que se propbe a primeira acdo frente a
melhor implementacdo da HTP na escola que parte da elaboragcdo de documento
norteador sobre as atividades extraclasse e, em especial a HTP. Espera-se que
conforme os itens listados a seguir a atividade possa ser desenvolvida.

O desconhecimento dos documentos norteadores da HTP sejam eles
locais ou nacionais favorece que os professores nao identifiguem os elementos
envolvidos para melhoria da HTP, uma vez que, a percebem como um tempo e
espaco descontinuado das acles cotidianas da escola e dai ndo possam exigir
melhorias que incidam sobre sua pratica escolar.

O Quadro 05 apresenta a primeira acao proposta e seu detalhamento:

Quadro 05 Acéao 01: Elaboracédo de um documento orientador sobre a HTP

O qué? Elaboracdo de um documento norteador sobre a HTP e as Instrucfes
Normativas de lotacdo explicitando a distribuicdo da jornada dos
professores e o0s objetivos da HTP bem como a funcéo e importancia
de cada um no processo.

Quem? DEPPE - SEDUC/AM

Quando? | Segundo semestre de 2018 para circulacdo do material nas escolas
em 2019.

Como? A partir da convocacdo de supervisores das Coordenadorias
Distritais de Educacdo — CDEs e os assessores lotados na Secretaria
de Educacéo para elaboracdo do Documento Norteador.

Por qué? | Tornar de conhecimento geral nas escolas da SEDUC/AM as
informacdes pertinentes a HTP. Percebeu-se entre os entrevistados
muito desconhecimento sobre as normativas que orientam e regem a
HTP em ambito local e nacional.

Quanto? | O custo seria 0 de impressdo do material, o que poderia ser reduzido
caso, cada escola receba alguns exemplares que passem a ser de
conhecimento dos professores.

Fonte: Elaboragdo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.
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Nesta acdo cabera ao DEPPE/SEDUC constituir uma Comissdo de
Trabalho com membros das Coordenadorias Distritais (um membro de cada
Coordenadoria) e Assessores Pedagoégicos da SEDUC/AM a fim de que seja
definido um cronograma de encontros para elaboracdo do Manual de Orientacéo
sobre a HTP no Estado do Amazonas. A Comissd@o devera reunir-se uma vez por
semana com o detalhamento e divisdo das tarefas pertinentes a cada equipe de
trabalho dentro da grande Comissdo. As equipes terdo até 30 dias para apresentar
um esboco da proposta do material para a Diretoria do DEPPE/SEDUC. Deveré ser
definida uma comisséo de registros e revisora a qual devera participar de todas as
reunides anotando as decisbes tomadas e, posteriormente, corrigir o que for
preciso antes da publicizacdo do documento.

Depois de concluso o Documento Norteador, este devera ser encaminhado
ao DEPPE/SEDUC que o encaminhara ao Secretario de Educacdo que o
encaminhara, posteriormente, ao Conselho Estadual de Educagéo do Amazonas a
fim de que este o delibere como documento norteador para as escolas.

Tao logo seja aprovado, o documento devera ser apresentado as
Coordenadorias Distritais que deverao reunir com os gestores e o membro da CDE
gque compds a Comissdao devera ser o porta-voz, responsavel por explicar o
material e torna-lo claro e compreensivel aos gestores. Sugere-se que sejam feitas
reunibes com os pedagogos das escolas paralelamente, visto que sdo estes que
estdo na acado e mediacédo direta com os professores.

A segunda acdo proposta tem relacdo direta com a formacédo do gestor
escolar, visto que é esperado que este € na escola um articulador dos processos
formativos. Porém, como este podera fazer esta mediacdo se a ele ndo é
proporcionado momentos formativos? Pois é evidente que do gestor sdo esperadas
guase sempre acbes que tenham relacdo direta com o administrativo, com o
imediatismo das resolucoes.

Na realizacdo da pesquisa os professores reconhecem a importancia da
gestdo escolar frente aos processos na efetivacdo da HTP, mas reconhecem ainda
gue a HTP do modo que é organizada nao contribui para o favorecimento do
trabalho coletivo escolar. ldentificam na gestdo fragilidades em relacdo aos
aspectos pedagogicos, apesar de reconhecerem o acumulo de funcdes e

atividades que estas desenvolvem na escola.
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E por fim, a competéncia gestora, muitas vezes, confunde- se com o
maximo de ac¢les e atividades de cunho burocratico e administrativo que um gestor
possa resolver. Nesse sentido, fica claro que os sistemas educacionais ndo tém
articulado a formacéo continuada dos gestores escolares para o desempenho de
suas func¢des, a0 mesmo tempo em que atribui a este a responsabilizagdo por essa
articulacao na escola.

Almeida (2007, p.31) destaca, em relagcdo a formagdo dos gestores
escolares que “sdo, ainda bastante insipidas as iniciativas no sentido de propiciar a
esse profissional uma formacdo que satisfaca as suas necessidades na tarefa de
organizar e administrar uma escola em que haja uma articulacdo entre o
pedagdgico e o administrativo no sentido de promover o aprendizado e a
construcéo cidada.”.

E em funcdo das razbes aqui elencadas € que propomos que sejam
realizados, no ambito da SEDUC/AM, espacos de formacdo continuada aos
gestores escolares, com vistas a melhoria de suas praxis gestoras e desse modo
gue colabore na melhor conciliagéo entre a relagdo administrativa e pedagogica.

O Quadro 06 apresenta a segunda acao proposta e seu detalhamento:

Quadro 06 Acéao 02: Proposta de Formacao Continuada com Equipe Gestora

O qué? Propiciar formacédo continuada a equipe gestora e o fortalecimento
de grupos de estudos a fim de que se estabeleca entre estes
espacos de reflexao, criticidade e troca de experiéncias.

Quem? Universidade do Estado do Amazonas (UEA) em parceria com a
SEDUCA/AM.

Quando? | No primeiro semestre de 2019.

Como? Através do estabelecimento de Convénios em que a formacao do
gestor escolar possa ser foco de formacao.

Por qué? | Com o intuito de fortalecer a gestdo democratica nos espacos
escolares e consequentemente os demais processos relativos a
organizacao do trabalho escolar, inclusive a HTP.

Quanto? Baixo custo em decorréncia da UEA ser administrada com recursos
do governo do Estado do Amazonas tal qual a SEDUC/AM.

Fonte: Elaboragdo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Esta acdo requer que, primeiramente, a SEDUC/AM constitua uma

Comissdo de estudos composta por técnicos da Secretaria de Educacdo com
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experiéncia em aspectos relativos ao trabalho da gestdo escolar, os quais podem
ser indicados pelo DEGESC- Departamento de Gestao Escolar.

Esta Comissao terd por objetivo definir quais serédo os tépicos de estudos a
serem abordados nesta atividade de aperfeicoamento profissional e sera especifica
para gestores escolares e com um percentual de vagas reservas para quem tenha
interesse de assumir a gestao escolar, sendo que para estes, abre-se processo
seletivo classificatério que possibilitard ou ndo a participagdo do candidato. A
Comissdo indicara a Universidade Estadual do Amazonas quais sejam as
teméticas de interesse a abordar, numa perspectiva primeira de uma formacédo
pautada nos principios da isonomia, da gestéo participativa e democratica.

A Comissdo constituida devera reunir a0 menos uma vez por semana e,
num prazo de 45 dias, apresentar o esboc¢o da proposta pedagogica do Curso a
Universidade. A Universidade, por sua vez, em acordo firmado com a Secretaria de
Educacao devera apresentar o esboco do trabalho que desenvolvera.

Os cursos deverao ser ofertados em sabados alternados, visto que a rotina
do gestor € bastante extenuante e em alguns casos, as escolas tém sabados
letivos, e em especial por conta dos calendarios de reposi¢cdes de aulas. Sugere-se
gue para que o Curso nao seja tdo extenso que os gestores facam em periodo de
tempo integral quando da oferta do Curso.

Quanto aos custos, sabe-se que este possivelmente dependera de um
grande esfor¢co do governo do Estado em arcar com as despesas oriundas dessa
formacdo, pois apesar de os professores da Universidade serem servidores
estaduais ha uma jornada especifica e diferenciada para os professores que atuam
na Universidade. Logo, este seria um ponto importantissimo a ser considerado.
Nesse sentido, esta acdo é possivel de ser viabilizada especialmente porque
ambas as instituicdes estdo sob a égide do mesmo governo.

A terceira acdo proposta tem relacéo direta com o observado na rotina da
escola, bem como o exposto pelos professores na aplicagcdo dos questionarios e
ainda pelos entrevistados que € ineficiéncia da realizacdo de um trabalho focado na
formacédo continuada dos professores na HTP.

A intencionalidade deste Plano de Acdo € propor acbes que possam se
tornar exequiveis ao menos em médio prazo, na escola e na Secretaria de
Educacdo de modo que esta ndo tenha sido uma pesquisa cujo objetivo foi o de

identificar a problemética, mas propor agdes que possam contribuir para resolvé-la.
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Por isso, € necessario que a equipe técnica e gestora, possam criar estratégias que
oportunizem criar rotinas de estudos e espacos para o desenvolvimento do trabalho
coletivo escolar.

Esta proposta de acdo tem a intencdo de sugerir que a equipe técnica e
gestora possam organizar um cronograma de momentos de estudos e debates na
escola, os quais poderdo ser organizados no espaco/tempo da HTP. Para tanto,
sera necessario que se pense na escola como I6cus de formacéo e neste momento
como um momento de didlogo e construgdes coletivas. E necesséario que o
professor seja ouvido e perceba na escola este espaco de formacao em servigo e
ndo como um momento de aconselhamentos, imposicdes e definices ja prontas.

Este estudo compreende a escola como este espaco continuo de didlogos e

interlocucdes, e nesse sentido, a formacao continuada é entendida como:

[...] processo continuo e permanente de desenvolvimento profissional, o
que pede do professor disponibilidade para a aprendizagem; da formacao,
gque o ensine a aprender; e do sistema escolar no qual ele se insere como
profissional e condicBes para continuar aprendendo. Ser profissional
implica ser capaz de aprender sempre. (BRASIL, 1999, p. 63).

E apesar deste estudo constatar que a equipe pedagdgica da escola e
gestor enfrentam uma rotina extenuante e cheia de desafios cotidianos, com
excesso de demandas advindas de contextos internos e externos a escola e até
julgar-se, muitas vezes, despreparados para iniciar um processo formativo com os
professores, ainda assim, acreditamos ser a escola esse espaco privilegiado de
interacdo entre os professores, que na partilha de conhecimentos e experiéncias e
nos demais espacos de democratizacdo da escola como os conselhos escolares,
as reunidoes pedagogicas, o planejamento e a HTP podem articular este momento
de formacéo continuada.

Desse modo o Quadro 07 apresenta a proxima acao interventiva com

vistas a colaborar com os processos formativos na escola.
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Quadro 07 Acao 03: Proposta de Formacao Continuada aos Professores no

Espago escolar

O qué?

Propiciar formacdo continuada aos professores a fim de que se
estabeleca na escola espacos de reflexdo, criticidade e troca de
experiéncias.

Quem?

Gestor e Equipe Pedagdgica

Quando?

Serd um processo continuo e de rotina da escola a ser iniciado no
segundo semestre de 2018.

Como?

Elaboracao do Cronograma de Formacgéo — Calendario de Estudos e
Debates na escola.

A Coordenacdo Pedagdgica devera definir um calendario mensal de
estudos e debates na escola, os quais deverdo ser organizados por
até trés professores, 0s quais trardo para mesa de estudos e debates
na escola. O cronograma devera ser fixado em local visivel na sala
dos professores e cada grupo conduzir4 o debate no dia destinado
para tal.

As tematicas de debate serdo definidas previamente com a
Coordenacdo Pedagodgica a qual podera colaborar auxiliando na
coleta e elaboracdo de materiais pedagogicos e de estudos.

Por qué?

Com o intuito de fortalecer as praticas de formacao continuada no espaco
escolar gestdo democratica nos espacos escolares e consequentemente 0s
demais processos relativos a organizacdo do trabalho escolar, inclusive a
HTP.

Quanto?

Custos com impressdao de textos.

Fonte: Elaboracao Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Esta acdo requer primeiramente o envolvimento de todos os professores,

equipe gestora e equipe pedagodgica. Todos os envolvidos precisam sentir-se

motivados para tal considerando ser este um momento de construcao coletiva de

estudos, reflexdes e debates. Os professores deverdo ser consultados quanto ao

gue desejam estudar nos momentos da formacdo continuada na escola. No

entanto, a equipe gestora podera sugerir outros temas pertinentes a formacéo e

publico com o qual o professorado trabalha.

As tematicas sugeridas para os estudos e debates séo:

Vi.

Disturbios de aprendizagem;

Bulliyng;

Sindrome de Burnout;

Reforma do Ensino Médio;

Base Nacional Comum — BNCC;

Plano Nacional de Educagéo 2014 — PNE 2014,
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vii. Leido Piso e PCCR,;
viii.  Curriculo e Avaliacdo na escola;
ix. Evasdo no ensino médio;

X. Género e Diversidade na escola.

A proposta de estudo das teméaticas propostas sao decorrentes de estudos
gue julga-se pertinentes serem debatidos no espaco escolar, porém os professores
devem ser questionados sobre quais tematicas desejam aprender e discutir no
espaco escolar, visto que é importante que os temas tratem do universo de
trabalho dos professores em questao que é o ensino médio e as muitas variaveis a
serem consideradas nesta etapa da Educacao Basica.

Os grupos deverdo apresentar previamente o roteiro de debates e de
estudos a coordenacdo pedagogica e gestor, os quais deverdo oferecer todo
suporte necessario as equipes na conducdo do processo. Acredita-se que esta
atividade possa ainda suprir, mesmo que parcialmente, outra dificuldade
encontrada na escola, que € o desenvolvimento de um trabalho focado no coletivo
escolar, visto que é este foi um ponto destacado pelos entrevistados e professores
respondentes do questionario aplicado.

A quarta e ultima acéo tem relacdo direta com a formacdo em servico. Mas
especialmente a que se faz promovida pelas instancias macrossistémicas como a
prépria Secretaria de Educacdo do Estado do Amazonas. Conforme sinalizado
pelos professores nas entrevistas e pela equipe gestora da escola, este espaco
nao € encontrado na escola e tdo pouco os professores se sentem contemplados
nas acdes desenvolvidas pela Secretaria de Educacéo.

Identificou-se, no perfil dos professores entrevistados, um quantitativo
significativo de professores que possuiam somente a graduacdo. Um total de 46,8
possui somente a graduacdo como titulacdo académica, ou seja, ndo avancaram
no aspecto formativo além da formacéo inicial. Pode ser de que o professor ndo se
sinta motivado a avancar nos estudos e as conclusbes dos porqués seria
certamente objeto de outra pesquisa. Porém, sejam quais forem as razdes,
acredita-se que seja imprescindivel tornar a escola esse locus de formacgéo
continuada.

E necesséario para tanto, que se desenvolva de fato uma politica de

valorizagdo do professor nesse sentido. Uma politica de investimento e de
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valorizagdo do e para o professor, oferecida pela préopria Secretaria de Educacao,
com cursos de aperfeicoamento profissional e ou selecdo para cursos de
especializagéo ofertados em parceria com as universidades Federal ou Estadual.
Segundo texto da Resolugdo CNE/CEB n° 5, de 03 de agosto de 2010, que
fixa as diretrizes nacionais para o0s planos de carreira e remuneracdo dos

funcionarios da educacéao basica publica:

Art. 4° Todos os entes federados devem instituir planos de carreira
para os profissionais da educac¢do a que se refere o inciso Ill do artigo
61 da Lei n° 9.394/96, que atuem nas escolas e Orgdos da rede de
Educacéo Basica, incluindo todas as suas modalidades e, no que couber
aos demais trabalhadores da educacdo, conforme disposto no paragrafo
Unico do artigo 2° desta Resolugéo, dentro dos seguintes preceitos:

V — progressdo salarial na carreira, por incentivos que contemplem
titulagdo, experiéncia, desempenho, atualizacdo e aperfeicoamento
profissional,

X — incentivo & integracdo dos sistemas de ensino as politicas da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios concernentes a
formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacdo nas
modalidades presencial e a distdncia, com o objetivo de melhorar a
qualificacdo e de suprir as caréncias de habilitacdo profissional na
educacédo. (BRASIL, 2010, p. 3, grifo meu).

Nesse sentido, a HTP pode ser esse tempo de autoformacdo em que o
professor possa se organizar para estudos no espaco da escola e no coletivo
escolar e seja de fato, valorizado financeiramente, inclusive pela apropriacdo desse
saber que incidirA em sua pratica pedagogica. Propde-se para tanto a acdo do
Quadro 08:
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Quadro 08 Acao 04: Proposta de Formacao Continuada aos Professores
oferecida pela SEDUC/AM — Capital

O qué? Formacé&o Continuada aos professores da SEDUC/AM

Quem? Através do CEMEAM - Centro de Midias de Educacdo do Amazonas
- oferecer aos professores Cursos de Aperfeicoamento profissional
gue signifiguem retorno financeiro ao professor que busca a
qualificacdo, podendo ser inclusive a titulo de bonificagdo. Os cursos
podem ser ofertados ainda através da mediacdo tecnolégica, com
encontros presenciais na HTP dos professores, as quais devem ser
organizadas e fixadas em dias livres por Coordenadorias Distritais e

assim possibilitar a Secretaria que organizasse 0S encontros
presenciais dos professores.

Quando? | Ao longo de 2018 organiza-se a Comissao de elaboracdo da
proposta com execucao prevista para 2019.

Como? Definir a equipe de trabalho que organizard os encaminhamentos
necessarios a execucao. A proposta € apresentada ao Secretario
gue € responsavel por viabilizar sua execucao junto ao Governo
estadual.

E necesséario ainda formar equipe de formadores por areas de
conhecimento, os quais devem ser mestres ou com experiéncia na
formacdo de professores. A proposta pode ser viabilizada ainda
através da oferta de cursos oferecidos na modalidade de Educacéo a
Distancia em ambiente virtual de aprendizagem cujas atividades e
estudos possam ocorrer durante a HTP e ser desenvolvida na
propria escola. Os Cursos podem ser desde cursos livres até a oferta
de especializacbes nessa modalidade em parceria com instituicdes
gue tenham expertise na area de formacdo de professores como o
Instituto Federal de Educacdo do Amazonas- IFAM, a Universidade
do Estado do Amazonas- UEA e a Universidade Federal do
Amazonas — UFAM oportunizando ainda certificacdo condizente com
0 curso realizado.

Por qué? | Proporcionar Formacdo Continuada aos Professores cujo objetivo
seja 0 aperfeicoamento em servico aos professores com encontros
programados e que incida em certificacbes e o professor sinta-se
valorizado em funcéo da formacao recebida.

Quanto? Os professores formadores serdo professores da propria Secretaria
gue deverao ser lotados no CEMEAM. Os espacos utilizados para
esse fim deve ser o do CEMEAM que comporta salas de formacéo e
auditorio. Em havendo quadro de professores formadores
insuficientes no quadro da Secretaria estes poderdo ser das
Instituicbes parceiras na oferta dos Cursos.

Fonte: Elaboragéo Prépria a partir dos dados coletados na pesquisa, 2017.

Esta acdo representara um passo inicial no sentido de que a Secretaria de
Educacdo do Amazonas assuma sua responsabilizacdo em relacdo a formacéo
continuada de professores conforme previsto na Resolugdo N° 5, de 03 de agosto

de 2010. O professorado anseia e deseja por formagao, por melhorar sua agao
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docente. O instrumental tedrico recebido nas universidades ndo da conta das
demandas e realidades de sala de aula. E importante que o professor sinta-se
contemplado em seus anseios ndo somente quanto a remuneracdo, mas ainda
sobre carreira e formagéo.

Para os professores residentes no interior do Estado, propomos que sejam
organizados espacos formativos com encontros mensais em que estes também
sejam contemplados em suas HTPs com espacos formativos e que esta ndo seja
tdo somente uma responsabilidade da escola, mas de todos os envolvidos no
processo de melhoria da educacéo, inclusive a prépria Secretaria de Educacéo.
Cada Coordenadoria Distrital de Educacdo deve elaborar estratégias para o
fortalecimento destes espacos formativos nas escolas através de oficinas didaticas,
semindrios, palestras e outras estratégias que possibilitem a participacdo do

professor e sua formacéao continuada.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou as dificuldades enfrentadas pela gestédo escolar da
escola pesquisada para a implementacdo, organizacdo e efetivacdo da HTP,
conforme os objetivos contidos nos marcos normativos da politica.

De recente implantacédo no Estado do Amazonas, a HTP representa uma
conquista tardia dos professores, porém, mais que sua efetivacdo em ambito legal,
€ necessario que sejam repensadas e estruturadas sua forma de implementacéo
nas escolas, pois a politica ndo se resume apenas a garantia do espaco/tempo na
jornada dos professores. Antes, é imprescindivel que sejam criadas as condi¢des
necessarias para sua execucao, ou seja, que a escola e seus atores tenham as
condicbes favoraveis para que a HTP possa ocorrer na escola conforme as
diretrizes previstas.

Esta pesquisa objetivou analisar as dificuldades de implementacdo da HTP
sob a perspectiva da gestdo escolar compreendendo que para efetivacdo da HTP
ou de qualquer outra politica no espaco escolar esta necessita ser pensada numa
perspectiva que se faga democratica, em que todo coletivo escolar se sinta
participante e corresponsavel pelas acfes implementadas e n&o somente
executores no processo.

E necessario que as acBes na escola ndo sejam fragmentadas e a
dicotomia administrativo versus pedagogico ndo seja um empecilho a elaboracao
das metas e a definicho de um projeto pedagdgico maior que dé base e
sustentacao as politicas implementadas na e para escola.

Ao longo da pesquisa foi possivel identificar muitas dificuldades que
impedem que a HTP possa ser efetivada no espaco escolar e que comprometem
sua execucao, como, por exemplo, o desconhecimento dos objetivas e diretrizes da
HTP por parte dos professores e equipe técnica da escola, o distanciamento desta
enquanto politica que represente um tempo/espaco de formacédo e que possibilite o
desenvolvimento de um trabalho voltado para o coletivo escolar, situacdo
acentuada em funcéo da reduzida equipe de trabalho sistematico da escola, outro
aspecto a destacar diz respeito a fragmentacédo na organizacdo da HTP no que diz

respeito aos horarios dos professores, cuja organizacdo se da em “janelas” ou
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“tempos vagos” entre uma aula e outra ao longo da distribuicdo na semana o que
favorece especialmente que o professor que esta presente na escola cumprindo
seu HTP seja o professor a suprir a auséncia do professor que faltou.

Outro aspecto que se destaca € auséncia de formacdes continuadas pelo
macro sistema aproveitando os espacgos da HTP e por fim a dificuldade da equipe
gestora de acompanhar e assessorar aos professores na HTP.

Diante desse quadro percebeu-se a resisténcia que alguns professores
manifestaram em participar da pesquisa que de algum modo representaria a
possibilidade de manifestacdo de suas inquietacdes e das possibilidades de
sugerirem melhorias. Acredita-se que o fato da pesquisa centrar-se um pouco mais
no trabalho da gestdo escolar a frente tenha sido também um fator que tenha
causado desconforto a alguns professores que preferiram nao participar da
pesquisa

Identificadas as dificuldades e as relacbes estabelecidas entre estas seja
no campo da escola ou do macro sistema, percebe-se que as principais
dificuldades para execucdo do Plano de Acdo Educacional proposto ndo esta
somente na escassez de recursos materiais ou humanos, mas na mobilizacdo de
esforcos a fim de que se perceba a importancia da HTP enquanto espaco de
construcao e reconstrucdo da praxis docente, espaco de crescimento profissional,
avaliacao e reflexdo desta.

A partir dos resultados apresentados, tem-se clareza de que as quatro acoes
propostas ndo podem resolver todos os problemas relativos as dificuldades na
implementacdo da HTP ou tdo pouco, sejam de facil recepcdo e acolhimento por
parte das pessoas diretamente envolvidas, porém acredita-se que de modo
singular, pode-se contribuir para que a gestdo reflita sobre importancia de sua
atuacao frente aos processos e politicas implementadas.

Espera-se que a realizacdo desta pesquisa traga a possibilidade de reflexao
sobre o distanciamento entre 0 que esta posto nos documentos normativos e a
realidade cotidiana da escola, tdo marcada por contradicbes e complexidades as
guais parecem ndo ser consideradas no dimensionamento e implantacdo das
politicas.

Nesse sentido, a HTP necessita de um processo de ressignificacdo e que seja
de fato reconhecida como uma politica de grande conquista para os professores no

gue se refere as politicas de valorizacdo do trabalho do professor, e em suas
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condicbes de trabalho e que esta se bem organizada pode contribuir
significativamente na organizagdo do trabalho pedagdgico e contribuir
sobremaneira para a formagao continuada dos professores e por consequéncia as
melhoria do processo de ensino e aprendizagem, objetivo final de toda e qualquer

politica educativa.
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Professor (a):

Este € um convite e aguardo de aceite para participar do projeto de pesquisa
“Gestao do trabalho pedagégico na escola: andlise da implantagcao da HTP
em uma escola de ensino médio no municipio de Manaus” realizado pela
mestranda Clisivania Duarte de Souza do Programa de Pés-Graduacéo
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacéo da Educacao (CAEd) da Universidade federal de Juiz de
Fora sob a orientacdo do Professor Dr. Luiz Flavio Neubert . A mestranda é também

professora da Secretaria Estadual de Educacdo do Amazonas.

DOS OBJETIVOS DA PESQUISA

Esta pesquisa objetiva analisar a implementacéo e efetivagcdo da HTP no
espaco escolar tendo como objetivos especificos relacionados entre si:

1. Analisar a orientacédo proposta nos documentos oficiais em relagéo ao uso
da HTP e o que se efetiva no cotidiano escolar;

2. Investigar quais as acdes executadas pela gestéo frente a implementacao
da HTP no que concerne aos aspectos legais e funcionais desta no cotidiano

escolar.

DA PARTICIPACAO NA PESQUISA - METODOLOGIA E CONFIDENCIALIDADE

A participacao nesse estudo € voluntaria e o participante que desejar desistir
de continuar em qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo, sem
penalizacdo alguma.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida
no mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacfes que permitam
identifica-lo(a). Destacamos que mesmo nao tendo beneficios diretos em participar,

indiretamente vocé estara contribuindo para a compreenséo do fenémeno estudado
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e para a producdo de conhecimento cientifico e principalmente contribuir para
possiveis melhorias na implementacdo dessa politica na Rede de ensino. Para
tanto, serdo aplicados questionarios com professores da escola pesquisada que
também permanecera com sua identidade sigilosa levando em consideragéo
aspectos relativos a formacao e atuacao profissional e ainda e aspectos relativos a
organizagao da HTP no espaco escolar.

O participante, a qualquer momento, podera esclarecer eventuais duvidas
em relacdo a pesquisa de modo que ndo existam duvidas ou dubiedades em
relacdo aos questionamentos feitos.

DA PARTICIPACAO - CONSENTIMENTO

Eu, , abaixo assinado, concordo em

participar do presente estudo como participante. Fui devidamente informado (a) e
esclarecido (a) sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos e a garantia de
sigilo das informacfes aqui prestadas. Foi-me garantido que posso retirar meu

consentimento a qualguer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade.

Manaus, de de 2017.

Assinatura do Participante:

Telefone para contato:

Pesquisador Responsavel: Clisivania Duarte de Souza - R.G: 1392486 -9

Telefone para contato: (92) 99184 7786
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APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA APLICADA A GESTORA ESCOLAR
— PRIMEIRA GESTAO ESCOLAR - INICIO DA PESQUISA

DADOS PROFISSIONAIS:

1. Ha quantos anos atua especificamente na Educacao?
2. E em sala de aula? De quanto tempo é essa atuacéo?
3. Ha quanto tempo esta lotado na escola?

3. H& quanto tempo atua na gestao escolar

Qual sua Formacéo Académica?

A ORGANIZACAO DA HTP NA ESCOLA

1. Quais as principais dificuldades enfrentadas em sua gestéo no que se refere aos

aspectos pedagogicos e administrativos?

2. Qual vocé considera tenha sido sua principal contribuicdo no aspecto

pedagogico desde o inicio de seu trabalho a frente da gestédo da escola?

3. Qual a importancia da HTP para o desenvolvimento pedagdgico da escola e

como ela é desenvolvida?
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APENDICE C - ROTEIRO DA ENTREVISTA APLICADA AO GESTOR ESCOLAR

DADOS PROFISSIONAIS:

1. Ha quantos anos atua especificamente na Educacao?
2. E em sala de aula? De quanto tempo é essa atuacdo?
3. Ha quanto tempo esta lotado na escola?

3. H& quanto tempo atua na gestao escolar

Qual sua Formacéo Académica?

A ORGANIZACAO DA HTP NA ESCOLA

1. O que existe na escola sobre documentos ou resolu¢cdes que normatizem a
HTP na escola? De que modo essas informagdes foram repassadas?

2. Como se da a organizacdo da HTP na escola? Que principais aspectos séo
considerados nessa organizagao?

3. Vocé acredita que a HTP tem contribuido na organizacdo e melhoria do
trabalho pedagogico da escola?

4. Quais as principais atividades desempenhadas pelos professores no momento
da HTP? Como se da o acompanhamento dessas atividades?

5. O que pode ser feito para que o professor faca uso efetivo deste horéario e
atenda ao previsto nos documentos orientadores?

6. Que instrumentos sdo usados no acompanhamento e monitoramento da HTP?
Quem faz esse acompanhamento?

7. Em que medida o gestor escolar pode e deve intervir nos aspectos
pedagobgicos?

8. Vocé percebeu (na gestdo ou na docéncia) mudancgas na escola e no processo
pedagoégico com a implementacao da HTP?

9. Vocé julga que a forma de organizacdo dos horarios da HTP atende as
necessidades pedagdgicas da escola? O que poderia melhorar este processo no
interior da escola?

10. Em sua avaliacdo sdo oferecidas na escola as condices necessarias para
realizacdo da HTP por parte dos professores?

11. Voceé realiza reunides periddicas com os professores? Qual principal objetivo?
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12. Quais as principais dificuldades que vocé encontra na organizagdo e
monitoramento da HTP no espaco escolar?

13. Quais séo os principais desafios da gestao para o integral cumprimento da Lei
do Piso?

14. Quais séo suas sugestdes para melhoria da Hora de trabalho pedagdgico na
escola?

15. De qual modo o senhor julga estar contribuindo para melhoria da execucao na
HTP na escola? Explique

16. Em aspectos macroestruturais, vocé teria sugestdes a Coordenadoria ou
Secretaria de Educacdo para melhoria do processo de execucdo da HTP na
escola?

17. Ha algo mais que vocé queira acrescentar que possa somar a nossa

entrevista?

Muito Grata!!
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APENDICE D — ROTEIRO DA ENTREVISTA APLICADO AS PEDAGOGAS

PERFIL PESSOAL E PROFISSIONAL

1. Ha quantos anos atua especificamente na Educacao?

3. H& quanto tempo atua na coordenacao pedagoégica?

4. H& quanto tempo esté lotada na escola?

5. Além de atuar na coordenacgédo pedagogica tem experiéncia na docéncia.

7. Qual sua formacao académica?

A ORGANIZACAO DA HTP NO ESPACO ESCOLAR.

1. Comente sobre resolucao, decreto ou lei que normatize a HTP?

2. Como séao as atividades relativas a organizacdo do trabalho escolar e em
especial a HTP na escola? Qual o papel da equipe gestora nesse processo?

3. Quais aspectos sao considerados na organizacdo da HTP para os
professores?

4. O registro da HTP é realizado em instrumento proprio para esse fim? Como se
da a elaboracdo? O modelo foi pensado pela equipe pedagogica ou a CDO03
encaminhou?

5. Uma gestdo escolar também se faz nas intervencbes nos processos
pedagodgicos que norteiam o trabalho escolar. Em uma escala de 5 a 10 em quanto
vocé pontuaria a intervencdo da gestao nos aspectos pedagogicos?

6. Quais sdo as principais atividades desenvolvidas pelos professores nos
horarios de HTP?

7. Como vocé percebe a intervencdo da Coordenadoria Distrital 03 em relacéo a
HTP. Vocé ja identificou alguma atividade interventiva nesse sentido?

8. Vocé realiza reunides periddicas com os professores? Qual principal objetivo?
9. Vocé julga que a forma de organizacdo dos horarios da HTP atende as
necessidades pedagogicas da escola? Ha algo que poderia melhorar este processo
no interior da escola?

10. Vocé percebeu alguma mudanca significativa na escola a partir da
implementacédo da HTP?

11. Desde sua lotacdo na escola vocé participou de alguma orientacdo formal
sobre a HTP? ( SE SIM, QUEM A REALIZOU)
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12. Em que medida vocé considera que a HTP tem contribuido para a prética
pedagdgica dos professores?

13. Quais s&o os principais desafios da gestdo para o integral cumprimento da
HTP?

14. Quais as principais dificuldades que vocé encontra na organizacdo e
monitoramento da HTP no espaco escolar?

15. Que sugestdes de melhorias vocé faria a Coordenadoria Distrital ou SEDUC,

enquanto pedagoga para superacao dessas dificuldades.
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APENDICE E- ROTEIRO DA ENTREVISTA APLICADO AO GESTOR ESCOLAR

DADOS PROFISSIONAIS — FASE COLETA DE DADOS.

1
2
3.
4

Ha quantos anos atua especificamente na Educagéo?

H& quanto tempo atua no Assessoramento Pedagogico?

Ha quanto tempo esta lotado na Coordenadoria Distrital de Educacao?

Além de atuar no assessoramento pedagolgico tem experiéncia na
docéncia?

Vinculo empregaticio com a SEDUC ¢ de Estatutario ou Integrado?

Qual sua formacgao académica

A ORGANIZACAO DA HTP NO ESPACO ESCOLAR.

. Vocé tem conhecimento de alguma normativa, resolucéo, decreto ou lei que

normatize a HTP? Comente um pouco.

. Quais sdo as maiores dificuldades na organizacéo do trabalho escolar e em

especial a HTP?

. Relate um pouco de como se d4 o acompanhamento e monitoramento da

realizacdo da HTP pela Coordenadoria Distrital

. De que modo vocé percebe a intervencdo da gestdo escolar nos aspectos

pedagogicos da escola, inclusive a HTP?

. Como ocorrem as acdes de monitoramento da HTP no espaco escolar por

parte da equipe gestora? Quais o0s principais desafios?

. Como ocorrem as acdes de monitoramento da HTP no espaco escolar por

parte da Coordenadoria? Quais os principais desafios?

. Vocé acredita que o tempo de 1/3 regulamentar seja suficiente para atender

aos objetivos da HTP? Por qué?

. Quais sdo as principais atividades desenvolvidas pelos professores nos

horarios de HTP?

. A Coordenadoria ja foi chamada a realizar alguma formacao ou participar de

algum debate sobre a HTP? (EM CASO DE RESPOSTA POSITIVA,
INDAGAR O CONTEXTO E COMO SE DEU ESSA ACAO).

10.Quais séo suas sugestdes enquanto assessor pedagogico para melhoria da

Hora de trabalho pedagoégico na escola?
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11.Quais, vocé julga, sao os principais desafios da gestdo para o integral
cumprimento da HTP?
12.No ambito da macropolitica quais seriam suas sugestdes para melhoria da

HTP nas escolas da Rede.
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APENDICE F- QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

Prezado (a) Professor (a),

Sou mestranda do Programa de Pds-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacao da
Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo
(CAEd) da Universidade federal de Juiz de Fora e professora da rede estadual de ensino.
Através deste solicito sua participacdo de modo a contribuir com a coleta de dados para
esta pesquisa cujo tema € “Gestao do trabalho pedagégico na escola: analise da
implantagdo da HTP em uma escola de ensino médio no municipio de Manaus”. Sua
participacdo sera de grande importancia, pois além de acrescentar elementos significativos
a pesquisa contribuira para a proposicao de melhorias no @mbito macrossistémico frente a
politica. Todas as questdes devem ser respondidas com base no que se observa na escola
e na percepc¢do que tém sobre o tema.

Instrugcdes gerais:
Marque a(s) resposta(s) para as questdes propostas.
QUESTIONARIO AOS DOCENTES — DADOS PROFISSIONAIS

1. Qual sua idade?

2. Qual o seu sexo?
() masculino
() feminino

3. Qual seu tempo de atuacdo na docéncia?

4. Qual o total de horas da sua jornada de trabalho?
() 20h
() 40h
() Outra

5. Se outra, qual?

6. Caso tenha jornada acima de 20 horas, € em uma Unica escola?

() sim
( ) ndo

7. Qual sua formacdo académica? (maior nivel)
( ) graduacao em Licenciatura Plena

( ) Graduacgéo em Bacharelado
() Pos- graduacgéo Lato Sensu ( Especializacao)
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() Pos- graduacéao Stricto Sensu ( Mestrado ou Doutorado)

A ORGANIZAGAO DA HTP NO ESPACO ESCOLAR

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Em sua carga horaria de trabalho semanal, vocé tem garantido 1/3 de horas
destinada as atividades extraclasse, a HTP (Hora de Trabalho Pedagdgico)?

() sim
( ) néo
() asvezes

Quantas horas-aula por semana vocé dispde para Hora de Trabalho Pedagdgico
(HTP)?

( )até06
( )até 07
( )o8
( )o9

Vocé participou de alguma orientacéo na escola sobre a HTP?
()sim
( ) ndo

Se sim, quem foi o responsavel pela orientacdo?
( ) Coordenacao Pedagogica ( Pedagogo ou apoio pedagdgico)
( ) Gestor
( ) Supervisor Pedagdgico da CDE
( ) Assessor Pedagdgico da SEDUC
Outro

Em qual (quais) espaco (s) da escola vocé costuma cumprir suas horas de atividade
extraclasse, a HTP?

() biblioteca

( ) sala dos professores

() sala da Coordenagéo Pedagodgica
() Laboratério de Informatica

() Outro (s)

Vocé considera esse (s) local (is) adequado (s)?
() sim
( ) ndo

() parcialmente

Vocé sente alguma dificuldade para realizar as atividades da Hora de Trabalho
Pedagdgico na escola?

()sim
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( ) nédo
() as vezes

15. Se sim ou as vezes, quais desses motivos mais se aproximam da sua opiniao?

( ) curto espaco de tempo
( ) execucéo das atividades individualmente
() substituicdo de professores nos dias que faltam
( ) local inadequado
( ) Desvio de funcdo, com realizag&o de atividades de apoio a gestéo
() Falta de recursos materiais ( didaticos ou tecnoldgicos)
( ) Outros
16. Em sua opinido, a HTP deveria ser diferente?
()sim
( ) nédo

() parcialmente

17. Se sim ou parcialmente, em qual aspecto?

18. Ha outra (s) atividade (s) que vocé gostaria de realizar na HTP?

() sim
( ) ndo

19. Se sim, qual (is)?

A organizacdo da HTP na sua escola favorece o desenvolvimento do trabalho
coletivo entre os professores?

() sim
( ) nado
( ) asvezes

20.Em sua opinido, a gestdo escolar encontra dificuldades em assessorar
pedagogicamente os professores na HTP?

() sim
( ) ndo
() parcialmente
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21.Se sim ou parcialmente, quais dos motivos abaixo, mais se aproximam da sua

opiniao?

( ) Acumulo de fungbes

() Falta de maior conhecimento das questdes pedagogicas
( ) Faltam profissionais de apoio suficientes a gestao

( ) Outro (s)?

22. A equipe gestora utiliza algum instrumento para o acompanhamento da HTP na

escola?

() sim
( )néo

( ) asvezes

23. A gestéo escolar discute com os professores a organizacdo da HTP?

( )sim

( )nao

24. Quais sdo as principais atividades desenvolvidas por vocé professor no momento de
HTP? Pode marcar mais de uma opc¢éao.

( ) planejamento das aulas

() correcao e elaboracéo de atividades

( ) lancamento de notas

( ) formacdo em servico

( ) interac@o entre os professores e demais membros da escola

() atendimento a alunos

() atendimento a pais

() atendimento pedagdgico

() outros

25. Leia as alternativas abaixo e marque a opgdo que mais se aproxima com a sua

opinido. (Marque apenas uma alternativa)

Questéo

Concordo
Totalmente

Concordo
Parcialmente

Discordo
Parcialmente

Discordo
Totalmente

Os professores da
escola realizam
seus
planejamentos de
aula na HTP

Os professores
sentem-se
assessorados pela
equipe gestora na
HTP.

As horas




destinadas a HTP
atendem as
necessidades
pedagogicas.

A implantagdo de
1/3 da jornada para
a HTP traz,
indiretamente,
beneficios para o
processo de ensino
e aprendizagem.

Ha insatisfacéo dos
professores quanto
a forma de
organizagéo da
HTP na escola.

Durante a HTP os
professores
participam de
reunides
pedagoégicas com a
equipe gestora.

Durante a HTP os
professores  tém

momentos de
formacao
continuada na
escola.

Durante a HTP os
professores
participam de
formacao
continuada pela
Secretaria de
Educacéo.

Durante a HTP os
professores
realizam a
correcao de
atividades,
elaboracéo de

trabalhos escolares
e avaliacdo dos
alunos.

Durante a HTP os

professores
realizam o]
preenchimento do
Diario Digital
Durante a HTP
participo de
sessfes de estudo
com outros
professores
Durante a HTP
participo de
formagéo
continuada
realizada pela

Rede de Ensino.

Julgo que a HTP é
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elemento
imprescindivel para
melhoria de meu
trabalho
pedagdgico

A implantagdo da
HTP contribuiu
para melhoria do
meu trabalho em
sala de aula.

A Coordenacao
pedagobgica € peca
importante na
implantacéo da
HTP na escola.

26. Este espaco é seu, use-o0 para apresentar qualquer contribuicao relativa a
organizacao da HTP na escola.

154




