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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a implementacdo do Programa de
Recuperacdo Paralela, entre os anos de 2009 e 2012, em duas escolas rurais
deEnsino Fundamental |, sendo vinculada uma a outra, situadas na cidade de
Limeira, estado de S&o Paulo. A finalidade desse programa € recuperar a
defasagem de aprendizagem dos alunos, evitando tanto a promo¢do automatica
sem a efetiva aquisicdo dos conhecimentos desejaveis a cada ano de escolaridade,
quanto a reprovacdo no final dos ciclos, constituindo-se em uma estratégia
importante para superar o0s desafios educacionais relacionados ao fracasso
escolar.Para tanto, fez-se necessario verificar a acdo dos atores envolvidos na
pratica, identificar quais os fatores relacionados a gestdo se configuram como
entraves ao Programa no que se relaciona a legitima qualidade da recuperacdo da
aprendizagem dos alunos, além de investigar os efeitos sobre o seu desempenho. A
intencdo, a partir das informacdes investigadas, foi elaborar uma proposta de
intervencao para aperfeicoamento e monitoramento do Programa nas respectivas
unidades escolares, visando a melhoria do processo de recuperacdo de
aprendizagem, visto que os resultados das avaliacbes externas apresentaram
declinio das médias nos anos pesquisados. O referencial metodologico para a coleta
de dados pautou-se na abordagem qualitativa e quantitativa, sendo utilizados
documentos oficiais normatizadores e reguladores referentes ao Programa de
Recuperacdo Paralela, assim como registros intraescolares. Como instrumentos de
pesquisa foram utilizados questionarios com os professores da classe regular e
entrevistas semiestruturadas com o professor da classe de recuperacao paralela,
professor coordenador pedagoégico e vice-diretor. O embasamento teorico desta
pesquisa tem como autores principais Heloisa Luck eThelma Polon, que abordam a
tematica das acdes gestoras relacionadas ao monitoramento do desempenho dos
alunos, Danilo Gandin eAraujo, que retratam a importancia do planejamento
participativo, visando ao trabalho colaborativo. Ainda, foram utilizados os estudos de
Isabel Alarcdo eJosé Carlos Libaneo naquilo que se relaciona a formacéo
continuada inserida no contexto escolar. O resultado da pesquisa demonstrou que
as acoOes dos atores envolvidos, especialmente do gestor escolar, denunciam a falta
de planejamento organizado de forma participativa, sobre a perspectiva da cultura
colaborativae a auséncia de efetivo monitoramento do desempenho discente e de
acOes de formacdo continuada dentro do contexto escolar, o que requer
desenvolvimento de acfes que revertam a situacao identificada e possibilitem maior
eficiéncia e eficacia do Programa de Recuperacéo Paralela.

Palavras-chave: Gestor escolar. Recuperagao Paralela.Planejamento Participativo.

Monitoramento da Aprendizagem. FormacaoDocente.



ABSTRACT

The present study aims to analyze the implementation of the Recovery Program
Parallel, between the years 2009 and 2012 in two rural elementary schools Teaching
I, being linked to each other, located in the city of Limeira, Sdo Paulo state. The
purpose of this program is to recover the gap of student learning, avoiding both the
automatic promotion without the effective acquisition of desirable each year of
schooling knowledge, as to fail at the end of cycles, thus becoming an important
strategy to overcome the challenges education related to school failure. To this end,
it was necessary to check the action of the actors involved in the practice, identify the
factors related to management are configured as barriers to program, as it relates to
the lawful recovery of quality of student performance, and to investigate the effects
on performance . The intention, from the information investigated, was to draft a
proposal for intervention for improvement and monitoring program in their school
units in order to improve the recovery of the learning process, since the results of
external evaluations show a decline in the years surveyed. The methodological
framework for data collection was based on qualitative and quantitative approach,
standard-setters and regulators official documents relating to Parallel Recovery
Program, as well as intra school records being used. The research tools used
guestionnaires to teachers of regular classes and semi-structured interviews with the
teacher of the class of parallel recovery, teacher pedagogical coordinator and deputy
director were used. The theoretical basis of this study's main authors Heloise Luck
and Thelma Polon, addressing the theme of management actions related to
monitoring of student performance, and DaniloGandin Araujo that depict the
importance of participatory planning, aiming to collaborative work. Still, studies
Alarcéo Isabel and Jose Carlos Libaneo in what relates to the inserted continuing
education in the school context were used. The research result showed that the
actions of the actors involved, especially the school manager, points to the lack of
organized planning in a participatory way, from the perspective of collaborative
culture and the absence of effective monitoring of student performance and actions
of continuing education within the context school, which requires development of
actions to reverse the situation identified and could improve the efficiency and
effectiveness of the Recovery Program Parallel.

Key words: School manager. Recovery Parallel.Participatory Planning.Monitoring of
Learning.Teacher Training.
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INTRODUGAO

No decorrer da minha trajetéria profissional atuei como professora no Ensino
Fundamental durante vinte dois anos e na Educacao Infantil por catorze. Iniciei a
carreira docente em 1989, em escolas pertencentes a rede estadual de Sao Paulo,
na cidade de Limeira, ap6s concluir o curso de Magistério com especializagdo em
Educacao Infantil.

Durante os primeiros oito anos, ou seja, até 1997, lecionei em escolas
estaduais urbanas e rurais nas séries iniciais como professora substituta, cuja
proposta se pautava na organizagdo seriada e, posteriormente, nos Ciclos Bésicos
de Alfabetizacédo (CB | e CB II).

Com a municipalizacdo do ensino, ingressei na rede municipal em
1998,organizada em um unico ciclo, de acordo com a Deliberacdo CEE n° 09/1997,
que instituiu, no sistema de ensino do estado de S&o Paulo, o regime de progressao
continuada no ensino fundamental, com um regime que possibilitava a retencao
apenas no final do ciclo, ou seja, na 42 série (5° ano). Lecionei 14 anos em classes
de alfabetizacdo e Educacdo Infantil, atuando como professora de Ensino
Fundamental e de Educacéo Infantil em jornada dupla em uma mesma escola, que
apresentava indices de reprovacao e abandono baixos, altas notas no IDEB e com
inexpressivos casos nos quais eram necessarios estudos de recuperacdo da
aprendizagem.

Frente a oportunidadede ingresso como diretora de escola, por concurso
publico de provas e titulos foi possivel a minha atuacdona area da gestdo escolar.
Desta forma, assumi o cargo no més de maio de 2012, em uma unidade escolar
rural de Ensino Fundamental e de Educacdo Infantil, que tem vinculada a ela mais
trés escolas.

Logo que iniciei o trabalho como gestora, a Secretaria Municipal de Educacao
ofereceu o curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo Escolar em
parceria com a UFJF. Identifiquei, entdo, uma oportunidade singular para buscar
melhor qualificacdo no exercicio do cargo, jA que contava com pouco tempo de
experiéncia na fungao.

Contextualizada dentro de um panorama educacional diferenciado por conta
dasnecessidades da comunidade atendida que possui peculiaridades historicas e

culturaisdiferenciadas da area urbana e seguindo o0 regime de progressao
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continuadaorganizado em dois ciclos, a escola rural na qual trabalho evidenciou uma
problemética relacionada a acdo dos atores envolvidos no Programa de
Recuperacéo Paralela.

Essa questdo adversa pode comprometer o objetivo do Programa em relacéo
ao alcance da legitima qualidade da recuperacdo do desempenho dos alunos.
Assim, mediante a proposta de elaboracdo de um estudo de caso sobre uma
situacdo problematica verificada nas instituicbes escolares nas quais sou gestora,
percebi ser conveniente realizar a analise da mesma, propondo acdes que viabilizem
solugbes para tal problema. Tenho verificado que essa situacdo afeta a real
recuperacdo da aprendizagem discente, com resultados de desempenho
insatisfatorios e indices de reprovacao elevados. Considerei necessario, portanto,
realizar uma pesquisa para identificar os fatores que influenciam essa situacéo e que
podem sofrer intervencbes sistematicas por parte da gestdo escolar, a fim de
reverter as deficiéncias apresentadas.

O presente trabalho pretende, assim, analisar a implementacdo do Programa
de Recuperacao Paralela na Escola Municipal de Ensino Fundamental e Educacao
Infantil Rural Flor do Campo' e uma de suas escolas vinculadas, situadas no
perimetro rural na cidade de Limeira, estado de Sao Paulo, entre os anos de 2009 e
2012. Assim, considerando o baixo desempenho na aprendizagem dos educandos e
os indices de reprovacédo, concebeu-se a formulacdo do seguinte problema: como a
gestdo da escola pode possibilitar a efetiva implementacdo do Programa de
Recuperacédo Paralela para o sucesso do desempenho escolar dos seus alunos?

A intencionalidade do Programa é o de recuperar a defasagem de
aprendizagem dos alunos, evitando tanto a promocdo automéatica sem a efetiva
aguisicdo dos conhecimentos desejaveis a cada ano de escolaridade, quanto a
reprovacdo no final dos ciclos, constituindo-se como uma estratégia fundamental
para superar os desafios educacionais relacionados ao fracasso escolar. Logo, a
analise do referido programa se justifica como um relevante campo de pesquisa, ja
gue busca garantir o seu aprimoramento e, consequentemente, a melhoria do
desempenho discente.

E importante destacar que o Programa é viabilizado na pratica por meio da

elaboragcdo de um projeto denominado “Projeto de Recuperacédo Paralela”. Desta

! Nome ficticio dado a escola foco deste estudo de caso.
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forma, no decorrer desta dissertacdo serd utilizada também a denominacgéo
supracitada.

Esta pesquisa tem como um dos seus referenciais tedricos a abordagem do
“ciclo de politicas” proposto por Ball e Bowe(1992) e apresentado por Mainardes
(2006). Nesse sentido, a andlise do tema proposto se pautara sobre o contexto da
pratica que, de acordo com Mainardes, (2006, p. 59): “[...] pode ser considerado um
micro processo, pois pode se identificar nele a existéncia de um contexto de
influéncia, de um contexto de producéo de texto, e de um contextoda pratica [...]",
visto que as politicas ndo decorrem apenas da sua implementacdo. Essas se
originam de uma necessidade verificada, sendo influenciadas pelos interesses de
determinadas pessoas e/ou grupos,legitimadas em forma de documentos oficiais e
sujeitas a interpretacdo e reinterpretacdo dos que a implementam no cotidiano
escolar (BALL e BOWE, 1992,apudMAINARDES, 2006, p. 53).

A selecdo do estudo referente a implementacdo do Programa de
Recuperacdo Paralela se deu em decorréncia da minha atuacdo enquanto gestora
de escola, com a finalidade de aprimora-lo nas instituicbes sob minha
responsabilidade. Como descrito anteriormente, ao me efetivar no cargo de diretora
optei por uma escola na éarea rural, sendo essa composta de quatro unidades
escolares: uma unidade vinculadora considerada sede e mais trés unidades a ela
vinculadas, denominadas neste trabalho como V1, V2 e V32,

Desta forma, percebo ser pertinente considerar como l6cus da pesquisa duas
delas: a unidade vinculadora e a V1, que oferecem o0 ensino fundamental e
implementaram o Programa de Recuperacdo Paralela nos anos pesquisados. As
unidades V2 e V3 ndo serdo consideradas na analise da implementacao, pois nao
desenvolveram o programa nos anos pesquisados: a V2 em razao da inexisténcia de
alunos com desempenho abaixo do basico e a V3 por atender somente a educacao
infantil. Estas somente seréo contextualizadas em raz&o de estarem sobre a mesma
gestao escolar.

Assim, o0 objetivo deste estudo serd analisar como tem ocorrido a
implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela na EMEIEF Rural Flor do
Campo e sua escola vinculada V1, verificar a acdo dos atores envolvidos na pratica,

identificar quais os fatores, relacionados a gestao, se constituem como entraves que

2 Denominagéo ficticia dada as escolas vinculadas.
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dificultam a efetiva recuperacdo da aprendizagem dos alunos, além de investigar os
efeitos sobre o desempenho discente.

Subsequentemente, sera elaborada uma proposta de intervencéo para o seu
aperfeicoamento e monitoramento nas unidades escolares em estudo, visando a
aprendizagem de qualidade.

Durante a pesquisa foi realizado o levantamento de dados dessas escolas e a
analise das situacfes referentes a recuperacdo paralela de forma especifica, pois,
apesar da semelhanca do contexto rural e de estarem sob a responsabilidade da
mesma equipe gestora, cada uma das escolas apresenta correlagbes diferentes em
relacdo ao objeto de andlise.

A pesquisa foi realizada com os professores efetivos do 1° ao 5° ano, o
docente da Sala de Recursos®, os docentes responsaveis pelas aulas de
recuperacdo paralela, o coordenador pedagogico e o vice-diretor, para verificar a
opinido e atitude destes quanto a aplicacdo do Projeto de Recuperagcédo Paralela.
Essa escolha se alinha com a importancia destacada por Ball e Bowe (1992,apud
MAINARDES, 2006, p.53) em relacdo a interpretacdo e acdo desses atores na
implementacgé&o da politica:

Os professores e demais profissionais exercem papel ativo na
interpretacdo e reinterpretacdo da politicas educacionais e, dessa
forma, o que eles pensam e no que acreditam tem implicag6es sobre
0 processo de implementacdo das politicas (BALL E BOWE, 1992,
APUD MAINARDES, 2006, P.53).

A aplicacéo da pesquisa foi viabilizada pelo fato de estar semanalmente em
contato com todos os professores nas reunifes de Horario de Trabalho Pedagogico
Coletivo - HTPC* que ocorrem as segundas, tercas e quartas-feiras apés o horario
de trabalho regular com os alunos, e diariamente em contato com a coordenadora
pedagdgica e a vice-diretora.

Para o desenvolvimento da pesquisa foi utilizado como metodologia o
enfoque qualitativo e a quantitativo, uma vez que, de acordo com Gtinther(2006, p.

204): “abordagens qualitativas, que tendem a serem associadas a estudos de caso,

® sala de atendimento educacional especializado para alunos com NEE-Necessidades Educativas
Especiais. Tem como objetivo “atender com qualidade alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo, matriculados nas classes comuns do ensino
regular” (MEC, 2013).

“De acordo com o Regimento Escolar, HTPC é o "Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo, consiste
em reunifes semanais realizadas dentro do horario de trabalho do professor, no qual
pode-se ocorrer, além da formacdo, a discussdo coletiva sobre os rumos da unidade escolar"
(LIMEIRA, REGIMENTO ESCOLAR, 2011).
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dependem de estudos quantitativos, que visem gerar resultados generalizaveis,
parametros”.

Dentre os instrumentos de pesquisa utilizados, foi realizada consulta
bibliografica, com o objetivo de embasar teoricamente o estudo e respaldar a
andlise, e interpretacdo dos dados obtidos por meio de documentos
oficiais,questionarios e entrevistas.

A pesquisa documental contemplou a analise do Projeto Politico Pedagogico
para levantamento do perfil dos profissionais, dos alunos, das comunidades
atendidas, das caracteristicas da organizacdo administrativa e pedagogica e dos
registros referentes a projetos desenvolvidos pelas escolas. Também foram
verificados documentos utilizados para o acompanhamento do desempenho escolar
na recuperacao da aprendizagem de cada aluno nas aulas regulares (recuperacao
continua) e nas aulas de recuperacdo paralela: atas de reunides, projetos de
recuperacdo paralela, relatorios de turma, portfélios dos alunos, Regimento Escolar
e legislacfes vigentes.

Outro instrumento de pesquisa utilizado consistiu na aplicacdo de questionario
aos professores em HTPC, fundamentado na coleta de dados censitaria, visto que
foi aplicado a todos os professores das unidades escolares analisadas. A intencéo
foi que esses sujeitos avaliassem as acdes da equipe gestora e docente na
implementacédo do Projeto de Recuperacao Paralela. Nesse sentido, a utilizacdo da
Escala de Likert®> é pertinente, uma vez que, de acordo comGiinther(2003, p. 26),
esta é a: “..] mais utlizada nas ciéncias sociais, especialmente em
levantamentosde atitudes, opinides e avaliagdes”.

Com o professor da recuperacao paralela, coordenador pedagdgico evice-
diretor foram realizadas entrevistas semiestruturadas. A intencao foi verificar qual a
opinido desses profissionais em relagdo a implementacdo, a estrutura e ao
funcionamento do Projeto de Recuperacéo Paralela nas referidas escolas.

Para a analise dessas informagfes, organizou-se esta dissertacdo em trés
capitulos. O primeiro capitulo descreve o contexto escolar das escolas em estudo,
especificando as condicbes socioecondmicas, a infraestrutura, organizagcao

administrativa e pedagodgica, o resultado de desempenho escolar, o contexto

A escala de Likert é uma mensuragdo mais comumente utilizada nas ciéncias sociais. [.-]

especialmente no levantamento de atitudes, opinides e avaliagcoes. Nela pede-se ao respondente que
avalie um fenbmeno numa escala de, geralmente, cinco alternativas.” (GUNTHER, 2003, p. 26).



20

histérico da recuperacdo da aprendizagem correlacionada as legislacdes nacionais e
estaduais e a implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela na Rede
Municipal de Ensino de Limeira e no contexto das escolas pesquisadas. Foi utilizado
como fonte de pesquisa o Projeto Politico Pedagogico, o Projeto de Recuperacgao
Paralela, as atas das reunifes, os Relatorios de Turma e os dados do Programa de
Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo (PRODESP) referente a
matricula e ao fluxo.

O segundo capitulo apresenta a analise dos dados sobre a implementacéo do
Projeto de Recuperagdo Paralela, identificando possiveis fatores relacionados a
acao dos atores envolvidos, que podem se constituir como entraves no contexto da
pratica para a efetiva recuperacédo da aprendizagem dos discentes, e verificacdo dos
efeitos do Projeto de RP sobre o seu desempenho. Para tanto, foram coletados
dados por meio de entrevistas semiestruturadas com a coordenadora pedagdgica,
vice-diretora e professora da recuperacdo paralela, questionario com os professores
das classes regulares epesquisa bibliografica referente a documentos normativos
(legislacbes), ao Projeto de Recuperacdo Paralela e a trabalhos de autores de
referéncia.

Dentre os fatores conhecidos foram verificados problemas relacionados a
acdo da equipe gestora, que dificulta a promocao de uma gestdo pedagdgica eficaz.
Esses se caracterizam na auséncia de monitoramento sistematico do desempenho
dos alunos, de articulacdo entre os profissionais de forma participativa, dentro de
uma cultura colaborativa, e de estimulo a formacgéo continuada no ambiente escolar
ja que ha um despreparo profissional dos docentes que atuam nas turmas de RP.

Considerando os fatores abordados, utilizou-se como referéncia tedrica Luck
(2000, 2002, 2009) e Polon (2009), como autores principais para o estudo sobre
uma gestdo pedagogica que contemple acBes de monitoramento sistematico do
desempenho dos alunos. Nesta perspectiva, buscou-se, ainda, as obras de
Wittmann e Pazeto (2001), Ferreira (2008), Libaneo (2004), Cancherini (2010), Paro
(1998) e Sammons (1989). Quanto a importancia do planejamento participativo,
visando a um trabalho colaborativo, este estudo tem como fundamentacao tedrica
autores como Gandin (2001), Machado (2013) Mintzberg (2010), Julia (2001)Araujo
(2008), Veiga (2000), Arroyo (1992). Referente a formacdo continuada no contexto
da escola, utilizou-se como aporte teérico autores como Alarcdo (2001, 2007),
Libaneo (2013), Luck (2009), Polon (2009) e Freire (2001).
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Pautado nas analises realizadas, o terceiro capitulo traz uma proposta de
intervencdo, ou seja, um Plano de Ac¢do Educacional (PAE), que visa ao
aperfeicoamento das acdes do gestor escolar frente ao Projeto de Recuperacao
Paralela nas unidades escolares em estudo, com 0 objetivo de promover a
aprendizagem efetivados alunos. Essas acbes contemplam a promocdo da gestao
pedagdgica direcionada para o monitoramento do desempenho dos alunos da RP, o
planejamento participativo dentro de uma cultura colaborativa e a formacao
continuada dos profissionais responsaveis pela aprendizagem dos alunos que
apresentam defasagem na trajetoria escolar.

O Plano de Acéo Educacional (PAE) proposto sera composto por trés secdes.
Na primeira, serdo elaboradas acBes que objetvam o monitoramento do
desempenho dos alunos da RP, na segunda, serdo propostas acfes direcionadas ao
planejamento participativo, sob a perspectiva de uma cultura colaborativa e a
terceira abarcara acdes voltadas para a realizacdo da formacdo continuada dos
profissionais responsaveis pela aprendizagem dos alunos que apresentam
defasagem na trajetéria escolar.

As acdes propostas nas duas primeiras sec¢des contemplardo a participacao
coletiva da comunidade escolar, envolvendo a equipe gestora, o corpo docente e 0s
pais. Na secdo trés, as acbes do gestor estardo direcionadas para a formagao
continua dos professores e da equipe gestora no que diz respeito ao trabalho com
alunos que apresentam defasagem de aprendizagem.

Finalmente serdo apresentadas as consideracdes sobre as questdes
abordadas no estudo de caso, pontuando que as acdes propostas no Plano de Agao
Educacional visam ao aprimoramento do Projeto de Recuperacdo Paralela, com o
objetivo de promover a efetiva aprendizagem dos alunos que a frequentam as

turmas de RP.
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1 IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE RECUPERACAO PARALELA NA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE LIMEIRA

O estudo de caso em questdo tem como objetivo analisar como tem ocorrido
a implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela na EMEIEF Rural Flor do
Campo e sua escola vinculada V1. Procurar-se-a verificar a acdo dos atores
envolvidos na pratica, identificar quais os fatores relacionados a gestdo que se
constituem como obstaculo a efetiva recuperacdo do desempenho dos alunos, e
investigar os efeitos do Projeto de RP sobre o desempenho discente. Ap6s a
identificacdo dos fatores que se constituem como entraves para o0 sucesso do
Projeto de Recuperacdo Paralela nas escolas pesquisadas,desenvolveu-se uma
proposta de intervencao,visando ao seu aperfeicoamento a fim de garantir a efetiva
recuperacéo da aprendizagem dos alunos.

Neste capitulo, sera descrita a trajetéria de implementacdo do Projeto de
Recuperacdo Paralela no municipio de Limeira/SP, considerando o contexto
educacional municipal, estadual e nacional desde a década de 1990, juntamente
com o0s pareceres, resolucoes e deliberacdes referentes aos estudos de
recuperacdo de aprendizagem até o ano de 2012. Primeiramente serdo destacadas
as mudancas ocorridas nos atos normativos e o seu reflexo sobre o contexto das
escolas. Subsequentemente sera exposta a implementacao do projeto em cada uma
das escolas pesquisadas, considerando as determinacdes fixadas e a acdo dos
atores responsaveis pela sua aplicagédo.

Também sera realizada a caracterizacdo das escolas em relacdo ao seu
contexto rural, socioeconémico, histérico, infraestrutural e a sua organizacao
administrativa, funcional e pedagodgica. Finalmente sera apresentado seu
desempenho nas avaliac6es externas a nivel nacional e estadual, o fluxo escolar e
os efeitos, considerando os resultados da recuperacéo paralela obtidos pelos alunos

da EMEIEF (R) Flor do Campo e sua unidade vinculada, aqui indicada por V1.
1.1 A trajetoria do projeto de recuperacao paralela no municipio de Limeira
Considerando as mudancas ocorridas no contexto educacional na década de

1990 nas esferas estadual e nacional, em relagdo ao regime de progressao

continuada e a sua estreita relacdo com os estudos de recuperacdo continua e
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paralela, o municipio de Limeira adequou-se as novas exigéncias que foram se
configurando.

Até 1997, as escolas de ensino fundamental das séries iniciais de 12 a 42
séries da cidade de Limeira pertenciam ao Sistema Estadual de Ensino e a sua
organizagdo pautava-se no Sistema de Ciclos, criado em 1984 e conhecido como
Ciclo Basico de Alfabetizagdo (CBA). Sua estrutura de organizagdo determinava que
as duas primeiras séries se constituissem por um ciclo com duracdo de dois anos
(CBA 1), sem possibilidade de reprovacéo, prolongando o tempo para o aluno se
alfabetizar. Com o passar do tempo, esse modelo foi ampliado para as demais
séries do ensino fundamental e as 32 e 42 séries passaram a constituir o CBA II.
Apos treze anos de vigéncia, o funcionamento do CBA foi extinto em 1997, com o
inicio do regime de progressao continuada. Embora houvesse o acompanhamento
do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos por meio de Fichas Individuais, a
recuperacéo da aprendizagem se restringia ao final dos semestres.

Com o processo de municipalizacdo do ensino, em 1998, Limeira configurou o
seu Sistema de Ensino Municipal, abrangendo as séries iniciais da 12 a 42 série,
baseado em ciclos, sob o regime de progressao continuada, o que possibilitava a
reprovacdo somente na 42 série do ensino fundamental. Este arquetipico previa a
organizacdo das séries subdivididas em 1° mdédulo para criangcas com 7 e 8 anos (12
e 22 séries) e 2° modulo para as com 9 anos ou mais (32 e 42 séries).

Nesse periodo, a recuperacao da aprendizagem era realizada no final do 1° e
do 2° semestres, apés reunidao do Conselho de Ciclo que ocorria nos meses de julho
e dezembro. A partir das discussdes realizadas pelos professores nesses
encontros,decidia-se pela necessidade ou ndo do aluno participar das turmas de
recuperacdo, como destacado nos documentos de Plano de Curso do Ensino
Fundamental e Projeto Educacional de Implantacdo do Regime de Progresséo
Continuada (1998): “[...] ao final do semestre o Conselho de Ciclo decidira sobre a
necessidade de o aluno integrar turmas de recuperagdao” (PROJETO
EDUCACIONAL - REGIME DE PROGRESSAO CONTINUADA, 1998).

Sob influéncia das politicas publicas educacionais e considerando a
importancia do aluno ter o direito de ser encaminhado as turmas de recuperacao em
qualquer momento do processo educativo, o Conselho Municipal de Educacédo de
Limeira estabeleceu no Parecer CME n° 4/99, que os membros do Conselho de

Ciclo decidiriam“sobre a necessidade de o aluno integrar turmas de recuperacdo
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intensiva nos periodos estabelecidos no calendario escolar” (PARECER CME n°
4/99, Grifo nosso).

A recuperacao intensiva a que se refere o documento visava atender as
necessidades dos alunos com baixo desempenho, oportunizando a recuperacao
paralela no decorrer do ano letivo, assim como programas de estudos
suplementares previstos no calendério escolar. Evidenciou-se, assim, o dever de se
garantir mecanismos que viabilizassem o reforco escolar e a recuperacéo paralela e
continua no transcorrer do processo de aprendizagem(PARECER CME n° 4/99).

Cabe destacar que o dispositivopassou a delegar também ao Conselho de
Ciclo a responsabilidade de verificar a necessidade de reteng&o ou ndo do aluno no
final do primeiro ciclo e modificou a denominacdo dos modulos existentes na
classificacédo das séries dentro do Ciclo I, passando a utilizar numerais romanos, que
permaneceu até 2006: Modulo | (12 e 22 série) e Mddulo 1l (32 e 42 série) (PARECER
CME n° 4/99).

Por conseguinte, o Projeto de Recuperacdo Paralela no municipio de Limeira
iniciou-se em 2000, mas foi a partir de 2002 que foi publicada a sua primeira
Resolucdo. Nesse sentido, a Secretaria Municipal da Educacao providenciou novas
disposi¢des na legislacdo, referentes a recuperacdo continua, paralela e de ciclo,
para a rede municipal de ensino fundamental.

Primando pelo desenvolvimento adequado da aprendizagem dos alunos, a fim
de garantir a sua progressdo e consolidacdo, assim como a superacdo das
dificuldades responséveis pelo fracasso escolar, a Secretaria Municipal de Educacéao
estabeleceu, na Resolugdo SME 05/2002, no seu artigo 1°, incisos I, Il e lll, que a

recuperacédo da aprendizagem deveriaocorrer:

- De maneira continua, no decorrer das aulas regulares;

II- De maneira paralela ao longo do ano letivo e em horario
diverso das aulas regulares;

IlI- Ao final do ciclo | (42 série) do ensino fundamental, atendendo
as necessidades dos alunos a retomada de habilidades e contetudos
béasicos ndo dominados no decorrer do ciclo (LIMEIRA, 2002).

Ao dispor sobre a recuperacdo da aprendizagem, a Resolugcdo SME 05/2002
possibilitou que essa pudesse ser desenvolvida por meio da recuperacgdo continua e
paralela. Asseverou, ainda, as especificidades de cada uma das recuperacdes

supracitadas, como se pode constatar em seus artigos 2° e 3°.
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Art. 2° A recuperagdo continua caracteriza-se por intervengdes
imediatas as dificuldades especificas dos alunos assim que forem
constatadas;

Art. 3° A recuperagdo paralela por procedimentos destinados ao
atendimento dos alunos com dificuldade de aprendizagem ou
habilidades defasadas e ndo superadas no cotidiano
escolar(LIMEIRA, 2002).

Cabe mencionar que, a respeito da recuperacao paralela, ficou estabelecido
pela Resolucdo SME 05/2002, no seu artigo 4°, paragrafos 1°, 2° e 3°, que:

81° Os estudos de recuperacao paralela seréo oferecidos em carater
temporério, de margo até o ultimo dia do més de novembro do ano
letivo;

82° As atividades de recuperacdo paralela ndo excluem aquelas
desenvolvidas pelo professor nas classes regulares, como
recuperacao continua,

83° As atividades de recuperagdo paralela deverdo ser objeto de
planejamento da escola, coordenadas pelo Diretor e assessoradas
pelo Professor Coordenador (LIMEIRA, 2002).

Ao comparar Resolucdo SME 05/2002 ao Parecer n°® 04/99, ja citado, percebe-se
que houve grande progresso em relacdo a estruturacdo e ao funcionamento do
projeto de recuperacdo da aprendizagem. A partir de 2002, as escolas passaram a
contar com orientacdes mais bem definidas das acdes que deveriam realizar. Para o
oferecimento da recuperacao continua e paralela, a Resolucédo delegou as unidades
escolares a responsabilidade de identificar as dificuldades de cada aluno e
estabelecer os critérios de formacdo das turmas. Aos professores das classes
regulares coube a atribuicdo de formular os projetos de recuperacdo, com a
apreciacdo do Conselho de Ciclo e o parecer da Coordenacdo Pedagdgica da
Secretaria Municipal da Educagéo.

No seu artigo 7°, a Resolucéo n° 05/02 especificou a estrutura dos projetos de
recuperacdo paralela, que deveriam conter. objetivos, diagndsticos, metas,
conteudos a serem trabalhados, instrumentos avaliativos, critérios de agrupamento
das turmas, definicdo do periodo e horas previstas, parecer do diretor, coordenador
pedagdgico e responsavel pelo diagnostico (LIMEIRA, RESOLUCAO n° 05/02).

A partir de 2002, foi iniciada, anualmente, a publicacdo do ato normativo, em
forma de Resolucao, dispondo sobre os estudos de recuperagao continua, paralela e
do ciclo na rede municipal de Ensino Fundamental de Limeira. Considerando os
anos em estudo, entre 2009 e 2012, verificam-se algumas alteragbes, com objetivo

de adequar o desenho inicial do projeto.
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Em 2009, em decorréncia da implementacdo dos anos iniciais do ensino
fundamental de nove anos na rede municipal de ensino, o Conselho Municipal da
Educacao de Limeira estabeleceu normas para essa etapa de ensino, 0 que rompeu
com a organizacdo em um unico ciclo com quatro séries. O ensino fundamental dos
anos iniciais, de acordo com o Art. 2°, incisos | e Il, da Deliberagéo 04/2009, passou
a ser organizado em dois ciclos: “I — 1° ciclo, com a duracédo de 3 (trés) anos;ll — 2°
ciclo, com a duracdo de 2 (dois) anos (CONSELHO MUNICIPAL DA EDUCACAO,
DELIBERACAO 04/2009, Art. 2°, incisos | e II)”.

Considerando essa mudanca, a Deliberagao 04/2009 dispbe, no seu artigo 5°,
que a progressao continuada proposta deveria ocorrer “sem prejuizo da avaliacéo
permanente do processo ensino-aprendizagem e da aprendizagem dos alunos’
(CONSELHO MUNICIPAL DA EDUCACAO, DELIBERACAO 04/2009, ART. 5°).

Além disso, nos paragrafos 4° e 5° recomenda-se que 0s mecanismos de
recuperagdo continua e paralela devemse constituir em...] instrumentos
fundamentais para a progressao dos alunos no regime de progressao continuada”,
possibilitando aos alunos ficarem retidos somente “uma vez ao final do 1° e/ou do 2°
ciclo, esgotadas todas as possibilidades de recuperacdo ao longo de cada ciclo”
(CONSELHO MUNICIPAL DA EDUCACAO, DELIBERACAO 04/2009, ART.5°, § 4° e
§ 59).

Portanto, se até entdo a reprovac¢ao ocorria somente no final do ciclo Unico (42
série), a partir da Deliberacdo 04/2009, abriu-se a possibilidade de se reprovar no
final do 1° elou do 2° ciclo. Desse modo, a prépria Deliberacdo destaca a
importancia da recuperacao continua e paralela como instrumentos precipuos para a
progressdo dos alunos, com o intuito de evitar qualquer prejuizo na sua
aprendizagem, principalmente que conduza a reprovacao.

Mediante essas modificacbes, a Resolucdo da SME n° 06/2010, no que se
refere a recuperacdo da aprendizagem, fez alteracbes quanto as séries/anos de
escolaridade aos quais se destinavam a recuperagéo paralela. Determinou, no seu
artigo 3°, paragrafo Unico que esta passaria a ser aplicada “aos alunos dos 2°, 3°, 4°
e 5° anos do ensino fundamental de 9 anos e aos alunos da 32 e 42 séries do ensino
fundamental de 8 anos, até completarem o ciclo” (LIMEIRA, RESOLUCAO DA SME
N° 06/2010, ART. 3°).

Houve também modificagdo no estabelecimento do periodo de inicio das

aulas de recuperacao paralela. A Resolucdo 05/2002 enfatizava que elas teriam
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duracgédo entre os meses de maio até o ultimo dia do més de novembro, passando, a
partir da Resolucdo 06/2010, a ter inicio em marco. Esse € um ponto importante a
ser destacado, visto que 0 que ocorre na pratica ndo condiz com estipulado em Lei.
Nas escolas em estudo, ha frequente atraso no inicio das aulas, em virtude da
morosidade da Secretaria Municipal da Educacdo em autorizi-las e também em
razdo da falta de profissionais interessados em assumir aulas na area rural.

Outra alteracédo diz respeito ao numero minimo e maximo de alunos para
formacdo das turmas e a quantidade de horas-aulas diarias e semanais. Quanto ao
namero de alunos, que antes estabelecia 0 minimo de 15 e o maximo de 25
discentes por turma, a partir da modificacdo, esses valores foram diminuidos,
determinando-seo minimo de 10 e o maximo de 15 alunos. J& o numero de horas-
aula também sofreu modificacfes passando de duas horas—aula diarias para uma a
duas horas-aula e,de no maximo seis horas-aula semanal para 10 horas-aula.

O atendimento aos alunos com deficiéncias e que apresentavam defasagem
de aprendizagem nas “Salas de Recurso” também foi contemplado pela Resolucéo
06/2010. Determinou-se, ainda, que 0s encaminhamentos para as aulas de
recuperagdo paralela constassem nos Relatorios de Turma, que até entdo eram
registrados apenas nas fichas individuais de acompanhamento dos alunos.

A maior alteracdo se deu no artigo 15, que trata da formacéo que o professor
precisa ter para assumir as aulas de recuperacao paralela. Ficou determinado que o
profissional em questdodevesseter formacdo em Magistério, Normal Superior ou
Licenciatura em Pedagogia. Ao profissional da Sala de Recurso também foi
possibilitado atuar nas turmas de recuperacdo paralela, desde que garantido
primeiramente o atendimento a todos os alunos com necessidades educativas
especiais, podendo-se completar o nimero de alunos da sala de recurso com os da
recuperacdo paralela. Estabeleceu-se, também, para as escolas que nao tinham a
sala de recursos, a criacéo de classes de recuperacao paralela.

Com a publicacdo da Resolucao 05/2011, referente ao projeto de recuperagao
da aprendizagem, novas modificagbes foram instituidas. Acrescentou-se o Art. 3°
estabelecendo que a recuperacdo de ciclo devesse ocorrer de acordo com o
disposto na Deliberacdo CME n° 4/2009, ou seja, “para cada aluno retido no ciclo,
(caberia) ao professor da classe regular elaborar um Plano de
Recuperacdo"(LIMEIRA, RESOLUCAO 05/2011, ART. 39).
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No plano citado, o docente passa a explicitar as defasagens de aprendizagem
do aluno, a metodologia e o contetdo desenvolvido, a fim de dar suporte para o
professor desses educandos no ano subsequente, assim como as razfes que
“‘impossibilitaram o desenvolvimento do aluno, de acordo com o previsto no
planejamento escolar’ (LIMEIRA, RESOLUCAO 05/2011, ART. 39). Todavia, esse
documento se restringe aos alunos retidos, ndo contemplando os demais discentes
que frequentaram a recuperacdo paralela durante o ano letivo e que ndo foram
retidos.

No artigo 11, da Resolugédo 05/2011, que trata das atribuicdes do diretor e do
coordenador pedagodgico, foi adicionado o inciso Xl. Esse evidencia a necessidade
da equipe gestora em informar aos pais, que serdo encaminhados ao Conselho
Tutelar, “os casos de auséncias por duas semanas consecutivas ou dez horas-aula
interpoladas, bem como de oposicao da familia a participacdo do aluno nos estudos
de Recuperacéo Paralela” (LIMEIRA, 2011). Mediante esse inciso, a frequéncia as
aulas de Recuperacdo Paralela tornou-se obrigatéria aos alunos encaminhados,
devendo a equipe gestora informar aos pais das consequéncias no caso de
frequentes auséncias.

Também foram ampliadas as atribuicdes do docente da classe regular ao se
instituir, no inciso VI artigo 12, a elaboracéo de um Plano de A¢ao para Recuperacao
Continua eoutro para Recuperacdo Paralela, ao final do semestre “de cada aluno
sob sua responsabilidade e que apresente dificuldades de aprendizagem, para
analise e aprovacao do colegiado, na reunido do Conselho de Ciclo” (LIMEIRA,
2011).

Esse plano semestral para recuperacdo continua e paralela faz parte da Ata
de Rendimento Escolar elaborada nas reunides de Conselho de Ciclo e discorre
sobre provaveis causas e propostas de solu¢des distribuidas em uma listagem, de
forma generalizada, sem especificar detalhadamente as reais
dificuldadesapresentadas pelos alunos e intervencdes a serem propostas.

As causas provaveis se apresentam como: baixo indice de frequéncia,
transferéncias constantes, portador de necessidades especiais, atitudes e
comportamentos, problemas familiares,dificuldade em leitura e compreensédo e
dificuldade de raciocinio. As solucfes propostas se resumem a: compensacao de
auséncias, didlogo com os pais, intervencdes individualizadas, agrupamentos

produtivos, motivagcédo e dialogo com os alunos, encaminhamento para especialista,
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sala de recursos, recuperagdo paralela e continua. Percebe-se claramente que o
plano simplesmente propde a recuperagdo paralela como solugcdo, mas nao
especifica, de forma pormenorizada, as defasagens de aprendizagem de cada
aluno. Desta forma, descaracteriza a orientacdo proposta na Resolucdo 05/2011,
cujo texto determina ao docente a elaboracdo de um Plano de Agao para
Recuperacéo Paralela de cada aluno que apresente dificuldades de aprendizagem.

No seu artigo 13, a Resolucdo 05/2011 acrescenta o inciso | e adiciona o
paragrafo 1°, dispondo sobre as atribuicdes do professor responsavel pelas aulas de
recuperacao paralela.

| — apresentar, em conjunto com os demais profissionais designados
pelo diretor da escola, um Plano de Acdo para a Recuperagdo
Paralela de cada aluno que apresente dificuldades de aprendizagem;
81° - cabera ao professor coordenador acompanhar e subsidiar a
elaboracgéo, o desenvolvimento e a avaliacédo dos referidos planos de
trabalho e preencher ficha de acompanhamento(LIMEIRA, 2011).

Verifica-se que as alteracGes propostas sdo direcionadas as atribuicdes dos
profissionais envolvidos com o processo de aprendizagem dos alunos, chamando-o0s
a responsabilizacdo do processo educativo, a fim de garantir a aprendizagem a
todos os alunos, principalmente aqueles com maior dificuldade de aprendizagem.

Em 2012 foi publicada a Resolu¢cdo 05/2012, que também aprovou
modificacdes, considerando, dentre outros documentos, a Resolucdo SME n°
01/2012, que dispde sobre o Sistema de Avaliagdo dos Estudantes da Rede
Municipal de Ensino. O documento alterou a redacéo do Artigo 4°, especificando o
publico-alvo a ser atendido nas turmas de recuperacéao paralela.

A recuperacao paralela caracteriza-se por procedimentos destinados
ao atendimento dos alunos com dificuldades de aprendizagem ou
habilidades defasadas que apresentam desempenhoabaixo do
basico - AB, de acordo com a Resolucao SME n° 01/2012 de 25 de
janeiro de 2012 (LIMEIRA, 2012. Grifo nosso).

A questdo a que se refere a Resolucdo, ao ressaltar que frequentardo as
aulas de recuperacgdo paralela os alunos com desempenho AB (abaixo do béasico),
diz respeito ao estabelecimento do Sistema de Avaliagdo dos Estudantes da Rede
Municipal de Ensino, no inicio de 2012. Este Sistema apresentou uma nova
possibilidade de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem no ambito das
escolas municipais, cujos principios se assentam em um conjunto de siglas apoiadas

dentro de uma escala de representacédo do dominio de habilidades e competéncias.
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Até o ano de 2011, nas Atas de Conselho de Ciclo ndo havia nenhum tipo de
representacdo do desempenho dos alunos. Eram registradas a frequéncia, as
causas do baixo desempenho de cada um dos alunos, as solu¢cdes propostas e as
normatizacoes referentes ao regime de progressdo continuada, de acordo com a
especificidade do ano de escolaridade ao qual o aluno se encontrava (ensino
fundamental de 8 anos e/ou 9 anos): Lei n°® 9394/96 (Art. 32,8 2°), Deliberacédo CEE
9/97, Parecer CME 4/99, Deliberacdo CEE n° 73/08 (Art. 5°), Deliberacdo CEE n°
73/08 (Art. 3°) e Deliberagdo CME 04/09.

Partindo da necessidade de registrar o desenvolvimento do desempenho dos
alunos no percurso escolar, tanto nas atas de conselho de ciclo quanto em boletim
escolar para 0 acompanhamento dos pais e docentes, 0 novo sistema de avaliacao
dos alunos proposto pela Resolucdo 01/2012, instituiu, no seu artigo 8°,
representacdes do registro do desempenho dos alunos por meio de escalas de
dominio de habilidades. Para tanto, passou-se a utilizar as siglas A — AD — B - AB,
que correspondem a:

- A- AVANCADO: neste nivel encontram-se 0s estudantes que
demonstram conhecimentos e dominio das habilidades além do
requerido, conseguindo resolver atividades complexas para o seu
nivel;

II-  AD- ADEQUADOQ: os estudantes demonstram pleno dominio
das habilidades esperadas para o seu ano de escolaridade, néo
apresentando dificuldade;

- B- BASICO: os estudantes demonstram estar em processo de
desenvolvimento das habilidades requeridas para o seu nivel de
ensino, mas ainda apresentam algumas dificuldades;

IV-  AB- ABAIXO DO BASICO: os estudantes ndo desenvolveram
as habilidades basicas para o seu ano de escolaridade, possuem
muita dificuldade e ha uma distancia muito grande entre o que
efetivamente ele sabe e 0 que deveria dominar (LIMEIRA, 2012).

O artigo supracitado prevé no seu paragrafo 1° a necessidade de a escola
realizar acompanhamento bimestral do desempenho dos alunos, elaborando um
plano de acdo com intervencdes aqueles com rendimento abaixo do esperado, a fim
de superar as defasagens de aprendizagem.

§ 1° o resultado em termos de escala de dominio de habilidades para
cada estudante sera analisado nas reunifes bimestrais de Conselho
de Ciclo, as quais deverdo promover a reflexdo e a andlise sobre os
resultados; cabera a escola elaborar um plano de acdo com
intervengbes para o0s estudantes com rendimento abaixo do
esperado, a fim de superar as dificuldades encontradas, devidamente
registradas em ata propria(LIMEIRA, 2012).
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Desse modo € que o Projeto de Recuperagdo Paralela € visto como uma
estratégia que possibilita aos alunos superar suas dificuldades, sendo sugerido
como acao de intervencdo para a recuperacdo de aprendizagem aos alunos
comdesempenho AB (abaixo do basico) na Resolucdo 05/2012, que dispde sobre o
processo de recuperacao paralela. Outra alteragédo observada no artigo 9°, 8§1°, de
tal documento, relaciona-se ao niumero de horas-aula que passa de uma a duas
horas-aula diariapara uma a trés horas-aulae, de no maximo, 10 horas-aula semanal
para no maximo, 12 horas-aula.

Em relacdo a carga horaria dos docentes da recuperacdo paralela ha um
aumento nos HTPC’S (Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo), que se altera,
como exposto no seu artigo 16, 8 4°, ficando com a seguinte determinagéo: “Os
docentes que assumirem classes de Recuperacdo Paralela cumprirdo a carga
horaria de 30h/a semanais”, sendo: “I — 3 HTPLS;ll =7 HTPCS;llI- 5 h/a diarias com
atendimento discente, excetuando um dia na semana, no qual se cumprira 5 dos 7
HTPC’S no horario de trabalho” (LIMEIRA, RESOLUCAO 05/2012, Art.16,84°).

O historico das normas supracitadas, entre os anos de 2009 a 2012,
evidencia que durante a implementacdo do Projeto de Recuperagcao Paralela no
municipio muitas foram as adequacdes na tentativa de aperfeicoa-lo para melhor
atender aos alunos, tanto em relacéo a questao funcional quanto a responsabilidade
de cada um dos atores na recuperacao da aprendizagem dos discentes.

Com relacdoas escolas rurais, nenhuma das Resolucdes supracitadas
apresenta artigo especifico que contemple seu contexto local. No entanto, em
relacdo a formacdo de turmas, conforme encaminhamento feito pela gestdo da
escola e mediante parecer favoravel da diretoria pedagoégica da Secretaria Municipal
da Educacao, é possivel que elas sejam constituidas com namero menor de alunos
gue o disposto na Resolugéo vigente.

As normas expdem as acdes que cabem aos atores envolvidos no processo
educativo, ou seja, a direcdo da escola, ao coordenador pedagdgico, ao docente da
classe regular e ao docente responsavel pelas aulas de recuperagédo, ao Conselho
de Ciclo e a equipe técnica da coordenacao pedagodgica da SME.

Frente ao exposto verifica-se que € conferido a gestdo escolar papel
importante na coordenacéo, apreciacdo, condu¢cao e monitoramento do processo de
elaboracao e efetivagao do projeto de recuperacgéo paralela, visto que os alunos com

defasagem na aprendizagem precisam de um trabalho mais direcionado. Desse
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modo, cabe ao gestor escolar promover todos 0sS mecanismos possiveis para
garantir o sucesso desses educandos.

Considerando a gestdo pedagogica como competéncia necessaria a qualquer
gestor escolar, Heloisa Luck (2009, p. 94) ressalta que a gestao eficaz: “orienta,
incentiva e viabiliza oportunidades pedagdgicas especiais para alunos com
dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais especiais”, 0 que se

relaciona perfeitamente aos estudos de recuperacéo paralela da aprendizagem.

1.2 Implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela nas escolas

pesquisadas

A medida que a avaliacdo continua da aprendizagem dos alunos tem
finalidade diagnéstica para aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem,
arecuperacao da aprendizagem e, especialmente a recuperacéo paralela, passa a
ser focalizada como instrumento estratégico que possibilita ao aluno recuperar a
aprendizagem de determinado conteudo/habilidade no qual apresentou dificuldade.
A responsabilidade da escola como instituicdo formadora e transformadora e dos
atores envolvidos no processo educativo adquire papel de destaque na formulagéo,
implementacédo, monitoramento e reformulacdo do Projeto de Recuperacao Paralela.

Neste sentido, considerando a tematica da recuperacdo paralela nas
unidades escolares deste estudo de caso, verifica-se que, desde 2009,estas vém
implementando o Projeto de Recuperacdo Paralela, com o propdésito de melhorar o
desempenho dos estudantes, possibilitando, assim, a superacdo das suas
defasagens de aprendizagem.

Como a pesquisa se refere aos anos de 2009 a 2012, o levantamento de
dados selimitard a esse periodo, a fim de descrever como o projeto foi sendo
implementado nas referidas escolas quevém durante os respectivos anos, seguindo
orientagcbes contidas nas Resolugbes publicadas pela Secretaria Municipal de
Educacaoacerca do funcionamento do Projeto de Recuperacéo Paralela.

A unidade vinculadora, mesmo diante das dificuldades que se apresentaram
durante a implementacdo do projeto, em razdo do espaco fisico inadequado e
reduzido nimero de alunos, manteve turmas com aulas de recuperacao paralela nos

anos analisados. A formagédo de turmas com numero menor de alunos que o
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recomendado nas resolucdes dependeu do aval da SME, que emitiu pareceres
favoraveis mediante as justificativas descritas pela equipe gestora.

Essas foram compostas a partir do agrupamentodos alunos em turmas de
alfabetizacdo e pés-alfabetizacdo, de acordo com a defasagem de aprendizagem
apresentadas por cada discente. A unidade V1 implementou o projeto somente nos
anos de 2009 e 2010, em decorréncia da indisponibilidade de espaco fisico e de
profissional para tal fim (PROJETO DE RECUPERACAO PARALELA, 2009, 2010,
2011 e 2012).

A implementacdo da recuperacdo paralela, desde 2009, iniciou-se com a
formulag&o do projeto, primeiramente realizando-se o levantamento dos alunos com
dificuldades de aprendizagem e/ou habilidades defasadas, de acordo com
procedimentos avaliatorios realizados pelos professores da classe regular. Isso se
deu até o ano de 2011, quando, com a publicacdo da Resolucdo 05/2012, passou-se
a encaminhar para essas classes os alunos que apresentavam conceito AB (abaixo
do béasico) nas avaliacdes internas realizadas bimestralmente. Assim, mediante 0s
resultados dos instrumentos de avaliagdo interna utilizados pelos professores das
classes regulares e de identificagdo dos conhecimentos em defasagem, foi realizado
encaminhamento para formacgdo das turmas de recuperagédo paralela (LIMEIRA,
RESOLUCAO 05/2011 e 05/2012).

A cada ano, os professores das classes regulares foram 0s responsaveis
pela elaboracdo do projeto que, apés apreciacdo do Conselho de Ciclo, foi
encaminhado pela direcdo da escola ao CEMEP (Centro Municipal de Estudos
Pedagdgicos) de Limeira, para que fosse dado parecer favoravel.

Até o0 ano de 2012 o projeto foi aprovado e devolvido as escolas para a
atribuicdo das classes de recuperacao de acordo com a Resolucédo da SME 05/2008
e as determinacfes do DTA (Departamento Técnico Administrativo). Apés realizacédo
da atribuicéo a cada ano, deu-se inicio as aulas de recuperacéo, em que o professor
da recuperacdo paralela teve como primeira acdo realizar avaliagdo diagndstica
inicial com os alunos, mediante as habilidades em defasagem, elencadas pelos
professores da classe regular.

Em 2009, ao formular o projeto de recuperacdo paralela, os professores da
classe regular seguiram um protocolo pré-estabelecido pelo CEMEP para a sua

implementagdo. Baseados na defasagem constatada pelos alunos, os docentes
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responsaveis selecionaram as habilidades em uma ficha que continha um “rol” de
habilidadesa serem trabalhadas pelo professor de recuperagao paralela.

Para cada aluno foi elaborado um portfélio individual, no qual se
concentravam documentos relacionados a recuperacéo paralela. Nele foi anexada a
ficha de identificacdo do discente, com artigos da Resolugcéo vigente; o termo de
compromisso assinado pelos pais, aficha com as habilidades a ser trabalhadas na
recuperacdo paralela, a avaliacdo diagndstica inicial enviada pelo CEMEP, as
atividades avaliativas desenvolvidas para acompanhamento do desempenho dos
alunos e o relatorio final descritivo em relagdo ao desempenho do discente.

E pertinente ressaltar que, apos observacio desses materiais, verifica-se que
boa parte das atividades avaliativas ndo contemplou as habilidades selecionadas
para trabalho. Um exemplo recorrente é em relacdo a producdo de texto, que,
apesar de constar na ficha de habilidades, ndo ha evidéncia de nenhuma atividade
de producéo de texto executada e detalhada no material analisado. A descricdo do
desempenho do aluno era realizada apenas no final do processo, ndo havendo
registros que comprovem sua existéncia durante o processo.

Em 2010, manteve-se nos portfélios dos discentes a ficha de identificacdo dos
alunos, o termo de compromisso assinado pelos pais, aavaliacdo diagndstica inicial
enviada pelo CEMEP e o relatério final, que passou a contar com uma parte
descritiva e um quadro com habilidades elencadas,com a finalidade de avaliar o
progresso do aluno como "plenamente satisfatério”, "parcialmente satisfatério” e
"nao atingiu".

Acrescentaram-se, ainda, duas avaliacdes,também enviadas pelo CEMEP,
para acompanhamento do desempenho dos educandos, sendo uma delas aplicada
ao inicio e outra ao final do processo.

JA& em 2011, permaneceram nos portfélios dos discentes 0s registros
referentes a identificacdo dos alunos, ao termo de compromisso assinado pelos pais,
a avaliacdo diagnostica inicial, as sondagens, que passaram a ser realizadas
mensalmente, as fichas de encaminhamentos preenchidas pelo professor da classe
regular e ao relatorio final.Essas fichas de encaminhamento sofreram algumas
alteracdes e também foram introduzidas as de diagnostico e intervencdes, a serem
preenchidas pelo professor da recuperacédo paralela, com intervengdes diferenciadas

para sanar as habilidades em defasagem.
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Nelas o professor da classe regular deveria descrever as intervencdes e
atividades realizadas na recuperacdo continua em sala de aula para sanar as
dificuldades identificadas, e o professor da RP o diagndstico do desempenho dos
alunos, propondo, também, intervencdes. Eliminou-se o quadro com habilidades
elencadas para avaliar o progresso do aluno. As metas que até entdo eram
estabelecidas por turma passaram a ser determinadas para cada aluno das turmas
formadas, introduzindo-se um quadro com o planejamentodo prazo para se atingir as
habilidades necessarias.

Em 2012, os portfélios dos alunos mantiveram a ficha de identificacdo, o
termo de compromisso, a descricdo do desempenho do aluno no relatério final, a
ficha de encaminhamento para recuperacdo paralela realizada pelo professor da
classe regular e a ficha de diagndstico e intervencdes realizadas pelo professor da
recuperacéao paralela, pautadas em expectativas de aprendizagem.

Além desses materiais, o professor da recuperacao paralela, em todos os
anos pesquisados, manteve prontuario por turma, no qual eram registradosa
frequéncia dos alunos, o planejamento semanal das atividades desenvolvidas, a
cOpia do projeto elaborado e do ato normativo e os resultados das sondagens do
nivel de escrita dos alunos. Acrescentou-se, em 2011, a ficha de resultados,
especificando a quantidade de acertos por aluno e turma nas questdes propostas
nas avaliacfes elaboradas pelo CEMEP.

Dessa maneira, a professora da recuperacdo paralela passou a registrar o
desempenho geral das turmas mensalmente, mediante os resultados das atividades
avaliativas organizadas por ela, considerando as expectativas de aprendizagem
trabalhadas. Para tanto, deveria preencher uma tabela com o total de alunos que
atingiram as expectativas propostas no Projeto de Recuperacéo Paralela.

Nos anos de 2009 e 2010 as situacbes didaticas constaram no projeto de
recuperacdo paralela, propriamente dito, sendo que em 2011 e 2012 passou-se a
manter registros dessas situagdes didaticas apenas nos semanarios dos professores
da RP.

O modelo do projeto de recuperacéo paralela, a ser enviado a SME, foi
encaminhado as escolas pelo CEMEP, com campos a serem preenchidos com a
descricdo dos objetivos, as habilidades defasadas e/ou expectativas de
aprendizagem a serem desenvolvidas, com os procedimentos avaliatérios, os

critérios de agrupamento e formacdo das turmas, o periodo com numero de horas-
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aula previsto, 0 nome dos responsaveis pelo diagndstico e o parecer do professor
coordenador e do diretor da escola.

Quanto ao diagndstico das habilidades e/ou as expectativas de aprendizagem
na area de Lingua Portuguesa e Matematica, estas vieram elencadas na listagem de
habilidades até 2011. No ano seguinte, foi produzido um quadro a ser preenchido
por turma com as expectativas de aprendizagem, sendo que este diagnostico
voltado para o que o aluno precisaria aprender passou por reformulacdes durante os
anos. Assim, nos anos de 2009, 2010 e 2011 eram especificadas as habilidades
propriamente ditas a partir de um rol de habilidades disponibilizado e, em 2012, se
apresentaram como expectativas de aprendizagem de forma mais ampla.

As metas a serem atingidas pela turma até o ano de 2010 foram
especificadas no projeto a ser encaminhado ao CEMEP, sendo, a partir de
2011 restritas ao registro no portfolio dos alunos. As metas propostas em 2009
tiveram o prazo estabelecido entre dois e trés meses, em virtude do inicio das aulas
de recuperacdo ocorrerno més de setembro.Em 2010, o prazo foi fixado em dois,
guatro e seis meses, por ocasido do inicio em junho.

A partir de 2011, as metas deixaram de constar no projeto a ser enviado ao
CEMEP e passaram a fazer parte dos portfélios dos alunos. O inicio das aulas de
recuperacédo paralela se deu no més de maio, sendo este facilitado pela Resolucao
05/2011 que possibilitava a atribuicdo das aulas de recuperacdo paralela a
professora da sala de recursos da propria escola. No ano de 2012, o inicio da
recuperacido paralela ocorreu no més de julho. E importante lembrar que em
razdodas escolas estarem localizada na zona rural, a implementacdo do projeto de
recuperacdo paralela, muitas vezes, iniciou-se com consideravel atraso, visto que
dependia do interesse dos professores em assumir as aulas e da normatizacéo e
atribuicdo via Secretaria Municipal de Educacéo.

Os procedimentos avaliatérios constantes nos projetos de 2009 a 2012 foram
0S mesmos e se resumem a seguinte redacao:

O professor devera elaborar avaliacbes ao final de cada meta
estabelecida, verificando se houve dominio ou ndo das habilidades
em defasagem. Caso ndo haja dominio das habilidades sera
elaborada uma nova meta, redefinindo acbes. Além da avaliacdo
escrita, a observacdo diaria € um importante instrumento para
acompanhar os avancos dos alunos, devendo ser registrada
(LIMEIRA, PROJETOS DE RP, 2009, 2010, 2011,2012).
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Correlacionando essa determinacdo ao ocorrido na pratica, verifica-se que os
professores realizaram avaliagbes, mas ndo h& evidéncias de elaboracdo de uma
nova meta e redefinicdo de acbes, sendo que, de acordo com os relatérios finais
descritos pelos professores, na maioria dos casos, a causa de o aluno nédo atingir a
meta € atribuida a comportamentos e atitudes dos préprios alunos. Também néo ha
registros de observacgfes diérias relacionadas ao desempenho dos alunos. O que se
observa sdo anotacdes das atividades a serem desenvolvidas, sem, no entanto,
consideracdes sobre como ocorreu a intervencdo com o aluno e/ou como ele
respondeu a elas, ou seja, mais especificamente a relacdo da triade
professor/aluno/saber.

Quanto aos critérios de agrupamento dos alunos, estes se estabeleceram nos
anos pesquisados de acordo com as habilidades e/ou expectativas em defasagem,
faixa etaria proxima, numero de alunos e horario oposto.

Considerando que a formacao das turmas se caracteriza em alfabetizacao e
pos-alfabetizacdo, mediante as dificuldades apresentadas pelos alunos, na unidade
vinculadora, em 2009, foram formadas quatro turmas, sendo uma de alfabetizacéo
(periodo da manha) e trés de pés-alfabetizacdo (uma no periodo da manha e duas a
tarde).

As turmas do periodo da manhd frequentaram as aulas em um dia na
semana,totalizando cinco horas-aula, as da tarde, duas vezes por semana, em um
total de dez horas-aula. Vale ressaltar que foi atendida somente a area de
conhecimento de Lingua Portuguesa.

Em 2010 foram formadas quatro turmas, sendo duas de alfabetizacéo e duas
de poés-alfabetizacdo, todas com frequéncia semanal de dez horas-aula cada,
abrangendo o ensino de Lingua Portuguesa e Matemética. No ano seguinte, foram
formadas quatro turmas de Lingua Portuguesa, sendo uma de alfabetizacao e trés
de poés-alfabetizacdo. As do periodo da manha (alfabetizacdo e pos-alfabetizacéo)
frequentaram as aulas por dois dias, com carga horaria semanal total de dez horas-
aula; as da tarde um dia, com carga horaria semanal de seis horas-aula.

Em 2012, formaram-se quatro turmas, sendo duas de alfabetizacdo e duas de
pos-alfabetizacdo, com aulas em dois dias na semana, totalizando dez horas-
aula,nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Na unidade escolar V1, no ano de 2009, formaram-se duas turmas na area de

conhecimento de Lingua Portuguesa, sendo uma de alfabetizacdo (manhd) e outra
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de pos-alfabetizacdo (tarde), em um dia na semana, com total de cinco horas-aula
semanais. Em 2010, formaram-se duas turmasno periodo da tarde, sendo uma de
alfabetizacdo e outra de pés-alfabetizacdo, dois dias na semana e dez horas-aula
semanais. Ja4 em 2011 e 2012 o projeto ndo foi implementado por falta de espaco
fisico e de profissionais interessados em assumir as aulas.

As aulas de recuperagdo ocorreram em horario oposto, seguindo a carga
horaria determinada pela resolugdo. Uma vez que os alunos dependiam de
transporte escolar, as turmas, em sua maioria, foram atendidas em dois dias da
semana, com cinco horas-aula. Em alguns casos, a carga horaria foi estabelecida
em menor numero de horas e de dias frequentados.

A responsabilidade pelo diagnostico das dificuldades dos alunos para
elaboracdo do Projeto de Recuperacdo Paralela foi do professor da classe regular,
sem a participacdo do professor de recuperacdo paralela, devido a atribuicdo das
aulas ocorrer somente apds a aprovacao do projeto pelo CEMEP e em virtude do
pouco envolvimento da equipe gestora.

Foi verificado que quanto a formulacdo do Projeto de RP, o coordenador
pedagdgico e o diretor tém as suas acdes voltadas para a organizacao da instituicao
para implementacao da RP, ficando a parte pedagdgica sob a responsabilidade do
professor da classe regular. A participacdo e 0 acompanhamento da equipe gestora
na elaboracédo do Projeto se reduzem a descricdo de pareceres. Assim, para enviar
o Projeto para homologacédo na SME, o professor coordenador e o diretor de escola,
apos verificacdo, forneceram os seus pareceres que se limitam a seguinte redacao:

PROFESSOR COORDENADOR: Considero de grande importancia e
necessidade a implementacdo do projeto de recuperacao paralela,
pois observo defasagens no desenvolvimento das habilidades
basicas de alguns alunos. Devido a dificuldade de locomocdo dos
alunos, pois se encontram na area rural é necessario que a carga
horéria semanal seja distribuida em dois dias de 5 h/a cada.

DIRETOR: Estou plenamente de acordo com os objetivos tracados
para a Recuperacdo Paralela, bem com as habilidades e situagdes
didaticas a serem desenvolvidas (LIMEIRA, PROJETOS RP, 2009,
2010, 2011,2012).

No ambito da Secretaria Municipal de Educacao, no ano de 2009, tanto a
Diretora de Departamento da Educagdo quanto o Agente de Desenvolvimento
Escolar (ADE) responsavel por supervisionar a escola, foram favoraveis a realizagéo

do projeto. A partir de 2010, o Agente de Desenvolvimento Educacional ndo mais se
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responsabilizou em assinar o parecer, ficando este a cargo apenas da Diretora do
Departamento da Educacéao.

Como forma de monitoramento das acdes de planejamento e da pratica
pedagogica do professor de RP, o CEMEP enviou as escolas, em 2012, uma ficha
de acompanhamento mensal para o coordenador, a fim de que o trabalho
desenvolvido pelos professores da recuperacdo paralela fosse verificado
constantemente. Assim, somente em 2012 houve um acompanhamento sistematico
do trabalho do professor, no entanto sem acdes de feedback sistematizadas pela
equipe gestora.

Ao investigarcomo tem ocorrido a implementacao do Projeto de Recuperagéo
Paralela e identificar os seus efeitos sobre o desempenho dos alunos no contexto
das escolas pesquisadas, torna-se fundamental avaliar as acdes dos diferentes
atores envolvidos e a interpretacdo que fazem dos documentos
orientadores.Também se faz necessario correlacionar os resultados de desempenho
dos alunos nas avaliacdes externas e internas, as taxas de reprovacao/aprovacao e
o0 progresso alcancado pelos educandos com baixo desempenho nas aulas de
recuperacédo paralela, para saber se o projeto tem sido ou nédo efetivo. Desta forma,
apos contextualizacdo das escolas serdo apresentadas as informacdes

supracitadas.

1.3 Contextualizacdo das unidades escolares rurais

Na histéria do ensino no Brasil, a educacéo rural, denominada atualmente de
Educacao no Campo, manteve-se a margem das politicas publicas educacionais.

Na formulacdo da LDB 4024/61, a questdo da educacdo na éarea rural
restringiu esta responsabilidade aos proprietarios rurais. Conforme consta no Art. 32
da respectiva lei, esses sujeitos deveriam propiciar 0 acesso das criangas as escolas
proximas de sua propriedade ou permitir a constru¢cdo de escolas publicas na
mesma.

Os proprietarios rurais que nao puderem manter escolas primarias
para as criancas residentes em suas glebas deveréo facilitar-lhes a
frequéncia as escolas mais proximas, ou propiciar a instalacdo e
funcionamento de escolas publicas em suas propriedades (BRASIL,
LDB 4024/61, ART. 32).
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Frente & desconsideracéo do estado e da sociedade com o aprimoramento da
educacgdo na area rural, esta se manteve estagnada, fato que se depreende na LDB
5.692/71, artigo 11, paragrafo 2°, em que se encontra apenas uma referéncia
relacionada ao modo de organizacdo do periodo letivo desse tipo de ensino: “Na
zona rural, o estabelecimento poder& organizar os periodos letivos, com prescricao
de férias nas épocas do plantio e colheita de safras, conforme plano aprovado pela
competente autoridade de ensino” (BRASIL, LDB 5692/71, ART.11 § 2°).

Somente com a LDB 9.694/96 € que se observa um avanco em relacdo a
educacdo para a populacao rural, ao possibilitar aos sistemas de ensino realizar
adaptacdes fundamentais as peculiaridades da area rural, mas ainda com retraida
aplicacdo na pratica. No seu artigo 28, incisos I, Il e lll, a legislacdo passou a
garantir adequacdes especialmente dos:

| - conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural;

Il - organizacdo escolar propria, incluindo adequacgéo do calendario
escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢fes climaticas;

lll - adequacgéo a natureza do trabalho na zona rural (BRASIL, LDB
9694/96, ART. 28, INCISOS I, Il e IlI).

Ao observar as legislacdes, verifica-se que, embora poucos, 0s avancos tém
se efetivado. A flexibilidade do conteddo curricular, a elaboracdo do livro didatico
para educacdo no campo e a adequacdo de metodologias, de acordo com a
necessidade e o interesse dos alunos do contexto rural, sdo alguns exemplos de
mudancas. No entanto, a educacéo na area rural se mantém aquém da educacao na
area urbana, frente a falta de investimentos e de politicas publicas que considerem o
contexto rural com todas as peculiaridades que o envolvem.

As propostas pedagogicas de ensino e o0s documentos oficiais
normativos,quando advindos das instancias superiores, sdosemelhantes para a area
urbana e area rural. Eles ndo se atentam para as caracteristicas locais e 0 modo de
funcionamento dasunidades escolares do campo. Ao propor um programa ou projeto
nas escolas do campo, é preciso levar em consideracgao, por exemplo, as condi¢des
do espaco fisico e da infraestrutura, que ndo sado adequados a determinados
projetos, assim como a dificuldade de acesso as escolas, visto que 96% dos alunos
dependem de transporte escolar (PPP, 2011[s.n.]).

Entre tantos fatores que permeiam o contexto da educacdo na area rural,

destaca-se, também, a questéo do fracasso escolar discente, que tem se constituido
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como um elemento de investigacdo e questionamentos nas Ultimas décadas. Por
essa razao, as instancias nacionais, estaduais e municipais tém formulado diretrizes
e normatizacdes, politicas publicas, programas e projetos com vista a superar o
insucesso dos alunos. Estas tém como objetivo melhorar progressivamente a
qualidade da educacgdo, todavia no momento da implementacdo surgem entraves
que dificultam seu desenvolvimento ou até mesmo o inviabilizam.

Dentre as politicas publicas formuladas para combater o insucesso escolar
destaca-se o Programa de Recuperacado de Aprendizagem que, com a instituicao do
regime de ciclos, ganhou evidéncia como reflexo da avaliacdo formativa da
aprendizagem dos alunos. Ao avaliar continuamente o processo educativo, 0
docente da classe regular tem condicbes de identificar os progressos e as
defasagens de aprendizagem discentes a fim de encaminhar os casos de alunos
com baixo desempenho para as aulas de recuperacéo paralela, cerne deste estudo
de caso. Recuperar a aprendizagem dos alunos nas aulas de recuperacao paralela
implica auxilia-los a superar suas dificuldades de aprendizagens, considerando-se
as reais necessidades e diversidade de cada discente,também dentrode um
constante processo de avaliacdo e reavaliacdo. Assim, verifica-se que os estudos de
recuperacao paralela se encontram atrelados ao processo avaliativo como forma de
apoio a realizacdo do diagndstico e acompanhamento da aprendizagem discente
para o planejamento de aula, a organizacdo de atividades e intervencbes e
replanejamento de acordo com o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.
Nessa linha de pensamento Paro (2001) defende que

A recuperacao deveria ser pensada como principio derivadoda
propria avaliagdo. Essa, num processo continuo e permanente,
embutido no préprio exercicio de ensinar eaprender diagnosticaria o0s
problemas e dificuldades, que arecuperagdo também num processo
continuo e permanente, de solucionar (ou intentar solucdes) pelo
oferecimento denovos recursos e alternativas de agédo (PARO,2001,
p. 42).

E importante destacar que o simples oferecimento dos estudos de
recuperacdo, paralelamente ao periodo regular, nao significa imediatamente
proporcionar o pleno desenvolvimento dos alunos sendo houver um conjunto de
acOes efetivas e comprometimento por parte dos responsaveis que colaborem para
tal. Nesse sentido, a LDB 9394/96 em seu Artigo 13, incisos Il e IV dispde sobre o
papel do professor em zelar pela aprendizagem do aluno, bem como estabelecer

estratégias de recuperacdo de estudos para os alunos de menor rendimento. Esse



42

dispositivo é reiterado pelo Artigo 24, inciso V, da mesma lei, que estabelece os
procedimentos para a verificagdo do rendimento escolar, enfatizandoa
obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas
instituicbes de ensino em seus regimentos (BRASIL, LDB 0394/96, ARTIGO 24,
INCISO V, ALINEA E).Assim, ao analisar o panorama educacional nacional das
politicas publicas voltadas a recuperacdo da aprendizagem dos alunos,
correlacionando-as ao contexto rural das unidades escolares analisadas, considera-
se ser pertinente para este estudo de caso investigar e analisar a implementacéo
doprojeto de recuperacao paralela, visto que existem diversos fatores que dificultam
sua efetiva implementacao.

Dentre os entraves, destaca-se a questdodo espaco fisico inapropriado,a falta
de professores interessados em assumir as aulas de RP, o transtorno no acesso dos
alunos as aulas em periodo oposto. Também se evidenciaa auséncia de professores
devidamente capacitados para lecionaras respectivas aulas, a falta de articulacéo
apropriada entre professores da classe regular, das aulas de RP e equipe gestora e
a auséncia de monitoramento do desempenho dos alunos pela equipe gestora, a fim
de orientar o trabalho docente.

Considerando os entraves supracitados na implementacao do referido projeto
nas escolas pesquisadas e o fato da recuperacédo paralela ser um instrumento de
recuperacdo da aprendizagem dos alunos no combate ao fracasso escolar que
depende da acdo da equipe gestora para se concretizar, levou a seguinte questao:
Como a gestéo da escola pode promover a efetiva implementacdo do Programa de
Recuperacédo Paralela para o sucesso do desempenho escolar dos alunos da escola
EMEIEF Rural Flor do Campo e vinculadas?

Dessa forma, o objetivo desta pesquisa € analisar a implementacdo do
Programa de Recuperacdo Paralela e os seus efeitos sobre o desempenho dos
alunos, verificar a acdo dos atores envolvidos e identificar os fatores relacionados a
acao gestora que podem comprometer a recuperagao da aprendizagem dos alunos.
A partir destes dados, elaboramos uma proposta de intervencdo para
aperfeicoamento e monitoramento do Programa nas referidas unidades escolares,
visando a aprendizagem de qualidade.

Até o momento, foi apresentada a implementacéo do Projeto de Recuperacao

Paralela na rede municipal de ensino de Limeira e no contexto das escolas
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pesquisadas. No entanto, considera-se importante também discorrer sobre a
caracterizacdo da unidade escolar foco deste estudo e das suas trés escolas
vinculadas, analisando as suas historias, o seu contexto socioeconémico, a estrutura
funcional, a infraestrutura, a organizacédo pedagogica, o perfil dos sujeitos envolvidos
e os resultados de desempenho nas avaliagdes externas e da recuperacgéo paralela

propriamente dita.

1.3.1 Contexto socioecondmico da unidade escolar vinculadora EMEIEF Rural Flor

do Campo e Vinculadas

Com a finalidade de investigar a implementacdo do Projeto de Recuperacéo
Paralela no ambito das escolas pesquisadas, faz-se importante discorrer sobre o
contexto socioecondmico no qual estdo inseridas, para que se tenha uma viséo
ampliada das dimensdes que as permeiam. Tais apontamentos séo primordiais para
o futuro planejamento de acdes voltadas ao aperfeicoamento do projeto em questao.

Embora as escolas se localizem em bairros de origem alema e italiana, ao
longo do tempo vém perdendo os seus aspectos originais por conta das mudangas
ocorridas nas ultimas décadas no cendrio econdmico, social e demografico. Bairros
que eram constituidos por moradores conterraneos, atualmente contam com
inUmeras chacaras de recreio em condominios fechados, clinica de reabilitacdo para
viciados em drogas, fazendas turisticas, haras e pequenas industrias e comércio.

Em contrapartida, as comunidades nao dispdem de servi¢cos de atendimento
médico e odontolédgico, posto policial, correio e rede de esgoto. As vias de acesso
até as escolas também nado tém iluminacdo publica. Este panorama constitui-se
como um dos fatores que pode influenciar o éxodo rural. A falta de servi¢os basicos
e de empregos proximos as residéncias leva algumas familias a procurar melhores
oportunidades na éarea urbana, o que pode explicar a flutuacdo no namero de
matriculas dos alunos. Além disso, uma porcentagem de moradores do bairro com
renda média e alta matricula seus filhos em escolas particulares na area urbana
(PPP, 2011, [s.n.]).Ao0 mesmo tempo, ha a migracdo de familias de bairros
periféricos e de outros estados para a area rural em busca de trabalhos temporarios,
0 que impacta no niumero de matriculas das escolas.

Baseado nas informac@es contidas no Projeto Politico Pedagogico (PPP), nos

prontuarios dos alunos e nas fichas de matriculas, verifica-se que as quatro
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unidades escolares atendem a comunidades com perfil semelhante em relacdo as
condi¢cdes socioecondmicas. Estas sdo caracterizadas por familias de constituicdo
monoparental e nuclear, com boas condicbes econdmicas e proprietarias de terras
que residem no proprio bairro e adjacéncias, no perimetro de até 20 km. Somado a
esse contingente ha familias que advém de outros estados, municipios ou bairros
periféricos da propria cidade, para trabalharem em chéacaras, apresentando, na sua
maioria, alta vulnerabilidade social.

Na unidade vinculadora, aproximadamente 80% dos responsaveis pelos
alunos atuam na agricultura e pecudria, como proprietarios e/ou com trabalho
temporario (como, por exemplo, empregados rurais), 15% no comércio e na industria
e 5% como prestadores de servicos autbnomos (PPP, 2011, [s.n.]).

De acordo com o PPP (2011), na unidade escolar V1, aproximadamente 60%
das profissdbes dos responsaveis pelos discentes referem-se ao trabalho na
agricultura/pecuaria, 16% na prestacdo de servicos autbnomos, 14% na indUstria,
em servicos publicos e no comércio e, aproximadamente, 10% encontram-se
desempregados.

Na unidade escolar V2, em torno de 52% dos responsaveis pelos alunos
trabalham como prestadores de servicos autbnomos, 20% atuam na agricultura,
23% desempenham fun¢des na industria e comércio e 5% sdo aposentados. Na
unidade escolar V3, 35% atuam na agricultura, 20% trabalham com prestacdo de
servicos autdbnomos, 43% desempenham funcbes no comércio, inddstria e servico
publico e 2% nao trabalham em decorréncia do desemprego, como pode ser

observado no Gréfico 1.
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Gréfico 1: Atividade Profissional dos responséveis pelos alunos das escolas da area

rural em estudo
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Fonte: Adaptado com base nos dados do PPP (2011, [s.n.]).

A renda média mensal das comunidades atendidas, no ano de 2011, variava
entre dois e trés salarios minimos (R$1.090,00/R$1.635,00). De acordo com o PPP,
0s responsaveis pelos alunos apresentam nivel de escolaridade baixa,
predominando a formagdo no ensino fundamental | e Il incompletos,incluindo
individuos que nunca foram a escola. Ha uma porcentagem intermediaria daqueles
com o ensino médio completo e, aproximadamente, 10% com ensino superior. Os
responsaveis pelos alunos se encontram na faixa etaria de 20 a 50 anos e
geralmente tém de dois a cinco filhos com idade entre zero a catorze anos de idade
(PPP, 2011, [s.n.]).

As familias que constituem a populacao flutuante fixam-se em empregos
temporarios, principalmente como safreiros e caseiros. Tal situacdo provoca a
rotatividade de cerca de 20% dos alunos matriculados nas referidas escolas e esses,
na sua maioria, vém de familias em estado de vulnerabilidade social alta (rural),
sendo que, em alguns casos, tem-se 0 agravante de, nas casas cedidas pelo
empregador, residirem mais de uma familia (PPP, 2011, [s.n.]). Dessa forma,
verifica-se que a rotatividade dos alunos se relaciona ao fato de que parte das
familias atendidas pela escola é de empregados rurais, o queinfluencia na
permanéncia das criangcas na escola, pois esta diretamente ligada a continuidade

dos pais no emprego.
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Estas familias apresentam vulnerabilidade social decorrente de diversos
fatores com causas e consequéncias distintas que podem ser constatadas no PPP e
serdo descritas em seguida.

Segundo o IPVS (indice Paulista de Vulnerabilidade Social) de 2010, a
combinacdo de aspectos socioecondmicos e demogréficos caracteriza o estado de
vulnerabilidade, sendo necessério associar as caracteristicas individuais e familiares
as possibilidades de acesso a servicos e bens oferecidos pela sociedade, estado e
mercado de trabalho.

O Gréfico 2 mostra a comparacgao entre o estado de S&o Paulo e 0 municipio
de Limeira em relagdo aos indices de vulnerabilidade.

Gréfico 2: Distribuicdo da Populac&o, segundo Grupos do indice Paulista de

Vulnerabilidade Social — IPVS 2010 Estado de Sao Paulo e Municipio de Limeira.
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Fonte:IPVS (2010).

Limeira apresenta percentual de 46,5% em relacgdo ao nivel de
vulnerabilidade muito baixa, estando acima do estado, que se estabelece em 40,1%.
No que diz respeito ao indice de vulnerabilidade baixa, 0 municipio encontra-se em
4,2 pontos percentuais acima do estado e em relacdo a média (urbanos), em3,3
pontos percentuais também acima.

No nivel de vulnerabilidade alta (urbanos), o0 municipio possui 6,1% contra
11,1% do estado e quanto a vulnerabilidade alta (rurais) tem 0,9 pontos percentuais
abaixo do estado. Os dados evidenciam, ainda, indice zero em relagéo ao nivel de

vulnerabilidade muito alta.
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Esses numeros indicam que o municipio de Limeira apresenta um cenario
mais positivo que o do estado, que apenas apresenta um melhor panorama em
relacdo ao nivel 1 (baixissima), com 6,1%, o que representa 3,5 pontos percentuais
acima do municipio.

Como mencionado anteriormente, o IPVS ¢é determinado pela
correspondéncia da dimensao socioeconémica com a demografica, que categoriza o

setor censitario em sete grupos de vulnerabilidade, representados no Quadro 1.

Quadro 1: indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS)

Niveis de Vulnerabilidade Social
GRUPOS DIMENSAO SOCIOECONOMICA IPVS
1 Muito alta Baixissima
2 Média ou alta Vulnerabilidade muito baixa
3 Alta ou média Vulnerabilidade baixa
4 Média Vulnerabilidade média (urbano)
5 Baixa Vulnerabilidade alta (urbano)
6 Baixa - (aglomerados subnormais) Vulnerabilidade muito alta
7 Baixa — até R$ 831,00 ou meio Vulnerabilidade alta (rurais)
salario minimo

Fonte:Adaptado com base nos dados do IPVS (2010).

O Grupo 1 refere-se a baixissima vulnerabilidade e se caracteriza por
abranger uma populacdo que apresenta rendimento médio mensal de R$ 8.459,00,
com idade média dos responséaveis pelo domicilio na faixa dos 48 anos, sendo que
12,6% deles tém menos de 30 anos e 14% séao representados por mulheres jovens.
As criancgas na faixa etaria de zero a cinco anos correspondem a 5,9% (IPVS, 2010).

O Grupo 2, nivel de vulnerabilidade muito baixa, abrange uma popula¢do com
rendimento médio mensal de R$ 2.964,00 dos responsaveis pelo domicilio e idade
meédia de 50 anos. Apresenta 9,6% de individuos com menos de 30 anos, em que
8,8% sao mulheres jovens. As criangas com zero a cinco anos correspondem a
6,3% no total da populacao (IPVS, 2010).

Ja o Grupo 3 refere-se ao nivel de vulnerabilidade baixa, com rendimento
médio mensal de R$ 2.133,00 e idade média dos responsaveis pelo domicilio na
faixa dos 42 anos. Os responsaveis com menos de 30 anos sédo 21%, sendo 22,4%
mulheres jovens. As criancas de zero a cinco anos apresentam 9,0% no total da
populacao (IPVS, 2010).

O Grupo 4 refere-se ao nivel de vulnerabilidade média, com familias de

rendimento médio mensal aproximado de R$ 1.627,00 e idade média dos
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responsaveis na faixa dos 47 anos. Os com menos de 30 anos referem-se a 12,1%,
sendo 9,7% representado por mulheres jovens. As criangas de zero a cinco anos
correspondem a 8,4% do total da populacéo (IPVS, 2010).

O Grupo 5, vulnerabilidade alta (setores censitarios urbanos), apresenta
familias com rendimento médio mensal de R$ 1.401,00. A idade média dos
responsaveis pelo domicilio se fixa na faixa dos 42 anos e os com menos de 30
anos correspondem a 20,3%, sendo 20,6% mulheres jovens. As criancas de zero a
cinco anos representam 10,5% do total da populacéo (IPVS, 2010).

O Grupo 6, vulnerabilidade muito alta (aglomerados subnormais urbanos),
apresenta familias com rendimento médio mensal de R$ 1.201,00, sendo a idade
meédia dos responsaveis pelo domicilio de 40 anos. Desses, 22,6% témmenos de 30
anos e 22,7% sao mulheres jovens. As criancas de zero a cinco anos representam
11,3% no total da populacao (IPVS, 2010).

Observando o exposto e correlacionando essas informacdes aos dados
obtidos no Projeto Politico Pedagodgico,no que se relacionamas condi¢cdes
socioeconbmicas das familias atendidas pelas escolas rurais, verifica-se que 78%
delas se encaixam entre os grupos de vulnerabilidade média a alta e 22% entre os
grupos de vulnerabilidade muito baixa a média. Dos 78% das familias, 20%
encontram-se no grupo 7 de vulnerabilidade alta (rural), pois contemplam um
conjunto de caracteristicas correspondentes as elencadas pelo IPVS. Essas se
constituem na populacao flutuante e os alunos que delas advém, em sua maioria,
sdo encaminhados para as aulas de recuperacao paralela.

Tal grupo tem como caracteristicas socioecondmicas, de acordo com IPVS
(2010), um rendimento salarial mensal dos responséaveis pelo domicilio equivalente a
R$ 831,00, sendo que, em alguns casos investigados, ele ndo excede meio salario
minimo, ou seja, R$ 270,00, referente ao ano de 2011, e R$ 311,00,em 2012. A
escolaridade dos chefes de domicilios apresenta-se em uma média de cinco anos de
estudo, sendo 94% deles alfabetizados, lembrando que, para o IBGE (2007),
“considera-se como alfabetizada a pessoa capaz de ler e escrever pelo menos um
bilhete simples no idioma que conhece”.

Um aspecto que se evidencia nessas familias é o fato de a maioria dos
responsaveis pelos alunos alegar ter até o 4° ano de escolaridade incompleto, sendo
alguns analfabetos. E importante destacar que ha pais que mal sabem escrever o

préprio nome, tendo casos em que na ficha de matricula carimba-se a digital.
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Com relagéo aos indicadores demogréficos, de acordo com o IPVS (2010), a
idade média dos responsaveis pelos domicilios € de 48 a 52 anos, sendo que
agueles com menos de 30 anos representam 10%. Esse dado pode ser comprovado
nas unidades escolares pesquisadas em decorréncia da maior parte dos
responsaveis pelas familias ser composta pelos avos dos alunos, pois € comum
serem atendidas criangas cujos pais alegam nao ter condi¢cdes de cuidar dos filhos
(PPP, 2011).

Ainda considerado o IPVS (2010), o grupo de nivel 7 engloba mulheres
chefes de domicilio com idade até 30 anos, correspondente a 28,6%, porcentagem
de criancas de zero a seis anos equivalente a 6,3% do total de residentes por
domicilio e niamero médio de pessoas por domicilio de 3,2 (IPVS, 2010). Ao
correlacionar essas informagdes com os 20% das familias que representam a
populacdo flutuante atendidas nas escolas em questdo, observa-se que elas se
encaixam nas caracteristicas do grupo 7 referente ao grau de vulnerabilidade.

Uma vez que esta vulnerabilidade € considerada alta dentro dos padrdes
estabelecidos, comprova-se a vulnerabilidade social da populacéo flutuante atendida
pelas Unidades Escolares e, consequentemente, dos alunos que se originam delas e
gue geralmente sédo eleitos para frequentarem as turmas de recuperacéo paralela.

Essa é uma questdo relevante, pois, ao considerar-se historicamente a
expansdo do ensino, a escola, segundo Peregrino (2010), atenuou a seletividade,
possibilitando o acesso dos alunos das classes populares, mantendo-os por mais
tempo dentro das instituicbes, mas com o agravante de instaurar e ampliar
mecanismos desiguais de escolarizagéo.

Ao invés de eliminar o fracasso escolar, incorporou-o ao seu contexto,
mantendo os alunos a “margem” do processo. Assim, a vulnerabilidade na qual os
alunos das unidades pesquisadas que frequentam a recuperacdo paralela se
encontram nao pode se constituir como fator de exclusdo, pois o processo de
escolarizagao torna:

cadavez mais extenso o tempo de “habitacdo” da instituicdo [...]
criando novos circuitos (trajetérias) no interior do espago escolar,
configurando novas vulnerabilidades nos processos de escolarizagéo
e também novas formas de marginalizagdo. Em suma, novas
desigualdades (PEREGRINO, 2010, p.101).
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Ha que se primar pelo direito de todos os alunos aprenderem e, no caso
especifico da recuperacdo paralela, prover meios e estratégias particulares que
considerem o contexto socioecondmico, politico e cultural no qual estao inseridos.

O Projeto Politico Pedagogico de cada uma das escolas estudadas
contempla, também, na caracterizacdo da comunidade escolar atendida, um tépico
referente aos programas sociais dos quais as familias participam. Dentre eles
destacam-se o Bolsa Familia, Renda Minima, PROUNI e/ou PET e Bolsa Creche.

O Programa Bolsa Familia € o que mais tem adesédo por parte das familias,
apresentando porcentagem meédia de 20% do total de alunos das escolas. Como
elese destina ao atendimento de familias em situacdo de pobreza ou extrema
pobreza,ao analisar os documentos € possivel observar que o beneficio se estende
a praticamente todas as familias com vulnerabilidade social alta, como exposto no
Gréfico 3.

Grafico 3 - Porcentagem de familias contempladas com programas sociais

Prouni

Renda Minima

Bolsa Familia

Menhum Programa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: PPP, 2011, [s.n.].

Posto que o recebimento do beneficio esteja atrelado a assiduidade dos
alunos, ao analisar o Cadastro de Acompanhamento do Programa Bolsa Familia,
constata-se a efetivagcdo do compromisso assumido pelas familias. Por conseguinte,
com a presenca escolar garantida, o programa constitui-se como uma oportunidade
de melhoria da qualidade da aprendizagem desses alunos. Todavia, ha que se
pensar na real funcdo da escola, para ndo correr 0 risco de promover sua
“desescolarizagdo” em decorréncia da introdugao de politicas publicas de gestao da

pobreza, como evidenciado por Peregrino (2010, p. 99).
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Outro ponto a ser destacado é o trajeto dos alunos a escola, o que poderia
ser um entrave para 0 acesso e a frequéncia, j& que 93% deles necessitam utilizar
onibus como transporte escolarpara chegar a instituicdo. Mediante esse quadro, a
prefeitura da cidade contratou uma empresa de transporte terceirizada, uma vez que
a distancia chega, em alguns casos,a 20 quildmetros, tornandobaixa a possibilidade
dos alunos abandonarem ou apresentarem elevado numero de faltas.

O aspecto que mais influencia no numero de faltas é o clima, pois, em dias
chuvosos, os alunos apresentam maior dificuldade de acesso ao transporte. No
entanto, ha casos em que 0s responsaveis ndo mandam as criancas para a escola
justificando que o aluno esta doente ou que houve atraso em chegar ao “ponto” no
qual o transporte circula. Verificam-se situacdes em que simplesmente os alunos
nao vao a escola porque a familia ndo valoriza os estudos dando-lhes a devida
importancia.

Por isso, a escola firmou parceria com uma assistente social do municipio
para acompanhamento e visita a casa dessas familias, juntamente com a equipe
gestora.Quando os alunos apresentam trés faltas consecutivas, os docentes
encaminham o caso para essa equipe, que entra em contato com 0S responsaveis
pela crianga via telefone, bilhetes e convocac¢des. Nao havendo devolutiva, aciona-
se a assistente social, que agenda um dia para visitacdo a residéncia do aluno
faltoso.

Com isso, se estabelece um canal de comunicacdo efetivo, no qual a
assistente social e a direcdo da escola orientam o0s pais e tentam solucionar o
problema que impede a presenca da crianca. O dialogo € registrado em ata pela
assistente social e equipe gestora, com ciéncia dos pais e/ou responsaveis. Essa
parceria tem apresentado resultados positivos, pois todos os casos tratados até
agora foram solucionados, garantindo a presenca do aluno na escola.

Diante da caracterizacdo demogréafica e socioeconémica das comunidades
atendidas pelas respectivas unidades escolares, somada ao processo histérico do
contexto socioecondmico, politico, cultural e educacional do meio rural, verifica-se a
necessidade de um olhar diferenciado e especifico quanto a formulacdo e

implementacéo de diretrizes politicas e pedagdgicas.
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1.3.2 Contextualizacdo historica da unidade escolar vinculadora: EMEIEF Rural Flor
do Campo e vinculadas

Nomeada EMEIEF Rural Flor do Campo, a escola vinculadora® situa-se na
cidade de Limeira e caracteriza-se por ser uma escola municipal de Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental I. Atualmente, tem 148 alunos matriculados, na faixa
etaria de quatro a dez anos, distribuidos nos periodos da manha e tarde.

Fundada em 1908, sua criacdo faz parte da historia do bairro dos Pires
constituido por imigrantes alemaes. A instituicdo em analise se formou pela juncao
de duas escolas ja existentes na época: a Escola Paroquial Alema, criada em 1874,
e a Escola da Associacdo Germanica, em 1879 (PPP, 2011).

Com o decorrer do tempo, a comunidade, diante da necessidade de ampliar o
atendimento educacional para os seus habitantes, organizou-se comunitariamente
para a construcdo de uma so escola que os atendesse. Surgiu, entdo, 0 seu primeiro
prédio, que passou por momentos de conflitos histéricos até que, em 1939, como
forma de protesto diante da nacionalizacdo do ensino que obrigava ministrar aulas
em portugués proibindo o ensino de linguas estrangeiras, a comunidade alema o
derrubou (PPP, 2011).

Ap0s negociacdes entre estado e comunidade, foi construido um novo prédio
com trés salas de aulas, que pertenceu a rede estadual de ensino até 1998, quando
foi municipalizada. Em funcdo da municipalizacédo, a autorizacdo de funcionamento
da escola, publicada no Diario Oficial do Municipio, por meio do Decreto n° 21 de
21/01/1998, Portaria da Delegacia Regional de Ensino 13/02/1998 (PPP, 2011)
transferiu a responsabilidade da gestdopara o poder municipal.

Nesse periodo a instituicdo escolar se mantinha vinculada a outra unidade
escolar na area urbana, permanecendo sob a sua gestao. Em 2008, ao desvincular-
se, contou com a formacgéo da sua unidade executora, constituida pela Associacéo
de Pais e Mestres, que se responsabilizaram pelo recebimento e pela aplicagdo dos
recursos repassados pelo Programa de Apoio Financeiro Escolar Municipal (PAFE),
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e contribuicbes mensais por parte dos
pais. Concomitantemente, o quadro de funcionarios foi ampliado e passou a ter a

sua prépria equipe gestora com diretor, vice-diretor e coordenador pedagdgico.

® Como escola vinculadora entende-se aquela que é mantenedora de outras unidades escolares.
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Desde entdo, a escola vem enfrentando um problema relacionado a
ocupacao do cargo de diretor, pois o diretor efetivo, que ocupou o cargo em 2008,
pediu remocao para outra escola. Logo em seguida, 0 cargo passou a ser ocupado
por profissionais substitutos, que eram professores da propria rede inscritos para tal
fim. Com isso, a cada ano um novo diretor assumia o cargo em virtude da distancia
da escola a cidade e devido ao baixo incentivo financeiro disponibilizado para a
ajuda de custo relacionada ao transporte.

A desisténcia do cargo também ocorria pela dificuldade administrativa e
pedagdgica de gerir quatro escolas, pois toda a documentacdo burocrética e as
demandas pedagdgicas e administrativas sdo quadruplicadas.

Atualmente, ha noventa e cinco escolas na rede municipal de ensino de
Limeira, sendo trinta e cinco de Educacao Infantil e Ensino Fundamental, das quais
vinte e nove estéo localizadas na area urbana e seis na area rural(PPP, 2011)..

A EMEIEF Rural Flor do Campo faz parte das escolas rurais existentes no
municipio e tem vinculada a ela mais trés escolas, sendo duas de Ensino
Fundamental e Educacao Infantil e uma de Educacéo Infantil, totalizando 266 alunos
nas quatro Unidades Escolares. Elas se localizam também no perimetro rural,
todavia em outros bairros (PPP, 2011).

Em decorréncia da organizacdo estabelecida pela Secretaria Municipal da
Educacdo, a gestdo de todas as unidades € de responsabilidade da escola
vinculadora. Assim, o conjunto é composto da seguinte forma: Unidade Vinculadora -
104 alunos no ensino fundamental e 38 na educacao infantil, V1 - 59 alunos no
ensino fundamental e 5 na educacéo infantil, V2 - 24 alunos no ensino fundamental
e 2 na educacéo infantil e V3 - 36 alunos na educacao infantil (PRODESP, 2012).

E importante destacar a realidade das escolas vinculadas, principalmente pelo
fato de estarem sob a mesma gestdo escolar. No entanto, o foco da pesquisa se
direcionara as que possuem o ensino fundamental e desenvolveram o Programa de
Recuperacédo Paralela (Vinculadora e V1) aplicado a esse nivel de ensino.

Neste caso, a V2, por ndo apresentar alunos com desempenho abaixo do
basico e a V3, por atender apenas a educacao infantil,serdo contextualizadas pelo
fato de estarem sobre a mesma gestdo, mas ndo terdo os dados referentes a
recuperacdo paralela coletados, pois o projeto nao foi implementado nessas

instituicoes.
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1.3.2.1 Unidade Escolar Vinculada 1 (V1)

A Unidade Escolar vinculada, V1, oferece a comunidade o0 ensino
fundamental | e a educacéo infantil para criancas de quatro a dez anos. Atualmente,
tem 64 alunos matriculados, distribuidos nos turnos da manha e da tarde. E de
origem alema e se localiza a seis quildmetros da Unidade Vinculadora.

Foi fundada em 1939, com a doacdo de um imodvel pertencente a um dos
proprietarios que, sensibilizado com a necessidade de propiciar acesso a educacgéo
aos moradores da regido, o cedeu para tal fim. No inicio, o prédio contava com uma
sala de aula e um patio, no qual uma Unica professora atendia a alunos de 12 a 32
série em classe multisseriada. Nessa época, a escola era vinculada a uma escola
estadual localizada na area urbana e seguia orientacdes da sua gestao (PPP, 2011).

Em 1956, em parceria com a prefeitura, o estado demoliu o prédio para a
construcdo de um novo local, também com apenas uma sala de aula. As turmas
continuaram multisseriadas, contando com duas professoras que, além de
desempenharem a funcdo docente, ajudavam na organizacdo geral da escola,
desde a merenda até a limpeza (PPP, 2011).

Em 1998, com a municipalizacdo do ensino, a escola passou a ser vinculada
a outra escola na area urbana, mas pertencente a instancia municipal. Foram
realizadas algumas melhorias, como a constru¢do de mais uma sala de aula, um
banheiro para alunos com necessidades especiais e um playground.

No ano de 2008 a escola passou a ser administrada pela EMEIEF Rural Flor
do Campo e em 2010, por meio de um decreto, escola recebeu o nome do seu
doador, o que representou para a comunidade o reconhecimento da heranca
histérico cultural. Atualmente, conta com trés salas de aula e cinco professores,

sendo uma das salas multisseriada(PPP, 2011).
1.3.2.2 Unidade Escolar Vinculada 2 (V2) e 3 (V3)
As unidades escolares vinculadas V2 e V3 localizam-se, respectivamente, a,

aproximadamente, 52 e 15 quildmetros da unidade vinculadora. A V2 oferece o

ensino fundamental | e a educacdao infantil para criangas de quatro a dez anos, tendo
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26 alunos matriculados em 2012. A V3 atende somente a criancas de trés a cinco
anos de idade na educacao infantil, tendo 40 alunos matriculados no mesmo ano.

A V2 originou-se da doacao de uma area do imoével de um dos moradores do
bairro, em 1946, e a V3 foi constituida, em 1986, apds a comunidade do bairro se
mobilizar em prol da abertura de uma classe de pré-escola para criancas na faixa
etaria de seis anos (PPP, 2011).

As duas escolas permaneceram vinculadas a outras instituicdes municipais de
educacao infantil e ensino fundamental na area urbana até o ano de 2007 (V3) e
2010 (V2), tornando-se, ap0s esses anos, vinculadas a EMEIEF Rural Flor do
Campo.

Em 2012, a escola V2 foi contemplada com reforma e ampliacdo. Atualmente,
a instituicdo é constituida por duas salas de aula, uma sala de informatica, cozinha,
playground e patio coberto (PPP, 2011). Ja a escola V3, até 2012, funcionou em um
prédio construido juntamente com uma escola estadual, passando a funcionar, no
mesmo ano, em um barracdo alugado enquanto aguarda a sua construcao.
Atualmente, conta com trés classes que funcionam em um mesmo espaco, visto que
o prédio alugado ndo tem salas para atender aos alunos separadamente (PPP,
2011).

1.3.3 Infraestrutura, organizacdo administrativa, estrutura funcional e perfil dos

atores pertencentes as Unidades Escolares Rurais

A fim de dar continuidade a contextualizacdo das escolas especificadas,
serdo descritasa infraestrutura, a organizacdo administrativa, a estrutural funcional e

o perfil dos atores a elaspertencentes.

1.3.3.1 Infraestrutura

Historicamente a infraestrutura das escolas rurais se manteve aquém das
urbanas. Nas escolas pesquisadas a realidade ndo é diferente, visto que ainda
faltam investimentos publicos satisfatérios para a realizacdo de melhorias.

Embora sejam recebidas verbas, elas se mostram insuficientes para reformas

7

estruturais. Um exemplo disso é que, trimestralmente, as escolas de Limeira
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recebem o PAFE’., mas o seu critério de repasse néo é apropriado para atendera
realidade de cada escola(PPP, 2011).

No caso das escolas citadas, por contarem com, aproximadamente, 300
alunos, a Associacao de Pais e Mestres da Unidade Vinculadora recebe o valor de
R$ 8.000,00 a cada trés meses para atender aos quatro prédios existentes. Escolas
da cidade que possuem apenas um prédio e também atendem ao mesmo namero
de alunos, recebem valor idéntico.

As escolas rurais, além de funcionarem em prédios antigos que requerem
maior manutencao, tém um gasto trimestral com a limpeza e manutencéao de fossa
séptica. Como fator dificultador, os servigos prestados na area rural chegam a custar
de 80 a 100%a mais que o cobrado na area urbana. O recurso recebido acaba
sendo insuficiente, o que demanda um tempo muito maior para realizar as melhorias
necessarias. Assim, para que sSe consiga promover a manutencdo e a
conservacdodos prédios o apoio da comunidade com trabalho voluntario é
fundamental.

As Unidades Escolares Rurais deste estudo de caso tém infraestrutura
elementar e basica. A escola vinculadora, reformada e ampliada em 2007, apresenta
secretaria, cozinha, patio interno coberto com rampa de acesso para cadeirantes e
patio externo descoberto, refeitério e sala de informéatica com 25 computadores para
uso pedagégico dos professores e alunos. Os banheiros sdo adaptados para
criancas com necessidades especiais, mas nao para os alunos da educacéao infantil.
A diretoria é utilizada como sala de aula, possui mais trés salas de aulas,
playgrounde uma sala ampla, onde funciona, concomitantemente, a diretoria, sala de
professores, sala dos coordenadores pedagdgicos e um pequeno almoxarifado
(PPP, 2011).Ha uma biblioteca que foi construida pela comunidade com doacdes e
trabalho voluntario, dividida em trés ambientes: biblioteca, sala de recurso e sala
para recuperacdo paralela. Dispde de acesso a internet com banda larga e wifi e
utiliza seis computadores para uso administrativo.

As escolas vinculadas apresentam outra realidade, pois seus iméveis sao
antigos. A infraestrutura da escola V1 possui cozinha, trés salas de aula, refeitorio,
playground,banheiro para os alunos, sendo um para portadores de necessidades

especiais e que € utilizado como almoxarifado. Embora tenha recebido

" PAFE: Programa de Apoio Financeiro Escolar para manutencao dos prédios, cujo valor é calculado
pelo nimero de matriculas de cada unidade escolar (PPP, 2011).
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computadores do PROINFO? (que estdo encaixotados) ndo tem acesso a internete
nem sala de informatica. Além disso, ndo tem almoxarifado, patio coberto e telefone
fixo (PPP, 2011).

A escola V2, em 2012, passou por uma reforma e, agora, tem duas salas de
aula, refeitério e patio coberto, banheiro para os alunos, cozinha e sala de
informatica. Os computadores estdo sendo instalados e temacesso a internet, fruto
da parceria com a “Fundacéo Telefénica Vivo”, que contemplou a escola com banda
larga. Esta parceria iniciou-se em 2012 com o projeto “Escolas Rurais Conectadas™,
oferecido pela Fundacgéo supracitada, que selecionou 100 escolas publicas rurais no
territério nacional. A unidade escolar V2 foi contemplada e recebeu,
também,conexdo 3Ge laptoppara os professores (PPP, 2011).

A escola V3, até o momento, ndo possui prédio préprio, estando alocada em
um barracédo alugado. Possui banheiros masculino e feminino, ndo adaptados aos
alunos da pré-escola, cozinha improvisada e salas formadas com a utilizacdo de
armarios como diviséria. Ndo tem playgrounde nem tanque de areia e acesso a
internet, além de ter apenas um computador para uso dos professores (PPP, 2011).

De modo geral, as quatro escolas possuem infraestrutura basica. Ha
abastecimento de 4gua, entretanto uma delas (V |) possui caixa d’agua subterranea
abastecida semanalmente com caminh&o-pipa e outra utiliza agua de poco filtrada.
Ha abastecimento de energia elétrica nos prédios, mas ndo ha iluminacao publica
nas vias de acesso. O esgotamento sanitario se da por meio de fossa séptica: ha
sanitarios para os alunos, mas néo para os professores e funcionarios (PPP, 2011).

Somente a escola vinculadora possui biblioteca escolar e laboratério de
informatica com computadores para fins pedagoégicos. Nenhuma das escolas conta
com sala de leitura. Apesar disso, todas as instituicdes tém lousa interativa que pode
ser explorada com programas educativos, aparelho de DVD, impressora, copiadora,
retroprojetor, data show, radios e televisdo (PPP, 2011).

Faltam as escolas laboratério de ciéncias e/ou robdética, quadra esportiva,
patio/entrada cobertos, laboratério de informatica, cozinha, parque infantil, banheiros

para professores e funcionarios e sanitarios adequados a pré-escola. Embora trés

8 “Programa Nacional de Informética na Educacao criado pelo Ministério da Educacao, através da

portaria n°® 522 em 09/04/1997, com a finalidade de promover o uso da tecnologia como ferramenta
de enriquecimento pedagdégico no ensino publico fundamental e médio” (FNDE, 2012).

o Projeto com objetivo de fornecer conexéo e infraestrutura tecnolégica para escolas publicas em
areas rurais, criado pela Fundagédo Telefonica Vivo (Fundagédo Telefonica Vivo, 2013).
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delas possuam banheiro adaptado para alunos com necessidades especiais, duas
nao possibilitam condigdes de acessibilidade desses ao prédio (PPP, 2011).

1.3.3.2 Organizacao administrativa

As unidades escolares em estudo encontram-se organizadas de acordo com
determinacdes do Regimento Comum das Escolas da Rede Municipal de Ensino de
Limeira e orientacfes da Secretaria Municipal da Educacéo.

Como mencionado anteriormente, a Unidade Vinculadora tem mais trés
escolas a ela vinculadas segundo indicagdo da DIREPLAN (Diretoria de
Planejamento da Secretaria da Educacdo). Assim sendo, todas tem em comum a
mesma equipe gestora, constituida pelo diretor, vice-diretor e coordenador
pedagdgico, umprofissional administrativo (secretaria) e sdo supervisionadas por um
ADE - Agente de Desenvolvimento Educacional (PPP, 2011). E importante destacar
gue, na maioria das vezes, a visita do ADE limita-seaescola vinculadora.

As escolas atendem ao ensino fundamental | do 1° ao 5° ano de escolaridade
(criancas de seis a dez anos ou mais, quando em defasagem idade/série) e a
educacao infantil, constituida pelo Maternal Il (criancas com trés anos completos); 12
etapa (criangas com quatro anos completos) e 22 etapa (criangas com cinco anos
completos) (PRODESP, 2012).

De acordo com o Regimento Escolar (2010) e com o Projeto Politico
Pedagdgico (2011, [s.n.]), os anos iniciais de escolaridade do ensino fundamental |
sdo organizados em “dois ciclos com duragao de cinco anos, sendo 1° ciclo, com a
duracéao de trés anos e o 2° ciclo, com a duracao de dois anos”. Tal regime prevé a
possibilidade de reprovacéo no final do primeiro e do segundo ciclos, instituida pela
Resolucdo do Conselho Municipal da Educacdo n°® 04/2009, que traz a seguinte
redacao:

Art. 5° Os dois ciclos dos anos iniciais do Ensino Fundamental
adotardo o regime de progressdo continuada, sem prejuizo da
avaliacdo permanente do processo ensino-aprendizagem e da
aprendizagem dos alunos.

§ 1° Entende-se por progressao continuada o regime de trabalho que
possibilite ao aluno avancos consoantes ao seu nivel de
desenvolvimento, sem o0 mecanismo de retencdo no processo intra-
ciclo, atentando-se cotidianamente para as singularidades de cada
discente. [...]

§ 5° O aluno podera ficar, excepcionalmente, retido uma vez ao final
do 1° e/ou do 2° Ciclo, esgotadas todas as possibilidades de
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recuperacdo ao longo de cada ciclo [...] (CONSELHO MUNICIPAL
5Do,‘;\ EDUCACAO,RESOLUCAO CME n° 04/2009, ART. 5° 8§ 1° e §

O horario de funcionamento prevé aulas no periodo da manha das 7 as 12
horas para o ensino fundamental e das 7 as 11 horas para a educacéao infantil e no
periodo da tarde, das 12h15min as 17h15min para o ensino fundamental e das
12h15min as 16h15min para a educagéo infantil. As Unidades Escolares vinculadas,
que oferecem o ensino fundamental e a educacéo infantil, seguem o mesmo horério.
Somente a EMEI Rural V3 mantém o horario das 7 as 11 horas e das 12h15min as
16h15min por atender a educacdao infantil (PPP, 2011).

Objetivando atender ao disposto na lei, as escolas em estudo que atendem ao
ensino fundamental tém carga horaria anual de 1.000 horas distribuidas em 200 dias
letivos (cinco horas por dia), e as que atendem a educacao infantil tem 800 horas
distribuidas em 200 dias letivos (quatro horas por dia).

A escola vinculadora oferece aulas em Sala de Recurso para atendimento a
alunos com Necessidades Educativas Especiais, que apresentem alguma deficiéncia
constatada por laudo médico. Elas ocorrem em periodo oposto, pelo menos uma vez
por semana, durante duas horas, com atendimento individualizado pela professora
especializada em educacéo especial (PPP, 2011).

Nos anos em que sao oferecidas aulas de recuperacdo paralela, estas
também ocorrem em periodo oposto, atendendo ao que determina a Resolucdo
SME n° 05/2012, no artigo 9°, paragrafo 2°, ao dispor que elas “[...] deverao ocorrer
em horério diverso daquele das aulas regulares dos alunos”. Também estabelece
que “as atividades de recuperacdo paralela serédo desenvolvidas de 1 a 3 horas-
aulas diarias para cada turma”, sendo a carga horaria definida “pela equipe escolar,
mediante aprovacdo do Centro Municipal de Estudos Pedagogicos (CEMEP), a partir
das dificuldades identificadas, n&o ultrapassando 12 horas-aula semanais”(LIMEIRA,
RESOLUCAO SME n° 05/2012, ART. 9°, §1° e §29).

Para atendimento a essas criangcas é necessaria a organizacédo da logistica
administrativa em virtude dos diferentes horarios de entrada e saida e,

principalmente, em razao da dependéncia do transporte escolar.
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1.3.3.3 Estrutura funcional

No que diz respeito ao quadro funcional, as instituicbes dispde de diversos
cargos e funcdes com vistas a desenvolver as atividades necessarias ao bom
funcionamento da instituigdo escolar. No entanto, o preenchimento dessas vagas,
em alguns casos, encontra-se prejudicado, pois as que estao disponiveis ndo sao
preenchidas em decorréncia da localizac&o rural das escolas, ja que os profissionais
gue moram na area urbana ndo se interessam em trabalhar na regido. Por sua vez,
os funcionérios que optam em efetivar-se nas escolas rurais sdo moradores do
entorno das escolas e o numero de residentes na area rural com concurso publico
para o preenchimento dos cargos € bastante reduzido.

A Unidade Vinculadora conta com a presenca de uma Unica secretaria, sem
auxiliar administrativo, o que asobrecarrega em alguns momentos devido a
quantidade de documentacdo referente as quatro escolas. Ha duas merendeiras
suficientes para o desempenho das fungdes, orientadas por uma nutricionista e duas
auxiliares gerais (PPP, 2011).

N&o héa zelador, o que faz falta, ja que alguns trabalhos exigem forca fisica.
Ha seis monitoras que auxiliam os professores quando necessario e zelam pela
integridade fisica dos alunos, além de controlarem a entrada e saida das criancas e
de permanecerem com elas durantes os intervalos.

A escola vinculadora, assim como as demais, ndo conta com assistente social
lotada na Unidade Escolar. Para tanto tem parceria com o Departamento de Servigo
Social e, sempre que necessario, conta com uma profissional para visitas
domiciliares e acompanhamento dos alunos e suas familias (PPP, 2011). Tem
constituida, ainda, uma unica Associacdo de Pais e Mestres (APM) com estatuto
proprio, conforme a legislacdo vigente para as quatro escolas, assim como o0
Conselho de Escola e o Conselho da APM. N&o ha formacdo de 6rgéo colegiado,
como Grémio Estudantil.

Para completar a estrutura funcional da escola vinculadora, os funcionarios
efetivados s&@o: uma professora da Sala de Recurso, um professor de Educacao
Fisica, quatro professores polivalentes do Ensino Fundamental (EF), dois
professores da Educacgéo Infantil (El) e dois professores substitutos efetivos. As
aulas de Artes estdo atribuidas a cinco professores contratados e nao efetivos. No

momento desta pesquisa, duas professoras polivalentes do EF e da El encontram-se
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afastadas, ocupando outra funcéo, tendo os seus cargos sido ocupados pelos
professores substitutos efetivos (PPP, 2011). O quadro funcional da escola V1 é
formado por duas auxiliares gerais, uma merendeira, quatro professores polivalentes
efetivos do ensino fundamental e uma da educacédo infantil. Ndo ha professores
efetivos de Artes e Educacgéo Fisica, sendo essas aulas ministradas,como carga
suplementar, por professores contratados. A escola ndo possui monitoras em virtude
de sua localizacéao rural (PPP, 2011).

A vinculada V2 possui em seu quadro de pessoal uma auxiliar geral, uma
merendeira, trés professores efetivos do ensino fundamental e uma
professoraefetiva da educacdo infantil. Ndo ha docentes efetivos de Artes e
Educacao Fisica, sendo estas aulas ministradas por professores contratados (PPP,
2011).

A V3 conta com trés professores efetivos da educacdo infantil, duas
merendeiras, dois auxiliares gerais e uma monitora. As aulas de Artes e Educacgéo
Fisica também s&o ministradas por professores contratados (PPP, 2011).

Nessas unidades a falta de funcionarios decorre, na maioria das vezes,
porque ndo ha moradores das proximidades das escolas concursados para ocupar o
cargo e interesse de pessoas residentes na cidade em se deslocarem até a area
rural. Pelo mesmo motivo faltam docentes de recuperacdo paralela, Artes e
Educacao Fisica e substitutospara as faltas abonadas e licencas dos docentes. Esse
aspecto constitui uma desvantagem para a qualidade educacional.

E possivel verificar que a organizacg&o interna das escolas rurais se diferencia
em Varios aspectos das urbanas. Estas diferencas vdo desde o numero de alunos,
por salas de aula, bastante reduzido gerando, muitas vezes, a formacao de classes
multisseriadas, até a dificuldade de preenchimento dos cargos de professores e
funcionarios. Soma-se também o fato das quatro unidades escolares estarem sob a
gestdo de uma uUnica equipe que, inevitavelmente, ndo consegue estar, diariamente,

em todas as escolas.

1.3.3.4 Perfil da equipe gestora

Com a criacdo da EMEIEF Rural Flor do Campo como unidade vinculadora,

em 2008, organizou-se a sua equipe gestora, composta pelo diretor, vice-diretor e
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professor coordenador pedagdgico, responsaveis também pelas escolas rurais a ela
vinculadas.

Desde esse periodo, o cargo de gestor escolar vem, a cada ano, sendo
ocupado por um profissional distinto. A partir da saida do primeiro diretor da
unidade, que atuou apenas um ano, 0 cargo foi ocupado por professores da rede
municipal inscritos para substituicdo de diretor. A escola chegou a passar por dois
diretores em um mesmo ano. Essa transicdo caracteriza-se como uma fragilidade
para a escola, afetando significativamente a qualidade educativa,ja que a falta de
continuidade e compromisso com o trabalho desenvolvido acarretava problemas no
processo de ensino e aprendizagem.

Embora tenha ocorrido novo ingresso de diretores efetivos na rede municipal
em 2010, nenhum deles optou por ocupar o cargo na respectiva escola, em virtude
da complexidade do contexto no qual estd inserida, além do baixo incentivo
financeiro. Somente no segundo semestre de 2012, um diretor efetivo se interessou
pelo cargo, mantendo-se até o momento de realizacao deste estudo.

Mediante a mudanca constante na gestdo, os cargos de vice-diretor e
coordenador pedagdgico também foram ocupados por varios profissionais. Isso
ocorre porque a funcdo de vice-diretor € uma indicacdo do diretor que se encontra
na gestéo, com aprovacao do Conselho de Escola registrada em ata.

J4 em relacdo ao professor coordenador pedagdgico, o profissional que
ocupa o cargo é escolhido e/ou reconduzido a partir da eleicdo dos professores, a
cada inicio de ano letivo. Dessa forma, ele se manteve constante em 2011 e 2012,
mas, nos anos anteriores, também ocorreram alteracdes devido a opcéo de saida do
profissional que, de acordo com registro em atas, retornou para a sala de aula como
professora. Nos dois Ultimos anos, a escola contou com dois professores
coordenadores pedagdégicos, sendo um para o0 ensino fundamental e outro para a
educacdo infantil. O trabalho administrativo e pedagdgico da gestdo escolar é
realizado de acordo com as atribuicbes e competéncias requeridas para cada um
dos cargos e funcgdes, todavia atuando de forma conjunta.Dos profissionais
pertencentes a equipe gestora, o gestor tem como formagéao académica Licenciatura
Plena em Pedagogia, Pds-graduacdo em Gestdo Escolar e em Supervisdo e
Inspecdo Escolar. Cursa, atualmente, o Mestrado do Programa de Pés-graduagéo
Profissional em Gestédo e Avaliacdo da Educacéo Publica.O vice-diretor também tem

Licenciatura Plena em Pedagogia e Pos-Graduacdo em Gestédo Escolar, atuando ha
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vinte e dois anos no magistério publico oficial e ha um na respectiva funcdo. Ja o
professor coordenador pedagdgico temBacharelado em Servigo Social, Licenciatura
Plena em Pedagogia e Pds Graduacdo em Psicopedagogia, atuando ha vinte e

cinco anos no magistério publico oficial e ha dois anos e meio na referida funcao.

1.3.3.5 Perfil da equipe docente

O corpo docente das respectivas unidades escolares em estudo € formado
por professores efetivos, em sua maioria, do ensino fundamental, da educagé&o
infantil, da educacao especial e especialistas de educacéo fisica e artes. Em 2012,
devido ao afastamento de alguns docentes e falecimento de um deles, comecaram a
atuar nas escolas alguns professores substitutos. Todos o0s professores
especialistas graduados em curso de licenciatura plena em educacao fisica e artes
foram contratados, em decorréncia de ser o primeiro ano de vigéncia da criacédo
desses cargos e ainda nao ter sido realizado concurso publico para ingresso destes
profissionais. Ao todo, o corpo docente € formadopor 14 professores efetivos no
ensino fundamental, sendo dois professores substitutos efetivos, sete na educacao
infantil e um professor de educacéo especial (Sala de Recursos). No ano de 2012,
contava com oito professores especialistas contratados para ministrar as aulas de
artes e educacdao fisica e dois para as aulas de recuperacéo paralela (PRODESP,
2012).

O Quadro 2 apresenta os educadores supracitados no ensino fundamental
gue atuaram na unidade vinculadora, sendo quatro efetivos, um substituto efetivo,
dois substitutos contratados e dois de recuperacao paralela. Na educacéo infantil ha
um professor efetivo e um substituto efetivo.

Desses, dez tinham formacdo em licenciatura plena em Pedagogia e um
bacharelado em Administracdo Escolar, sendo este ultimo um dos professores das
aulas de recuperacao paralela. Trés concluiram pés-graduacdo em Psicopedagogia,
trés em Educacdo Especial, um em Gestdo Escolar e quatro ndo cursaram pos-
graduacdo. Nenhum dos docentes tinha formacdo em mestrado académico e/ou
profissional(PPP, 2011).
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EMEIEF RURAL FLOR DO CAMPO ANO 2012

Quadro de Professores do Ensino Fundamental e Educacéo Infantil

Ano de Situac¢édo Funcional
escolaridade/ Formacéo académica
Etapa Graduacéo Pés-graduacao Mes
trado
12 Etapa Substituto efetivo Licenciatura em Pedagogia Educacéo Especial -
22 Etapa Efetivo Licenciatura em Pedagogia Psicopedagogia -
1°ano A Substituto efetivo Licenciatura em Pedagogia Psicopedagogia -
1°ano B Efetivo Licenciatura em Pedagogia Educacéo Especial -
2° ano Efetivo Licenciatura em Pedagogia Psicopedagogia -
3°ano Efetivo Licenciatura em Pedagogia - -
4° ano Substituto contratado Licenciatura em Pedagogia - -
5° ano Substituto contratado Licenciatura em Pedagogia - -
Sala de Efetivo Licenciatura em Pedagogia Educagéo Especial -
Recurso
Recuperacao Contratado Bacharelado em Gestéo Escolar -
pedagégica Administracio
Recuperacdo | Contratado Licenciatura em Pedagogia - -
pedagégica
Total de
docentes 11

Fonte: Adaptado com base nos dados do ADENDO do PPP (2012).

Conforme é possivel observar no Quadro 3, a V1 contou, em 2012, com seis

professores efetivos, sendo cinco do ensino fundamental e um da educacéo infantil.

Todos eles tinham licenciatura plena em Pedagogia, sendo quatro com pos-

graduacdo em Psicopedagogia, um em Gestdo e planejamento escolar e um em

Educacdo Especial. Nenhum cursou mestrado académico e/ou profissional. Néo

foram formadas turmas de recuperacao paralela no ano de 2012 por falta de espaco

fisico adequado e profissional interessado em assumir as aulas.
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Quadro 3: Situacdo funcional e formacao académica dos professores da EMEIEF
Rural V1: Ano de 2012

EMEIEF RURAL V1 — ANO 2012
Quadro de Professores do Ensino Fundamental e Educacéo Infantil
Ano de Situacao
escolaridade/ | Funcional Formacéo académica
Etapa Graduacéo Pés-graduacéo Mestrado
13/22 Etapa Efetivo Licenciatura em Gestéo e -
Pedagogia Planejamento
Escolar
1°ano Efetivo Licenciatura em Psicopedagogia -
Pedagogia
2° ano Efetivo Licenciatura em Psicopedagogia -
Pedagogia
3% ano Efetivo Licenciatura em Psicopedagogia -
Pedagogia
4° ano Efetivo Licenciatura em Psicopedagogia -
Pedagogia
5° ano Efetivo Licenciatura em Educacao Especial -
Pedagogia
Total de
docentes 6

Fonte: Adaptado com base nos dados do ADENDO do PPP (2012).

A V2, como destacado no Quadro 4, contou em 2012 com quatro professores,
sendo trés efetivos e um substituto contratado. Todos cursaram graduacdo em
licenciatura plena em Pedagogia. Desses, dois concluiram curso de pés-graduacao
em Gestdo Escolar e os demais ndo cursaram nenhuma pos-graduacao. Nao foram
formadas turmas de recuperacéo paralela no ano de 2012 por ndo haver alunos com
desempenho abaixo do basico.

E importante destacar que trés classes pertencentes a essa unidade escolar se

caracterizam pela organizagdo multtisseriada em virtude do reduzido nimero de alunos

atendidos pela referida escola.
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Quadro 4: Situacdo funcional e formacao académica dos professores da EMEIEF

Rural V2: Ano de 2012

EMEIEF RURAL V2 — ANO 2012

Quadro de Professores do Ensino Fundamental e Educacéo Infantil

Ano de Situacao
escolaridade/E | Funcional Formacédo académica
tapa Graduacéo Pés-graduacdo | Mestrado
12 /22 Etapa Efetivo Licenciatura em Gestéo Escolar -
Pedagogia
1°/2° ano Substituto Licenciatura em - -
Pedagogia
3%/ 4° ano Efetivo Licenciatura em Gestéo Escolar -
Pedagogia
5° ano Efetivo Licenciatura em - -
Pedagogia
Total de
docentes 4

Fonte: Adaptado com base nos dados do ADENDO do PPP (2012).

A V3apresentava no periodo analisado trés professores, sendo dois efetivos e

atender somente a educacao infantil, ndo houve recuperacéo paralela.

um substituto contratado. Todos cursaram graduagcdo em licenciatura plena em
Pedagogia. Desses, um concluiu o curso de pos-graduacao em Didéatica e os demais

nao cursaram nenhuma poés-graduacao, como mostrado no Quadro 5. Em razéo de

Quadro 5: Situacéo funcional e formacao académica dos professores da EMEIEF

Rural V3: Ano de 2012

EMEIEF RURAL V3 — ANO 2012

Quadro de Professores da Educacéo Infantil

Ano de Situagéo
escolaridade/E | Funcional Formacéo académica
tapa Graduacédo P6s-graduacao Mestrado
Maternal Il Efetivo Licenciatura em -
Pedagogia
12 Etapa Efetivo Licenciatura em Didética -
Letras
22 Etapa Substituto Licenciatura em - -
Pedagogia
Total de
docentes 3

Fonte: Adaptado com base nos dados do ADENDO do PPP (2012).

Do total de professoresmostrado, a maioria ocupa cargo efetivo e tem

formacdo em licenciatura plena em Pedagogia, sendo que apenas um cursou
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bacharelado em Administracdo de Empresas. Quanto a pés-graduacdo, a maior
parte também tem formacé&o especifica na area da Educacéao.

Dos professores que assumiram as aulas de recuperacédo paralela na unidade
vinculadora, um cursou graduacdo em Pedagogia, sem nenhuma pos-graduacéao, e
0 outro bacharelado em Administracdo de Empresas, com pds-graduacdo em
Gestdo Escolar. Tal fato corrobora com um dos entraves ja mostrados, no que se
refere a falta de formacdo adequada dos professores que assumem as aulas de
recuperacao paralela.

Considerando o tema desta pesquisae a importancia da formacado adequada
do profissional que atua nas turmas de recuperacdo paralela, foi realizado um
levantamento da graduacéo de todos os professores que assumiram essas aulas na
unidade vinculadora e na V1.

No Quadro 6 € mostrada a formacdo especifica dos respectivos docentes.
Observa-se que quatro deles tinham licenciatura plena em Pedagogia, trés formacéo
em nivel médio profissionalizante (Magistério) e um com bacharelado em
Administracdo de Empresas, mas nenhum havia concluido algum curso de pés-

graduacéo.

Quadro 6: Graduagao dos professores das aulas de recuperacéo paralela na unidade

vinculadora e na V1 nos anos de 2009 a 2012

ANO | EMEIEF RURAL FLOR DO CAMPO V1
2009 | Licenciatura plena em Pedagogia Licenciatura plena em Pedagogia
2010 | Magistério Magistério

Magistério

2011 | Licenciatura plena em Pedagogia -
2012 | Licenciatura plena em Pedagogia -
Bacharelado em Administracdo de
Empresas

Fonte: Adaptado com base nos dados dos projetos de recuperacéo paralela (2009 a

2012).

1.3.3.6 Perfil do corpo discente

Os alunos atendidos nas unidades escolares em estudo encontram-se na
faixa etaria de quatro a dez anos, advindos de familias bem estruturadas e outras
com alta vulnerabilidade social, caracterizando uma populacdo de grande

diversidade socioecondmica e cultural.
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De acordo com dados do PPP (2011), 80% dos alunos, em média, séo
moradores do bairro rural e adjacéncias, com residéncia fixa, e 20% se constituem
por alunos pertencentes a uma populacao flutuante que ora residem na area urbana,
ora na area rural. Nesses casos, na maioria das vezes, a casa € cedida para
moradia desses alunos e das suas familias (PPP, 2011).

Por residirem na é&rea rural, a maior parte desses discentes tem limitado
acesso a biblioteca publica, sendo que somente 25% alegam ter o habito de leitura
em casa. Cinemas, clubes, teatros, museus, aulas de informatica, dancas,
modalidades esportivas diversificadas também sdo formas de lazer escassas. A
utilizacdo da internetse reduz a 10% dos alunos e de TV a cabo a 5%, pela falta
decondic¢Bes financeiras e/ou indisponibilidade de recursos técnicos que alcancem a
propriedade onde residem (PPP, 2011).

A maioria tem como opc¢do de lazer visitas a casa de parentes e amigos,
jogos de videogame, programas de televisdo e, eventualmente, festividades na
igreja mais préxima. Passeios ao shoppinge pracas se evidenciam como lazer dos
finais de semana préximos ao quinto dia util, periodo em que séo realizados os
pagamentos dos salérios. Televisdo e radio se constituem como principal meio de
comunicacgdo para informagéo e conhecimento, sendo os jornais, livros e revistas,
utilizados por menos de 40% dos alunos e suas familias (PPP, 2011).

Diante dessa realidade verifica-se que as escolas, como instituicoes
formadoras, tém papel primordial na ofertaa seus alunos de acesso ao que lhes é
limitado, a fim de oportunizar a formacéo integral.

Faz-se importante destacar as condi¢cdes sociais e culturais das criancas
atendidas pelas escolas estudadas, visto que, ao implementar o projeto de
recuperacdo paralela,é importante que ele seja formulado de forma a possibilitar
condicdes reais de aprendizado frente a realidade na qual vivem.

Em relagdo a demanda de alunos residentes no bairro e adjacéncias
atendidos nas unidades escolares citadas, verificou-se que, entre 0os anos de 2009 a
2012, todas as escolas sofreram decréscimo no numero de alunos matriculados.

A Tabela 1 evidencia que, em decorréncia da baixa demanda, ja que atende
ao meio rural, de 2009 para 2012, a unidade escolar vinculadora apresentou
decréscimo de vinte e cinco matriculas, a V1 de dezesseis matriculas, a V2 de doze

matriculas e a V3 de cinco.
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Tabela 1 - NUumero de matriculas nas unidades escolares pesquisadas

Matriculas no periodo de 2009 a 2012

EMEIEF Rural Flor do Vi V2 V3
Campo

2009 166 93 41 49

2010 155 89 39 48

2011 142 81 37 46

2012 141 77 29 44

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do SISTEMA PRODESP (2009 e
2012).

Ao comparar o numero de matriculas das unidades escolares as das
escolasmunicipais, pode-se verificar que seu decréscimo também ocorre, como

mostrado no Gréafico 4.

Gréafico 4 - Niomero de matriculas nas escolas municipais de Limeira nos anos

iniciais do ensino fundamental (2009 a 2012)

Limeira

17K

2009 2010 2011 2012

Periodo

Fonte: MEC/ INEP (2013).

Considerando que K representa o valor do grafico multiplicado por mil, em
2009 o nivel de ensino analisado apresentava, em termos absolutos, 16.153
matriculas, caindo para 15.430, em 2010, 13.413, em 2011, chegando a 13.078
matriculas no ano de 2012. Percebe-se que, em 2011, houve uma queda brusca,

correspondente a 2.023 matriculas a menos que no ano anterior.
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Este fato coloca o decréscimo das matriculas das unidades escolares rurais
pesquisadas em paridade com as matriculas a nivel municipal.

Aprofundando a investigacdo,constata-se que esse efeito também pode ser
observado no ambito nacional, o que evidencia essa tendéncia de progressiva

diminuicdo do nimero de matriculas, como ilustrado noGrafico 5.

Gréfico 5 - Evolugao do namero de matriculas no ensino fundamental-Brasil (2007 a

2012)
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Fonte:Censo Escolar da Educagéo Basica - Resumo Técnico (2012, p. 20).

Ao se observar o Gréfico 5, verifica-se que as matriculas nos anos iniciais do
ensino fundamental, vém diminuindo desde 2007, em uma média de 2% a 3% a
cada ano. Em 2012, houve um decréscimo em termos absolutos de 344.740
matriculas em relacdo a 2011, o que corresponde a uma queda de 2,2%.

Embora em um primeiro momento essa tendéncia pareca ser negativa, tem
como uma das explicacbes a questdo demografica constatada nos ultimos anos.
Segundo dados do IBGE (2010), a diminuicdo do numero de alunos matriculados no
ensino fundamental é resultado da queda da taxa de natalidade, pois, se nas
décadas de 1970 e 1980 as mulheres tinham, em meédia, quatro filhos, a partir de
2005, optaram por, no maximo, dois filhos (IBGE, 2010).
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Tal justificativa retrata boa parte do contexto das escolas pesquisadas, visto
que, como mostra o Grafico 6, em relacdo ao numero de pessoas residentes na
casa, 15% é formada por duas a trés pessoas, 69% por quatro a cinco pessoas,
11% por seis a sete individuos e 5% por mais de oito individuos. Ao verificar as
fichas de matriculas dos alunos pertencentes a essas familias, observa-se que 84%

tém de um a trés filhos no maximo, e 16% mais que trés filhos.

Grafico 6 - NUmero de pessoas residentes na casa

69%

15%
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5%

2 a 3 pessoas 4 a 5 pessoas 6 a 7 pessoas Mais de 8 pessoas

Fonte: PPP. 2011, [s.n.].

Ha também a questdo da migracdo de alunos da escola publica para a
privada, no entanto, no contexto das escolas pesquisadas, ndo se constata esse
fato. Vale lembrar, ainda, que dentro desta diminuicdo de matriculas, temos 20% da
populacdo flutuante de alunos. Estas familias geralmente vém de outros estados,
municipios e bairros da cidade para trabalhar na agricultura, se estabelecem na area
rural por determinado periodo e migram novamente para as regides de onde vieram.

A partir das informacdes destacadas, pode-se inferir que, no caso das escolas
pesquisadas, em virtude de sua localizagdo rural, o decréscimo no namero de
matriculas pode estar sendo influenciado por um conjunto de variaveis. Essas se
caracterizam pelo éxodo rural, pelaconstante migracdo de uma parcela dos alunos
que fazem parte do grupo da populacdo flutuante, assim comopela tendéncia

demografica relacionada a diminuicdo da fecundidade por op¢ao dos casais.
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Faz-se importante destacar esses dados, visto que a formacao de classes
regulares e de recuperacao paralela depende da demanda de alunos. Hacasos nas
escolas pesquisadas, de formacdo de classes regularesmultisseriadas em
decorréncia do pequeno namero de matriculas.

Além disso, a Resolugdo SME n° 05/2012 estabelece um ndamero minimo de
alunos, como destacado no seu artigo 7°, paragrafo 1°, para a formacdo de turmas
de recuperacdo paralela: “Para cumprimento do disposto neste artigo, as escolas
poderdo agrupar alunos das diferentes classes, sendo que o minimo é de dez e o
maximo é de 15 alunos” (LIMEIRA, RESOLUCAO SME n° 05/2012, ART. 7, § 1°).
Assim, para a realidade aqui exposta, com uma demanda de matriculas pequena e
em gradativa diminui¢do, torna-se necessario fazer adequacfes e promover acdes
para requerer parecer favoravel da Secretaria Municipal de Educacdo para a
constituicdo das turmas de recuperacao paralela,que, habitualmente,tém menos de

dez alunos.

1.3.4 Organizacao pedagdgica das unidades escolares

A unidade escolar vinculadora e suas vinculadas V1, V2 e V3 comungam da
mesma gestao escolar, juntamente com a vice direcdo e coordenacdo pedagogica.
Apesar de cada uma ter umProjeto Politico Pedagdgicoespecifico, conhecido na
rede municipal como Plano Gestor, verifica-se que nas escolas pesquisadas eles
mantém a mesma caracterizacdo administrativa, proposta didatico-pedagdgica,
mecanismos de avaliacdo do rendimento escolar e projetos desenvolvidos.

Em decorréncia da constituicdo da EMEIEF Rural Flor do Campo em unidade
vinculadora no ano de 2008, foi elaborado o seu PPP e das suas vinculadas, com
validade até 2010. Em 2011, realizou-se a revisdo do documento, com legitimidade
até 2014, sendo que, os adendos elaborados até o ano de 2012, ndo apresentaram
modificacdes que os adequassem a realidade de cada unidade escolar.

Tal PPP contempla normatizacdes referentes ao ensino fundamental,
educacao infantil e educacéo especial, abrangendo orientacdes da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo, dos Parametros Curriculares Nacionais e Diretrizes
Curriculares Nacionais. Este estudo de caso serd limitado as questdes relacionadas
ao ensino fundamental, pois € este o nivel de ensino beneficiado com o Projeto de

Recuperacéo Paralela.
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Como se sabe, a proposta pedagdgica é parte integrante do PPP e refere-se
a acado didatico-pedagdgica docente, que deve ser elaborada para atender as
necessidades de cada realidade educacional. Nesse sentido, de acordo com Padilha
(2001, p.91),“os objetivos especificos do Projeto Politico-Pedagdgico representam o
desdobramento do objetivo geral tendo em vista a construcdo de uma proposta
essencialmente voltada para os direitos, interesses e necessidades do aluno”, ndo
devendo se distanciar de reflexdes continuas para repensa-lo, em consonancia com
as necessidades apresentadas no contexto escolar.

O PPP apresenta como objetivo do ensino fundamental a formacédo basica
dos educandos para cidadania, de acordo com o exposto no artigo 32 da LDB
9394/96, especificando que ela ocorrera por meio do:

| - desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

lll- desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formag&o de
atitudes e valores;

IV- fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a
vida social (BRASIL, LDB 9394/96, Art. 32).

Baseado nos Parametros Curriculares Nacionais (1997), a proposta
pedagogica das escolas evidencia que, por meio de “conteudos, metodologias e
formas de acompanhamento e avaliacdo” (PPP, 2011), espera-se que o0s
educandos, ao final do Ciclo, estejam capacitados para construir a identidade
individual e da nacéo, valorizando a pluralidade sociocultural, atuando como
cidadaos participativos, transformadores, criticos e responsaveis frente as situacdes
politicas e sociais. Destaca-se, também, a necessidade de saber fazer uso das
diversas linguagens, dos recursos tecnologicos e das diferentes fontes de
informacgéo (PPP, 2011).

O PPP acrescenta, ainda, a necessidade do “dominio de competéncias e
habilidades que levem a apropriacdo da leitura, da escrita e a consciéncia da
cidadania que possibilitem a inser¢cdo do educando no ambiente social” (PPP, 2011,
[s.n.]). Portanto, encontra-se alinhado com determinacdes do Regimento Comum
das Escolas da Rede Municipal de Ensino de Limeira, referentes ao curriculo do

ensino fundamental, destacando, no seu artigo 91, que ele devera “observar as
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diretrizes curriculares nacionais e demais orientagdes dos o6rgdos do sistema”
(LIMEIRA, REGIMENTO ESCOLAR, 2011), pontuando,no seu paragrafo unico, que
0 1° Ciclo dos anos iniciais do Ensino Fundamental: “[...] destina-se ao dominio da
escrita e leitura, garantindo-se a construcdo das competéncias estabelecidas para o
atendimento desta finalidade”, e no que se refere ao 2° Ciclo, este visa o: “[...]
aprimoramento das mesmas competéncias, respeitando-se 0 desenvolvimento
préprio de cada crianga desta faixa etaria de atendimento” (LIMEIRA, REGIMENTO
ESCOLAR, 2011).

Diante dessa perspectiva, a organizacao didatica pedagdgica, apresentada no
Projeto Politico Pedagogico, considera o que os alunos devem ser capazes de
aprender em cada série/ano, pautando-se nos objetivos elencados pelos PCNS
(1997) para as areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia,
Geografia, Artes e Educacéo Fisica referentes ao 1° e 2° ciclos (12 a 42 série/5° ano).
Considera-se também um “rol de habilidades” que devem ser desenvolvidas e
apropriadas pelos alunos em cada ano de escolaridade.

Faz-se importante destacar que, em 2009, quando a rede municipal passou a
se organizar em anos de escolaridade, as escolas da rede municipal romperam com
a organiza¢do em um Unico ciclo e com o sistema apostilado vigente até entdo.Vale
ressaltar que a nova organizacdo deu-se em decorréncia da alteracdo na LDB
9394/96 e pela lei n°® 11.274/06, que ampliou o ensino fundamental para 9 anos.

Pautada nas determinac¢des da legislacdo, a rede municipal reorganizou essa
etapa de ensino,incorporando os alunos de seis anos ao 1° ano de escolaridade e
subdividindo-o em dois ciclos.

Segundo o Conselho Municipal da Educacdo de Limeira, por meio da
Deliberacdo CME n° 4/2009, ficou estabelecido no artigo 2° que: “o Ensino
Fundamental de 9 anos, implantado na Rede Municipal de Ensino de Limeira a partir
do ano de 2009, atende aos alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
compreendidos na faixa etaria de 6 a 10 anos de idade”, sendo que ele passaria a
ser organizado da seguinte forma: “I — 1° ciclo, com a duragéo de 3 (trés) anos; Il —
2° ciclo, com a duragdo de 2 (dois) anos” (CONSELHO MUNICIPAL DA
EDUCACAO, DELIBERACAO CME n° 4/2009, ART.2°).

Em relacdo a organizacdo das turmas, desde que respeitando cada um dos
ciclos, estabeleceu-se que as escolas passariam a: [...] organizar as suas turmas de

alunos com base na idade das criancas, na competéncia e em outros critérios,
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sempre que o processo de ensino-aprendizagem recomendar, excluindo-se o critério
de agrupamento homogéneo (CONSELHO MUNICIPAL DA EDUCACAO,
DELIBERACAO CME n° 4/2009, Art.2°, § 1°).

Ao se ampliar o ensino as criancas de seis anos, tornou-se indispensavel
considerar suas reais necessidades para adequar o planejamento didatico e a
pratica pedagogica, prevendo acbes intencionais no sentido de oportunizar o direito
a aprendizagem, contextualizando o processo de alfabetizacdo e garantindo,

simultaneamente, o ato de brincar. Desse modo, Kramer (2006, p.20) aponta que

[...] O trabalho pedagdgico precisa levar em conta a singularidade
das ag0es infantis e o direito a brincadeira, & producéo cultural, tanto
na educacao infantil como no ensino fundamental. E preciso que as
criancas sejam atendidas nas suas necessidades (a de aprender e a
de brincar), que o trabalho seja planejado e acompanhado [...]
(KRAMER, 2006, p.20).

Todavia, observa-se que nos anos subsequentes a 2009, a escola nao
contemplou no PPP recomendacdes para o 1° ano de escolaridade,embora
estivesse seguindo orientacbes pedagodgicas constantes nos planos de ensino
preestabelecidos nos relatérios de turma, advindo da Secretaria da Educacao,
relacionadas as habilidades e competéncias a serem trabalhadas em cada ano de
escolaridade. No mesmo ano, foi mantida inalterada a proposta didatica para cada
série/ano, pressupondo que o PPP se constituiu nos ultimos quatro anos, como
mero instrumento burocrético, cuja execucao ocorreu simplesmente para cumprir as
determinacdes da Secretaria de Educacédo. Isso evidencia o quanto a rotatividade da
gestao escolar afetou o compromisso com a educacéo de qualidade, pois ndo houve
preocupacao em realizar a adequacao do PPP das escolas em questao.

Nos relatérios de turma enviados para as escolas a partir de 2010, os planos
de ensino especificavam detalhadamente os componentes curriculares de base
nacional comum, subdivididos em blocos de contetdos conceituais, procedimentais
e atitudinais em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes
e Educacéo Fisica, elencando as habilidades a serem desenvolvidas.

A organizagdo do Plano de Ensino das escolas municipais se manteve até
2012, sendo os seus conteudos (habilidades e competéncias) estabelecidos
bimestralmente para o ensino fundamental e semestralmente para a educagao

infantil, de forma padronizada para todas as escolas, rurais ou urbanas.
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A organizacdo pedagodgica das instituicdes educacionais constante no PPP
ndo faz referéncia, nos anos pesquisados, a possiveis adaptacdes ao atendimento
da comunidade rural de acordo com as especificidades, embora a legislacdo permita
como exposto pela LDB 9394/96 no seu artigo 28, que na oferta da educacéo basica
para a populacao rural:

[...] os sistemas de ensino promoverao as adaptacdes necessérias a
sua adequacdo as peculiaridades da vida rural e de cada regido,
especialmente:

| - conteddos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural;

Il - organizag@o escolar propria, incluindo adequagéo do calendario
escolar as fases do ciclo agricola e as condigfes climaticas;

IIl - adequacdo a natureza do trabalho na zona rural (BRASIL, LDB
9394/96, Art. 28).

A Resolucdo n° 1 CNE/CEB, de 3 de abril de 2002, que instituiu Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo, reafirma a
necessidade de uma proposta pedagogica que contemple “a diversidade do campo
em todos os seus aspectos: sociais, culturais, politicos, econémicos, de género,
geracdo e etnia” (RESOLUCAO CNE/CEB n° 1, 2002). Contudo, as escolas em
estudo nunca se estruturaram a partir dessa perspectiva, demonstrando seguir
exatamente as determinacbes da Secretaria Municipal, em igualdade com a
organizacdo do ensino das escolas urbanas.

Embora as escolas apresentem nos seus PPP o desenvolvimento de diversos
projetos, estes sdo similares aos propostos para todas as escolas da rede municipal,
nao havendo nenhum projeto diferenciado, que considere as especificidades da area
rural em que as escolas estéo inseridas.Por intermédio da Secretaria Municipal de
Educacdo, em parceria com as demais secretarias existentes, desenvolvem-se 0s
seguintes projetos: Projeto Agua; Projeto Autoban; Projeto Dengue; Projeto
Erradicacdo do Trabalho Infantil; Projeto Campanha do Agasalho; Projeto Meio
Ambiente; Projeto Vivendo Valores — Bullyng escolar e Projeto Educacdo das
RelacBes Etnico-Raciais e o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena.

Dos projetos sugeridos e formulados dentro das proprias escolas, constam o
Projeto de Leitura, que visa estimular a leitura, dinamizando estratégias que possam
formar um educando leitor; Projeto da Sala de informatica, que tem como objetivo

propiciar momentos de aprendizagem mais prazerosa, através de jogos educativos;
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Projeto Aniversariante(s) do bimestre; Projeto valores, que busca refletir sobre
nossas condutas e Projeto de alfabetizacdo, que tem por meta ensinar, através de
diferentes géneros literarios, a importancia de ser cidadao letrado, além de mostrar a
forca social da escrita (PPP, 2011).

Ademais, verifica-se uma divergéncia entre o planejado, o realizado e a
realidade de cada escola, pois, mesmo nas vinculadas que nao tém sala de
informatica, consta no PPP o planejamento do“Projeto da Sala de informatica”.

No que diz respeito a recuperacao paralela, o PPP mostra as determinacdes
legais, mas o Projeto de Recuperacao Paralela é elaborado a parte, ndo constando
nenhuma consideracdo ou Plano de Acao relacionado a responsabilizacdo e as
acOes dos atores envolvidos, que deverdo ser promovidas no ambiente escolar
contemplando a recuperacéo paralela.

No ano de 2010, a rede municipal estabeleceu parceria com o FDE,
introduzindo nas escolas o Programa Ler e Escrever e PIC (Projeto Intensivo no
Ciclo) nas 32 e 42 séries (4° e 5°anos). O primeiro programa consistiu em uma seérie
de acdes articuladas,como formacdo docente durante o ano letivo,
acompanhamento da aprendizagem dos alunos e da pratica pedagoégica dos
professores, elaboracdo e distribuicdo de materiais pedagdgicos, incluindo livros
com propostas pedagdgicas aos professores, acervo literario, livros paradidaticos e
didaticos para os alunos do 1° ao 5° ano. Desse modo, as unidades escolares
passaram a contar com mais ferramentas para garantir a aprendizagem dos alunos.

No que diz respeito a recuperacdo da aprendizagem, o Projeto Intensivo no
Ciclo (PIC) para as 32 e 42 séries (4° e 5° anos) contou com formacgédo dos
professores atuantes nessas turmas e materiais didaticos pedagogicos
diferenciados, a fim de evitar que os alunos prosseguissem nas demais séries/anos
sem terem desenvolvidas as competéncias de leitura e escrita esperadas.

O projeto também possibilitou a reorganizacdo administrativa e pedagogica
das escolas de acordo com as necessidades dos educandos que ndo conseguiam
se apropriar das habilidades e competéncias previstas para os dois primeiros anos
de escolaridade (PIC de 32 série/4° ano). Assim, reorganizaram-se as turmas para
recuperacédo de final de ciclo (PIC de 42 série/5°. Ano), com o intuito de garantir que
nenhum aluno fosse para o ensino fundamental 1l sem saber ler e escrever (SAO
PAULO, PROGRAMA LER E ESCREVER, 2010).
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Frente a implementacdo do Programa Ler e Escrever na rede municipal, as
escolas pesquisadas foram beneficiadas com a formacdo dos professores e
aquisicdo dos materiais didatico-pedagdgicos, todavia ndo aderiram ao Projeto
Intensivo de Ciclo (PIC), pois, para isso,dependiam de requerimento feito pela
gestdo escolar, pautado em formulacdo de projeto especifico para tal, o que na
pratica ndo ocorreu. O Programa Ler e Escrever e as turmas de PIC estiveram
vigentes na rede municipal de ensino até o ano de 2012, quando em razédo de
mudancas de governo e de concepc¢ao pedagogica, rompeu-se a parceria firmada.

Quanto as avaliacdes realizadas nas escolas, até 2011, o registro de
acompanhamento da aprendizagem era realizado trimestralmente, materializado em
forma de portfélios, que abarcava a reescrita e producao textual de acordo com cada
ano de escolaridade. A partir da escrita dos alunos os docentes avaliavam qual o
nivel em que cada um se encontrava (pré-silabico, silabico sem associac¢édo, silabico
com associacao, silabico-alfabético e alfabético) e quais os aspectos da linguagem
escrita compreendiam (coesdo, segmentacdo do texto em palavras e frases,
coeréncia, caracteristicas do género textual), registrando nos portfélios o
desenvolvimento de cada discente (LIMEIRA, PORTFOLIOS, 2011).

Em 2012, com a criagdo do Sistema de Avaliacdo dos Estudantes da Rede
Municipal, o acompanhamento do desempenho dos alunos passou a ser avaliado
bimestralmente, com aplicacdo de avaliacdes. Os resultados foram classificados
com as siglas AB (abaixo do basico), B (basico), AD (adequado), AV (avancado),
que passaram a ser registradas em boletim escolar, seguindo o modelo dos niveis
da escala de aprendizagem utilizada pelas avaliagdes externas como, por exemplo,
a Prova Brasil (LIMEIRA, RESOLUCAO N° 01/2012).

Com relacdo a avaliagdo do desempenho dos alunos, o Regimento Comum
das Escolas da Rede Municipal de Ensino de Limeira, desde 2011, ja previa que as
unidades escolares deveriam considerar, como apontado no seu artigo 97, que
elaacontecesse de maneira:

[...] continua, cumulativa, formativa e diagnostica, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais avaliagfes finais, baseada
nos objetivos definidos, sendo elemento orientador de uma prética
educativa voltada para as necessidades de aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos (LIMEIRA, REGIMENTO ESCOLAR,
2011).
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Pautada nessa orientacdo, as escolas pesquisadas passaram a avaliar o
processo de ensino-aprendizagem como o solicitado, a fim de averiguar,
acompanhar e registrar os progressos e as dificuldades dos alunos, planejar e
replanejar os conteiddos a serem ensinados e verificar, de acordo com o
desempenho, a necessidade de encaminhamento para as aulas de recuperacao
paralela.

Essa Ultima finalidade vem ao encontro da determinacdo constante no
Regimento Comum das Escolas da Rede Municipal de Ensino de Limeira que, no
artigo 98, pontua: “A analise da avaliacdo possibilitara estudos de recuperacao para
alunos com defasagem no seu desempenho escolar” (LIMEIRA, REGIMENTO
ESCOLAR, 2011, ART. 98).

Verifica-se que a avaliacdo constante do desempenho dos alunos permite ao
docente identificar os progressos e as dificuldades apresentadas por cada um e, por
conseguinte, encaminhar para a recuperagado paralela aqueles com defasagem na
aprendizagem.

Isso deixa claro o quanto o processo avaliativo esta correlacionado a
possibilidade de recuperacdo da aprendizagem do aluno que apresentar
aproveitamento insuficiente, ou seja, AB (abaixo do basico), conforme proposto pela
Resolucdo 05/2012, artigo4®: “A recuperacdo paralela caracteriza-se por
procedimentos destinados ao atendimento dos alunos com dificuldades de
aprendizagem ou habilidades defasadas que apresentam desempenho abaixo do
basico (AB)” (LIMEIRA, RESOLUCAO 05/2012, Art. 4°, Grifo nosso).

Considerando que o regime de progressao continuada requer que a avaliagao
da aprendizagem dos alunos e do processo ensino-aprendizagem ocorra de forma
continua, evitando a progressdo automatica sem a efetiva apropriagcdo dos
conhecimentos, nota-se a recuperacdo da aprendizagem dos alunos com baixo
desempenho como fundamental para garantia do sucesso escolar.

E nesse sentido que a recuperacdo paralela se constitui como estratégia
adequada para atendimento das defasagens apresentadas, evitando o fracasso
escolar e as possiveis reprovacdes. No entanto, considerando a producao escrita do
PPP, o plano e/ou planejamento das acdes dos envolvidos diretamente com a
recuperacdo paralela parecem estar em um patamar aquém do desejavel. Isso
decorre da inexisténcia de um Plano de Ac¢do especifico referente a recuperacdo

paralela que faca parte do documento supracitado, assim como a distancia
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estabelecida entre o que é determinado por lei e o que é praticado no cotidiano

escolar.

1.4 Resultados do desempenho escolar das escolas pesquisadas

Ao selecionar uma situacdo problematica nas escolas pesquisadas, optou-se
pela andlise e investigacao da implementacéo do Projeto de Recuperacao Paralela e
os seus efeitos no desempenho dos alunos.

Essa escolha se pautou na necessidade de aperfeicoar o funcionamento do
projeto nas unidades escolares para a melhoria da aprendizagem dos alunos com
baixo desempenho. Assim, primeiramente se faz necessario verificar esse
desempenho nas avaliacdes externas — Prova Brasil e SARESP —, nos anos em que
houve participagdo das escolas. Por conseguinte, seréo apresentados os resultados
das escolas em termos de indices de reprovacdo, aprovacdo, abandono e
defasagem idade/série, constatados em dados oficiais e documentos das escolas,
referentes aos anos de 2009 a 2012, para analise e reflexdo do que precisa ser
melhorado.

Considera-se importante também comparar os resultados de desempenho
das escolas aos indices municipal, estaduale nacional para que se tenha uma visédo
ampliada da situacao vivenciada pelas unidades em questao.

Finalmente, sera realizado um levantamento de dados sobre o desempenho
dos alunos que frequentam as aulas de recuperacao, a fim de identificar os efeitos
do projeto, verificando, se, de fato, ele tem garantido avangcos na aprendizagem

discente ou postergado e camuflado os resultados que se espera atingir.

1.4.1 Desempenho nas avaliagOes externas — Prova Brasil e SARESP

Em relacdo as avaliacbes externas em larga escala entende-se que elas
primam pelo acompanhamento do desempenho escolar dos alunos e respectivas
escolas, municipios, estados e nacgao, constituindo-se como um importante
instrumento para o planejamento de acdes a fim de promover e garantir a melhoria
da qualidade e equidade educacionais.

No Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagédo Béasica (SAEB), existente

desde 1990, destaca-se a Prova Brasil, criada em 2005 com o objetivo de fornecer
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“‘informagdes a respeito da qualidade do ensino publico nos municipios e em cada
unidade escolar” (BRASIL, LIVRETO - PROVA BRASIL, 2009, p. 6).

Essa avaliacdo é aplicada a cada dois anos e avalia o desempenho dos
alunos de 5° e 9° anos (42 e de 82 série) do Ensino Fundamental nas areas de
Lingua Portuguesa, com énfase em leitura e Matematica, com destaque para as
resolucbes de problemas. Participam da Prova Brasil todas as escolas publicas
municipais, estaduais e federais, das areas urbanas e rurais, desde que tenham
mais de vinte alunos matriculados na série (BRASIL, LIVRETO - PROVA BRASIL,
2009, p. 6).

Nesse sentido, as escolas pesquisadas participaram apenas em 2009 da
Prova Brasil em razdo do numero de alunos exigido. Este fato seconstitui como uma
fragilidade para as escolas, pois ndo oferece a equipe gestora, ao corpo docente e
aos pais um acompanhamento sistematico do desempenho dos seus educandos, a
fim de que se possa compara-lo nos diferentes anos para possivel implementacéo
de acBes de melhoria.

A Prova Brasil avalia, a partir de sua Matriz de Referéncia, as competéncias e
habilidades esperadas no desenvolvimento dos alunos ao final do 5° e 9° anos do
ensino fundamental.

Em conjunto com as avaliagbes € disponibilizado um questionario com
perguntas relacionadas aos aspectos socioecondmicos e culturais aos alunos e
“formacao profissional, praticas pedagodgicas, estilos de lideranga, formas de gestao,
clima académico, condicdes de trabalho, recursos pedagégicos disponiveis e
infraestrutura” (PROVA BRASIL, 2009, p.15) aos professores e gestores.
Contempla, também, uma escala com niveis nos quais o0s resultados sao
apresentados em uma média de proficiéncia e/ou desempenho.Sua andlise e
interpretacdo possibilita o conhecimento das competéncias e habilidades
desenvolvidas pelos discentes, quais estdo sendo desenvolvidas e quais precisam
ser alcancadas, configurando-se como um importante instrumento da agéo gestora e
pedagogica.

Como a avaliacéo € aplicada nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica,
h&a uma escala de desempenho para cada uma delas, que estabelece intervalos de

pontos como parametros para os respectivos niveis, apresentados no Quadro 7.
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Quadro 7- Escalas de desempenho — Prova Brasil de Lingua Portuguesa e Matemaética

Matematica Portugués

Nivel Intervalo de pontos Nivel Intervalo de pontos
0 0 125 0 0 125
1 125 150 1 125 150
2 150 175 2 150 175
3 175 200 3 175 200
4 200 225 4 200 225
5 225 250 5 225 250
6 250 275 6 250 275
7 275 300 7 275 300
8 300 325 8 300 325
9 325 350 9 325 350
10 350 375 10 350 375
11 375 400 11 375 ou mais
12 400 425
13 425 ou mais

Fonte: PROVA BRASIL (2009).

Os niveis constituidos contemplam as habilidades fundamentadas em cada
um deles, somadas as dos niveis inferiores, seguindo uma evolugdo crescente em
nivel de complexidade. Vale lembrar que, para as séries e/ou anos avaliados, 0
maior nivel em Matematica se fixa entre o intervalo de 400 a 425 (nivell2) e em
Lingua Portuguesa, no intervalo de 325 a 350 (nivel 9), em decorréncia dos niveis
superiores se destinarem ao Ensino Médio ndo avaliado pela Prova Brasil.

Distribuidos em uma escala de proficiéncia, foram fixados em quatro
categorias: Insuficiente, Basico, Proficiente e Avancado. Assim, para o 5° ano do
Ensino Fundamental, os alunos nos niveis proficiente e avancado sdo aqueles que
obtiveram desempenho igual ou superior a 200 pontos em Portugués e 225 em
Matemética.

Considerando que nas escolas pesquisadas as 42 séries/5° anos participaram
apenas em 2009 da avaliacdo da Prova Brasil, esta pesquisa apoiar-se-a nesses
dados para analise do desempenho dos alunos na avaliacéo.

Na unidade vinculadora, a média de rendimento na Prova Brasil em 2009 foi
de 203,63 na avaliacdo de Lingua Portuguesa e 208,45 na de Matematica, como

apontado na Tabela 2.
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Tabela 2 - Média de rendimento da 42 série/5° ano na Prova Brasil da EMEIEF Rural
Flor do Campo -2009

Média de rendimento na Prova Brasil na EMEIEF Rural Flor do
Campo em 2009
ANO Lingua Portuguesa Matemética
2009 203.63 208.45
Fonte:Adaptada com base nos dados do PORTAL IDEB MERITT(2009).

Em 2009, ano em a escola vinculadora participou da Prova Brasil, dos 33
discentes da 42 série (5° ano), 27 fizeram a prova, 0 que corresponde a 82% dos
alunos. Tomando como referéncia as médias apresentadas e correlacionando-as a
escala de aprendizado, na Tabela 3 encontra-se a porcentagem de alunos da
EMEIEF Rural Flor do Campo de acordo com a escala de aprendizado da Prova
Brasil.

Na disciplina de Portugués (leitura e interpretacao), verifica-se que 11% (trés
alunos) alcangcaram nivel avancado, referente a aprendizagem além da expectativa,
41% (11 alunos) o nivel proficiente, relativo a aprendizagem adequada, 41% (11
alunos) mantiveram-se no nivel basico ou pouco aprendizado e 7% (dois alunos)
ficaram no nivel insuficiente, correspondente a quase nenhum aprendizado
(PORTAL IDEB MERITT, 2011).

Em Matemética (resolucdo de problemas), a mesma quantidade de alunos
participou da avaliacdo. Desses, 4% (um aluno) atingiu o nivel avancado, ou seja,
além da expectativa, 26% (sete alunos) alcancaram o nivel proficiente, relativo ao
aprendizado adequado, 48% (treze alunos) mantiveram-se no nivel basico referente
a pouco aprendizado e 22% (seis alunos) ficaram no nivel insuficiente relacionado a
quase nenhum aprendizado (PORTAL IDEB MERITT, 2011).

Observando a porcentagem de alunos em cada nivel de desempenho nas
duas disciplinas verifica-se que a escola vinculadora apresenta maior defasagem de
aprendizagem na area de matematica do que na area de Lingua Portuguesa,
evidenciando que somente 30% dos alunospossuem aprendizado adequado no que
se refere a resolucdo de problemas.

A Tabela 3, a seqguir, demonstra a porcentagem de alunos da EMEIEF Rural

Flor do Campo de acordo com os niveis de aprendizado no ano de 2009.
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Tabela 3 - Porcentagem de alunos da EMEIEF Rural Flor do Campo de acordo com a

escala de aprendizado no ano de 2009 - Prova Brasil

Alunos com Alunos com
Niveis Aprendizado | Portugués | aprendizado | Matemética | aprendizado
adequado adequado
Avancado Além da 11% 4%
expectativa
Proficiente Adequada 41% 26%
Bésico Pouco 41% 52% 48% 30%
aprendizado
Insuficiente Quase 7% 22%
nenhum
aprendizado

Fonte: Adaptada com base nos dados do PORTAL IDEB MERITT (2011).

Segundo a meta do movimento Todos pela Educacao, até 2022 as escolas
precisam alcancar, no minimo, 70% dos alunos emaprendizado adequado. Observa-
se que, em 2009, com média de rendimento 203,63 em Lingua Portuguesa, 52% dos
alunos da unidade vinculadora alcangcaram o aprendizado adequado, ou seja, mais
da metade, sendo preciso que, pelo menos mais 18% tenham avancado para se
aproximar da meta estipulada até 2022. Esses dados evidenciam que 48% dos
alunos ainda ndo demonstravam dominio adequado das competéncias avaliadas em
Lingua Portuguesa, o que evidencia a necessidadede intervencdes.

Em relacdo a Matematica,os dados apresentados demonstram uma realidade
mais critica: com média de rendimento de 208,45, abaixo do esperado para o ano de
escolaridade, apenas 30% alcancaram aprendizado adequado, ou seja, um terco
dos alunos. Isso significa que 70% dos alunos ainda nao tinha adquirido dominio das
competéncias avaliadas na Prova Brasil, necessitando avangar muito para atingir a
meta almejada para 2022.

Ja na escola V1, a média de rendimento na Prova Brasil foi de 192,10 na area
de Lingua Portuguesa e 192,89 na de Matematica, indices abaixo do aprendizado
esperado para oanode escolaridade analisado, como mostrado na Tabela 4.
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Tabela 4 - Média de rendimento da 42 série/5° ano na Prova Brasil da V1- 2009

Média de rendimento na Prova Brasil na V1 em 2009

ANO Lingua Portuguesa Matematica
2009 192.10 192.89
Fonte: Adaptada com base nos dados do PORTAL IDEB MERITT

(2009).

Na Tabela 5 pode-se acompanhar a porcentagem de alunos da V1, de acordo
com a escala de aprendizado alcancado no ano de 2009 — Prova Brasil.

Partindo das médias apresentadas e correlacionando-as a escala da area de
Lingua Portuguesa, € possivel verificar que 9% (dois alunos) alcancaram nivel
avancado, referente a aprendizagem além da expectativa, 32% (sete alunos)
alcancaram nivel proficiente, relativo a aprendizagem adequada, 36% (oito alunos)
mantiveram-se no nivel basico, referente a pouco aprendizado e 23% (cinco alunos)
ficaram no nivel insuficiente, correspondente a quase nenhum aprendizado
(PORTAL IDEB MERITT, 2011). Vale destacar que 100% dos discentes, ou seja, 0S
22 alunos que estavam na 42 série (5° ano) participaram da avaliagéo.

Na disciplina de Matemética, constata-se que 9% (dois alunos) atingiram o
nivel avancado, ou seja, além da expectativa, 23% (cinco alunos) alcancaram o nivel
proficiente relativo ao aprendizado adequado, 27% (seis alunos) mantiveram-se no
nivel basico, referente a pouco aprendizado e 41% (nove alunos) ficaram no nivel
insuficiente, relacionado a quase nenhum aprendizado(PORTAL IDEB MERITT,
2011).

Tabela 5 - Porcentagem de alunos da V1 de acordo com a escala de aprendizado no

ano de 2009 - Prova Brasil

Alunos com Alunos com
Niveis Aprendizado Portugu | aprendizado | Matem aprendizado
és adequado atica adequado
Avancado Além da 9% 9%
expectativa
Proficiente Adequada 32% 23%
Basico Pouco 36% 41% 27% 32%
aprendizado
Insuficiente Quase nenhum 23% 41%
aprendizado

Fonte: Adaptada com base nos dados do PORTAL IDEB MERITT (2011).
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Nota-se que, em Portugués, 41% dos alunos alcancaram aprendizado
adequado em leitura e interpretagdo, significando que 59% dos alunos pouco ou
quase nada aprenderam. Em Matematica, somente 32% teve aprendizado
adequado, evidenciando que 68% ficaramabaixo do aprendizado desejavel. Em
ambas as areas do conhecimento, a maior parte dos alunos se manteve aquém do
adequado, ou seja, abaixo da aprendizagem esperada para este ano de
escolaridade.Tal fato aponta urgéncia na recuperacdo da aprendizagem a fim de
atingir a proporcao de 70% dos alunos com aprendizado adequado até 2022.

Partindo dos resultados das avaliagbes da Prova Brasil, € necessario
apresentar o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) alcancado
pelas escolas e as metas estabelecidas, uma vez que ele correlaciona resultados da
aprendizagem e dados do fluxo como forma de acompanhamento do desempenho.

Na Tabela 6 pode ser visualizado o IDEB alcancado pela unidade vinculadora
em 2009 e as metas projetadas até 2021. Verifica-se que o indice no referido ano foi
de 5.6, o que significa ter ficado 0.4 pontos percentuais abaixo do indice de 6.0,
considerado ideal pelo Ministério da Educacdo, e 1.4 pontos abaixo da meta

projetada para 2021.

Tabela 6 -IDEB 2009 da EMEIEF Rural Flor do Campo
IDEB 2009 DA EMEIEF RURAL FLOR DO CAMPO

IDEB OBSERVADO METAS PROJETADAS
2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
- - 5.6 - - - 5.8 6.0 6.3 6.5 6.7 7.0

Fonte:INEP (2013).

Pela néo participacdo da escola em 2005 e 2007 na Prova Brasil, ndo houve
uma meta fixada para 2009, assim como a nao participacdo em 2011 impossibilitou
a comparacao entre os anos. No entanto, se for considerado o IDEB do municipio de
Limeira, cujo indice, em 2009, foi de 5.7, percebe-se que a escola ficou préxima a
este.

A escola V1 alcancou IDEB de 5.0, correspondente a 0.6 pontos percentuais
abaixo da unidade vinculadora (5.6). Também ndo ha uma referéncia anterior e nem
meta fixada para 2009, dificultando a comparacdo entre os anos. Os dados

apresentados podem ser mais bem visualizados na Tabela 7.
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Tabela 7 - IDEB 2009 da V1
IDEB 2009 DA V1

IDEB OBSERVADO METAS PROJETADAS
2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
5.0 - - - 5.3 5.6 5.8 6.1 6.3 6.0

Fonte: INEP (2013).

Em relacéo a Prova Brasil, a unidade vinculadora e V1, faltam dados para se
realizar comparacdo entre os anos, em decorréncia da ndo participacdo nas
avaliagcOes.Por isso,serdo considerados os dados do Sistema de Avaliagdo de
Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (SARESP), nos anos em que as
escolas participaram. Vale lembrar que a escola V2, nunca participou de nhenhuma
avaliacdo externa em virtude do numero de alunos e a V3, por ser escola de
educacdo infantil, possui outros instrumentos de acompanhamento da
aprendizagem, ndo cabendo a ela participar de avaliacdes externas.

O Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sédo Paulo
consiste em uma avaliacdo externa com objetivo de acompanhar o desempenho
periddico dos alunos e orientar os gestores de ensino no monitoramento das
politicas voltadas a melhoria da qualidade da educagdo (SARESP, 2011). As
avaliacbes que o compdemacontecem no estado de Sdo Paulo desde 1998,
sofrendo algumas modificacdes ao longo dos anos.

A partir de 2007, o SARESP se tornou objeto de avaliagdo anual continua
para as 22 série/3%no, 42 série/5° ano, 62 série/7° ano e 82 série/9°ano do Ensino
Fundamental e a 32 série do Ensino Médio, nas areas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Em 2008, foram incluidas nas avaliacbes realizadas bianualmente, as
disciplinas de Geografia e Histéria para a 62 série/7° ano, 82 série/9°ano do Ensino
Fundamental e 32 série do Ensino Médio (SARESP, 2009).

Os resultados do desempenho nas avaliagdes s&o convertidos no indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sao Paulo (IDESP), indicador de
qualidade das séries/anos avaliados, que considera dois critérios complementares: o
desempenho dos alunos nas provas do SARESP e o fluxo escolar. Juntamente com
as avaliacdes sdo aplicados questionarios aos pais e alunos, a fim de coletar dados
referentes aos fatores contextuais associados ao desempenho escolar (SARESP,
2011).
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No Quadro 8 sdo mostradas as categorias que indicam a classificacdo e a

descricdo dos quatro niveis de proficiéncia e os intervalos de cada nivel de

proficiéncia por disciplina e ano/série avaliados.

Quadro 8 - Classificacao e descricdo dos niveis de proficiéncia — SARESP

Classificacdo e descricdo dos niveis de proficiéncia

Classificacéo

Nivel

Descricédo

Insuficiente

Abaixo do basico

Os alunos neste nivel demonstram dominio
insuficiente dos contetdos, competéncias e
habilidades desejaveis para o ano/série escolar
em que se encontram.

Suficiente

Basico

Os alunos neste nivel demonstram dominio
minimo dos contelddos, competéncias e
habilidades, mas possuem as estruturas
necessarias para interagir com a proposta
curricular no ano/série subsequente.

Adequado

Os alunos neste nivel demonstram dominio
pleno dos conteldos, competéncias e
habilidades desejaveis para o ano/série escolar
em que se encontram.

Avancado

Avancado

Os alunos neste nivel demonstram dominio dos
contetdos, competéncias e habilidades acima
do requerido para o ano/série escolar em que
se encontram.

Fonte: SARESP(2011).

O Quadro 9 apresenta, conforme indicado pelo SARESP, as medidas

pedagogicas a serem adotadas para os grupos de alunos situados em cada um dos

quatro niveis, sendo o padrédo de desempenho esperado o nivel adequado.

Quadro 9: Encaminhamentos pedagdgicos

Encaminhamento Pedagdgico
Niveis de proficiéncia Medida
Abaixo do basico Dominio insuficiente Recuperacdo intensiva
Bésico Dominio minimo Recuperacdo continua
Adequado Dominio pleno Aprofundamento
Avancado Dominio acima do requerido | Desafio

Fonte:SARESP (2011).

Na cidade de Limeira foi estabelecido convénio entre estado e municipio no

ano de 2009, quando ocorreu a 12 edicdo da avaliacdo nas escolas municipais.

Desde entdo, em decorréncia do numero minimo de alunos para aplicacdo da

avaliacdo ser de 20 discentes ou mais, as 22 séries/3° anos da unidade vinculadora
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participaram nos anos de 2009, 2010 e 2011 e a V1 participou apenas em2011. As
42 séries/5° anos da unidade vinculadora participaram de 2009 a 2012, sendo que a
V1 participou somente em 2009.

Os resultados das avaliagdes para 22 séries/3° anos contemplam uma escala
de desempenho em Lingua Portuguesa (0 a 72) e Matemética (0 a 100), indicando
os resultados obtidos a partir da atribuicdo de pontos as respostas dadas pelos
alunos nas provas. Seus resultados sao calculados em médias de pontos e,
posteriormente, transformados em percentuais.

Classifica-se, de acordo com a escala, o desempenho dos alunos do 3° ano
do Ensino Fundamental em seis niveis (1 a 6), agrupados em cinco padrées de
desempenho (insuficiente, regular, bom, muito bom e excelente), que agregam
intervalos de pontos e representam o dominio das habilidades especificas.

Nas escolas em estudo, as turmas de 22 série/3° ano da unidade vinculadora
participaram nos anos de 2009, 2010 e 2011. Conforme apresentado na Tabela 8,
entre os anos de 2009 e 2010, verifica-se que ela sofreu um decréscimo de 3,3
pontos percentuais em Lingua Portuguesa e, em contraposicao, elevou 13,3 pontos
percentuais em Matematica. De 2010 a 2011 houve um aumento de 5,9 pontos
percentuais em Lingua Portuguesa e uma queda brusca de 8,5 pontos percentuais
em Matematica.

J& a 22 série/3° ano de escolaridade da V1 participou somente em 2011, ndo
havendo possibilidade de comparacdo entre os anos. No entanto, comparado a
porcentagem da unidade vinculadora, percebe-se que a V1 ficou 9,3 pontos
percentuais abaixo na avaliacdo de Lingua Portuguesa e 12,8 pontos percentuais na
Matematica, evidenciando um cenario preocupante em relacdo ao desempenho dos

alunos.

Tabela 8- SARESP - Sistema de Avaliacdo de rendimento escolar do estado de Séo

Paulo -3° ano

SARESP — 3° ANO

ANO EMEIEF FLOR DO CAMPO V1
LINGUA MATEMATICA LINGUA MATEMATICA
PORTUGUESA PORTUGUESA
2009 78% 70% - -
2010 74,7% 83,3% - -
2011 80,6% 74,8% 71,3% 62%
2012 - - - -

Fonte:SARESP (2009/2010/2011).
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Os resultados das avaliagBes da 42 série/5° ano mostram o desempenhodos
alunos no SARESP nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. As médias
de proficiéncias obtidas na escola em cada ano/série e disciplina permitem
comparacao ano a ano da escola com ela mesma, com o resultado do municipio,
com o desempenho de outras escolas da rede municipal, com outras redes
municipais e com a rede estadual. As avaliagdes incluem a aplicacéo de redacao por
amostragem, ou seja, somente escolas selecionadas € que participam. Essa
amostra representa o resultado da Diretoria de Ensino e ndo de cada escola.

A unidade vinculadora participou nos anos de 2009 a 2012, apresentando
aumento de 18,6 pontos na avaliacdo de Matematica de 2009 a 2010 e de 13,6 de
2010 a 2011. Entretanto, de 2011 a 2012, sofreu queda de 12,8 pontos. Na
avaliacdo de Lingua Portuguesa apresentou aumento de 13 pontos de 2009 para
2010 e decréscimo de 5 pontos de 2010 para 2011. Entre os anos de 2011 e 2012
mostrou queda de 4,2 pontos.

A 42 série/5° ano de escolaridade da V1 participou somente em 2009, nao
havendo possibilidade de comparacéo entre os anos. Contudo, ao comparar com a
unidade vinculadora, percebe-se que a média obtida no ano de 2009, em Lingua
Portuguesa, ficou com uma diferenca de 10 pontos a menos e em Matematica 6,2
pontos a menos. Pode-se constatar que os alunos da V1 apresentaram menor
desempenho nas avaliagbes que os da unidade vinculadora, como observado na
Tabela 9.

Tabela 9 - SARESP - Sistema de avaliacdo de rendimento escolar do Estado de Sao
Paulo — 5° ano
SARESP-5° ANO

ANO EMEIEF FLOR DO CAMPO V1
LINGUA MATEMATICA LINGUA MATEMATICA
PORTUGUESA PORTUGUESA
2009 192,0 195,5 182,0 189,3
2010 205,0 2141 - -
2011 200,0 227,7 - -
2012 195,8 214,9 - -

Fonte:SARESP (2009 a 2012).

Ao analisar os dados da unidade vinculadora disponiveis na Tabela 10, é
possivel perceber que, em 2009, em Lingua Portuguesa, a porcentagem de alunos
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nos dois niveis inferiores se estabeleceu em 58,6%, ou seja, mais da metade dos
alunos ainda apresentava defasagem de aprendizagem.

Ja em 2010 houve uma melhora significativa na média obtida, passando de
192 para 205; no entanto, a maior parte dos alunos ainda permaneceu nos dois
niveis inferiores, ou seja, no basico e abaixo do basico. No ano subsequente, 0s
alunos da 42 série/5° ano apresentaram evolucao positiva, com maior porcentagem
nos niveis adequado e avancado. Todavia, a porcentagem de alunos no nivel
avancado sofreu uma queda significativa de 16,8 pontos percentuais, verificado na
média obtida na escala de proficiéncia: de 205 para 200. Em 2012, a média obtida
diminuiu novamente, com queda de 4,2 pontos, fixando-se em 195,8, em
decorréncia do aumento da porcentagem de alunos nos niveis abaixo do basico e
basico e consequente diminuicdo nos niveis adequado e avancado.

Em relagcdo a média de desempenho em Matematica, no ano de 2009, a
unidade vinculadora apresentou 86,2% de alunos nos niveis abaixo do basico e
basico, evidenciando um cenario negativo em relacéo a aprendizagem.

Em 2010, a média subiu de 195,5 para 214,1; no entanto, 62,5% dos alunos
ainda apresentavam dominio insuficiente ou minimo dos contetdos, competéncias e
habilidades desejaveis para o respectivo ano de escolaridade. Nesse mesmo
periodo, a porcentagem de alunos no nivel avancado subiu de 10,3%, referente a
2009, para 25%, ou seja, um gquarto dos alunos do 5° ano demonstrou ter dominio
dos conteudos, competéncias e habilidades acima do requerido para o ano de
escolaridade em gque se encontravam.

Em 2011, a média de proficiéncia passou de 214,1 para 227,7, indicando
evolucdo positiva, evidenciada pela diminuicdo da porcentagem de alunos que se
encontravam no nivel abaixo do basico (33,3% para 11,1%) e equilibrio na
distribuicdo do numero de alunos entre os niveis de proficiéncia. No entanto, no ano
de 2012, houve queda de 12,8 pontos, passando de 227,7 para 214,9, 0 que sugere
uma concentragdo maior nos niveis abaixo do basico e basico de aproximadamente
60%.
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Tabela 10 -Porcentagem de alunos nos niveis de proficiénciaem Lingua Portuguesa e

Matematica da EMEIEF Rural Flor do Campo na 42 série/5° ano

Porcentagem de alunos nos niveis de proficiéncia — 42 série/5° ano

Lingua Portuguesa (%)

ANO Abaixo do Basico Adequado Avancado
béasico

2009 20,7 37,9 31,1 10,3

2010 12,5 45,8 16,7 25,0

2011 5,8 38,9 50,0 5,6

2012 15,4 46,2 23,1 15,4

Porcentagem de alunos nos niveis de proficiéncia — 42 série/5° ano
Matematica (%)

ANO Abaixo do Bésico Adequado Avancgado
bésico
2009 27,6 58,6 6,9 6,9
2010 33,3 29,2 12,5 25,0
2011 11,1 38,9 38,9 11,1
2012 18,5 40,7 33,3 7,4
Fonte: Adaptada dos dados do Boletim Informativo do

(2009/2010/2011/2012).

SARESP

Na V1, diante da impossibilidade de realizar comparacdo entre os anos, em

decorréncia da ndo participacdo nas avaliacdes nos demais anos, apresentar-se-a

uma analise sobre os dados de 2009. Observa-se na Tabela 11 que a escola em

guestdo apresentou, em Lingua Portuguesa, 70% de alunos nos dois niveis

inferiores, basico e abaixo do basico, evidenciando cenario negativo em relacdo a

aprendizagem dos alunos. Em Matematica, 80% dos alunos se encontravam

também nos niveis abaixo do basico e basico. Destes, 50% apresentavam dominio

insuficiente ou minimo dos conteudos, competéncias e habilidades desejaveis para o

respectivo ano de escolaridade.

Tabela 11 -Porcentagem de alunos nos niveis de proficiéncia em Lingua

Portuguesa e Matematica da EMEIEF V1 na 42série/5° ano

Porcentagem de alunos nos niveis de proficiéncia — 42 série/5° ano
Lingua Portuguesa

ANO Abaixo do Basico Adequado Avancado
bésico

2009 25 45 10 20

Porcentagem de alunos nos niveis de proficiéncia — 42 série/5° ano
Matematica

ANO Abaixo do Basico Adequado Avancado
bésico

2009 50 30 15 5

Fonte:Adaptada do PORTAL IDEB MERITT (2011).
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1.4.2 Resultados dos indices de reprovacdo, aprovacdo, abandono e defasagem

idade/série.

Sabe-se que a reprovacao se constitui como um dos entraves para a garantia
da eficiéncia e eficicia do sistema educacional. Além de provocar sentimentos de
baixa autoestima nos alunos, afeta o fluxo escolar e os indices do IDEB*. Ainda que
as escolas participem esporadicamente das avaliacdes externas, em decorréncia do
namero reduzido de alunos, é preciso desenvolver um trabalho pedagogico que
permita o aprendizado dos alunos.

A intencéo € que eles tenham desempenho adequado nas avaliagdes internas
e externas e, efetivamente, se apropriem do aprendizado, de forma a aumentar
progressivamente os indices do IDEB e evitar uma possivel reprovacdo. Nesse
sentido, o projeto de recuperacdo paralela € um dos mecanismos que deve
possibilitar aos alunos com aproveitamento insuficiente condi¢des de superar as
suas dificuldades educativas.

Observa-se pelos dados do fluxo escolar coletados na PRODESP! que,
embora ndo haja uma constancia nas taxas de reprovagao na unidade vinculadora, o
indice apresentado em 2012 é bastante elevado: 6,7%. Percebe-se que somente em
2011 a porcentagem diminuiu, voltando a aumentar no ano seguinte. (PRODESP,
2009 a 2012) E fundamental, portanto, um estudo aprofundado sobre como tem
ocorrido o funcionamento do projeto de recuperacdo paralela e como ele pode ser
aprimorado para garantir a melhoraria da aprendizagem dos alunos, evitando, assim,
as reprovacoes verificadas.

Na unidade V1, as taxas de reprovacdo estdo se elevando a cada ano (em
2012, elas chegaram a 5,2%), embora em 2010 tenha apresentado queda de

apenas 0,2 pontos percentuais. As porcentagens apresentadas sao significativas,

YIndice de Desenvolvimento da Educacgdo Bésica. Para se calcular o IDEB, séo consideradas as
taxas de aprovacéo nos anos de escolaridade do ensino fundamental | (do 12 ao 5° ano) e a média de
desempenho alcancado nas avaliagdes. O resultado € representado pelo indice do IDEB, em uma
escala de 0 a 10, sendo que quanto maiores forem os indices de reprovagdo, mais distante o
resultado da escola estara da média considerada ideal.

"Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo. Sistema de cadastro de alunos
que “registra dados de alunos, classes e matriculas da Educagéo Basica e Profissional de escolas
publicas e particulares do Estado de S&o Paulo, online, em tempo real. Armazena o registro
individualizado do aluno por meio do RA — Registro do Aluno, apresentando os dados pessoais de
identificacdo e disponibilizando toda a trajetoria escolar do estudante: os registros de matriculas, os
niveis de ensino, série e classe/turmafrequentados, o resultado final do desempenho a cada ano ou
periodo letivo. Essa base de dados possibilita o estudo evolutivo da vida escolar do aluno nos
diferentes niveis de ensino até a conclusédo da Educacéo Basica”( Portal GDAE, 2013).
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uma vez que comparadas aos indices do municipio e do estado as taxas de
reprovacdo das escolas encontram-se acima da média nos anos de 2011 e 2012.

Em 2009, as taxas de reprovacdo das escolas em estudo se mantiveram
abaixo das médias municipal, estadual e nacional. No ano de 2010, a unidade
vinculadora apresentou taxas acima do indice municipal e abaixo dos niveis estadual
e nacional. A V1 manteve a taxa abaixo das demais instancias e na V2 ndo houve
reprovacoes.

Em 2011, a unidade vinculadora manteve taxa de reprovacao acima da media
municipal e abaixo dos indices estadual e nacional. Nesse mesmo ano, a V1
apresentou indice de reprovacdo acima das demais instancias, ficando abaixo
apenas do indice nacional, e a V2 ndo apresentou reprovacoes.

Ja em2012 percebe-se um aumento significativo das taxas de reprovacdo na
unidade vinculadora (6,7%) e na V1 (5,2%), acima das médias municipal e estadual,
ficando abaixo somente do indice nacional. A V2, novamente, ndo apresentou
indices de reprovacao.

Observa-se, assim, uma tendéncia negativa na unidade vinculadora e na V1
relacionada as reprovacgdes, pois, na rede municipal, a cada 100 alunos, a taxa de
reprovacdo é de 2%, sendo que nos ultimos quatro anos elas vém diminuindo, em
média, 0,3 pontos percentuais por ano. Da mesma forma, as taxas da rede estadual
de S&o Paulo também vém sofrendo decréscimo de, aproximadamente, 0,2 pontos
percentuais por ano (INEP, 2009 a 2012).

Em comparag¢do com os indices municipais, estaduais e nacionais, que vém
gradativamente diminuindo a porcentagem de reprovacdes, as escolas rurais citadas
estdo no caminho inverso, o que justifica o estudo em questdo, ja que as aulas de
recuperacado paralela se constituem como oportunidade para o desenvolvimento das
habilidades bésicas e competéncias necessarias ao bom desempenho escolar.

A Tabela 12 indica as taxas de reprovacao aferidas nos anos pesquisados,

comparando-as com os indices municipais, estaduais e nacionais.
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Tabela 12 - Porcentagem de reprovacao no ensino fundamental |

Porcentagem de reprovacdo no Ensino Fundamental 2012

Escola EscolaVl Escola V2 Nivel Nivel Nivel
ANO  vinculadora municipal Estadual Nacional
2009 1,4% 1,9% 0% 2,5 4,1 115
2010 2,6 % 1,7% 0% 2,0 3,9 10,1
2011 1,4% 5,1% 0% 1,3 3,6 9,8
2012 6,7% 5,2% 0% 1,0 3,4 9,4

Fonte:Adaptada dos dados de fluxo da PRODESP (2009 a 2012).

Pelo nimero reduzido de alunos e pela presenca do projeto de recuperagao
paralela, as escolas n&do deveriam ter como resultado uma taxa elevada de
reprovacao, 6,7% na unidade vinculadora, em 2012, ano no qual foram matriculados
104 alunos no ensino fundamental. Na escola V1, o indice de reprovacgao fixou-se
em 5,2%, em um total de 56 alunos. O oposto se verifica na escola V2, que desde
2009 nao apresenta taxas de reprovagao e, por isso, ndo precisou implementar o
Projeto de Recuperacdo Paralela nos anos pesquisados. Tal fato pode ser atribuido
ao reduzido numero de alunos da escola, cujas turmas regulares, na maioria das
vezes, ndo comportaram mais que dez discentes. Em relacdo a escola V3, ndo ha
dados coletados, pois ela oferece somente a educacao infantil.

Frente ao contexto que se apresenta na Unidade Escolar EMEIEF Rural Flor
do Campo e baseado em dados coletados no sistema da PRODESP (2012), verifica-
se que o problema da reprovacdo resulta diretamente em taxas de distor¢céo
idade/série, 0 que indica atraso escolar e comprometimento da democratizacado do

ensino, como pode ser observado na Tabela 13.

Tabela 13 - Taxas de defasagem idade/série referente a unidade escolar vinculadora

Taxas de defasagem idade/série referente a unidade escolar vinculadora
Ano de escolaridade 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4°ano | 5°ano Total
Ano letivo de 2012 - 12,5 - 4,2 3,4 4,5
Fonte:Adaptada dos dados de fluxo da PRODESP (2012).

Considerando que em 2012 havia 141 alunos matriculados, a taxa total de

4,5% de alunos em defasagem idade-série refere-se a trés alunos. E um ndmero
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pequeno, mas que nao deve deixar de ser observado, requerendo aperfeicoamento
do processo de ensino e aprendizagem e de recuperacao das defasagens.

N&do foram encontrados registros referentes as taxas de defasagem
idade/série da V1, embora as reprovacdes tenham sido elevadas em 2011 e 2012.

Uma vez que reprovacao estad associada ao baixo desempenho, h4 que se
verificarem quais efeitos a implementacdo do projeto de recuperacéo paralela tem
exercido sobre a recuperacdo da aprendizagem discente, visando promover acoes
sistematicas de aperfeicoamento do projeto, com o objetivo de reversdo do quadro
evidenciado. Caso as acOes implantadas ndo estejam atingindo os objetivos,a
escola infringira o que dispbe o artigo 22 da LDB 9394/96, comprometendo a
finalidade da educacao basica que é“desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores” (BRASIL, 1996).

Ao observar documentos das escolas como a Ata Final de Conselho de Ciclo,
os relatorios de acompanhamento dos alunos e as intervencdes realizadas pelas
professoras durante o ano letivo, pode-se constatar que a Unidade Vinculadora
reprovou, em 2012, sete alunos, enquanto a V1 quatro.

Em relacdo a unidade vinculadora, as causas apontadas nas atas se
configuram como: um caso de elevado numero de faltas, o que
comprometeudesempenho do aluno, causando a reprovacéo,quatro casos de baixo
desempenho,um caso de evasdo e outro no qual o aluno temSindrome de Down.
Este ultimo foi retido, pois, segundo orientacbes do Departamento de Educacédo
Especial e da professora da sala de recurso, ele precisaria de um tempo maior para
aguisicdo das competéncias e habilidades propostas, assim como para sua
socializacao.

Como o abandono pode ocasionar a reprovacao do aluno, ao verificar a taxa
apresentada na unidade vinculadora e a sua causa, em 2012, observa-se que ela se
deu por influéncia de fatores externos a comunidade escolar. Segundo registro na
ficha de matricula, o aluno evadido no 1° ano escolar mudou-se para outro estado,
mas até o final do ano letivo ndo havia pedido sua transferéncia.

Ao analisar o fluxo escolar da Unidade Vinculadora, de 2009 a 2012,
demonstra-se na Tabela 14 que, em relagdo as reprovacdes, houve um aumento de
5,3 pontos percentuais, o que reflete uma significativa reducdo nas taxas de

aprovacao, enquanto as taxas de abandono sofreram um aumento de 1,2 pontos
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percentuais. Verifica-se, apos o levantamento de dados e a andlise do problema,que
as taxas de reprovacgdo de 6,7%, em 2012, se sobressaem as de abandono, que séo
de 2%, 0 que mostra ser esse 0 maior entrave na garantiada qualidade da educacéao
na referida escola, pois, além de comprometer o fluxo escolar, evidencia uma
defasagem na aprendizagem e no rendimento dos educandos.

Diante dessas informacdes, € importanteanalisar a efetiva funcionalidade da
implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela e em que medida ele ajuda
nasuperacdo das defasagens de aprendizagem, visto que, apesar de ter sido

aplicado nos anos pesquisados, a escola ainda apresenta taxas de reprovagao.

Tabela 14 - Taxas de aprovacao, reprovacao e abandono da EMEIEF Rural Flor do
Campo (2009 a 2012) nos anos iniciais do ensino fundamental.

ANO TAXAS DE TAXAS DE TAXAS DE
REPROVACAO APROVACAO ABANDONO
2009 1,4% 98,5% 0,7%
2010 2,6% 97,3% 2,6%
2011 1,4% 98,6% 2,1%
2012 6,7% 93,2% 1,9%

Fonte:Adaptado dos dados da PRODESP (2009 a 2012).

Y

A Tabela 15 apresenta os dados coletados referentes a escola V1,
evidenciando um aumento varidvel, na taxa de reprovacdo, de 3,3 pontos
percentuais, de 2009 para 2012 e, consequentemente, um decréscimo de igual valor
nas taxas de aprovacdo. Em relacdo aos indices de abandono houve um aumento
de 0,4 pontos percentuais no mesmo periodo.

Ao comparar 0 aumento entre as taxas de reprovacdo e de abandono,
percebe-se que a reprovacdo apresenta um acréscimo de pontos percentuais

maiores que o abandono.

Tabela 15 - Taxas de aprovacéo, reprovacéo e abandono da V1 (2009 a 2012) nos anos

iniciais do ensino.

ANO TAXAS DE TAXAS DE TAXAS DE
REPROVACAO APROVACAO ABANDONO
2009 1,9% 98,1% 2,0%
2010 1,7% 98,3% 1,7%
2011 5,1% 94,9% 1.0%
2012 5,2% 94,8% 2,4%

Fonte: Adaptado dos dados da PRODESP (2009 a 2012).
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Ao verificar as causas das reprovacbes em 2011 e 2012 nas atas de
Conselho de Ciclo da referida escola, constata-se que elas decorreram do
aprendizado insuficiente dos alunos. No entanto, nesse periodo, a escola néo
promoveu Projeto de Recuperacao Paralela em razdo do espaco fisico inadequado e
da auséncia de professor para ministrar as aulas. Assim, nesse caso especifico, a
Unica forma de recuperacao foi a continua, em sala de aula, com o proprio professor
regente e no final do ciclo. Apesar dos esforcos realizados, os educandos nao
conseguiram atingir o minimo necessario para prosseguir para o proximo ano de
escolaridade, ficando, assim, retidos.

A despeito da quase total universalizagdo do ensino fundamental em todo
pais, vé-se diante da problematica apresentada neste estudo de caso: 0 acesso nao
garante plenamente a educacdo com qualidade, o que impossibilita o pleno
desenvolvimento dos alunos em prol de uma formacdo comum, prejudicando a
conclusdo do ensino na idade considerada ideal e, por conseguinte, a progressao

nos estudos.

1.4.3 Resultados da recuperacéo paralela

Ao investigar os documentos referentes aos Projetos de Recuperacao
Paralela e registros do desempenho dos alunos que frequentaram as referidas
aulas, pode-se observar na unidade vinculadora que,entre 21 e 28 alunos
matriculados do 2° ao 5° ano de escolaridade, foram encaminhados para as aulas de
recuperacao paralela.

Dentre os alunos matriculados no 3° e 5° anos de escolaridade, uma média de
doze alunos em cada ano manteve grande defasagem na aprendizagem, tendo sido
encaminhados para as aulas de recuperagcédo paralela, exceto em 2009. Desses,
foram reprovados uma média de trés alunos por ano. Verifica-se que, em média
nove alunos — a maioria dos encaminhados para a recuperacdo paralela —
conseguiram aprovacéao, superando teoricamentea defasagem.

Ja na V1, o numero de encaminhamentos para as aulas de recuperacao
paralela foi de dez a onze alunos matriculados do 2° ao 5° ano de escolaridade,
sendo todos aprovados.

Essas informacdes, em um primeiro momento, mostram que as aulas de

recuperacdo paralela foram eficientes, garantindo a aprendizagem, visto que a



99

maioria 0os alunos que as frequentaram foram aprovados. Entretanto,é fundamental
analisar se essa superagdo se concretizou nas salas de aula regulares e nas
avaliacdes de desempenho. Para tanto se realizou comparativo entre os resultados
da Prova Brasil, os da recuperacao paralela e as taxas de aprovacdo e reprovacao
das escolas pesquisadas.

Durante o ano de 2009, observa-se que na unidade escolar vinculadora, de
acordo com as escalas de aprendizado apresentadas no Portal IDEB MERITT -
QEDU™ (2011), 52% dos alunos obteve desempenho escolar adequado na area de
Lingua Portuguesa e 48% abaixo do adequado, referente a pouco (41% - 11 alunos)
ou nenhum (7% - 2 alunos) aprendizado. Na area de Matematica, somente 30% dos
alunos atingiram aprendizado adequado, sendo que 70% ficaram abaixo do basico,
qgue se refere a pouco (48% - 13 alunos) ou nenhum aprendizado (22% - 6 alunos).
Vale lembrar que adequado é o aprendizado que se encontra nos niveisproficiente e
avancado.

Considerando que a taxa de reprovacao foi baixa (1,4% - 2 alunos) em 2009,
pode-se inferir em um primeiro momento que o0s alunos aprovados
(98,6%)demonstraram dominio adequado dos conteddos, competéncias e
habilidades, possuindo as estruturas necessarias para interagir com a proposta
curricular no ano/série subsequente.

Todavia, ao comparar esse indice de reprovacdo com os resultados da Prova
Brasil - 42 série, aplicada no mesmo ano, verifica-se que do total de alunos
aprovados nesse ano de escolaridade (98,6%), aproximadamente 20% avangou sem
nenhum aprendizado em Matematica e 42% com pouco aprendizado nas duas
disciplinas.

Desta forma, visto que em 2009 foram encaminhados quatro alunos da 42
série para as aulas de recuperacao paralela com defasagem em Lingua Portuguesa,
e diante dos resultados na Prova Brasil, duas situagcdes preocupantes se
apresentam.

A primeira refere-se aos critérios utilizados para o encaminhamento dos
alunos as aulas de recuperacdo paralela, visto que, apesar da defasagem de
aprendizagem em Matematica de 70% (19 alunos) dos discentes da 42 série, a

“Disponibiliza“informacées sobre o aprendizado dos alunos do 5° e 9° anos em matematica e
portugués; o perfil dos alunos, professores e diretores; 0 nimero de matriculas; taxas de aprovagéo,
abandono e reprovacéo; e informacdes sobre infraestrutura escolar. Os dados sdo da Prova Brasil e
do Censo Escolar’ (PORTAL IDEB MERITT - QEDU, 2013).
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escola ndo elaborou um Projeto de Recuperacao Paralela que os atendesse nessa
disciplina. Além disso, embora a defasagem em Lingua Portuguesa tenha atingido
48% dos discentes (11 alunos), somente quatro foram encaminhados as aulas de
recuperacao paralela.

A segunda questdo evidencia que alguns alunos avancaram para a seérie
subsequente, embora ndo tenham adquirido nenhum ou pouco aprendizado em
Matematica.No que se refere a area de Lingua Portuguesa, dos quatro alunos da 42
série que frequentaram as aulas de recuperacdo paralela, somente dois
conseguiram avancar na aprendizagem, sendo promovidos, enquanto 0S outros
foram reprovados.

De maneira geral, dos 21 alunos encaminhados, dois permaneceram ha
mesma série e 19 discentes foram aprovados. Dos aprovados, 12 continuaram na
unidade escolar no ano subsequente, e os demais foram transferidos. Cinco dos
discentes que ficaram na escola foram novamente encaminhados as aulas de
recuperacdo paralela em 2010 e oito permaneceram nas classes regulares com
recuperagéo continua.

Quantitativamente observam-se avan¢os da maioria dos alunos; no entanto,
ao analisar os registros nos Relatérios de Turma e as Atas de Conselho de Ciclo,
verifica-se que esses oito alunos citados anteriormente continuaram com defasagem
de aprendizagem. Isso leva a inferir que as aulas de recuperacao paralela resolvem
parcialmente as defasagens dos alunos, jA que eles continuam com desempenho
inferior aos demais alunos na série/ano em que estdo matriculados.

Ha também que se considerar o fato da queda na média de desempenho do
SARESP. Se as aulas de recuperacédo paralela tém, de forma geral, melhorado o
desempenho da maioria dos alunos que as frequentam, porque razdo a média de
desempenho nas avaliagbes externas vem diminuindo nos trés ultimos anos?
Ademais, ha que se observar que nos anos pesquisados, dos alunos da 42 série/5°
ano que apresentaram defasagem de aprendizagem, a maioria foi para o Ensino
Fundamental Il sem adquirir os conhecimentos adequados o que pode implicar em
futuras reprovacdes e/ou abandono.

A Tabela 16 apresenta a formacgéo das turmas entre os anos de 2009 a 2012
da unidade vinculadora, considerando a quantidade dos alunos encaminhados as

aulas de recuperacado, o numero de aprovados e retidos.
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Tabela 16 - Formacao de turmas da recuperacéao paralela da unidade vinculadora:
EMEIEF Rural Flor do Campo
RECUPERACAO PARALELA — EMEIEF RURAL FLOR DO CAMPO

ANO SERIE/ANO TURMA | ENCAMINHADOS APROVADOS RETIDOS
2009 12 etapa ALF. 8 8 -
Modulo |
22 série POS-A. 6 6 -
32 série POS-A. 3 3 -
42 série POS-A. 4 2 2
Total 21 19 2
2010 2° ano ALF. 9 9 -
3% ano ALF. 7 7 -
32 série POS-A. 4 4 -
42 série POS-A. 12 9 3
Total 22 19 3
2% ano ALF. 4 4 -
2011 3% ano ALF 3 3 -
3° ano POS-A. 6 6 -
4° ano POS-A. 8 8 -
42 série POS-A. 7 7 0
Total 28 28 0
2012 2% ano ALF. 5 5 -
2° ano POS-A; 3 3 -
3° ano POS-A: 5 3 2
4° ano POS-A. 4 4 -
50 ANO POS-A. 11 9 2
Total 28 24 4

Fonte: Adaptada dos dados do Programa de Recuperacdo Paralela (2009, 2010, 2011,
2012).

Na escola V1, a porcentagem dos alunos que atingiram o nivel adequado em
Lingua Portuguesa foi de 41%, referente a menos que a metade do total de alunos.
Consequentemente, 59% dos alunos nado alcancaram aprendizado adequado,
apresentando pouco (36%) ou nenhum (23%) aprendizado. Em Matematica,
somente 32% atingiu o nivel adequado, sendo que 68% adquiriram pouco
aprendizado (27%) e nenhum aprendizado (41%).

Partindo da informacdo de que a taxa de reprovacdo se fixou em 1,9%,
verifica-se teoricamente que 98,1% dos alunos aprovados demonstraram dominio
dos conteudos, competéncias e habilidades, possuindo as estruturas necessarias
para interagir com a proposta curricular no ano/série subsequente. No entanto, ao
correlacionar esses indices com o0s niveis de aprendizado adquiridos na Prova
Brasil, evidencia-se uma situacdo preocupante, uma vez que 23%, ou Seja, um
quarto dos alunos apresentou nenhum aprendizado em Lingua Portuguesa e 41%

nenhum aprendizado em Matematica. Como mencionado, a V1 também aprovou
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alunos com defasagem de aprendizagem, visto que somente um aluno foi reprovado
diante do contingente de discentes com desempenho insatisfatério e/ou pouco
aprendizado.

Quanto as aulas de recuperacéao paralela, estas foram contempladas somente
na area de Lingua Portuguesa, o que pode ter impactado no nimero de alunos que
apresentaram maior defasagem em Matemética, de acordo com os dados da
avaliacdo externa.

Dos dez discentes encaminhados as aulas de recuperacao na area de Lingua
Portuguesa, somente um foi reprovado. Dos que avancaram, quatro foram
transferidos para outras escolas e os cinco discentes que permaneceram foram
novamente encaminhados para a recuperacéao paralela no ano de 2010.

Ao analisar os registros nos Relatdrios de Turma e as Atas de Conselho de
Ciclo, verifica-se que esses alunos continuaram com defasagem de aprendizagem.

Isso leva a percebertambémque as aulas de recuperagdo paralela pouco
resolvem as defasagens dos alunos, ja que eles continuam com desempenho
inferior aos demais alunos na série/ano em que estdo matriculados. A Tabela 17
apresenta a formacdo das turmas entre os anos de 2009 a 2010 da V1,
considerando os alunos que foram aprovados ou retidos dos encaminhados as aulas

de recuperagéo.

Tabela 17 - Formacgéo de turmas darecuperacédo paralelada V1
RECUPERACAO PARALELA — V1

ANO | SERIE/ANO | TURMA | ENCAMINHADOS | APROVADOS | RETIDOS
2009 12 ETAPA ALF. 3 3 -
MODULO |
22 SERIE ALF. 2 2 -
32 SERIE ALF. 1 1 -
32 SERIE POS-A. 1 1
42 SERIE POS-A. 3 2 1
Total 10 9 1
2010 2° ANO ALF. 5 5 -
32 SERIE POS-A 2 2 -
42 SERIE POS-A. 4 4 -
Total 11 11 -

Fonte:Adaptada dos dados do Programa de Recuperacéo Paralela (2009/2010).

Nos casos das duas escolas analisadas, verificar-se a necessidade de
melhorar o desempenho dos alunos para que eles possam progredir na escala de

aprendizado para o nivel adequado. Para isso, a unidade vinculadora vem
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possibilitando a eles aulas de recuperacdo paralela como forma de auxiliar na
superacdo das dificuldades. J& a V1 tem enfrentado algumas dificuldades para
garantir a formacé&o de turmas.

Ao pesquisar sobre a implementacdo do Projeto de Recuperacédo Paralela no
contexto das respectivas escolas, percebe-se que ele apresenta entraves que
podem comprometé-lo em relacdo a legitima qualidade da recuperacdo do
desempenho dos alunos. Assim, neste primeiro capitulo procurou-se apresentar o
contexto das escolas pesquisadas, sua caracterizacdo frente a localizacdo rural,
organizagdo pedagodgica e administrativa, assim como levantamento de dados das
avaliacdes externas, taxas de reprovacao e sua correlagdo com a implementacao do
projeto de recuperacdo paralela. Ha4 também a identificacdo dos efeitos da
recuperacado paralela sobre o desempenho dos alunos, que comprometam a efetiva
recuperacéo da aprendizagem.

As constatacdes feitas neste capitulo serdo analisadas no capitulo 2 do
trabalho, a luz de referenciais teéricos que embasem a pesquisa realizada, a fim de
aperfeicoar a implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela nas referidas

escolas.
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2 ANALISE DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE RECUPERACAO
PARALELA NA EMEIEF RURAL FLOR DO CAMPO E UNIDADES VINCULADAS

No primeiro capitulo realizou-se a contextualizacdo das escolas em relacéo a
sua organizacdo administrativa, pedagogica, funcional, infraestrutural, ao
desempenho nas avaliacbes externas, ao fluxo escolar e a descricdo da
implementacdo do projeto de recuperacao paralela no ambito nacional, estadual e
municipal e nas escolas pesquisadas neste estudo.

Neste segundo capitulo serdo analisados os dados coletados para a
identificagdo de possiveis fatores relacionados a agéo dos atores envolvidos que se
constituem como entraves no contexto da pratica para efetiva recuperacdo da
aprendizagem dos alunose verificacdo dos efeitos do Projeto de Recuperacao
Paralela sobre o desempenho discente.

Para andlise da implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela, foram
utilizados como instrumentos de pesquisa entrevistas semiestruturadas com a
coordenadorapedagdgica, a vice-diretora e a professora da recuperacdo paralela,
questionario com as professoras das classes regularese pesquisa bibliogréafica
referente a documentos normativos (legislacdes), ao Projeto de Recuperacao
Paralela e a trabalho de autores de referéncia.

A aplicacdo das entrevistas e do questiondrio visou analisar como tem
ocorrido a implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela no contexto das
escolas pesquisadas. Para isto, verificou-se a a¢do dos atores envolvidos na pratica,
identificando quais fatores se constituem como entraves que dificultam a efetiva
recuperacdo do desempenho dos alunos.

A investigacdo dos efeitos do Projeto sobre o desempenho dos alunos
contemplou a andlise de questbes referentes a opinido dos atores envolvidos, de
registros avaliativos (portfolios) do Projeto de Recuperacdo Paralela e dos dados
sobre o desempenho escolar dos alunos das escolas pesquisadas, coletados de
avaliacdes externas e documentos relacionados ao fluxo escolar.

O referencial tedrico utilizado abrangera a abordagem do “ciclo de politicas”
proposto por Stephen Ball e colaboradores (BOWE; BALL; GOLD; 1992 e BALL,
1994), direcionado ao contexto da pratica, apresentado por Mainardes (2006), e
guestdes adaptadas do trabalho, relacionado a andlise de politicas, desenvolvido por
Vidovich (2002) apudMainardes (2006 p. 66-67). Também serdo utilizados estudos
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de autores que tratam das questdes referentes a acdo do gestor escolar, ao trabalho
colaborativo entre os professores e a formacgédo profissional dos professores de
recuperacao paralela.

Dentre os fatores conhecidos observam-se problemas relacionados a acéo
da equipe gestora, que dificultam a promoc¢éo de uma gestdo pedagogica de forma
participativa, direcionada ao trabalho coletivo e de monitoramento sistemético do
desempenho dos alunos da escola. Outro fator evidenciado diz respeito a auséncia
de articulacdo entre o professor da classe regular e o de recuperacao paralela, visto
que é o docente da classe regular que elabora o projeto de recuperacdo, sem a
participacdo do responséavel pela recuperacéo paralela e o efetivo envolvimento da
equipe gestora. Também se evidencia o despreparo profissional dos professores
gue assumem as aulas de recuperacao paralela, em relacdo ao planejamento de
atividades significativas e diversificadas que sejam capazes de garantir a melhoria
do desempenho dos alunos.

Tais fatores serdo analisados em cada uma das se¢fes subsequentes sobre
a perspectiva das questbes relacionadas a acdo dos atores envolvidos no
desenvolvimento do programa, a fim de se comprovar se podem comprometer a
implementagdo do mesmo. Desse modo, neste capitulo, serdo expostos a analise,
os dados obtidos, agrupando-os de forma a correlaciona-los aos fatores
mencionados, com o0 objetivo de aperfeicoar a implementacdo do projeto de

recuperacao paralela nas referidas escolas.

2.1 Arecuperacgéo da aprendizagem: do contexto das legislagbes educacionais

ao contexto da pratica

A andlise da implementacdo do projeto de recuperacdo paralela e os seus
efeitos sobre o desempenho dos alunos nas unidades escolares em estudo
requerem uma retomada do processo de evolugdo dos mecanismos de recuperagao
discente na instancia municipal, estadual e nacional.

Na legislacédo educacional, a primeira lei a contemplar a educacao nacional, a
LDB 4024/61, ndo estabeleceu orientacbes a respeito da verificagcdo e recuperacéo
do rendimento escolar dos alunos. Contudo, concomitante ao processo de
massificagcdo educacional ocorrido a partir das décadas de 1960 e 1970,

aumentavam-se os indices de fracasso escolar. Aos poucos, 0 sistema educacional
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garantiu o acesso a todos, mas nao a permanéncia na escola com uma
aprendizagem de qualidade. Tal aspecto impulsionou 0 aumento das reprovacoes e
da evasao escolar. Todavia, a partir de 1960, varias discussdes relacionadas a
organizacdo educacional, com base no rendimento dos alunos, foram travadas em
ambito nacional e estadual. Mesmo ndo havendo uma sistematizacdo do
acompanhamento do desempenho dos alunos, algumas escolas realizavam acdes
individualizadas. De acordo com Vale (1976, p. 20), “seria necessario atingir a
década de 1960 para que surgisse, de maneira incisiva, a figurada recuperagao”,
pois até entdo as unidades escolares atribuiam a um professor substituto “sem
classe” a responsabilidade de desenvolver atividadespara a melhoria do rendimento
escolar de maneira genérica, o que nao se constituia em uma acéo eficaz.Assim, em
decorréncia da crescente demanda por mecanismos de recuperacdo e em virtude
das exigéncias da LDB 5692/71, a recuperagdao da aprendizagem passou a ser
contemplada devido & necessidade de verificacdo do rendimento escolar dos alunos
e, principalmente, de acompanhamento daqueles que apresentavam aproveitamento
insuficiente.

De acordo com a LDB 5692/71, no seu artigo 11, paragrafo 1° os
estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus deveriam funcionar: “[...] entre os
periodos letivos regulares para, além de outras atividades, proporcionar estudos de
recuperacdo aos alunos de aproveitamento insuficiente [...]". A referida lei também
apontava, no seu artigo 14, paragrafo 2°, queo aluno de aproveitamento
insatisfatorio poderia“obter aprovacdo mediante estudos de recuperacao
proporcionados obrigatoriamente pelo estabelecimento” (BRASIL, LDB 5692/71,
ART. 14, PARAGRAFO 2°),

Ao disponibilizar estudos de recuperacdo de aprendizagem, tal legislacao
deixou evidente a questdo da sua obrigatoriedade por parte das unidades escolares.
Contudo, estes estudos deveriam ser realizados “entre periodos letivos
regulares”(BRASIL, LDB 5692/71, Artigo 11, paragrafo 1°), ou seja, no final do
processo, em virtude do regime seriado. Esse detalhe mostrava que a intencéo era
recuperar os alunos, sem que o foco fosse a aprendizagem, mas sim a aprovacao.
Geralmente, a recuperacdo consistia em uma avaliacdo ou um trabalho com a
finalidade de medir o contetdo assimilado que, na maioria das vezes, eram somente

memorizados pelos discentes.
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Diante das mudancas ocorridas na trajetéria educacional do pais e da
necessidade de melhoria da qualidade educacional, frente a situacdo de insucesso
escolar, surgiram por parte dos estados, na década de 1980, diversas experiéncias
relacionadas aos ciclos de aprendizagem. Sao Paulo, Paranad e Minas Gerais, por
exemplo, implementaram o Ciclo Basico de Alfabetizacdo, cidades como Vitoria da
Conquista/BA e outras, implementaram os projetos Escola Cidada, Escola Plural,
Escola Cabana e ciclos de aprendizagem (MAINARDES, 2006 p. 15).

Todavia, € com a elaboracdo da LDB 9394/96 que se legitimou a criacao de
ciclos, pois esta legislagdo possibilitou aos sistemas de ensino a organizagao
baseada no regime de progressao continuada, conforme evidenciado no seu artigo
32, paragrafos 1° e 2°:

§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino
fundamental em ciclos.

§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progressao regular por série
podem adotar no ensino fundamental o regime de progresséo
continuada, sem prejuizo da avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem, observadas as normas do respectivo sistema de
ensino (BRASIL, LDB 9394/96).

No estado de S&o Paulo, apos a Deliberacdo n° 09/97 do Conselho Estadual
da Educacdo, o sistema de ensino fundamental de oito anos de escolaridade
passou, em 1998, a se organizar em dois ciclos de quatro anos de aprendizagem:
Ciclo I, da 12 a 42 série, e Ciclo I, da 52 a 82 série.

A partir da instituicdo da progressdo continuada, com foco na regularizacao
do fluxo, eliminou-se a reprovacéo intraciclos, permitindo que esta ocorresse apenas
no final de cada um dos ciclos estabelecidos. Nesse sentido, a recuperacdo da
aprendizagem dos alunos ganhou destaque primordial para assegurar a qualidade
do ensino no decorrer dos ciclos e reprimir a promoc¢ao automatica.

Considerando a necessidade de se garantir a qualidade efetiva do
desempenho dos alunos, a LDB 9394/96 inovou no seu artigo 24, inciso V, ao
pontuar que a verificagdo do rendimento escolar deveria contemplar os seguintes
itens:

a) avaliacao continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;
b) possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso
escolar;

c) possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante
verificagcdo do aprendizado;
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d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia
paralelos ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento
escolar, a serem disciplinados pelas instituicbes de ensino em seus
regimentos (BRASIL, LDB 9394/96, Art. 24, inciso V).

. Observa-se que, além da avaliacdo continua e cumulativa do desempenho
dos alunos, como forma de verificar o rendimento e a aceleracdo de estudos aos
gue estivessem em situacdo de atraso escolar, foi estabelecida a obrigatoriedade de
estudos de recuperacao. Esse aspecto ja havia sido sancionado na LDB 5692/71; no
entanto, foi direcionado, preferencialmente, aos periodos paralelos as aulas
regulares para os alunos com baixo rendimento.

Partindo da especificagdo que foi dada pelo texto da LDB 9394/96 sobre a
realizacdo do estudo de recuperacdo ser “paralelo ao periodo letivo”, surgiu a
denominacdo desses como Programas, Projetos ou Estudos de Recuperacao
Paralela.

Ao deliberar sobre o regime de progressdo continuada no sistema de ensino
do estado de S&o Paulo, refor¢ca-se o preconizado na LDB 9394/96 em relacéo aos
estudos de recuperacdo, ao destacar-se no artigo 1°, paragrafo 3°, que esse novo
regime deve: “[...] garantir a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, o qual

deve ser objeto de recuperacdo continua e paralela, a partir de resultados periodicos

parciais e, se necessario, no final de cada periodo letivo” (DELIBERACAO CEE n°
09/97, Grifo nosso). Tanto a LDB 9394/96 como a Deliberacdo CEE n° 09/97
destacam a necessidade de que os estudos de recuperacdo da aprendizagem
acontecam de forma continua e paralela, durante o transcorrer do ano letivo e ao
final desse, se pertinente. Essa foi uma mudanca significativa, pois, até aquele
momento, a recuperacao ocorria somente ao final de determinada série. Assim, a
partir das determinacdes legais passou a ser oferecida ao longo de todo o processo.

Verifica-se nos documentos uma correlacdo entre avaliacdo e recuperacéo
continua e paralela, visto que, por meio da avaliagdo, os docentes identificam as
dificuldades dos alunos auxiliando-os no avanco de sua aprendizagem. A utilizagao
da recuperacdo continua, em sala de aula, também pode encaminhar aqueles que
apresentam maior defasagem de aprendizagem para as aulas de recuperacao
paralela em periodo oposto ao das aulas regulares.

Sob a influéncia das legislagbes educacionais nacionais e estaduais, a

Secretaria Municipal de Educacdo de Limeira, em conjunto com o Conselho
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Municipal da Educacdo, vem no decorrer dos anos, intermediando 0S processos
educativos, por meio de resolucdes, pareceres e atos normativos relacionados aos
estudos de recuperacdo de aprendizagem. Tais documentos, de acordo com Boweet
al.(1992) apudMainardes (2006, p.52) sao produtos “de disputas e acordos, pois 0s
grupos que atuam dentro dos diferentes lugares da produgéo de textos competem
para controlar as representacdes da politica”.

Nesse panorama de normatizacao, destaca-se, no municipio, a formulacéo de
uma das formas de recuperacdo de aprendizagem — o Projeto de Recuperacao
Paralela. Assim, ano a ano, as resolu¢des publicadas no Diario Oficial do Municipio
de Limeira, sancionadas pelo Secretario da Educacao, referentes ao projeto, sao
representacfes dos profissionais envolvidos com a educacdo em determinados
momentos historicos.

Neste estudo de caso verifica-se que as Resolu¢cdes que normatizam o
Projeto de Recuperacédo Paralela tém sido elaboradas, mais especificamente, pelos
Agentes de Desenvolvimento Educacional do municipio, que atuam como
supervisores, juntamente com a equipe da Diretoria de Ensino e os coordenadores
responsaveis pelo Projeto de Recuperacdo Paralela do Centro Municipal de Estudos
Pedagdgicos, sob parecer do Conselho Municipal da Educacéo. Nao h& evidéncias
de participacdo ativa dos professores e da equipe gestora das unidades escolares
na elaboracdo dos textos da politica de Recuperacdo Paralela, evidenciando a
exclusdo dos referidos profissionais no momento da producdo destes. Todavia, 0s
textos das Resolugbes, analisados nos anos pesquisados, apresentam partes
prescritivas (readerly) e partes “escreviveis” (writerly), ou seja, possibilitam aos
profissionais da escola participar como coautores do texto (BARTHES apud BALL,
1994 apud MAINARDES, 2006, p.50).

Essa coautoria abrange mais especificamente a formulagcdo do Projeto de
Recuperacdo Paralela especifico de cada unidade escolar, que, de acordo com a
Resolugdo n° 05/2012, no seu artigo 7°, devem ser: “[..] formulados pelos
professores das classes regulares, submetidos a apreciacdo do Conselho de Ciclo e
encaminhados, pela Direcdo da Escola, para parecer do Centro Municipal de
Estudos Pedagdgicos’evidenciando a responsabilizacdo de cada ator e instancia
educativa (LIMEIRA. CME, RESOLUCAO 05/2012, Art.7°).

O artigo 13 da mesma resolucdo destaca o0 que cabe ao professor

responsavel pelas aulas de recuperacao, declarando que ele deve apresentar: “[...]
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em conjunto com os demais profissionais designados pelo diretor da escola, um
Plano de Acdo para a Recuperacdo Paralela de cada aluno que apresente
dificuldades de aprendizagem” (LMEIRA, CME, RESOLUCAO 05/2012, Art.13°).

Nos Projetos de Recuperacédo Paralela, até o ano de 2012, os educadores da
classe regular € que estabeleciam as expectativas de aprendizagem a serem
desenvolvidas e propunham os critérios de agrupamento dos alunos, cabendo ao
professor da recuperacdo paralela planejar as situacdes didaticas, as metas e 0s
procedimentos avaliativos. A equipe gestora cabia a responsabilidade pela
organizagdo das turmas e o estabelecimento do periodo letivo, com numero de
horas-aula previsto.

Esse fato é reiterado pela fala da coordenadora pedagdgica que, ao referir-se
a formulacao do Projeto de Recuperacao Paralela, alega que em 2012:

[..] o Projeto era elaborado atravées das expectativas de
aprendizagem do aluno, conforme ficha encaminhada pelo professor
da sala de aula para o professor da recuperacdo paralela e
formavam-se as turmas...hum ...Através desta ficha e de uma
avaliacdo diagnostica, o professor (da recuperacdo paralela)
preenchia uma ficha marcando o tempo para que a expectativa em
defasagem fosse atingida... (Entrevista realizada em 04/09/2013).

Fica evidente a abertura dada pelo texto do tipo writerly, constante na Resolucédo a
respeito da participacdo ativa dos professores no processo de formulagdo do
Projeto. Ao mesmo tempo, h& trechos na Resolucdo que simplesmente determinam
as condicdes, sem possibilitar o envolvimento do leitor.

Para Ball e Boweet al.(1992) apudMainardes (2006, p.50): “é vital reconhecer
que estes dois estilos de textos sao produtos do processo de formulacdo da politica,
um processo que se da em continuas relagées com uma variedade de contextos”.

Faz-se importante destacar que os textos produzidos, quando recaem sobre 0
contexto da pratica, ou seja, quando chegam as escolas, segundo 0s mesmos
estudiosos, sofrem interpretacbes e recriacbes dos professores e demais
profissionais de acordo com 0S seus pensamentos e crengas, ocasionando
implicagBes no processo de implementagéo das politicas:

Os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por
exemplo,] ndo enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos,
eles vém com suas historias, experiéncias, valores e propositos (...).
Politicas serdo interpretadas diferentemente uma vez que histérias,
experiéncias, valores, propdsitos e interesses séo diversos (BOWE et
al., 1992 apud MAINARDES, 2006, p. 22).
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Nesse sentido, para andlise da implementacdo do Projeto de Recuperacdo
Paralela na EMEIEF Rural Flor do Campo e sua escola vinculada V1, foi primordial
investigar, por meio de questionarios e entrevistas, como 0s atores envolvidos, no
caso professores e equipe gestora, transpdem para o contexto da préatica a
interpretacdo que fazem das orientagbes dos atos normativos. Partiu-se, entdo, da
maneira como estes atores avaliam a acao de cada profissional na préatica educativa
frente a implementacédo do projeto.

Considerando a opinido desses sujeitos ao avaliarem como vem ocorrendo a
implementacado da recuperacao paralela nas escolas selecionadas, alguns pontos se
tornam relevantes para este estudo de caso. Inicialmente, quanto ao Projeto de
Recuperacdo Paralela, nos anos de 2009 a 2012, constituir-se como uma efetiva
estratégia de recuperacdo da aprendizagem, os professores da classe regular, em
sua maioria, concordam que as aulas contribuem para a melhoria da
aprendizagem.No entanto, deixam claro que os alunos que a frequentam, apesar de
sentirem-se estimulados e apresentarem alguns avancos, dificilmente se equiparam
aos das classes regulares.

Desta forma, mesmo considerando que o Projeto de Recuperacao Paralela
tem contribuido para a melhoria da aprendizagem, os profissionais discordam do
fato deste apresentar melhores resultados do que o trabalho realizado nas aulas
regulares. Infere-se que um dos motivos para essa opinido esteja atrelado a questao
da formacado e do desempenho profissional dos professores que assumem as aulas
de RP. A maior parte deles aponta que nao ha selecdo adequada desses
profissionais e que faltamacdes de formacéo continuada para aperfeicoamento da
pratica pedagdgica, além de uma maior articulacdo entre os docentes e equipe
gestora.

Ao ser questionada quanto a eficacia do Projeto, a vice-diretora evidencia que
este

ndo se constitui em efetiva estratégia de recuperagcdo da
aprendizagem, pois as classes de recuperacdo paralela séo
formadas muito tempo depois do surgimento das primeiras
dificuldades dos alunos e o professor que ministra as aulas
geralmente sdo inexperientes e sem formacdo adequada para
atender a essa modalidade (VICE-DIRETORA, 2013, Entrevista
realizada em 12/09/2013).
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Acrescenta, em relagcdo a formagao desse profissional, que ela “é precaria e
geralmente a classe é atribuida a professores sem experiéncia e que ndo tem
contato direto com a escola” (VICE-DIRETORA, 2013, Entrevista realizada em
12/09/2013), dependendo, muitas vezes, como apontado pela coordenadora
pedagdgica, da “experiéncia na pratica da sala de aula e envolvimento” do
profissional.

Esse ator educacional tem uma visdo mais otimista da efetividade do Projeto,
alegando que “é um projeto valido e muito importante... O professor da recuperagao
paralela terd& um numero reduzido de alunos e podera manter um contato mais
proximo percebendo melhor suas dificuldades” (COORDENADORA PEDAGOGICA,
2013, Entrevista realizada em 04/09/2013).Afirma ainda que “alguns alunos
avancam sim com este projeto e que o ideal seria termos professores com vinculo
na escola, onde pudesse ter um acompanhamento e certa continuidade”.

Todavia, acrescenta a importancia de haver “um espaco de tempo onde o
professor da sala de aula e o da recuperacdao paralela pudessem compartilhar
melhor os avangos e dificuldades de seus alunos” (COORDENADORA
PEDAGOGICA, 2013, Entrevista realizada em 04/09/2013). Esta ultima fala destaca
a necessidade de maior articulagéo entre os professores, o que, indubitavelmente,
requer a acao do gestor escolar como mobilizador da interacdo colaborativa.

Em relacéo a formacéo do professor de recuperacao paralela, a coordenadora
pedagogica diz que ela “é primordial para o professor da recuperagao paralela assim
como para todo professor da classe regular’, acrescentando, ainda, que "até 2011
nao houve formacdes e em 2012 aconteceram somente duas ou trés.... isto torna o
trabalho menos eficaz....Precisamos de mais formacfes” (Entrevista realizada em
04/09/2013).

Quanto ao monitoramento do desempenho dos alunos por parte da gestédo da
escola, a vice-diretora aponta que: “devido a burocracia, néo € possivel acompanhar
mais de perto o desempenho dos alunos.... Procuro conversar semanalmente com
as professoras para acompanhar os trabalhos desenvolvidos” (Entrevista realizada
em 12/09/2013).

A coordenadora pedagdgica pontua que, em 2012, “foi enviada pela SME
uma ficha contendo um acompanhamento mensal e também foram realizadas
conversas com o professor, orientando e sugerindo materiais e conteudos para

serem trabalhados”(Entrevista realizada em 04/09/2013).
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Percebe-se claramente que o monitoramento do desempenho dos alunos se
estabelece por meio de conversas informais, ndo havendo por parte da equipe
gestora um acompanhamento sistematico que permita uma visdo mais clara e
especifica do desempenho dos discentes.

Segundo a coordenadora pedagdgica sua atuagdo em relagdo a recuperacao
paralela se direciona no sentido de

orientar o agrupamento dos alunos, preencher documentos enviados
pela SME, acompanhar o desenvolvimento dos alunos através do
contato com o professor e atividades realizadas, orientar o professor
da RP quanto as atividades e aos materiais utilizados em sala,
atendendo, sempre que for preciso, e mantendo contato com os pais
guando necessario(Entrevista realizada em 04/09/2013).

Desse modo, verifica-se que as atribuicdes da equipe gestora se concentram
particularmente na dimensdo organizacional e relacional que na pedagdgica, como
explicitado por Thelma Polon (2009) ao caracterizar os trés tipos de lideranca em
sua tese de doutorado intitulada “Identificagdo dos perfis de lideranca e
caracteristicas relacionadas a gestao pedagoégica em escolas eficazes”. Segundo a
autora, as escolas que apresentam melhores resultados na proficiéncia dos alunos
sdo aquelas que tém a presenca de uma forte lideranca pedagogica. Essa lideranca
pode ser traduzida em acdes como a presenca do diretor em sala de aula,
participacdo no planejamento escolar, acompanhamento académico dos alunos, do
curriculo, busca de inovacbes, valorizagcdo dos espacos para reflexdo, estudo e
estimulo a realizacédo do trabalho cooperativo pelos professores (POLON, 2009, P.
14). A autora afirma que essas acdes impactam positivamente sobre os resultados
dos alunos.

Nesse sentido, baseado nas colocacdes feitas pelos profissionais e nos dados
dos questionéarios, verificam-se trés fatores que se destacam em relacdo a
implementacdo do Projeto de Recuperacédo Paralela, que requerem reflexdo por
parte da gestado escolar, a fim de melhorar o referido projeto. Estes fatores dizem
respeito ao monitoramento do desempenho dos alunos (acompanhamento dos
aspectos académicos), articulagdo entre os profissionais (trabalho em cooperacéo
pelos professores) e formacéo continuada do professor que assume as aulas de

recuperacéo paralela (espacos de encontro para reflexao e estudo).
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2.2 Projeto de Recuperacdo Paralela no contexto da prética das escolas
pesquisadas

Nesta secédo é feita a analise da implementacédo do Projeto de Recuperacéo
Paralela nas unidades escolares pesquisadas, a partir da verificacdo das a¢cdes dos
atores envolvidos no contexto da pratica, principalmente da equipe gestora, a fim de
identificar os principais problemas que podem se constituir em entraves para sua
efetivacdo. Também serdo realizadas consideracdes a respeito dos efeitos do
Projeto de Recuperacao Paralela no desempenho dos alunos.

Como mencionado anteriormente, entre os fatores conhecidos, observam-se
problemas relacionados a acdo da equipe gestora, que dificultam a promocéao de
uma gestao pedagodgica direcionada para o planejamento participativo, visando a um
trabalho colaborativo, e para o monitoramento sisteméatico do desempenho dos
educandos. Verifica-se, também, problemas relacionados a formacdo continuada
dos professores que assumem as aulas de recuperacéo paralela, no planejamento
de atividades significativas e diversificadas.

Considerando as acbes de competéncia da gestédo, coordenacéo e docéncia,
propostas na Resolugdo 05/2012, foram elaboradas afirmativas a fim de verificar o
que, de fato, ocorre no contexto da pratica. Os dados obtidos por meio dos
guestionarios aplicados e das entrevistas realizadas foram agrupados de forma a
correlaciona-los aos fatores mencionados. Com isso, eles foram abordados
contemplando a acdo do gestor escolar frente a gestdo pedagogica voltada para a
recuperacdo paralela, abrangendo o monitoramento do progresso dos alunos, o
planejamento participativo dentro de uma cultura colaborativa e a formacao

continuada dos docentes.

2.2.1 A acéo do gestor escolar frente a gestdo pedagogica no contexto do Projeto de

Recuperacéo Paralela

Em decorréncia das demandas sociais democratizadoras, a concepc¢ao de
gestdo, dentro do contexto educacional, tem passado por transformacdes nos
altimos anos a fim de garantir a eficiéncia educacional. Formar cidadaos criticos e
participativos, por meio do desenvolvimento de competéncias e habilidades

necessarias a insercdo social, consolidou-se como a principal funcdo social da
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escola enquanto instituicdo formadora e transformadora dos individuos. A partir
dessa perspectiva, a gestdo comecou a reclamar a superacdo do modelo
administrativo para um “novo referencial” gestacional:

[..] os modelos centralizadores e a racionalidade técnica
demonstraram o0 esgotamento de suas capacidades, novos
referenciais sdo exigidos como condi¢cdo para que a gestdo assuma
a relevancia e a efetividade que a sociedade confere a educacao e a
escola (WITTMANN E PAZETO, 2001, p.143).

Esse novo panorama requer uma redefinicdo do papel do gestor escolar que
possibilite acBes participativas, de acompanhamento continuo, formacéo e interacéao
entre os sujeitos da comunidade escolar. O gestor assume, assim, papel central na
conducdo dos processos educativos, como apontado por Heloisa Luck ao afirmar
que ele adquire a postura de um:“[...]gestor da dinamica social, um mobilizador, um
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar unidade e
consisténcia, na construcdo do ambiente educacional e promocdo segura da
formacao de seus alunos” (LUCK, 2000, p. 16).

Nessa perspectiva, o gestor atua sobre as multiplas dimensdes do contexto
escolar, mobilizando os atores para a¢des conjuntas, a fim de construir um ambiente
educacional e garantir o desenvolvimento de um trabalho que atenda as
necessidades pedagogicas dos educandos.

Dentre as dimensbes com as quais 0s gestores estdo envolvidos, a gestéao
pedagogica desponta como primordial, visto que esta atrelada a funcéo nuclear da
escola, que é a formacao integral dos individuos, desenvolvendo competéncias e
habilidades que garantam a aprendizagem, 0 sucesso escolar e a cidadania plena.

Assim, reitera-se as consideragdes de Ferreira (2008), ao especificar que“a
gestdo pedagdgica é apresentada, por alguns autores (LIBANEO & OLIVEIRA &
TOSCHI, 2006, p. 369), como uma das dimensfes da gestdo da educacédo e da
escola”, apesar de reconhecer que ela ndo pode ser vista apenas “como uma das
dimensdes da gestdo escolar ou da educacdo, mas como a propriagestao, pois é o
pedagoégico que articula este complexo processo” educativo (FERREIRA, 2008,
p.114).Portanto, se o que se pretende, de acordo com Paro, é formar cidadaos
participativos para atuarem em uma sociedade democratica, dando condicbes nao
apenas de sobrevivéncia, “mas [de] viver bem e melhor no usufruto de bens culturais
que hoje sao privilégio de poucos”, ha a necessidade de que a gestdo escolar ocorra

em conformidade com esses objetivos (PARO, 1998, p. 5).
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Nesse entendimento Lick (2009) assevera que a finalidade maior da gestéo é
promover no cotidiano escolar a efetiva aprendizagem dos alunos, de forma
significativa, desenvolvendo competéncias que atendam as demandas da
sociedade. Dentre as competéncias necessarias, a autora destaca as seguintes:

Pensar criativamente, analisar informacfes e proposi¢cdes diversas,
de forma contextualizada; expressar ideias com clareza, oralmente e
por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver
problemas; ser capaz de tomar decisdes fundamentadas e resolver
conflitos (LUCK, 2009, p.25).

Direcionado a essas competéncias e a especifica defasagem de
aprendizagem de cada aluno, o trabalho desenvolvido nas aulas de recuperacéo
paralela requer meios e estratégias que conduzam o0s alunos ao sucesso escolar.
Para tanto, o gestor escolar precisa, necessariamente, prover as devidas condic¢des,
nao se limitando a dimenséo organizacional do processo, mas convergindo sua
responsabilidade sobre a acdo pedagdgica, de forma mobilizadora e articulada.

Na conducao da gestdo pedagogica, além de considerar os fatores externos a
escola, o gestor escolar precisa compreender que a organizacdo e as acdes dos
sujeitos da comunidade interna tém responsabilidades basilares imbricadas ao
sucesso ou fracasso dos alunos. Assim, € importante promover reflexdes acerca das
acOes e praticas desenvolvidas, permeadas pelas intera¢cdes, formas de participacéo
dos atores pertencentes ao ambiente escolar e espacos de formacao, além das
formas de monitoramento existentes para o acompanhamento do desempenho dos
alunos que frequentam as aulas de recuperacao paralela.

Afinal, como mostrado por Franco &Bonamino (2005)apudPolon(2009, p. 87),
a escola eficaz, é aquela em que “o aprendizado de seus alunos vai além do
aprendizado tipico de escolas frequentadas por alunos de origem social semelhante”
(FRANCO & BONAMINO, 2005 apud POLON, 2009, p. 87). Diante do exposto,
infere-se que, independente da origem social dos alunos, a escola torna-se eficaz,
garantindo a aprendizagem adequada, na medida em que o0 gestor escolar
possibilita a eficacia por meio de suas a¢fes e responsabilizacdo, tendo como eixo

norteador a gestao pedagdgica do processo.
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2.2.1.1 Monitoramento do progresso dos alunos

Como destacado por Ball e Boweet al. (1992) apudMainardes (2006, p. 22),
0S projetos e/ou programas sofrem interpretacdes e recriacdes dos professores e
demais profissionais de acordo com 0S seus pensamentos e as suas crencas,
ocasionando implicagdes no seu processo de implementacdo. Desse modo,
considerando que, de acordo com o professor Condé (2006, p. 90), a “[..]
implementagdo representa a passagem em direcdo a experiéncia real [...]°, ao
analisar como tém sido desenvolvidas as acdes referentes ao Projeto de
Recuperacédo Paralela nas unidades escolares pesquisadas, diversos pontos se
apresentam. Estes corroboram com a ideia de que entraves e equivocos de diversas
naturezas ocorrem durante e implementacdo da RP, pois nem sempre os atores
interpretam corretamente e seguem as orientagdes contidas nos textos produzidos.

A aplicacdo do questionério aos professores e entrevistas com a vice-diretora,
a coordenadora pedagdgica e a professor da recuperacdo paralela objetivou avaliar
as acoes da gestdo da escola com relacdo ao Projeto de Recuperacao Paralela na
pratica escolar. Assim, a andlise a seguir se refere as acdes gestoras de cunho
pedagdgico frente ao monitoramento do progresso dos alunos com menor
desempenho escolar que frequentam as aulas de RP.

Partindo do principio de que o gestor escolar deve ser consciente da
importancia de seu papel, a fim de promover a efetiva aprendizagem para a
formacdo dos alunos no nivel mais avancado possivel, capacitando-os para
enfrentar os novos desafios que lhes forem apresentados (LUCK, 2009), faz-se
indispensavel realizar o monitoramento do progresso dos alunos na pratica do
contexto escolar.

De acordo Lick (2009, p.45) “...] monitoramento € o processo de
acompanhamento sistematico e descritivo dos processos de implementacdo de
plano ou projeto de acdo, com o objetivo de garantir sua maior efetividade [...]",
elencando como uma das competéncias do gestor ser capaz de:

promover acdes, estratégias e mecanismos de acompanhamento
sistemético da aprendizagem dos alunos em todos os momentos e
areas, envolvendo a comunidade escolar, estabelecendo, a partir de
seus resultados, as necessarias acdes para melhorar seus
resultados (LUCK, 2009, p.43).
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Assim sendo, o texto produzido na Resolugdo 05/2012 relativo as atribuicbes
da direcdo da escola frente a implementacdo do Projeto de RP estabelece no seu
artigo 11, inciso X, que cabe ao gestor “[...] monitorar o desempenho dos alunos e
cuidar para que as atividades de recuperagao assegurem a aprendizagem e, sempre
que necessario, reformular o projeto quando se mostrar inadequado” (LIMEIRA,
CME, RESOLUCAO 05/2012, Art. 11, Inciso X). Entende-se, com isso, a
necessidade premente do gestor em manter um monitoramento sistematico do
progresso dos alunos e redefinir acdes quando houver necessidade.

Os dados levantados evidenciam que o profissional atuante na gestdo das
unidades escolares pesquisadas, demonstra conhecimento pleno relacionado as
orientacdes constantes no ato normativo referente ao Projeto de Recuperacao
Paralela, jA que dos 20 professores respondentes do questionario,19 pontuaram
concordar com a afirmativa. Essa questdo é importante, pois, de acordo com
Lick(2009), cabe ao diretor:

conhecer, compreender e incorporar em suas ac¢des os fundamentos
e principios da educacdo, assim como as determinacfes legais
norteadoras dos processos educacionais constitui-se, portanto, uma
das primeiras e continuas preocupac¢des do diretor escolar na busca
de realizar um bom trabalho, no sentido de liderar e orientar sua
escola para que melhor e com competéncia sempre maior
desempenhe o0 seu papel social, realizando seus obijetivos
educacionais. (LUCK, 2009, p. 18).

Com isso, o fato da equipe gestora ter conhecimento pleno com relacdo as
orientacdes constantes no ato normativo referente ao Projeto de Recuperacao
Paralela constitui-se como um ponto positivo para a efetivacdo do monitoramento.

Todavia, ap6s o levantamento de dados sobre a acdo gestora, percebe-se
gue nos anos pesquisados, apesar de saber sobre as determinagdes constantes nas
Resolucdes referentes ao Projeto de Recuperacdo Paralela, € evidenciada uma
contraposi¢ao entre o texto escrito e a pratica no contexto da escola. Verifica-se que
essa acao nao se concretiza de fato, havendo um distanciamento entre o que esta
estabelecido e o que é praticado pelo gestor, faltando a gestéo da escola aplicar na
pratica este monitoramento.

Esse dado vem ao encontro do preconizado por Ball e Boweet al. (1992)apud
Mainardes, (2006, p. 22), ao se referirem, como destacado anteriormente, ao fato

dos projetos e/ou programas sofrem interpretacdes e recriacdes dos profissionais
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envolvidos no processo educativo, de acordo com seus pensamentos e suas
crengas, gerando implicagbes na sua implementacao.

O que se percebe € que o0 monitoramento do desempenho dos alunos reduz-
se aos registros burocraticos dos professores, evidenciando uma preocupacao
excessiva com o0 simples cumprimento de tarefa, sem que haja reflexdo e
replanejamento sobre a pratica. Além disso, ndo ha indicios de registro sistematico
de um monitoramento continuo por parte da equipe gestora. Em consonancia com o
afirmado por Lick (2009, p. 44), o monitoramento e a avaliacdo acabam por se
constituir em mecanismos de

[...] mera aplicagéo de instrumentos e rotinizagdo desse processo,
aplicado, sem a consequente reflexdo e retroalimentacdo das
praticas educacionais, incluindo a reflexdo sobre o significado por
trds das mesmas, em detrimento da sua orientacdo como praxis
pedagogica (LUCK, 2009, p. 44).

Diante do exposto, verifica-se a urgéncia em se compreender a necessidade
de elaborar um planejamento intencional, como viés norteador da implementacao.

Corroborando essa consideragdo, Polon (2009, p. 101) entende o
monitoramento do progresso dos alunos como uma “[...] expressao-chave para
definir uma estratégia de gestao vinculada as escolas eficazes”, que diz respeito ao
acompanhamento dos alunos, das turmas e da escola, buscando a mudanca de
rotas sempre gque os resultados apontarem para problemas relacionados a eficiéncia
escolar. Essa afirmacéo reitera o preconizado na Resolucdo 05/2012 quanto a
atribuicdo do gestor em relacdo ao monitoramento do desempenho discente e a
reformulacéo do projeto quando ele ndo estiver contribuindo para a aprendizagem.

Para que essa acdo se concretize, é preciso que 0 gestor tenha uma visao
abrangente do processo e promova estratégias de atuacdo compelidas ao efetivo
envolvimento e participacdo nas praticas pedagogicas. Segundo Polon (2009), o
gestor que tem envolvimento ativo e conhecimento detalhado do queacontece na
sala de aula favorece o processo educativo, contribuindo, por isso, com 0 progresso
do aluno e a melhoria dos resultados escolares. Nesse sentido, a autora destaca
Sammons (1984)apudPolon (2009, p.102), que evidencia ser importante

[...] o diretor ter um envolvimento ativo e um conhecimento detalhado
dos trabalhos realizados na escola, como por exemplo, através de
visitas as salas de aula. De uma maneira mais formal, a analise de
estudos de lideres eficazes de MURPHY (1989) mostrou que eles
praticam varios procedimentos de monitoramento, ddo retorno de
suas interpretacdes aos professores e integram esses procedimentos
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com a avaliacdo e o estabelecimento de objetivos” (SAMMONS,
1984 apud POLON, 2009, p.102).

Considerando as competéncias da gestdo e da coordenacdo, foram
elaboradas acbes afirmativas, a fim de verificar o que de fato acontece no contexto
da pratica. Assim, partindo das questfes da entrevista e afirmativas do questionério
aplicado, foram observadas as a¢des desenvolvidas pela equipe gestora referentes
ao monitoramento no contexto escolar ligadas aos estudos de recuperacédo paralela.

Quanto a afirmativa referente a orientacdo do gestor ao professor da classe
regular no planejamento de atividades que atendam as defasagens de
aprendizagens dos alunos que frequentam as aulas de recuperacédo paralela, ao
observar os dados coletados, verifica-se que dezessete professores concordam,
dois alegam indiferenca e apenas um discorda. Quanto ao professor coordenador
pedagdgico, dezenovedocentes concordam com tal acdo e apenas um mostra-se
indiferente.

Analisando essas informacdes, percebe-se que o nivel de concordancia é alto
tanto no caso do diretor (17 professores) como no do coordenador pedagdgico (19
docentes). Estes dados nos levam a inferir que a equipe gestora realiza orientacao
ao professor da classe regular em relacdo ao planejamento de atividades
compativeis com as defasagens de aprendizagens. No entanto, o professor de RP,
em entrevista, discorda dessa acdo em relacdo a atuacao do gestor argumentando
que

[...] o planejamento das atividades sempre foi realizado por mim,
procurando atividades que eu considero ser apropriada para atender
as dificuldades dos alunos... O diretor raramente se prontificou em
me auxiliar na preparacdo de atividades....As vezes conversamos
sobre os avancos e dificuldades, mas a preparacao de atividades é
por minha conta...jd o coordenador me orientou no planejamento de
algumas atividades sempre que precisei (PROFESSOR DA RP,
2013, Entrevista realizada em 16/09/2013).

by

A vice-diretora em sua fala afirmaque, em relagdo a sua atuacdo e da
diretoracom o trabalho desenvolvido na recuperagcdo paralela, procuram “[...]
acompanhar sempre que possivel os trabalhos de planejamento da professora de
RP e conversar sobre os alunos para verificar os avangos e dificuldades”. Todavia
acrescenta que“geralmente estes momentos ocorrem esporadicamente” (Entrevista
realizada em 12/09/2013), evidenciando que embora de forma esporadica procurem

acompanhar os trabalhos da RP. Ao mesmo tempo, se contradiz, afirmando, que
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“‘devido a burocracia ndo € possivel acompanhar e realizar mais de perto o
monitoramento do desempenho dos alunos da RP e o planejamento das atividades”
(Entrevista realizada em 12/09/2013), o que demonstra a ndo efetivacdo do
acompanhamento na pratica.Diante do exposto, fica claro que o gestor instrui 0s
professores da classe regular, mas ndo o da recuperacdo paralela, responsavel
direto pelo desenvolvimento do trabalho especifico com os alunos que apresentam
defasagem na aprendizagem.

Comparando a acdo do diretor com a do coordenador pedagogico, constata-
se gue a acdo desse Ultimo se sobressai a acdo do gestor escolar no que diz
respeito as orientacbes pedagdgicas dadas ao professor da classe regular para
planejamento de atividades que atendam as defasagens de aprendizagens. Essa
constatacdo deixa claro a responsabilidade que cabe a cada um destes atores como
proposto no Regimento Escolar (2011), que em seu artigo 31, inciso lll, destaca
caber ao coordenador pedagoégico: “[...] avaliar as atividades pedagdgicas,
coordenando sua elaboracédo e execugao”, assim como “[...Javaliar as atividades de
recuperacdo continua e paralela dos alunos, coordenando seu planejamento e
execucdo” (LIMEIRA, REGIMENTO ESCOLAR, 2011, ARTIGO 10, INCISO
VI).Assim, ao gestor compete delegar ao professor coordenador a responsabilidade
de acompanhar as atividades pedagogicas desenvolvidas pelos docentes para
assegurar aprimoramento do processo educativo, como estabelecido no documento
citado, mas também agir estrategicamente, monitorando esse acompanhamento,
colocando-se a par do trabalho desenvolvido.

Dessa forma, a orientacdo aos docentes,sob responsabilidade desses atores
deve considerar, como afirma Libaneo (2004, p. 270), que: “[...] todos os membros
da equipe escolar estdo envolvidos com as praticas de gestdo, mas a
responsabilidade direta sobre elas pertence a direcdo e coordenacdo pedagdgica
[...]", sendo primordial o trabalho de orientagcdo desenvolvido por ambos os sujeitos.

Ainda em relagcéo a agdo de monitoramento, quatro docentes concordam, um
é indiferente e15 docentes, ou seja, mais da metade dos professores, discordam do
fato de o diretor da escola acompanhar e avaliar continuamente a execucao dos
estudos de recuperacdo paralela, a fim de fornecer a sua devolutiva. Quanto a
atuacdo do professor coordenador, dez docentes concordam, um € indiferente e

novediscordam de tal agcdo. Verifica-se um nivel mediano de discordancia referente
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a nove entrevistados, conferindo um equilibrio entre os niveis de concordancia e
discordancia e demonstrando a necessidade de se acentuar essa acao.

O coordenador pedagdgico reitera tal constatacdo ao explicitar que: “[...] ha
pouco tempo habil para conversar sobre avancos e dificuldades dos alunos
atendidos em sala de recuperagéo paralela” (Entrevista realizada em 04/09/2013).
Nesse caso, Polon (2009, p. 103) reporta-se a Sammons (1989, p. 371-372),
destacando que o feedback e a aplicacdo de monitoramento e avaliacdo para a
tomada de decisGes no contexto escolar “[...] assegura que as informacfes sejam
usadas ativamente, sendo que esta informacéo precisa também estar relacionada
com o desenvolvimento dos professores” (SAMMONS, 1989, p. 371, 372).

Esta afirmativa manteve certa distincdo entre a acdo do diretor e do
coordenador pedagdgico, evidenciando maior envolvimento deste dltimo ator em
relacdo ao acompanhamento, avaliacdo e orientacdo para fornecer devolutiva aos
professores. Todavia, infere-se, por meio dos resultados aqui expostos, que o0
acompanhamento e a avaliacdo continua da execucéo dos estudos de recuperacao
paralela precisam ser intensificados, tanto pelo diretor como pelo coordenador, visto
que na Resolucdo 05/2012, no seu artigo 10, inciso V, é estabelecido como
responsabilidade desses atores “[...] supervisionar, acompanhar e avaliar todo o
processo de recuperagao paralela”.

Se ndo houver acompanhamento e avaliacdo constantes, dificilmente esses
sujeitos conseguirdo orientar o professor da classe regular e da recuperacao
paralela em relacdo ao trabalho com os alunos com baixo desempenho. Como
discorre Cancherini (2010, p. 7-8), “[...] o percurso docente tem maior probabilidade
de ser de superacdo se a instituicdo tomar para si essa responsabilidade: a de
acompanha-los”.

A afirmativa relacionada ao fato de o diretor e/ou coordenador monitorar os
docentes assistindo as aulas de recuperacdo paralela para futuras orientacdes ao
professor responsavel pela classe regular e da recuperacao paralela, em relacéo ao
desenvolvimento dos alunos, também demonstra alto nivel de discordancia por parte
dos professores, 0 que evidencia a falta desta acdo de monitoramento. Observou-se
que, em relacdo ao diretor, dezenove entrevistados discordam e um mostra-se
indiferente. Em relacdo ao coordenador pedagdgico, nove docentes discordam, um é
indiferente e dez concordam com a afirmativa. Pode-se verificar, portanto, que o

nivel de discordancia em relacdo ao diretor € de 19 docentes e do professor
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coordenador pedagdgico € de nove, mostrando que esse mantem um maior
acompanhamento.

Entretanto percebe-se que, relacionado a atuacdo do coordenador
pedagogico, apenas metade dos entrevistados, ou seja, dez docentes concordam
com a afirmativa. Infere-se que esse profissional ndo consegue acompanhar todas
as aulas, precisando, por isso, de uma organizacdo maior da equipe gestora para
gue, em conjunto, consigam realizar um acompanhamento efetivo.

Considerando os 19 docentes que discordam da questdo apresentada em
relacdo a acdo do gestor, verifica-se um aspecto negativo na sua atuacao, pois,
segundo Sammons (1989) apudPolon (2009, p. 102) é importante que o diretor
conheca os trabalhos realizados na escola, por exemplo, por meios de visitas as
salas de aula.

Polon (2009, p. 102) também destaca essa acdo como relevante, pontuando
que a Lideranca (gestdo) Pedagdgica apresenta fortes correlagdes “[...] entre as
tarefas que expressam especial atencdo a atividade de orientacdo e
acompanhamento do planejamento escolar”, traduzidas, por exemplo, na acao de
“[...] assistir as aulas e orientar pedagogicamente os professores a partir delas”.

Tal agcdo vem ao encontro do estabelecido no Regimento Escolar (2011),
artigo 10, inciso XX, que pontua como uma das atribuicbes do diretor: “[...]
acompanhar “in loco” as atividades pedagogicas desenvolvidas em sala de aula e
nos demais espacos de aprendizagem” (LIMEIRA, REGIMENTO ESCOLAR, 2011).

O professor de recuperagcao paralela entrevistado reitera a auséncia dessa
agao gestora, pontuando que: “[...] o diretor, as vezes passa pela sala, mas nunca
assistiu as aulas ou fez anotagdes para orientar meu trabalho”, acrescentando que:
“[...] no periodo que estive como professor de recuperagdo, o coordenador
pedagdgico assistiu uma ou duas das minhas aulas.... Ele passou orientagfes do
conteudo a ser trabalhado e sugeriu atividades” (Entrevista realizada em
16/09/2013).

A fala da coordenadora pedagdgica corrobora a afirmativa anterior explicitada
pelo professor da RP, ao afirmar: “[...] acompanhei algumas aulas orientando o
professor e preenchendo ficha de acompanhamento... Algumas observacfes foram
anotadas e comunicadas ao professor que organizou seu trabalho” (Entrevista
realizada em 04/09/2013). Ao ser questionada sobre a frequéncia das visitacoes,

destacou que
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[...] n&o h& um cronograma....Assisto as aulas conforme o tempo que
tenho disponivel. Infelizmente ha um grande volume de papéis para
se preencher que acabam dificultando o contato mais proximo com
os professores.. Também fica dificil porque tenho que ir até as
escolas vinculadas e o tempo ndo é suficiente(COORDENADORA
PEDAGOGICA, 2013, Entrevista realizada em 04/09/2013).

Verifica-se que a acao de assistir as aulas € inexistente por parte do gestor,
sendo que o coordenador pedagogico, eventualmente realiza esse
acompanhamento; no entanto, sem uma programacdo mais sistematizada e pré-
definida. Percebe-se, portanto, a necessidade da equipe gestora planejar,
estrategicamente, o tempo de trabalho, a fim de monitorara pratica pedagodgica dos
docentes assistindo as aulas.

Quanto a acdo do diretor em manter monitoramento anual dos avancos e das
dificuldades dos alunos que frequentam a recuperacao paralela, a fim de orientar os
professores da classe regular nos anos de escolaridade subsequentes, dos
entrevistados dezessete discordaram, um alega indiferenca e dois concordam com a
afirmativa. Em relacdo a mesma préatica por parte do professor coordenador 16
discordam, dois sdo indiferentes e um concorda, evidenciando um alto nivel de
discordancia em relacdo a tal acao, tanto por parte do diretor quanto do coordenador
pedagogico.

Percebe-se claramente que a equipe gestora ndo mantém um monitoramento
sistematico dos avancos e das dificuldades dos alunos, ou seja, do desempenho de
cada discente da RP, ano a ano e/ou durante o ano. Apesar da existéncia dos
portfélios desses educandos, arquivados nas escolas, eles sdo vagos, apenas com
uma breve descricdo da avaliacdo final realizada pelo professor da recuperacéo
paralela.

Além disso, ap6s observacdo desses relatérios, verificou-se que
elesapresentamalgumas consideragdes sobre o comportamento dos alunos e das
guestbes relacionadas a fatores externos, como, por exemplo: condi¢bes
socioeconbmicas e atitudes dos pais. Assim, ha uma evidente tentativa de
culpabilidade do fracasso escolar, indicando-o como responsabilidade dos préprios
alunos e/ou da familia. Nesses registros ndo ha evidéncias objetivas de
encaminhamentos e orientagbes para os professores das classes regulares dos

anos subsequentes sobre o desempenho propriamente dito.
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Visto que ac¢des de monitoramento por parte dos gestores escolares podem
contribuir para futuras orientacdes aos docentes, auxiliando na verificacdo do que o
aluno ja sabe e 0 que precisa aprender e, consequentemente, no replanejamento de
acOes pedagogicas, sua auséncia pode comprometer a finalidade do Projeto de
Recuperagéo Paralela.

E pertinente destacar novamente que, reforcando a importancia do
monitoramento da aprendizagem dos alunos, Sammons, Hillman e Mortimore (1994)
apudPolon (s/d, p.31), ao elencar os fatores-chave das escolas eficazes, consideram
0 monitoramento do progresso dos alunos uma das estratégias que promovem uma
gestdo de qualidade, pontuando que os procedimentos de monitoramento: “[...] ddo
retorno de suas interpretacdes aos professores e integram esses procedimentos
com a avaliacdo e o estabelecimento de objetivos’(SAMMONS et al., 1994 apud
POLON, s/d, p.31).

Considerando o fato de que o monitoramento por parte da gestdo oportuniza
devolutivas aos docentes, favorecendo, assim, o planejamento, ao analisar as
respostas e dados coletados percebe-se que, embora o gestor oriente o professor
da classe regular, tal orientagdo ndo se pauta em um trabalho de monitoramento
especifico, estabelecendo-se de maneira informal. Isso acontece porque, para se
realizar uma orientacdo adequada, ha que se conhecer profundamente o que
acontece na pratica, no caso, supervisionando, acompanhando e avaliando, como
estabelecido na Resolu¢édo 05/2012, o que ndo ocorreu na pratica, como analisado.

Vale, ainda, expor a ultima afirmativa referente ao fato de o diretor,em
conjunto com os professores da classe regulares e da recuperacao
paralela,promover a reformulacdo do projeto de recuperacdo paralela quando os
alunos ndo apresentam avancos. Dos professores entrevistados, 14 discordam,
cinco mostram-se indiferentes e um concorda.

Ja em relacdo ao coordenador pedagogico, 14 docentes discordam, seis
mostram-se indiferentes e um concorda, apresentando, um significativo nivel de
discordancia. Este fato evidencia que, habitualmente, ndo ocorre a reformulacéo
conjunta do projeto quando os alunos ndo apresentam avanc¢os. Visto que, como
destacado pela coordenadora pedagdgica: “Ha pouco tempo habil para se conversar
sobre os avancgos e dificuldades dos alunos atendidos em sala de recuperacao
paralela” (Entrevista realizada em 04/09/2013), infere-se desta fala que a partir do

momento que ndo se discute sobre os avancos e dificuldades dos alunos,
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consequentemente, ndo se reformula, pelo simples fato de desconhecimento sobre o
desempenho de cada um.

Neste sentido, a prépria coordenadora pedagodgica pontua que: “[...] nao
houve reformulacédo do Projeto de Recuperagao Paralela” (Entrevista realizada em
14/09/2013).Fato reiterado pela vice-diretora: “[...] ndo me lembro disso ter
acontecido neste [ano de 2012] ou em outros anos” (Entrevista realizada em
12/09/2013).

O monitoramento continuo do processo de aprendizagem e 0 seu
realinhamento, de acordo com Polon (2009), é uma das ac¢des dos gestores de
escolas consideradas eficazes. Desta forma, quando esta acdo ndo surte o efeito
esperado, precisa ser repensadae redirecionada no contexto da escola para que se
torne efetiva. Como observado nas escolas pesquisadas,hd a auséncia dessas
acOes por parte do gestor,0 que pode comprometer significativamente o processo de
recuperagdo da aprendizagem,visto que had um distanciamento entre o gestor, 0s
professores responsaveis pelas aulas e a acdo de monitoramento dos resultados

alcancados pelos alunos.

2.2.1.2 Planejamento participativo dentro de uma cultura colaborativa

SegundoGadotti (2000, p. 17), cultura é “[...] um conjunto de significados,
expectativas e comportamentos compartilhados por um determinado grupo social, o
qual facilita e ordena, limita e potenciam os intercambios sociais, as producdes
individuais e coletivas dentro de um marco espacial e temporal determinado”. A
partir da discussao do estudioso, pode-se, entdo, considerar que a escola, enquanto
instituicdo representativa de um grupo social possui a sua cultura prépria, haja vista
que a escola, de acordo com Arroyo (1992, p. 48), é:

[...] uma instituicdo sociocultural. Est4 organizada e pautada por
valores, concepcbes e expectativas. Esta perpassada por relacbes
sociais na organizacao do trabalho e da produg&o. Em outros termos,
os alunos, os mestres, a direcdo, os pais e as comunidades ndo séao
meros recursos e materiais. S&o sujeitos historicos, culturais. A
propria instituicdo escolar € um produto histérico, cultural e age e
interage numa trama de complexos processos socioculturais. A
escola € uma organizacdo socialmente constituida e reconstruida.
Tem uma dindmica cultural (ARROYO, 1992, p. 48).
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Correlacionando o nivel micro da escola ao macro, representado por um
principio politico democratico estabelecido pela Constituicdo Brasileirade 1988, vé-
se diante da necessidade de promover mudancas na concepcao de escola, o que
refletira diretamente na cultura escolar e, subsequentemente, na qualidade de
ensino. Segundo Gomez(2001, p. 13), “[...] entender a cultura institucional da escola
requer um esforco de relacdo entre os aspectos macro e micro, entre a politica
educativa e suas correspondéncias nas interacdes peculiares que definem a vida da
escola”. Assim, entende-se por cultura escolar a permeada por um conjunto de
principios, valores e concepcdes que constituem a identidade da instituicdo e
influenciam diretamente os conhecimentos e comportamentos adquiridos, como
pontuados por Julia (2010) ao destacar que cultura escolar é: “[...] um conjunto de
normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas a inculcar, e um conjunto
de praticas que permitem a transmissdo desses conhecimentos e a incorporacao
desses comportamentos” (JULIA, 2001, p. 10).

Na dindmica instaurada pela sociedade democratica, em que a participacao
ativa e colaborativa dos individuos tem sido estimulada, e em decorréncia da
necessidade de se adequar a instituicdo escolar a nova concepcao de sociedade,
mostra-se essencial transformar a cultura escolar para atender a demanda que se
impde sobre a vertente do trabalho colaborativo.

Diante dessa constatacdo, percebe-se que € no contexto escolar que o
trabalho colaborativo entre os atores envolvidos tem papel decisivo para a
aprendizagem dos alunos, pois, conforme discute Lima (2002, p.8), a colaboragéao
“[...] € um meio para atingir um fim mais nobre; uma aprendizagem mais rica e mais
significativa dos alunos”.

Dessa forma, transformar a cultura escolar, contemplando uma gestdo que
estimule o trabalho colaborativo, primando pela participacdo ativa dos envolvidos,
implica demandas para a gestéo escolar, pois o gestor € considerado umagente de
transformacao. Este fato é reiterado porMintzberg (2009, p.79) ao destacar que “[...]
0s gerentes (no caso gestores) tem um papel essencial no estabelecimento e
fortalecimento da cultura”. Assevera, ainda, que a cultura objetiva fazer de forma
coletiva o que outros aspectos da lideranca fazem por individuos e grupos

pequenos:

encoraja os melhores esforcos das pessoas ao alinhar seus
interesses com as necessidades da organizagdo. Em contraste com
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a tomada de decisdes enquanto forma de controle, a cultura é a
modelagem de decisbes como uma forma de lideranca
(MINTZBERG, 2009, p. 79).

7

Para tanto, é importante considerar que uma cultura que estimule o
envolvimento e a participagdo de todos na “modelagem” das decisdes requer do
gestor escolar o desenvolvimento efetivo do trabalho, dentro de uma cultura
colaborativa. Nessa perspectiva, segundo Luck (2002) “[...] € imprescindivel para o
sucesso da gestdo escolar participativa”, ter oenvolvimento de todos os que fazem
parte do processo educacional no “estabelecimento de objetivos, na solucdo de
problemas, na tomada de decisfes, na proposi¢do, implementacdo, monitoramento
e avaliacdo de planos de acdo, visando os melhores resultados do processo
educacional [...]” (LUCK, 2002, p.26). Assim, no que se refere ao Projeto de
Recuperagcdo Paralela, ha que se considerar que o envolvimento de todos na
elaboracdo do mesmo é indubitavelmente primordial, desde que ocorra por meio de
um planejamento participativo, sobre a perspectiva de uma cultura colaborativa. A
andlise a seguir se refere as acdes gestoras frente ao planejamento participativo do
Projeto de Recuperacao Paralela.

Ao observar como ocorre a sua formulacdo no contexto da pratica, verifica-se
gue, até o ano de 2012, ela foi de responsabilidade exclusiva do professor da classe
regular, como proposto no artigo 7° da Resolugéo 05/2012, ao definir que

0s projetos de recuperacao serdo formulados pelos professores das
classes requlares, submetidos a apreciacdo do Conselho de Ciclo e
encaminhados, pela Dire¢cdo da Escola, para parecer do Centro
Municipal de Estudos Pedagdgicos (LIMEIRA, CME, RESOLUCAO
05/2012, Art. 7°, Grifo nosso).

Embora o projeto seja submetido a apreciacdo do Conselho de Ciclo e do
CEMEP, a pesquisa documental evidenciou que, entre os anos de 2009 a 2012, ndo
se constatou participacdo colaborativa dos responsaveis. Também ndo houve
reformulacéo, questionamentos e/ou divergéncias por parte dos respectivos 6rgaos
em relacdo ao Projeto de Recuperacédo Paralela elaborado pelo professor da classe
regular, o que leva a entender que o projeto manteve compativel com as exigéncias
contidas no ato normativo e as dificuldades dos alunos.

Em todos os anos o Projeto foi homologado apds obter parecer favoravel da
coordenacdo pedagogica, da direcdo da escola e do diretor pedagogico do

BN

municipio. Somente apo0s ser apreciado, retornava a escola para, em seguida,



129

realizar-se a atribuicdo de aula aos professores interessados emassumi-las. I1Sso se
dava, em um primeiro momento, dentro das unidades escolares e, caso nao
houvesse professores efetivos da escola interessados, as aulas eram encaminhadas
a SME para contratacdo de um profissional. Assim, somente quando atribuida essas
aulas a um professor, € que ele tinha acesso ao Projeto previamente elaborado, com
as expectativas de aprendizagem a serem trabalhadas em cada turma, constituidas
de acordo com critérios estabelecidos pela coordenacdo pedagdgica e pelo
professor da classe regular.

A partir de entdo, o professor da recuperacao paralela realizava avaliacao
diagnoéstica e preenchia fichas individuais dos alunos com metas para cada
expectativa de aprendizagem em defasagem. Em entrevista, a coordenadora
pedagogica da unidade vinculadora e da escola vinculada reforca essa pratica,
pontuando que, em 2012, o Projeto era elaborado

[...] através das expectativas de aprendizagem do aluno conforme
ficha encaminhada pelo professor da classe regular para o professor
da Recuperacdo Paralela e formavam-se as turmas. Através desta
ficha e de uma avaliacdo diagnéstica, o professor (da recuperagao
paralela) preenchia uma ficha marcando o tempo para que a
expectativa em defasagem fosse atingida (Entrevista realizada em
04/09/2013).

A vice-diretora reitera essa consideracao, informando que: “[...] quem decide
qual aluno vai frequentar a RP é o professor titular da classe, pois € ele quem
formula o projeto” (Entrevista realizada em 12/09/2013). Ao questionar se a
formulacdo ocorre de forma colaborativa com o envolvimento dos professores
responsaveis e da equipe gestora, tanto a coordenadora pedagdgica quanto a vice-
diretora afirmam, respectivamente, que: “[...] em razéo dos professores realizarem o
HTPC em horarios diferentes dificilmente consegue-se realizar trabalho coletivo”
(Entrevista realizada em 04/09/2013) e “[...] como para se obter o aval da Diretoria
de Ensino € necessario formular antes o projeto e envia-lo ndo é possivel realiza-lo
de forma colaborativa envolvendo os docentes” (Entrevista realizada em
12/09/2013).

Isso demonstra uma compartimentalizacdo na elaboragédo do projeto, visto
que cada ator direciona a sua atuacdo para uma determinada acdo em momentos

diversos, sem que haja um planejamento coletivo e colaborativo.
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Tanto no relato desses dois profissionais quanto nas respostas do
questiondrio aplicado aos professores, evidencia-se que a formulacdo do projeto,
contemplando a necessidade de cada aluno com defasagem de aprendizagem, nao
€ realizada considerando um planejamento participativo que contemple o trabalho
conjunto entre o professor da classe regular e da recuperacao paralela, a equipe
gestora e os pais dos alunos.

A tabela 18 evidencia esta constatacdo a partir das respostas dos docentes

coletadas nos questionarios.

Tabela 18 - Resposta dos docentes em relacédo a acéo gestora frente ao planejamento
participativo referente ao Projeto de Recuperacdo Paralela

Afirmativas CT| C | D | DT
1 | Participa da formulacdo do Projeto de RP em 0 2 2 |12 | 4
conjunto com os professores responsaveis.
2 | Estimula a participacdo colaborativa da equipe de | 1 2 1 9 7
profissionais na formulagéo e implementag&odo
Projeto de RP.

3 | Reune-se frequentemente com o professorda RP | 0 0 1|11 | 8
e da classe regular, promovendo a articulagdo e
integracdo entre os dois.

4 | Organiza os tempos dos docentes para 0 |0 2 |4 14
planejamento coletivo relacionado as aulas de
RP.

5 | Estimula a participagéo das familias dos alunos 4 |5 1 |6 4

da RP no planejamento, comunicando sobre as
defasagens da aprendizagem e a importancia de
acompanhamento escolar.

Legenda: CT: Concordo Totalmente, C: Concordo, I: Indiferente, D: Discordo e DT: Discordo
Totalmente.

Fonte: Questionario aplicado aos professores em 2013. Elaboracao propria.

Observa-se que as respostas dos entrevistados evidenciam um alto nivel de
discordancia em relacdo as acbes gestoras que dizem respeito a realizacdo do
planejamento do projeto de recuperacéo paralela de forma participativa e coletiva.

Dos 20 professores, em relacdo a afirmativa sobre a participacdo do gestor na
formulac&o do Projeto de RP ocorrer em conjunto com os professores responsaveis,
verifica-se que 16 discordam, dois se mostram indiferentes e dois concordam. Estes
dados evidenciam a necessidade do gestor rever sua atuagao e primar por um
trabalho participativo e colaborativo na elaboracdo do projeto visto que a educacgéo

“[...] € um processo social colaborativo que demanda a participagédo de todos da
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comunidade interna da escola [...]" (LUCK, 2009, p. 70), sendo que o gestor nao
pode eximir-se de tal responsabilidade.

A guestao referente ao gestor estimular a participa¢do colaborativa da equipe
de profissionais na formulacdo e implementacdo do Projeto de RP, observa-se que
16 discordam, um mostra-se indiferente, trés concordam, havendo, portanto grande
discordancia quanto a esta acado. Em relacéo ao gestor estimular a participagéo das
familias dos alunos da RP no planejamento, comunicando sobre as defasagens da
aprendizagem e importancia de acompanhamento escolar verifica-se que 10
docentes discordam, um mostra-se indiferente e nove concordam evidenciando um
equilibrio entre os niveis de discordancia e concordancia. Esta semelhanca entre os
niveis é explicada pelo fato do gestor convocar os pais para comunicar a defasagem
de seus filhos evidenciando a importancia do acompanhamento da aprendizagem
dos mesmos. Todavia ndo ha estimulo para participacdo destes pais no
planejamento e elaboracdo do projeto propriamente dito.

Em relacdo ao gestor reunir-se frequentemente com o professor da RP e da
classe regular promovendo a articulacdo e integracdo entre ambos, observa-se que
19 discordam, um mostra-se indiferente. Estes dados S&o os mesmos em relacao a
acdo do gestor quanto a organizacdo dos tempos dos docentes para planejamento
coletivo relacionado as aulas de RP, evidenciando que aproximadamente 90% dos
docentes discordam de ambas afirmativas.

Diante dos dados coletados verifica-se que o planejamento do projeto de RP
€ construido isoladamente, desconsiderando a realidade social, suas implicactes e
a participacdo de outros atores que fazem parte da comunidade escolar. E possivel
perceber, ainda, que ndo ha a organizacdo dentro de uma visdo de Planejamento
Participativo, capaz de avancar

para questbes amplas e complexas, combatendo a nocdo de
neutralidade, e buscando como se pode contribuir para interferir na
realidade social, para transforma-la e para construi-la numa direcédo
estabelecida em conjunto por todos os que participam da instituicdo
[...] (GANDIN, 2001, p. 81).

Gandin (2001) deixa claro, também, que o planejamento participativo ndo se
relaciona simplesmente ao fato de estimular a participagdo das pessoas, mas
consiste em propor ferramentas para intervir na realidade, para que os professores

se organizem para definir que resultados pretendem buscar, nao
apenas em relacdo a seus alunos, mas no que diz respeito as
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realidades sociais, e, que, a partir disto realizem uma avaliacdo
circunstanciada de sua pratica e proponham praticas alternativas
para ter influéncia na construcéo social(GANDIN, 2001, p. 81).

Essa questdo de proposi¢cdo de praticas alternativas para construcdo social é
pertinente, visto que os alunos que apresentam defasagem nos estudos e
frequentam as aulas de recuperacdo paralela necessitamde atividades que
garantam o significado da aprendizagem dentro do contexto social em que estao
inseridos, para atuarem efetivamente como cidaddos participativos e
transformadores deste contexto. Assim, quando se pensa na elaboracdo do Projeto
de Recuperacdo Paralela, em relacdo a participacdo de todos os atores
responsaveis pelo processo educativo, ndo basta, como pontuado por Gandin (2000,
p. 35), que: “...] os professores, isoladamente ou mesmo em conjunto, definam
“‘como” e “com que” vao “passar’ um conteudo preestabelecido”. Segundo o autor, o
planejamento participativo “[...] quer mais: deseja ser, essencialmente, o
planejamento de decidir quais as coisas certas a fazer e quais 0s motivos que nos
levam a fazé-las, embora néo renuncie aos instrumentos e as técnicas que permitam

‘fazé-las bem’ (GANDIN, 2000, p. 35).Portanto, o planejamento participativo, além
da tomada de decisdo do “‘como” e “com que” realizardo as ag¢des pedagdgicas,
possibilita aos individuos decidirem também sobre “o que’ e “para que”
desenvolverédo tais acdes. O que no caso do Projeto de Recuperacao Paralela,
consequentemente, permitirdo aos alunos superarem suas dificuldades de
aprendizagem, considerando a realidade social imbricada.

Concebendo o planejamento participativo sob o viés da construcdo e
transformacao social, frente a acdo da gestdo escolar, Aradjo (2008) complementa
expondo que

Em uma gestdo comprometida com a transformagédo social, a
participacdo deve ser entendida como um processo de aprendizagem
e formagdo politica para os diferentes atores. Portanto, todos os
espacos devem ser considerados adequados para 0 exercicio
consciente da pratica democratica. Participar  opinando,
argumentando, tomando decisdes, os individuos aprendem a assumir
suas responsabilidades e se tornam corresponsaveis pelos
resultados obtidos na escola (ARAUJO, 2008, p. 137).

Partindo destes apontamentos, verifica-se a necessidade de o diretor de
escola viabilizar o processo educativo por meio de uma gestao participativa, a fim de

promover a transformacédo social que contemple a formacgéo politica de todos os
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envolvidos. No caso do Projeto de Recuperacdo Paralela, € imprescindivel que se
mobilize todos os atores pertencentes a comunidade escolar para sua elaboracao
por meio de um planejamento participativo, possibilitando que cada um tenha voz
ativa e se sinta corresponsavel pelos resultados alcancados.

Pensar em construgéo coletiva do Projeto de Recuperacdo Paralela, sobre o
viés do planejamento participativo, reporta-nos similarmente a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagogico, cuja producédo ocorre com a participacdo de toda comunidade
escolar e reflete a tomada de decisdo conjunta de todos os atores envolvidos no
processo educativo em busca da melhoria da qualidade do ensino e efetiva
aprendizagem. Portanto, como ressaltado por Gandin (2006, p.1): “[...] quem precisa
de projeto é quem tem algo a construir que seja diferente da mera manutencéo do
status quo. Precisa de projeto quem quer interferir nas praticas escolares e para isso
precisa saber aonde quer chegar e onde esta”. Um projeto educativo, qualquer que
seja, requer planejamento compativel com os objetivos a que se propde, e no caso
do Projeto de Recuperacao Paralela, o préprio nome estabelece seu foco, que é a
recuperacdo da aprendizagem. Por isso, cabe ao gestor promover estratégias que
garantam a colaboragéo de todos na formulagao, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo do respectivo projeto, assim como é realizado com o PPP, pois, de acordo
com Veiga (2000, p. 186), “[...] quando concebido, desenvolvido e avaliado como
uma pratica social coletiva gera fortes sentimentos de pertenca e identidade”, o que
certamente contribuird para seu sucesso.

Gandin (2006, p. 2) acrescenta também ser importante: “[...] coordenar as
acOes desenvolvidas na escola de modo que elas ndo sejam aleatérias, mas
apontem para a mesma direcdo, construida pelo coletivo da escola”, o que leva ao
entendimento de que toda agéo precisa ser planejada e ter uma dire¢do para qual se
convergem todos os esforgos, atuagdo, comprometimento e responsabilizacdo de

cada um de forma coletiva.

2.2.1.3 Formacéo continuada dos docentes

Face as transformacdes decorrentes da globalizacdo, as demandas da
sociedade exigem a ressignificagdo do papel da escola e, concomitantemente, dos
atores responsaveis pelo desenvolvimento de uma educac¢do de melhor qualidade,

gue garanta a formacéo dos alunos a fim de promover a sua emancipacao.



134

Diante desse contexto, o papel do professor ganha destaque, visto que ele é
um dos principais agentes educativos que mantém interacdo direta com o0s
discentes, tornando-se responsavel pela efetiva construcdo da sua aprendizagem.
Conforme Alarcdo (2007), os professores desempenham um importante papel na
elaboracao e na construcdo do conhecimento pedagoégico

[...] porque refletem de uma forma situada na e sobre a interagéo que
se gera entre o conhecimento cientifico e a sua aquisi¢éo pelo aluno,
refletem na e sobre a interacdo entre a pessoa do professor e a
pessoa do aluno, entre a instituicdo escola e a sociedade em geral.
Desta forma tém um papel ativo na educagdo e ndo um papel
meramente técnico que se reduza a execucdo de normas e receitas
ou a aplicacdo de teorias exteriores a sua propria comunidade
profissional (ALARCAOQ, 2007, p.4).

Assim, considerando os estudos de recuperacdo da aprendizagem dos
discentes, no caso da recuperagédo paralela, torna-se primordial repensar e investir
na formacao dos professores que lecionam nessas turmas, para que possam refletir
sobre as interagdes ocorridas no contexto educativo, principalmente no que diz
respeito a correlacdo entre a teoria e a pratica pedagdgica aplicada.

Considerando os docentes como agentes de transformacéo, a sua formacao e
as suas praticas pedagodgicas devem estar comprometidas com a transformacéao
social, permitindo aos alunos que frequentam as aulas de recuperacédo paralela a
superacdo das dificuldades de aprendizagem, transformando-os em cidadaos
criticos e protagonistas de mudancas na realidade na qual estdo inseridos. Para
tanto, € necessario que esses educadores assumam a postura de professores
reflexivos, como aquela que “[...] baseia-se na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e ndo como
mero reprodutor de ideias e praticas que |lhe sdo exteriores” (ALARCAO, 2007,
p.41).

Alarcdo (2001) também pontua a importancia desse professor reflexivo atuar
em uma escola reflexiva que “[...]se pensa e se avalia em seu projeto educativo [...],
uma organizacao aprendente que qualifica ndo apenas os que nela estudam, mas
também os que nela ensinam ou apoiam estes ou aqueles” (ALARCAO, 2001, p.15).
Desse modo, precisa-se reconhecer a escola como um espacgo privilegiado de
formacéo profissional, como destacado por Escudero e Botia (1994) ao pontuar que
as instituicdes sao “[...] espacos institucionais para inovagdo e melhoria e,

simultaneamente, [...Jcontextos privilegiados para a formagdo continua de
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professores” (ESCUDERO e BOTIA, 1994 apud LIBANEO, 2013, p. 191). Assim
sendo, ha que se pensar a necessidade de colocar “[...] em pratica a concepg¢ao de
formacdo centrada nas demandas da pratica, nas situacdes que acontecem
efetivamente nas salas de aula, assumindo a ideia de escola como unidade basica
de mudanca educativa”.

Nesse sentido, o aperfeicoamento permanente do docente no contexto
escolar torna-se indispensavel, pois influencia significativamente a pratica
pedagogica, colaborando para a aprendizagem dos alunos e para as mudancas
educativas.

No nivel macro, a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do
Magistério da Educacdo Basica, instituida pelo Decreto n° 6.755/09, estabelece
como um de seus principios, no seu artigo 2°, paragrafo Xl, a formacao continuada,
sendo esta ‘[..]Jentendida como componente essencial da profissionalizacéo
docente, devendo integrar-se ao cotidiano da escola e considerar os diferentes
saberes e a experiéncia docente” (DECRETO N° 6.755/09, ART. 2°, PARAGRAFO
XI).Sendo a formacédo continuada “[...Jcomponente essencial da profissionalizagao
docente [...] devendo integrar-se ao cotidiano da escola [...]"(DECRETO N° 6.755/09)
e uma das funcdes da organizacdo escolar, como pontuado por Libaneo (2013,
p.187), consequentemente, o0 gestor escolar assume responsabilidade basilar na
conducado do processo de formacdo continuada dentro do contexto escolar. A acéo
gestora frente a Formacado Continuada dos Docentes contribuira desse modo, para a
permanente melhoria da formacgéao dos profissionais e, subsequentemente, para a
melhoria do desempenho dos alunos e resultados da escola.

Em relacdo a formacdo dos professores que assumem as aulas de
recuperacdo paralela nas escolas pesquisadas, a vice-diretora afirma que o projeto
de RP ndo tem se constituido em uma estratégia efetiva de recuperacdo da
aprendizagem, apontando que “[...] os professores que ministram as aulas
geralmente sao inexperientes e sem formacédo adequada para atender a essa
modalidade” (Entrevista realizada em 12/09/2013).

Ao ser questionada especificamente sobre a formacdo e o desempenho
profissional dos professores da RP, a vice-diretora reafirma que “[...] a formagao
desse profissional é precéria e geralmente a classe é atribuida para professores sem
experiéncia e que ndo tem contato direto com a escola” (Entrevista realizada em
12/09/2013).
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A coordenadora pedagdgica reitera as consideragfes da vice-diretora ao
pontuar que

[...] na maioria das vezes os professores que assumem as aulas de
RP nédo tem experiéncia porque sdo recém-formados e ndo possuem

s

vinculo efetivo com a escola. A formacdo é primordial para o
professor da RP. O ideal seria que estes professores tivessem uma
formacdo especifica oferecida pela SME ou pela prépria escola
(Entrevista realizada em 04/09/2013).

Nesse sentido, percebe-se que a formagéo dos professores que assumem as
turmas de RP ndo é adequada para a atuagcdo com alunos que apresentam
defasagem de aprendizagem. Esse fato é reiterado pelo levantamento de dados
relacionados a formacédo dos professores de RP que atuaram de 2009 a 2012 nas
escolas pesquisadas, na qual se verifica que as graduacdes se limitavam ao
magistério, licenciatura plena em pedagogia e bacharelado em administracdo de
empresas.

E importante destacar, também, que estes professores tinham de um ano até,
no maximo, cinco anos de experiéncia profissional, sendo que nenhum deles tinha
formacdo no nivel de pés-graduacdo. Esse quadro evidencia a necessidade de
formacdes continuadas destes profissionais, tanto dentro como fora da escola, como
pontuado por Libaneo(2013) ao caracteriza-las como

acbes de formagdo dentro da jornada de trabalho (ajuda a
professores iniciantes, participacdo no projeto pedagoégico da escola,
entrevistas e reunides de trabalho para discutir a pratica com
colegas, pesquisas, minicursos de atualizagdo, estudos de caso,
conselhos de classe, programas de educacéo a distancia etc.) e fora
da jornada de trabalho (congressos, cursos, encontros. Palestras,
oficinas) (LIBANEO, 2013, p. 188).

Quando questionados se havia projetos de capacitacdo para os professores
que atuavam nas aulas de RP na escola nos horarios de HTPC'S ou outros
momentos e na SME, ambos os entrevistados destacam a auséncia nas duas
instancias. A vice-diretora pontua que “[...] ndo tem....as vezes a SME convoca o0s
professores da RP para receberem capacitacdo, nado havendo projeto
especifico”. Acrescenta ainda que: “Nos HTPCS, as mesmas orientacdes e estudos
sdo passados para todos os professores da unidade escolar sem aprofundamento
em razao do pouco tempo (Entrevista realizada em 12/09/2013).

Ja a coordenadora pedagdgica destaca que:
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[...] em 2012 aconteceram duas ou trés formacdes para 0s
professores da RP na SME. Neste ano (2013) ndo houve formacdes.
Na escola nunca houve um projeto de formacdo que atendesse a
esses professores. Nos HTPCS passam-se algumas orientacoes,
mas o tempo ndo é suficiente para os professores estudarem e
refletirem sobre sua pratica (Entrevista realizada em 04/09/2013).

De acordo com as falas das entrevistadas, h&d auséncia de projetos
especificos de formacéo continuada dos profissionais que atuam nas turmas de RP
a nivel da SME e dentro do contexto escolar. Pode-se verificar que isso prejudica
consequentemente, a efetiva recuperagdo da aprendizagem dos alunos, uma vez
que os professores que deveriam instrui-los possuem uma qualificagcdo minima e
poucos anos de experiéncia profissional.

Segundo Libaneo (2013): “[...] os sistemas de ensino e as escolas precisam
assegurar condi¢cfes institucionais, técnicas e materiais para o desenvolvimento
profissional permanente do professor [...]” direcionados ao estudo e a reflexdo da
pratica e ao seu compartihamento com os demais professores, sendo
imprescindivel que a SME e a escola providenciem formacdo continuada aos
docentes.

Considerando que as turmas de RP sao formadas por alunos com
determinadas defasagens de aprendizagem, cuja autoestima, na maioria das vezes,
encontra-se comprometida em decorréncia do historico de situacdes de fracasso
escolar, € indispensavel que o profissional tenha conhecimento teérico e pratico
adequados para transformar a realidade educacional destes alunos.

Ao ser questionadasobre quais tipos de atividades e recursos séo utilizados
pelos professores que atuam na RP,a vice-diretora afirma que:

[...]Jpor questbes burocraticas, ndo tenho tempo suficiente para
acompanhar os trabalhos da RP. Mas o que me recordo é que néo
vejo este profissional utilizando recursos diferenciados ou
tecnolégicos (TICS) no dia a dia. Muitas vezes, durante o periodo
gue atuei via a professora utilizando exercicios repetitivos e
exaustivos (Entrevista realizada em 12/09/2013).

Acoordenadora pedagdgica pontua, ainda, que:

[...]embora oriente os professores de RP a utlizarem recursos
diversificados e planejarem atividades diferenciadas das aplicadas
pelo professor da classe regular, na maioria das vezes, o0s
professores da RP desenvolvem atividades xerocadas de livros de
colecbes ou didaticos. Passam atividades iguais para todos os
alunos, em sua maioria sao exercicios de fixacdo, e raramente fazem
uso das TICS, mas utilizam material concreto como material dourado,
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bingos, dominé de silabas, entre outros (Entrevista realizada em
04/09/2013).

Relembrando que a recuperacao paralela visa recuperar os conhecimentos e
0os saberes ndo apropriados pelos alunos durante a sua trajetéria escolar, o
professor que atua nessas turmas deve entender que precisa planejar e aplicar
atividades e recursos diversificados daqueles utilizados na sala de aula regular, que
sejam significativos para cada aluno.

Verifica-se, pelas respostas dos entrevistados, que os professores da RP
acabam replicando modelos prontos de atividades que nédo atendem as dificuldades
especificas desses educandos e, na maioria das vezes, sdo semelhantes as tarefas
desenvolvidas pelos docentes da classe regular. Tal fato também pode ser
constatado a partir da observacdo dos dados coletados nos portfélios dos alunos,
cujas atividades mostraram-se iguais as aplicadas na sala de aula regular e, em
alguns casos, ndo contemplavam as reais dificuldades dos discentes.

Percebe-se pelo relato das entrevistadas e observacdo dos planos de aula,
gue as professoras nao fazem uso das Tecnologias da Informac&o e Comunicacéo,
0 que seria de grande valia, pois € uma forma alternativa que facilita o processo
educativo por meio da inclusdo digital nas escolas. Esse recurso pode, além de
disponibilizar o uso da tecnologia, ampliando o acesso as informacdes e a realizacao
de atividades diversificadas e significativas pelos discentes, pode certamente ser um
mecanismo de capacitacdo dos professores. Todavia, a gestdo escolar ainda nao
tem direcionado acdes para o uso deste recurso como meio de formacao continuada
dos docentes.

Diante do exposto, verifica-se que, embora a Resolucdo da SME n° 05/2012
determinasse como uma das acdes do professor responsavel pelas aulas de RP
“[...]desenvolver atividades significativas e diversificadas, de orientagao,
acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem, capaz de levar o aluno a superar
suas dificuldades” (LIMEIRA, CME, RESOLUCAO SME 05/2012, ART. 13, INCISO
1), isso néo foi efetivado na pratica.

Ao perguntar a opinidao da vice-diretora e da coordenadora pedagogica sobre
quais seriam as caracteristicas e acfes indispensaveis que o professor da RP deve
ter para desenvolver um trabalho que possibilite aos alunos com dificuldade de

aprendizagem as superarem, a vice-diretora pontuou que:
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[...] ele precisa, acima de tudo, dominar e conhecer a lingua
portuguesa, suas propriedades e construcdo. Deve ser um bom
professor alfabetizador, conhecer técnicas que deem conta de
superar a defasagem do aluno. O professor precisa compreender
como a crianca aprende e suas dificuldades, seus éxitos (Entrevista
realizada em 12/09/2013).

A coordenadora pedagodgica aponta ainda, que:

[...] o professor precisa ser comprometido com seu trabalho, saber
diagnosticar as defasagens de aprendizagem do seu aluno, procurar
atividades que levem a crianca a progredir. Procurar atender o aluno
individualmente e saber avaliar os progressos do seu aluno
(Entrevista realizada em 04/09/2013).

Observa-se que esses atores sociais demonstram uma tendéncia a
racionalidade técnica. Esse fato € perceptivel, pois enaltecem o dominio do saber
tedrico, o conhecimento de técnicas, a identificacdo das dificuldades e o
desenvolvimento de atividades desconsiderando a necessidade de o professor da
RP ser um “professor reflexivo”, que analise e reflita sobre a pratica de forma
compartilhada com os demais professores, colaborando permanentemente com a
sua formacéao.

Logicamente, ndo se pode descartar a importancia do conhecimento tedrico,
pois € por meio dele que o professor tem condi¢cbes de transpor para a pratica 0s
saberes a serem ensinados. Todavia, mais do que utilizar técnicas, metodologias e
avaliacbes, o docente precisa ser capaz de refletir sobre a sua pratica pedagdégica
de forma compartilhada, visando a um processo de constante acéo-reflexdo-acao, a
fim de reelaborar situacfes didaticas e intervencfes que tornem possivel a
recuperacédo das defasagens de aprendizagem dos alunos da RP.

Nesse sentido, Freire (2001) destaca que: “[...] o importante é que a reflexao
seja um instrumento dinamizador entre teoria e pratica” (FREIRE, 2001, p. 39),
conduzindo o docente a uma acédo transformadora. Assim, a formacao continuada
que contempla a reflexdo continua podera colaborar para a ampliacdo dos saberes
docentes, permitindo que os professores pensem sobre o que conhecem e o que
ainda precisam apropriar-se em relacao as questdes teodrico-metodoldgicas, além de
entender como inter-relaciona-las com a pratica educativa, a fim de aperfeicoa-la.

Percebe-se pelas respostas dadas nas entrevistas que a formacao continuada

dos professores da RP é bastante vaga, ndo havendo projetos especificos da escola
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e da SME para o aperfeicoamento continuo e a reflexdo sobre a pratica pedagogica,
gue busqueprovocar mudancas e colaborar com a aprendizagem dos alunos.
As questdes do questionario aplicado aos professores reiteram essa

constatacao a partir das falas da vice-diretora e da coordenadora pedagdgica no que

pY

se refere a acdo gestora e formacgdo dos professores da RP, como pode ser

observado na Tabela 19 e Tabela 20.

Tabela 19 - Resposta dos docentes em relacédo a acéo gestora frente a formacgéo
continuada

Afirmativas CT C I D DT

1 | Promove dentro da escola momentos de estudo e | O 4 0 14 2

reflexdo com os professores da classe regular e da

recuperacdo paralela, relacionados ao desenvolvimento

de trabalho diferenciado com os alunos da RP.

2 | Organiza estudo coletivo para os professores que atuam | 1 4 0 7 8

nas salas regulares e de recuperacgéo paralela nos HTPC,

contemplando a relacé@o da teoria com a pratica.

3 | Pensa a formacéo continuada pautada na prética e nas | 0 0 1 12 7

situacdes que ocorrem nas salas de aula e no ambiente

escolar como um todo.

4 | Elabora e avalia o projeto educativo da RP, preocupando- | O 0 1 13 6

se com a formacéo continuada dos professores dentro da

escola.

Legenda: CT: Concordo Totalmente, C: Concordol: Indiferente, D: Discordo e DT: Discordo

Totalmente.

Fonte: Questionario aplicado aos professores em 2013.

Verifica-se um alto nivel de discordancia em relagdo ao gestor ndo direcionar
suas acbes para a formacdo continua dentro do ambiente escolar, o que é
prejudicial a escola - jA que com o estudo sobre a sua pratica, o professor tem mais
condicdes de elaborar um planejamento compativel com as situacdes de
aprendizagem discente, pois, de acordo com Luck (2009): “[...] professores bem
informados e bem formados sdo fundamentais para a orientagdo competente de
seus alunos” (LUCK, 2009, p. 21).

Em relacdo a afirmativa relacionada ao gestor promover momentos de estudo
e reflexdo com os professores da classe regular e da recuperacao paralela, no que
diz respeito ao desenvolvimento de um trabalho diferenciado com os alunos da RP,
observa-se que 80% dos docentes discordam desta acdo. Este € um fato
preocupante visto que os professores responsaveis em recuperar a defasagem de
aprendizagem dos alunos necessitam desenvolver um trabalho diferenciado com
atividades que garantam o significado da aprendizagem dentro do contexto social

em que estao inseridos, do contrario estes alunos ndo superarao suas dificuldades.



141

Na afirmativa referente ao gestor organizar estudo coletivo para o0s
professores que atuam nas salas regulares e de recuperacao paralela nos HTPC'’S,
contemplando a relacédo da teoria com a pratica, 75% dos docentes discordam de tal
acao, evidenciando que embora alguns docentes concordem com a acao, se faz
necessario o gestor intensificd-la nos HTPC’S, pois o proprio nome diz: horério de
trabalho pedagodgico coletivo, sendo uma de suas fungbes promover momentos de
estudo coletivo que levem a reflexdo sobre a pratica.

No que se refere as acGes do gestor pensar a formacao continuada pautada
na pratica, nas situacfes em salas de aula e no ambiente escolar e ao fato do gestor
elaborar e avaliar o projeto educativo da RP preocupando-se com a formacéo
continuada dos professores dentro da escola, também se evidencia alto nivel de
discordancia por parte de 95% dos docentes. Os dados coletados deixam claro que
0 gestor escolar precisa rever as suas acdes e direciona-las, no sentido de
oportunizar a formacgdo continuada dos docentes no contexto das escolas
pesquisadas. Neste sentido, Sammons (1994 apudPolon, 2009, p.105) destaca
como uma das caracteristicas de uma escola eficaz é té-la como uma organizacéo
orientada a aprendizagem, ndo s6 dos alunos, mas de todos os responsaveis pelo
processo educativo. A autora pontua que a formacdo da equipe deve ocorrer no
espaco da escola, “[...] em servigo, ajustada as necessidades impostas pela pratica
pedagogica e como parte integrante de um ambiente educacional cooperativo”
(SAMMONS, 1994 apud POLON, 2009, p. 105). Assim, cabe ao gestor como [...]
lider, mentor, coordenador e orientador principal da vida da escola e de todo o seu
trabalho educacional” (LUCK, 2009, p. 23), estimular e prover momentos de
formacdo continuada aos profissionais responsaveis pela recuperacdo da
aprendizagem dos alunos.Ao questionar os docentes sobre a formacdo dos
professores da RP observa-se que a opinido deles reiteram as consideracdes feitas
até este momento, como mostra a Tabela 20.
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Tabela 20 - Resposta dos docentes em relacdo a formacéo dos professores da RP

Afirmativas CT C I D DT
1 | A formacéo e o desempenho profissional dos professores | 0 2 2 10 6
que assumem as aulas de recuperacdo de aprendizagem
sdo adequados para o trabalho a ser desenvolvido.
2 | O professor da classe de recuperacdo paralela utiliza | O 1 4 8 7

materiais pedagodgicos, estratégias diversificadas e
desenvolve atividades diferenciadas para as criangas que
estdo nas aulas de recuperacao.

3 | Ha projetos de capacitacdo para os professores da classe | 0 0 2 11 |7
regular e para os que atuam nas aulas de RP na escola
ou na SME em relacdo ao trabalho com a recuperacéo da
aprendizagem dos alunos.

4 | Quando a turma apresenta dificuldades diferentes, o | O 2 1 9 8
professor da RP forma grupos e oferece atividades
especificas para cada um.

Legenda: CT: Concordo Totalmente, C: Concordo I: Indiferente, D: Discordo e DT: Discordo
Totalmente.

Fonte:Questionario aplicado aos professores em 2013. Elaborag&o propria.

Novamente observa-se um alto nivel de discordancia em relacdo a formacéo
dos professores da RP, na opinido dos professores respondentes.

Quanto a formacéao e desempenho profissional dos professores que assumem
as aulas de recuperacao de aprendizagem serem adequados para o trabalho a ser
desenvolvido, seis professores discordam totalmente, dez discordam, dois sé&o
indiferentes e apenas dois concordam com a afirmativa proposta em questéao.

Na afirmativa referente ao professor da classe de recuperacao paralela utilizar
materiais pedagogicos, estratégias diversificadas e desenvolver atividades
diferenciadas da aula regular para as criancas que estao nas aulas de recuperacéao,
sete discordam totalmente, oito discordam, quatro mostram-se indiferentes e apenas
um professor concorda com a questao.

No que se refere ao fato de haver projetos de capacitacdo para 0s
professores da classe regular e para os que atuam nas aulas de RP na escola ou na
SME em relagao ao trabalho com a recuperacdo da aprendizagem dos alunos, sete
professores discordam totalmente, 11 discordam, dois mostram-se indiferentes.
Quanto ao fato do professor da RP formar grupos e oferecer atividades especificas
para cada aluno da turma que apresenta dificuldades diferentes, oito discordam
totalmente, nove discordam, um mostra-se indiferente e dois concordam.

Assim, nota-se claramente que a formacéao continuada dos professores da RP

no ambiente escolar se faz urgente, visto que o desenvolvimento profissional precisa
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estar “[...] focado em prover assisténcia para melhorar o programa e o0 ensino em
sala de aula, (ser) continuo e progressivo”(LEVINE e LEZOTTE, 1990 e FULLAN,
1991, p.376 apudPolon, 2009, p. 105). Os mesmos autores acrescentam que “[...] é
valoroso enquadrar o tema de desenvolvimento de professores no processo de
planejamento colaborativo e de garantir que as ideias sobre as atividades de
desenvolvimento sejam rotineiramente compartilhadas”(LEVINE e LEZOTTE, 1990 e
FULLAN, 1991, p.376 apudPolon, 2009, p. 105).

Para isso, 0 gestor precisa assumir o papel de articulador, promovendo
momentos de estudos e reflexdo e mantendo, assim, o compartiihamento das
discussdes entre os atores pertencentes ao contexto escolar.

Com base na analise realizada sob a perspectiva das acbes do gestor
escolar, no préximo capitulo, sera proposto um Plano de A¢édo Educacional, a fim de
aprimorar a implementacédo do Projeto de Recuperacdo Paralela. A intencédo é que
este projeto se torne efetivo e promova a real recuperacdo da aprendizagem dos
discentes. Assim, considerando os fatores que se constituem como entraves para a
efetivacdo do projeto serd apresentada a proposta de intervencéo, contemplando as
acOes de competéncia do gestor escolar, visto que ele é o agente principal das
transformacdes nas escolas. Para tanto, serdo indicadas a¢gbes para que o gestor
promova o monitoramento do desempenho dos alunos, o planejamento participativo
dentro de uma cultura colaborativa e a formacédo continuada dentro do ambiente
escolar para os docentes que atuam nas turmas de RP, buscando solu¢des para

essas deficiéncias.
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3 ACOES DE COMPETENCIA DO GESTOR ESCOLAR PARA APRIMORAMENTO
DO PROJETO DE RECUPERACAO PARALELA

O trabalho em questdo descreveu, no primeiro capitulo, a trajetéria de
implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela no municipio de Limeira,
considerando o contexto educacional municipal, estadual e nacional desde a década
de 1990. A analise dessa trajetéria levou em consideracdo 0s pareceres, as
resolucbes e as deliberacbes referentes aos estudos de recuperacdo de
aprendizagem até o ano de 2012. Foram destacadas as mudancas ocorridas nos
atos normativos e o seu reflexo sobre o contexto das escolas e, subsequentemente,
retratou-se a implementacdo do projeto em cada uma das escolas pesquisadas,
considerando as determinacdes fixadas e a acdo dos atores responsaveis por
aplica-las.

Realizou-se, também, a caracterizacdo das escolas em relagdo ao seu
contexto rural, socioeconémico, histérico, infraestrutural e a sua organizacao
administrativa, funcional e pedagdgica. Apresentou-se, ainda, o desempenho das
instituicdbes em estudo nas avalia¢des externas:estadual e nacional, o fluxo escolar e
os seus efeitos, considerando os resultados da recuperacao paralela obtidos pelos
alunos da EMEIEF (R) Flor do Campo e sua unidade vinculada, descriminada como
V1.

No segundo capitulo, foi realizada a analise sobre a implementacdo do
Projeto de Recuperacao Paralela, sendo identificados os fatores relacionados a acéo
dos atores envolvidos, entendidos como entraves para a efetiva recuperacdo da
aprendizagem dos alunos. Por meio da anélise dos dados coletados nas entrevistas
semiestruturadas com a coordenadora pedagdgica, a vice-diretora e a professora da
recuperacdo paralela, além do questionario com os professores das classes
regulares foi possivel verificar trés acdes de competéncia do gestor escolar que nao
tem sido eficazes, comprometendo, com isso, a intencionalidade do projeto. Essas
se caracterizam pela auséncia de monitoramento sistematico do desempenho dos
alunos, falta de articulacdo entre os profissionais de forma participativa dentro de
uma cultura colaborativa e inexisténcia de espacos de formacdo continuada no

ambiente escolar para os docentes que atuam nas turmas de RP.
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Observou-se que o0 gestor precisa se aproximar das questdes relacionadas a
gestdo pedagogica para contribuir com a melhoria do desempenho dos alunos
escolhidos para frequentar as turmas de recuperacao paralela.

Nesse sentido, com base na analise realizada sob a perspectiva das ac¢des do
gestor escolar, sera proposto um Plano de Acdo Educacional, a fim de aprimorar a
implementacdo do Projeto de Recuperacdo Paralela. A intencdo € que este
projetose torne efetivo e promova a real recuperacdo da aprendizagem dos
discentes. Assim, apos a identificacdo dos fatores que se constituem como entraves
para a efetivacdo do projeto serd apresentada a proposta de intervencéo,
contemplando as acdes de competéncia do gestor escolar, visto que ele é o agente
principal das transformacdes nas escolas.

Para tanto, neste capitulo seréo indicadas acfes para que 0 gestor promova 0
monitoramento do desempenho dos alunos, o planejamento participativo dentro de
uma cultura colaborativa e a formagéo continuada dentro do ambiente escolar para
os docentes que atuam nas turmas de RP, buscando solucdes para essas
deficiéncias.

O Plano de Acao Educacional (PAE) sugerido ser4 composto por trés secoes.
Na primeira secao seréo propostas acoes direcionadas ao planejamento participativo
dentro de uma cultura colaborativa. Na secao dois, serdo elaboradas acdes que
visam o monitoramento do desempenho dos alunos da RP. A secéo trés abarcara
acOes voltadas para a realizacdo da formacdo continuada dos profissionais
responsaveis pela aprendizagem dos alunos que apresentam defasagem na
trajetdria escolar. As ac¢des propostas nas duas primeiras secées contemplardo a
participacdo coletiva da comunidade escolar envolvendo a equipe gestora e corpo
docente, sendo na primeira secao incluida a participacdo dos pais, funcionarios e
supervisor. Na secao trés, as acdes do gestor estardo direcionadas para a formacao
continua dos professores juntamente com a equipe gestora no que diz respeito ao

trabalho com alunos que apresentam defasagem de aprendizagem.
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3.1 O gestor escolar e o planejamento participativo dentro de uma cultura
colaborativa

Esta secdo pretende abranger a etapa de planejamento do Projeto de
Recuperacdo Paralela, contemplando-o sobre o prisma do planejamento
participativo em uma cultura colaborativa. A pesquisa em questéo identificou que o
referido planejamento tem ocorrido de forma isolada, visto que somente o professor
da classe regular é quem se responsabiliza pela sua elaboracdo, sem a efetiva
participacdo do docente responsavel pela recuperacdo paralela e da equipe gestora.
Esta ultima apresenta forte tendéncia ao tratamento das questdes relacionadas a
disponibilizacdo de espaco fisico, estabelecimento de horarios, formacéo de turmas
e provimento de recursos materiais, mantendo-se distante da parte pedagdgica.
Nesse sentido, 0 planejamento participativo apresenta-se como ferramenta eficaz,
uma vez que contempla a gestdo democratica, por meio de agbes comunicativas e
da participacdo colaborativa, na construcdo de ideais e principios coletivos visando
alcancar objetivos voltados ao bem comum.

Partindo do principio de que o gestor escolar € o agente principal na
conducdo do processo, cabe a ele mobilizar, articular e promover acdes que
possibilitem a efetiva participacdo e o envolvimento dos demais atores responsaveis
pelo processo educativo, primando, sempre, pela melhoria dos resultados.

Todavia, essa participacdo ndo se pode limitar a simples participacdo para
cumprimento de protocolo, no qual os sujeitos sdo apenas receptores de
informacdes. Na dimensdo do planejamento participativo, os individuos devem ser
0s sujeitos do processo, envolvendo-se nos debates e discussdes de forma
argumentativa, na identificacdo das demandas e problemas, no estabelecimento de
acOes, objetivos e responsabilidades e na execugdo, no monitoramento e na
avaliagcdo. Ha que se considerarem as vivéncias e 0s conhecimentos dos
participantes, além de estimular a adesdao de todos para que, em conjunto e de
forma colaborativa, gerenciem dialogicamente o planejamento, tomem decisdes e
estabelecam acdes de forma compartilhada, na busca constante por solugdes e
melhorias.

Cabe a equipe gestora e aos demais agentes evitar que ocorram acoes
individualistas, aleatérias e fragmentadas, o que compromete a efetivagdo do Projeto

de Recuperacédo Paralela. Assim, ha necessidade de o gestor escolar estimular a
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cultura colaborativa, promovendo a¢des de mobilizacdo dos sujeitos para atuarem
no processo de planejamento e na promoc¢ao de a¢gdes que conduzam esses atores
a se articularem coletivamente para a realizacdo de um planejamentoparticipativo.
Esse deve ter em vista um objetivo comum, que contribua para a transformacéo da
realidade dos alunos atendidos.Para tanto, foram elaboradas duas propostas de
acOes para a melhoria do Projetode Recuperacdo Paralela, que contemplem o
planejamento participativo dentro da cultura colaborativa. Sdo elas: 1- Mobilizacéao
dos atores envolvidos no processo educativo, estimulando a cultura colaborativa, e.
2- Participacao ativa e coletiva da comunidade escolar na elaboragdo do documento
escrito de planejamento do Projeto de RP.

3.1.1 Acao 1: Mobilizacéo visando a colaboracgao

Considerando a necessidade de estimular o real envolvimento e atuacao
conjunta, de forma colaborativa da comunidade escolar (pais, professores,
funcionéarios, supervisor e equipe gestora - gestor, vice-diretor e coordenador
pedagdgico), a acdo 1 tem como objetivo estimular e promover a participacao efetiva
desses sujeitos no processo educativo relacionado a recuperacao paralela.

Desse modo, sera proposta a formacdo de um Comité de Mobilizacdo da RP
para que ocorra a adesdo conjunta dos envolvidos no processo referente a
recuperacdo da aprendizagem dos alunos, com énfase especial no Projetode RP. O
objetivo €, com isso, a melhoria do desempenho discente e o aperfeicoamento e a
expansdo do espaco democratico caracterizado pela cultura colaborativa.

Esse Comité sera formado por representantes dos pais (preferencialmente
agueles gue tém filhos que frequentam a RP), dos professores (da classe regular e
da RP), dos funcionéarios e da equipe gestora e supervisores, a fim de discutirem e
refletirem a respeito do Projeto, propriamente dito, e das dificuldades de
aprendizagem, considerando o contexto social dos alunos e a sua individualidade.

Objetiva-se estimular a acdo colaborativa entre os membros do Comité,
propondo reunides mensais, com duracdo de uma hora e meia, para debater e
acompanhar o rendimento obtido pelos alunos no respectivo més.

Para tanto, serdo utilizados os registros do desempenho dos alunos contidos
nos portfélios individuais, nos relatérios de turma dos professores e nas avaliacdes

diarias realizadas pelos professores da RP e da classe regular. Devem ser
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debatidas, também, as acbBes desenvolvidas pelo docente responsavel pela RP, a
fim de ampliar a sua visdo em relacdo ao processo educativo, assim como as
sugestbes de reformulacdo do Projeto, conforme a necessidade. Sera incentivada,
ainda, a conscientizacdo dos respectivos atores sobre a importancia da relacéao
escola/comunidade, na proposi¢do e partilha de acdes alternativas, visando a real
aprendizagem dos alunos que apresentam baixo desempenho.

Os participantes do Comité atuardo com a proposicao de agdes e solucdes de
melhorias de forma compartilhada, por meio de acdo comunicativa na qual
prevalecera o didlogo de forma argumentativa, respeitando-se as experiéncias e 0s
conhecimentos de cada membro, tendo como foco possibilitar a tomada de decisdes
conjuntas. Os assuntos tratados e as decisbes tomadas nas reunibes serao
registrados em Livro Ata, para se garantir a legitimidade desses encontros.

O gestor escolar atuara como agente mobilizador direto e incentivador de
novos agentes mobilizadores na comunidade escolar. Dessa forma, desenvolvera
maneiras para promover o efetivo envolvimento dos sujeitos, sob a perspectiva de
uma visdo compartilhada, além de acompanhar e a avaliar o processo participativo,
com foco na recuperacao da aprendizagem dos alunos da RP.

Primeiramente o gestor realizara mapeamento e identificacdo dos atores
convidados para participarem do Comité de Mobilizacdo da RP, que serdo
convocados por meio de carta-convite e visita a residéncia, no caso dos pais, nas
quais sera explicitado o propdsito da formacdo do Comité e a data, o horario e o
local da primeira reunido. As reunides serao previstas para comecarem no més de
marcgo e/ou abril, pois a formacgédo das turmas de RP e inicio do Projeto de RP nas
escolas dependem da publicacdo, em diario oficial do municipio, da Resolu¢do com
as orientacfes necessarias para a sua implementacao.

O grupo a ser formado contard com a participacédo dos pais que tém filhos que
frequentam a RP, dos professores (da classe regular e da RP), dos funcionarios, da
equipe gestora e do supervisor (ADE) responséavel pela escola. A participacdo dos
pais € de extrema importancia, pois a escola é reflexo do contexto social pelo qual é
permeada, além de ser um espaco rico para que ocorram as transformacoes
desejadas que, consequentemente, serdo reproduzidas na sociedade. Ademais, 0
processo educativo, mais especificamente no caso da recuperagdo da
aprendizagem, precisa ser compreendido sobre o prisma da interacdo mutua entre

pais, escola e contexto cultural e social.
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Dessa forma, a gestdo da escola precisa abrir um espago que envolva
efetivamente os pais no processo de conhecimento dos objetivos, das demandas e
dos problemas, da tomada de decis6es e do acompanhamento do desenvolvimento
da aprendizagem de seus filhos. Assim, eles serdo conscientizados sobre a
importancia da sua participacdo ativa enquanto responsaveis diretos dos alunos,
para que se sintam corresponsaveis pela melhoria da qualidade da escola e, por
conseguinte, da aprendizagem de seus filhos como individuos e cidadaos.

Considerando a localizacédo rural, especificamente em relacédo aos pais, é de
extrema importancia realizar visita a residéncia dos alunos, em conjunto com a
assistente social, para expor, por meio do didlogo, a necessidade do seu
envolvimento e acompanhamento da aprendizagem e do desempenho dos seus
filhos.

Na primeira reunido, o gestor organizard uma apresentacdo em Power point,
utilizando Datashow, abrangendo questdes da Recuperacdo Paralela contidas nas
Legislacbes, na Resolucdo Municipal que trata da recuperacédo da aprendizagem e
no Regimento Escolar e disponibilizara essa documentacdo de forma impressa,
organizada em pastas, entregando uma coépia para cada um dos membros do
Comité. Essa acdo tem como objetivo possibilitar aos envolvidos ampliar o
conhecimento sobre os aspectos que permeiam a Recuperagédo Paralela, o seu real
significado, o funcionamento e a responsabilidade de cada um. Também cabera ao
gestor na primeira reunido organizada sugerir a criacdo de um slogan e marca
registrada (simbolo) para dar identidade a acdo de mobilizacao, que posteriormente
serd utilizada nos impressos utilizados pelo Comité.

Serdo apresentados e abordados os instrumentos de acompanhamento do
desempenho discente como portfélios e fichas individuais, diario de classe, relatério
individual e circunstanciado, avaliacdes diarias, formas de planejamentos (planos
semanais de aulas) utilizados como registro do desenvolvimento da RP e Plano de
Acdo para a Recuperagdo Paralela de cada aluno. Também serdo mostrados o
Projeto Politico Pedagdgico da escola e o Projeto de Recuperacdo Paralela, para
gque os membros possam conhecé-los, discuti-los e dar sugestbes para sua
atualizacao e aperfeicoamento.

Considerando que o atual PPP da escola contempla as questbes da
recuperacdo paralela de forma geral, referindo-se apenas as legislacdes vigentes,

sera proposta a introducéo de um item no documento que disponha especificamente
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sobre a implementacdo da Recuperacdo Paralela no ambito da instituicdo
educacional. Assim, partindo do contexto no qual a escola estd inserida, sera
elaborado um Plano de Acédo pelos membros do Comité, que se integrara ao PPP,
com a descricado dos objetivos, das acdes e das atribuicbes de cada um dos sujeitos
envolvidos.

O grupo também definira as metas, 0s objetivos esperados, os indicadores de
resultados, as formas de acompanhamento do desempenho e do processo
educativo para monitoramento das acdes, assim como as formas de avaliacdes
mensais realizadas pelo Comité no transcorrer do processo, incluindo uma avaliagao
no final do ano letivo. Decidira coletivamente o cronograma das reunides mensais
realizadas durante o ano letivo, sendo sugerido em um primeiro momento que elas
ocorram na primeira semana apés o término do més anterior, a fim de viabilizar as
discussbes e 0 acompanhamento do desempenho discente e possibilitar o
redirecionamento das ac¢des para o respectivo més. Em cada uma das reunides do
Comité de Mobilizacdo da RPé necessario que seus membros prezem pela
participacdo e cor-responsabilizacdo, capazes de promover a transformacédo da
realidade em que se encontram os alunos com baixo desempenho. Para tanto, é
importante 0 uso estratégico da comunicacdo, mantendo a interacdo entre 0s
membros por meio da troca de pontos de vistas e de informacgfes a respeito dos
objetivos comuns estabelecidos pela coletividade e da tomada de decisbes
compartilhada para a solucdo de problemas, fortalecendo a acdo mobilizadora do
Comité.

Nas reunides seguintes, os professores responsaveis pela RP apresentardo
aos demais integrantes a evolucao dos alunos, por meio dos portfélios com as fichas
individuais, atividades e avaliacdes diagndstica e processual, assim como o Plano
de Acdo para a Recuperacdo Paralela de cada discente. Este ultimo, elaborado pelo
professor da RP com o auxilio do professor da classe regular e da equipe gestora,
contemplara as dificuldades e/ou defasagens de aprendizagem, os obijetivos, os
contetdos a serem desenvolvidos, a metodologia, os recursos e a avaliacdo. No
registro que avalia o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, o professor
devera apresentar os avancos, as dificuldades diagnosticadas, as intervencdes e o
redirecionamento das acdes propostas. Diante da documentacdo supracitada, os
atores envolvidos discutirdo sobre o desempenho de cada educando e sobre as

acOes realizadas, visando a reflexdo sobre a proposicdo de acdes alternativas e
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tomadas de decisbes em relacdo a possiveis redirecionamentos referentes a
metodologia, aos recursos e as formas de intervencao.

Também serdo debatidos fatores externos que permeiam a realidade de cada
aluno para propor encaminhamentos como, por exemplo, visitas de assistente social
as residéncias dos alunos e parcerias com organizagbes, instituicdes,
departamentos e profissionais que possam assisti-los no que for necessério. Para
isso, os membros do Comité organizardo subcomités, cada qual com atribuicdes e
responsabilidade definidas, divididos da seguinte forma: Subcomité de visitas,
Subcomité de comunicacao, Subcomité de avaliagdo e Subcomité de resultados.

Com vistas a mobilizacdo, o gestor precisa ter clareza de qual a razdo dessa
acao, para que possa efetivamente envolver os atores da comunidade escolar. No
gue se refere a Recuperacao Paralela, € fundamental que seu objetivo de recuperar
a aprendizagem dos alunos com baixo desempenho seja alcancado a partir das
ideias propostas. Desse modo, 0 gestor deve agir como mobilizador dos agentes
escolares, informando a realidade em que se encontram os alunos e identificando
coletivamente quais problemas podem ser solucionado pela acdo de mobilizacdo, o
que, por conseguinte, possibilitard a mudanca da realidade. Cabe, ainda, a esse
sujeito planejar, organizar, coordenar, executar, avaliar e controlar o processo de
mobilizacdo e as respectivas acdes, considerando a realidade de cada aluno, o
diagnéstico das defasagens de aprendizagem e a evolugdo do desempenho
discente para o direcionamento dos momentos de analise e reflexdo nas reunides a
serem promovidas. O acompanhamento e a avaliacdo do processo participativo,
com foco na recuperacdo da aprendizagem dos alunos da RP, implicardo na
organizacdo de mecanismos de registro pelo gestor escolar e pelos demais
membros, a fim de viabilizar o desenvolvimento das acées do Comité de Mobilizagcéo
da RP.

O registro das reunides sera realizado por meio de Livro Ata juntamente com
0 registro da presenca dos membros, contemplando a verificacdo do desempenho
de cada aluno da RP, as acdes e os encaminhamentos propostos para legitimar o
processo de mobilizacdo, o que, eventualmente, poderdo ser utilizados como
experiéncias a outras turmas de RP. O registro supracitado ficard sobre a
responsabilidade do vice-diretor da escola.Esta ag¢do de mobilizacdo nao
apresentara custos financeiros. Para melhor visualizacdo, estdo descritos no Quadro

10 os principais aspectos a serem considerados.
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Quadro 10: Acao 1: Mobilizac&o visando a colaboracéao

Acéo

-Mobilizac&o visando a colaboracéo.

Objetivo

-Promover a mobilizacao dos atores envolvidos no processo educativo relacionado a Recuperagéo Paralela.
-Elevar o desempenho dos alunos que apresentam baixo rendimento.

Justificativa

-Necessidade de estimular o real envolvimento e a atuac¢ao conjunta, de forma colaborativa, da comunidade escolar.

Dificuldades de
implementacgéo

-Efetivo envolvimento dos atores e conscientizacao da participacdo voluntaria.

Possiveis solugbes

-Esclarecer a importancia do envolvimento no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos para a transformacéo da realidade.
-Informar a realidade em que se encontram 0s alunos e quais os problemas que podem ser solucionados pela acdo de mobilizagéo.

Proposicao -Formacédo do Comité de Mobilizacdo da RP.

Quando? -Mensalmente, sendo a 12 reunido em marco e a Ultima em dezembro.

Duracgéo -12 reunido: 3 horas.
-Demais reunides: 2 horas.

Material -Material multimidia: Power point, utilizando Datashow,
-Documentacao de forma impressa, organizada em pastas para os membros do Comité, contendo a marca registrada (simbolo).
-Instrumentos de acompanhamento do desempenho discente da RP (portfélios, fichas individuais, diario de classe, relatério individual,
avaliacdes diarias, planos semanais de aulas), Plano de Acdo da RP de cada aluno, PPP e o Projeto de Recuperacdo Paralela.

Atores participantes | -Representantes dos pais (preferencialmente aqueles que tém filhos que frequentam a RP), dos professores (da classe regular e da

das reunides

RP), dos funcionarios, da equipe gestora (gestor, vice-diretor e coordenador pedag0gico) e supervisor escolar.

Papel do gestor
escolar em conjunto
com o vice-diretor e o
coordenador
pedagdgico

-Mobilizar os agentes, informando a realidade dos alunos, identificando coletivamente quais problemas podem ser solucionados.
-Planejar, organizar, coordenar, executar, avaliar e controlar o processo de mobilizacdo e as respectivas acdes, considerando a
realidade de cada aluno, o diagndéstico das defasagens de aprendizagem e a evolugdo do desempenho discente para o direcionamento
dos momentos de analise e reflexdo nas reunibes promovidas.

-Vice-diretor: além das acfes conjuntas com o gestor escolar, redacdo da Ata.

Papel dos docentes,
pais, funcionérios e
supervisor

-Discutir sobre o desempenho e a evolugéo de cada aluno e sobre as acdes realizadas, a fim de garantir a reflexdo para a proposicéo
de acdes alternativas e tomadas de decisées em relacdo a possiveis redirecionamentos referentes a metodologia, recursos e formas
de intervencgao.

-Discutir fatores externos que permeiam a realidade de cada aluno, a fim de propor encaminhamentos (visitas as residéncias dos
alunos e estabelecimento de parcerias a fim de dar assisténcia aos educandos).

Fonte documental das
acdes

-Livro Ata para registro da presenca dos membros, do desempenho de cada aluno da RP, das agbes e dos encaminhamentos
propostos.

Custo (R$)

-N&o ha custos.

Fonte: Elaboracao prépria (2014)
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A acdo de mobilizacdo da comunidade escolar exposta acima visa envolver
efetivamente os atores responsaveis pelo processo educativo, no que se refere a
recuperacdo da aprendizagem discente. Para tanto, ha a necessidade de que atuem
de forma participativa e colaborativa.

Ao gestor, enquanto mobilizador cabe desenvolver entre os atores da
comunidade escolar a cultura colaborativa, a fim de que discutam sobre os assuntos
relativos ao ensino e a aprendizagem dos alunos, troquem opinides e ideias, tomem
decisdes de forma compartilhada e, principalmente, contribuam para aperfeigoar o
processo de “ensinagem” e aprendizagem, redirecionando e aprimorando 0s
saberes docentes. Assim, a formacdo do Comité de Mobilizacdo no ambiente
escolar se caracteriza como uma acéao para introducéo e desenvolvimento da pratica

do trabalho colaborativo no ensino, visando transformar a aprendizagem.

3.1.2 Acédo 2: Planejamento participativo da comunidade escolar na elaboracdo do
Projeto de RP

A acédo 2 almeja promover a elaboracdo do documento escrito do Projeto de
RP, sob o viés do planejamento participativo, envolvendo todos os atores
responsaveis pelo processo educativo. Assim, o gestor e os demais membros da
equipe gestora assumem papel principal como condutores do processo, devendo,
para isso, planejar as acdes mediante a Resolucéo que dispde sobre as orientagdes
a serem seguidas e aplicad-las na implementacdo do projeto, considerando a
participacdo do coletivo da escola.

Essa acdo se justifica pela necessidade de o0s sujeitos participarem
ativamente e de forma colaborativa da elaboracédo do Projeto de RP, tendo como
ferramenta base o planejamento participativo, assim como de aproximar o gestor
escolar das questbes pedagogicas, a fim de garantir a melhoria da qualidade das
acOes que visem a recuperacao das defasagens de aprendizagem.

Como destacado neste trabalho, a equipe gestora direciona suas atividades
mais especificamente para a organizagcao estrutural, material e funcional do projeto,
distanciando-se das questdes pedagodgicas propriamente ditas. Verifica-se que um

dos fatores que dificultam a implementacdo da Recuperacdo Paralela é o fato do
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projeto ser elaborado isoladamente, uma vez que, na pratica, ndo ha o efetivo
envolvimento de todos os atores.

A fim de ampliar as orientagcdes constantes na Resolucdo € necessario
contemplar a participacdo de outros agentes na producdo do respectivo projeto.
Assim, além dos professores de RP, do professor da classe regular e da equipe
gestora, é fundamental a participacdo de representantes dos pais e funcionarios,
visto que eles também s&o responsaveis pelo desenvolvimento da aprendizagem
discente. No entanto, ndo basta que cada um execute uma determinada acao, o que
torna o processo fragmentado. E necessario que elas ocorram de forma interativa,
por meio de tomada de decisGes e proposicdo de sugestbes e acdes de forma
conjunta, em que todos sejam corresponsaveis com o processo, visando a melhoria
educacional.

Para tanto, como forma de solucionar o problema apresentado, o gestor
precisara promover reunides de planejamento para a elaboragdo do Projeto de RP,
gue contemplem a participacéo dos diversos atores supracitados.

Dessa forma, o planejamento participativo se apresentara como ferramenta
eficaz, uma vez que evidencia a gestdo democrética, por meio de acdes
comunicativas e da unido dos diversos segmentos educacionais na construcao de
ideais e principios coletivos visando alcancar objetivos voltados ao bem comum.

E preciso, ainda, refletir sobre a realidade a qual os alunos pertencem e sobre
as defasagens especificas de cada um, para que as a¢Bes propostas no projeto
efetivamente produzam a transformagéo da sua rotina, tornando os discentes
cidadaos protagonistas da sua vida em sociedade.

ApoOs a publicacdo da Resolucéo, o gestor devera elaborar um Plano de Acéo
gue contemple as acdes a serem empreendidas para dar inicio ao projeto.
Primeiramente precisara mapear os sujeitos da comunidade educativa que poderdo
participar das reunides de planejamento. Acionara, por meio de convocacdo, 0
Conselho de Escola, constituido por representantes dos pais, professores,
funcionarios e da comunidade, dos pais de alunos com baixo desempenho, dos
professores da classe regular com alunos com baixo desempenho, do docente da
recuperacao paralela, do coordenador pedagogico e da vice-diretora.

Serd agendada uma primeira reunido para explicitar o significado do
envolvimento colaborativo e do planejamento participativo, a importancia da

participacéo de todos na elaboracdo do Projeto e as normatiza¢cdes que o permeiam.
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Além disso, sera realizada exposicdo dos indices do IDEB, resultados das
avaliacbes do SARESP, Prova Brasil e do Projeto de RP desenvolvido no ano
anterior. Também sera exposto o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos
elegiveis para as aulas de RP, o seu desempenho no ano anterior e as avaliacbes
diagnosticas realizadas pelos professores da classe regular. Propde-se que esta
reunido tenha a duracao de trés horas.

A explanacéo sera realizada com ferramentas multimidias como o Datashow,
visto que possibilitam melhor visualizacdo e interacdo entre os presentes. Os
participantes receberdo material impresso para realizarem estudos sobre o assunto
em questdo e sugestdes de sites com o tema debatido, ampliando os saberes de
cada um dos envolvidos. Essa apropriagcdo inicial de conhecimento se faz
importante, pois os atores precisam ter familiaridade com o assunto, conhecendo os
aspectos que o envolvem.

A Resolucdo SME n° 06/2014, artigo 8°, inciso IX, determina a direcdo da
escola e a coordenacdo pedagdgica enviar o Projeto de Recuperacao Paralela [...]
contendo o Plano de Acao elaborado pelo professor da Recuperacdo Paralela a
Secretaria Municipal da Educacéo, aos cuidados da Diviséo de Ensino entre 0 7° e 0
15° dia de sua implantagédo”. Partindo dessa norma, o gestor devera organizar um
cronograma para a sua elaboracdo em até 15 dias, a contar do inicio da
implementacéo. Assim, as reunides ocorrerdo nas duas primeiras semanas, apos a
implantacdo, sendo trés reunifes na primeira semana e trés reunides na segunda
semana, totalizando seis encontros.

Serdo registrados em Livro Ata as proposi¢des de acfes,os debates, analises,
reflexdes, sugestbes e decisbes tomadas em relacdo as defasagens de
aprendizagem, aos objetivos, conteudos, metodologia, recursos, avaliacdo e
assuntos relacionados as disciplinas contempladas, aos agrupamentos, e nimero de
alunos por turma e disciplina, ao periodo com namero de horas-aula previsto e ao
local das aulas.

O docente da classe regular e o professor coordenador serdo 0s responsaveis
por identificar os alunos com defasagem de aprendizagem, para formacdo de
turmas, de acordo com o desempenho alcancado nas avaliacbes diagnosticas e
processuais (desempenho AB — abaixo do béasico), e por divulgar essa selecao para

0 grupo envolvido no planejamento participativo.
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Os dados descritos serdo parte integrante do projeto e do Plano de Agéo para
a Recuperagdo Paralela de cada aluno, em cada disciplina, com base nas
avaliacbes diagnosticas realizadas pelo Professor da RP e nas indicacbes do
professor da sala regular a ser entregue na SME pela direcdo da escola e
coordenacao pedagdgica.

E importante destacar novamente que, embora a Resolu¢do Municipal n&o
contemple a elaboracdo do Projeto de RPe do Plano de Acéo de forma colaborativa
e participativa, envolvendo os atores mencionados anteriormente, a acéo 2, proposta
nesta secao, sera direcionada nesse sentido, primando pelas contribuicbes de forma
coletiva.

ApOs o0 projeto ser elaborado e entregue na SME, as reunides com a
participacdo dos sujeitos supracitados se manterdo uma vez por més, juntamente
com os encontros promovidos pelo Comité de Mobilizacdo da RP (proposto na acao
1) para acompanhamento e possivel redirecionamento do projeto, caso necessario.

Nas reunifes de Conselho de Ciclo da Escola, ocorridas bimestralmente,
também serdo registradas as decisbes e 0s encaminhamentos relacionados a
Recuperacdo Paralela, em “atas de reunides ordinarias previstas no calendario
escolar e/ou de reunides extraordinarias realizadas especificamente para esse fim”
(LIMEIRA, RESOLUCAO SME 06/2014).

Ao gestor escolar caberd, juntamente com o coordenador pedagdgico,
acompanhar e avaliar continuamente a elaboracdo do planejamento participativo do
Projeto de RP e do Plano de Acéo, esclarecendo duvidas, redirecionando acdes e
promovendo reflexdo quando forem evidenciados impasses na tomada de deciséo,
garantindo, com isso, a integracdo entre 0s atores participantes da elaboracao
colaborativa e promovendo registros das acfes desenvolvidas.

Esta agdo nao requer custos financeiros. No Quadro 11, sdo apresentados 0s

seus principais pontos referentes ao Planejamento do Projeto de forma participativa
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QUADRO 11: Acéo 2: Planejamento Participativo na elaborac&o do Projeto de RP

Acado -Planejamento Patrticipativo na elaboracdo do Projeto de RP

Objetivo -Promover a elaboracdo do documento escrito do Projeto de RP, sobre o viés do planejamento participativo, envolvendo todos os atores
responsaveis pelo processo educativo;
-Maior envolvimento do gestor escolar nas questdes pedagogicas.

Justificativa -Necessidade dos sujeitos participarem ativamente da elaboracdo do Projeto de RP de forma colaborativa, tendo como ferramenta base o

planejamento participativo.
-Aproximar o gestor escolar das questdes pedagogicas, a fim de garantir a melhoria da qualidade das a¢Bes que visam a recuperacdo das
defasagens de aprendizagem.

Dificuldades de
implementagao

-O gestor direcionar suas a¢des mais especificamente para a organizagdo estrutural, material e funcional do projeto, distanciando-se das
guestdes pedagogicas.
- O projeto ser elaborado isoladamente sem o efetivo envolvimento de todos os atores.

Possiveis -O gestor promovera reunides de planejamento, que contemplem a participacdo dos diversos atores, para a elaboracdo do Projeto de RP.
solucdes -Maior envolvimento do gestor escolar na gestdo pedagogica.
Proposicéo -Reunides para elaboracdo do Projeto de RP, considerando o planejamento participativo e colaborativo.
Quando? -Em até 15 dias, a contar do inicio da sua implementacao.
-As reunides ocorrerdo nas duas primeiras semanas, apos a implementacdo da RP, sendo trés reunifes na primeira semana e trés reunides na
segunda semana, totalizando seis encontros.
-Mensalmente, para acompanhamento e possivel reformulacao (inicio no més de marco).
Duracéo -12 reunido: duracado de 3 horas.
-22 reunido até a 62 reunido: duracdo de 2 horas.
-Reunides mensais (marco até dezembro): 2 horas.
Material -Ferramentas multimidias como o Datashow e notebook.
-Material impresso para a realizagc&o de estudos sobre 0 assunto em questéo.
-Sugestdes de sites que possibilitem a pesquisa, ampliando os saberes de cada um dos envolvidos.
-Documentos normatizadores (Resolucdo SME 06/2014 e demais legislacdes referentes a Recuperacao Paralela).
-Boletins informativos relacionados aos indices do IDEB e aos resultados das avaliacbes do SARESP, Prova Brasil e do Projeto de RP
desenvolvido no ano anterior.
Atores -Conselho de Escola, constituido por representantes dos pais, professores, funcionarios e da comunidade.

participantes das
reunioes

-Pais de alunos com baixo desempenho.
-Professores da classe regular com alunos com baixo desempenho.
-Professor da recuperacéo paralela.
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-Equipe gestora: coordenador pedagogico, diretor e vice-diretor.

Papel do gestor

-Acompanhar e avaliar continuamente a elaborac¢do do planejamento participativo do Projeto de RP e do Plano de Acéao, fornecendo orientacéo
para esclarecimentos de duvidas.

escolar N ~ ~ , . . .
-Redirecionar agdes e promover reflexao quando evidenciarem-se impasses na tomada de deciséo.
-Garantir integracdo entre os atores participantes da elaboragéo colaborativa.
-Promover registros das acfes desenvolvidas.
-Envolver-se efetivamente com a gestdo pedagdgica
-Redirecionar agbes e promover reflexdo quando evidenciarem-se impasses na tomada de deciséo.
-Garantir integracdo entre os atores participantes da elaboragéo colaborativa.
-Promover registros das ac¢des desenvolvidas.
-Envolver-se efetivamente com a gestédo pedagdgica.
Papel do -Identificar e selecionar os alunos com baixo desempenho.
coordenador -Compartilhar com os demais atores a sele¢ao proposta.
pedagdgico -Acompanhar e avaliar continuamente a elaboracdo do planejamento participativo do Projeto de RP e do Plano de Agéo, fornecendo orientagcédo
para o esclarecimento de davidas.
-Redirecionar a¢bes e promover reflexdo quando foram percebidos impasses na tomada de deciséo.
-Garantir a integracao entre os atores participantes da elaboragéo colaborativa.
-Promover registros das acdes desenvolvidas.
Papel dos -Propor acbes e debater, analisar, refletir, sugerir e tomar decisbes em relacdo as defasagens de aprendizagem, aos objetivos, conteddos, a

docentes (classe
regular e da RP),
pais,
funcionarios.

metodologia, recursos, a avaliagdo e aos assuntos relacionados as disciplinas contempladas, aos agrupamentos e ao nimero de alunos por
turma e disciplina, ao periodo com nimero de horas-aula previsto e ao local das aulas.

-Cabera, além das discussoes e reflexdo coletiva ao:

-Professor da classe regular: elaborar o Projeto de RP, identificar e selecionar, em conjunto com coordenador pedagdgico, 0os alunos com baixo
desempenho e compartilhar com demais atores a selec&o proposta;

-Professor da RP: elaborar o Projeto de RP, o Plano de Acéo para a Recuperacdo Paralela de cada aluno, em cada disciplina, partindo das
consideraces e discussfes promovidas nas reunides para planejamento participativo.

Fonte documental
das acdes

-Livro Ata para registro da presenca dos membros, do desempenho de cada aluno da RP e das ac¢des e dos encaminhamentos propostos.

Custo (R9)

Nao hé custos.

Fonte: Elaboracgéo prépria (2014).
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A acdo 2, com objetivo de promover a elaboragcdo do documento escrito do
Projeto de RP sobre o viés do planejamento participativo envolvendo todos os atores
responsaveis pelo processo educativo, € uma pratica eficaz para o objetivo a que se
propde, ou seja, para planejar coletivamente com participacdo de todos 0s sujeitos.
O planejamento de qualquer agéo faz parte do cotidiano dos individuos que queiram
produzir mudangas significativas e eficazes. Este enseja verificar a realidade posta
para determinar as acdes e procedimentos necessarios para se atingir o resultado
desejavel, no caso, a recuperacdo da aprendizagem. Com maior envolvimento do
gestor escolar nas questdes pedagogicas e participacdo mais articulada entre os
demais atores, o planejamento participativo do Projeto de RP, torna-se uma
ferramenta capaz de promover maior eficiéncia e eficacia contribuindopara que os
alunos superem, de fato, a defasagem de aprendizagem que apresentam, evitando

assim, a mera reproducéo de préticas de planejamento isolado e fragmentado.

3.2 O gestor escolar e as acdes de monitoramento do progresso do

desempenho dos alunos da RP

Nesta secdo serdo elaboradaspropostas de acdes para o monitoramento do
progresso do desempenho dos alunos da RP por meio de a¢des e mecanismos de
acompanhamento da equipe gestora, tendo o gestor escolar como propositor e
responsavel principal dos mesmos.

E importante ressaltar que, no estudo de caso em questdo, foram
identificadas falhas nas estratégias de acompanhamento sistematico da
aprendizagem dos alunos por parte da gestédo escolar. Isso é evidenciado a partir da
constatacdo de que nao ha a¢des sistematicas de monitoramento continuo por parte
da equipe gestora para auxiliar na melhoria do desempenho discente. Quando
presentes, estas acdes ocorrem aleatoriamente, sem uma organizagdo com as
responsabilidades e periodicidade definidas. Ademais, esse monitoramento se reduz
a registros burocraticos dos professores, o0 que demonstra uma preocupacao
excessiva com o simples cumprimento de tarefa, sem que haja reflexdo e
replanejamento.

Considerando que para a escola se caracterizar como eficaz um dos

elementos preponderantes é o monitoramento dos processos e a avaliagdo dos
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resultados alcancados, o0 acompanhamento do desempenho dos alunos do Projeto
de Recuperacdo Paralela torna-se indispensavel.

Para que se alcancem os objetivos propostos, o gestor escolar deve, entéo,
manter um monitoramento sistematico, que, por sua vez, deve se pautar em um
plano de acdo com acompanhamento e avaliacdo constantes. Assim, é necessario
que essas acgles apresentem objetivos claros, com definicdo das estratégias, da
periodicidade e das responsabilidades de cada ator envolvido, a fim de garantir sua
efetividade e de ndo se constituir, apenas, em um registro sem valor na pratica
pedagdgica. Diante do exposto, ha que se considerar que o0 gestor participara
ativamente da questdo pedagdgica que envolve a recuperacdo da aprendizagem,
podendo, inclusive, delegar responsabilidades ao coordenador pedagdgico, em
atuacao conjunta.

Tomando como principio as consideracdes de Liick (2009) ao especificar que
monitoramento e avaliacdo tém etapas a serem seguidas, sera considerada a
importancia de se coletar, registrar, sistematizar, analisar e interpretar os dados e
descrever os resultados para, posteriormente, compartilhd-los com a comunidade
escolar, utilizando-os para a reformulacdo de acdes e na formulagdo de novos
planos de agdo (LUCK, 2009, p. 50). Assim, tal monitoramento continuo configura-se
como uma forma eficaz de se avaliar continuamente o desenvolvimento do Projeto
de RP, oportunizando a consecucdo de acles corretivas queabrangem todo o
processo de recuperacdo da aprendizagem. Para tanto, foram elaboradas duas
acOes de monitoramento direcionadas ao projeto, que permitem ao gestor e ao
coordenador pedagdgico acompanhar o progresso do desempenho dos alunos, e
consequentemente e avaliar o desenvolvimento do programa. Essas acfes
contemplam: 1- o monitoramento do progresso do desempenho dos alunos da RP e
2- 0 acompanhamento da pratica pedagoégica por meio de visitas a sala de aula da
RP.

3.2.1 Acao 1: Monitoramento do progresso do desempenho dos alunos da RP

A acdo 1 tem como objetivo acompanhar o progresso do desempenho dos
alunos da RP de forma sistematica, visando ao conhecimento e a reflexdo sobre os
resultados alcancados, a fim de promover acdes corretivas e/ou reafirmar acdes

positivas para a melhoria da aprendizagem discente. Desse modo, a participacao
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efetiva do gestor escolar se faz primordial no processo de acompanhamento do
progresso da aprendizagem dos alunos e do ensino desenvolvido, consolidando, na
pratica, uma gestdo que contribua com os resultados obtidos pelos alunos da RP.

Como responsavel pelo direcionamento das acfes empreendidas no contexto
escolar, ele devera organizar de forma sistematica o monitoramento do desempenho
dos alunos, buscando auxiliar no processo de andlise e reflexdo do ensino e da
aprendizagem desenvolvidos. A acdo proposta intenta, assim, promover o dialogo e
a reflexdo sobre cada caso discente, por meio do acompanhamento de planilhas
com registros dos docentes referentes aos progressos dos alunos da RP, dos
registros dos resultados no diario de classe e dos portfolios dos alunos.Antes de
propor a acdo de monitoramento é pertinente destacar algumas modificacdes
constantes nas Resolucdes publicadas nos ultimos anos em relacdo ao Projeto de
RP.O Projeto de RP elaborado em 2012 previa a utilizacdo de portfélios individuais
dos alunos, nos quais constavam a ficha de identificacdo, o termo de compromisso
dos pais, a descricdo do desempenho do aluno no relatério final, a ficha de
encaminhamento para a recuperacao paralela realizada pelo professor da classe
regular e a ficha de diagndstico e intervencdes a ser realizada pelo professor da
recuperacao paralela, pautadas em expectativas de aprendizagem. J4 em 2013, em
decorréncia da mudanca de governo, a rede municipal de ensino passou a ter como
base para o processo de ensino e aprendizagem a Pedagogia Historico-Critica,
fundamentada na aquisicdo de conteudos. Com isso, ao professor da RP coube
elaborar um Plano de Acado para a Recuperacdo Paralela a ser enviado a SME. Os
portfélios foram mantidos como instrumento de registro das atividades e as fichas de
diagnéstico e intervencdes passaram a considerar os conteddos e respectivos
objetivos a serem adquiridos pelos alunos.

Com a Resolugdo de 2014, determinou-se ao professor da RP elaborar o
Plano de Acéo para a Recuperacao Paralela de cada aluno e disciplina, com base
nas avaliacoes diagnosticas realizadas e nas indicagbes do professor da sala
regular, contendo objetivos, conteddos, metodologia e avaliacdo. Nele foram
acrescentados os campos dificuldades e/ou defasagens de aprendizagem e
recursos, servindo como documento orientador inicial para o planejamento das aulas
de RP. Além disso, o professor da RP passa a registrar o desempenho dos alunos,
os resultados obtidos e a frequéncia, durante o processo, em diario de classe, com a

indicacdo dos progressos observados e/ou das dificuldades ainda existentes.
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Todavia, essa ferramenta ndo possui espaco para o registro do desempenho e dos
progressos observados e/ou dificuldades mantidas, apresentando apenas campo
para frequéncia, resultado obtido (conceito) e registro de ocorréncias anual.

Os portfdlios individuais atuais mantém a mesma estrutura de 2012,
considerando que também nos anteriores ndo existia registro de acompanhamento
diario, mensal ou bimestral do desempenho dos alunos, apresentando, apenas, 0
diagnéstico inicial e resultado final. A avaliacdo diaria realizada pelo professor
consta no Caderno de Planejamento do professor, anexa ao Plano Diario. Tal
avaliacdo mantém descri¢cdes sobre o desenvolvimento da aula de forma geral, ndo
havendo um registro especifico do progresso e/ou dificuldade de cada aluno.

Diante do exposto, verifica-se a importancia de elaboracdo de um registro
sistematico para se pontuar exatamente o desempenho dos alunos em relacdo aos
progressos obtidos e as dificuldades ainda existentes, assim como as intervengdes
necessarias, dentro de uma determinada periodicidade. E importante destacar que
esse registro deve contemplar o acompanhamento académico do aluno, assim como
o desenvolvimento profissional dos docentes, visto que, a partir da analise e reflexao
sobre os progressos e dificuldades discentes, o professor tem a oportunidade de
aperfeicoar sua pratica pedagdgica. Neste sentido, o gestor escolar ira propor e
promover um monitoramento bimestral do desempenho discente, por meio do
acompanhamento dos registros mensais dos docentes em planilha apropriada,
contemplando os avancos e defasagens de cada um dos alunos que frequentam a
RP.

Na planilha o professor ira especificar mensalmente a disciplina, o respectivo
conteudo/objetivo em defasagem, se houve avancos ou nao, as propostas de
intervencao e as possiveis acdes por parte da equipe gestora para auxilia-los. Para
o acompanhamento mensal dos registros nas planilhas de desempenho, o gestor
delegara a funcdo ao coordenador pedagodgico que, por sua vez, organizara um
cronograma mensal e se reunira com o professor de RP a fim de analisar os
progressos obtidos. Ao final do bimestre, o gestor agendara, entdo, uma reuniao
com o professor da RP e coordenador pedagogico, para analise e reflexdo dos
resultados apresentados. Mais do que o registro, 0 monitoramento visa promover a
discusséo e reflexdo entre o professor da RP, professor coordenador pedagdgico e o
gestor escolar. Assim sendo, as reunides agendadas entre 0s respectivos atores

serdo momentos dialogicos e de debates e reflexdo sobre o desempenho de cada
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um dos alunos da RP que, apds observacao dos registros supracitados, decidirdo
sobre os rumos a serem tomados e sobre o replanejamento de acbes caso
necessario.

A proposta de monitoramento ira considerar todos o0s registros de
desempenho dos alunos, juntamente com resultados alcangados, organizados pelo
professor responsavel como uma forma de reflexdo frente aos progressos e/ou
dificuldades presentes. Também serdo considerados os documentos constantes dos
portfélios para a analise detalhada dos procedimentos e das avaliagdes
desenvolvidos na pratica. Esse modelo de registro em planilha ja é utilizado pelos
professores da classe regular desde o inicio de 2013 e tem demonstrado resultados
positivos.Para complementar a acdo de monitoramento o gestor, juntamente com o
professor da RP e o coordenador pedagogico, definira, ao final de cada etapa
bimestral, uma data para reunido com os pais dos respectivos alunos, a fim de
apresentar os resultados (progressos e/ou dificuldades). Para tanto, o gestor
elaborara cronograma bimestral de atendimento destes professores e das reunides
com os pais dos alunos de RP. As planilhas serdo anexadas em livro préprio,
denominado de “Monitoramento Bimestral do Desempenho Discente”, juntamente
com a ata redigida contemplando o debate e decisdes efetuadas. Ao gestor escolar
cabera delegar ao coordenador pedagdgico a sistematizacdo dos dados coletados,
analisados, interpretados e discutidos para, subsequentemente, elaborar registro
dos resultados de desempenho de cada discente da RP. Posteriormente, o gestor
devera compartilhar e divulgar os resultados para a comunidade escolar e utiliza-los
na reformulacdo de acgbes, planos/projetos e na formulacdo de novos planos de
acao.

Esse compartiihamento dos resultados serd realizado na reunido de
Conselho de Ciclo, que acontece no encerramento do bimestre, por meio de
exposicdo em Datashow e planilhas impressas. Assim, garante-se a visao de
conjunto e a articulagdo necessaria entre os professores da RP e da classe regular
para que esses Ultimos possam tomar ciéncia dos avancos e das dificuldades dos
seus alunos e empreender acfes de intervencdo adequadas para a recuperacao
continua desenvolvida na sala de aula. As planilhas impressas e o material do
Datashow serdo disponibilizados ao Comité de Mobilizacdo (acdo apresentada na
secao anterior). Essa acao nao requer custos financeiros.

No Quadro 12 sdo apresentados 0s principais pontos referentes a acéo 1.
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QUADRO 12: Acéo 1: Monitoramento do progresso do desempenho dos alunos da RP

Acao -Monitoramento do progresso do desempenho dos alunos da RP.
Objetivo -Acompanhar o progresso do desempenho dos alunos da RP de forma sistematica, visando ao conhecimento e a reflexdo sobre os resultados alcancados.
Justificativa -Promover agdes corretivas e/ou reafirmar acdes positivas para a melhoria da aprendizagem discente.

Dificuldades de
implementacdo

-Acompanhamento esporadico com auséncia de registro especifico e periodicidade definida.
-Cultura do gestor distante da gestdo pedagégica.

Possiveis solugfes

Definir mecanismo sistematico de monitoramento do desempenho discente.

Proposicéo -Elaboragé@o de um registro sisteméatico (planilha de acompanhamento do desempenho) para se pontuar exatamente o desempenho dos alunos em relagédo
aos progressos obtidos e as dificuldades ainda existentes, assim como as intervengdes necessarias, dentro de uma determinada periodicidade, anexado e
registrado em Livro Ata.

Quando? -Professor da RP e coordenador pedagdgico: mensalmente - Gestor Escolar: bimestralmente.

Duracéo Durante todo o ano letivo.

Material -Planilha, especificando mensalmente a disciplina, o respectivo contetdo/objetivo em defasagem, se houve avancos ou nédo, as propostas de intervengéo e

as possiveis agdes, por parte da equipe gestora, para auxilia-los.
-Registros dos resultados no diério de classe.

-Portfélios dos alunos.

-Livro Ata: “Monitoramento Bimestral do Desempenho Discente”.
-Datashow.

-Material impresso (planilhas).

Atores participantes
do processo

Gestor, coordenador pedagdgico e professor da RP.

Papel do gestor
escolar e do
coordenador
pedagoégico

-Acompanhar bimestralmente (coordenador) o progresso da aprendizagem dos alunos e do ensino desenvolvido, consolidando uma gestéo que contribua
com os resultados alcangados pelos alunos da RP. -Acompanhar mensalmente (gestor) os registros nas planilhas de desempenho, os registros no diario de
classe e os portfélios individuais dos alunos.

-Direcionar a acao, organizando de forma sistematica um monitoramento do desempenho dos alunos que auxiliem no processo de reflexdo sobre o ensino e
a aprendizagem desenvolvidos.

-Articular a atuacdo dos atores responsaveis pelo processo de recuperagdo da aprendizagem.

Papel dos docentes
(classe regular e da
RP)

Docentes:- Registrar o desempenho dos alunos, resultados alcancados, preencher a planilha proposta.
- Analisar e refletir sobre o desempenho dos alunos, seus progressos e dificuldades que ainda existam.
- Promover agdes corretivas, replanejando os planos, as acfes e as interven¢des para melhoria da aprendizagem discente.

Fonte documental
das acbes

Livro Ata: “Monitoramento Bimestral do Desempenho Discente” com planilhas anexadas.

Custo (R$)

Nao ha custos

Fonte:Elaboracao prépria (2014)
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A acdo 1 foi proposta com objetivo de acompanhar o progresso do
desempenho dos alunos da RP de forma sistematica visando o conhecimento e a
reflexdo sobre os resultados alcancados, a fim de promover a¢cbes corretivas e/ou
reafirmar agoes positivas para melhoria da aprendizagem discente. Neste sentido o
gestor escolar, juntamente com coordenador pedagdgico, promovera reunidées com
os docentes para atendimento individual visando discutir e refletir sobre o caso
especifico de cada aluno. Desta forma, poderdo propor acdes corretivas para
melhoria do atendimento aos alunos da RP contribuindo para efetiva superacédo da
defasagem de aprendizagem.

3.2.2 —Acao 2: Acompanhamento da pratica pedagdgica por meio de visitas a sala
de aula de RP

A acdo 2 tem como objetivo realizar o acompanhamento da prética
pedagogica por meio de visitas periddicas a sala de aula da RP, visando a sua
observacéo e efetivacdo e ao monitoramento em tempo real das acdes do docente e
do desempenho discente para posterior feedback que contribua para a atuacéo e o
desenvolvimento profissional do professor.

A respectiva acdo exige que o gestor escolar assuma o papel de lideranca
que Ihe cabe e, em parceria com o coordenador pedagdgico e os docentes, atue
como corresponsavel pelo processo e pelos resultados alcancados pelos alunos. Ao
realizar o monitoramento da pratica pedagdgica, assistindo as aulas de RP, garante
a possibilidade de se aproximar da gestdo pedagogica, entendendo como ocorre o
processo de recuperacdo da aprendizagem. Com esse conhecimento o gestor
podera provocar a reflexdo do docente, fazendo com que ele analise sobre o que,
com o0 que e como esta fazendo e, principalmente, para que e para quem o faz.
Dessa forma, o feedback das observagdes realizadas em sala de aula promove, por
meio da triade Acdo-Reflexdo-Agdo, o aperfeicoamento da pratica pedagodgica,
tornando-a cada vez mais adequada para atender as necessidades de cada aluno.
Isso certamente contribuira para a melhoria da aprendizagem discente, conduzindo
0 educando para a superacgao das suas dificuldades.

A acdo proposta se tornarda mais eficaz a medida que o gestor for

compartilhandoesses momentos de visitas com o coordenador pedagdgico, pois a
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visdo e percepcdo diferenciada desses atores enriguecem a devolutiva ja que se
complementam.

E importante lembrar que o estudo de caso em questio possibilitou identificar
gue nas respectivas escolas nao existe uma forma de monitoramento da RP, em que
0 gestor acompanhe o desenvolvimento das aulas na pratica, Verificou-se um
distanciamento do gestor em relagdo a gestao pedagdgica, considerada atualmente
como caracteristica das escolas eficazes. Observou-se, também, que o coordenador
pedagogico eventualmente assiste as aulas, sem programacéo definida, dificultando
o feedback e a orientacdo aos professores.Neste sentido, a proposta de acao de
monitoramento por meio de visitas a sala de aula da RP constitui-se em uma forma
eficaz de acompanhamento da pratica pedagoégica que influenciard na melhoria do
desempenho discente. Para aplicacdo dessa acdo, primeiramente o0 gestor se
reunira com o coordenador pedagdgico para planejar o mecanismo de
acompanhamento (registro), as formas de devolutivas e o cronograma semanal de
visitas as salas, dos encontros semanais em horario de HTPC para planejamento
das aulas e feedback aos professores.

Além disso, sera programada uma reunido, a ser realizada na primeira
semana do inicio do projeto, para esclarecer o real objetivo das visitas as salas de
aula. Isso se deve ao fato de que, na maioria das vezes, o professor pensa que esse
tipo de acompanhamento é uma simples forma de fiscalizacdo. Assim, o gestor e
coordenador pedagogico argumentardo, desmistificando esse pré-conceito,
explicitando que a agdo visa servir de apoio ao trabalho docente, auxiliando-o nas
necessidades que se fizerem presentes, a fim de possibilitar o aperfeicoamento da
pratica e obter resultados positivos.

Em seguida, organizardo o0 cronograma semanal de visitas as salas,
procurando intercala-lasnos dias da semana. Considerando que o professor atua em
uma jornada de trabalho de 20 horas-aula de regéncia por semana, sera
estabelecido tempo de permanéncia de umahora e meia do gestor e/ou coordenador
pedagogico na sala de aula, contemplando todas as turmas formadas e disciplinas
trabalhadas dentro do respectivo més. Para isso, esses sujeitos terdo a grade
curricular de cada turma, com a organizacdo dos horarios das disciplinas
estabelecidos, para o planejamento do cronograma de visitas.

Considerando a jornada de trabalho de 20 horas-aula semanais de regéncia,

€ estabelecido que o professor da RP deva cumprir, aléem dessas, mais sete horas-
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aula semanais de HTPC (Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo). Tendo em vista
a localizagéo rural, as aulas acontecem de segunda-feira a quinta-feira, em periodo
oposto, com cinco horas-aulas diarias, contemplando as diferentes disciplinas, que
totalizam as 20 horas-aulas semanais de regéncia.

Dessa maneira, como o docente ndo possui horas de regéncia nas sextas-
feiras, cumprird, das sete horas-aulas de HTPC, cinco na sexta-feira, durante o
periodo em que atua, e duas na segunda-feira, das 17h20 as 19h, horario em que
todos os professores se reanem.

Partindo dessa realidade ficard estabelecido que em todas as sextas-feiras o
gestor e coordenador realizardo reunides com professor da RP para as devolutivas,
com duracao de duas horas-aulas, sendo as outras duasdestinadas ao planejamento
das aulas para proxima semana.

Quanto ao mecanismo de acompanhamento (registro), o gestor e o
coordenador pedagdgico irdo elaborar um relatério de visitas que contemple
guestbes sobre a identificacdo da turma, o numero de alunos, o professor
responsavel, o desempenho dos alunos, o desenvolvimento das aulas em relacao as
atividades planejadas para as diferentes disciplinas e a interacdo entre professor—
alunos-conhecimento. Também sera observado o plano de aula programado e a sua
compatibilidade com o que esta sendo ensinado, o alinhamento entre a atividade
aplicada e o objetivo a ser atingido, o recurso utilizado, a organizacdo do espaco
fisico, a disposicao das atividades dos alunos e a dinamica da aula de forma geral.
Além disso, o gestor e/ou coordenador registrardo 0s assuntos a ser tratados nas
reunides de feedback com os professores.

Esses relatérios serdo assinados pelo observador e professor da RP apos a
visita, para que o docente fique ciente dos aspectos observados e das anotacdes
realizadas, sendo essas informacdes posteriormente organizadas em pastas
proprias e disponibilizadas ao professor.

As informacdes coletadas nos relatérios de visita serdo analisadas e
utilizadas para orientar o docente, promovendo a reflexdo sobre a sua pratica, e para
propor correcdo de rumos e replanejamento, visando garantir a qualidade da
aprendizagem. As reunides de feedback contardo com a presenca do gestor escolar,
coordenador e pedagdgico e professor responsavel pela RP. Esta acdo ndo requer
custos financeiros.

No Quadro 13 estdo expostos 0s principais pontos referentes a acao 2
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QUADRO 13: Acédo 2: O acompanhamento da préatica pedago6gica por meio de visitas a sala de aula da RP

Acao O acompanhamento da pratica pedagdégica por meio de visitas a sala de aula da RP

Objetivo Realizar o acompanhamento da préatica pedagdgica, visando a sua observacédo e ao acompanhamento em tempo real das acdes do docente e desempenho
discente.

Justificativa Possibilitar feedback que contribua para a atuacé@o e o desenvolvimento profissional do professor e, com isso, a melhoria do desempenho dos alunos.

Dificuldades de
implementacéo

- Auséncia deprogramacéo e responsabilidade definida por parte do gestor escolar e coordenador pedagdgico para realizacdo do monitoramento.
- Professores pensarem que esse tipo de acompanhamento é uma forma de fiscalizacao.

Possiveis solugfes

Acéo de monitoramento por meio de visitas a sala de aula da RP pode ser uma forma eficaz de acompanhamento da préatica pedagogica, o que influenciard
na melhoria do desempenho discente.

Proposicdo Acéo de monitoramento por meio de visitas a sala de aula.
Quando? Semanalmente.

Duracao Durante o decorrer do ano letivo.

Material Relatério de visitas que contemple questbes sobre:

- identificacdo da turma; niumero de alunos; professor responsavel; desempenho dos alunos; desenvolvimento das aulas em relacdo as atividades planejadas
para as diferentes disciplinas; interacdo entre professor—aluno-conhecimento; observacao do plano de aula programado e sua compatibilidade com o que esta
sendo ensinado; alinhamento entre a atividade aplicada e o objetivo a ser atingido; recurso utilizado; organiza¢do do espaco fisico; disposi¢cdo das atividades
dos alunos; dindmica da aula de forma geral e registro de assuntos que poderdo ser tratados nas reunifes de feedback com os professores.

Atores participantes
do processo e das
reunibes

Gestor escolar,
Coordenador pedagdgico,
Professores da RP e da classe regular.

Papel do gestor
escolar

- Acompanhar a pratica docente por meio das visitas a sala de aula.
- Analisar, refletir e atuar corretivamente sobre as observagdes feitas.
- Reunir-se semanalmente para dar feedback aos docentes da RP.

Papel do - Acompanhar a pratica docente por meio das visitas a sala de aula.
coordenador - Analisar, refletir e atuar corretivamente sobre as observagdes feitas.
pedagdgico - Reunir-se semanalmente para dar feedback aos docentes da RP.

Papel dos docentes
da RP

- Analisar, refletir e atuar corretivamente sobre as observagdes feitas.
- Reunir-se semanalmente para receber feedback por parte da gestdo e coordenacéo.

Fonte documental

- Relatoérios de visita.

das acbes - Pasta com relatérios de visita.
- Copia do impresso dos relatorios.
Custo (R$) N&o ha custos

Fonte: Elaboracéo propria (2014).
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A acao 2 objetiva realizar o monitoramento da pratica pedagdgica por meio de
visitas periodicas a sala de aula da RP. Para a realizacdo dessa acdo, o gestor
escolar e o coordenador pedagdgico organizardo um cronograma para realizar as
visitas as salas de aula durante o ano letivo, contemplando o registro para posterior
devolutiva. Isso garantirh o acompanhamento em tempo real das a¢des do docente
e do desempenho discente e posterior elaboracdo de um feedback que contribua

para a atuacao e o desenvolvimento profissional do professor.

3.3 O gestor escolar e a formacao continuada dos profissionais responsaveis

pela aprendizagem dos alunos que apresentam defasagem na trajetéria escolar

Nesta secdo serdo elaboradas ac¢fes direcionadas a formacao continuada, no
que diz respeito ao trabalho com alunos que apresentam defasagem de
aprendizagem, dos professores e da equipe gestora. Essa formacao
preferencialmente ocorrera dentro da propria escola, por meio de atividades que
possibilitem aos profissionais analisarem a sua prética a luz da teoria.

O gestor, mais uma vez, deve assumir o papel de mobilizador e articulador,
promovendo, assim, momentos de estudos e reflexdo e mantendo o
compartilhamento das discussdes entre 0s atores pertencentes ao contexto escolar.
Com isso, considerando os estudos de recuperacado da aprendizagem dos discentes,
Nno caso a recuperacao paralela, torna-se primordial repensar e investir na formacao
dos professores que lecionam nessas turmas, para que possam discutir sobre as
interacBes que ocorrem no contexto educativo, principalmente no que diz respeito a
correlacéo entre teoria, pratica pedagdgica aplicada e realidade social dos alunos.

Todavia, partindo do principio de que todos o0s atores pertencentes a
comunidade escolar prioritariamente precisam atuar coletivamente no planejamento,
na execucao, no monitoramento e na avaliagdo dos processos educativos, essa
formacdo se estendera aos professores da classe regular que tenham alunos com
defasagem de aprendizagem. Isso se faz importante, visto que € necesséaria a
articulacéo entre esses profissionais e o professor de RP, intermediados pela equipe
gestora, a fim de que se garanta a efetiva melhoria da aprendizagem e superagao

das dificuldades discentes em busca da qualidade do ensino.
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O estudo de caso em questao possibilitou identificar pontos falhos em relacao
a formacéo dos professores de RP. Apontou que ndo h& projetos de capacitacao
para os docentes da classe regular e para 0s que atuam nas aulas de RP na escola
ou na SME.

Os cursos de formacdo oferecidos pela secretaria se direcionam mais
especificamente ao trabalho pedagdgico de forma generalizada, nao
disponibilizando momentos de estudo direcionados a recuperacdo da aprendizagem
(Projeto de RP).

Na escola também ndo se verifica momentos de formacédo continuada, seja
nos HTPC ou em reunifes pedagdgicas. Esses espa¢cos acabam limitando o tempo
disponivel ao preenchimento de documentos, sem que haja um trabalho de
comunicacao e reflexdo colaborativas. Além disso, foi constatado que a formacéo e
o desempenho profissional dos professores que assumem as aulas de recuperacao
de aprendizagem nao sdo considerados adequados para o trabalho a ser
desenvolvido, visto que a maioria € recém-formado e, por isso, inexperiente. Eles, na
maioria das vezes, se mostram relutantes em utilizar materiais pedagogicos ou
estratégias diversificadas, recursos multimidias e atividades diferenciadas para
atender a necessidade de cada aluno, demonstrando comodismo em manter
atividades tradicionais e inseguranca para a utilizacdo do novo.Assim, é fundamental
gue sejam realizadas acGes de formacao continuada baseadas nas demandas da
pratica das salas de aula, a fim de que o aperfeicoamento permanente do professor
influencie significativamente a pratica pedagodgica, colaborando para a
aprendizagem dos alunos e para as mudancas sociais e educativas.

Essa formacao precisa considerar a realidade da escola e dos seus alunos e
professores para que contribua com a transformacéo social da realidade na qual
esses educandos estdo inseridos. Desta forma, a formacdo continuada deve
conduzir o docente a considerar ndo somente a pratica da sala de aula, mas
também a realidade social dos alunos da RP.

A partir dessa perspectiva, o papel do gestor e da coordenacdo pedagogica
ganha destaque ja que busca promover, estimular e apoiar espacos e tempos de
estudo e de analise, reflexdo, debates e tomada de decisdes de forma colaborativa,
entrelacados com a formacdo continuada para o desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes e a transformacgéo da realidade dos alunos.
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Muitas sdo as propostas de formacdo continuada dentro do contexto da
escola, sendo que para este trabalho serdo abordadas duas ac¢Oes a fim de alcancar
0s objetivos aqui delineados: 1- Formacdo Continuada contemplada em Grupos de
estudos para Recuperacdo da Aprendizagem e 2- Formacdo Continuada:

Comunidade Virtual Educativa de Formag&o Docente.

3.3.1 Acdo 1: Formacdo continuada: Grupo de Estudos para Recuperacdo de

Aprendizagem

A acéo 1 procura desenvolver a formagéo continuada dos professores de RP
e da classe regular que tenham alunos com defasagem de aprendizagem, a partir da
organizacdo de um Grupo de Estudos durante o HTPC(Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo).

Para isso, a escola se caracteriza como um local privilegiado do processo de
formacdo continuada dos professores, contribuindo com o aperfeicoamento
profissional mediante a disponibilizacdo de espacos e tempos planejados e
conduzidos pelo gestor escolar e coordenador pedagdgico.

Frente aos resultados deste estudo de caso em relacéo as acdes de formacao
continuada, percebeu-se que tanto a SME, quanto a escola ndao promovem
momentos de estudos, aos professores de RP e da classe regular, direcionados a
recuperacdo da aprendizagem (Projeto de RP) e tampouco espacos de reflexédo
pautada na préatica das salas de aula e necessidades dos alunos. De acordo com
depoimentos da coordenadora pedagodgica e vice-diretora, o tempo nos HTPC néo é
suficiente para realizar formacgdes, visto que a quantidade de documentos a serem
preenchidos ocupa a maior parte do encontro. Percebe-se, assim, que 0s tempos e
0S espacos existentes na escola que poderiam servir para a formacao continuada
dos professores sdo mal aproveitados.

Diante do exposto, cabe ao gestor planejar estrategicamente os espacos e
tempos da organizacdo escolar a fim de possibilitar a formacdo continuada que é
primordial para a melhoria das praticas pedagodgicas. Assim, como proposta de acao
apresenta-se a organizacdo de um Grupo de Estudos no Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo.

O espaco de formacdo proposto se constituira em um local proprio para o

estudo coletivo e a discussao, analise e reflexdo compartilhadas sobre a prética, a
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realidade social dos alunos atendidos da RP e as concepcoes sobre recuperacéo de
aprendizagem, visando ao desenvolvimento profissional para o aperfeicoamento da
acao pedagogica, a favor da melhoria do desempenho discente.

O Grupo de Estudo sera organizado quinzenalmente, com duracdo de uma
hora, tendo inicio no més de marco e fim na primeira semana de dezembro. Para
tanto, o gestor elaborard um cronograma anual com a data de todos os encontros
gue acontecerdo nas segundas-feiras. Contara, para isso, com o0s professores da
RP e da classe regular, o coordenador pedagogico, o gestor escolar e o0s
convidados, de acordo com a necessidade.

Também participara desses encontros a professora da Sala de Recursos, cuja
formacéo e especializacdo profissional se baseia na area de Educacao Especial, 0
gue podera ampliar os conhecimentos dos demais participantes em relacdo a
determinadas dificuldades de aprendizagem e as intervencfes adequadas para a
superacdo das defasagens, promovendo 0 sucesso escolar. Para complementar o
suporte dado pelo professor da Sala de Recursos, o gestor escolar agendara,
guando necessario, em data especifica, a presenca da psicologa, que tem parceria
com a escola, para que ela possa dar apoio em relacdo as atitudes e aos
comportamentos de alguns alunos, além de ensinar como intervir na pratica para
facilitar a sua aprendizagem.

Os assuntos abordados seréovisualizados por meio do Datashow e da lousa
digital, sendo também disponibilizada aos participantes uma pasta catalogo para
organizacdo das pautas e dos materiais impressos com temas a serem estudados.
Os professores utilizardo os portfélios dos alunos que frequentam a RP, 0s registros
do desempenho (progressos e dificuldades) e o diario de classe com a frequéncia e
os resultados obtidos (conceitos). Também serdo usados para estudo os cadernos
de planejamento do professor com as avaliacfes diarias, o plano semanal anexado,
o Plano de Acéo elaborado pelo professor de RP para cada aluno e disciplina e os
registros da recuperacédo continua desenvolvida pelo professor da classe regular.

A equipe gestora utilizar4 os relatorios de visitas nas salas de aula para
elaborar uma pauta de estudo e discusséo referentes ao que foi observado durante
0 monitoramento das aulas.

No primeiro encontro, 0 gestor e o coordenador pedagdgico esclarecerdo o
objetivo do Grupo de Estudos e a dinamica do seu funcionamento, visando a

producdo conjunta e compartilhada de conhecimentos. Explicitardo a importancia de
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desenvolver um trabalho colaborativo com a efetiva participagéo de todos a fim de
compartilharem os conhecimentos e experiéncias da pratica pedagogica, a realidade
social dos alunos atendidos, os planejamentos e atividades aplicadas, as davidas e
dificuldades pessoais referentes ao trabalho em sala de aula.

Os demais encontros de formagao continuada se pautardo em sugestdes de
assuntos de interesses dos préprios participantes e das necessidades identificadas
nas visitas as salas de aula. O Grupo de Estudo possibilitara aos docentes a
oportunidade de ampliar seus saberes, relacionar a pratica a luz da teoria,
questionar, refletir, problematizar, trocar experiéncias, repensar suas acbes na
organizagdo da acdo pedagobgica e replaneja-las conforme as necessidades
apresentadas.

E importante destacar que os professores do Grupo de Estudo, juntamente
com a atuacdo e apoio da equipe gestora, serdo corresponsaveis e sujeitos
produtores da prépria formacdo continuada, por meio da participacdo ativa e
colaborativa, elaborando os saberes pautados na teoria e relacionados a pratica
pedagogica.

Os encontros serao registrados em Livro Ata, com a descricdo dos assuntos
tratados, das discussOes realizadas e decisbes tomadas, para garantir a
fidedignidade da acédo de formag&o continuada implementada. O material produzido
nas formacdes sera disponibilizado para todos envolvidos de forma impressa e por
meio de pen-drive. Essa acao ndo requer custos financeiros.

No Quadro 14 sao apresentados 0s principais pontos referentes a acao 1
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QUADRO 14: Agéo 1: Formagé&o Continuada: Grupo de Estudos

Acéo

Formacé&o Continuada: Grupo de Estudos

Objetivo

Desenvolver a formagéo continuada dos professores de RP e dos professores da classe regular que tenham alunos com defasagem de
aprendizagem.

Justificativa

Possibilitar a formacao continuada,primordial para a melhoria das préticas pedagogicas.

Dificuldades de
implementacgéo

Indisponibilidade por parte da equipe gestora de espacos para estudose reflexdo aos professores.
A cultura individualista dos educadores.
Resisténcia dos docentes a mudancas na sua pratica pedagogica

Possiveis solugbes

Planejar estrategicamente os espacos e tempos da organizagéo escolar.

Proposicao Organizacdo de Grupo de Estudos para formagéo continuada dos professores de RP e dos professores da classe regular durante o HTPC-
Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo.

Quando? Quinzenalmente.

Duracao - Inicio no més de margo, com duracao até a primeira semana de dezembro.
- Duracéo de uma hora.

Material - Equipamento de data show.

- Lousa digital.

- Pasta catélogo para cada participante.

- Pautas e materiais impressos estudados.

- Portfolios dos alunos que frequentam a RP.

- Registros do desempenho (progressos e dificuldades).

-Diério de classe com a frequéncia e os resultados obtidos (conceitos).

- Cadernos de planejamento do professor com avaliacdes diarias.

- Plano Semanal.

- Plano de Acao elaborado pelo professor de RP para cada aluno e disciplina,
- Registros da recuperacdo continua desenvolvida pelo professor da classe regular.
- Relatorios de visitas nas salas de aula.
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Atores participantes
do processo e das
reunides

Professores da RP e da classe regular, coordenador pedagdgico e gestor escolar e os convidados, de acordo com a necessidade
(professora da Sala de Recursos e psicéloga).

Papel do gestor
escolar

- Planejar estrategicamente os espacos e tempos da organizacdo escolar para possibilitar a formacdo continuada, primordial para a melhoria
das préticas pedagdgicas.

- Elaborar um cronograma anual dos encontros.

- Presidir os encontros dos Grupos de Estudo.

- Esclarecer o objetivo do Grupo de Estudos e a dindmica de funcionamento, visando a producdo conjunta e compartilhada de
conhecimentos.

- Explicitar a importancia de desenvolver um trabalho

colaborativo com a efetiva participacdo de todos para o compartihamento de conhecimentos e experiéncias da préatica pedagdgica, da
realidade social dos alunos atendidos, dos planejamentos e das atividades aplicadas, das duvidas e dificuldades pessoais referentes ao
trabalho em sala de aula.

Papel do
coordenador
pedagdgico

- Planejar estrategicamente os espacos e tempos da organizacdo escolar, a fim de possibilitar a formacédo continuada, primordial para a
melhoria das préticas pedagdgicas.

- Esclarecer o objetivo do Grupo de Estudos e a dindmica de funcionamento, visando a produgdo conjunta e compartiihada de
conhecimentos.

- Explicitar a importancia de desenvolver um trabalho colaborativo com a efetiva participacdo de todos, a fim de compartilharem os
conhecimentos e as experiéncias da préatica pedagdgica, a realidade social dos alunos atendidos, os planejamentos e as atividades
aplicadas e as duvidas e dificuldades pessoais referentes ao trabalho em sala de aula.

Papel dos docentes
(classe regular e da
RP)

Estudo coletivo, discusséo, andlise e reflexdo compartilhadas sobre a pratica, a realidade social dos alunos atendidos da RP e as
concepgOes sobre recuperacdo de aprendizagem, visando ao desenvolvimento profissional para o aperfeicoamento da acdo pedagdgica a
favor da melhoria do desempenho discente.

Fonte documental
das acdes

Registro em Livro Ata, com a descricdo dos assuntos tratados, das discussdes realizadas e das decisbes tomadas para garantir a
fidedignidade da acdo de formacao continuada implementada.

Custo (R$)

Nao ha custos.

Fonte: Elaboracao prépria (2014).
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A acdo 1 seré realizada procurando desenvolver a formagéo continuada dos
professores de RP e dos professores da classe regular que tenham alunos com
defasagem de aprendizagem. Para tanto, o gestor escolar organizard um espaco
especifico para realizacdo de um Grupo de Estudos durante o HTPC(Horario de
Trabalho Pedagogico Coletivo).

Este Grupo de Estudos reservado aos professores possibilitara aos mesmos
tornarem-se corresponsaveis e sujeitos produtores da propria formacéo continuada,
por meio da participacdo ativa, colaborativa e producdo conjunta dos saberes,
pautados na teoria e relacionados com a préatica pedagdgica. Assim, os docentes
poderdo compartilhar o estudo coletivo, as discussao, a andlise e a reflexdo sobre a
pratica, a realidade social dos alunos atendidos da RP e as concepcdes sobre
recuperacdo de aprendizagem. A formacédo continuada precisa ter garantido o apoio
da equipe gestora na disponibilizacdo de espacos e tempos dentro da instituicdo
escolar tornando-se essencial e contribuindo efetivamente para o desenvolvimento

profissional dos docentes a favor da melhoria do desempenho discente.

3.3.2 Agdo 2: Formagéo continuada - Comunidade de Formacéo Docente

A acdo 2 procura promover a formacao continuada do docente da RP e do
professor da classe regular que tem alunos com defasagem de aprendizagem, por
meio de espaco virtual interativo de aprendizagem, criado pela gestdo da unidade
escolar para a troca de experiéncia, o que permitedebate e reflexdo aprofundados
sobre as vivéncias relacionadas as praticas pedagogicas.

Partindo do principio de que a formacédo que ocorre dentro da dinamica de
acao-reflexdo-acédo potencializa o aprendizado docente, a disponibilizacdo de um
espaco virtual interativo de aprendizagem se mostra pertinente para tal finalidade. A
intencdo é de que o professor possa trocar com outros docentes 0s projetos e as
experiéncias de sala de aula, expor as suas expectativas, 0S seus anseios, as suas
davidas eangustias diante de situa¢des adversas.

O estudo de caso identificou a auséncia de formacdo docente, de forma
sistematizada, no espaco escolar, assim como a dificuldade dos professores de RP,
em decorréncia da sua inexperiéncia, no planejamento e desenvolvimento de agdes,

estratégias e atividades diversificadas para atender a necessidade de cada aluno.
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As questdes relacionadas a defasagem de aprendizagem dos alunos se configuram
como tema recorrente no contexto das escolas, haja vista o0s resultados
apresentados nas avaliacdes internas e externas, os indices do IDEB e a quantidade
de alunos encaminhados para as aulas de RP, requerendo uma atuacdo docente
que possibilite a superagdo destas dificuldades. Assim, ao gestor escolar,
responsavel pela organizacdo e direcionamento da dindmica do processo
educacional, cabe empreender acdes que contemplem a formacdo continuada dos
professores buscando o aperfeicoamento da sua pratica pedagdgica e, com isso, a
melhoria do desempenho discente.

A acado proposta de criacdo de um espaco virtual interativo de aprendizagem
que possibilite o aperfeicoamento profissional € uma forma de garantir aos
professores a oportunidade de compartilhar e discutir o que acontece na sala de
aula, os sucessos empreendidos e as dificuldades com as quais se depara.

A interacao entre os docentes prevé a aprendizagem colaborativa e o trabalho
cooperativo, 0 que contribuira para que 0S sujeitos possam construir nNovos
conhecimentos e refletir sobre o que é necessario para transformacao da pratica
educativa, a fim de assegurar a efetiva aprendizagem dos alunos.

A acdo aqui exposta sera desenvolvida em dois momentos: primeiramente,
pretende-se organizar a interatividade no espaco virtual entre os professores da
escola para, em seguida, estendé-la aos docentes das demais escolas municipais,
no formato de intercambio.

Para isso, 0 gestor escolar precisara investigar sobre o acesso a internet dos
docentes e demais membros da equipe gestora, as redes sociais e provedores
utilizados, assim como as comunidades virtuais de aprendizagem ja existentes.

No caso das escolas pesquisadas, desde 2012 a gestora vem estimulando a
utilizacdo das TICS tanto no ambiente escolar com os alunos, quanto para 0 uso
pessoal e profissional no que se refere ao planejamento, a pesquisa e a viabilizacao
do preenchimento de documentos escolares. A intencdo € de que os professores,
em seus horarios de trabalho pedagogico referentes ao terco ao qual tém direito e
nos horarios de trabalho pedagdgico livre, relativas as trés horas-aula remuneradas,
acesse a comunidade para estudo, planejamento e troca de experiéncias.

A escola vinculadora, local em que se realizam os HTP’'S, tem uma ampla
sala de informatica, com computadores, Datashowe lousa eletronica interativa,

materiais que também servirdo para acesso ao ambiente virtual. Desse modo, a
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proposta de formagdo de uma comunidade virtual de aprendizagem mostra-se
pertinente para a realidade do grupo a ser atendido.

Em seguida sera criado um e-mail para a Comunidade Educativa de
Formacdo Docente (comunidadeeducativadocente@outlook.com) para servir de
suporte as atividades interativas. Por meio desse recurso serdo trocadas mensagens
com os docentes participantes, mantendo comunicacao ativa a fim de manté-los
atualizados.

Para disponibilizar materiais para estudo e sugestfes diversas relacionadas
com a questdo da defasagem/dificuldades de aprendizagem, o gestor utilizara o
recurso Onedrive, um dispositivo com capacidade de armazenar varios tipos de
arquivo, permitindo a criacdo, a edicdo e o compartiihamento de documentos de
texto, planilhas, apresentacbes multimidia e anotacbes, que podem ser
compartilhadas em grupo.

Complementando o conjunto de recursos tecnoldgicos, serad criada uma
pagina da Comunidade no Facebook, ja que é uma rede social bastante conhecida,
de facil utilizacdo e que possibilita a troca de informacgdes, a rapida comunicacao, o
compartilhamento de conhecimento e experiéncias de aprendizagem colaborativa e
interativa entre os membros. Também sera incentivado o uso do Skype para
conversas, envio e troca de mensagens.

ApoOs a criacdo dos mecanismos de suporte material, o gestor, em parceria
com a vice-diretora e a coordenadora pedagdégica fara o levantamento das questées
observadas durante as visitas as salas de aulas e conversas com os professores,
para elencarem o0s assuntos da préatica pedagodgica referentes ao trabalho com a
recuperacdo de aprendizagem que requerem aprofundamento. Dessa forma,
poderdo selecionar textos, livros, revistas, videos, dentre outros recursos, para
enriquecimento e desenvolvimento profissional dos docentes.

E importante destacar que os assuntos tratados procuram atender as
necessidades que forem se apresentando no decorrer do ano letivo. A equipe
gestora manterd intervengdo constante e monitoramento durante a execucdo do
trabalho interativo, propondo discussfes para o (re)direcionamento das acdes
participativas. Assim, irdo elaborar um cronograma de participacdo para cada um
dos professores, sendo que os horéarios contemplardo os HTPL (do terco ao qual

tém direito) e os que ficardo a cargo de cada professor, fora do horario de trabalho
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letivo. Para tanto, o gestor conscientizard os professores da importancia da
participacdo ativa e acompanhara as participagdes virtuais.

Antes do inicio da acdo proposta, o gestor agendara a primeira reunido na
sala de informatica com todos os professores participantes, a ser realizada na
primeira segunda—feira do més de junho, em horério de trabalho pedagdgico coletivo
para apresentacéo da proposta.

Nesse momento, disponibilizara os computadores da sala de informatica para
que os professores comecem a acompanhar, em tempo real, as explicacdes
referentes a Comunidade Educativa de Formacdo Docente. Assim, iniciara
mostrando o e-mail, o servico Onedrive, jA com alguns materiais postados, a pagina
no Facebook e o Skype.

Aos docentes que ndo tém contas criadas nesses dispositivos, a equipe
gestora reservara um tempo para que possam explorar 0s mecanismos interativos e
criarem suas contas. A reunido terd a duracdo de duas horas e meia para que todos
possam tirar davidas e fazer os questionamentos necessarios.

Posteriormente, o0 gestor entregarA 0 cronograma de participacao,
estabelecendo aos professores a entrega de relatorios bimestrais sobre os assuntos
abordados no periodo, a fim de garantir a participacdo interativa de todos na
comunidade criada.

Ao final de cada bimestre, o gestor aproveitara as reunides de Conselho de
Ciclo para fechamento das discussdes e atividades desenvolvidas no ambiente
virtual, momento em que os professores entregarao os relatérios.

No inicio do més de agosto. a equipe gestora planejara a execucdo do
intercambio com outras escolas da rede municipal, enviando carta-convite por e-mail
e pelo protocolo da SME disponibilizando os enderecos eletrbnicos para iniciar
interacdo com outros professores da rede municipal. Essa agdo nao requer custos
financeiros.

No Quadro 15, sdo apresentados os principais pontos referentes a acao 2.
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QUADRO 15: Agédo 2 — Formacao Continuada: Comunidade Virtual Educativa de Formacao Docente

Acdo Comunidade Virtual Educativa de Formacao Docente

Objetivo Promover a formacéo continuada do docente da RP e do professor da classe regular que tem alunos com defasagem de aprendizagem,
por meio de espaco virtual interativo de aprendizagem criado pela gestdo da unidade escolar.

Justificativa Troca de experiéncia, possibilitando a reflexdo sobre as vivéncias relacionadas as praticas pedagogicas e ao aperfeicoamento, que

resultem no desenvolvimento profissional docente.

Dificuldades de
implementagéo

Auséncia de acesso ainternet no ambiente escolar
Resisténcia dos docentes ao uso da tecnologia da informacéo (TICS)
Falta de habilidade e conhecimento sobre a utiliza¢do das TICS

Possiveis solucbes

Organizar e direcionar a dindmica do processo educacional. Cabe empreender acbes que contemplem a formacdo continuada dos
professores para aperfeicoamento de sua pratica pedagdgica, objetivando a melhoria do desempenho discente.

Proposicao Criacdo de um espaco virtual interativo de aprendizagem que possibilite o aperfeicoamento profissional € uma forma de garantir aos
professores a oportunidade de compatrtilhar e discutir o que acontece na sala de aula, os sucessos empreendidos e as dificuldades com
as quais se depara.

Quando? - No decorrer do ano letivo, nos horérios de trabalho pedagogico (um terco) e HTPL.

- Uma hora nas reunifes de Conselho de Ciclo para fechamento do bimestre.

Duragéo - Primeira reunido — Duas horas e meia.

- Acesso ao ambiente virtual — Duas horas-aula por semana e trés horas-aula fora do horario de trabalho letivo.

Material Services on-line:

-e-mail;
-Onedrive;
-Facebook e
-Skype.

Atores participantes
do processo e das
reunides

Gestor, vice-diretor, coordenador pedagdégico e professores da RP e da classe regular.
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Papel do gestor
escolar e vice-diretor

- Organizar e direcionar a dinamica.

- Procurar saber se os docentes e demais membros da equipe gestora tém acesso a internet, quais as redes sociais e provedores
utilizados, assim como quais as comunidades virtuais de aprendizagem ja existentes.

- Criar um e-mail para a Comunidade Educativa de Formacao Docente.

- Criar o recurso Onedrive para armazenar Varios tipos de arquivo, permitindo criar, editar e compartilhar documentos de texto, planilha,
apresentacfes multimidia e anotacfes, que podem ser compartilhadas pelo grupo.

- Criar uma pagina da Comunidade no Facebook.

- Criar uma conta no Skype para conversas, envio e compartilhamento de mensagens.

- Criar cronograma de participagéo para cada um dos professores, juntamente com o coordenador pedagdgico.

Papel do
coordenador
pedagdgico e vice-
diretor

- Auxiliar na organizagéo e no direcionamento da dinamica

Procurar saber se os docentes e demais membros da equipe gestora tém acesso a internet, quais as redes sociais e provedores
utilizados, assim como quais as comunidades virtuais de aprendizagem ja existentes.

- Armazenar varios tipos de arquivo no Onedrive, permitindo criar, editar e compartilhar documentos de texto, planilha, apresentacdes
multimidia e anota¢fes que podem ser compartilhadas pelo grupo.

- Realizar o levantamento das questdes observadas durante as visitas as salas de aulas e conversas com os professores, para elencar
assuntos da prética pedagogica referentes ao trabalho com a recuperagéo de aprendizagem que requer aprofundamento.

- Selecionar textos, livros, revistas, videos, dentre outros recursos, para enriquecimento e desenvolvimento profissional dos docentes.

- Intervir constantemente e realizar 0 monitoramento durante a execucdo do trabalho interativo, propondo discussdes para o (re)
direcionamento das agfes participativas.

- Criar cronograma de participagéo para cada um dos professores.

- Auxiliar na criacéo de contas.

- Reunir os docentes para fechamento das discussdes e atividades desenvolvidas no ambiente virtual.

Papel dos docentes
(classe regular e da
RP)

- Acessar o ambiente virtual.
- Participar ativamente das atividades interativas.
- Entregar relat6rio bimestral.

Fonte documental - Relatérios.
das agoes - Cronogramas.

- Histérico da rede social Facebook.
Custo (R$) Nao ha custos.

Fonte: Elaboracao prépria (2014).
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A acdo 2 irhA promover a formagdo continuada do docente da RP e do
professor da classe regular que tem alunos com defasagem de aprendizagem, por
meio de espaco virtual interativo de aprendizagem criado pela gestdo da unidade
escolar para troca de experiéncia possibilitando a reflexdo sobre as vivencias
relacionadas as praticas pedagogicas.

Desta forma, a disponibilizacdo de um espaco virtual interativo de
aprendizagem se mostra pertinente para potencializar o aprendizado docente. A
intencdo é de que o professor possa trocar com outros docentes 0s projetos e as
experiéncias vivenciadas na sala de aula, expor suas expectativas, anseios, duvidas

e inclusive angustias diante de situagdes adversas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada objetivou apresentar uma analise da implementacdo do
Programa de Recuperacdo Paralela na Escola Municipal de Ensino Fundamental e
Educacédo Infantil Rural Flor do Campo e em uma de suas escolas vinculadas,
situadas no perimetro rural na cidade de Limeira, entre os anos de 2009 e 2012,
visto que os resultados das avaliacbes externas no respectivo periodo vém
diminuindo. A intencéo foi, a partir da identificacdo dos fatores que se constituem
como entraves para a efetiva funcionalidade do Programa de RP, elaborar uma
proposta de intervencdo, com acdes por parte da gestdo que promovam 0 seu
aperfeicoamento nas unidades escolares, visando a melhoria do processo de
recuperacédo da aprendizagem dos alunos.

No primeiro capitulo deste estudo de caso destacou-se a trajetoria de
implementagdo do Projeto de Recuperacdo Paralela em Limeira,considerando o
contexto educacional municipal, estadual e nacional desde a década de 1990,
juntamente com os pareceres, resolucdes e deliberacbes referentes aos estudos de
recuperagdo de aprendizagem até o ano de 2012. Foram destacadas as mudancas
ocorridas nos atos normativos e o seu reflexo sobre o contexto das escolas.

Subsequentemente, retratou-se a implementacdo do programa em cada uma
das escolas pesquisadas, considerando as determinacdes fixadas e a ac¢do dos
atores responsaveis por aplica-las na pratica. Foi realizada, também, a
caracterizacdo das escolas em relacdo ao seu contexto rural, socioecondémico,
histérico, infraestrutural e a sua organizacdo administrativa, funcional e pedagdgica.
Por fim, foi apresentado o desempenho nas avaliacbes externas a nivel nacional e
estadual, o fluxo escolar e os efeitos da RP sobre a aprendizagem discente. Foram
considerados, assim,os resultados obtidos pelos alunos nas avaliacdes externas e
na RP da EMEIEF (R) Flor do Campo e sua unidade vinculada, descriminada como
V1. Isso se fez necessério, a fim de saber o quanto o processo de recuperacéo
paralelatem sido efetivo,visto que a suafinalidade é recuperar a defasagem de
aprendizagem dos alunos, evitando tanto a promoc¢ao automatica, sem a efetiva
aquisicdo dos conhecimentos desejaveis a cada ano de escolaridade, quanto a
reprovacdo no final dos ciclos. Partindo do pressuposto que todos os alunos
precisam ter garantida sua formacéo integral, aqueles que apresentam dificuldades

de aprendizagem precisam que a escola promova efetivamente o direito a
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realrecuperacdo das suas defasagens. Nesse sentido, a recuperacao paralela se
constitui como uma das estratégias fundamentais para a superacdo dos desafios
educacionais relacionados ao fracasso escolar, requerendo atencdo especial por
parte do gestor escolar.

No segundo capitulo, aprofundou-se a andlise dos dados, identificando os
fatores relacionados a acdo dos atores envolvidos, que podem se constituir como
entraves no contexto da pratica para a efetiva recuperacdo da aprendizagem dos
alunos. Dentre eles destacaram-se problemas relacionados a acdo da equipe
gestora, que dificulta a promocédo de uma gestdo pedagdgica de forma a garantir um
planejamento participativo direcionado para o trabalho colaborativo.

Desse modo, no que se refere mais especificamente ao Programa de
Recuperacédo Paralela, destacou-se a importancia do envolvimento de todos para a
sua elaboracao, por meio de um planejamento participativo, dentro de uma cultura
colaborativa, cabendo ao gestor escolar o desenvolvimentode ag¢des sobre o prisma
da gestdo participativa. Isso requer que ele mobilize a comunidade interna e externa
no estabelecimento de objetivos, na identificacdo e na proposi¢cdo de solucdes para
0s problemas, na tomada de decisbes de forma coletiva, na implementagdo, no
monitoramento e na avaliagdo do programa, sempre a partir da perspectiva de acdes
comunicativas, com o intuito de melhorar os resultados do processo educativo.

Também se evidenciou a necessidade da promocdo de acbes de
monitoramento sistematico do desempenho dos alunos da escola, a fim de garantir
maior efetividade no processo de implementacdo do Projeto de RP
e,consequentemente, a superacao da defasagem de aprendizagem para formacao
dos alunos no nivel mais avancado possivel. Diante do exposto, o gestor escolar
assume papel central na conducdo de acbes, estratégias e mecanismos de
acompanhamento sisteméatico da aprendizagem dos alunos, instituindo, a partir dos
resultados aferidos, acbes adequadas para melhora-los.

Em relacdo a auséncia de acbes sistematicas de formacdo continuada no
contexto da escola, que garantam o desenvolvimento profissional e pessoal dos
professores que assumem as aulas de recuperacéo paralela, dissertou-se sobre a
importancia da instituicio como espaco para essa formacdo, possibilitando o
aperfeicoamento profissional docente e consequentemente o de sua pratica

pedagogica.
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Isto posto, e considerando os professores como agentes de transformacéo, a
sua formacdo e praticas pedagolgicas devem estar comprometidas com a
transformacdo social, permitindo aos alunos que frequentam as aulas de
recuperacdo paralela superarem as dificuldades de aprendizagem, tornando-os
cidadaos criticos e protagonistas de mudancas na realidade na qual estédo inseridos.
Para tanto, € necessario que os docentes assumam, dentro do processo de
formacdo continuada, a postura de professores reflexivos, principalmente no que diz
respeito a correlacédo entre a teoria e a pratica pedagogica.

Mais uma vez destacou-se a importancia do papel do gestor escolar como o
responsavel principal do processo educativo, precisando, por isso, empreender
acOes para organizar e disponibilizar espacos e tempos de formacdo dentro do
contexto escolar, visando auxiliar os docentes no aperfeicoamento profissional e que
contribuirdo para a melhoria dos resultados educacionais.

No terceiro capitulo, foi proposto um Plano de Acdo Educacional (PAE) a ser
implementado no contexto das duas escolas analisadas, contemplando acdes de
responsabilidade do gestor escolar com o envolvimento de outros atores. As acdes
propostas tém a finalidade de contribuir para o aprimoramento do processo de
recuperacdo da aprendizagem e conduzir a superacdo dos fatores identificados
como entraves a efetividade do Programa de Recuperacéo Paralela.

Desta forma, o Plano de Acdo Educacional (PAE) proposto foi composto por
trés secdes. Na primeira secdo foram propostas duas acbes direcionadas ao
planejamento participativo dentro de uma cultura colaborativa. As referidas agdes se
caracterizam em: 1- Mobilizacdo dos atores envolvidos no processo educativo,
estimulando a cultura colaborativa, e 2- Participacéo ativa e coletiva da comunidade
escolar na elaboracdo do documento escrito de planejamento do Projeto de RP.

A primeira agdo visa promover a mobilizacdo da comunidade escolar (pais,
professores, funcionarios, supervisor e equipe gestora - gestor, vice-diretor e
coordenador pedagdgico), para participarem, efetivamente, do processo educativo
relacionado a Recuperagdo Paralela. Neste sentido, propbs-se a formacdo do
Comité de Mobilizacdo no ambiente escolar para a introducédo e o desenvolvimento
da pratica do trabalho colaborativo, visando a melhoria da aprendizagem, sendo o
gestor o seu mobilizador direto. A intencdo é a de que os membros do Comité de
Mobilizacdo discutam sobre os assuntos relativos ao ensino e a aprendizagem dos

alunos, troquem opinides e ideias, tomem decisdes de forma compartilhada e,
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principalmente, contribuam para aperfeicoar o processo de ensino e aprendizagem,
redirecionando e aprimorando os saberes docentes.

A segunda acédo tem como objetivoelaborar o documento do programa sob o
viés do planejamento participativo, constituindo-se como uma pratica eficaz para
planejar coletivamente com a participacdo de todos envolvidos no processo
educativo. A aproximacao do gestor escolar com as questdes pedagogicas, somado
a participacao articulada dos demais atores na construcdo do planejamento do
Projeto de RP de forma participativa evita acdes fragmentadas e isoladas,
garantindo maior eficiéncia e eficacia ao desenvolvimento do mesmo. Isso contribui,
assim, para a que os alunos superem, de fato, suas defasagens de aprendizagem.

Na segunda secdo foram elaboradas acfes visando ao monitoramento do
progresso do desempenho dos alunos da RP, por meio de mecanismos de
acompanhamento da equipe gestora, sendo o gestor escolar o propositor e 0
responsavel. Para tanto, foram elaboradas duas acdes de monitoramento
direcionadas ao Projeto de Recuperacdo Paralela que permitam ao gestor escolar,
em parceira com o coordenador pedagdgico, acompanhar o progresso do
desempenho dos alunos e, assim, avaliar o desenvolvimento do Projeto de RP
propriamente dito. Estas acfes contemplam: 1- o monitoramento do progresso do
desempenho dos alunos da RP e 2- o monitoramento da pratica pedagogica, por
meio de visitas a sala de aula da RP.

A primeira acdo tem como objetivo acompanhar o progresso do desempenho
dos alunos da RP de forma sistemética, visando ao conhecimento e a reflexdo sobre
os resultados alcancados, a fim de promover acdes corretivas e/ou reafirmar acoes
positivas para a melhoria da aprendizagem discente. A acdo proposta tem a
intencdo de promover o dialogo e a reflexdo sobre cada caso discente em particular,
por meio do acompanhamento de planilhas com registros dos docentes, referentes
aos progressos dos alunos da RP, dos registros dos resultados no diario de classe e
dos portfélios dos alunos. Dessa forma, propds-se a realizagdo de reunides com 0s
docentes para atendimento individual, objetivando a reflexdo que, certamente,
contribuira para a superacao da defasagem de aprendizagem dos discentes.

A segunda agdo tem como objetivo realizar o monitoramento da prética
pedagogica por meio de visitas periddicas a sala de aula da RP, visando a sua
observacéo e efetivacdo. O acompanhamento em tempo real das a¢cdes do docente

e do desempenho discente possibilitara feedback, o que contribuira com a atuacao e
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o desenvolvimento profissional do professor e, consequentemente, com a melhoria
da qualidade da prética educativa.

Na terceira secdo foram elaboradas acfes direcionadas para a formacéo
continuada dos professores e da equipe gestora no que diz respeito ao trabalho com
alunos que apresentam defasagem de aprendizagem dentro do espac¢o da escola.
Para tanto, o gestor deve assumir o papel de mobilizador e articulador, promovendo
momentos de estudos e reflexdo e mantendo o compartilhamento das discussées
entre os atores pertencentes ao contexto escolar.

Essa formacdo se estendera aos professores da classe regular que tém
alunos com defasagem de aprendizagem, visto que € necessaria a cor
responsabilizacdo e a articulacdo entre estes profissionaiscom o professor de RP,
intermediados pela equipe gestora, para se garantir a efetiva melhoria da
aprendizagem e superacgao das dificuldades discentes.

Para a proposta de acédo deste trabalho foram abordadas duas acdes de
formacdo: 1- Formacdo Continuada contemplada em Grupos de estudos para
Recuperacdo da Aprendizagem e 2- Formacdo Continuada: Comunidade Virtual
Educativa de Formacdo Docente. A acdo 1 tem como objetivo desenvolver a
formacado continuada dos professores de RP e dos professores da classe regular
gue tenham alunos com defasagem de aprendizagem, a partir da organizacéo de um
Grupo de Estudos durante o Horéario de Trabalho Pedagdgico Coletivo. Este Grupo
de Estudos reservado aos professores possibilitard tornarem-se corresponsaveis e
sujeitos produtores da prépria formagéo continuada, por meio da participacdo ativa e
colaborativa e da producéo conjunta dos saberes, pautados na teoria e relacionados
a pratica pedagogica.

A formacdo continuada precisa ter garantido o apoio da equipe gestora na
disponibilizacdo de espacos e tempos dentro da instituicdo escolar, tornando-se
essencial e contribuindo efetivamente para o desenvolvimento profissional dos
docentes.

A acdo 2 tem como objetivo promover a formacéo continuada do docente da
RP e do professor da classe regular que tem alunos com defasagem de
aprendizagem, por meio de espaco virtual interativo de aprendizagem criado pela
gestdo da unidade escolar para a troca de experiéncia, possibilitando a reflexao
sobre as vivéncias relacionadas as praticas pedagogicas. A acdo proposta é uma

forma de garantir aos professores a oportunidade de compartilhar e discutir o que
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acontece na sala de aula, os sucessos empreendidos e as dificuldades com as quais
se depara. Essa interacao entre os docentes prevé a aprendizagem colaborativa e o
trabalho cooperativo, que contribuira para 0s sujeitos construirem novos
conhecimentos e refletirem sobre o que é necessario fazer para a melhoria da
pratica educativa, a fim de assegurar a efetiva aprendizagem dos alunos.

Apbs analise e reflexdo sobre o estudo de caso em questéo, verifica-se que a
implementacéo do Projeto de Recuperacao Paralela, durante o periodo investigado,
nas referidas escolas, apresenta entraves que precisam ser superados, a fim de se
atingir o seu objetivo: a superacdo das defasagens de aprendizagem discente,
possibilitando a melhoria dos resultados de desempenho. Neste sentido, as agbes
propostas tem como foco o aperfeicoamento do Programa de RP para que ele se
constitua em uma ferramenta eficaz a aprendizagem dos alunos. Para tanto,
requerem o comprometimento e participacado dos diversos atores envolvidos com o
processo educativo. S&o acdes que nao carecem de recursos financeiros, mas
necessitam do envolvimento dos sujeitos para que efetivamente se concretizem.

Nesse sentido, é consenso que o0 gestor escolar apresenta papel
imprescindivel na conducdo da dindmica educativa, devendo, no caso da
Recuperacdo Paralela, aproximar-se da gestdo pedagdgica e desenvolver
mecanismos e estratégias que viabilizem a efetivacdo do Programa. Além disso, é
primordial que o gestor considere a escola como um espaco democratico de
formacdo e construcdo da cidadania, estimulando a participacdo da comunidade
interna e externa no estabelecimento de objetivos, na tomada de decisdes, no
acompanhamento e na avaliacdo do processo educativo, para que 0s sujeitos se
sintam pertencentes a instituicdo e corresponsaveis pela educacédo de qualidade.
Desenvolver uma cultura colaborativa que propicie um clima participativo, primando
pelo dialogo e trabalho coletivo em que a cooperacdo e a colaboracdo se
evidenciem nas acdes e processos desenvolvidos, é a base para transformacao
social. Esta deve abranger todos os atores envolvidos, com foco na equidade
educativa. Principalmente no caso da recuperagdo paralela, os alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagens precisam ter condi¢cdes propicias para
superar as suas defasagens e promover a transformacdo da realidade na qual se
encontram.

As acdes propostas objetivam, assim, a melhoria da qualidade do Programa

de Recuperacdo Paralela como um todo, mas ndo se esgotam no tempo e no
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espaco, devendo o gestor escolar sempre estar atento as mudancas na dinamica
educativa e nas demandas da sociedade, visando empreender acdes que atendam
as necessidades da realidade que se impde. Dessa forma, estara contribuindo para
a formacdo de cidadaos protagonistas de transformacdes, tendo em vista uma
educacdo com qualidade social que contribua para a construcdo de uma sociedade

mais justa e igualitaria.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES DOS

ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA EMEIEF RURAL FLOR DO

CAMPO E ESCOLAS VINCULADAS

Prezado Professor, este questionario faz parte de uma pesquisa cujo objetivo
€ investigar a implementacdo do Programa de Recuperacdo Paralela e
analisar os seus efeitos sobre o desempenho dos alunos.

Os dados coletados séo sigilosos e serdo analisados para servir de subsidio
para elaboragdo de uma dissertagao de Mestrado em Gestédo e Avaliagao da
Educacao Publica no Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacédo —
CAEd — UFJF.

N&o ha necessidade de identificacao.

Obrigada pela colaboracao!

Luciana Toquini de Lima Silva

e Assinale um X no numero correspondente ao grau de concordancia a cada

item.

Marque de 0 a 4 de acordo com seu grau de concordancia com o exposto:

0 1 2 3 4
Discordo Discordo | Indiferente | Concordo | Concordo
totalmente totalmente

Identificacao

Género: ( ) Masculino () Feminino

Faixa etaria:( )21 a30anos ( )3la40anos ( )acima dos 40 anos

Experiéncia Profissional como docente:
( ) até 5 anos

( )de6allanos

( )de10al5anos

() mais de 15 anos

Nivel de escolaridade:
() Ensino Médio completo - Magistério.

() Superior completo — Curso:

( ) Especializagédo — Area:

( ) Mestrado - Area:
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( ) Doutorado - Area:

Como vocé avalia a implementacao do Projeto de Recuperacéo Paralela

guanto a (s):

Acobes do DIRETOR relacionadas ao projeto de
recuperacao paralela

Concordancia

0

1

2

3

4

1-O diretor participa ativamente da formulagdo do Projeto de
Recuperacdo Paralela em conjunto com professor
responsavel.

2-Demonstra  conhecimento  pleno  relacionado  as
orientagdes constantes no ato normativo referente ao Projeto
de Recuperacao Paralela.

3-O diretor promove a reformulagdo do projeto de
recuperacdo paralela quando os alunos ndo apresentam
avangos juntamente com os professores da classe regulas e
da recuperacéao paralela.

4-O diretor promove a reformulacdo do projeto de
recuperacdo paralela quando os alunos ndo apresentam
avangos juntamente com os professores da classe regulas e
da recuperacdao paralela.

5-O diretor da escola acompanha e avalia continuamente a
execucdo dos estudos de recuperagdo paralela, a fim de
fornecer orientacdo ao professor da classe regular e da
recuperagéo paralela em relagao ao trabalho com os alunos
gue frequentam a recuperacao paralela.

6-0 diretor mantem monitoramento, ano a ano, dos avangos
e dificuldades dos alunos que frequentam a recuperacao
paralela para orientar os professores da classe regular nos
anos de escolaridade subsequentes.

7-Assiste as aulas de recuperacdo paralela para futuras
orientacdes ao professor responsavel pela classe regular em
relacdo ao desenvolvimento dos alunos.

8-Patrticipa da formulacdo do Projeto de RP em conjunto com
os professores responsaveis

9-Estimula a participacdo colaborativa da equipe de
profissionais na formulacdo e implementacdodo Projeto de
RP

10-Reune-se frequentemente com o professor da RP e da
classe regular promovendo a articulagao e integragcéo entre
ambos

11-Organiza os tempos dos docentes para planejamento
coletivo relacionado as aulas de RP.

12-Estimula a participacédo das familias dos alunos da RP no
planejamento comunicando sobre as defasagens da
aprendizagem e importancia de acompanhamento escolar.

13-Promove dentro da escola momentos de estudo e
reflexdo com os professores da classe regular e da
recuperacdo paralela, relacionados ao desenvolvimento de
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trabalho diferenciado com os alunos da RP.

14-Organiza estudo coletivo para os professores que atuam
nas salas regulares e de recuperacao paralela nos Horarios
de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC’S), contemplando a
relacdo da teoria com a pratica.

15-Pensa a formacgdo continuada pautada na prética, nas
situacdes que acontecem nas salas de aula e no ambiente
escolar como um todo.

16-Elabora e avalia o projeto educativo da RP preocupando-
se com a formac&o continuada dos professores dentro da
escola.

Como vocé avalia a implementacao do Projeto de Recuperacgéo Paralela

guanto a (s):

Acdes do COORDENADOR PEDAGOGICO relacionadas
ao projeto de recuperacdao paralela

Concordancia

0

1

2

3

4

1-O coordenador pedagogico participa ativamente da
formulacdo do Projeto de Recuperacao Paralela em conjunto
com professor responsavel.

2-O coordenador pedagdgico demonstra conhecimento
pleno relacionado as orientacbes constantes no ato
normativo referente ao Projeto de Recuperacao Paralela.

3-O coordenador pedagdgico promove a reformulagdo do
projeto de recuperacdo paralela quando os alunos néo
apresentam avancos juntamente com os professores da
classe regulas e da recuperacédo paralela.

4-O coordenador pedago6gico promove a reformulacdo do
projeto de recuperacdo paralela quando os alunos néo
apresentam avancos juntamente com os professores da
classe regulas e da recuperacédo paralela.

5-O coordenador pedagdgico da escola acompanha e avalia
continuamente a execucdo dos estudos de recuperacao
paralela, a fim de fornecer orientacdo ao professor da classe
regular e da recuperacdo paralela em relacdo ao trabalho
com os alunos que frequentam a recuperacao paralela.

6-O coordenador pedagdgico mantem monitoramento, ano a
ano, dos avancos e dificuldades dos alunos que frequentam
a recuperacao paralela para orientar os professores da
classe regular nos anos de escolaridade subsequentes.

7-O coordenador pedagbgico assiste as aulas de
recuperacdo paralela para futuras orientacdes ao professor
responsavel pela classe regular em relagdo ao
desenvolvimento dos alunos.

8-O coordenador pedagdgico participa da formulacdo do
Projeto de RP em conjunto com 0s professores responsaveis

9- O coordenador pedagogico estimula a participagdo
colaborativa da equipe de profissionais na formulacdo e
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implementacdodo Projeto de RP

10- O coordenador pedagogico reune-se frequentemente
com o professor da RP e da classe regular promovendo a
articulacao e integracéo entre ambos

11- O coordenador pedagdgico organiza os tempos dos
docentes para planejamento coletivo relacionado as aulas de
RP.

12-O coordenador pedagdgico estimula a participacdo das
familias dos alunos da RP no planejamento comunicando
sobre as defasagens da aprendizagem e importancia de
acompanhamento escolar.

13-O coordenador pedagogico promove dentro da escola
momentos de estudo e reflexdo com os professores da
classe regular e da recuperacdo paralela, relacionados ao
desenvolvimento de trabalho diferenciado com os alunos da
RP.

14-0O coordenador pedagdgico organiza estudo coletivo para
os professores que atuam nas salas regulares e de
recuperacdo paralela nos Horarios de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (HTPC’S), contemplando a relacdo da teoria com a
pratica.

15-O coordenador pedagdgico pensa a formacgéo continuada
pautada na pratica, nas situacdes que acontecem nas salas
de aula e no ambiente escolar como um todo.

16-O coordenador pedagodgico elabora e avalia o projeto
educativo da RP preocupando-se com a formagao
continuada dos professores dentro da escola.
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APENDICE 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A VICE-DIRETOR (A)
DA EMEIEF RURAL FLOR DO CAMPO E ESCOLAS VINCULADAS

Entrevistador (a): Luciana Toquini de Lima Silva
Entrevistados (as): Gestor Escolar: Vice-diretor(a)

Prezado (a) Vice-diretor (a),

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa a respeito da implementacéo do
Projeto de Recuperacao Paralela e andlise de seus efeitos sobre o
desempenho dos alunos.

Sera gravada para preservar a fidedignidade das respostas dadas, sendo que
os dados produzidos séo sigilosos.

Os dados coletados seréo analisados e servirdo de subsidio para elaboragéo
de estudo de uma dissertacao de Mestrado em Gestao e Avaliacédo da
Educacédo Publica no Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao —
CAEd — UFJF.

N&o h& necessidade de identificacéo.

Obrigada pela colaboracao!

e ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Identificacéo

Género: () Masculino () Feminino

Faixa etaria: ( )21a30anos ( )3la40anos ( )acimados 40 anos

Experiéncia Profissional como docente:
( ) até5anos

( )de6al0anos

( )del0al5anos

() mais de 15 anos

Nivel de escolaridade:
() Ensino Médio completo - Magistério.

() Superior completo — Curso:

( ) Especializagdo — Area:
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( ) Mestrado - Area:

( ) Doutorado - Area:

1. Fale sobre sua trajetoria profissional e sua relacdo com o Projeto de

Recuperagéo Paralela

2. O que vocé entende por recuperacao paralela? Explique.

3. O projeto de Recuperacdo Paralela vem se constituindo em uma
estratégia efetiva de recuperacao da aprendizagem dos alunos atendidos?
Como tem ocorrido a implementacdo deste nas escolas em estudo, nos

ultimos anos?

4. Qual seu parecer sobre a formacdo e desempenho profissional dos
professores que assumem as aulas de recuperacdo de aprendizagem

(paralela)?

5. Como a equipe gestora acompanha e avalia o desenvolvimento do
trabalho do professor da recuperacdo paralela e realiza registro das
orientacdes e do monitoramento do trabalho realizado pelo professor da

recuperacao paralela?

6. De que forma o professor da recuperacéo paralela mantem registro dos
avancos, dificuldades e interven¢des de cada um de seus alunos? Qual a
periodicidade? De que forma este registro contribui com o planejamento
das aulas e colabora com a recuperacao da aprendizagem?

7. Como é realizada a avaliagdo dos alunos que frequentam a
recuperacéao paralela? Qual a periodicidade? Em que momento e quais 0s
indicios que consideram o aluno recuperado, podendo este deixar de

participar das aulas de recuperacao?

8. Quais os tipos de atividades e recursos séo utilizados pelo professor da

recuperacédo paralela? O professor da sala de recuperacéo paralela utiliza
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frequentemente Tecnologias da informagé&o e comunicagao (TIC'S) a fim
de atender as necessidades e interesses dos alunos?

9. Ha reformulacéo do projeto de recuperacao em relacdo aos alunos que
nao apresentaram avancos por parte da direcdo, coordenacgao e professor

responsavel pela recuperacdo paralela? Como ocorre esta reformulacédo?

10.Para vocé, quais os fatores internos e externos que interferem na
aprendizagem dos alunos? Vocé acredita que a posicdo social das

familias de seus alunos influencia na aprendizagem? De que modo?

11.Vocé conhece individualmente os alunos das turmas de recuperacéo
paralela? Em que medida isto se torna favoravel ao trabalho de

recuperacédo da aprendizagem?

12.De que modo, vocé vice-diretora, atua no trabalho de recuperacao do
aluno? Qual o seu papel neste contexto e de que modo a escola se

organiza para desenvolver o trabalho de recuperacéo paralela dos alunos?

13.H& monitoramento dos alunos que frequentam as aulas de recuperagao
paralela ano a ano para orientacdo aos professores das classes regulares

nos anos de escolaridade subsequentes? Como & feito?

14.H4& projetos de capacitacdo para os professores que atuam nas salas
de recuperacao paralela nos Horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC’s) e Secretaria Municipal da Educagao? Se sim, de que modo isto

ocorre?

15.Vocé se reune periodicamente com o coordenador pedagdgico,
professor da recuperacao paralela e da classe regular para orientagéo e
integracdo entre ambos garantindo o0 comprometimento com a

aprendizagem do aluno? De que forma e em que momento?
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16.A equipe gestora estimula a participagdo das familias dos alunos da
recuperacéo paralela comunicando sobre as defasagens da aprendizagem
de seus filhos e da importancia do apoio destes no acompanhamento

escolar? De que forma? Qual o posicionamento destes pais?

17.0s docentes das aulas de recuperacao paralela, da classe regular e o
coordenador pedagdgico assumem a responsabilidade pelo fracasso de
seus alunos quando a aprendizagem nao se efetiva ou creditam a culpa

aos alunos e suas familias?

18.Vocé assiste as aulas de recuperacao paralela para futuras orientacées
ao professor responséavel pelas mesmas? Em que medida contribui para

recuperacéo da aprendizagem dos alunos?

19.Em sua opinido, quais sdo as caracteristicas indispensaveis que
professor da recuperacdo paralela precisa ter, para o trabalho com os
alunos da RP que apresentam defasagem na aprendizagem nas séries

iniciais do Ensino Fundamental? .

20.Em sua opinido quais sdo os maiores entraves para implementacéo do
Projeto de Recuperacédo Paralela nas escolas em que atua?

21.Frente aos resultados do fluxo da escola em que atua, a frequéncia dos
alunos nas aulas de recuperacdo paralela ajuda efetivamente na
recuperacdo da defasagem e diminuiu o numero de reprovagdes no

decorrer dos anos? Em sua opinido qual o motivo destes resultados?



APENDICE 3: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O PROFESSOR
COORDENADOR PEDAGOGICO DA EMEIEF RURAL FLOR DO CAMPO E
ESCOLAS VINCULADAS

Entrevistador (a): Luciana Toquini de Lima Silva
Entrevistados (as): Professor Coordenador Pedagodgico(a)

Prezado(a) Professor Coordenador Pedagodgico(a),

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa a respeito da implementacédo do
Projeto de Recuperacado Paralela e analise de seus efeitos sobre o
desempenho dos alunos.

Sera gravada para preservar a fidedignidade das respostas dadas.

Os dados coletados seréo analisados e servirdo de subsidio para elaboracéo
de estudo de caso na dissertacao de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da
Educacédo Publica no Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao —
CAEd — UFJF.

N&o h& necessidade de identificacéo.

Obrigada pela colaboracgéao!

e ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Identificagcéo

Género: () Masculino () Feminino

Faixa etaria: ( )21a30anos ( )3la40anos ( )acimados 40 anos

Experiéncia Profissional como docente:
( ) até5anos

( )de6al0anos

( )del0al5anos

() mais de 15 anos

Nivel de escolaridade:
() Ensino Médio completo - Magistério.

() Superior completo — Curso:

( ) Especializagdo — Area:
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( ) Mestrado - Area:

( ) Doutorado - Area:

1. Fale sobre sua trajetéria profissional e sua relacdo com o Projeto de

Recuperagéo Paralela

2. O que vocé entende por recuperacao paralela? Explique.

3. O projeto de Recuperacdo Paralela vem se constituindo em uma
estratégia efetiva de recuperacao da aprendizagem dos alunos atendidos?
Como tem ocorrido a implementacdo deste nas escolas em estudo, nos

ultimos anos?

4. Esta formulacdo do Projeto ocorre de forma colaborativa com a

participacédo da equipe gestora?

5. Quando necesséario ha reformulacdo do projeto de recuperacdo em
relagcdo aos alunos que n&do apresentaram avangos por parte da direcao,
coordenacado e professor responsavel pela recuperacdo paralela? Como

ocorre esta reformulacao?

6. Qual seu parecer sobre a formacdo e desempenho profissional dos
professores que assumem as aulas de recuperacdo de aprendizagem

(paralela)?

7. Como a equipe gestora acompanha e avalia o desenvolvimento do
trabalho do professor da recuperacdo paralela e realiza registro das
orientacdes e do monitoramento do trabalho realizado pelo professor da

recuperacéao paralela?

8. De que forma o professor da recuperacao paralela mantem registro dos
avancos, dificuldades e intervengdes de cada um de seus alunos? Qual a
periodicidade? De que forma este registro contribui com o planejamento

das aulas e colabora com a recuperagéo da aprendizagem?
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9. Como é realizada a avaliacdo dos alunos que frequentam a recuperacéo
paralela? Qual a periodicidade? Em que momento e quais os indicios que
consideram o aluno recuperado, podendo este deixar de participar das

aulas de recuperacgdo?

10.Quais os tipos de atividades e recursos sdo utilizados pelo professor da
recuperacao paralela? O professor da sala de recuperacéo paralela utiliza
frequentemente Tecnologias da informacdo e comunicagéao (TIC’S) a fim
de atender as necessidades e interesses dos alunos?

11.Para vocé, quais os fatores internos e externos que interferem na
aprendizagem dos alunos? Vocé acredita que a posicdo social das

familias de seus alunos influencia na aprendizagem? De que modo?

12.Como esta questdo da vulnerabilidade social apresentada pelos
professores como motivo da defasagem de aprendizagem dos alunos €&
tratada pela escola? Quais as acfes que a gestora da escola desenvolve

em relacao a esta situagcao?

13.A equipe gestora estimula a participacdo das familias dos alunos da
recuperacédo paralela comunicando sobre as defasagens da aprendizagem
de seus filhos e da importancia do apoio destes no acompanhamento
escolar? De que forma? Qual o posicionamento destes pais?

14.Vocé conhece individualmente os alunos das turmas de recuperacdo
paralela? Em que medida isto se torna favoravel ao trabalho de

recuperacéo da aprendizagem?

15.De que modo, vocé coordenadora pedagogica, atua no trabalho de
recuperacéo do aluno? Qual o seu papel neste contexto e de que modo a
escola se organiza para desenvolver o trabalho de recuperagéo paralela

dos alunos?
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16.Ha& monitoramento dos alunos que frequentam as aulas de recuperacao
paralela ano a ano para orientacéo aos professores das classes regulares

nos anos de escolaridade subsequentes? Como é feito?

17.Ha projetos de capacitacdo para os professores que atuam nas salas de
recuperacdo paralela nos Horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC’S) e Secretaria Municipal da Educacdo? Se sim, de que modo isto

ocorre?

18.Vocé se reune periodicamente com o gestor escolar, professor da
recuperacdo paralela e da classe regular para orientacdo e integracao
entre ambos garantindo o comprometimento com a aprendizagem do

aluno? De que forma e em que momento?

19.Vocé assiste as aulas de recuperacao paralela para futuras orientacées ao
professor responsavel pelas mesmas? Em que medida contribui para

recuperacéo da aprendizagem dos alunos?

20.Em sua opinido, quais sao as caracteristicas indispensaveis que
professorda recuperacdo paralela precisa ter, para o trabalho com os
alunos da RP que apresentam defasagem na aprendizagem nas séries

iniciais do Ensino Fundamental? .

21.Em sua opinido quais sdo 0s maiores entraves para implementacdo do

Projeto de Recuperacao Paralela nas escolas em que atua?

22.Frente aos resultados do fluxo da escola em que atua, a frequéncia dos
alunos nas aulas de recuperacdo paralela ajuda efetivamente na
recuperacdo da defasagem e diminuiu 0 numero de reprovagdes no

decorrer dos anos? Em sua opinido qual o motivo destes resultados?
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APENDLCE 4: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O PROFESSOR DA
RECUPERACAO PARALELA DA EMEIEF RURAL FLOR DO CAMPO E ESCOLAS
VINCULADAS

Entrevistador (a): Luciana Toquini de Lima Silva
Entrevistados (as): Professor da Recuperacao Paralela

Prezado(a) Professor da Recuperacao Paralela,

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa a respeito da implementacédo do
Projeto de Recuperacao Paralela e analise de seus efeitos sobre o
desempenho dos alunos.

Sera gravada para preservar a fidedignidade das respostas dadas.

Os dados coletados seréo analisados e servirdo de subsidio para elaboragéo
de estudo de caso na dissertacdo de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da
Educacédo Publica no Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao —
CAEd — UFJF.

N&o h& necessidade de identificacéo.

Obrigada pela colaboracao!

Identificacéo

Género: () Masculino () Feminino

Faixa etaria: ( )21a30anos ( )3la40anos ( )acimados 40 anos

Experiéncia Profissional como docente:
( ) até 5anos

( )de6al0anos

( )del0al5anos

() mais de 15 anos

Nivel de escolaridade:
) Ensino Médio completo - Magistério.

) Superior completo — Curso:

) Especializacéo — Area:

) Mestrado - Area:

AN N N N N

) Doutorado - Area:
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1. Fale sobre sua trajetéria profissional e sua relagcdo com o Projeto de

Recuperacédo Paralela? Explique.

2. O projeto de recuperagao paralela vem se constituindo em uma
estratégia efetiva de recuperacao da aprendizagem dos alunos atendidos?

3. O professor da classe regular formula o Projeto de Recuperacéo
Paralela contemplando a necessidade de cada aluno que apresente
dificuldades de aprendizagem em conjunto com vocé e com a equipe

gestora?

4. A formacgédo e desempenho profissional dos professores que assumem
as aulas de recuperacédo de aprendizagem sao adequados para o trabalho

a ser desenvolvido?

5. Vocé juntamente com o docente da classe regular avalia
sistematicamente o desempenho do aluno que frequenta a recuperacao
paralela, através de instrumentos diversificados para replanejamento do
trabalho e definicdo do tempo necessario de permanéncia do aluno,

nestas aulas?

6. Como é feito o registro individual dos avancos e dificuldades dos

alunos que frequentam as aulas de recuperacao paralela?

7. Ha projetos de capacitacdo para os professores que atuam nas salas
de RP em Horérios de Trabalho Pedagodgico Coletivo (HTPC'S) e
Secretaria Municipal da Educacéao, relacionadas a recuperacéo dos alunos

com defasagem na aprendizagem.

8. O gestor escolar e/ou coordenador pedagdégico assistem as aulas de
recuperacdo paralela para futuras orientacdes a vocé? Em que medida

contribui para recuperacao da aprendizagem dos alunos?
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9. O gestor escolar e/ou coordenador pedagdgico fornecem devolutiva em

relacédo aos trabalhos desenvolvidos por vocé na sala de aula?

10.Como, com quem e em que momento é realizada a discussao sobre os

progressos dos alunos e dificuldades ndo superadas?

11.0 professor da classe de RP desenvolve atividades diferenciadas para

as criangas que estao nas aulas de recuperagao? Exemplifique.

12.0s resultados obtidos nas atividades de recuperacdo paralela sao
incorporados na avaliacdo bimestral do aluno e substituem a nota do
bimestre, quando esta for inferior aquela obtida nas atividades de

recuperacao?



