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RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo discute o processo de apropriacdo da politica publica da avaliacéao
em larga escala pelos professores do ensino médio, considerando o papel do gestor
para identificacdo de apropriacfes. O objetivo é analisar se e como tém acontecido
as praticas de apropriagcdo dos resultados do SIMAVE/PROEB em uma escola
mineira, localizada na regido metropolitana de Belo Horizonte, com vistas a propor
acOes gestoras para alinhamento dos resultados as praticas pedagdgicas,
considerando as acdes ja desenvolvidas e as que poderiam ser discutidas para uma
maior integracdo entre os segmentos de ensino. Para tanto, assume-se como
hipétese que as avaliacGes externas oferecem insumos que permitem as escolas,
diagnoésticos, que podem contribuir para o acompanhamento do processo de
desenvolvimento cognitivo dos estudantes ao longo da educacdo basica,
contribuindo para minimizar mazelas da educacdo muitas vezes atribuidas ao
segmento do ensino médio. Cientes de que instrumentos avaliativos externos nao
garantem a compreensdo total da complexidade do processo de ensino-
aprendizagem, devendo ser conjugados a outros dados e elementos escolares,
elencamos como pressuposto tedrico a gestdo de resultados, entendendo que a
implementacdo de uma nova cultura de apropriacdo de resultados constitui-se hoje
um desafio para gestores educacionais. Ouvir e envolver os diferentes profissionais
gue atuam na escola nos possibilitara identificar como se apropriam dos resultados,
analisar os reflexos e refracdes dessas apropriacdes [ou n&o] nas escolhas
metodoldgicas. O mapeamento dessas informacGes podera auxiliar no trabalho de
gerir a escola, tendo maior clareza dos limites e das possibilidades de intervencoes
gestoras que visam a integracdo dos profissionais em torno da modificacdo dos
baixos padrbes de desempenho. Adotamos entdo, como metodologia, o estudo de
caso por possibilitar uma abordagem critica e dindmica da linguagem, reconhecendo
o papel ativo do pesquisador e dos sujeitos de pesquisa na producdo do
conhecimento. Elencamos como procedimento metodoldgico, para coleta de dados,
a realizacdo de grupo focal com professores do ensino médio da escola aqui
analisada. Analisamos o0s excertos do campo de investigacdo com base na
concepcao de que se trata de sujeitos que sdo produtores de cultura, portanto
contribuem de forma efetiva para pensar a gestdo do conhecimento na e para
escola. Por fim, propomos um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) que visa
implementar uma nova cultura de apropriacdo dos resultados das avaliacfes do
PROEB, na escola investigada. As acdes propostas tém o intuito de provocar o
debate coletivo e sistematico acerca dos resultados alcangados; a responsabilizacao
e compartilhamento pelo que ja existe na escola e a consolidacdo do valor das
avaliacdes externas, enquanto instrumento de gestéo.

Palavras-Chave: Avaliacdo Externa. Ensino Médio. Gestao de resultados.



ABSTRACT

The present dissertation is developed under the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The
management case discusses the process of appropriation of the public policy of
large-scale evaluation by high school teachers, considering the role of the manager
to identify appropriations. The objective is to analyze if and how the practices of
appropriation of the results of SIMAVE / PROEB in a school from Minas Gerais,
located in the metropolitan area of Belo Horizonte, have taken place, aiming to
propose management actions to align the results with the pedagogical practices,
considering the actions already developed and those that could be discussed for
greater integration between the segments of education. Therefore, it is assumed that
the external evaluations provide inputs that allow the schools diagnoses that can
contribute to the monitoring of the students' cognitive development process
throughout basic education, contributing to minimize the educational problems often
attributed to high school. In order to be aware of the fact that external evaluation
instruments do not guarantee a complete understanding of the complexity of the
teaching-learning process, it should be combined with other data and elements of the
school, as a theoretical assumption of results management, understanding that the
implementation of a new culture of appropriation of results is today a challenge for
educational managers. Listening and involving the different professionals who work
in the school will enable us to identify how they appropriate the results, analyze the
reflexes and refractions of these appropriations [or not] in the methodological
choices. The mapping of this information can help in the work of managing the
school, having greater clarity of the limits and the possibilities of management
interventions that aim at the integration of the professionals around the modification
of the low standards of performance. So, we adopted as a methodology the case
study because it allows a critical and dynamic approach to language, recognizing the
active role of the researcher and the research subjects in the production of
knowledge. We established as methodological procedure, for data collection, the
accomplishment of a focal group with high school teachers of the school analyzed
here. We analyze the excerpts of the field of investigation based on the conception
that they are subjects that are producers of culture, therefore they contribute of
effective form to think the management of the knowledge in and for the school.
Finally, we propose an Educational Action Plan (EAP) that aims to implement a new
culture of appropriation of the results of the PROEB evaluations. The proposed
actions have the purpose of provoking the collective and systematic debate in the
school about the results achieved; accountability and sharing, of what already exists
in school; and the consolidation of the value of external evaluations, as a
management tool.

Keywords: External Evaluation. High school. Management of results.
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INTRODUCAO

As discussdes sobre as apropriacbes de resultados e as consequéncias
oriundas de tal debate tém sido alvo de intensos debates e questionamentos nos
circulos educacionais. Notamos a apropriacao de resultados e seus desdobramentos
como um dos elementos da preocupacdo do governo federal e dos estados. Ao
tomar esse elemento como ponto de partida para nossas indagacdes, percebemos
um grande investimento nos ultimos 20 anos, por meio dos dados diagndsticos da
educacdo dos variados entes federativos. Partindo de tais preocupacgles, esse
estudo pretende verificar as praticas e as estratégias para a apropriacdo de
resultados do Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Baésica
(PROEB), desenvolvidas em uma escola da rede estadual mineira de Ensino Médio
(EM). O foco aqui adotado recai sobre o EM por se tratar de um segmento educativo
gue apresenta historicamente as menores taxas de desempenho nas avaliacdes em
larga escala. Além disso, a escola a ser analisada atende somente os estudantes
dessa faixa de ensino.

Ao termos essa preocupacdo como base, entendemos que a Constituicao
Federal Brasileira de 1988 prevé o ensino fundamental obrigatorio e gratuito (artigo
208), conjuntamente a “garantia de padrdao de qualidade”, artigo 206, inciso VII
(BRASIL, 1988, p. 123). Ressaltamos, todavia, a necessidade de ampliacdo da
obrigatoriedade e dos padrdes de qualidade até o EM, visto que esse foi integrado a
Educacdo Basica, pela Emenda Constitucional n°. 59/2009 que estendeu a
obrigatoriedade para a faixa etaria dos 4 aos 17 anos. Essa emenda ndo associa
etapas a educacao basica, mas deixa claro que séo dois anos de educacao infantil,
nove de ensino fundamental e trés de ensino médio. Assim, torna-se fundamental ao
incutir na sociedade o direito a educacao basica a exigéncia da universalizacao
desta. A mencionada emenda também abriu parametros para a constituicdo de um
sistema nacional de educacao e para a definicdo de atribuicbes e responsabilidades
de maneira mais equilibrada entre os entes federados.

Assim, legalmente, o EM deixou de ser independente do conjunto da
Educacdo Basica, passando a constituir-se como parte dela. Do ponto de vista

juridico, sao-lhe atribuidas trés funcdes: a funcdo propedéutica, a funcao
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profissionalizante e a funcéo formativa'. Nas Gltimas décadas, a funcéo formativa é
conceitual e legalmente predomina sobre as outras. Embora sendo requisito tanto
do ensino superior quanto da educacéo profissional de nivel técnico, como etapa
formativa, o EM deixa de ser a porta para 0 ensino superior e/ou chave para o
mercado de trabalho e passa a ter uma finalidade em si, conforme determina o artigo
35 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN, Lei n® 9.394/1996):

a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores; 0 aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico; a compreenséo dos fundamentos
cientifico-tecnoldgico dos processos produtivos, relacionando a teoria
com a pratica, no ensino de cada disciplina (BRASIL, 1996, p. 18).

Na atual conjuntura, o EM etapa conclusiva da Educa¢do Bésica, acolhe
grande parte da juventude brasileira, mas num ritmo e com qualidade aquém do
necessario; a universalizacdo dessa etapa de ensino com qualidade é hoje um dos
principais desafios no campo das politicas educacionais.

Estruturado em trés anos, com curriculo orientado pela LDBEN/96 e as
DCNEM (2012), o EM fundamenta-se no compromisso com a formagdo e o
desenvolvimento humano global e atendimento a diversidade. No entanto, segundo
o INEP, quando comparado a Educacao Infantil e ao Ensino Fundamental, sua taxa
de matricula € menor e a de reprovacdo e abandono é maior, mostrando que,
apesar de gratuito e obrigatério, o EM, da forma como se apresenta ainda néo é
suficiente para suprir as necessidades de grande parte dos jovens brasileiros
(KUENZER, 2002). Esses estudantes, em tese, esperam, ao passar por tal etapa de
ensino, ampliar aprendizagens, desenvolvendo habilidades que tanto possam lhes
dar condi¢cbes para atuarem profissionalmente quanto prosseguirem 0s estudos em

nivel superior.

! Quanto as funcbes do Ensino Médio: A funcdo propedéutica visa garantir 0 acesso ao ensino
superior, a funcdo profissionalizante permite a preparacdo para o trabalho e o desenvolvimento de
uma profissao. Ja a fungéo formativa em sua perspectiva prepara para as novas demandas da vida e
da cidadania, possibilitando a formacéo integral do jovem como um cidadao critico e participativo até
a sua preparacao para o trabalho e garantia do ingresso no ensino superior (KUENZER, 2002).
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Nesse sentido, visando a expansao e a consolidacdo do EM como ferramenta
estratégica na formacdo da juventude brasileira, identificamos legislacbes e
programas governamentais em vigor que regulamentam e direcionam essa etapa de
ensino, entre os quais destacamos: i) a LDBEN/96, com a predominancia do carater
formativo e de preparagéo para vida; ii) o Decreto no 5.154/04, que reforga a ideia
de um Ensino Médio articulado com a formacéao profissional de forma integral, tendo
o trabalho como eixo norteador; iii) 0o PRONATEC/2011, que consolida uma politica
de financiamento de bolsas em instituicdes privadas em nivel técnico-profissional; iv)
o Programa do Ensino Médio Inovador, que busca a ado¢cdo de um curriculo mais
interessante e envolvente para atender a diversidade dos jovens que frequentam as
escolas e fortalece a ideia do protagonismo juvenil e da valorizacdo da cultura
jovem; v) as novas DCNEM/2012, baseadas na integracdo e inovagédo; vi) as
avaliagOes em larga escala como Enem e Prova Brasil que caminham em busca de
expansdo e da sua consolidacdo como ferramenta estratégica na formacdo da
juventude brasileira e na constru¢cdo de um modelo de sociedade mais igualitario e
justo (KUENZER, 2002).

No ano de 2016, o Governo Federal apresentou ao Congresso a Medida
Provisoria 746/2016, que estabelece alteracdes no Ensino Médio e no Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB). Transformada em norma juridica em 16 de
fevereiro de 2017, esta nova proposta de reforma do EM, determina mudanca
estrutural do sistema atual do EM, propondo a flexibilizacdo da grade curricular, o
novo modelo permite que o estudante escolha a area de conhecimento para
aprofundar seus estudos. A nova estrutura do EM é norteada pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC)? que define as competéncias e conhecimentos essenciais
gue deverdo ser oferecidos a todos os estudantes na parte comum, abrangendo as
quatro areas do conhecimento e todos os componentes curriculares do ensino médio

definidos na LDB e nas diretrizes curriculares nacionais de educacéo basica.

2 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo que define o
conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacdo Bésica. Aplica-se a educacao escolar,
tal como a define o § 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996), e indica conhecimentos e competéncias que se espera que todos os estudantes
desenvolvam ao longo da escolaridade. Orientada pelos principios éticos, politicos e estéticos
tracados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica (DCN), a BNCC soma-se aos
propésitos que direcionam a educacdo brasileira para a formagdo humana integral e para a
construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.
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Nessa seara, a construcdo da BNCC integra a politica nacional da Educacao
Basica e vem contribuir para o alinhamento de outras politicas e acdes, em ambito
federal, estadual e municipal, referentes a formacéo de professores, a avaliacdo, a
elaboracdo de contetdos educacionais e aos critérios para a oferta de infraestrutura
adequada para o pleno desenvolvimento da educacdo. Aliada a essa politica,
deveria estar a de criacdo de Sistemas de Avaliacdo da Educacdo, em regime de
colaboracdo com entes federados, com a funcdo primordial de contribuir para o
monitoramento politicas educacionais relativas a qualidade e equidade da educacéo
basica. No entanto, a trajetéria das referidas politicas educacionais se desenvolveu
de forma invertida: para atender ao objetivo de monitorar a qualidade da educacéo
publica, foi criado, em 1990, por iniciativa do Ministério da Educacdo (MEC), o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB)® e a este vém sendo
alinhadas politicas educacionais brasileiras.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal, no Artigo 210, determina que “serao
fixados conteudos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar
formacéo basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e
regionais” (BRASIL, 198, p. 124); consoantes a ela, a LDBEN/96 e o PNE (2014)
também reiteram a importancia de uma BNCC para orientar a definicdo das
aprendizagens essenciais, visando a equidade de oportunidades educacionais.

O processo de elaboracdo desse documento curricular nos moldes de
atendimento a estratégias do Plano Nacional de Educacdo (PNE) presentes, por
exemplo, nas metas 1, 2, e 3 (BRASIL, 2014), foi iniciado no ano de 2015 com
processo de consulta publica e, em dezembro de 2017, o texto da BNCC, foi
aprovado pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e encaminhada para
homologacdo no MEC. O Conselho estabelece que o documento deve ser colocado
em pratica até no maximo no inicio do ano letivo de 2020. Cinco anos ap0s esse
prazo, o documento deve passar por uma revisdo. Ja as avaliacdes e exames em
larga escala, como o Enem, terdo um ano para se alinhar a BNCC.

Aléem de delinear os fundamentos de qualidade e equidade, tem-se a
expectativa que a base impactarda em diversas outras politicas no ambito

educacional, tais como a formacao de professores, a elaboracdo do Exame Nacional

A criacdo do SAEB foi um ato do governo federal brasileiro, desenvolvido pela Diretoria de
Avaliacdo da Educacéo Basica (DAEB), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). O ciclo que deveria ocorrer em 1992 foi reprogramado para 1993 por motivos
financeiros (BRASIL, 2011).
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do Ensino Médio (Enem), a producdo de materiais didaticos e estruturacdo dos
sistemas de avaliacdo da educacdo publica, representando assim um pilar na
estruturacdo do sistema educacional do pais, contribuindo para o processo de
instituicdo do Sistema Nacional de Educac&o (BRASIL, 2016)*.

A adocdo de uma base nacional comum para os curriculos da educacao
basica comunga com os anseios de educacdo de qualidade para todos. Assim
procuramos compreender e apresentar as caracteristicas e peculiaridades do
sistema de avaliagdo nacional brasileiro (SAEB) e refletir acerca da funcionalidade e
de seus dispositivos legais e técnicos na busca pela mensuragdo da qualidade da
educacao, tida como um norte irrenunciavel para valorizacdo da educacdo e dos
profissionais desta.

Da criacdo até a atualidade, o SAEB passou por varias reformulagdes. Em
1995, foi instituida, com uma nova metodologia de construcdo do teste e andlise de
resultados, a Teoria de Resposta ao Item (TRI). Esse modelo mateméatico mensura
tanto a proficiéncia dos estudantes quanto o grau de dificuldade dos itens
componentes das provas numa mesma escala de proficiéncia. Além disso, ele
permite uma maior comparabilidade entre os resultados dos testes ao longo dos
anos, em substituicho aos modelos estatisticos classicos, que nao permitem
comparar testes diferentes realizados por populacbes distintas. Nesse periodo,
houve, também, a decisdo de se avaliarem somente as etapas finais dos ciclos de
escolarizacéo, o 5° e 9° anos do ensino fundamental e o 3° ano do EM, bem como
possibilitar a participacao da rede privada na amostra.

Em 2005, a avaliacdo nacional foi reestruturada pela Portaria n® 931, de 21 de
marco de 2005, passando a ser composta por duas avaliacdes: Avaliagdo Nacional
da Educacdo Béasica (ANEB) e Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar
(ANRESC), conhecida como Prova Brasil. Desde a primeira avaliacdo, até sua atual
estrutura, o SAEB vem apontando parametros para avaliacdo da educacéo brasileira
e mantém o propoésito de realizar diagndstico do sistema educacional brasileiro e de
fatores que possam interferir no desempenho do aluno, fornecendo, dessa forma,
um indicativo sobre a qualidade do ensino que ofertado. “As informac¢des produzidas

visam subsidiar a formulacao, reformulacdo e o0 monitoramento das politicas na area

* BRASIL. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular. Proposta preliminar. Segunda
versao revista. Brasilia: MEC, 2016. Disponivel em:
<http://basenacionalcomum.mec.gov.br/iimages/BNCC_publicacao.pdf>. Acesso em: 13 maio 2017.
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educacional nas esferas municipal, estadual e federal, contribuindo para a melhoria
da qualidade, equidade e €ficiéncia do ensino” (BRASIL, 2008, p. 12).

Podemos dizer que, a partir da criagdo do SAEB, a cultura da avaliacéao
externa adentrou pelos sistemas de educacdo bésica de todo o pais e diversos
fatores educacionais contribuiram para sua valorizacdo e seu fortalecimento,
merecendo destaque a promulgacdo da Lei n° 9394/96 que estabelece as diretrizes
e bases da educacdo nacional (LDB) e assegura, em seu artigo 9°, o “processo
nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e
superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino” (BRASIL, 1996, p.12).

Considerando-se a amplitude das avaliagcdes externas e a possibilidade de
terem funcBes que vao além do diagndstico do sistema educacional, coadunamos
com Vianna (2005):

A avaliacdo ndo € um valor em si e ndo deve ficar restrita a um
simples rito da burocracia educacional; necessita integrar-se ao
processo de transformacdo do ensino/aprendizagem e contribuir,
desse modo, ativamente, para o processo de transformacdo dos
educandos. (VIANNA, 2005, p. 16).

Nessa perspectiva, a avaliacdo externa além de ser percebida como processo
de avaliacdo das escolas publicas e privadas, cujo objetivo ao avaliar € detectar
falhas do sistema e direcionar politicas publicas em prol da melhoria da qualidade de
ensino (WERLE, 2010), também é vista como instrumento que oferece dados e
indicadores que possibilitam maior compreensdo de fatores que influenciam ou
prejudicam a aprendizagem dos estudantes. Assim, se concebidos como
ferramentas auxiliares as praticas pedagodgicas realizadas em sala de aula, os
resultados de tais avaliacbes podem direcionar a implementacdo de projetos
interdisciplinares e praticas pedagdgicas mais condizentes com a realidade dos
estudantes.

Segundo Silva (2013), vem surgindo, em ambito pedagdgico, uma nova
cultura de apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas que, ao se apropriar
e gerir os resultados tende a influenciar positivamente a gestdo pedagogica da
escola, direcionando o trabalho de docentes em prol da qualidade e equidade da

aprendizagem. Ainda segundo o autor, essa emergente cultura, permite a interacao
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dos professores em torno de um referencial comum: a aprendizagem dos
estudantes.

As avaliacbes externas, ao promulgarem uma concepcdo diagnostica da
escola, apontando indicios dos trabalhos do gestor e permitindo a investigacdo das
praticas pedagogicas desenvolvidas, pode contribuir com informacgfes sobre lacunas
no processo de apropriacdo de conhecimentos fundamentais ao desenvolvimento do
educando, reforcando sua importancia no contexto escolar. No entanto, a
abrangéncia das avaliagcdes externas no contexto escolar € restrita. Nem todos os
dados da aprendizagem e do processo escolar podem ser postos e visualizados
nessas avaliacdes. Sousa e Oliveira (2010) asseveram que as avaliacbes em larga
escala ndo contemplam aspectos relevantes do processo pedagogico, tais como: a
realidade e o contexto no qual o aluno esta inserido; os obstaculos, dificuldades,
distor¢Bes, inadequacdes impostas ao aluno pela sociedade ou pela propria escola.

Nessa seara, 0s resultados dessas avaliacdes por si s6 ndo sdo suficientes
para aferir os conhecimentos e as habilidades dos estudantes, firmando a
necessidade de gerir e fazer acontecer a juncao entre os indicios apresentados nas
avaliacbes externas e os percebidos nos processos de avaliagdo intraescolares,
sendo esta uma das funcbes do gestor juntamente com sua equipe diretiva, com o0s
docentes, os pais e 0s estudantes, contribuindo para a constru¢cdo de um panorama
mais consolidado da situacdo da escola, por meio do trabalho em equipe,
traduzindo-se, possivelmente, em uma melhor equidade e qualidade na educacéo.

Vemos assim que o desempenho dos estudantes aferido, tanto em ambito
federal como estadual, por meio das avaliacbes externas, pode permitir pensar e
implementar politicas publicas educacionais mais bem definidas em torno dos
resultados que, por sua vez, decorrem do desempenho dos estudantes. Devemos
destacar que as avaliacbes externas tém como caracteristicas, entre outras, a
definicdo de uma matriz de avaliacdo, na qual sdo especificados os instrumentos de
avaliacdo e o emprego de provas padronizadas, condicdo para que sejam obtidos
resultados mais objetivos e efetuadas comparacdes entre redes e escolas, tanto
transversal quanto longitudinalmente (ALAVARSE, BRAVO E MACHADO, 2013).

Ainda, segundo esses autores, também sdo associadas ao desempenho dos

estudantes as politicas de responsabilizacdo que podem, ao contrario do que se
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deseja, acabar por favorecer a légica da meritocracia® e culpabilizac&o, dificultando a
organizacdo dos agentes escolares com base em principios democraticos
(ALAVARSE, BRAVO E MACHADO, 2013).

No estado de Minas Gerais, as avaliagdes do Sistema Mineiro de Avaliagéo
(SIMAVE) vinculam-se as politicas destinadas a Educacédo (MINAS GERAIS, 2008).
Na ultima década, foram implementados processos de responsabilizacdo e
bonificacdo, que se valiam da distribuicdo de bénus como forma de impulsionar os
resultados e a qualidade do ensino publico. As notas obtidas na avaliacdo estadual
faziam parte de um conjunto de indicadores que foram usados para avaliar os
professores da rede. Em contrapartida a esses processos de responsabilizacdo e
bonificacdo, algumas escolas ou redes de ensino, visando a garantir melhores
posicbes em rankings decorrentes da divulgacdo dos resultados, orientavam o0s
estudantes em preparagcao exclusiva para as avaliagdes externas, o que subtraia o
potencial pedagogico dos resultados (ALAVARSE, BRAVO E MACHADO, 2013).

Argumentamos que os dados gerados pelas avaliacbes externas e pelos
varios processos avaliativos ocorridos dentro da escola podem se tornar
instrumentos para andlise do trabalho desenvolvido e redimensionamento de agdes,
tanto em ambito pedagdgico, quanto administrativo e que as a¢des do gestor devem
convergir para fortalecer um processo permanente de reflexdo dentro da escola,
viabilizando possibilidades de andlise dos resultados das avaliagbes externas e o
apontamento de caminhos que véo além da busca por melhores resultados. Esse
argumento nos possibilita explorar, de forma concisa, relacbes entre avaliacdo
externa e gestdo escolar com usos dos resultados advindos dessas avaliacoes,
assim como a problematizacédo do uso destes no trabalho pedagdégico no EM.

Assim a escolha da Escola Estadual Serra Azul, aqui representada por nome
ficticio, para a realizacdo desse estudo de caso, se justifica pelo fato de ser uma
escola estadual que atende alunos do EM etapa conclusiva da educacao basica e

culminante do processo de avaliagdo em larga escala.

> A meritocracia reine os instrumentos para promoc¢do de ranqueamento ou ordenamento de
estudantes, escolas ou profissionais da educagdo com a finalidade de definir recompensas para
professores ou para a equipe da escola (salariais) ou puni¢cdes (demissdo ou perda de salario
adicional). Fortemente ancorada em processos matematicos e estatisticos de estimacdo, é
principalmente usada como ferramenta para estimar metas a serem cumpridas pelas escolas e pelos
profissionais. Os resultados dos processos de avaliagdo sdo assumidos como validos para definir o
pagamento por mérito, entendido este como a recompensa por um esfor¢o que levou a conseguir que
o0 aluno aprendesse, atingindo uma meta esperada ou indo além dela (FREITAS, 2011).
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O SIMAVE, ao avaliar o EM, estabelece medidas de proficiéncia e dados de
desempenho das escolas da Rede Estadual de Minas Gerais. Tendo em vista tal
especificidade, percebemos um diagnostico do EM feito com base nas proprias
especificidades do estado, como os Contetidos Basicos Comuns (CBC)®. E nesse
ponto que centramos nossas preocupacdes, objetivando compreender como 0s
resultados da escola aqui analisada podem nos levar a questionar e indagar
possiveis mudancas e melhorias educacionais, propostas pelo governo e pela
equipe gestora para o Ensino Médio.

Nessa perspectiva, pretendemos identificar como a equipe gestora da escola
em estudo vé a necessidade de mobilizar os professores do EM para aperfeicoar o
processo de apropriacdo de resultados das avaliagBes externas para que, além do
que vem sendo feito, estes possam contribuir de forma significativa para a melhoria
gue se pretende na aprendizagem dos estudantes, entendendo as especificidades
dos processos avaliativos internos e externos.

A Escola Serra Azul pertence a rede estadual de Minas Gerais e localiza-se
no interior do estado, na regido Metropolitana. Essa escola oferece o EM na
modalidade regular e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), sendo classificada como
escola de pequeno porte, devido a média anual de alunos ser inferior a 250. Em seu
quadro de pessoal, contava no momento de realizacdo dessa pesquisa, com 21
funcionarios, dos quais 12 sado professores, desses 04 séo efetivos. De acordo com
seu Projeto Politico Pedagogico (PPP), tanto as a¢cfes técnico-administrativas como
as pedagogicas devem contribuir para que os estudantes “desenvolvam conceitos,
procedimentos, valores e atitudes que os tornem competentes de forma que, ao se
defrontarem com um problema, sejam capazes de ativar e utilizar o conhecimento
construido” (ESCOLA ESTADUAL SERRA AZUL, 2016, p.12).

Olhar para as acbGes da equipe gestora da escola em estudo, numa
perspectiva critica, pode trazer contribuicbes mais efetivas a gestdo escolar e ao
processo de aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, € que nos propomos a
mapear e avaliar como vém se desenvolvendo os processos de planejamento,

divulgacao e responsabilizagao sobre resultados da escola investigada, em especial,

® Apesar de o estado de Minas Gerais ndo ter um curriculo nico, algumas bases curriculares foram
estabelecidas nos CBC.
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as avaliacdes do SIMAVE, realizadas pelo Programa de Avaliagdo da Educacéo
Basica — PROEB, desde o ano de 2002’

E fato que as avaliacbes externas sdo capazes de produzir informacdes
relevantes para dirimir as dificuldades existentes dentro do contexto escolar, mas,
em razdo da pressao por resultados, as praticas pedagogicas e as situacbes de
ensino e aprendizagem podem ficar fragmentadas (FISCHER, 2010). Nesse sentido,
€ que pontuamos a importancia de um olhar critico para as acdes da equipe gestora,
desenvolvidas neste contexto, pois, como salientado por Fischer, 2010, muitas
vezes, essas acgOes se fundamentam em decisdes centralizadas e 0 processo
participativo € um mero mecanismo legitimador dessas decisbes. Quanto a
apropriacdo de resultados das avaliacdes externas, entendemos ser de fundamental
importancia aferir mais detalhadamente como essa atividade tem sido gerida e como
se vinculam as préticas cotidianas dos professores: se é entendida como um
complemento ou como um fim em si mesmo.

A nosso ver, uma apropriacdo dos resultados entendida como treino interfere
negativamente no processo de desenvolvimento cognitivo por caminhar de encontro
as finalidades educativas expressas no Projeto Politico Pedagdgico® da escola e se
opor a proposta do CBC, adotada pela maioria dos professores, podendo contribuir
para a melhoria de resultados, sem consequentemente melhorar a aprendizagem
dos alunos. Embora seja uma pratica coercitiva, acontece dentro das escolas
brasileiras, haja vista a necessidade em atender as demandas impostas pelo poder
publico para afericdo e monitoramento da qualidade da educacdo. Opomo-nos a
essa questao por tratar a qualidade da educac&o como sindnimo de resultados, uma
vez que sabemos que o processo de ensino-aprendizagem, dentro de sua
complexidade, primeiramente deve considerar 0 sujeito que aprende suas
possibilidades e a realidade na qual esta inserido.

Nas escolas que ministram o EM, os percalgcos e pressdes impostas pela

busca por melhores resultados sdo mais evidenciados, uma vez que tendem a

’Por ser uma escola que atende somente ao Ensino Médio, e por ndo atender as caracteristicas de
aplicabilidade do SAEB, a escola ndo participa das avaliacdes realizadas pelo sistema nacional de
avaliacdo. Porém, a instituicdo é avaliada anualmente pelo Sistema Mineiro de Avaliacdo/Programa
de Avaliagdo da Educacdo Basica (SIMAVE/PROEB). O SIMAVE é o instrumento para avaliar a
gualidade do Ensino Fundamental e Médio do sistema publico de educacdo do Estado Minas Gerais.
Ja4 PROEB se constitui como uma de suas avaliagdes externas verificando de forma censitaria, as
habilidades e competéncias desenvolvidas pelos estudantes do ensino fundamental e médio em
Lingua Portuguesa e Matematica.

8Conforme apresentado posteriormente na subsec¢éo 1.4.1 deste trabalho
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acreditar que a oferta de um ensino basico garantira, a todos, oportunidades iguais
de mercado de trabalho e na vida social, o que, segundo Valle (2006), € uma grande
ilusdo, pois cobram das escolas de EM a responsabilidade de assegurar a
aprendizagem e a permanéncia do aluno (independentemente de suas
particularidades) e a integracdo das a¢bes pedagodgicas as politicas publicas, mas
desconsideram as diferencas entre elas, as especificidades do publico atendido.

Se analisarmos a historia do EM no Brasil, constataremos que:

tem sido marcada pelas dificuldades tipicas de um nivel que, por ser
intermediario precisa dar respostas a ambiguidade gerada pela
necessidade de ser, ao mesmo tempo, terminal e propedéutico.
Embora tendo na dualidade estrutural a sua categoria fundante, as
diversas concepc¢fes que vao se sucedendo ao longo do tempo
refletem correlacdo de for¢cas dominantes em cada época, a partir da
etapa de desenvolvimento das forgas produtivas (KUENZER, 2002,
p.13).

Considerar a diversidade de objetivos atribuidos ao EM, ao longo da trajetoria
histérica do EM, auxilia-nos na compreensao pela busca de identidade desse nivel
de ensino. Segundo Valle (2006), para a grande parte dos adolescentes e jovens, as
diferencas nos tipos de escolas continuam mascarando a dualidade estrutural que
diferencia o lugar dos sujeitos, possibilitando a entrada na Educacédo Superior e/ou
no mercado de trabalho.

Como dito anteriormente, no ano de 2016, o Governo Federal apresentou ao
Congresso a Medida Proviséria 746/2016, que estabelece alteracbes no Ensino
Médio e no Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizagéo dos Profissionais da Educacao (FUNDEB).

Transformada em norma juridica em 16 de fevereiro de 2017, a lei da
Reforma do Ensino Médio, como ficou conhecida, promove alteracdes na estrutura
do atual EM, por meio da criacdo da Politica de Fomento a Implementacdo de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, ampliando a carga horaria minima
anual do EM, progressivamente, para 1.400 horas; determina que o ensino da lingua
portuguesa e da matematica seja obrigatdrio nos trés anos do EM; torna obrigatorio
0 ensino da lingua inglesa a partir do sexto ano da educagdo basica, facultando
neste, o oferecimento de outros idiomas; permite a formacao profissional juntamente
com o ensino regular e que conteudos cursados no EM sejam aproveitados no

ensino superior.
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Como o novo curriculo do EM sera composto pela BNCC e por itinerarios
formativos especificos definidos em cada sistema de ensino e com énfase nas areas
de linguagens, matematica, ciéncias da natureza, ciéncias humanas e formacéao
técnica e profissional, A implantacdo da reforma depende da homologacdo da
BNCC. Essa politica d& autonomia aos sistemas de ensino para definir a
organizacdo das areas de conhecimento, as competéncias, habilidades e
expectativas de aprendizagem definidas na BNCC. Com estas a¢des pretende-se
aproximar mais a escola da realidade dos estudantes a luz das novas demandas
profissionais do mercado de trabalho.

Nesse contexto, as avaliacbes externas ganham propor¢cdo e a apropriacao
dos resultados passa a ter papel coadjuvante no atendimento as demandas
impostas pelo sistema e as necessidades do publico atendido, como defendido por
Horta Neto (2006, p. 22), “a fungcdo primordial da avaliagdo externa deve ser o
direcionamento de politicas educacionais capazes de aprimorar 0 processo de
ensino aprendizagem em seus diferentes niveis”. Dessa forma, a pergunta que
impulsiona esta pesquisa é a seguinte: como alinhar os resultados das avaliacdes
externas as praticas pedagogicas de forma a aperfeicoar os processos pedagdgicos
adotados e, consequentemente, melhorar a aprendizagem dos estudantes do EM da
Escola Serra Azul?

Com base nas colocacdes anteriores, definimos como objetivo geral: analisar
a apropriacéo dos resultados do SIMAVE/PROEB na Escola Serra Azul, com vistas
a propor um Plano de Ac¢do Educacional que alinhe os dados as praticas
pedagogicas ja desenvolvidas, estando aberto a outras que nascam da interacao
com os dados da pesquisa.

Ja4 o0s objetivos especificos que concorrem para subsidiar a questédo
norteadora desta investigacao sao:

I. Descrever a Escola Serra Azul e suas praticas pedagogicas e de
apropriacao de resultados;
II.  Analisar como tem acontecido o processo de apropriacdo de resultados
fornecidos pelas avaliagdes do SIMAVE/PROEB;
[ll. Identificar se e como esses resultados vém subsidiando o trabalho
pedagdgico e as praticas de intervencdo adotadas pela escola em estudo;

IV.  Propor um plano de acéo.
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Ao partirmos dessas preocupacoes, percebemos que a escola aqui analisada
estd em consonancia com as preocupacfes do EM nacional e serve como um
estudo de caso de gestdo. Além disso, apresenta uma similitude com as questdes
do EM nacional, no qual os resultados avaliativos apresentam resultados menos
consolidados e discutidos que as outras etapas da Educacdo Basica. Ao buscarmos
discutir o alinhamento das praticas de apropriacdo, poderemos, possivelmente,
identificar os resultados e o0s aspectos a serem pensados para melhoria e
consolidagdo nas praticas pedagogicas, envolvendo professores, docentes, equipe
diretiva e demais sujeitos da escola.

O estudo é realizado a partir de uma pesquisa qualitativa baseada em
analises interpretativas de documentos oficiais (Atas, Regimento, Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), Revistas do Sistema Mineiro de Avaliagcdo (SIMAVE/2009 a
2014), Revistas da Gestao Escolar (SIMAVE/2009 a 2014) e Boletins (SIMAVE/2009
a 2014) destinados a divulgacao/publicacdo dos resultados. Nesses documentos,
buscamos identificar dados da escola estadual que auxiliem no processo de
definicdo do perfil da escola no que se refere a relagdo com o curriculo e os
resultados das avaliagdes em larga escala.

A ideia de utilizar grupo focal®como instrumento de pesquisa e coleta de
dados se fundamenta na perspectiva de perceber como professores da escola em
estudo enxergam as avaliagbes externas, 0 que pensam sobre esse processo e
como cada segmento vem participando da articulagéo e apropriagdo dos resultados;
investigar até que ponto cada segmento se envolve na questdo e direcionar
caminhos para consolidacdo de um trabalho coletivo.

Para escolha do instrumento de pesquisa, levamos em considera¢do que, no
grupo focal, as informacgdes e opinides resultantes da interacdo entre os individuos,
nesse caso professores que lecionam na escola em estudo, a realizacdo deste sera
relevante para a reflexdo sobre realidade, experiéncias, significados, entendimentos,
bem como para a proposicdo de novas praticas de apropriacdo no contexto
estudado. Visto que uma das maiores riquezas dessa técnica de coleta de dados &
basear-se na tendéncia humana de formar opinides e atitudes na interacdo com
outros individuos, incorrendo na mudanca de habitos e formacdo de nova cultura
(LERVOLINO e PELICIONI, 2001).

o Segundo Dias (2000), o grupo focal consiste em pequenos grupos de pessoas reunidos para avaliar
conceitos, identificar problemas e aprofundar o conhecimento das necessidades de usuarios.
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Nesse percurso, consideramos as condi¢cdes contextuais de seus produtores,
no ambito de suas diferentes inser¢cdes na escola, o universo sociopolitico em que
0S sujeitos de pesquisa se inserem, a propria escola e a discussao de fundo a quem
€ destinado o caso de gestdo, a gestado de resultados e o alinhamento a préticas
pedagdgicas. Condicbes essas que envolvem relagdes sociais, historicas,
econdmicas e culturais de todos os sujeitos envolvidos.

Quanto a estrutura, esta dissertacdo organiza-se em trés capitulos que
concorrem para definir o caso de gestao e analisar os problemas que sustentam o
plano de intervencéo.

No primeiro capitulo, descrevemos em linhas gerais o caso de gestdo, a
relacdo entre politicas publicas de avaliacdo em larga escala e os reflexos para a
educacédo publica. A énfase é na trajetdria do Sistema de avaliagdo em larga escala
no contexto educacional brasileiro e no mineiro, apontando indicios de como a
reforma educacional implantada nos ultimos anos, especificamente, com a aplicacéo
dos exames nacionais da Educacéo Bésica, a criacdo do indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB) e do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo tem influenciado o cotidiano das escolas brasileiras. Esse capitulo
também apresenta um panorama do sistema educacional mineiro com informacdes
sobre a Secretaria de Estado de Educacdo, a SRE Metropolitana C e por fim
apresenta a escola em estudo, seus atores, mecanismos de gestao pedagdgica,
processos de planejamento e apropriagao dos resultados.

O segundo capitulo é direcionado ao escoélio das opinides colhidas sobre o
uso pedagogico dos resultados das avaliacdes em larga escala na égide de autores
que apresentam e discutem a importancia dessa apropriagdo no contexto escolar,
bem como a utilizacdo dos dados como instrumentos na busca da melhoria das
praticas docentes e do desempenho dos estudantes. Sob a luz da teoria de autores
gue discutem a avaliacdo em larga escala e seus efeitos para a escola publica
brasileira, analisamos os dados referentes a pesquisa de campo, buscando
compreender como se da a apropriacdo dos resultados nas avaliagbes do PROEB
na escola em estudo, definimos as estratégias metodoldgicas utilizadas.

Assim, a partir dos dados obtidos no grupo focal, sdo analisadas as
dimensdes e os fatores que podem estar interferindo no desempenho dos
estudantes da escola em estudo, bem como as possiveis razbes da oscilacdo e

instabilidade apresentada nos resultados.
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O terceiro e ultimo capitulo, por sua vez, apresenta um Plano de Acédo
Educacional (PAE) a ser colocado em pratica, durante o ano letivo de 2018. Este
PAE visa implementar uma nova cultura de apropriagdo dos resultados das
avaliacdes do PROEB, das quais a escola participa e que sédo objeto de interesse
desse estudo. As acgOes propostas tém o intuito de provocar o debate coletivo e
sistematico na escola acerca dos resultados alcancados, das suas possiveis causas;
a responsabilizacdo e compartilhamento, do que ja existe na escola.

Nas consideragfes finais retomamos o que foi delineado na introducéo,
tecemos algumas consideracdes, envolvendo a percep¢do dos atores sobre as
avaliacbes em larga escala e a apropriacdo dos resultados, articulando-as ao
contexto estudado e a problemética enfrentada pelos atores pedagdgicos,
retomamos pontos de confronto entre os atores e respondemos com base na analise
dos dados aos questionamentos e questdes de pesquisa e por fim consideracoes e
possibilidades de pesquisas futuras para ampliacdo das investigacdes sobre o tema.

Discorremos, na sequéncia desta dissertacdo, sobre os limites e
possibilidades da acédo gestora no contexto das avaliagbes externas, buscando
problematizar as dificuldades colocadas aos atuais gestores.
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1 AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO CONTEXTO EDUCACIONAL NACIONAL
E MINEIRO: DESAFIOS DA ACAO GESTORA

Na esteira das discussbes sobre fracasso escolar, a politica publica de
avaliagdo em larga escala tem contribuido para discussdes contemporaneas em
torno da concepcao de que é preciso diagnosticar de forma mais precisa onde se
encontram lacunas do processo de desenvolvimento cognitivo ao longo da educacao
bésica. Todavia, dado o processo de apropriagcdo muitas vezes equivocado dos
dados obtidos na aplicacdo de testes que aferem competéncias e habilidades de
diferentes areas de conhecimento, ha a compreensdo de que essa politica publica
em nada acrescenta no processo de promocao da equidade educacional.

Os resultados insatisfatorios dessas avaliagfes tém alimentado polémicas em
diferentes espacos, sobretudo na midia, acerca das politicas publicas e da gestao
educacional. A escola e seus atores sao posicionados em local de destaque nessas
discussoes, visto que cabe a eles grande parte da responsabilidade pelos resultados
dessas avaliagbes. Com o objetivo de refletir sobre a apropriacdo dos resultados das
avaliacbes externas no contexto escolar, este capitulo, organizado em quatro
secdes, apresenta um panorama de como a avaliacdo em larga escala insere-se
historicamente na administracdo do sistema educacional brasileiro e como se
espreita como fator determinante de qualidade, eficiéncia, equidade e produtividade
dentro das escolas, ao passo que adquiriu papel central como responséavel pela
mensuracao do desempenho cognitivo discente.

Na primeira sec¢do, apresentamos uma abordagem historica das avaliacdes
externas no Brasil, a constituicdo do SAEB, considerando sua trajetéria de mais de
vinte anos, o grau de relevancia para a melhoria do sistema de ensino e os desafios
enfrentados ao longo dessa trajetdria. Discutimos também a criacdo do IDEB, devido
a sua relevancia enquanto indicador da qualidade da educacao e sua influéncia no
cotidiano das escolas brasileiras.

A segunda secéo discorre sobre alteracdes do processo avaliativo em Minas
Gerais, a implantacdo e transformacdo do Programa de Avaliagcdo do Sistema
Estadual de Ensino de Minas Gerais com a criagdo, no ano 2000, do SIMAVE.
Dentre as trés avaliacbes que o compdem, daremos destaque ao Programa de
Avaliacdo da Rede de Educacédo Basica (PROEB), do qual a escola em estudo

participa.
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A terceira secdo expde caracteristicas da proposta curricular do estado de
Minas Gerais, considerando a apresentacdo do Curriculo Basico Comum (CBC)
mineiro fundamental para a pesquisa, uma vez que, além de expressar 0s conteldos
minimos a serem trabalhados nas escolas publicas mineiras, fornece a base de
consulta para a elaboracéo das avaliacdes externas do estado de Minas Gerais.

Na quarta e Ultima secéo, apresentamos 0 contexto no qual o caso de gestéao
esta inserido, descrevemos sua estrutura organizacional, a proposta pedagogica da
escola e o0s programas e projetos educativos desenvolvidos. Em seguida,
apresentamos os resultados da instituicdo no periodo de 2009 a 2014 e procuramos
explicitar a dinamica da escola escolhida em relacdo a apropriacdo dos dados das
avaliacdes do SIMAVE/PROEB, investigando como os dados vém sendo utilizados
para orientacdo das praticas pedagdégicas e questionamos o porqué da flutuacdo no
desempenho dos estudantes.

A seguir, apresentamos como a avaliacdo externa no Brasil foi sendo
incorporada as rotinas escolares com énfase na informacdo matematica que articula

desempenho e fluxo.

1.1 Discursos sobre gqualidade da educacéo brasileira: o sistema de avaliacao

em larga escala no Brasil e suas apropriacdes

A prética da avaliagdo externa no Brasil desenvolveu-se a partir dos anos
1980, segundo Sousa (2003), e teve como ponto inicial de proposicédo a criagdo do
Sistema de Avaliacdo do Ensino Publico de 1° Grau (SAEP). Este deu origem, em
1991, ao Sistema de Avaliacdo da Educacédo Béasica (SAEB), cujos objetivos centrais
eram a promocdo de uma avaliacdo que articulasse dois tipos de medidas: o
desempenho dos estudantes e fatores de contexto correlacionados ao desempenho.
Visava-se, com tais elementos, a subsidiar os gestores na tomada de decisdes para
a formulacdo e execucao de politicas publicas educacionais. Nesse sentido, também
ressaltamos que apropriacdes das avaliacbes externas que contribuiam para o
desenvolvimento intelectual se centram na capacidade de estimular reflexdes em
torno da promocao da qualidade da educagao no contexto escolar.

Em retrospectiva, os primeiros movimentos da avaliacdo da educacao béasica
no Brasil tiveram influéncia do que ocorria na avaliagdo educacional no contexto

internacional, principalmente nas décadas de 1960 e 1970. Segundo Coelho (2008),
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a avaliacdo externa a escola constitui parte desse contexto de influéncia, seja pela
aprovacao do Primaryand Secondary Education Act, em 1965, nos Estados Unidos,
seja pela publicacéo do Informe Coleman, em 1968, que se conjugam com a criagcao
da Internacional Association for the Evaluationof Educacional Achievement (IEA).

Esses documentos elaborados em contextos diferentes podem ser
compreendidos como definidores do processo de avaliacdo externa brasileira. Tal
percepcdo advém do fato de discorrerem sobre as desigualdades de acesso a
escolarizacdo béasica. Tendem, em nossa percepc¢do, a ser um processo inicial de
justificativa dos processos de avaliagio em larga escala, integrando o
monitoramento e o funcionamento das redes de ensino, pois fornecem aos seus
gestores, tanto em ambito micro quanto macro, subsidios para a formulacdo de
politicas educacionais com foco mais bem definido. A partir disso, levantou-se nos
estudos internacionais e brasileiros, uma série de diagnosticos e analises da
realidade educacional do pais.

Percebemos, diante disso, que os primeiros estudos sobre avaliacbes em
larga escala, entre 1960 e 1970, colocavam em duvida a capacidade de a escola
efetivamente influenciar, de forma positiva, o aprendizado de seus estudantes. A
partir dos relatérios de Coleman®® (1966), Plowden (1967), Chiland (1971) e Jencks
(1972), obtiveram-se, naquela época, o entendimento de que a escola nao
conseguia compensar as desigualdades sociais, reproduzindo em seus resultados
as desigualdades encontradas na sociedade da época. Uma das razdes
encontradas aquele tempo para a descrenca na capacidade da escola era a
preponderancia dos fatores relacionados ao contexto do aluno no seu desempenho
escolar (SILVA, 2003).

Embora com resultados consistentes, os estudos de Coleman e outros
apresentaram fatores questionaveis e enfraqueceram consideravelmente a ideia e a
esperanca de que 0 acesso a escolarizacdo poderia criar igualdade de
oportunidades. Contesta-se também a conclusdo de que a escola tinha apenas um
efeito limitado sobre a aprendizagem, seja porque os fatores hereditarios eram

considerados predominantes, seja porque a escola ndo poderia competir com a

19 Cf. COLEMAN, J. S. et. al. Equality of educational opportunity. Washington, DC: U.S. Government
Printing Office, 1966. Relatdério de Coleman (COLEMAN et al., 1966). Este relatério, com base na
pesquisa realizada com milhares de estudantes norte-americanos, conclui que os efeitos da familia e
das habilidades individuais dos estudantes s&o superiores aos efeitos das escolas, para explicar as
diferencas de aprendizagem.
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influéncia decisiva do background* familiar durante a primeira infancia (SILVA,
2003).

Os estudos realizados na década de 1970 buscaram superar o estigma de
gue as escolas séo instituicdes sociais semelhantes, conforme demonstravam as
pesquisas realizadas naquele periodo. “Ao deixar de fora as caracteristicas sociais e
culturais da instituicdo, foram ignoradas as especificidades de cada escola na sua
capacidade de converter os insumos em resultados relevantes”. (BROOKE,
SOARES, 2008, p. 106). Assim, compreendemos o fato de esses estudos serem
pioneiros e apresentarem um ponto de partida para 0S questionamentos
educacionais. Entretanto, havia fragilidades no desenvolvimento e nas analises
feitas, inicialmente.

As palavras de Brooke et al (2008), citadas no paragrafo anterior, nos levam a
refletir sobre o tratamento de igualdade dado as escolas nos testes padronizados.
Nesse sentido, Hanushek (1986) argumenta que as escolas ndo poderiam ser
tratadas todas igualmente, ja que havia diferencas na qualidade entre elas que
influenciavam os resultados académicos dos estudantes. E, se assim fosse, os
resultados apresentar-se-iam de certa forma inconsistentes e ndo conclusivos.

Enquanto estudos internacionais apontavam para as implicacdes
educacionais e sociais da avaliacdo, o poder publico brasileiro recorria a testagem
do rendimento do aluno, sendo este tomado como expressédo do desempenho de
escolas e sistema. Assim, a década de 1980 é considerada por Gatti (2012) e Horta
Neto (2006) como um marco para a criacdo do SAEB.

Acreditando que as préticas de aferir dados da educacdo, por meio das
avaliacbes em larga escala, iriam proporcionar mecanismos para conhecer a
realidade e fazer diagndsticos, no final dos anos de 1980, havia o reconhecimento
“‘da inexisténcia de estudos que mostrassem mais claramente o atendimento
educacional oferecido a populacéo e seu peso sobre o desempenho dos estudantes
dentro do sistema escolar” (BONAMINO, 2002, p. 15). Neste contexto de 1987 a
1990, o Ministério da Educacdo investiu no desenvolvimento do Sistema de
Avaliacdo do Ensino Publico de 1° Grau (SAEP).

Naquela época, a reflexdo critica marcava os debates na elaboracdo do novo

texto constitucional. Assim, quando, em 1988, foi promulgada a Constituicdo Federal

! Neste contexto entende-se por background o conjunto das condi¢des, circunstancias ou

antecedentes de uma situacdo, acontecimento ou fendmeno.
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(BRASIL, 1988), o termo qualidade ligado a educacao volta a aparecer nos textos
legais. A Carta Magna estabelece em seu art. 206, a "garantia de padrdo de
qualidade" na educacao, sendo um entre os sete principios basilares do ensino. No
mesmo artigo, a avaliagdo educacional é tratada de forma associada a essa
qualidade e no art. 209 a avaliacdo da qualidade pelo poder publico aparece como
condicao do ensino livre a iniciativa privada.

Na década de 90, do século XX, a educacéo basica brasileira foi relacionada
a possibilidade de os individuos terem acesso ao mercado de trabalho. A
necessidade de se formar um novo tipo de trabalhador, requerido pelo sistema
capitalista, exigiu mudancas nos papéis sociais da educacdo e consequentemente
na organizacao legislativa educacional. Para tanto, foi necessaria a descentralizacéao
das politicas de gestdo e protecdo social (0 governo néo poderia ele préprio, ampliar
o campo de abrangéncia da educacao no pais). Dessa forma, foram implementados
incentivos legais a fim de que a iniciativa privada instituisse condi¢cdes para que o
mercado tivesse seus funcionarios capacitados, deixando para o Estado, cada vez
mais, a fungéo de legislador e fiscalizador da educacéo no pais (KUENZER, 2002).

Em relacdo ao EM as politicas educacionais brasileiras dessa década
trouxeram turbuléncia estrutural e conceitual. O ensino de 2° grau passou a ser
denominado Ensino Médio com a aprovacdo da LDBEN n.9394/96, que passou a
considera-lo como etapa final da educacao basica, superando o modelo em vigor
desde 1971. Tais mudancas indicavam a progressiva extensédo da obrigatoriedade e
gratuidade desse nivel de ensino, com um contexto legal favoravel a consolidacéo
da matricula e, com ela, uma nova realidade da escola média: os trabalhadores
passam a ter como principal alternativa uma formacg&o nao profissionalizante. Para
Kuenzer (2010), o Decreto n® 2.208/97 altera a proposta dualista dessa etapa,
implantando a escola média de educacao geral agora também para os que vivem do
trabalho. O ensino médio ndo profissionalizante deixou de ser exclusividade da
burguesia e a escola profissional somente para os trabalhadores. A modalidade
disponivel para os jovens brasileiros, sejam eles trabalhadores ou néo, é o ensino
médio ndo profissionalizante, ofertado por escolas estaduais e com ampla utilizagéo
do turno noturno.

Em decorréncia das mudancas impostas na década de 90, do século XX, ao
EM, nos anos seguintes o acesso a essa modalidade esteve estagnado, juntamente

com altas taxas de evasdo e repeténcia, associadas a um quadro de baixo
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desempenho dos estudantes em testes nacionais de avaliacdo. Nesse cenario, a
questdo da organizacao curricular, particularmente na forma das novas DCNEM
(2011), reaparece como um aspecto importante para mudar esse quadro,
especialmente na énfase em uma proposta mais flexivel e diversificada de curriculo,
gue seja capaz de se adequar aos distintos interesses dos jovens (SOUSA, 2003).
Este periodo também ficou marcado pela preocupacdo com a ampliacdo EM, bem
como com uma melhor definicdo dos seus propdsitos e, ademais, com a melhoria da
qualidade do ensino ofertado, conforme cogitavam as metas propostas no PNE
(2001-2011).

Nessa seara, 0 sistema de avaliacdo da educacdo basica brasileira torna-se
mais complexo e emaranha-se em um “conjunto de inter-relaces em cujo interior
operam o aprofundamento das politicas de descentralizacdo administrativa,
financeira e pedagdgica da educacdo, um novo aparato legal e uma série de
reformas curriculares” (BONAMINO, 2002, p. 16). Percebe-se a atuacdo de
organismos internacionais (Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a
Ciéncia e a Cultura - UNESCO, e Banco Mundial) como impulsionadores externos
das reformas educacionais brasileiras e a introducdo de politicas derivadas de novas
regras internacionais, da globalizacéo e da competitividade econémicas.

Em 27 de dezembro de 1994, portanto, nos ultimos dias do governo Itamar
Franco, o Ministro da Educacao, Murilio Hingel, assinou a Portaria 1.795, que
institucionalizou o SAEB como um processo nacional de avaliacao (Brasil, 2005). No

predmbulo dessa Portaria, 0 ministro apresentou algumas consideracfes, como:

[...] a necessidade de assegurar uma educacao basica de qualidade
com equidade e eficiéncia, como o acordado no Plano Decenal de
Educacdo para Todos; permanente monitoramento de execugéo e
avaliacdo de resultados das politicas publicas; a necessidade de uma
organizagao sistémica dos processos de monitoramento e avaliagdo,
envolvendo 6Orgdos governamentais, universidades e centros de
pesquisa; a necessidade de disseminacdo das informacdes geradas
pelas avaliacdes seja de dominio publico, de forma a haver um
controle social de seus resultados; a necessidade da
institucionalizacdo da experiéncia acumulada pelo MEC em
processos avaliativos. Com base nessas consideragdes, a portaria
cria o Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica. Para assessorar o
MEC seria constituido um Comité Técnico-Cientifico, composto por
especialistas em planejamento e avaliagcdo educacional (BRASIL,
2005, p. 3).
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De acordo com a portaria mencionada, o SAEB deveria: contribuir para o
desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo que estimulasse a melhoria dos
padrées de qualidade e o controle social dos seus resultados; aplicar e desenvolver
processos permanentes de avaliacdo em articulagdo com as secretarias de
educacéao; mobilizar recursos humanos; proporcionar a sociedade informacdes sobre
o desempenho e os resultados dos sistemas educativos.

A portaria determinava ainda que o Sistema fosse dirigido por um conselho
composto pela Secretaria de Educacdo Fundamental, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), pela Secretaria de
Educacdo Média e Tecnologica, pelo presidente do Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (CONSED), pelo presidente da Unido dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (UNDIME), por um representante dos secretarios de
educacdo dos municipios das capitais, pelo presidente do Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras.

Esse conselho teria como principal competéncia elaborar o Plano Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Basica, definindo diretrizes, normas basicas e objetivos
especificos dos ciclos de avaliacdo, seus padrdes de desempenho e qualidade e os
cronogramas e orcamentos de execucao. Além disso, deveria estabelecer objetivos
comuns e mecanismos de articulacao das atividades de avaliagdo em ambitos local,
estadual e nacional.

Dessa forma, o SAEB foi constituido com base em duas preocupacdes
centrais distintas e, simultaneamente, complementares. A primeira era aferir os
conhecimentos e habilidades dos estudantes, mediante aplicacdo de testes
padronizados que visava a avaliar a qualidade do ensino da educacdo basica
brasileira. A segunda caracteristica se pautava na verificacao de fatores contextuais
e escolares que incidem na qualidade do ensino, tais como: condi¢cbes de
infraestrutura das unidades escolares; perfil do diretor e mecanismos de gestédo
escolar; perfil do professor e praticas pedagdgicas adotadas; caracteristicas
socioculturais e habitos de estudo dos estudantes (CORREA, 2012).

A expansao do SAEB ocorreu a partir de 1995 e incluiu em sua amostra o EM
e a rede particular de ensino, adotando técnicas mais modernas de medi¢cdo do

desempenho dos estudantes. Para tanto, definiu que seriam avaliadas a 42 e a 82
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séries do ensino fundamental e a terceira série do ensino médio'?, aplicando quatro
questionarios contextuais dirigidos respectivamente as escolas, aos diretores, aos
professores e aos estudantes. Esses questionarios sdo elaborados com o objetivo
de “levantar informagdes sobre a origem familiar dos estudantes, seus habitos e
condicdes de estudo, bem como os estilos pedagdgicos de seus professores e a
forma de gestao das escolas” (FRANCO, 2001, p.17).

A partir dos dados pesquisados nos questionarios, gestores publicos
educacionais reconhecem que alguns fatores associados a eficacia escolar estdo
fora do controle da maioria das escolas publicas, responséveis por cerca de 90%
das matriculas em Educacdo Basica. No Brasil, a existéncia de infraestrutura,
equipamentos e a disponibilidade de professores séo fatores que estdo atrelados as
demandas dos sistemas de ensino e a questdes governamentais, portanto nao
dependem diretamente da escola. Ja os fatores relacionados a organizacéo e gestédo
escolar, assim como aos objetivos e as praticas pedagogicas dependem
principalmente dos sujeitos escolares, o0 que é atribuido pela LDBEN através da
autonomia das escolas e da flexibilizagdo curricular (ALVES e FRANCO apud
BROOKE e SOARES, 2008).

Em relacdo a adocdo de técnicas mais sofisticadas de medicdo do
desempenho dos estudantes, em 1995, os exames do SAEB passaram a ser
realizados por meio de uma metodologia que visava a acompanhar o desempenho
ao longo do processo, adotando medidas de comparabilidade, a Teoria da Resposta
ao Item (TRI), conforme destaca o INEP (2013):

A partir de 1995 adotou-se uma nova metodologia de construcéo do
teste e analise de resultados, a Teoria de Resposta ao Item (TRI),
abrindo a possibilidade de comparabilidade entre os resultados das
avaliacdes ao longo do tempo. Neste ano, foi decidido que o publico
avaliado seriam as etapas finais dos ciclos de escolarizagdo: 42 e 82
séries do Ensino Fundamental (que correspondem ao 5° e 9° ano
atualmente) e 3° ano do Ensino Médio. Além da amostra da rede
publica, em 1995 foi acrescentada uma amostra da rede privada.
Neste ano ndo foram aplicados testes de Ciéncias (BRASIL, 2013).

Ainda segundo o INEP, essa nova metodologia de construcdo do teste e

analise de resultados garante maior fidedignidade dos resultados e possibilita a

?Com a reforma do ensino fundamental de nove anos, houve uma alterac&o na nomenclatura com a
incorporagdo do 1° ano, passando a 5° e 9° do fundamental e 3° ano do ensino médio,
respectivamente.
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comparacdo do desempenho dos estudantes ao longo dos anos, permitindo o

acompanhamento horizontal das escolas. Além disso, a TRI*®

, a partir da elaboracao
dos itens, permite captar as diferencas e percentuais de acerto tendo por base a
previsao de acerto e erro de itens, mediante o grau de complexidade da pergunta;
sdo usados trés atributos para classifica-lo, os quais, uma vez determinados, nao
devem sofrer qualquer alteracdo caso seja aplicado a populacdes diferentes
(HORTA NETO, 2013). Esses atributos sdo conhecidos como parametros dos
itens™.

Paralelamente ao processo de adocdo da TRI, segundo Arelano (2000),
ocorreu a criacdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) que também vieram
atender as exigéncias de mudancas no sistema de educacéo brasileiro. Os PCN
foram elaborados pelo MEC (Secretaria de Educacdo Fundamental e Secretaria de
Educacdo Média e Tecnoldgica) ao longo do periodo de 1995 a 1998, com a
finalidade de difundir principios da reforma curricular e orientar os professores na
busca de novas abordagens e metodologias. Tracando um novo perfil para o
curriculo, esses deveriam orientar os professores quanto ao significado do
conhecimento escolar quando contextualizado e quanto a interdisciplinaridade,
incentivando o raciocinio e a capacidade de aprender.

Os parametros nao apresentam carater obrigatério paraas escolas
brasileiras; por sua vez, as sete Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN),
estabelecidas pelo Parecer da CEB n° 4/98 e a Resolucdo n® 2 de 1998 séo tidas
como referéncia obrigatéria para a organizacdo do curriculo das escolas da rede
publica brasileira. Mas, consequentemente, ambos os documentos passaram a ter
carater obrigatorio a medida que vém sendo cobrados nas capacitacdes e concursos
publicos dos profissionais da educacdo. Esses documentos foram considerados,

inclusive, para a elaboracdo da Base Nacional Comum Curricular, desde a primeira

¥0s padrdes de desempenho sdo agrupamentos a partir da proficiéncia obtida nas avaliagbes em
larga escala, conforme obtidas, por exemplo, através do uso da Teoria de Resposta ao Item (TRI).
Esses padrdes podem ser divididos em trés ou quatro niveis, de acordo com as diretrizes
pedagégicas adotadas pelos municipios e estados. O agrupamento visa a facilitar a interpretacdo
pedagégica das habilidades desenvolvidas pelos estudantes, pois apresenta a descricdo das
habilidades distintivas de cada um de seus intervalos, em um continuum, do nivel mais baixo ao mais
alto (CAEd, 2017).

o par&metro A representa a discriminacdo do item, permitindo determinar a capacidade de o item
discriminar os alunos que desenvolveram as habilidades daqueles que ndo as desenvolveram. O
Parametro B esta relacionado com o percentual de alunos que respondem corretamente ao item, por
isso, este parametro é conhecido como a dificuldade do item. Ja o parametro C é determinante do
acerto ao acaso que leva em consideragdo a probabilidade de o aluno “chutar” e acertar o item,
mesmo quando ele tiver um nivel arbitrariamente baixo de proficiéncia.
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versao e sao constituintes e pressupostos para as matrizes de referéncia das
avaliacdes externas. Consoantes com os PCN e DCN, as escolas fundamentam
suas acdes pedagogicas em principios éticos, politicos e estéticos.

Tanto os PCN quanto as DCN inserem conjuntamente as mudancas do SAEB
em uma perspectiva de melhoria da qualidade educacional, estruturando
modificacdes de ambito federal para principios das redes escolares de todos o0s
entes federados. Subsidiam também os elementos que compdem as avaliacbes
externas em ambito nacional. Para tanto, compartilham com a Constituicdo Federal
e LDB alguns principios basicos como: o compromisso com a formac¢do basica
comum, a construcdo da cidadania e o respeito a diversidade cultural. Sobre isso,

Bonamino e Martinez (2002) enfatizam que:

Na Constituicdo Federal de 1988 € possivel encontrar uma série de
artigos referentes direta ou indiretamente a uma formacdo bésica
comum, dimensdo estd garantida apds intensa discussdo entre
atores politicos que, durante a Assembleia Nacional Constituinte,
tinham polemizado sobre questdes curriculares. Por meio desses
artigos, a Constituicdo Federal fixa conteldos minimos para o ensino
fundamental dentro dos principios de igualdade e de diversidade,
com vistas a assegurar uma formacdo basica comum e a
coexisténcia de registros culturais diferenciados, em qualquer
proposta curricular e nos diferentes niveis de governo e nas unidades
escolares (BONAMINO E MARTINEZ, 2002, p.371).
A construcdo desse documento normativo, a BNCC, soma-se a propositos
gue direcionam a educacao brasileira para a formagdo humana integral e para a
construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva. Contendo o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os estudantes devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacéo Bésica, a BNCC vem
ao encontro a politica nacional da Educacdo Basica e vai contribuir para o
alinhamento de outras politicas e a¢cbes, em ambito federal, estadual e municipal,
referentes a formacdo de professores, a avaliacdo, a elaboracdo de conteldos
educacionais e aos critérios para a oferta de infraestrutura adequada para o pleno
desenvolvimento da educacéo.
Nesse cenario, o tema da qualidade do ensino como objeto de regulacéao
federal ganha centralidade e sua viabilidade exige o amparo de um sistema de
informagdes educacionais conjugado a um sistema nacional de avaliagcdo. Ambos,

segundo Costa (1997), sdo considerados elementos estratégicos da boa governanca
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educacional. A avaliagéo foi, entdo, do ponto de vista do Estado, considerada uma
estratégia util para a gestdo que se opunha com o rumo que vinha sendo dado a
area social (FREITAS, 2005). Nesse sentido, para atender a legislacéo, € exigida a
realizacdo de uma avaliacdo de sistema com amplitude nacional, o que implica na
construcdo de uma matriz de referéncia para dar transparéncia e legitimidade ao
processo de avaliacdo, informando aos interessados o que sera avaliado (BRASIL
2008, p.17).

A concepcgédo de matriz de referéncia de avaliagdo que trazemos a este texto é
a de um instrumento a priori significativo para todo o processo avaliativo, pois ela
especifica os objetivos da avaliacdo, segundo os quais os especialistas da area,
educadores e a sociedade acreditam que os estudantes devam aprender durante o
processo de escolarizagdo (OLIVEIRA, 2008). Enfatizamos, nessa perspectiva, que
a matriz de referéncia ndo deve ser confundida com matriz curricular e/ou com
curriculo escolar, pois este ultimo norteia o trabalho dos gestores, coordenadores e
docentes, ou seja, versa sobre metodologias e contetdos a serem trabalhados ao
longo de toda uma trajetéria educacional.

E importante que destaguemos, neste momento, a diferenca entre a matriz
curricular, o curriculo e a matriz de referéncia para compreendermos 0S processos
existentes em cada um desses elementos. A primeira diz respeito a um recorte do
curriculo, ou seja, dentro de uma complexidade de saberes e elementos
constitutivos do processo educacional, os docentes e a equipe escolar selecionam
determinados elementos para o trabalho e abordagem em suas aulas e,
consequentemente, no processo de ensino. Assim a matriz curricular pode definir
sugestdes metodoldgicas que norteardo o trabalho e auxiliardo na orientacdo sobre
0 que e como avaliar. Uma matriz curricular elaborada de forma longitudinal pode,
portanto, contribuir para a elaboracdo de planejamentos que concorrem para que
estratégias de leituras diferenciadas sejam ensinadas pela escola nas diferentes
areas do conhecimento (OLIVEIRA, 2008).

A Matriz de Referéncia também leva em conta as concepg¢des de ensino e
aprendizagem da area, mas € composta por um conjunto delimitado de habilidades e
competéncias, definidas em unidades denominadas descritores, agrupadas em
Topicos e Temas que compdem a matriz de uma dada disciplina em avaliagbes dos
tipos Prova Brasil e SAEB (INEP. 2011). Esclarecemos que o Tema representa 0s

agrupamentos macro de cada ano/série, que se coadunam a um conjunto de
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competéncias cognitivas. Cada uma dessas competéncias esta relacionada a um ou
mais descritores que concorrem para o seu dominio. Os descritores representam as
habilidades que possuem uma ou mais classes, que dao origem aos itens que
compdem os testes em larga escala.

A construgao das matrizes de referéncia do SAEB, ocorrida no ano de 1997,
foi referendada por um movimento de participacdo democratica, com a realizacao de
uma consulta nacional sobre os conteudos praticados nas escolas de ensino
fundamental e médio, incorporando a andlise de professores, pesquisadores e
especialistas sobre a producdo cientifica em cada éarea, que seria objeto de
avaliacao escolar. Também foi utilizando como referéncia os curriculos que estavam
sendo praticados nas escolas estaduais que foram apresentados ao INEP, pelas
secretarias de educacao estaduais (BRASIL, 2008).

Em 2001, para a atualizagdo das matrizes de referéncia, foi realizada
novamente uma consulta a sociedade, repetindo-se o procedimento usado em 1997,
por ocasido da elaboracdo do documento curricular. Foram consultados cerca de
500 professores de 12 estados da Federacdo, com representacdo de todas as
regides do pais para comparar as Matrizes de Referéncia existentes e o curriculo
utilizado pelos sistemas estaduais (BRASIL 2008).

Para elaborar as matrizes de referéncia associadas aos conteudos e as
competéncias cognitivas utilizadas no processo da constru¢do do conhecimento,
como recorte do curriculo comum, o SAEB fundamenta-se em dispositivos legais,

mais especificamente ao disposto no art. 9°, inc. IV da LDBEN/96, que determina:

Desenvolvimento de sistemas de informagcdo e de avaliagdo em
todos o0s niveis e modalidades de ensino, inclusive educacgéo
profissional, contemplando também o aperfeicoamento dos
processos e difusdo dos dados, como instrumentos indispenséaveis
para a gestao do sistema educacional e melhoria do ensino (BRASIL,
2001, p. 35).

As matrizes de referéncia, embora sendo um recorte na matriz curricular,
representam o que pode ser aferido por meio dos instrumentos avaliativos externos
e tendem a dar suporte na construcdo de um sistema complexo com informacdes
relevantes, a respeito do desempenho estudantil e do contexto intra e extraescolar.
Cada matriz de referéncia apresenta tépicos ou temas com descritores que indicam

as habilidades de Lingua Portuguesa e Matematica a serem avaliadas.
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Enquanto os descritores indicam habilidades gerais que se esperam dos
estudantes e constituem a referéncia para selecédo dos itens que devem compor uma
prova de avaliacdo (BRASIL 2008, p.18), as matrizes de referéncia sdo a descricao
das competéncias e habilidades que os estudantes devem dominar em cada série
avaliada, permitindo uma maior precisdo técnica tanto na constru¢do dos itens do
teste, como na analise dos resultados da avaliacdo (SIMAVE, 2013).

A luz de alguns tedricos, defendemos, neste texto, que um fato precisa ser
percebido pelos gestores e educadores: as matrizes de referéncia, como dito
anteriormente, ndo englobam todo o curriculo escolar. Para elas, é feito um recorte
com base no que é possivel aferir por meio do tipo de instrumento de medida
utilizado na Prova Brasil e SAEB e que, a0 mesmo tempo, € representativo do que
esta contemplado nos curriculos vigentes no Brasil. Nesse sentido, Nery (2000, apud
BRASIL 2008, p. 17) assevera:

Toda Matriz Curricular representa uma operacionalizacdo das
propostas ou guias curriculares, que nado pode deixar de ser
considerada, mesmo que ndo a confundamos com procedimentos,
estratégias de ensino ou orientagdes metodologicas e nem com
contetdo para o desenvolvimento do trabalho do professor em sala
de aula.

Embora a Matriz Curricular e a Matriz de Referéncia ndo tenham a mesma
finalidade, € impossivel pensar na Matriz de Referéncia para uma determinada

avaliacdo sem levar em conta a Matriz Curricular que Ihe da suporte.

Uma Matriz de Referéncia de avaliagdo ndo pode ser concebida
como o conjunto de indicagdes norteadoras de estratégias de ensino
nas escolas, sendo este o0 papel reservado aos parametros,
curriculos e diretrizes curriculares. Uma Matriz de Referéncia para
uma avaliagdo em larga escala é apenas uma amostra representativa
da Matriz Curricular do sistema de ensino, utilizada como fonte para
os testes que iréo avalia-lo. (SIMAVE, 2007, p.13).

Assim fica evidente o risco que as escolas correm ao direcionar as acfes
pedagogicas pelas matrizes de referéncia, sem considerar que o curriculo escolar
vai além das habilidades basicas nelas previstas. Ac¢des dessa natureza incorrem
no risco de serem reducionistas, furtando-se, assim, ao compromisso publico do
direito a aprendizagem em sentido amplo e irrestrito. Escolhas que, quando
adotadas no ensino fundamental, a médio e longo prazo, promovem lacunas dificeis

de serem preenchidas no ensino meédio.
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Em 2005, por meio da Portaria n°® 931, de 21 de marco de 2005, o SAEB
sofreu novas modificacGes, transformando-se em um sistema composto por dois
processos de avaliacdo: a Avaliacdo Nacional da Educacédo Basica (ANEB), que
manteve a mesma caracteristica e objetivos do SAEB, aplicado até 2003, e a
Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC) também conhecida como
Prova Brasil'®, foi implementada com o objetivo de avaliar a qualidade do ensino
ministrado nas escolas publicas do ensino basico contribuindo para o
desenvolvimento, em todos 0s niveis educativos, de uma cultura avaliativa que
estimulasse a melhoria dos padrdes de qualidade e equidade da educacgéo
brasileira.

A necessidade de um parametro comum para afericdo dos resultados da
Avaliacao nacional do rendimento (Prova Brasil) levou o INEP/MEC, em 2007, a criar
o IDEB. Este representa uma iniciativa de reunir num s indicador dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educacéao: fluxo escolar e médias de
desempenho nas avaliagdes.

Cabe destacar como acao propulsora das politicas publicas educacionais a
aprovacao da Lei n° 11.464, de 20 de junho de 2007, que regulamentou o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacao (FUNDEB), permitiu o estabelecimento de relacdes entre
o IDEB, o investimento em avaliacbes externas e a definicdo de um piso salarial do
magistério*® como elemento incentivador aos docentes que buscassem se apropriar
dessa politica.

O IDEB agrega ao enfoque pedagdgico dos resultados das avaliacbes em
larga escala do INEP a possibilidade de resultados sintéticos, facilmente
assimilaveis e que permitem tracar metas de qualidade educacional para os

>A ANEB manteve os procedimentos da avaliagdo amostral (atendendo aos critérios estatisticos de
no minimo 10 estudantes por turma), das redes publicas e privadas, com foco na gestédo da educagéo
basica que até entdo vinha sendo realizada no SAEB. A ANRESC (Prova Brasil), por sua vez, passou
a avaliar de forma censitaria as escolas que atendessem a critérios de quantidade minima de
estudantes na série avaliada, permitindo gerar resultados por escola. A ANRESC (Prova Brasil) foi
idealizada para atender a demanda dos gestores publicos, educadores, pesquisadores e da
sociedade em geral por informacdes sobre o ensino oferecido em cada municipio e escola. O objetivo
da avaliacdo é auxiliar os governantes nas decisdes e no direcionamento de recursos técnicos e
financeiros, assim como a comunidade escolar, no estabelecimento de metas e na implantacdo de
acOes pedagogicas e administrativas, visando a melhoria da qualidade do ensino. (BRASIL, 2011).

* 0 Ministério da Educacdo (MEC) institui através da Lei n° 11.738, o piso salarial nacional do
magistério para uma jornada de 40 horas semanais regulamentando disposicao constitucional (alinea
‘e’ do inciso Ill do caput do artigo 60 do Ato das Disposigdes Constitucionais Transitorias), para o ano
de 2017 o piso nacional do magistério foi reajustado em R$ 2.298,80.



42

sistemas. O indicador é calculado em valores de 0 a 10, a partir da combinacgéo de
indicadores de fluxo (aprovacéao, repeténcia e evasao) e de proficiéncia (Prova Brasil
e SAEB) dos alunos. A meta do MEC é que o Brasil atinja até 2021, ano que
antecede a comemoracdo do bicentenario da Independéncia do Brasil, niveis
educacionais de paises desenvolvidos, 0 que corresponde a média 6,0 para 0s anos
iniciais do Ensino Fundamental, 5,5 para os anos finais do Ensino Fundamental e
5,2 para o EM (MEC, 2014). O documento oficial da Prova Brasil (MEC/INEP 2011),

afirma que:

O IDEB é mais que um indicador estatistico. Ele nasceu como
condutor de politica publica pela melhoria da qualidade da educacéo,
tanto no ambito nacional, como nos estados, municipios e escolas.
Sua composi¢do possibilita tanto o diagnostico atualizado da
situacdo educacional em todas essas esferas, como também a
projecdo de metas individuais intermediarias rumo ao incremento da
gualidade do ensino. Dessa forma, o indice permite acompanhar se
as metas de qualidade propostas pelo Plano de desenvolvimento da
Educacdo (PDE) para a educacdo basica estdo sendo alcancados
(MINAS GERAIS — PROVA BRASIL, 2011, p. 4).

De uma maneira geral, pode-se dizer que a definicAo de metas para o
desempenho de estudantes brasileiros foi um passo importante para a conquista da
qualidade na educacao. O IDEB, além de ter sido criado com a pretensao de ser
diagndstico para monitorar processos que auxiliem a estabelecer estratégias para a
promocdo da qualidade da educacdo basica em todos os estados, municipios e
escolas no Brasil, foi desenvolvido também com a intencédo de ser indice balizador
de comparacdo com o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA) *'.

Opondo a essa questdo, Fernandes (2007), em seu estudo teorico sobre o
IDEB, prevé o risco das unidades escolares se preocuparem apenas em elevar 0s
indices de aprovacdo dos alunos, para ganho significativo em suas médias, pois
assim compensariam o baixo desempenho escolar na Prova Brasil ou SAEB. Em

sintese, se uma escola tiver obtido baixo desempenho nas avaliacdes externas,

O PISA, teste de avaliagdo de desempenho escolar, coordenado pela Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), tem como objetivo principal produzir, em todos
0s paises envolvidos, indicadores de desempenho estudantil voltados para as politicas educacionais,
fornecendo orientagdes, incentivos e instrumentos para a melhoria da educagao nesses paises e a
comparacao internacional. No Brasil, a responsabilidade pela implementacdo do PISA também e do
INEP e a Prova Brasil segue seus parametros. A partir dos resultados dessa avaliacdo sdo tracados
os objetivos e metas gradativas a serem alcancados. Seguindo a média dos paises membros da
OCDE, em 2021 o objetivo do Brasil € chegar a média 6,0
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basta aprovar mais alunos para que o IDEB né&o caia ou deixe de avancar. Essa
acao pode causar o efeito totalmente oposto ao que a sociedade espera em relacéo
a melhoria da qualidade da educacédo, pois teriamos diversas escolas com altos
indices, e alunos com péssimo nivel de aprendizagem (FERNANDES, 2007).

Freitas (2007) aponta o IDEB como um instrumento regulatério, que, ao
contrario de ser um instrumento de diagnostico dos sistemas de ensino, aferindo
seus niveis de qualidade e definindo critérios para uma melhor aplicacdo dos
recursos da Unido, acirra a competicao e pressiona as instituicdes para o alcance de
melhores resultados, uma vez que o resultado de cada estado, de cada municipio é
utilizado para ranquear as redes de ensino (FREITAS, 2007).

Portela (2011) nos chama a atencdo para a importancia da apropriacdo dos
resultados do IDEB no contexto escolar. Segundo o autor, os resultados do IDEB sé
fazem sentido quando interpretados a luz da proposta pedagodgica da escola, do
curriculo escolar e trabalhados no dia a dia da sala de aula, com uso dos
indicadores propostos para avaliacdo da aprendizagem do aluno. Para tanto, o autor
propde um debate consciente sobre a avaliacdo em larga escala e a utilizacdo do
IDEB, ou seja, propde refletir sobre “os alcances e limites deste indicador e as
possibilidades de seu uso nos planos de trabalho das escolas, nos seus Projetos
Politico-Pedagdgicos” (PORTELA, 2011, p. 76).

A partir de 2013, mais uma avaliacao foi incorporada ao SAEB, a Avaliacao
Nacional da Alfabetizacdo (ANA), que consiste em uma avaliacdo censitaria
envolvendo os estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental das escolas publicas,
com o objetivo principal de avaliar os niveis de alfabetizac&o e letramento em Lingua
Portuguesa, Matematica e condicdes de oferta do Ciclo de Alfabetizacdo das redes
publicas SEE/MG (2013).

Desde a primeira avaliacdo, até sua atual estrutura, o SAEB vem apontando

parametros para avaliacdo da educacao brasileira, pois tal exame:

Visa realizar um diagnostico do sistema educacional brasileiro e de
alguns fatores que possam interferir no desempenho do aluno,
fornecendo um indicativo sobre a qualidade do ensino que €
ofertado. As informacdes produzidas visam subsidiar a formulacgéo,
reformulacdo e o monitoramento das politicas na area educacional
nas esferas municipal, estadual e federal, contribuindo para a
melhoria da qualidade, equidade e eficiéncia (BRASIL, 2008, p. 12).
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Defendemos neste estudo que os dados fornecidos pelas avaliagdes externas
podem contribuir de maneira objetiva com o cotidiano escolar, desde que sirvam de
mote para reflexdo coletiva e alcancem a dimensdo diagnostica como forma de
planejamento. Também €é muito importante que os professores visualizem tais
resultados como aliados a prética, mas conscientes de que estes ndo podem ser
considerados como unico parametro de verificacdo da qualidade do ensino dentro da
escola, uma vez que ndo fornecem o conjunto de informacdes necessarias para
compreensao das necessidades dos estudantes.

Nesse sentido, Werle (2010, p. 23) ressalta que as avaliagcbes em larga
escala “também sao vistas como instrumentos que oferecem dados e indicadores
gue possibilitam maior compreensédo de fatores que influenciam ou prejudicam a
aprendizagem dos estudantes”

O pressuposto apresentado pela autora nos leva a entender que os boletins
de resultados das avaliacbes externas trazem inumeras informacdes, mas nao
devem ser tomados apenas sob o ponto de vista numérico. E preciso considerar que
o desempenho dos estudantes também sofre impactos das suas condi¢des
socioeconfmicas, levando em conta que existem diversos fatores em interacao,
influenciando os resultados das avaliac6es para além dos socioecondémicos e que
estdo presentes no contexto educacional (os fatores intraescolares e os fatores
extraescolares) (BLASIS, 2013).

Em relacdo a abrangéncia dos dados fornecidos pelas avaliacdes externas,
Blasis (2013) pondera:

As avaliagdes em larga escala buscam explicitar um conceito claro
de resultado e estabelecer um patamar objetivo para o debate sobre
a qualidade do ensino e parametros para a aprendizagem. As
informagdes produzidas pelos testes fornecem pistas para langarmos
o olhar avaliativo sobre os diversos ambitos da organizacéo
educacional, uma vez que apontam problemas e/ou necessidades
gue incidem tanto na acdo do professor em sala de aula como na
gestdo da escola e nas diretrizes e intervencbes da secretaria de
educacéo (BLASIS, 2013, p.256).

Seguindo nessa linha argumentativa, entendemos que as pistas fornecidas
pelas avaliacbes externas podem permitir as escolas o acompanhamento de seu
percurso, com indicios das qualidades ou fragilidades de ensino oferecido e do seu
projeto pedagogico. Todavia, tais instrumentos avaliativos ndo garantem a

compreensao total da complexidade do processo de ensino-aprendizagem, portanto
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devem ser conjugados a outros dados e elementos escolares. Defendemos que,
além de olhar para os dados, a partir de variaveis como essa que acabamos de citar,
como indicios relevantes, deve haver a definicdo de acdes gestoras especificas para
a promocdo da mudanca de niveis de proficiéncia ao longo do processo de
escolarizagéo.

Em relacdo a afericdo da qualidade da educacdo e a pontuacdo obtida no
ranking das avaliagfes externas, Casassus (2009) defende que o nivel de qualidade
de uma escola da-se com relacdo a profundidade das andlises as quais estédo
disponiveis aos estudantes, aos tipos de perguntas que os estudantes podem fazer,
aos tipos de projetos nos quais os estudantes possam ser envolvidos e aos tipos de
problemas que sao capazes de resolver. Assim, a qualidade educativa ndo pode ser
vista como uma atividade cujo centro € a obtencdo de altas pontuagdes. Confundir,
portanto, a qualidade da educacdo com altas pontuacdes acarreta consequéncias

negativas. Alinhado a essas preocupacfes, Gimeno Sacristan (1998) considera que:

a existéncia de avaliagbes externas pode comprometer, pela énfase
na crenga de seus resultados como portadores da “Ultima palavra”,
0s necessarios debates criticos sobre a situacdo educacional e seus
procedimentos, além de submeter os professores a uma pressao
externa, “subtraindo-lhes a autonomia profissional” e impedindo-os,
contraditoriamente, de desenvolver um trabalho mais proficuo com
seus estudantes (SACRISTAN, 1998, p.320).

A preocupacdo demonstrada pelo autor estd no fato de as avaliacGes
externas serem tomadas como Unico determinante de qualidade do ensino
ministrado pelas escolas e para as politicas educacionais, sem levar em
consideracédo a complexidade do contexto escolar. A ideia posta é a necessidade de
se reconhecer que as avaliacbes externas, podem comportar um carater
reducionista, em relacdo a realidade da escola, ndo retratam a complexidade do
contexto escolar e apontam somente para 0 que ocorre em determinado momento
dentro do amplo processo educacional. Compartiihamos dessa perspectiva e
buscamos estabelecer essas vinculagbes entre os processos de aprendizagem e
desempenho com as caracteristicas especificas e complementares em cada uma.

Nesse sentido, o valor das avaliacbes externas, enquanto instrumento de
gestdo, consolida-se através de observagao sisteméatica sobre a qualidade de suas

praticas e dos resultados obtidos e pela articulagdo destes com as praticas
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pedagdgicas desenvolvidas. Devemos levar em consideracdo segundo Horta Neto
(2010) que:

A avaliagdo em qualquer de suas acepcdes deve ter um forte carater
formativo, levando em consideracédo que seu objetivo é compreender
melhor a realidade e, dessa forma, atuar sobre ela, dentro dos limites
impostos pelos instrumentos utilizados (HORTA NETO, 2010, p.89).

Provocar a equipe a pensar que os dados fornecidos pelas avaliacdes
externas, por si sO, ndo materializam a realidade da escola, mas comp&em como
“coadjuvantes” a pratica pedagogica, devendo ser utilizados para a estruturacao de
projetos e acBes desenvolvidas na escola, € um dos maiores desafios do gestor
escolar.

Para atender ao objetivo primordial da avaliagdo sistémica da educacéo
bésica, que é monitorar a qualidade e promover a incorporacdo desta no cotidiano
escolar, como apoio para melhorar a qualidade do ensino, é preciso o envolvimento
da equipe. Para Héfling (2001), as politicas educacionais e a qualidade da educacéao

nao serdo bem avaliadas, se ndo contarem com a participacéo dos atores da base.

Pensando em politica educacional, a¢fes pontuais voltadas para
maior eficiéncia e eficacia do processo de aprendizagem, da gestao
escolar e da aplicagédo de recursos séo insuficientes para caracterizar
uma alteracdo da fungdo politica deste setor. Enquanto ndo se
ampliar efetivamente a participagdo dos envolvidos nas esferas de
decisdo, de planejamento e de execucdo da politica educacional,
estaremos alcancando indices positivos quanto a avaliagdo dos
resultados de programas da politica educacional, mas ndo quanto a
avaliacdo politica da educacdo (HOFLING, 2001, p. 09).

A interacdo, a reflexdo e o dialogo sdo essenciais para promover a
incorporacao da avaliacdo externa no contexto escolar, como apoio para melhorar a
qualidade do ensino. A implementacdo de uma cultura da apropriacdo dos
resultados, no contexto escolar, possivelmente, fornece indicios e possibilidades de
melhoria da qualidade educacional, uma vez que permite a interacdo dos docentes
em torno de um referencial comum: a aprendizagem dos estudantes.

Retomando o valor das avaliacbes externas em ambito educacional, elas
tanto fornecem elementos para a reflexao sobre o trabalho pedagdgico e a execucéo
de acbes que incidam sobre problemas detectados, como selecionam, certificam ou
responsabilizam (BLASIS, 2013, p. 255). Assim a busca pela melhoria da qualidade

de ensino passa a ser mais que um desafio, concretizando - se em um compromisso
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entre Unido, Estados, Municipios e a sociedade em prol da aprendizagem dos
estudantes. A avaliagcdo educacional se torna, dessa maneira, peca-chave como
instrumento de acompanhamento e monitoramento para melhoria dessa qualidade.

Com a regulamentacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagé&o n. 9394/96,
o Estado passou a assumir, no campo educacional, papel de regulador mediante o
desenvolvimento e institucionalizacdo de politicas publicas de avaliacdo (SOUSA,
BONAMINO, 2012). Nesse contexto, varios estados instituiram seu préprio sistema
de avaliacdo e como exemplo podemos citar: o SIMAVE, Sistema de Avaliacdo do
Estado de Minas Gerais; o SARESP, Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar
de S&o Paulo; o SPAECE, Sistema Permanente de Avaliacdo Educacional do Ceara;
0 SAEPE, Sistema de Avaliacdo Educacional de Pernambuco; o SAERJ, Sistema de
Avaliagcao Educacional do Rio de Janeiro; o SADEAM, Sistema de Avaliagdo do
Desempenho Educacional do Amazonas (MACHADO, 2016).

No quadro 1 apresentamos caracteristicas e especificidades destes sistemas
de avaliacdo, observando similaridades com o SIMAVE, ressaltando que esses
sistemas de avaliagdo sdo considerados de terceira geragcdo, uma vez que
referenciam politicas de responsabilizacdo com consequéncias, as quais
contemplam recompensas decorrentes dos resultados dos alunos e escolas nas
avaliacbes em larga escala (BONAMINO, SOUSA, 2012). Cabe ressaltar, que o
estado de Minas Gerais adotou de 2008 a 2014'® uma modalidade de politica de
bonificacdo, e que a partir de 2015, as avaliagbes do SIMAVE nao foram mais
utilizadas como um dos indicadores e critério para bonificacdo e prémio de

produtividade.

18. Em Minas Gerais, de 2008 a 2014, as escolas assinavam o Acordo de Resultados no qual se
comprometiam a obter os indices de desempenho estipulados pelo 6rgao central, via Sistema Mineiro
de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SIMAVE/PROEB). Nesse caso, as avaliacdes do SIMAVE eram
utilizadas como indicador e critério para responsabilizacdo e bonificagdo dos educadores. Cada
indicador possuia uma meta, um valor de referéncia, um peso e uma nota que era dada conforme o
valor atingido. Como existiam metas para aumentar o percentual de alunos em niveis satisfatorios de
aprendizado, a politica incentivava a reducéo da desigualdade de proficiéncia.
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Sistema de | Estado | Disciplinas | Periodo | Séries avaliadas Rede de ensino
avaliacdo avaliadas avaliada
SIMAVE MG Ling. Anual 5°e 9° Anos - EF Estadual
Port./Mat. 3?2 série EM Municipal
SARESP SP Ling. Anual 20,30,50, 7°e 9° Estadual
Port./Mat./ Anos — EF. Municipal
Ciénc. 32 série EM Particular
Hum./
Ciénc. Nat.
SPAECE CE Ling. Anual 20 5%¢ 9° Anos — Estadual
Port./Mat. EF 12 23, 32 séries — | Municipal
EM
EJA — 2° Seq. EF.
1° e 2° Periodo —
EM
SAEPE PE Ling. Anual 3°, 5° e 9° Anos — Estadual
Port./Mat. EF Municipal
3?2 série EM
SAERJ RJ Ling. Anual 5°e 9° Ano — EF Estadual
Port./Mat. 3?2 série EM Municipal
SADEAM AM Ling.Port./M | Anual 5°e 9° Ano - EF Estadual
at./Ciénc. 32 série EM e Municipal
Hum./ EJA/EM
Ciénc. Nat.

Fonte: MACHADO, 2016, p.31.

Como dito anteriormente, os sistemas de avaliacado estadual apresentados no
qguadro 1 assemelham-se na proposicdo de avaliagdes anuais, disciplinas e séries
avaliadas (todos focam na Lingua Portuguesa e Matematica, o0 SARESP e o
SADEAM, acrescentam Ciéncias Humanas e Naturais). Na mesma medida, incluem
experiéncias de responsabilizacdo explicitadas em normas que envolvem ou
envolveram mecanismos de premiacdo e remuneracdo em funcdo de metas
estabelecidas, uma vez que preveem ou previam incentivos salariais por meio de
pagamento de bonus em funcao do alcance de metas estabelecidas.

De acordo com regulamentacdo propria, cada estado e municipio tém
autonomia para criar seu proprio sistema de avaliacgdo e estabelecer as
caracteristicas destes. Para obter informacdes especificas sobre sua rede de ensino,
os diferentes entes federados aplicam os testes de forma censitaria, na maioria dos
estudantes do ensino publico da rede municipal e estadual e criam estratégias para
a apropriacao de resultados com vistas a intervengdes imediatas aos problemas

detectados.
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Quanto ao SIMAVE, desde sua criacdo, seu proposito é avaliar a qualidade
educacional mineira, respondendo as exigéncias cada vez maiores em atender ao
principio da equidade; assim, em razdo da diversidade e peculiaridade de cada
regido mineira, o0 sistema mineiro foi criado com a pretensdo de permitir a
incorporagao de outros tipos de avaliacdo, como as do Programa de Avaliacdo da
Rede Publica de Educacdo Basica (PROEB), do Programa de Avaliacdo da
Aprendizagem Escolar (PAAE) e do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacéo
(PROALFA), que possibilitam a SEE/MG realizar diagnosticos educacionais para
identificar necessidades e demandas do sistema, das escolas, dos professores e
dos estudantes.

Na proxima secao, apresentamos o processo de implementacéo do SIMAVE,

bem como as principais particularidades desse sistema de avaliagcdo externa.

1.2 O Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacéao Basica (SIMAVE)

A criacdo do SAEB (1991), pelo governo federal, abriu precedentes para que
varios estados e municipios constituissem e consolidassem seus proprios sistemas

de avaliacao. Isso gerou, segundo Brooke e Cunha (2011):

Uma diversificagdo nas formas de utilizacdo dos resultados dos
estudantes pelos gestores educacionais, como as detectadas pelos
autores em alguns estados: para avaliar e orientar a politica
educacional; para informar as escolas sobre a aprendizagem dos
estudantes e definir estratégias de formacdo continuada; para
informar ao publico; para a alocacdo de recursos; para politicas de
incentivos salariais; como componente da politica de avaliacdo
docente e para a certificacdo de estudantes e escola (BROOKE E
CUNHA, 2011, p.18).

Partindo dessa premissa, Minas Gerais, por meio da resolucéo no 6.908, de
18 de janeiro de 1992, efetivou um programa de avaliacdo chamado Programa de
Avaliacdo Educacional da Escola Publica de Minas Gerais. Em mar¢co do mesmo
ano, realizou-se a primeira experiéncia de avaliacdo do sistema educacional mineiro,
da qual participaram criancas de todas as escolas do Estado, totalizando 311.451,
estudantes da terceira série do Ensino Fundamental. Essas avaliacbes foram
planejadas para acontecer em ciclos, a cada dois anos; eram avalia¢des censitarias,

gue se diferenciavam do SAEB que era uma avaliacdo amostral.
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A partir dos resultados dessas avaliacoes, foram elaborados relatérios que
apresentaram a caracterizacdo geral dos estudantes quanto ao sexo, idade, situacéo
de ingresso e repeténcia, e aspectos relacionados ao seu ambiente familiar. Esses
resultados também explicitaram o desempenho dos estudantes nos conteldos
basicos de Portugués, Matematica e Ciéncias, a caracterizacdo das escolas em
relacdo aos profissionais que atuavam no CBA e o gerenciamento do ensino nas
duas primeiras séries do ensino fundamental, permitindo uma analise da situacéo do
Estado em relacéo a alfabetizacdo. Em novembro de 1992, aconteceu a avaliacdo
de rendimento dos estudantes da 82 série do ensino fundamental, que permitiu a
extensdo da andlise da situacédo da educacao no Estado.

Em 1999, a Secretaria de Educacéo de Minas Gerais comprometeu-se a fazer
uma gestdo pautada nos principios e diretrizes estabelecidas na Carta dos
Educadores Mineiros, aprovada no Férum Mineiro de Educacao, na recém-aprovada
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9.394/96) e nos compromissos
assumidos pelo governo brasileiro na Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos,
realizada em 1990, em Jomtien/Tailandia®®.

Nessa direcao, foi implantada, no Estado de Minas Gerais, uma nova politica
educacional, denominada Escola Sagarana (1999/2002) ?° , cujos principios
preconizavam a democracia, humanismo, a educacdo como direito de todos e dever
do Estado, cidadania, modernidade, mineiridade, descentralizacdo e interacao,
(MINAS GERAIS, 2002). As principais prioridades eram a implantacdo do Sistema
Mineiro de Educacédo, do Sistema Estadual de Avaliacdo de Desempenho Escolar,
do Instituto Superior de Educacéo e a implantacdo do Sistema Estadual de Controle

e Avaliacdo da Qualidade da Educacao. Para tanto, contou com a colaboracdo das

YA Carta dos Educadores Mineiros foi um documento aprovado pelo 1° Férum Mineiro de Educacao
em Belo Horizonte que sintetizava o processo ocorrido em Minas em 1998. A atitude do referido
secretario ia ao encontro do compromisso assumido pelo governo brasileiro e outros governantes do
mundo, quando participaram da Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, em Jomtien, neste
encontro foi firmado um compromisso para a satisfacdo das necessidades béasicas de aprendizagem
para todos, tornando universal a educacdo fundamental. Tinha também a inten¢éo de implantar no
Estado de Minas Gerais, a partir dos principios estabelecidos por documentos, uma politica
educacional baseada no processo democratico, onde buscava a participacdo dos envolvidos. A
“Conferéncia Mundial de Educagéo para Todos” aconteceu em Jomtien, Tailandia, em 1990, quando
155 governos prometeram uma educacédo para todos até o ano de 2000. A promessa hdo se cumpriu
e em 1999 foi lancada por ONGs, sindicatos de professores e agéncias de desenvolvimento de 180
E)Oal'ses, a campanha global pela educacéo.

A Proposta Educacional de Minas Gerais intitulada “Escola Sagarana” recebeu esse nome devido a
palavra Sagarana resultar da unido do radical germanico SAGA — que significa narrativa épica em
prosa, ou histdria rica em acontecimentos marcantes ou heroicos — com o elemento RANA, que é de
origem tupi e representa a ideia de “a maneira de”, “tipico ou préprio de”. Disponivel em:
<http://www.anpae.org.br/congressos_antigos/simposio2007/xxx01.pdf>. Acesso em: 02 out. 2016
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Universidades Federais de Juiz de Fora, de Vigcosa e de Minas Gerais, as quais
ficaram responsaveis pela realizacdo de pesquisas, estudos e projetos para a
capacitagcao de pessoal. E também pela viabilizagdo, em “conjunto com a Secretaria
da Educacéo, de um projeto piloto para avaliacdo do sistema escolar e capacitacao
de recursos humanos” (MINAS GERAIS, 1999, s/p.).

No ano de 2000, consolidou-se a implantacdo do SIMAVE, regulamentado
pela Secretaria de Educacédo, por meio da Resolucdo n° 14, de 03 de fevereiro de
2000, reeditada com alteragcbes no mesmo ano, por meio da Resolucdo n°. 104, de
14 de junho, que também criou o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacdo Basica (PROEB). O SIMAVE, da forma como foi instituido, apresentou
similaridades com o SAEB, em especial na sua estrutura e nos seus instrumentos,
mas teve uma diferenga marcante com o mesmo, pelo fato de ser universal e coletar
informacdes de todas as escolas publicas (HORTA NETO, 2013).

O SIMAVE foi criado para monitorar a qualidade do ensino estadual (VIANNA,
1997), inicialmente com uma proposta de avaliagcdo formativa até se transformar
num modelo cujas diretrizes passaram a ser voltadas para a medi¢céo de resultados,
as avaliacbes deste sistema além de fornecerem aos gestores um importante
diagnéstico para embasamento de politicas publicas educacionais nas instancias
federal, estadual e municipal, podem ser utilizadas como ferramentas para a gestao
pedagdgica da escola, uma vez que os resultados fornecem um feedback aos
professores e ajuda na busca de solucbes para superar as dificuldades de
aprendizagem (MINAS GERAIS, 1999).

Pela relevancia de suas informacfes, o SIMAVE é considerado um pilar do
Projeto Estruturador do Governo de Minas Gerais®, uma vez que aponta as
prioridades educacionais tanto para professores, especialistas e diretores quanto
para os gestores do sistema educacional e politico. Visto desde sua criagdo como
fundamental na definicdo de a¢Bes para uma educacao eficaz, é considerado como
um mecanismo estratégico de diagndstico e planejamento da politica educacional do
estado (HORTA NETO, 2013).

Conforme postula seus objetivos, o SIMAVE visa:

21 Entende-se como Programa Estruturador um conjunto de Projetos e Processos Estratégicos
relacionados e complementares, gerenciados de modo coordenado e sinérgico para gerar resultados
transformadores e obter beneficios que ndo seriam alcancados se os mesmos fossem gerenciados
individualmente. (BDMG, 2014, p. 54)
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I) Promover a avaliagdo sistematica da rede publica de educacédo
basica do Estado; IlI) criar novos instrumentos de participacdo da
sociedade e dos profissionais da Educagcdo na gestdo da Escola
Pdblica; IIl) democratizar o acesso a informacdo sobre a Educacédo
Pdblica; 1V) desenvolver procedimentos de gestdo baseados na
avaliacdo continuada das politicas publicas educacionais e em
critérios de equidade; V) fortalecer a escola como instituicdo
fundamental de promocéao da igualdade de oportunidades para todos
os mineiros (MINAS GERAIS, 2000).

A Resolucdo n° 104 de 14 de julho de 2000 estabeleceu ainda os principios
qgue fundamentam o SIMAVE, a saber: a descentralizacdo, a participacdo, a
centralidade da escola, a gestdo consorciada, a formacdo de professores, a
equidade, a publicidade e a independéncia. A resolucdo também define que a
gestdo do SIMAVE sera feita em ambito estadual, por um conselho deliberativo e
uma Comissao executiva, constituindo-se, em cada Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE), uma Comissédo Regional de Avaliacdo da Educacdo Publica (MINAS
GERAIS, 2000).

Na época da criacdo, a principal competéncia do SIMAVE era a
implementacgéo, a cada dois anos, do Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacédo Basica (PROEB). Atualmente, o SIMAVE é responséavel pela avaliacéo
em larga escala da educacdo do estado de Minas Gerais e seu foco € o
desenvolvimento de programas de avaliacdo integrados, como o Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica (PROEB), o Programa de Avaliacao
da Aprendizagem Escolar (PAAE) e o Programa de Avaliacdo da Alfabetizagao
(PROALFA), cujos resultados fornecem informacdes importantes para o
(re)planejamento das acdes pedagdgicas e também das acBes dos gestores da
educacdo em todos o0s niveis do sistema de ensino (BURGOS; FERREIRA;
SANTOS, 2012).

O Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica, (PROEB), é
realizado desde o ano 2000, com objetivo de avaliar as escolas da rede publica, no
que concerne as habilidades e competéncias desenvolvidas nas disciplinas
avaliadas. Ao avaliar os estudantes do Ensino Fundamental e Ensino Médio, tem a
pretensdo de monitorar o desempenho dos estudantes das escolas publicas de
Minas Gerais

Para melhor compreensdo dos programas que compdem o SIMAVE,

apresentamos no quadro 2 um resumo destes.
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Caracteristicas

PROALFA

PROEB

PAAE

Amostral para 2° e 4°
anos do Ensino
Fundamental e
censitaria para o 3°
ano do Ensino
Fundamental.

Censitaria

Censitaria

Estudantes do 2°, 3° e

Estudantes do 5° e 9° ano

Professores do 1°

Publico alvo 4° ano do Ensino do Ensino Fundamental e | ano do EM e das
Fundamental. do 3° ano do Ensino séries finais do
Médio/Anos pares; Ensino Fundamental
Estudantes do 7° do
Ensino Fundamental e do
1 e 3° ano do Ensino
Médio/Anos impares.
Rede Estadual/Municipal Estadual/Municipal Estadual
Boletim pedagdgico e | Boletim pedagdgico Online
Resultado de resultados.
Para quem? Escola/SRE Escola/SRE Escola
Periodicidade | Anual Anual Semestral
Objetivos Verificar niveis de Avaliar as escolas no que | Diagnosticar e
declarados alfabetizacéo e concerne as habilidades subsidiar
intervencgdes em Matematica e planejamentos e
utilizadas para este Portugués. intervencdes com
fim. base no CBC.
Todos os professores | Todos os professores da | Todos os
Quem aplica da escola, exceto os | escola. professores da
de Portugués e escola.
Matematica.
Quem corrige | CAEd CAEd Instituto Avaliar

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados fornecidos pela SEE/MG, 2015.

Nas avaliagbes do PAAE, ndo ha divulgacdo dos resultados para a

comunidade, visto ser um programa de avaliacdo da aprendizagem interno as

escolas, considerado como suporte didatico para gestores e professores. Tais

resultados viabilizam a gestédo curricular orientada pelo estagio de desenvolvimento

dos estudantes e pelo CBC. Para a aplicacdo desse, as escolas geram provas,

utilizando as ferramentas de um Banco de Itens, formado por questbes objetivas,

diferenciadas em trés niveis de dificuldade e vinculadas aos tépicos/habilidades que

devem ser ensinados pelas escolas e aprendidos pelos estudantes (INSTITUTO

AVALIAR, 2013). Os resultados, quando analisados, podem permitir a adequacéo

das atividades de ensino as necessidades dos estudantes em sala de aula e

consequentemente a melhoria do ensino.
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Nas avaliagbes do SIMAVE, PROEB e PROALFA, os resultados sao
divulgados através de boletins impressos e em sites da SEE/MG e do CAEd/UFJF,
empresa parceira da SEE/MG no desenvolvimento dos programas de avaliacdo. Os
boletins do SIMAVE sao compostos por: Revista da Gestdo Escolar; Revista
Pedagdgica do 3° ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa; Revistas
Pedagogicas do 5° ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa e Matematica;
Revistas Pedagogicas do 9° ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa e
Matematica;, e Revistas Pedagdgicas do 3° ano do EM - Lingua Portuguesa e
Matematica (MINAS GERAIS, 2011).

Em 2001, foram avaliadas, pelo SIMAVE/PROEB, as competéncias em
Ciéncias humanas e naturais. Em 2002, foram aplicados novamente testes de
Lingua Portuguesa e, em 2003, testes de Matemética. Além dos testes que avaliam
as competéncias nessas disciplinas, o processo de avaliacao inclui um questionéario
contextual aplicado aos estudantes, com o objetivo de obter dados sobre o perfil
socioeconbmico e a trajetoria escolar dos estudantes, e, ainda, informacdes
relevantes sobre o professor e caracteristicas da turma (SOARES, 2005).

Em 2004 e 2005, ndo houve aplicacdo dos testes do PROEB.? De 2006 a
2014, os testes foram aplicados regularmente em todos os anos e o estado optou
por avaliar as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, nas mesmas etapas
de escolaridade, estudantes que se encontravam no 5° ano e 9° ano do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio, com a pretensdo de monitorar o
desempenho académico dos estudantes das escolas publicas de Minas Gerais.

Um aspecto a ser destacado sobre o SIMAVE diz respeito as suas matrizes
de referéncia, pois foram elaboradas tendo por base as habilidades presentes nas
matrizes do SAEB. Como ja dito anteriormente, as matrizes de referéncia
apresentam o objeto dos testes e sdo formadas por um conjunto de habilidades
(descritores) minimas esperadas dos estudantes, em seus diversos niveis de
complexidade, em cada area de conhecimento e etapa de escolaridade.

Ressaltamos que as matrizes de referéncia sao elaboradas sem a pretenséo
de esgotar o repertorio das habilidades necesséarias ao pleno desenvolvimento do

aluno. Portanto, ndo devem ser entendidas como habilidades Unicas a serem

?2 Conforme informacéo apresentada por Silva (2007), ndo ocorreu o segundo ciclo das avaliagcbes
porque a SEE/MG tinha a pretenséo de concentrar a avaliagdo apenas na area de Lingua Portuguesa
e Matemaética.
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trabalhadas em sala de aula. Sua finalidade é balizar a criacdo de itens dos testes, o
que as distingue das propostas curriculares, estratégias de ensino e diretrizes
pedagégicas (MINAS GERAIS, 2011)%.

O SIMAVE também utiliza, para obter as escalas de proficiéncias e descrever
seus resultados, a Teoria da Resposta ao Item (TRI) adotada pelo SAEB em 1995.
As escalas de proficiéncias (também chamadas de escalas de desempenho)
apresentam o0 desempenho dos estudantes do menor para 0 maior em um
continuum e elas sdo cumulativas, ou seja, o desempenho de um aluno, grupo (ou
escola) estda situado numa determinada faixa, significa que ele domina as
habilidades descritas nela e nos niveis anteriores desta escala.

Na analise de uma escala de proficiéncia, temos que considerar dois aspectos
importantes: cumulatividade e ordenamento. Quanto maior o ponto da escala,
melhor o desempenho. Para cada etapa de ensino, os intervalos se diferem na
escala, definindo o padrdo de desempenho do estudante (MINAS GERAIS, 2011).
Assim, os estudantes que alcancaram um nivel mais alto da escala, por exemplo,
mostram que possuem o dominio das habilidades presentes nos niveis anteriores.
Isso significa que o estudante do ultimo ano do EM deve, naturalmente, ser capaz de
dominar habilidades em um nivel mais complexo do que as de um estudante do 5°
ano do Ensino Fundamental.

Outro elemento existente na aplicacéo e resultado dos testes séo os padrdes
de desempenho. Esses sdo cortes das escalas de proficiéncia e representam uma
caracterizacdo do desempenho dos estudantes com base no perfil das habilidades
gue eles demonstram nos testes. Cada padrao € associado a intervalos da escala,

que varia de 0 (zero) a 500 (quinhentos). Os niveis de proficiéncia da escala foram

2% A titulo de explicagdo: os topicos ou temas representam uma subdivisdo de acordo com contelido
do recorde curricular constante na matriz de referéncia e competéncias de area e habilidades que se
espera em determinada etapa de escolaridade. Nas matrizes de referéncia para avaliacdo em Lingua
Portuguesa, por exemplo, os topicos sao definidos a partir de duas diferentes perspectivas de
interacdo do leitor com o texto: a macrotextual e a microtextual. (MINAS GERAIS, 2011). Na
perspectiva macrotextual, enfatizam-se a tipologia textual, narrativa, dissertacdo, descricdo e os
géneros discursivos. JA na perspectiva microtextual, a énfase recai sobre as relagfes estabelecidas
dentro de um mesmo periodo ou entre periodos de um texto. Nas matrizes de referéncia para
avaliacdo em Matemaética, os temas sé@o organizados a partir de blocos de contelidos do ensino da
Matematica para a educacgdo basica. Os temas selecionados sdo: Espaco e Forma, Grandezas e
Medidas, Numeros e Operacdes/ Algebra e Funcdes, e Tratamento da Informacdo. (MINAS GERAIS,
BOLETIM PROEB, 2011 p.20). J& os descritores tém origem na associagdo entre os contetdos
curriculares e as operacdes mentais desenvolvidas pelo estudante, que se traduzem em certas
habilidades. A funcdo dos descritores é, portanto, indicar as habilidades que serdo objeto de
avaliacdo, no conjunto de itens que compdem o teste. (MINAS GERAIS, 2011 p.20).
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agrupados de forma a compor cada um dos padrdes. Até 2014, nas avaliacdes do
PROEB, os resultados foram divulgados a partir de trés padrbes: Baixo;
Intermediario; Recomendado (MINAS GERAIS, 2011).

No quadro 3 apresentamos os padrdes referentes ao ensino médio, etapa
oferecida na escola em estudo.

Quadro 3. Padrdes de desempenho e interpretagdo de nivel de desempenho béasico
para o 3°ano do EM até 2014

Padréo de Interpretacdo Nivel de Nivel de
Desempenho Proficiéncia | Proficiénci
3° ano a 3° ano
Matemética | Portugues
a

Os estudantes que apresentam este padrao de
desempenho revelam ter desenvolvido
competéncias e habilidades muito aquém do
gue seria esperado para o0 periodo de
escolarizacdo em que se encontram. Por isso,
Baixo esse grupo de estudantes necessita de uma Até 300 Até 250
intervencéo focada, de modo a progredirem
com sucesso em seu processo de
escolarizacdo. Para esse grupo de estudantes,
€ importante o investimento de esforcos, para
gue possam desenvolver habilidades mais
elaboradas.

Os estudantes que apresentam este padrao de
desempenho demonstram ter ampliado o
Intermediario | leque de habilidades tanto no que diz respeito | 300 a 375 | 250 a 300
a quantidade quanto no que se refere a
complexidade dessas habilidades, as quais
exigem um maior refinamento dos processos
cognitivos envolvidos.

Os estudantes que apresentam este padrdo de
desempenho revelam ser capazes de realizar | Acimade | Acimade

Recomendav | tarefas que exigem habilidades mais 375 300
el sofisticadas. Eles desenvolveram habilidades

esperadas para 0 periodo em que se

encontram.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora segundo dados do SIMAVE 2011.

Esses padrées sdo referéncias importantes para melhor compreensédo dos
resultados e permitem a percepcdo do ponto em que a escola se encontra em
relacdo ao desempenho académico dos estudantes.

Dessa forma, estudantes que se encontram em um Padrdo de Desempenho
abaixo do esperado para sua etapa de escolaridade precisam ser o foco de acdes
pedagogicas mais especializadas, de modo a garantir o desenvolvimento das

habilidades necessarias ao sucesso escolar, evitando, assim, a repeténcia e a
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evasao (MINAS GERAIS, 2014). Nesse sentido Pinto (2011) refor¢ca que estar em
um padrdo mais alto indica o caminho para que se possa atingir o sucesso e a
qualidade da aprendizagem dos estudantes. Ressaltamos que, mesmo 0s
estudantes que estdo nos padrBes mais elevados, precisam de atencdo, pois é

necessario estimula-los para que continuem progredindo.

Cabe aos docentes, através de instrumentos de observacdo e
registros utilizados em sua pratica cotidiana, identificarem outras
caracteristicas apresentadas por seus estudantes e que ndo sdo
contempladas nos Padrfes. Isso porque, a despeito dos tracos
comuns a estudantes que se encontram em um mesmo intervalo de
proficiéncia, existem diferencas individuais que precisam ser
consideradas para a reorientagdo da pratica pedagogica (MINAS
GERAIS, 2014, p.41).

Os resultados das avaliagbes externas apresentam um mapeamento de
certas habilidades e competéncias esperadas para referida etapa de ensino, mas
nao esgotam tudo aquilo que os estudantes desenvolveram e séo capazes de fazer.
A classificacdo dessas habilidades em padrdes de desempenho pode ser um
importante referencial para balizar os trabalhos e a pratica pedagdgica para fins das
especificidades dentro das escolas. Para compreendermos a Escala de Proficiéncia

Pinto (2011) nos traz orientacBes importantes para interpreta-la:

Primeira: Perceber, a partir de um determinado dominio, o grau de
complexidade das competéncias a ele associadas, através da
gradacdo de cores ao longo da escala. Desse modo, é possivel
analisar como os estudantes desenvolvem as habilidades
relacionadas a cada competéncia e realizar uma interpretagdo que
contribua para o planejamento do professor, bem como para as
intervencdes pedagdgicas em sala de aula. Segunda: Ler a escala
por meio dos padrées de desempenho, que apresentam um
panorama do desenvolvimento dos estudantes em um determinado
intervalo. Dessa forma, € possivel relacionar as habilidades
desenvolvidas com o percentual de estudantes situado em cada
padrdo. Terceira: Interpretar a Escala de Proficiéncia a partir da
abrangéncia da proficiéncia de cada instancia avaliada: estado,
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) ou municipio e escola.
Dessa forma, é possivel verificar o intervalo em que a escola se
encontra em relagdo as demais instancias (PINTO, 2011, p.43).

A interpretacdo da escala, por meio dos intervalos de proficiéncia agrupados
em padrbes de desempenho, oferece a escola os subsidios necessarios para a
elaboracdo de metas coletivas. Assim, ao relacionar a descricdo das habilidades e

padroes de desempenho com o percentual de estudantes em cada intervalo da
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escala, a escola pode elaborar o Projeto Pedag6gico com propostas mais concisas e
eficazes, capazes de trazer modificacbes substantivas para o aprendizado dos
estudantes (MINAS GERAIS, 2012).

Cabe destacar que os resultados das avaliacbes do ano de 2015 do
PROALFA e do PROEB apresentaram algumas modificacées que, segundo a atual
secretaria de Educacédo de Minas Gerais (2015), “sdo guiadas pela necessidade de
criar instrumentos pedagoégicos que possibilitem aos estudantes vencer dificuldades
verificadas nestas avaliagdes” (EVARISTO, 2015, p. 56).

Nesse sentido, a Secretaria de Estado de Educagdo promoveu algumas
mudancas no sistema, com o objetivo de estimular a utilizacdo dos dados
educacionais como ferramenta pedagdgica pelos gestores escolares. A primeira
delas é a implementacdo da avaliagdo do PROEB para o 7° ano do ensino
fundamental e o 1° ano do EM (que serdo avaliados nos anos impares e farao
também a prova Brasil). Até entdo as provas eram realizadas apenas pelos
estudantes do 5° e 9° anos do ensino fundamental e 3° ano do EM (que passam a
ser avaliados somente nos anos pares). A intencdo é possibilitar intervencdes
pedagdgicas antes que o aluno termine a etapa em curso (MINAS GERAIS, 2015).

A nova concepc¢ao do SIMAVE também prevé um maior enfoque na equidade
e uma maior énfase pedagdgica com aproximacao entre as avaliacbes externas e
internas. Outra novidade € a inclusdo de mais um padrdo de desempenho na escala
de proficiéncia, que passa agora a ter quatro: baixo, intermediario, recomendavel e
avancado, permitindo uma andlise mais aprofundada dos resultados e melhor
distribuicdo dos estudantes por grupos de desempenho. Em razdo das alteragoes,
ocorreu também a complementacdo do nome com a incorporacdo da palavra
equidade; passando a ser chamado de Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da
Educacéo Publica — SIMAVE (SIMAVE, 2015).

No quadro 4 apresentamos os padroes de desempenho referentes ao ensino

médio, etapa oferecida na escola em estudo, a partir do ano de 2015.



59

Quadro 4: Padrdes de desempenho e interpretacéo de nivel de desempenho béasico
para o 3° ano do EM a partir de 2015

Padrédo de
Desempenho

Interpretacéo

Nivel de
Proficiéncia
3% ano
Matematica

Nivel de
Proficiéncia
3% ano
Portuguesa

Baixo

Os estudantes que apresentam este
padrdo de desempenho revelam ter
desenvolvido competéncias e
habilidades muito aguém do que seria
esperado para o0 periodo de
escolarizacdo em que se encontram. Por
iSS0, esse grupo de estudantes necessita
de uma intervencdo focada, de modo a
progredirem com Sucesso em Sseu
processo de escolarizacdo. Para esse
grupo de estudantes, € importante o
investimento de esforgos, para que
possam desenvolver habilidades mais
elaboradas.

Até 275

Até 250

Intermediario

Os estudantes que apresentam este
padrdo de desempenho demonstram ter
ampliado o leque de habilidades tanto no
gue diz respeito a quantidade quanto no
gue se refere a complexidade dessas
habilidades, as quais exigem um maior
refinamento dos processos cognitivos

envolvidos.

275 a 350

250 a 300

Recomendavel

Os estudantes que apresentam este
padrdo de desempenho revelam ser
capazes de realizar tarefas que exigem
habilidades mais sofisticadas. Eles
desenvolveram habilidades esperadas
para o periodo em que se encontram.

350 a 375

300 a 350

Avancado

Os estudantes que apresentam este
padrdo de desempenho revelam ser
capazes de realizar tarefas que exigem
habilidades mais sofisticadas. Eles
desenvolveram habilidades que vao
além das esperadas para o periodo em
gue se encontram.

Acima de
375

Acima de
350

Fonte: Elaborada pelo préprio pesquisador segundo dados do SIMAVE 2015.

O agrupamento em quatro padroes de desempenho visa a facilitar a
interpretacdo pedagodgica das habilidades desenvolvidas pelos estudantes, pois ao
apresentar a descricdo das habilidades distintivas de cada um de seus intervalos,
em um continuum, do nivel mais baixo ao mais alto, permitird melhor refinamento
dos dados para analise pedagogica e intervencdes pedagdgicas contextualizadas e
adequadas para cada caso ou situagao, tendo em vista a aprendizagem dos
estudantes (MINAS GERAIS, 2015).
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Segundo a atual Secretaria de Educagéo do Estado, as mudangas propostas
para o SIMAVE, a partir de 2015, representam uma mudanca importante para a

educacao mineira:

De um modo geral a andlise de dados fornecidos pelas avaliagbes
em larga escala permite as escolas da rede publica estadual obter
dados necessérios para reflexdo sobre o desempenho e padrdes de
proficiéncia para melhorar a qualidade da educacdo. Respondendo
as necessidades de planejamento e acdo educacionais, servindo a
realidade da sala de aula e influenciando na definicdo de politicas
publicas para a educacdo. Mas da forma como as avaliacbes do
PROEB passaram a se apresentar nesta nova versao ira possibilitar
acOes mais pontuais e intervencdes pedagdgicas antes que o aluno
termine a etapa em curso (EVARISTO, 2015).

Oferecer indicadores educacionais que ajudem os profissionais da Secretaria
de Estado da Educacao a avaliar a eficacia e a equidade de seu sistema de ensino é
o principal objetivo do SIMAVE. A partir dos dados coletados, preparados e
divulgados, é possivel monitorar o desenvolvimento das escolas mineiras e elaborar
politicas educacionais fundadas em informa¢cBes empiricas. Adicionalmente, as
informacBes disponibilizadas permitem que especialistas em politicas publicas e
pesquisadores de diversas areas se debrucem sobre os dados, na busca por
respostas para questoes relevantes de nosso tempo (MINAS GERAIS, 2013).

Para tanto, a Secretaria de Estado de Educacdo criou um Sistema de
Monitoramento Escolar online que reune informacgdes e indicadores educacionais de
toda a rede de ensino para o uso de diferentes publicos como gestores, técnicos da
secretaria, diretores escolares, professores e comunidade. Sua principal funcédo é
apresentar, de forma consolidada, dados provenientes de sistemas de gestdo e
avaliacdo, como o Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE) e o Sistema
Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica (SIMAVE), este reune
informacdes administrativas e medidas educacionais, 0 que permite a analise
comparativa de um amplo conjunto de indicadores ao longo do tempo. (MINAS
GERAIS, 2013).

O importante, segundo Blasis, Falsarella e Alavarse (2013), é reconhecer que
a avaliacdo externa nao termina com a divulgacdo dos resultados das provas e
indicadores, ela continua a medida que envolve a sociedade, escolas, comunidades
e poder publico nos debates sobre esses resultados. A melhoria do ensino ofertado

depende da interpretacdo e apropriacdo dos resultados, uma vez que as
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informagdes apresentadas podem auxiliar a contornar problemas diagnosticados nas
escolas e na educacéo em esfera nacional.

Nesse sentido, a SEE/MG faz uso dos resultados das escolas nas avaliacdes
do SIMAVE, vinculando-os as politicas destinadas a educacdo. Dentre essas
politicas, existem algumas que (além da obrigatoriedade), contribuem para a
implementacéo do CBC, devido, como dito anteriormente, ao uso deste na matriz de
referéncia do SIMAVE. Tanto o PROEB como o PAAE séo pautados no CBC, o que
assegura sua implementacéo por parte das escolas (PEREIRA, 2009).

Na apresentacdo do CBC de todas as disciplinas, de Ensino Fundamental e
Médio, faz-se saber que eles serdo base para a avaliacdo das escolas, dos
professores e para proposicdo de metas com o fim de melhorar o desempenho das
escolas da rede estadual mineira (MINAS GERAIS, 2005e, p.4). Atentemo-nos para
o fato que, em Minas Gerais, o0 CBC e avaliacdo do SIMAVE convergem entre si.

A aproximacéo entre SIMAVE e CBC pode desencadear a reducdo da matriz
curricular em virtude de préticas direcionadas a preparacdo dos estudantes para as
avaliacdes externas. Nesse caso, conforme Ribeiro (2009, p.137) afirma, “no bojo
da avaliagdo esta implicito o que deveria ser ensinado”, ou seja, as avaliagbes
assumem carater reducionista das possibilidades de aprendizagens. Nesse sentido,
torna essencial o didlogo e reflexdo em torno dessa questao.

Para analisarmos as vinculagdes, as aproximacdes e as possibilidades de
leitura entre o SIMAVE e o CBC, na proxima sec¢do, apresentamos a Proposta
Curricular do Estado de Minas Gerais: Os Conteudos Basicos Comuns (CBC) que
expressam o0s aspectos fundamentais de cada disciplina curricular, os quais 0s
professores ndo podem deixar de trabalhar ao longo do ano letivo e o aluno néao
pode deixar de aprender em sua trajetoria estudantil.

1.3 A Proposta Curricular do Estado de Minas Gerais: Os Conteudos

Basicos Comuns (CBC)

A LDB/96, entre outras atribuicdes, determina que a Unido, em conjunto com
os estados e municipios, deve definir as diretrizes para a educagéo que norteardo os
curriculos e seus conteudos minimos (art. 90). Sendo assim, foram formulados os

Parametros Curriculares Nacionais (PCN), conforme apresentado em secao anterior.
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Em Minas Gerais, o processo de implantagdo de uma Proposta Curricular
Comum também foi influenciado por agéncias internacionais, principalmente pelo
Banco Mundial, através de empréstimos e orientacfes, e internamente pela
cobranca da legislacdo vigente, a Nova LDB/96. Com vistas a promoc¢do de uma
educacdo de qualidade e eficiéncia, dentro dos parametros estabelecidos pelo
Banco, Minas Gerais empreendeu grandes mudancas educacionais, em aspectos
fisicos, organizacionais e pedagogicos, mudancas essas que foram implementadas
progressivamente (CAMPOS, 2010).

Passados trés anos da regulamentacdo do SIMAVE, iniciou-se em 2003, o
processo de implantacdo do Curriculo Basico Comum Mineiro, o que segundo Sousa
(2003), reforca o potencial que as avaliacdes externas alcancaram nos ultimos anos,
de promover o controle do Estado sobre as escolas, pela introducéo de curriculos e
exames nacionais, e, simultaneamente, promoveu a criacdo de mecanismos como
publicacdo dos resultados escolares, abrindo espaco para a realizacdo de pressdes
competitivas no sistema educativo (Sousa, 2003).

Tanto em ambito nacional, com o SAEB, quanto em ambito estadual com o
SIMAVE e outros sistemas estaduais, as avaliacdes externas além de serem vistas
como condicdo indispensavel para alcancar a qualidade do ensino, exercem forte
pressdo para a formulacédo e atualizacdo dos curriculos, uma vez que esses sado a
referéncia para aferir e padronizar o rendimento escolar. Em funcdo das politicas
educacionais serem ditadas pelas avaliagdes externas, as escolas passam a ensinar
para se obter bons resultados, o que segundo Sousa (2003), intensifica
desigualdades escolares e sociais.

O CBC mineiro surge sob influéncia uma nova politica na gestdo da maquina
publica mineira, denominada “choque de gestdo”. Essa politica (implementada em
2003), alinhada aos preceitos do modelo econémico neoliberal, foi adotada em todos
os setores do governo e atingiu o sistema educacional, pontuando que a gestéao
escolar se assemelha a gestdo empresarial e como tal deveria obter resultados
positivos.

A versao preliminar do CBC para todas as disciplinas do curriculo dos ensinos
fundamental e médio foi escrita por uma equipe de consultores escalada pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais. Essa primeira versao foi
discutida e testada nas escolas integrantes do projeto Escolas-Referéncia, criado

pelo governo mineiro em 2003. Esse projeto visava a torna-las focos irradiadores da
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melhoria da educacéo no Estado (LIMA, 2013). O projeto, ainda em andamento,
contemplava, em sua fase inicial, 200 escolas distribuidas por todo o estado,
escolhidas por sua tradicdo, por possuirem um grande numero de estudantes ou
pelo reconhecimento positivo da comunidade em que estéo inseridas e ainda pelos
resultados alcancados nas avaliagdes do PROEB.

Em 2004, o governo iniciou a implantacdo do CBC nas escolas estaduais,
criando o Grupo de Desenvolvimento Profissional (GDP), estruturado por areas de
conhecimento. Foram enviados para as escolas os cadernos de trabalho com uma
proposta de curriculo para cada disciplina, elaborada por consultorias contratadas.
Esperava-se que, com as atividades dos GDP, os professores pudessem analisar as
propostas preliminares do CBC elaboradas pelos consultores do governo e, a partir
dai, construissem propostas de expansao, modificacdo ou contextualizacdo do
documento. Conforme sustenta Lima (2013), as reflexdes e sugestfes surgidas no
contexto dos GDP foram levadas em consideracéo para a escrita da versao final do
CBC em todos os conteudos (LIMA, 2013).

No ano de 2005, regulamentada pela Resolucdo SEE/MG n° 666 de 27 de
abril de 2005, foi encaminhada as escolas a primeira versdo impressa do CBC,
obrigatério nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio. Segundo a
SEE/MG, a nova proposta mineira se pautava nas concepcoes trazidas pela LDB
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional) que reconhece o EM como etapa
final da educacdo basica colocando-o como parte constituinte do exercicio da
cidadania, conforme as proposicées contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) (MINAS GERAIS, 2007).

A nova proposta curricular (2005), além de atender ao que propdem o0s
documentos oficiais (LDB/96 e DCN/98), intencionando uma formagdo geral e
“funcional” que permita a inserg¢ao de individuos atuantes na sociedade € no mundo
do trabalho, também vincula as avaliacdes sistémicas e avaliagcbes de desempenho
dos servidores (QUEIROZ, 2011). Conforme podemos observar no texto de

apresentacao da proposta curricular:

O CBC serd a base para o estabelecimento de parédmetros de
avaliacdo institucional das unidades escolares da rede publica
estadual, para avaliacdo de desempenho individual dos professores
e para a proposicéo de metas visando & melhoria do desempenho de
cada escola contribuindo para o desenvolvimento da qualidade da
educagdo publica em Minas Gerais. [...] estabelecer o0s
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conhecimentos, as habilidades e competéncias a serem adquiridos
pelos estudantes na educacdo béasica, bem como as metas
alcancadas pelo professor a cada ano, € uma condicao indispenséavel
para o sucesso de todo o sistema escolar que pretenda oferecer
servicos educacionais de qualidade a populacdo. A definicdo dos
contetdos basicos comuns (CBC) para os anos finais do ensino
fundamental e para o0 ensino médio constitui um passo importante no
sentido de tornar a rede estadual de ensino de Minas num sistema
de alto desempenho (MINAS GERAIS, 2005, p.4).

Essa prerrogativa reforcou, entre os educadores, a ideia de que o fracasso ou
sucesso do aluno é responsabilidade dos professores e da escola. Por essa razéo,
entre outras, a chegada do CBC, nas escolas da rede publica estadual mineira, a
partir de 2005, gerou inquietacéo e polémica entre os professores, pois eles néo se
sentiam seguros para desenvolver um trabalho conforme as diretrizes contidas na
proposta (QUEIROZ, 2011). Enquanto que para a SEE/MG, a proposta de definicao
dos CBC para os anos finais do ensino fundamental e para o EM constituiu um
passo importante no sentido de tornar a rede estadual de ensino de Minas num
sistema de alto desempenho. Esse desejo de “tornar a rede estadual de ensino de
Minas num sistema de alto desempenho”, segundo documento elaborado pela
FAPEMIG (2013), nos permite refletir o quanto o Estado parecia influenciado por
tendéncias mercadoldgicas de resultado, encontradas comumente em empresas de
grande porte do setor privado.

Em 2006, os professores da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
elaboraram a versao final unificada do CBC do Ensino Fundamental e Médio. O
documento recebeu vérias criticas. Fialho (2014) assevera que o CBC seguiu a
l6gica da padronizacdo de conteudo para todo o Estado de Minas Gerais,
desconsiderando as particularidades de cada regido; a selecdo de contelidos nado se
deu de forma participativa; ndo houve o0 envolvimento e a participacdo dos
professores no processo de elaboracdo desse curriculo. Segundo o autor, “ele foi
realizado por especialistas da universidade e imposto para os professores da
educacao basica” (FIALHO, 2014, p.1).

Na versdo de 2007, a ideia de vincular os CBC as avalia¢cdes do sistema de
ensino e a avaliagcbes de desempenho dos professores ainda € colocada como

justificativa de sua importancia em termos de proposta curricular para o estado:

A importancia dos CBCs justifica toma-los como base para a
elaboracdo da avaliagdo anual do programa de Avaliagdo Basica
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(PROEB) para o Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar
(PAAE) e para o estabelecimento de um plano de metas para cada
escola. O progresso dos estudantes, reconhecidos por meio dessas
avaliacles, constitui a referéncia basica para o estabelecimento de
sistemas de responsabilizacdo e premiacdo da escola e de seus
servidores. A0 mesmo tempo, a constatacdo de um dominio cada
vez mais satisfatorio desses conteldos pelos estudantes gera
consequéncias positivas na carreira docente de todo professor
(MINAS GERAIS, 2007, p.09).

Ao tomar os CBCs, como base para os processos de avaliagbes do SIMAVE
e do desempenho profissional, Campos (2010) aponta outro viés que se abre em
torno da questdo: “a légica perversa que perpassa a implementagéo deste curriculo
nas escolas mineiras, pautado na coer¢do e na meritocracia” (CAMPOS, 2010, p.
05). Na visdo do autor, o professor tem necessariamente que reformular as suas
praticas pedagodgicas em prol da melhoria da qualidade dos resultados e sua acéo
estarqd submetida a mecanismos permanentes de controle e avaliacdo, visto que
foram atrelados, os resultados dos estudantes nas avaliagbes do SIMAVE e a
avaliacdo de desempenho individual do professor (CAMPOS, 2010).

Ao mesmo tempo, essa exigéncia sistémica pode acarretar a desvalorizacao
profissional e um ensino superficial, condicionado por um comportamento por reforco
positivo, quando ndo € aplicada uma orientacdo pedagodgica relacionada aos
padrées e necessidades reais da escola. Nesse sentido, Ball (2001) nos da a

seguinte contribuicao:

Assim, o professor é convocado a agir, pensar, reformular as
prescricbes, mas sua acao estard submetida a mecanismos
permanentes de controle e avaliagdo, cujos resultados podem se
traduzir no constrangimento do campo de liberdade desses sujeitos.
Se o horizonte da liberdade deve ser mantido, ele se faz acompanhar
por uma alta dosagem daquilo que costuma se denominar
accountability, que pode ser traduzido como responsabilizacdo ou
prestacédo de contas. Os professores devem governar a si mesmos e
a seus estudantes, com certa margem de autonomia, entretanto
serdo permanentemente chamados a prestar contas ao Estado e a
sociedade sobre os resultados de seu trabalho, quase sempre sem
levar em conta a complexidade dos contextos institucionais e sociais
em que foram produzidos (BALL, 2001, p.56).

Nessa perspectiva, a coesdo se da pelo fato de que os professores sao
pressionados pela necessidade de produzir resultados e atuar com eficiéncia,
executando projetos educacionais concebidos por outros sujeitos e instancias.

Geralmente existe uma distancia entre as instancias de elaboracdo e de execucao
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dos projetos e politicas educacionais. Nesse contexto, desenvolve-se 0 processo de
intensificacdo, marcado pela crescente escassez de tempo do trabalho pedagdgico,
que dificulta momentos de aperfeicoamento e reflexdo em torno da pratica (BALL,
2005).%*

Nessa nova estruturacdo do CBC em 2007, as disciplinas Arte, Biologia,
Educacdo Fisica, Fisica, Geografia, Historia, Inglés, Matematica, Portugués e
Quimica se organizam em eixos que devem ser trabalhados ao longo do ano letivo,
sendo esses mesmos eixos estipulados para todas as séries do Ensino Médio. A
proposta € que, a cada ano, haja um aprofundamento no trato dos temas definidos.
Assim o0s eixos tematicos foram organizados num quadro onde sao colocados o0s
topicos a serem trabalhados e as habilidades a serem desenvolvidas, 0 que orienta
o professor em relagdo a como cada trema deve ser tratado em sala de aula e como
deve ser transmitido aos estudantes, engendrando formas de pensar e agir frente a
realidade (MINAS GERAIS, 2007).

Levando em consideracdo que com a instauracdo do CBC, o Estado pode
estabelecer formas de monitoramento da base -curricular, pois os elementos
constitutivos do SIMAVE passaram a ser retirados dessa base de contetdos e que
por meio das avaliacdes do SIMAVE, a SEE/MG pode acompanhar como tem sido
oferecido o conteldo aos estudantes mineiros. As possibilidades que o CBC oferece
aos professores e equipe pedagdgica, no que se refere aos temas trabalhados, as
formas de abordagem e a preservacao da autonomia para o ordenamento curricular
gue melhor se aproxime das necessidades formativas de seus estudantes e das
condi¢cBes da escola, podem restringir-se em favor da orientacdo dada a respeito de
conhecimentos, habilidades aferidas nas avaliacdes do SIMAVE. Assim o CBC ao
servir como base para as avaliacbes que medem a qualidade da educacédo no
Estado, tende, ao mesmo tempo, a ser reduzido em favor destas. (MINAS GERAIS,
2006).

*’Na intencdo de assegurar a implantacdo bem-sucedida do CBC nas escolas, foi desenvolvido um
sistema de apoio ao professor que inclui: cursos de capacitacdo, que deverdo ser intensificados a
partir de 2008, e o Centro de Referéncia Virtual do Professor (CRV), o qual pode ser acessado a
partir do sitio da Secretaria de Educacgdo (http://www.educacao.mg.gov.br). No CRV encontra se
sempre a versao mais atualizada dos CBC, orientagdes didaticas, sugestées de planejamento de
aulas, roteiros de atividades e férum de discussfes, textos didaticos, experiéncias simuladas, videos
educacionais; além de um Banco de Itens. Por meio do CRV, os professores de todas as escolas
mineiras tém a possibilidade de ter acesso a recursos didaticos de qualidade para a organizagao do
seu trabalho docente, o que possibilitard reduzir as grandes diferencas que existem entre as varias
regides do Estado. (MINAS GERAIS, 2007, p.9).
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Entender o CBC mineiro é um aspecto fundamental da pesquisa, pois ele
expressa 0s conteudos minimos a serem trabalhados pelos professores na escola,
respeitando a autonomia e a aprendizagem de cada grupo de estudantes, ao mesmo
tempo em que fornece a base de consulta para a elaboragéo da avaliagao externa
do governo de Minas Gerais. Assim, julgamos relevante apresentar essa
estruturacdo educacional, que em tese, deveria unir as bases avaliativas externas e
internas e possivelmente permitir o cruzamento dessas. Nesta perspectiva

apresentamos a seguir o l6cus de nossa pesquisa.

1.4 A Escola Estadual Serra Azul: o mapeamento de um estudo de caso

A Escola Serra Azul é integrada a rede Estadual de Ensino de Minas Gerais
pertencente a Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C (SREC),
localizada no polo regional norte de Belo Horizonte. Sendo uma das menores
superintendéncias do estado, a SREC abrange 12 municipios, supervisionando e
dando suporte administrativo e pedagdgico a 168 escolas estaduais, localizadas na
mesorregido metropolitana de Belo Horizonte.

A rede estadual de ensino de Minas Gerais é subdividida em 47
Superintendéncias Regionais de Ensino, que atendem a 853 municipios em todo o
estado. As Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) sao distribuidas em seis
polos regionais, a saber: Polo Regional Centro, Polo Regional Sul, Polo Regional
Norte, Polo Regional Mata, Polo Regional Triangulo e Polo Regional Vale do Aco.

Segundo o site da Secretaria Estadual de Educacéo de Minas Gerais®, as
SRE sédo responsaveis, a nivel regional, por acdes de superviséo técnica, orientacdo
normativa, cooperacdo e de articulacdo e integracdo Estado e Municipio em

consonancia com as diretrizes e politicas educacionais, competindo-lhes:

I) promover a coordenacao e implantacao da politica educacional do
Estado no &mbito de sua jurisdicdo; Il) orientar as comunidades
escolares e prefeituras municipais na elaboragdo, acompanhamento
e avaliacdo dos planos, programas e projetos educacionais; Ill)
promover o desenvolvimento de recursos humanos em consonancia
com as diretrizes e politicas educacionais do Estado; IV) coordenar
0s processos de organizacdo do atendimento escolar e de apoio ao
aluno; V) propor a celebracdo e acompanhar a execugédo de

25 Disponivel em:<http://www.educacao.mg.gov.br>, acesso em 15 jan.2017.
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convénios e contratos e termos de compromisso; VI) aplicar as
normas de administracdo de pessoal, garantindo o seu cumprimento
na respectiva jurisdicdo; VII) planejar e coordenar as acdes
administrativas e financeiras necesséarias ao desempenho das suas
atividades; VIII) coordenar o funcionamento da Inspecéo Escolar no
ambito da sua jurisdicdo; 1X) coordenar e promover a producao de
dados e informa¢des educacionais na sua jurisdicdo; X) exercer
outras atividades correlatas (MINAS GERAIS, 2015).

As SREs dividem-se em diretorias, que podem variar de acordo com a
regional, mas as atribuicdes de cada uma se convergem para alcance dos objetivos.
A figura 1 representa o0 organograma da organizagdo estrutural da SRE

Metropolitana C.

Figura 1- Organograma da SRE Metropolitana C

[ Assessoria J [ Inspetores Escolares}

Diretoria Educacional Diretoria Administrativa Diretoria de Pessoal

Assessoria Pedagdgica e Financeira

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2016.

As diretorias da forma como se apresentam s&o responsaveis por acdes de
assessoria pedagodgica, administrativa e financeira, supervisao técnica, orientacao
normativa, cooperacdo e de articulacdo e integracdo Estado e Municipio em
consonancia com as diretrizes e politicas educacionais. A colaboracdo existente
entre SEE/MG, SREs e municipios ndo se limita a participacdo nas avaliagdes do
SIMAVE, mas também as politicas publicas oriundas destas (MINAS GERAIS,
2008). A Escola Estadual Serra Azul apresenta em sua trajetéria histérica marcos
gue apontam cooperacao e colaboracédo tanto por parte dos entes federativos, como
por parte da comunidade na qual esta inserida.
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A escola foi instalada no dia 25 de abril de 1951, em uma pequena casa
emprestada, na sede do distrito de Serra Azul, para atender a 63 estudantes
provenientes da sede e de regifes vizinhas e assim foi mantida pela comunidade por
mais de 20 anos. Em 1973, a escola passa a ser Estadual e, em 1981, ap6s muitos
movimentos da comunidade, passa a oferecer o Ensino Fundamental completo.

Os anos de 1997 e 1998 marcaram a histéria da escola, estabelecendo novos
rumos e novo endereco; em contrapartida a municipalizacdo do Ensino fundamental,
a escola estadual passa a oferecer apenas o ensino Médio. Houve também uma
permuta de prédios: a Escola Estadual passou a funcionar com suas trés turmas de
EM e duas da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), em seu atual endereco, em um
prédio com instalacdes precérias e desprovido de infraestrutura escolar.

No ano de 2000, a Escola Serra Azul foi desativada; estudantes e
funcionarios passaram a fazer parte do quadro de outra Escola Estadual, situada a
25 km da sede, em um distrito do municipio. Apés muito empenho do gestor, em
janeiro de 2007, aconteceu o desmembramento e a reintegracdo da Escola, com o
nome de E. E. de Ensino Médio.

No ano de 2010, a escola recebeu recursos financeiros para reforma e em 24
de agosto de 2012 acontece a inauguracdo das novas instalacdes. A escola renasce
voltando a ser denominada “E. E Serra Azul”, retomando principios de respeito,
autonomia e, na mesma medida a autoestima da comunidade escolar.

Hoje o prédio escolar tem quatro salas de aulas com mobiliario e
eguipamentos novos, uma sala de multimeios, uma sala de musica, uma biblioteca,
um laboratério de informética, um patio coberto com refeitério e espaco de jogos
(ping-pong e totd), uma cozinha, uma despensa, uma sala para os professores, uma
sala para a coordenacdo pedagdgica, uma diretoria, uma secretaria, quatro
banheiros para estudantes, dois para os funcionarios e um hall interno (espaco
interno no 2° pavimento, ao qual damos esta denominacéo) usado para reunides e
palestras.

Sendo a Unica escola de EM na sede do municipio, ela atende aos estudantes
da sede, dos distritos e povoados, num total de 148 estudantes, divididos em dois
turnos (manha e noite), em trés turmas de ensino regular (1°, 2° e 3° ano do ensino
médio), duas turmas de EJA médio. A maior parte da comunidade atendida séo
filhos de agricultores e trabalhadores rurais, numa média anual de 60% a 70% (por

cento) o restante séo filhos de funcionarios publicos e comerciantes locais.
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O atual Projeto Politico-Pedagdgico da escola (versdo 2015/2016), conforme
consta, foi elaborado de forma coletiva, com a participacdo de representantes do
corpo docente, colegiado e equipe pedagdgica da escola, com vistas a atender as
necessidades do EM regular e a EJA.

Quanto ao quadro de pessoal, a SEE/MG repassa as escolas, através de
resolucdes anuais, orientagdes para a composicado deste. A Resolucdo 2197/2015
definiu para 2016 o quantitativo de cargos e servidores para todas as escolas
estaduais. Esse quantitativo € definido de acordo com a demanda para atendimento
ao numero de estudantes matriculados e cadastrados no Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (SIMADE)?®. Caso haja necessidades especiais de ampliagéo
do quadro, essas sdo analisadas e aprovadas pelas SREs.

Conforme apresentado na tabela 1, o quadro de pessoal da escola, no ano de
2016, apresentava-se com o0 seguinte quantitativo de funcionarios:

Tabela 1. Quantitativo de funcionarios da escola

FUNCAO QUANTITATIVO

Diretor 01
Professor da Educacao Bésica - PEB 12
Professor do Ens. do Uso da Biblioteca - 01
PEUB

Supervisor Pedagdgico 01
Secretario 01
Aux. Administrativo 01
Aux. Serv. Gerais 04

Fonte: Tabela elaborada pela autora de acordo com relatério de pagamentos da SEE/MG 02/2016.

A escola conta com 21 funcionarios, dentre eles somente os professores de
Lingua Portuguesa, Matematica, Biologia e supervisor pedagdgico sdo efetivos,
(sendo que a titular dos dois ultimos cargos se encontra afastada exercendo cargo
em comissdo de diretor de escola); para o restante dos cargos, acontecem

designacdes anuais. Como a maior parte de servidores € contratada (sem vinculo

% O SIMADE é um banco de dados com todas as informacdes sobre o sistema educacional mineiro,
que facilita a elaboracao de projetos e politicas publicas para elevar a qualidade da educagcdo em
Minas Gerais, desenvolvido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo (CAEd) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), em parceria com a SEE/MG. Para a implantacdo do
SIMADE, foi desenvolvido um portal na Internet, que centraliza as informacdes necessérias para a
gestdo das escolas. Um link de acesso também foi disponibilizado no site da Secretaria Estadual de
Educacdo (SEE). Assim, os processos de gestdo foram otimizados, garantindo a fidedignidade e a
qualidade das informacdes coletadas pelo sistema de gestdo escolar.
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efetivo com a SEE/MG), a escola sofre consequéncias devido a instabilidade no
quadro de professores. Concursos foram realizados pela SEE/MG (em 2012 e 2015)
para provimento de vagas de professores da Educacdo Basica, mas conforme
legislacdo especifica, ndo se editam vagas para cargos fracionados com numero
inferior a 10 aulas no ensino regular, fato comum nessa escola que, como dito
anteriormente ocupa a categoria de pequeno porte na classificacdo estadual.

E notdria a falta do vice-diretor para dividir e dar suporte ao gestor, mas a
escola ndo conta com esse profissional em seu quadro de servidores, devido ao
namero de turmas ser inferior ao exigido pela legislagdo estadual para provimento
desse cargo em escolas mineiras.

A equipe pedagodgica da Escola Estadual Serra Azul é composta pela gestora
e uma supervisora pedagodgica, cabendo a gestora centralizar tarefas nas diferentes
areas de gestdo (gestdo de recursos materiais e financeiros, gestdo de pessoas,
gestdo patrimonial, gestdo administrativa, gestdo pedagdgica e gestdo da relacao
escola/comunidade). As tarefas da gestdo pedagdgica, a qual requer mais
habilidades e dedicacao, sdo divididas com a supervisora pedagodgica. A interagdo, o
dialogo e a cooperacgédo entre o gestor e o supervisor pedagogico sdo fundamentais
na organizacado estrutural do contexto escolar, para o0 sucesso dos processos
educacionais e para a melhoria da qualidade da aprendizagem.

Ao Supervisor Pedagdgico competem as acbGes de coordenacdo e
acompanhamento das atividades inerentes ao trabalho pedagdgico. Segundo
Libaneo (2001), esse profissional deve coordenar, supervisionar, acompanhar, e
avaliar as atividades pedagodgico-curriculares. O autor considera a assisténcia
pedagdgico-didatica aos professores em suas respectivas disciplinas, no que diz
respeito ao trabalho interativo com o0s estudantes, como principal atribuicdo do
supervisor. Nessa perspectiva, podemos dizer que o supervisor pedagogico
desempenha papel de articulador nos processos de planejamento didatico-
pedagdgico e nas interacbes de aprendizagem.

O envolvimento e a intera¢do da equipe no sentido de promover mudancas no
desenvolvimento dos processos educacionais e na aprendizagem dos seus
estudantes requerem a utilizacdo de estratégias de intervencdo de forma organizada
e mobilizadora, disponibilidade e planejamento por parte da equipe pedagdgica,
nesse sentido, a escola vem desenvolvendo acdes educativas, detectando pontos

frageis e buscando solu¢cbes. No quadro 5, apresentamos algumas aclOes de
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intervencdo propostas e realizadas pela escola, bem como os objetivos e

fragilidades vivenciadas.

Quadro 5. Acdes realizadas para intervencdo Pedagdgica

Acao Responsaveis | Objetivos Fragilidades
Encontros Coordenacao | Proporcionar oportunidade de Dificuldade de reunir
pedagodgicos | Pedagdgica, reunir os professores com o 0 conjunto de
Professores objetivo de refletir sobre professores em
por areas a aprendizagem dos estudantes e | momentos
0 processo de ensino. pedagogicos (dupla

jornada, transporte)

Projeto inter-

Professor de

Atividades desenvolvidas no

A falta de incentivo

voluntérios e
estudantes

conteudos, redacao de textos,
momentos literarios, sessdes de

disciplinar: Lingua ambiente da biblioteca, visando a | por parte da familia
Estamos na | Portuguesa e | aulas mais prazerosas e na leitura e na
Biblioteca Professora do | diversificadas e o gosto pela valorizacdo da escola.
uso da leitura; promover o dialogo e
biblioteca interagdo, facilitando assim a
aprendizagem em todos os
conteudos.
Aplicagdo de | Coordenacgdo | Atividades como suporte Incorre na pratica de
Simulados/ pedagdgica educacional na pratica treinar estudantes
pré ENEM pedagdgica, visando a para obter bons
preparagdo para as avaliagbes resultados nas
externas. avaliacfes externas
Atividades no | Coordenacdo | Propiciar o uso de tecnologias, A falta de capacitacao
Laboratério Pedagdgica, possibilitando a exploracéo e dos professores para
de todos os apropriacdo do conhecimento o uso das TICs.
Informatica professores tecnolégico.
Projeto Professor de | Desenvolver a habilidade de A dificuldade de
“Jornal da Lingua leitura e producéo de textos a interacdo entre 0s
escola” Portuguesa partir de um contexto real. Levar | professores, auséncia
o aluno a ler, redigir varios tipos da pratica
de textos e estimular a interdisciplinar.
criatividade e interacao.
Entrega dos | Coordenagdo | Discutir com pais ou A falta de
resultados pedagdgica e | responsaveis assuntos referentes | compromisso da
bimestrais direcéo; ao desenvolvimento e a familia com
aos professores aprendizagem de cada aluno. acompanhamento e
responsaveis | quando Inteira-los dos assuntos e apoio ao aluno do
necessario acontecimentos da escola. ensino meédio.
Semana em | Comunidade Promover encontro com a Pequena participacao
movimento escolar e em comunidade para interagéo, da comunidade
geral reflexdo e didlogo sobre os escolar e a dificuldade
resultados da escola. A partir de inteirar a equipe no
desse dialogo, construir o plano sentido de atender as
de intervencao pedagogica, acles propostas.
Projeto Professores, Atender a uma demanda de Dificuldade de
escrevendo Coordenacdo | estudantes que almejam reforgco | transporte para
na escola Pedagdgica, escolar. Proporcionar, no contra atender os estudantes
professores turno, momentos repasse de para agbes propostas

para o contra turno.
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filmes e palestras.

Feira Professores, Propiciar aos estudantes Dificuldade de

Cientifico - Coordenacdo | momentos de criagcdo propria e diversificar as praticas

Cultural Pedagogica e | expressao de suas visdes de pedagdgicas e torna-
estudantes mundo e identidade las consistentes de

modo que essas, de
fato, qualifiqguem o
curriculo da escola e
acontecam de forma
interdisciplinar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados do PIP- 2016

Em relacdo as acOes educativas apresentadas no quadro 5 esclareco que
elas fazem parte do Plano de Intervencao elaborado pela escola em 2015 e 2016.
Foram propostas por professores e equipe pedagogica, conforme prescrito em relato
de reunido pedagdgica. Sao executadas ao longo do ano letivo, contam com apoio
da comunidade, possibilitam a organizacdo do curriculo escolar com temas e
situacdes relevantes e contribuem para o oferecimento de um ensino mais ativo e
significativo para estudantes.

Quanto aos objetivos das acdes realizadas para intervencdo pedagdgica,
estes coadunam para atender a demandas identificadas através de andlise de
resultados de avaliacdes internas e externas e acdes propostas no PPP da escola e
se apresentam como estratégias para melhoria da aprendizagem uma vez que,
concorrem para que diferentes estratégias de leituras sejam ensinadas pela escola
nas diferentes areas do conhecimento

As fragilidades foram descritas no quadro conforme avaliacfes dos planos de
intervencdo realizadas pela equipe e apontam dificuldades inerentes a esta
modalidade de ensino; menor participacdo da familia nos assuntos escolares, em
relacdo as outras etapas; dupla jornada de trabalho dos professores; dificuldades de
transportes tanto para estudantes quanto para professores para atendimento de
demandas no contra turno, entre outras.

Os planos de intervencéo, bem como as ac¢des educativas propostas (quadro
5), foram planejadas e executadas com a finalidade primordial de atender a
solicitagdes da SEE/MG, quanto ao desenvolvimento das a¢des propostas para a

Virada da Educacdo Minas Gerais®’. Solicitou-se que as escolas publicas, a partir da

2 A Virada Educacdo Minas Gerais (VEM), inaugurada em 2015, teve como principais objetivos
combater a evasao escolar entre os jovens de 15 a 17 anos e também aproximar a escola do
universo juvenil, construindo a¢gées com foco na mobilizacdo e participagdo da Comunidade Escolar,
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andlise e reflexdo sobre seus resultados, refizessem seus itinerarios avaliativos por
meio da proposicdo de acdes coletivas que contribuissem para a garantia do direito
a aprendizagem e com isso construissem proposta de intervencao para melhoria da
qualidade da educacgéo.

Na avaliagdo dos planos de intervencdo (2015 e 2016) da escola, foram
apontados alguns entraves que precisam ser redirecionados, tais como:
desenvolvimento de praticas pedagdgicas voltadas ao atendimento de expectativas
de aprendizagem dos diferentes tempos dos estudantes, atuando na promocéo de
acOes de equidade; consolidagdo de praticas interdisciplinares de modo a superar a
ideia do conteudo como um fim em si mesmo; utilizacdo de diferentes formas de
ferramentas tecnoldgicas ja existentes na escola; maior investimento em ac¢fes de
interacdo com a comunidade; desenvolvimento na escola uma cultura de uso dos
resultados obtidos, de forma coadjuvante, ao processo de ensino aprendizagem,
respeitando a construcéo ja existente e promovendo reflexdes em torno da formacéao
ampliada do leitor.

Nos ultimos anos, as praticas do governo estadual relativas as avaliagbes em
larga escala para a educacdo basica deixaram de ser meramente diagndsticas e
convergiram para o estabelecimento de metas e divulgacdo dos resultados dos
alunos no SIMAVE, por escola e rede de ensino, sem a vinculacdo de prémios ou
punicdes a esses numeros. Ha também, na SEE/MG, uma politica de formacgéo
continuada que é formulada a partir dos resultados das avalia¢cdes do SIMAVE. Tal
politica € denominada PIP (Plano de Intervencdo Pedagdgica) e visa a fazer com
gue as escolas com os piores desempenhos recebam visitas de uma equipe
pedagdgica especializada para discutir e trabalhar lacunas observadas na analise
dos resultados aferidos pelos exames (BROOKE; CUNHA, 2011). A SEE/MG tem a
pretensdo de estender o PIP até ensino médio.

No sentido de apropriagdo dos resultados de forma valida e com

confiabilidade, Blasis, Falsarella e Alavarse (2013, p.39) reforgcam:

com especial atencéo as juventudes. Em 2016 o objetivo da VEM foi envolver a Comunidade Escolar
nas discussdes sobre avaliagdo permite-nos fazer uma leitura mais condizente com a realidade,
considerando cada escola e cada sujeito no seu contexto. Viabilizando por meio da escuta, da
reflexdo, a construcéo coletiva do Plano de Intervencdo Pedagodgica, com especial participagdo das
familias, fazendo da escola uma Escola em Movimento (MINAS GERAIS, 2015).
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E importante reconhecer que a avaliagio externa ndo termina com a
divulgacdo dos resultados das provas e indicadores. Ela continua a
medida que envolve a sociedade, escolas, comunidades e poder
publico nos debates sobre esses resultados e, a partir disso, abrindo
caminho tanto para adensar e dialogar com as avaliacdes internas
realizadas no ambito das escolas (do projeto politico pedagdgico e
da acdo educativa), quanto no ambito das secretarias de educacéo
(das diretrizes da politica educacional).

Para que os processos educativos ocorridos no interior da escola se
desenvolvam de forma consciente, é necessério que os resultados tanto das
avaliacdes externas quanto das avaliacdes internas sejam vistos como instrumentos
de auto avaliagcdo da escola e de todos os envolvidos. Machado (2012) reforca a
necessidade do entrelacamento dos dados obtidos nas avaliagcbes externas com
dados obtidos nas avalia¢des internas, produzidas nas préprias escolas, e também
com o cotidiano. Os resultados das avaliagbes externas identificam o que foi
desenvolvido e o que nao foi desenvolvido, mas cabe a avaliacdo interna ver as
origens daquele resultado. A premissa que nos incentiva, nesse sentido, € a de
como essa apropriagao pode ser realizada na escola investigada, considerando uma
gestéo para a articulagao das acdes existentes para o redirecionamento e ampliagao
de estratégias didatico-pedagadgicas.

Para evidenciar praticas pedagodgicas e acdes que estdo presentes no
cotidiano da escola em estudo e como se da a utilizagcdo de seus resultados, na
préxima secdo, discutiremos o Projeto Politico Pedagégico (PPP)?® da referida

escola.

1.4.1 O Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) da escola: construindo a identidade da

Escola

O Projeto Politico Pedagdgico é um instrumento que tem a finalidade de
orientar a escola nas suas atividades diarias de forma sistematica, cientifica,
consciente, participativa e democratica. Tal documento se insere nesse campo como

um instrumento tedrico-metodoldgico a ser disponibilizado, (re) construido e utilizado

28 Segundo Vasconcellos (VASCONCELLOS, 2002, p.169), projeto politico-pedagdgico é “a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e
se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acédo educativa que se quer realizar. E
um importante caminho para a construgdo da identidade da instituigdo. E um instrumento teorico-
metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizagio e
integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de transformacao.
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por aqueles que desejam efetivamente a mudanga. Na visdo de Vasconcellos,
(2002):

O projeto politico-pedagdgico é a sistematizacdo, nunca definitiva, de
um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acao
educativa que se quer realizar. E um importante caminho para a
construgdo da identidade da instituicdo. E um instrumento tedrico-
metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um
elemento de organizacdo e integracdo da atividade pratica da
instituicAo neste processo de transformacdo (VASCONCELLOS,
2002, p.169).

Assim, o PPP retrata a organizacao do trabalho pedagdgico escolar como um
todo, em suas especificidades, etapas e modalidades. Supbe, ainda reflexdo e
discussédo sobre os problemas enfrentados pela educacao, intuindo encontrar as
possibilidades de intervencéo na realidade.

Sua elaboracéo deve articular a participacéo de todos 0s sujeitos do processo
educativo: professores, funcionérios, pais e estudantes, ou seja, deve ser construido
coletivamente, sob a coordenacéo da equipe gestora, referendado pelo colegiado e
aprovado pela Entidade Mantenedora, em conformidade com o disposto na
legislacdo vigente: Constituicdo Federal: Artigos 205, 206 e 209; LDB n°® 9394/96:
artigo14; Deliberacdo n° 14/99 — CEE/PR: artigo 2°; Deliberagdo n°® 16/99 — CEE/PR:
artigo 4°, Parecer CEE/CEIF/CEMEP n° 07/14 e Instrucdo para elaboracgéao,
emanada pelas Secretarias de Educacdo. No caso em questdo a resolucdo da
SEE/MG N° 2.197, de 26 de outubro de 2012.

Assim o PPP é visto como uma proposta nacional, que incentiva a escola a
tracar seu proprio caminho educativo. Nesse sentido, Veiga (2006) esclarece que
esse se constitui como a prépria organizacdo do trabalho pedagdgico da escola.
Nele, as nocbes de qualidade, igualdade, liberdade, gestdo democratica, devem ser
tomadas como principios a nortear sua construcdo e implementacdo. Portanto a
construcéo coletiva, com a participacéo dos servidores e comunidade atendida pela
escola, é essencial uma vez que garante a manutencao desses principios.

O Projeto Politico-Pedagoégico da escola em estudo, na versdo 2015/2016,
apresenta-se conforme tais especificacbes. O documento expressa, com clareza, 0s
direitos de aprendizagem que devem ser garantidos aos estudantes. Determina a

elaboracdo anual do Plano de Intervencdo Pedagogica (PIP), pela Equipe
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Pedagdgica da Escola, a partir dos resultados das avaliagBes internas e externas,
com o objetivo de melhorar o desempenho dos estudantes no processo de ensino-
aprendizagem e garantir a continuidade de seu percurso escolar. Nele também,
estdo definidos principios que fundamentam a préatica de ensino, bem como a
mMissao e visédo da escola.

Inclusa ao PPP estda a Proposta Pedagogica da escola (PPC), onde se
fundamenta e sistematiza a organizacdo curricular, em conformidade com as
Diretrizes Nacionais do EM (2012), para cada area do conhecimento, foram
definidas metas, acdes e estratégias pedagogicas. A PPC também apresenta metas
acOes e estratégias a serem desenvolvidas pelo coletivo da escola, conforme

apresentadas no quadro 6. Essas tém a pretensdo de possibilitar o alcance dos

objetivos e finalidades da Escola.

Quadro 6. Apresentacao de metas, acdes e estratégias pedagogicas/PPP da escola

estudantes tenham tido
oportunidade para
desenvolverem
conhecimentos e atitudes.

oportunidades
necessarias ao seu
desenvolvimento
integral.

METAS ACOES ESTRATEGIAS
Que, no decorrer de todo o Possibilitar aos Aulas dialdgicas por professores
ano letivo, todos os estudantes especializados em todo contetudo

com novas metodologias. Aulas
na biblioteca com monitoramento
da bibliotecéria. Oportunidades de
recuperacao sempre que
necessario.

Que, durante as atividades
realizadas, o professor
respeite o ritmo de cada
aluno, entendendo que cada
um possui um ritmo préprio
de aprendizagem, diferente
dos outros.

Respeitar as
diferengas individuais

e o ritmo de cada um.

Trabalhos em grupos com a
orientagdo do professor

Debates, respeitando as opinides
de cada um.

Que sejam criadas novas
situacdes e cenarios de
construcao de conhecimento
e saberes ao longo do ano
letivo. Que permitam romper
com o formato fragmentado
da acao de ensinar e
aprender.

Metodologias de projetos.

Desenvolver projetos
interdisciplinares com
temas significativos
gue visem ao
interesse e a
construcdo do
conhecimento dos
estudantes nas
diferentes areas
disciplinares.

Planejamento anual de projetos
educativos com a participacdo
dos estudantes, professores e
equipe pedagégica. (minimo de
trés projetos interdisciplinares
anuais )

Que, no decorrer do ano, 0s
estudantes sintam prazer em
estudar na escola.

Garantir um espaco
escolar agradavel

(rodas de conversa,
debates e gincanas)

Planejamento bimestral de
atividades extraclasses com a
participacdo dos estudantes,
professores e equipe pedagogica
(minimo de duas por bimestre).

Que a comunidade seja
participativa e interessada

Buscar a integracéo
da comunidade

Criacdo de um grupo de pais que
interessados em acompanhar e
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nos acontecimentos da
escola.

escolar

ajudar em questdes pertinentes.
Reunibes ao final de cada
bimestre/ Assembleia minimo de
02 por ano. Promocao de
eventos: Café com rosas, Festa
junina, Festa brega. Feira
cientifica (minimo 03 por ano).

Capacitacao dos
profissionais, principalmente
professores.

Buscar possibilidades
de formacéo
continuada

dos profissionais da
escola, visando a
melhoria da pratica
pedagdgica.

Cursos em servicos.
Oficinas pedagdgicas.
Grupos de estudos.
Reunides/ Debates.
Palestras, seminarios e
conferéncias.

Que, no final de cada etapa
do ciclo, os estudantes
tenham desempenho
satisfatério, alcangando os
objetivos propostos.

Identificar os avancos
e diagnosticar as
necessidades de
reorientacdo das
acOes educativas
através das
avaliacdes interna e
externas.

Registro permanente do
desempenho do aluno;
Replanejamento de agbes, com
base nos resultados das
avaliagdes internas e das
avaliagOes externas; Aplicacdo de
testes, trabalhos individuais;
pesquisas; Exercicio avaliativo;
Provas.

Que, no final de cada ano,
em cada assembleia,
possamos analisar 0s
resultados apresentados,
avaliar, apontar pontos
fortes, sucessos e fracasso e
a partir desse diagnostico,
apontar novos caminhos a
serem seguidos no préximo
ano letivo.

Identificar
cumprimento de
metas e diagnosticar
as necessidades de
construcao ou
reestruturacdo do
projeto pedagdgico.

Analisar resultados de avaliacdes
internas e externas, bem como
dados colhidos pelos segmentos
e registros feitos no decorrer do
ano pela equipe pedagogica e
planejar e re planejar agdes e
metas a serem cumpridas.

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora com dados do PPP da escola (2015/2016).

Os principios e metas definidos no PPP da escola se fundamentam nas
diretrizes metodolégicas da proposta curricular do EM. As acbes propostas sao
direcionadas no sentido de conhecer e respeitar 0 modo como 0s estudantes
aprendem, levando—se em consideracdo que 0 ensino deve ser organizado com
base nos processos inerentes a quem aprende e ndo com base na légica do que
deve ser ensinado. Também reconhece que as condicbes de vida dos estudantes
nao podem ser ignoradas e que o conhecimento prévio do aluno precisa ser
considerado pelo professor (ESCOLA SERRA AZUL, 2016, p.8).

Nas estratégias, aparecem varias atividades com abordagem interdisciplinar,
sao propostas atividades em grupo, projetos interdisciplinares com interacdo com a
comunidade. Atenta-se para a mobilizacdo de esforgcos, especialmente do corpo

docente. Propde-se, ainda, o planejamento conjunto e reflexdo continuada sobre as
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metas a serem alcancadas e a avaliagdo permanente dos procedimentos e dos
recursos utilizados, bem como a apropriacdo dos resultados das avaliacdes internas
e externas e o alinhamento destas as praticas pedagoégicas. (ESCOLA SERRA AZUL,
2016, p.23), 0 que, de certa forma, consagra este estudo e sustenta o plano de acao
a que se propde.

Nos PCN do Ensino Médio (1999), o trabalho interdisciplinar consta como
uma proposta para abolir o ensino fragmentado, compartimentalizado e
descontextualizado, indicando um “desenvolvimento do curriculo de forma orgéanica,
superando a organizacédo por disciplinas estanques e revigorando a integracao e
articulagado dos conhecimentos, num processo permanente de interdisciplinaridade”
(BRASIL, 2000, p.17).

Nesse sentido, o PPP da escola considera a interdisciplinaridade como
importante ferramenta para a conducgao dos trabalhos escolares, sugerindo que suas
atividades de ensino sejam orientadas por um paradigma inter e transdisciplinar na
abordagem do conhecimento cientifico e tecnolégico (ESCOLA SERRA AZUL, 2016,
p.36).

Quanto ao processo de apropriacao dos resultados das avaliagbes externas,
o PPP da escola faz referéncia a um momento anual para divulgacdo e elaboracao
de planos de intervencdes. Percebemos a falta de direcionamento a reflexdo
continua promovida pela interacdo dos sujeitos com os resultados das avaliacdes
tanto interna com externa. N&o percebemos também relagdo existente entre ensino
oferecido e a aprendizagem verificada nos resultados. Esse fato pode estar
associado a frustracdo de expectativas e percepcbes que os atores da escola
apresentam em relacdo as avaliacbes externas e seus objetivos, pautados, ainda
pelo processo de responsabilizacao e bonificagédo, outrora vivenciado.

O referido documento (PPP da escola em estudo), esta embasado nos
dizeres dos PCN sobre autonomia, ressalta a importancia do desenvolvimento de
projetos educativos, uma vez que esses criam situacdes para que o aluno possa
trabalhar de forma independente, desenvolvendo capacidades e construindo sua
aprendizagem de maneira significativa. Ressalta a importancia do posicionamento
reflexivo, uma vez que ele prevé a criacdo de situacdes para que o aluno possa
trabalhar de forma independente, construindo sua aprendizagem de maneira

significativa e com mais motivacao.
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Nesse sentido, o PPP também estabelece a metodologia de projetos a serem
desenvolvidos na escola e ressalta a importancia desses para o desenvolvimento
das habilidades e competéncias. Além disso, define dois grupos de projetos a serem
desenvolvidos: os estabelecidos pela SEE/MG em atendimento as politicas publicas
educacionais e 0s de autoria da propria escola que serdo elaborados por professor
ou grupos de professores em interdisciplinaridade. Quanto a elaboracéo destes, o
professor ou grupo de professores tém autonomia para a escolha do tema e
desenvolvimento das acdes, desde que tenham fins educativos.

Ao alinhavar projetos educativos a apropriacdo dos resultados das avaliacdes
externas, podemos dizer que sao acdes congruentes, pois 0s projetos educativos da
escola possuem a intencdo de abrir possibilidades para ajudar o aluno a
compreender o conhecimento trabalhado na escola e permitir que ele supere
defasagens e cresca intelectualmente e como ser social. A apropriacdo dos
resultados das avaliacbes externas além de fornecer dados relacionados ao
desempenho dos estudantes facilita a pontuacdo de deficiéncias internas, oferece
também possibilidades de direcionamento de mudancas na pratica pedagdgica.

Dando sequéncia aos estudos, apresentamos, na sec¢ao seguinte, o programa
curricular e projetos educativos desenvolvidos pela escola, no intuito de possibilitar a
reflexdo sobre até que ponto esses projetos estdo contribuindo ou podem contribuir

para a melhoria do processo de ensino aprendizagem na escola em estudo.
1.4.2 Projetos educativos desenvolvidos pela escola: contextualizagéo da pratica

Segundo o CBC (2005), a metodologia de projetos ¥ da énfase a
contextualizacdo dos conteludos e interdisciplinaridade das disciplinas como préticas
gue se fundamentam essencialmente no dialogo e na acédo de forma criativa, critica
e reflexiva, permitindo ao aluno refletir, interagir com o mundo que o cerca e com o
conhecimento, mostrando que h& caminhos diversos para se chegar ao saber
(MINAS, 2005).

# 0O trabalho com a Metodologia de Projetos é baseado na problematizacdo. O aluno deve ser
envolvido no problema, ele tem que investigar registrar dados, formular hipéteses, tomar decisoes,
resolver o problema, tornando-se sujeito de seu proprio conhecimento. Ao trabalhar com projetos, é
possivel desenvolver competéncias, propor tarefas complexas e desafios que estimulem os alunos a
mobilizar seus conhecimentos e completa-los. Os projetos também possibilitam a organizagdo do
curriculo escolar por temas e situagfes problemas, envolvendo os estudantes na pesquisa, tornando
0 ensino mais ativo e significativo para todos (FONSECA, MOURA, VENTURA, 2004).
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Na visdo da escola, os projetos possibilitam a organizagcdo do curriculo
escolar por temas e situacbes — problemas, o envolvimento dos estudantes na
pesquisa, tornando o ensino mais ativo e significativo, contribuindo de forma
significativa para autonomia dos estudantes e para a melhoria da relagéo
professor/estudante. Ao desenvolvé-los, espera-se que haja motivagao, troca de
ideias, interacdo, mediacdo de conhecimento e autonomia do aluno, acdes
significativas para o ensino-aprendizagem, conforme dito nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN):

BN

A autonomia refere-se a capacidade de posicionar-se, elaborar
projetos pessoais e participar enunciativa e cooperativamente de
projetos coletivos, ter discernimento, organizar-se em fungdo de
metas eleitas, governar-se, participar de gestdo de acdes coletivas,
estabelecer critérios e eleger principios éticos etc. (BRASIL, 2001, p.
94).

Concordando com esses dizeres dos PCN sobre autonomia e com a ideia de
Nogueira (2008) que afirma que “se pretendemos que os estudantes continuem
sendo eternos aprendizes, precisamos instrumentalizad-los com procedimentos que
cologuem a prova e desenvolvam sua capacidade de autonomia, e 0S projetos
parecem também ser meios para isso” (NOGUEIRA, 2008, p.53). O PPP da escola
em estudo destaca a importancia de o professor criar situagbes para o aluno
desenvolva suas atividades de forma independente, construindo sua aprendizagem
de maneira significativa. Neste sentido percebemos a existéncia de dois grupos de
projetos educativos sendo desenvolvidos na escola. O primeiro diz respeito as
politicas de ambito macro e estabelecidos para toda a rede estadual e os outros de
autoria da propria escola e que podem ter ou ndo respaldo financeiro da SEE/MG.

Como representativo dos projetos educativos mais amplos existentes na
escola, podemos citar o Programa EM Inovador, que tem como intencdo estimular
as redes estaduais de educacdo a pensar novas solugbes que diversifiquem os
curriculos com atividades integradoras, a partir dos eixos: trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, para melhorar a qualidade da educacgéao oferecida nessa fase
de ensino e torna-la mais atraente. Ao aderir ao programa, a escola elaborou seu

Projeto de Redesenho Curricular (PRC) em 2013 e recebe, desde entdo, apoio
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técnico e financeiro, através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para a
elaboracdo e o desenvolvimento das acées propostas.*®

Em relacéo a construcdo do PRC na escola em estudo, esse foi elaborado por
um grupo de trabalho (GT), formado pelo gestor, especialista, professores e
representantes de pais e estudantes. Inicialmente levantaram-se as necessidades e
interesses dos estudantes, dos professores e da comunidade escolar; em seguida,
foi elaborado o projeto, contemplando-se cinco macros campos, com 0 objetivo de
articular e organizar a proposta curricular de forma a integrar e superar a
fragmentacao e hierarquizagdo dos saberes. Para tanto, as a¢cbes propostas séo de
cunho interdisciplinar, visam ao dialogo e a interacdo entre as areas do
conhecimento. Dentre elas, destacam-se: atividades extraclasses, projetos, gincanas
e visitas guiadas; aquisicao de materiais de apoio didatico e paradidaticos; utensilios
de laboratdrio e de incentivo a cultura e o lazer; instrumentos musicais e recreativos.

Outro programa de ambito federal, mas com apoio financeiro da SEE/MG,
existente na escola € o chamado “Escola Aberta”. Esse foi inserido na escola em
2015 e tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo, a
inclusdo social e o fortalecimento dos lagcos entre escola e comunidade,
proporcionando aos estudantes da educacéo basica de escolas estaduais e as suas
comunidades, espacos alternativos nos finais de semana para a realizacdo de
atividades educativas, culturais, esportivas, de lazer, e também de formacéo inicial
para o trabalho e geracéo de renda (MINAS GERAIS, 2015).

Na escola, as atividades sédo organizadas no formato de oficinas, palestras e
cursos, que aconteceram aos sabados de abril a novembro/2016, atendendo aos
interessados, sendo supervisionadas pela diretora, que busca oficineiros na
comunidade e faz a gestéo financeira do recurso e por uma coordenadora geral, que
viabiliza a realizacdo das oficinas. Para tanto, contamos com 0 apoio de pessoas e
instituicbes da comunidade dentre esses professores da escola que atuaram de
forma voluntéria, conforme orientacdo da SEE/MG. O vinculo criado entre a escola e
comunidade com o projeto Escola aberta reflete no compromisso e na cumplicidade

dos atores envolvidos, na conservacdo do patrimdénio publico e na eliminacdo da

0 Projeto de Redesenho Curricular (PRC) devera apresentar agdes que compordo o curriculo e
estas poderdo ser estruturadas em diferentes formatos tais como disciplinas optativas, oficinas,
clubes de interesse, seminarios integrados, grupos de pesquisas, trabalhos de campo e demais
acOes interdisciplinares e, para sua concretizacdo, poderdo definir aquisicdo de materiais e
tecnologias educativas e incluir formacéo especifica para os profissionais da educagdo envolvidos na
execucao das atividades(Brasil, Documento orientador, 2013).
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ociosidade entre os estudantes e jovens da comunidade, devido ao leque de
oportunidades de entretenimento que foi oferecido com as oficinas.

Contando com o apoio financeiro da SEE/MG, a escola desenvolve
anualmente os seguintes projetos: Projetos Escolares Complementares como o
projeto “Conhecer para amar e preservar’ e visitas guiadas; Intercambio Cultural
BH/Jabo; Gincana Conhecimento e Saber; Feira Cientifico-Cultural, Festa Junina.
Para fins de conhecimento, apresentamos e explicamos em que se constituem cada
um desses projetos.

O Projeto Intercdmbio Cultural BH/Jabd € uma iniciativa de professores de
Lingua Portuguesa da regido, que comemorou 20 anos de troca de experiéncias
entre estudantes de diferentes escolas de Belo Horizonte, Jaboticatubas, Serra do
Cip6 e Serra Azul. Seguindo orientacdes pedagdgicas, o aluno escreve para e
recebe cartas de outro aluno, de margco a novembro de cada ano, sendo um projeto
de incentivo a escrita, a leitura e a producdo de textos; contribui muito para o
desenvolvimento da escrita e producdo de textos de géneros variados, também
proporciona a convivéncia entre os jovens, troca de experiéncias e aumento da
autoestima dos estudantes. Para a culmindncia do projeto, sdo preparadas
apresentacoes artisticas e um dia de interacdo e lazer. Na escola em estudo, o
projeto é desenvolvido em todas as turmas e liderado pelo professor de Lingua
Portuguesa em parceria com o de Lingua Inglesa e Artes.

Os projetos Complementares, assim intitulados por terem o objetivo principal
de complementarem conhecimentos e vivencias especificos, definidos no
planejamento da escola. Assim o projeto “Conhecer para amar e preservar’, € um
projeto complementar realizado na escola desde 2013, nos meses marc¢o ou abril,
atendendo a uma demanda do municipio de Serra Azul por educacdo ambiental. O
projeto desenvolve acdes educativas, envolvendo a comunidade, contribuindo para a
formacdo de cidaddos conscientes da preservacdo do meio ambiente e aptos a
tomar decisbes coletivas sobre questdes ambientais necessarias, enquanto
moradores de cidade que oferece turismo ambiental e para o desenvolvimento de
uma sociedade sustentavel.

Dessa forma, os professores de Geografia, Lingua Portuguesa e Biologia
realizam esse projeto com alunos do 2° e 3° ano do EM e EJA. Sua aplicacdo néo se
restringe ao universo escolar; sdo realizadas palestras para conscientizacdo e

envolvimento da comunidade e a¢Ges educativas, pois, conforme fundamentacéo do
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projeto, “proteger a natureza precisa ser tarefa permanente de qualquer ser
pensante e aprender a conhecé-la e respeita-la pode levar uma vida inteira. Nao ha
limite cronoldgico, em termos de educacdo ambiental, para que todos estejam em
processo de aprendizado constante (NALINI, 2003). Para cada ano, sdo planejadas
acOes pontuais que vao ao encontro de necessidades momentaneas: palestras de
conscientizacdo, controle de queimadas (2013), blitz educativas (2010 a 2016),
limpezas de espacos e monumentos ecoldgicos, caminhadas ecologicas com
recolhimento de lixo.

Esse projeto tem sido base para conscientizagcdo, para preservacdo do
patrimdénio ambiental do municipio e para inferéncias em comportamentos
improprios de moradores e turistas que visitam este municipio. Para tanto, contamos
com a parceria da SEE/MG, do Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade (ICMBIO) e do Parque Nacional da Serra do Cip6- MG.

Ja as Visitas Guiadas ao Sitio Entoa/Lapinha da Serra tem o intuito de
fortalecer as praticas pedagogicas na EJA e se realizam em parceria com o Sitio
Entod, nucleo do Instituto Ecovida Sao Miguel, este projeto consiste na realizacéo de
trés visitas guiadas alternadas durante o ano ao sitio Entod na comunidade de
Lapinha da Serra, para aproximar o ensino formal a realidade dos estudantes. No
espaco visitado, sdo desenvolvidas atividades de pesquisa e pratica em
agroecologia, permacultura e construgcdo sustentavel. Realizado pela escola, desde
2009, no contra turno, para complementacdo de carga horaria. Dessa forma, atende
ao proposto pela SEE/MG para atividades complementares da EJA, sendo
desenvolvido de forma interdisciplinar, cabendo a cada professor orientar parte
especifica para o desenvolvimento do projeto.

Durante as visitas, os estudantes tém oportunidade de trocar experiéncias,
conhecer novas técnicas de agricultura e construcdo sustentavel. Ao realizar
técnicas de plantacBes locais e de construcdo sustentavel, os estudantes
aprofundam os conhecimentos adquiridos em vivéncias e valorizacdo dos saberes
do campo e conseguem relaciona-los ao conhecimento formal de modo a consolidar
a aprendizagem.

A escola também realiza projetos culturais comuns nas escolas mineiras: a
Festa Junina, no més de junho; o café com rosas, no més de maio; a Feira

Cientifico-Cultural, no segundo semestre e duas gincanas ecolégicas por ano e a


http://ecovidasaomiguel.org/
https://sitioentoa.eco.br/ecovida-sao-miguel/
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solenidade de formatura. Conforme consta no PPP, esses projetos objetivam
fortalecer a relagcdo comunidade/escola e motivar (ESCOLA SERRA AZUL, 2016).

Em relacdo a metodologia de projetos, a escola tem um desafio: aperfeicoar a
pratica para que se trabalhe de forma cada vez mais interdisciplinar e
contextualizada, desenvolvendo o dialogo, a cooperagdo e o comprometimento do
grupo. O primeiro passo € refletir sobre até que ponto esses projetos estdo
contribuindo ou podem contribuir para a melhoria do processo de ensino
aprendizagem.

Diante dos projetos apresentados uma questao nos impulsiona: de que forma
se articulam e sdo sistematizados a luz resultados das avaliacbes internas e
externas? Tendo em vista consolidar informacdes que nos possibilite inferir sobre a
qguestao postulada na secéo seguinte, apresentamos os resultados da Escola nas
avaliagbes do SIMAVE/PROEB, no periodo de 2009 a 2014, como evidéncia do
problema que sustenta o caso de gestdo: analisar se e como tém acontecido as
praticas de apropriacdo dos resultados do SIMAVE/PROEB, com vistas a propor
acOes gestoras para alinhamento dos dados as praticas pedagdgicas, considerando
as ja desenvolvidas e as que poderiam ser discutidas para uma maior integracéo
entre os segmentos de ensino, considerando a conformacédo atual do quadro do

ensino médio.

1.4.3 Analise e interpretacdo de resultados da escola nas avaliacdes do
SIMAVE/PROEB

De acordo com o boletim pedagégico do SIMAVE (2014), um dos objetivos da
avaliacdo externa é apresentar a toda comunidade escolar os dados por ela coletada
ao longo do processo avaliativo. Os resultados dessas avaliacbes informam o
desenvolvimento cognitivo dos estudantes em relacdo aos conhecimentos basicos
esperados para determinada etapa escolar. Primando pela importancia da
divulgacdo dos resultados e dos debates entre a escola e comunidade, a SEE/MG
delega aos gestores escolares a responsabilidade pela divulgagdo e aos

supervisores pedagoégicos a promoc¢ado de debates com professores para reflexdo e
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proposicédo de acgbes que poderiam ser desenvolvidas na escola para melhorar os
resultados das avaliagdes®".

Conforme anteriormente apresentado no quadro 6, a escola tem como uma
de suas metas coletivas, apresentar e analisar, em assembleia geral anual, os
resultados das avaliagOes externas e outros resultados da escola; avaliar, apontar
pontos fortes, sucessos e fracassos e, a partir desse diagndstico, planejar novas
acOes e metas; tracar novos caminhos para o proximo ano letivo. Essa acédo
especifica, juntamente com ac¢des realizadas pela escola em atendimento a proposta
pela SEE/MG no VEM abre indicativos do processo de divulgacao e apropriacdo dos
resultados das avaliagdes externas, ja realizado na escola.

Conforme registros em atas de reunifes pedagdgicas, apdés a obtencao dos
resultados, ha analise desses pelo gestor, supervisor pedagdgico e professores de
Lingua Portuguesa e Matematica;, elaboracdo de um plano de intervencéo
pedagogica com acgdes pontuais, focado nas deficiéncias detectadas. Em data
especifica, divulgam-se resultados e apresentam o plano de intervencdo a
comunidade, para sugestdo e aprovacdo. Nao desconsiderando as praticas de
apropriacao ja realizadas no contexto estudado, ressaltamos que esse estudo prima
pela reflexdo, pelo didlogo em prol da interacdo da equipe e comunidade e pela
superacao das acdes fragmentadas que, como visto, sdo realizadas por parte da
equipe escolar (professores das disciplinas avaliadas e supervisora pedagdgica).

Na assertiva que os resultados das avaliacbes s6 poderdo contribuir com a
melhoria do ensino ofertado, se os dados apresentados forem compreendidos como
uma fonte de informacdes que podem ser aliadas a praticas pedagogicas e auxiliar
na superacao dos problemas diagnosticados nas escolas. Ressaltamos que a
divulgacao desses entre parte dos envolvidos nédo é suficiente para que mudancas
possam acontecer. O dialogo, a reflexdo do coletivo da escola sdo acdes essenciais
no processo de apropriacdo dos resultados (SIMAVE 2014).

Neste sentido Luckesi (2011) complementa que a avaliacdo sé funcionara

bem se houver clareza no que se deseja e, sobretudo, se funcionar como meio de

*Nas escolas da Rede Estadual de Minas Gerais, sdo oportunizados momentos de debates sobre as
acBes que possam ser concretizadas com os atores escolares, inclusive com a comunidade. Entre
esses eventos estd o Dia D, que, de acordo com a SEE/MG, é constituido em duas etapas, sendo a
primeira realizada com a toda equipe escolar, “Toda Escola Deve Fazer A Diferenga”, durante um dia
letivo, previsto no calendario da SEE/MG e com a participagdo dos agentes escolares. A segunda
etapa acontece subsequente ao primeiro encontro, “Toda A Comunidade Participando” e, nesse
momento, a comunidade escolar é convidada para discutir e propor a¢gfes para a melhoria do ensino.
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investigar e, se necessario, intervier na realidade pedagodgica em busca do melhor
resultado. E importante que os gestores compreendam que o objetivo da avaliacdo
externa € a producdo de um feedback, como apontam Brooke e Cunha (2011), que
proporcione um diagnéstico do ensino ofertado pela escola, por meio do
desempenho obtido pelos alunos avaliados. A partir deste diagnéstico, segundo
Burgos, Ferreira e Santos (2012) os profissionais envolvidos terdo acesso a
informacdes que possibilitem o (re) planejamento das acbfes pedagodgicas. Assim,
caberd aos professores e coordenadores pedagogicos intensificar as préticas
pedagdgicas que tém sido eficazes e, caso seja necessario, repensar as praticas
gue nédo tém alcancado o objetivo desejado.

A andlise dos dados permite identificar as habilidades que ainda ndo foram
consolidadas pelos estudantes, possibilitando elaboracdo de estratégias e acbes
pedagdgicas para intervencdo. Os graficos a seguir apresentam resultados da
escola nas avaliacbes do SIMAVE/PROEB, nas disciplinas Matemética e Lingua
Portuguesa, no periodo de 2009 a 2014, levando-se em conta que, nas avaliacdes
do SIMAVE/PROEB até 2014, o resultado da proficiéncia é agrupado em trés
padrbes de desempenho que permitem uma interpretacdo pedagodgica das
competéncias e habilidades desenvolvidas pelo percentual de estudantes em cada

nivel de desempenho nas disciplinas Lingua Portuguesa e Matemaética.



Grafico 1 — Evolucgéo do percentual de estudantes do 3° ano por padréo de
desempenho da E. E. Serra Azul em Matemética
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H Baixo Intermediario ®m Recomendado

Fonte: Cadernos do SIMAVE 2009 - 2014 — arquivo da Escola

Com a analise dos dados, percebemos que uma grande parte dos estudantes

estd concluindo a etapa sem adquirir as habilidades basicas destinadas a essa

etapa de escolaridade; h4 uma parte relevante de estudantes que estdo

conquistando parcialmente tais habilidades e por fim ha uma pequena parte dos

estudantes que estdo concluindo a etapa com as habilidades previstas pelas

matrizes de referéncias do PROEB consolidadas. No ano de 2013, percebe-se uma

inversdo positiva nos resultados, 33% dos estudantes atingem o nivel recomendado

e apenas 26% ficam abaixo do esperado, o que nos leva a refletir sobre possiveis

efeitos de praticas e acdes desenvolvidas naguele ano.
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Grafico 2 — Evolucgéo do percentual de estudantes do 3° ano por padréo de
desempenho da E. E. Serra Azul - Lingua Portuguesa

m Baixo Intermediario ®Recomendado

Fonte: Cadernos do SIMAVE 2009 - 2014 — arquivo da Escola.

No que se refere aos padrdes de desempenho apresentados, analisando o
periodo como um todo, observa-se que existe oscilacdo constante entre os
resultados nas duas disciplinas e no padrao de baixo rendimento. Se tomarmos
como base que o nimero de alunos por turma varia de 35 a 40 alunos por ano, na
escola investigada, existe uma porcdo bem representativa de estudantes que estédo
terminando a etapa com competéncias e habilidades, previstas nas matrizes de
referéncia do SIMAVE para Lingua Portuguesa, muito aquém do que seria esperado
para este periodo de escolarizacao.

Seguindo nessa linha, os dados do quadro 7 mostram que, numa escala de 0
a 500, estudantes da terceira série do EM apresentam o padrdo de desempenho
Baixo quando, em Lingua Portuguesa, ocupam posicdo entre 0 a 250, e em
Matematica quando se posicionam de 0 a 300. Nesse caso, como dito
anteriormente, os estudantes que apresentam esse padrdo de desempenho revelam
ter desenvolvido competéncias e habilidades muito aquém do que seria esperado
para o periodo de escolarizacdo em que se encontram.
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Quadro 7 — Padrbes de Desempenho Estudantil no SIMAVE do Ensino Médio regular —
Lingua Portuguesa e Matematica

Padréo de
Desempenho

Nivel de
Proficiéncia
3% ano
Portuguesa

Nivel de
Proficiéncia
3% ano
Matematica

Habilidades e competéncias

Baixo

Até 250

Até 300

Os alunos que se encontram neste Padrao de
Desempenho demonstram um
desenvolvimento  ainda  incipiente  das
principais habilidades associadas a sua etapa
de escolaridade, de acordo com a Matriz de
Referéncia. Nos testes de proficiéncia, tendem
a acertar apenas agueles itens que avaliam as
habilidades consideradas basilares,
respondidos corretamente pela maior parte
dos alunos e, portanto, com maior percentual
de acertos. A localizacdo neste padréo indica
caréncia de aprendizagem em relacdo ao que
€ previsto pela Matriz de Referéncia e aponta,
a equipe pedagodgica, para a necessidade de
planejar um processo de intervengdo com
esses alunos, a fim de que se desenvolvam
em condicdbes de avancar aos padrdes
seguintes.

Intermediario

250 a 300

300 a 375

As habilidades basicas e essenciais para a
etapa de escolaridade avaliada, baseadas na
Matriz de Referéncia, sdo demonstradas pelos
alunos que se encontram neste Padrdo de
Desempenho. Esses alunos demonstram
atender as condicbes minimas para que
avancem em seu processo de escolarizagéo,
ao responder aos itens que exigem maior
dominio quantitativo e qualitativo de
competéncias, em consonancia com o0 Sseu
periodo escolar. E preciso estimular atividades
de aprofundamento com esses alunos, para
gue possam avangar ainda mais em seus
conhecimentos.

Recomendav
el

Acima de
300

Acima de 375

Quando o aluno demonstra, nos testes de
proficiéncia, ir além do que é considerado
basico para a sua etapa escolar, como ocorre
com o0s alunos que se encontram neste
Padrao de Desempenho, € necessario
proporcionar desafios a esse publico, para
manter seu interesse pela escola e auxilia-lo a
aprimorar cada vez mais seus conhecimentos.
Esses alunos costumam responder
corretamente, com base na Matriz de
Referéncia, a um maior quantitativo de itens,
englobando aqueles que avaliam as
habilidades consideradas mais complexas e,
portanto, com menor percentual de acertos, o
gue sugere a sistematizacdo do processo de
aprendizagem de forma consolidada para
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aguela etapa de escolaridade. Entretanto, ha
gue se considerar que o desenvolvimento
cognitivo € continuo, permitindo
aprendizagens constantes, conforme o0s
estimulos recebidos.

Revista da Gestéo Escolar SIMAVE, 2014p. 32

No padrdo de desempenho Intermediario estdo os estudantes que em Lingua
Portuguesa se posicionam de 250 a 300 e em Matemética de 300 a 375. Nesse
caso, os estudantes demonstram ter ampliado o leque de habilidades tanto no que
diz respeito a quantidade quanto no que se refere a complexidade dessas
habilidades, as quais exigem um maior refinamento dos processos cognitivos
envolvidos, conforme podemos analisar nos gréficos 1 e 2 o quantitativo de
estudantes que ocupa essa posi¢cao também é variavel e representativa.

Ja no padrdo Recomendavel, estdo os estudantes que alcancaram posicao
acima de 300 em Lingua Portuguesa e acima de 375 em Matemética. Considera-se
gue esses estudantes sdo capazes de realizar tarefas que exigem habilidades mais
sofisticadas e que desenvolveram as habilidades esperadas para o periodo em que
se encontram. A porcdo de estudantes dessa escola, que ocupa essa posicdo, é
relativamente pequena.

A partir da distribuicdo e organizacdo dos estudantes avaliados nos padrdes
de desempenho previstos pelo SIMAVE/PROEB, € instituida a média de proficiéncia
dos estudantes da escola. Para complementacdo dos estudos e analise, na tabela 2,
apresentamos os resultados de desempenho da escola Serra Azul nos ultimos seis

anos, nas disciplinas Matemética e Lingua Portuguesa.

Tabela 2. Média de proficiéncia dos estudantes do 3° ano da Escola Serra Azul, nas
disciplinas Matematica e Lingua Portuguesa/ PROEB 2009/2014

Proficiéncia Média
Ano 3° EM Lingua Portuguesa 3° EM Matematica
2009 298,4 322,0
2010 278,6 310,7
2011 268,9 294,5
2012 277,2 304,2
2013 278,4 308,3
2014 281,1 311,7

Cadernos do SIMAVE 2008-2014 — arquivo da Escola.

A partir da leitura da tabela 2, observamos instabilidade no desempenho

apresentado pelos estudantes dessa escola, tanto em Lingua Portuguesa como em
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Matematica. Percebemos que, apesar da oscilagdo na média de proficiéncia, as
variantes no caso de Lingua Portuguesa ndo determinariam mudanca no padréao de
desempenho, que se apresenta sempre no intermediario (250 a 300). Em
Matematica, percebemos que a variante, no ano de 2011, determinou queda no
padrao de desempenho, que foi superada nos anos seguintes, voltando ao padrao
intermediario e com aumento gradual na proficiéncia.

A partir da leitura das informacfes da tabela, também levantamos a hipoétese
de que aclOes interventivas foram realizadas no que diz respeito ao ensino de
Matematica, ou que situacbes contextuais podem ter influenciado na melhoria
desses resultados, nos anos de 2012 a 2014. Estaremos confirmando ou refutando
esta hipotese, na reunido de grupo focal, que no propomos a fazer com o0s
professores atuantes no EM da escola em estudo, relatada no capitulo 2.

A instabilidade evidenciada nos resultados da escola também pressupfe a
necessidade de analise e entendimento sobre os fatores que estéo interferindo no
desenvolvimento e na aprendizagem dos estudantes, entender o porqué de grande
parte dos estudantes que concluem o EM nessa escola ndo apresentarem as
habilidades, conforme apresentadas no quadro 7, e a luz desse entendimento
envolver e direcionar o grupo para encontrar alternativas e propor acées de modo a
subsidiar o planejamento de estratégias de intervencdo que objetivem elevar o
desempenho dos estudantes do EM dessa Escola e que também irdo subsidiar o
desenvolvimento deste trabalho.

A seguir, nos graficos 03 e 04 apresentamos 0s resultados das avaliacdes do
PROEB, (Mateméatica e Lingua Portuguesa), no Estado de Minas Gerais, SRE-
Metropolitana C e escola em estudo, no ano de 2014, esclarecemos que, a intencéo
nado é sé comparar o desempenho dessas entidades, mas sim, analisar o que é feito

a partir das informacdes obtidas no diagndstico da escola.
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Gréfico 3. Resultado por padrdo de desempenho PROEB — Matematica (2014)

Resultado de percentual por padrdo de desempenho Proeb -
Matemética - 2014
68,9

61,7
54,2
33,9 37,5
28,5
4,4 2,6 83
| — -
Minas Gerais SRE - Metropolitana C Escola
m Baixo Intermediario ®Recomendado

Fonte: PROEB 2014 - Revista Pedagdégica Matematica 3° ano do Ensino Médio. 2014

Aqui percebemos que, em relacdo aos resultados em Matemética, a escola
possui mais estudantes no padrdo intermediario e recomendado e
consequentemente menos estudantes no padrdo baixo ao ser comparada a SRE-
Metropolitana C e ao Estado de Minas Gerais, o que indica que a escola vem
colocando em prética as ac6es de intervencdo, conforme proposto nos planos de
intervengdes encontrados na escola.

Nas trés instancias, nos resultados de Matematica, hA uma conex&o, 0s
estudantes deixam de estar no nivel recomendado para engrossar as fileiras dos
niveis intermediarios e baixos, o que indica que pode existir um desalinhamento
entre PCN, CBC e a matriz de referéncia estabelecida pelo sistema de avaliacdo do

estado de Minas Gerais.
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Gréfico 4. Resultado por padrao de desempenho PROEB - Lingua Portuguesa (2014)

Resultado de percentual por padrédo de desempenho Proeb - Lingua
Portuguesa - 2014

37,6 37,3 36,6 36,6 372
33,3
29,2
26,9
2511 I

Minas Gerais SRE - Metropolitana C Escola

m Baixo Intermediario ® Recomendado

Fonte: PROEB 2014 - Revista Pedagégica Matematica 3° ano do EM- 2014.

JA em relacdo aos resultados de Lingua Portuguesa, disciplina que
historicamente apresenta melhores resultados que a disciplina Matematica
(TEIXEIRA,2016), ao compararmos as trés instancias, percebe-se o inverso: a
escola tem mais estudantes no padrao baixo, menos no padréao intermediario e um
percentual maior no recomendado, fato que a coloca em posicao inferior no ranking.
O que reafirma a necessidade de planos e projetos de leitura, contemplando o
desenvolvimento de habilidades leitoras. Em atencdo a esse fato, implantou, a partir
de 2015, dois projetos de leitura, interpretacdo e escrita, conforme apresentado no
quadro 5. O desempenho geral da escola € melhor, 0 que sinaliza que existe um
trabalho sendo feito dentro da escola, mas que pode ser melhorado a partir da
apropriagao consciente de seus resultados.

Com os processos avaliativos do SIMAVE, é possivel diagnosticar problemas
e necessidades tanto dos sistemas quanto das escolas, e assim subsidiar o
planejamento de estratégias de intervencdo que objetivem a melhoria da qualidade
do ensino publico.

No caso da escola em estudo, é nitida a flutuacdo dos resultados. O ano de
2013, por exemplo, destaca-se com o maior nimero de estudantes posicionados no
nivel recomendado, nas duas disciplinas avaliadas; ja no ano de 2014, temos o
maior nimero de estudantes posicionados no nivel baixo. Sabemos que sdo turmas

diferentes que foram avaliadas, mas quanto as praticas pedagogicas, existem varios
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fatores (instabilidade de professores, planejamentos anuais e bimestrais, entre
outros) que nos levam a crer que as praticas e acdes desenvolvidas tiveram certa
similaridade. No entanto, a flutuacéo esta presente e de forma relevante, sugerindo
a necessidade de analise e reflexao.

Nessa perspectiva, torna-se relevante investigar as praticas pedagogicas e
propor mudancas no ensino, no sentido de contribuir para a melhoria na
aprendizagem dos estudantes, visto que os resultados das avaliagbes do PROEB
indicam flutuagbes no desempenho dos estudantes dessa escola. Conforme
apresentado anteriormente, na escola investigada ja sdo desenvolvidas acdes,
programas e politicas educacionais que convergem para tornar a escola mais
atrativa para os adolescentes e consequentemente para a melhoria da
aprendizagem e para a diminuicdo dos indices de abandono e de reprovacao
escolar que se apresentam em torno de 5% (cinco por cento).

A analise dos resultados da escola nos leva a questionar: o que teria
acontecido em 2013 para a elevacdao das proficiéncias? Por que a escola ndo
manteve o0s resultados em 2014? Tomando-se por base todos o0s projetos
desenvolvidos, como podemos estabelecer praticas pedagogicas, pelos indicios das
avaliacdes externas? Como o0s projetos desenvolvidos podem ajudar a consolidar o
processo de aprendizagem dos estudantes e, possivelmente, influenciar nos
resultados das avaliagdes externas? Como os professores tém trabalhado os CBC?

No capitulo que se segue buscamos resposta a questionamentos a luz de
tedricos, e fazemos uma a explanacao da realidade da escola por meio de Grupo

focal realizado com os professores do EM da escola em estudo.
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2 O USO PEDAGOGICO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO EM LARGA
ESCALA E ANALISE DO CASO

No primeiro capitulo, apresentamos a trajetéria historica das avaliagbes em
larga escala no Brasil e no Estado de Minas Gerais, pontuando aspectos relevantes
e decisorios para a consolidacdo do SAEB. Discorremos também sobre o SIMAVE.
Sustentados pela incurséo tedrica que nos fez refletir sobre o papel que a avaliacao
em larga escala vem desempenhando no cotidiano das escolas publicas,
caracterizamos a escola em estudo, apresentando suas especificidades e, através
de gréficos e tabelas, retratamos as médias de proficiéncia e o quantitativo de
estudantes avaliados, de acordo com os padrées de desempenho do periodo de
2009 a 2014.

Neste capitulo, para ressaltar a importancia de o gestor exercer dentro do
contexto escolar a lideranca politica e pedagdgica, apresentamos as dimensdes da
gestdo escolar, bem como as estratégias apresentadas em cada dimensao,
descritas por meio de bibliografia pertinente a esse tema para consolidar os
aspectos de pesquisa.

Segundo Locatelli (2002), a avaliacdo somente tera utilidade para os
professores se esses receberem, em tempo habil, as informacdes e subsidios que
0s ajudem a orientar suas praticas pedagogicas. Por esse motivo, € importante
verificar como a apropriacdo de resultados é realizada e quais sdo as estratégias
utilizadas pelo gestor para disseminar as informacdes.

A luz de autores referenciados e dos dados colhidos na pesquisa de campo,
analisamos a atuacdo do gestor e equipe pedagdgica no processo de apropriacao e
utilizacao dos resultados das avaliagbes externas, especificamente as avaliagdes do
PROEB, como ja mencionado anteriormente. Analisamos a articulagdo entre a
oscilacdo dos resultados analisados, praticas pedagogicas, programas e projetos
desenvolvidos pela escola em estudo com vistas a possibilitar a reflexdo, fomentar
discussbes e mobilizar os professores e equipe pedagdgica para aperfeicoar o
processo de apropriacdo de resultados para além do que vem sendo feito.

Também serd apresentado o percurso metodolégico de uma pesquisa
qualitativa baseada em analises interpretativas de documentos oficiais (Atas,
boletins de resultados, Regimento e Projeto Politico Pedagogico) e os resultados do
grupo focal, realizado com professores do EM da escola em estudo. Ao analisar
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documentos oficiais e os dados obtidos com a realizagcdo do grupo focal, tivemos
uma ideia de como vem sendo realizada a articulagdo entre os resultados das
avaliacbes externas e o trabalho escolar, bem como a visdo que cada um dos
segmentos tem sobre a apropriacdo desses resultados. Esse recurso permitiu a
andlise da realidade da escola em relagdo a apropriacdo dos resultados e podera
direcionar caminhos para que possamos propor acdes para o alinhamento desses as
praticas de ensino.

O capitulo também é direcionado a confrontacdo do uso pedagoégico dos
resultados das avaliages em larga escala com as ideias de autores que apresentam
e discutem a importancia da apropriacdo dos resultados das avaliacbes em larga
escala no contexto escolar. Também pontuamos como eixos norteadores desta
pesquisa: a gestdo participativa, a gestdo estratégica e a gestédo de resultados, bem
como a utilizacdo dessas associadas a metodologia de projetos enquanto
possibilidade de gerar aprendizagem complexa e transdisciplinar.

Para fundamentacéo teodrica, destacaremos alguns tedricos que respaldam a

pesquisa, conforme apresentado na proxima secao.

2.1 O uso pedagdgico de resultados de avaliacdo em larga escala: reflexbes

tedricas

Quando almejamos implementar uma cultura de apropriacdo dos resultados
de avaliacdo externa no contexto escolar que possa direcionar o trabalho de
docentes em prol da qualidade e equidade da aprendizagem, primeiramente temos
que levar os atores a pensar a avaliagdo externa como um projeto da escola. Para
tanto, nos apoiaremos em Lick (1998, 2010), Soligo (2010) e Locatelli (2002), uma
vez que defendem a importancia da interacdo da equipe no processo. Nesse

sentido, Soligo (2010) afirma que:

Para transformar a avaliagdo em larga escala em um projeto da
escola, hd que se considerar a necessidade de formacdo de
docentes e técnicos no assunto. Cursos internos, estudos dirigidos,
palestras com especialistas e reunides com explicacdes e discussdes
sobre o conjunto da avaliagdo externa precisam ser realizados. Pois
ndo basta informar sobre a avaliacdo, faz-se necesséario formar
opinides e individuos capacitados para problematizar o processo e 0s
resultados (SOLIGO, 2010, p.7).
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Portanto, para Soligo (2010), apropriar-se dos resultados dessas avaliacoes,
assim como compreender de que forma eles sdo produzidos conduz o professor a
perceber a relacdo existente entre os resultados da avaliacdo externa e o trabalho
interno que ele pode realizar em sala de aula. Ja Locatelli (2002, p. 5) aponta para
importancia da sensibilizagdo, do comprometimento e participacdo de todos os
atores do processo educacional nas varias fases que o compdem. Nesse sentido, a
pesquisadora afirma que, para obter a adesdo dos professores as avaliacbes de
larga escala, é preciso que os professores entendam que essas podem ajuda-los,
fornecendo informagdes complementares as avaliagbes que realizam.

Assim o didlogo que se propfe entre a equipe € fundamental para que os
profissionais da escola percebam que os resultados das avaliacbes em larga escala
podem propiciar momentos de reflexdo em busca da melhoria da pratica pedagdgica
através do conhecimento das informagfes que essas avaliagdes proporcionam a
escola. Luck (2010, p. 80) reforgca que “o processo educacional s6 se transforma e
se torna mais competente a medida que seus participantes tenham consciéncia de
que sao responsaveis pelo mesmo”. Em outras palavras, € importante para autora
que os diferentes sujeitos saibam claramente como lidar com os dados e, além
disso, estabelecer formas de uso nas suas praticas cotidianas.

Nesse ponto, vinculamos a gestdo de resultados a gestdo participativa, pois
ambas se fundamentam na participacdo, na autonomia e na responsabilizacdo dos
sujeitos. Dando sequéncia, discutiremos a luz dos tedricos Lick (1998, 2006) e
Machado (2012), a gestdo participativa como precursora da autonomia da escola.
Esses autores defendem que a autonomia é construida na gestéo integrada, dentro
dos sistemas educacionais, com a participacao de todos os atores, e quando aliada
a gestao por resultados, no contexto escolar, permite caminho para a construcéo da
autonomia da escola. Segundo Luck (1998, p. 15), “o entendimento do conceito de
gestao ja pressupde, em si, a ideia de participacao, isto €, do trabalho associado de
pessoas, analisando situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo
sobre ela em conjunto”.

Ao discutirmos gestdo de resultados, apoiaremos em Vieira (2007), Vianna
(2003), Pimenta (2012) e Luck (2006). Vieira (2007) defende os resultados das
avaliacdes externas como poderoso instrumento de planejamento, fundamentado no
uso de indicadores na definicdo de prioridades e na difusdo de uma cultura de
avaliacao no interior do sistema educacional. Segundo a pesquisadora, o desafio de
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se construir uma cultura de resultados no contexto escolar se pauta “na participacao,
componente indispensavel neste fazer pedagogico” (Vieira 2007, p. 09). Nessa
mesma linha, Vianna (2003) defende a utilizacdo dos resultados nos planejamentos
escolares como elementos fundamentadores da elaboracao de estratégias e aces a
serem desencadeadas pela escola e que sejam capazes de contribuir com avangos

na qualidade da formacéo académica oferecida aos estudantes, reforcando que:

O impacto de um programa de avaliacdo esta diretamente ligado ao
sucesso da disseminacdo dos resultados. Uma politica de divulgacéo
dos resultados precisa considerar os diferentes grupos para que, em
funcdo de suas caracteristicas, as informacdes que correspondem a
diversidade dos interesses possam ser selecionadas. Assim, a
validade de uma avaliacdo depende grandemente da disseminagéo
criteriosa das informacdes para as varias audiéncias (VIANNA, 2003,

p.12).
Para reforcar o debate, em contrapartida, Pimenta (2012, p.52) pondera que
“as avaliacbes podem ser Uteis para um maior aprimoramento do trabalho escolar,
desde que entendidas como consultivas da préatica pedagdgica e ndo como Unico
instrumento para garantir a qualidade do processo educacional”. Para esses autores
a gestdo de resultados abarca os processos e praticas realizados pela gestdo
escolar, em busca de melhorias no desempenho da instituicio de ensino, tendo
como foco: a andlise, a divulgacdo e a utilizacdo dos resultados alcancados.
Reforcam que o gestor tem um papel essencial, sendo o principal articulador da
gestao de resultados, devendo incentivar, conquistar e apoiar os demais envolvidos.
Quanto aos riscos e desafios colocados pelas avaliacbes externas, apoiar-
nos-emos em Gouveia e Gouvéa (2013), Sousa e Bonamino (2012) e Pequeno
(2000). Para Sousa e Bonamino (2012), um dos mais agravantes riscos é concentrar
0 processo de ensino e aprendizagem em uma comprovacdo de competéncias e
habilidades relacionadas nas Matrizes de Referéncias das avaliacbes em larga
escala, ou seja, a pratica de ensinar para obter bons resultados nas avaliaces
externas. Para esses pesquisadores, o fato de focar o trabalho nos contetudos
relacionados nas Matrizes de Referéncia dos sistemas de avaliacdo externa, além
de ocasionar o estreitamento de curriculo, reduz as possibilidades de ampliar-se o
conhecimento, uma vez que “desconsideram aspectos importantes do curriculo,
inclusive de carater nao cognitivo” (SOUSA e BONAMINO, 2012, p.383). Em

relacdo & matriz de referéncia, Gouveia e Gouvéa (2013, p. 7), salientam que esta
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nao deve ser para a avaliagdo “um documento norteador das atividades do
professor, pois ela € um recorte do curriculo a ser seguido por eles. Portanto, aponta
as habilidades minimas e necessarias a serem desenvolvidas para a etapa de
escolaridade em questao”.

Percebemos aqui a necessidade de alinhar-se o processo de apropriagao dos
resultados das avaliacdes externas com as praticas pedagoégicas desenvolvidas na
escola, porém sem abrir mao do curriculo oficial. Para que esse alinhamento ocorra
de forma satisfatéria, concretizando-se em melhoria da aprendizagem, Pequeno
(2000) reforca que:

[...] os dados também vém mostrando um nitido descompasso entre
o curriculo oficial proposto, o curriculo ensinado pelos professores e
0 gue é aprendido pelos estudantes. Parece existir um consenso da
necessidade de melhor alinhar o curriculo pretendido com o curriculo
real, isto €, com os livros-texto, com o saber de experiéncia dos
professores, com a pedagogia praticada na sala de aula e o
aprendizado dos estudantes. Para tanto, devem ser assegurados
uma boa formacéo inicial e continuada dos professores e um efetivo
acompanhamento pedago6gico no ambito das unidades escolares
(PEQUENO, 2000, p.132).

Na visdo desses autores, o0 uso produtivo dos resultados das avaliacdes
externas na melhoria do processo de aprendizagem requer que os profissionais da
escola se conscientizem da necessidade de realizar seu trabalho em sala de aula,
considerando-se o compromisso com a efetiva e sistematica aprendizagem do aluno
e, consequentemente, com a melhoria da qualidade da educacdo. Na mesma linha
de raciocinio, Machado (2012) defende que a escola deve incluir a andlise dos
resultados das avaliacBes externas nas reunibes escolares e nas discussbes
travadas nos encontros de capacitacbes e formacdo continuada promovida pela
propria escola com o intuito de levar os professores a, também, refletirem sobre os
possiveis fatores que explicam o desempenho dos estudantes.

Em contraposicéo, recorremos ao educador chileno Juan Casassus (2009), o
qual critica e coloca em cheque a validade, a efetividade das avaliagcdes externas na
melhoria da educacéo. Nos estudos de Casassus (2009), encontramos criticas em
relacdo as avaliagbes externas e aos sistemas de avaliagdo centralizados. O autor
defende que esses néo informam a qualidade da educagéo, mas, sim, promovem a
desigualdade e contribuem para a diminuicdo na qualidade da educac&o. Segundo o

autor, a qualidade educativa ndo pode ser vista como uma atividade cujo centro € a
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obtencdo de altas pontuagbes. Para o autor, as consequéncias negativas de se
confundir a qualidade da educacdo com altas pontuacbes se abalizam em duas
perspectivas: a utilidade e efetividade das avaliacbes externas e a apropriacdo dos
resultados com consciéncia de seus limites e possibilidades.

O objetivo aqui é que, a partir das ideias desses tedricos, possamos entender
gue a avaliagdo € um meio pelo qual podemos propor caminhos e direcionar acdes
para problemas existentes dentro da escola. Assim, os resultados de avaliacdes
externas, considerados seus limites, ndo expressam garantia de éxito, mas permitem
a reflexdo e a investigagéo das deficiéncias destes.

Em razéo da importancia da apropriacdo dos resultados da avaliagcdo externa
pelos gestores escolares, € fundamental a lideranca que deve ser exercida pelos
mesmos, no tocante a implementacdo de acdes que privilegiem o trabalho coletivo e
o fomento de momentos reflexdo e investigacdo. O gestor deve empreender
esforcos para que professores e pedagogos se apoderem dessa pratica e percebam
0 qudo significativo é essa interferéncia na pratica pedagogica da escola. Nesse
contexto, na préxima secdo, apresentaremos as dimensfes da Gestdo Escolar
dando énfase a gestdo de resultados, gestdo participativa e gestdo estratégica,
eixos orientadores desta pesquisa e a metodologia de projetos, enquanto

possibilidade de gerar aprendizagem mais complexa e transdisciplinar.

2.2 Gestao Educacional e apropriagéo dos resultados.

Atualmente, gestdo educacional tem assumido um papel de crescente
relevancia, sendo apontada em inidmeras pesquisas como uma peca fundamental
para a mudanca dos sistemas educativos e das organizacdes escolares, no sentido
de torna-los mais eficazes, aumentando seus niveis de qualidade.

Segundo Luck (2009), a expressao “gestdo educacional”, é utilizada para
designar a acdo dos dirigentes, em substituicio ao termo "administracao
educacional". Assim agregam-se novas ideias a fim de superarem limitacbes e
redimensionar as organizagdes escolares, numa concep¢do de mundo e de
realidade caracterizada pela complexidade e dinamicidade. Nesse contexto, o gestor
se apresenta como o principal responséavel pela escola, articulando e integrando os
varios setores: o administrativo (secretaria), o pedagogico, servicos gerais, a

comunidade, entre outros. “A efetividade da gestdo escolar pressupde, pelo gestor
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ou pelo candidato a gestor, o desenvolvimento de competéncias profissionais
necessarias ao exercicio dessa fungédo” (LUCK, 2009 p. 15).

Nessa perspectiva, Luck (2009) considera que a Gestdo Escolar se
fundamenta em dez dimensfes essenciais para que a escola possa gerir seu
desempenho. Conforme se apresentam, essas dimensdes podem ser tanto de
organizacdo quanto de implementacdo, abrangendo: i) o conhecimento dos
fundamentos e principios da educacdo e da gestdo escolar; ii) o planejamento e a
organizacgéo do trabalho escolar; iii) 0 monitoramento de processos educacionais e a
avaliacao institucional; iv) a gestdao de resultados educacionais; v) a gestao
democratica e participativa; vi) a gestdo de pessoas; vii) a gestdo pedagdgica; viii) a
gestdo administrativa; ix) as gestdes da cultura escolar e a X) gestdo do cotidiano
escolar (LUCK, 2009).

Postas as dimensdes, a complexidade do processo de gestdo educacional
esta no envolvimento e aperfeicoamento das relagdes internas, na acao coletiva, no
trabalho em equipe, sendo esse o grande desafio do gestor educacional. Para tanto,
cobra-se do gestor, além do papel de lider, uma postura articuladora e uma visao
cada vez mais estratégica da dimensdo pedagdgica em busca de condicbes
melhores do trabalho educacional e de praticas mais condizentes com a realidade
dos estudantes (FERREIRA, 2016).

Nesse sentido, é relevante que os gestores escolares utilizem mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes. Nesse campo, as avaliacdes
externas, apesar de suas limitagdes, constituem-se como um importante mecanismo
de gestdo, devido a capacidade de tracar um diagnéstico da realidade escolar,
podendo contribuir para a melhoria da aprendizagem, uma vez que os dados
fornecidos por elas podem desencadear uma reflexdo aprofundada dos processos
pedagogicos na busca da eficacia escolar. Tais elementos podem possibilitar um
diagnéstico da realidade escolar em determinado momento e uma visdo mais clara
dos aspectos cognitivos e que precisam ser melhorados.

Os resultados das avaliacdes externas séo importante ferramenta de apoio a
gestdo escolar, no entanto € importante destacar que nao basta conhecer os
resultados, é preciso que a equipe se aproprie deles e os utilize para (dentre outras
finalidades) monitorar o desempenho dos estudantes e planejar agdes, com vistas a
melhorar o processo de aprendizagem (LUCK, 2009). Segundo Brooke e Cunha

(2011), em seus estudos sobre a avaliagdo externa, como instrumento da gestéo
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educacional, nos estados, de modo geral, as secretarias acreditam que “o problema
principal reside nas inumeras dificuldades dos professores para entender as
matrizes de referéncia dos testes, associa-las aos contetados ministrados e trabalha-
las em sala de aula” (BROOKE e CUNHA, 2011, p.31).

Neste contexto cobra-se do gestor escolar a responsabilidade de criar as
condi¢cbes para o aprimoramento desse conhecimento. Assim para exercer a funcéo
de gerenciador de estudos, no que tange aos resultados da avaliagdo em larga
escala, € necessario que esse gestor receba uma formacédo especifica para que
consiga atuar dentro da dimensao da gestao de resultados educacionais e apresente
a competéncia técnica para a apropriacdo dos resultados e utilizacdo dos mesmos
na pratica educativa da escola, ou seja, cabe aos sistemas de ensino tracar
estratégias para que os gestores utilizem os resultados das avaliacdes externas de
forma mais eficaz. Para tanto, Luck (2009, p. 25) defende a importancia de formagao
especifica para os gestores, que ndo podem enfrentar suas responsabilidades

baseadas em ensaio e erro:

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de mdultiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes. A sua
diversidade é um desafio para os gestores. Dada, de um lado, essa
multiplicidade de competéncias, e de outro, a dindmica constante das
situacdes, que impde novos desdobramentos e novos desafios ao
gestor, ndo se pode deixar de considerar como fundamental para a
formacdo de gestores, um processo de formacdo continuada, em
servico, além de programas especiais e concentrada sobre temas
especificos (LUCK, 2009, p.25).

Essa necessidade de formacdo continuada para os gestores escolares vem
atender as demandas da sociedade contemporanea, que lhes cobra habilidades e
competéncias para exercer influéncia sobre todos os setores e pessoas da escola,
com foco nos principios democraticos, na gestdo participativa, na construcdo da
autonomia da unidade escolar e no respeito, atendendo a diversidade.

Diante da necessidade do desenvolvimento, por parte do gestor, de
competéncia e habilidade para tracar estratégias que possibilitem a melhoria do
ensino ofertado, Lick (2009) destaca a necessidade de formacéo dos gestores na
dimensao da Gestao de Resultados Educacionais, visto que, segundo a autora, “sua
finalidade é orientar todas as dimensfes da gestdo escolar e as a¢cdes educacionais
para a promocao da aprendizagem e a formacdo dos estudantes, com qualidade

social”’, pois, “por melhores que sejam os processos de gestao escolar, pouco valor
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terdo, caso ndo produzam resultados efetivos de melhoria da aprendizagem dos
estudantes” (LUCK, 2009, p. 15 e 55).

Nesse contexto, a acdo do gestor é fundamental para a apropriacdo dos
resultados, cabendo a ele organizar e mobilizar os envolvidos, para que a percepcao
va além dos dados numéricos e se abalize na interpretacdo pedagodgica dessas
informacdes, tendo em vista a ampliacdo dos niveis de aprendizagem dos seus
estudantes. Para tanto, na subsecao seguinte, apresentamos estudos sobre gestéo
de resultados, uma vez que as ac¢des e estratégias inerentes a essa, coadunam para

melhorar a qualidade da educacgéo.

2.2.1 Gestéo de Resultados Educacionais: monitoramento e avaliacao

Na secéo anterior, foi apresentada a relacéo entre a gestao educacional e as
avaliacdes externas, ressaltando a necessidade de mudanca na cultura da gestéo
escolar de um modelo estatico para um modelo dinamico, no qual os profissionais e
usuarios sao coparticipantes responsaveis e ativos no processo de ensino -
aprendizagem (MACHADO, 2012). Percebemos que o gestor tem papel primordial,
sendo o principal articulador, cabendo a ele motivar, conquistar e apoiar 0s
professores, para que a escola melhore seus indices educacionais, tendo como foco
central o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e atendimento as necessidades
individuais dos estudantes.

Também foram discutidas, na sec¢do anterior, as dez dimensdes essenciais,
segundo Luck (2009), para que a escola possa gerir seu desempenho. Atentemo-
nos para a quarta dimensao: a gestdo de resultados educacionais; sendo essa a
norteadora desta pesquisa, atrela-se diretamente ao caso em estudo, devido a
especificidade de orientar, em conjunto com as demais dimensfes da gestdo
escolar, as acbes educacionais que coadunam para melhorar a qualidade da
educacao.

Considerando o gestor como responsavel pela interacdo entre os sujeitos e
pela mediacdo e desenvolvimento de agbes em ambito escolar, apresentamos no
guadro 8, um resumo das competéncias necessarias ao gestor, destacadas por Lick

(2009), para que a gestéo de resultados educacionais se efetive no contexto escolar.
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Quadro 8 Competéncias do diretor na gestao de resultados educacionais

COMPETENCIA

DESCRITOR

C1. Definir padrées de
desempenho de qualidade
na escola.

D1. Orienta todos 0s segmentos e areas de atuacao da
escola na definicdo de padrdes de desempenho de
gualidade na escola e na verificacdo de seu atendimento.

C2. Avaliar os padrdes de
desempenho de qualidade
da escola.

D2. Analisa comparativamente os indicadores de
desempenho da escola, nos ultimos anos, identificando
avancgos e aspectos em que é necessaria maior
concentracdo de esforcos para sua melhoria.

C3. Promover e orientar a
aplicacdo sistematica de
mecanismos de
acompanhamento da
aprendizagem dos
estudantes.

D3. Promove e orienta a aplicagao sistematica de
mecanismos de acompanhamento da aprendizagem dos
estudantes, de modo a identificar estudantes e areas de
aprendizagem que necessitam de atencdo pedagodgica
diferenciada e especial de forma individual e coletiva.

C4. Analisar os indicadores
de rendimento nacionais,
estaduais e locais.

D4. Analisa comparativamente os indicadores de
rendimento de sua escola no ambito nacional, estadual e
local, porventura existentes e estabelece metas para a sua
melhoria.

C5. Informar a comunidade
escolar sobre 0 desempenho
da escola nos resultados da
avaliagédo externa

D5. Informa a comunidade escolar e local sobre as
estatisticas ou indicadores produzidos por avaliagbes
externas, como o SAEB, IDEB, Prova Brasil, entre outros,
discutindo o significado desses indicadores de modo a
identificar areas para a melhoria da qualidade educacional.

C6. Diagnosticar diferencas
de rendimento no
desempenho demonstrado
pelos dos estudantes.

D6. Diagnostica as diferencas de rendimento e condi¢cdes
de aprendizagem dos estudantes de sua escola,
identificando variagbes de resultados em subgrupos e
condicbes para superar essas diferencas.

C7. Construir, coletivamente,
Plano de Intervencao
Pedagdgica mediante
resultado de desempenho
dos estudantes.

D7. Promove reunifes pedagogicas /administrativas para
analise de resultados do desempenho dos estudantes com
0 objetivo de identificar as necessidades de mudancas e
reorganizacao do processo educacional para garantir
melhores resultados de grupos especificos de estudantes,
através da construcdo de um Plano de Intervencéo
Pedagdgica

C8. Adotar sistema de
indicadores educacionais
para a coleta e andlise de
dados.

D8. Adota sistema de indicadores educacionais para a
coleta e analise de dados sobre 0s processos educacionais
como condicdo para monitorar e avaliar o seu desempenho.

C9. Promover, na escola, o
processo de accountabillity.

D9. Promove, na escola, 0 compromisso de prestagéo de
contas aos pais e a comunidade sobre os resultados de
aprendizagem e uso dos recursos alocados ao
estabelecimento de ensino.

Fonte: Quadro organizado com base nas competéncias da gestdo de resultados educacionais in:
LUCK, Heloisa. Dimensdes de gestao escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2009.

A relevancia da gestdo de resultados se consolida nas competéncias e

descritores apresentados no quadro 8, uma vez que pontuam um interesse e acoes

especificos da gestdo na aprendizagem dos estudantes, o que

reforca a

necessidade de utilizagdo dos instrumentos e de tecnologias de avaliacdo e

monitoramento dos processos e resultados educacionais para orientar a tomada de
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decisdes de gestdo e de préticas educativas. Nesse sentido, Lick (2009) assevera

que:

Por sua natureza, a gestdo de resultados corresponde a um
desdobramento de monitoramento e avaliagdo, com foco especifico
diretamente nos resultados de desempenho da escola, resultante da
aprendizagem dos estudantes. Tendo em vista que o papel da escola
€ promover a aprendizagem e formacdo dos seus estudantes, cabe,
portanto, destacar esse foco. Mesmo porque, ele ndo parece estar
recebendo a devida atencdo pelas escolas, que consideram as
estatisticas educacionais uma questao burocratica, de interesse de
sistemas de ensino e de pouca importancia para a escola, que € o
lugar onde ela deveria estar (LUCK, 2009, p.56).

A autora nos chama a atencéo para a necessidade de a dimenséo do uso dos
resultados das avaliacbes se expandirem no contexto escolar. Na visdo dessa
autora, as informacdes produzidas pelo Sistema de Avaliacdo ainda nao estao
sendo suficientemente exploradas no contexto escolar, como subsidio para a gestéao
educacional e para o trabalho pedagdgico. Consequentemente, esse fato recai nos
obstaculos a divulgacdo dos dados, nas dificuldades de compreensdo dos dados e
na pouca ou nenhuma influéncia desses nas praticas pedagdgicas cotidianas e nos
planejamentos e interven¢des pedagdgicas.

A expansdao do uso dos resultados das avaliacbes no contexto escolar
depende em grande parte da divulgacdo e monitoramento desses, fato que se
evidencia nas estratégias utilizadas pelas SEESs, para divulgacdo dos resultados e
nos constantes aprimoramento dos boletins pedagoégicos do SIMAVE, pelo CAEd,
procurando aprofundar cada vez mais a compreensao do professor em relacdo as
matrizes de referéncia, enfatizando itens para ajudar o professor a entender a
natureza das habilidades cobradas pelas matrizes.

Na compreensdo de que os resultados das avaliagbes externas evidenciam
elementos importantes da realidade escolar, o gestor torna-se responséavel pela
criacdo de estratégias para a apropriacdo dos dados dessas avaliacOes,
necessitando implementar dentro da escola um trabalho coletivo para
reconhecimento e reflexdo continua sobre a realidade que se expressa tanto nos
resultados das avaliagbes externas como nos das avaliagdes internas.

A implementacdo da gestdo de resultados educacionais associa-se a
promogcdo e aplicagdo sistematica de mecanismos de acompanhamento da

aprendizagem dos estudantes, uma vez que, conforme salienta Luck (2009, p. 55)



107

‘promove e orienta os docentes de modo a identificar estudantes e é&reas de
aprendizagem que necessitam de atencdo diferenciada e especial, de forma
individual e coletiva”.

Nesse contexto, percebemos que essa gestdo vai além dos resultados das
avaliacbes em larga escala, abrangendo aclGes e praticas para a melhoria do
rendimento, frequéncia e proficiéncia dos alunos. Neste ponto a gestdo de
resultados alia-se ao processo de apropriacdo dos resultados das avaliacbes em
larga escala, uma vez que essas “sdo vistas como uma das ag¢des estratégicas
capaz de fornecer informacdes preciosas sobre o processo de aprendizagem e as
condicbes reais das escolas publicas brasileiras” (MACHADO, 2016, p. 15) e
requerem um planejamento integrado e colaborativo.

A implementacdo de um modelo de gestdo, no qual o gestor compreende o
funcionamento e a demanda da escola e utiliza o planejamento como ferramenta de
gestdo, produz indicios do oferecimento de um ensino de qualidade, conforme

veremos detalhadamente na subsecéo seguinte.

2.2.2 Gestéo Estratégica: novas perspectivas para a escola

Na tentativa de expressarmos a importancia da gestdo estratégica, quando
aplicada as escolas e sua relacdo com a apropriacdo dos resultados das avaliacdes
externas, recorremos a um dos seus grandes objetivos que € “assegurar que as
organizagdes no seu conjunto se articulem bem com os seus meios” (ESTEVAO,
1998, p.17). Na viabilizacdo desse objetivo, € importante ressaltar que, na escola,
fatores externos como: a legislacdo, as mudancas de condicbes e politicas de
trabalho, as limitacbes de ordem econdémica, os fatores socioculturais, entre outros,
podem ser determinantes de seus “meios” e que os resultados alcancados, na
maioria das vezes, sdo consequentes desses.

Nesse sentido, a aplicacdo da gestdo estratégica no contexto escolar,
coaduna com o envolvimento e a responsabilizacdo de todos pelos resultados
alcancados, uma vez que se pode considera-la como uma “ferramenta” que auxilia o
gestor, em suas variadas formas de atuacdo; que desenvolve e mostra novas
perspectivas para a escola e a seus diferentes sujeitos, possibilitando-os buscar,

propor e executar acbes que permitam estimular as aprendizagens escolares e
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viabilizar a concreta democratizacdo e disseminacdo do conhecimento sistematizado
a parcelas mais amplas da populacdo (GATTI, 2009).

A gestdo estratégica é qualificada por Machado (2012) como um caminho
para a implementagdo de mudancas de visdo, cultura, habitos e estratégias,
necessarias ao atendimento das exigéncias de uma gestdo educacional que
apresenta relagdes intrinsecas de interdependéncia entre as esferas macro e micro.
Segundo Estevéao (1998), a Gestdo Estratégica envolve trés elementos distintos: a
visdo sistémica, o pensamento estratégico e o planejamento.

A visdo sistémica, mais que o0 todo, considera as relacbes de
interdependéncia entre as instancias macro e micro da gestdo educacional, bem
como as relacbes existentes nas préprias instancias, apresentando-se como ponto
de partida para o pensamento estratégico que, por sua vez, conduz a tomada de
decisdes.

O pensamento estratégico permite ao gestor uma visdo critica das politicas
definidas no nivel macro da gestdo educacional, implementando-as na realidade da
escola em que atua, de acordo com as prioridades previamente definidas em
conjunto com os atores educacionais envolvidos.

O planejamento estratégico apresenta-se como uma ferramenta metodoldgica
gue oferece apoio para a definicdo dos objetivos e estratégias a serem perseguidos,
bem como para a definicdo de metas e planos de acdo que permitam a sua
concretizacdo. A visdo sistémica e pensamento estratégico permitem colocar em
pratica o que se definiu no planejamento estratégico, além de possibilitar o
direcionamento e monitoramento das acfes para que se possam atingir os objetivos
almejados.

O planejamento estratégico é a base do processo de gestdo estratégica, pois
direciona a coordenacdo e o monitoramento das decisdes planejadas e executadas,
0 que expressa a necessidade de ser elaborado com a participacdo e o
comprometimento dos envolvidos, Portanto, é responsabilidade do gestor escolar
mobilizar e envolver a comunidade escolar no planejamento e nas acdes a serem
realizadas, garantindo oportunidades de exporem suas ideias e opinides,
estabelecendo dessa maneira, dentro da escola, um clima de empatia direcionado
aos interesses coletivos (ESTEVAO, 1998).

Nesse sentido, a gestdo estratégica torna-se relevante ao processo de

apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas, uma vez que essas sao vistas
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como um meio para a escola aferir e propor melhorias no seu desempenho. Por sua
vez, 0 processo de apropriacdo de seus resultados requer reflexdo, planejamento e
acao. A gestdo estratégica, nesse contexto, apresenta-se como mecanismo que
permite identificar as reais necessidades de mudanca e estabelecer prioridades e
meios para que essas mudancas ocorram de forma planejada (MACHADO, 2014).

Considerando a aprendizagem dos estudantes e os diversos fatores que
impactam nesse processo, ao analisar os resultados da escola e detectar as
criticidades, a escola, por meio da gestdo estratégica, elabora um plano de acéo
focado nos pontos criticos, de forma a alinhar as préaticas pedagdgicas e minimizar o
impacto dessas variaveis nos resultados da escola. Para tanto, o gestor, segundo
Machado (2012):

tem que aprender a ter visao sistémica, desenvolver a capacidade de
pensar estrategicamente e aprender a utilizar/elaborar o
planejamento, inclusive o Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE) e o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), em prol da unidade
escolar, mas sem deixar de seguir as politicas e diretrizes
educacionais (MACHADO, 2012, p.9).

Nessa perspectiva, ndo se trata de implantar novos modelos de gestéo, trata-
se de estabelecerem-se novos paradigmas, novos valores, novos habitos, uma nova
cultura na escola. Nesse sentido, Machado (2014) destaca que a gestao estratégica
pode ser entendida como o mecanismo adequado que permitira identificar as reais
necessidades de mudancas: o que mudar na organizacdo e estabelecer as
prioridades; o que é urgente mudar e quais serdo 0s meios, ou seja, como mudar.
Isso significa gerenciar as mudancas de forma planejada dentro da propria escola
(MACHADO, 2014).

A gestdo estratégica tem como caracteristica peculiar a eficacia e a
flexibilidade, tornando-se, na pratica, um ciclo continuo de planejar, fazer acontecer,
mudar e aprender. Dessa forma, nos orientou na construcdo do Plano de Acéo
Educacional (PAE) que apresentamos no Capitulo 3. Neste estudo, esse PAE se
apresenta como uma acgao estratégica a qual julgamos viavel para melhoria da
aprendizagem dos estudantes e do processo de apropriacdo dos resultados das
avaliacbes em larga escala na Escola Serra Azul e € invidvel sem a participagéo e o

envolvimento da equipe pedagodgica e professores.
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Na subsecdo seguinte, apresentamos a gestao participativa, pontuando-se a
importancia da participacdo dos atores educacionais no processo de apropriacao de
resultados das avaliagdes externas bem como na tomada de decisdes e para que 0
gestor vislumbre, a partir de uma viséo sistémica, uma acao integrada que conduza
a comunidade escolar a entender os resultados obtidos nas avaliagbes externas,

oferecendo possibilidades para melhorar a aprendizagem dos estudantes da escola.

2.2.3 Gestéo Participativa: ampliacdo dos espacos de decisao

A Gestéo Participativa objetiva mobilizar e envolver a comunidade escolar na
superacdo dos problemas cotidianos. No contexto educacional, a participacdo
fortalece a gestdo ao incutir a superacdo da préatica da gestédo individualizada e
centralizada, em funcdo da acao coletiva que aprimora o exercicio da democracia e
a construcao da autonomia da escola. Segundo Lick (1998, p.15), “o entendimento
do conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia de participacdo, isto &, do
trabalho associado de pessoas, analisando situagcdes, decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre ela em conjunto”, o que pressupde agdes
produtivas e proativas e se opde a modelos estaticos de gestéo.

No contexto escolar, a consolidacdo da gestdo participativa, na visdo de
Machado (2014, p.12), demanda a “participagao ativa dos funcionarios na definigdo
das metas e objetivos da organizacdo; na resolucdo de problemas, no processo de
tomada de decisdo; no acesso a informacdo e no controle do trabalho e dos
resultados obtidos”. Nesse sentido, compete ao gestor o papel do mediador, que
entende as relacdes de interdependéncia em todos os niveis e é capaz de chamar
no ambito escolar todos os seus atores e estabelecer em conjunto as prioridades e
os melhores caminhos para uma gestao verdadeiramente participativa.

A gestao participativa também pressupfe a construcdo da autonomia da
escola, que, por sua vez, esta atrelada a responsabilizacdo pelos resultados obtidos
e a busca por melhorias no processo de ensino-aprendizagem, como sustenta Lick
(2000, p. 21):

Autonomia, no contexto da educacéo, consiste na ampliacdo do
espaco de decisdo, voltada para o fortalecimento da escola como
organizacdo social comprometida reciprocamente com a sociedade,
tendo como objetivo a melhoria da qualidade do ensino. Autonomia €
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a caracteristica de um processo de gestdo participativa que se
expressa, quando se assume com competéncia a responsabilidade
social de promover a formacédo de jovens adequada as demandas de
uma sociedade democratica em desenvolvimento, mediante
aprendizagens significativas (LUCK, 2000, p.21).

Entendemos que a construcdo da autonomia da escola necessita dos
resultados positivos que esta apresenta no sentido de promover uma educacgao
adequada as demandas da sociedade. A conquista e extensdo de sua autonomia
estdo atreladas a efetividade com que desempenha seu papel social.

Nessa perspectiva, entende-se que, no contexto escolar, a gestdo
participativa atua como instrumento de responsabilizagdo e se fundamenta no
dialogo e interacao entre os diferentes atores educacionais; percebe-se também que
o desenvolvimento de um bom trabalho depende das relacbes humanas
estabelecidas no contexto escolar e que essas contribuem diretamente para a
melhoria da aprendizagem dos estudantes e o alcance de bons resultados.

A reflexdo sobre as dimensdes da gestdo, mais especificamente a gestao de
resultados, estratégica e participativa, conduz-nos ao entendimento de que a
melhoria da aprendizagem, para além do que se estabelece com os resultados das
avaliacdes externas, depende da relacdo entre o contexto escolar e as acodes
planejadas e executadas pelo gestor e equipe e da interacdo dessas com fatores
internos e externos que impactam nos processos de avaliacdo e tém reflexo natural
nos resultados alcancados pela escola.

O planejamento e a execucao de acdes coletivas e a interacdo da equipe no
contexto escolar nos remetem a Metodologia de Projetos, uma vez que essa,
segundo Behrens (2006), reflete uma metodologia de ensino comprometida com o0s
propésitos pedagogicos de natureza inovadora e com a superagdo da visao
reducionista na educacao.

Ao entendermos que tais propésitos sdo relevantes e quando associados com
a apropriacao dos resultados das avaliacbes externas podem a auxiliar na ampliagao
da visao inter e transdisciplinar da equipe, uma vez que representa um processo
metodologico de aprendizagem que envolve niveis de integracdo, interconexao,
inter-relacionamento de informacgdes, agregacdo de informacdes, conteudos,
conhecimentos e saberes na busca de uma abordagem mais complexa (BEHRENS,
2006).
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Nesse sentido, apresentamos na subsecdo seguinte a Metodologia de
Projeto, como concepcédo para ensinar com uma Vvisdo mais complexa, que vai além
do ensinar s6 para fazer provas e ter bons resultados, abrindo caminhos para o
acesso, andlise e interpretacdo dos resultados e das informagdes disponiveis, para
compreensao de realidades e problemas cada vez mais poli disciplinares,

transversais, globais e planetérios.

2.2.4 Metodologia de Projetos: possibilidades de aprendizagens complexas e
transdisciplinares.

A metodologia de projetos apresenta afinidade com este estudo, por ser
baseada no ensino para a compreensao e para o significado; e com o processo de
apropriagdo dos resultados das avaliacbes externas no contexto escolar, por
favorecer a criacdo de estratégias de organizacao dos conhecimentos escolares em

relacdo ao tratamento da informacao. Segundo Hernandez (1998):

0 projeto pode favorecer a criacdo de estratégias de organizacao dos
conhecimentos escolares em relacdo ao tratamento da informacéo e
em relagcdo entre os diferentes conteddos em torno de problemas ou
hipoteses que facilitem aos alunos a construgdo de seus
conhecimentos, a transformacdo da informacdo procedente dos
diferentes saberes disciplinares em conhecimento préprio
(HERNANDEZ, 1998, p.61).

Nessa perspectiva, 0s projetos supdem praticas educativas interdisciplinares,
mudancas sociais e metodolégicas no contexto escolar. A interacdo entre
professor/estudantes/disciplinas é fundamental para que os estudantes possam
transformar a informacdo procedente dos diferentes saberes disciplinares em
conhecimento proprio. Também é essencial que haja uma alianca entre interacédo
em sala de aula e o comprometimento por parte do professor no seu papel como
mediador e facilitador do processo de ensino aprendizagem, conforme as indicacfes
de Thiesen (2008):

As multiplas relacdes entre professores, alunos e objetos de estudo
constroem o contexto de trabalho dentro do qual as relagbes de
sentido sdo construidas. Nesse complexo trabalho, o enfoque
interdisciplinar aproxima o sujeito de sua realidade mais ampla,
auxilia os aprendizes na compreensdo das complexas redes
conceituais, possibilita maior significado e sentido aos contetdos da
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aprendizagem, permitindo uma formacdo mais consistente e
responsavel (THIESEN, 2008, p.551).

Na atual Proposta Curricular do Estado de Minas Gerais, o CBC, a
interdisciplinaridade deve estar presente no decorrer do trabalho do professor. As
escolas, independente do trabalho com o contetdo especificado no material didatico,
também devem desenvolver projetos interdisciplinares, abrangendo diversas
tematicas, com o objetivo de desenvolver a consciéncia critica, habilidades de
analise e exposicdo de ideias, visando priorizar, no processo de ensino e
aprendizagem, o sentimento de pertencimento do aluno perante a escola, a
sociedade e seu mundo, e de desenvolvimento de suas habilidades interpessoais.

Nos projetos interdisciplinares, as diversas tematicas sugeridas favorecem o
trabalho com questdes relacionadas a valores, cidadania, preservacdo do meio e
dos recursos naturais; a reflexdo sobre responsabilidades e desafios a serem
enfrentados na relagdo com a sociedade; sendo relevantes nas discussdes e
vivéncias da atualidade. Os projetos interdisciplinares também favorecem o uso de
metodologias e recursos de ensino, diferenciados dos comumente utilizados em sala
de aula, trazendo, tanto para professores como para estudantes, novos desafios em
busca do conhecimento. Também podem, através do trabalho com vérias areas do
saber, levar o estudante a desenvolver o seu senso critico e a capacidade de
raciocinio e resolucéo de problemas préticos.

Considerando que o CBC mineiro prevé o desenvolvimento, no educando, da
consciéncia critica; do estimulo a pesquisa; da escrita e da interpretacéo de textos; e
como meio para isso, ha propostas de trabalhos e projetos interdisciplinares, tidos
como metodologia de aprendizagem significativa para os estudantes. Nesse sentido,

Ausubel (1982) nos esclarece que:

Aprendizagem significativa é o processo através do qual uma nova
informagédo (um novo conhecimento) se relaciona de maneira ndo
arbitraria e substantiva (ndo literal) a estrutura cognitiva do aprendiz.
A aprendizagem significativa €& o0 mecanismo humano, por
exceléncia, para adquirir e armazenar a vasta quantidade de ideias e
informacgdes representadas em qualquer campo do conhecimento
(AUSUBEL, 1982, p.58).

Nesse contexto, 0os projetos pedagdgicos interdisciplinares podem ser vistos
como modo de organizar o ato educativo em agao concreta, voluntaria e consciente,

tendo-se em vista a obtencdo do saber formativo, determinado e preciso. No
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entanto, Martins (2007) esclarece que os projetos pedagogicos sé serdo importantes

para o ensino-aprendizagem se forem concebidos e executados a partir:

I. Da necessidade dele, com relacdo ao professor ou aos alunos,
para explorar e compreender um tema, realizar algo, ou conhecer
um fato que atrai a atencao;

II. Da mobilizacdo das competéncias cognitivas e das habilidades
dos alunos para investigar informagfes, trocar ideias e
experiéncias sobre determinado assunto;

lll. Dos conceitos a serem adquiridos que contribuirdo com as
disciplinas curriculares ampliando seus significados e sua
importancia na escola e pelo registro sistematico dos resultados
obtidos;

IV. Das linguagens e de outras maneiras de comunicagao a serem
usadas, envolvendo os alunos participantes e o objeto de estudo,
promovendo, assim, maior aprendizagem significativa.
(MARTINS, 2007, p. 39).

Para o autor a eficiéncia do ensino por projetos depende das acdes praticas
desenvolvidas; da relacdo deste com o curriculo oficial e com os conteludos
escolares e do conhecimento das reais necessidades e das particularidades dos
estudantes. Assim a partir desse estudo entendemos que, nesse ponto, se estreita e
comunga a relacdo dos projetos educativos com o0s resultados obtidos nas
avaliagOes externas e com a melhoria da qualidade do ensino.

No tocante ao ensino meédio, nos ultimos anos, as DCNEM, em consonancia
com os PCNEM, prop6em a construcdo de um curriculo organizado por areas do
conhecimento e as avaliacbes externas, como as do ENEM e do PROEB
contemplam uma organizagcdo por competéncias e habilidades na perspectiva do
trabalho interdisciplinar entre as areas. Nesse sentido, a escola € convocada a
incorporar a aprendizagem por competéncias, orientando a constituicdo de pessoas
mais aptas para assimilar mudancas e ser mais autdbnomas, respeitando as

diferencas. Segundo as instru¢des normativas do EM:

Nessa nova compreensdo do ensino médio, uma acao de cunho
interdisciplinar que articula o trabalho das disciplinas, no sentido de
promover competéncias [...] Intengdo de completar a formagéo geral
do estudante nessa fase implica, entretanto, uma acéo articulada, no
interior de cada area e no conjunto das &reas. Essa acgéo articulada
ndo € compativel com um trabalho solitario, definido
independentemente no interior de cada disciplina, como acontecia no
antigo ensino de segundo grau — no qual se pressupunha outra etapa
formativa na qual os saberes se interligariam e, eventualmente,
ganhariam sentido. Agora, a articulagdo e os sentidos dos
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conhecimentos devem ser garantidos ja no ensino médio (BRASIL,
2002 — Parte lll - Ciéncias da Natureza, Matemética e suas
tecnologias, p.6 e 8).

Nesse sentido, a articulagdo entre os projetos interdisciplinares e as
avaliacbes externas pode vir a ser a garantia de uma aprendizagem mais
significativa e contextualizada para o EM. As avaliacdes externas fornecem dados
relacionados ao desempenho dos estudantes, facilitando a pontuagédo de
deficiéncias internas, possibilitando o direcionamento de mudancas na pratica
pedagogica. Ja os projetos interdisciplinares possuem a intencdo de abrir
possibilidades para ajudar os estudantes a compreender o conhecimento trabalhado
na escola e permitir superacéo de defasagens e crencas intelectuais e como um ser
social.

Logo, na escola, é de fundamental importancia que o processo de avaliacao e
revisdo seja uma pratica coletiva constante, e que as praticas pedagogicas sejam as
mais interdisciplinares possiveis, e que oferecam oportunidade de reflexdo para
mudancas de direcdo e caminhos, tanto para o educando como para o educador
(ESCOLA SERRA AZUL, 2015).

Na proxima secdo, apresentamos o percurso metodoldgico utilizado para a
elaboracdo da pesquisa. Nos dados obtidos na pesquisa de campo, buscamos
indicios de como se d& o processo de apropriacdo dos resultados das avaliacdes em
larga escala, bem como a relacdo desses com as praticas desenvolvidas na escola

pesquisada.

2.3 Trilhas de investigacdo: metodologia adotada

Nesta secdo, apresentamos o0 percurso metodologico utilizado para a
elaboracdo dessa pesquisa, a razdo da escolha, os sujeitos envolvidos e o0s
instrumentos utilizados para a coleta de dados. Na secdo subsequente,
apresentamos a analise dos depoimentos dos atores educacionais obtidos no grupo
focal, instrumento de pesquisa escolhido para levantamentos de dados e informacéo
sobre o processo de apropriacédo de resultados na escola em estudo.

Essa pesquisa tem carater qualitativo e se constitui como um estudo de caso,

visto que a abordagem qualitativa nos permitiu compreender e aprofundar o
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conhecimento sobre os diferentes aspectos do contexto analisado, permitindo a
interacéo do pesquisador com seu objeto de estudo.

Foi investigado o processo de apropriacdo dos resultados das avaliacbes em
larga escala em uma Escola Estadual de EM mineira. Apoiamo-nos na analise de
Demo (2001, p.10), quando se refere a pesquisa qualitativa: “os dados nao séo
apenas colhidos, mas também resultado de interpretacdo e reconstrucado pelo
pesquisador, em dialogo inteligente e critico com a realidade”. Nesse sentido, a
estratégia metodoldgica (ressaltamos que a pesquisadora é gestora da escola em
estudo), seré selecionar e identificar as préaticas de apropriacdo dos resultados das
avaliacdes externas efetuadas dentro da escola.

Para que as informacdes, opinides e experiéncias a respeito da apropriacao
de resultados fossem verificadas, como dito anteriormente, foi realizado um grupo
focal. A esséncia dessa metodologia consiste justamente na interacdo entre 0s
participantes e o pesquisador, que objetiva coletar dados a partir da discussao
focada em topicos especificos e diretivos (DIAS, 2000), tendo como base a
tendéncia humana de formar opiniées e atitudes na interacdo com outros individuos.
Nesse sentido, Lervolino e Pelicioni (2001, p.116) ponderam: “As pessoas, em geral,
precisam ouvir as opinides dos outros antes de formar as suas préprias, e
constantemente mudam de posicdo (ou fundamentam melhor sua posic¢ao inicial)
quando expostas a discussdo em grupo”’. E exatamente nesse ponto que focamos
nossa atencao.

A interacdo entre professores, proporcionada pelo grupo focal, nos
possibilitou identificar percep¢fes, sentimentos, atitudes e ideias a respeito do
processo de apropriacdo dos resultados e das praticas pedagdégicas realizadas. O
grupo focal foi realizado em dois momentos. Para cada momento de encontro, foi
preparado material especifico e o debate foi direcionado para alcance dos objetivos
propostos. Contando com a colaboracdo da coordenadora pedagdgica e uma
bibliotecaria, as quais, denominamos: colaboradora 1 e colaboradora 2
respectivamente. Os participantes fora: um professor de Lingua Portuguesa, um
professor de Matematica, e nove professores que ministram as demais disciplinas
para os estudantes do EM, na escola em estudo, com excecédo do professor de
sociologia. Nos dois momentos, tivemos um total onze participantes, as reunides

foram realizadas no més de agosto de 2017.
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A titulo de esclarecimento, no quadro 9 apresentamos em sintese o
quantitativo de professores que participaram dos dois momentos de grupo focal,
também relacionamos a disciplina que lecionam, o tempo que trabalham na escola

investigada e a denominacao que irdo receber nas citagdes no corpo das analises.

Quadro 9. Quantitativo de professores que atuam no EM na escola Serra Azul e
articiparam do grupo focal, integrante desta pesquisa

Professor Disciplina que leciona e | Tempo gue | Denominacéao no
guantitativo trabalha na escola | corpo do texto

Professor 1 Lingua Portuguesa (1) 15 Professor de Lingua
Portuguesa

Professor 2 Matemética (1) 23 Professora de
matematica

Professor 3 Fisica (1) 16 Professor de Fisica

Professor 4 Inglés (1) 15 Professora de Inglés

Professor 5 Geografia (1) 1 Professor de
Geografia

Professor 6 Historia (1) 2 Professor de Historia

Professor 7 Artes (1) 3 Professora de Artes

Professor 8 Filosofia (1) 1 Professora de
Filosofia

Professor 9 Educacao Fisica (1) 3 Professora de
Educacao Fisica

Professor 10 Quimica (1) 2 Professora de
Quimica

Professor 11 Biologia (1) 3 Professora de
Biologia

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2017

Os professores que foram relacionados no quadro 9 participaram dos dois
momentos do grupo focal, considerada a importancia da participacédo, envolvimento
e contribuicdo dos professores das disciplinas avaliadas e também dos docentes das
disciplinas nédo avaliadas. O Dialogo, interacdo e reflexdo coletiva produziram
importantes informagdes para o direcionamento do trabalho coletivo e realizacdo de
projetos educativos, entendendo que estes pressupdem a conjugacdo das varias

disciplinas em prol da melhoria do aprendizado dos estudantes.
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No primeiro momento do grupo focal, para interacdo e entendimento do caso
de gestdo, apresentamos aos participantes, as secdes 1.4.2 e 1.4.3 do capitulo 1
deste estudo. O referido material apresenta os resultados da Escola Serra Azul nas
avaliacbes do SIMAVE/PROEB, no periodo de 2009 a 2014, bem como acbes e
projetos educativos desenvolvidos dentro da escola. As informacgfes contidas no
material apresentado serviram para mapear a percepcdo das avaliacdes externas,
liberar tensdes e percepcdes dos professores sobre o procedimento. Esse momento
foi cotejado com algumas questdes do roteiro, que sustentaram a discusséo e deram
significado as questfes levantadas pelos participantes.

Ressaltamos a importancia dos professores serem envolvidos de forma a
expressar o que gostariam de discutir no texto; o que os incomodou e quais sentidos
estabeleceram na leitura do material, 0 que possibilitou-nos evidenciar o problema
gue sustenta este estudo de caso, bem como a realizacdo de inferéncias, debates,
reflexdes coletivas e consensos sobre a realidade da escola em relacéo as praticas
de apropriacéo dos resultados.

A partir da problematizacéo e dos significados dados as avaliacdes externas
pelos participantes durante o primeiro momento da discusséo, no segundo encontro,
do grupo focal, os participantes foram direcionados a discusséo, apreciacdo e
reflexdo sobre a metodologia de projetos e ensino colaborativo, com vistas a propor
acOes gestoras para alinhamento dos dados as praticas pedagdgicas e maior
integracao entre os segmentos.

A discussao no segundo momento do grupo focal se deu em torno do que os
participantes pensam sobre o ensino colaborativo e se percebem os projetos
educativos como instrumentos capazes de agregar conhecimento e
consequentemente melhorar a aprendizagem dos alunos. Para tanto, apresentamos
inicialmente uma sintese da discussdo anterior com a finalidade de vincular os
resultados das avaliacbes externas aos projetos educativos, uma vez que esses se
traduzem no engajamento da instituicAo, nas acdes coletivas e no ensino
colaborativo.

A pesquisadora desempenhou a funcdo de moderadora do grupo, procurando
criar um ambiente propicio para que as diferentes percepcdes e pontos de vista
viessem a tona e cuidando para que ndo houvesse nenhuma pressao e para que 0s
participantes chegassem a um consenso ou estabelecessem algum plano

conclusivo. Perante a autorizagcdo dos participantes, o processo foi gravado na
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integra, visando a andlises posteriores. Na organizagdo tecnoldgica e logistica,
contamos com a colaboracdo de uma coordenadora pedagogica, que organizou a
sequéncia dos acontecimentos e as filmagens que foram transcritas e compiladas na
andlise dos dados. Optamos como local de reunido a biblioteca da escola
pesquisada, por considerarmos ser um ambiente tranquilo e calmo, podendo facilitar
a troca de experiéncias e perspectivas do grupo.

Para nortear o processo de discussao, durante a realizacdo do grupo focal,
elaboramos previamente um roteiro, disponivel no apéndice A e B, ressaltando que
esse nao foi utilizado como se fosse uma lista de perguntas, tipica de entrevistas
individuais. O roteiro foi estruturado em trés blocos:

I. Conhecimento e divulgacdo sobre avaliacGes externas;

Il. Formagao e Monitoramento; e

lll. Apropriacéo dos resultados do SIMAVE/PROEB.

Esses serviram como guia para a moderadora, dando suporte para a
interacdo e conducédo do grupo de forma flexivel, dando margem a discusséo sobre
assunto, porém mantendo o foco nos objetivos especificos da pesquisa. O roteiro
também permitiu a moderadora o redirecionamento da discussdo, em momentos de
dispersédo e desvio do tema pesquisado, sem, no entanto, interromper bruscamente
a interacao entre os participantes.

Em sua composicdo, 0 roteiro apresenta sete perguntas, tidas como
norteadoras da discussdo e perguntas secundarias®?, apresentadas no roteiro, como
subitens, que representam possibilidades de desdobramento, aprofundamento e ou
esclarecimento de determinado assunto, dando o suporte ao moderador, caso haja
necessidade de redirecionar a discussao, devido a dispersdo ou desvio do tema
pesquisado.

Como os dados obtidos com a utilizacdo da metodologia do grupo focal sdo
de natureza qualitativa, a analise desses também foi de forma qualitativa. Foram
realizados um conjunto de procedimentos que visavam organizar os dados de modo
gue nos levasse a perceber como os individuos em questdo se relacionam com as
avaliacbes externas, até que ponto cada segmento se envolve na questdo e

direciona caminhos para consolidagéo de um trabalho coletivo.

s Perguntas secundérias (denominacao dada pela autora, as perguntas que seguem o mesmo cunho
da pergunta principal, quer podera ser feita pelo mediador, ou por membro do grupo, com o objetivo
de aprofundar e esclarecer determinada questédo), conforme apresentado na integra no roteiro em
anexo.
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Na proxima secdo, encontra-se uma sintese descritiva das duas reunides
destinadas ao grupo focal, com intuito de explicitar para o leitor o contexto e as

acOes em que culminaram em dados e informacdes coletados.

2.3.1 Grupo Focal: elementos para investigacao

A abordagem qualitativa se deu com a realizacdo de dois momentos de grupo
focal, contando com a participacdo de onze professores, atuantes no EM, na escola
Serra Azul e com a contribuicAio de uma coordenadora pedagodgica no
direcionamento e organizacdo das discussdes e uma bibliotecaria como assistente,
como ja apresentado anteriormente.

No quadro 10 apresentamos o perfil dos participantes do focal, bem como
idade, habilitacdo, tempo de atuacdo no EM, tipo de vinculo com o Estado, nimero
de turnos e modalidade de ensino que atua. Optamos por caracterizar 0s sujeitos de
pesquisa neste momento de nossa escrita, para apresentarmos o panorama do

grupo e as particularidades de composicao.

Quadro 10. Relacédo de professores entrevistados/idade/tempo de atuacéo no
EM/vinculo empregaticio/nimero de turno e modalidade de ensino que trabalham

Professor Idade/ | Habilitagéo Tempo de | Vinculo N° de turnos | Modalidade
anos atuacao no | com trabalhados | de ensino
EM SEE/MG gue atua
Professor 1 | 41 Graduacao 15 Efetivo 2 EM
Especifica
Professor 2 | 46 Graduacéao 23 Efetivo 3 EM e EF
Especifica e anos finais
/Pés
Professor 3 | 47 Graduacéao 16 Efetivo 2 EM
Especifica e
/Pés
Professor 4 | 47 Graduacao 17 Efetivo 3 EM e EF
Especifica anos finais
Professor 5 | 36 Graduacgao 1 Designado | 2 EM
Especifica
Professor 6 | 35 Graduacéao 2 Designado | 3 EM e EF
Especifica anos iniciais
Professor 7 | 34 Graduacéao 3 Designado | 3 EM e EF
nao anos iniciais
especifica
Professor 8 | 33 Graduacao 1 Designado | 2 EM
Especifica
Professor 9 | 51 Graduacéao 3 Designado | 2 EM e EF
nao anos finais
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especifica
Professor 28 Graduacéao 2 Designado | 2 EM
10 nao
especifica
Professor 26 Graduacéao 4 Designado | 3 EM e EF
11 nao anos finais
especifica

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2017.

Quanto ao perfil identificamos o fator idade assim distribuidos: entre 26 e 33
anos trés; quatro tém entre 34 a 41 anos; trés entre 42 a 49 anos e um com 50 anos
ou mais. Em relacdo ao tempo de atuagdo no EM quatro deles possuem experiéncia
maior que 15 anos, o restante é principiante e conta com menos de quatro anos de
experiéncia. JA em relacdo ao vinculo, apenas quatro sdo efetivos, os demais sdo
designados, o que implica uma possivel rotatividade e instabilidade do quadro de
professores. Sendo que oito profissionais trabalham dois turnos e em modalidades
de ensino diferentes. Em relacdo a formacdo, sete possuem licenciatura plena
especifica; os demais possuem autorizacdo da SEE/MG para lecionar.

No primeiro momento, realizado em 11 de agosto de 2017, como dito
anteriormente, os participantes discutiram, o caso de gestdo, do qual tomaram
conhecimento por meio de estudos prévios das seces 1.4.2 e 1.4.3 do capitulo 1
desse estudo. Como dito, o referido material apresenta os resultados da Escola
Serra Azul nas avaliagbes do SIMAVE/PROEB, no periodo de 2009 a 2014, bem
como acoes e projetos educativos desenvolvidos dentro da escola.

Naquele momento, a discussdo girou em torno do referido texto. Para
direcionar a discussdo no grupo focal, previamente, apds leitura do material
sugerido, foi feito pela coordenadora pedagdgica um levantamento com o0s
professores sobre o0 que os incomodou e quais sentidos estabeleceram na leitura do
material. Para tanto a pesquisadora ao disponibilizar para os integrantes o material,
deu tempos para leitura e analise, possibilitando o mapeamento prévio de pontos e
dificuldades interpretativas.

A partir dessa consulta, a pesquisadora mapeou pontos relevantes e
organizou um PowerPoint para instigar a discussdo em grupo. Foram elaborados
cinco slides, que foram apresentadas como eixos, no decorrer da discussao, sendo
eles:

I. O reconhecimento das avaliacées do SIMAVE/PROEB,;
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Il. Os resultados das avaliagbes do SIMAVE/PROEB apresentado pela escola

no periodo pesquisado;

lll. A forma como os resultados dessas avaliacbes vem sendo abordados

dentro do contexto estudado;

IV. A descontinuidade das reflexdes acerca dos resultados dessas avaliagoes;

V. As causas e consequéncias da instabilidade observada nos resultados da

escola.

Em sintese, nesse primeiro momento, procuramos envolver os professores
com o processo de avaliagbes externas, de forma a incitar a percepcao de que
essas lhes sao favoraveis e contém informacfes Uteis que podem lhes auxiliar na
melhoria da aprendizagem dos alunos. Assim o0s professores tiveram oportunidades
de estudo, explanacéao e reflexao, tudo direcionado a leva-los a identificar e tipificar
eventuais usos que se tém feito das avaliacdes externas, no contexto estudado;
incentivar a utilizacdo dos resultados em seu sentido mais pedagdgico de subsidio,
orientacdo e qualificacdo do trabalho escolar; e caracterizar e analisar algumas
condi¢cdes que poderiam favorecer ou dificultar o uso dos resultados obtidos nas
avaliacdes externas.

No segundo momento, realizado em dezoito de agosto de 2017, contamos
com a participacdo dos mesmos professores do momento anterior. Apos
apresentarmos uma sintese do primeiro momento, na qual ressaltamos a
necessidade de uma abordagem mais ampla que a utilizada atualmente pela escola,
dos resultados das avaliagcbes externas; a importancia dos debates entre os
profissionais envolvidos acerca do desempenho obtido, a necessidade da
contextualizacdo destes de forma ampla e abrangente, possibilitando, inclusive, a
concretizacdo de um trabalho interdisciplinar a partir dos resultados alcancados.
Também foram discutidas estratégias e apontadas acbGes para a melhoria da
aprendizagem, reforcando a importancia da prética colaborativa e do planejamento
dos projetos educativos, que subsidiaram a elaboragcéo do PAE.

A seguir, trazemos para o texto, para apreciacdo do leitor, um relato do
primeiro e segundo momentos do grupo focal, com a intenc&o de proporcionar maior
interacdo deste com o caso e aproxima-lo mais da realidade dos fatos vivenciados
pela pesquisadora nos momentos de interagdo com o grupo de professores da

escola.
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Iniciamos o encontro do Grupo Focal 1 as 16:00h e o encerramos as 18:30h;
contamos com a presenca de 11 professores e duas colaboradoras, como dito
anteriormente, que contribuiram com a parte da organizacédo e compilacdo de dados.
O Grupo Focal 2 comegou as 16:20h e encerrou-se as 18:50h, contando com os
mesmos participantes do grupo 1.

Primeiro momento: A cada participante que ia chegando, foi entregue uma
lembrancinha (bloguinho de anotacdes), a ficha de identificacdo e o termo de
consentimento para que pudessem ler enquanto chegava o restante.

A colaboradora 1 fez a abertura do encontro, falando da importancia dessa
pesquisa para a Escola, devido ao entrosamento da equipe sobre o tema
pesquisado e a possibilidade da abertura de campo para a melhoria da
aprendizagem dos alunos. Em seguida esclareceu ao grupo que eles tinham sido
convidados para participar do Grupo Focal, uma espécie de entrevista coletiva, que
contribuiria para complementacédo dos estudos de pesquisa sobre apropriacdo e uso
dos resultados das avaliacbes externas naquela escola. Nesse momento, a
pesquisadora se apresentou como aluna do curso de Mestrado em Gestdo e
Avaliacdo da Educacéo Publica do PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora,
agradecendo a contribuicdo de todos, reforcando a importancia da participacdo e
esclarecendo que, esta era voluntaria e que poderiam desistir de participar
(agradeceu, quando ndo houve manifestacdo em relacdo a desisténcia). Explicou
sobre a Ficha de Identificacdo, Termo de Consentimento, sigilo de seus nomes e da
escola e que as gravacdes de audios e imagens (gravados pela colaboradora 2)
serviriam apenas como suporte para andlise das informacdes.

Iniciados os questionamentos, o roteiro, elaborado previamente, foi usado em
alguns momentos para redirecionamento e foco da questdo, com o cuidado de
garantir que todos falassem e de verificar as perguntas que estavam sendo
antecipadas, e as colocacdes que complementavam o que ja tinha sido perguntado.
A discussdo seguiu tranquila; os participantes apresentaram-se desinibidos e
seguros ao fazer as colocacdes e inferéncias. Algumas dessas colocacbes achamos
interessante comenta-las aqui, para ampliar as possibilidades de andlise e
interpretacao.

Ao responderem sobre a utilidade dos resultados, eles também falaram de
planejamento, replanejamento, comparacgodes, intervencéo para melhorar; colocaram

as dificuldades de interacdo do grupo, a necessidade e a importancia de momentos



124

como aquele para a melhora da qualidade da educacdo. Nesse ponto, trouxeram a
tona mazelas inerentes a funcédo do professor. Depois de uma fragcdo de tempo, a
moderadora conseguiu retornar a questéo de debate.

Quando indagados sobre o uso dos resultados, a maioria deixou claro que
suas praticas pedagdgicas ndo comungam com o0s resultados das avaliacdes
externas; notamos preocupacdo por parte de alguns e desinteresse de outros.
Percebemos que dois membros do grupo tentavam atropelar o assunto.

Sobre apropriacdo coletiva dos resultados, percebemos maior interesse nos
professores das disciplinas avaliadas; as colocacdes e inferéncias nos dao a
sensacao que esses carregam um fardo nas costas. A mediadora traz o grupo para
si e redireciona a discussdo em torno das praticas de apropriacao ja existentes na
escola, ha relatos relativamente extensos e pontuagdes significantes para a
pesquisa.

Em seguida, o grupo é direcionado a dialogar sobre préaticas exitosas ja
desenvolvidas na escola. Nesse ponto, a conversa se estende e chega ao ponto
planejado para o encerramento: os projetos educativos; por ser o tema de debate do
segundo momento do grupo focal, a mediadora antes do encerramento langa no ar
guestionamentos sobre essa pratica, com o intuito de despertar a curiosidade e
reflexdo até o proximo encontro. O préoximo encontro fica definido para o dia dezoito
de agosto; a pesquisadora agradece a pela participacédo e convida para o lanche.

Segundo momento: a pesquisadora recebe os participantes com uma
mensagem e bombons. E solicitado o preenchimento de novo termo de
consentimento. Todos os participantes do primeiro momento estiveram presentes
nesse segundo. O grupo se apresenta entusiasmado e solicito.

A colaboradora 1 fez a abertura do encontro explicando a dindmica. Em
seguida, a pesquisadora acolhe o grupo com agradecimentos pela presenca. Inicia-
se a apresentacdo de um video, contendo mensagem sobre o trabalho colaborativo
na escola, ao qual segue por oito minutos uma conversa livre sobre o tema. Alguns
fazem associacdo a pratica, relacionam ao contexto estudado e contam
experiéncias.

Em seguida, a colaboradora lapresenta Power point, contendo a sintese do
primeiro momento. Por varias vezes, os professores pedem pausa, fazem
inferéncias que sdo anotadas pela pesquisadora. Em sumula, a sintese contém os

pontos nos quais os professores apontaram as lacunas do processo de apropriacao
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existente na escola e deficiéncias da pratica educativa, dentre as quais: a
necessidade de uma abordagem mais ampla, que a utilizada atualmente pela
escola, para discutirem avaliacdo externa e resultados; a importancia dos debates
entre os profissionais envolvidos acerca do desempenho obtido; a necessidade da
contextualizacdo dos resultados da escola; e a concretizacdo de um trabalho
interdisciplinar coeso.

Apoés a visualizacdo da sintese, a pesquisadora explicou que a intencéo
desse levantamento era elaborar um plano de agédo educacional que apresentasse
estratégias para a melhoria da aprendizagem e possibilidades de preenchimento das
lacunas apontadas por eles. Aproveitando o gancho, retomamos a discussao sobre
a importancia da pratica colaborativa e do planejamento de projetos educativos.
Vérias colocacdes apontaram para o bom relacionamento do grupo, para 0 gosto
pelo trabalho colaborativo e para a disposicdo para o trabalho em equipe. Como
condicionante para a realizacdo desses, colocaram o0 apoio da equipe pedagdgica e
o envolvimento do aluno e, como dificuldades, colocaram a falta de tempo e a
extensdo da jornada de trabalho.

Percebemos que, por parte dos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, houve maior interesse, interacdo e envolvimento com 0s temas, pois
eles fizeram mais colocacbes e, as vezes, até pediram para complementar a
resposta dos outros, enquanto os demais participantes tinham respostas mais
sintéticas e quase sempre remetiam ao fato de suas disciplinas ndo serem
contempladas nas avaliacbes externas (as vezes, até notamos alivio nessa
colocacao).

Os dois momentos do grupo focal foram gravados/filmados. Os principais
pontos levantados na discusséo serdo problematizados nas sec¢des seguintes. Vale

ressaltar que a identidade da escola e dos participantes sera mantida em sigilo.

2.4. Apropriacao de resultados na Escola Serra Azul: ouvindo os professores

Nesta sec¢do, trazemos em sintese as inferéncias dos professores durante o
grupo focal;, aqui procuramos articular tais inferéncias com os tedricos que nos
deram a base para a pesquisa. Tecemos essa articulacdo dentro de trés dimensdes
inerentes a utilizacdo dos resultados das avaliagbes em larga escala: |) A divulgagéo

dos resultados; 1) A percepcédo da utilidade das avaliacdes externas na escola; e Ill)



126

a pro-atividade dos professores das disciplinas avaliadas no processo de
apropriacdo dos resultados as em razdo do ndo compartihamento de
responsabilidades sobre os resultados da escola.

A relagdo com os professores durante o momento de grupo focal nos
possibilitou varias observacdes, como, por exemplo: percebemos que houve maior
desempenho e uma busca em obter solu¢des verdadeiras a partir do momento que
os professores foram ouvidos e motivados, principalmente quando se sentiram
inseridos de forma participativa e foram consultados a respeito das decisoes.
Ressaltamos que tais decisGes foram pontuadas e subsidiaram o planejamento de
acOes que compdem o PAE apresentado no capitulo 3.

Na subsecéo seguinte, discutimos as estratégias de divulgacao de resultados

efetivadas pela Escola Serra Azul na visdo dos professores.

2.4.1 Divulgacao e utilizacdo pedagogica dos resultados das avaliacdes externas

Em relacdo a divulgacao dos resultados das avaliacbes externas, a partir de
relato dos professores no grupo focal, foi possivel entender que, o processo, na
Escola Serra Azul, segue o0s parametros estabelecidos pela SEE/MG, que
estabelece um dia letivo previsto no calendario (o dia D) para que os profissionais da
escola e comunidade escolar tenham a oportunidade de conhecer os resultados da
escola e de debater sobre acdes que possam ser concretizadas por todos os atores
escolares para a melhoria dos resultados da escola. Conforme publicado no site

préprio da Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais

Pensar o presente planejando o futuro da educacdo em Minas. [...] 0s
alunos nao circulam pelos ambientes escolares, mas continuam
sendo o foco dos educadores mineiros. Em vez das aulas,
professores e equipes pedagdgicas se retnem em suas escolas para
discutirem os resultados em avaliagbes educacionais, as
metodologias de ensino e adequar o Plano de Intervencdo
Pedagdgica. Nesta data s&do suspensas as atividades letivas em
todas as escolas das redes estadual e municipais de ensino de
Minas Gerais.

O “Dia D” mobiliza os educadores durante os trés turnos e,

para a andlise dos boletins, as aulas sdo suspensas. Tabelas e
gréficos traduzirdo para os professores e diretores os resultados das
avaliagbes e o0s educadores poderdo comparar o desempenho
individual dos seus alunos com o resultado médio das demais
escolas e de toda a rede publica do estado (MINAS GERAIS, 2013).
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Entendemos que, com essas acdes, a Secretaria de Educacédo do Estado de
Minas Gerais tem como objetivo, nesse dia, apresentar a toda comunidade escolar
os resultados das avaliagbes do SIMAVE. Esses resultados informam o
desenvolvimento cognitivo dos alunos em relagdo aos conhecimentos bésicos
esperados para determinada etapa escolar. Portanto, € de fundamental importancia
que se tenha uma mobilizacdo de todos os agentes escolares em prol do
entendimento dos indices alcancados por suas unidades escolares, o que pode
possibilitar a criacdo de acbes, a partir desse envolvimento, e, consequentemente,
proporcionar um ensino de mais qualidade para os seus alunos.

No entanto a fala da professora de Inglés em dado momento da reunido,
chama atencao para as distor¢bes que podem ocorrer nos processos de divulgacao
realizado pelas escolas:

Em se tratando de divulgacdo dos resultados das avaliagdes do
PROEB, a escola segue 0 que a SRE determina ndo tem acbes
proprias; a SRE determina momentos para que a comunidade
escolar conhega e discuta os resultados, tendo como base os
materiais apresentados e disponiveis sobre o PROEB que a escola
recebe e que também é disponibilizado no site do SIMAVE. A escola
realiza esse momento uma vez por ano, para atender a Secretaria,
apresenta os resultados e a gente fica sabendo como a escola esta
classificada. (Professora de Inglés, 2017).%

Podemos dizer que essa forma de divulgacao, apresentada pela professora
de Inglés, cumpre com a necessidade de dar publicidade aos resultados, mas
percebemos que essa é feita de forma mecanizada, atendendo a exigéncias de
orgaos educacionais, o que segundo Soligo (2010, p. 06) pode gerar distor¢cdes nos
objetivos do processo, como pontua a professora de Arte “sempre o0s resultados de
nossa escola sdo melhores do que o da Metropolitana e o do Estado, apesar de
tudo, estamos bem”. Nesse sentido, Soligo, (2010) ainda ressalta que quando a
escola faz para a comunidade escolar apenas a exposi¢cao de um cartaz contendo a
média de proficiéncia das diferentes esferas, dependendo do entendimento e do
contexto apresentado, criam-se classificagbes que podem proporcionar a falsa
sensacao de dever cumprido ou de fracasso dos esforcos da comunidade escolar.

Assim Soligo (2010, p. 06) nos adverte que:

*Em termos de textualidade, informo ao leitor que usamos o formato italico para escrever e/ou
transcrever a fala dos sujeitos de pesquisa, com intuito de diferencia-las das citagfes.
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[..] a divulgacdo do material recebido deve ser pensada,
coletivamente com professores e corpo técnico da escola, de forma a
proporcionar o entendimento do que esta sendo disponibilizado, para
gue estes resultados sirvam como instrumento de problematizacéo
sobre a qualidade da educacao neste estabelecimento.

Percebemos assim que determinar os niveis de desempenho alcancados

7z

pelos estudantes ndo € suficiente, a equipe escolar tem que ter ciéncia da
necessidade de acompanhamento destes, considerando as variaveis que envolvem
0 processo e também a necessidade de andlises e de intervencdes pedagdgicas.
Para seguirmos esses elementos, uma das perguntas do grupo focal foi destinada a
elucidacdo de como ocorre o processo de divulgacdo na escola em estudo. Para
tanto, lancamos para discussdes as seguintes questdes: Vocés conhecem o0
resultado da escola? Como e para quem ¢é feita a divulgacdo dos resultados das
avaliacbes? A professora de Matematica, nesse momento, pediu a palavra e

explicou:

Assim que a escola recebe os resultados, esses sdo repassados
para a supervisora pedagogica, que retne conosco, digo, com 0s
professores de Matemética e Lingua Portuguesa, nés analisamos os
dados e esbocamos um plano de intervencdo pedagdgica, para os
respectivos conteados. Em seguida, a diretora junto com a
supervisora pedagobgica apresenta o0s resultados aos demais
professores, que acrescentam contribuicbes e sugestdes para as
aclOes propostas para a intervencdo. Em data determinada pela
secretaria estadual, os resultados sdo repassados para os alunos,
pais de alunos e o restante dos funcionarios da escola. Nesse
momento, a diretora, usando PowerPoint, apresenta os resultados a
comunidade escolar e nés, professores de Matematica e Lingua
Portuguesa, apresentamos o0 esboco do plano de intervencao,
colhemos mais sugestbes e em outro momento fazemos a
concretizacdo dele, apresentamos aos demais professores e sua
execucdo é acompanhada pela supervisora pedagogica (Professora
de Matematica, 2017).

No processo de divulgacdo dos resultados apresentado pela professora de
Matematica, € possivel perceber que a escola atende ao propésito da SEE/MG de
gue a comunidade escolar precisa conhecer o desempenho dos estudantes e o0 que
a escola tem feito para melhorar a educagcdo em seu contexto local e social. Ao
mesmo tempo em que abre parametros para refletirmos sobre como estdo sendo
realizados alguns fatores que, Brooke e Cunha (2011) julgam essenciais no

processo de apropriacao de resultados das avaliagdes externas, dentre eles: a forma
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de condugéo do debate; a apropriacdo dos materiais e dados fornecidos; a utilizacao
pedagogica desses em prol da escola e dos estudantes e a discussao coletiva sobre
os dados. Ainda segundo os autores, a reflexdo pautada nesses fatores pode
orientar a articulacdo desses com as informagdes concretas de sala de aula.

E importante salientar que o reconhecimento, por parte da equipe, sobre a
importancia de determinadas ac¢des no processo de divulgacdo e apropriacdo dos
resultados, é determinante para a materializacdo das propostas de intervencédo, que
s6 terdo sentido se forem construidas coletivamente e posteriormente colocadas em
pratica. Assim a divulgacdo dos resultados para a comunidade e o envolvimento
desta na proposicdo de acdes de intervencdo € um movimento positivo, presente
dentro desta escola, mas que precisa de adequacdes, conforme pontua o professor
o professor de Lingua Portuguesa: “por enquanto, as acdes, ainda, sdo muito
superficiais. Necessitamos de mais apoio e suporte para melhorarmos o processo de
uso dos resultados das avaliagBes internas e externas” (Professor de Lingua
Portuguesa, 2017).

Nesse sentido, Luck (2009) reforca “que de nada valem as boas ideias, se
nao vierem se converter em a¢des que as ponham em pratica. Assim como ndo se
deve pensar em acles, sem que se considere as suas dimensdes conceituais de
sentido amplo” (LUCK, 2009, p. 34). Para Machado (2014), as acdes isoladas, de
qualquer setor, ndo s&o suficientes para promover mudangas e avangos
consistentes, sustentaveis e duradouros; é preciso que haja uma visdo de conjunto e
uma orientacao estratégica.

Nesse ponto, o gestor tem um papel fundamental de promover a interligacéao
das multiplas dimensdes presentes no contexto escolar. Assim, torna-se relevante a
compreensdao das gestbes estratégica e participativa aplicadas a educacdo,
conforme visto anteriormente, lembrando que, neste estudo, a gestédo estratégica foi
apresentada como o processo de adaptacdo continua que as organizaces
enfrentam ao mudar visdo, habitos, cultura, postura e estratégias. JA a gestao
participativa foi apresentada como mecanismo capaz de orientar a participagao ativa
dos sujeitos na definicAo das metas e objetivos da organizacéo; na resolugao de
problemas; no processo de tomada de decisdo; no acesso a informacdo e no
controle do trabalho e dos resultados (MACHADO, 2014).

Gerir os resultados adequadamente também € indicativo para a melhoria da

aprendizagem, dai surge a necessidade de redirecionar o processo de divulgacéo e
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apropriagdo dos dados das avaliagbes externas, de modo a levar os sujeitos a
compreender e interpretar com mais clareza e objetividade tais dados. Nesse
sentido, Luck (2009) afirma que o foco especifico da gestdo de resultados esta
diretamente relacionado a compreensdo dos resultados de desempenho da escola,
resultante da aprendizagem dos estudantes.

Dando sequéncia a discussao, foi perguntado se os participantes tinham
conhecimento sobre as avaliacfes externas que acontecem dentro da escola, antes
da leitura do texto sugerido. A resposta foi unanime, o grupo ja tinha conhecimento
das avaliacbes externas, porém quanto a utilidade dos resultados dessas
avaliacdes, alguns participantes pontuaram com clareza e objetividade e outros com
inseguranca: “eu ndo entendo muito a profundidade e aplicabilidade dessas
avaliacoes” (Professor de Educacéo Fisica, 2017). Assim no sentido de ampliarmos
o campo de andlise de dados sobre a questdo em estudo, na proxima subsecao,
discorremos sobre a visdo dos sujeitos entrevistados em relacdo a utilidade dos

resultados avaliacdes externas.

2.4.2 Percepcao e uso dos resultados das avaliagdes externas no contexto escolar

Entendemos que os resultados das avaliacbes em larga escala, quando
interpretados e apropriados de forma reflexiva, tornam instrumentos de gestdo e
permitem repensar a escola em todas as suas dimensfes. No entanto, devemos
estar atentos a limitagdes inerentes ao processo de apropriacdo dos resultados; a
priorizacdo destes nas praticas pedagdgicas e/ou a sobreposicdo de aspectos
guantitativos em relacdo aos qualitativos, uma vez que, inviabilizam as praticas
reflexivas sobre os dados e equidade na aprendizagem dos estudantes.

Em relagdo ao uso e a utilidade dos resultados das avaliagbes externas no
interior da escola, parte dos sujeitos entrevistados apontam como relevante a
possibilidade de comparacao entre os resultados de outras instituicbes e Estado e a
divulgacdo dos mesmos para a sociedade, conforme revela o fragmento abaixo:
“Avaliar conhecimentos, comparar resultados e divulgar para a sociedade esses
resultados e muito bom, como temos, quase sempre, notas melhores sempre
ficamos bem e somos valorizados” (Professora de Artes, 2017).

Para outros, os resultados das avaliacbes externas s&o importantes na

criacdo de acbes que permitam a melhoria da aprendizagem dos alunos, como
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esclareceu o professor de Lingua Portuguesa, quando fez a seguinte colocacao:
‘Uso para planejar ou replanejar minha pratica pedagodgica, para fazer as
intervengbes necessérias na intencdo de melhorar cada vez mais os resultados no
conteudo que leciono, buscando alcancar metas estabelecidas para a escola” Em
complacéncia com a fala do professor de Lingua Portuguesa, a professora de

Matematica pede a palavra e complementa dizendo que:

[...] Buscamos sempre melhorar os resultados da escola. A
Supervisora Pedagdgica, o professor de Lingua Portuguesa e eu,
desde o inicio das avaliagbes externas nesta escola, em 2002,
fazemos todos os anos a andlise dos dados, comparando-0os com 0
ano anterior e com as outras instancias (SRE e Estado), analisando o
gue foi melhor e o que foi pior e, a partir dai, elaboramos um plano
de intervencéo, contendo acfes para melhorar o resultado da escola,
buscando atender aquilo que se faz necessario para permanecer
com o que deu certo ou melhorar com aquilo ndo esta satisfatério.
Quanto a melhora do desempenho dos alunos, como ndo estavam
mais com a gente, ndo podiamos fazer nada por eles, entdo nossa
preocupacédo era a meta da escola. Esse fato mudou agora, a partir
de 2015, pois a SEE/MG, mudou a forma de avaliar e fizeram
alternancia das turmas a serem avaliadas a cada ano. Agora
precisamos pensar em como ajudar o aluno a superar suas
defasagens de aprendizagem. Essa mudanga melhorou muito, agora.
Em se tratando de escola de EM, os resultados passaram a mostrar
a realidade da escola, quem s&o nossos alunos e ndo quem eram
(PROFESSORA DE MATEMATICA, 2017).

Ainda, nesse sentido, o professor de Lingua Portuguesa acrescenta que 0s
resultados: “mostram a nossa realidade, quem sdo nossos alunos, em que nivel
estdo, quais dificuldades estdo tendo, nos permitem refletir sobre o nosso fazer
pedagdgico, ddo um novo sentido as nossas acées, mostram onde devemos mudar”
(Professor de Lingua Portuguesa, 2017).

Na fala desses dos dois professores, encontramos o que Burgos, Ferreira e
Santos (2012) caracterizam como processo de apropriacdo e compreensao
pedagdgica da avaliacdo externa; percebemos que ambos tém consciéncia da
utilidade dos resultados das avaliagces externas, da possibilidade de reflexdo sobre
o fazer pedagogico, das possibilidades de redirecionamento e mudancas nas
praticas pedagodgicas que esses proporcionam.

Ao mesmo tempo as colocacdes também permitem inferir que, no processo
de apropriacao ora realizado, somente alguns professores se envolvem e dedicam, o

que, para Machado (2012), pode ser consequéncia da inexisténcia acbes gestoras
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voltadas para o uso dos resultados, da dificuldade que os professores tém, de ler e
compreender os resultados produzidos, e ou do excesso de preocupacdo com O
aumento do indice no IDEB, o que leva ao desenvolvimento de uma pratica voltada
para resultados, em que principalmente os professores das disciplinas avaliadas
planejam suas atividades, considerando as questdes solicitadas nas avaliacdes.
Apesar do empenho e do envolvimento desses, percebe-se que os resultados
oscilam e a escola ocupa um padrao intermediario.

Nesse caso, Burgos, Ferreira e Santos (2012) sugerem uma mudanga na
concepgao dos processos avaliativos no contexto escolar. Segundo os autores, essa
mudanca so6 é possivel se a compreensao das avaliacfes for ampliada no sentido de
entendé-las, ndo apenas como um instrumento de quantificacdo de resultados e
como objeto de responsabilizacdo, como é entendido por muitos, mas como
instrumento de diagnéstico de deficiéncias de aprendizagem.

No contexto estudado, a necessidade desta compreensdo sugerida por
Burgos, Ferreira e Santos (2012) e da proposi¢cdo do trabalho em equipe aflora
guando percebemos que entre os professores das disciplinas ndo avaliadas existe
uma discrepancia; suas respostas sdo sintéticas e resumidas; quase todos
responderam “ndo uso”. Foi possivel perceber que a utilizacdo dos resultados das
avaliacbes externas para planejamento e elaboracdo dos planos de intervencao é
restrita aos professores das disciplinas avaliadas, conforme reforca a professora de
Biologia: “desde que estou nesta escola ha dois anos, os professores de Matematica
e Lingua Portuguesa é que sdo responsaveis pela elaboracdo dos Planos de
Intervencdo. As vezes, eles nos pedem ajuda com algum tipo de atividade
especifica, ai ajudamos” (Professora de Biologia, 2017).

Ao mesmo tempo em que a fala da professora de Biologia nos remete a falta
de envolvimento e responsabilizacdo pelos resultados por parte de alguns
professores, a fala de um professor efetivo apresenta indicios de reflexao coletiva e
de trabalho interdisciplinar, outrora realizado pelo grupo:

J& trabalhamos os resultados de forma mais interdisciplinar, no ano
de 2009 e 2010 se me lembro bem, sob orientagdo de uma
supervisora pedagogica contratada. Nesse tempo, discutimos os
resultados de forma diferente, percebemos as defasagens e
dificuldades dos alunos, definimos conteddos comuns e pontuais
para a superagdo de tais deficiéncias, elaboramos um plano de
intervencdo com acdes e responsabilidades a serem cumpridas por
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todos os professores, e a supervisora cobrava semanalmente o
cumprimento do compromisso. Mas, no inicio de 2011, a supervisora
foi embora e entregamos de novo a responsabilidade dos resultados
para os professores das disciplinas avaliadas (Professor de Fisica,
2017).

Pelo que pode ser inferido através da fala da professora de Biologia e do
professor de Fisica, constatamos que a apropriacdo de resultados e a elaboracgéo
dos planos de intervencdo séo realizadas na escola Serra Azul, mas de forma
fragmentada; a responsabilidade dos resultados recai sobre os professores das
disciplinas avaliadas, fato que aponta para a necessidade de ac¢des voltadas para o
envolvimento dos diferentes atores do processo educacional escolar, para que esses
possam ver 0 processo de apropriacdo como uma pratica util e assim possam
realizar intervencdes e melhorar a qualidade da educacdo. Conforme nos reforca

Sousa e Oliveira (2010, p.818):

O sistema de avaliacdo tende a se limitar a um sistema de
informagé&o educacional. Sem duvida, a produgdo de informacgéo é
uma etapa do processo avaliativo, mas esse s0 se realiza quando, a
partir de informagfes, ocorrerem julgamento, decisdo e acdo. Ou
seja, a avaliacdo ganha sentido quando subsidia intervencdes que
levem a transformacdo e & democratizagdo da educacdo, em suas
dimensdes de acesso, permanéncia e qualidade (SOUSA E
OLIVEIRA, 2010, p.818).

Para os autores, € necessario que o gestor, como “lider da unidade escolar”
em que atua, apresente um conhecimento mais amplo dos objetivos e diretrizes das
avaliacdes externas, e que tenha base para articular com o supervisor pedagogico
uma forma de conduzir e efetuar a interpretacdo pedagdgica dos resultados, sendo
fundamental que essa interpretacdo direcione a equipe a tomar as avaliacdes
externas e seus resultados como um ponto de partida e subsidio capaz de orientar a
acado e ndo como instrumento de comparacdo e de cobranca (SOUSA, OLIVEIRA,
2010).

A apropriacdo e uso dos resultados das avaliacbes externas no contexto
estudado, para a maioria dos atores, ainda sucumbe a um sistema de informacéo
que permite comparacdes e classificacdes dos estudantes, porém, na fala da
professora de Matematica, percebemos indicios para um trabalho em equipe voltado
para analise, reflexdo e intervencdes, com o intuito de melhoria da qualidade da

aprendizagem dos seus estudantes:
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Procuramos fazer o melhor para os alunos. Se percebemos que
alguma coisa precisa mudar, a gente muda, discutimos e buscamos
um consenso; nossa equipe € unida. Penso que precisamos mudar a
forma como estamos nos apropriando dos resultados, precisamos
aprender a usa-los como aliados em nossa préatica (Professora de
Matemaética, 2017).

O excerto acima nos da a ideia de um trabalho coeso entre equipe de
professores, da realizacdo de acbes especificas e do reconhecimento da
importancia do uso dos resultados como aliado da pratica pedagodgica. Nesse
sentido, Gouveia e Gouvéa (2013) reforcam que os resultados permitem uma direta
intervencdo pedagdgica, possibilitando elaborar projetos que sejam especificos as
necessidades de uma determinada turma, tendo como foco os estudantes que estao
com dificuldades no desenvolvimento das habilidades.

Ja o relato do professor de Geografia “Acho que o fato de nossos conteudos
nao serem avaliados nos desobriga do trabalho de preparacdo dos alunos para as
avaliacdoes, mas, se planejarmos algumas atividades interdisciplinares, acho que
podemos ajudar” (Professor de Geografia, 2017), infere uma coesao parcial, pois
percebemos que a execucdo das acdes planejadas para intervencdao sdo, em sua
maioria, direcionadas para as disciplinas avaliadas, ndo havendo, dessa forma, um
trabalho coeso entre equipe de professores.

Em algumas colocac¢des, percebemos a valorizacdo de praticas coletivas e do
trabalho em equipe: “acho que se tivéssemos um bom trabalho em equipe, reuniées
e planejamentos por area, nosso trabalho seria melhor e teriamos mais interesse por
parte do aluno, menos indisciplina e melhores resultados (Professor de Historia,

2017) ou ainda:

Aqui na escola ndo € como deve ser, infelizmente ainda ha
deficiéncias, devido ao volume de trabalho do dia a dia na escola e
outras dificuldades. A gente discute somente quando saem 0s
resultados e depois s6 discutimos com a supervisora pedagdégica nos
momentos de planejamentos bimestrais. Eu acho que deveria ter
uma discusséao periddica, com todos os professores juntos (Professor
de Lingua Portuguesa, 2017).

Percebemos que esta incutida nessas colocacdes a necessidade de agédo do
gestor, no sentido de ampliar a participacdo de todos os atores. Esses professores

tém consciéncia de que os resultados devem ser utilizados na analise coletiva da
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realidade escolar e no direcionamento de acgbes e alternativas para enfrentar as
dificuldades vivenciadas no dia a dia no ensino-aprendizagem.

A partir de algumas colocagfes, também tomamos conhecimento de que
existe, no contexto estudado, um movimento de apropriacao dos resultados e que os
entrevistados corroboram para a melhoria desse: o trabalho em equipe e a
realizacdo de praticas interdisciplinares. Mas, a colocacao da professora de Inglés:
‘acho que a equipe de professores deveria verificar o que foi cobrado nas provas
anteriores, pegar as questbes, pelo menos no mesmo formato e, a partir disso,
trabalhar com os alunos para prepara-los para futuras avaliacdes (Professora de
Inglés, 2017), nos alerta para o cuidado de ndo induzir a equipe a realizar um
trabalho voltado para a preparacdo dos alunos para as avaliacfes externas o que
ndo é indicado por Gouveia e Gouvéa (2013).

Brooke e Cunha (2011) também comungam a ideia de que avaliacbes
padronizadas em larga escala lidam com uma visdo estreita do curriculo escolar,
diante do que as escolas se propdem e planejam em termos de ensino e preparacao
de seus estudantes. Por outro lado, os autores também refutam a ideia do uso dessa
e de outras alega¢Bes como subterflgio para que a escola abra mao da utilizacéo
dos resultados das avaliacbes em larga escala como subsidio para aperfeicoar e
qualificar suas préaticas pedagodgicas e de gestdo no ambiente escolar; assim
defendem a necessidade de os gestores estarem atentos para os diversos usos que
podem ser dados as avaliagBes externas dentro do contexto escolar. Nesse sentido,

a professora de Quimica pondera:

Sou bem nova na funcdo de professora, mas este encontro me levou
a perceber muita coisa. Agora entendo que as avaliagdes externas e
as internas também ndo podem acontecer simplesmente por
acontecer. Precisamos pensar nisso. NOs precisamos aperfeicoar
nosso conselho de classe e arrumar tempo para mais momentos
assim; percebi o quanto é importante e necessario refletirmos juntos
sobre os resultados. Nos reunimos para decidir sobre a vida do
aluno, mas, penso que estd sendo meio vago (Professora de
Quimica, 2017).

Fica evidente, na colocagdo dessa professora a preocupagdo com as
avaliagOes internas e externas, no que diz respeito ao diagnéstico para criacdo de

acOes voltadas para a aprendizagem dos estudantes. Nessa linha, Machado (2012)
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nos chama a atengéo para a necessidade de uma vivéncia efetiva, em que o didlogo
continuamente alimenta e qualifica as acdes.

Assim o processo de apropriacdo dos resultados, como vem sendo realizado
na escola em estudo: uma exposi¢cdo de dados em reunido especifica, ndo existindo
interpretacéo e planejamento efetivo e coletivo, talvez por falta de conhecimento dos
termos técnicos e interacdo da equipe, reitera a necessidade de acbes que
possibilitem ao grupo a reflexdo e discussdo. No intuito de refletir sobre essa
conjuncdo, na préxima subsecdo, apresentamos os relatos sobre atividades ja
desenvolvidas na escola, que podem ser redirecionadas de forma a levar a escola a
usar seus dados para repensar seus objetivos, acdes e estratégias para a melhoria

da aprendizagem dos alunos.

2.4.3 AclOes e estratégias de apropriagdo dos resultados: possibilidades de

melhorias da aprendizagem

A possibilidade de melhoria da aprendizagem dos estudantes depende de
acOes que contribuam também para a melhoria do desempenho da escola, uma das
quais seria a apropriacdo dos resultados das avaliacbes em larga escala.
Precisamos ter em mente que a apropriacao dos resultados das avaliacbes em larga
escala refere-se ao processo de conhecimento dos resultados das avaliagcdes, bem
como de sua utilizacdo em prol de melhoria dos processos educativos. Para tanto,
os resultados devem ser utilizados na analise coletiva da realidade escolar e no
direcionamento de acdes e alternativas para enfrentar as dificuldades vividas no
processo ensino-aprendizagem (MACHADO, 2012)

O trabalho em equipe ora mencionado pelo professor de Fisica “Ja
trabalhamos os resultados de forma mais interdisciplinar, elaboramos um plano de
intervengdo com acgbes e responsabilidades a serem cumpridas por todos”
(Professor de Fisica, 2017), nos da indicios de reconhecimento, por parte da equipe
de professores, da importancia do didlogo e da interacdo da equipe em torno dos
resultados das avaliacbes externas e na auséncia desses, podemos pontuar como
consequéncia: o baixo desempenho dos alunos e a instabilidade dos resultados da
escola.

Mas, a0 mesmo tempo, esse trecho da fala do professor: “definimos os

contetdos comuns e pontuais para a superacédo de tais deficiéncias, elaboramos um
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plano de intervencéo com acdes e responsabilidades a serem cumpridas” (Professor
de Fisica, 2017), nos alerta para um risco que envolve 0s processos de apropriacao
dos resultados nas escolas; a reducdo ou empobrecimento do curriculo escolar.

Nesse caso, podem-se privilegiar partes do curriculo que compdem as
avaliacdes externas quando, na verdade, essas se constituem apenas de um recorte
do curriculo escolar. Sobre essa questdo, Bonamino e Sousa esclarecem néo se
tratar exatamente de uma limitacdo das avaliacdes, mas demanda atencdo para os
riscos relativos ao estreitamento do curriculo, os quais podem acontecer quando ha
uma interpretacdo distorcida do significado pedagdgicos dos resultados da
avaliacdo: ensinar para ter bons resultados nas avaliacdes externas, desprezando,
parcial ou integralmente, os demais campos do curriculo (BONAMINO E SOUSA
2012).

Considerando que os resultados das avaliagbes externas se configuram como
suporte para, praticamente, todos 0s componentes curriculares e por iSso néo
podem ser ignorados e/ou supervalorizados pelos professores, a articulagdo entre o
grupo de professores e no planejamento das acbes é essencial. Felizmente, no
contexto estudado, ja se tem indicio da percepcao da necessidade da participagéo e
responsabilidade da equipe “Antes era somente com o0s professores de Lingua
Portuguesa e Matematica. Parecia que as outras disciplinas ndo tinham importancia
nenhuma. Agora todos tém responsabilidade com os resultados” (Professor de
Geografia, 2017).

Na visdo de Machado (2014), essa articulacdo no contexto escolar configura
melhoria no ensino-aprendizagem. Para tanto, a equipe gestora deve estar atenta
para articular acées que levem o grupo a refletir sobre os resultados, apoiando-se na
gestdo estratégica que, segundo Machado (2014), pode ser entendida como o
mecanismo adequado que permitird identificar as reais necessidades de mudancas:
0 que mudar na organizacao e estabelecer as prioridades; o que € urgente mudar e
guais serdo 0s meios, ou seja, como mudar. Isso significa gerenciar as mudancas de
forma planejada dentro da prépria escola.

Como dito anteriormente, cabe ao gestor exercer uma lideranca capaz de
estimular a participacéo e o envolvimento de todos os segmentos que fazem parte
da comunidade escolar a utilizarem o seu potencial na promog¢do de um ambiente
positivo, orientado para a aprendizagem e construcdo do conhecimento, objetivando
sempre a qualidade de ensino. Para tanto, amparados por Luck (2001), sugerimos
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também a implementac@o de projetos interdisciplinares e de trabalho colaborativo,
pois ambos traduzem a unido e o compromisso da equipe e refletem avancos na
apropriacao dos resultados e na melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Nesse sentido, os professores de Matematica, Quimica e Historia fizeram os

seguintes pronunciamentos:

Quando fala em resultado do SIMAVE, eu ja penso como a escola
vai estar esse ano, onde devemos melhorar e como vai ser isso. Aqui
nos ja fazemos um trabalho. Todo trabalho na educag¢ao € um pouco
lento e, como somos professores de EM, nem temos tempo com o
aluno para estar fazendo intervencgdes para ajuda-lo. Eu acredito que
ja estamos no caminho. Melhorar os resultados, muitas vezes, néo
estd no nosso alcance; por exemplo, trabalhamos com o aluno o ano
todo, mas ele sé vai ser avaliado no final e ndo da tempo de fazer
nada; parece que a secretaria pensou nisso e mudou o tipo de
avaliar, acho que vai melhorar (Professora de Matematica, 2017).

Eu acho que a gente poderia estar desenvolvendo mais projetos,
sempre tentando melhorar a pratica: aquilo que deu certo num ano
levar para o outro, tirar o que ndo deu certo e acrescentar o que for
preciso. Penso que para isso seria bom organizar grupos, pois nés
sabemos que é impossivel reunirmos o grupo todo. (Professora de
Quimica, 2017).

Penso que a gente poderia buscar parceria com as familias, para que
0s pais ficassem sabendo o que acontece dentro da escola, pois
montamos projetos e fazemos muitas coisas e alguns (poucos) nos
cobram ainda mais, se o filho ndo vai bem a culpa é nossa né?
(Professora de Historia, 2017).

Essas colocagbes dos professores, ao mesmo tempo em que nos apontam
caminhos para proposicdo de acbes e estratégias para que a escola possa
aperfeicoar as acfes de cunho pedagdgico, tratando os resultados obtidos na
avaliacdo do SIMAVE/PROEB de forma coletiva, abrem espaco para reflexdo sobre
as dificuldades enfrentadas.

Percebemos que, em varios pontos, foram feitas referéncias aos projetos
educativos como sendo acdes que poderiam minimizar as deficiéncias na
aprendizagem, mas as dificuldades de interagdo e a falta de adesdo dos demais
professores, ja citada pelo professor de Lingua Portuguesa, é um reflexo da
auséncia de uma cultura consolidada no ambito de apropriagcdo coletiva dos
resultados das avaliacbes. Na proxima secdo, apresentamos uma sintese e a

problematizacdo do segundo momento do grupo focal, no qual foram debatidas
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acOes pedagogicas ja desenvolvidas na escola que contribuem para a articulacédo
dos resultados das avaliagbes e melhoria da aprendizagem dos estudantes, com

vista a aperfeicoar as acdes ja existentes e propor novas acoes.

2.5. As acOes pedagogicas x avaliacdo em larga escala: mapeando relagdes

Apoés apresentacdo de uma sintese do primeiro momento de discussao do
grupo focal, no segundo momento, os participantes foram direcionados a relatar e
refletir sobre acgfes ja concretizadas e realizadas nos ultimos anos na Escola
Estadual Serra Azul, que podem representar estratégias de trabalho colaborativo.
Contemplou-se na discussao a possibilidade de essas ac¢des refletirem avancos na
apropriagao dos resultados e na melhoria da aprendizagem dos alunos.

Para tanto, a discussdo envolveu: a percepcdo e a participacdo dos
professores nos programas/projetos educativos desenvolvidos na escola; a
articulacéo e integracao destes programas/projetos educativos com o PPP da escola
e com a proposta curricular do Estado de Minas Gerais; a participacdo dos demais
segmentos da comunidade escolar nos programas/projetos educativos
desenvolvidos; as acdes que a equipe diretiva realiza para desenvolver os
programas/projetos educativos, 0 suporte e 0 acompanhamento dos
programas/projetos.

Com o objetivo de levantar evidéncias acerca da relacdo entre a gestao dos
programas/projetos e os resultados do SIMAVE/PROEB da Escola, foi perguntado
aos professores, se a pratica de projetos educativos na escola pode potencializar a
apropriacdo dos resultados das avaliacdes externas e a melhoria da aprendizagem
dos estudantes.

A partir das inferéncias de alguns professores, percebemos que, na Escola
Serra Azul, os projetos sdo vistos como uma forma diferente de aprendizagem que
pode contribuir para ampliar o conhecimento, envolvendo o aluno de maneira mais
participativa do que as aulas convencionais “Os projetos abrem mais possibilidades
de ajudar o aluno a compreender o contetudo trabalhado na escola e permite que ele
cresca também como ser social, ele faz e se apresenta mais ativo para as atividades
propostas” (Professora de Inglés, 2017).

Essa visdo dos projetos como forma diferenciada de aprendizagem pode ser
determinante da opinido dos participantes em relacdo a essa pratica, pois uma parte
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se manifestou a favor e a outra defende a pratica voltada para aulas tradicionais,
focada em atividades especificas em sala de aula, onde o aluno é receptor de
conhecimento. Como no confronto apresentado nas falas a seguir: “nos projetos
trabalhamos juntos, somos mediadores, e os alunos apropriam do conhecimento
pelo uso de estratégias proprias como exemplo: falar em publico, argumentar,
posicionar-se” (Professor de Lingua Portuguesa, 2017). Em contrapartida: "apesar
das criticas, eu ainda opto pelo tradicional, aulas preparadas, conteudo repassado e
prova. Ai vocé vé e sabe 0 que ensinou e 0 que o aluno aprendeu” (Professora de
Matematica, 2017), a opinido dos outros professores se divide em quase igual
proporcao.

Considerando que, segundo Nogueira (2008), os projetos favorecem a criacao
de estratégias de organizacdo dos conhecimentos escolares em relacdo ao
tratamento da informacéo, e que a equipe de professores comunga da opiniao de
gue é necessario ampliar a reflexdo sobre o processo de avaliacdo e implementar
mudancas na pratica pedagogica para atender as necessidades dos estudantes. E a
metodologia de projetos apresenta-se suscetivel para atender a essa demanda.

Nesse sentido, Nogueira (2008) nos reforgca que o trabalho com projetos pode
acontecer de forma interdisciplinar, ou mesmo multidisciplinar e que esses
aumentam a qualidade de conhecimento, uma vez que possibilitam a inclusdo de
conteldos que necessitam ser trabalhados e que se relacionam com o tema
definido, facilitando assim o trabalho do professor e o entendimento dos alunos
nesse conteudo (NOGUEIRA, 2008). Nessa perspectiva, 0s projetos representam
uma estratégia pedagoégica que pode ajudar a equipe a superar o baixo desempenho
dos estudantes e contribuird a médio e longo prazo para a estabilizacdo e melhoria
dos indices de proficiéncia.

Como ja relacionado no capitulo 1, a escola desenvolve varios projetos
educativos, mas pelas inferéncias dos professores, neste momento, percebemos
gue existe a necessidade de aperfeicoar a articulagéo entre os docentes.

Em relacdo a articulacdo entre programa/projetos educativos com o PPP da
escola e com a proposta curricular do Estado de Minas Gerais, a professora de
Lingua Inglesa, além de concordar com a existéncia dessa articulacdo e integragcéo
com o PPP da escola e com o CBC, esclarece que: “ao desenvolvermos acfes de

forma integrada com outros professores, estamos desenvolvendo na pratica a ideia
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da interdisciplinaridade, presente e cobrada no PPP da escola e no CBC”
(Professora de Inglesa, 2017).

A partir da inferéncia da professora de Lingua Inglesa, notamos que o CBC é
documento de referéncia da escola, utilizado para organizar as acdes pedagogicas
da escola e que o PPP orienta a prética interdisciplinar, que, segundo Fonseca,
Moura, Ventura, € um elo entre o entendimento das disciplinas nas suas mais
variadas areas, visando a superacdo da fragmentacdo e a ampliacdo da
aprendizagem (FONSECA, MOURA, VENTURA, 2004).

Quanto aos tipos de projetos desenvolvidos na escola, foi colocado que os
projetos surgem por iniciativa dos proprios professores, ou oriundos de 0Orgao
educacionais. A professora de Matematica nos esclareceu que “os projetos sao
disponibilizados pelos 6rgdos educacionais e outras vezes sdo propostos a partir de
necessidades reais da escola ou da comunidade” (Professora de Matematica, 2017).

Em relacdo aos projetos propostos por 6rgdos educacionais o professor de

Lingua Portuguesa complementa:

Nos projetos impostos pela secretaria ou outro 6rgao, fazemos as
adequacdes necessdrias para que esses se encaixem na realidade
de nossa escola, fazendo adaptagbes com o0s outros projetos para
gue nossos alunos possam obter mais conhecimento e de forma
mais significativa e, na maioria das vezes, dao bons resultados”
(Professor de Lingua Portuguesa, 2017).

A complementagdo do professor de Geografia reforca a necessidade de
adequacdo e flexibilidade que os projetos definidos por 6rgdos educacionais

requerem para se adaptarem a realidade da escola:

Esses projetos sdo complicados, pois ja vém com temas e data
definida, inclusive j& se define até o resultado esperado. Nesse caso,
temos que pedir autorizacdo a diretora para flexibilizar, para adaptar
0 conteudo a ser trabalhado com o tema, pois, as vezes chocam as
datas das avaliagbes bimestrais com as etapas do projeto. E
complicado, mas € possivel. J& desenvolvemos projetos de
referéncia nesta escola, o que manda € a unido da equipe e o
envolvimento de cada um com o projeto. (Professor de Geografia,

2017).

Independentemente do tipo de projeto a ser desenvolvido e de sua
especificidade, é importante lembrar que, para o éxito da pratica, o professor precisa

estar envolvido e acreditando que essa podera vislumbrar aprendizagens
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significativas. O professor deve agir como facilitador que observa, sugere e da
informacBes complementares, passando a ser fonte alternativa, pois, para Nogueira
(2008, p. 203), “ser facilitador é exatamente auxiliar seus alunos a acessar essas
fontes”. Para o autor, além de favorecerem a motivacdo a autonomia, 0s projetos
didaticos sédo excelentes integradores de areas.

Na medida em que buscam a interdisciplinaridade, incentivam o professor a
lidar apropriadamente com as questdes que interferem no processo de ensino e de
aprendizagem de conceitos, atitudes e procedimentos ou processos nas varias
areas do conhecimento escolar. Ainda em relagdo a posicdo do professor frente aos

projetos pedagogicos, Nogueira (2008) ressalta:

O acompanhamento é fundamental para a correcdo de rotas,
depuracéo, orientacado, inclusdo de conceitos, ajustes de hipdteses e
até para o préprio ato de investigacdo, pois o professor € um dos
membros desse processo e como tal também investiga, descobre e
busca solucdes para os problemas.

[..] Mesmo que durante o projeto o professor tenha feito suas
interferéncias, é sempre bom que ao final ele “alinhave e costure”
tudo, ou seja, que faca um fechamento, lembrando qual era o
problema inicial, quais eram as dulvidas, 0s interesses, as propostas
de acbes, os resultados obtidos e a finalizacdo das conclusdes
(NOGUEIRA, 2008, p.69-70).

De acordo com Nogueira, (2008) o projeto educativo, quando trabalhado de
forma adequada faz com que o aluno se aproprie do saber e das condi¢cdes para
torna-lo um ser critico perante as situacdes vivenciadas dentro e fora da escola. Ao
mesmo tempo, quando os professores estabelecem entre si essas praticas,
consolidam os saberes dos alunos e a melhoria da aprendizagem, conforme
evidenciado na fala do professor de Lingua Portuguesa, adepto a metodologia de
projetos e eleito pelos alunos “professor referéncia da escola”, quando esse afirma

que:

Trabalhar com projetos € muito bom, muito envolvente porque o0s
alunos se sentem parte, né? E a partir deles podemos planejar acdes
para a melhoria dos resultados da escola. A gente estuda os
indicadores que precisam ser melhorados na escola e propomos
acbes a serem desenvolvidas. Quando propomos projetos
interdisciplinares, € muito bacana, trabalhamos juntos, professores e
alunos, a carga de responsabilidade é dividida e fica mais leve e
prazerosa. Os resultados sd@o fantésticos, na maioria das vezes,
superam as aulas tradicionais e nos ajudam a superar indicadores
negativos como a evasao, a reprovacdo. Um projeto envolve muito
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mais os alunos, e eles, ao desenvolverem agles protagonistas,
superam deficiéncias e complexos da juventude (Professor de Lingua
Portuguesa, 2017).

Percebemos que a fala desse professor compila a discussdo sobre uso
correto dos dados e o alinhamento das praticas pedagdgicas com o0s resultados
obtidos nas avaliacOes externas, abrindo parametros para consideramos que, no
contexto estudado, os projetos interdisciplinares se apresentam como uma das
formas mais adequadas de se estabelecer essa utilizagdo. Para tanto, ndo podemos
deixar de considerar a ideia de Luck (2009) que os projetos devem ter viés
interdisciplinar e que, para que possam significar resultados positivos em termos de
aprendizagem e desempenho, devem ser desenvolvidos de maneira articulada com
a proposta curricular da escola.

Nessa perspectiva, a equipe diretiva e professores precisam entender que
articular e promover projetos conectados com a gestdo dos resultados das
avaliacdes internas e externas € determinante para os bons resultados da escola e
dos seus estudantes. Na proxima secdo, apresentamos consideracfes sobre a
andlise dos dados, a fim de complementar os esclarecimentos e aumentar o grau de

compreensao em relacdo ao contexto investigado.

2.6 Consideracdes sobre a analise dos dados

O caso de gestédo estudado discutiu apropriacdo de resultados da avaliacao
em larga escala em uma escola mineira de ensino médio: Limites e possibilidades
de Acdes Gestoras. Apds consolidar e analisar os dados da discussdo do grupo
focal, concluimos que equipe diretiva desenvolve um trabalho de conscientizacao de
seus profissionais com relacdo a importancia das avaliacbes em larga escala, mas,
conforme colocacdo da maioria dos participantes percebemos que ha lacunas em
relacdo a apropriacdo dos resultados.

Percebemos algumas dificuldades que permeiam o processo, dentre elas: a
necessidade de aprofundar mais o conhecimento sobre os elementos que compdem
as avaliacbes do SIMAVE/PROEB; a necessidade de interacdo da equipe, para
evitar a pratica fragmentada, a inseguranca em divulgar os dados, assim como o

desenvolvimento de acOes mais efetivas voltadas a apropriacédo e uso de resultados.
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Ao avaliar como a escola vem se apropriando dos resultados, percebemos
que apenas alguns professores (podemos citar os professores de Lingua
Portuguesa e Matematica) tém ciéncia dos aspectos referentes a avaliacdo e sua
caracteristica diagnostica, o0 que nao significa que os demais professores
desconhecam o0s dados ou desvalorizem o processo de avaliacdo do
SIMAVE/PROEB, apenas renegam a responsabilidade pelos resultados, assim, vale
ressaltar que a interpretacdo e o0 uso de resultados acontecem de forma
fragmentada por ndo contar com o envolvimento de todos os professores. Como
reforca Machado (2012), os dados coletados séo ferramentas indispensaveis para a
educacdo, mas, também adverte que esses “s6 fazem sentido quando
desencadeiam as outras etapas necessarias para a efetivacdo da avaliacdo externa:
a interpretacdo dos dados e o0 uso dos resultados no trabalho das escolas”
(MACHADO 2012, p. 73).

Ainda em relacdo ao uso dos resultados das avaliacbes externas,
percebemos que existe um trabalho desenvolvido na escola. Em determinado
periodo do ano, os professores juntamente com a equipe pedagogica refletem sobre
o que foi feito e o que ainda é preciso fazer para a melhoria dos indices. A partir dai
os professores de Lingua Portuguesa e Matematica fazem planejamento e
replanejamento para os respectivos conteldos; os demais pronunciaram que suas
praticas pedagdgicas ndo comungam com o0s resultados das avaliacbes externas.
Nesse ponto € que concentramos nossa atencdo para definirmos o plano de acdo
sobre 0 que é necessario ser feito com os resultados e a importancia do trabalho em
equipe na escola em estudo, vendo as praticas pedagdgicas interdisciplinares como
possibilidade de agao.

Quanto a instabilidade evidenciada nos resultados, fato que assinala para a
inexisténcia de um trabalho de intervencbes a médio e longo prazo, e o qual a
professora de Matematica apontou como consequéncia do tipo de turma que a
escola recebe da escola municipal a cada ano, propomos acbes de andlise e
acompanhamento dos fatores que estdo interferindo no desenvolvimento e na
aprendizagem dos estudantes. Para tanto, propomos momentos de avaliagcéo
intermediaria e acompanhamento dos alunos em todas as séries do EM e, a partir
desses, planejar agfes e estratégias de intervencao.

Como o professor de Lingua Portuguesa pensa que a variante esta

relacionada ao desenvolvimento e adesdo da equipe nos projetos educativos,
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realizados no decorrer de cada ano, ressaltando que a interacao dos professores na
realizacdo dos projetos é essencial e pode ser determinante dessa instabilidade,
propomos desenvolver uma analise comparativa dos projetos realizados a cada ano,
0 que poderd levar o grupo a tracar um planejamento e definir projetos que
contribuem ou contribuiram em maior grau para a melhoria da aprendizagem.

Nesse sentido, percebemos que a escola conta com varios pontos positivos,
dentre eles destacamos as seguintes praticas: O uso do PPP como documento de
referéncia no planejamento das acdes pedagogicas, o desenvolvimento de
programas/projetos educativos voltados para a melhoria do aprendizado dos
estudantes; a gestao de projetos e a inclusdo destes no Projeto Politico Pedagdgico
da escola, o que indica uma preocupacdo com a continuidade do trabalho; o
reconhecimento pelo grupo da necessidade da implementacdo da cultura de
apropriagdo de resultados, pois a divulgacdo e debates sobre os dados das
avaliacdes limitam-se ao repasse de informacfes e discussdes que, se voltam mais
para a busca de culpados pela baixa proficiéncia do que para uma reflexdo que
cause um impacto na aprendizagem dos alunos.

A interagcdo com o grupo, também possibilitou-nos pontuarmos acdes ja
realizadas pela equipe que precisam ser redirecionadas, para que, de fato, ocorra o
alinhamento das praticas pedagdgicas aos resultados das avaliacbes do
SIMAVE/PROEB, dentre elas destacamos: a pratica fragmentada de apropriacdo
dos resultados; a responsabilizacdo dos professores das disciplinas avaliadas pelos
resultados obtidos; a elaboracdo dos planos de intervencdo baseados apenas nas
deficiéncias detectadas nas avaliacbes externas e a priorizacdo das matrizes de
referéncia das avaliagOes para o planejamento das aulas em detrimento da matriz
curricular.

Nesta secdo, inferimos que as avaliagdes externas podem- se aliar em formas
de pensar o trabalho pedagdgico, mediante a responsabilizacdo e compartilhamento
da equipe. Pontuamos a necessidade do reordenamento de praticas de gestdo da
escola, para que o processo de apropriacao dos resultados va além de entender os
significados e as formas de trabalho e sugerimos a construcdo coletiva da
aprendizagem docente. Percebemos que a interpretacdo e o uso dos resultados
acontecem de forma insatisfatoria e precisam ser aperfeicoados.

Nesse contexto, o Plano de Acédo Educacional aqui proposto aponta caminhos

para que o gestor e professores, além de interpretar os dados que recebem possam
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refletir sobre eles e, posteriormente, utiliza-los como ferramentas capazes de
modificar o comportamento da aprendizagem dos alunos. Assim, no terceiro
capitulo, apresentamos um plano de acdo educacional, cujo objetivo é fazer com
que a pratica de divulgacao e apropriacdo dos resultados v4 além da apresentacao e
comparacdo de dados, e que essa pratica se institucionalize na agenda de
planejamento da escola e seja transformada em pratica recorrente na busca pelo
continuo aperfeicoamento da acdo docente, através da criacdo de habitos de
estudos e reflexdo, por parte do gestor, professores e pedagogo; da implementacao
do planejamento e acgbes por areas de estudo, visando a integracdo entre as

disciplinas e mais possibilidades de aprendizagens para os estudantes.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: ALINHANDO PRATICAS PEDAGOGICAS
AOS RESULTADOS DAS AVALIACOES DO SIMAVE/PROEB

Ao longo deste estudo, analisamos como a Escola Estadual Serra Azul
promove a apropriagdo e utilizacdo dos resultados como ferramenta inerente a
gestdo pedagogica. Apresentamos, em linhas gerais, como o0s resultados do
SIMAVE/PROEB tém chegado a escola, como 0 gestor e a coordenadora
pedagdgica tém recebido esses dados e se apropriado deles. Ainda, evidenciamos
como os resultados chegam até os professores para que também compreendam os
dados e passem a utiliza-los nos seus planejamentos didatico-pedagdgicos.
Buscamos, também, expor praticas e ac¢des pedagdgicas que comungam para a
implementagdo uma nova cultura de apropriacdo dos dados.

No segundo capitulo, realizamos uma pesquisa de campo para coleta de
dados junto aos professores. Concluimos, com base nesses estudos, que a escola
Serra Azul possui varios desafios a serem superados, dentre eles definimos como
principais: a dificuldade de apropriagéo coletiva dos dados e de execucdo de acoes
interdisciplinares com base nos resultados das avaliacdes externas; a falta de
planejamento pedagogico e de acompanhamento das ac¢des, por parte da equipe de
professores; e a auséncia de integracdo entre professores e gestor na busca por
novos caminhos que valorizem as experiéncias bem sucedidas, através de
discussbes e problematizacdes, seguindo passos simples e orientados por projetos
de curta e longa duracéo.

Este capitulo, por sua vez, apresenta um Plano de A¢ao Educacional (PAE) a
ser colocado em pratica, durante o ano letivo de 2018. Esse PAE visa a implementar
uma nova cultura de apropriacdo dos resultados das avaliacbes do PROEB. As
acOes propostas tém o intuito de provocar o debate coletivo e sistematico na escola
acerca dos resultados alcancados, das suas possiveis causas e a responsabilizacao
e compartilhamento do que ja existe na escola.

O objetivo é fazer com que os resultados das avaliacbes externas (apés
serem aplicadas e gerarem relatérios) retornem a sala de aula, para que sejam
utilizados como ferramenta de apoio da gestdo pedagodgica desenvolvida na escola,
de forma a possibilitar a articulagdo das praticas pedagodgicas e dos projetos
educativos desenvolvidos no interior da Escola Estadual Serra Azul, como estratégia

para a integracao coletiva e garantia da aprendizagem dos estudantes.
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A intencdo € de fazer com que a pratica de divulgacdo e apropriagdo dos
resultados va além da apresentacédo e comparacédo de dados, e que essa pratica se
institucionalize na agenda de planejamento da escola e seja transformada em
pratica recorrente na busca pelo continuo aperfeicoamento da acao docente, através
da criacdo de habitos de estudos e reflexdo, por parte do gestor, professores e
pedagogo. E que haja também a implementacéo do planejamento e acdes por areas
de estudo, visando a integracdo entre as disciplinas e mais possibilidades de
aprendizagens para os estudantes bem como a vinculagdo dos resultados das
avaliacOes internas aos resultados das avaliagdes externas.

Promover acfes pontuais voltadas para o processo de apropriacdo dos
resultados das avaliacdes externas, contribuindo para que os professores assumam
tanto a perspectiva de responsaveis pelos resultados da escola nas avaliacdes
externas abordadas por essa pesquisa, quanto de protagonistas das acdes de
aperfeicoamento da pratica docente. E para que as avaliacdes sejam transformadas
em um projeto da Escola.

Nessa perspectiva, esse PAE terd como objetivos: (i) promover momentos de
estudos aos professores da escola de forma a integrar o grupo em geral e por areas
de conhecimento; (ii) promover a organizacao do trabalho pedagoégico por parte do
gestor; (iii) promover maior discussdo e divulgacdo dos resultados junto a
comunidade escolar, o que ampliaria a motivagdo e o compromisso de todos para
com as avaliacbes e seus resultados; (iv) estimular a reflexdo sobre a pratica
docente a partir da compreensdo dos resultados das avaliacbes externas; (V)
fortalecer a cultura de utilizacdo dos resultados dessas avaliacbes no planejamento
didatico-pedagdgico escolar; (vi) efetivar o acompanhamento pedagoégico
individualizado aos estudantes do 1° ano do EM, com base nos boletins individuais
do SIMAVE/PROEB (fornecido a escola a partir de 2016).

Como meta em curto prazo, objetivamos a interacdo da equipe e o0
aperfeicoamento pedagoégico, de forma a contribuir para que os resultados das
avaliacdes externas retornem a escola e cumpram a fungéo de instrumento balizador
das acdes de melhoria da acdo docente através do permanente processo de debate
do ciclo acao/reflexado/acao.

Em longo prazo, objetivamos a articulagdo das praticas pedagodgicas e dos
projetos educativos desenvolvidos no interior da Escola estadual Serra Azul como

estratégia para a integracao coletiva e garantia da aprendizagem dos estudantes, a
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reestruturacdo do PPP e a implementacao de a¢des pontuais de intervencao para 0s
estudantes que tiverem necessidades.

Desse modo, o PAE é formulado atendendo as seguintes propostas: (i)
Reunido com a equipe de professores e pedagogo da escola para apresentar o
resultado da pesquisa realizada, discutir a respeito da implementacado do Plano de
Acado Educacional e definir papeis para cada membro da equipe; (ii) Criagdo de um
grupo de trabalho (GT), para fazer a articulacéo entre a equipe de professores; (iii)
Elaboracdo do calendario anual de encontros formativos com os professores da
escola; (iv) Realizacdo de oficinas com professores para apropriacao e a utilizagéo
dos resultados das avaliacbes em larga escala do PROEB; (v) Planejamento e
elaboracdo da proposta de atividades interdisciplinares com os profissionais da
escola; (vi) Avaliacdo e monitoramento das a¢des propostas.

Assim, com o intuito de propor um Plano de A¢ao Educacional (PAE), que se
debruce sobre propostas de trabalho voltadas a praticas pedagogicas coletivas de
apropriacdo dos resultados e a integracdo da equipe em prol da melhoria da
aprendizagem dos estudantes, buscamos, por meio da ferramenta 5W 2H, que se
refere a um modelo gerencial utilizado para elaboracdo de projetos, envolvendo as
seguintes perguntas: What (o que sera feito?); Why (Por que sera feito?); Where
(Onde sera feito?); When (Quando sera feito?); Who (Por quem sera feito?); How
(Como sera feito?) e Howmuch (quanto custara fazer?), tracar proposi¢cdes que
venham a contribuir para articulacdo e integracdo das praticas pedagdgicas e dos
projetos educativos desenvolvidos pelos professores da Escola Serra Azul.

Na secdo a seguir, apresentamos as proposi¢cées e o detalhamento de cada
uma das etapas citadas, visando a evidenciar como se dara cada acao do Plano de
Acao Educacional (PAE).

3.1 PAE: Responsabilizacdo e Compartilhamento

Tendo em vista fomentar a gestdo participativa com foco nos resultados, a
partir do envolvimento dos professores, e melhorar a aprendizagem dos estudantes,
pautado em canais de didlogo e reflexdo constantes sobre as praticas escolares, o
plano de acdo aqui apresentado € composto por seis acdes. Com cada uma delas
se tem a pretensdo de organizar momentos de acao e reflexdo para propiciar e aos

professores lotados na escola investigada os subsidios necessarios para se
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apropriarem dos resultados das avaliagcbes em larga escala do SIMAVE/PROEB,
bem como para o redirecionamento das praticas pedagogicas.

Ressaltando que os agentes, a quem se destina este plano de acéo, ja tém
conhecimento deste estudo e participaram de dois momentos de grupo focal, nos
quais debateram, refletiram e indicaram caminhos a serem seguidos pela equipe
para a melhoria da qualidade da aprendizagem dos estudantes desta escola.
Portanto, as acbes aqui apresentadas foram propostas a partir das inferéncias do
grupo. E coadunam com a necessidade de organizar o trabalho pedagdgico,
promovendo momentos de interacdo e de estudos aos professores e fortalecendo a
cultura de utilizacdo dos resultados dessas avaliacbes no planejamento didatico-
pedagogico.

No Quadro 11, apresentamos uma sintese das acdes a serem
implementadas, incluindo cada uma das proposi¢coes sugeridas, as acdes a serem
colocadas em pratica, seus objetivos, seus responsaveis, 0s prazos de execucédo, o
local e o custo.

As agbes aqui propostas ndo pretendem transformar as avaliagdes externas
no instrumento de maior importancia do processo de ensino-aprendizagem, mas
fazer delas uma importante ferramenta para analise da qualidade de ensino ofertado
na escola e para o direcionamento de praticas pedagdgicas.

Aproveitando o ensejo, a pesquisadora apresentou este plano de acéo,
correlacionando-o aos itinerarios avaliativos®*, que estdo sendo desenvolvidos pela
equipe pedagdgica e professores da escola, uma vez que o referido também propde

acoes coletivas que contribuam para a garantia do direito a aprendizagem.

*0s itinerarios avaliativos foram desenvolvidos pelo CAEd em parceria com a Secretaria de Estado
de Educacédo de Minas Gerais, na tentativa de desenvolver estratégias de gestdo democrética e
participativa, envolver a comunidade escolar em torno de objetivos comuns, elevar os niveis de
equidade e melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Lancado em 2016, a
proposta dos itinerarios avaliativos € promover a realizacdo de analises de dados e debates para a
construcdo coletiva de uma avaliacdo, interna e a definicho de um plano de acdo e seu
monitoramento nas escolas de educacao basica, para que possam melhorar e consolidar o processo
de aprendizagem de seus estudantes. Os itinerarios estdo agrupados em quatro etapas: preparacgao,
avaliacdo interna, plano de acédo e monitoramento e avaliagdo. Com a realizagdo desses itinerarios a
escola torna-se mais reflexiva e mais preparada para enfrentar as questbes que afetam a
aprendizagem dos estudantes (SECRETARIA DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2016).



Quadro 11. Sintese das acbes a serem desenvolvidas durante a execucao do Plano de A¢&o Educacional
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O QUE? QUEM? QUANDO? COMO? POR QUE? ONDE? | QUANTO?
Acdol Reunido com a equipe de | Gestor Final do ano Discussdo com 0s A cultura de utilizag&do dos Na Sem
professores e pedagoga para Escolar/ escolar (Semana | professores e pedagoga | resultados das avaliagbes no Escola custos
discutir a implementacao do Professores | de planejamento planejamento didatico-
Plano de Acao Educacional escolar para pedagdgico escolar, pressupde
2018) melhorias na aprendizagem
Acdo 2 Criacdo de um grupo de Gestor Final do ano Discussado com o O grupo vai viabilizar e mediar Na Sem
trabalho (GT), para fazer a Escolar/ escolar (Semana | Ndcleo Técnico as relacOes diretas e a reflexdo | Escola custos
articulacéo entre a equipe de Professores de planejamento Pedagdgico sobre a acerca do fazer pedagogico e a
professores escolar para criagdo do grupo de discusséao dos resultados das
2018) estudo avaliagbes externas.
Acdo 3 Elaboracgéo do calendario | Gestor Final do ano Construcéo de A reflex&o sobre a préatica Na Sem
anual para realizacdo de oficinas | Escolar/ escolar (Semana | calendéario com a docente a partir da Escola custos
e encontros pedagdgicos. Supervisor de planejamento previsdo de oficinas e compreenséo dos resultados
pedagégico escolar para encontros pedagdgicos. | das avaliagbes externas
2018)
Acdo 4 Realizacdo de oficinas e Gestor A acdo deve ser Discutir a apropriacdo e | Apropriacdo, reflexdo e tomada | Na Sem
encontros pedagdgicos com Escolar/Supe | executada a cada | a utilizagdo dos de decisdes, fazeres coadunam | Escola custos
professores para apropriacdo e a | rvisor bimestre durante resultados das com a aprendizagem
utilizac&o dos resultados das pedagégico todo o0 ano Avaliacbes do PROEB significativa e a praxis avaliativa.
avaliagcbes em larga escala do instrumento da gestéo
PROEB. pedagégica
Acéo 5 Fortalecer os Gestor A acédo deve ser Articular os resultados a interdisciplinaridade é um fator | Na Sem
planejamentos por area de Escolar/Supe | executada a cada | da escola e as de grande relevancia para a Escola custos
conhecimento e a proposta de rvisor bimestre durante | fragilidades de melhoria do ensino ofertado,
atividades interdisciplinares. pedagdgico todo o ano aprendizagem propor uma vez que possibilita o
Professores acOes de intervencéo. compartilhamento de
responsabilidades.
Acgéo 6: Monitoramento e GT Elaborar Momento coletivo de Essa é uma acgéo estratégica Na Sem
avaliacdo do Plano de Acao Gestor relatérios para avaliacdo e gue visualizara todo o processo | Escola custos
Escolar analises da replanejamento empreendido, apontando pontos

efetividade das
acOes propostas.

O aprimoramento

negativos e positivos, permitindo
a adequa-lo para o préximo ano

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2017.
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Vale ressaltar que o local da proposta de implementacdo deste PAE é a
escola pesquisada.

Para facilitar a compreensédo da proposta, na secdo seguinte detalhamos
como se dara cada uma das proposicdes e 0s mecanismos para a implementacéo

deste Plano de A¢éo Educacional (PAE).

3.1.1 Detalhamento das acdes do Plano de A¢do Educacional (PAE)

O plano de acdo aqui apresentado é composto por seis acdes, que foram
sugeridas a partir das andlises empreendidas através de observacdo da
pesquisadora, de inferéncias da equipe de professores, durante reunido de grupo
focal, estando embasadas pela pesquisa documental e por autores que discutem
sobre as avaliacbes externas e a apropriacdo dos resultados dessas. Para
implementar esse PAE, procuramos adotar praticas que culminam em uma
apropriacdo consciente de dados do PROEB e que, de fato incida melhorias sobre

seus resultados e sobre o processo de ensino e aprendizagem da escola.

Acdo |: Reunido com a equipe de professores e pedagogo da escola para apresentar
o resultado da pesquisa realizada, discutir a respeito da implementacédo do Plano de

Acado Educacional e definir papeis para cada membro da equipe

Ao realizar essa acdo, temos o intuito de apresentar para os professores e
pedagogo da escola os resultados dessa pesquisa, discutir a respeito da
implementacdo do Plano de Acdo Educacional (PAE), compartilhar o que ja existe
na escola e definir responsabilidades para cada membro da equipe.

Para realizacdo desta acdo foi escolhido o dia 18 de dezembro de 2017, dia
destinado ao planejamento para o ano de 2018, para que, no inicio do ano letivo, a
equipe ja tenha conhecimento e para que as a¢fes possam ser efetivadas ao longo
do ano letivo. Nessa reunido foram indicados os professores que fardo parte do GT
e elaborado um calendario para a realizacdo das oficinas e encontros pedagdgicos,
conforme estabelecido nas acdes 2, 3 e 4 deste plano.

Nesta reunido o gestor esteve a frente e assumiu seu protagonismo, mostrou
sua capacidade de liderar e de sensibilizar os demais profissionais da equipe, usou

estratégias variadas, entre elas, pontuacdes e falas registradas anteriormente, para
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levar o grupo a entender que a avaliacdo externa pode e deve ser usada como
importante instrumento capaz de auxiliar suas praticas pedagodgicas e melhorar a

qualidade de ensino ofertado na escola.

Acédo 2: Criacdo de um grupo de trabalho (GT), para fazer a articulacdo entre a

equipe de professores

A proposta de criacdo desse grupo de trabalho vem ao encontro da
necessidade de se especificar, dentro da equipe de professores da escola, um grupo
de professores que se responsabilizem pela articulagdo e organizacdo dos
momentos de estudo previstos para o final de cada bimestre, nos quais serdo
analisados os resultados das avaliagfes internas articulados com os resultados das
avaliacdes externas.

O grupo sera formado pelo gestor, supervisor pedagdgico e professores,
usando como critério para escolha dos professores, o seguinte: (professor de Lingua
portuguesa + 01 professor de outra disciplina; professor de matematica + 01
professor de outra disciplina). Esse grupo estara a frente para pensar e organizar as
solucbes pedagodgicas propostas para sanar as dificuldades apresentadas pelos
estudantes, bem como organizar os momentos de discusséao, reflexdo e acdo com
os demais integrantes da equipe. Cabendo ao gestor buscar a motivacdo e o
envolvimento dos profissionais para a importancia da criagdo deste grupo e de
proporcionar momentos de reflexdo e debate sobre a teméatica das avaliacbes
externas na escola, mais precisamente, sobre a apropriacdo dos resultados do
PROEB e o encadeamento desses com os resultados das avaliagdes internas e as
praticas cotidianas.

Propde-se que 0s encontros sejam registrados através de relatorios, nos
quais ficardo anotadas as acfGes a serem desenvolvidas na escola, juntamente com
0s responsaveis pela execucdo. Entende-se que o primeiro encontro demandard um
tempo maior para a apresentacdo dos componentes do grupo, a compreensao dos
papéis a serem executados, a elaboracdo do calendario de reunies e planejamento
das primeiras agOes a serem executadas pelo grupo. Assim, entende-se que essa
reunido devera acontecer ao sabado a tarde, entre 14h e 17h.

O Quadro 12 traz um resumo do processo de criacdo deste grupo de trabalho.
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Quadro 12. Criacao do grupo de trabalho (GT)

O que fazer | Criacdo do grupo de trabalho (GT); participantes: gestor, 0lsupervisor
pedagogico, 04 professores (professor de Lingua portuguesa + 01 professor
de outra disciplina; professor de matematica + 01 professor de outra disciplina)

Como fazer | Reunides mensais com intuito de preparar o material para as oficinas e
encontros pedagogicos. A primeira ocorrera no sabado letivo, no turno da
tarde. Da segunda em diante, ocorrera na primeira segunda feira do més, de
16h30min. Até 20h30min. No primeiro encontro, sera elaborado o
planejamento para oficinas, sugeridas as atividades e as responsabilidades
por cada acao a ser executada.

Quem fara | Gestor, Coordenadores Pedagdgicos, Professores

Onde Escola

Realizacdo. | Mensal/alternando oficinas e encontros pedagogicos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2017.

Para estudos e preparacdo, 0 grupo reunir-se-a semanalmente e, para o
repasse das decisbes aos demais professores, o grupo reunir-se-4 mensalmente,
conforme apresentamos no quadro 11. O mecanismo de banco de horas, ja adotado
na escola, com o abatimento de horas de planejamento para os professores, € um
indutor da participacdo destes profissionais nas reunides. Os estudos e reflexdo
serdo sobre a temética das avaliagcdes externas, priorizando o conhecimento sobre
conceitos fundamentais e a apropriacdo dos resultados do PROEB/SIMAVE.

O grupo devera se apropriar tanto das informacdes e dados disponiveis nas
planilhas de resultados quanto nas revistas do SIMAVE. Como dito anteriormente,
essas revistas sdo elaboradas pelo CAEd/UFJF e entregues para as escolas de
forma impressa e também se encontram-se disponiveis, por meio eletrbnico no
ambiente virtual do SIMAVE e trazem discussdes relacionadas a interpretacao dos
resultados, objetivos e metodologias da avaliacao, informacdes sobre os padrdes de
desempenho, as matrizes de referéncia, a composi¢cado dos testes e as técnicas de
analise adotadas, proporcionando assim reflexdes sobre a importancia da avaliagao
externa estadual para a melhoria da qualidade do ensino, o que ir4 consolidar o
conhecimento necessario para realizacao das oficinas propostas com o restante dos
professores da escola.

Para os encontros pedagdgicos que irdo mediar as oficinas, os componentes
do GT irdo promover reunides com os professores das diferentes areas, fomentando
um estudo acerca das habilidades nas quais os alunos estdo demonstrando
dificuldades, de acordo com a Matriz de Referéncia do SIMAVE. A intencdo ao
agrupar os professores por area de conhecimento € possibilitar o planejamento e o

trabalho interdisciplinar. Os professores fardo a correlacdo entre as habilidades e
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competéncias ndo demonstradas com o conteldo programado a ser trabalhado no
bimestre subsequente, e assim planejar coletivamente atividades pedagodgicas
especificas para que as praticas atendam para a consolidacdo do conhecimento ndo

apreendido.

Acéo 3: Elaboracéo do calendario anual de reunido com os professores da escola.

O calendério anual de reunido com os professores da escola ser& elaborado
pelo coletivo, para atender ao proposto na agédo 4 deste estudo. Essa acgéo, na
intencdo de mobilizar a comunidade escolar, ir4 fazer parte do planejamento anual
da escola durante todo o ano letivo. Acreditamos que, dessa forma, as reunides
terdo maior adesdo da equipe. A participacdo dos professores nesses momentos de
estudo é essencial, pois sendo paralela a acdo docente, possibilitara a construcao
de relacBes diretas entre a teoria e a pratica, permitindo a reflexdo acerca do fazer
pedagogico, a discussdo e o encadeamento dos resultados das avaliacdes externas
e internas e o replanejamento de acdes de intervencao.

O Calendario anual de reunido e oficinas de apropriacdo de resultados da E.
E. Serra Azul- 2018, conforme apresentado no quadro 12, foi elaborado com a
intencdo de manter um fluxo continuo de estudos, reflexdes e informacdes. Uma vez
gue apresentamos para o primeiro ano de implementacéo deste PAE a sugestdo de
dez reunides com o GT e professores e também propomos o redirecionamento dos
encontros semanais de modulo Il, que ja ocorrem pontualmente (conforme registros
existentes na escola). Sugerimos que esses, a partir de fevereiro de 2018, sejam
realizados com os professores agrupados por area de conhecimento e nao
individualmente como acontece e que, parte do tempo estipulado para esse fim, seja
acompanhado pelo supervisor pedagdgico, para realizacdo das atividades semanais
sugeridas pelo GT aos grupos de professores.

No quadro 13 apresentamos um esboco do calendario com datas
programadas para as oficinas de apropriacdo de resultados e reunides pedagogicas,
para o ano de 2018, conforme sugestao da comunidade escolar, em 23 de setembro
no encontro da Semana Escola em Movimento/2017. Conforme dito anteriormente,
esse encontro com a comunidade escolar é sugerido pela SEE/MG e tem como
objetivo principal proporcionar um momento de dialogo, reflexdo e planejamento

coletivo das escolas, a partir da analise resultados das avaliagbes externas o
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calendéario foi elaborado como se apresenta, mas as datas poderao ser alteradas, no

decorrer do ano, em razdo de necessidades especificas da escola.

Quadro 13. Calendério anual de reunido e oficinas de apropriacdo de resultados e

reunides pedagdgicas da E. E. Serra Azul- 2018

Data Acao a ser realizada na oficina/ Reunido Tempo Material de apoio
Pedagdgica de

duracdo

23/02/18 | 1° encontro dos integrantes do GT com Portal do SIMAVE
professores. Oficina para apresentacdo do | 4horas Site:

Sistema de Monitoramento Escolar online do http://www.simave.c
SIMAVE; Estudo de graficos das Avaliagbes aedufjf.net/sistema-
externas para a analise do desempenho dos de-monitoramento/
estudantes, frequéncia dos estudantes e a

andlise dos descritores e seus percentuais

de acerto com perspectiva de proposicdo de

acoes interdisciplinares.

23/03/18 | 2° encontro dos integrantes do GT com todos Interdisciplinaridade
os professores: Encontro pedagégico para | 4horas no contexto da
direcionamento dos encontros semanais por escola.
area de conhecimento e interdisciplinaridade Www.Ifrj.Edu.Br/We
no contexto escolar. bfm_Send/3871

26/04/18 | 3° encontro dos integrantes do GT com todos Portal do SIMAVE
os professores: Oficina entendendo e | 4horas Site:
comparando a Matriz de Referéncia das http://www.simave.c
disciplinas avaliadas externamente e o aedufjf.net/sistema-
curriculo utilizado para o planejamento das de-monitoramento/
atividades.

25/05/18 | 4° encontro dos integrantes do GT com todos Os fatores que
os professores: Debate, explanacdo e interferem no
reflexdo sobre os principais fatores que | 4horas processo de ensino
intervém no processo de ensino e e aprendizagem
aprendizagem dentro da escola. Definicdo de repositorio.uniceub.
prioridades e de uma agenda minima de br/bitstream/235/67
acOes a serem trabalhadas. 52/1/40354721

22/06/18 | 5° encontro dos integrantes do GT com todos Portal do SIMAVE
os professores: reflexdo sobre as | 4horas Site:
responsabilidades de cada um no espacgo http://www.simave.c
educativo e sobre as necessidades dos aedufjf.net/sistema-
estudantes. de-monitoramento/

24/08/18 | 6° encontro dos integrantes do GT com todos Portal do SIMAVE

os professores: Promover através de debate | 4horas Site:
a articulacdo entre a avaliacdo externa e a http://www.simave.c
interna e a reflexdo coletiva acerca das aedufjf.net/sistema-
competéncias e habilidades desenvolvidas de-monitoramento/
pelos estudantes.

21/09/18 | 7° encontro dos integrantes do GT com todos Material ~ sugerido
os professores: Estimular a discussdo em | 4horas pela SEE/MG
torno da promocdo de um ambiente de
aprendizagem para todos os estudantes.

26/10/18 | 8° encontro dos integrantes do GT com todos Portal do SIMAVE



http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/3871
http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/3871
http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/3871
http://repositorio.uniceub.br/bitstream/235/6752/1/40354721.pdf
http://repositorio.uniceub.br/bitstream/235/6752/1/40354721.pdf
http://repositorio.uniceub.br/bitstream/235/6752/1/40354721.pdf
http://repositorio.uniceub.br/bitstream/235/6752/1/40354721.pdf
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os professores: Debate acerca das questées | 4horas Site:

gue influenciam, direta e indiretamente, a http://www.simave.c
realizacao do trabalho coletivo nas escolas. aedufjf.net/sistema-
de-monitoramento/

23/11/18 | 9° encontro dos integrantes do GT com todos
os professores: Encontro com a comunidade Material ~ sugerido
escolar para apresentacdo dos resultados e | 4horas pela SEE/MG
elaboracdo de uma agenda de acbes a
serem implementadas para a melhoria da
aprendizagem na escola.

13/12/201 | 10° encontro dos integrantes do GT com Relatorios

7 todos o0s professores: Avaliacdo das | 4horas elaborados pelo GT
atividades desenvolvidas ao longo do ano e
proposicao de novas acdes para 2018.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, conforme estipulado pela comunidade escolar — 2017

Conforme o calendario apresentado, as oficinas de apropriagdo dos
resultados serdo realizadas bimestralmente, mediadas por encontros pedagdgicos.
Diferente do processo de apropriacdo praticada anteriormente, nesta proposta, a
escola tera cinco encontros direcionados aos estudos dos resultados das avaliacfes
externas e a articulacdo desses com os resultados das avaliacdes internas e cinco
encontros pedagodgicos, também mensais, destinados ao aprofundamento dos temas
discutidos e desenvolvidos nas oficinas. Nessa articulagdo de conhecimento e
reflexdo, o trabalho com os dados estara presente a todo o momento, fazendo parte
do planejamento da escola, induzindo acdes coletivas e trabalho interdisciplinar e

colaborativo na escola em estudo.

Acdo 4: Realizacdo de oficinas e encontros pedagodgicos com professores para
apropriagcdo e a utilizacdo dos resultados das avaliagbes em larga escala do
PROEB.

Tendo em vista que os resultados das avaliagdes em larga escala apresentam
um mapeamento de certas habilidades e competéncias esperadas para referida
etapa de ensino, mas ndo esgotam tudo aquilo que os estudantes desenvolveram e
sdo capazes de fazer, no decorrer do ano letivo propomos a realizagdo de cinco
oficinas, uma a cada bimestre, para estudo e interacdo com os resultados das
avaliacdes em larga escala, mediadas por quatro reunides pedagogicas, ja praxis da
escola, para socializar e construir um conhecimento coletivo em relagdo a utilizacao
dos dados obtidos tanto nas avaliagdes internas como nas externas e, a partir

desse, propor acdes coletivas, interdisciplinares, buscando reverter o quadro de
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dificuldades de aprendizagem que porventura forem detectadas nos processos de
avaliacao.

As oficinas e 0s encontros pedagodgicos irdo acontecer mensalmente,
conforme calendéario elaborado. No final de cada oficina, o GT ir4 propor uma
atividade complementar, onde professores irdo propor novas abordagens e
metodologias em relacdo as habilidades mais criticas que forem sinalizadas pelos
resultados em cada um dos bimestres.

No quadro 14, apresentamos em sintese as especificagdes das oficinas e

encontros pedagdgicos a serem realizados na Escola Serra Azul no ano de 2018.



Quadro 14. Especificacdo das acdes a serem desenvolvidas ao longo do ano nas oficinas de apropriacdo de resultados da E. E. Serra
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Azul- 2018
Oficina Acéo Objetivo Realizacdo Atividade complementar para Material de apoio
reunido pedagégica
Oficinal. Encontro sera Conhecer e interagir com o Os grupos de professores irdo Portal do SIMAVE
Apresentacao do realizado no Sistema de Monitoramento levantar, com base na realidade | Site:
Sistema de laboratério de Escolar online do SIMAVE, | 23/02/2018 | da escola, os principais fatores http://www.simave.caedufjf.
Monitoramento informatica. bem como as informacdes gue intervém no processo de net/sistema-de-
Escolar online do e indicadores educacionais ensino e aprendizagem. monitoramento/
SIMAVE. da escola.
Encontro pedagdgico/Roda de conversa - 23/03/2018 Material elaborado pelo GT
Oficina 2. Andlise do Proposicao de acdes Os grupos de professores irdo Portal do SIMAVE
Estudo coletivo dos | desempenho dos interdisciplinares e a elaborar proposta de articulagcdo | Site:
gréficos das estudantes; do articulacdo das avaliagdes | 26/04/2018 | e utilizacdo dos resultados das http://www.simave.caedufjf.
Avaliacdes rendimento e dos externas e avaliacdes avaliaches externas e net/sistema-de-
externas descritores e o internas. avaliagdes internas. monitoramento/
percentual de acerto.
Encontro pedagogico/Roda de conversa - 25/05/2018 Material elaborado pelo GT
Oficina 3. Estudo coletivo da Entender que a matriz de Os grupos de professores irdo Portal do SIMAVE
Atividades no Matriz de Referéncia referéncia das avaliagcdes estabelecer relacdo entre o CBC | Site:
laboratério de das disciplinas externas é um recorte do 22/06/2018 | e a matriz de referéncia das http://www.simave.caedufjf.
informatica. avaliadas CBC. Fazer relagéo entre avaliagOes externas e o net/sistema-de-
externamente. CBC e Matriz de curriculo utilizado e monitoramento/
Referéncia. planejamento das atividades.
Encontro pedagdgico/Roda de conversa - 24/08/2018 Material elaborado pelo GT
Oficina 4. Fazer relacdo entre Propor atividades para Os grupos de professores irdo Portal do SIMAVE
Estudo coletivo do | CBC e matriz de reverter o quadro de dificul- discutir e fazer a relacéo as Site:
CBC e matriz de referéncia com vista dades de aprendizagem 21/09/2018 | habilidades e competéncias http://www.simave.caedufjf.
referéncia SIMAVE | aos descritores e itens | que foram detectadas nos estipuladas pelo SIMAVE para o | net/sistema-de-
avaliados processos de avaliago. EM. monitoramento/
Encontro pedagdgico/Roda de conversa - 26/10/2018 Material elaborado pelo GT
Oficina 5 Avaliacdo das ativida- | Apresentar os resultados e Os grupos de professores irdo
Avaliacéo e des desenvolvidas ao | contramedidas ja analisar os relatdrios elaborados | Relatérios elaborados pelo
monitoramento das | longo do ano e elaboradas para corre¢céo 23/11 /2018 | pelo GT e indicar propostas GT

acOes propostas

proposicdo de novas
acfOes para 2018.

de incoeréncias e lacunas.

para os pontos falhos
detectados.

Reunido pedagégica/Roda de conversa - 17/12/2018

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2017.
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Os encontros propostos serdo realizados, em parte, no laboratério de
informatica, local onde os professores poderdo acessar o Sistema de Monitoramento
Escolar e encontrar os dados, informacfes e indicadores educacionais da escola e
de toda a rede de ensino mineira provenientes do Sistema Mineiro de Avaliagéo e
Equidade da Educacao Publica (SIMAVE) o que ira permitir a analise comparativa
dos resultados das avaliacdes da aprendizagem dos estudantes ao longo do tempo,
possibilitando o acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem nha
escola, bem como uma analise das especificidades de turnos, anos-séries e turmas
avaliadas.

Quanto aos encontros pedagoégicos, como dito anteriormente, ja sdo praxis da
escola: seguirdo a mesma organizacdo dos anos anteriores, acontecerao no final de
cada més (com excecdo dos meses em que acontecem as oficinas propostas),
serdo realizados no contra turno nas dependéncias da escola. Nesses encontros,
serdo utilizados materiais de apoio sugerido e planejado pelo GT, com vistas a
vincular as oficinas, os encontros pedagogicos e a pratica cotidiana. Assim, no
decorrer do ano de 2018, além do debate pedagdgico comum, no qual se discutem e
se planejam as ac¢fes pedagdgicas a serem desenvolvidas em determinado periodo,
os professores terdo momentos para debate e estudos dos resultados, juntamente
como GT.

A participacdo dos professores nos encontros pedagoégicos € essencial e a
interacdo destes com os assuntos discutidos nas oficinas é de grande valia para
melhoria da prética, assim para atender aos professores que porventura faltarem
aos encontros e oficinas, sugerimos a constru¢cdo de um Blog, pelo GT. Sendo o
blog é uma ferramenta que serve para registrar os conhecimentos e para divulgar
contetdos como relatos, textos e links de apoio, pela criacdo do deste os
professores podem assistir a reprises dos encontros analisarem, refletir e interagir,
ao mesmo tempo em que vao se apropriando das tecnologias digitais disponiveis na

escola. Este trabalho sera cooperativo e colaborativo.

Acdo 5: Fortalecer os planejamentos por area de conhecimento e propor atividades

interdisciplinares

Partindo do entendimento de que os professores se configuram como atores

estratégicos, atentamos para importancia do seu papel enquanto “agentes” de
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mudanca, favorecendo a compreensdo mutua, tolerancia e o trabalho colaborativo,
no contexto escolar, para a melhoria da aprendizagem dos estudantes da Escola
Estadual Serra Azul, conforme se pretende com este estudo. Consideramos o
planejamento de atividades interdisciplinares como o ponto de partida, uma vez que
essas se traduzam na intencdo educativa de ampliar a capacidade do aluno de
expressar-se através de multiplas linguagens e novas tecnologias.

Ao propor essa acao: fortalecer os planejamentos por area de conhecimento e
propor de atividades interdisciplinares na Escola Estadual Serra Azul, atentamos
para o compartilihamento e a responsabilizagdo da equipe pela melhoria da
aprendizagem e consequentemente pelos resultados das avaliagcbes em larga
escala, que até entdo sobre caia nos professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica, disciplinas avaliadas nesses testes.

Assim essa agao consiste em reunir a equipe de professores, supervisor
pedagogico e gestor, para juntos fazer um levantamento das acfes e atividades
interdisciplinares que foram desenvolvidas nos trés ultimos anos e avaliar o que deu
certo e o que nao deu e tracarem um plano de atividades interdisciplinares para o
ano de 2018.

Para o desenvolvimento dessa acdo, trazemos como sugestdo, para o
planejamento das atividades interdisciplinares, a organiza¢ao dos temas e atividades
por areas do conhecimento e, a partir dessa organizacdo, que os professores de
disciplinas afins proponham atividades interdisciplinares a serem desenvolvidas na
escola a partir de 2018.

Ressaltamos que essa sugestdo ndo impede o envolvimento de mais de uma
area de conhecimento nas atividades propostas, uma vez que resguarda o trabalho
colaborativo entre os professores e a ampliagdo do campo de conhecimento para os
estudantes. No quadro 15, apresentamos uma sintese das atividades
interdisciplinares propostas para o ano de 2018, delimitando area de conhecimento e

professores envolvidos.



Quadro 15. Atividades interdisciplinares a serem desenvolvidas na Escola Estadual Serra Azul - 2018
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Atividades interdisciplinares

Financiamento

Atividade | Area de Objetivos/PPP | Responsaveis Objetivos da atividade
conhecimento
Projeto Linguagens, Professores de Divulgar a produc¢éo dos alunos e aumentar a integracdo e socializacdo | Recurso do
Radio cadigos e 1. Enfatizar o Lingua entre as turmas; estabelecer um canal de comunicacao interescolar e | ProEMI/PCR
recreio. suas compromisso | Portuguesa, favorecer o trabalho em equipe; estimular a participacdo ativa dos
tecnologias pedagédgico da | Inglés, Artes, Ed. alunos nas atividades escolares como ouvintes e também como
escola com a Fisicae o produtores, planejando a programacao da radio; ampliar o vocabulario e
formacéo de professor do a expressao oral dos alunos, aprimorando a fala em publico;
um aluno Ensino do uso da desenvolver a expressdo oral e escrita ,utilizando-se de novas
leitor/produtor | biblioteca (PEUB) | linguagens e de novas tecnologias; criar um espac¢o de divulgagédo dos
de textos eventos escolares e temas em destaque da atualidade local, nacional e
proficiente. mundial; promover a descoberta de talentos, favorecendo o
desenvolvimento da autoestima.
Projeto Ciéncias da 2. Melhorar a Professores de Pesquisar e apresentar de slides do no data show; decorar paredes com | Recurso do
“Aqui é o | natureza e aprendizagem, | Biologia, Quimica, | mapas cartograficos cedidos pela escola e com as imagens tiradas pelos | ProEMI/PCR
meu suas uma vez que Fisica e 0o PEUB alunos no ambito do projeto.
lugar” tecnologias concorre para
Projeto: Ciéncias que diferentes | Professores de Explorar textos a partir do autoconhecimento; coletar dados por meio de | Recurso do
Meio humanas e estratégias de | Geografia, pesquisas e observag@es; produzir textos; registrar experiéncias vividas | ProEMI/PCR
Ambiente: | suas leituras sejam | Historia, pelo grupo; conhecer o bioma de nosso estado (cerrado); catalogar as
vocé é tecnologias ensinadas Sociologia e arvores nativas do cerrado plantadas em nossa escola; reconhecer o
quemfaza pela escola Filosofia e o processo historico (colonizagdo) e de desenvolvimento socioecondmico
diferenca nas diferentes | professor do (ocupacéo e utilizacdo do espacgo) e as consequéncias ambientais hoje;
areas do PEUB ler e interpretar imagens; estabelecer relacBes de familia e moradia;
conhecimento. conhecer as relagdes entre 0 homem e o ambiente em que vive.
Projeto Matematica e Professores de Propiciar espaco para a pratica do jogo de xadrez como | Recurso do
Xadrez suas Matematica, Ed. “esporte/arte/ciéncia” de forma orientada e sistematizada; ProEMI/PCR
na tecnologias Fisica e PEUB ministrar aulas de capacitacdo de xadrez para professores;
Escola oferecer mais uma modalidade desportiva aos alunos;

promover iniciativas de integracdo entre o xadrez e as disciplinas
tradicionais do curriculo escolar (interdisciplinaridade).

Elaborado pela pesquisadora, tendo como referencias PCR elaborado pela comunidade escolar em 2017.
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Esclarecemos que os projetos, apresentados no quadro 15, foram sugeridos
pelos professores em atendimento a solicitacdo da SEE/MG e fazem parte das
acOes do Programa de Redesenho Curricular (PCR) ProEMI para o ano de 2018 e
que foram incluidos neste PAE, devido a relevancia destes, para consolidagdo do
trabalho interdisciplinar e colaborativo na escola e para a melhoria da aprendizagem
dos estudantes.

Os projetos, serdo implementados um a cada bimestre; iniciando pela
implementagdo da RA&dio recreio. O sucesso das acdes sera aferido pela
participacdo dos professores na formulacdo de estratégias a serem executadas e
pelo envolvimento dos estudantes. Podemos dizer que, cada uma das acdes aqui
apresentas trata-se de um acordo coletivo firmado para a melhoria da qualidade do

ensino e sua efetividade sera aferida a longo prazo.

Acao 6: Monitoramento e avaliacdo do Plano de Acéo

O monitoramento e a avaliacdo do plano de acéo serdo atos continuos e parte
importante deste plano, pois, além de contribuirem para a gestdo dindmica dos
processos e 0 acompanhamento da execucdo e efetividade das acbes, também
contribuirdo para a producdo de conhecimento e permitirdo corrigir as
inconsisténcias e lacunas caracteristicas e inerentes ao plano.

Entendemos que o monitoramento das atividades deve contar com a
responsabilidade compartilhada de todos os envolvidos, por ser essa acao primordial
para o andamento e continuidade das agdes do PAE. Assim sugerimos que, ao final
do ano letivo, seja produzido, pelo GT, um relatério com as analises de efetividade
das acdes interpostas na escola. Esse relatorio devera ficar disponivel nos quadros
de aviso, na biblioteca, na sala dos professores, para proporcionar 0 acesso a
informacdo, o qual servirAd de ponto de partida para o planejamento das acbes a
serem desenvolvidas no ano subsequente.

Para acompanhamento e ajustes das ag¢les, sugerimos, no quadro 16, um
formulario para acompanhamento, ajustes e monitoramento, o qual sera preenchido
no ato da realizacdo de cada acao proposta. Os formularios preenchidos serao
usados para elaboragéo do relatorio final para avaliagdo e monitoramento do Plano

de acao, conforme proposto.
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Quadro 16. Formulario para acompanhamento, ajustes e monitoramento das acdes

propostas
Acéo:
Atividades | Tarefas Indicador de Resultados | Resultados | Ajustes Responsavel
monitoradas | monitoramento | esperados obtidos pelo Ajuste

Elaborado pela pesquisadora, 2017.

O formulario da forma como foi proposto ira possibilitar a revisdo dos pontos
positivos e negativos, 0 monitoramento e a proposi¢cdo de novos caminhos, no ato
da realizacdo da acdo e servird de base para preenchimento do relatério final de
avaliacdo e monitoramento do plano de acgéo.

A partir do relatério produzido pelo GT, sugerimos também um momento
coletivo de avaliagdo e replanejamento, acreditamos que com essa acao podemos
evitar a frustracdo dos envolvidos e do plano. Nesse momento de avaliagdo, cada
responsavel pela acdo descrita devera, junto com a equipe, realizar a avaliagcdo dos
procedimentos executados no periodo proposto para tal, expor os desdobramentos a
fim de que sejam corrigidos eventuais desvios e consolidadas as agdes de sucesso.
Apds essa consolidacdo, o gestor deverd reunir a comunidade escolar para
apresentar os resultados e contramedidas ja elaboradas para correcdo de
incoeréncias e lacunas.

Ressaltamos que o processo de avaliacdo do PAE sera referenciado desde o
inicio do trabalho para que os envolvidos ndo se sintam vigiados e nem cobrados em
suas acles rotineiras, mas, sim, incentivados a assumir responsabilidades e
aperfeicoar sua pratica em prol da melhoria da aprendizagem dos estudantes, pois
acreditamos que, nessa perspectiva, sera possivel efetivar essas estratégias para
que a Escola Serra Azul possa aperfeicoar as acdes gestoras de cunho pedagadgico,
tratando os resultados obtidos na avaliacdo do SIMAVE/PROEB de forma coletiva
entre todos os atores que fazem parte da comunidade escolar.

A seguir, apresentamos as consideracdes finais, em que retomamos o que foi

delineado na introducéo, tecemos algumas considera¢cdes envolvendo a percepcao
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dos atores sobre as avaliagcbes em larga escala e a apropriagdo dos resultados,
articulando-as ao contexto estudado e a problematica enfrentada pelos atores
pedagogicos, retomamos pontos de confronto entre os atores. Respondemos com
base na andlise dos dados aos questionamentos e questdes de pesquisa e ainda
inferimos consideragdes, explicando as possibilidades de pesquisas futuras para

ampliacdo das investigacdes sobre o tema.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal explorar, de forma concisa,
relacbes entre avaliacdo externa e gestdo escolar com 0s usos dos resultados
advindos dessas avaliagdes, assim como a problematizacdo do uso destes no
trabalho pedagdgico em uma escola mineira, que no corpo do texto denominamos
de Escola Serra Azul.

Esse objetivo surgiu a partir de pressupostos de que os dados gerados pelas
avaliagbes externas e pelos varios processos avaliativos ocorridos dentro da escola
podem-se tornar instrumentos para andalise do trabalho desenvolvido e
redimensionamento de ac¢fes, tanto em ambito pedagdgico, quanto administrativo e
que as acdes do gestor devem convergir para fortalecer um processo permanente
de reflexdo dentro da escola, viabilizando possibilidades de analise dos resultados
das avaliacbes em larga escala e o apontamento de caminhos que vao além da
busca por melhores resultados.

Nessa perspectiva, tornou-se relevante investigar as préaticas pedagdgicas e
propor mudancas no ensino, no sentido de contribuir para a melhoria na
aprendizagem dos estudantes, visto que os resultados das avaliagbes do PROEB
indicam flutuacdes no desempenho dos estudantes e, conforme apresentado no
corpo desta pesquisa, a escola desenvolve acbes, programas e politicas
educacionais que convergem para tornar a escola mais atrativa para o0s
adolescentes e consequentemente para a melhoria da aprendizagem.

A partir do referencial tedrico utilizado para pesquisa, buscou-se conhecer a
percepcdo dos atores sobre as avaliacbes em larga escala e a apropriagdo dos
resultados destas. A partir do cotejo de opinides de alguns desses teoricos,
ratificamos que a avaliacdo é um meio pelo qual podemos propor caminhos e
direcionar acBes para problemas existentes dentro da escola, porém fomos
advertidos em relagdo as limitacbes e riscos inerentes ao processo de apropriacao
dos resultados dentro da escola. Assim, ap0s esta pesquisa, temos repertorios para
afirmar que as avaliacbes externas, considerados seus limites, ndo expressam
garantia de éxito, mas permitem a reflexao e a investigacéo das deficiéncias destes.

A Metodologia escolhida: Grupo focal primou por nos permitir momentos de
confronto entre os atores e reflexao, pois, com os estudos realizados, provocamos a

equipe a pensar que os dados fornecidos pelas avaliacdes externas, por si s0s, ndo
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materializam a realidade da escola, mas compdem como “coadjuvantes” a pratica
pedagogica, devendo estes serem utilizados para a estruturacao de projetos e acdes
desenvolvidas na escola.

Pela analise dos relatos obtidos durante a reunido de Grupo focal, realizado
com os professores da escola, constatamos que, para que a apropriacdo dos
resultados do SIMAVE/PROEB produza o efeito desejado na aprendizagem dos
estudantes, torna-se necessaria a implementacdo de uma cultura da apropriacao
dos resultados, no contexto escolar, uma vez que essa ira permitir a interacdo dos
docentes em torno de um referencial comum: a aprendizagem dos estudantes e o
compartilhamento de responsabilidades para com os resultados das avaliacdes.

Ainda referente a analise dos resultados da pesquisa, observamos que 0sS
atores pedagégicos da escola (Gestora, Coordenadores Pedagdgicos e
Professores), possuem informagdes superficiais sobre o SIMAVE/PROEB, restritas a
proficiéncia e percentual de participacdo da escola. Para tanto, o PAE, aqui
proposto, compde-se de acdes que visam o aprofundamento de estudos e
apropriagado dos resultados da avaliagéo externa estadual, a partir dos quais espera-
se que a escola, enquanto instituicAo promotora de saberes, ressignifique os
resultados obtidos.

Inferimos também, a partir da analise, que o processo de apropriacdo na
escola em estudo é reduzido a uma exposicao de dados em reunido especifica, nao
existindo interpretacdo e planejamento efetivo e coletivo com base nos resultados
das avaliacdes. Nem todos os atores educacionais se debru¢cam sobre eles a fim de
interpretad-los e desenvolver Projetos de Intervencdo a partir dos problemas
encontrados, talvez por falta de conhecimento e/ou de responsabilizacdo. Nesse
contexto, uma das acdes proposta para a escola estadual Serra azul foi a criagao de
grupo de estudos, encontros e oficinas ao longo do ano, com vista a proporcionar a
equipe pedagdgica e professores da escola momentos de estudos sobre termos
técnicos e funcionalidade do SIMAVE/PROEB e aprimoramento do processo de
apropriacao e discussao dos resultados.

Em relacdo as acdes propostas no PAE, foram sustentadas pela gestdo
pedagdgica e participativa e encontram na avaliacdo sistémica e no ensino
colaborativo as bases do trabalho. Conjecturamos para que, na proposicao e no
desenvolvimento dessas ac¢les, as avaliacbes externas, ndo sejam transformadas

em instrumento de maior importancia do processo de ensino-aprendizagem, mas
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estaremos atentos para fazer delas uma importante ferramenta, aliada das préticas
pedagogicas, para analise da qualidade de ensino ofertado na escola e
direcionamento de praticas pedagdgicas.

Em relacdo ao desenvolvimento das acOes propostas no PAE, existem
entraves inerentes a todo contexto escolar que poderao dificultar a realizacao efetiva
dessas, dentre os quais se destacam: instabilidade no quadro de professores e a
falta de tempo disponivel para dedicacdo aos estudos e encontros. Por outro lado, a
prestabilidade e o compromisso com que os professores participaram da pesquisa e
colaboraram na organizagdo das ac¢des aqui propostas, jA sdo indicativos de que
existem boas possibilidades de aprimoramento das praticas ja realizadas na escola.

A expectativa, portanto, € de que todo o estudo empreendido neste trabalho
contribua para a solugdo de impasses que os atores educativos vivenciam em
relacdo a apropriacdo dos resultados e a articulacao desses as praticas pedagdgicas
cotidianas, e ao mesmo tempo, que possa fornecer subsidios para a melhoria da
aprendizagem no contexto estudado. Como pesquisadora, o grande desafio foi
manter a parcialidade e o distanciamento necessario em relacdo a funcdo que
exerco e ver a questao sob o olhar dos professores da escola, de forma que néo
deixasse transparecer uma visdo preconcebida do contexto analisado e da questéo
em estudo.

Nesse caso, a parcialidade foi essencial, para a realizagcdo do grupo focal,
para a andlise dos dados e para a proposicdo de acdes coletivas. A pesquisa
oportunizou ampliar os horizontes, levantar hipéteses, confrontar ideias, rever
posicionamentos, repensar as praticas pedagogicas desenvolvidas na escola,
construir conhecimento em relagdo ao tema e propor novos caminhos. Assim o
presente trabalho representa, portanto, uma reflexdo frente ao processo de
apropriacdo de resultados e a articulagdo desses com a pratica cotidiana nas
escolas de ensino médio, a partir das peculiaridades da escola investigada, podendo
servir de referéncia para que gestores de outras unidades de ensino que
apresentem particularidades semelhantes possam adaptar e replicar as acoes

propostas.
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APENDICES

APENDICE A. ROTEIRO DA 12 PARTE DE ENTREVISTA DE GRUPO FOCAL
COM PROFESSORES DA ESCOLA ESTADUAL SERRA AZUL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA.

Roteiro para realizacdo de pesquisa através da técnica de Grupo Focal a ser
aplicada aos Professores da Escola Estadual Serra Azul.

Prezado (a) Professor (a), esta reuniao coletiva que, em meio académico
recebe a denominacéo de grupo focal, tem cunho estritamente académico e € parte
integrante de pesquisa de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica do
PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Agradeco sua participacdo e colaboracéo e esclare¢co que objetivo desta € a
investigacdo acerca da apropriacdo de resultados das avaliacbes em larga escala e
a metodologia de projetos em ambito escolar, sendo que o importante aqui é o
dialogo e a interacdo entre os participantes, de forma a compartilhar praticas e
possibilitar a reflexdo sobre desafios e possibilidades da prética coletiva. Os dados
agui coletados sdo confidenciais e utilizaveis apenas para efeito de pesquisa. Sendo
assim, pedimos que seja 0 mais sincero possivel e divida todos seus anseios e
dificuldades em relacé&o ao tema proposto.

A partir da andlise e reflexdo do texto apresentado a vocés (secdes 1.4.2 e
1.4.3 da dissertacdo que desenvolvo), iremos estabelecer um dialogo coletivo e livre,
tendo como referéncia os pontos de interesse encontrados no texto. Esclareco ainda
que os dados levantados serdo utilizados apenas para fins de pesquisa, sem
qualquer prejuizo para vocés. A partir disso, pretendo discutir:

1. O que os incomodou no texto?

2. Quais sentidos foram estabelecidos na leitura do material?

As questdes que seguem poderdo ser usadas como direcionadoras da discussao.

1. Levando em consideracao as avaliagdes externas dos sistemas educacionais:
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Com quais vocés estdo mais familiarizados?
1.1. De que forma elas acontecem?
1.2 E como os resultados dessas sao discutidos pela comunidade escolar?
1.3. Nos encontros, previstos no PPP da escola, para apresentacdo e
divulgacdo dos resultados, esses sédo entendidos com clareza pela
comunidade escolar?

2. Como os professores da escola tém acesso aos resultados do SIMAVE/PROEB?

2.1 Como vocés analisam os resultados do SIMAVE/PROEB na sua escola?

2.2 A que fatores vocés atribuiram tais resultados?

2.3 O que significa para vocé a Média de Proficiéncia de sua escola?

2.4 Em qual Padrao de Desempenho do SIMAVE/PROEB se encontra sua
escola?

2.5 De que maneira podemos estabelecer relacdo entre Padrdao de
Desempenho com a qualidade do processo ensino aprendizagem de sua
escola?

3. Apés analisarem os resultados do SIMAVE/PROEB e/ou perceberem que seus
alunos possuem mais dificuldades em alguma habilidade especifica, o que fazem?
Tém alguma estratégia que gostariam de compartilhar com os colegas?

3.1. Vocés discutem com os colegas os resultados do SIMAVE/PROEB? Em
gque momentos?

3.2. Os resultados das avaliacdes externas tém direcionado a proposicao de
acOes coletivas que contribuem para a garantia do direito a aprendizagem,
conforme previsto no PPP desta escola?

3.3. Os professores das disciplinas ndo avaliadas pelo SIMAVE/PROEB
vinculam os resultados dessas avaliacfes a sua pratica e/ou percebem o0s
projetos interdisciplinares como instrumento para vinculacao de saberes?

3.4. Que acdes ou projetos foram desencadeados na escola a partir da
analise dos resultados do SIMAVE/PROEB?
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APENDICE B. ROTEIRO DA 22 PARTE DE ENTREVISTA DE GRUPO FOCAL
COM PROFESSORES DA ESCOLA ESTADUAL SERRA AZUL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA.

Roteiro para realizacdo de pesquisa através da técnica de Grupo Focal a ser
aplicada aos Professores da Escola Estadual Serra Azul.

Prezado (a) Professor (a), esta reuniao coletiva que, em meio académico
recebe a denominacéo de grupo focal, tem cunho estritamente académico e € parte
integrante de pesquisa de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica do
PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Agradeco sua participacdo, e colaboracdo e esclareco que objetivo desta é a
investigacdo acerca da apropriacdo de resultados das avaliagcbes em larga escala e
a metodologia de projetos em ambito escolar. Sendo que o importante aqui € o
dialogo e a interacdo entre os participantes, de forma a compartilhar praticas e
possibilitar a reflexdo sobre desafios e possibilidades da prética coletiva. Os dados
agui coletados sdo confidenciais e utilizaveis apenas para efeito de pesquisa. Sendo
assim, pedimos que seja 0 mais sincero possivel e divida com todos seus anseios e
dificuldades em relac&o ao tema proposto.

Neste momento, nosso dialogo sera em torno da metodologia de projetos e do
ensino colaborativo e da contribuicdo desses na pratica pedagogica e na melhoria
da aprendizagem dos alunos.

O video a seguir traz experiéncias e relatos sobre a pratica de projetos e o
trabalho colaborativo nas escolas, tendo como objetivo retomar e direcionar nossa
discusséo, partindo do ponto em que foi encerrada no momento anterior (leitura de
sintese da discussao anterior).

As perguntas a seguir poderdo ser usadas como disparadoras neste 2° encontro

coletivo:
1. O que vocés pensam sobre o ensino colaborativo?

1.1Como podemos pensar o0 ensino colaborativo para as questdes de projetos

e discussodes sobre resultados?
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1.2. Os resultados das avaliagdes externas tém direcionado a proposicdo de
acOes coletivas que contribuem para a garantia do direito a aprendizagem,
conforme previsto no PPP desta escola?

1.3. Os professores das disciplinas nédo avaliadas pelo SIMAVE/PROEB
vinculam os resultados destas avalia¢cdes a sua pratica e/ou percebem os

projetos interdisciplinares como instrumento para vinculacao de saberes?

2. Vocés, enquanto professores, utilizam os resultados do SIMAVE/PROEB de
alguma forma em suas préaticas pedagogicas na rotina da sala de aula? Elaboraram
algum tipo de projeto educativo?

2.1 Como vocés percebem a relacdo entre a orientacdo da equipe gestora
para o cumprimento das obrigacdes curriculares (carga horéria, conteddos,
etc.) dos professores e os resultados alcancados pelos alunos nas
avaliacdes externas?

3. Na opinido de vocés, a pratica de projetos educativos na escola pode
potencializar a apropriacdo dos resultados das avaliaces externas e a melhoria da
aprendizagem dos estudantes?

3.1. Como podemos pensar 0 ensino colaborativo para as questbes de
projetos e discussdes sobre resultados?

3.2. Que outras praticas entendem como relevantes para a promoc¢ado de

aprendizagem?
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APENDICE C. ROTEIRO DA PARA REALIZACAO DA 12 E 22 PARTE

Participantes: 11 Professores (2 das disciplinas avaliadas e 09 das disciplinas ndo
avaliadas)

Datas: 11/08/2017e 18/08/2017

Horario: Grupo 1: de 16:00 as 18:30 Grupo 2: de 16:00 as 18:30

Mediadora (mestranda): Maria Vanderli de Souza Marques

Colaboradora: Paula Lisany e Nubia Lais

Procedimentos:

1. Organizar a sala com 13 carteiras e cadeiras em formato de meia lua, uma mesa

de café, agua e biscoitos para irem degustando durante a reunio;

2. Acolher os participantes com cartdo de boas-vindas;

3. Entregar uma ficha para preencherem com nome, formacéao, tempo de atuacéo no

magistério e na funcéo de diretor;

4. Apresentacdo da mediadora e colaboradoras, esclarecimento do trabalho e

objetivo da reunido;

5. Solicitar que os demais se apresentem, dando nome e disciplina que lecionam.

6. Iniciar o trabalho lembrando que ndo existe pergunta certa ou errada, apenas

gostaria da contribuicéo de todos ali presentes e sua opinido.

7. Fazer leitura e solicitar que assinem um termo de compromisso € ao mesmo
tempo esclarecer que todo material ali coletado sera utilizado Unica e

especificamente na pesquisa.

8. Ao final, agradecer ao grupo e oferecer um lanche e uma lembrancinha aos
participantes.
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APENDICE D. FICHA DE IDENTIFICACAO

| - IDENTIFICACAO
Nome:
ldade:
()18 a 25 anos
( ) 26 a 33 anos
()34 a4l anos
()42 a49 anos
( ) 50 ou mais
Il - TEMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL EM CADA UM DOS SEGMENTOS

Educacao Infantil

Anos iniciais do Ensino Fundamental
Anos finais do Ensino Fundamental
Ensino médio
Ensino Superior
Formacg&o continua
Rede Publica
Rede Privada
Regime de Trabalho:
lturno ( );
2turnos ( );
3turnos ( ).
lIl - DADOS ACADEMICOS:
Quais sao os cursos de formacdo que vocé ja realizou ou esta realizando? (Podera
marcar mais de um)
) Normal Superior

) Licenciatura Plena em Pedagogia

) Pos-graduacéo (lato sensu)

(
(
() Outra (s) licenciatura (s ) qual (is)
(
() Pos-graduacéo (stricto sensu)

(

) Outro (s)
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APENDICE E. TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

~ UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA CENTRO DE POLITICAS B
PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

PESQUISADOR RESPONSAVEL:
Vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa com o titulo provisorio
“APROPRIAQAO DE RESULTADOS DA AVALIA(;AO EM LARGA ESCALA EM
UMA ESCOLA MINEIRA DE ENSINO MEDIO: LIMITES E POSSIBILIDADES DE
ACOES GESTORAS”.

Neste estudo, pretende-se analisar como tem acontecido o processo de apropriacao
de resultados fornecidos pelas avaliacées do SIMAVE/PROEB,; identificar se e como
esses resultados vém subsidiando o trabalho pedagoégico e as praticas de
intervencdo adotadas pela escola, com vias para propor um plano de acdo que
concorra para a melhoria da aprendizagem dos estudantes da Escola Serra Azul.

A metodologia consiste na realizacdo de um grupo focal cuja atuacdo, se
autorizada, sera gravada e transcrita posteriormente. Os sujeitos da pesquisa seréo
. Para participar, vocé nao tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Vocé sera esclarecido (a) sobre o estudo em
qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se. O
pesquisador ir4 tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Vocé nado sera
identificado em nenhuma publicagéo que possa resultar deste estudo. Este termo de
consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma cépia sera
arquivada pelo pesquisador. Eu, :
ocupante da funcdo de fui informado (a)
dos objetivos da referida pesquisa. Sei que, a qualquer momento, poderei solicitar
novas informac6es e modificar minha decisdo de participar se assim o desejar.
Dessa forma, declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma copia
deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de
ler e esclarecer as duvidas.

, de de 2017.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador



