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RESUMO

A presente dissertagcdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional do
Programa de PoOs-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP),
do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal
de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo a ser estudado discutiu as
dificuldades na implementacdo do Projeto de Educacgéao Integral, em uma escola na
cidade de Ribeirdo das Neves/MG. Diante disso, a pergunta norteadora desse
estudo de caso é: “quais os desafios para implementagdo do Projeto de Educagao
Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira?”. A hipétese, ora defendida, é a de que
as dificuldades de implementacédo do Projeto de Educacéao Integral vivenciadas pela
Escola Estadual Pedro Bandeira estéo relacionadas a problemas na organizacdo do
Projeto e em sua implementacdo, mais especificamente no repasse de recursos
financeiros, por parte do Governo Federal. Além disso, as dificuldades também
estdo relacionadas a auséncia de um planejamento da gestdo da escola, que seja
capaz de lidar com essas dificuldades, como a auséncia de um supervisor
pedagdgico exclusivo para as turmas de Educacao Integral e a falta de capacitacédo
dos docentes para ministrar as oficinas previstas pelo projeto. Na tentativa de
responder a essa questao, o objetivo geral desse estudo esta pautado na descricéo,
analise e proposicdo de acbes para os problemas apresentados na implementacéo
do Projeto de Educacao Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira. J& os objetivos
especificos definidos foram: i) descrever o Projeto de Educacgéo Integral na Escola
Estadual Pedro Bandeira; ii) analisar os problemas que vem dificultando a
implementacéo das acdes do projeto de Educacao Integral nesta escola e, iii) propor
acOes que levem a escola analisada a minimizar os problemas na implementacéo do
Projeto de Educacéao Integral. Para tanto, utilizamos, como metodologia, a pesquisa
qualitativa, e como instrumentos a entrevista com o0s atores envolvidos com a
iniciativa. A analise contou com o embasamento teérico de autores como: Moll
(2012), que analisa o direito a outros tempos e espacos educativos; Luck (2009;
2010), com reflexdes sobre os desafios da lideranga nas escolas; Ball (2001), com
analises sobre politicas publicas; e Mainardes (2006) e Céssio (2010), com a
abordagem dos ciclos de Politicas. Ainda, Silva (2013), que aborda o papel da
Educacdo Integral; Felix (2012), Pimenta (1991), Rangel e Ferreira (2008) e
Muribeca (2002), autores que abordam a formacao profissional; Draibe (2001), com
reflexdes sobre a capacitacdo; e Vieira (2002), refletindo sobre o trabalho com as
oficinas. A andlise desse estudo de caso nos permitiu a elaboracédo de um Plano de
Acdo Educacional (PAE) que busca minimizar os problemas encontrados na
implementacéo do Projeto de Educacéao Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira.

Palavras-Chave: Escola de Tempo Integral; Programa Mais Educacédo; Aluno de
Tempo Integral; Educacao Integral e Integrada; Projeto de Educacéo Integral.



ABSTRACT

This dissertation was developed under the Professional Master's Program of the
Graduate Program in Management and Evaluation of Public Education (PPGP), the
Center for Public Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz
de Fora (CAEd / UFJF). The management case to be studied discussed the
difficulties in implementing the Integral Education Project, in a school in the city of
Ribeirdo das Neves / MG. Faced with this, the guiding question of this case study is:
"What are the challenges for the implementation of the Integral Education Project at
the Pedro Bandeira State School?". The hypothesis defended here is that the
difficulties of implementing the Integral Education Project experienced by the Pedro
Bandeira State School are related to problems in the organization of the Project and
its implementation, more specifically in the transfer of financial resources, by the
Government Federal. In addition, the difficulties are also related to the lack of school
management planning that is capable of dealing with these difficulties, such as the
absence of an exclusive pedagogical supervisor for Integral Education classes and
the lack of capacity of teachers to minister the workshops planned by the project. In
an attempt to answer this question, the general objective of this study is based on the
description, analysis and proposition of actions for the problems presented in the
implementation of the Integral Education Project at the Pedro Bandeira State School.
The specific objectives defined were: i) to describe the Integral Education Project at
the Pedro Bandeira State School; ii) analyze the problems that are making it difficult
to implement the actions of the Integral Education project in this school; and iii)
propose actions that lead the school analyzed to minimize the problems in the
implementation of the Integral Education Project. For that, we used, as methodology,
the qualitative research, and as instruments the interview with the actors involved
with the initiative. The analysis relied on the theoretical basis of authors such as: Moll
(2012), which analyzes the right to other times and educational spaces; Luck (2009;
2010), reflecting on the challenges of leadership in schools; Ball (2001), with
analyzes on public policies; and Mainardes (2006) and Césio (2010), with the
approach of the cycles of Policies. Still, Silva (2013), which addresses the role of
Integral Education; Felix (2012), Pimenta (1991), Rangel and Ferreira (2008) and
Muribeca (2002), authors who approach vocational training; Draibe (2001), with
reflections on training; and Vieira (2002), reflecting on the work with the workshops.
We found that the analysis of this study allowed us to elaborate an Educational
Action Plan that seeks to minimize the problems encountered in the implementation
of the Integral Education Project at the Pedro Bandeira State School.

Keywords: School of Integral Time; More Education Program; Full time student;
Integral and Integrated Education; Integral Education Project.
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INTRODUCAO

O Educador Anisio Teixeira, na década de 1950, entendia que a escola
poderia sofrer mudancas conforme o meio social onde estava inserida. Assim, a
Educacéo Integral, na visdo dele, estava direcionada para uma educagao com uma
jornada ampliada, “[...] em que a escola desse as criangas um programa completo
de leitura, aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais, e mais artes industriais
desenho, musica, danca e educacado fisica, saude e alimento a crianga [...]’
(TEIXEIRA, 1959, p.79 apud NUNES, 2001, p. 13). Desde entdo, as politicas
voltadas para a implementacdo da Educacdo de Tempo Integral vém se tornando
mais discutidas no cenario nacional. Portanto, as politicas educacionais de
ampliacdo da jornada escolar merecem atencdo quanto a sua implementacao.

Em Minas Gerais, a proposta de ampliacdo do tempo escolar surgiu em 2004,
com o titulo de: “Aluno de Tempo Integral”. No ano de 2007, a iniciativa passou por
uma reformulacdo em suas diretrizes, o que deu origem ao Projeto “Escola de
Tempo Integral” e, ao final de 2011, a proposta foi novamente reformulada,
passando a ser denominada: “Projeto Educagdo em Tempo Integral”. Ja em 2017,
aconteceu uma nova alteracdo, e a proposta passou receber o nome de Educacao
Integral e Integrada. Esse projeto visa a ampliacdo da jornada escolar, de modo a
oferecer, no contra turno, oficinas e acompanhamento pedagoégico aos alunos,
especialmente agueles que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social,
conforme critérios de atendimento do projeto. E importante salientar que a oferta do
projeto esta restrita a uma determinada parcela do alunado, ou seja, aqueles que
nao estado enquadrados na questédo da vulnerabilidade social e que ndo apresentam
dificuldades de aprendizagem acabam por ndo serem contemplados com a
proposta.

O atendimento, pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais, ao
Projeto de Educacao Integral tem variado ao longo dos anos. No ano de 2012, foram
atendidos 115.000 alunos; em 2014, 103.000; e, em 2015, o numero chegou a
130.000 discentes atendidos em todas as regibes do estado (MINAS GERAIS,
2016).

Com vistas a ampliagdo da jornada escolar, através de atividades que
possam contribuir para a formacéo cidada dos alunos, o Projeto de Educacao

Integral do estado de Minas Gerais foi implementado na Escola Estadual Pedro
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Bandeira, em 2009. E importante destacar que a escola é referenciada nesse estudo
com um nome ficticio, para preservar a identidade de seus atores. Essa instituicdo
esta localizada na regido metropolitana de Belo Horizonte/MG, mais especificamente
na cidade de Ribeirdo das Neves. No ano de 2010, a instituicdo citada néo participou
do Projeto de Educacéo Integral. J& no ano de 2011, voltou a aderir & iniciativa, com
o amparo financeiro do Programa Mais Educacdo do Governo Federal®.

Somente em 2013, a escola voltou a aderir ao Projeto de Educacéo Integral,
pois, em 2012, a instituicAo considerou que ndo possuia espaco fisico para o
atendimento dessa iniciativa. Sendo assim, esse estudo de caso tera como ponto de
partida as analises das dificuldades encontradas a partir do ano de 2013. Dessa
forma, a pergunta norteadora desse caso de gestdo se pauta na seguinte questao:
“Quais os desafios para a implementagédo do Projeto de Educacéo Integral em uma
escola situada na cidade de Ribeirdo das Neves/MG?”.

A hipétese ora defendida é a de que as dificuldades de implementacdo do
Projeto de Educacdo Integral, vivenciadas pela Escola Estadual Pedro Bandeira,
estdo relacionadas a problemas de organizacdo e em sua implementacdo. Além
disso, acredita-se que as dificuldades também estéo relacionadas a auséncia de um
planejamento da gestdo da escola que seja capaz de lidar com essas dificuldades,
como a auséncia de um supervisor pedagégico exclusivo para as turmas de
Educacao Integral, e a falta de capacitacdo dos docentes para ministrar as oficinas
previstas pelo projeto.

O objetivo geral desse estudo é analisar a implementacdo do Projeto de
Educacao Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira e propor um Plano de Acgéo
para minimizar os problemas detectados. Os objetivos especificos desse estudo séo:
i) descrever a implementagcéo do Projeto de Educacao Integral na Escola Estadual
Pedro Bandeira; ii) analisar os problemas que vém dificultando a implementacéo das
acOes do projeto de Educacao Integral nessa escola e, iii) propor acdes que levem a
escola analisada a minimizar os problemas na implementacdo do Projeto de

Educacao Integral.

! O Programa Mais Educacdo, criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e regulamentado
pelo Decreto 7.083/10, é uma estratégia do Ministério da Educacéo para a construcdo da agenda de
educacédo integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas
escolas publicas para no minimo 7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos:
acompanhamento pedagogico; educagdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educacéo;
cultura e artes; cultura digital; promocédo da salude; comunicacdo e uso de midias; investigacdo no
campo das ciéncias da natureza e educacéo econémica (BRASIL, 2016).


http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=2446&Itemid=
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
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O interesse em pesquisar esta politica esta associado ao fato de que atuo, ha
11 anos, na Escola Estadual Pedro Bandeira (2006-2016), sendo 6 anos como
professor regente de aulas (2006-2011), lecionando a disciplina de Lingua
Portuguesa, e 5 anos como gestor (2012-2016). Nesse periodo de atuacao
profissional, percebi que o Projeto de Educacgédo Integral pode proporcionar aos
alunos uma nova perspectiva. Porém, também notei a falta de um planejamento das
oficinas; o precario acompanhamento pedagogico, oferecido aos professores que
desenvolvem as atividades; a auséncia de material adequado para a execucado das
atividades; e a transposicdo para essa iniciativa, a partir da mesma didatica e
atividades desenvolvidas no ensino regular.

Nesse sentido, o presente estudo de caso tem como abordagem tedrica os
Ciclos de Politicas Publicas e, dessa forma, torna-se relevante optar por uma
abordagem que analise os ciclos de politicas publicas como referencial para o
estudo da trajetéria que amplia o tempo escolar dos alunos por meio do Projeto de
Educacao Integral do Estado de Minas Gerais. Para ilustrar o processo de producéo
das politicas publicas, temos a abordagem de Mainardes (2006) que traz reflexdes
de Ball (1994), que enumera trés contextos importantes. Primeiramente, temos o
contexto da influéncia, que se caracteriza pelo momento em que o0s 06rgaos
governamentais, partidos politicos e diversas associacfes apresentam uma ideia.
Ainda no conceito da influéncia, no artigo de Mainardes (2006), como titulo de
“‘Abordagem do ciclo de politicas: uma contribuicdo para a analise de politicas
educacionais”, ele destaca que Ball, em um dos seus trabalhos, traz uma analise
mais densa das influéncias internacionais na formulacdo das politicas nacionais.
Primeiro, ele cita o fluxo de ideias que esta relacionado aos grupos que disseminam
suas solugcbes no mercado, através de periddicos e académicos que viajam por
varios lugares divulgando suas ideias. Em seguida, refere-se ao patrocinio, ou seja,
a influéncia de agéncias multilaterais como o Banco Mundial. Outras agéncias como
UNESCO e o Fundo Monetario Internacional (FMI) interferem na criacdo de politicas
publicas desenvolvidas em nosso pais. O segundo contexto esta relacionado a
producdo de textos, ou seja, € a aplicacdo escrita das ideias pelas entidades que
conduzirdo a politica publica. De acordo com Bowe (1992) é neste contexto que
aparece o0s textos oficiais propriamente ditos, como pronunciamentos oficiais e
comentarios formais. Sao por meio dos textos politicos que se travam as disputas e

acordos, que tem a finalidade de controlar as representacbes da politica. Ja o
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terceiro contexto, o da prética, esta relacionado ao local onde a politica publica sera
implementada, seguindo, ou ndo, os textos produzidos na proposta da politica

publica. Para Bowe (1992) a abordagem é a seguinte:

Os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por
exemplo] ndo enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos,
eles vém com suas historias, experiéncias, valores e propositos (...).
Politicas serdo interpretadas diferentemente uma vez que historias,
experiéncias, valores, propositos e interesses sdo diversos. A
guestao é que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os
significados de seus textos. Partes podem ser rejeitadas,
selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal entendidas, réplicas
podem ser superficiais etc. Além disso, interpretacdo é uma questao
de disputa. Interpretacfes diferentes serdo contestadas, uma vez
gue se relacionam com interesses diversos, uma ou outra
interpretacdo predominard, embora desvios ou interpretacdes
minoritarias possam ser importantes. (BOWE et al., 1992, p. 22)

O processo de interpretacdo por parte dos profissionais que exercem as
politicas publicas é um fator importante para sua implementacgéo, pois o que pensam
e 0 que acreditam pode determinar o sucesso ou nao dessa politica.

Trazendo estes contextos para politica publica educacional de Educacédo
Integral do Governo Mineiro, pontuamos certo alinhamento com a politica publica
educacional do Governo Federal. Isso ficard mais claro nas se¢des 1.1 e 1.3, que
tratam da politica publica educacional de Educacdo Integral. Como as politicas
publicas estédo voltadas para acdes que tém um intuito de gerar um impacto social
onde séo instaladas, a politica do Projeto de Educacéo Integral mineira propde a
ampliacdo da permanéncia do aluno na escola. A abordagem tedrica dos Ciclos de
Politicas Publicas esta voltada para a andlise de politicas sociais e educacionais,
portanto, ela oferece subsidios para o desenvolvimento de pesquisas e criticas
sobre a trajetéria dos programas educacionais, considerando a sua cria¢ao inicial,
efetivacéo, resultados e efeitos (MAINARDES, 2006).

As andlises desse estudo contaram, entdo, com o aporte teérico de autores
como Moll (2012), que analisa o direito a outros tempos e espacos educativos; Luck
(2009; 2010), com reflexbes sobre os desafios da lideranca nas escolas; Ball (2001),
com analises sobre politicas publicas; e Mainardes (2006) e Cdssio (2010), com a
abordagem dos ciclos de Politicas. Ainda, Silva (2013) discorre sobre o papel da
Educacao Integral; Felix (2012), Pimenta (1991), Rangel (2006) e Muribeca (2002)

refletem sobre a formacao profissional; Draibe (2001) aborda a capacitacao; e Vieira
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(2002) reflete sobre o trabalho com oficinas. Por fim, também sado relevantes as
reflexdes de Paro (1986), que analisa a Educacgao Integral no Brasil.

A presenca destes autores na dissertacdo € importante para a analise dos
problemas elencados neste estudo de caso. A metodologia do estudo foi pautada na
perspectiva qualitativa, e teve como instrumento de pesquisa a realizagdo de
entrevistas com 5 pessoas, séo elas: 2 professores que atuaram no projeto no ano
de 2016, uma vez que vivenciaram a iniciativa analisada; a supervisora pedagdgica,
qgue auxilia o projeto e pode relatar sobre as dificuldades na conducdo do Projeto; e,
por fim, 2 vice gestoras, uma do turno matutino e outra do turno vespertino. Também
foi utilizado, como instrumento de pesquisa, um formulario online, por meio da
plataforma GoogleDocs. Esse formulario foi enviado e respondido por 10
professores que participaram do Projeto de Educacao Integral, ao longo dos anos de
2013 a 2016.

Para esse estudo, foram escolhidos como eixos de analise: i) o
acompanhamento pedagogico do supervisor; ii) a capacitacao dos professores; iii) 0
repasse dos recursos oriundos do Governo Federal. Os eixos de andlise para esse
estudo perpassaram pela importancia do acompanhamento pedagoégico do
supervisor, visto que, na escola analisada, este profissional fica responsavel tanto
pelas turmas do projeto como pelas turmas do ensino regular. Outro eixo de analise
abordou a necessidade da capacitacdo dos professores que atuam nas oficinas, pois
esses profissionais encontram dificuldades para executa-las. Por fim, o ultimo eixo
de andlise perpassou pelo repasse regular de recursos necessarios para execucao
das oficinas, pois elas ndo sédo realizadas adequadamente, pela auséncia do
material especifico.

A dissertacdo foi estruturada em trés capitulos. O primeiro capitulo esta
voltado para a apresentacdo do estudo de caso e esta dividido em seis se¢fes. A
primeira secdo expde a trajetoria da Educacdo Integral no Brasil. A segunda
descreve os conceitos Educacdo de “Tempo Integral” e “Educacao Integral’, na
tentativa de compreendermos as bases tedricas sobre a criagdo do projeto
implementado em Minas Gerais. Na terceira secéo, apresentamos o Programa Mais
Educacao, do Ministério da Educacéao, e a sua relacdo com o Projeto de Educacéo
Integral de Minas Gerais. A quarta se¢ao apresenta o Projeto mineiro de Educacéo
Integral e as suas diretrizes de execucao. A quinta secdo faz uma apresentacéo da

Escola Estadual Pedro Bandeira, seu historico e sua estrutura de funcionamento.
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Por ultimo, a sexta se¢do aponta as dificuldades para a implementacdo do Projeto
de Educacéo Integral na escola analisada.

Além disso, o Capitulo 2 foi pautado na analise dos problemas apresentados
no caso de gestdo. Para tanto, o capitulo € composto por trés secfes. A primeira
apresenta o referencial tedrico que sera utilizado para refletir sobre o problema de
pesquisa, bem como sobre os dados obtidos na pesquisa de campo. Na segunda, €
feita a apresentacdo da metodologia do estudo, dos eixos de analise e dos
instrumentos de pesquisa que serdo utilizados para a coleta de dados. Por fim, a
terceira secdo € composta pela analise dos dados obtidos pela pesquisa de campo,
especialmente com os atores que compdem a estrutura do Projeto de Educacgéo
Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira.

Por fim, o Capitulo 3 foi composto por um Plano de A¢do Educacional (PAE),
que foi elaborado a partir das andlises das entrevistas e das respostas dos
questionarios, realizados com os profissionais que atuaram na Educacao Integral, no
periodo de 2013 — 2016. O objetivo do PAE € minimizar os problemas apresentados
na implementacdo do Projeto de Educacdo Integral na Escola Estadual Pedro
Bandeira.

Para tanto, a primeira proposta sugere a flexibilizacdo do horario de
cumprimento do médulo Il dos professores do Projeto de Educacgéo Integral e do
horério de trabalho da supervisora do contra turno do projeto. A segunda proposta
do Plano de Acao Educacional € a criacdo de um grupo de estudos, que pretende:
ler, analisar e debater a cartilha Série Mais Educacéo: Educacao Integral, que trata
da politica publica de Educacdo Integral. Além disso, esse grupo também sera
responsavel por planejar as atividades e oficinas, com o auxilio do Caderno de Boas
Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral. Para esse Plano de Agéo
Educacional, é sugerido, também, a leitura de artigos que dialogam com a proposta
de Educacéo Integral.

Por fim, a terceira e Ultima proposta tem como base a proposta das Cidades
Educadoras, que traz o conceito de que 0s espagos externos a escola podem ser
utilizados para contribuir com a aprendizagem dos alunos. Foi proposto um
cronograma anual, no qual foram escolhidos espacos da cidade que possuem
relevancia no desenvolvimento da cultura e do conhecimento dos alunos do projeto

de Educacéo Integral da Escola Estadual Pedro Bandeira.
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1 PROJETO DE EDUCACAO INTEGRAL: PROBLEMAS NA IMPLEMENTACAO
EM UMA ESCOLA DE RIBEIRAO DAS NEVES

A oferta do Projeto de Educacéo Integral, no estado de Minas Gerais, tem o
propésito de ampliar a permanéncia do aluno na escola, por meio da oferta de
atividades pedagogicas e de oficinas nas areas de Cidadania, Meio Ambiente,
Direitos Humanos, Artes, Saude e Educacédo. Esse projeto é alvo de reflexdo desse
caso de gestdo, cujo foco € a Escola Estadual Pedro Bandeira, instituicdo que
possui dificuldades na implementacao do Projeto.

Nesse sentido, 0 objetivo desse capitulo é descrever o caso de gestdo na
Escola Estadual Pedro Bandeira. Nele, ainda apresentamos como surgiram alguns
modelos de escolas de Educacdo de Tempo Integral, as suas concepc¢des e as
politicas educacionais voltadas para esse modelo. Nesse diapasédo, sera possivel
compreender a concepcao de Educacgéo Integral, adotada pelo estado de Minas
Gerais. Além disso, sera possivel entender como a gestao da Escola Estadual Pedro
Bandeira tem lidado com essa politica publica, mais especificamente, com as
dificuldades oriundas de sua implementacdo. Sendo assim, o caso de gestdo é
balizado pela seguinte questdo de pesquisa: “Quais os desafios para a
implementagédo do Projeto de Educagéo Integral em uma escola situada na cidade
de Ribeirao das Neves/MG?”.

Em busca de subsidios para pensar o caso de gestéo, o capitulo € composto
por seis secdes. Na secdo inicial, apresentamos as primeiras propostas de
Educacédo de Tempo Integral, realizadas no pais. Para isso, abordaremos a histéria
do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, na Bahia, idealizado por Anisio Teixeira;
depois, discorreremos sobre os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS),
que foram instalados na cidade do Rio de Janeiro durante o governo de Leonel
Brizola (1983-1987). Por fim, abordaremos as propostas recentes de utilizagcdo dos
espacos extraescolares como forma de interacdo com os territdrios em torno da
escola.

Posteriormente, a segunda sec¢ao analisa as concepgdes de “Educacao
Integral” e “Educagdo de Tempo Integral’, para que possamos distinguir as duas
concepcles e entendermos as matrizes tedricas que inspiraram a proposta mineira.
Em seguida, a terceira secdo € dedicada a apresentacdo do Programa Mais

Educacao, iniciativa do Governo Federal que fomenta a participacdo das escolas na



23

ampliacdo da jornada escolar, e que constitui o pilar-mestre de funcionamento do
programa mineiro.

Nesse sentido, para que possamos entender melhor a dinamica da iniciativa
de ofertar Educacédo Integral em Minas Gerais, na quarta secdo apresentamos o
documento orientador do Projeto de Educacao Integral nas escolas mineiras. Além
disso, na quinta secéo, apresentamos a Escola Estadual Pedro Bandeira e, por fim,
a sexta e Ultima secdo apresenta os desafios impostos a gestdo da escola analisada

na implementacao do Projeto de Educacéo Integral.

1.1 A educagéo integral no Brasil

Em 1932, foi redigido o manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, com a
participacdo de 26 importantes intelectuais brasileiros, dentre eles: Anisio Spinole
Teixeira®, Lourenco Filho®, Afranio Peixoto, Cecilia Meireles, Roquette Pinto,
Delgado de Carvalho e Hermes Lima. O movimento da Escola Nova é bem definido

por Menezes e Santos (2001), como podemos ver no trecho a seguir:

E um movimento de educadores europeus e norte-americanos,
organizado em fins do século XIX, que propunha uma nova
compreensdo das necessidades da infancia e questionava a
passividade na qual a crianga estava condenada pela escola
tradicional. Também conhecida como Educacdo Nova, a Escola
Nova tem seus fundamentos ligados aos avancos cientificos da
Biologia e da Psicologia. Pode-se afirmar que, em termos gerais, €
uma proposta gue visa a renovacdo da mentalidade dos educadores
e das praticas pedagdgicas. (MENEZES; SANTOS 2001, s.p.)

Os ideais do Movimento Escola Nova estdo alinhados as acbOes dos

intelectuais que dela participaram, como podemos ver pela trajetéria de Anisio

% Anisio Spinole Teixeira é considerado o personagem central da histéria da educacéo brasileira,

tinha como pressupostos a difusdo do ensino publico gratuito, laico e obrigatério nas escolas
brasileiras. Participou ativamente do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova e na concepc¢ao da
Educacao Integral, propondo uma educacdo para todos e trazendo grandes contribuicdes para a
educacdo brasileira. Hoje, seu nome estampa o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Teve como objetivo implementar um sistema de ensino publico
no Brasil que integrasse diferentes linhas de aprendizagem: leitura, aritmética, escrita, ciéncias fisicas
e sociais, desenho, musica, dan¢a, educacdo fisica, salde e alimentacdo. (REVISTA NOVA
ESCOLA, 2008)

3 Lourenco Filho - educador e pedagogista brasileiro era bastante preocupado, com a escola, em seu
aspecto social. Embora fosse apoiador da eugenia, tema controverso, ja que se tratava da crenga de
gue as criancas brancas eram mais inteligentes que as criangas negras, a sua figura, no cenario
nacional, era de destaque. Era um educador avido pelo novo e pode ser considerado um dos mais
importantes do Manifesto dos Pioneiros da Educacéo Nova. (MARTINS, 2005)
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Teixeira, que, em 1950, foi o responséavel pela criagdo do Centro Educacional
Carneiro Ribeiro (CECR), em Salvador/BA. Dentre as suas muitas atividades, tais
como a participacdo no Manifesto dos Pioneiros em 1932 e a criacdo da
Universidade do Distrito Federal em 1935, ele também assumiu o cargo de
conselheiro geral da UNESCO em 1946 e de diretor do Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais (INEP). A criagdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro
foi a sua realizacdo de maior relevancia, pois tanto internacionalmente, como
nacionalmente, esse centro serve como objeto de analise sobre a proposta de
educagéo integral.

A escola era considerada, pelo movimento, um “elemento vivo”, que poderia
sofrer mudancas conforme o meio social onde estivesse inserida. De acordo com
esse pensamento, o envolvimento da familia e da sociedade, nesse processo, Sao
necessidades para a construgdo de um modelo educacional eficiente. Nesse
sentido, a escola foi pensada em duas vertentes: Escola-classe e a Escola-parque.
As atividades oferecidas na escola-classe?, com o funcionamento no primeiro turno
(matutino), estava voltada para a leitura, escrita, Histéria e Ciéncias. Ja nas escolas-
parque®, o funcionamento era no contra turno. As escolas-parque ofertavam
atividades esportivas e artisticas, e era garantida, a crianca, a alimentacéo, além da
preparacao para o mundo do trabalho.

Na década de 1980, inspirado na experiéncia baiana, o sociélogo Darcy
Ribeiro idealizou os CIEPs que, durante o governo de Leonel Brizola (1983-1987),
foram construidos no estado do Rio de Janeiro. No total, eram aproximadamente
500 prédios escolares, que receberam o nome de “Escola Integral em Horario
Integral.” Os centros ofereciam as atividades pedagdgicas tradicionais e outras
possibilidades educativas, além de recreacdo, assisténcia a saude e alimentagéo
aos alunos. Todas essas atividades oferecidas pelos CIEPs, desde as atividades
educativas e recreativas, até a assisténcia a saude e alimentacdo dos alunos,

passaram a ser previstas pela Constituicdo Federal de 1988, que define:

* Escola — Classe é a definicio do ensino tradicional, onde os alunos ficam em salas, e recebem
instrucBes, a serem aprendidas a respeito das ciéncias naturais, sociais, linguagem e matematica. Na
escola-classe, o0 aluno encontraria o curso basico de ler, escrever e contar, e mais historia e ciéncias.
gTAVARES, 1968)

A Escola - Parque, inaugurada pelo governador Otavio Mangabeira, em 1950, objetivava o tempo
integral com pleno funcionamento em dois turnos. Um primeiro turno mais voltado a instrugéo e outro
a recreacao, com jogos, biblioteca, teatro e oficinas, pois a planta concebida possibilitava a ocupagéo
diaria da crianca. (BOAVENTURA, 2000).
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Art.6. Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicdo. (BRASIL, 1988, p.23).

Percebemos que, na Constituicdo Federal de 1988, ndo h&4 uma referéncia
clara a Educacéo Integral, porém, a educacao é colocada como o primeiro dos dez
direitos sociais da Constituicdo. Essa constituicdo foi denominada como Constituicao
Cidada, dada a sua atencéo a participacdo popular na gestdo publica e também a
atencdo dada aos direitos sociais. No entanto, em seu artigo 205, o texto € o

seguinte:

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL,
1988, p.160)

Nesse artigo, € possivel perceber um delineamento sobre a ideia de
Educacao Integral, quando se aborda a educacdo como um direito de todos e que
visa o pleno desenvolvimento da pessoa. Porém, a educacdo integral ndo foi
expressamente definida no texto legal, sendo essa uma construcdo a posteriori,
definida por leis complementares. Assim, em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), Lei n° 9.394, determinou, em seu artigo 34, a ampliacao
progressiva da jornada escolar (BRASIL, 1996).

Esse artigo da LDB vai ao encontro da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e
do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (BRASIL, 1990), que contempla o
acesso e a permanéncia do aluno na escola, reconhecendo que o desenvolvimento
integral da crianca e do adolescente requer uma forma especifica de protecéo. Ja a
Lei n®10.172, de 2001, que instituiu o Plano Nacional de Educacao (PNE), valoriza e
retoma a Educacéao Integral como possibilidade de formacgao, assim como o ECA, a
LDB e a Constituicdo Federal. O PNE propde como um dos objetivos do Ensino
Fundamental, além do que € firmado no texto da LDB, “[...] a ampliagdo progressiva
da carga horaria para um periodo de, pelo menos, 7 horas diarias.” (BRASIL, 2001,
p.20)

Com o Decreto Municipal n°® 42.832, de 2003, no governo da prefeita Marta

Suplicy, de S&o Paulo, foram criados os Centros Educacionais Unificados (CEUS),
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0s quais tinham como inspiracéo o projeto de Educacgéo Integral de Anisio Teixeira,
através das Escolas-Classe e Escolas-Parque. Os CEUs tinham o objetivo de
promover o desenvolvimento integral das criancas e dos adolescentes, sendo um
polo de experiéncias educacionais e contribuindo para o desenvolvimento da
comunidade (SAO PAULO, 2003).

Essas experiéncias e concepc¢des propiciam a afirmacdo de que a Educacéo
Integral se caracteriza por uma formagao “mais completa possivel’. E, diante da
necessidade de uma formagcdo mais completa aos alunos atendidos pelo sistema
educacional publico, faz-se necessaria a implementacdo de uma politica de
Educacdo Integral que busque atender a esses aspectos, sejam eles em sua
guestao pratica ou em sua elaboracéao.

Para delimitar a estruturacdo da Educacado Integral, destaca-se o Programa
Mais Educacédo, criado em 2007 pelo Governo Federal. Esse tem o intuito de
fomentar a educacgédo de criangas, adolescentes e jovens, por meio de atividades
socioeducativas, no contra turno escolar. O Programa Mais Educacdo tem como
finalidade apoiar a ampliacdo do tempo, do espaco educativo e a extensdo escolar
nas redes publicas de educacdo béasica dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. O programa também visa contribuir para a reducdo da evaséo escolar,
da reprovacdo, da distorcdo idade-série® e combater o trabalho infantil, como

podemos ver em um trecho do Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010:

Art. 2° Sao principios da educacéo integral, no ambito do Programa
Mais Educacéo:

| - a articulacdo das disciplinas curriculares com diferentes campos
de conhecimento e préticas socioculturais citadas no § 2° do art. 1°;

Il - a constituicdo de territorios educativos para o desenvolvimento de
atividades de educacdo integral, por meio da integracdo dos espacos
escolares com equipamentos publicos como centros comunitarios,
bibliotecas publicas, pracas, parques, museus e cinemas;

Ill - a integracdo entre as politicas educacionais e sociais, em
interlocugcdo com as comunidades escolares;

IV - a valorizagdo das experiéncias histéricas das escolas de tempo
integral como  inspiradoras da educacdo integral na
contemporaneidade;

® E a condicdo em que se encontra o aluno que esta cursando uma série com idade superior a que
seria recomendada ou prevista. E também denominada Defasagem Idade-Série. O valor da distor¢do
€ calculado em anos e representa a defasagem entre a idade do aluno e a idade recomendada para a
série que ele esta cursando. O aluno é considerado em situacédo de distorcdo ou defasagem idade-
série quando a diferenga entre a idade do aluno e a idade prevista para a série € de dois anos ou
mais. A situacdo de distorcdo pode ser desencadeada por trés fatores principais: a repeténcia; a
entrada tardia na escola; abandono e retorno do aluno evadido. (SARAIVA, 2016)
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V - 0 incentivo a criacdo de espacos educadores sustentaveis com a
readequacao dos prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a
gestdo, a formacdo de professores e a insercao das tematicas de
sustentabilidade ambiental nos curriculos e no desenvolvimento de
materiais didaticos;

VI -a afirmacdo da cultura dos direitos humanos, estruturada na
diversidade, na promocdo da equidade étnico-racial, religiosa,
cultural, territorial, geracional, de género, de orientacdo sexual, de
opcéao politica e de nacionalidade, por meio da insercdo da teméatica
dos direitos humanos na formacado de professores, nos curriculos e
no desenvolvimento de materiais didaticos; e

VII - a articulacao entre sistemas de ensino, universidades e escolas
para assegurar a producdo de conhecimento, a sustentacao teoérico-
metodolégica e a formacao inicial e continuada dos profissionais no
campo da educacdo integral. (BRASIL, 2010b, p.02)

Conforme o Decreto n® 7.083/2010, a Educacéo Integral, ao longo dos anos,
vem se voltando para a valorizagdo dos territérios e espagos comunitarios como
ferramenta para a constru¢gdo do conhecimento e da formagao cidada (BRASIL,
2010b). A proposta € ir além dos muros da escola, de modo a promover atividades
em pracas, centros comunitarios, bibliotecas publicas e teatros.

A Figura 1 é referente a linha do tempo da Educacdo Integral no Brasil. E
possivel, por meio desta, analisar de forma sucinta a trajetéria e evolucao da

Educacao Integral ao longo do século XX, no cenario nacional.
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Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

Embora a ideia de educacdo em jornada ampliada seja um dos objetivos
educacionais do pais, ainda h4 muita confusdo com relagdo ao que é “Educacgao
Integral” e 0 que € “Educacédo de Tempo Integral”. Embora esses conceitos sejam
diferentes, muitas vezes eles sdo tomados, erroneamente, como sinénimos. Nesse
sentido, para compreender a distincdo desses conceitos e, até mesmo, para
entender as matrizes tedricas que servem de base para a proposta mineira, é
importante compreender claramente o significado de cada uma, o que sera feito na

secao a seguir.

1.2 Concepgoes de “educacgao integral” e “educagcao de tempo integral”

Para este estudo, se faz necessario abordar os conceitos de “Educacao
Integral” e de “Educagdo de Tempo Integral”. Com base nessas defini¢cdes,
poderemos compreender melhor as linhas de pensamento que respaldaram a

criacao do Projeto de Educacéo Integral, implementado em Minas Gerais.
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A Educacéo Integral € uma concepc¢éo que compreende que a educacdo deva
atingir o sujeito em suas diversas dimensoes, seja ela intelectual, social, emocional
ou cultural. Além disso, ela deve ser construida de forma coletiva, tendo, como seus
participantes, as escolas, as familias, os educadores, 0s gestores e as comunidades
locais. E importante entender que a Educagio Integral vai além da questio
curricular, ela é entendida como um percurso a ser seguido ao longo de toda vida,
em que todos os envolvidos (escola, familia e a prépria cidade) sdo educadores que
fazem parte de um mesmo processo de aprendizagem. Segundo Coelho (1997), a
expressao “educacéao integral” representa a ideia de que a instituicdo escolar pode
propiciar acdes para uma educacgdo escolar abrangente, multipla e criticamente
refletida.

A partir da década de 1990, com a elaboracdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), o
Brasil passou a compreender que a Educacéo Integral visa ampliar as possibilidades
de todas as criancas e adolescentes, em especial para os discentes que estariam
em situacdo de vulnerabilidade social (BRASIL, 1990; 1996). Segundo Arroyo
(2003): “[...] a construgdo de agbes, programas e politicas publicas com base na
Educacéo Integral, veio das demandas dos movimentos sociais” (p.42).

A LDB traz, em seu artigo 2°, a ideia de Educacéao Integral, ao afirmar que:

[...] a educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(Grifo nosso) (BRASIL, 1996, p.8).

A interpretacdo da LDB sugere que o pleno desenvolvimento do educando
pode ser por meio da Educacdo Integral, que, de certo modo, esta ligada ao
Movimento Escolanovista, de 1932. A Escola Nova foi um movimento de renovacgao
do ensino que ocorreu na Europa, na América e no Brasil, na primeira metade do
século XX.

Seguindo nesta temética se faz importante trazer as concepcdes de Cavaliere
(2007) a respeito da concepcao de Escola de tempo integral. Segundo Cavaliere
(2007), nos ultimos dez anos seus estudos apontam para quatro concepcoes de
escola de tempo integral. A primeira seria uma visdo predominante, a escola de

carater assistencialista, com o objetivo de suprir com as necessidades gerais de
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formacdo dos mais desprivilegiados, dando énfase a ocupacdo do tempo. Uma
segunda percepcéo € caracterizada por uma escola autoritaria, que busca associar a
escola de tempo integral aos antigos reformatorios, que relembra a logica de que
“estar na escola” € melhor do que “estar na rua”. A terceira percepcédo € de que a
escola de tempo integral pode ser caracterizada como democrética por possibilitar
uma educacgéo cultural mais efetiva, pois, com a ampliagdo do tempo escolar, a
escola poderia trabalhar melhor os saberes escolares, funcionando como uma
ferramenta para o pensamento critico. Finalizando as concepcdes, Cavaliere (2007)
entende que a escola sozinha ndo seria capaz de garantir uma educacéo para o
mundo contemporaneo. Seria necessario a integracdo desta escola com outros
setores, de preferéncias ndo governamentais para dar conta dessa demanda.

Outro tema importante que se pode citar como um dos elementos que
fortalecem a concep¢do da Educagdo Integral € a proposta de “Cidades
Educadoras”, pois estas, sejam territorios rurais ou urbanos, podem contribuir para a
Educacao Integral de seus habitantes. O conceito de Cidades Educadoras surgiu ha
década de 1990, na cidade de Barcelona, e hoje é disseminada por meio da
Associacao Internacional de Cidades Educadoras (AICE). No Brasil, segundo o site
dessa associagéo’, existem 16 Cidades Educadoras, sdo elas: Belo Horizonte/MG,
Caxias do Sul/RS, Guarulhos/SP, Horizonte/CE, Itapetininga/SP, Maua/SP, Porto
Alegre/RS, Santiago/RS, Santo André/SP, Santos/SP, Sdo Bernardo do Campo/SP,
Séo Carlos/SP, Séo Paulo/SP, Sdo Pedro/SP, Sorocaba/SP e Vitoria/ES.

A concepcédo de cidade educadora dialoga com a proposta da Educacdo
Integral, ao valorizar os territérios como espacos de aprendizagem. Assim, 0s
alunos, tem a oportunidade de se apropriar dos espacos disponiveis na comunidade,
como forma alternativa de aprendizagem. E importante que a cidade seja um
elemento de enriquecimento da vida de seus habitantes, ou seja, que ela ofereca
alternativas de interacao social e cultural, a fim de privilegiar a formacgao do cidadéao,
principalmente de criancas e adolescentes. A proposta ndo € que a cidade se
transforme em uma Cidade Educadora, mas que o Projeto de Educacao Integral se
inspire nesse conceito e busque ter a cidade como elemento importante no processo

de socializacéo e aprendizagem dos alunos que frequentam o projeto.

"Disponivel em: <www.cidadeseducadoras.org.br>. Acesso em: 10 out. 2016.
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Diferente da concepgédo de Educacédo Integral, o conceito de “Educagao em
Tempo Integral” possui como diferencial o “tempo”. Isto €&, ele pressupbe a

ampliacdo da jornada escolar dos estudantes, conforme também € definido na LDB:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola. 8
2° 0 ensino fundamental serd ministrado progressivamente em
tempo _integral, a critério _dos sistemas de ensino. (Grifo nosso)
(BRASIL, 1996, p.24).

Arroyo (2003) define a Escola em Tempo Integral como uma escola que traz
conceitos da Educacéo Integral, porém, para dar conta de todas as dimensdes da
formacdo humana, ha a necessidade do tempo. O pesquisador também acrescenta
que ha outros “tempos” que devem se integrar com o da escola, e que devem ser
levados em consideracdo, pois a escola necessita dialogar com tempos de
formacdo, tais como: o tempo de formacéao familiar e social.

Com o passar dos anos, essa proposta se fez mais presente em estados e
municipios, reafirmando-se como uma politica publica importante para o cenario
educacional brasileiro e, nesse sentido, foi desenhada sob a o6tica de experiéncias
realizadas no proéprio pais.

As propostas de Educacdo de Tempo Integral, principalmente a de Anisio
Teixeira, ndo tinham, no olhar de seus alunos, a concepcédo de um ambiente de

confinamento nas escolas. Segundo Nunes (2001):

As escolas criadas por Anisio e a geracdo de educadores a qual
pertenceu, tanto nos anos 30 quanto nos anos 50 e 60, ndo foram
vistas pelos alunos que as frequentavam como locais de
confinamento. Pelo contrario, constituiam a possibilidade de
reapropriagdo de espacos de sociabilidade -crescentemente
sonegados as classes trabalhadoras pelas reformas humanas que
Ihes empurravam para a periferia da cidade. Para muitos desses
alunos, essas escolas formam a Unica abertura para uma vida melhor
(NUNES, 2001, p.12-13).

Percebemos, pelas analises de Nunes, que o0s alunos que viveram este
periodo viram nas escolas, que aplicaram a proposta de Anisio Teixeira, a
possibilidade de uma vida melhor, permitindo-lhes maior interagcdo no meio social.

Assim, é percebido nas politicas educacionais brasileiras, a partir das décadas de
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1980 e 1990, o uso da expressao “Educacéo Integral”, que representa a ideia de que
a escola pode propiciar agbes para uma educacdo escolar abrangente, multipla e
criticamente refletida (COELHO, 1997).

Como exemplo de Educacédo Integral, houve programas como 0s ja
mencionados Centros Integrados de Educacéo Publica (CIEPS), no estado do Rio de
Janeiro; os Centros Integrados a Crianga (CAICs), em nivel nacional, e os Centro de
Educacéao Integral (CEIs), em Curitiba, que levam em consideracdo essa concepcao,
tendo nesse periodo a expressao “educacao integral”’ relacionada a uma jornada
ampliada, ou seja, em tempo integral.

A criagdo do Programa Mais Educacgdo é um dos exemplos recentes do uso
da expressao “Educacdo Integral” como entendimento de ampliacdo de tempos e
espacos, bem como de compromisso social para a melhoria da qualidade da
educacdo. Diante disso, salientamos que, neste estudo, a expressdo “Educacéao
Integral”, principalmente na proposta do programa mineiro, que sera apresentada na
secdo 1.4, refere-se a concepcao de uma jornada escolar ampliada, conforme citado
no artigo 36 e 378 da Resolucdo n°® 7/2010 (BRASIL, 2010). Neles, é apresentada a
carga horaria minima diaria para promover a ampliacdo de tempos, espacos e
oportunidades educativas. A proposta de Educacado Integral mineira ndo deixa de
ter, em seu curriculo, um projeto educativo integrado, que busca uma formacao
cidada e ter, como espacos educativos, territorios que integram o universo de
convivio dos alunos.

Na secéo a seguir, apresentaremos o Programa Mais Educacéao, do Governo
Federal, que, por sua vez, fomenta a ampliacdo da jornada escolar no contra turno,
visto que o Projeto de Educacdo Integral mineiro ndo possui recursos proprios

destinados as oficinas. Boa parte da iniciativa de Minas Gerais esta estruturada nas

® Art. 36 Considera-se como de periodo integral a jornada escolar que se organiza em 7 (sete) horas
diarias, no minimo, perfazendo uma carga horaria anual de, pelo menos, 1.400 (mil e quatrocentas)
horas. Paragrafo Unico. As escolas e, solidariamente, os sistemas de ensino, conjugardo esforcos
objetivando o progressivo aumento da carga horaria minima diaria e, consequentemente, da carga
horaria anual, com vistas a maior qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem, tendo como
horizonte o atendimento escolar em periodo integral. Art. 37 A proposta educacional da escola de
tempo integral promovera a ampliagdo de tempos, espacos e oportunidades educativas e o
compartilhamento da tarefa de educar e cuidar entre os profissionais da escola e de outras areas, as
familias e outros atores sociais, sob a coordenacdo da escola e de seus professores, visando
alcancar a melhoria da qualidade da aprendizagem e da convivéncia social e diminuir as diferencas
de acesso ao conhecimento e aos bens culturais, em especial entre as populacdes socialmente mais
vulneraveis. (BRASIL, 2010).
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condicbes oferecidas pelo Programa Mais Educacado, inclusive em termos

financeiros, que conta também com recursos provenientes do Governo Federal.

1.3 O Programa Mais Educacéo®

O Programa Mais Educacdo foi instituido pela Portaria Interministerial
n°17/2007 (BRASIL, 2007b), e integra o Plano de Desenvolvimento da Educacdo™®
(PDE) (BRASIL, 2007c), com o intuito de incentivar a ampliagédo da jornada escolar e
a organizacao do curriculo, na perspectiva da Educacéo Integral. A construcdo do
programa se deu como uma acao inter setorial, com a participacdo dos Ministérios
da Educacdo (MEC), Ministério da Cultura (MC), Ministério do Esporte (ME),
Ministério do Meio Ambiente (MMA), Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) e
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

A adesdo ao programa €, inicialmente, feita pelos estados e municipios, por
meio de suas secretarias, que designam um coordenador responsavel por preencher
os dados solicitados na plataforma do Programa Dinheiro Direto na Escola®
(PDDE), que consiste na abertura de uma conta bancaria para a escola. O recurso é
depositado diretamente na conta da instituicdo, sem intermédio da Secretaria
Estadual de Educacdo, embora a prestacdo de contas seja feita com o
acompanhamento deste érgao. A plataforma do Programa Dinheiro Direto na Escola

se encontra no site do PDDE Interativo. Essa constitui uma ferramenta de apoio a

°0 Programa Mais Educacéo foi instituido pela Portaria Interministerial n.° 17/2007 e integra as agdes
do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), como uma estratégia do Governo Federal para
induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacdo curricular, na perspectiva da Educacao
Integral. (BRASIL, 2013)

90 Plano de Desenvolvimento da Educacgédo (PDE) é um conjunto de programas que visa melhorar a
Educacdo no Brasil, em todas as suas etapas, num prazo de quinze anos, a contar de seu
lancamento, em 2007. Pode-se dizer que nele estdo fundamentadas todas as a¢ges do Ministério da
Educacao (MEC). A prioridade do plano é a Educacao Béasica, que compreende a Educacéo Infantil, o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio. (BRASIL, 2007c).

"' Criado em 1995, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) tem por finalidade prestar
assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas publicas da educacdo basica das redes
estaduais, municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas de educacédo especial, mantidas por
entidades sem fins lucrativos, registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) como
beneficentes de assisténcia social, ou outras similares de atendimento direto e gratuito ao publico. O
programa engloba vérias a¢des e objetiva a melhora da infraestrutura fisica e pedagogica das escolas
e o reforgco da autogestdo escolar nos planos financeiro, administrativo e didatico, contribuindo para
elevar os indices de desempenho da educagdo basica. Os recursos sao transferidos
independentemente da celebracdo de convénio ou instrumento congénere, de acordo com o nimero
de alunos extraido do Censo Escolar do ano anterior ao do repasse (BRASIL, 2017).
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gestdo escolar, desenvolvida pelo MEC em parceria com as Secretarias de
Educacéo, e esta disponivel para todas as escolas publicas cadastradas no Censo
Escolar.

Para que as escolas estejam habilitadas a receber o recurso do Programa
Mais Educacdo, é necessario que tenham sido aprovados os seus Planos de
Atendimento, realizados por meio de um formulério disponivel no site do PDDE
Interativo, no qual a escola faz o preenchimento de todas as informacdes
necessarias para participar do programa oferecido pelo MEC. Em seguida, ocorre
uma avaliacdo do Plano de Atendimento pelas secretarias estaduais, que
encaminham os planos aprovados para o Ministério da Educagé&o. Por ultimo, ocorre
a aprovacdo, pelo MEC, do Plano de Atendimento enviado pelas escolas e a
finalizacdo pelo PDDE Interativo. A seguir, a Figura 2 mostra 0s passos necessarios

para a adeséo da escola ao PDE.

Figura 2 - Organograma do processo de adesdo ao PDE

\
*Plano de Atendimento elaborado pela escola
sPreenchimento do formuldrio do Plano de Atendimento pelo site do PDDE
Interativo
o’

eAcompanhamento pela Secretaria de Estadual Educagdo do preenchimento dos
formularios de Planos de Atendimento pelo site do PDDE Interativo
*Encaminhamento dos Planos de Atendimento pela Secretaria de Estadual
Educacdo para o Ministério da Educacdo

o
™\
*Aprovacdo do Plano de Atendimento pelo Ministério da Educagdo
*Adesdo da escola selecionada ao programa Dinheiro Direto na Escola (PDE)
eFinalizacdo do PDDE Interativo
o’

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, com base no site do PDDE Interativo (BRASIL, 2017).

A escola que adere ao Programa Mais Educacgéo passa a receber um auxilio
para fortalecer as a¢des da Educacéo Integral. Com a ampliacéo da jornada escolar,
a escola podera ter, em seus espacos e tempos, mais possibilidades de

aprendizagem.
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Feita a adesdo estadual, que € o caso de Minas Gerais, 0 coordenador
solicita as escolas que alimentem o sistema do Plano de Atendimento, no qual estao
inseridas as atividades a serem desenvolvidas por cada escola. Quando o
preenchimento, pela escola, é finalizado, a coordenacéo estadual valida o plano de
atendimento e o envia ao MEC.

O Programa Mais Educacao atende, prioritariamente, as escolas situadas nas
capitais e regides metropolitanas que apresentam baixo indice de Desenvolvimento
da Educacéo Basica (IDEB), e situacfes de vulnerabilidade social. O Programa Mais
Educacéo é implementado nas escolas publicas de ensino fundamental, por meio de
articulagéo institucional e cooperacdo com as secretarias estaduais, distrital e
municipais de educacdo, mediante apoio técnico e financeiro do Ministério da
Educacado, em parceria com a Secretaria de Educacdo Béasica (SEB), por meio do
PDDE e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac&o (FNDE)*2.

O Programa Mais Educacao possui um Manual de Operacionaliza¢do que traz
eixos tematicos denominados macrocampos. Sdo eles: Acompanhamento
Pedagogico; Educacdo Ambiental; Desenvolvimento Sustentavel e Economia
Criativa; Esporte e Lazer; Cultura; Artes e Educacédo Patrimonial; Comunicacao, e
Uso de Midias e Cultura Digital. Esses eixos devem ser trabalhados de forma
interdisciplinar e em atencdo ao contexto social dos alunos. Cada macrocampo é
composto de atividades que se interligam a quatro areas de conhecimento, que séo
encontradas no curriculo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), séo elas:
Linguagens, Matemética, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Cada
macrocampo apresentado corresponde a uma oficina na grade do Projeto de
Educacao Integral.

Cada escola pode escolher até quatro macrocampos, sendo obrigatéria a
escolha do macrocampo “Acompanhamento Pedagdgico”. O Quadro 1 apresenta a
organizacdo dos macrocampos e atividades disponibilizadas pelo Programa Mais
Educacdo, o que nos permitira compreender melhor a organizagdo do Projeto de

Educacao Integral.

2 O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagcdo (FNDE) é um orgdo responsavel pela
execucao de politicas educacionais do Ministério da Educacédo (MEC). (BRASIL, 2016)
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(continua)

Macrocampos

Oficinas

Acompanhamento Pedagogico (Obrigatoério)

Orientacdo de Estudos e Leitura

Macrocampo Comunicagédo, uso de midias e cultura
digital e tecnolégica

* Ambiente de Redes Sociais
* Fotografia

* Historias em Quadrinhos

« Jornal Escolar

* Radio Escolar

* Video

» Robdtica Educacional

* Tecnologias Educacionais

Cultura, artes e educacéao patrimonial

* Artesanato Popular

* Banda

* Canto Coral

» Capoeira

* Cineclube

» Dancas

* Desenho

» Educagao Patrimonial

* Escultura/Ceramica

* Grafite

* Hip-Hop

* Iniciagdo Musical de Instrumentos de Cordas
* Iniciagdo Musical por meio da Flauta Doce
* Leitura e Produgao Textual

* Leitura: Organizacéao de Clubes de Leitura
* Mosaico

* Percussao

* Pintura

* Praticas Circenses

» Sala Tematica para o Estudo de Linguas Estrangeiras
» Teatro
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Quadro 1 - Macrocampos e atividades do Programa Mais Educacao (2012-2016)

(concluséo)

Educacao ambiental, desenvolvimento sustentavel e
economia solidaria e criativa/educacao econémica
(educacéo financeira e fiscal)

* Horta Escolar e/ou Comunitaria

 Jardinagem Escolar

* Economia Solidaria e Criativa /Educac¢do Econémica (Educacgéo Financeira e
Fiscal)

Esporte e lazer

* Atletismo

* Badminton

» Basquete de Rua

* Basquete

* Corrida de Orientacao

* Esporte da Escola/Atletismo e Mdltiplas Vivéncias Esportivas (basquete,
futebol, futsal, handebol, voleibol e xadrez)
* Futebol

* Futsal

* Ginastica Ritmica

» Handebol

* Judd

» Karaté

* Luta Olimpica

* Natagcao

* Recreacao e Lazer/Brinquedoteca
» Taekwondo

* Ténis de Campo

* Ténis de Mesa

* Voleibol

* Vblei de Praia

» Xadrez Tradicional

» Xadrez Virtual

* Yoga/Meditagao

Educacéo em direitos humanos

* Educacado em Direitos Humanos

Promocao da saude

* Promogao da Saude e Prevencdo de Doencgas e Agravos a Saude

Fonte:

Brasil (2014a).
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Percebemos pelos dados do Quadro 1, que os 7 macrocampos do Programa
Mais Educacdo procuram atender a ampliacdo da jornada escolar, com atividades
gue procuram oportunizar a construcdo de valores, conhecimentos e competéncias
que, habitualmente, ndo fazem parte do cotidiano escolar. O intuito € que os alunos
desenvolvam atividades que levem a formacao do sujeito.

E importante salientar que, em 2017, o Programa Mais Educacdo foi
substituido pelo Programa Novo Mais Educacao, que traz diferencas na abordagem,
em relacdo ao antigo programa. Os macrocampos trazidos nessa nova versao foram
reduzidos a trés: Acompanhamento Pedagdgico; Cultura e Artes; Esporte Lazer. I1sso
denota uma reduc&o no leque de atendimento das atividades que fortaleciam uma
formacdao integral. Como o estudo apresentado esta pautado no recorte 2013 - 2016,
continuaremos a apresentar o Programa Mais Educacao.

A escola participante do Programa Mais Educagdo tem que ofertar 4
macrocampos, dentre os 7 oferecidos. Com relacdo aos 4 macrocampos ofertados a
escola, um deles, obrigatoriamente, deve ser o “Acompanhamento Pedagdgico”. Ja
os outros 3, sdo de livre escolha da instituicdo. Os macrocampos escolhidos pela
escola devem ser ofertados em forma de oficinas, e realizados no contra turno do
estudante, sendo que elas devem ter um formato distinto da aula tradicional. Cada
moddulo tem uma duracdo de 50 minutos e as oficinas variam de acordo com a
tematica. Além disso, essas atividades devem ser oferecidas ao longo da semana e
contar com uma dinamica de trabalhos em grupos e com interatividade. No Quadro
2, apresentamos a carga horaria de cada oficina ofertada, ao longo dos anos de
2013, 2014, 2015 e 2016.
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(continua)

Plano Curricular das Oficinas (2013)

Macrocampo

Oficina

Carga horaria semanal

Professor que ministra a oficina

Acompanhamento Pedagdgico

Leitura e Produgé&o de Texto

3 moédulos de 50 minutos cada

Professor Regente de Turma

Letramento

10 moédulos de 50 minutos
cada

Professor Regente de Turma

Matematica

3 médulos de 50 minutos cada

Professor Regente de Turma

Esporte e Lazer

Futebol e Futsal

4 modulos de 50 minutos cada

Professor de Educacéo Fisica

Cultura e Arte

Canto e Coral

3 moédulos de 50 minutos cada

Professor de Educacéo Fisica

Educacdo Ambiental

Horta escolar

2 moédulos de 50 minutos cada

Professor de Educacéo Fisica

Plano Curricular das Oficinas (2014)

Macrocampo

Oficina

Carga horaria semanal

Professor que ministra a oficina

Acompanhamento Pedagdgico

Leitura e Producdo de Texto

3 médulos de 50 minutos cada

Professor Regente de Turma

Letramento

10 médulos de 50 minutos
cada

Professor Regente de Turma

Matematica

3 médulos de 50 minutos cada

Professor Regente de Turma

Esporte e Lazer

Brincadeiras

4 médulos de 50 minutos cada

Professor de Educacao Fisica

Futebol e Futsal

2 moédulos de 50 minutos cada

Professor de Educacao Fisica

Cultura e Arte

Teatro

3 médulos de 50 minutos cada

Professor de Educacao Fisica




Quadro 2 - Plano Curricular das Oficinas (2013-2016)

40

(concluséo)

Plano Curricular das Oficinas (2015)

Macrocampo

Oficina

Carga horaria semanal

Professor que ministra a oficina

Acompanhamento Pedagdgico

Orientacao de estudos / Leitura
e Producéo de Texto

10 moédulos de 50 minutos
cada

Professor Regente de Turma

Esporte e Lazer

Multi Vivéncias Esportivas

4 médulos de 50 minutos cada

Professor de Educacao Fisica

Cultura e Arte

Lingua Estrangeira

2 moédulos de 50 minutos cada

Professor de Lingua Inglesa

Educacdo em Direitos Humanos

Educacdo em Direitos Humanos

5 médulos de 50 minutos cada

Professor Regente de Turma

Comunicacao e uso de Midias

Radio Escolar

4 modulos de 50 minutos cada

Professor de Educacéo Fisica

Plano Curricular das Oficinas (2016)

Macrocampo

Oficina

Carga horaria semanal

Professor que ministra a oficina

Acompanhamento Pedagdgico

Orientacao de estudos

10 moédulos de 50 minutos
cada

Professor Regente de Turma

Esporte e Lazer

Multi Vivéncias Esportivas

4 médulos de 50 minutos cada

Professor de Educacao Fisica

Cultura e Arte e Educacéo
Patrimonial

Teatro

2 moédulos de 50 minutos cada

Professor de Educacéo Fisica

Dancas

2 moédulos de 50 minutos cada

Professor de Educacéo Fisica

Grafite

2 moédulos de 50 minutos cada

Professor de Artes

Educacdo em Direitos Humanos

Educacdo em Direitos Humanos

5 médulos de 50 minutos cada

Professor Regente de Turma

FONTE: Elaborado pelo proprio pesquisador, com base em (MINAS GERAIS, 2013a)
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O Programa Mais Educacdo recomenda que a definicdo do publico atendido
esteja de acordo com os critérios de selecdo de alunos. Porém, € importante que o
atendimento esteja alinhado ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola. Para
melhor compreender a selecdo dos alunos para o Programa, apresentamos, no

Quadro 3, os critérios que sao utilizados.

Quadro 3 - Critérios de sele¢cao dos alunos

e Estudantes que apresentam defasagem idade/ano;

e Estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4° e/ou 5° anos),
periodo em que existe maior saida espontanea de estudantes, na transicdo para a
22 fase;

e Estudantes das séries finais da 22 fase do ensino fundamental (8° e/ou 9° anos),
periodo em que existe um alto indice de abandono apés a concluséo;

e Estudantes de anos/séries em que séo detectados indices de evasdo e/ou
repeténcia;

e Estudantes beneficiarios do Programa Bolsa Familia.

Fonte: Brasil (2014).

Observamos, no Quadro 3, que o publico alvo para se inserir no Programa
Mais Educacéo esta voltado para os situados em situacédo de vulnerabilidade social,
ou que tendem a apresentar dificuldades na aprendizagem e que estdo suscetiveis a
abandonar a escola. Esses critérios também séo utilizados para a insercdo dos
discentes no Projeto de Educacéo Integral de Minas Gerais. E interessante perceber
que quanto aos critérios que envolvem a escolaridade, estes contemplam os alunos
gue estdo cursando os anos finais da 12 fase do Ensino Fundamental (4° e 5° anos),
e 0s anos finais da 22 fase do Ensino Fundamental (8° e 9° anos). Embora sejam
anos de ensino em que ocorrem muitas desisténcias por parte dos alunos, sdo
também os 5° e 9° anos do Ensino Fundamental que realizam as Avaliacdes
Externas, a Prova Brasil e as avaliacdes do Programa de Avaliacdo da Rede Publica
de Educacdo Basica (PROEB). Lembrando que no ano 2014, foi divulgada uma
mudanca nas avaliacdes, pois 0 7° ano do ensino fundamental e o 1° ano do ensino
médio passaram a realizar os testes.

Entretanto, em 2017 ocorreu uma mudanca com o Programa Novo Mais
Educacéo, j& que foi instituida uma carga horaria semanal, no contra turno, de 15

horas, ao passo em que o Programa Mais Educacgéo oferecia 35 horas semanais no
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contra turno. Isso demonstra uma significativa redugédo na jornada do programa,
além de esse novo modelo trazer a ideia de reforgo escolar.

Em relacdo aos profissionais que atuam no Programa Mais Educacéao, eles
podem ser profissionais do ensino, como: educadores populares e agentes culturais
(monitores e estudantes universitarios com formacgao especifica nos macrocampos).
A contratacdo destes segue as diretrizes de cada estado ou municipio que aderiu ao
programa, como poderemos verificar na secédo 1.4, referente ao Projeto Educacéo
Integral em Minas Gerais. O Programa Mais Educacédo abre espaco, também, para o

servigo voluntario, conforme previsto na Lei n°® 9.608/98:

Art. 1° Considera-se servigo voluntario, para os fins desta Lei, a
atividade ndo remunerada prestada por pessoa fisica a entidade
publica de qualquer natureza ou a instituicdo privada de fins néo
lucrativos que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais,
cientificos, recreativos ou de assisténcia a pessoa (BRASIL, 1998,
p.02).

A abertura para o servigo voluntario, como se pode perceber pela citacéo,
permite que atores da comunidade escolar possam colaborar com 0s seus servicos,
contribuindo, assim, para a ligacdo entre o programa e a comunidade. Ja a
contratacdo de professores pelo governo de Minas Gerais segue a orientacdo do
Artigo 4° da Resolucédo Estadual n° 2.749, de 2015, respeitando o perfil necessario
para atuar na Educacdo Integral®. Quando se tratar de designacdo, ela devera
ocorrer nos moldes ja realizados pela escola, devendo, a dire¢cdo, no edital de
divulgacdo da vaga, descrever no campo de observacdo que o profissional devera
atuar na Educacado Integral, e conhecer os eixos formativos, além de possuir
habilidades para desenvolver oficinas de aprendizagem com os alunos. O
Documento Orientador das A¢des de Educacao Integral, no Estado de Minas Gerais
(MINAS GERAIS, 2015c), define o perfil solicitado para o professor das oficinas do

seguinte modo:

3 Art . 4° Para a composicdo do quadro de professores que irdo atuar na Educacao Integral, a escola
devera, conforme estabelecido na Resolugdo SEE/MG n° 2.741, de 20 de janeiro de 2015, verificar o
nuamero de professores necessarios para o desenvolvimento das acdes de Educacdo Integral,
devendo proceder a distribuicdo das turmas ou das aulas entre os professores em excedéncia total
ou parcial na escola, como extensdo de carga horaria ou, se necessario, proceder a designacao de
professores, respeitando o quantitativo de aulas necessarias para o desenvolvimento das agdes.
(MINAS GERAIS, 2015a)
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O professor devera ser dindmico ndo reproduzindo em suas
atividades a metodologia aplicada no ensino regular, ter habilidade
para desenvolver projetos correlatos aos eixos formativos da
Educacdo Integral, ter disponibilidade para elaborar relatorios,
participar de curso de formacdo, conhecer a escola e a comunidade
na qual esta inserida, além de possuir boas relagdes interpessoais
com toda a Equipe da Escola (MINAS GERAIS, 2015c, p.16).

De acordo com a citagao, o profissional, para atuar no Projeto de Educacao
Integral, deve assumir um papel afinado com a escola e com a comunidade. Além
disso, deve buscar o dinamismo nas atividades realizadas, estando, entre elas, as
oficinas.

Os materiais necessarios para realizagdo das oficinas devem ser adquiridos
pelas caixas escolares, que sao instituicdes juridicas, de direito privado e sem fins
lucrativos, que tém como funcdo basica administrar os recursos financeiros da
escola, oriundos da Unido, estados e municipios, e aqueles arrecadados pelas
unidades escolares. Estas ficam na obrigacdo de prestar contas dos recursos, nos
moldes operacionais e regulamentares do PDDE. Os materiais, para o
desenvolvimento das oficinas, sdo apresentados em formato de Kkits, que séo
descritos no Manual de Operacionalizacdo da Educacédo Integral (BRASIL, 2014b).
Os kits s&o compostos por materiais pedagégicos e de apoio. E importante salientar
que a escola podera fazer adequacdo na aquisicdo dos itens dos kits, porém, nao
poderd ser alterada a natureza do recurso. Por exemplo, a natureza custeio se
destina a bens de consumo e contratacdo de servicos, ja a natureza capital se
destina a bens materiais permanentes, que sao necessarios ao desenvolvimento das
atividades previstas nos macrocampos.

Observamos que o Manual de Operacionalizagdo do Programa Mais
Educacao traz a sugestao do kit a ser adquirido, bem como o valor estimado para
compra. A proposta de se estruturar o programa, com materiais duraveis e de
consumo, possibilita a contribuicdo para um melhor desenvolvimento das a¢des do
Projeto de Educacédo Integral. Os materiais sdo divididos em duas categorias:
“Consumo”, que consiste em materiais para manutencao das oficinas, como papel,
canetas, lapis, plasticos, cadernos entre outros; “Capital”’, que consiste em materiais
de bens duraveis, como: televisores, computador, radio, mesa, cadeiras e outros
objetos com durabilidade estimada de no minimo dois anos. A seguir, 0 Quadro 4
apresenta, a titulo de exemplo, um dos varios kits oferecidos pelo Programa.
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Quadro 4 - Sugestdo de Materiais (KITs)

Kit para oficina de Educag&o em Direitos Humanos
Itens classificados na categoria econdmica de capital

Aparelho de reproducéo de DVD (DVD player)
Céameras Fotograficas

Computador portatil (Laptop)

Micro System

. Televiséo

Valor Capital - R$ 7.100,00

Valor estimado do kit - R$ 7.100,00

Fonte: Brasil (2014b)

O Quadro 4 indica como a escola pode se orientar quanto aos materiais
disponiveis em cada oficina. Isso permite uma melhor analise, por parte da escola,
no momento das escolhas das oficinas. Essa decisdo € importante, pois o tipo de
oficina escolhida precisa estar alinhado as propostas pedagodgicas da escola.
Quando a escola é comunicada, pela Superintendéncia Regional de Ensino (SRE),
sobre o preenchimento do PDDE Interativo, ela deve reunir a sua equipe pedagogica
e decidir quais oficinas serdo contempladas no ano seguinte.

A Escola Estadual Pedro Bandeira, ao longo dos anos, entendeu que deveria
primar por ofertar oficinas que dialogassem com o seu Projeto Politico Pedagdgico,
e que também pudessem conter materiais de capital, como forma de obter objetos
gue iriam ser Uteis nos anos seguintes. Como exemplo, temos a oficina de Educacéo
em Direitos Humanos, que se faz importante para o aprendizado dos alunos, mas
que também necessita de materiais de capital, como computador e cameras digitais,
qgue seriam utilizadas nos anos seguintes pelas futuras turmas do Projeto de
Educacao Integral.

Assim, o momento da escolha das oficinas na escola € um momento
complicado, pois o tempo é escasso, tanto para a direcdo, quanto para a supervisao
pedagogica. Além disso, para reunir todos os servidores, é necessario contar com a
disponibilidade de todos, o que dificimente ocorre. A escolha das oficinas é
realizada visando atender aos alunos em dificuldades de leitura e escrita, mas,
principalmente, aos alunos que se enquadram nos critérios determinados pelo
projeto.

Ao longo dos anos, a escolha tem sido feita na sala da supervisdo

pedagogica, em uma reunido informal e sem registro, ja que a necessidade de sair,
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a qualquer momento, para resolver outras demandas, € sempre eminente. Durante o
periodo de 2013 - 2016, as reunies contavam com a presenca do gestor e das
supervisoras pedagogicas. Nesses momentos, eram repassadas as opcoes
oferecidas nos macrocampos e, a partir disso, tomava-se a decisao.

Durante os anos de 2013 - 2016, as escolhas das atividades foram pautadas
pela oferta de oficinas que trariam materiais da categoria capital, pois assim, esse
material contribuiria para um acervo de bens que iria permanecer na escola e, dessa
forma, ajudaria no desenvolvimento de outras atividades do contra turno. Ha uma
preocupacado de se alinhar as atividades escolhidas ao Projeto Politico Pedagogico
da escola e, quando ndo ha esse alinhamento, a atividade € incorporada nas
alteracdes anuais, realizadas nesse documento. Com isso, ocorre uma inversao na
l6gica da proposta da Educacdo Integral, pois o Projeto Politico Pedagdgico é
alterado em funcéo da necessidade de se adquirir bens materiais para o projeto, e
ndo em alinhar o Projeto de Educacdo Integral ao Projeto Politico Pedagdgico da
escola.

E importante destacar, nessa se¢do, que o Programa Novo Mais Educacio,
que entrou em vigor a partir de 2017, ndo contempla nenhum macrocampo que
possui materiais da categoria capital, portanto, novamente, percebe-se uma reducao
significativa nos recursos ofertados pelo programa. Os macrocampos que nao foram
retirados oferecem somente materiais de consumo, ou seja, materiais de menor
valor para aquisi¢ao.

Outro ponto que merece atencdo, em relagdo ao Programa Novo Mais
Educacéo, estd em seu objetivo central. Enquanto o Programa Mais Educacéo tinha
como foco a ampliagdo da jornada escolar e como critérios de adesédo a defasagem
escolar e a questao socioecondmica, o Programa Novo Mais Educacdo se pauta no
reforco das disciplinas de Portugués e Matematica, e tem como critérios principais 0s
resultados nas avaliagcBes externas, que compdem o indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (IDEB) (BRASIL, 2016).

1.4 A educacéo integral em Minas Gerais
A Educacéao Integral em Minas Gerais é desenvolvida desde 2004, tendo sua

vinculagdo com o “Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa (EVCA)" até o ano de

2006. O EVCA foi de iniciativa do Governo de Minas Gerais, implementado em todo
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estado, e era destinado a alunos do ensino médio da rede estadual, tendo o
propoésito de apoiar as comunidades escolares, localizadas em areas de altos
indices de vulnerabilidade social, por meio da realizacdo de atividades que
promovessem a cidadania. O EVCA realizava oficinas aos finais de semana e com a
coordenacao de oficineiros voluntérios.

Os programas desenvolvidos dentro do projeto — como os artisticos,
esportivos e recreativos — visavam um sentimento de pertencimento a sociedade, e
de ampliacdo do acesso as atividades culturais. Embora esse programa néo possua
caracteristicas da Educacédo Integral, como a ampliacdo de permanéncia do aluno
na escola, a instituicdo de ensino atenderia aos jovens nos finais de semana. Ele
também era um pré-requisito para que as escolas estaduais aderissem ao Projeto de
Educacao Integral, como podemos ver na Cartilha do Projeto Aluno de Tempo

Integral:

O Projeto Aluno de Tempo Integral, que compde o Projeto Escola
Viva Comunidade Ativa, tem por objetivo precipuo atender as
necessidades educativas dos alunos das escolas estaduais, visando
a melhoria do seu rendimento escolar e a ampliacdo do seu universo
de experiéncias artisticas, culturais e esportivas, com ampliacdo do
tempo regular de atendimento pelas escolas. (MINAS GERAIS,
2007b, p.15).

Essa vinculagdo entre o EVCA e o Projeto de Educacédo Integral aconteceu
até o ano de 2006. A partir dai, o Projeto de Educacédo Integral comecou a atuar
como um plano de intervencdo pedagdgica, a ser desenvolvido nas escolas
estaduais que tivessem baixos niveis no Programa de Avaliacdo da Alfabetizacédo
(PROALFA)™.

A partir de entdo, as escolas contempladas com o Projeto de Educagéo
Integral deveriam elaborar intervencbes pedagodgicas, a fim de auxiliar no
desenvolvimento dos alunos com baixo desempenho nas avaliagcdes externas. Ja
em 2012, foi publicada a Resolug&o Estadual n°® 2.197/2012, que se apresentou mais

alinhada as concepg¢fes de Educacédo Integral, oriundas do Governo Federal, pois

O Proalfa é um instrumento de avaliacdo do desempenho educacional aplicado aos alunos da rede
estadual e municipal de Minas Gerais. O exame, que tem por objetivo avaliar a capacidade de leitura,
escrita, interpretacdo e sintese dos estudantes ao fim do ciclo de alfabetizagdo, acontece
anualmente. O Proalfa €, portanto, direcionado a todos os estudantes da rede publica do 3° ano do
ensino fundamental e, de maneira amostral, aos estudantes do 2° e 4° anos do ensino fundamental.
(MINAS GERAIS, 2012)
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traz os mesmos campos de conhecimento presentes na proposta do Programa Mais
Educacdo (MINAS GERAIS, 2012). A publicagdo da Resolugdo Estadual n°
2.197/12, que trata sobre a organizacdo e funcionamento do ensino nas escolas
estaduais de educacdo basica de Minas Gerais, trouxe, no titulo VII, o seguinte

trecho:

TITULO VII DA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Art. 84: A Educacdo em Tempo Integral tem por finalidade ampliar a
jornada escolar, os espacos educativos, a guantidade e a qualidade
do tempo diario de escolarizacao.

Paragrafo Unico. A jornada escolar_ampliada deve ter a duracdo
minima_de 3 (irés) horas diarias durante todo o ano letivo e
contemplar a formacéo além da Escola, com a participacdo da familia
e da comunidade.

Art. 85: As atividades da jornada ampliada podem ser desenvolvidas
dentro do espago escolar, conforme a disponibilidade da Escola, ou
fora dele, em espacos distintos da cidade ou do entorno em que esta
situada a unidade escolar, mediante as parcerias estabelecidas.

Art. 86: A composicdo curricular da Educacdo em Tempo Integral
deve ser organizada contemplando o0s seguintes campos de
conhecimento:

| - Acompanhamento Pedagdgico;

Il - Cultura e Arte;

Il - Esporte e Lazer;

IV - Cibercultura;

V - Seguranca Alimentar Nutricional,

VI - Educacdo Socioambiental;

VIl - Direitos Humanos e Cidadania.

Paragrafo Unico. Os campos de conhecimento da Educacdo em
Tempo Integral devem estar integrados aos Componentes
Curriculares das areas de conhecimento do Ensino Fundamental e
Médio. (Grifo nosso) (MINAS GERAIS, 2012, p.20).

Conforme é possivel perceber na citacdo, a politica de Educacao Integral, no
estado de Minas Gerais, esta voltada para a ampliacdo do tempo de permanéncia do
aluno na escola. A partir do ano de 2012, por meio desta resolucdo, pode-se
perceber a adocdo, por parte do governo mineiro, dos mesmos campos de
conhecimento pertencentes a proposta do Programa Mais Educacao. Isso significa
gue o Governo de Minas Gerais pretende ndo somente ampliar a carga horéaria, mas
avancar para uma oferta da Educacgéo Integral, que esteja acoplada a iniciativa e
aos recursos do governo federal. No Quadro 5, temos a comparacgao entre as areas
de conhecimento apresentadas no Programa Mais Educacéo e no Projeto Educacao
Integral de Minas Gerais.
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Quadro 5 - Comparativo das areas de conhecimento do Programa Mais Educacéo e do
Projeto de Educacéao Integral de Minas Gerais

Educacéo Integral no estado de Minas

Programa Mais Educacdo — MEC Gerais

¢ Acompanhamento Pedagdgico
Comunicacao, uso de midias, cultura

Direitos Humanos em Educagéo
Promocao da Saude

Investigagdo no Campo das Ciéncias
da Natureza

e Educacdo Econdmica.

e Histéria das comunidades tradicionais
e sustentabilidade

Educacdo em direitos humanos
Promocao da saude

Agroecologia

e Iniciacdo cientifica

e Acompanhamento Pedagogico digital e tecnolégica

: gamﬁglcgilgﬁgl e Esporte e lazer

e Esporte e gLazer Memodria, cultura e artes

e Cultura e Artes e Educacdo ambiental, educacao
. . econdmica, economia solidaria e

e Meio Ambiente criativa

[ ]

[ ]

[}

Fonte: Elaboragédo prépria, baseado no Manual de Operacionalizacdo do Programa Mais
Educacdo (MEC) (BRASIL, 2014b) e no Documento Orientador das Ac¢bes da Educacédo
Integral em Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2015c).

Como pode ser verificado no Quadro 5, os campos de conhecimento tratados
no Artigo 86 da Resolucdo n° 2.197/12 (MINAS GERAIS, 2012) sao muito
semelhantes a proposta do Programa Mais Educacdo (BRASIL, 2007b). Nesse
momento, comeca-se a desenhar, entdo, uma juncgéo entre as diretrizes mineiras do
projeto com os campos de conhecimento ofertados pelo programa do governo
federal, que foi instituido no ano de 2007. A partir disso, 0 projeto mineiro
acrescentou, em sua area de conhecimento, o macrocampo “Promocao da Saude”,
que reforca a importancia de atos como: cuidado com o corpo, boa alimentagcéao e
respeito as diversidades, tdo importantes quanto o desenvolvimento da leitura e da
escrita. I1sso fica claro na Resolucdo Estadual n°® 2.197/2012, que traz a Segurancga
Alimentar Nutricional, Direitos Humanos e Promocao da Saude como campos de
conhecimento a serem desenvolvidos na Educacgéao Integral (MINAS GERAIS, 2012).

Pensada dessa maneira, a proposta de Educacao Integral de Minas Gerais
propde possibilidades para que os agentes e instituicdes possam contribuir para o
desenvolvimento das ac¢fes educativas. Dessa forma, ha um entendimento de que
bibliotecas publicas, saldes paroquiais, pracas, centros culturais e outros locais se
transformam em espacos de contribuicdo para uma formacdo dos alunos que

compdem o projeto.
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E importante destacar, também, que sujeitos fazem parte deste territdrio,
como musicos, capoeiristas, grafiteiros, agricultores, artesdos, entre outros agentes,
sendo possivel formar essa rede de aprendizagem e fortalecer a parceria entre a
escola e a comunidade, que participa das acdes do Projeto. O aluno, entdo, passa a
ter o seu territério como ambiente educativo, podendo, no contra turno, realizar
atividades fora do ambiente escolar. A ampliagdo dessa permanéncia na escola
permite que ele possa interagir com espacos existentes no proprio bairro ou cidade.

Na Escola Estadual Pedro Bandeira, essa interacdo ndo aconteceu, devido a
impossibilidade de planejamento, por parte da supervisora pedagdgica, pois tais
atividades necessitam de uma logistica diversificada, j& que demanda a presenca
dos demais profissionais da escola, além do professor da turma.

O projeto de Educacéo Integral do estado de Minas Gerais adota um regime
de carga horéria de cinco horas e quarenta minutos diarios no contra turno escolar.
Somando-se a carga horaria do turno regular a carga horéria do projeto, que é
realizada no contra turno, o aluno tera um total de 10 horas diarias de permanéncia
na escola.

As acOes de Educacéao Integral serédo realizadas conforme as atividades do
eixo formativo, que sdo compostos por orientagcdo de estudos e oficinas. Cada eixo
formativo terd a duracédo de dois modulos/aula, com o total de 1 hora e 40 minutos.
Vale lembrar que a Resolugédo n°® 2.749, de 2015, determina, em seu artigo 3°, que
“As escolas que desenvolvem acgdes de Educacao Integral podem ofertar de 7 (sete)
a 10 (dez) horas diarias ou no minimo 35 (trinta e cinco) horas semanais de
atividades educativas diversificadas, ouvido o colegiado escolar.” (MINAS GERAIS,
2015a, p.27). Com isso, a carga horaria do aluno que faz parte da Educacao
Integral, somada a carga horaria do Ensino Regular, perfaz um total de 50 horas
semanais de atividades. O Quadro 6 indica a distribuicdo da carga horaria e a

especializacédo de cada ator nesse processo.
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Quadro 6 - Distribuicdo de Carga Horaria Semanal do Turno Regular e do Projeto de
Educacéo de Tempo Integral

Turmas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental - 05h 40 min/dia - 50 horas semanais

Quantitativo de
professores

Professor (a) Regente
de turma para
orientacéo de

estudos/demais
oficinas

Professor (a)
monitor (a) para
orientacéo de
Esporte de Lazer

Professor (a)
Monitor (a) de
oficinas

5 professores

1 professor(a) regente de
turma, com carga horaria

de 16 horas, assim
distribuida durante a
semana:

*8horas 20min para

trabalhar com os alunos -
Orientacdes de estudos.
*4horas 10min para a
aplicacdo de 01 oficina
diaria de 50 minutos.

1 professor para 04
maodulos aulas de 50
minutos cada,
totalizando, na
semana, em 3h 20
minutos de aula de
Esporte e Lazer.

5 horas. A Escola
devera contar com 3
(trés) professores de

componentes
curriculares
diferentes, para
ministrar oficina de
eixos tematicos
diversificados do
Programa Mais
Educacao. Cada

*3horas 30min para oficina devera ter 1
atender situagdes hora e 40 minutos de
especificas das ac¢des da duragdo, o0 que
Educacao Integral, corresponde a 02
inclusive substituicdo médulos/aula de 50
eventual de professores minutos.
de oficinas. Almoco.
Carga horaria semanal das Ac¢des de Educacdao Integral (5h40/dia) 28h20min
Carga horaria semanal do ensino regular (4h20/dia) 21h40min
Carga horaria semanal total 50 horas

Fonte: Baseado no Documento Orientador das A¢8es da Educacéo Integral (MINAS GERAIS, 2015c).

Podemos observar, no Quadro 6, que a proposta mineira optou por utilizar a
ampliacdo maxima de horas determinada pelo Documento Orientador das Ac¢des da
Educacao Integral em Minas Gerais™. Isso permite, aos alunos, 50 horas semanais,
divididas entre estudo e atividades.

Com a chegada do Programa Novo Mais Educacédo, em 2017, o governo
mineiro ndo acompanhou a reducdo de carga horaria proposta pelo Governo
Federal, que prevé 15 horas semanais no contra turno. No ano de 2017, o Projeto de
Educacao Integral e Integrada®®, como é chamado a partir desse ano, tem a sua

carga horaria de 50 horas semanal mantida.

'* Documento Orientador das Acdes da Educacéo Integral em Minas Gerais apresenta as diretrizes
que deverdo ser adotadas pelas Escolas Estaduais de Minas Gerais que no ano de 2015 irdo
desenvolver as acdes de Educacéo Integral. (MINAS GERAIS, 2015c)

° A Educacéo Integral e Integrada na educacao basica assegura jornada escolar igual ou superior a
7 horas diarias (ou 35 semanais), durante o periodo letivo e vem ao encontro das metas do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) que tem como propdésito assegurar 0 acesso e permanéncia dos
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Conforme o Documento Orientador das Ac¢des da Educacdo Integral em
Minas Gerais, mais especificamente em sua segunda versédo de 2015, o Professor
Regente de Turmas dos Anos Iniciais, para a Orientacdo de Estudos, devera ser
dindmico, nédo reproduzindo, em suas atividades, a metodologia aplicada no ensino
regular. O docente também devera ter disponibilidade para elaborar relatorios,
participar de cursos de formacgéo, conhecer a escola e a comunidade na qual esta
inserida, além de possuir boas relacdes interpessoais com toda a equipe da escola.
Caberd a este profissional ministrar as atividades de orientacdo de estudos,
oferecidas diariamente, que € sempre composta por dois médulos de 50 minutos (1
hora e 40 minutos) e, portanto, 10 modulos de 50 minutos por semana.

A contratacdo deste profissional devera acontecer conforme o artigo 4° da
Resolucado 2.749, de 2015, que define o numero de professores necessarios para o
desenvolvimento do Projeto de Educacéo Integral. Nesse sentido, a distribuicdo das
turmas ou das aulas devera ser feita entre os professores em excedéncia total ou
parcial na escola'’, como extensdo de carga horaria, ou, se necessario, proceder a
designacéo de professores, respeitando o quantitativo de aulas necessarias para o
desenvolvimento das acdes (MINAS GERAIS, 2015a). Quando se tratar de
designacao, a escola devera seguir os dispositivos da Resolucéo n°® 2.741, de 2015,
que estabelece normas para a organizacdo do Quadro de Pessoal das escolas
Plblicas Estaduais e para a designacdo do exercicio da funcdo publica na rede
estadual de educacédo basica (MINAS GERAIS, 2015b). As exigéncias para o pleito
do cargo séo as definidas no Documento Orientador de A¢des da Educagéo Integral
em Minas Gerias (MINAS GERAIS, 2015c).

O professor(a) /monitor(a) de oficinas — professor(a) regente de turma ou
regente de aula (Portugués, Matematica, Arte, Ciéncias, Historia, Geografia,
Educacdo Fisica, Fisica, Quimica, Biologia, Filosofia, Sociologia e Lingua
Estrangeira) devera ter as mesmas caracteristicas do professor regente de turmas
dos anos iniciais. Dessa forma, deve ser dinamico e ter habilidade para desenvolver
projetos correlatos aos eixos formativos da Educacéo Integral. (MINAS GERAIS,
2015c).

estudantes na educacao basica, com melhoria da qualidade do ensino e o respeito a diversidade,
garantindo as condi¢des ao desenvolvimento de saberes e habilidades dos estudantes, ampliando a
oferta de jornada em tempo integral. (MINAS GERAIS, 2017)

" Excedéncia total é quando o professor efetivo, lotado na escola, ndo possui o total das aulas
necessarias que compde o seu cargo. Excedéncia parcial € quando o professor efetivo possui um
namero inferior de aulas que compde seu cargo.
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Esse profissional atuar4 nas oficinas escolhidas pela escola, porém, sem
repetir a rotina do turno de ensino regular. A contratacdo para 0 macrocampo
Orientacdo de Estudos, que € obrigatodria, terd o professor regente de turma, ou seja,
esse profissional devera ter formagcdo para atuar nos anos iniciais. As oficinas
poderdo ser ministradas pelo professor Regente de Aulas, ou seja, pelo profissional
gue atua nos anos finais.

Por exemplo, a escola, no ano de 2016, ofertou a oficina de Grafite, sendo
gue a vaga poderia ser ocupada por um professor Regente de Aulas de qualquer
disciplina, desde que o professor apresentasse um projeto a ser desenvolvido que
estivesse dentro da temética do grafite. A disciplina de Educacéo Fisica faz parte da
grade curricular do projeto, portanto, neste mesmo ano, o professor de Educacao
Fisica atuou no macrocampo “Esporte e Lazer”, com a oficina de Multiplas Vivéncias
Esportivas. Como a Resolugédo n°® 2.741, de 2015, que trata da designagao desses
profissionais, permite a um docente, que lecione qualquer area, pleitear as oficinas
do projeto, houve problemas em sua conducdo. Isso ocorreu, porque as oficinas
requerem, do professor, um planejamento diferenciado, porém, a falta de
experiéncia, na execugdo das oficinas, comprometia a qualidade das atividades
realizadas (MINAS GERAIS, 2015b).

Embora a resolucao também traga o perfil e as atribuicdes do professor, ndo
é facil dispensar esse servidor, caso falte competéncia para o exercicio das
atribuicbes do projeto. Para tanto, seria necessario todo um protocolo de registros
que comprovassem essa situacdo, porém, a pouca presenca do supervisor
pedagdgico, no acompanhamento das turmas, dificulta o recolhimento de dados
para comprovacdo da auséncia de perfil do professor. Essa situagdo € agravada,
porque a escola analisada desenvolve o projeto apenas com duas turmas e, dessa
forma, ndo tem o direito de contar com esse profissional para atuar exclusivamente
na coordenacdo do Projeto de Educacéo Integral. Isso ocorre devido ao fato de que
apenas escolas com quatro ou mais turmas tem direito a contratacdo de um
coordenador para o Projeto. Essa realidade acarreta diversos problemas para a
escola, pois 0 supervisor pedagodgico, que atua no turno do Projeto de Educacao
Integral, recebe a responsabilidade de acompanhar as oficinas. Como a demanda de
atividades desse profissional é intensa, a tarefa de acompanhamento do projeto fica
prejudicada.
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A contratacdo do coordenador serd definida pela direcdo da escola e do
colegiado escolar, entre o grupo de professores e supervisores efetivos. O
coordenador do Projeto Educacao Integral deve organizar as acdes da Educacao
Integral, fazer reuniGes com os pais, e promover a interacao entre o turno regular e o
turno de Educacéo Integral, além de elaborar relatérios e resolver as demandas da
Educacéo Integral. Ademais, o coordenador deve ser uma pessoa comunicativa, que
conheca bem o publico da escola e tenha disponibilidade para participar de
capacitacdo. Segundo o Documento Orientador da Educacédo Integral de Minas
Gerias, sO tem direito a contar com o coordenador do Programa de Tempo Integral a
escola que desenvolver a proposta com no minimo quatro turmas de Educacdo de
Tempo Integral (MINAS GERAIS, 2015b).

A auséncia do coordenador é uma das dificuldades na implementacdo do
projeto, prejudicando os registros para a comprovacdo da falta de perfil dos
professores que nele atuam. Vale lembrar que os profissionais contratados s&o
oriundos do Ensino Regular, apresentando dificuldades em atender a rotina do
projeto, que conta com a preparacao e execucao de oficinas.

Além disso, a mesma resolucdo também define que o servidor deve ter
disponibilidade para participar de cursos de capacitagdo, mas estes séo insuficientes
e sem ligacdo com a pratica docente do projeto, conforme mostra o Quadro 8 deste
estudo de caso. No periodo de 2013 — 2016, passaram pelo Projeto de Educacao
Integral, desenvolvido na Escola Estadual Pedro Bandeira, 16 professores, sendo
gue somente 7 participaram de uma atividade de formagcdo e somente um deles se
encontra trabalhando na escola atualmente.

A contratacao dos profissionais que atuam na Educacao Integral esbarra na
falta de autonomia da gestdo escolar. A Resolugdo n® 2.741, de 2015, determina
que, primeiramente, sejam oferecidas as aulas da Educacéao Integral para servidores
efetivos, que estdo em situacado de “excedéncia total” ou “parcial” (MINAS GERAIS,
2015b). Essa definicao faz com que um servidor excedente recorra ao projeto para
sanar, prioritariamente, a sua situagao, mesmo néo sendo a sua pretenséo atuar em
turmas de Educacgdao Integral.

Seguindo outros critérios da resolucao, que trata da contratacdo do quadro de
pessoal da Educacgédo Integral, temos a oferta para a conducdo de qualquer
disciplina. Mesmo havendo, nesta mesma resolucao, a exigéncia de um perfil para

atuar na Educacéao Integral, os servidores assumem as oficinas, pois a comprovacao
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dessa falta de perfil sé seré caracterizada durante o seu desenvolvimento. Na escola
analisada, por exemplo, no ano de 2013, um professor de Educacdo Fisica foi
contratado para ministrar a oficina de Horta Escolar. Entretanto, esse profissional
encontrou muita dificuldade em realizar as atividades da oficina, devido a falta de
capacitacao para a oficina que assumiu.

No ano de 2014, a professora contratada para orientagcdo de estudos era
também responsavel pela oficina de Direitos Humanos, porém, houve problemas no
planejamento e no desenvolvimento da oficina. Nao foi diferente nos anos de 2015 e
2016, ja que os professores responsaveis pelas oficinas de Direitos Humanos
encontraram dificuldades para elaborar e executar o planejamento delas.

Como gestor, me deparei com situacdes em que o servidor declarava atender
todos os requisitos para atuar no Projeto de Educacao Integral, porém, na pratica,
repetia a rotina do Ensino Regular. Como o acompanhamento desses profissionais
era deficitario, por parte do supervisor pedagdgico, as oficinas tomavam 0s mesmos
contornos das aulas ministradas no ensino regular.

Porém, fazer a dispensa de qualquer servidor, por falta de cumprimento de
suas atribuicdes, ndo ¢é tarefa facil, pois ha a necessidade de registros
comprobatérios, que venham a caracterizar o ndo cumprimento das atividades. A
gestdo busca, dentro de suas possibilidades, por meio de reunides, orientar 0s
servidores sobre a importancia do planejamento e do atendimento as propostas das
oficinas, porém, nem sempre os resultados acontecem como esperado. A figura do
coordenador, nesse momento, se torna importante, pois o professor que atua com
as turmas de Educacdo Integral fica sem um norte para a execucdo de suas
atividades, néo Ihe cabendo a culpa total pelo mau desempenho das oficinas.

Saindo da seara da contratacdo dos profissionais, também existem problemas
relacionados ao financiamento do projeto. O financiamento do projeto acontece,
majoritariamente, por meio do Programa Mais Educacdo, e também por verbas
complementares da Secretaria Estadual de Educacédo de Minas Gerais. O objetivo
do recurso, repassado através da Caixa Escolar, visa fortalecer as acdes a serem
desenvolvidas na escola. Esses recursos possuem categorias, que devem ser
seguidas durante sua execucado, séo elas: a despesa de custeio, que consiste na
aquisicdo de materiais pedagdgicos necessarios as atividades educativas, conforme
os Kits sugeridos pelo Programa Mais Educacao; ja a aquisicdo de materiais de

consumo ou prestacdo de servicos é responsavel por auxiliar no desenvolvimento
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das atividades do projeto. A despesa de capital, por sua vez, refere-se a aquisicao
de bens duraveis ou materiais permanentes, de acordo com os Kits sugeridos pelo
Programa Mais Educacao.

A dificuldade encontrada pela Escola Estadual Pedro Bandeira em adquirir 0s
materiais necessdarios para a realizacdo das oficinas esta no descompasso do
repasse do recurso proveniente do Programa Mais Educacédo, do Governo Federal.
Os valores disponibilizados pelo Programa Mais Educacdo ndo apresentam uma
regularidade no seu envio e, com isso, 0 planejamento para a aquisicdo dos
materiais necessarios fica prejudicado. Algumas oficinas apresentam materiais
especificos, como, por exemplo, a oficina de Direitos Humanos, que utiliza maquinas
fotograficas, computador e impressora. A escola, por sua vez, diante da falta desses
materiais, improvisa atividades que possam suprir a falta desses equipamentos.

Com a mudanca ocorrida no Programa Mais Educacéo, ao final de 2016, o
Programa Novo Mais Educacdo, implantado a partir de 2017, retirou todos os
macrocampos que traziam materiais de capital, ou seja, computadores, maquinas
fotograficas, impressoras e demais materiais de capital. Isso impacta sensivelmente
no programa, ja que agora o repasse ficara reduzido aos materiais de consumo.
Antes, tinha-se a expectativa solucionar os problemas encontrados no repasse,
porém, com essa mudanca, a esperanca de se conseguir estruturar as oficinas fica
reduzida.

A secdo a sequir trata da implementacédo do Projeto de Educacéo Integral na
escola analisada. Nela, seréo apresentadas as evidéncias do caso e o detalhamento
do funcionamento do Projeto de Educacéao Integral nessa escola.

1.5 A implementacdo do projeto de educacado integral na Escola Estadual

Pedro Bandeira

Criada no ano de 1993, a Escola Estadual Pedro Bandeira esta localizada na
Regido Central do Municipio de Ribeirdo das Neves. A estrutura fisica da instituicdo
é formada por uma edificagdo com trés blocos, de dois andares cada, constituindo
um total de 15 salas de aula, uma secretaria, uma sala da direcdo, uma sala de vice
direcdo, uma sala de Recursos Humanos, uma sala de fotocopias, uma sala de
supervisdo, uma sala de professores, um banheiro masculino, um banheiro feminino,

um banheiro para deficientes fisicos, uma cantina, um refeitério, um depdsito de
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merenda, uma biblioteca, uma sala de informética, uma quadra poliesportiva e duas
salas de video.

A construcdo da instituicdo aconteceu em 1993, via Secretaria de Educacao
do Estado de Minas Gerais, e foi ocupado um espaco de 4.500 m2. Nesse sentido,
trata-se de um espaco fisico que possibilita o desenvolvimento de vérias atividades
pedagdgicas, culturais e esportivas. A comunidade atendida pela escola pesquisada
€ composta por familias de baixa e média renda. Percebe-se que ha alunos que
vivem com um dos progenitores e/ou avés, além de um numero elevado de alunos
orfaos de mée, o que rompe com a estrutura familiar tradicional: pai, mée e filhos
(ESCOLA ESTADUAL PEDRO BANDEIRA, 2015).

Fora dos muros da escola, os alunos procuram se entreter em shoppings,
localizados nos municipios vizinhos; lan houses ou em visitas aos familiares, ja que
ela “é a Unica referéncia de encontros e podendo ter na escola o Unico lugar para
realizacBes de eventos com numero grande de pessoas. Para 0s pais, a escola é a
certeza que seu filho ndo esta na rua.” (ESCOLA ESTADUAL PEDRO BANDEIRA,
2015, p. 3). A realizacdo de eventos culturais, promovidos pela escola, propicia aos
alunos momentos de lazer e interacdo com a sua comunidade, além disso, reforca a
proposta do Projeto de Educacao Integral, atuando como forma de contribuir para o
desenvolvimento dos educandos.

A Escola Estadual Pedro Bandeira conta com um quadro de 83 servidores,

distribuidos conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 - Servidores da Escola Estadual Pedro Bandeira (2016)

Cargo do servidor Quantidade de servidores

Efetivos Contratados
Diretor 1 -
Vices Diretoras 2 -
Professores Regentes de Aula 18 9
Professoras Regentes de Turma 6 5
Professores de Apoio - 7
Professoras para o Ensino do Uso da Biblioteca - 2

Professora Eventual 1

Professoras Monitoras de Aprendizagem (Projeto Tempo Integral) -

N[N

Professores Monitores de Oficina (Projeto Tempo Integral)

Professoras em Ajustamento Funcional 2 -
Especialistas em Educacéo Basica 3

Secretaria -

Auxiliares Técnicos de Educacgéo 4

Rl

Auxiliar Técnico Financeiro -

=
(o]

Auxiliares de Servigos Bésicos -

Total de servidores 37 46

Fonte: Brasil (2016).

De acordo com a Tabela 1, o numero de servidores efetivos € inferior ao
namero de servidores contratados. Essa realidade ndo contribui para a realizacéo de
um planejamento em longo prazo, com isso a escola encontra dificuldades em
estabelecer uma diretriz de trabalho. Verifica-se também na Tabela 1, que os
servidores que atuam na Educacao Integral também fazem parte do quantitativo de
servidores contratados.

O corpo docente é composto por 38 professores com formacdo superior
completa, sendo que apenas duas professoras ainda cursam a graduacao. Apos o
término da Lei Complementar n° 100/2007*®, que efetivava profissionais da area da
educagdo em cargos publicos, sem a realizacdo de concurso publico, o quadro de
docentes da escola mudou, ja que antes ele era permanente e, agora, possui grande

rotatividade de profissionais (MINAS GERAIS, 2007a). Vale ressaltar que a Lei

® Em termos gerais, a Lei Complementar estadual n°100/2007 institui a Unidade de Gestdo

Previdenciaria Integrada (UGEPREVI) do Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores Publicos do
Estado de Minas Gerais e do Regime Préprio de Previdéncia dos Militares do Estado de Minas
Gerais, assim como o Conselho Estadual de Previdéncia (CEPREV). Assevera ainda, em seu artigo
7° sobre a concesséo de titularidade de cargos publicos efetivos a profissionais da area de educacao
gue mantinham vinculo precario com a administragdo publica estadual h4 mais de cinco anos, sob a
chancela de “designados”, passando a ser lotados no Instituto de Previdéncia do Estado de Minas
Gerais. Sua exposicdo de motivos apresentou como justificativa a necessidade de se regularizar a
situacao previdenciaria de milhares de profissionais contratados temporariamente, que inclusive
pleiteavam beneficios de aposentadoria perante o Estado de Minas Gerais. (SOUZA, 2015)
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Complementar n°® 100 foi considerada inconstitucional, embora o foco desta anélise
ndo esta na legalidade dessa lei, e sim em demonstrar a importancia de se ter um
grupo de servidores que sejam estaveis. Essa situacdo teve reflexos na escola
analisada, uma vez que hoje existem 23 professores efetivos e 29, designados.
Nesse sentido, esse cenario dificulta o trabalho pedagdgico, uma vez que o grande
namero de designados promove uma rotatividade no grupo de trabalho, o que
provoca dificuldades no planejamento em longo prazo. Dessa forma, em todo inicio
de ano, é necessario retomar o trabalho de adaptacdo dos funcionarios e de
direcionamento da linha de trabalho da escola.

Os Auxiliares Técnicos da Educacdo Basica formam uma equipe de 7
servidores. Desses, 5 possuem curso superior, porém, somente 4 servidores sao
efetivos, e os demais sdo designados. O trabalho desses auxiliares esta distribuido
da seguinte forma: 1 secretéria, que responde pela organizacdo de todo o trabalho
da secretaria; 1 servidora, que trabalha no setor de beneficios dos servidores; 4
servidores para atendimento relacionado a vida escolar dos alunos (2 por turno); e 1
servidor para cuidar da parte financeira da escola.

Em relacdo aos Auxiliares de Servicos Basicos, a escola conta com um total
de 16 servidores, que trabalham nos dois turnos. Desses servidores, 8 estudaram
até Ensino Médio, 1 tem o Ensino Fundamental completo e os demais possuem o
Ensino Fundamental incompleto. O trabalho desses auxiliares esta dividido entre o
preparo da merenda dos estudantes, limpeza e manutencdo das dependéncias da
escola.

A escola analisada funciona em dois turnos (manha e tarde), sendo que o 1°
turno (manhd) atende a estudantes de 6° ao 9° anos; e no 2° turno (tarde), séo
atendidos estudantes do 1° ao 6° anos do Ensino Fundamental. Além disso, a escola
recebe alunos que concluiram o 5° ano de escolas das redes estadual e municipal.
Dessa forma, a demanda escolar é grande, ja que ha procura de vagas, durante o
ano letivo, para todas as séries. Por estar localizada na regido central, a escola
atende a alunos de varios bairros, mas o atendimento se d& prioritariamente aos
residentes do bairro, o que dificulta tracar um perfil da escola. A escola, em 2016,
atendeu a 952 alunos, distribuidos em 30 turmas, divididas em dois turnos do ensino

fundamental, anos iniciais e finais, conforme dados apresentados na Tabela 2.
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Tabela 2 - Matriculas na Escola Estadual Pedro Bandeira (2016)

Ensino Turno Fase Turmas Matriculas efetivas
1° ano 2 53
2° ano 2 50
Anos Iniciais Tarde 3°ano 3 75
4° ano 2 50
5° ano 2 54
Anos Finais Tarde 6° ano 4 142
Anos Finais Manha 6° ano 1 35
7° ano 5 175
8° ano 5 175
9° ano 4 143
Projeto Tempo Integral 2 50
Total 32 952

Fonte: Minas Gerais (2016).

A escola apresenta um ambiente tranquilo, entre alunos e funcionarios,
embora tenha vivido momentos dificeis nos anos de 2010 e de 2011, anos em que
apresentava um quadro de violéncia preocupante. A escola, em 2011, apresentou
casos de agressao a professores, por parte de alguns alunos. J4& em 2012, com uma
nova direcdo, eleita pelo Processo de Escolha de Diretor, ocorreu um trabalho de
conscientizacdo sobre a importancia de se estudar em um ambiente favoravel a
aprendizagem.

Em relagdo ao desempenho da escola no indice de Desenvolvimento da
Educacédo Basica (IDEB), ela se encontra em situacdo de atencéo, pois a escola ndo
atingiu a meta estabelecida para 2015. Nos anos iniciais, a nota obtida foi de 5,7,
enguanto a meta era de 5,5; j4 nos anos finais, ndo houve um bom desempenho, ja
gue a meta era de 4,6 e a instituicdo atingiu 3,8. Além disso, a escola apresenta
muitas variagfes nas notas das avaliagbes externas e, diante dessa realidade, esse
estudo pode trazer elementos que sirvam de reflexdo sobre a instituicao.

Os fatores que levaram a Escola Estadual Pedro Bandeira a receber o Projeto
de Educacao Integral estdo ligados a questdo da vulnerabilidade social'® e ao baixo

desempenho no IDEB. Em relacéo a questdo das avaliacdes externas, percebemos

¥ Embora a violéncia seja um fator importante, ndo trataremos desse assunto nesse estudo.
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que o resultado obtido, ao longo dos anos, reforcou a necessidade de a escola
desenvolver o Projeto de Educacgéo Integral. Na esfera estadual, o desempenho da
escola, em relacdo as avaliacbes externas, merece atencdo, conforme mostra a
Tabela 3, que trata da proficiéncia média dos alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental no PROALFA.

Tabela 3 - Proficiéncia Média do 3° ano Ensino Fundamental PROALFA
(2013-2015)

Ano Média da Escola Média do Estado
2013 543,00 622,80
2014 518,60 629,20
2015 518,60 604,50

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado em dados do SIMAVE (2016)*°

Tendo como referéncia os dados da Tabela 3, verifica-se que a Escola
Estadual Pedro Bandeira vem, ao longo dos trés dltimos anos, obtendo uma média
de proficiéncia abaixo da média estadual. Portanto, ela necessita de politicas
educacionais que contribuam para a melhoria de seu desempenho nas avaliacdes
externas. Para a inclusdo das escolas no Projeto de Educacéao Integral, os critérios
englobam aquelas que justamente encontram dificuldades em melhorar o seu
desempenho nas avaliacbes externas. Além disso, para a inclusdo de alunos no

projeto, na Escola Estadual Pedro Bandeira, os critérios sao:

Estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4°
e/ou 5° anos), periodo que existe maior saida espontédnea de
estudantes na transi¢do para a 22 fase;

Estudantes de anos/séries em que séo detectados indices de evaséo
e/ou repeténcia;

Estudantes beneficiarios do Programa Bolsa Familia. (ESCOLA
ESTADUAL PEDRO BANDEIRA, 2015, p.16)

Os critérios determinados pela politica de Educacédo Integral mineira sdo os
mesmos adotados pelo Programa Mais Educacdo do Governo Federal. A escolha

dos alunos que atendem esses critérios é feita pela equipe pedagodgica da escola,

% O Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica (Simave) € um instrumento
importante para Minas Gerais e, mais do que isso, para o Brasil. Trata-se de um sistema pioneiro
desenvolvido para avaliar a rede Estadual de Educacéo Basica e, a partir dessa avaliagao, pensar a
construcédo de politicas publicas (MINAS GERAIS, 2016).
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que convoca 0s responsaveis pelos alunos para uma reunido, momento em que é
explicado o funcionamento do projeto.

Para que se possa entender o quadro de educadores que compdem a
Educacao Integral, apresentaremos as atribuicbes e as formas de recrutamento.
Para tanto, a seguir, apresentamos, na Figura 3, um organograma que mostra o
posicionamento dos atores do Projeto de Educacédo Integral, na Escola Estadual

Pedro Bandeira.

Figura 3 - Organograma dos atores do Projeto de Educacéo Integral

l Diretor da Escola |

l Vice diretor (matutino) |
l Supervisor Pedagogico |

Professor Regente de Turma: Professor: Professor Regente de Turma: Professor:
Orientagdo de estudos Oficinas Orientagdo de Estudos Oficinas
| | | |
Alunos da Alunos da Alunos da Alunos da
Turma 1 Turma 1 Turma 2 Turma 2

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

A estrutura do organograma se apresenta de forma simples; sendo ele
composto por diretor, vice-diretora, supervisor pedagogico, professores e alunos. O
diretor escolar tem a fungdo de manter o bom funcionamento do projeto, realizando
a compra de materiais para o uso das atividades e oficinas e da alimentacao para os
alunos, além de coordenar as acdes administrativas. O vice-diretor € responsavel
por auxiliar o diretor na coordenacdo das acbes administrativas e atender as
demandas rotineiras do projeto. O supervisor pedagogico € responsavel pelo
acompanhamento das duas turmas de projeto, uma vez que elas ndo possuem um
coordenador. A figura do coordenador s6 aparece quando a escola adere ao
programa de Educacéo Integral com quatro turmas de projeto. Diante disso, a escola

delega mais essa funcdo ao supervisor do turno, que ja € responsavel pelo
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acompanhamento de mais 15 turmas do ensino regular. Os professores sdo 0s
seguintes: Regente de turmas, que é responsavel pela disciplina e orientacdo de
estudos, ou seja, auxilia na alfabetizacéo, letramento e atividades dadas no contra
turno dos alunos. Professor de oficinas, que € responsavel pelas atividades
propostas nos macrocampos escolhidos pela escola. E por fim, os alunos que sao
selecionados, de acordo com os critérios estabelecidos pelo Programa de Educacao
Integral, e autorizados pelos familiares a participar do projeto. A segquir,
apresentaremos os problemas encontrados pela Escola Estadual Pedro Bandeira na

implementacao do Projeto de Educacéao Integral.

1.6 Os problemas encontrados na implementacdo do projeto de educacao

integral na Escola Estadual Pedro Bandeira

Varias foram as dificuldades encontradas na implementacdo do Projeto de
Educacdo Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira. Um dos desafios
encontrados foi a falta de um coordenador pedagdgico especifico para as turmas de
Educacao Integral, conforme previsto no Programa Mais Educa¢do (BRASIL, 2016).
Todavia, o Documento Orientador das Acdes de Educacédo Integral do Estado de
Minas Gerais define que seria permitida a contratacdo deste profissional, caso a
escola aderisse ao Projeto com atendimento a pelo menos 4 turmas.

Entretanto, a escola analisada possui somente duas turmas cadastradas no
Projeto, o que inviabiliza a contratacdo de um coordenador. Diante dessa auséncia,
a supervisora pedagdgica assume mais uma tarefa, uma vez que ja atende as
turmas do Ensino Regular. A queixa dessa profissional € constante, pois ndo ha
tempo suficiente para o exercicio de um bom acompanhamento das turmas do
Projeto. Nesse sentido, as orientacbes e o planejamento das oficinas ficam
prejudicados, diante da demanda que o turno do Ensino Regular apresenta. A
exigéncia de atividades, que fogem da rotina da sala de aula, é dificil de ser
cumprida, e a utilizacdo de espacgos extraescolares também ndo acontece, por falta
de acompanhamento adequado da supervisora pedagodgica.

A proposta do Projeto de Educacao Integral esta voltada para a utilizacao dos
espacos externos a escola, como forma de contribuir com a formagdo do estudante.
As pracas, clubes esportivos, parques ecoldgicos, bibliotecas publicas e pontos de

cultura devem servir de espacos para o desenvolvimento de atividades e oficinas
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previstas no projeto. Esse tipo de atividade externa exige um planejamento por parte
da supervisora pedagdgica, pois é necessario um cuidado com as criancgas, seja na
conducdo para o espaco externo a escola, seja na comunicacdo com a familia dos
alunos. A auséncia desse coordenador, no acompanhamento das turmas, dificulta o
cumprimento de uma proposta voltada para a utilizacdo desses espagos na
formacéo dos alunos.

Além da atencdo as atividades realizadas pelo Projeto em ambientes
externos, o coordenador tem as atribuicbes de planejamento pedagdgico, junto aos
professores e pais, uma vez que ele “devera dedicar seu tempo na organizagédo das
acOes da Educacdo Integral, reunido com o0s pais, visita aos espacos da
comunidade, promover a interagao entre o turno da Educacéao Integral [...]". (MINAS
GERAIS, 2015b, p.11)

A auséncia do coordenador nas escolas que aderiram ao projeto com duas
turmas impediu que fossem realizadas as ac¢Oes citadas, pois 0 supervisor
pedagogico do turno ndo possuia disponibilidade de tempo, uma vez que ja atendia
a quinze turmas do Ensino Regular em seu turno de trabalho. O reflexo disso foi
que, de 2013 até o ano de 2016, apenas a atividade de ida ao Estadio Municipal da
cidade foi realizada, com as turmas de Educacéao Integral da Escola Estadual Pedro
Bandeira, como modo de explorar o entorno da comunidade em que a instituicdo
esta presente.

Entre 2013 e 2016, foram oferecidas 23 oficinas e dessas, apenas 2 fizeram
atividades fora do ambiente escolar. Isto é, apenas 8,7% das oficinas atenderam a
recomendacao da Proposta do Projeto de Educacédo Integral em algum momento.
Esse percentual é pequeno e indica que a escola ndo realizou a iniciativa em sua
plenitude. Para melhor compreender essas informacgdes, o Quadro 7 indica quantas
atividades externas, por oficina, foram realizadas na comunidade onde se localiza a
Escola Estadual Pedro Bandeira, entre 2013 e 2016.

Quadro 7 - Relacao de atividades externas, realizadas pelo Projeto de Educacéao
Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira (2013-2016)

(continua)
Ano Oficina Atividades externas realizadas na cidade
Leitura e Producéo de Texto Nenhuma atividade realizada
2013 Letramento Nenhuma atividade realizada
Matematica Nenhuma atividade realizada

Futebol e Futsal Nenhuma atividade realizada
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(concluséo)

Ano Oficina Ativjdades extt—_zrnas
realizadas na cidade

2013 Canto e Coral Nenhuma at?v?dade real?zada
Horta escolar Nenhuma atividade realizada
Leitura e Producéo de Texto Nenhuma atividade realizada
Letramento Nenhuma atividade realizada

2014 Ma_lteméti_ca Nenhuma at?v?dade real?zada
Brincadeiras Nenhuma atividade realizada
Futebol e Futsal Nenhuma atividade realizada
Teatro Nenhuma atividade realizada
?é;ir;tagao de estudos / Leitura e Producéo de Nenhuma atividade realizada

A . Visita ao Estadio Municipal da

2015 Multi Vivéncias Esportivas cidade
Linguas Estrangeiras Nenhuma atividade realizada
Educacdo em Direitos Humanos Nenhuma atividade realizada
Radio Escolar Nenhuma atividade realizada
Orientacédo de estudos Nenhuma atividade realizada
Multi Vivéncias Esportivas \/_isita ao Estadio Municipal da

cidade

2016 | Teatro Nenhuma atividade realizada
Dancas Nenhuma atividade realizada
Grafite Nenhuma atividade realizada
Educacdo em Direitos Humanos Nenhuma atividade realizada

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, a partir de registros da escola, referentes ao Projeto,

Os dados do Quadro 7 indicam que as atividades externas, realizadas em

torno da Escola Estadual Pedro Bandeira, foram insuficientes, de acordo com as

recomendacdes da proposta do Projeto de Educacao Integral. E um dos fatores que

podem ter levado a essa situacdo foi a auséncia do Coordenador Pedagogico, uma

vez que a supervisora que ocupa essa lacuna ndo conseguiu prestar uma

assisténcia mais proxima aos professores do Projeto de Educacdo Integral. Para

evidenciar as dificuldades de acompanhamento do Projeto por parte do Supervisor

Pedagogico da Escola, na Tabela 4, enumeramos a quantidade de reunibes

realizadas, entre o supervisor e 0s professores integrantes do Projeto Educacao

Integral, no periodo de 2013 a 2016.
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Tabela 4 - Quantidade de reunifes realizadas entre o Supervisor Pedagdgico e 0s
Professores da Escola Estadual Pedro Bandeira (2013-2016)

Ano Quantidade de reunibes com os professores
2013 7
2014 8
2015 8
2016 7

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, a partir do calendario de reunides.

De acordo com os dados da Tabela 4, de 2013 até 2016, foram realizadas
apenas reunides mensais, aos sabados, durante o periodo de mdodulo coletivo. A
reunido de modulo coletivo é destinada ao planejamento das acfes de toda a
escola, envolvendo todos os professores, dos anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental, inclusive os que atuam no Projeto de Educacao Integral. Isso afetou o
planejamento das ac¢des da Educacdo Integral, pois o Supervisor Pedagdgico tinha a
sua atencdo dividida entre os professores do Projeto e os docentes do Ensino
Regular. Assim, as reunifes, que deveriam acontecer exclusivamente com o0s
professores do Projeto, ficavam restritas a encontros realizados no dia a dia escolar.
O fato de a escola fazer a escolha de ter 2 turmas do projeto n&o Ihe deu o direito a

um coordenador, conforme determinado pela Resolucéo n° 2.749, de 2015:

As escolas que atendem a 4 (quatro) ou mais turmas em tempo
integral, poderdo ter um professor comunitario/coordenador que sera
escolhido pela direcdo da escola e colegiado escolar, com perfil
especifico para a funcéo, conforme documento orientador. (MINAS
GERAIS, 20154, p. 02).

Como a escola havia optado, desde o inicio (2013), por duas turmas de
Projeto de Educacéo Integral, por néo ter espaco fisico suficiente para quatro
turmas, ndao pbéde contar com um supervisor pedagogico exclusivo para o
acompanhamento das atividades do projeto. Como a escola, dentro de seu quadro
de pessoal, previa dois supervisores para o turno, com a funcao de desenvolver as
atividades de supervisdo e orientacdo educacional de 15 turmas, o
acompanhamento de mais duas turmas de projeto, com caracteristicas tao
especificas, ficou prejudicado.

O papel da gestao escolar era o de buscar alternativas para lidar com a falta

deste profissional e fazer com que, dentro de sua realidade de supervisores
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disponiveis, pudesse encaminhar as ac¢fes estabelecidas para o Projeto de
Educacéo Integral. Isso ndo aconteceu como deveria, pois houve muitas queixas,
por parte dos supervisores, que alegaram que a demanda de atendimento ja se
mostrava intensa no cotidiano escolar. A equipe gestora realizava cobrancas quanto
ao mau desenvolvimento das oficinas, e a alegacédo da equipe de supervisao era a
mesma. Ela alegava que ndo era possivel fazer um acompanhamento adequado,
dos professores da Educacao Integral, diante de tanta demanda com as turmas do
Ensino Regular.

Nesse sentido, o periodo de encontro dos professores do Projeto com a
supervisora pedagodgica acontecia em apenas um sabado do més, durante as
reunides de maédulo coletivo. Mesmo diante da alegacao, relacionada ao excesso de
demanda, a supervisora escolhida para o acompanhamento iniciou os trabalhos,
mas os resultados ndo se mostravam satisfatorios, ou seja, as aulas repetiam a
rotina do Ensino Regular. Dessa forma, as oficinas ndo eram executadas
constantemente, os alunos faltavam muito e faltava planejamento, por parte dos
professores. O preenchimento dos planejamentos deveria ser entregue
mensalmente, antecipadamente, para avaliagdo da supervisdo, porém, O0s
preenchimentos eram feitos, na verdade, somente apos a execuc¢do das atividades,
0 que nem sempre correspondia ao realizado.

O tempo destinado ao planejamento das aulas deveria ser feito durante o
horério de médulo Il do professor, que era 0 momento de preparacdo das atividades
a serem desenvolvidas, mas nem sempre 0 supervisor tinha essa disponibilidade
semanal para acompanhar a elaboracdo desse planejamento. Os encontros eram
realizados uma vez por semana, porém, ndo havia registro do que era debatido e
ndo havia carater de reunido. Além disso, os encontros ficavam restritos as reunides
de modulos, aos sabados, que aconteciam uma vez por més. Durante a semana, 0
supervisor também era responsavel pela substituicdo do professor faltoso no Ensino
Regular do turno e, com isso, esse acompanhamento, em muitos momentos, ficava
afetado.

Considerando que as atividades do projeto iniciavam no més de maio, havia 8
reunides anuais, realizadas com o supervisor e com 0s professores. Quando as
reunides de modulo coletivo aconteciam, aquilo que ficava planejado para as
atividades seguintes n&o tinha o devido acompanhamento pelo supervisor

pedagogico. Ao longo do ano, foi realizado um encontro a cada més, com duragao
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de quatro horas, porém, 0s encontros aconteciam sempre de maneira coletiva, ou
seja, reuniam-se todos os professores do Ensino Regular com os da Educacéo
Integral.

Esses dados podem ser comprovados na Tabela 4, que contabiliza a
quantidade de 8 reunides anuais, realizadas entre o supervisor e 0s professores,
durante o ano. Com isso, 0s problemas na condugcdo das oficinas ndo eram
sanados, ja que havia um numero pequeno de reunides.

O fato de os eixos tematicos serem desenvolvidos em forma de oficinas,
exigindo um planejamento diferenciado do que seria apresentado nas turmas de
ensino regular, faz com que seja necessaria a presenca de um coordenador
pedagogico, responsavel por articular as acdes e fazer o seu devido
acompanhamento. As oficinas propostas para o ano de 2013, por exemplo, traziam a
“Horta Escolar”, o “Canto Coral”’ e “Prevencao a Saude”. Ja as disciplinas ofertadas
eram Educacdo Fisica, Lingua Portuguesa e Matematica. O tempo dedicado ao
planejamento das aulas e das oficinas, quase sempre, ndo teve a presenca do
supervisor pedagdgico, dificultando, assim, o acompanhamento das acdes

praticadas nas oficinas.

Tabela 5 - Quantidade de planejamentos e reunides realizadas por oficina ofertada
(2013-2016)

Reunides entre

supervisor Quantidade de

Ano Oficina pedagogico e Horario de
professores das planejamento

oficinas

Canto Coral 1 mensal 4 mensais

2013 | Horta Escolar 1 mensal 4 mensais

Educacdo Fisica 1 mensal 4 mensais

Direitos Humanos 1 mensal 4 mensais

2014 | Réadio Escolar 1 mensal 4 mensais

Multiplas Vivéncias Esportivas 1 mensal 4 mensais

Lingua Estrangeira 1 mensal 4 mensais

Direitos Humanos 1 mensal 4 mensais

2015 | Réadio Escolar 1 mensal 4 mensais

Lingua Estrangeira 1 mensal 4 mensais

Direitos Humanos 1 mensal 4 mensais

2016 | Teatro/Danca 1 mensal 4 mensais

Grafite 1 mensal 4 mensais

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.
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O professor da Educacéo Integral, além de realizar as suas aulas ou oficinas,
tinha que cumprir o modulo I, que se tratava de um horéario de planejamento das
atividades, num total de quatro horas semanais. Uma dessas quatro horas semanais
era destinada ao modulo coletivo que, ao final do més, totalizava em 4 horas
mensais, aos sabados. Pelos dados da Tabela 5, percebemos que a presenca da
supervisora pedagogica, nesse periodo de planejamento semanal do professor, era
inferior ao periodo realizado pelos professores.

As oficinas ofertadas para a turma de anos finais (6° ano), no ano de 2013,
procuravam desenvolver agdes previstas no Manual do Programa Mais Educacéo,
de 2011, uma vez que em 2012, a escola ndo teve atendimento do Projeto de
Educacao Integral, por ndo possuir espaco fisico disponivel. Uma das oficinas
previstas, que apresentou problemas, foi a da Horta Escolar, pois ndo havia, por
parte dos docentes, uma preparacdo para esse tipo de oficina. O professor de
Educacédo Fisica teve que assumir a oficina da Horta escolar para completar a sua
carga horaria, pois esse era o critério a ser observado, mas também se declarou
apto para trabalhar com essa oficina. Os alunos chegaram a fazer os canteiros e
plantar varios legumes, porém, o trabalho se perdia na organizagdo. A ideia ndo era
somente cultivar a horta, plantando e molhando todos os dias, mas entender todo o
processo de cultivo e a sua importancia, como ferramenta de aprendizagem escolar.

E importante ressaltar que a falta de uma comunicacdo mais eficaz, entre os
atores envolvidos, também deve ser considerada, pois a necessidade de se
entender a proposta da Educacdo Integral passa por um dialogo entre direcéao,
supervisdao e professores. A equipe gestora desta instituicdo de ensino nao
conseguiu realizar um acompanhamento satisfatério, em relacdo ao
acompanhamento e capacitagéo do grupo.

De acordo com o Manual da Educagéo Integral, disponibilizado pelo MEC
(BRASIL, 2011), o planejamento oferecido, nos macrocampos do Programa Mais
Educacado, previa a realizacdo das oficinas de Canto Coral, Horta Escolar e
Prevencdo a Saude. Entretanto, todas elas necessitariam de um acompanhamento
mais efetivo por parte do supervisor pedagogico, e isso ndo aconteceu, diante da
realidade apresentada na escola. Os professores contratados se sentiam perdidos,
em relacdo a execucdo das atividades, e a gestdo escolar buscava caminhos para
sanar as dificuldades encontradas.
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Para tanto, a direcdo entregou, aos professores, um “Caderno de Boas
Praticas da Educacgéo Integral” (MINAS GERAIS, 2010), que tinha atividades ja
realizadas por outros professores. Dessa forma, eles poderiam se orientar por elas e
montar um planejamento para as oficinas. A disponibilizacdo de materiais, como
jogos, videos e livros literarios para auxiliarem a “quebra” da rotina diaria, também
tem um papel importante na conducdo do projeto e, por isso, é importante que o
professor esteja bem orientado e o planejamento esteja alinhado aos objetivos do
Projeto. O documento Orientador das Ac¢des de Educacao Integral, no Estado de

Minas Gerais, traz uma observacéo importante sobre as oficinas:

Observagédo: Trabalhar oficinas diversificadas requer do professor um
amplo conhecimento ndo s6é do contetdo do eixo, mas também da
realidade do espago que a escola esta inserida. Desta forma, a
direcdo devera orientar os professores para que estas oficinas
atendam as expectativas dos alunos e contribua para a sua formacao
enquanto cidadao. (MINAS GERAIS, 2015c, p.14)

Essa observacgédo, contida no documento orientador, mostra que é importante
que o professor, que atue com a Educacao Integral, esteja alinhado as orientacdes
dadas, para que as oficinas atendam aos anseios dos alunos. Nesse sentido, a falta
de um conhecimento amplo do eixo dificulta a pratica cotidiana. Vale lembrar que a
contratacao do docente é baseada no perfil, entretanto, quando o servidor apresenta
toda a documentacédo solicitada, ele € considerado apto a ser contratado. Quando é
observada, posteriormente, a falta desse perfil, a direcdo tem dificuldades em
comprovar a falta de cumprimento das acdes propostas, devido a auséncia de
registros feitos pela coordenacdo pedagdgica, que pouco acompanha esse
professor. Ao longo do periodo de 2013 a 2016, dos 16 docentes que atuaram no
projeto, 8 demonstraram dificuldades na realizacdo das oficinas.

As dificuldades apresentadas pelos docentes passavam pela falta de
capacitacdo para lidar com um formato de projeto que necessita de um olhar
diferenciado, em relacao as atividades trabalhadas. Alguns docentes, que atuaram
no projeto, acabavam por entender que as aulas deveriam seguir a mesma dinamica
das aulas de ensino regular, e acabavam por enfrentar dificuldades ao longo do
projeto. Isso ficava evidente nas anotacfes do diario de classe, que traziam as

anotacdes das atividades dadas em sala. Por exemplo, no diario de Direitos
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Humanos, do ano de 2015, a professora anotou: “aulas de interpretacdo de texto” no
diario, ao invés de “praticas das oficinas”.

Entretanto, a escola, por sua vez, ndo conseguiu articular uma capacitacéo
interna que procurasse minimizar as dificuldades apresentadas. As reunides
mensais, previstas em calendério escolar, ndo eram suficientes para se montar uma
capacitacdo que atendesse as expectativas dos docentes. A pouca oferta de
capacitacdo, pela Secretaria Estadual de Educacéo, também contribuiu para que os
docentes tivessem dificuldade em entender a dinamica do Projeto de Educacéo
Integral.

A Tabela 6 mostra que as capacitagOes oferecidas ndo focaram em preparar
0s docentes para a pratica das oficinas, mas em desenvolver a¢des, de cunho
turistico, que fugiam da necessidade de formacdo dos professores que atuavam no

projeto.

Tabela 6 - Capacitacdo de docentes do Projeto de Educacéo Integral (2013-2016)

Professores que
: participaram da
Capacitacéo de Ql:ggluzljaede Professores que | capacitacdo e que
Docentes participaram da ainda participam
Ano . professores no o .
promovidas pela Proieto de capacitacéo do Projeto de
SEE MG Je Educacéo Integral
Educacéo Integral
na escola
analisada
2013 | Educacao Viaria 0 0
Jogo de Xadrez 1 0
2014 | N&o houve 0 0
2015 | Visita a Inhotim 3 0
(CAPACITACAO)
2016 | Visita a Inhotim 4 3 1
(CAPACITACAO)

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado nos oficios enviados pela SEE/MG.

Sete profissionais da Escola Estadual Pedro Bandeira, que atuavam no

Projeto Educacado Integral, participaram das capacitagbes promovidas pela
Secretaria Estadual de Educagcédo de Minas Gerais, no intervalo de 2013 a 2016.
Desses profissionais, somente 1 ainda atua na escola, e isso se deve a alta
rotatividade desses profissionais, jA que eles sdo contratados temporariamente.
Quando chega o ano seguinte, tais profissionais nem sempre sao recontratados para
a mesma escola, ou atuam no ano seguinte com a Educacgéo Integral. Isso acarretou

em dificuldades na execucéo das acdes propostas, na adaptacdo do docente a esse
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formato de trabalho e no entendimento dos alunos sobre a extensdo da jornada
escolar. De 2013 a 2016, 16 professores ja passaram pelo Projeto de Educacgéo
Integral.

A proposta apresentada pelo Projeto de Educacéo Integral, no estado de
Minas Gerais, esta voltada para as dimensdes formativas dos sujeitos,
compartilhando a tarefa de educar entre os profissionais da educacao, as familias e
diferentes atores sociais. Com isso, € necessaria uma capacitacdo mais apropriada
dos docentes para atender a finalidade do Projeto. As capacitacdes demonstradas
na Tabela 6 sdo teméticas e ndo contemplam uma dimenséo da pratica diaria, como,
por exemplo: como se trabalhar em grupo, como coordenar uma oficina e como
planejar atividades de forma coletiva.

Quanto a capacitacdo para atuar no Projeto de Educacao Integral de Minas
Gerais, percebemos que, desde a sua contratacdo, ha fatores importantes a serem
observados. O documento orientador define que o professor, que atuara como
regente de turma ou trabalhard com as oficinas, devera ser recrutado conforme o

artigo 4° da Resolucao n° 2.749, de 2015, como mostra a transcricdo seguinte:

Artigo 4°. Para a composicdo do quadro de professores que irdo
atuar na Educacéo Integral, a escola devera conforme estabelecido
na Resolucdo SEE/MG n° 2.741, de 20 de janeiro de 2015, verificar o
ndamero de professores necessarios para o desenvolvimento das
acOes de Educacdo integral, devendo proceder a distribuicdo das
turmas ou das aulas entre os professores em excedéncia total ou
parcial na escola, como extensdo de carga horéaria ou, se necessario,
proceder a designacao de professores, respeitando o quantitativo de
aulas necesséarias para o desenvolvimento das acdes (MINAS
GERAIS, 20154, p.02).

Embora o documento orientador traga informagdes que definam o perfil desse
profissional, estabelecendo que ele deva ser dinamico e ndo reproduza, em suas
atividades, a metodologia aplicada no ensino regular, o documento acaba
direcionando o recrutamento para o método definido pelo artigo 4° da Resolucao n°
2.741, de 2015. Nesse sentido, essas orientagbes exigem que as aulas do Projeto
de Educacao Integral sejam oferecidas por professores com excedéncia total ou
parcial (MINAS GERAIS, 2015b). Com isso, a questdo do perfil fica minimizada,
diante de uma necessidade de se completar a carga horaria de um servidor efetivo,

gue se encontra em excedéncia.
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Mesmo diante da orientacdo de que o servidor deva atender aos requisitos do
perfil pedagogico, € comum que o servidor prime por completar a carga horaria. A
direcéo escolar, no momento da contratacéo, I1é as atribuicdes do cargo e alerta que
0 ndo cumprimento das atribuicdes, por parte desse servidor, acarretaria em sua
dispensa do cargo. Entretanto, com a falta de um acompanhamento adequado, por
parte do supervisor pedagdgico, esses registros, que seriam necessarios para a
possivel comprovacao da auséncia de um perfil pedagdgico, ficam prejudicados.

Para melhor analisarmos esse problema, o Quadro 8 apresenta as disciplinas

e oficinas ofertadas entre 2013 e 2016, e a titulagdo de cada professor.

Quadro 8 - Titulacao referente a cada disciplina e oficina ministrada no Projeto de
Educacéo Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira (2013-2016)

(continua)
- Titulacdo do professor Profes'sor [ecebeu
Ano Oficina ofertada pela escola g e capacitacao para
gue ministra a oficina .
atuar no projeto?
Acompanhamento Pedagdgico . N
Orientacdo de Estudos Normal Superior Nao
Matematica Licenciatura em Matemética | N&o
Portugués Licenciatura em Letras N&o
2013 Canto / Coral Normal Superior N&o
Horta Ll,cgnmatura em Educagéo N&o
Fisica
Educacéo Fisica I;cgnmatura em Educagdo N&o
isica
Acompanhamento Pedagdgico . =
Orientacéo de Estudos Normal Superior Nao
Educacéo em Direitos Normal Superior NZo
Humanos
2014 - o . i i & ~
Multiplas Vivéncias Esportivas IIE|i(;(iaCn;:|atura em Educagdo N&o
Radio Escolar Ll,cgnuatura em Educagéo No
Fisica
Linguas Estrangeiras Licenciatura em Letras N&o
Acompanhamento Pedagdgico . N
Orientacéo de Estudos Normal Superior Nao
Educacdo em Direitos Normal Superior No
Humanos
2015 - o . i i 3 ~
Multiplas Vivéncias Esportivas :;'I,Z?Cn;'atura em Educagdo Néao
Radio Escolar L[C(_enC|atura em Educagéo No
Fisica
Linguas Estrangeiras Licenciatura em Letras Nao
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Titulacao referente a cada disciplina e oficina ministrada no Projeto de Educacéo
Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira (2013-2016)
(concluséo)

. ~ Professor recebeu
- Titulacdo do professor o
Ano Oficina ofertada pela escola que ministra a oficina capacitacéo para
atuar no projeto?
Acompanhamento Pedagdgico . N
Orientacdo de Estudos Normal Superior Nao
Educacdo em Direitos . ~
HUManos Normal Superior Nao
2016 Mdltiplas Vivéncias Esportivas I;(:iacnfatura em Educagao Né&o
Radio Escolar L[c¢n0|atura em Educacgéo N&o
Fisica
Grafite Llcgnplatura em Educacgéo N0
Artistica

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, a partir da documentacéo de contratac@o dos servidores.

Percebe-se que a oficina de Horta escolar, no ano de 2013, foi ministrada
pelo professor de Educacéo Fisica; ja em 2014 e 2015, a oficina de Radio Escolar
também foi ministrada pelo Professor de Educacdo Fisica. A oficina de Horta
escolar, em 2013, apresentou problemas em sua execuc¢ao, uma vez que o perfil do
professor ndo se adequava ao exigido na oficina. O mesmo aconteceu com a oficina
de Radio Escolar, ja que a professora que atuou nela nunca tinha trabalhado com
esse tipo de oficina e, com isso, ndo conseguiu apresentar um bom resultado. Dessa
forma, nao foi capaz de realizar atividades ludicas que envolvessem o tema, como a
simulacdo de atividades ligadas ao tema da oficina e a criacdo da Radio Escolar.

Diante disso, o problema apresentado necessita de uma analise, para que o
Projeto de Educacdo Integral ofereca uma capacitacdo a esses professores, de
forma que eles possam ministrar as oficinas de maneira adequada. Conforme relata
Coelho, sobre a ampliacéo do tempo escolar, “[...] a escola ndo € apenas ‘aulas’, ela
deve incorporar as atividades paralelas adicionais, complementares, por professores
complementares” (COELHO, 2002, p. 144).

A falta de direcionamento dos docentes, das turmas do ano de 2013, foi um
entrave para o desenvolvimento da turma de anos finais, pois as queixas dos alunos
e a baixa frequéncia estavam relacionadas a rotina das aulas e a maneira como as
atividades eram desenvolvidas. A direcdo buscou fazer intervencdes, junto aos
docentes, solicitando que fossem seguidas as orientac¢des fornecidas pelo Programa
Mais Educacéo, porém, o acompanhamento dessa demanda nao surtiu efeito para a

obtencdo de melhores resultados, ou seja, para que o0s alunos pudessem
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desenvolver as suas habilidades dentro da proposta feita pelo projeto. Dessa forma,
a equipe docente, responsavel pelas oficinas, continuava a se mostrar sem um
direcionamento para a aplicacdo das oficinas e, muitas vezes, as aulas seguiam 0s
padrbes tradicionais, gerando o desinteresse dos alunos na ampliacdo da jornada
escolar.

Além dos fatores expostos, a gestdo escolar teve dificuldades em analisar e
entender aquilo que vem dificultando a implementacdo do projeto. Com isso, nao
conseguiu rever as acdes que apresentavam falhas e as estruturar de maneira
adequada, ja que ndo havia reunides entre a supervisdo e os professores.

Nesse contexto, as outras demandas do Ensino Regular pareciam sobrepor
as necessidades do Projeto. Durante o ano de 2014, a escola fez a opcao por duas
turmas de Projeto de Educacdo Integral, sendo que as duas eram de anos iniciais, ja
gue a experiéncia com a turma de anos finais ndo se mostrou proveitosa. Entretanto,
a turma formada por alunos dos anos iniciais apresentou muitos problemas
disciplinares, uma vez que o perfil, para a composicado da turma, consistia em alunos
que apresentassem vulnerabilidade social; distorcdo idade-ano; beneficiarios do
Programa Bolsa Familia; trabalho infantil; e baixo rendimento escolar ou progressao
continuada. No entanto, ndo foram esses os fatores que trouxeram dificuldades para
a implementacdo do Projeto de Educacédo Integral, na Escola Estadual Pedro
Bandeira, e, dessa forma, € necesséario analisar as evidéncias mostradas nesse
estudo de caso.

Os docentes deveriam seguir as atividades propostas pelo Programa Mais
Educacao e o material de operacionalizacéo, que eram parte do Plano Curricular do
Projeto. No decorrer do ano de 2015, muitos problemas surgiram, dentre eles, a falta
de acompanhamento mais eficaz por parte da supervisdo. Essa falta de
acompanhamento fazia com que o professor da turma do projeto ndo executasse as
oficinas e atividades, conforme previsto no planejamento. As queixas dos alunos, a
respeito do ritmo das aulas, também foram ganhando forca e fazendo com que a
frequéncia da turma diminuisse e a evasdo aumentasse. Na Tabela 7, podemos
observar a evasao ocorrida no Projeto de Educacao Integral, no periodo de 2013 -
2016.
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Tabela 7 - Evasédo dos Alunos, ao final do Projeto de Educacéo Integral na Escola
Estadual Pedro Bandeira (2013 - 2016)

Turma 1
Ano Total de Alunos Alunos Evadidos %
2013 25 10 40
2014 25 8 32
2015 25 12 48
2016 25 10 40
Turma 2
Ano Total de Alunos Alunos Evadidos %
2013 25 10 40
2014 25 9 36
2015 25 10 40
2016 25 10 40

Fonte: Elaborado pelo proprio pesquisador, a partir de registros nos diarios de classe.

Observamos que a Tabela 7 apresenta uma evaséo elevada nas duas turmas
do Projeto. As turmas iniciam o0 ano com vinte e cinco alunos em todos 0s anos
analisados, porém, no decorrer dos anos, com 0s problemas apresentados, esses
alunos se tornam faltosos, até chegar ao ponto de evadirem do projeto. O fato ocorre
nas duas turmas, o que demonstra que nao se trata de uma situacéo isolada.

Abaixo, temos o Gréfico 1, que indica, a titulo de exemplo, a evolu¢cao mensal

da evaséo nas turmas do Projeto no ano de 2014.

Grafico 1 - Evasao das turmas do Projeto Educacéo Integral na escola analisada
(2014)

10

s /

5 =—Turma 1

=f=—Turma 2

Quantidade de alunos evadidos

0 o

Junho Julho Agosto  Setembro Qutubro Novembro Dezembro

Fonte: Secretaria da Escola Estadual Pedro Bandeira.
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Percebemos, no Gréafico 1, que com o passar dos meses, 0 numero de alunos
evadidos aumentava nas duas turmas do Projeto de Educacao Integral. Em 2014, 2
alunos foram desligados do projeto e substituidos por outros 2 alunos, que estavam
dentro dos requisitos exigidos para participacdo. Os responsaveis pelas criancas
eram comunicados das faltas e também havia uma conversa com a professora do
contra turno dos alunos, antes que fossem desligados do projeto.

E importante lembrar que somente 2 alunos foram substituidos, mas a evasio
se apresentava alta, conforme percebemos no Gréfico 1. O total de alunos, em cada
turma, era de 25 alunos, e em dezembro, a quantidade de alunos frequentes chegou
a 16. Dessa forma, temos 34% de evaséo na turma. Isso é uma porcentagem alta
para o desenvolvimento de um Projeto que deveria ser atrativo, e que deveria
contribuir para manter as criancas mais tempo na escola.

Quando questionados pela gestdo escolar das faltas constantes, muitos
alunos alegavam o desinteresse, devido ao fato de as atividades serem parecidas
com as oferecidas nas aulas regulares. Era perceptivel, também, a dificuldade dos
docentes na conducao das oficinas, que deveriam, de forma lUdica, atrair a atencéo
dos alunos A Tabela 8 indica a quantidade de planejamentos apresentados pelos
professores, entre 2013 e 2016, em cada disciplina e oficina, categorizando-os entre
0s que apresentam diversificacdo em sua metodologia e 0s que pautaram a sua

pratica em atividades desenvolvidas no ensino regular.

Tabela 8 - Categorizagdo dos planejamentos apresentados pelos professores do
Projeto de Educacéo Integral (2013 - 2016)

Planejamentos Planejamentos com Planejamentos sem atividades
Ano L ; - ; -~
apresentados atividades diversificadas diversificadas
2013 6 3 3
2014 6 3 3
2015 5 3 2
2016 6 2 4

Fonte: Elaborado pelo proprio pesquisador, a partir dos planejamentos apresentados pelos
professores.

A questdo pratica das aulas parecia deixar alguns docentes apreensivos na
sua realizagdo, pois era necessaria uma postura diferenciada, diante daqueles
alunos com um perfil para a falta de limites. Muitos, entdo, entendiam que deveriam
apenas lecionar seus conteudos e, com isso, deixavam, em segundo plano, as

oficinas que deveriam ser realizadas. A dire¢édo, por sua vez, nao conseguia articular



77

acOes para minimizar as dificuldades na conducéo do Projeto de Educacéo Integral,
pois 0 tempo para se reunir com a supervisdo pedagodgica e professores ndo era
suficiente. Com isso, o planejamento e o bom andamento das oficinas ficavam

prejudicados.

7

Além disso, é importante abordar o viés financeiro das oficinas escolhidas
pela escola, ja que elas demandam a aquisicdo de materiais. Entretanto, a falta de
repasse de recursos do Programa Mais Educacdo também faz parte dos desafios da
implementacéo do Projeto de Educacéao Integral. A questdo abordada, nesse estudo
de caso, diz respeito a como a escola vem lidando com esse problema.
Primeiramente, é importante retomarmos como funciona essa estrutura financeira do
Programa. Instituido em 2007 pela Portaria Normativa Interministerial n°® 17, o
Programa Mais Educacdo, que veio a se consolidar com o Decreto n°® 7.083, de

2010, conta com 0s seguintes principios:

Art. 2° Sao principios da educacéo integral, no ambito do Programa
Mais Educacéo:

| - a articulacdo das disciplinas curriculares com diferentes campos
de conhecimento e préticas socioculturais citadas no § 2° do art. 1°;

Il - a constituicdo de territorios educativos para o desenvolvimento de
atividades de educacdo integral, por meio da integracdo dos espacos
escolares com equipamentos publicos como centros comunitarios,
bibliotecas publicas, pracas, parques, museus e cinemas;

Ill - a integracdo entre as politicas educacionais e sociais, em
interlocucdo com as comunidades escolares;

IV - a valorizag@o das experiéncias historicas das escolas de tempo
integral como  inspiradoras da educagdo integral na
contemporaneidade;

V - 0 incentivo a criacdo de espagos educadores sustentaveis com a
readequacao dos prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a
gestao, a formacao de professores e a insercdo das tematicas de
sustentabilidade ambiental nos curriculos e no desenvolvimento de
materiais didaticos;

VI - a afirmagédo da cultura dos direitos humanos, estruturada na
diversidade, na promocdo da equidade étnico-racial, religiosa,
cultural, territorial, geracional, de género, de orientacdo sexual, de
opcao politica e de nacionalidade, por meio da insercdo da tematica
dos direitos humanos na formacédo de professores, nos curriculos e
no desenvolvimento de materiais didaticos; e

VIl - a articulagé@o entre sistemas de ensino, universidades e escolas
para assegurar a producdo de conhecimento, a sustentacao tedérico-
metodolégica e a formacao inicial e continuada dos profissionais no
campo da Educacéo Integral (BRASIL, 2010b, p.02).
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Percebemos que os principios da Educacao Integral previstos no artigo 2 do
Decreto n° 7.083/2010 nao sao contemplados na sua totalidade, pois, em seu inciso
Il, que trata da constituicdo de territérios educativos para o desenvolvimento de
atividades de educacéao integral, por meio da integracao dos espacos escolares com
equipamentos publicos € uma das dificuldades encontradas na implementacdo do
Projeto de Educacgéao Integral nesta instituicdo.(BRASIL, 2010)

A escola analisada recebeu o0 seu primeiro recurso em 2011, periodo em que
aconteceu o processo de escolha de diretor. Nesse ano, a escola recebeu o recurso
do Programa Mais Educacéo, referente ao Plano de Atendimento realizado em 2010,
mas a execugdo do recurso ndo aconteceu. Embora o recurso tivesse na conta, a
direcdo, que ainda tinha o mandato a terminar, ndo realizou nenhuma compra,
entendendo que 0 ano ja estava proximo de acabar, pois o recurso foi liberado no
final do segundo semestre.

Como ja dito em sec¢do anterior, a aprovacao do recurso se da pela aprovacéo
do Plano de Atendimento que, uma vez concluido, passa pela aprovacao do comité
de analise do Ministério da Educacdo (MEC). Quando aprovado, o recurso era
depositado na conta da Caixa Escolar e, apés isso, era apresentado ao colegiado
escolar, para que se fizesse 0 seu uso.

No ano de 2012, a escola nao aderiu ao Projeto de Educagédo Integral, por
nao ter espaco fisico suficiente para o seu desenvolvimento, retomando, somente no
ano de 2013, o Projeto de Educacao Integral. A turma formada neste ano contou
com o recurso nao executado em 2011 e, portanto, desenvolveu as oficinas
referentes aquele ano. Os kits de materiais foram adquiridos pela escola e
obedeceram aos critérios determinados pelo Programa Mais Educacéo. Sao eles: (a)
a categoria capital, que se refere a bens duraveis e (b) a categoria custeio, que se
refere a bens de consumo e servicos.

A problematica € que o recurso deveria ser depositado em duas parcelas,
porém, ao longo dos anos, o recurso nao tem sido depositado conforme previsto. No
Quadro 9, sdo apresentados dados referentes ao repasse do recurso, nos anos de
2014, 2015 e 2016.
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Quadro 9 - Repasse de Recursos do Programa Mais Educacéo (2014 - 2016)

Recurso no ano de 2014

Descricdo do Valor devido Valor Valor | Valor pago
Pagamento | Custeio | Capital | Total | Total | P2J0em | &m 2015
PDDE INT- 1% 1 § 000,00 | 8.850,00 | 16.850,00 | 16.850,00 | 16.850,00 0
parcela
PDDEINT. 2% | 8 000,00 | 8.850,00 | 16.850,00 | 16.850,00 | O 0
parcela
Total 16.000,00 | 17.700,00 | 33.700,00 | 33.700,00 | 16.850,00 0
Recurso no ano de 2015
Descricdo do Valor devido valor Valor Valor pago
Pagamento Custeio Capital Total Total pazgoolgm rgfr.nAzgéTS
EDUgOI{\LT' 2P 2.019,82 | 2.277,66 | 4.297,48 | 4.297,48 0 4.297,48
Total 2.019,82 | 2.277,66 | 4.297,48 | 4.297,48 0 4.297,48
Recurso no ano de 2016
Descricio do Valor devido valor Valor Valor pago
Pagamento Custeio Capital Total Total pazgoolgm r:fr.nAzgcl)IG
SOV N 2T | 554400 | 000 | 554400 | 554400 | 0,00 0,00
Total 5544,00 0,00 5544,00 5544,00 0,00 0,00

Fonte: Brasil (2016)

O descompasso no repasse do recurso do Programa Mais Educacao fez com
gque a escola analisada tivesse dificuldades na aquisicdo dos materiais que
compunham os kits sugeridos para as oficinas. Primeiramente, 0 recurso era pago
em duas parcelas e, conforme mostrado no Quadro 9, nem sempre era creditado o
valor da segunda parcela. Com isso, a escola tinha que fazer adaptacbes nas
atividades, pois ndo tinham todos os materiais necessarios.

No ano de 2014, houve somente o repasse da primeira parcela do recurso, ja
em 2015, ndo aconteceu o repasse da segunda parcela de 2014 e nem as duas
parcelas referente ao ano de 2015. A escola, entdo, utilizou a parcela recebida,
adquirindo somente parte dos materiais necessarios para a realizacédo das oficinas.
O Governo Estadual € responsavel pela verba complementar do Projeto de
Educacao Integral, porém, o seu repasse € destinado aos custos da manutencéo,
como, por exemplo, para compra de materiais de limpeza, gas de cozinha para o
preparo da alimentacdo dos alunos e compra de demais materiais para manter o

Projeto de Educacéo Integral. O recurso, entdo, fica escasso para a compra de
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materiais que auxiliariam as oficinas. Retomando o descompasso no repasse do
recurso do Programa Mais Educacdo para as escolas do Projeto de Educacao
Integral de Minas Gerais, € preciso destacar que 0s materiais que compdem os kits
sdo importantes para o desenvolvimento das oficinas. O periodo de atividades,
durante o ano, é longo, portanto, os materiais se fazem necessarios para atender as
oficinas escolhidas nos macrocampos.

No ano de 2014, as atividades escolhidas, nos macrocampos, Ssao
apresentadas no Quadro 10. Como a intencdo aqui € somente a de ilustrar a
questdo do repasse do recurso, ndo h& a necessidade de se apresentar as
atividades escolhidas em outros periodos.

Quadro 10 - Educacéo Integral — Atividades 2014

Eixo Temaético Oficina
Acor_npar)hamento Pedagogico Orientacdo de Estudos e Leitura
(Obrigat6rio)

Educacao em Direitos Humanos Educacdo em Direitos Humanos
Cultura, Artes e Educacéo Patrimonial Sala de estudo de Lingua Estrangeira
Comunicacao, Uso de Midias e Cultura Radio Escolar

Digital e Tecnologia (Material distribuido pelo FNDE)

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

As oficinas escolhidas em 2014 foram ofertadas no ano seguinte e, com isso,
o descompasso no repasse dos recursos dificultou a realizacdo da compra dos
materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades. Como demonstrado
no Quadro 10, referente as atividades de 2014, a oficina de Radio Escolar tem o seu
material distribuido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE).
Todavia, a escola analisada néo recebeu nenhum material no ano de 2015 para o
desenvolvimento dessa oficina.

Com relacdo a Sala de Estudo de Lingua Estrangeira, que € composta por
materiais de bens duraveis, como mesas, cadeiras, ar condicionado, data show,
computador, armarios de aco e quadro branco, a falta do recurso impediu a
aquisicdo destes materiais para a realizacdo da oficina de Estudos de Lingua
Estrangeira. A escola realizou a contratacdo do professor de inglés, porém, as

atividades ndo puderam contar com um material mais atraente para os alunos. O
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Quadro 11 traz informacdes sobre os materiais a serem adquiridos, os materiais que

foram efetivamente adquiridos e o impacto da sua auséncia nas oficinas ofertadas.

Quadro 11 - Materiais necessarios para execucao das oficinas

Oficinas Materiais que
) ~ - Impacto da
escolhidas compdem a Materiais .
e . auséncia dos
pela oficina, segundo Efetivamente V- O
S Materiais ndo materiais
escola o0 Manual de adquiridos pela - .
. . . ~ adquiridos necessarios
através do | Operacionalizacd | Escola Estadual ara as
PDDE o do Programa Pedro Bandeira pare
; . ~ oficinas
Interativo Mais Educacéo
Abacos, Alfabetos | Abacos, Alfabetos | Todos os itens Trata-se de
Moveis, Baralhos Moveis, Baralhos foram adquiridos. | uma
de Letras, Palavras | de Letras, Palavras disciplina,
. ~ Bingos de Letras, Bingos de Letras, portanto, a
Orientagao s . .
Blocos logicos, Blocos légicos, rotina da aula
de Estudos . : Lo
! Cartas para Ditado | Cartas para Ditado esta muito
e Leitura 2 2 L
e Dominés de e Dominés de préxima das
Adicao. Adicao. atividades do
Ensino
Regular.
Aparelho de Uma maquina Aparelho de A oficina ficou
reproducéao de fotografica e um reproducéo de muito restrita
~ DVD, Cameras computador. DVD, Micro a textos
Educacéo e
- Fotograéficas, System e xerocados.
em Direitos .
Computador Televiséao. Faltou
Humanos F . ~
portétil, Micro situacao
System e pratica.
Televiséo.
Ar Condicionado, Um computador. Ar Condicionado, | O ambiente
Armario em Aco, Armario em Ago, | atraente para
Cadeiras, Cadeiras e data as oficinas de
Computador e data show. Conjunto linguagem néo
Sala de show. Conjunto de de mesa e aconteceu. As
estudo de mesa e cadeira cadeira para oficinas
Lingua para professores, professores, 01 repetiam a
Estrangeira | 01 Mesa de Mesa de mdltiplo | rotina das
multiplo uso, uso, Quadro aulas no
Quadro Branco e Branco e contra turno.

Ventiladores de
Teto.

Ventiladores de
Teto.

Radio
Escolar
(Material
distribuido
pelo FNDE)

Caixa de som
estéreo, Mesa de
04 canais,

sintonizadores e
saida de linha de
audio, Micro
System e
Microfone de corpo
metalico.

N&o chegou
nenhum  material
distribuido pelo

FNDE.

Caixa de som
estéreo, Mesa de
04 canais,

sintonizadores e
saida de linha de

audio, Micro
System e
Microfone de

corpo metalico.

A oficina
ficava restrita
a textos

xerocados e
atividades de

grupo.

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.




82

O Quadro 11 mostra os materiais necessarios para a execucgdo das oficinas
escolhidas pela escola, porém, o descompasso, no repasse dos recursos, nao
permitiu que todos os materiais fossem comprados pela escola. Atentando para a
oficina Sala de Estudo de Lingua Estrangeira, percebemos que se trata de materiais
de bens de capital, ou seja, bens duraveis, conforme explicado ao longo do estudo
de caso. Essa oficina ndo pbde ser executada nesse ambiente, pois 0 recurso nao
foi suficiente para a compra de todo material.

A escola, nesses casos, faz a adaptacdo, dentro da necessidade que a
situacdo exige, utilizando uma sala de aula comum. Entretanto, a ideia desta sala é
a de que ela seja um atrativo para os alunos na introducdo da uma Lingua
Estrangeira e, no caso da Escola Estadual Pedro Bandeira, a lingua escolhida é o
Inglés. A auséncia dos recursos ndo permite que o ambiente, projetado na Figura 4,
exista e, com isso, a escola ndo atinge a expectativa do professor e dos alunos.
Temos, na Figura 4, a sala com os seus devidos materiais para o estudo da Lingua

Inglesa.

Figura 4 - Sala Teméatica para o estudo de Linguas Estrangeiras

<+ I 2 — 3 R

Fonte: Brasil (2014b).
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Podemos perceber que o formato e a disposicdo dos materiais desta sala
contribuem para a proposta da oficina. A escola, no entanto, utilizou um data-show e
um computador, que sao utilizados pelos docentes no Ensino Regular, para montar
a sala tematica que a oficina exigia. Como 0 repasse acontecia de maneira
descompassada, ndo foi possivel comprar nenhum dos materiais que compdem
esse kit. JA na oficina de Educacdo em Direitos Humanos, a proposta € que 0s
alunos promovam situacdes e produzam registros, com isso, ha a necessidade das
cameras digitais, computadores, DVD e televisor para o desenvolvimento da oficina.

Ao longo da secéo 1.6, foram elencados os problemas da implementacdo do
Projeto de Educacao Integral. Além disso, foi discorrido sobre como a Escola
Estadual Pedro Bandeira lida com a auséncia do Coordenador do Projeto, sendo
entdo, essa tarefa atribuida a supervisora pedagodgica da escola. Além disso,
também foi falado sobre a capacitacdo oferecida aos professores que atuam na
Educacéo Integral, que ndo atende as dificuldades encontradas para realizacdo das
oficinas. Por fim, foi mostrado como a escola tem se adaptado a falta de recursos,
diante do descompasso do recebimento das verbas, referentes aos materiais
necessarios para a realizacdo das oficinas, conforme prevé o Manual de
Operacionalizacao do Programa Mais Educacéo.

Dessa forma, € importante analisar os problemas encontrados, para que se
possa propor acées que venham a minimizar os problemas encontrados pela Escola
Estadual Pedro Bandeira na implementacdo do Projeto de Educacédo Integral. Vale
ressaltar que em 2017, o Programa Novo Mais Educacdo nao traz nenhum
macrocampo que ofereca materiais de capital, ou seja, ha uma reducéo significativa
no orgamento destinado ao novo programa.

O impacto referente a mudanca do Programa Mais Educacdo para o
Programa Novo Mais Educacdo ainda precisa ser avaliado, mas ja percebemos
algumas alteracdes importantes, como: reducao na oferta da carga horaria, por parte
do Programa Federal para no maximo 15 horas semanais, jA o Governo Estadual
manteve a carga horaria de 50 horas semanais; reducdo para 3 macrocampos de
livre escolha, sao eles: Artes, Cultura, Esporte e Lazer.

No entanto, este estudo visa analisar o Projeto de Educagéo Integral na
Escola Estadual Pedro Bandeira, no periodo de 2013 - 2016. No Capitulo 2,
apresentaremos a metodologia de pesquisa, coleta de dados e a analise das

informacdes obtidas.
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2 ANALISE DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE EDUCACAO INTEGRAL NA
ESCOLA ESTADUAL PEDRO BANDEIRA

Neste capitulo, apresentamos a coleta e a analise dos dados, produzidos a
partir de problemas encontrados na implementacdo do Projeto de Educacéo Integral
na Escola Estadual Pedro Bandeira. O objetivo deste capitulo € analisar os
problemas que vém dificultando a implementacdo das a¢des do projeto de Educacéo
Integral nesta escola O capitulo tera a sua analise voltada para a verificacdo da
existéncia de pontos que possam ser melhorados, a fim de atender os principios
orientadores da Secretaria Estadual de Educacédo de Minas Gerais. Dessa forma,
sera possivel contribuir para a melhora da execucdo do Projeto de Educacao
Integral na instituicdo pesquisada.

As experiéncias de Educacéo Integral podem ser consideradas como parte
das Politicas Publicas Educacionais, portanto, o presente capitulo analisard os
problemas, com base no referencial sobre o Ciclo de Politicas Publicas. Além disso,
também serdo apresentados os referenciais tedricos que dialogam com as questdes
apresentadas no primeiro capitulo. Conforme foi visto anteriormente, os problemas
sdo: falta de capacitacdo dos professores que atuam na Educacdo Integral;
dificuldade para trabalhar com as oficinas; e a auséncia de um coordenador para 0
acompanhamento das turmas de Educacéo Integral. Por fim, o segundo capitulo tera
a apresentacao da metodologia aplicada para obtencao dos dados analisados.

Este segundo capitulo € composto por quatro sec¢bBes: na primeira, €
apresentado o referencial tedrico. Na segunda secao, é apresentada a metodologia
aplicada para coleta de dados, e, na terceira, os instrumentos da pesquisa de campo
e 0s eixos de andlise. A quarta e Ultima sec¢do traz a analise dos dados obtidos na
pesquisa, sobre os problemas enfrentados para a implementacdo do Projeto de
Educacéao Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira.

2.1 Educacdo integral: uma politica publica educacional no estado de Minas

Gerais

A Educacéo Integral do Governo de Minas Gerais é tratada como uma politica
publica educacional que visa a ampliacdo da jornada escolar, contribuindo, assim,
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para que os alunos possam desenvolver atividades de orientagdo de estudos, em
determinados periodos e sob diversas variaveis. Conforme Cdéssio (2010):

O conceito de politicas educacionais vai além das questdes de
ordem legal, mas as inclui denotando claramente as perspectivas e
intencionalidades de cada tempo histérico e dos grupos que detém o
poder. Politicas Publicas Educacionais sdo planos, programas e
projetos que visam acfes ligadas ao universo da educacdo. As
estratégias adotadas pela educacdo no contexto atual implica no
esfor¢co de compreensao das motivagdes politicas em escala mundial
e suas repercussobes locais, ndo se caracterizando, portanto huma
analise circunstancial e particularizada (COSSIO, 2010, p. 01)

A Educacao Integral, como uma politica educacional implementada pelo
governo mineiro, procura, ao longo dos anos, atender a uma camada da populagéo
gque se encontra em situacdo de vulnerabilidade social e defasagem de
aprendizagem. Embora Céssio (2010) traga, em sua citacdo acima, aspectos
voltados para uma escala mundial, como é o caso dos organismos mundiais, 0s
impactos dessa politica adquirem, em um nivel local, uma significacdo importante
para aqueles que detém o poder. A Educacado Integral apresenta um apelo forte
como Politica Publica Educacional, pois impacta diretamente nas familias que tém
seus filhos inseridos no Projeto.

O Programa Mais Educacdo do Governo Federal, como uma politica publica
de Educacao Integral, tem o intuito de reduzir a desigualdade social e a pobreza.

Com isso, Silva (2013) explica que:

Esse novo papel atribuido & educagéo, em especial a educacdo em
tempo integral, no enfrentamento das desigualdades, insere-se no rol
de mudancas sofridas pela educacdo a partir das reformas
educativas dos anos 1990; quando a politica educacional sofre
alteracdes nas suas orientacdes devido as dificuldades dos sistemas
de protecdo social de fazer frente a diversificacdo da pobreza e ao
crescente aumento da desigualdade social. Com isso, ela passa a
tentar responder as demandas crescentes de maior integracéo social
das populagbes vulneraveis. Isso porque a politica educacional
passa a ser conduzida a assegurar 0 acesso e a permanéncia de
grupos mais vulneraveis socialmente na escola (SILVA, 2013, p. 74)

Os pontos abordados por Silva (2013) remetem a um periodo dos anos 1990,
em que as politicas neoliberais reduziram o0s gastos com as politicas sociais,

ocasionando, assim, o aumento da desigualdade social e da pobreza. Com isso, a
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7

politica de Educacado Integral, como é colocada por ele, procura enfrentar as
desigualdades. Ja na concep¢do de Felix (2012), mesmo o Programa Mais
Educacdo tendo representado um avanco significativo para a educacgdo, 0s

programas destes governos:

[...] tratam a problematica da educacéo brasileira, como resultante da
falta de gestdo ou gerenciamento de recursos, pois admitem que
estes existam, apenas ndo sdo administrados de forma correta e
eficiente, dai, a necessidade de se espelhar em bons modelos
promovidos pelos organismos internacionais, tdo amplamente
divulgados pelas empresas através da midia. Nesse propdsito, ha um
chamamento a sociedade para todos se engajarem, e assumir 0
grande compromisso de trabalhar para a construgdo de uma
educacdo melhor, voltada para formacédo da cidadania, do cidad&o
critico, atuante e proativo (FELIX, 2012, p.82).

Essa compreensdo de Felix (2012) defende que a politica de Educacédo
Integral é pautada no regime de colaboracédo, a partir do qual toda a sociedade é
convidada a participar e atuar, em parceria com o estado, na garantia da educagao.
Esse trecho também faz referéncia ao servigo voluntario, proposto pelo Programa
Mais Educacao, para a realizacdo das atividades, porém, em relacdo ao Projeto de
Educacao Integral mineiro, o servi¢co voluntario néo é previsto.

Em relacdo ao pedagogo, ator importante neste estudo, ressaltamos a sua
importancia no exercicio de mediador das rotinas escolares. Além disso, a figura
também tem uma atuacdo fundamental na elaboracédo, execucdo e avaliacdo de
projetos, além do acompanhamento e planejamento das atividades. Para Muribeca
(2002, p.167):

[...] o Pedagogo por ser um profissional mesmo tendo a docéncia
como a base de sua formacao, ndo tem suas acbes compactadas na
sala de aula, o que o torna livre [grifo nosso] e disponivel para
trabalhar o espago escolar que ndo € o da sala de aula, mas que
nele interfere.

A referéncia da autora, ao pedagogo, estd voltada para o pedagogo
especialista, ou seja, aquele que tem as suas atividades diretamente ligadas ao
contexto escolar. Dentro dessa perspectiva, Pimenta (1991) esclarece que o
pedagogo podia exercer uma multiplicidade de papéis, com denominacdes de

supervisor e orientador educacional. Com o passar dos anos e apos longos debates,
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ocorreu uma redefinicdo no papel do educador, havendo uma fusao entre as funcoes
do supervisor pedagoégico e do orientador educacional. Conforme afirma Rangel
(2006), as funcbes de supervisor, orientador, coordenador e pedagogo Ssao
sinbnimos, no que diz respeito ao processo educativo do ambito escolar.

Entretanto, o papel do supervisor pedagdgico é amplo e, com isso, ha espaco
para 0 acumulo de tarefas, o que prejudica o desenvolvimento satisfatério das
demandas apresentadas. No caso da Escola Estadual Pedro Bandeira, as duas
turmas de Projeto de Educacédo Integral possuem um coordenador, com isso, 0
supervisor pedagdgico tem uma sobrecarga de atividades. A secdo a seguir
apresenta os aspectos da metodologia e os instrumentos de pesquisa utilizados para

realizacdo das analises.

2.2 Metodologia do estudo de caso

Conceituaremos estudo de caso como forma de darmos inicio a questao
metodoldgica desta dissertacdo. A posicdo formada por Adelman (1976) foi a de que
o estudo de caso é um termo amplo, incluindo “[...] uma familia de métodos de
pesquisa cuja definicdo comum é o enfoque numa instancia.” (p.2). No entendimento
de Nisbert e Watt (1978), o estudo de caso deve ser definido como “uma
investigacao sistematica de uma instancia especifica” (p.5). A instancia, segundo
eles, pode ser um evento, um grupo como escola, ou um programa.

Primeiramente, Nisbert e Watt (1978) dizem que os estudos de caso nao
podem ser colocados em igualdade com os estudos de observacéo, pois iSso
eliminaria o estudo de caso histérico, ndo menos relevante que os trabalhos de
observacdo. Além disso, eles destacam que 0 acontecimento, gerado através do
estudo de caso, tem um valor Unico. E, por fim, o documento esclarece que o estudo
de caso ndo é um método padronizado, mas uma forma particular de estudo.

Dessa maneira, a partir dessas informacdes, o estudo de caso dessa
dissertacdo adotard uma metodologia qualitativa, que apresentaremos a seguir. A
escolha dessa metodologia se justifica, por ela oferecer, ao pesquisador, a visao
mais realista possivel da situacédo analisada. A metodologia de pesquisa qualitativa
permite uma analise mais profunda do elemento estudado e, segundo Richardson
(1999):
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Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa que pode
descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de
mudanca de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de
profundidade, o entendimento das particularidades do
comportamento dos individuos [...] (RICHARDSON, 1999, p.80)

E a partir da citacdo de Richardson que entendemos que a pesquisa
qualitativa trara para o estudo de caso, elementos importantes para uma analise de
dados que contribua para a elaboracédo de um plano de intervencéo para a situacao
analisada.

Segundo Godoy (1995, p.55): “Do ponto de vista metodolégico, a melhor
maneira para se captar a realidade € aquela que possibilita ao pesquisador colocar-
se no papel do outro, vendo o mundo pela visdo dos pesquisadores”. Essa
metodologia de pesquisa se justifica, por permitir que se obtenha as informacdes
mais proximas possiveis da realidade, na instituicdo analisada. Em relacdo a

metodologia qualitativa, Godoy (1995) reforca, ainda, que:

Quando o estudo de caso é de carater descritivo e 0 que se busca é
o entendimento do fenbmeno como um todo, na sua complexidade, é
possivel que uma analise qualitativa seja mais indicada. Ainda
guando a nossa preocupacao for a compreensao da teia de relacdes
sociais e culturais que se estabelecem no interior das organizacoes,
o trabalho qualitativo pode oferecer interessantes e relevantes dados.
Nesse sentido, a opcdo pela metodologia qualitativa se faz apos a
definicio do problema e do estabelecimento dos objetivos da
pesquisa que se quer realizar (GODOQOY, 1995, p.63).

Como a Escola Estadual Pedro Bandeira apresenta diversos atores, como a
direcédo, supervisores, professores e sua comunidade escolar, formada por pais de
alunos e pelos proprios alunos, torna-se importante a ado¢cdo da metodologia de
pesquisa qualitativa, de forma que seja possivel compreender as dificuldades na
implementacgéo do Projeto de Educacéo Integral como um todo.

O instrumento de pesquisa, inicialmente proposto para este estudo de caso, é
a entrevista. Gil (1999, p.117) conceitua a entrevista como uma forma de
“[...]interac&o social. Mais especificamente, € uma forma de dialogo assimétrico em
gque uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de

informagao”.
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Nesse sentido, € importante entender que a entrevista tem o objetivo de obter
a informagdo sobre um determinado assunto ou problema. Relacionado ao

conteudo, Selltiz (1965) apresenta seis objetivos:

a) Averiguacdo de "fatos". Descobrir se as pessoas que estdo de
posse de certas informacdes sdo capazes de compreendé-las. b)
Determinacdo das opinides sobre os "fatos". Conhecer o que as
pessoas pensam ou acreditam que os fatos sejam. c) Determinacdo
de sentimentos. Compreender a conduta de alguém através de seus
sentimentos e anseios. d) Descoberta de planos de acdo. Descobrir,
por meio das definigbes individuais dadas, qual a conduta adequada
em determinadas situacbes, a fim de prever qual seria a sua. As
definicbes adequadas da acdo apresentam em geral dois
componentes: os padrBes éticos do que deveria ter sido feito e
consideracdes praticas do que é possivel fazer. e) Conduta atual ou
do passado. Inferir que conduta a pessoa tera no futuro, conhecendo
a maneira pela qual ela se comportou no passado ou se comporta no
presente, em determinadas situacfes. f) Motivos conscientes para
opinides, sentimentos, sistemas ou condutas. Descobrir quais fatores
podem influenciar as opinides, sentimentos e conduta e por qué.
(SELLTIZ, 1965, p.286).

Os objetivos citados acima representam aquilo que se espera para a
realizacdo de uma andlise de dados, com informacées sobre o tema estudado. E
importante entender que o instrumento de pesquisa adequado favorece a coleta de
dados para uma analise mais rica e produtiva. Cada instrumento de pesquisa
apresenta as suas vantagens e desvantagens, porém, neste momento,

apresentaremos as vantagens da entrevista. Segundo Marconi e Lakatos (1999):

Vantagens — ndo exige que a pessoa entrevistada saiba ler e
escrever; oferece flexibilidade, pois o entrevistador pode esclarecer o
significado das perguntas e adaptar-se mais facilmente as pessoas e
as circunstancias em que se desenvolve a entrevista; possibilita
captar a expressao corporal do entrevistado, bem como a tonalidade
de voz e énfase nas respostas; ha possibilidades de conseguir
informacdes mais precisas, podendo ser comprovadas, de imediato,
as discordancias; possibilita a obtencdo de dados referentes aos
mais diversos aspectos da vida social, como também a obtencéo de
dados em profundidade acerca do comportamento humano; os dados
obtidos s&o suscetiveis de classificacdo e de quantificacdo
(MARCONI; LAKATOS, 1999, p.95).

Entendemos que, para o estudo de caso dessa dissertacdo, as vantagens
apresentadas sao compativeis com o ambiente a ser analisado. Como se trata de
uma instituicdo de ensino, com atores importantes para a obtencao de informacoes,

acreditamos que esse instrumento de pesquisa seja 0 mais adequado.
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Foram realizadas 5 entrevistas semiestruturadas, divididas da seguinte forma:
Professores Regentes de Turmas, que atuaram nos anos de 2013-2016 e foram
responsaveis por assumir alguma oficina; e Professores Regentes de Aulas, ja que
estes assumiram as oficinas determinadas pelos macrocampos do Programa Mais
Educacdo. Neste mesmo cenério, temos os professores de Educacdo Fisica que,
além de lecionar a disciplina, realizava as oficinas de Mdltiplas Vivéncias Esportivas.
Esses atores sdo importantes fontes de informacdo para entendermos como o
projeto era visto e entendido por eles.

Além disso, serdo entrevistados os supervisores pedagogicos, que atuaram
nos anos de 2013-2016, e assumiram as turmas de Educacdo Integral, mesmo ja
tendo outra demanda no turno de trabalho. E importante ressaltar que as
informacdes, cedidas por esses profissionais, proporcionaram um panorama sobre
as dificuldades da implementacdo do Projeto de Educagéo Integral nessa instituigéo.

Por ultimo, sera entrevistada a vice gestora, pois 0 gestor da instituicdo € o
pesquisador. Diante das informacdes colhidas com a vice gestora, poderemos entrar
na seara pedagodgica e administrativa do Projeto. Dessa forma, sera possivel
entender assuntos relacionados a recursos e a capacitacdo dada pela Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais, tOpicos que serdo levantados durante a
entrevista.

Os eixos de analise, que fardo parte desse estudo, estdo pautados em:
formacdo profissional, conhecimento profissional e capacitacdo dos docentes que
atuam na Educacéo Integral.

Além disso, a dissertacao apresentada traz como uma das evidéncias a falta
de manejo, por parte dos professores do Projeto Educacéo Integral, ao trabalhar
com as oficinas ofertadas. Ademais, o descompasso, no repasse de recursos para o
Programa Mais Educacdo, fara parte de um eixo de analise, devido a sua
importancia para o financiamento das atividades. Por dltimo, o acompanhamento
pedagogico é um dos eixos, por ser esse um ponto importante para o planejamento
e para as execucoes das atividades propostas para o projeto.

Diante disso, essa secao procura indicar qual foi a metodologia de estudo
escolhida e quais os instrumentos de pesquisa que, inicialmente, julgamos mais
apropriados para serem utilizados. Dessa forma, foram entrevistadas 5 pessoas,
envolvidas direta ou indiretamente no projeto. Sao elas: 2 profissionais da gestao

escolar, que lidam diretamente com a execuc¢ao do projeto, desde a sua requisicao
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no sistema até a sua finalizacdo; 1 supervisora pedagdgica, que lida com o
desenvolvimento e planejamento do projeto; 2 professores, um de cada ano,
responsaveis por atuar no dia a dia do projeto.

Além disso, também foi utilizado, como instrumento de pesquisa, um
formuléario online, por meio da plataforma GoogleDocs. Esse formuléario foi enviado a
10 professores que participaram do Projeto de Educacéo Integral, ao longo dos anos
de 2013 a 2016. Os questionarios foram enviados aos professores, no més de
setembro de 2017 e eles tiveram um prazo de uma semana para responder ao
questionario. Todos os 10 professores que receberam o questionario responderam
em tempo habil.

Na secdo seguinte, faremos uma analise dos dados obtidos, através das
entrevistas e dos questionarios, que foram realizados com os profissionais
envolvidos no Projeto de Educacéo Integral, implantado na Escola Estadual Pedro

Bandeira.

2.3 Analise dos resultados obtidos nas entrevistas e nos questionarios online,
realizados com os profissionais envolvidos no projeto de educacéao integral NA
Escola Estadual Pedro Bandeira

As secdes a seguir analisam os dados obtidos, através das entrevistas
realizadas com as duas vice gestoras, com uma pedagoga que atua no horario do
Projeto de Educacao Integral e com duas professoras que ja atuaram no projeto, no
periodo de 2013 — 2016. Foram colhidas, também, informacdes, através de um
guestionario online, enviado a dez professores que tiveram passagem pelo Projeto
de Educacéo Integral no mesmo periodo (2013 — 2016).

Considerando que o objetivo especifico do capitulo € analisar as dificuldades
encontradas na implementacdo do Projeto de Educacéo Integral na Escola Estadual
Pedro Bandeira, a andlise de dados foi dividida em cinco eixos tematicos, sado eles: i)
formacao profissional, i) conhecimento profissional, iii) capacitagdo, iv)
acompanhamento pedagdgico e v) financiamento do projeto.

O eixo Formacéo Profissional busca investigar se os profissionais envolvidos
diretamente com o Projeto de Educacado Integral receberam, previamente, uma
formacao especifica para atuarem na Educacéo Integral, além de quais areas eles

sdo oriundos. Além disso, também é abordado o tempo de funcdo na Educacéo
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Integral e qual a situacdo funcional, de cada um deles frente ao projeto. O aporte
tedrico da secao é composto pelos seguintes autores: Mamede (2012) e Moll (2012).

No tocante ao eixo Conhecimento Profissional, busca-se extrair, dos
entrevistados, questdes relacionadas ao conhecimento, que cada ator participante
do Projeto de Educacdo Integral, tem sobre a politica publica educacional de
Educacao Integral, seja na esfera Federal, seja na esfera do estado de Minas
Gerais. As perguntas também abordam sobre o funcionamento dessa politica na
Escola Estadual Pedro Bandeira, sobre a participacdo de cada profissional no
Projeto e sobre como foi o processo de implementacdo da Educacgéo Integral nessa
instituicdo. Vale ressaltar que questdes sobre como foi a adesao dos profissionais e
quais as dificuldades encontradas na implementacdo do projeto na escola também
serdo analisadas. A base teodrica utilizada é formada pelos autores: Mainardes
(2006), Candau (1995) e Albuguerque e Vieira (2002).

Quanto ao eixo Capacitacdo Profissional, procurou-se identificar, junto aos
entrevistados, quais as acfes promovidas pela gestdo escolar, Secretaria Estadual
de Educacédo e Governo Federal na preparacdo dos profissionais para atuarem na
Educacéo Integral. Devido ao fato de os professores estarem ligados a sala de aula
de ensino regular, buscou-se, na entrevista, obter informacgdes acerca do preparo de
cada um deles em trabalhar no formato de oficinas. Junto a isso, também se
guestionou a frequéncia de capacitacdes, promovidas pela Secretaria Estadual de
Educacao e Governo Federal, durante a atuacédo destes profissionais no Projeto de
Educacéo Integral. As autoras que compdem a base tedrica sdo: Lick (2000, 2004)
e Draibe (2001).

O eixo de andlise Acompanhamento Pedagdgico propde analisar como é feito
o acompanhamento, por parte da gestdo escolar, aos professores, além do
acompanhamento realizado pela supervisdo pedagogica aos professores do projeto.
Nesse sentido, procurou-se entender como € a participacdo do supervisor
pedagogico no projeto, uma vez que hao € previsto um supervisor exclusivo para as
escolas que fazem a opcdo por apenas duas turmas do projeto de Educacgao
Integral. Além disso, as questdes que compdem as entrevistas e 0 questionario
online buscam analisar qual a relagdo da gestdo escolar com o desenvolvimento do
projeto e como cada profissional define a participagdo da comunidade escolar nas
acbes promovidas pelo Projeto de Educacdo Integral. Por ultimo, a sec¢éo traz,

ainda, as analises das dificuldades encontradas pelo supervisor pedagdgico, ao
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acompanhar os professores no planejamento e prestar suporte no cotidiano das
atividades desenvolvidas no Projeto. A autora utilizada para compor a base tedrica €
Lick (2009).

Por fim, a analise do eixo de Financiamento do Projeto procura entender
como a falta dos materiais, destinados as oficinas e as aulas de alfabetizacédo e
letramento, impacta no desenvolvimento do projeto. Dessa forma, aborda o atraso
no repasse dos recursos financeiros e a importancia desses recursos para o bom
desenvolvimento das oficinas. A base teorica € composta dos seguintes autores
Leclerc e Moll (2012).

2.3.1 Formacéao profissional

Em relacdo a formagéo profissional, o intuito € entender como € composto o
quadro de profissionais que atuam na Educacéo Integral. Inicialmente, trataremos
das entrevistas, pois elas apresentam uma populacdo menor na coleta de dados.
Todos os entrevistados possuem formacao académica, com nivel superior completo
e estdo na escola ha mais de 4 anos, tendo vivenciado a implementacédo do Projeto
de Educacéo Integral em pelo menos um ano. Em relacdo a formacéo académica,
ela é bem diversificada, jA que uma vice gestora € licenciada em Mateméatica e a
outra € licenciada em Lingua Portuguesa. Além disso, a supervisora é formada em
Pedagogia, além de também ter a formacdo em Administracdo. Em relacdo as duas
professoras entrevistadas, uma delas possui licenciatura em Educacdo Fisica e a
outra é formada no curso Normal Superior.

Essas informacgbes sé&o importantes para o entendimento da formacao inicial
dos pesquisados e percebemos, entdo, que a formagdo da equipe, que atua
diretamente na conducdo do Projeto, é bem diversificada. E importante ressaltar
que, quando a Supervisora 1 foi indagada sobre o seu tempo de funcdo nessa

escola, como supervisora atuando na Educacéo Integral, ela disse o seguinte:

Na verdade, eu agreguei a funcdo de supervisora da Educacédo
Integral & minha funcdo né, na escola com a de supervisora de
Educacdo Basica. Entdo, tem dois anos como efetivo exercicio que
eu participei mais na Educacdo Integral foi no ano de 2016.
(SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro de
2017)
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A fala da Supervisora 1 revela o problema de uma sobrecarga nas atribui¢coes
e do gerenciamento de duas dindmicas de trabalho diferentes, uma para atender ao
Ensino Regular e outra para atender ao Projeto de Educacdo Integral. E importante
pontuar que como 0 projeto necessita de uma atencédo voltada para o planejamento
de oficinas, ele requer um acompanhamento mais aproximado. Quanto ao tempo de
funcéo, a Supervisora 1 entrevistada, intercalava a participacdo a cada ano. Como o
recorte da pesquisa € de 2013-2016, a Supervisora 1 acompanhou dois anos. Ja as
professoras entrevistadas, Professora 1 e Professora 2, quando perguntadas sobre
o tempo de atuacdo na Educacdo Integral, também apresentaram pouco tempo de
atuacao, tendo a Professora 1 atuado em um ano e a Professora 2 em dois anos.
Como os gestores possuem um mandato de 3 anos e durante este periodo de
recorte da pesquisa (2013-2016) se reelegeram, acabaram por atuar em quatro
anos, frente ao projeto (2013-2016).

Os questionamentos, realizados nas entrevistas, também foram abordados no
guestionario enviado para os professores. Com isso, a formacéo profissional desses
outros professores também foi analisada. Os dados relativos ao perfil profissional,

dos professores que responderam o questionario, esta apresentado no Grafico 2:

Grafico 2- Formacé&o Profissional dos Professores que Atuaram no Projeto de

Educacéao Integral

B normal superior

W zuperiorincompleto

B zuperior completo (licenciatura)

W pos graduacdo latu sensu (especializagao)
¥ pos graduacdo strictu sensu [ mestrado)

pas graduacdo strictu sensu (doutorado)

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionéario de 2017.

No Grafico 2, podemos perceber que, quanto a formacdo dos professores,

apenas 1 professor ndo tem formacéo superior completa. A formacao completa do
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curso de licenciatura contribui para que os profissionais possam desenvolver um
bom trabalho, uma vez que ja tiveram todo o contelddo de didatica e pedagogia
finalizado. Tendo isso em vista, um professor que ainda ndo concluiu a sua
graduacdo em licenciatura pode nao ter estudado conteudos de relevancia, como a
parte didatica, e este fator interfere no desempenho do trabalho.

E importante salientar que, durante as entrevistas realizadas com as vice
gestoras, supervisora e professoras, em nenhum momento elas fizeram referéncia a

qualquer topico curricular, de suas formacdes, que fizesse alusdo a Educacéao

7

Integral. Contudo, é importante considerar o contexto das instituicbes de ensino
superior, no que diz respeito a Educacdo Integral, conforme aponta o trecho de
Mamede (2012):

Podemos, contudo, nos perguntar. estdo, hoje, as universidades
estdo preparadas para formar profissionais na perspectiva da
educacdo integral? Ou ainda: sendo algumas questdes relativas a
educacdo integral tdo novas (ou talvez sendo tdo recentes a
concepgao, o formato e a dindmica com que elas se materializam no
Programa Mais Educagéo), estdo as universidades preparadas para
atuar na formacéo desses agentes? Talvez possamos responder que
sim e que ndo. Nao, porque, dentre outros problemas, ainda lidamos
com curriculos que precisam ser revistos e atualizados, porquanto
ainda temos em nossos quadros de profissionais professores um
tanto insensiveis, indiferentes ou mesmo contrarios a essas acgoes,
pelo fato de sermos lentos nas mudangas. [...] Nao héa
homogeneidade quanto a esse quadro no que concerne ao perfil dos
profissionais. E a universidade tem, ente suas principais missoes, a
de estreitar sua relagdo com a rede publica de ensino. Por isso
podemos arriscar dizendo também que sim, que estamos preparados
para participar da formagdo em educacao integral dos atores do
Programa Mais Educacdo, mesmo que isso signifique ter que dar
NOVOS passos e criar mais estratégias de agéo (p.238).

A necessidade da interagdo das instituicbes de ensino superior com a
Educacdo Integral se faz necesséria, pois o0s profissionais formados nestas
instituicbes tém a possibilidade de, no decorrer de sua vida profissional, atuar em
instituicbes de ensino regular fundamental e médio que ofertem essa proposta.
Portanto, € importante que haja uma contribuicdo, das instituicbes de ensino
superior, com a tematica da Educacdo Integral, para que seja possivel alinhar a
formacao dos profissionais que atuam com a proposta de Educacéo Integral.

No eixo Formacao Profissional, foi perguntado, aos entrevistados, qual a

situacdo funcional de cada um deles. As respostas obtidas foram: as duas vice
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gestoras, a supervisora e uma das professoras sao efetivas; ja a outra professora €
designada. A importancia nessa questao esta em saber se esses profissionais séo
contratados, pois o fato de serem designadas contribui para dificuldade do
planejamento. Em relacdo aos professores que responderam aos questionarios, a

situacdo diverge bastante, como podemos acompanhar no Gréfico 3:

Gréfico 3 — Situacédo funcional dos professores que participam do projeto de
Educacéo Integral

W efetivos

designados

9

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionéario de 2017.

A situacao funcional, entre os professores entrevistados e o0s professores que
responderam ao questionario, se mostra instavel, pois, dentre os 12 profissionais
analisados, 10 deles sdo designados, ou seja, trabalham na escola através de
contratos temporarios, podendo, no ano subsequente, ndo conseguir trabalhar na
escola novamente. Ja o quadro administrativo e pedagodgico possui todos os
profissionais na situacdo de efetivos. Analisando este cenario, podemos inferir que
um quadro mais fixo de profissionais, no gerenciamento do projeto, pode favorecer o
planejamento em longo prazo. Porém, com a rotatividade dos professores, que
atuam na linha de frente do projeto, podemos identificar dificuldades em planejar
acOes em longo prazo, devido a situacéo funcional. Além da situacéo funcional dos
professores ser instavel, também podemos elencar, a dificuldade de elaborar acbes
em longo prazo, a auséncia de um coordenador pedagogico exclusivo para o Projeto

de Educacgéo Integral.



97

Foi perguntado, ainda, aos professores, no questionario, qual o tempo de
atuacdo no Projeto de Educacdo Integral nessa escola. Percebemos, pelas
respostas obtidas, que a grande maioria dos professores atua ha pouco tempo no

Projeto de Educacéo Integral, como nos apresenta o Grafico 4.

Grafico 4 — Tempo de atuagcao dos professores no Projeto de Educacdo Integral dessa
escola

1

B 1 ano
2 a3danos
B4 abanos

7 allanos

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionario de 2017.

O Grafico 4 nos mostra que 9 dos entrevistados atuaram apenas um ano no
Projeto, demonstrando, assim, que a rotatividade relatada reforca o curto periodo de
atuacado dos professores no Projeto. Isso implica em um quadro de profissionais com
pouca experiéncia e falta de vinculo com a instituicAo de ensino. Isso aconteceu
durante as oficinas, principalmente de Direitos Humanos, pois a professora que
assumiu essa oficina apresentou dificuldades no planejamento das acées. Com isso,
as atividades ndo eram atrativas para os alunos.

A préxima secdo procura analisar o conhecimento dos profissionais sobre a

politica de Educacéo integral.
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2.3.2 Conhecimento Profissional

Quanto ao eixo de andlise “Conhecimento Profissional”, a coleta de dados
procurou extrair, dos entrevistados, o seu conhecimento sobre a Politica Publica de
Educacéao Integral do Governo Federal, da proposta mineira de Educacéo Integral e,
além disso, procurou entender como cada sujeito da pesquisa entende o processo
de implementacdo do Projeto de Educacdo Integral na Escola Estadual Pedro
Bandeira. Para tanto, foram feitas, as vice gestoras, as seguintes perguntas: a)
Como é a estrutura da politica de Educacao Integral do Governo Federal? B) Como
€ a estrutura da politica de Educacao Integral do estado de Minas Gerais? C) Como
foi o processo de implementacdo do Projeto de Educacédo Integral na escola? D)
Como foi a adesdo da supervisora da escola a conducdo do Projeto de Educacao
Integral?

Durante a entrevista, as vice gestoras se mostraram bastante técnicas nas
respostas, quando questionadas sobre a politica de Educacao Integral do Governo
Federal e mineiro, demonstrando um certo receio em n&o corresponder a
expectativa do entrevistador. A seguir, serd apresentada a resposta da Vice Gestora
1 sobre a politica de Educacéao Integral do Governo Federal:

A politica da Educagéo Integral visa a formacdo humana, em suas
multiplas dimensfes... (Pausa) construidas a partir de sua
integralidade afetiva, fisica e social. Ela requer que estejam
integrados e sejam ampliados, de forma qualitativa, saberes e
conteiudo (VICE GESTORA 1. Entrevista realizada em 04 de
setembro de 2017).

A resposta dada pela Vice Gestora 1 esta embasada no conceito académico
das politicas de Educacéo Integral e, com isso, pouco se ouviu em relacdo a
situacdes mais praticas dessa politica publica. Isso demonstra uma certa dificuldade,
por parte desses profissionais, em relagdo as propostas oriundas do poder publico.

Isso nos remete a Mainardes, (2006):

A “politica de fato” constituia-se pelos textos politicos e textos
legislativos que dao forma a politica proposta e sé@o as bases iniciais
para que as politicas sejam colocadas em préatica. Por ultimo, a
“politica em uso” referia-se aos discursos e as préticas institucionais
que emergem do processo de implementacdo das politicas pelos
profissionais que atuam no nivel da pratica (p.49).
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Mainardes (2006) faz mencdo a forma como uma politica publica é
desenhada, primeiramente com a elaboracdo de textos politicos, com as suas bases
iniciais e, por fim, com a “palavra em uso” que, segundo ele, & aquela atribuida pelos
profissionais que atuam nessa politica. No caso dessa pesquisa, pelos profissionais
da escola. Essa dificuldade nas respostas, em relagdo a politica de Educacéo
Integral, também se repete na fala da Supervisora 1, que responde da seguinte

forma:

Eu ndo tenho acompanhamento das leis né, s6 sei que vem de um
projeto do Governo Federal, Mais Educacdo, e que € uma verba
destinada com esse objetivo né, com esse fim. Agora, a quantidade
de recursos, isso eu nunca acompanhei de perto. Entdo, ndo tenho
esse conhecimento ndo (SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em
05 de setembro de 2017).

Essa dificuldade de explicar uma politica publica, embora esteja lidando
diariamente com ela, passa pela falta de informacéo, por parte das secretarias de
educacdo, ou até mesmo, por parte da gestdo escolar. Veja que em sua fala, a
Supervisora 1 relaciona o Programa Mais Educacdo como uma fonte financeira, fato
muito comum no cotidiano escolar, principalmente entre os gestores. Ja a
Professora 1 explica sobre como é estruturada a politica de Educacéo Integral, de
forma mais aproximada ao seu universo docente. A seguir, a fala da entrevistada
Professora 1, a respeito da pergunta: “Como é estruturada a politica de Educagéo

Integral do Governo Federal?”:

A politica de Educacdo Integral é dividida em 10 macrocampos:
esporte, lazer e cultura, arte, direitos humanos e entre outros. E
através desses macrocampos, a escola escolhe os macrocampos
gue queira trabalhar para desenvolver o seu projeto. (PROFESSORA
1. Entrevista realizada em 09 de setembro de 2017)

A Professora 1 responde ao questionamento, de acordo com o0 seu campo de
atuacao, demonstrando, assim, que ha uma fragmentacédo no entendimento desses
profissionais, em relacdo a politica publica trabalhada. A Professora 2 também foi
indagada com a mesma pergunta e sintetizou a resposta da seguinte forma: “O
Governo Federal, eles querem que os alunos fiqguem mais tempo na escola, né”
(PROFESSORA 2. Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017).
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Nesse sentido, a fala da Professora 1 reforca a necessidade de uma agéo que
vise informar sobre as politicas publicas implementadas na escola. Essa dificuldade
também se repetiu quando a pergunta foi relacionada ao programa mineiro, porém,
pode-se perceber, nas falas, um pouco mais de interacdo com a proposta de
Educacdo Integral. A Supervisora 1 descreveu a estruturacdo da politica de
Educacéao Integral de Minas Gerias da seguinte forma:

Eu entendo que é uma proposta que visa tirar os meninos das areas
de risco, de permanéncia em casa sozinhos, estender mais um
tempo de formagdo como, pra envolver os outros aspectos da
formacéo deles, né, entdo ser mais integral, assisténcia que eles néo

s

tém em casa, da familia, nas atividades de dever de casa, é
oportunidade de excursao, de participar de outros projetos que ndo €
do dia a dia da escola né. Que demanda mais tempo, mais recurso,
outra organizagdo. Entdo, entenda assim como o teatro, né, danca,
gque existe essas atividades na escola regular, mas assim, tem uma
énfase né, na escola de Educacdo Integral. (SUPERVISORA 1.
Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017)

A Supervisora 1 faz uma abordagem bem proxima do que se tem na proposta
mineira. Ela ressalta questdes como a vulnerabilidade social, um dos critérios para a
participacdo do aluno no Projeto de Educacdo Integral, e também aponta a
oportunidade que o professor tem de realizar atividades que fogem da rotina escolar,
uma das praticas didaticas da Educacao Integral. Vale lembrar que a Supervisora 1
foi a uUnica profissional, de todos os entrevistados, que recebeu um dia de
capacitacao para tratar do funcionamento e das propostas de Educacgéo Integral do
governo mineiro.

Entretanto, mesmo essa capacitacdo recebida pela Supervisora 1 ter uma
duragcdo de um unico dia, tempo considerado insuficiente para a dimensdo do
projeto, com todas as sua esferas e peculiaridades, essa acdo se mostrou
importante, pois pode-se perceber que ela conseguiu responder com maior
propriedade, a indagacao feita pelo entrevistador.

Para ilustrarmos a questédo da vulnerabilidade social, citada pela Supervisora
1, sera apresentado, abaixo, o trecho do documento Série Mais Educagéo (BRASIL,
2009b), que busca justificar que a vulnerabilidade social contribui para o baixo

rendimento dos alunos e para a evasao escolar.
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E importante assumir que a situagdo de vulnerabilidade e risco
social, embora ndo seja determinante, pode contribuir para o baixo
rendimento escolar, para a defasagem idade/série e, em Ultima
instancia, para a reprovacdo e a evasao escolares (BRASIL, 2009b,
p.11).

Além disso, para registrarmos as respostas dadas pelos professores que
responderam ao questiondrio, sobre a estrutura da politica de Educacgé&o Integral do
Governo Federal, apresentamos o Gréfico 5.

Gréfico 5 — Conhecimento dos professores sobre como € estrutura da politica de
Educacéo Integral do Governo Federal

B Stimo

Bom

B Regular

8 B Pésssimo

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionario de 2017.

Dos dez professores que responderam ao questionario, apenas 1 respondeu
que tem um “Otimo” conhecimento sobre a proposta de Educacdo Integral do
Governo Federal; 8 professores responderam que tem um “Bom” conhecimento; e o
ultimo professor respondeu que tem um conhecimento “Regular’. Embora oito
entrevistados tenham respondido ter um bom conhecimento sobre a estrutura
politica da Educacéo Integral, ndo é essa a realidade que se apresentou, ao longo
do periodo analisado. Problemas como o planejamento e a execucdo das oficinas
estdo entre eles.

Quanto ao processo de contratagcdo do supervisor que atua na Educacédo
Integral e que recebe a nomenclatura de coordenador, foi perguntado, a supervisora
entrevistada, como € o processo de contratacdo do supervisor para atuar na

Educacao Integral. A resposta da Supervisora 1 foi a seguinte:
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E, segundo a legislaco, a escola precisa ter quatro turmas de alunos
né, matriculados na Educacdo Integral, para dar direito a um
supervisor para esse acompanhamento especifico na Educacéo
Integral. Entdo, quando ndo tem quatro turmas, e é o que acontece
na escola, a supervisora desdobra na funcéo, na sua funcao, ela, ela
agrega mais essa funcdo na Educacdo Integral (Supervisora 1.
Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017).

Aqui, a Supervisora 1 se refere ao processo de contratacdo da supervisora
para o acompanhamento das turmas do projeto, 0 que ndo acontece devido aos
critérios estabelecidos pela Resolugdo Estadual n® 2.749, de 2015. Segundo a
resolucédo, s6 pode ser contratado esse tipo de profissional caso a escola, que tenha
o Projeto de Educacéo Integral, possua, no minimo, 4 turmas. Caso a escola possua
3 ou menos turmas, ndo é permitida a contratacdo do profissional de supervisao
pedagogica exclusivo para o Projeto (MINAS GERAIS, 2015a).

A resposta da Supervisora 1 reforgca que a impossibilidade de contratacéo de
um profissional, responsavel pelo acompanhamento das turmas, faz com que ela
tenha que aumentar o nimero de turmas atendidas e o seu planejamento para
atendimento. Vale ressaltar que a escola tem ciéncia da auséncia deste profissional,
uma vez que adere ao Projeto de Educacao Integral somente com duas turmas. ISso
faz com que a escola busque alternativas para sanar essa situagao, pois ja tem um
conhecimento prévio da demanda que ird adquirir.

Dando continuidade ao eixo Conhecimento Profissional, foi perguntado, aos
professores que responderam ao questiondrio, o que levou cada um a atuar na

Educacéo Integral. Os dados obtidos foram sistematizados no Grafico 6.
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Gréfico 6 — Motivacdes dos professores a atuar na Educacao Integral

B Nova oportunidade de
EMPrego

Possibildade de ampliar o
curriculo

B Identificagdo com a
proposta de educacdo
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 Facilidade em trabalhar
em oficinas e pequenos
projetos

3

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionario aplicado na pesquisa de campo.

E possivel perceber que ha uma variagdo nas respostas, tendo como
predominante o motivo de se tratar de uma nova oportunidade de emprego, com 4
professores. A segunda razdo mais votada é a possibilidade de ampliacdo do
curriculo, que aparece para 3 professores. A terceira é contemplada por 2
professores, que se identificam com a proposta de Educacao Integral. Por ultimo,
apenas 1 professor relatou ter facilidade em trabalhar com oficinas e pequenos
projetos, o que o levou a trabalhar com Educacgao Integral. Isso demonstra que a
identificacdo com a proposta de Educacéo Integral ndo € um aspecto que chama a
atencdo dos pesquisados para atuar nesta area. As respostas dadas demonstram
que ndo ha um consenso, entre os entrevistados, em relacdo a motivagdo para
trabalhar com essa politica publica.

Quanto ao conhecimento dos pesquisados para trabalhar com as oficinas, é
necessario, inicialmente, entendermos que o profissional que atue com oficinas,
precisa conhecer essa metodologia, ja que o trabalho com essas atividades
proporciona mais ludicidade ao aprendizado, tornando a interacdo importante para a
sua conducdo. Sobre essa tematica, temos uma reflexdo de Gonzalez, (1987, p.03
apud CANDAU, 1995, p.117):

Refiro-me a oficina como tempo-espacgo para vivéncia, a reflexdo, a
conceitualizagao; como sintese do pensar, sentir e agir. Como “o0”
lugar para a participagdo, a aprendizagem e a sistematiza¢cdo dos

conhecimentos... Gosto da expressdo que explica a oficina como
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lugar de manufatura e mentefatura. A partir das brincadeiras, da
troca de experiéncias entre os participantes, confluem o pensamento,
0 sentimento e a acdo. Dessa forma, a oficina pedagdgica constitui o
lugar do vinculo, da participacdo, da comunicac¢do, da producdo
social de objetos, acontecimentos e conhecimentos (GONZALEZ,
1987, p.5 apud CANDAU, 1995, p. 117).

A proposta de Educacgéo Integral esta sintonizada com a citagdo acima, uma
vez que as suas propostas, dos macrocampos do Programa Mais Educacéo,
sugerem o trabalho com oficinas. Em sua entrevista, a Professora 2, quando
indagada sobre o seu entendimento em trabalhar com oficinas, discorreu da

seguinte forma:

Meu entendimento em trabalhar com oficina é que, olha, a habilidade
de cada, de cada aluno, de cada crianca que vocé pega habilidade.
Talvez, aquele menino que vocé acha que nao tem tantas
habilidades, e vocé no dia a dia, vocé fica observando nas oficinas
cada um tem a sua habilidade, e a gente tem que valorizar cada
habilidade de cada aluno. (PROFESSORA 2. Entrevista realizada em
05 de setembro de 2017)

A fala da Professora 2 vai ao encontro da ideia de Gonzalez ( 1987 apud
CANDAU, 1995, p. 117), que, a partir das brincadeiras e da troca de experiéncias
entre os participantes, aborda a confluéncia do pensamento, do sentimento e da
acdo. Dessa forma, a oficina pedagbgica constitui o lugar do vinculo,
proporcionando, assim, possibilidades para as criangcas se desenvolverem de
maneira mais interativa. Ela também aborda a questdo de observar a individualidade
e a habilidade das criancas e, com isso, essa acao permite respeitar o tempo de
cada uma delas. A oficina também é capaz de trabalhar a coletividade na construcao
do conhecimento. Para ilustrar essa tematica, Vieira e Valquind (2002) definem que:

Na oficina surge um novo tipo de comunicacdo entre professores e
alunos. E formada uma equipe de trabalho, onde cada um contribui
com sua experiéncia. O professor é dirigente, mas também aprendiz.
Cabe a ele diagnosticar o que cada participante sabe e promover o ir
além do imediato. (p.17).

A oficina, conforme citacdo de Vieira e Valquind (2002) permite que haja um
aprendizado numa via de mé&o dupla, de forma que o dirigente aprenda, assim como

0 aprendiz. Isso faz com que haja uma interacdo maior entre professor e aluno.
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J& a Professora 1, quando indagada sobre o seu conhecimento para trabalhar

com oficinas, emitiu a seguinte fala:

As oficinas, de forma geral, séo: professores, cada um vai pegar um
macrocampo para desenvolver, no caso vai se tornar um
microcampo, né, para trabalhar com os alunos, assim as aulas ficam
mais dindmicas, ndo ficam cansativas pros alunos e abre um leque
de conhecimento pra se trabalhar com os alunos no projeto.
(PROFESSORA 1. Entrevista realizada em 09 de setembro de 2017)

A fala da Professora 1 remete aos macrocampos ofertados pelo Programa
Mais Educacao, que sdo os mesmos ofertados pelo programa mineiro. Ela entende
gue a metodologia de se trabalhar com oficinas favorece o melhor desempenho das
atividades, tornando-as menos cansativas e mais prazerosas.

Além disso, 0s pesquisados, que responderam ao questiondrio, também
foram perguntados sobre o conhecimento do trabalho com oficinas, porém, eles
tinham como opcbes as seguintes alternativas: MUITO BOM, pois ndo apresento
dificuldades na realizagdo das mesmas; MEDIANO, pois preciso estar
constantemente reformulando este conceito para aplicar as atividades; NENHUM,
pois ndo recebi nenhuma capacitacdo para atuar com oficinas. Os dados obtidos,

com essa pergunta, foram organizados no Grafico 7.

Gréfico 7 - Conhecimento dos professores em trabalhar com oficinas
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® Nenhum, pois ndo recebi
nenhuma capacitacao
para atuar com oficinas

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionario aplicado na pesquisa de campo.
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Embora no Capitulo 1 seja ressaltada a dificuldade dos professores em atuar
com oficinas, a coleta de dados, por meio de questionario, demonstrou que 6 dos 10
professores pesquisados responderam ter um conhecimento mediano para trabalhar
com oficinas e 4 professores responderam ter um conhecimento muito bom. Nenhum
deles assinalou néo possuir conhecimento nenhum para atuar com oficinas.

Quando questionados sobre a maior dificuldade para trabalhar com oficinas,
Professora 1 apontou o descompasso do recurso financeiro, um ponto importante
para o estudo dessa dissertacdo. Além disso, também sinalizou a auséncia de uma
supervisora para coordenar o projeto. A professora respondeu da seguinte forma:

7

Bom, a dificuldade inicial que a gente encontra é a questao do
material, porque nem sempre a verba chega em tempo real de inicio
do projeto e essa é uma das maiores dificuldades, que a gente tem
gue, tem que acabar indo para o reciclado, para trabalhar sem
aquele material necesséario. E também. a dificuldade de uma
supervisdo mesmo para a gente poder ter um norte para trabalhar.
(PROFESSORA 1. Entrevista realizada em 09 de setembro de 2017)

Nessa fala da Professora 1, aparecem duas dificuldades importantes para a
nossa analise. Uma diz respeito ao recurso, que ndo chega em tempo habil para o
planejamento devido das oficinas, e o0 outro tépico diz respeito ao acompanhamento
feito pela supervisédo. Essas duas dificuldades serdo melhor analisadas nas sec¢des
de Acompanhamento Pedagoégico e Financiamento. Além disso, também foi
perguntado, aos professores pesquisados por meio do questionario, sobre a maior
dificuldade encontrada por eles para trabalhar com oficinas. As respostas foram
apresentadas de acordo com o Gréafico 8.
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Gréfico 8 — Maior dificuldade para trabalhar com oficinas

~ A formacao profissional, poiws & um método
que requer uma dinamica diferente do ensino
regular, portanto exige uma formagdo por parte
dos docentes

A capacitacdo, pois € um método que exige
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docentes

W A falta de recursos materiais para a execugao
das atividades

W A falta de acompanhamento por parte do
supervisor pedagogico

m A falta de interesse dos alunos na participacao
das atividades

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionario aplicado na pesquisa de campo.

Analisando o Grafico 8, percebemos que metade dos pesquisados (5
professores) apontaram a falta de materiais como maior dificuldade para trabalhar
com oficinas. Isso reforgca a evidéncia enumerada no Capitulo 1, de que ha a
necessidade de os recursos financeiros, do Programa Mais Educacado, chegarem a
escola em tempo habil para a compra desses materiais, 0 que, na pratica, néo
acontece. No entanto, € importante ressaltar que 3, dos professores pesquisados,
responderam que o acompanhamento pedagdégico figura entre a maior dificuldade
para trabalhar com as oficinas. Somente 2 professores apontaram a formacgéo
profissional como maior dificuldade. Aqui temos um contra ponto quanto as
respostas, pois os maiores problemas, relatados ao longo do estudo de caso, nao
foram os mais apontados nas respostas dadas pelos profissionais que responderam
0 guestionario.

Finalizando esse eixo de analise, percebe-se que a politica de Educacao
Integral precisa ser melhor esclarecida entre os profissionais que nela atuam. Ainda
h& muitas duvidas sobre o papel da Educacéao Integral e como se planejar o trabalho
com oficinas. O conhecimento profissional € um fator importante para que se

possam minimizar os problemas apresentados, pois, quanto maior a propriedade no
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conhecimento da politica publica, maior ser4d a possibilidade de se encontrar

solugdes para os problemas.

2.3.3 Capacitacao Profissional

O eixo de andlise Capacitagdo Profissional busca analisar como se
posicionam 0s entrevistados, em relacdo a essa teméatica, e quais 0s seus
pensamentos sobre a formacdo necessaria para atuar no Projeto de Educacéo
Integral da escola analisada. Para iniciarmos as analises, é importante entendermos
que a Educacao Integral propde um formato diferenciado de trabalho, dai a
necessidade de ser promover capacitacdes dos profissionais que irdo atuar com as
turmas do projeto de Educacao Integral. A capacitacdo profissional é definida por

Luck (2004) da seguinte forma:

A capacitacdo profissional constitui-se em processo sistematico e
organizado de promoc¢do do desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias para 0 correto exercicio de
atividades profissionais. Promove, de forma associada, a posse de
um saber tedrico associado ao pratico, num determinado dominio.
Essa capacitagdo é exercida fundamentalmente de modo a
desenvolver o senso de responsabilidade para a transformacédo e
melhoria das préticas profissionais, a partir da melhoria do préprio
desempenho profissional (LUCK, 2004, p.88).

A andlise da autora supracitada define a capacitacdo profissional como um
meio de se aprimorar as praticas profissionais, alinhando os conhecimentos tedricos
com os conhecimentos praticos, em busca da melhoria do desenvolvimento dos
profissionais. O Projeto de Educacédo Integral ndo foge a essa regra, porém, 0 que
se tem vivenciado € a escassez de capacitacbes dos profissionais que atuam com
essa politica publica. Os raros movimentos, feitos pelas secretarias, para capacitar
os profissionais da educacao apresentam situacdes que estado presentes no trecho

retirado das reflexdes de Luck (2000):

O sistema oferece a todos uma unica formacdo. Este aspecto
merece maior atencdo. Verifica-se que os programas de capacitacado
profissional sdo, via de regra, organizados por 6rgdos centrais, cuja
tendéncia, dada a sua concepcdo macrossistémica e seu
distanciamento do dia-a-dia das escolas, € a de considerar a
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problematica educacional em seu carater genérico e amplo, do que
resulta um contetdo abstrato e desligado da realidade. Sabe-se que
generalizacbes explicam o todo, mas ndo necessariamente cada
caso especifico que compde esse todo. A esse respeito, mediante a
realizacdo de ampla pesquisa sobre programas de capacitacdo de
profissionais da educacdo, indica que, nos cursos de preparacdo e
reciclagem de profissionais para a educacdo, ndo se levam em
consideracdo as funcbes especificas que o profissional deve
desempenhar e, consequentemente, o desenvolvimento de
capacidades para assumi-las com seguranga (LUCK, 2000, p.19).

A realidade citada pela autora ainda predomina nos encontros realizados pela
Secretaria de Educacdo, com relacdo a politica de Educacdo Integral em Minas
Gerais. Em 2014, fui convidado para uma capacitacdo do Projeto de Educacéo
Integral. As orienta¢des dadas foram genéricas e pouco contribuiram para responder
aos anseios dos gestores que ali estavam. Pontos relacionados, por exemplo, a
contratacao e aos recursos financeiros ndo apresentavam abertura para discussoes,
pois a contratacdo era regida por uma resolucdo especifica, e 0s recursos
financeiros estavam sob as orientacdes do Programa Mais Educacéao, do Governo
Federal. A capacitacdo, entdo, ficou limitada a repassar orientacdes basicas quanto
ao funcionamento do Projeto. Portanto, € importante o investimento em formacdes
gue diminuam o distanciamento existente entre 0s preceitos legais e a pratica

escolar, e, também, entre a pratica e a teoria. Nesse sentido, Luck (2000) afirma:

[...] esse distanciamento ocorre quando o0s cursos focalizam
conhecimentos, centram-se em contetdos formais, deixando de lado
0S componentes necessarios para o desempenho profissional que
sdo as habilidades, o saber fazer, e as atitudes, o predispor-se a
fazer (LUCK, 2000, p.29).

O foco em questdes formais ainda € uma pratica comum nas raras reunioes
promovidas pela secretaria, uma a cada ano. Com isso, a dificuldade para o
desenvolvimento das acdes do Projeto de Educacgao Integral aumenta.

Retomando as andlises dos entrevistados, eles foram indagados sobre as
capacitacdes, promovidas pela Secretaria de Educacdo e também pela Escola
Estadual Pedro Bandeira. Quando as vice gestoras foram indagadas sobre a
capacitacdo promovida pela Secretaria de Estado de Educacéo, a Vice Gestora 1
destacou: “N&o € de meu conhecimento que haja capacitagédo oferecida para gestao
escolar, quando ha alguma, é oferecida apenas aos professores.” Ja a Vice Gestora

2 (2017) respondeu assim: “Nunca fui convidada. Desconheco.”
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As falas das duas vice gestoras sdo pertinentes, uma vez que, quando ha
convites ou convocacoes, elas se restringem, geralmente, ao gestor. Quando o
gestor ndo pode comparecer, a vice gestora € convocada a substitui-lo. Em relacdo
a promocao de capacitacao pela escola, a situacdo do quantitativo de encontros nao
muda de figura, ou seja, ndo acontecem. A orientacéo da cartilha do Projeto (MINAS
GERAIS, 2007b), quanto a capacitacao, é a seguinte:

E indispensavel que a escola promova acBes de formacgédo
continuada, com base na identificacdo de necessidades dos
docentes e demais profissionais da escola em relagdo aos
conhecimentos, habilidades e atitudes requeridos para a
implementacdo do Projeto Escola de Tempo Integral (MINAS
GERAIS, 2007b, p.17).

Embora haja essa orientacédo para a capacitacao dos profissionais que atuam
na Educacao Integral, a Escola Estadual Pedro Bandeira, no periodo de 2013-2016,
ndo promoveu nenhuma capacitacdo especifica para os profissionais. Isso se
justifica pela dificuldade que a gestédo escolar encontra para elaborar, desenvolver e
executar essa capacitacao para os profissionais da escola. A dificuldade se baseia
na falta de recursos financeiros para a contratacdo de profissionais que ofertem
capacitacbes aos profissionais da Educacao Integral. Outro ponto € o fato de a
gestdo escolar ndo ter um preparo adequado para promover, dentro de seu
calendario escolar, momentos que possam ser disponibilizados para a capacitacéao
de todos os profissionais, em um mesmo dia e horario. Como a gestdo escolar
dessa instituicdo é formada por duas professoras, uma de Lingua Portuguesa e uma
de Matematica, falta formacdo a esses profissionais, para que possam capacitar
outros colegas.

O Documento Orientador da Educacéo Integral, publicado em fevereiro de
2017, aponta como papel das Superintendéncias Regionais de Ensino a capacitacao
dos profissionais que atuam Educacao Integral, isso inclui os gestores escolares.
Segundo o Documento Orientador, o papel do coordenador da Educacgéao Integral da

superintendéncia regional é:

Planejar e realizar encontros de formacdo dos profissionais da
Educacdo Integral; Monitorar as Acbes de Educacdo Integral nos
Polos e escolas participantes com visitas a campo e constante
interlocucdo entre os atores envolvidos na execug¢do da Politica;
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Enviar orientacdes e material pedagdgico/oficinas aos professores e
EEB — Especialista em Educacdo Béasica (MINAS GERAIS, 2017,

s.p.).

Mesmo diante dessas orientacdes, o que se detectou, na fala dos
profissionais entrevistados, foi a falta de capacitacbes realizadas, ao longo do
periodo analisado, 2013-2016. O unico relato que se diferenciou foi o da Professora
1 (2017):

Foi uma reunido de todos os professores do Tempo Integral do
Estado de Minas Gerais, ou pelo menos de uma boa parte, durante
uma semana nha PUC [Pontificia Universidade Catodlical. Nesse
periodo, eu era contratada, foi logo, eu acho que um ano apos eu ter
iniciado o trabalho com Projeto Tempo Integral e |a trabalhava,
trabalhamos o0s eixos norteadores do programa de Educacao
Integral. E |a, nés tivemos véarias oficinas de como trabalhar, oficinas
para trabalhar o reciclado quando ndo se tem o material. Foi uma
troca de experiéncia muito boa. Professores que trabalhavam na
area mas, também ndo tinham uma capacitacdo, entdo é, deu um
norte para quem estava muito perdido.” (PROFESSORA 1.
Entrevista realizada em 09 de setembro de 2017)

O relato da Professora 1 (2017) é interessante, pois quando ela atuou com
as oficinas de danca, ela se destacou bastante. Nesse sentido, a professora
demonstrou um bom dominio para trabalhar com oficinas, diferentemente dos outros
professores, que demonstraram dificuldade em trabalhar com esse formato
pedagogico. A Supervisora 1 (2017) também faz mencéo a uma capacitacdo de um

dia, promovida pela Secretaria de Educacéo, no ano de 2016:

Como eu estava falando, ano passado, eu tive um engajamento
maior, porque eu participei da primeira capacitacdo, antes, na
abertura, entdo, com o pessoal da Superintendéncia. Entdo tive
entendimento maior, entdo essa capacitacdo eu consegui... e teve
uma outra no decorrer do ano que foi uma capacitacdo para uma
excursdo a Inhotim. Entédo foi assim, muito bom a gente participou e
depois a gente levou os meninos em excursdo. Mas, essas foram as
duas vezes né, que a gente conseguiu essa capacitacao.
(SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017)

E interessante perceber que a Supervisora 1 (2017), ao relatar a sua
participacdo em uma capacitacdo no ano de 2016, se mostra mais envolvida com a

proposta da Educacéo Integral. Embora a segunda capacitacado, realizada no ano de
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2016, fosse somente para orientar sobre o passeio a Inhotim, ela contribuiu para que
a Supervisora 1 (2017) acompanhasse o0s alunos, ja que ela possuia maior
conhecimento do local visitado.

Quanto aos profissionais que responderam ao questionario, foi indagado se
obtiveram algum curso de capacitagdo profissional durante o periodo em que
atuaram no Projeto de Educacéo Integral. Os profissionais responderam da seguinte

maneira, conforme o Grafico 9.

Grafico 9 — Quantidade de professores que receberam algum tipo de capacitagao
durante a atuag&o no Projeto Educagéo Integral

B N&o recebinenhuma
capacitacdo

4

5im, dentro da area que
agtuo no Projeto

W 5im, porém fora da area
que atuo no Projeto

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionario aplicado na pesquisa
de campo.
O Grafico 9 nos mostra que a capacitacdo ndo ocorreu para a maioria dos

entrevistados, ou seja 6 dos 10 professores que responderam ao questionario. 1sso
reflete diretamente na conducdo das atividades, pois a tendéncia é que haja uma
repeticdo da dindmica das aulas ministradas no ensino regular. Vale lembrar que o
recorte da pesquisa é referente a 2013 - 2016, e somente dois dos profissionais
entrevistados receberam um momento de capacitacao.

Em entrevista com a Professora 2 (2017), quando indagada sobre a questao
da capacitacdo, ela respondeu: (Siléncio).... “Ndo teve né, ndo teve. Nao teve
capacitagao.” E voltei a indaga-la: “Entdo nao teve capacitagdo no caso, nem antes
nem durante o periodo de trabalho?” E ela, dessa vez, respondeu enfatica: “ Nao!”.
(Professora 2. 2017)

A pergunta teve o intuito de buscar informacdes, também, sobre a postura da

gestdo escolar, em relacdo a capacitacdo dos servidores que atuam na Educacéo
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Integral. Como gestor, posso assumir que ndo consegui articular, dentro do periodo
de contrato desses servidores, nenhuma capacitacao interna. A importancia desse
estudo de caso esta na oportunidade que temos de ouvir 0s entrevistados e coletar
respostas que nos fazem refletir sobre o papel da gestdo escolar em buscar
alternativas para a capacitacao da equipe de trabalho.

Finalizando o eixo temético Capacitagdo Profissional, € importante destacar
gue os problemas apresentados na implementacédo do Projeto de Educacao Integral
na Escola Estadual Pedro Bandeira, passa pela dificuldade de capacitar os seus
profissionais. Com isso, surgem demandas que interferem diretamente na condugéo
das oficinas e na dinamica do projeto em si. E preciso refletir sobre o sistema de

capacitacao dessas politicas publicas, conforme defende Draibe (2001):

Em qualquer programa é imprescindivel verificar a capacidade dos
agentes para cumprir as tarefas que Ilhes cabem na implementacéo.
Os sistemas nos quais se capacitaram podem ser externos ou
internos ao programa. Quando internos e especificos, esta é
indispenséavel. Além disso, pode ocorrer que também a capacitacdo
dos beneficiarios seja na condicdo de sucesso do programa, logo sua
avaliacdo também se torna decisiva (DRAIBE, 2001, p.33).

A esséncia da reflexdo de Draibe (2001) esta em mostrar que, para que uma
politica publica seja bem sucedida, € importante se ater a capacitacdo dos
profissionais que nela estdo inseridos, sem perder de vista a questdo da avaliacéao
dessas acOes. Diante das colocacdes feitas pelos entrevistados, € perceptivel que a
capacitacdo, quando realizada, pode contribuir para o entendimento da politica
publica implantada e, assim, promover um maior engajamento dos profissionais que
nela atuam. Isso pode ser percebido na fala da Supervisora 1 (2017), que, em 2016,
participou de uma capacitagdo promovida pela Secretaria de Educacéo de Minas
Gerais, e se sentiu mais inteirada sobre a politica de Educagéo Integral do governo
mineiro. O mesmo foi relatado pela Professora 1 (2017), que, no ano de 2014, um
ano antes de atuar na Escola Estadual Pedro Bandeira, participou de uma
capacitacao por outra escola.

A sequir, teremos 0 eixo sobre o Acompanhamento Pedagodgico, que
apresenta: problemas interligados ao eixo Capacitacdo Profissional; dificuldades em

apresentar o planejamento das oficinas, que deve ser elaborado e realizado pelos
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professores; relagdo da gestdo escolar com o Projeto de Educacéo Integral; e a
dificuldade de contratacdo de profissionais capacitados.

2.3.4 Acompanhamento Pedagogico

O eixo Acompanhamento Pedagogico foi o mais relatado entre os
entrevistados, talvez pelo fato desse eixo esteja bastante ligado a todos os outros. A
Educacao Integral requer uma abordagem diferenciada, em relacdo a rotina do
Ensino Regular, pois hd um trabalho com oficinas e atividades, a partir de um perfil
mais lidico. Dessa forma, existe a necessidade de um planejamento adequado, a
contratacdo de uma equipe de profissionais alinhada a diretriz da Educacéao Integral
e um acompanhamento pedagdgico com caracteristicas peculiares. Esses séo
fatores importantes para minimizar os problemas apresentados no projeto de
Educacéo Integral. Assim, no inicio dessa sec¢do, sao apresentadas as indagacdes
sobre a contratacdo dos profissionais que atuam no Projeto de Educacédo Integral,
pois as respostas obtidas podem embasar conclusdes relacionadas ao
acompanhamento pedagdgico.

As perguntas feitas as vice gestoras, relacionadas a contratagdo dos
profissionais para atuar no projeto de Educacao Integral, foram as seguintes: a)
Quais as dificuldades encontradas no processo de contratacao dos profissionais que
atuam no Projeto de Educacéao Integral? B) Qual o grau de autonomia do gestor para
a contratacédo dos profissionais que atuam no Projeto de Educacéo Integral? C) O
gue a escola tem feito para contornar as dificuldades encontradas na contratacéo
dos professores?

O objetivo dessas perguntas € entender qual é o perfil do profissional que
atua na Educacéo Integral, qual o critério adotado e como a escola se comporta
diante deste profissional. A Vice Gestora 1, quando perguntada sobre as

dificuldades encontradas na contratagédo dos profissionais, relatou o seguinte:

O processo de contratacdo de professores dessa escola é regido por
uma resolucdo que autoriza qualquer profissional a lecionar, desde
gue tenha uma autorizacdo fornecida pela secretaria de educagéo,
gue avalia apenas o historio escolar do profissional que, na grande
maioria, ndo possui perfil e nem mesmo didatica para tal. Ou seja, na
grande maioria, o0s profissionais sao inexperientes e sem
compromisso com essa politica publica. Percebo que a politica
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publica educacional hoje € bico [trabalho temporario] para muitos
profissionais, ocasionando um grande problema para a educacéo.
Entendo que ninguém trabalha por amor, mas € nhecessario o
comprometimento e uma boa formacdo académica adequada para
trabalhar nessas politicas publicas educacionais. (VICE GESTORA 1,
Entrevista realizada em 04 de setembro de 2017)

Percebemos que, na resposta dada pela Vice Gestora 1, ha um tom de
decepcdo em relacdo ao modo de contratacdo deste profissional. A Vice Gestora 1
cita a abertura do curriculo de quem pleiteia uma vaga como professor da Educacgéo
Integral, ou seja, pode ser um profissional de qualquer area de conhecimento. Além
disso, ela ressalta a falta de compromisso com que muitos profissionais encaram o
cargo. A Vice Gestora 2 também responde que a questdo esta no preparo do
profissional: “Acredito que na qualificagdo. Muitos apresentam um curriculo fabuloso
(no papel), mas na pratica, é pura enrolagdo.” (VICE GESTORA 2. Entrevista
realizada em 06 de setembro de 2017). Ela faz referéncia aos projetos apresentados
no momento da contratacdo, pois quando o candidato pleiteia o cargo na Educacéao
Integral, ele deve, juntamente com a documentagdo, apresentar um projeto
relacionado ao cargo pretendido. Logo em seguida, foi perguntado as vice gestoras
qual o grau de autonomia do gestor para a contratacdo dos profissionais que atuam

na Educacéo Integral, e a resposta dada pela Vice Gestora 2 foi a seguinte:

Para contratacdo, acredito que autonomia quase nenhuma. Somente
no decorrer das atividades € que ele podera verificar a qualidade do
trabalho ofertado e tera autonomia para dispensar, desde que
embasado em varios relatorios escritos e com parecer do colegiado
escolar. Enfim. Burocratico também. (VICE-GESTORA 2. Entrevista
realizada em 06 de setembro de 2017)

A contratacdo dos profissionais para atuarem na Educacao Integral segue a
mesma resolucdo de contratacdo dos profissionais que atuam no ensino regular,
portanto, a autonomia da gestdo escolar € minimizada. Conforme relatou a Vice
Gestora 2, somente apOs o inicio dos trabalhos é que se podera avaliar o
desempenho do profissional. Quando ele nédo atende as diretrizes do projeto, pode
ser dispensado, desde que haja registros que justifiquem a dispensa. Esses

registros, muitas vezes, ndo sao feitos, por ndo haver um acompanhamento
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adequado por parte da gestdo escolar e do supervisor pedagdgico. O processo de
dispensa é bastante burocratico e é necessario muito tempo para que seja reunida
toda a documentacdo que comprove a incapacidade do servidor em atuar na
Educacao Integral.

Fechando esta questdo da contratagdo, as vice gestoras foram perguntadas
sobre o0 que a escola tem feito para contornar as dificuldades encontradas na
contratacdo dos professores. A resposta da Vice Gestora 1 foi: “A escola orienta e
registra essas dificuldades, mas é muito mais complexo a dispensa de um professor
a nivel estadual. Ocasionando um péssimo desenvolvimento da educacéo integral.”

Ja a Vice Gestora 2 discorreu da seguinte forma:

O que ja mencionei anteriormente. Contrata-se, embasado nos
curriculos apresentados na contratagdo. No decorrer das atividades,
na medida do possivel, através de monitoramento, verifica-se a
capacidade do profissional em dar seguimento ao contrato ou nao.
(VICE GESTORA 2. Entrevista realizada em 06 de setembro de
2017)

As vice gestoras retomam a questéo da dificuldade da dispensa do professor,
quando ele ndo atende as expectativas do cargo, pois, para a comprovacdo da
ineficiéncia do servidor, sdo necessarios registros da falta de preparo e do nao
cumprimento das acdes planejadas. Como o acompanhamento ndo ocorre de
maneira aproximada, por parte da gestdo e do supervisor, torna-se dificil fazer
cobrancas, com os devidos registros. A falta desses registros € recorrente nas
turmas do projeto e, com isso, a qualidade das oficinas e atividades fica
comprometida.

Em relacdo a contratacdo do professor coordenador, que € aquele que exerce
um papel parecido com o do supervisor pedagogico, ele s6 deve ser contratado no
caso de escolas que tenham quatro turmas cadastradas ou mais. Nao € o caso da
Escola Estadual Pedro Bandeira, pois ela possui somente duas turmas. Quando a

Supervisora 1 foi questionada sobre como é o processo de contratacdo do

supervisor (coordenador) para atuar na Educacéo Integral, ela respondeu:

E, segundo a legislaco, a escola precisa ter quatro turmas de alunos
né, na educacédo, matriculados na Educacéo Integral, para dar direito
a um supervisor para esse acompanhamento especifico na
Educacao Integral. Entdo, quando ndo tem quatro turmas, € o que
acontece na escola, a supervisora desdobra na funcdo, na sua
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funcdo, ela, ela agrega mais essa funcdo na Educacdo Integral.
(SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017)

Analisando a fala da Supervisora 1, percebemos que ela demonstra conhecer
o fato de a escola ndo poder contratar o coordenador para as duas turmas de
Educacéo Integral da Escola Estadual Pedro Bandeira. Nesse sentido, ja utiliza de
um termo forte, “desbobra,” para demonstrar que precisa dividir as suas forcas para
atender as turmas de Projeto, juntamente com as turmas do Ensino Regular. Esses
guestionamentos, durante as entrevistas, tinham intuito de entender como esses
profissionais enxergam a contratacao dos profissionais que atuam no projeto.

Diante das questbes levantadas anteriormente, as vice gestoras foram
indagadas, na entrevista, sobre o acompanhamento pedagdgico. O mesmo foi feito
com a supervisora pedagodgica, que atuou nas turmas no periodo de 2013 — 2016.
Foi perguntado as vice gestoras quais as dificuldades encontradas, pela gestdo
escolar, na conducao do Projeto de Educacéo Integral. A Vice Gestora 1 discorreu

da seguinte forma:

Superar as constantes faltas de funcionarios e professores, suprir a
falta de materiais necessarios, readequar espagos, atender o0s
anseios dos profissionais e pais e auxiliar na proposta pedagdgica.
(VICE GESTORA 1. Entrevista realizada em 04 de setembro de
2017)

A resposta dada pela Vice Gestora 1 apresenta um panorama geral das
dificuldades encontradas pela gestdo escolar em conduzir o Projeto de Educacao
Integral, o que €& complementado na fala da Vice Gestora 2, que responde o
seguinte: “A falta de um coordenador capacitado para este trabalho. A falta de
profissionais realmente habilitados para o desenvolvimento de atividades prazerosas
e ludicas” (VICE GESTORA 2. Entrevista realizada em 06 de setembro de 2017).

Como relatado no Capitulo 1, a dificuldade em realizar aulas criativas e que
fogem da rotina das aulas ministradas no contra turno escolar esta presente na fala
das vice gestoras. Para que se possa detalhar essa questdo, na entrevista da
Supervisora 1, foi perguntado quantas turmas de ensino regular e quantas turmas de

Educacéao Integral ela acompanhava. A resposta da Supervisora 1 foi a seguinte:

Esse ano, nés temos uma distribuicdo diferente né, de
acompanhamento pedagogico. Somos duas supervisoras, mas na
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realidade, a gente desmembrava, a gente acompanhava o nimero X
de turmas e hoje, a gente divide por area. Entdo, na realidade, o
acompanhamento é, acontece nas 15 turmas da educacao regular
né, do ensino regular e mais duas do, da educacado integrada.
(SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017)

A fala da Supervisora 1 se refere ao ano de 2017, pois no ano de 2013, ela
dividia o acompanhamento pelo niumero de turmas. Duas supervisoras para 15
turmas e mais 2 turmas de Projeto. Com isso, uma ficava a cargo do
acompanhamento dos alunos e a outra acompanhava os professores. Isso
significava que a supervisora pedagodgica tinha dificuldades em auxiliar os
professores da Educacdo Integral no planejamento e no acompanhamento das
atividades diarias. A gestdo escolar, por sua vez, ndo conseguiu modificar esse
desenho durante este periodo, tornando, assim, esse distanciamento, entre o que se
planejava e 0 que se executava nas aulas e oficinas, uma pratica comum.

Continuando a abordagem pedagdgica, no que se remete a area da
supervisao, foi perguntado a Supervisora 1 como € lidar, simultaneamente, com as
turmas do Ensino Regular e com as turmas do Projeto. De pronto, a Supervisora 1

respondeu, confirmando a andlise acima:

E uma tarefa muito dificil e ela ndo consegue, a gente ndo consegue
um trabalho ideal né, porque a gente tem que desdobrar no ensino
regular, que sdo muitas demandas e mais as demandas do projeto.
Entdo, fica um trabalho muito dificil e a gente n&o consegue atender
a todos o0s objetivos propostos com educacdo integral.
(SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017)

A Supervisora 1 reafirma a sua dificuldade em atender simultaneamente as
duas turmas de projeto de Educacao Integral e as 15 turmas de ensino Regular,
admitindo, também, ndo conseguir atender os objetivos propostos pela Educacgéo
Integral. Essa queixa era constante a gestdo escolar, tanto que na entrevista, foi
perguntado, as vice gestoras, de que maneira a gestdo escolar tem dado suporte
pedagogico aos profissionais que atuam na Educacao Integral. A Vice Gestora 1
respondeu assim: “Na parte de materiais e espacos, dentro das possibilidades
fisicas e financeiras da escola” (VICE GESTORA 1. Entrevista realizada em 04 de

setembro de 2017). Ja a Vice Gestora 2 disse:
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Disponibilizando todo material necessario, dando todo suporte
humano. Auxiliando nas atividades de higiene e etiqueta (almoco),
explicando claramente os objetivos que a escola pretende alcancar
(VICE-GESTORA 2. Entrevista realizada em 06 de setembro de
2017).

Analisando a fala das duas vice gestoras, percebemos que a gestao escolar
ndo apresenta nenhum suporte efetivamente pedagdgico, 0s suportes estdo mais
ligados a questbes materiais e logisticas. Como gestor, ressalto que a gestédo
encontrou dificuldades em auxiliar no quantitativo de turmas atendidas pelo
supervisor pedagdgico, a fim de minimizar os problemas no atendimento das turmas
de Educagéo Integral.

Para aprofundar a questdo do acompanhamento pedagdgico, foram
realizadas perguntas que focaram no planejamento das atividades e oficinas,
realizadas no cotidiano do Projeto de Educacéo Integral. Para o desenvolvimento da
gestdo pedagdgica, de forma que se minimizem os problemas, torna-se necessario
destacar o planejamento como um meio de organizacdo do trabalho, bem como o

seu monitoramento e avaliacdo. Segundo Lick (2009):

[...] sem planejamento, que organize e dé sentido e unidade ao
trabalho, as acdes tendem a ser improvisadas, sem efeito,
imediatistas e notadamente orientadas pelo ensaio e erro, condi¢cdes
gue tantos prejuizos causam a educagdo. Sem planejamento,
trabalha-se, mas sem um norte claro e sem consisténcia entre as
acoes [...] (LUCK, 2009, p.32).

Para que se torne mais clara as colocacdes a respeito planejamento, foram
feitas perguntas, aos entrevistados, com o intuito de entender como e quando sao
elaboradas as atividades e oficinas da Educacéao Integral na Escola Estadual Pedro
Bandeira. Primeiramente, foi perguntado a Vice Gestora 1 como € feito o
planejamento com os profissionais que atuam na Educacao Integral. A Vice Gestora

1 respondeu:

O planejamento escolar é proposto dentro dos macros campos
escolhido pela escola. Diante disso, o profissional constr6i um
planejamento que contemple esses macrocampos, que tem como
objetivo trabalhar a socializagéo, formagdo humana, fisica e cognitiva
de forma integrada. (VICE GESTORA 1. Entrevista realizada em 04
de setembro de 2017)
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A resposta da Vice Gestora apresenta uma visdo de planejamento global, ou
seja, cita os macrocampos escolhidos pela Escola Estadual Pedro Bandeira e o0s
objetivos gerais, como a formacdo humana, fisica e cognitiva. Ja a Vice Gestora 2 se
demonstrou insegura na resposta, sendo bem sucinta e pouco explicativa, conforme
trecho: “Acredito que através de reunibes, encontros, etc...” (VICE GESTORA 2.
Entrevista realizada em 06 de setembro de 2017). A resposta breve da Vice Gestora
2 se ancora no fato de ela ndo fazer parte do contra turno das oficinas e atividades
do Projeto. Esse fato demonstra um certo distanciamento entre os turnos, em
relagéo a politica de Educacao Integral da escola.

O mesmo questionamento foi feito a Supervisora 1 que, de forma diferente,
respondeu: “E elaborado diariamente. Elas, eles tém que fazer o plano de aula,
apresentar para gente e dentro desse plano ta descritas as oficina. Entdo, fica mais
como um trabalho especifico do professor, né” (SUPERVISORA 1. Entrevista
realizada em 05 de setembro de 2017). Aqui, a Supervisora 1 atribui o planejamento
ao professor, ficando a cargo dela o recebimento desse plano de trabalho.

Entretanto, é importante que a elaboracéo seja feita em conjunto, buscando
alternativas para minimizar os problemas apresentados na execuc¢do das oficinas e
atividades. Como demonstrado no Capitulo 1 deste estudo de caso, o0s
planejamentos, com a supervisora, ndo eram suficientes para que se pudessem
obter bons resultados na qualidade das oficinas. E pensando na figura do supervisor
gue, a seguir, apresentaremos 0s questionamentos que nos levam a refletir sobre a
importancia deste profissional na conducéo pedagdgica das duas turmas de Projeto
de Educacdo Integral da Escola Estadual Pedro Bandeira. Primeiramente,
analisaremos as falas das vice gestoras. Foi perguntado a Vice Gestora 1 como foi a
adesdo da supervisdo pedagoégica da escola, na conducgéo do Projeto de Educagéo

Integral. A Vice Gestora 1 respondeu o seguinte:

A supervisdo pedagdgica da escola j4 tem a demanda do Ensino
Regular e é notado que se torna impossivel acompanhar o Projeto
Tempo Integral, que possui um viés bem diferente, ocasionando uma
resisténcia muito grande por parte da equipe pedagdgica. (VICE
GESTORA 1. Entrevista realizada em 04 de setembro de 2017)

Antes de analisarmos a fala da Vice Gestora 1, a respeito do processo de

adesao da supervisao pedagdgica da escola, na conducéo do Projeto de Educacao
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Integral, temos a fala da Vice Gestora 2, que discorreu sobre esse mesmo tema, da

seguinte forma:

Foi bastante rejeitada. As supervisoras ja possuem uma sobrecarga
enorme com as turmas regulares. O trabalho assiduo delas, nas
turmas de educacdo integrada, fica muito superficial, devido ao
namero de turmas que elas ja coordenam (VICE GESTORA 2,
Entrevista realizada em 06 de setembro de 2017)

A resposta das duas vice gestoras vao ao encontro da dificuldade da
supervisora pedagdgica em acompanhar as duas turmas de Projeto de Educacao
Integral, uma vez que a supervisora também atende as turmas de Ensino Regular.
Ha de se ressaltar que a gestdo escolar, ao assumir o compromisso de atender a
turmas de Projeto de Educacéo Integral, ja tem a ciéncia de que esse quantitativo
nao dispde da figura do coordenador. A gestdo escolar, no entanto, mesmo ciente
desse problema, ndo demonstrou, ao longo do periodo pesquisado, alternativas que
viessem a minimizar essa sobrecarga sobre o supervisor pedagégico. E importante
ressaltar, em um trecho da fala da Vice Gestora 2, “que essa sobrecarga gera
rejeicdo desses profissionais ao anuncio de mais um ano atendendo turmas do
Projeto de Educagéo Integral” (VICE GESTORA 2. Entrevista realizada em 06 de
setembro de 2017).

Veja que quando perguntadas sobre quais os problemas encontrados na
conducao do Projeto de Educacdao Integral, as vice gestoras retomam a auséncia de
um coordenador especifico para o projeto. A Vice Gestora 1 respondeu que tal
projeto necessita “de ter professores capacitados e com perfil, um acompanhamento
pedagogico constante, alternativas pra auséncias de professores, espacos
adequado, materiais mais ludicos e recursos para atividades externas” (VICE-
GESTORA 1. Entrevista realizada em 04 de setembro de 2017).

Para complemento da analise, a Vice Gestora 2 também né&o deixou de citar o

acompanhamento da supervisora pedagaogica:

O primeiro problema é a falta de um coordenador especifico para o
regime tempo integral. Sem a presenca deste coordenador, fica dificil
0 acompanhamento dos profissionais que ocupam as vagas de
professores. Ha a necessidade de um monitoramento destes
profissionais. Outro é a indisposicdo, ou até mesmo a falta de
preparo dos profissionais que pleiteiam a vaga. Quando pleiteiam a
vaga, mostram um curriculo impecavel, mas, na pratica, € bem
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diferente. Outro € a irresponsabilidade da familia. Muitos pais néo
mandam os filhos para a escola, séo infrequentes, muitos saem por
falta de comprometimento dos responsaveis. (VICE-GESTORA 2,
Entrevista realizada em 06 de setembro de 2017)

A fala das duas vice gestoras elenca os problemas apresentados no desenho
do Projeto de Educacéo Integral da Escola Estadual Pedro Bandeira. Além disso, h&
uma énfase para o acompanhamento da supervisora pedagdgica, que é citada
novamente e que se torna um ponto importante na articulagdo das oficinas e
atividades dadas pelos professores. Na fala da Vice Gestora 2, ela destaca a
auséncia de um coordenador especifico para trabalhar exclusivamente com as
turmas do Projeto de Educacédo Integral, e também aponta a falta de preparo dos
profissionais que atuam no projeto. Por fim, computa a parcela de responsabilidade
dos pais dos alunos, no acompanhamento dos filhos, em relacdo ao Projeto.
Seguindo a linha de raciocinio da fala da Vice Gestora 2, em relacdo aos
profissionais que atuam no Projeto, seguiremos com as analises das entrevistas dos
professores e da supervisora pedagogica. A Professora 2, quando perguntada sobre

a frequéncia de encontros com a supervisora, logo respondeu:

A frequéncia é muito pouca, as vezes é uma vez na semana e tem
semana que nem tem encontro. A pedagoga da escola, ela divide
entre o trabalho, entre o regular e o tempo integral. Como a escola
tem uma demanda grande e nem sempre ela consegue nos
encontrar, entdo tem semana que a gente ndo tem encontro com ela.
(PROFESSORA 2. Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017)

A frequéncia de encontros com a supervisora ndo era suficiente para que se
pudesse realizar um planejamento adequado. Com isso, 0 professor seguia um
planejamento que repetia a rotina escolar. Isso provocava a infrequéncia dos alunos
e, muitas vezes, a evasdo. A Professora 1 também respondeu da seguinte forma ao
questionamento: “Foi assim, ficou a desejar, porque era mais nos modulos, né,
entdo assim... (siléncio)” (PROFESSORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro
de 2017).

Os modulos sédo aqueles realizados pelo professor durante a semana. Sao
horarios dentro do periodo do turno, chamados também de “janelas”, que tém a
duracdo de 50 minutos. Como a demanda da supervisora € intensa, no atendimento
as turmas de ensino regular, era dificil, para a supervisora, participar desse horario

de mdédulo com os professores do Projeto. Outro ponto a se considerar é o fato de
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cada professor do Projeto ter um horario diferente de médulo, o que ndo permitia
assim, o encontro de todos juntos. Os encontros de todos os professores do projeto
ocorriam mensalmente e aos sabados, nos chamados médulos coletivos®*. Boa
parte desses encontros tinha os seus horarios tomados por demandas gerais da
escola, sobrando, assim, pouco espaco para uma discussdo especifica do Projeto
de Educacéo Integral.

Retomando a anélise da supervisora pedagodgica sobre as suas acbes com as
turmas do Projeto de Educacao Integral, foi perguntado a Supervisora 1 quais as
suas atribuicbes no acompanhamento do Projeto de Educacédo Integral. A resposta

dada pela Supervisora 1 foi:

A gente precisaria ter uma dedicagéo mais exclusiva mesmo né. Mas

a funcdo é acompanhar mesmo o trabalho que esta sendo
desenvolvido e passar as orientacdes pros professores. Entdo, a
gente acompanha através dos planos, mas nhao é aquele
acompanhamento sistematico, de ter dias de reunies semanais, a
gente ndo consegue fazer esse trabalho. Entdo, a gente faz
interferéncia, quando € necessério fazer a gente percebe né, mas
nao existe um encontro sistematizado pra, para fazer esse
acompanhamento mesmo. E uma ida na sala, € uma aula que a
gente assiste, né, mas tudo assim dividido, desdobrando né, com as
demandas do turno” (SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05
de setembro de 2017)

A Supervisora 1 ressalta a dificuldade em acompanhar os professores, diante
de tanta demanda pelo Ensino Regular. O acompanhamento pedagégico da
Supervisora 1, com os professores das turmas do Projeto de Educacéao Integral, fica
restrito a encontros esporadicos e de acordo com problemas que apareciam ao
longo da semana. O acumulo de problemas, relacionados ao acompanhamento
pedagogico, faz com que a rotina do projeto fique prejudicada, pois ndo ha uma
sequéncia nas oficinas e no planejamento.

Além disso, as faltas dos servidores que atuam no Projeto também dificultam
o planejamento, pois ndo ha um servidor para substituir o professor faltoso. A gestéo
escolar, entdo, age com improviso, uma vez que as criangcas ndo podem ficar

sozinhas. Para entender o impacto dessa auséncia de professor no planejamento e

! Médulos coletivos sdo reunides gue ocorrem com todos os professores da escola, no mesmo
horario, para propor, analisar e solucionar questdes gerais abordadas pelos supervisores
pedagogicos e pela gestdo escolar. Normalmente, ocorrem com uma frequéncia mensal, quase
sempre aos sabados, com uma duragdo média de 4 horas.
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desenvolvimento do projeto, foi perguntado: “Como a escola lida com a auséncia do
professor, no caso de faltas ao trabalho e pequenas licengca-saude?”. A resposta da

Vice Gestora 1 foi:

Isso é uma das grandes dificuldades, pois a escola nao possui
professor eventual para tal situacéo, desestabilizando toda a escola
gue, por sua vez, neste horario, atende 15 turmas do ensino regular.
Na grande maioria, utilizamos a profissional da biblioteca. (VICE-
GESTORA 1. Entrevista realizada em 04 de setembro de 2017)

Respondendo a mesma pergunta, a Vice Gestora 2 apresentou a seguinte
resposta: “Lida com precariedade. O supervisor pedagdgico assume as turmas, sem
ter habilidades para este tipo de ensino. Na pratica: apenas segura as turmas. Fato”.
As respostas dadas pelas Vice Gestora 1 e Vice Gestora 2 ilustram a dificuldade da
escola em lidar com a auséncia dos professores que atuam no projeto. Isso ocorre,
pois é necessario deslocar um outro profissional para substituir essa auséncia. E
importante lembrar que é feito um “arranjo”, uma vez que a legislagdo nao prevé a
substituicdo imediata do servidor.

Para tal substituicdo, é necessario comunicar a falta do servidor para que a
Secretaria Estadual de Educacdo autorize a vaga de substituto. Isso leva mais de
trés dias para se concretizar, portanto, a escola fica desfalcada desse professor por,
no minimo, trés dias. A escola, entéo, recorre a este “arranjo”, que € deslocar outro
servidor para substituir o professor faltoso ou licenciado para tratamento de saude.
O impacto dessa auséncia provoca uma desorganizacdo no planejamento das
oficinas e faz com que os alunos se sintam desmotivados e faltem as aulas. Eles
percebem que o profissional que substitui ndo esta integrado aquela equipe que o
acompanha diariamente.

Finalizando a secdo Acompanhamento PedagOgico, apresentaremos as
indagacdes feitas, nas entrevistas, sobre o trabalho com oficinas. A Supervisora 1 foi
perguntada sobre quais dificuldades a escola encontra no trabalho com as oficinas.

A Supervisora 1, demonstrando certa inquietagéo, respondeu:

E... A minha experiéncia maior foi no ano passado, que eu consegui
um acompanhamento, né, maior, né, nas turmas de Educacdo
Integral. Entdo, senti uma dificuldade ndo de todos os professores,
mas uma questao de conhecimento mesmo de oficina, de colocar em
pratica mesmo, de buscar atividades afins de envolvimento mesmo
nessa proposta da Educacédo Integral. Entdo, sdo professores que
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estavam com aquela préatica arraigada de ensino regular, entdo eu
percebi muita dificuldade, delas abracarem essa proposta. Com
excecdo de uma né, que conseguiu fazer o trabalho efetivo, mais de
perto. (SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro de
2017)

A Supervisora 1, em sua fala, se refere ao ano de 2016, quando, novamente,
acompanhou as duas turmas de Projeto de Educacéo Integral da Escola Estadual
Pedro Bandeira. Ela destaca que, durante o seu acompanhamento aos professores,
percebeu que alguns professores estavam dando continuidade a pratica de sala de
aula, exercida no Ensino Regular. Dessa forma, apresentavam dificuldade em
trabalhar com oficinas conforme proposto pela Educacao Integral. Mesmo deficitario,
0 acompanhamento pedagdgico € importante. Quando a Supervisora 1 respondeu o
que foi citado acima, ela pediu que prosseguisse com a entrevista, pois queria fazer
uma ressalva, em relacdo aos professores que atuavam com as oficinas. A

Supervisora 1 disse o seguinte:

O ano passado teve um professor que fez a diferenca... [...]... ele
conseguiu realmente trabalhar mais de perto né, a proposta do
projeto envolvendo os meninos na area da Educacdo Fisica, nas
oficinas. (SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro
de 2017)

Essa fala é importante, pois houve um momento de reflexdo, por parte da
Supervisora 1, e ela reconheceu que uma das professoras desempenhou um
trabalho positivo. O acompanhamento pedagogico permite fazer esse tipo de analise
e, portanto, mostra-se fundamental o acompanhamento por parte desse profissional.
Outro fator relevante, que colabora para a analise, é que a professora citada na fala
da Supervisora 1 é a mesma professora entrevistada que disse ter passado por
capacitacbes relativas a Educacdo Integral. Isso reforca a importancia de se
capacitar os profissionais, para que eles atuem melhor na Educacéo Integral e
minimizem as dificuldades encontradas.

Dando seguimento as falas dos entrevistados, em relagdo ao
Acompanhamento Pedagdgico, foi perguntado as professoras (Professora 1 e a
Professora 2): “Quais as dificuldades encontradas por vocé na execugao das agdes

da Educacéao Integral?”. A Professora 1 respondeu:
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As dificuldades que eu encontro € em relagdo mesmo ao apoio,
sobre como desenvolver o trabalho e a gente encontra também,
dificuldade nos recursos. Muitas vezes, 0s recursos chegam muito
tarde e acaba que a gente tem que, que partir para o para o reciclado
ou por uma alternativa que ndo chama atencdo dos alunos, e as
aulas ficam macantes e eles ficam desinteressados. Entdo, a
dificuldade em, em apoio principalmente de quem est4d nos
acompanhando, que é supervisdo, é muito grande e ter que dividir
essa supervisao, essa pedagoga com a escola toda. No dia a dia, a
gente acaba ficando muito sozinho e desamparado, e ai vém as
dificuldades, vém as duvidas... E ai, quem tira essas duvidas?
Porque, porque os encontros acabam ficando raros, e ai a gente
acaba perdendo alunos pelo desinteresse, porgue as aulas néo estao
interessantes. (PROFESSORA 1. Entrevista realizada em 09 de
setembro de 2017)

A fala da Professora 1 reforca a importancia de se ter um acompanhamento
pedagdgico mais préximo e constante. A sobrecarga de tarefas, atribuidas a
supervisora pedagdégica, impede que ela atenda ao ensino regular e as duas turmas
de projeto ao mesmo tempo. A Supervisora 1 também cita a falta de recursos para o
desenvolvimento das oficinas. Sem o recurso financeiro, € necessario recorrer a
alternativas que nem sempre sao atrativas para os alunos. A mesma pergunta foi

feita & Professora 2, que relatou o seguinte:

Dificuldades tinham muitas, apesar de que, eram poucos oS
encontros pedagdégicos que eu tinha. Era dificuldades em conversar
com os pedagogos, com os pedagogos da escola, com 0s préprios
colegas e porque ela era muito alunos que vinham pedindo
conselhos. Ai tinha vez que eu ndo podia dar, por causa que eram
muitos. Eu ndo tinha aquele apoio com outros profissionais da
escola. Entdo, na época, foi meio, foi dificil. (PROFESSORA 2.
Entrevista realizada em 05 de setembro de 2017)

Em mesmo tom, a Professora 2 relata a dificuldade de ter contato com a
supervisora pedagogica, além de alegar faltar apoio, dos demais profissionais da
escola, no atendimento as dificuldades. Embora as falas estejam focalizadas na
figura do supervisor pedagogico, a gestao escolar é peca importante na tentativa de
buscar minimizar esse distanciamento e 0 excesso de atribuicbes do supervisor
pedagodgico. Essa secdo do Acompanhamento Pedagdgico ilustra as dificuldades
encontradas, pelos entrevistados, em receber um acompanhamento aproximado da
supervisora, pois essa ja possui uma grande demanda, ao atender as quinze turmas

do Ensino Regular.
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Diante disso, é imprescindivel a criagdo de um plano de acdo que venha a
minimizar essa situagdo na Escola Estadual Pedro Bandeira.

A seguir, fechamos a analise com o eixo tematico Financiamento do Projeto,
outro eixo importante para se analisar as dificuldades encontradas pela Escola

Estadual Pedro Bandeira na implementacéo do Projeto de Educagéo Integral.

2.3.5 Financiamento do Projeto

O eixo tematico “Financiamento” pretende captar, dos entrevistados, questdes
relacionadas ao financiamento do projeto. Ao longo do Capitulo 1, foi relatada a
dificuldade que a Escola Estadual Pedro Bandeira enfrenta com o descompasso do
recurso financeiro oriundo do Programa Mais Educacéao (PME), do Governo Federal.
Esse programa tem o intuito de induzir estados e municipios a implementar a
jornada escolar ampliada de, no minimo, 7 horas, com o aporte financeiro do
Governo Federal. Abaixo, o trecho em que Faria (2012) explica a area de atuacao do
Programa Mais Educacao (PME):

7

No que tange ao financiamento, € importante evidenciar que o
Programa Mais Educacédo (PME) que tem como area de atuacao
especialmente as capitais, as regides metropolitanas, os territérios de
vulnerabilidade social/areas prioritarias da agcéo socioeducativa e as
escolas com baixo indice de Desenvolvimento da Educacéo (IDEB).
(FARIA, 2012, p. 27)

Nesse trecho, Faria (2012) define a area de atuacdo do Programa Mais
Educacdo (PME), que busca atender as regifes que apresentam baixos indices
educacionais e vulnerabilidade social. Esses critérios contribuiram para a chegada
do Projeto de Educacao Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira. Antes de
partirmos para as analises, € importante entendermos quais 0os embasamentos
legais para a chegada desse recurso financeiros as escolas de todo pais. Em

Leclerc e Moll (2012), encontramos a seguinte explicacao:

O Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e
de Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo (Lei n.°11.494/2007),
Fundeb, em seu décimo artigo, considera o tempo integral como um
dos tipos de matricula diferenciada nas ponderacBes para
distribuicdo proporcional de recursos. Nesse horizonte inscreve-se
também o projeto de lei n° 8.035/2010, em debate no Congresso
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Nacional, que apresenta a proposta do Plano Nacional de Educacédo
para o periodo 2011-2020 incluindo a ampliacdo da educacdo em
tempo integral em uma das 20 metas propostas” (MOLL; LECLERC,
2012, p.99).

O financiamento dessa politica publica tem a sua base no Fundo de
Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB) e a sua ampliagédo
estd amparada no antigo projeto de Lei n° 8.035/2010 (BRASIL, 2012), que hoje é
sancionado na lei que estabelece, através do Plano Nacional de Educacédo, a meta
de ampliacdo da Educacéao Integral em uma das 20 metas propostas. Diante disso, 0
presente estudo de caso apresentou, em seu Capitulo 1, situacdes problematicas
relativas ao financiamento do Projeto de Educacéo Integral na Escola Estadual
Pedro Bandeira.

O problema apresentado foi relacionado ao descompasso, no repasse do
recurso financeiro oriundo do Programa Mais Educacao, pois 0 mesmo é depositado
em periodos em que O projeto ja se iniciou e 0 seu pagamento é realizado em
parcelas. A questdo € que essas parcelas ndo tém um periodo determinado para
serem pagas, dificultando, assim, o planejamento das oficinas e o0 custeio das
atividades realizadas no projeto. As indagacoes, feitas aos entrevistados, buscam
entender os impactos sofridos por esse descompasso no repasse do recurso.

Iniciando as andlises, foi perguntado a Vice-Gestora 1: “Os recursos sao
suficientes para gerir o Projeto de Educacao Integral? Por qué?”. A Vice-Gestora 1,
enfatica, disse: “Nao! Porque os recursos sdao muito especificos, ocasionando
dificuldades em acdes mais pontuais, como formacdo profissional, atividades
externas, entre outros” (VICE-GESTORA 1. Entrevista realizada em 04 de setembro
de 2017).

Os recursos especificos sao aqueles relacionados aos materiais das oficinas
gue compdem os macrocampos escolhidos pela escola. Esses recursos, destinados
a compra de materiais que compdem as oficinas, sao calculados com base nos
valores dos anos anteriores. Com isso, quando chegam as escolas, apresentam

valores defasados. A mesma pergunta foi feita a Supervisora 1, que respondeu:

Eu percebo que néo, talvez seriam se viessem no tempo habil né, e
também se tivesse como uma formacdo, ja montar as oficinas do
ano. Porque ai montando as oficinas...[...], porque a gente nao faz
esse planejamento nos primeiros dias de planejamento e falar assim:
nés vamos trabalhar essas oficinas todas, né. E ai, a compra do
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material seria de acordo com essas oficinas. Entdo, as vezes falta
material, ndo porque as vezes na escola ndo tenha, né, porque a
escola t4 contando com os recursos dos anos anteriores. Mas, por
exemplo, as vezes precisa de uma quantidade maior de cola para
fazer mascaras folcloricas, igual aconteceu do saci, e as vezes a
escola ndo dispde daquele tanto de cola para fazer aquele trabalho,
porque nao foi feito esse planejamento com muita antecedéncia,
antes da compra do material da verba. Entdo, ai surge, as vezes, até
um conflito nesse sentido, né... (SUPERVISORA 1. Entrevista
realizada em 05 de setembro de 2017)

A Supervisora 1 abordou a questdo do tempo para 0 recurso chegar a escola,
que dificulta o planejamento das oficinas. Além disso, ressalta que a escola recorre
ao recurso reprogramado do ano anterior, porque nao sabe quando podera contar

com a verba destinada aquele ano. Ja a Professora 1 entende que :

Quando a verba chega a tempo, sdo suficientes sim, mas, na boa
parte do tempo, eles acabam chegando depois que da, t& em
andamento o projeto. Entdo, acaba que a gente fica sem esses
recursos para trabalhar, e ai tem que trabalhar com o que se tem,
com pouco e inventando também. (PROFESSORA 1. Entrevista
realizada em 09 de setembro de 2017)

A fala da Professora 1 também pontua a questdo do atraso no repasse do
recurso, tendo ela que usar os materiais disponiveis, nem sempre suficientes. Em
relacdo a essa realidade, indagamos a Vice Gestora 2: “Quais os problemas gerados
na chegada dos recursos para a condugdo do Projeto de Educacao Integral?”. A
Vice Gestora 2 respondeu: “Sao muito demorados. As atividades da Educacéao
Integral iniciam demasiadamente tarde, por atraso no repasse dos recursos” (VICE
GESTORA 2. Entrevista realizada em 06 de setembro de 2017).

Diante dessa questédo do atraso no repasse dos recursos, procuramos saber,
dos entrevistados, 0 impacto provocado por esse problema. Para tanto,
perguntamos a Professora 1: “Qual o impacto, nas aulas e oficinas, da falta de
material, do Projeto de Educacido Integral, nessa escola?”. A Professora 1

respondeu o seguinte:

O impacto é muito grande, porque como a gente nao tem o material
para se trabalhar e sdo alunos que sdo um pouco dificeis de lidar,
devido a indisciplina e a dificuldade do aprendizado, acaba que a
gente ndo consegue chamar atencdo deles para esse, para esse
projeto e, acaba ficando sendo um segundo regular. Eles tém a
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mesma aula que eles tém no projeto, eles tém igualzinho no regular,
entdo causa impacto muito grande, eles acabam desistindo de ficar
no projeto. (PROFESSORA 1. Entrevista realizada em 09 de
setembro de 2017)

J& a Supervisora 1 respondeu com um desabafo:

E um impacto, se o professor ele monta um projeto e procura servico
de supervisédo, a direcdo da escola para requerer que aquele material
e se ele ndo encontra, ele fica muito chateado, desmotivado a
resolver, a ter que arrumar outros recursos, né, as vezes até do
proprio bolso acabam, né, pra suprir aquelas necessidades do
projeto que quer implantar. Entdo, muitas vezes o professor até o
coordenador as vezes acaba enfiando a mao no bolso pra, pra
resolver essas questdes, que €é um projeto que ele sentiu
necessidade de desenvolver com a sua turma e nao dispbe daquele
recurso. (SUPERVISORA 1. Entrevista realizada em 05 de setembro
de 2017)

Pela fala da Professora 1, percebemos que ela destaca a queda da qualidade
das aulas, devido a falta de material das oficinas. As acdes desenvolvidas acabavam
por repetir a rotina das aulas do Ensino Regular, provocando a evasdo dos alunos
que frequentam o projeto. JA a Supervisora 1 destaca a sua decepcdo em nao
encontrar o material adequado para a oficina. Para o grupo de professores que
responderam ao questionario, também foi feita a mesma pergunta. Os dados obtidos

com esta pergunta foram organizados no Grafico10.

Gréfico 10 - Impacto, nas aulas e oficinas, proveniente da falta de recursos para o
Projeto de Educacéao Integral nesta escola

B Grande impacto, pois as
oficinas sdo desenvolvidas
da maneira adequada

Medio impacto, pois
sempre ha improvisacdes
de materiais

m MNenhum impacto

5

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no questionario aplicado na pesquisa de campo.
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Podemos perceber que 5 dos entrevistados consideram que a falta de
recursos gera um impacto médio, pois entendem que esses fatores podem ser
contornados com o improviso de outros materiais. Ja para 4 dos professores
entrevistados, esse fator gera um grande impacto, pois acreditam que as oficinas
devem ser executadas de maneira adequada. Somente 1 professor respondeu que a
falta desse recurso ndo causaria nenhum impacto.

Os pontos apresentados, em relacdo ao financiamento, demonstram que o
recurso € importante para o bom desenvolvimento dessa politica publica. A escola,
diante desse descompasso no repasse do recurso, opta por oficinas que apresentem
materiais préximos da realidade da estrutura fisica dos recursos disponiveis de
outros anos. Mesmo que esta estratégia ndo seja a mais acertada, ela contribui para
gue o inicio do Projeto, de cada ano, nao fiqgue dependente de recursos que nao tém
a sua previsao de chegada confirmada.

E importante lembrar também que, a partir do ano de 2017, com a mudanca
do Programa Mais Educacdo do Governo Federal para o “Novo Mais Educagao”, as
oficinas que tinham bens de capital, ou seja, bens duraveis foram extintas do
programa. Dessa forma, houve uma reducéo para oficinas de menor custo financeiro
e, com isso, as escolas ficaram limitadas em escolher oficinas que possuissem
caracteristicas adequadas a cada localidade. Por sua vez, o governo mineiro ndo
retirou de seu quadro os macrocampos, os retirados pelo Governo Federal, porém,
nao sinalizou, com nenhuma informacéo, a disponibilidade de recursos para custear
essas oficinas que possuem bens de capital.

Finalizando as analises, percebemos que 0s eixos explorados nesse estudo
foram importantes para elucidar situagcdes que estavam ligadas aos problemas
apresentados. A seguir, o Capitulo 3 apresentard um Plano de Acgdo, que visa
minimizar os problemas encontrados na implementacdo do Projeto de Educacao

Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira.
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3 ACOES DE INTERVENCAO PARA MINIMIZAR OS PROBLEMAS NA
IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE EDUCACAO INTEGRAL NA ESCOLA
ESTADUAL PEDRO BANDEIRA

O Projeto de Educacao Integral, na Escola Estadual Pedro Bandeira, no
periodo de 2013 a 2016, vem apresentando problemas em sua implementacéo.
Dessa forma, na tentativa de resolver essa questdo, o0 objetivo especifico desse
capitulo é propor acdes que levem a escola analisada a minimizar os problemas na
implementacao do Projeto de Educacéo Integral.

As acOes apresentadas foram pautadas na descricdo dos problemas
apresentados no Projeto de Educacao Integral. Além disso, também foram baseadas
nas analises, que reforcam a necessidade de um Plano de Intervencdo Educacional
gque minimize o0s problemas apresentados na implementacdo do Projeto de
Educacéao Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira.

Os resultados das analises apontaram a necessidade de intervir na questao
da capacitacdo dos profissionais que atuam no Projeto; na articulagdo entre o
supervisor pedagdégico e os professores que atuam nas duas turmas de Educacao
Integral; e, por ultimo, em como os profissionais, que atuam no Projeto de Educacéo
Integral, devem conduzir o planejamento das atividades e oficinas ministradas. Além
disso, também foi percebida a necessidade de se reorganizar os horarios de médulo
Il do professor que atua na Educacéo Integral, a fim de que ele possa planejar as
suas atividades, com o apoio do supervisor do contra turno.

A proposta de capacitacdo dos profissionais que atuam na Educacéo Integral
tem o objetivo de melhorar o entendimento dos profissionais sobre essa Politica
Publica. Além disso, também procura auxiliar na elaboracdo de um planejamento
que envolva o Caderno de Boas Praticas da Educacéo Integral. E, por fim, direcionar
as atividades dadas na Educacado Integral, a fim de minimizar a sobrecarga de
demandas do supervisor pedagdgico.

A proposta de reorganizar os horarios de cumprimento de médulo Il tem o
objetivo de fazer com que os professores do Projeto tenham um contato com 0s
professores do Ensino Regular dos alunos que frequentam o Projeto e possam ser
orientados pela supervisora do contra turno. Com isso, a supervisora que

acompanha o Projeto tera uma sobrecarga menor de tarefas.
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Por ultimo, a proposta de parcerias com espacos externos, tem o objetivo de
suprir a caréncia de materiais permanentes, que nao permitem a realizacdo das
oficinas. Além disso, atende a uma proposta da Cidade Educadora, que visa
entender os espacos da comunidade como espacos de aprendizagem.

Diante disso, por meio da analise dos resultados dos instrumentos de
pesquisa, foi elaborada uma proposta de intervencdo que pretende executar um
plano composto por trés acdes. Sao elas: i) Reorganizar o horario de modulo 1l dos
professores da Educacao Integral; ii) Realizar um grupo de estudos com o0s
profissionais da Educacéo Integral sobre as diretrizes e planejamento das ac¢des do
Projeto de Educacéao Integral; iii) Estabelecer parcerias entre o Projeto de Educacéo
Integral e os espacgos externos a escola.

As acdes propostas no Plano de Acdo Educacional, apresentados no Capitulo
3, serdo baseadas na ferramenta 5W2H, que auxiliara na definicdo do que sera feito
(acBes), por que sera feito (justificativa), onde sera feito (local), quando sera feito
(tempo), por quem sera feito (responsabilidade), como sera feito (método) e quanto
custara a realizacdo da cada acao (custo). Acreditamos que, a partir da execucao
dessas acdes, os profissionais que atuam no Projeto de Educacao Integral poderéo

minimizar os problemas apresentados na implementacao do projeto.

3.1 Proposta de reorganizacdo do horario de cumprimento do médulo Il para
0s professores

A proposta de reorganizacédo de parte do médulo 1172

dos professores que
atuam na Educacdao Integral e do horério da supervisora que atua no contra turno do
projeto tem o objetivo de minimizar problemas apontados durante as entrevistas e no
Capitulo I. De acordo com o que foi observado, € necessaria a presenca da
supervisora ho momento do planejamento, além de diminuir a sobrecarga da
supervisora no acompanhamento das duas turmas de Projeto de Educacéo Integral

da Escola Estadual Pedro Bandeira. A presencga da supervisora durante o periodo

22 Médulo Il é uma carga horaria de 4 horas semanais que devem ser cumpridos pelo professor na
propria escola ou em local definido pela direcéo, sem interagdo com alunos, destinado a execugao de
atividades extraclasse. Dentre estas atividades extraclasse, poder&o ser desenvolvidas a¢des de
capacitacao/formacgéo continuada, planejamento de aulas, avaliacdes e reunifes, bem como outras
acles relativas as atribuicbes especificas do cargo de professor, que ndo configurem o exercicio da
docéncia. (MINAS, 2013b)
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estipulado permite que o professor possa esclarecer duvidas e tracar metas para o
bom desenvolvimento do trabalho. O professor passa a ter um contato maior com a
supervisora, pois ela estara presente no turno dele e ele também tera contato com
ela no contra turno. Isso permitira minimizar um problema citado pelos entrevistados

que trata do distanciamento entre a realidade do Projeto e do Ensino Regular.

Quadro 12 — Proposta de Reorganiza¢do do Cumprimento do Modulo |l

Plano de Acéo

ACH Reorganizar o horario do cumprimento do médulo Il dos
cao ~ .
professores da Educacdo Integral e da supervisora do contra
(O que) ,
turno do projeto.
Melhorar e ampliar o contato dos professores da Educacao
Integral com os professores do ensino regular que lecionam no
Justificativa contra turno do Projeto de Educacdo Integral. Diminuir a
(Por que) sobrecarga da supervisora que acompanha o Projeto de
Educacéo Integral com o apoio da supervisora do contra turno do
projeto.
Local (Onde) Escola Estadual Pedro Bandeira.
Quando Uma vez por semana para professores.
(Tempo) A cada quinze dias para a supervisora.
Quem (Responsavel) | Diretor e vice gestora.
Como Elaborando um quadro de horéario para cumprimento de médulo Il
(Método) do professor e de acompanhamento por parte do supervisor.
Quanto (Custo) Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador

A ideia € que os professores, que assumirem as turmas do Projeto de
Educacao Integral e Integrada, como é chamado em 2017, deverdo cumprir parte do
modulo 1l no contra turno do projeto. Essa acéo se justifica pela dificuldade que a
supervisora, do turno do projeto de Educacado Integral, tem em acompanhar o
momento de planejamento do professor, uma vez que ja acompanha 15 turmas do
Ensino Regular. Ja a supervisora que atua no contra turno do Projeto tera o seu
horério de trabalho alterado uma vez a cada quinze dias, em uma hora e meia. Esse
horario sera descontado do horario do ensino regular, sem alteracdo da carga
horéaria semanal.

Esse tempo, de atuagdo nas duas turmas de Educacgdo Integral, sera
destinado a um acompanhamento geral do Projeto, como a verificacado da rotina das
atividades, o andamento das oficinas e outras demandas. Esse acompanhamento,
por parte da supervisora do contra turno, trard também uma integracdo maior entre

os professores do Ensino Regular e os professores do Projeto de Educagéo Integral.
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Mesmo n&o estando reunidos professores do Projeto de Educacdo Integral e
professores do Ensino Regular, os professores do Projeto poderdo visitar os seus
alunos no seu turno de estudos, nas aulas do Ensino Regular. Isso aproxima as
duas realidades, muitas vezes distante na cabeca dos alunos.

Como ndo h& nenhuma alteracéo no local da acdo proposta e ha, somente,
uma mudanca no turno de atuacéo, torna-se uma acao que traz pouco impacto na
rotina escolar. A frequéncia dessa alteracdo ocorrera de acordo com o Quadro 13,
que segue abaixo. E importante ressaltar que essa proposta é passivel de alteracéo,

caso necessario.

Quadro 13 — Proposta Cumprimento do Horéario de Moédulo I

Professores

Horario de Dia da semana para o

: Tempo destinado ao cumprimento ; :
Funcionamento do médulo Il no contra turno cumprimento do médulo Il no
do Projeto contra turno

07:30 as 12:45 1 hora 1 dia (a ser definido)

Supervisora

Periodo para o

Ho_rarlo de Tempo destinado ao acompanhamento das turmas
Funcionamento | acompanhamento das turmas do do Proieto de Educaco

do Projeto Projeto de Educacgéo Integral J Integral ¢
07:30 as 12:45 1 hora e meia A cada 15 dias (a ser definido)

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

Portanto, os profissionais, que terdo modificagbes pontuais nos horéarios, sdo
os professores e a supervisora pedagdgica que atua no contra turno do Projeto de
Educacédo Integral. Essas mudancas constardo no Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Estadual Pedro Bandeira e também na anuéncia do colegiado escolar.

Espera-se, com essa agdo sem custo, uma interacdo maior dos professores
com a realidade de seus alunos, além de um auxilio maior no acompanhamento do
planejamento das atividades, oficinas e rotina escolar. A presenca da supervisora do
contra turno, quinzenalmente, durante uma hora e meia, contribuird para minimizar a
sobrecarga de demandas sobre as supervisoras que acompanham as turmas do

projeto.
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3.2 Proposta de criagcdo de um grupo de estudos

A proposta de formacédo de um grupo de estudo, sobre a Educacéo Integral,
na Escola Estadual Pedro Bandeira, tem o objetivo de haver um aprofundamento na
Politica Publica do Projeto de Educacédo Integral, além de planejar acbes a serem
aplicadas nas duas turmas que compdem o Projeto. O grupo de estudos sera
coordenado pela gestdo escolar, que ira ofertar todo o material necessario para o

estudo das diretrizes da Educacéo Integral e para o planejamento das acfes. Segue

abaixo o Quadro 14, que se refere ao Plano de Agao da proposta.

Quadro 14 — Proposta de criagdo de um Grupo de Estudos

Plano de Acao

Acao
(O que)

Realizar um grupo de estudo para conhecimento da politica
de Educacao Integral e elaboracdo das acdes a serem
desenvolvidas nas turmas do projeto.

Justificativa
(Por que)

Melhorar e ampliar o conhecimento dos professores,
supervisora e vice gestoras sobre a politica de Educacao
Integral e direcionar o planejamento das oficinas trabalhadas
no projeto de Educacao Integral.

Local (Onde)

Escola Estadual Pedro Bandeira

Quando No periodo de marco a dezembro. Todos os sabados de
(Tempo) modulo Il. Carga horaria: Quatro horas.
Quem Diretor escolar, como coordenador; e vice gestoras,

(Responséavel)

supervisora e professores, como participantes.

Como
(Método)

Mobilizacao e sensibilizacdo dos professores, vice gestoras
e professores sobre a importancia desse estudo. Estudo
com o uso de apostila e de materiais para o planejamento de
oficinas.

Quanto
(Custo)

R$ 1.000,00. Reprodugcdo da apostila, montada com os
conteudos retirados do Texto Série Mais Educacédo “Texto
Referéncia para o Debate Nacional’, Caderno de Boas
praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral.
Materiais a serem utilizados durante o grupo de estudos,
como cartolina, tesoura, cola, canetdes, papel color sete,
entre outros. Quanto aos recursos eletrbnicos, serao
utilizados do acervo do projeto, como data show e notebook.

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

A proposta da realizacdo de um Grupo de Estudos, para o conhecimento da
politica de Educacgédo Integral e elaboracdo de acbes a serem desenvolvidas nas
turmas do Projeto, estd amparada nas respostas das entrevistas. As falas dos

entrevistados e as respostas dadas ao questionario online demonstraram a



137

necessidade de que os profissionais, que atuam na Educacgéo Integral, ttm em
entender essa politica publica.

Isso vale, também, para o desenvolvimento das a¢des para o Projeto, pois as
falas dos entrevistados demonstram que essas acdes ficam desarticuladas, uma vez
que ndo h4 um momento em que a equipe possa se reunir para elaborar essas
acOes. A proposta se justifica, porque ela pretende melhorar e ampliar o
conhecimento desses profissionais sobre a politica, no que tange ao governo
Federal e ao governo Estadual. Esse conhecimento contribui para que a direcéo,
supervisao pedagogica e professores possam elaborar agcdes concretas para o
Projeto.

O local escolhido para a realizacdo desse grupo de estudos é a prépria
escola, pois a reunido estard dentro carga horaria determinada para o cargo do
professor e supervisor pedagégico. Como ja é comum a realizagdo dos modulos
coletivos aos sabados, o Grupo de Estudos ocupara esse espaco, estudando a
Politica de Educacao Integral e elaborando as suas acdes. Portanto, uma vez por
més, dentro do horario de médulo coletivo, acontecera o Grupo de Estudos, que tera

a duracéo de quatro horas, conforme o cronograma demonstrado no Quadro 15.

Quadro 15 - Cronograma do Grupo de Estudos

Dia Més Horéario Carga Horaria
10 Marco 07:30 as 11:30 4 horas
07 Abril 07:30 as 11:30 4 horas
19 Maio 07:30 as 11:30 4 horas
09 Junho 07:30 as 11:30 4 horas
07 Julho 07:30 as 11:30 4 horas
11 Agosto 07:30 as 11:30 4 horas
08 Setembro 07:30 as 11:30 4 horas
06 Outubro 07:30 as 11:30 4 horas
10 Novembro 07:30 as 11:30 4 horas
01 Dezembro 07:30 as 11:30 4 horas

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, baseado no calendéario de 2018.

O Cronograma elaborado acima deve ser apresentado ao profissional, no
momento da contratacdo, no caso dos professores. J4 a supervisora, por ser efetiva,

recebe o cronograma no inicio do ano letivo. Vale lembrar que o més de inicio do
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7

Grupo de Estudos, nesse caso, € 0 més de marco, por ser o més de inicio do
Projeto, entretanto, esse planejamento pode sofrer alteracbes, de acordo com as
orientacdes da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE).

A coordenacdo do Grupo de Estudos ficara a cargo do diretor escolar, que
podera ser substituido pela vice gestora, quando houver necessidade. A confecgéo
do material, para o grupo de estudos, também serd de responsabilidade do diretor
da escola. O material sera composto por conteudos referente a Politica de Educacéo
Integral, ao Programa Mais Educacao e ao Caderno de Boas Praticas da Educacéo
Integral, todos os materiais de dominio publico. Com isso, o0s profissionais
envolvidos no Grupo de Estudos poderdo conhecer mais sobre a proposta da
Educacao Integral. Abaixo, temos o Quadro 16, referente a proposta curricular do

Grupo de Estudos.
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(continua)

Conteldo

Carga
Horéria

Més

Cartilha: Série Mais Educacéo

Capitulo 2 - Educacao Integral: Contexto histérico e presenca na educacéo brasileira.

Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral
Topico 1 - Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento.
- Planejar o ensino da Lingua Portuguesa, coerente com o Projeto Pedagdgico e com a metodologia e diretrizes
do PROETI.
Topico 2 - Resolvendo Situagfes Problema.
- Focar o trabalho com Matematica em situac6es-problema, contextualizada.
Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.
- Educar pela emocéo e desenvolver a capacidade de pensar através da Arte.
Topico 4 - Aprendendo por meio de Jogos e Recreacao.
- Desenvolver a inteligéncia, a criatividade e a sociabilidade.
Tépico 5- Desenvolvendo Bons Habitos Sociais e de Higiene.
- Zelar pelos habitos de higiene, indispensaveis a saude dos alunos.

Sugestdo de Leitura: Os professores e a Escola de Tempo Integral: formagéo e concepcdo (BEZERRA, Dagmar
Dnalva da Silva)

4 Horas

Marco

Cartilha: Série Mais Educacéao

Capitulo 3 - Educacao Integral: uma proposta em construcao
3.3. Tempos e espacos da Educacao Integral

Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral
Topico 1 - Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento.
- Desenvolver o ensino da Lingua Portuguesa, voltado para a funcao social da lingua.
Topico 2 - Resolvendo Situagfes Problema.
- Planejar as atividades Matematicas, a partir da exploracdo do espaco fisico e social dos alunos, enriquecendo as
atividades desenvolvidas pelos mesmos nha turma regular.
Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.
— Estimular, nos alunos, atitudes e habilidades para que possam criar e agir de modo critico e responsavel, diante

4 Horas

Abril
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das expressdes artisticas e culturais encontradas ao seu redor.
e Topico 4 - Aprendendo por meio de Jogos e Recreacao.

- Criar um espaco de convivéncia que proporcione, aos alunos, interacdes espontaneas e sem preconceitos.
e Topico 5- Desenvolvendo Bons Héabitos Sociais e de Higiene.
- Valorizar a alimentacdo como fonte de saude fisica, bem - estar e energia.

Cartilha: Série Mais Educacéao
Capitulo 3 - Educacao Integral: uma proposta em constru¢ao
3.4. Formacao de educadores na perspectiva da Educacéo Integral.

Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral:
e Topico 1 - Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento.
- Usar metodologias e praticas pedagdgicas inovadoras, interessantes na sala de aula, para desenvolver a
aprendizagem dos alunos.
e Topico 2 - Resolvendo Situagfes Problema.

- Utilizar materiais e procedimentos didaticos e metodoldgicos que possam facilitar a aprendizagem dos alunos. 4 Horas Maio
e Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.

- Descobrir o que ha de melhor no aluno, para torna-lo consciente de seus valores e para cultivar e desenvolver

seus dons artisticos.
e Topico 4 - Aprendendo por meio de Jogos e Recreacao.

- Incentivar a valorizagdo dos jogos e da recreacdo, como atividade geradora de desenvolvimento emocional,

social e intelectual.
e Tobpico 5- Desenvolvendo Bons Habitos Sociais e de Higiene.
- Valorizar a alimentacdo servida na escola para os alunos.

Cartilha: Série Mais Educacéao
Capitulo 3 - Educacgéo Integral: uma proposta em construgdo 3.5. Os trabalhadores em educagdo no contexto da
Educacéo Integral.
Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral:
e Topico 1 - Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento.
4 Horas Junho

— Favorecer o carater interdisciplinar, possibilitando o trabalho coletivo, a superacdo da fragmentacdo das
disciplinas e dos contetdos escolares convencionais.
e Topico 2 - Resolvendo SituagBes Problema.
- Trabalhar de forma interdisciplinar e transdisciplinar.
e Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.
- Desenvolver o potencial intelectual e melhorar a qualidade de vida dos alunos.
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e Topico 4 - Aprendendo, por meio de Jogos e Recreacéo.
- Construir habitos de relagbes interpessoais.
e Topico 5- Desenvolvendo Bons Habitos Sociais e de Higiene.
- Alertar aos alunos sobre o lixo escolar e doméstico e as consequéncias desastrosas de seu armazenamento
incorreto.

Cartilha: Série Mais Educacéao
Capitulo 3 - Educacéao Integral: uma proposta em construcéo 3.2. Relacdo escola e comunidade.

Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral:

e Topico 1 - Consolidando a Alfabetizagdo e Ampliando o Letramento.
- Estratégias e materiais didaticos pedagogicos adequados e variados.

e Topico 2 - Resolvendo Situagbes Problema.
- Saber utilizar fontes de informacao e recursos tecnoldgicos para desenvolver as capacidades matematicas.

e Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.
- Dar atengéo, cortesia oferecendo um ambiente favoravel a construgcéo da autoestima dos alunos, questionando o
estresse, 0 medo e ansiedade.

e Topico 4 - Aprendendo por meio de Jogos e Recreacao.
- Desenvolver o conhecimento mutuo e a participacéo grupal.

e Topico 5- Desenvolvendo Bons Héabitos Sociais e de Higiene.

- Transformar a sala de aula em um espaco para agbes que despertem o interesse dos alunos, possibilitando a

interac&o entre a escola e sua realidade social. 4 Horas | Julho
Cartilha: Série Mais Educacéao
Capitulo 3 - Educacao Integral: uma proposta em construcédo 3.7. Papel das redes socioeducativas.
Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral:
e Topico 1 - Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento.
- Planejar as atividades para o conhecimento e a valorizagéo do contexto social dos alunos.
e  Topico 2 - Resolvendo Situac6es Problema. 4 horas Agosto

- Desenvolver a capacidade de andlise critica, selecionando procedimento e verificando a sua adequacao.
e Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.
- Valorizar os sentimentos afetivos e cultivar a sensibilidade, mediante as expressfes de Cultura e da Arte,
encontradas em seu entorno e nos livros especificos.
e Topico 4 - Aprendendo por meio de Jogos e Recreacao.
- Construir normas de comportamento ético moral e de combate a discriminacao, junto com os alunos.
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e Topico 5- Desenvolvendo Bons Héabitos Sociais e de Higiene.
- Sensibilizar os alunos para agirem de modo responsavel na preservacéo do patriménio pubico.

Artigo:
A Escola de Tempo Integral e a Formacdo de seus professores no Plano Nacional de Educacdo 2014 — 2024.
Reflexbes, Contradi¢cdes e Possibilidades.
Katia Augusta Curado Pinheiro Cordeiro da Silva
Sandra Rosa

Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral:
e Topico 1 - Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento.
- Promover um ambiente pedagogico na sala de aula, com oportunidades de aprendizagem para a vivéncia real da

cidadania. 4 Horas | Setembro
e Topico 2 - Resolvendo Situagfes Problema.

- Desenvolver os conceitos matematicos, por meio de atividades ludicas.
e Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.

- Promover a melhoria do ensino da arte nas turmas do PROETI.
e Topico 4 - Aprendendo por meio de Jogos e Recreacao.

- Desenvolver a comunicagéao verbal e ndo-verbal.
e Topico 5- Desenvolvendo Bons Habitos Sociais e de Higiene.
- Associar o conhecimento cientifico as praticas sociais dos alunos do PROETI.

Livro: Dimensdes da Gestdo escolar e suas competéncias.
Heloisa Lick
Capitulo 2 — Planejamento e Organizacéo do Trabalho Escolar.
Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral:

e Topico 1 - Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento.

- Usar diferentes espacos, na escola e na comunidade, para desenvolver atividades pedagdgicas com os alunos.
e Topico 2 - Resolvendo Situagfes Problema. 4 Horas | Outubro

- Despertar, nos alunos, o desejo de aprender matematica.
e Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.
- Possibilitar, aos alunos, a construcado de conhecimentos que interajam com sua emocdao, através do pensar, do
apreciar e do fazer Arte.
e Topico 4 - Aprendendo por meio de Jogos e Recreacao.
- Descobrir habilidades ludicas. Construir jogos e suas regras na aprendizagem de outras disciplinas.
e Topico 5- Desenvolvendo Bons Habitos Sociais e de Higiene.
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- Promover o engajamento dos pais e da comunidade escolar nas atividades desenvolvidas com os alunos.

Artigo:
A Formacéo de Professores para a Educacéo Integral na Escola de Tempo Integral: Impasses e Desafios.
Kétia Augusta Curado Pinheiro Cordeiro da Silva

Caderno de Boas Praticas dos Professores das Escolas de Tempo Integral:
e Topico 1 - Consolidando a Alfabetizacdo e Ampliando o Letramento.
- Zelar pela frequéncia dos alunos as atividades, para que nao haja evasao no Projeto Escola de Tempo Integral.
e Topico 2 - Resolvendo Situagbes Problema.

- Trazer, para a sala de aula, atividades que permitam ao aluno observar, pensar, refletir e criar. 4 Horas | Novembro
e Topico 3 - Desenvolvendo o conhecimento e a sensibilidade através da Arte.
— Proporcionar, sempre, a vivéncia e a reflexdo sobre a arte, que deverdo se expandir para diferentes areas do
conhecimento.
e Topico 4 - Aprendendo por meio de Jogos e Recreacao.
- Dar evaséo ao excesso de energia e aumentar a capacidade mental.
e Topico 5- Desenvolvendo Bons Héabitos Sociais e de Higiene.
- Conscientizar os alunos sobre a importancia da limpeza e a conservacdo do ambiente escolar.
Artigo:
Docéncia e Educacao Integral. Percepc¢fes das professoras da Escola Basica Adotiva
Liberato Valentim.
Joseane Maria de Aguiar Amorim 4 Horas | Dezembro

e Planejamento (esboco) para o ano seguinte.

Material utilizado no Grupo de Estudos:

AMORIM, J. M. de A. Docéncia e Educacdo Integral: percep¢fes das professoras da Escola Basica Adotiva Liberato Valentim. 2013. 22f.
(Trabalho de Concluséo de Curso) - Universidade Federal de Santa Catarina, Faculdade de Educacéo, Curso de Especializagdo em Educagéo

Integral, Florianopolis, 2013. Disponivel em: <

https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105647/Joseane%20Maria%20de%20Aguiar¥%20Amorim.pdf?sequence=1>. Acesso em:

12 out. 2015.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Educacdao integral: texto referéncia para o debate nacional. Brasilia: MEC/Secad, 2009. (Série Mais

Educacdo). Disponivel em: <portal.mec.gov.br/dmdocuments/cadfinal_educ_integral.pdf>. Acesso em: 29 jan. 2017



https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105647/Joseane%20Maria%20de%20Aguiar%20Amorim.pdf?sequence=1

144

LUCK, H. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba, Editora Positivo, 2009.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacdo. Caderno de boas préticas dos professores das escolas de Tempo Integral. Belo
Horizonte, MG, 2010. Disponivel em: <
http://sreitajuba.educacao.mg.gov.br/images/stories/documentos/DIRE/PROETI_Mais_Educacao/PEDAGOGICO/6-caderno-de-boas-praticas-
tempo-integral.pdf >. Acesso em: 19 out. 2016.

SILVA, A. S. O papel do coordenador da educacéo integral do projeto PROEITI. 2015. 39F. (Trabalho de conclusé&o de curso) —
Universidade de Brasilia, Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica, Brasilia, DF, 2015.

SILVA, K. A. C.P. C. da, A Formacao de Professores para Educacao Integral na Escola de Tempo Integral: Impasses e Desafios. In:
ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICA DE ENSINO, XVII, Fortaleza, 2014. E-book...Didéatica e Pratica de Ensino narelacdo
com a Formacdao de Professores. Fortaleza: EQUECE, 2014, p.702-711, (Livro 2).

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.
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A proposta curricular, apresentada no Quadro 16, permite que os profissionais
envolvidos no grupo de estudos possam conhecer melhor o universo da Educagao
Integral e tracar estratégias para as atividades dadas, além de preparar as oficinas.
Durante as entrevistas, foi citada a sobrecarga, da supervisora pedagodgica, em
atender as demandas do Projeto de Educacédo Integral da escola. Com isso, o Grupo
de Estudos servira de auxilio, para que o planejamento, esbocado durante seu
realizacdo, seja executado durante as atividades e oficinas. Isso permitird que a
acompanhamento da supervisora seja melhorado, uma vez que ja foi definido no
Grupo de Estudos. Vale lembrar que a proposta curricular pode sofrer alteracdes
conforme o andamento dos encontros, pois a ideia € que a dindmica dos encontros
possa trazer novidades e adaptacfes necessarias.

Quanto aos custos para a realizacdo desse grupo de estudos, a previsao € de
R$1.000,00 anuais, valor a ser custeado pelo recurso do Programa Mais Educacéo
do Governo Federal. Os materiais envolvidos, conforme demonstrado no Quadro 14,
sdo considerados de baixo custo e permitem adaptacdes e, portanto, a questédo
custo fica minimizada para a sua realizacdo. Os recursos eletrdnicos, a serem
utilizados, serdo os que ja pertencem ao acervo de materiais do Projeto de
Educacao Integral, como o data show e o notebook. O monitoramento por parte da
gestao escolar é importante para o acompanhamento da proposta. Este sera feito
por meio de uma ata mensal que devera ser elaborada ao inicio de todo encontro
seguinte. Nela constara relato dos participantes sobre a aplicacdo em sala de aula
dos conhecimentos adquiridos nos encontros anteriores.

Diante disso, essa proposta busca minimizar os problemas apresentados no
planejamento das atividades e oficinas, bem como contribuir para o
acompanhamento da supervisora nas duas turmas de Educacgéo Integral na Escola

Estadual Pedro Bandeira.

3.3 Proposta de parcerias com espagos externos a escola

A proposta de estabelecer parcerias, entre a escola e espacos de
aprendizagem publicos e privados, converge com a proposta das Cidades
Educadoras, citada no Capitulo | desse estudo de caso. Apropriar-se de espacos da
cidade, como espagos de aprendizagem, propiciam aos alunos aulas mais

prazerosas e contribui para a diminuicdo da evaséo dos alunos do projeto. Com isso,
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ao se estabelecer essa acao, busca-se tornar mais dindmico o projeto de Educacao
Integral desta escola.

A ideia é firmar parcerias com o6rgdos publicos, entidades filantropicas e
entidades privadas, pois a cidade possui espacos que podem contribuir para o
enriquecimento cultural dos alunos. Dessa forma, utilizar esses locais € uma acao
importante para o processo de aprendizagem dos alunos do Projeto de Educacao

Integral. O plano de acéo € apresentado no Quadro 17:

Quadro 17 — Proposta de Visitagc8o a espacos externos a escola

Plano de Acéo

Acéo Estabelecer parcerias, entre a escola e espagos de
(O que) aprendizagem, publicos e privados.
Atender a proposta de utilizar espagos externos a escola como
Justificativa ferramenta de aprendizagem dos alunos e promover aulas mais
(Por que) prazerosas nha Educacado Integral. Minimizar a dificuldade da
escola em desenvolver oficinas sem os materiais adequados.
Local (Onde) Cidade onde se situa a Escola Estadual Pedro Bandeira.
Quando (Tempo) Periodo de marco a dezembro.

Diretor como articulador entre a escola e 0s espacos escolhidos.
Supervisora e professores como organizadores da visitagdo aos
espacos escolhidos.

Quem
(Responsavel)

Mobilizacdo e sensibilizacdo dos proprietarios de espacos

Como particulares e de coordenadores de espagos publicos para a

(Método) importédncia da parceria entre a escola e esses espacos
educativos.

Quanto (Custo) R$ 1.900,00

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador

A parceria entre a escola e o poder publico e privado jA é uma realidade no
estado de Minas Gerais. No que diz respeito ao Projeto de Educacdo Integral, a
Resolucdo n°® 2.749 de 2015 dispbe sobre o funcionamento e a operacionalizacao
das acOes de Educacéo Integral nas escolas da rede estadual de ensino de Minas

Gerais e, em seu artigo 99, estabelece que:

Art. 9° As acdes de Educacao Integral podem ser estendidas para as
comunidades nos finais de semana, com projetos em parceria com
outras instituicbes publicas ou comunitarias, em especial, aquelas
orientadas para a educacdo econbmica, economia solidaria e criativa
(MINAS GERAIS, 20154, p.02).

Embora o artigo 92 faca referéncia as parcerias firmadas aos finais de

semana, ndo ha impedimento que elas ocorram ao longo da semana letiva. O
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objetivo é inserir, no planejamento anual, os principais espac¢os da cidade que
possam contribuir para a aprendizagem dos alunos do projeto. O Quadro 18 é

referente ao cronograma de visitacdes a espacos externos a escola.

Quadro 18 — Proposta de Cronograma de Visitacdo aos Espacos Externos a Escola
Estadual Pedro Bandeira

Local

Objetivo

Més da
visitacao

Custo com
transporte

Estadio Municipal

Promover a pratica esportiva
dentro de um ambiente
tradicional da prética do futebol.

Marco

Sem custo

Camara dos
Vereadores

Conhecer onde ocorre a
fiscalizacdo das agbes do
prefeito e a elaboragdo de leis
municipais.

Abril

Sem custo

Praca do Lula

Realizar atividade recreativa na
principal praca do bairro.

Maio

R$ 300,00

Academia de
ginastica

Conhecer e participar de uma
aula de danca. Importancia da
préatica esportiva como forma de
manter uma boa saude.

Junho

Sem custo

Biblioteca Publica

Conhecer 0 espaco publico
destinado a pesquisa e leitura.

Julho

Sem custo

Parque Ecoldgico

Visitar e participar de atividades
promovidas pelo parque.

Agosto

R$ 350,00

Cooperativa de
Materiais Reciclaveis

Conhecer a cooperativa e
fomentar a pratica da reciclagem.

Setembro

R$ 350,00

Casa de Cultura

Conhecer o espacgo destinado a
histéria da cidade e participar de
atividade promovida pelo espaco
cultural.

Outubro

R$ 300,00

Escola Técnica

Conhecer o Instituto Federal de
Minas Gerais, com intuito de
incentivar o estudo em uma
escola de ensino Técnico.

Novembro

R$ 300,00

Asilo

Visitar e participar de atividades
lbdicas com os idosos. Incentivar
e valorizar o vinculo afetivo entre
as pessoas.

Dezembro

R$ 300,00

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos espagos existentes na cidade.

Todos os locais escolhidos para visitagdo apresentam um propésito que
colaboram para a aprendizagem dos alunos do projeto de Educacao Integral. A
intencdo do desenvolvimento de atividades externas proposta neste cronograma
visa atender o principio do Art. 2 do Decreto n® 7.083, de 2010, que propbe a
constituicdo de territérios educativos para o desenvolvimento das atividades de
Educacao meio da

Integral, por integracdo dos espagos escolares com
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equipamentos publicos. O Estadio Municipal é a principal arena esportiva da cidade
e recebe os mais importantes jogos da Liga Esportiva da cidade. Durante o estudo
de caso, esse local foi citado como o Unico passeio externo a escola, realizado no
ano de 2016. O passeio ao Estadio Municipal pode ser solicitado a Prefeitura
Municipal, por meio de oficio e, portanto, a ideia € fazer um agendamento para que
se possa promover uma série de atividades recreativas que necessitem de espaco
fisico amplo.

A Camara dos Vereadores é um espaco muito importante e que se enquadra
dentro do macrocampo de Direitos Humanos. A escola, durante os anos de 2015 e
2016, optou por esse macrocampo, por entender a sua importancia para o publico
atendido. A intencdo € que as criangas conhecam o espaco onde séo criadas as leis
municipais e onde a populacdo pode acompanhar as secdes, que sao realizadas
pelos vereadores. Uma visita desse porte visa levar ao aluno o senso de cidadania e
promover o gosto pela politica.

A Praca do Lula, como é conhecida, € um importante espaco para visitacao.
Digo isso, pois a praca sofre grande depredacao por parte dos frequentadores, que,
na maioria, sdo criancas. Isso se torna um fator importante para se trabalhar a
preservacdo do patriménio publico, tema também presente na proposta da
Educacéo Integral.

A Academia de Ginastica aparece como elemento da Educacdo Fisica e
também da oficina de danc¢a. Os alunos do Projeto demonstram grande interesse por
essa disciplina e oficina e, portanto, a visita a uma academia sera importante para a
motivacao dos alunos a pratica esportiva.

A Biblioteca Publica é outro local de visitacdo que oferece uma boa
oportunidade para a aprendizagem dos alunos, uma vez que o acervo de livros é
maior que o ofertado pela escola. Além disso, 0 espago é mais amplo e o ambiente é
diferente ao cotidiano dos alunos. Vale ressaltar que em conversa informal com
alguns alunos, eles relatavam a falta de variagdo nas aulas, provocando, em alguns
momentos, a desmotivagdo em continuar no Projeto. Essas ac¢des, que visam a
visitacdo a espacos externos a escola, proporcionam aos alunos momentos de
interacdo com 0s espacos da propria cidade, a partir de um novo olhar, pois os
professores tém a oportunidade de explorar o histérico de cada espaco visitado.

Dando continuidade aos locais a serem visitados, temos o Parque Ecolégico

da cidade. O espaco de area verde, a pista de caminhada, as quadras esportivas e 0
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palco para teatro sdo algumas das atracbes do parque. Com isso, torna-se um local
importante para o desenvolvimento de vérias atividades de carater ecolégico.

A visita a Cooperativa de Materiais Reciclaveis também € um momento de
aprendizagem, porque se trata de um tema de grande urgéncia. Com isso, ha a
necessidade do engajamento dos alunos a proposta da reciclagem.

A Casa de Cultura guarda um vasto material da histéria da cidade. Os
professores tém a oportunidade de resgatar a memoria da cidade, junto aos alunos,
por meio de fotos, livros e videos. A proposta da Cidade Educadora € a de promover
a aprendizagem, a partir de sua historia, construindo um imaginario da sua linha do
tempo.

A visitacdo a escola técnica da cidade, o Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG), tem o intuito de fomentar, nos alunos, uma viséo futura em pleitear uma
escola de ensino técnico profissionalizante. Conhecer e entender a importancia de
uma instituicdo como essa na cidade € motivo para se realizar uma boa trajetéria,
nos anos iniciais e anos finais do Ensino Fundamental.

Fechando o ciclo das visitacbes, temos a visita ao Lar dos idosos, que visa
trabalhar o lado humano, no mais puro sentido da palavra. A oficina de Direitos
humanos propde a garantia dos direitos de todos cidadaos, com isso, torna-se um
momento de reflexdo em relacdo ao direitos dos idosos.

O periodo para execucdo dessa proposta esta entre os meses de marco a
dezembro de 2018, porém, os locais devem ser definidos antes do inicio do projeto.
A escola deve reproduzir as autorizacfes, a serem entregues aos responsaveis,
para que eles assinem e permitam a participacdo do filho nas visitagbes. O
responsavel por buscar essas parcerias é o diretor escolar que, por meio de oficios e
reunides, deve agendar a visita aos locais escolhidos.

Além disso, supervisora deve orientar os professores quanto ao planejamento
e a elaboracéo das atividades desenvolvidas durante as visitas. O custo total dessa
proposta é de R$ 1.900,00 destinados ao transporte dos alunos.

Alguns locais, conforme pode ser observado no Quadro 18, ndo terdo a
necessidade de utilizacdo de transporte. O lanche dos alunos ndo consta nos
custos, pois ja faz parte da alimentacéo diaria oferecida aos alunos.

Diante disso, espera-se, com essa acdo, minimizar 0s problemas
apresentados, em relagdo ao planejamento das atividades que envolvem a visitacao

de espacos externos a escola e a diversificacdo das atividades.
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As propostas apresentadas neste estudo de caso serdo condensadas em um
documento e enviadas a Superintendéncia Regional de Ensino para apreciacao e

sugestdo de acdes a serem desenvolvidas nas escolas desta ou de outras regionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando esse estudo de caso, € importante retomarmos alguns pontos
importantes na implementacdo do Projeto de Educacéao Integral na Escola Estadual
Pedro Bandeira. A instituicdo apresenta dificuldades no desenho do projeto e em
encontrar solugbes que possam minimizar alguns problemas, tais como: i) a
dificuldade da supervisora em atender as duas turmas de Projeto e as 15 turmas do
Ensino Regular; ii) a falta de capacitacdo para os profissionais que atuam na
Educacéo Integral; iii) a dificuldade em se trabalhar com oficinas e; iv) a falta de
repasse dos recursos para a execuc¢ao das oficinas.

E importante lembrar que ndo houve ac¢ées no tocante ao financiamento, pois
o desenho do Programa Novo Mais Educacdo extinguiu recursos destinados a
compra de materiais de bem de capital, conforme explicado ao longo do estudo de
caso. Sendo assim, coube ao Estado custear essas oficinas, porém, ndo ha
nenhuma sinalizacdo de que serdo destinados, pelo estado de Minas Gerais,
recursos para a compra desses materiais.

As escolas que aderem ao Projeto de Educacéo Integral, pelo Programa Novo
Mais Educacdo do Governo Federal, possuem como opc¢des de oficinas somente
aguelas que utilizam materiais de consumo, ou seja, aquelas dos campos das Artes,
Cultura, Esporte e Lazer.

Retomando o estudo de caso, o Capitulo | apresentou as dificuldades em
implementar o Projeto de Educagéo Integral na Escola Estadual Pedro Bandeira. O
Capitulo Il teve como pontos principais a metodologia de pesquisa e aporte teérico,
além das andlises das entrevistas. O estudo é finalizado com o Capitulo 1ll, em que
sao feitas propostas, no intuito de minimizar os problemas apresentados.

Com isso, espera-se que, com as execucdes das propostas, a gestao escolar
possa gerenciar o projeto de Educacéao Integral, com um bom acompanhamento das
acOes. Além disso, espera-se que as propostas possam auxiliar os supervisores que
acompanharao as duas turmas de projeto, que a supervisora tenha a sua demanda
amenizada, com o auxilio da supervisora do contra turno, e que os professores
possam contar com o acompanhamento de mais uma supervisora a cada quinze
dias. E importante ressaltar, também, a mudanca de horario no cumprimento do
modulo |l, que propiciard o encontro do professor do projeto com as professoras do

Ensino Regular, que lecionam para os alunos do Projeto.
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Por fim, € sugerida a criagdo de um cronograma anual de visitacbes a
espacos externos a escola. Espera-se que, com base na proposta da Cidade
Educadora, os alunos possam conhecer a cidade com um olhar diferenciado, uma
vez que terdo a orientacdo dos professores em cada espaco visitado.

Finalizando esse estudo de caso, espera-se que, com as acodes
apresentadas, 0s problemas encontrados na implementacdo do Projeto de

Educacao Integral, na Escola Estadual Pedro Bandeira, possam ser minimizados.
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ANEXO A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS VICE GESTORAS

Prezado(a) Gestor(a)

Sou aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha
dissertagcdo. Agradeco pela permissdo de gravar. As suas informagdes sao
fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde j4, agradec¢o sua
colaboragdo. Esclareco também que, toda contribuicAo € voluntaria e
antecipadamente informo meu compromisso ético como pesquisador em assegurar
gue ndo havera divulgacdo de dados pessoais, 0 que assegura o0 pleno anonimato
e sigilo das contribuicbes para a pesquisa. Os dados serao utilizados somente para
os fins relativos a pesquisa. Todas as observacdes serdo bem-vindas.

Atenciosamente,

Vanderlei Fernandes Filho.

o Formacéao académica:

o Tempo de fungdo nesta escola na sua area de formacao:

o Tempo de funcao nesta escola como gestor (a):

o Tempo total de atuagéo nesta escola:

o Situacéo funcional: ( ) Efetivo () Designado/contratado

Conhecimento Profissional

1. Vocé conhece a politica de Educacéo Integral do Governo Federal?

2. Vocé conhece a politica de Educacdao Integral do estado de Minas
Gerais?

3. Como é a politica de Projeto de Educacéo Integral na Escola Estadual
Pedro Bandeira?

4. Relate sobre sua participacéo no Projeto de Educacao Integral nesta
escola?

5. Como foi o processo de implementacao do Projeto de Educacéo
Integral na Escola?

6. Como foi a adeséo dos segmentos da escola na condugéo do Projeto de
Educacao Integral?

7. Quais os problemas que vocé tem encontrado na conducéo do Projeto

de Educagéo Integral?
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Capacitacéao profissional

9. Quais acdes a gestéo escolar promove para a formacéo continuada dos
profissionais que atuam na Educagéo Integral?

10. A gestdo escolar é convidada a participar de capacita¢des ligadas ao
Projeto de Educacéao Integral? Caso a resposta seja sim, com que frequéncia?

11. Quais as dificuldades encontradas no processo de contratacéo dos
profissionais que atuam no Projeto de Educacéao Integral?

12. Qual o grau de autonomia do gestor para contracdo dos profissionais

gue atuam no Projeto de Educacéao Integral?

Acompanhamento pedagoégico

13. Como é feito o planejamento proposto pela gestdo escolar com os
profissionais que atuam no Projeto de Educacao Integral?

14. Quais sao as dificuldades encontradas pela gestédo escolar na conducao
do Projeto de Educacéo Integral?

15. Como o Projeto Politico Pedagogico da escola abarca o Projeto de
Educacao Integral?

16. De que maneira a gestao escolar tem dado suporte pedagoégico aos
profissionais que atuam na Educacéao Integral?

17. Como vocé percebe o envolvimento dos alunos/ professores e se eles
entendem as diretrizes do Projeto de Educagéo Integral?

18. O processo de escolha das oficinas é realizado de que maneira?

19. Como a escola lida com a auséncia do professor do Projeto, no caso de

falta ao trabalho e pequenas licenca-saude?

Financiamento do Projeto

20. Os recursos financeiros sao suficientes para gerir o Projeto de
Educacao Integral? Por qué?

21. Quanto aos recursos financeiros, quais os problemas gerados na
chegada dos recursos para a conducgéo do Projeto de Educacgéao Integral?

22. Quais as dificuldades encontradas pela gestao escolar em relacao aos
recursos financeiros?

23. A escola encontra dificuldade financeira na realizacao das oficinas?

24. Como a escola tem lidado com os problemas no repasse dos recursos

financeiros destinados ao Projeto de Educacéao Integral?
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ANEXO B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O (A) PROFESSOR (A)

Prezado(a) professor(a),

Sou aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha
dissertacdo. Agradeco pela permissdo de gravar. As suas informacdes sao
fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja, agradeco sua
colaboragdo. Esclareco também que, toda contribuicdo € voluntaria e
antecipadamente informo meu compromisso ético como pesquisador em assegurar
que ndo havera divulgacdo de dados pessoais, 0 que assegura o pleno anonimato
e sigilo das contribuicbes para a pesquisa. Os dados serao utilizados somente para
os fins relativos a pesquisa. Todas as observacdes serdo bem-vindas.

Atenciosamente,

Vanderlei Fernandes Filho.

o Formacéao académica:

o Tempo de fungdo nesta escola na sua area de formacao:

o Tempo de funcao nesta escola como gestor (a):

o Tempo total de atuagéo nesta escola:

o Situacéo funcional: ( ) Efetivo () Designado/contratado

Conhecimento Profissional

1. O que vocé entende sobre a politica de Projeto de Educacéao Integral do
Governo Federal?

2. O que vocé sabe sobre a Politica de Educacéao Integral do Governo de
Minas?

3. Quais as dificuldades encontradas por vocé na hora do pleito a vaga na
Educacéo Integral?

4. O que te levou a atuar na Educacéo Integral?

5. Qual seu entendimento em trabalhar no molde de oficina?

6. Quais sao suas dificuldades para trabalhar com oficinas?

Capacitacéo Profissional

7. Vocé ja teve experiéncias anteriores com Projeto de Educacgéo Integral?
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8. Vocé ja atuou em alguma oficina que vocé considera distante da sua
area de formacéo? Caso sim, relate a sua experiéncia?

9. Qual capacitacdo recebeu antes de assumir um contrato para atuar na
Educacéo Integral?

10. Durante o periodo em que atuou na Educacéao Integral vocé recebeu
alguma capacitacao? Caso sim, quantas? E em que area?

Acompanhamento Pedagdgico

11. Quais sao os profissionais da escola que fazem o acompanhamento do
seu trabalho e como cada um deles faz esse acompanhamento?

12. Como e quando é feito o planejamento das aulas e das oficinas do
Projeto de Educacéo Integral?

13. Como é a participacao do (a) supervisor (a) pedagogica no seu
planejamento?

14. Qual é a frequéncia de encontros entre vocé e o (a) supervisor (a)
pedagdgica?

15. Quais as dificuldades encontradas por vocé na execucéo das agles da
Educacéo Integral?

16. Como é a relacdo da gestédo escolar com as acdes do Projeto de
Educacao Integral?

17. Como é a participacao da comunidade escolar no Projeto de Educacao
Integral?

18. O que vocé seus alunos esperam do Projeto de Educacéo Integral?

Financiamento do Projeto

19. Vocé ja precisou de material e ndo encontrou?
20. Ja foi informado sobre as verbas néo terem sido liberadas? Explique.
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ANEXO C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O (A) SUPERVISOR (A)
PEDAGOCICO(A)

Prezado(a) supervisor(a),

Sou aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha
dissertacdo. Agradeco pela permissdo de gravar. As suas informacdes sao
fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja, agradeco sua
colaboracdo. Esclareco também que, toda contribuicdo € voluntaria e
antecipadamente informo meu compromisso ético como pesquisador em assegurar
que ndo havera divulgacdo de dados pessoais, 0 que assegura o pleno anonimato
e sigilo das contribuicdes para a pesquisa. Os dados ser&o utilizados somente para
os fins relativos a pesquisa. Todas as observacdes serdo bem-vindas.

Atenciosamente,

Vanderlei Fernandes Filho

o Formacgé&o académica:

o Tempo de funcado nesta escola na sua area de formacao:

o Tempo de funcdo nesta escola como supervisora do Projeto de
Educacao Integral:

o Tempo total de atuacéo nesta escola:

o Situagao funcional: ( ) Efetivo () Designado/contratado

Conhecimento Profissional

1. O que vocé entende sobre a politica de Projeto de Educacéo Integral do
estado de Minas Gerais?

2. O que vocé entende sobre a politica de Projeto de Educacéo Integral do
governo Federal?

3. Comente sobre a politica de Projeto de Educacéo Integral nesta
instituicao.

4. Como é o processo de contratacdo do supervisor para atuar na
Educacéo Integral?

5. Quantas turmas de ensino regular e quantas de Projeto de Educacao
Integral vocé acompanha atualmente?

6. E como é lidar simultaneamente com as turmas do ensino regular e com

as do projeto?
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Acompanhamento Pedagdgico

7. Quais as dificuldades encontradas pela escola no trabalho com
oficinas?

8. Quais sao suas atribuicbes no acompanhamento do Projeto de
Educacéo Integral?

9. Quais oficinas que vocé considera que faltou perfil pedagdgico para o
professor?

10. Como é feito o registro das atividades do Projeto de Educacéo Integral?

11. Como foi a capacitacdo que recebeu antes de assumir a tarefa de
acompanhamento pedagdgico do Projeto?

12. Com qual frequéncia vocé se reiine com os professores do Projeto de
Educacéo Integral?

13. Quais as dificuldades vocé tem encontrado para realizar o

acompanhamento das turmas do Projeto de Educacao Integral?

Financiamento

14. Os recursos materiais disponibilizados pela escola para a realizagéo das
oficinas do Projeto séo suficientes?
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Gréfico 2 - Quadro de Evasédo das turmas do Projeto Educacéo Integral na

escola analisada — Ano 2015
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Grafico 3 - Quadro de faltas das turmas do Projeto Educagao Integral na

escola analisada — Ano 2016
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