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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objetivo reconhecer os principais desafios
enfrentados pela Coordenadoria Adjunta Pedagodgica do Ensino Médio do Estado do
Amazonas no acompanhamento de praticas pedagogicas no ensino de lingua
portuguesa, com o intuito de propor acdes que proporcionem a sua melhoria. Assim,
este estudo de caso tem como tema o Acompanhamento de préaticas pedagdgicas
no ensino de lingua portuguesa na Coordenadoria Distrital de Educacdo 7. Para
maior entendimento do caso, realizou-se uma descricdo da Secretaria Estadual de
Educacdo do Estado do Amazonas, bem como da Coordenadoria Distrital 7,
perpassando pelo trabalho do supervisor pedagdgico, além da apresentacdo das
praticas pedagodgicas desenvolvidas em trés escolas estaduais, sendo elas: Centro
Educacional Arthur Virgilio Filho, Escola Estadual Professor Samuel Benchimol,
Escola Estadual Professor Ruy Alencar. Buscou-se analisar a atuacao do supervisor,
em relacdo as praticas pedagodgicas das referidas escolas. A metodologia utilizada
foi o estudo de caso com a pesquisa qualitativa, dando-se preferéncia ao
instrumento entrevista semiestruturada, sendo o publico alvo formado por gestores,
pedagogos, apoios pedagdgicos, professores e supervisores da CDE7 que atuam no
ensino médio. Os tedricos que subsidiaram a andlise foram Domingues (2014),
Freire (2016), Kleiman (2014), Paradela (2016), Prazeres (2016), Soares (2004),
entre outros que tratam sobre a temética. Como resultado, constatou-se que o
acompanhamento realizado pelo supervisor pedagégico as praticas pedagdgicas
precisa acontecer com mais frequéncia, de forma que corrobore para um ensino
aprendizagem significativo. Além disso, foi possivel perceber que as praticas sao
propicias para a interdisciplinaridade. Ademais, também foi possivel pontuar que é
necesséaria a formacao do supervisor, para melhor acompanhamento as praticas e
as equipes gestoras, além da elaboracdo de um documento, a nivel macro, que
normatize o trabalho do supervisor se faz evidente. Ao final da pesquisa, construiu-
se um Plano de Acdo Educacional (PAE) com sugestdes de seis acbfes que
viabilizem o acompanhamento do supervisor as praticas pedagdgicas nas escolas
de ensino médio da Coordenadoria Distrital de Educacdo 7 e também que
proporcionem maior integracao entre escola e familia.

Palavras-chave: Préaticas Pedagdgicas. Supervisdo. Acompanhamento. Gestédo
Escolar.



ABSTRACT

The present dissertation aims to recognize the main challenges faced by the
Pedagogical Adjunct Coordination of the school of the state of Amazonas in the
accompaniment of pedagogical practices in Portuguese language teaching
monitoring in order to propose actions that provide improvements. Thus, this case
study has the subject Accompaniment of pedagogical practices in the teaching of the
Portuguese language at the District Coordination of Education 7. For more
understanding of the case, a description of the State Secretariat of Education of the
Amazonas state, as well as the District Coordination Office 7, passed through the
work of the pedagogic supervisor, in addition to the presentation of pedagogical
practices developed in three State schools, what are: Educational Center Arthur
Virgilio Filho, State school Samuel Benchimol, State school Ruy Alencar. It was
seeking to analyze the supervisor's performance to the pedagogical practices of the
aforementioned schools. The methodology used in this the case study with
qualitative research, giving preference to the semi-structured interview instrument,
being the target audience: managers, educators, pedagogical support, teachers and
supervisors of CDE7 that act in high school. The theorists who subsidized the
analysis were Domingues (2014), Freire (2016), Kleiman (2014), Paradela (2016),
Prazeres (2016) and Soares (2004), among others who deal on the thematic. As a
result, it was verified that the monitoring, done by the pedagogical supervisor to the
pedagogical practices, needs to happen more frequently, which corroborates for a
significant learning teaching. In addition, it was possible to perceive that the practices
are conducive to interdisciplinarity. It was also possible to point out that it is
necessary to train the supervisor to better follow the practices and the management
teams. Besides, it is also important an elaboration of a macro level document that
regulates the supervisor’'s work. At the end of the survey, an educational actions plan
(EAP) was constructed. In it, there were six actions suggestions. This EAP enables
the supervisor to follow the pedagogical practices in the secondary schools of the
District Education Coordination 7 and also to provide greater integration between
school and family.

Keywords: Pedagogical Practices. Supervision. Follow up. School management.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como foco investigar o acompanhamento de praticas
pedagdgicas no ensino de lingua portuguesa em trés escolas de Ensino Médio da
Coordenadoria Distrital de Educacdo 7 (CDE7), da Secretaria de Estado da
Educacao e Qualidade do Ensino do Estado do Amazonas (SEDUC/AM).

O acompanhamento de praticas pedagogicas em escolas de ensino médio é
uma forma de apoiar, assistir e monitorar as equipes gestoras para a melhoria da
qualidade do ensino. Assim, esta dissertacdo tem como foco de estudo o
acompanhamento realizado pelo supervisor as praticas pedagogicas em trés escolas
que atendem a modalidade de ensino médio. No Centro Educacional Arthur Virgilio
Filho, na Escola Estadual Professor Samuel Benchimol e na Escola Estadual
Professor Ruy Alencar, recortes desta pesquisa, a execucdo de acbes pedagogicas
se efetivou como uma pratica dos profissionais das Ciéncias Humanas, Exatas e da
area de Lingua Portuguesa, sendo que esta ultima faz parte da pesquisa, visto que a
pesquisadora é formada nessa area.

Libaneo (2010) esclarece que, em uma escola, a presenca do pedagogo
escolar é uma exigéncia dos sistemas de ensino e da realidade escolar, tendo em
vista a melhoria da qualidade da oferta de ensino para a populacdo. Embora o autor
se reporte ao pedagogo, percebe-se que o supervisor, no Estado do Amazonas, ao
realizar o0 acompanhamento das praticas pedagdgicas, faz o mesmo trabalho desse
profissional. Desse modo, o supervisor é 0 responsavel pela orientacdo aos
pedagogos e equipes gestoras sobre as formas de atuacdo frente as praticas
pedagdgicas, sugerindo novas ideias e monitorando a realizacao das atividades, de
modo que o processo educativo se realize a contento.

A pesquisa buscou compreender o trabalho do supervisor pedagogico, junto
as equipes gestoras, além do acompanhamento do supervisor pedagdgico as
praticas desenvolvidas pelas escolas de ensino médio, como a realizacdo de acdes
pela comunidade escolar. Logo, foi possivel obter subsidios para a melhoria da
atuacao desse profissional nas escolas da CDE?7.

A supervisdo pedagogica, com a finalidade de acompanhar as escolas em
suas atividades, existe, de fato, nas CDEs. Porém, até o momento, inexiste uma
base legal sobre o seu perfil na SEDUC/AM que contribua para a escolha do

supervisor. Nesse sentido, somente as CDEs elaboraram um documento, utilizado
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pelos coordenadores distritais no momento em que precisam entrevistar 0s
candidatos ao cargo. Sobre esse fato, Prazeres (2016), afirma desconhecer a
existéncia de um documento para a identificacdo do perfil do supervisor pedagdgico.

Esta pesquisa teve como aporte tedrico os autores que tratam da educacao
no pais, tais como Prazeres (2016) que, em sua dissertacdo, trabalha a atuacao do
supervisor pedagogico nas CDEs, destacando, ainda, as dificuldades enfrentadas
por eles no desempenho de suas fungdes. Soares (2004) aborda o letramento e a
alfabetizacdo, sendo o letramento a base a ser trabalhada com os alunos. Sobre o
mesmo assunto, a autora Kleiman (2005) declara que uma pratica de letramento
escolar poderia implicar em um conjunto de atividades, visando ao desenvolvimento
de estratégias ativas de compreensao da escrita e a ampliacdo do vocabulario e das
informacgdes, de forma a aumentar o conhecimento do aluno e a fluéncia na sua
leitura.

As leis que regulamentam o ensino no Brasil estdo presentes neste trabalho.
Primeiramente, a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) estabeleceu um
novo momento na histéria do povo brasileiro e na educacéo do pais, quando afirmou
gue a educacdo € um direito social. Com base nesse direito, em 1996, instituiu-se a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional 9394/96, que tratou diretamente da
educacdo no Brasil e da organizacdo dos sistemas de ensino, de acordo com 0s
entes federados (BRASIL, 1996).

O Artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases destaca os principios do ensino na
forma de ministra-lo. O inciso Il se refere a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar
e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; e o inciso lll trata do pluralismo
de ideias e de concepc¢des pedagogicas. Assim, o docente tem a liberdade para
mudar a sua pratica de ensino, buscando uma melhor forma de ensinar, com o
intuito de proporcionar, ao aluno, a construcdo do saber e do conhecimento
(BRASIL, 1996).

No Amazonas, a Secretaria de Educacdo e Qualidade de Ensino
(SEDUC/AM) € a instituicdo responsavel pela educacdo do Estado, estando ela
dividida em microrregibes. Além disso, tem as Coordenadorias Distritais de
Educacao (CDEs), bem como as Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRES),
como intermediadoras de suas ac¢des nas escolas.

Na cidade de Manaus, foram criadas seis Coordenadorias Distritais, a partir
da implementacdo da Lei Delegada de n° 8, de 05 de julho de 2005 (AMAZONAS,
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2005). A Coordenadoria Distrital de Educacao 7 (CDE7) foi a dltima a ser construida
e a sua instituicdo ocorreu pelo Decreto Lei n° 3.642, de 26 de julho de 2011
(AMAZONAS, 2011).

As trés escolas foram escolhidas para a realizacado da pesquisa, por atuarem
com a modalidade de Ensino Médio Regular e pertencerem a CDE7. Além disso, a
escolha também ocorreu, pelo fato de estarem sob a minha supervisao pedagdgica,
funcdo que atuo na Coordenadoria Distrital 7. As escolas também desenvolveram
praticas pedagodgicas que se destacaram frente as demais instituicdes de ensino,
pois os professores de Lingua Portuguesa executaram acdes de boas praticas, que
envolviam a pesquisa, leitura, apresentacdo e producado textual, junto aos alunos,
em vista de um ensino significativo.

A pesquisa analisa o0 acompanhamento de préaticas pedagdgicas no ensino de
Lingua Portuguesa, componente que é a base para o desempenho dos alunos nos
demais componentes curriculares. Tal acompanhamento faz parte da supervisdo
pedagdgica da Coordenadoria Distrital de Educacdo 7, especificamente da
coordenadoria adjunta do Ensino Médio, durante os anos letivos de 2015/2016, nas
Escolas Estaduais Arthur Virgilio Filho, Samuel Benchimol e Professor Ruy Alencar.

A compreensdo de que existe um esforco, por parte da supervisdo, em
acompanhar as atividades pedagdgicas das escolas, mas que tal acompanhamento
precisa ser aprimorado, despertou 0 meu interesse em pesquisar os desafios que o
supervisor enfrenta para acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos realizados
pelas escolas, no intuito de se propor ac¢des para a melhoria do acompanhamento
pedagogico. Além disso, o tema faz parte da minha trajetoria profissional, uma vez
que sou formada na area de Letras e, por 27 anos, atuei em sala de aula. Justifica-
se, ainda, porque, atualmente, me encontro supervisora pedagdgica do Ensino
Médio e acompanho as trés escolas, recorte desta pesquisa. Ademais, a partir dos
conhecimentos obtidos no curso do mestrado profissional, pude perceber que as
dificuldades das escolas s&o de naturezas diversas, como falta de materiais, de
servidores e de recursos financeiros para o desenvolvimento de atividades
pedagogicas. Sao dificuldades escolares que devem ser reconhecidas para serem
sanadas, a fim de se concretizar as demais atividades demandadas da SEDUC/AM
e da coordenadoria adjunta do Ensino Médio da CDE?.

Cada escola tem as suas peculiaridades, mas uma das dificuldades é o

acompanhamento do professor em suas atividades pedagdgicas, tanto na
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elaboracdo de projetos, quanto na execucdo das acdes. Fato é que além dos
supervisores, a equipe gestora também precisa auxiliar e monitorar as atividades
pedagdgicas realizadas pelo professor de forma mais efetiva, pois faz parte do
trabalho pedagdgico.

Assim, a ideia de um melhor acompanhamento das atividades pedagodgicas
nas escolas, no componente curricular lingua portuguesa, na modalidade ensino
médio regular, possibilita uma visdo do conhecimento apreendido pelo aluno, que
contribui para a continuidade dos seus estudos.

Logo, no que compete a supervisdo pedagodgica da CDE7, em prol de um
melhor acompanhamento as escolas pesquisadas, no sentido de possibilitar a
equipe gestora uma orientacdo que garanta uma boa prética de ensino, a pergunta
norteadora que se faz € a seguinte: Como pode ser melhorado o processo de
acompanhamento das praticas pedagdgicas no ensino de lingua portuguesa na
Coordenadoria Distrital de Educacéo 77?

Uma hipotese ao questionamento vem do fato de a prépria Coordenadoria
Adjunta Pedagodgica depender da gestdo escolar para desenvolver um trabalho
diferenciado com praticas de ensino diversificadas, pois nas escolas, a gestdo tem
autonomia para trabalhar junto aos professores, e estes tém papel relevante na
elaboracdo e no desenvolvimento das acdes pedagodgicas. A equipe gestora das
escolas é quem elabora o plano de acdo estratégico. Nele, estdo organizadas todas
as atividades a serem desenvolvidas pelos professores durante o ano letivo. A
Coordenacédo pode até lancar a ideia e se propor a acompanhar, mas esta somente
frutificara se alguém da escola ficar a frente dos trabalhos.

Diante dessa realidade, o objetivo geral desta dissertacdo é analisar 0s
principais desafios enfrentados pela Coordenadoria Adjunta Pedagdgica, ao
acompanhar as praticas pedagdgicas no ensino de lingua portuguesa.

O objetivo geral desta dissertacdo se desdobra nos seguintes objetivos
especificos: i) descrever a Secretaria de Educacédo, a Coordenadoria Distrital 7, em
relacdo ao apoio e monitoramento as escolas; ii) analisar os principais desafios
enfrentados pela Coordenadoria Adjunta do Ensino Médio no processo de
acompanhamento as praticas pedagodgicas de lingua portuguesa, presentes nas
escolas; iii) propor um plano de acdo que possibilite a melhoria do processo de
acompanhamento executado pela Coordenadoria Adjunta Pedagogica, junto as
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escolas de Ensino Médio da CDE7 que apresentam boas praticas pedagogicas no
componente curricular de lingua portuguesa.

Com o intuito de maior compreensao do caso pesquisado, esta dissertacao se
estrutura em trés capitulos. Primeiramente, h4 uma descricdo sobre a SEDUC/AM e
a CDE7, passando por uma andlise sobre o acompanhamento pedagdgico de
praticas pedagogicas, a luz de autores que dialogam sobre o tema. Além disso, é
proposto um plano de intervengéo que propicie a melhoria do acompanhamento da
supervisao pedagogica.

O primeiro capitulo apresenta o caso de gestao, estando ele dividido em seis
secdes, que se inicia a partir do desenho da SEDUC, como instituicdo educacional
mantenedora, e da CDE7, como instituicdo intermediaria entre as escolas e a
SEDUC. Em seguida, sdo apresentadas as Coordenadorias Adjuntas Pedagdgicas,
o trabalho de acompanhamento do supervisor pedagogico, bem como as trés
escolas de Ensino Médio, recorte da pesquisa. Por fim, o capitulo conclui com a
apresentacdo do acompanhamento feito pela supervisdo as escolas, com relacao a
pratica pedagodgica no ensino de lingua portuguesa.

O segundo capitulo apresenta a analise do acompanhamento da supervisao
as praticas pedagobgicas em trés escolas da CDE7. Os procedimentos
metodoldgicos foram constituidos a partir de uma pesquisa de campo, de carater
qualitativo, com a aplicacdo de entrevista semiestruturada, realizada com doze
atores escolares. Quanto a analise dos dados da pesquisa, esta foi construida a
partir dos eixos tematicos de analise do caso de gestdo, Praticas de Ensino e
Acompanhamento Pedagdégico. As respostas dadas pelos entrevistados aos
questionamentos foram analisadas a luz de autores que estudaram a educacéo
brasileira e 0 acompanhamento pedagdgico.

O terceiro capitulo apresenta, primeiramente a justificativa e a estrutura de um
Plano de Ac¢édo Educacional (PAE) como proposta de intervencdo. Traz, ainda, os
principais achados da pesquisa de campo, além das seis acbes a serem postas em
pratica pela Coordenadoria Adjunta do Ensino Médio, como: a elaboracdo de um
cronograma de participacdo dos supervisores em eventos externos; a contratacao
de um supervisor para a Coordenacdo Adjunta do Ensino Médio; inclusdo de duas
praticas pedagodgicas no plano de aplicacdo da APMC de cada escola; realizacéo do
dia D da familia na escola; promocédo de atividades de cunho social; construcdo de

cronograma mensal para a participagdo dos supervisores na Hora de Trabalho
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Pedagogico dos professores. Por fim, este capitulo contém o monitoramento, a
avaliacdo das acdes do PAE e se conclui com as consideracdes finais.

Enfim, esta dissertacdo contribuiu para a reflexdo sobre um melhor
acompanhamento do supervisor, em relacdo as préaticas pedagdgicas nas escolas.
Além disso, esse estudo corrobora para a constituicAo de uma gestdo escolar
voltada para o pedagdégico, mas sem perder de vista 0 administrativo, envolvendo,
assim, a equipe escolar num esforco de melhoria das préticas de ensino. Em
sintese, no final do capitulo, sdo feitas as consideracdes finais da pesquisa, em que
sao colocados os processos utilizados para a sua realizacao, além das contribuicbes

dos autores para a finalizacdo da analise e do plano de intervencéo.
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1 AS PRATICAS PEDAGOGICAS NO ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA EM
TRES ESCOLAS DA COORDENADORIA DISTRITAL DE EDUCACAO 7

Este capitulo tem como finalidade apresentar o caso de gestédo, principiando
por uma descricdo do contexto geral da pesquisa, que vai desde a apresentacdo de
praticas pedagogicas no ensino de lingua portuguesa, até a atuacdo da Secretaria
de Educacdo, como entidade macro, responsavel pelo ensino no Estado do
Amazonas. Além disso, também sao abordados o trabalho desenvolvido pela CDE7
e 0 caso de gestdo propriamente dito.

As praticas pedagogicas na educacdo tém relacdo com uma mudanca de
metodologia de ensino-aprendizagem por parte do professor. Aparicio (2008), em
sua pesquisa que trata da inovacdo das aulas de Lingua portuguesa e como estas
estdo sendo realizadas pelos professores da rede publica estadual de S&do Paulo,

afirma:

[..] os professores participantes demonstram reconhecer as
limitagbes do ensino tradicional de gramética e a necessidade de
assumir novas posturas em sala de aula, mas também demonstram
ter dificuldade em relagdo ao que escapa a gramatica tradicional.
Esse reconhecimento, no entanto, ndo anula suas preocupacdes e
suas duvidas em relacdo as consequéncias da substituicdo da
préatica tradicional por uma pratica centrada na reflexdo linguistica
(APARICIO, 2008, p. 354).

Diante desse fato, compreendo que néo é facil, para o professor, mudar a sua
pratica de ensino. Nessa perspectiva, ha de se ter orientacdo e 0 apoio da equipe
pedagdgica, de forma que continue ministrando aulas com o desenvolvimento de
atividades escolares diferenciadas. Logo, € crucial que o professor participe de
formacdes continuadas, a fim de realizar mudancas adequadas na sua pratica de
ensino.

A mesma autora também destaca que os documentos oficiais, como
Propostas Curriculares Estaduais de Lingua Portuguesa e o0s Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), foram primordiais para a reflexdo sobre a linguagem e
contribuiram para a mudanca das praticas pedagodgicas no Ensino Fundamental.

Para o Ensino Médio, os PCN (BRASIL, 2000) destacam que a educacao, em

todos os componentes, deve:
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[...] considerar a necessidade do desenvolvimento das competéncias
basicas tanto para o exercicio da cidadania quanto para o
desempenho das atividades profissionais. A garantia de que todos
desenvolvam e ampliem suas capacidades € indispensavel para se
combater a dualidade da sociedade, que gera desigualdades cada
vez maiores (BRASIL, 2000, p. 11).

Diante desse fato, ndo é mais aceitavel que no Ensino Médio se desenvolva
uma pratica de ensino baseada na memorizacdo, ou somente no estudo isolado de
regras gramaticais e na fragmentacdo do conhecimento. Uma pratica de ensino
baseada na analise de fatos da realidade, no trabalho em equipe, instigando os
alunos a observarem o meio em que estdo inseridos, a pesquisarem e a proporem
solucbes para os problemas, é uma forma de ministrar um ensino que seja
significativo para o aluno,

E preciso que a escola adote uma concepcédo de ensino que evidencie a
natureza social e interativa da linguagem, em oposi¢cdo as concepcdes tradicionais,
em que o0 ensino ndo tem nenhuma relagcdo com o social. Uma pratica pedagogica
de ensino de lingua portuguesa no Ensino Médio, na abordagem de um contetdo
como o de gramética, por exemplo, deve conduzir os alunos a uma reflexdo sobre a
realidade, corroborando para a formacao de cidadaos pensantes, que interajam e
lutem por melhorias na sociedade. Sobre o ensino-aprendizagem, Vieira et al (2010,

p. 30) afirmam:

A intencdo de nés, educadores, em melhorar a pratica pedagdgica,
nao deveria ser diferente, ja que atualmente a proposta educacional
€ a de despertar nos alunos essa competéncia comunicativa, ou seja,
formar leitores criticos. Nada mais l6gico que transpor a realidade
cotidiana de nossos educandos para a sala de aula, pois, dessa
forma, estaremos melhorando néo s6 a nossa pratica docente, mas
também despertando maior interesse de nossos alunos pelas aulas
de lingua portuguesa, e estas, por sua vez, apresentando um maior
significado para eles.

Um ensino de qualidade envolve ndo sé investimento em materiais didaticos
na formacao do professor, mas também perpassa pelo apoio e incentivo da gestéo,
além da vontade de o professor fazer uma reflexdo sobre a pratica de sala de aula,
com o intuito de renova-la. Essa renovagdo pode vir a partir da implementacéo de

um projeto a ser desenvolvido de forma interdisciplinar, que pode nascer da
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necessidade de amenizar um problema na escola ou na préatica de um plano de agéo
bimestral ou semestral, que venha a ser desenvolvido com os alunos.

Em termos de educacgédo bésica, o educador, no processo educativo, tem uma
missdo. Demo (2012) ressalta que a missdo do educador € orientar que todo aluno
domine o conhecimento necesséario, de modo construtivo, ou seja, ndo como
receptor que apenas aprende a copiar, mas como sujeito que arquiteta a sua prépria
competéncia. E necessario dar as bases para que o aluno consiga produzir o préprio
conhecimento, a fim de concluir o ensino basico com a apropriagcdo de competéncias
basicas, para agir no meio em que vive por um mundo melhor.

No caso desta pesquisa, as praticas de ensino se concretizam pela
implementagcédo de agdes escolares interdisciplinares, que foram desenvolvidas em
2015 e 2016 em trés escolas da Coordenadoria Distrital de Educagao 7. As acdes
das praticas pedagogicas envolvem a escola como um todo, mudando
completamente o cotidiano, uma vez que as pesquisas feitas pelos proprios alunos
devem ser apresentadas posteriormente para todos, com o auxilio de ferramentas
tecnologicas, como retroprojetor e notebook, a fim de que haja uma boa visualizacdo
e entendimento sobre 0 assunto pesquisado.

A formacdo de professores é crucial para a melhoria das praticas
pedagogicas. Essa formacdo é essencial para que o professor comece a despertar
para uma melhor atuacdo e reflexdo sobre o ensino. Para tanto, ela deve envolver
curriculo, projetos escolares, metodologia de ensino-aprendizagem para 0S novos
tempos, bem como a discussdo sobre a ma remuneracdo do profissional, as
condicBes precarias das escolas e a auséncia de autonomia.

Quanto as acles escolares de praticas pedagdgicas, € importante que
estejam sinalizadas no Projeto Politico Pedagdgico das escolas. Além disso, é
essencial que sejam realmente da escola e ndo de um professor, uma vez que o
educador pode sair da escola, deixando a instituicdo sem material necessario para
desenvolvé-las.

Nas escolas pesquisadas, as acdes das praticas pedagogicas sao elaboradas
pela equipe pedagdgica e pelos professores. Estes se propdem a desenvolver as
atividades com os alunos em um determinado semestre ou bimestre. O
desenvolvimento das atividades deve ser acompanhado pelo supervisor pedagogico

da Coordenadoria Distrital 7 e pelo pedagogo ou apoio pedagdgico das escolas.
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1.1 ATUACAO DA SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO E QUALIDADE DE
ENSINO E DA COORDENADORIA DISTRITAL DE EDUCACAO 7

A Secretaria Estadual de Educacdo e Qualidade de Ensino (SEDUC/AM),
responsavel pela gestdo educacional do Estado do Amazonas, comecou a sua
atividade no ano de 1946, a partir da publicacédo da Lei n° 1.596, de 05 de janeiro de
1946 (AMAZONAS, 1946), com a denominacgéo de Diretoria Geral do Departamento
de Educacao e Cultura. Apds esse home, possuiu outras nomenclaturas, sendo que
a atual veio com a Lei n° 2.600, de 04 de fevereiro de 2000 (AMAZONAS, 2000).

Para a instituicdo SEDUC/AM exercer adequadamente as suas atividades, em
28 de maio de 2007 foi publicada a Lei Delegada n°® 78 (AMAZONAS, 2007), que
dispde sobre as principais finalidades, como a formulagcdo, a supervisdo, a
coordenacdo, a execucdo e a avaliacdo da Politica Estadual de Educacdo, bem
como a execucdo da educacdo béasica e a assisténcia, orientacdo e
acompanhamento das atividades dos estabelecimentos de ensino.

Diante do que dispfe a lei, a supervisdao também passou a fazer parte dos
trabalhos das Coordenadorias Distritais de Educacdo. Uma supervisdo pedagogica
com o0 propésito de acompanhar as escolas no apoio e monitoramento das
atividades relacionadas ao ensino-aprendizagem.

Com o intuito de se cumprir as diversas competéncias destinadas para as
acOes que estejam em consonancia com as principais finalidades, a SEDUC/AM
conta com um gestor, que € o0 Secretario de Estado da Educacdo do Amazonas, e
com estrutura organizacional, composta por: Ouvidoria; Orgdos Colegiados; Orgéos
de Assisténcia e Supervisdo; Orgdos de Atividades-Meio e Orgdos de Atividades-
Fim.

A estrutura organizacional da SEDUC/AM apresenta subdivisdes, de acordo
com as especificidades das areas de atuacdo, relacionadas a capital, ao interior do
estado e, em alguns casos, as duas areas. Como exemplo, ha os Orgdos de
Atividades-Meio, que, com seus Departamentos de Logistica, Infraestrutura,
Planejamento, Gestdo Financeira, Gestdo Escolar e Gestdao de Pessoas, atendem
tanto a capital, quanto ao interior do Estado.

De acordo com os dados do Plano Estadual de Educacdo do Amazonas
(PEE/AM), no ano 2015, a Rede Estadual do Amazonas tinha 24.370 professores,

sendo que estes atuavam em escolas distribuidas nas zonas urbanas e rurais dos
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61 municipios do Estado, assistindo alunos entre o Ensino Fundamental | e o Ensino
Médio (AMAZONAS, 2015a).

A sede da SEDUC/AM esta situada no municipio de Manaus. Mas, para
atender melhor a demanda, conta com outras estruturas organizacionais de menor
porte, localizadas tanto na capital, quanto nos municipios do interior. As
organizacdes foram criadas gracas a implementacao da Lei Delegada n° 8, de 05 de
julho de 2005, que estabeleceu a atuacdo das Coordenadorias Distritais de
Educacao (CDEs) na capital e das Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs)
no interior do Estado (AMAZONAS, 2005).

Inicialmente, seis Coordenadorias foram criadas para atender as escolas da
capital, ficando as suas areas de atendimento assim distribuidas geograficamente:
zona norte, leste, sul, oeste, centro-sul e centro-oeste. Com a publicagcdo da Lei
Delegada n° 3.642, de 26 de julho de 2011 (AMAZONAS, 2011), ocorreram
alteragdes, como a ampliagdo do papel das Coordenadorias, a reestruturagao
interna e 0o aumento no quadro de servidores, bem como uma nova divisdo do
quantitativo de escolas por CDE, que resultou na criacdo da Coordenadoria Distrital
de Educagao 7.

Assim, a Coordenadoria Distrital de Educacédo 7 foi instituida através do
Decreto Lei n°® 3.642/2011 (AMAZONAS, 2011) e a sua sede foi inaugurada no dia
16 de marco do ano de 2012, estando localizada na Avenida Arquiteto José
Henrique B. Rodrigues, n°® 30, Loteamento Rio Piorini. Ela abrange a area de
expansao da Zona Norte Il da Cidade de Manaus.

A Coordenadoria Distrital de Educacdo 7, assim como as demais
coordenadorias da capital e as Regionais de Educacdo da SEDUC/AM, estao
subordinadas as Secretarias Executivas Adjuntas da Capital e do Interior. Todas as
coordenadorias, desde 2005, vém adquirindo mais autonomia, bem como uma
consolidacédo e o aumento da estruturacdo de seu quadro de servidores efetivos.

Quanto a estrutura organizacional e competéncias das CDEs e CREs, a Lei
Delegada n°® 78/2007 (AMAZONAS, 2007) e sua alteracao, através da Lei Delegada
n°® 3.642/2011(AMAZONAS, 2011), dispde que suas atribuicbes se mantém

inalteradas, com a seguinte redagéo:
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Art. 4°. As unidades integrantes da estrutura organizacional da
Secretaria de Estado e Qualidade de Ensino — SEDUC tém as
seguintes competéncias, sem prejuizo de outras ac¢des e atividades
previstas no seu Regimento Interno:

[...]

Xl — COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE
EDUCACAO - coordenacéo, implementacdo, assessoramento e
acompanhamento das a¢des desenvolvidas nas unidades escolares,
a partir das diretrizes emanadas dos 6rgdos da Secretaria, bem
como representacao e intermediacdo das demandas e propostas das
escolas da rede estadual de ensino junto a Instituicdo; co-
responsabilizacdo no processo de elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico, Regimento Escolar, Plano de Acdo das Escolas e
Implementacdo de Conselhos Escolares, Grémios Estudantis,
participacdo ativa nas acgdes referente ao acesso escolar, lotacdo de
pessoal, distribuicdo da carga horaria, cumprimento do calendario
escolar, alcance de metas referentes aos resultados educacionais,
assim como no processo de avaliacdo da gestdo escolar
(AMAZONAS, 2007, p. 2).

Logo, quanto as competéncias, a CDE7, as demais CDEs e Regionais estédo
ligadas ao plano de metas da SEDUC/AM, pois fazem parte da rede que implementa
as acbes, emanadas dos 6rgdos que constituem a instituicdo. Assim, grande parte
das acdes que a CDE7 desempenha nas escolas estao atreladas ao planejamento
do macro sistema.

E possivel observar, no mapa da Figura 1, a area verde, onde estio

localizadas as escolas da CDE?7.
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Figura 1 — Mapa da cidade de Manaus

Fonte: Amazonas (2012).

Na Estrutura Organizacional da CDE7, conforme a Lei n® 3.642/2011, em seu
artigo 3°, que trata da atual Estrutura Organizacional da SEDUC/AM, encontra-se,
dentro dos Orgédos de Assisténcia e Assessoramento, a localizacdo e as secretarias
adjuntas, que estdo subordinadas as Coordenadorias Distritais de Educacdo da
capital (CDEs), aléem das Coordenadorias Regionais de Educagéo do interior (CRES)
(AMAZONAS, 2011). A Figura 2, a seguir, apresenta a estrutura organizacional das
CDEs.
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Figura 2 - Estrutura Organizacional das CDEs

Anova estrutura das distritais visa equalizar suas
condicdes de trabalho

Organogramade Coordenadoria Distrital
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Fonte: Amazonas (2012).

A equipe gestora da CDE7 é composta por um Coordenador Distrital, um
Coordenador Adjunto Administrativo, supervisor de programas e projetos, supervisor
de recursos financeiros, supervisores de merenda, assistente administrativo, auxiliar
de servicos gerais, suporte DGP, supervisor de infraestrutura, ouvidor, supervisor de
educacao fisica, coordenador de reducdo do abandono, psicélogo, nutricionista, trés
coordenadores adjuntos pedagogicos e supervisores.

A coordenadoria adjunta administrativa tem como competéncia as atividades
relacionadas ao que é representado na Figura 2. Dentre outras acgdes, estdo: o
suporte ao Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP), a merenda escolar, a

infraestrutura e os recursos financeiros. As principais agcdes desenvolvidas pelo
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suporte do DGP, em parceria com esse departamento, sdo a lotagao de servidores,
conferéncia e monitoramento das cargas horarias das escolas sob sua jurisdigao,
bem como o acompanhamento dos servidores. Quanto a merenda escolar, a CDE7
realiza o acompanhamento as escolas, a formagdo continuada e auxilia os
manipuladores de alimento na confecgdo dos cardapios per capita dos alunos
(AMAZONAS, 2012).

Em parceria com o Departamento de Logistica (Delog) e com o Departamento
de Administracdo e Infraestrutura (Deinfra), o suporte de infraestrutura realiza agbes
de reposicdo de material permanente; manutencédo e conservagéo do espaco fisico
das escolas; inventario de bens materiais; além da logistica e monitoramento dos
servigos terceirizados, como limpeza do patrimdnio, seguranga e agente de portaria.

O suporte de recursos financeiros tem a responsabilidade de acompanhar a
aplicacdo dos recursos federais, estaduais e proprios de cada escola. Esse
acompanhamento se da desde o planejamento, passando pela execug¢ao do plano
de acado, até a primeira analise da prestacdo de contas, sendo posteriormente
protocolado na SEDUC/AM para a analise e parecer final.

Assim como as demais CDEs, a Missdo da CDE7 é coordenar, assessorar e
acompanhar as acdes desenvolvidas nas escolas sob sua jurisdicdo, construindo
uma educacédo de exceléncia que permita o pleno desenvolvimento de competéncias
e habilidades, a partir do envolvimento de todos no processo educativo
(AMAZONAS, 2013a).

A CDE7 tem como Visdo ser uma coordenadoria reconhecida pelas acdes e
resultados de exceléncia, estando comprometida com o desenvolvimento das
potencialidades do educando e do educador, através do trabalho integrado e do
envolvimento com a comunidade (AMAZONAS, 2013a).

A CDE7 mantém um trabalho sistematico com 0s seus principais USUArios,
gque sdo os gestores, professores e servidores administrativos. Para isso, 0
coordenador distrital, o coordenador administrativo e os coordenadores adjuntos
participam de reunides e encontros com 0 secretario de educacdo, chefes de
departamentos, técnicos e gerentes. Nesses encontros, eles analisam dados,
recebem informagdes e orientagdes, que devem ser repassadas aos supervisores e
aos gestores escolares. Os gestores, por sua vez, tém a missao de levar a mesma

BN

mensagem a comunidade escolar. Quando se trata de formagdo ou tema de
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interesse da coletividade, a propria SEDUC/AM promove um encontro com O0S
professores.

Na estrutura do sistema educacional, o Ministério da Educacdo (MEC) atua
como 6rgao regulador e fiscalizador a nivel nacional; a SEDUC é o 6rgéo provedor,
agindo também como reguladora e fiscalizadora de apoio ao MEC e na governanca
sistémica. A CDE7 funciona como 6rgéo de gestdo e de execucdo da atividade fim,
sendo responsavel por atuar diretamente com o0s gestores escolares, no intuito de
realizar o trabalho pedagdgico nas escolas (ABNT/ ISO 9001, 2008) (AMAZONAS,
2014).

Desempenhando funcdo de provedora, a SEDUC/AM dispde do corpo
gerencial desta organizagdo, infraestrutura para ser controlada, utilizada ou
incorporada na prestacdo de servico da Coordenadoria Distrital 7. A maior parte
desses recursos € destinada ao atendimento das prioridades das escolas estaduais.
Assim, outra funcdo da Coordenadoria € ser a mediadora ou facilitadora da
comunicacdo entre SEDUC/AM e Escolas Estaduais, para a correta aplicacao da
infraestrutura fornecida pela provedora.

Os servidores da educacéo, lotados na CDE7, tém como objetivo desenvolver
um trabalho junto as escolas para evidenciar a politica de qualidade, através do
apoio e monitoramento. Para isso, supervisores pedagogicos realizam atendimentos
diarios, visando a melhoria do trabalho pedagdgico e o apoio a equipe gestora, ao
mesmo tempo em que monitoram o desenvolvimento das atividades executadas.

Diante do exposto, observa-se que o0s servidores primam pela boa
organizacdo do trabalho, visando ao maior controle dos processos, bem como na
concretizacao dos objetivos, ao final de cada ano.

A Tabela 1, a seguir, aponta o numero de servidores da CDE7 no ano de
2015:
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Tabela 1 — Demonstrativo de Servidores em 2015

SERVIDORES ATIl:JS’\lTICI:DﬁC\)ONA READAPTADOS DFESRI/IQC,)&CD)E TOTAL
Professores(as) 1544 32 88 1644
Pedagogos(as) 41 2 0 43
Ap. Pedagdgico 20 0 0 20
Merendeiro (a) 136 4 4 144
Administrativo 48 0 9 57
A.S. G. 71 4 17 92
Vigia 42 0 0 42
TOTAL 2042

Fonte: Amazonas (2015b).

E importante ressaltar que os servidores lotados na sede da CDE7 s&o
efetivos, tendo carga horaria de quarenta horas, dividida em dois turnos. Para atuar
na funcao de supervisor pedagdgico, o professor deve ser formado em pedagogia.
Entretanto, professores de outras areas também podem assumir tal funcao, contanto
gue tenham uma especializacdo na area de Coordenacdo Pedagdgica. Também é
fundamental que o supervisor saiba interagir com as pessoas, saiba ouvir e propor
ideias, de forma a melhorar o trabalho escolar.

Em relacdo aos servidores lotados nas escolas, conforme dados
apresentados na Tabela 1, destaca-se o quantitativo minimo de pedagogos nas
escolas no ano 2015, em que a CDE7 tinha vinte e quatro escolas e um anexo, a
grande maioria funcionando nos trés turnos. A Tabela 1 ndo informa, mas um
namero elevado de professores era proveniente de processo seletivo.

O Gréfico 1, a sequir, apresenta 0 quantitativo de alunos matriculados na
CDET:
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Gréfico 1 - Distribuicdo de Alunos nos Diversos Anos e Séries - 2015
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Fonte: Amazonas (2015b).

O Gréfico 1 apresenta o quantitativo de alunos matriculados no primeiro,
segundo e terceiro anos, periodo em que o aluno estd na fase da alfabetizacao.
Posteriormente, sdo apresentados os alunos matriculados no quarto e quinto
ano, etapas em que ha um numero maior de alunos matriculados. No quadro, é
possivel perceber a existéncia de poucos alunos matriculados no Avancar. Além
disso, é necessario destacar que a Rede Municipal de Manaus oferece
matriculas para o Ensino fundamental | e, por isso, hA um nimero menor de
alunos matriculados na Rede Estadual.

No Ensino Fundamental Il, que vai 6° ao 9° ano, houve um quantitativo
maior de matriculas, pelo fato de a Rede Municipal disponibilizar poucas escolas
para atender a esta demanda. O Avancar 4 apresenta um maior quantitativo de
alunos matriculados do que o Avancar 3, indicando a presenca de alunos em
distorcdo idade/série. A Educacao de Jovens e Adultos, no Ensino Fundamental,
possui um namero elevado de alunos, o que indica a existéncia de muitos jovens,
na fase adulta, que talvez nao tiveram oportunidade de estudar na idade
adequada e estéo retornando os estudos.

No Ensino Médio, observa-se um numero expressivo de alunos
matriculados na primeira série, porém, Sao poucos 0s que chegam a terceira
série, indicando que o Ensino Médio precisa de algo que atraia a atencdo dos

alunos, especialmente os do turno noturno. A EJA Médio também conta com
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poucos alunos e, nessa etapa, a procura das pessoas por essa modalidade de
ensino demostra que retornaram aos estudos, talvez pela necessidade de
permanecer no emprego.

Em sintese, ha uma grande procura por matriculas nas vinte e oito escolas
da CDE7, seja no Ensino Fundamental ou Médio. Além disso, esses alunos séo
oriundos de municipios ou de outras zonas, tendo se mudado para a zona norte,
uma érea da cidade que estd em expansao.

A Tabela 2, a seqguir, apresenta a estrutura fisica das escolas da CDE7:

Tabela 2 — Estrutura Fisica das Escolas

TIPOS DE AMBIENTE ESCOLAS
Salas de Aulas Por Turno 420
Laboratorios de Informatica 25
Laboratorios de Ciéncias 16
Bibliotecas 25
Ambiente de Midias 24
Quadra Coberta 20

Fonte: Amazonas (2015b).

Em 2015, a Coordenadoria Distrital de Educacéo 7 atendia a 24 escolas e 1
anexo. E possivel perceber, na Tabela 2, que todas tém laboratério de informética,
biblioteca e ambiente de midias, sendo esses elementos essenciais para o trabalho
pedagdgico do professor com os alunos.

Das 24 escolas, 08 ndo possuem laboratério de ciéncias para os professores
e alunos fazerem pesquisas e aulas praticas; e 04 instituicbes tém quadra sem
cobertura, o que dificulta as atividades de Educacéo Fisica no periodo chuvoso e no
verdo, pois na regido, a temperatura € muito alta e, nessa perspectiva, ha a

necessidade de se ter uma quadra coberta.

1.2 APRESENTACAO DAS COORDENADORIAS ADJUNTAS PEDAGOGICAS E
INDICE GERAL DE RENDIMENTO DA CDE 7

As coordenadorias adjuntas pedagoégicas da CDE7 implementam acdes em
parceria com a Secretaria Executiva Adjunta Pedagdgica da capital, sobretudo com
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o Departamento de Politicas e Programas da SEDUC/AM, englobando, assim, os
Orgdos de Atividades-Fim. Conforme as competéncias das Coordenadorias, a
equipe pedagdgica tem como atribuicdes o acompanhamento e implementagédo de
acoes relacionadas ao desempenho académico dos educandos, além da construgéo
dos instrumentos de gestdo das escolas, a formagao continuada de professores,
entre outras.

As trés coordenadorias adjuntas pedagdgicas, a do Ensino Fundamental |, a
do Ensino Fundamental I, e a do Ensino Médio, planejam acbes em conjunto.
Quando as atividades s&o as mesmas para todas as escolas, 0s supervisores
interagem e fazem uma supervisdo colaborativa. No entanto, algumas demandas,
enviadas pela SEDUC/AM, sao especificas e, nesse caso, a agéo fica a cargo da
coordenadoria adjunta determinada.

A coordenagao adjunta dos anos iniciais do Ensino Fundamental conta com
um coordenador adjunto pedagdgico e trés supervisores pedagodgicos. Em 2016, das
vinte e oito escolas pertencentes a CDE7, vinte escolas atendem alunos dos anos
iniciais e contam com trés supervisores em dois turnos. Além disso, essa
coordenadoria também orienta todas as escolas sobre a construgao ou reformulagao
do Projeto Politico Pedagdgico. A coordenadoria adjunta do Ensino Fundamental I
tem vinte e seis escolas, atendidas por cinco supervisores em trés turnos, sendo ela
a responsavel pela elaboracdo do Regimento Interno das escolas da CDE7. A
coordenadoria adjunta do Ensino Médio coordena dezoito escolas, que sao
atendidas por quatro supervisores em trés turnos, e é também a responsavel pela
criagcao do Conselho Escolar e do Grémio Estudantil.

Os coordenadores adjuntos elaboram, no inicio do ano, a Matriz de agbes
planejadas para o ano em curso. A partir da Matriz, € construido o Plano Estratégico
Pedagogico, com a participagao dos supervisores pedagogicos.

Atualmente, as acdes do plano estratégico sdo elaboradas e avaliadas pela
coordenadora adjunta pedagogica e pelos supervisores na reunidao do final do
bimestre. Nessa mesma reunido, é feita a compilacao dos registros de atendimento,
bem como o preenchimento do cronograma de atendimento as escolas.

Os supervisores sédo orientados a dialogar com as equipes gestoras para
assistirem os professores nas Horas de Trabalho Pedagogico (HTP), para que
preparem a suas aulas, tendo em vista uma pratica de ensino que proporcione maior
conhecimento aos alunos (AMAZONAS, 2013b).
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As coordenadorias adjuntas pedagodgicas trabalham diretamente com as
escolas para que estas, além de atenderem aos alunos em suas necessidades de
aprendizagem, possam, ao final de cada bimestre, atingir um bom rendimento,
conforme a meta estabelecida pela comunidade escolar no inicio do ano letivo.

O rendimento escolar compreende a taxa de aprovacdo e reprovacao de
alunos, além do estudantes que deixaram de frequentar a escola em um bimestre ou
em um ano letivo. No final de cada bimestre, as coordenagdes adjuntas analisam,
com as equipes gestoras, o rendimento de cada escola. Quando este se apresenta
muito baixo, sdo propostas acdes que visam melhorar essa realidade. O rendimento
da CDE7 se constréi a partir da soma de aprovacgao, reprovacéo e desisténcia dos
alunos das escolas.

A Tabela 3, a seguir, mostra o rendimento geral da CDE?7.

Tabela 3 — Rendimento da Coordenadoria Distrital de Educacédo 7 — Anos 2013

a 2016
ALUNOS 2013 2014 2015 2016
Aprovados 27.648 27.974 29.024 32.567
Reprovados 2.423 2.427 1.383 2.248
Deixou de frequentar 3.253 3.372 3.075 2.211
Total 33.324 33.773 33.482 37.026

Fonte: Amazonas (2016b).

Os numeros pesquisados no SIGEAM apresentam o rendimento da CDE7, no
ano 2013, havendo 27.648 alunos aprovados, um percentual bom, porém, com
possibilidades de melhoria no ano seguinte; em 2014 o rendimento foi de 27.974,
indicando sinais de melhoria em relacdo ao ano anterior. No ano seguinte, 2015, o
rendimento saltou para 29.024; e em 2016, o aumento de alunos aprovados foi bem
maior, havendo um total de 32. 567. Esses numeros indicam que a CDE7 vem
melhorando a cada ano o rendimento, sendo necessario combater a reprovacéo e o
abandono.

Enfim, o rendimento da CDE7 é o resultado do rendimento de todas as
escolas sob sua jurisdicdo. O trabalho do supervisor pedagdgico, junto a equipe
gestora, especialmente com o pedagogo ou apoio pedagdgico, se faz necessario

para a melhoria do rendimento das escolas e em consequéncia da CDE7.
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1.3 O TRABALHO DE ACOMPANHAMENTO DO SUPERVISOR PEDAGOGICO

Os supervisores pedagogicos da CDE7, antes de realizarem a supervisdo nas
escolas, aguardam a elaboracdo das Matrizes de A¢Bes Planejadas. Essa matriz é
feita pelo Coordenador Adjunto Administrativo, pelos Coordenadores Adjuntos
Pedagogicos do Ensino Fundamental | e Il e pela Coordenadora do Ensino Médio.

Apls a elaboracdo da Matriz de AcOes Planejadas, os Coordenadores
Adjuntos organizam um encontro com 0sS supervisores, com o objetivo de elaborar o
Plano de Acado Estratégico Pedagdgico. Depois de elaborado, uma cépia fica no
préprio setor e a outra é inserida no servidor da instituicdo, para que todos tenham
acesso.

No Plano Estratégico Bimestral, sdo elencadas as acdes desenvolvidas nas
escolas, como o acompanhamento ao pedagogo na verificacdo dos dados inseridos
no Diéario Digital, sendo verificado se estes estdo de acordo com o que foi planejado
pelos professores. Outras atividades s&o: i) apoio a equipe gestora, com o intuito de
realizar, de forma harmoniosa, as suas atividades cotidianas; e ii) orientacdes aos
pedagogos, quanto a importancia da utilizacdo, por parte dos professores, de
materiais diversificados em suas aulas, a fim de dinamiza-las e atrairem a atencao
dos alunos, no intuito de que haja a permanéncia deles nas escolas e a melhoria do
aprendizado, especialmente no turno noturno. Todas essas atividades devem ser
realizadas pelos supervisores durante 0 acompanhamento semanal as escolas e sdo
registradas em um registro de atendimento.

Os supervisores, apos a elaboracdo do plano, se reunem para a divisdo de
escolas por turno. Alguns supervisores atuam nos turnos matutino e vespertino. A
minha atuacdo como supervisora pedagogica se iniciou em 2015, quando passei a
supervisdo do Ensino Médio, acompanhando oito escolas nos turnos matutino e
noturno.

As escolas sob minha superviséo no ano letivo 2016, foram: Centro
Educacional Arthur Virgilio Filho, Escola Estadual Senador Evandro das Neves
Carreira, EETI Jodo dos Santos Braga, EETI Dra. Zilda Arns Neumman, Escola
Estadual Octavio Mourdo, ETI Rafael Henrigue Pinheiro, Escola Estadual Professor
Ruy Alencar e Escola Estadual Samuel Benchimol.

Para um melhor atendimento a essas escolas, a cada quinzena, 0s

supervisores se encontram na CDE7, objetivando elaborar um cronograma de
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atendimento as escolas. Nele, é estabelecida, em cada dia da semana, uma escola
para ser atendida e, no caso de surgir alguma demanda urgente ou um problema,
duas ou mais escolas podem ser atendidas em um Unico dia. Nos encontros
quinzenais, é feito o repasse de algumas dificuldades relacionadas ao trabalho, além
de serem dadas orientacdes sobre como resolver esses problemas.

Em um dia da semana, visito uma escola, assim como o0s demais
supervisores, com o intuito de acompanhar e monitorar as atividades pedagdgicas
desenvolvidas pelo gestor, pela pedagoga ou apoio pedagdgico. Nessas visitas,
escrevo, no registro de atendimento, o que foi tratado com a equipe gestor, além das
necessidades apontadas por ela. Uma coépia do registro fica na escola e a original
vai para o arquivo da CDE7. O registro das visitas € muito importante para rever e
analisar a situacdo que cada escola enfrenta. Sobre esse fato, Lima (2016, p. 33)

afirma:

Pude observar e registrar por meio de relatérios de visitas de
supervisdo pedagodgica, que dentre as atribuicbes que constam no
manual anteriormente citado, as mais probleméticas no cumprimento
de ac¢Oes sdo:(i) revisar com a comunidade escolar o Projeto Politico
Pedagogico; (i) monitorar o0s registros das fichas do
acompanhamento da HTP, trabalho que requer um atendimento
individualizado aos professores; ... (NASCIMENTO, 2016, p. 33).

A afirmagdo de Eliamara Nascimento de Lima confirma que o
acompanhamento semanal as escolas é a oportunidade que o supervisor tem de
perceber e registrar as situacfes pelas quais a equipe gestora passa. Além disso,
através desses momentos, € possivel propor solucdes, de forma a resolvé-las da
melhor forma, por meio de uma parceria entre 0s pedagogos e 0S apoios
pedagogicos.

Para a realizacdo do acompanhamento as escolas, além de entregar
pessoalmente o cronograma de atendimento a coordenadora, também o envio, por
e-mail, ao setor administrativo da CDE7 e, desse modo, a coordenacao fica ciente
sobre qual escola estou em cada dia da semana. Caso haja algum imprevisto, como
uma reunido extraordinaria, convocacao para participacdo em algum evento ou um
retorno imediato em uma das escolas que estdo sob minha orientacdo, o

cronograma de atendimento tem um espaco para a alteracao de escala. Nele, faco a
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devida alteracdo e reenvio a coordenadora e ao setor administrativo, tendo a
oportunidade de atualiza-lo.

Antes de iniciarem os trabalhos pedagogicos nas escolas, os Coordenadores
realizam reunido com 0s gestores para passarem orientacbes e esclarecimentos
sobre o ano letivo. Em seguida, os pedagogos e os apoios pedagdgicos se retinem,
com o objetivo de repassar as orientacdes e esclarecimentos, relacionados ao
trabalho que irdo realizar nas escolas.

Os supervisores pedagoégicos da CDE7 trabalham diretamente nas escolas,
onde procuram ajudar os gestores e pedagogos nas atividades pedagdgicas,
também detectam os problemas e quando ndo conseguem resolvé-los, repassam
aos coordenadores, a fim de que sejam solucionados. Caso seja de competéncia da
propria SEDUC/AM, a coordenacédo entra em contato com a gestdo da escola para
gue comunique a situacdo através de e-mail ou oficio e envie a CDE7, a fim de
serem encaminhados a SEDUC/AM.

Ao chegar a escola, a primeira pessoa que o supervisor deve procurar é o
gestor, o pedagogo ou apoio pedagdgico para saber se as aulas estdo sendo
realizadas normalmente, se existe algum professor ausente e se ha merenda
suficiente para os alunos. Caso tenha algum problema na escola, além de se fazer
registro da situacao, a gestora ou gestor é orientado a entrar em contato com o setor
ou com coordenador responsavel, informando o problema para possiveis solucées e,
posteriormente, iniciam-se as orientacdes das atividades pedagdgicas. Nesse
momento, 0 supervisor apresenta a gestora ou a pedagoga a pauta de atendimento
a ser realizada na escola.

As acdes que o0s supervisores realizam bimestralmente nas escolas séo as
seguintes: monitorar a inser¢cdo de dados no Diario Digital; verificar se o pedagogo
estd acompanhando os professores, através do diario digital, na insercdo de
presenca, conteudo e notas de avaliacdes feitas com os alunos; orientar o pedagogo
para apoiar e ajudar os professores que apresentam dificuldades em sala de aula,
principalmente no metodoldgico e no relacionamento humano com os alunos. Caso
0os problemas enfrentados pelo professor continuem, o supervisor precisa buscar
ajuda com a coordenacdo adjunta pedagogica. Infelizmente, as atribuicbes dos
supervisores ainda nao foram regularizadas pela SEDUC/AM, sendo que somente

as CDEs escreveram uma orientacdo para o trabalho a ser feito nas escolas.
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Todos os pedagogos, apoios pedagdogicos e supervisores sabem que o
planejamento é flexivel e que, diante de uma situacdo vivenciada pelos alunos ou
por todos os brasileiros, o professor pode aproveitar aquele contexto e trabalhar com
os alunos. Entretanto, o profissional ndo pode mudar muitos temas, uma vez que, no
calendario da SEDUC/AM, existem as tematicas transversais e as datas
comemorativas, momentos em que o professor pode e deve ministrar aulas que
envolvam aquele tema especial.

Os supervisores orientam 0s pedagogos a prestarem atendimento direto aos
professores no dia destinado ao planejamento bimestral. Cada pedagogo entrega a
eles o formulario de planejamento para a elaboracdo do plano e, para isso, deve
disponibilizar a eles as propostas curriculares pedagogicas, de acordo com o0s
componentes curriculares, a fim de que possam fazer os seus planos. Além disso, o
pedagogo também é orientado a pedir que se relinam por area. Por exemplo, 0s
professores da area de linguagem preparam o0s seus planos em conjunto, sendo que
0 mesmo acontece com as areas de ciéncias humanas e ciéncias da natureza.
Assim, ha possibilidade de interacdo entre os professores sobre os componentes
curriculares, de forma a organizarem as suas atividades.

O supervisor pedagdgico orienta o pedagogo a elaborar o proprio cronograma
de atendimento semanal e a cumpri-lo. Entretanto, devido a falta de servidores nas
escolas, o pedagogo ou apoio pedagogico deixa de fazer o trabalho que é de sua
responsabilidade, como, por exemplo, o acompanhamento do professor no HTP,
para realizar outras tarefas, muitas vezes relacionadas a indisciplina de alunos.
Dessa forma, as atividades de sua competéncia sdo deixadas para segundo plano,
nao porque o pedagogo quer, mas pela necessidade imediata da escola, uma vez
gue esta precisa continuar as suas atividades. E o supervisor, diante da situacéo de
cada escola, € aquele que da suporte a equipe gestora, apoiando e orientando para
a melhoria do trabalho. Desse modo, pode ser visto como um colaborador e
facilitador, visto que agiliza o processo pedagdgico; ou como fiscal, cobrador desse
processo.

Dentre as atividades da supervisdo do Ensino Médio esta a Criagdo do
Conselho Escolar, esta € uma demanda da SEDUC/AM que a CDE7 acompanha
nas 28 escolas. Os supervisores fazem o possivel para realizar a criacdo ou a
renovacdo do Conselho Escolar, para isso colaboram na mobilizacdo da

comunidade escolar para o processo de realizagcdo da eleicdo. Outra atividade
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realizada pela supervisdo do ensino médio é acompanhar a aplicagcdo dos
simulados, quando os resultados demoram a ficar prontos, por atraso na correcao, a
supervisao colabora com os trabalhos.

O pedagogo é orientado pelo supervisor a fazer o proprio Plano Estratégico
Pedagogico, com acdes a serem realizadas na escola. Uma copia desse Plano é
entregue na CDE7, a fim de que os supervisores saibam as acfes pedagogicas que
se realizardo em cada escola. As agbes sdo as que constam no Artigo 118 do
Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas (2010), o qual dispbe que ao

servico pedagogico da escola compete:

l. fazer cumprir as normas, no que se refere ao Conselho de
Classe;

II.  encaminhar sugestbes de ordem administrativa que visem a
corregdo de dificuldades encontradas;

lll.  esclarecer a equipe quanto aos indicadores indispensaveis
para a avaliagdo pedagogica, tendo em vista a globalizacdo dos
aspectos intelectuais e psicossociais da aprendizagem;

IV. avaliar em equipe, periodicamente, o desempenho do corpo
docente;

V. participar da elaboracdo da sistematica de recuperacdo de
estudos durante o periodo letivo;

VI. acompanhar mensalmente o cumprimento, quanto ao que
dispde este Regimento Geral sobre os critérios de utilizagéo,
preenchimento e controle do Diario de Classe;

VII. participar da avaliacdo do aluno durante todo o processo
ensino e aprendizagem (RESOLUCAO N° 122/2010 — CEE/AM).

7

O plano estratégico pedagégico é composto por acbes da Resolucdo e
também pelas que estdo no calendario escolar. O papel do supervisor € orientar 0s
pedagogos, durante as visitas as escolas, para que o trabalho seja organizado e
resulte em qualidade de ensino. Sugere-se ao pedagogo o registrando em ata das
reunides que realiza com os professores, principalmente quando se tratar de
conselho de classe, bem como de todas as conversas relacionadas ao pedagdgico,
realizadas com os professores individualmente. Além disso, ele também orienta
sobre a disponibilidade de computadores aos professores das escolas que tém
Diario Digital, para que possam inserir os dados no sistema.

O supervisor orienta o pedagogo sobre o arquivamento de documentos
pedagogicos dos professores como, planejamento anual, planos bimestrais, fichas

de controle de HTP preenchidas, planos de intervencéo, avaliagdes e simulados.



43

Todos esses documentos sdo guardados em pastas e disponibilizados em um lugar
de facil acesso para o professor.

No término do bimestre, apls a inser¢cdo de notas de todos 0os componentes
curriculares, o0 supervisor ou coordenador adjunto pedagdgico redne a equipe
gestora de cada escola para a analise do rendimento bimestral. Esse momento é
importante, porque a equipe analisa os dados de aprovacédo, reprovacdo e discute
se tem condi¢des de atingir a meta estabelecida no inicio do ano letivo, bem como
as estratégias para assegura-la. Além disso, na analise também s&o elencadas as
disciplinas em que os alunos estdo com dificuldades, para que os professores
possam diversificar as suas praticas de ensino, em prol da melhoria do aprendizado
desses alunos.

Essa diversificagdo também é um desafio nas escolas, porque, infelizmente,
alguns professores entendem que a culpa de o aluno nao ter conseguido média
suficiente para passar no bimestre € do préprio aluno e ndo da metodologia de
ensino, que interfere no aprendizado. E necessario habilidade, por parte do gestor
ou do pedagogo, para conversar com o0S professores, para sugerir novas
metodologias de ensino, uma vez que ha resisténcia por parte deles.

Os supervisores do Ensino Médio se reunem em todas as tercas-feiras para
conversar com a coordenadora sobre o acompanhamento das escolas e entregar 0os
registros para serem assinados, carimbados e depois arquivados nas pastas das
escolas. Caso o supervisor tenha uma situagdo urgente a resolver sobre uma das
escolas, ele pode conversar e entregar o registro antes desse dia a coordenadora,
fazendo o repasse da situacdo, para que seja solucionada pela CDE7 ou
encaminhada & SEDUC/AM.

Enfim, ao final de cada més, todos os supervisores participam de uma reuniao
com a coordenadora para a compilacdo dos registros de atendimento e rever as
acOes para o més seguinte. Este também € o momento para colocar os problemas
enfrentados na supervisao e elencar a melhor forma de resolvé-los. Nessa reuniéo,
sdo preenchidos os cronogramas de atendimento e conferidas as escolas que
receberam menos atendimento, com o propdsito de que sejam as primeiras a serem

visitadas no més seguinte.
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1.4 PRATICAS PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS PELAS ESCOLAS DE ENSINO
MEDIO SELECIONADAS PARA ESTE ESTUDO

As escolas que realizam as praticas pedagogicas diferenciadas e que séo
foco desta pesquisa pertencem ao Ensino Médio Regular.

O Centro Educacional Arthur Virgilio Filho atende a alunos do Ensino Médio
nos trés turnos. A Escola Estadual Prof. Ruy Alencar também atende a alunos do
Ensino Médio nos trés turnos; enquanto a Escola Estadual Samuel Benchimol
recebe alunos de diferentes modalidades nos trés turnos, sendo que no turno
matutino, ela atende aos alunos dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, ja
o turno vespertino é destinado aos alunos de anos finais e Ensino Médio e, no
noturno, sédo atendidos os alunos do Ensino Médio Regular, EJA médio e EJA
Fundamental.

As praticas pedagodgicas sdo desenvolvidas nessas trés escolas na
modalidade de Ensino Médio Regular, isto se deve ao entendimento de que o0s
professores e a equipe gestora tém a necessidade de trabalhar a educacéao de forma
diferenciada, dando oportunidade aos alunos de apresentarem as suas proprias
pesquisas, bem como a capacidade de produzir textos, de elaborar pequenas pecas
teatrais, enfim, de mostrar que tém competéncia para fazer bons trabalhos, sob a
orientacao dos professores.

A seguir, apresento as trés escolas, em que professores e alunos

desenvolvem planos de acdo escolares considerados praticas pedagdgicas.

1.4.1 Centro Educacional Arthur Virgilio Filho e o desenvolvimento da Prética

Pedagdgica - Mostra Literéaria

O Centro Educacional Arthur Virgilio Filho foi instituido sob o Ato de Criagéo
n° 15.038 e a sua inauguracdo aconteceu no dia 23 de maio de 1992. Ele esta
situado na Rua Nossa Senhora de Fatima, n°® 69, bairro Santa Etelvina.

A instituicdo atende aos niveis de modalidade Ensino Fundamental Il (9° ano)
e Ensino Médio. Em 2015 e 2016, os alunos do Ensino Médio eram atendidos em
trés turnos: matutino, vespertino e noturno. Neste ano, 2017, a escola passou a
funcionar em Tempo Integral, ou seja, os alunos passam o dia na escola. Somente o

turno noturno permaneceu com o0 mesmo tipo de atendimento dos anos anteriores. A
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parte fisica da escola é constituida por 17 salas de aula, sendo que todas funcionam
nos turnos matutino e vespertino e, no noturno, somente 08 salas funcionam.

A escola possui um laboratério de informética, que é utilizado nos dias de
sdbado pelo Centro de Educacgdo Tecnolégica do Amazonas (CETAM) para a
realizacdo do Curso Rede Cidada Digital, sendo que esse curso € oferecido aos
alunos e também aos demais membros da comunidade. Durante a semana, 0S
professores podem utilizar o laboratorio para realizar aulas com os alunos, porém,
dificilmente os alunos vao ao laboratorio, visto que os professores afirmam que as
aulas de informéatica devem ser realizadas por um professor especifico.

A escola também possui um laboratério de ciéncias, onde os professores de
Biologia, Quimica, Ciéncias realizam aulas praticas com os alunos. Além disso,
possui, ainda, uma biblioteca, que é muito utilizada pelos alunos para a realizacdo
de pesquisas. Entretanto, até o ano 2016, este ambiente ndo tinha uma pessoa
responsavel no turno matutino e vespertino e, nesse contexto, uma professora
aposentada, amiga da escola, cuidava desta sala.

Os professores tém uma sala onde se reinem para planejar as suas aulas,
fazer reunibes e comemorar os aniversarios. Em 2015, eram 87 professores lotados
na escola; no ano seguinte, 2016, esse numero reduziu para 69, pois diminuiram as
turmas do turno noturno.

Além da sala dos professores, existe uma secretaria, diretoria e sala de
coordenacao pedagdgica. Nessas trés salas, ficam as pessoas que fazem parte da
equipe gestora, ou seja, 0 secretario, a diretora e as pedagogas, que organizam
todas as atividades para que a escola funcione sem muitos problemas.

A sala de multimidia € um ambiente da escola onde os professores levam os
alunos para as aulas que possuem documentario, filme, video, ou outros, como
palestra, com temas transversais. E um ambiente bastante utilizado pelos
professores de Histéria, Geografia e Biologia. Além dessa sala, a escola possui dois
depdsitos, uma cozinha, um refeitério, uma quadra poliesportiva, um campo de volei,
um estacionamento, dois banheiros para alunos especiais, dois banheiros para
professores, quatro banheiros para funcionarios e oito banheiros para alunos.

Em 2015, a escola matriculou um total de 1.710 alunos. No ano 2016, foram
matriculados 1.419, segundo dados extraidos do Sistema Integrado de Gestao
Educacional do Amazonas (SIGEAM). Os alunos que estudam na escola sdo das

comunidades do entorno, sendo jovens e adolescentes que vivem em uma area
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critica, marcada pela violéncia. Os pais passam a maior parte do tempo trabalhando
para manter a familia, enquanto os filhos estudam e cuidam da casa.

Este Centro Educacional tem 24 anos de funcionamento, mas, até o inicio do
ano 2017, ndo tinha concluido o Projeto Politico Pedagodgico - PPP e o Regimento
Interno. A atual gestora esta com a missao de primeiro finalizar o PPP para depois
iniciar o Regimento, pois o0 que a escola segue € o Regimento Geral.

A escola, ao longo dos anos, vem participando do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM), uma avaliacdo externa que
apresenta informacfes objetivas de como o ensino do Amazonas esta sendo
desenvolvido. Mas, antes de se apresentar o desempenho dos alunos, é essencial
uma explicagcéo sobre o padrédo de desempenho utilizado nessa avaliagcdo. A Revista
Pedagdgica do SADEAM (2016, p. 24) especifica que o padrao de desempenho
constitui uma caracterizacdo das competéncias e habilidades desenvolvidas pelos
alunos de determinada etapa de escolaridade, em uma disciplina/area de

conhecimento especifica. A tabela abaixo apresenta o padrédo de desempenho.

Tabela 4 — Padrdo de Desempenho do SADEAM 2015 para a 32 Série do Ensino
Médio

Abaixo do Basico: padrdo de desempenho abaixo do | Até 450
esperado para a etapa de escolaridade e area de

conhecimento avaliadas.

Basico: padrao de desempenho caracterizado por um | Acima de 450 a 550
processo inicial de desenvolvimento das competéncias
e habilidades correspondentes a etapa de escolaridade

e area de conhecimento avaliadas.

Avancado: padrdo de desempenho proficiente para a | Acima de 550 a 650
etapa e area do conhecimento avaliadas. Os alunos que
se encontram nesse padrdo, demonstram ter
desenvolvido as habilidades essenciais referentes a

etapa de escolaridade em que se encontram.

Proficiente: padréo de desempenho avancado para | Acima de 650
a etapa e area de conhecimento avaliadas. Os alunos
gue se encontram nesse padrdo demonstram
desempenho além do esperado para a etapa de

escolaridade em que se encontram.

Fonte: SADEAM (2016).
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O padrédo de desempenho especificado na tabela é importante para se
compreender a proficiéncia média da escola ao longo dos anos. Além disso,
mediante o resultado, é possivel trabalhar para a melhoria do aprendizado dos
alunos, mas priorizando a proposta curricular.

A seguir, na Tabela 5, apresenta-se o resultado da escola no Sistema de
Avaliacdo de Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM), dos anos 2011 a
2015.

Tabela 5 — Resultado do Centro Educacional Arthur Virgilio Filho no SADEAM,
Componente Curricular: Lingua Portuguesa, 32 Série do Ensino Médio

Proficiéncia | Aluno Aluno Abaixo Basico | Proficiente | Avancado

Média Previsto Efetivo | do basico

Ano 2011: 309 210 51,4 39,5 8,1 1,0
449,0

Ano 2012: 314 158 46,8 37,3 13,9 1,9
461,8

Ano 2013: 299 107 48,6 34,6 15,0 1,9
462,0

Ano 2014: 339 224 21,4 53,1 23,7 1,8
504,9

Ano 2015: 368 263 43,3 37,6 16,7 2,3
470,2

Fonte: Amazonas (2016b).

A proficiéncia dos alunos da 3% série, no componente curricular Lingua
Portuguesa, na avaliacdo externa SADEAM, nao foi positiva, a0 se comparar 0s
anos 2011 a 2015. De 2011 a 2013, a proficiéncia média ficou abaixo do basico e,
somente em 2014, evoluiu para o Basico com 504,9. Entretanto, em 2015, ela voltou
para o Abaixo do basico, com 470,2. Foram poucos os alunos que evoluiram do
Béasico para o Proficiente. Em 2014, houve um aumento expressivo de 23,7% e
deste para o Avancado, a evolucao foi menor, sendo que em 2015, alcancou apenas
2,3%.

Os dados acima indicam dois fatos. O primeiro € que 0s alunos sairam do
ensino médio com pouco aprendizado. O segundo € que faltou um maior empenho
para superar as dificuldades apresentadas pelos alunos nas avaliagdes, um trabalho
gue pode ser realizado na 12, 22 e 32 série do ensino médio.

A Coordenadoria Distrital de Educagdo 7 analisou esses dados, junto a

equipe gestora do Centro Educacional Arthur Virgilio Filho, a fim de que houvesse
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melhorias na proficiéncia dos alunos no ano 2016. Mas, observo que um melhor
acompanhamento das praticas de ensino contribuiria muito para garantir um
aprendizado significativo e um avanco no desempenho dos alunos na avaliagao
externa.

Em sintese, os dados obtidos nos cinco anos deixaram transparecer o baixo
desempenho dos alunos do Centro Educacional Arthur Virgilio, quando comparado
com outras escolas da CDE7, o que reforca a adocdo de préticas pedagdgicas de
lingua portuguesa, como atividades de leitura, por exemplo.

A seguir, apresento a pratica pedagogica realizada pelos professores e alunos
do Centro Educacional Arthur V. Filho.

1.4.1.1 Mostra Literaria Centro Educacional Arthur Virgilio Filho

O Centro Educacional Arthur Virgilio desenvolveu atividades consideradas
boas praticas pedagodgicas em 2015 e 2016, porém, em 2015, ndo ha registro da
atividade. Das aclGes desenvolvidas em 2016, a escola e a CDE7 tém fotos e
anotacdes sobre a Mostra Literaria, realizada pelos alunos, sob a orientacdo dos
professores de lingua portuguesa e literatura.

Nas escolas publicas do Amazonas, o componente curricular lingua
portuguesa engloba a literatura no ensino médio e, desse modo, 0 mesmo professor
€ responsavel por trabalhar a lingua portuguesa, envolvendo a literatura. Por isso, 0
trabalho destacou o Romantismo, Realismo/Naturalismo, as Vanguardas Europeias
e 0 Modernismo, o0 que proporcionou, aos alunos, o aprofundamento de
conhecimento sobre os grandes escritores brasileiros. Além disso, 0os alunos criaram
pequenas producdes textuais, inspirados a partir da leitura de uma obra.

Cada turma se mobilizou para realizar ndo s6 a pesquisa, mas também a
apresentacao de seus trabalhos, tendo sempre o apoio do professor conselheiro,
gue pode ser de outras disciplinas, mas que da suporte aos alunos nas atividades
que envolvem a turma.

A Mostra Literaria foi uma acdo elaborada por uma professora de lingua
portuguesa que, em conversa informal, realizada em uma das visitas que fiz a
escola, relatou ter se preocupado, quando percebeu que os alunos nédo estavam
aprendendo com a metodologia utilizada por ela. Nessa perspectiva, resolveu mudar

a pratica de ensino, envolvendo a pesquisa de obras, a leitura, a producao de texto e
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a apresentacdo. Como a professora ministrava aulas para a 12, 22 e 32 série, cada
série ficou responsavel por trabalhar uma obra pertencente a um dos estilos
literarios.

O plano de acao escolar teve a adesao de todos os professores da &rea de
linguagens. Foi desenvolvido no 2° e 3° bimestres, resultando em um evento de uma
semana, realizado no més de setembro.

A segquir, a ilustragdo de uma encenac¢do na apresentacao da Mostra Literaria
do Centro Educacional Arthur Virgilio Filho em 2016.

Figura 3 — Mostra Literaria Centro Educacional Arthur Virgilio Filho

).

Fonte: Arquivo da escola (CENTRO EDUCACIONAL ARTHUR VIRGILIO FILHO, 2016).

A Figura 3 é uma encenacdao inspirada na obra Iracema, de José de Alencar,
gue consistiu na leitura da obra, apresentacdo do conteddo aos alunos, encenacgao
de parte da obra e elaboracdo de um pequeno conto, inspirado na leitura.

O objetivo da atividade foi desenvolver, nos alunos, o gosto pela literatura, a
partir da leitura de obras de autores brasileiros. Por fim, procurou-se desenvolver a
producdo de textos em diferentes géneros. A leitura do livro, segundo a professora,
era realizada em uma aula da semana, assim os alunos tomaram conhecimento

sobre a obra.
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O plano de acéo incentivou os alunos ao trabalho coletivo da pesquisa e,
além disso, também proporcionou um maior conhecimento sobre os conteddos que
abordavam o tema, além de manifestacdes artisticas, como o teatro, a musica e a
danca, por meio da realizacdo de apresentacfes as outras turmas da escola e a
comunidade. Os professores de lingua portuguesa organizaram todo o
desenvolvimento do trabalho com os alunos, de acordo com o calendario escolar,
para que o material da Mostra ficasse pronto e pudesse ser realizada no periodo
determinado. Cada turma apresentou um painel, referente ao autor pesquisado, e
uma atividade artistica, bem como a producéo de um texto literario.

O que chamou atencao, nessa pratica desenvolvida pelos alunos com o apoio
dos professores, foi a dedicacdo e o interesse dos alunos em fazer uma boa
apresentacdo a comunidade escolar. A organizacao do ambiente, a preparacdo dos
alunos, foram observadas durante as apresentacfes. Sobre essa situacdo de

aprendizado, Melo e Coimbra (2009) consideram:

[...] que o trabalho do professor consiste em proporcionar ao aluno
uma situacdo de aprendizado para que ele construa seu proprio
conhecimento. Esse conhecimento a ser construido implica saber
pensar e, a0 mesmo tempo, adquirir capacidade de dominar e
renovar informagdes e de decidir o que fazer com elas. O aluno deve
aprender para transformar, pesquisar para reconstruir, enfim, ndo se
restringir a copiar e decorar (MELO; COIMBRA, 2009, p. 60).

Segundo os comentarios dos professores, houve uma evolucdo da
apresentacdo dos alunos no ano 2016, em comparacdo com o ano 2015. O
empenho em pesquisar e preparar um material para a apresentacdo das obras
permitiu a interacdo entre alunos. Nesse processo, 0 papel do professor foi o de
proporcionar a eles uma situacao de busca pelo conhecimento.

E importante esclarecer que a supervisdo pouco acompanhou a realizacao
das atividades, ficando restrita a elaboracdo do cronograma referente a cada agéo
da mostra, como a leitura das obras, as atividades praticas e a aquisicdo de
materiais necessarios para o desenvolvimento. O acompanhamento nao foi
adequado, porque houve muitas demandas da propria escola que, na época, passou
por situacbes complicadas de gestédo, e entdo, a supervisdo se dedicava mais em
dar assisténcia a parte administrativa e ao monitoramento de atividades pontuais,
como o cumprimento de HTP, a realizagcédo de avaliagdes e recuperacgdes paralelas,

a insercéo de notas no sistema, assim como a elaboracéo de planos de intervencao.
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Esta mostra foi um trabalho feito com dedicacdo pelos professores e alunos
da escola, uma pratica na area de lingua portuguesa, porque foi um trabalho
diferente. Em sintese, as a¢fes de préaticas pedagdgicas contribuem para a melhoria
do ensino, e o papel da CDE7, bem como de seus supervisores, € orientar a equipe
gestora sobre a importancia de se implementar novas praticas e incentivar o registro
dessas, havendo a construcdo de documentos escolares e de orientacbes para 0s
professores, dando-lhes liberdade para atuarem da melhor forma em sala. Nesse
contexto, sdo sugeridas ideias de praticas possiveis de serem realizadas em cada
realidade escolar, além de incentivar a pesquisa e o0 uso das ferramentas como um

recurso pedagdgico na escola.

1.4.2 Escola Estadual Samuel Benchimol e o Desenvolvimento do Sarau Sam

A Escola Estadual Professor Samuel Benchimol esta localizada em uma area
préxima a um igarape, tendo sido recentemente invadida e, no seu entorno, criou-se
uma favela. Ela foi criada através do Decreto n°® 22.587, de 22 de abril de 2002
(AMAZONAS, 2002b). Esta localizada na Rua Monte Aconcagua S/N, Nova Cidade.
Possui 27 salas de aula e oferece o Ensino Fundamental | e I, o Ensino Médio, a
EJA Fundamental e a EJA Médio.

A escola possui uma biblioteca para os alunos pesquisarem e, assim,
aprofundarem os conhecimentos sobre os assuntos ministrados pelos professores.
Tem um laboratdrio de informatica, que € utilizado para o curso Rede Cidada Digital,
ministrado pelo CETAM nos dias de sabado para a comunidade. Existe uma quadra
de esporte, onde sdo desenvolvidas as aulas praticas de Educacédo Fisica. Além
disso, os eventos da escola também sao realizados nessa quadra e, aos sabados, a
comunidade também pode utiliza-la para jogar futebol. Possui, ainda, uma sala de
midias, que os professores utilizam para passar aulas de revisao aos alunos, além
de documentarios, filmes e palestras com a participagcdo das entidades parceiras,
como a Policia Militar, o Conselho Tutelar e o Agente de Saude.

Além dessas salas, a escola conta com uma secretaria, quatro sanitarios,
uma cozinha, uma diretoria, uma sala para pedagogos, uma sala para professores,
um depdsito, um refeitdério e um estacionamento.

Em 2015, a escola contava com 2.847 alunos, distribuidos nos 4° e 5 ° anos

do Ensino Fundamental |, 6° ao 8° ano do Fundamental Il no turno matutino; 9° ano
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do Fundamental Il e Ensino Médio Regular no turno vespertino; Ensino Médio, EJA
Fundamental e Médio no turno noturno. Em 2016, foram matriculados 2.538 alunos,
distribuidos nas mesmas modalidades de ensino. Quanto aos professores, em 2015,
faziam parte do quadro 114 profissionais. Em 2016, eram 113 professores para
garantir atendimento educacional aos alunos.

A escola pretende contribuir para a constante melhoria das condigdes
educacionais da populagéo, visando assegurar uma educag¢ao de qualidade aos
alunos, em um ambiente criativo e respeitoso com as diferencas sociais, bem como
preparar os alunos para o mercado de trabalho.

A Tabela 6, a seguir, mostra o resultado da escola, referente a 32 série do
Ensino Médio, na avaliacdo externa SADEAM, anos 2011 a 2015, no componente

curricular Lingua Portuguesa.

Tabela 6 — Resultado da Escola Estadual Samuel Benchimol no SADEAM,
Componente Curricular: Lingua Portuguesa, 32 Série do Ensino Médio

Proficiéncia Aluno Aluno Abaixo Basico | Proficiente | Avancado

Média Previsto Efetivo | do bésico

Ano 2011: 131 75 49,3 41,3 9,3 0,0
449,0

Ano 2012: 134 92 45,6 29,4 21,7 3,3
476,8

Ano 2013: 202 62 46,8 27,4 24,2 1,6
477,3

Ano 2014: 239 141 29,8 47,5 22,7 0,0
487,7

Ano 2015: 195 132 21,2 45,5 30,3 3,0
514,8

Fonte: Amazonas (2016b).

O resultado da escola, no componente curricular lingua portuguesa, nos trés
primeiros anos de avaliagdo externa SADEAM, deixa claro que os avangos foram
poucos, uma vez que a proficiéncia média indica um baixo desempenho dos alunos.
Porém, em 2014, a proficiéncia média evoluiu para 487,7 e, em 2015, aumentou
para 514,8, indicando um maior desempenho, ou seja, haviam passado do nivel
Abaixo do basico para o Basico. Outro dado positivo € que uma parcela de alunos
passou do nivel Basico para o Proficiente e, apesar de uma queda em 2014 no nivel

Avancgado, em 2015, houve alunos que alcangaram esse nivel.
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Enfim, esses resultados indicam que a escola esta evoluindo no desempenho
dos alunos. Além disso, eles mostram que a equipe gestora e os professores
realizam um bom trabalho com os alunos, havendo atividades de boas praticas
pedagogicas, como projetos e outras a¢des na escola, que corroboram para a
continuidade da elevacgao da proficiéncia dos alunos neste e nos préoximos anos. A

seguir, apresento o Sarau Sam, considerado uma pratica pedagogica.

1.4.2.1 Pratica Pedagdgica Sarau Sam

A supervisdo do Ensino Médio da CDE7 acompanhou a Escola Samuel
Benchimol na realizagdo, em 2015 e 2016, de uma agao, como pratica pedagdgica,
denominada Sarau Sam. Esta ag¢do ainda sera incluida no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), porque era realizada por uma professora que saiu da escola em
2015.

O objetivo do Sarau é aumentar e aprofundar os conhecimentos dos alunos
através da leitura de autores classicos da literatura brasileira dos séculos XIX e XX,
de forma a expandir a capacidade e as possibilidades de uso da linguagem oral e
escrita, além de desenvolver a expressao artistica dos alunos, por meio do teatro,
danca, poesia, artes plasticas, tendo como inspiragao as obras brasileiras.

A justificativa para a elaboragao da acao € a de que o trabalho com a leitura
promove a formacéao de leitores e, consequentemente, a formacao de produtores de
textos, tanto orais como escritos. Os professores elaboraram o plano de agao
pedagdgico, porque perceberam que a falta de leitura dos alunos era um entrave
para a compreensdao do sentido do texto, realidade que também os impedia de
construirem os proprios textos. A criacdo do Sarau Sam de Arte e Literatura
contribuiu significativamente para aumentar o habito de leitura dos alunos, uma vez
que estes tém acesso a obras de tipologias diferentes. Assim, os professores
selecionaram textos para a leitura dos alunos, cujos conteudos sao trabalhados em
sala de aula, por meio de leitura em equipe e rodas de conversa para entendimento
do texto. Posteriormente, é trabalhada a producéo textual.

Pode-se dizer que o Sarau promoveu a melhoria do aprendizado dos alunos,
porque a leitura os fez elaborarem textos que foram expostos nos murais da escola
e poemas, declamados pelos alunos na apresentacao final do Sarau. Enfim, o Sarau

de Lingua Portuguesa, juntamente com outras ag¢des envolvendo outros
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componentes curriculares, como o projeto de Quimica que a escola promoveu ao
longo do ano 2015, possibilitaram aos alunos um aprofundamento do conhecimento

em leitura e escrita.

A seguir, é apresentada uma ilustracdo do Sarau Sam, desenvolvido no ano
de 2016:

Figura 4 — Apresentagao do Projeto Sarau Sam — Ano 2016

Fonte: Arquivo da CDE7 (AMAZONAS, 2016a).

As acgdes do projeto sdo trabalhadas a partir do primeiro bimestre, com
professores e alunos fazendo a leitura de obras para explanagcdo aos colegas. O
estudo de texto pode ser também relacionado a obra. No terceiro bimestre, os
estudos sao intensificados e, nesse momento, os professores selecionam, com os
alunos, a obra que sera a base de inspiragdo para a apresentacado. Posteriormente,
cada turma tera de apresentar um trabalho no periodo de exposicao final do Sarau,
que acontece no més de setembro.

No periodo de finalizagdo do Sarau, a comunidade escolar se mobiliza para
as apresentagdes, sendo que os alunos trabalham, nos ensaios, sempre sob a
supervisao dos professores. Os professores, além de orientarem os alunos, também
veem as habilidades, as competéncias de cada um e podem sensibiliza-los a
trabalharem no aprimoramento delas. Em se tratando dos professores, é evidente o

desejo de mudar a pratica de ensino, elaborando e pondo em pratica um plano de
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acgao que utilize os recursos existentes na escola. Sobre mudanga para resolugao de

problemas, Fonseca (2008) afirma:

Todo e qualquer educador que esteja inserido nesse contexto de
mudanca deve empreender esfor¢os no que diz respeito a criagcao de
situacOes diversificadas, explorando os mais variados recursos que
possibilitem uma aprendizagem significativa, induzindo o educando a
criar mecanismos para a resolucéo de problemas ndo apenas ligado
a uma situacao especifica, mas aquelas que Ihes sdo apresentadas
cotidianamente, fazendo uso, portanto, de suas competéncias e
habilidades (FONSECA, 2008, p. 3).

E crucial que os professores percebam o potencial que eles tém para mudar a
propria pratica de ensino, criando uma forma diferente de ministrar aulas, uma vez
que podem desenvolver agdes que os levem a ensinar e aprender.

Em sintese, a proposta dos professores de lingua portuguesa, de desenvolver
um plano de ag¢do junto aos alunos do Ensino Médio, contribuiu para um

aprendizado mais significativo, bem como para a descoberta de talentos na escola.

1.4.3 Escola Estadual Professor Ruy Alencar e o Desenvolvimento da Pratica
Pedagogica Jornada Interdisciplinar Professor Ruy Alencar (JIPRA) e Mostra
Literaria

Esta escola foi criada pelo Decreto n° 22.552, de 05 de abril de 2002
(AMAZONAS, 2002a). Esta localizada na Avenida Margarita, s/n, Conjunto Nova
Cidade, Bairro Nova Cidade. Possui 10 salas de aula e oferece o Ensino Médio a
alunos nos turnos matutino, vespertino e noturno. Em 2015, foram matriculados
1.320 alunos e, em 2016, o numero de matriculas foi de 1.297.

A escola tem uma biblioteca, onde os alunos podem pesquisar e fazer
trabalhos, bem como pegarem livros emprestados para ler em casa. Possui, ainda,
um laboratério de informatica, que € muito utilizado pelos professores para a
realizacdo de pesquisas, acessar o Diario Digital e fazer planejamento de aulas.
Além disso, aos sabados, o laboratorio é utilizado pelo CETAM para a realizagdo do
curso Rede Cidada Digital, um projeto do Governo do Amazonas, destinado a
comunidade. A escola possui, também, uma sala de Midias, na qual os professores
podem revisar as suas aulas, passar filmes, documentarios, videos para os alunos,

bem como realizar palestras com a participacdo de entidades parceiras da escola.
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A escola conta, ainda, com uma secretaria, uma diretoria, uma sala de
pedagogos, uma cozinha, um depdsito, um refeitdério, um estacionamento e uma
quadra esportiva coberta, onde se realizam as aulas préticas de Educacéo Fisica e
0S principais eventos da escola.

A Tabela 7, a seguir, mostra a proficiéncia dos alunos na avaliagcdo do
SADEAM dos anos 2011 a 2015:

Tabela 7 — Resultado da Escola Estadual Professor Ruy Alencar no SADEAM,
Componente Curricular: Lingua Portuguesa, 32 Série do Ensino Médio

Proficiéncia Aluno Aluno Abaixo Basico | Proficiente | Avancado

Média Previsto Efetivo | do bésico

Ano 2011: 424 373 18,5 42,4 32,4 6,7
524,1

Ano 2012: 440 365 20,0 41,1 31,2 7,7
525,8

Ano 2013: 445 309 21,7 33,7 35,3 9,4
530,1

Ano 2014: 380 309 16,8 37,5 39,2 6,5
531,6

Ano 2015: 443 373 11,8 39,4 38,1 10,7
545,5

Fonte: Amazonas (2016b).

Os numeros indicaram que, de 2011 a 2015, a Proficiéncia Média dos alunos
cresceu consideravelmente, pois em 2011, ela era de 524,1 e, em 2015, passou a
545,5. Embora haja alunos no nivel Abaixo do béasico, observa-se uma reducdo do
quantitativo neste nivel ao longo dos cinco anos de avaliacdo externa. Os dados
demonstram o percentual de alunos que estdo no nivel Basico e Proficiente, fato que
indica o trabalho desenvolvido pelos professores. Além disso, as informacdes
mostram, ainda, que os alunos estdo evoluindo para o nivel Avancado, com um
percentual maior em 2015, sendo ele de 10,7%.

O resultado da escola no SADEAM demonstra que os professores precisam
continuar com as praticas pedagogicas, executando acdes que promovam a leitura e
a producédo de textos em diferentes géneros. Através dessas atividades, conseguirdo
elevar ainda mais o desempenho dos alunos.

A seguir, é apresentada a pratica pedagogica Jornada Interdisciplinar
Professor Ruy Alencar (JIPRA).
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1.4.3.1 Pratica Pedagdgica Jornada Interdisciplinar Professor Ruy Alencar (JIPRA)

Durante o acompanhamento pedagogico, realizado na Escola Estadual
Professor Ruy Alencar, nos anos 2015 e 2016, observei que 0s professores e 0s
alunos inovaram as aulas, por meio da implementacdo e do desenvolvimento de
duas praticas pedagogicas. Essas atividades envolviam o componente curricular de
lingua portuguesa, sendo a Jornada Interdisciplinar da Escola Professor Ruy Alencar
(JIPRA) e a Mostra Literéria.

A sequir, a ilustracédo do JIPRA 2016:

Figura 5 - Apresentacao da Jornada Interdisciplinar Professor Ruy Alencar

RELR s -

Fonte: Arquivo da CDE7 (AMAZONAS, 2016c).

O acompanhamento das acfes me permitiu observar o envolvimento dos
alunos, em relacdo a execuc¢do das atividades. A pesquisa dos temas propostos leva
os alunos a se organizarem em grupos de estudo e a confeccionar material, bem
COMO ensaiar para as apresentacoes.

Percebi que os professores de cada componente curricular acompanham os
alunos em cada etapa das atividades, tirando duvidas, sugerindo novas formas de
apresentacao e relacionando o tema a realidade.

As duas préticas pedagodgicas séo realizadas em todos os anos, pois estao
inseridas no PPP da escola. A Mostra Literaria é apresentada no primeiro semestre
e a Jornada Interdisciplinar Ruy Alencar é realizada no segundo semestre. Observei

que as acgbes contribuiram para a melhoria do desempenho dos alunos. Por
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exemplo, a expressao oral € trabalhada, o que os torna menos timidos e os faz
acreditar que sao capazes de fazer uma apresentacdo, de expor ideias frente aos
demais alunos da escola, trabalhar em equipe e interagir uns com 0s outros.

Os alunos que estudam na escola e participam do JIPRA s&o adolescentes e
jovens. No contexto escolar, ndo ha problemas de violéncia, sendo 0s casos
ocorrentes sempre externos a instituicdo. E possivel afirmar que a pratica
pedagdgica ajudou a eliminar os casos que existiam dentro da escola.

Em didlogo com uma das professoras que iniciaram a préatica na escola no
ano de 2005, esta revelou que, naquela época, os professores perceberam que os
alunos ficavam entediados com as aulas. Entéo, por iniciativa de uma professora de
Educacédo Fisica, foi proposta, aos alunos, a realizacdo de um grande seminario,
havendo a participacdo de todos os componentes curriculares. A equipe gestora
aceitou a ideia e os representantes de turma participaram de uma reunido, momento
em que puderam sugerir ideias para compor as a¢fes. Depois, as turmas passaram
a desenvolver atividades visando as apresentacdes, que sdo abertas a comunidade.

A finalidade da pratica pedagdgica é a promoc¢do da interacdo entre os alunos
e os professores, bem como a construcdo dos conhecimentos, através da pesquisa
de conteludo, a partir de um tema. Essa pratica é desenvolvida desde o primeiro
bimestre e é finalizada no terceiro bimestre. Ela envolve todos os alunos da escola e
também os professores, que orientam sobre a pesquisa e sobre as acfes propostas
para cada apresentacao.

Esta acdo € uma pratica pedagdgica, porque visa a integracao sociocultural e
esportiva dos alunos da escola. Além disso, promove o incentivo ao trabalho em
equipe, o estudo, a busca do conhecimento através da pesquisa e uma melhor
qualidade de vida, por meio da préatica do esporte. Essa préatica pedagdgica tem o
valor de 10 pontos, sendo cada aluno avaliado em todos 0s componentes
curriculares no 4° bimestre. Nesse trabalho, o professor € o incentivador, que
acompanha os alunos no desenvolvimento de cada agéo.

Os alunos representantes, sob a orientacao dos professores, formam equipes,
havendo o respeito as habilidades de seus colegas para a participacdo nas
atividades. No componente Educacgdo Fisica, o JIPRA é realizado em cinco
modalidades desportivas, tais como: voleibol, futsal, handebol, basquetebol e
gueimada. Uma equipe € formada em cada turma, que conta com 0 apoio de uma

torcida organizada. Nas demais areas de conhecimento, a pesquisa é apresentada
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em sala de aula. Nesses momentos, sado escolhidos os alunos para representar a
sua equipe na defesa da exposicéo oral e visual do tema, que conta com perguntas
e respostas.

A pratica pedagdgica é realizada nos trés turnos, existindo regras claras, que
sdo previamente discutidas com os alunos. Para participar das atividades
desportivas, o aluno depende de sua pontuacdo nos componentes curriculares,
definida em 18,0 pontos; 75% de frequéncia e nenhuma ocorréncia. A recuperagao
do JIPRA é feita com questdes objetivas e subjetivas em todas as disciplinas.

A coordenacdo da pratica esta a cargo de uma comissdo, composta pela
Gestora, que € a presidente, o pedagogo ou o0 apoio pedagogico do turno,
representantes dos professores e representantes de alunos. Segundo o que consta
no PPP da escola, o objetivo geral da JIPRA é:

Promover a integracdo socio-cultural e esportiva dos alunos nas mais
diferentes modalidades de esportes, a pesquisa nas diversas areas
do conhecimento, a competicdo com entusiasmo e espirito de
equipe, 0 respeito e 0 cumprimento as regras, assim como 0
aprendizado sobre o ganhar ou perder com dignidade, contribuindo
dessa maneira para seu crescimento como cidadado e buscando uma
melhor qualidade de vida (ESCOLA ESTADUAL RUY DE ALENCAR,
2015, p. 19).

E possivel notar que esta pratica pedagogica, ao longo dos anos, conseguiu

7

promover o respeito entre os alunos e os professores. Além disso, € uma escola
com o menor indice de violéncia, contando com uma boa participacdo da
comunidade em seus eventos. A escola também se tornou destaque nas
apresentacoes culturais.

Além do objetivo geral da pratica pedagdgica, existem os especificos, que

estao inseridos no PPP, a saber:

* Promover a interdisciplinaridade;

* Proporcionar a socializacao, integracéo e confraternizacdo entre os
alunos;

* Mostrar as modalidades desportivas oferecidas pela escola;

* Estimular a pratica esportiva,

* Avaliar o desenvolvimento motor, técnico e cognitivo dos alunos;

* Criar um referencial na Escola;

* Incentivar a pesquisa;

* Proporcionar momento de recreacéo e fraternizacdo aos alunos;
*Despertar o interesse, participagdo, responsabilidade, a busca do
conhecimento, o respeito com a sociedade e ao proximo;
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* Adquirir um reconhecimento integral que o possibilite o respeito
pelas suas limitagbes corporais e sua formacdo intelectual
capacitando-os a relacionar-se com equilibrio (ESCOLA ESTADUAL
RUY DE ALENCAR, 2015, p.19).

Os objetivos especificos sdo perseguidos no desenvolvimento das atividades.
A equipe, por exemplo, procura realizar um trabalho interdisciplinar, o que, segundo
um dos professores da escola, ndo € uma tarefa facil. Entretanto, nesse contexto, é
possivel envolver toda a equipe, uma vez que hd um planejamento, momento em
que é abordado cada passo da acdo e, nesse sentido, cada professor sabe como
proceder para colaborar com os seus alunos.

O desenvolvimento da JIPRA se justifica pela necessidade que a escola tem
de valorizar os alunos, por meio do esporte e da educacdo. Além disso, também é
incentivada a socializacdo, a pesquisa e as producdes culturais criativas em todas
as disciplinas, através da interdisciplinaridade.

Em sintese, o desenvolvimento dessa acdo, como uma pratica pedagdgica
diferenciada, que busca a valorizacao de atividades fisicas, esportivas, bem como a
aprendizagem através da pesquisa, foi, segundo os professores, uma forma de sair
da mesmice e fazer algo que envolvesse os alunos.

A prética pedagdgica proporciona aos alunos conhecimentos e habilidades
que permitem a sua integracdo na sociedade. Dessa forma, € desenvolvido o pleno
exercicio da cidadania, criando expectativas de uma melhor qualidade de vida e
perspectivas concretas no aspecto social e educacional (ESCOLA ESTADUAL RUY
DE ALENCAR, 2015). Em suma, a JIPRA é uma acdo que continuard sendo
desenvolvida pela escola, uma vez que contribui para uma aprendizagem mais

significativa dos alunos.

1.4.3.2 Pratica Pedagdgica “Mostra Literaria”

O acompanhamento da Mostra Literaria permitiu perceber que essa € uma
pratica pedagodgica elaborada por professores de lingua portuguesa, mas que tem a
adesdao de todos os outros da area de linguagens.

A prética existe desde o ano 2008. Nasceu da necessidade de modificar a
forma de ensino de literatura. Os professores reconheciam que as aulas néo

despertavam o interesse dos alunos e, nesse sentido, reuniram-se para elaborar a
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acao que, depois de pronta, foi apresentada a equipe gestora para apreciacdo. Apos
a apreciacao da equipe, os professores apresentaram aos representantes de alunos,
gue se viram na expectativa de uma novidade na escola.

A acdo pode ser considerada uma pratica pedagogica pelo seu modo de
desenvolvimento dos conteddos. Por exemplo, na disciplina de Arte, sdo realizadas
pesquisas da cultura amazonica, artes plasticas, bem como cenérios e figurinos para
as pecas teatrais; em Lingua Portuguesa, sdo pesquisados autores e obras para
serem apresentadas através de apresentacdes de teatro, masica e poesia; e em
Educacao Fisica, sdo trabalhadas as dancas. Em todas as atividades realizadas
pelos alunos, h4 o acompanhamento dos professores dos demais componentes
curriculares.

Em 2014, o tema da acdo contemplou a Literatura Amazoénica e, além da
pesquisa de autores e obras, foram realizadas atividades sobre musicas, poesias e
obras de arte. Segundo uma das professoras criadoras da pratica pedagdgica, ela
mobiliza os alunos durante o primeiro bimestre.

Nos anos 2015/2016, a acdo destacou as pesquisas em grupo, as obras e
autores da literatura nacional, havendo a apresentacédo de painéis, o que contribuiu
para um maior conhecimento dos alunos sobre a literatura brasileira, em vista do
vestibular e do ENEM. A culminancia desta acdo aconteceu no final do primeiro
bimestre. Foram atribuidas notas aos alunos, previamente combinadas em reunido
com todos os professores.

A prética pedagogica consta no PPP da escola e tem como objetivo geral
“despertar o interesse dos alunos pela Literatura Brasileira e Estrangeira a fim de se
perceber a importancia de seu desenvolvimento intelectual cognitivo através da arte”
(ESCOLA ESTADUAL RUY DE ALENCAR, 2015, p. 23).

Os objetivos especificos dessa prética sdo apresentadas no PPP da seguinte

forma:

Acrescentar ao cotidiano escolar a pratica da leitura de obras para o
processo da aprendizagem;

Apresentar aos alunos as diferentes formas de linguagem,
enriquecendo a rotina escolar, o estimulo a leitura, a producédo de
texto escrito e oral;

Inserir no cotidiano escolar abordagens de temas transversais, como
saude, sexo, esporte, meio ambiente, para valorizacdo da boa
gqualidade de vida (ESCOLA ESTADUAL RUY DE ALENCAR, 2015,
p.23).
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A justificativa para a execucdo desta pratica pedagogica se deve ao fato de a
Literatura Brasileira e Estrangeira serem cruciais para a formacdo dos alunos, além
de despertar mudancas de comportamento e atitudes no ambiente escolar. Também
se justifica como uma pratica de ensino que favorece um aprendizado mais dinamico
e interativo.

N&o h& como informar com precisdo se as praticas pedagdgicas foram
determinantes para o aumento do rendimento da escola, porém, pode-se dizer que,
entre outros fatores, elas tiveram a sua parcela de colaboracéo.

Enfim, as acBes permitiram uma nova forma de ensino-aprendizagem, ou
seja, foi uma pratica de ensino inovadora, que contribuiu para o desempenho da
capacidade expressiva dos alunos. Além disso, a Mostra Literaria se apresentou
como uma pratica pedagodgica relevante para a comunidade escolar, por ter

proporcionado um ensino mais atrativo aos alunos.

1.4.4 Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro

A Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro (OLP) é um
concurso de producédo textual, destinado a estudantes entre o 5° ano do Ensino
Fundamental e a 3° série do Ensino Médio das escolas publicas brasileiras. No
Amazonas a OLP é organizada pela Secretaria de Educacéo Estadual e Municipal,
tendo a participacdo ativa dos supervisores pedagdgicos.

O concurso se iniciou em 2008 e faz parte do programa Escrevendo o Futuro,
que se transformou em uma politica publica nesse mesmo ano. A OLP é uma
iniciativa da Fundacdo Ital Social e do Ministério da Educacéo, tendo como
coordenacao técnica o Centro de Estudos e Pesquisas em Educacado, Cultura e
Acao Comunitaria (Cenpec). O tema “O lugar onde vivo” é trabalhado nos géneros
poema (5° e 6° anos do Ensino Fundamental), memoérias (7° e 8° anos do Ensino
Fundamental), cronicas (9° ano do Ensino Fundamental e 12 série do Ensino Médio)
e artigo de opinido (22 e 32 série do Ensino Médio).

A OLP acontece sempre em anos pares e, hos anos impares, sao realizadas
formacdes a distancia de preparacdo, através do portal, e também formacdes
presenciais. Em Manaus, as formacfes presenciais acontecem no segundo

semestre do ano impar e no inicio do ano letivo em que se realiza a OLP.
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A formacao inicial é realizada com os professores representantes de escolas
estaduais da capital e dos municipios, sendo uma orientacdo sobre todos o0s
materiais disponiveis para o desenvolvimento das oficinas. Nesse momento, é
informado como deve ser realizada cada oficina em sala de aula, o funcionamento
do portal e 0 passo a passo para a inscricao da escola.

Depois, uma escola da CDE7 foi visitada para sensibilizacdo dos alunos e
professores sobre a OLP. Nessas visitas, sdo destacados os géneros textuais que
os professores devem desenvolver nas oficinas com os alunos.

Durante as visitas, os professores foram convidados a participar da formacéo
local, promovida pela coordenacdo da SEDUC/AM, com a participacdo da CDE7. O
evento aconteceu no auditério da CDE, contando com a presenca de todos os
supervisores pedagdégicos.

A seguir, uma ilustracéo da sensibilizacdo dos alunos sobre a OLP:

Figura 6 — Sensibilizacao aos AIunos_Sobre a Importanciada OLP

Fonte: Arquivo CDE7 (AMAZONAS, 2016d).

A Coordenadora da Olimpiada na SEDUC/AM realiza, juntamente com 0s
supervisores da CDE7, a sensibilizacdo dos alunos e dos professores das escolas
no inicio do primeiro bimestre, a fim de que participem das oficinas nos géneros
indicados para cada ano e série.

A CDE7 entende que a OLP contribui para o desempenho dos alunos no

componente curricular lingua portuguesa, pois o objetivo desta é contribuir para a
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melhoria da leitura e da escrita de estudantes das escolas publicas. Por isso, desde
2012, as Coordenadorias Adjuntas Pedagogicas incentivam as equipes gestoras das
escolas a participarem do concurso.

Em 2016, apos o langamento nacional, que ocorreu no dia 25 de fevereiro, 0s
supervisores acompanharam as inscricbes dos professores em cada género, de
acordo com 0s anos e séries em que ministravam aulas. A Tabela 8, a seguir,

apresenta o calendario da OLP.

Tabela 8 - Calendario da Olimpiada de Lingua Portuguesa — Ano 2016

DATA EVENTO
25/02/16 Lancamento Nacional
25102 3 30/04/16 Inscrigép do professor e adeséo das secretarias de
educacao
25/02 a 08/08/16 Oficinas nas escolas
10 & 19/08/16 Comissao julgadora escolar
23/08 a 09/09/16 Comissao julgadora municipal
16 a 25/09/16 Comissdao julgadora estadual — avaliacéo virtual
26/09 a 11/10/16 Comisséo julgadora estadual — encontro presencial
25 a 27/10/16 Oficinas regionais; CJR textos e CIR relatos de praticas
07 a 20/11/16 Oficinas regionais; CJR textos e CIR relatos de praticas
29/11/16 Comissdao julgadora nacional
06/12/16 Evento de premiacéo nacional

Fonte: Brasil (2017).

A CDE7 procurou seguir o calendario da OLP. Para isso, 0s supervisores
acompanharam as inscricbes no portal e, para a preparacdo adequada dos
professores inscritos, houve uma oficina, no dia 26 de abril de 2016. Assim, 69
professores participaram das oficinas de poemas e memodrias; 47, das oficinas de
cronica e artigos de opinido. Esse momento de encontro com os professores foi
crucial para que eles tirassem duvidas em relacdo as oficinas nas escolas e em
relacdo ao acesso do portal, pois alguns ndo conseguiam acessa-lo.

As oficinas nas escolas foram acompanhadas pelos supervisores nos
atendimentos as equipes gestoras. Das 28 escolas participantes, somente uma nao
enviou os textos pelo site e também n&o entregou o envelope para ser encaminhado
a comissao municipal. Entretanto, as demais escolas realizaram 0s processos de
acordo com o calendario.

Das 27 escolas que encaminharam as produc¢des dos alunos, seis tiveram o0s

textos selecionados na etapa municipal. Dentre elas, esta a Escola Estadual
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Professor Ruy Alencar, que foi escolhida com o género crbnica. Infelizmente
nenhuma escola passou para as demais etapas.

Enfim, é necessario frisar que os géneros textuais estdo inseridos nos planos
bimestrais dos professores e que estes realizam atividades nao sé de leitura, mas
também de producdo textual. Entretanto, existem professores que criticam a
olimpiada, alegando que esta os deixa sem autonomia para trabalhar os géneros
textuais. Diante desse fato, pode-se dialogar com os professores, no sentido de lhes
dar liberdade para desenvolverem e ministrarem as suas aulas sobre os géneros,

pois 0 mais importante é a aprendizagem dos alunos.

1.5 O ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO FEITO PELA SUPERVISAO AS
ESCOLAS EM RELACAO A PRATICA PEDAGOGICA NO ENSINO DE LINGUA
PORTUGUESA

A Coordenacdo Adjunta Pedagdgica elaborou, junto com o0s supervisores, 0
Plano Estratégico Pedagodgico, a partir da Matriz de Ac¢bBes Planejadas. Nesse
momento, cada supervisor ficou com um grupo de escolas sob sua superviséo, além
de ter elaborado um cronograma de atendimento as escolas.

O Plano Estratégico Pedagdgico contém as a¢des da Coordenadoria Adjunta
gque devem ser trabalhadas em um bimestre, isto significa que a cada inicio de
bimestre, um plano é elaborado pela equipe. A partir do Plano, a coordenacao e os
supervisores organizam um cronograma de atendimento as escolas, sendo que,
durante a semana, todas as escolas devem ser acompanhadas em suas atividades
cotidianas.

O cronograma € entregue a Coordenadora Adjunta Pedagdgica do Ensino
Médio, para que esta saiba onde nos encontrar, caso haja a necessidade de chamar
algum profissional para uma reunido extraordinaria. No préprio cronograma, ha uma
possibilidade de alteragcdo de escala, pois, caso haja algum problema em uma
escola, é possivel alterar a escala.

No Plano Estratégico, sdo elencadas as acdes que serdo trabalhadas nas
escolas, sendo elas transcritas como pauta nos registros de atendimento. Ao chegar
as escolas, eu e os demais supervisores pedagogicos da CDE7, somos orientados a

nos dirigir a diretoria, com o objetivo de conversar com o gestor. Nesse momento,
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sempre pergunto se a escola esta com algum problema, se ha alguma informacéo a
ser solicitada, se ha algum professor com problema de salde e se os demais
ambientes da escola, como sala de midias, biblioteca, cozinha estdo funcionando
adequadamente. Por fim, também pergunto sobre a infraestrutura, como os casos de
telhados quebrados, muros danificados, salas com problemas no condicionador de
ar e lampadas queimadas.

Depois, vou ao encontro do pedagogo ou apoio pedagogico, com o intuito de
acompanhar, apoiar as atividades e sugerir ideias para determinadas acdes dos
professores. Como o registro de atendimento contém a pauta dos assuntos a serem
tratados na escola, as solicitacdes séo feitas de acordo com aquilo que esta pré-
definido. Ao longo da conversa, 0 pedagogo passa outras informacgdes, que Sao
anotadas no verso do registro e, na medida do possivel, sao feitos
encaminhamentos para sanar os problemas.

O registro de atendimento € muito importante, pois comprova que estive na
escola para acompanhar as atividades. Além disso, quando acontece alguma
situacdo em que € necessario um comprovante da presenca da CDE7 na escola, o
registro serve como documento de comprovacao.

Quando retorno da escola, vejo se existe algum assunto exposto pelo gestor
ou pedagogo que seja urgente e repasso a coordenadora, de forma que sejam
tomadas as devidas providéncias. Os demais assuntos ficam para serem
apresentados no dia da compilacdo dos registros, momento em que eu e 0s demais
supervisores nos reunimos, com a coordenadora, para verificar se todas as a¢cfes
foram realizadas. Por fim, entregamos 0s registros para serem assinados pela
coordenadora e, posteriormente, arquivados em pastas de A-Z.

A seguir, na Tabela 9, apresento um demonstrativo de atendimento, realizado

nas escolas foco da pesquisa.

Tabela 9 — Atendimento Realizado pela Supervisdo da CDE7 as Trés Escolas de
Ensino Médio em 2015 e 2016

ESCOLAS 2015 2016
Centro Educacional Arthur Virgilio Filho 54 65
Escola Estadual Professor Samuel Benchimol 58 46
Escola Estadual Professor Ruy Alencar 73 59

Fonte: Arquivo CDE7 (AMAZONAS, 2016e).
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Em 2015, foram realizados 54 atendimentos ao Centro Educacional Arthur
Virgilio Filho; e no ano de 2016, esse numero passou para 65. O aumento no
namero de atendimento durante o ano 2016 aconteceu, porgue a gestdo teve
problemas com professores. Entdo, a supervisdo pedagdgica realizou um
acompanhamento mais intensivo a escola. Nesses atendimentos, procurou-se
atender tanto o setor pedagogico, quanto o administrativo. Nesse sentido, houve
pouco tempo destinado a acompanhar de perto as préaticas pedagdgicas.

Outro fato que contribuiu para o pouco acompanhamento das agbes da
Mostra Literaria da escola € que a propria gestdo, em 2015, ndo divulgou o trabalho
dos professores, pois estes ndo fizeram o repasse desta acdo no periodo em que a
gestora estava elaborando o plano de gestdo da escola. Somente em 2016, a
gestora promoveu a inclusdo da Mostra no seu plano e repassou a CDE7.

A Escola Samuel Benchimol foi atendida 58 vezes em 2015 e 46 vezes no
ano de 2016. Houve um decréscimo no quantitativo de atendimento, uma vez que
nés, supervisores, iamos as escolas que tinham mais problemas para serem
resolvidos. Entretanto, isso ndo significa que a escola nao tenha problemas, j4 que
existem entraves, porém, esses ocorrem em menor intensidade e sdo mais faceis de
serem solucionados. No entanto, a pratica pedagdgica desenvolvida pela escola nédo
teve o acompanhamento que deveria por parte dos supervisores.

O acompanhamento da pratica pedagogica poderia ser mais efetivo se a
propria coordenacao pedagogica incluisse, no plano estratégico, 0 monitoramento
mensal das praticas escolares. Entretanto, s6 existe a monitoria dos projetos
estaduais e federais, através de preenchimento de relatério, visto que esses
envolvem recursos financeiros.

A Escola Professor Ruy Alencar recebeu 73 atendimentos em 2015 e 59
durante o ano 2016. O numero de atendimento se deve a organizacdo da escola
para a certificacdo ISO 9001, em que o supervisor pedagdgico se detém a parte
administrativa documental. Os supervisores realizaram encontros com a equipe
gestora para orientar sobre elaboracdo e arquivamento de documentos, por iSSo hao
foi possivel fazer o acompanhamento, junto aos pedagogos, em relacdo a pratica
pedagdgica. No entanto, os pedagogos passaram a registrar as acodes
desenvolvidas na escola. Esse fato é um facilitador, pois quando vamos verificar

dados e informacdes, € possivel encontrar 0s registros em ata, estratégia que
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sempre recomendamos as demais escolas, embora nem todos os pedagogos
tenham esse habito.

As equipes gestoras das trés escolas contam com um guantitativo minimo de
servidores para realizar as atividades diarias da escola. Existe um namero alto de
alunos, visto que das 03 escolas, a Escola Professor Ruy Alencar possui 10 salas de
aula; o Centro Educacional Arthur Virgilio tem 17 e a Escola Professor Samuel
Benchimol possui 27 salas, todas com um total de 40 a 45 alunos por sala. Nesse
sentido, trata-se de um numero elevado de alunos para ficarem a cargo de somente
duas ou trés pessoas e, dessa forma, muitas vezes, nés, supervisores pedagogicos
colaboramos com o pedagogo na realizacdo das tarefas. Mas, os pais ou
responsaveis por alunos chegam a aguardar bastante tempo pelo pedagogo, pois
antes de atender ao publico, ele faz os encaminhamentos necessarios aos
professores.

Para a melhoria no atendimento, a coordenacao adjunta sugeriu em reuniao
que os gestores e pedagogos fizessem um cronograma semanal para atender as
pessoas internas e externas, tendo sido a ideia aceita pela maioria das equipes
gestoras. Foi sugerido, além disso, que 0s gestores e 0s secretarios elaborassem os
seus horérios de trabalho, uma vez que a escola precisa ter sempre uma pessoa
para atender ao publico e assinar documentos.

Na interagdo com o pedagogo, pode-se verificar o Diario Digital, o langcamento
de notas, as recuperacdes, as atividades promovidas para os professores, além das
atividades interdisciplinares, seminarios, exposicoes e simulados. Nesses dialogos,
€ possivel descobrir as praticas pedagdgicas que os professores desenvolvem em
algumas escolas.

A escola precisa promover momentos de reflexdo com os professores e, além
disso, parabenizar aqueles que, por iniciativa propria, fazem a diferenca na escola,
sendo responsaveis por sensibilizar os alunos a se tornarem agentes de
transformacdo, a comecar pelo ambiente escolar, por meio da participacdo das
atividades praticas e do grémio estudantil. Dessa forma, a escola estara cumprindo
com o0 seu papel na sociedade, formando cidaddos que possam ser agentes de
mudang¢a no meio em que vivem.

A SEDUC/AM, através da geréncia do Ensino Médio, tem dado apoio e
monitoramento as escolas que desenvolvem programas com recursos federais e 0s

projetos estaduais. Quanto ao apoio as acées como praticas pedagogicas escolares,
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este fica sob a responsabilidade das escolas, ndo ha, na SEDUC/AM, um
documento que aborde sobre recursos as boas praticas escolares.

A Coordenadoria Distrital de Educacdo 7, assim como a SEDUC/AM, conta
com 0s supervisores para apoiar e acompanhar todas as atividades das escolas,
inclusive as praticas pedagdgicas. Mas, infelizmente, devido as muitas outras acdes
que temos sob a nossa responsabilidade, ndo estamos acompanhando
adequadamente o desenvolvimento de cada atividade nas escolares. Nesse sentido,
essa pesquisa € necessdria, ja que é desejosa uma supervisdo que incentive a
implementacdo de acBes que venham a se concretizar como boas praticas
pedagogicas em todas as escolas, sendo responsaveis por contribuir para um
ensino significativo.

Os professores sdo incentivados a desenvolver agbes com 0s anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental, mas no Ensino Médio sdo poucos os professores que
as desenvolvem na area de lingua portuguesa. Diante desse fato, entende-se o
quanto as préaticas pedagdgicas sdo essenciais para a melhoria do ensino nas
escolas, especificamente em lingua portuguesa. Por isso, essas atividades devem
ser incentivadas pela CDE7, jA que também existem boas praticas em outras
disciplinas, como quimica, biologia, arte, talvez o que falta mesmo é incentivo,
motivacdo e autonomia para os professores de lingua portuguesa.

No ano de 2016, as praticas pedagdgicas escolares tiveram um novo olhar. A
SEDUC/AM realizou um Workshop de Ciéncias Bioldgicas para que os professores
apresentassem as boas praticas que estavam realizando nas escolas. Nesse
encontro, projetos de praticas pedagogicas, denominadas pela Secretaria como
“Boas Praticas”, foram apresentados.

A Coordenadoria Distrital de Educacdo 7 apresentou uma pratica de aula
inovadora do componente curricular Ciéncias para Ensino Fundamental, em que a
professora pesquisa e também pede aos alunos para pesquisarem um assunto da
proposta curricular. Posteriormente, o educador explica sobre o assunto, distribuindo
as tarefas das atividades para os alunos fazerem em grupos. Em outra aula, a
professora e o0s alunos vao ao laboratério, com o objetivo de realizar a pratica, sendo
ela apresentada em sala. Por fim, os alunos ficam responsaveis por preparar um
relatorio sobre o estudo. A professora que desenvolveu essa pratica recebeu um
prémio da SEDUC/AM pela iniciativa de trabalho diferenciado, afastando-se do

tradicionalismo.
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O acompanhamento das praticas pedagogicas, no caso do desenvolvimento
de projetos nas salas ou em outro ambiente, deveria ser feito pelo pedagogo ou pelo
supervisor pedagoégico. Dessa forma, € possivel saber como est4 acontecendo o
desenvolvimento do projeto. Entretanto, esse acompanhamento ndo acontece
adequadamente, porque o pedagogo prioriza a resolucdo dos problemas imediatos
da escola. Isso também acontece com 0 supervisor, que Se preocupa em ouvir e
registrar problemas de professores, monitorar diério, verificar progressdes parciais,
orientar sobre plano de estudo, registrar manifestacdes feitas por pais de alunos,
passar orientacbes sobre Conselho Escolar, plano de intervencdo e plano
estratégico, além de analisar o rendimento. Assim, tanto o pedagogo quanto o
supervisor deixam para segundo plano o acompanhamento das boas praticas
pedagdgicas.

O acompanhamento das atividades de praticas escolares deveria estar
presente no Plano Estratégico da Coordenadoria do Ensino Médio dos anos 2015 e
2016. Assim, essa atividade entraria na pauta de atendimento dos supervisores. Por
esse motivo, esse acompanhamento também ficou em segundo plano.

A falta de apoio e acompanhamento, por parte do supervisor pedagdgico, do
gestor ou do pedagogo, pode desestimular os professores, até mesmo aqueles que
sentem a necessidade de inovar o seu trabalho nas escolas, pois precisam de
material para suas atividades e quando a escola deixa de oferecer, eles desanimam.
Assim, a falta de apoio e de acompanhamento das boas praticas traz uma
inquietacdo para o supervisor pedagagico.

Atualmente, o acompanhamento acontece a partir do que o pedagogo ou o
proprio gestor relata sobre as atividades que o professor ja realizou. Outras vezes, a
CDE7 ou o préprio supervisor recebe um convite ou um e-mail convidando para o
evento de apresentacdo final da pratica pedagdgica, sendo que 0 supervisor nao
acompanhou o desenvolvimento das etapas das atividades.

Os desafios do monitoramento das praticas sdo varias. E necessario, por
exemplo, inclui-las no PPP das escolas, no Plano Estratégico da Coordenadoria
Adjunta, no Plano de gestdo e no Pedagdgico. Além disso, é preciso elaborar um
cronograma, junto as escolas, de acompanhamento das atividades. Por fim, seria
interessante apresentar as boas praticas em um evento a ser promovido pela CDE7.

O acompanhamento as praticas pedagogicas precisa ser realizado, sendo ele

uma maneira de se incentivar mais ainda aguele professor que consegue fazer a
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diferenca na educacdo. Essa acdo também pode servir de inspiracdo, a outros
professores, para a realizacdo de um trabalho diferente com os seus alunos.

No préximo capitulo, é apresentada a pesquisa de campo e o referencial
tedrico que da suporte a este estudo de caso, visando a resolucdo deste problema.
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2 ANALISE SOBRE O ACOMPANHAMENTO DA SUPERVISAO AS PRATICAS
PEDAGOGICAS EM TRES ESCOLAS DA COORDENADORIA DISTRITAL DE
EDUCACAO 7

Neste capitulo, sdo analisados os dados da pesquisa de campo sobre o
acompanhamento pedagdgico de praticas pedagdgicas realizadas pela supervisao
da Coordenadoria Adjunta do Ensino Médio as escolas da CDE7. As leituras dos
dados apresentados nas entrevistas indicardo como cada ator percebe o
acompanhamento das praticas no processo ensino-aprendizagem de lingua
portuguesa, no Ensino Médio.

Dessa forma, este capitulo se estrutura em trés se¢Bes. Na primeira secao,
sdo apresentados conceitos e andlises essenciais sobre os dois eixos de andlise,
além de reflexdes sobre o Trabalho de Acompanhamento do Supervisor e as
Praticas Pedagodgicas de Ensino, visto que h& necessidade de se melhorar o
processo de acompanhamento das praticas pedagogicas por meio de uma
comunicacdo e orientacdo as equipes gestoras. Dessa forma, serd possivel
contribuir para o aprendizado dos alunos, ndo s6 no ensino de lingua portuguesa,
mas também nos demais componentes curriculares. Quanto a atuacao do supervisor
pedagdgico, Jesseane Prazeres ressalta na dissertacdo “Implicacdes e Desafios do
Assessoramento Pedagdgico das Coordenadorias Distritais de Educa¢do da SEDUC

— AM dispensado as escolas de ensino médio da capital”:

O campo de atuacdo do supervisor pedagogico envolve relagdo com
gestores, pedagogos e professores. De modo geral, observa-se que
o fato de se monitorar e cobrar o cumprimento das atribuicbes dos
atores escolares, de certo modo, pode tornar essa relacdo
conflituosa. Porém, como dito anteriormente, ha pesquisas que
comprovam que € possivel haver uma boa comunicacdo entre a
esfera escolar e os 6rgéos intermediarios (PRAZERES, 2016, p. 34).

A boa comunicacdo entre os atores escolares e 0 supervisor favorece o
acompanhamento as atividades pedagdgicas e na realizacdo das tarefas
encaminhadas a equipe gestora. Desse modo, os trabalhos fluirdo sem ruidos,
respeitando-se as limitacbes e a realidade de cada escola. Contribui, ainda, para a
analise, Domingues (2014), que faz uma reflexdo sobre as fungdes da coordenagéo

pedagogica.
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Quanto as praticas pedagodgicas de ensino, entendo que o professor de
qualquer componente curricular, comprometido com a qualidade do ensino dos seus
alunos, busca uma pratica que favoreca o aprendizado. Ou seja, o educador tem o
objetivo de que o aluno saiba fazer uso da leitura e da escrita com competéncia, a
fim de utilizar essas habilidades no cotidiano, sendo que tal aprendizado se realiza
pelo processo de letramento. Sobre o letramento Soares (2004, p. 100) afirma que o
“‘desenvolvimento de habilidades e dos comportamentos de uso competente da
lingua escrita, nas préaticas sociais de leitura e de escrita, pode ser compreendido
como sendo o processo de letramento”. Desse modo, pode-se dizer que 0 processo
de letramento se concretiza nas escolas, a medida que os professores promovem a
leitura de textos de géneros diferentes com os alunos, bem como o entendimento do
sentido dos textos para uma produgéao textual.

Os autores gque fazem parte desta andlise estdo, de certa forma, envolvidos
com a educacgao e contribuirdo para um maior entendimento do tema, abordando a
tematica dentro do contexto mais amplo. Geraldi (1995) em que destaca as
Concepcdes de Linguagem e Ensino de portugués destacam que, em geral, quando
se fala em ensino, uma questdo prévia é: para que ensinamos 0 que ensinamos?
Além disso, sua questdo correlata é: para que as criancas aprendem? S&o
perguntas que devem ser feitas antes de se iniciar a preparacdo das aulas. Elas
podem ser discutidas na jornada pedagdgica ou nos planejamentos e, a partir dessa
discusséo, sera possivel propor acdes que venham a corroborar para um ensino
mais significativo aos alunos.

Entretanto, essas perguntas sdo esquecidas nas discussdes sobre o como
ensinar, quando ensinar, 0 que ensinar, etc. Isso significa que a equipe gestora e 0s
supervisores precisam estar preocupados com as praticas pedagogicas
desenvolvidas nas escolas, mas também atentos quanto ao que estd sendo
ensinado. Ou seja, se 0 conteudo serd Util para a vida dos alunos de ensino médio.

Em Reflexdes sobre o Processo de Ensino Aprendizagem da Lingua Materna

ha um destaque para o curriculo, sendo que as autoras esclarecem:

Dentro do contexto escolar, a aprendizagem se d& durante todo o
processo. Compete ao professor fazer o papel de mediador entre o
conhecimento e o aluno, considerando o aluno como alguém que ja
detém determinadas noc¢des e informacbes sobre o objeto a ser
estudado, especialmente, se se tomar como objeto a lingua (MELO;
COIMBRA, 2009, p. 57).
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A pratica de ensino em destaque propde que se leve em consideracdo 0s
conhecimentos prévios trazidos pelos alunos e, a partir dessas no¢des prévias, €
possivel fazer a ampliacdo do saber. Como nem todos os profissionais tem 0 mesmo
entendimento sobre a importancia dos conhecimentos prévios. A supervisao e a
equipe gestora podem e devem sensibilizar os professores para a realizacdo de um
trabalho que tenha como base o conhecimento de mundo dos alunos, bem como
acompanhar o desenvolvimento desse processo.

Quanto aos Desafios Modernos da Educacédo, Demo (2012) corrobora com a
pesquisa, ao afirmar que o aluno que apenas ouve, copia, repete, reproduz, faz
prova e cola ndo abandona a condi¢éo de objeto de domestica¢cdo. Dessa forma, ele
precisa ser instigado, provocado, sendo desafiado a contribuir e a desenvolver a
capacidade de raciocinio e de posicionamento. Isto requer empenho por parte da
equipe gestora e dos supervisores, no sentido de propor mudancas no planejamento
das aulas, inserindo praticas que possam ser aplicadas pelos professores, a fim de
mudar a atitude passiva dos alunos.

Além disso, é necessario pontuar a importancia do trabalho do Coordenador
Pedagogico e da Formacdo Continua do Docente na Escola. Nessa perspectiva,

Domingues (2014, p. 35) destaca:

Tratando-se do coordenador pedagodgico e suas atribuices,
considerando que a pedagogia € um campo de conhecimento que se
configura na acdo préatica, materializando uma teoria, a formagéo
inicial desse educador, longe de se configurar como um rol finito e
estatico de acbGes ou teorias, deve dota-lo de ferramentas que
permitam a esse pedagogo escolar construir uma competéncia
profissional que o ajude a intervir frente as demandas de seu
trabalho, em especial, na conducéo dos processos de formagédo do
docente sistematizadas na escola.

E crucial a preparacio do pedagogo para a atuagdo nas escolas,
especialmente as do ensino médio, tanto para o trabalho com adolescentes e
jovens, gquanto com os professores. Nesse sentido, € crucial um coordenador que
possa ser critico-reflexivo, frente a realidade, e atento ao curriculo, preocupando-se
com a formacgédo dos professores. O supervisor pedagogico atua diretamente com

esse profissional nas escolas.
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Em Reflexdes sobre a Mudanca (PARADELA, 2016), ha uma concatenacéo
com esta pesquisa, pois 0 autor destaca que a resisténcia € menor quando a pessoa
sente que o projeto ndo é algo estranho a ela, especialmente quando é criado
também por ela, de acordo com os seus padrdes, ideais e valores. Assim, antes de
se propor mudancas em relacdo a pratica pedagodgica, é essencial um trabalho de
integracdo da equipe docente, fazendo com que as pessoas se sintam parte da
comunidade escolar e percebam que a melhoria pode vir com a adesédo e a
participacdo da equipe. Os autores citados sado essenciais para a compreensao do
caso de gestao.

Além disso, para um aprofundamento do tema, sdo estudadas as legislacfes
que regem a educacdo brasileira, tais como a LDB (BRASIL,1996), Diretrizes
Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013) e Parametros Curriculares Nacionais
(BRASIL, 2000). A partir delas, é possivel compreender o processo de ensino-
aprendizagem definido por esses documentos, bem como o acompanhamento das
praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas publicas.

Na segunda secdo, é apresentada a Metodologia empregada na investigacao,
havendo a opc¢éo pela pesquisa qualitativa. Além disso, também sdo enumerados 0s
procedimentos de coleta de dados, investigacéo e analise de dados, no processo de
acompanhamento das praticas pedagdgicas nos contextos das trés escolas da
CDE7. Apresenta-se, ainda, a opcdo pelo instrumento utilizado na pesquisa, a
entrevista semiestruturada, uma vez que sao poucos 0s atores envolvidos no estudo
de caso.

A terceira secdo apresenta a andlise dos dados encontrados na pesquisa
sobre o acompanhamento de praticas pedagogicas, além do papel da gestédo escolar
nesse processo e a forma como a CDE7 faz o acompanhamento, havendo a analise
sobre se ele € adequado ao Ensino Médio. Para maior reflexdo, é feita, ainda, uma
abordagem ao PPP das escolas, a partir da concepcdo de ensino adotado, a luz do
pensamento da autora Veiga (2003) que reflete sobre inovacdo e projeto politico
pedagogico.

Considerando, ainda, as inquietagfes dos atores pesquisados sobre a
importancia das praticas pedagdgicas, a analise de Soares (2014) sobre “letramento
e alfabetizacido: as muitas facetas” & crucial; bem como o questionamento feito por
Libaneo (2010) sobre “pedagogia e pedagogos para qué?”, que esclarece a

importancia do pedagogo. Freire (2016) reflete sobre a educacao, esclarecendo que
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o educador ja ndo seria 0 que apenas educa, mas o que, enquanto educa, é
educado, em dialogo com o educando que, ao ser educado, também educa. Além
desses autores, Kleiman (2014) corrobora ao tratar da questdo do letramento e da
contemporaneidade, em vista de se entender as relagbes entre as finalidades
contemporaneas da leitura e da escrita, além das praticas realizadas nas escolas
para atingir essas realidades.

A Ultima sec¢do apresenta as conclusdes a partir dos resultados da pesquisa,
sendo verificados os principais desafios. Em sintese, este capitulo propicia um novo
olhar sobre as escolas, a partir da reflexdo sobre os dados, no sentido de auto-
avaliar e realizar um acompanhamento mais adequado as praticas pedagogicas. A
seqguir, apresentacdo do referencial tedrico para uma reflexdo sobre o trabalho de
acompanhamento do supervisor pedagagico.

2.1 REFLEXOES SOBRE O TRABALHO DE ACOMPANHAMENTO DO
SUPERVISOR E AS PRATICAS PEDAGOGICAS DE ENSINO

O acompanhamento de préaticas pedagdgicas é um tema que precisa de um
estudo mais detalhado, sendo ele analisado a luz de estudiosos que se dedicaram a
pesquisar e partilhar o conhecimento adquirido com aqueles que acreditam na
educacdo como um meio de transformar a vida das pessoas.

Para melhor compreensdo da reflexdo proposta sobre o problema, este
estudo se estruturou em dois eixos: Acompanhamento Pedagdgico nas Escolas de
Ensino Médio e Praticas Pedagodgicas. Os autores Prazeres (2016), Freire (2016),
Paradela (2016), Domingues (2014), Soares (2004), Veiga (2003) e Paro (2001)
contribuem com esta pesquisa, ao tecerem reflexdes para um maior conhecimento
sobre o acompanhamento pedagdgico do supervisor no processo educacional.

Além disso, Aparicio (2010), Soares (2002), Geraldi (1995) analisam as
praticas pedagogicas, no intuito de mostrar que os professores podem mudar essa
pratica, em vista de um ensino mais significativo aos alunos. Para isso, é crucial o
apoio da equipe gestora e da supervisao pedagogica.

O trabalho do supervisor pedagdgico deve estar voltado a todos os atores que
compdem a equipe gestora, pois sdo 0s membros dessa equipe 0S responsaveis

pelo desempenho das atividades escolares. Sobre os atores, Prazeres (2016) reflete
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que “um olhar meticuloso do supervisor pedagogico sobre a atuacdo de cada ator
escolar se faz necessario, sobretudo a atuacdo do gestor, por ser agente que tem a
funcdo de unir a equipe para alcangar os objetivos educacionais propostos”. Assim,
€ crucial que os supervisores da CDE7 mantenham um cronograma semanal de
acompanhamento as escolas e, acima de tudo, tenham um didlogo muito proximo
com a equipe gestora, a fim de concretizar as acdes estabelecidas para o ano letivo.

Por fim, os autores contribuirdo com as suas analises para esta pesquisa, a
fim de que haja maior compreensdo dos fatos. A seguir, ha uma andlise do

acompanhamento pedagdgico.

2.1.1 A importancia do Acompanhamento Pedagdgico nas Escolas de Ensino
Médio

O acompanhamento das praticas pedagoégicas nas trés escolas da CDE7 se
faz necessario, porque € um meio que a Coordenadoria Adjunta tem de saber que a
gestdo escolar se preocupa em melhorar o ensino, bem como se os alunos estao
aprendendo ou nédo e se a pratica utilizada pelos docentes desperta o interesse, 0
gosto pelo conhecimento.

A supervisdo pedagobgica tem um papel importante no processo de
acompanhamento das atividades pedagdgicas junto a equipe gestora, sendo que as
demandas de responsabilidade do coordenador pedagoégico sdo assumidas nas
escolas pela equipe gestora e supervisionadas pelos supervisores. Desse modo
Prazeres (2016), em sua dissertagdao intitulada “Implicacbes e desafios do
assessoramento pedagdégico das Coordenadorias Distritais de Educacdo da SEDUC
- AM dispensado as escolas de ensino médio da capital”, destaca as principais

atribuicbes do supervisor pedagégico da CDE7, a saber:

o Apoiar 100% das escolas da CDE7 a igualar ou superar o
padrédo estadual e nacional de qualidade no ensino (IDEAM e IDEB).

o Acompanhar in loco as acbes desenvolvidas nas unidades
escolares, a partir das diretrizes emanadas dos 6rgaos da Secretaria.
o Intermediar as demandas e propostas das escolas da rede
estadual de ensino junto & instituicao.

o Cor-responsabilizacdo no processo de elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico, Regimento Escolar, Plano de acdo das escolas
e implementacdo dos Conselhos Escolares, Grémios Estudantis.
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. Orientar sobre propostas curriculares, calendario escolar,
projetos elou  programas escolares demandadas pelo
DEPPE/SEDUC e projetos escolares desenvolvidos na propria
escola.

. Orientar a escola a elaborar, implementar e avaliar o0s
instrumentos de gestdo, bem como acompanhar durante esse
processo.

o Orientar e acompanhar 0s novos gestores e secretarios na
funcdo, através de visitas técnicas quanto a organizacdo e
pedagdgica, legislacdo de ensino, bem como suas atribuicdes
(PRAZERES, 2016, p. 45).

Diante do exposto, percebo que o trabalho da supervisdo, junto a equipe
gestora da escola, é ardua, pois tem, sob sua responsabilidade, supervisionar todo o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas efetuadas pela gestdo, como o
acompanhamento das atividades de sala de aula, para auxiliar os professores, e a
sugestédo de praticas pedagogicas que possibilitem melhor aprendizado aos alunos.

Como apresentado nas tabelas 5, 6 e 7 (capitulo 1), as médias das escolas
da CDE7, no SADEAM, estdao evoluindo lentamente. Nesse sentido, elas
demonstram que é preciso empenho, por parte das equipes gestoras e dos
supervisores, para acompanhar e monitorar as praticas de ensino nas escolas.

As acdes emanadas pela SEDUC/AM sao acompanhadas pelos supervisores,
gue orientam 0s gestores e pedagogos para que o desenvolvimento seja efetivado
de acordo com o estabelecido. Quando a escola ndo tem pedagogo e apoio
pedagogico, o proprio supervisor realiza as a¢des, juntamente com o gestor.

Faz-se necessario, também, a sensibilizacdo do corpo docente, por parte da
equipe gestora, para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, a fim
de que nele sejam inseridos todos os dados relevantes da escola e a maneira como

esta deve caminhar:

O projeto deve romper com o isolamento dos diferentes segmentos
da instituicdo educativa e com a visdo burocrética, atribuindo-lhes a
capacidade de problematizar e compreender as questdes postas pela
pratica pedagogica (VEIGA, 2003, p. 279).

A partir das orientacdes e mesmo coproducdes, 0s supervisores pedagogicos
e a comunidade escolar conseguiram elaborar e aprovar, nos anos 2015 e 2016,

uma média de 20 Projetos Politicos Pedagdgicos, entre as 28 escolas existentes até
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2016. Atualmente, sé@o 29 escolas e os projetos das demais instituicées estdo ou em
construcdo ou em tramitacdo na SEDUC/AM.

Com a colaboracdo da comunidade escolar, € possivel construir um PPP que
responda as expectativas de uma escola que deseja realizar um trabalho
pedagogico e administrativo diferenciado, levando-se em consideracdo um ensino
gue seja significativo para a vida dos alunos.

A elaboracédo do Regimento Escolar das escolas € um documento que precisa
de melhor acompanhamento por parte da supervisdo pedagdgica. E possivel afirmar
isso, visto somente 08 escolas tém o regimento aprovado pelo Conselho Estadual de
Educacdo, 02 estdo em tramitacdo na SEDUC/AM, 09 estdo em revisdo e 10
escolas néo iniciaram a elaboragao de seus regimentos.

O Conselho Escolar é o instrumento de gestdo que todas as escolas,
inauguradas até o ano 2016, conseguiram implementar. Entretanto, algumas estéao
em fase de renovacdo do conselho, ou seja, em fase de novas eleicbes para
membros do conselho, que permanecem por 02 anos.

Quanto ao Grémio Estudantil, sdo poucas as escolas que tém esta
organizacdo dos alunos, visto que as que funcionam no turno diurno atendem a
alunos menores de idade. Mas, neste ano de 2017, foi revisto o Manual de
Orientacdo do Grémio e, pelo que consta, os alunos poderdo se organizar, desde
que tenham a participacdo de seus responsaveis nas assembleias realizadas pelo
colegiado. Por outro lado, os alunos do turno noturno ndo demonstram muito
interesse em criar o Grémio, havendo a necessidade de que a gestdo e o0s
supervisores 0s sensibilizem, de forma que possam se organizar e criar essa
entidade que, quando bem orientada, torna-se uma colaboradora essencial no apoio
a gestado escolar.

A supervisdo tem como obrigacdo orientar a equipe gestora para fazer,
juntamente com o professor, o diagndstico das turmas, tomando-se como ponto de
partida o dominio da leitura e da compreensdo de texto, bem como a producédo
textual. Essa atividade permite que se construa um trabalho coletivo na escola, com
0 intuito de analisar as dificuldades dos alunos para propor acbes e projetos
pedagogicos, em prol de um melhor aprendizado. A autora Magda Soares (2004)

afirma:
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E verdade que ndo se denuncia um fato novo: fracasso em
alfabetizacdo nas escolas brasileiras vem ocorrendo insistentemente
h& muitas décadas; hoje, porém, esse fracasso configura-se de
forma inusitada. Anteriormente ele se revelava em avaliacbes
internas a escola, sempre concentrado na etapa inicial do ensino
fundamental, traduzindo-se em alto indice de reprovacao, repeténcia,
evasao; hoje, o fracasso revela-se em avaliacGes externas a escola —
avalia¢gbes estaduais (como o0 SARESP, o SIMAVE), nacionais (como
0 SAEB, o ENEM) e até internacionais (como o PISA) -, espraia-se
ao longo de todo ensino fundamental, chegando mesmo ao ensino
médio, e se traduz em altos indicies de precario ou nulo desempenho
em provas de leitura (SOARES, 2004, p. 09).

Diante do que afirma Magda Soares, € necessario que 0 supervisor se atente
para a orientacdo e o acompanhamento do diagndstico das turmas, entendendo
como esta o aprendizado dos alunos no inicio do ano letivo. No entanto, em muitas
escolas, esse trabalho ndo é realizado de forma adequada no ensino médio.

Além disso, 0 acompanhamento aos professores, para a construcdo do
curriculo adequado aos alunos e para elaboracdo do planejamento de ensino, é
essencial para uma gestdo comprometida com o ensino-aprendizagem dos alunos.
Em relacdo ao Conselho de Classe, a gestdo pode orientar que os professores
analisem caso a caso, mas sugerindo que revejam as suas praticas de ensino.

Uma equipe gestora preocupada com a aprendizagem dos alunos promove
reunides com os professores, a fim de ouvir as exposi¢cdes destes sobre 0s avancos
e dificuldades dos alunos em relacdo ao ensino-aprendizagem, bem como coletar
ideias e sugestdes que venham a contribuir com a melhoria do ensino. O papel da
supervisao pedagogica nesse processo € acompanhar o trabalho da equipe, tendo o
cuidado para nao colocar uma acgao pronta aos professores, visto que € importante
gue estes discutam entre si para crid-la. Quando os professores sentem que o
supervisor vai a escola ou realiza reunides somente para cobrar e exigir, esses

educadores podem perder a vontade de colaborar. Domingues (2014), assevera:

A medida gue a escola, os professores, os coordenadores e 0S
diretores perdem a autoconfianca, sentem-se cada vez mais
incapazes de elaborar seus préprios projetos, de propor mudancas,
de pensar em acdes. A escola deixa de construir sua propria
possibilidade de intervencéo, de exercitar sua autonomia, de formular
uma identidade positiva (DOMINGUES, 2014, p. 155).

O supervisor é aquele profissional que possibilita a interacéo entre a escola e

7

a coordenadoria. Nesse sentido, o tom que deve utlizar € o de colaboracao,
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havendo um didlogo com a equipe, de forma a buscar ideias para superar 0s
problemas vivenciados pela escola.

Nas reunides mensais ou quinzenais, a equipe gestora pode sugerir a
elaboracdo de acdes ou projetos interdisciplinares que se constituam em um
diferencial para a escola, porque promovem a interacdo entre os professores e
alunos, além de sanar as dificuldades de aprendizagem dos alunos. A superviséo,
sempre que possivel, deve acompanhar as reunifes e orientar a gestéo a registar as
reunides, de forma a gerar evidéncias sobre o que foi tratado.

A organizacdo do ano letivo deve ter o acompanhamento da supervisdo, pois
sdo atividades que envolvem toda a equipe gestora. Essas atividades séo: a
elaboracdo do horéario no inicio do ano letivo, de modo que todos os professores
tenham seus horarios diarios de aula em sala e mais o HTP; dividir os alunos para
formar as turmas, respeitando as particularidades e as idades; definir os professores
adequados para ministrar as aulas nas turmas, mediante dialogo com os
professores.

A formacdo continua dos professores, dentro da escola, € necessaria e a
equipe gestora é a responsavel por promover momentos de formacdo, que devem
ter inicio na jornada pedagdgica, com o intuito de comecar o ano com 0s professores
conhecendo um pouco sobre 0 ensino que a escola deseja aos alunos e sobre as
leis que regem a educacédo no pais.

Sobre a formacédo, Domingues (2014) reitera que, em se tratando de
formacdo continua, sdo proficuos os estudos que apontam a escola como locus de
formacdo docente, principalmente pela proximidade com a pratica educativa, o que
favorece a reflexdo sobre a acdo. Logo, as equipes gestoras devem promover
encontros de formacao aos professores, em pelo menos um dia ao més, nas horas
de HTP. Também é essencial a sensibilizacdo dos professores para a participacao
nos cursos de Pés-graduacédo e graduacéo, oferecidos pela SEDUC/AM em parceria
com a Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA).

A execucdo de atividades que envolvam a comunidade é importante na
escola, como, por exemplo, o encontro de pais e mestres para um dia de lazer na
escola. Dessa forma, a equipe gestora inicia a mudanca da visdo dos pais,
contrapondo a ideia de que a escola s6 os convida para receber boletins e contar os

malfeitos dos alunos. Esses encontros devem ter a presenga de um supervisor, que
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ficara responsavel por acompanhar o desenvolvimento das atividades. Paro (2001)

declara:

A participacdo da comunidade na escola, como todo processo
democrético, € um caminho que se faz ao caminhar, 0 que né&o
elimina a necessidade de se refletir previamente a respeito dos
obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para a agéo
(PARO, 2001, p. 17)

Percebe-se a relevancia de se abrir as portas da escola para a participagao
da comunidade, pois 0s pais e 0s responsaveis pelos alunos devem ser
sensibilizados a acompanhar todo o trabalho que a escola faz diariamente para que
os alunos tenham uma boa aula. Conhecer o ambiente escolar, as pessoas que
trabalham nesse espaco e as atividades que os alunos realizam além da sala de
aula sdo os primeiros passos para inseri-los nas atividades de uma escola que
deseja ser democrética.

O acompanhamento das avaliagbes continuas deve ser feito pela equipe
gestora e depois repassadas a supervisdo. Além disso, o pedagogo deve saber o
tipo de avaliacdo que o professor faz, verificar os itens com antecedéncia para
sugerir melhorias na elaboracdo e aplicacdo, e acompanhar as recuperacfes
paralelas. A ultima acédo € essencial, visto que existem professores que nao fazem a
recuperacdo de acordo com a lei, ou seja, ndo revisam 0 assunto para depois
executar a recuperacéao paralela.

O supervisor pedagogico e o0 pedagogo tém a responsabilidade de
acompanhar, monitorar e apoiar o trabalho pedagogico, sendo que o pedagogo
realiza esse trabalho em uma escola, enquanto que o supervisor tem varias escolas
sob a sua responsabilidade. Nessa perspectiva, 0 seu papel € monitorar e
acompanhar o trabalho executado pelo pedagogo. Freire (2016) define o sentido do

trabalho pedagogico:

A pedagogia ocupa-se da educagéo intencional. Como tal, investiga
os fatores que contribuem para a construcdo do ser humano como
membro de uma determinada sociedade, e 0s processos e meios
dessa formacdo. Os resultados obtidos dessa investigacdo servem
de orientacdo da acdo educativa, determinam principios e forma de
atuacao, ou seja, dao uma direcdo de sentido a atividade de educar
(FREIRE, 2016, p. 33).
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A educacao intencional pode ser denominada como a formal, sendo ela
oferecida pelas escolas publicas e particulares. Nesse contexto, os pedagogos tém o
papel de interagir com os professores, auxiliando as suas praticas educativas. Nesse
sentido, os educadores podem desenvolver a sua préatica pedagdgica, de modo a
preparar o estudante para ser um cidaddo cumpridor de seus direitos e deveres na
sociedade.

O acompanhamento pedagégico deve ser revisado, para que 0s atores
envolvidos possam saber onde se deve priorizar o trabalho desenvolvido pela CDE7
ou pela escola. Com a avaliacdo, € possivel mudar a pratica para atingir o objetivo

proposto. Sobre a revisdo, Paradela (2016) recomenda:

Recomendamaos, por fim, que sejam promovidas revisfes constantes,
ou seja, que o processo de mudanga esteja sujeito a mudar sempre
que for necesséario. E comum que ao longo da implantagdo de um
conjunto de medidas inovadoras, percebamos que algumas delas
precisam ser melhor definidas, que nem todas as intencdes iniciais
poderdo ser levadas a cabo da forma como se pretendia. Longe de
indicar fragueza ou inconstancia, a oportuna revisdo do que
pretendiamos fazer demonstra maturidade e sabedoria (PARADELA,
2016, p. 4).

Embora Paradela (2016) tenha destinado o texto aos gestores de
organizacdes, a revisdo sobre as mudancas deve ser feita por todos que a realizam.
Assim como os professores reveem o trabalho desenvolvido por eles, a supervisdo
também deve realizar uma revisdo das mudancas que foram realizadas ao longo de
um bimestre ou semestre. Nesse sentido, é capaz de se reorganizar para atender, a
contento, as escolas e as atividades desenvolvidas pela equipe gestora. E crucial
que, antes de se mudar qualquer trabalho desenvolvido na escola, haja uma
avaliacdo com a participacdo do corpo docente, equipe gestora ou equipe
responsavel pelo trabalho. Nesse encontro, os envolvidos podem sugerir novas
acOes que venham a gerar efeitos positivos nas atividades educacionais ou, até
mesmo, no ambito da administragdo escolar. Dessa forma, a equipe gestora e a
supervisao, além de obterem o respeito da comunidade escolar, também garantem o

seu apoio.
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2.1.2 Préaticas Pedagodgicas — Acdes Escolares Educacionais

A pratica pedagogica educativa nasce da reflexdo do professor sobre a sua
propria pratica de sala de aula, sendo que a sua insatisfacdo impulsiona a busca por
novas praticas que rompam com aquela utilizada no cotidiano da escola.

Quando as praticas pedagogicas sdo promotoras da reflexdo do professor
sobre a sua pratica de sala de aula e sobre o desempenho dos alunos, surge o
desejo de mudar. Entretanto, a mudanca precisa considerar a realidade, o contexto
em que o aluno esta inserido. Uma opc¢éo € a pratica de acdes educacionais, que
sdo desenvolvidas por bimestre ou semestre, sendo que, para a sua pratica, ha de
se contar com a colaboracdo de professores da mesma area de conhecimento ou
dos demais componentes curriculares, efetivando-se, assim, a interdisciplinaridade.
Logo, a equipe gestora deve promover o didlogo entre os profissionais e confiar no
potencial que cada um tem, de forma a contribuir para o éxito das acbes. Ao se

referir & confianga nas pessoas, Freire (2016), assevera:

Se a fé nos homens é um dado a priori do dialogo, a confianga se
instaura com ele. A confianc¢a vai fazendo os sujeitos dial6gicos cada
vez mais companheiros na prondncia do mundo. Se falha esta
confianga é que falharam as condigfes discutidas anteriormente. Um
falso amor, uma falsa humildade, uma debilitada fé nos homens néo
pode gerar confianca. A confianca implica o testemunho que um
sujeito d& aos outros de suas reais e concretas inten¢des (FREIRE,
2016, p. 139).

A promocdo do didlogo e da confianca entre a equipe gestora, 0S
supervisores e o0s professores é crucial para que todos se sintam parte da
comunidade escolar e possam agir em colaboracdo para a realizacéo de agbes que
venham a convergir em melhorias no ensino e aprendizagem dos alunos.

A mudanca da pratica pedagdgica do professor deve ser acompanhada tanto
pelo supervisor quanto pela equipe pedagdgica da escola, sendo necessario 0
apoio, o incentivo para a sua continuidade e liberdade para agir. Apos a finalizacao
das acbes, € crucial a avaliagdo das atividades, dos projetos desenvolvidos com 0s
alunos. Dessa forma, € possivel saber o que deu certo e o que precisa de melhorias,
a fim de que, nas demais atividades, as falhas sejam sanadas.

Os projetos ou acdes educacionais podem ser realizados por professores de

um componente curricular ou de forma interdisciplinar, nesse caso exigem dos
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professores a realizacdo de atividades nos diversos componentes curriculares, por
isso, antes de coloca-los em pratica, € necessario ser apresentado minuciosamente
ao corpo docente, para que saiba como trabalhar cada atividade ao longo de sua
execucao, a fim de alcancar o objetivo proposto, o aprendizado e a interagdo dos
alunos.

Em se tratando de promocao da interacdo, Geraldi (2006), ao tratar sobre as
Concepcdes de linguagem, destaca a linguagem como forma de interacdo. Logo,
uma acao ou um projeto de linguagem deve visar a interacdo dos alunos e destes
com seus professores. Geraldi (2006) ainda instrui que antes de se elaborar uma
atividade, uma questéao prévia deve ser feita pelo professor: para que ensinamos o
que ensinamos? E para que as criancas aprendem? Essas questdes podem
direcionar os trabalhos do professor, ao fazer um plano de acdo escolar ou um
projeto que venha a surtir efeito positivo na escola.

Atualmente, muitos professores de lingua portuguesa usam reportagens de
revistas, jornais, poemas, artigos e propagandas para serem trabalhadas com os
alunos, incentivando a participacdo deles. Os materiais utilizados e a forma de
ministrar as aulas se diferenciam do ensino tradicional de lingua portuguesa. Sobre

o ensino tradicional, Aparicio (2010), em seu artigo, ressalta:

Com relagéo ao ensino de gramatica, desde a década de 1980, com
o0 movimento de renovacdo do ensino de Lingua Portuguesa para o
ensino fundamental, tém surgido questionamentos que vao desde a
validade do ensino tradicional de gramatica até qual concepcédo de
gramatica ensinar na escola. De qualquer modo, as discussdes
sempre giram em torno de alternativas oferecidas pela Linguistica
para a renovacdo do ensino de gramética na escola (APARICIO,
2010, p.355).

Diante do comentario da autora, pode-se constatar uma parcela consideravel
de professores buscando inovar a pratica de ensino, porque percebem que tém
pouco sucesso com a metodologia tradicional, centrada na gramatica e na
memorizacao de regras. Mas, também existem escolas que ndo tém uma concepg¢ao
de ensino definida no proprio Projeto Politico Pedagdgico, sendo esse o caso de
muitas escolas da CDE7. Nesse contexto, 0os gestores e demais membros da
comunidade escolar ndo sinalizaram, no Projeto, a concepg¢éo a ser adotada pelos
professores. Dessa forma, cada um segue aquela que l|he proporcione maior

possibilidade de melhoria no ensino-aprendizagem, ou que dé menos trabalho.
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Quanto ao PPP, é de suma importancia a sua existéncia na escola, pois € o
documento que traca a direcdo a ser seguida pelos servidores. Na CDE7, ainda ha
escolas que ndo concluiram o texto do projeto para ser enviado ao Conselho
Estadual de Educacgéo. Sobre a inovacéo e o PPP, Veiga (2003) analisa:

Falar em inovacéo e Projeto Politico Pedagogico tem sentido se ndo
esquecermos qual € a preocupacdo fundamental que enfrenta o
sistema educativo: melhorar a qualidade da educac&o publica para
gue todos aprendam mais e melhor. Essa preocupacao se expressa
muito bem na triplice finalidade da educacdo em funcédo da pessoa,
da cidadania e do trabalho. Desenvolver o educando, prepara-lo para
o0 exercicio da cidadania e do trabalho significam a construgédo de um
sujeito que domine conhecimentos, dotado de atitudes necessarias
para fazer parte de um sistema politico, para participar dos
processos de producdo da sobrevivéncia e para desenvolver-se
pessoal e socialmente (VEIGA, 2003, p. 267).

O PPP deve conter informacdes que possibilitem aos professores inovarem
as suas praticas, sendo necessario que elas promovam o preparo dos alunos para
atuarem como cidaddos criticos na sociedade, com o desenvolvimento de
habilidades e competéncias para a boa convivéncia no trabalho.

Por se compreender que o PPP é um documento que legaliza a escola e deve
conter todos os planos de acgdo, cronogramas de atividades e calendario, a
Coordenadoria Adjunta Pedagoégica da CDE7 solicita a inclusdo de das acfes
pedagdgicas e de projetos no PPP. Infelizmente, sdo poucas as escolas que
desenvolvem projetos que abranjam a lingua portuguesa. Esse é um desafio a ser
enfrentado pelos supervisores, coordenadores e equipe gestora.

Acredito que um dos motivos que levam os professores das escolas a nédo
elaborarem projetos e ndo as inovarem suas praticas de sala de aula é a falta de
formacdo nessas areas. Entende-se que a escola € um lugar de formacao continua

gue precisa ser posta em pratica e, nesse sentido, Domingues (2014) explica:

A formacdo continua na escola deve estar orientada por um
paradigma apoiado no trabalho coletivo, na investigacdo, pelos
professores, da préatica pedagdgica e na cooperacéo dos educadores
em prol do desenvolvimento profissional e da melhoria da educacéo
oferecida aos discentes (DOMINGUES, 2014, p. 72).

A formacao docente se faz necessaria nas escolas, visto que os professores

podem reler os documentos que regem o ensino, tomar conhecimento de como esta
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o desenvolvimento da educacdo em outros lugares e de novas praticas de ensino,
aprender a elaborar projetos e trocar experiéncias com os colegas de trabalho. Mas
para isso, é crucial ter uma pessoa capacitada para exercer na escola este trabalho,
além de haver recurso destinado para esse momento de formacg&o continua e tempo
e espaco para a atividade. Ademais, € necessario que os professores estejam
cientes de que o momento é destinado a sua formacao profissional, portanto, devem
permanecer na escola e participar da atividade.

No componente curricular lingua portuguesa, a mudanca da pratica de ensino
se faz necessaria, pois cabe ao professor verificar o meio pelo qual os alunos
assimilam melhor o conhecimento. Essa estratégia € crucial, especialmente para
atender aos alunos que apresentam dificuldade no processo de ensino-
aprendizagem, sem deixar que estes desanimem e desistam da escola ou que
venham a ser ridicularizados pelos colegas e passem a perturbar o momento da
aula.

Com o intuito de promover um ensino que contribua para um melhor
desempenho do aluno na sociedade, é necessario que o professor tenha como
suporte as tecnologias de informa¢do e comunicacdo. Através desses instrumentos,
tera a possibilidade de realizar pesquisas, ler textos de diversos autores e diferentes
tipologias e assistir documentarios e video aulas, que contribuam para o seu
trabalho, no intuito de desenvolver aos poucos o letramento dos alunos. Sobre o
letramento, a autora Magda Soares (2002), em seu artigo “Novas Praticas de Leitura

e Escrita: Letramento na Cibercultura”, faz a seguinte consideracao:

Considerando que letramento designa o estado ou condicdo em que
vivem e interagem individuos ou grupos sociais letrados, pode-se
supor que as tecnologias de escrita, instrumentos das praticas
sociais de leitura e de escrita, desempenham um papel de
organizacdo e reorganizacdo desse estado ou condicdo (SOARES,
2002, p. 148).

De acordo com a consideragcao estabelecida pela autora, as escolas sao os
ambientes no Estado do Amazonas onde se deve oferecer ao alunado condigbes
para o letramento ou letramentos, em que possam experimentar ndo so a leitura e a
producao de textos escritos, mas também os digitais, os hipertextos e os e-mails. No
entanto, sdo poucas as escolas da CDE7 que tém condi¢des de oferecer esse tipo

de ensino aos alunos.
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Ainda sobre o letramento, a mesma autora esclarece:

Propde-se o uso do plural letramentos para enfatizar a ideia de que
diferentes tecnologias de escrita geram diferentes estados ou
condicbes naqueles que fazem uso dessas tecnologias, em suas
praticas de leitura e de escrita: diferentes espacos de escrita e
diferentes mecanismos de producao, reproducao e difusdo da escrita
resultam em diferentes letramentos (SOARES, 2002, p. 156).

Em suma, as escolas precisam priorizar, entre as praticas pedagogicas
escolares, as que possam contribuir para os diferentes letramentos. Ou seja, devem
propor um ensino que leve em consideracdo as varias tecnologias disponiveis, com

0 proposito de que os alunos fagam uso delas quando houver a necessidade.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para se caracterizar como cientifica, a pesquisa necessita de elementos
essenciais que Ihe dao sustentacao e carater cientifico para a sua validacdo. Nesse

sentido, Gil (2007) declara que a pesquisa é:

[...] o procedimento racional e sistemético que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A
pesquisa desenvolve-se por um processo constituido de varias fases,
desde a formulacdo do problema até a apresentacéo e discussdo dos
resultados (GIL, 2007, p. 17).

Desse modo, a pesquisa vem sempre precedida pelo problema, que se
manifesta a partir de um questionamento, ou seja, uma pergunta, que leva o
pesquisador a buscar possiveis respostas. Mas, para se chegar as possiveis
respostas, a pesquisa passa por varias fases dentro de um rigor metodoldgico e
cientifico.

Assim, a metodologia escolhida para a realizacdo desta pesquisa € a
qualitativa. Para Godoy (1995), a pesquisa qualitativa ou abordagem qualitativa é€:

[...] um processo de reflexdo e analise da realidade por meio do
emprego de método e técnica para a melhor compreensao do objeto
inserido em seu contexto. Esses procedimentos requerem
observacdes, aplicagdo de questionario, entrevistas e andlise dos
dados representada sempre de forma descritiva (GODOY, 1995 apud
OLIVEIRA, 1997, p.14).
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Diante dessa afirmacéo, entende-se que a pesquisa qualitativa, aplicada em
um determinado contexto social com a utilizacdo de métodos e técnicas apropriadas,
possibilita um maior entendimento do problema enfrentado. Por isso, para a coleta
de dados dos atores envolvidos, optou-se pela entrevista semiestruturada e
investigacdo bibliografica. A opcao por esse tipo de pesquisa se deu, porque Sao
poucas as unidades de andlise, ja que se trata de um ndamero pequeno de pessoas
entrevistadas.

A entrevista possibilita a entrevistadora ficar frente a frente com os
entrevistados, o que favorece maior interacdo e um melhor resultado, bem como
permite conhecer a realidade.

Quanto as caracteristicas de uma entrevista semiestruturada, Trivinos (1987,

p.146) destaca trés, a saber:

[...] apoiar-se em teorias e hipoteses que se relacionam com o tema
da pesquisa; descrever e explicar os fendbmenos analisados para sua
melhor compreensdo; que o aluno/pesquisador seja atuante no
processo de coleta de informagao.

Essas caracteristicas devem ser levadas em consideracdo pelo pesquisador
na entrevista semiestruturada, uma vez que a resposta do entrevistado pode
confirmar a hip6tese ou nao e, por isso, sao relevantes para a obtencdo de dados.
Diante das caracteristicas apresentadas, percebe-se que a atuacdo do pesquisador
no trabalho de campo é um ponto fundamental para a coleta de dados e,
consequentemente, para uma resposta ao questionamento. Sobre a entrevista,
Duarte (2004, p.220) lembra:

Quando realizamos uma entrevista, atuamos como mediadores para
0 sujeito apreender sua prépria situacdo de outro angulo,
conduzimos o outro a se voltar sobre si préprio; incitamo-lo a
procurar relacdes e a organiza-las. Fornecendo-nos matéria-prima
para nossas pesquisas, nossos informantes estdo também refletindo
sobre suas proprias vidas e dando um novo sentido a elas.

De acordo com o pensamento do autor, a atuacdo do pesquisador é essencial
na entrevista, no sentido de conduzir o entrevistado a uma analise de seu trabalho,
ou seja, de sua pratica profissional, bem como o despertar para o aprimoramento

dela e, até mesmo, para uma nova forma de atuacdo pedagdgica.
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Quanto as informacdes coletadas na entrevista, Demo (2004) orienta que a
fala do entrevistado tem valor nela, mesmo quando tomada como fonte de
conhecimento, ndo podendo ser utilizada como mera ilustragdo das teorias
explicativas. Isto quer dizer que o pesquisador deve considerar as informacoes
dadas pelo entrevistado, isto €, a partir dos dados, é necessario elaborar um
material que possa contribuir para a melhoria da vida das pessoas ou de sua pratica
profissional.

Assim, é fundamental que o pesquisador se atente para as consideracdes
citadas acima, a fim de realizar uma entrevista que lhe dé subsidios para confirmar

ou néo as suas hipodteses.

2.2.1 Delimitacao da Pesquisa e Selecao dos Sujeitos

A pesquisa cientifica tem como regra a delimitacdo clara de seus limites, o
que contribui para que as conclusées e andlises possam ser validadas em um
determinado limite pré-determinado (DAVID, 2009). Logo, esta pesquisa, além de
estar delimitada pelos objetivos, também sofreu delimitacbes na abrangéncia do
Acompanhamento das Praticas Pedagogicas, sendo definidas trés escolas de
Ensino Médio na area de lingua portuguesa.

As escolas da CDE7 alvos da pesquisa sao: Centro Educacional Arthur
Virgilio, que conta com uma gestora e trés pedagogas; a Escola Estadual Samuel
Benchimol, que possui uma gestora e dois pedagogos; e a Escola Professor Ruy
Alencar, que conta com uma gestora e trés pedagogos. Além disso, a
Coordenadoria Adjunta do Ensino Médio tem quatro supervisores, mas somente trés
participardo da entrevista. Ainda, fardo parte da entrevista trés professores, um de
cada escola. Assim, a entrevista semiestruturada sera realizada com um total de 12
profissionais da educacdo. As trés escolas foram escolhidas para a pesquisa,
porque nelas existem acdes de préaticas pedagdgicas voltadas para o componente
curricular lingua portuguesa, em vista de um ensino aprendizagem mais significativo
aos alunos que se diferencia das demais escolas.

O cenario da pesquisa sdo as proprias escolas, nesses espacos as praticas
pedagogicas acontecem, pois nelas se encontram os atores, alvos da pesquisa. O
segundo cenario de realizacdo da pesquisa sera a CDE7, onde estdo os

supervisores pedagoégicos.
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Diante do exposto, sdo sujeitos da pesquisa: os gestores pedagdgicos, 0s
pedagogos das escolas recortes desta pesquisa, os professores e também os
supervisores. A escolha dos sujeitos da pesquisa se deu pelo fato de estarem
diretamente envolvidos com o ensino e o trabalho pedagdgico nas escolas e na
CDE?7.

Para melhor identificar os atores entrevistados, garantindo-lhes o anonimato,
definiu-se a apresentacdo em um quadro com siglas. O Quadro 1, a seguir, traz a
identificagc&o e perfil dos entrevistados:

Quadro 1 — Sigla de Identificacdo e Perfil dos Entrevistados
(continua)

ESCOLA |ENTREVISTADO SIGLA PERFIL

G 1 é do sexo feminino, formada em
pedagogia e pos-graduada em Gestao
Gestora Gl Escolar. E gestora da escola ha 1 ano.
Mas, atua como gestora escolar ha 10
anos, sempre em escolas estaduais.

C. E. Arthur
Virgilio Filho

AP. 1 é do sexo feminino e a sua
AP.1 formacao é na area de Geografia. Esta na
fung&o de apoio pedagogico ha 2 anos.

C. E. Arthur|Apoio
Virgilio Filho | Pedagbgico

C. E. Arthur Professor PR 1 PR 1 é do sexo masculino, formado em
Virgilio Filho Arte. Ministra aulas h& 3 anos.
E. E. G 2 é do sexo feminino, formada em
Professor Fisica e p6s-graduada em Metodologia do
Gestora G2 : e . <

Samuel Ensino de Fisica. Estd na fungdo de
Benchimol gestora ha nove meses.
E. E. P 1 é do sexo masculino, formado em
Professor . .
Samuel Pedagogo P1 Pedagogia. H4 6 anos atua como
Benchimol pedagogo na escola.
E. E.
Professor Professora PR 2 PR 2 é ,d(_) sexo femlplno, formada em
Samuel Letras. Ministra aulas ha 11 anos.
Benchimol

G 3 é do sexo feminino, formada em
E. E. Normal Superior e poés-graduada em
Professor Gestora G3 Gestdo Escolar. Atua na funcdo de
Ruy Alencar gestora ha 12 anos e, na referida escola,

estad ha 10 anos na gestao.
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Quadro 1 - Sigla de Identificacdo e Perfil dos Entrevistados

(concluséo)

A.P.2 é do sexo masculino, formado em
E E Teologia, Histéria e Normal Superior,
' " | Apoio sendo pés-graduado em Gestdo Escolar.
Professor L AP.2 . ~ . L .
R Pedagogico Esta na funcdo de Apoio Pedagogico ha
uy Alencar PN
10 anos e, na escola, esta ha 2 anos no
setor pedagogico.
E. E. . .
Professor Professora PR 3 P_R 3_e d_o_sexo femlnllno, formada em
Historia. Ministra aulas h4 18 anos.
Ruy Alencar
S 1 é do sexo feminino, formada em
CDE7 Supervisora s1 Hlstor|6} e P6s graduada em Coordgna(;ao
Pedagdgica. Trabalha na funcdo de
supervisora ha 7 anos.
S 2 é do sexo masculino, formado em
CDE7 Supervisor S2 Filosofia. Trabalha na fungcdo de
supervisor ha 5 anos.
S 3 é do sexo masculino, formado em
, Matemética e Pd6s graduado em
CDE7 Supervisor S3 Mateméatica. Trabalha na funcdo de
supervisor ha 2 anos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Registramos que as entrevistas foram realizadas no periodo de 10 de julho a
17 de agosto, porque os professores estavam de férias. Entretanto, todos os atores
envolvidos na pesquisa foram entrevistados e informados antecipadamente sobre a
finalidade da pesquisa, além das datas e horarios, a fim de que pudessem dedicar
um tempo para a entrevista, havendo, também, a assinatura do Termo de
Consentimento Esclarecido. Os envolvidos na pesquisa tomaram conhecimento das
perguntas que teriam de responder somente no ato da entrevista e, dessa forma,
nao tiveram tempo de preparar as respostas. Nessa perspectiva, acredito que
responderam de acordo com o que realmente pensam sobre a pratica pedagogica e
sobre o acompanhamento feito pelo supervisor.

Ao chegar ao Centro Educacional Arthur Virgilio, consegui realizar, em dias
consecutivos, a entrevista com a gestora e o apoio pedagogico. Porém, houve
demora na realizagcdo da terceira entrevista, pois a professora mudou de escola.
Diante disso, resolvi entrevistar um professor que leciona Arte e Lingua Portuguesa.
As trés entrevistas, realizadas na Escola Estadual Professor Ruy Alencar, também
aconteceram em dias consecutivos. O mesmo processo ocorreu na Escola Estadual
Samuel Benchimol. Por dltimo, fiz as entrevistas com o0s trés supervisores

pedagogicos do ensino medio.
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As siglas presentes no quadro 1 séo as utilizadas na secdo a seguir, em que
farei a analise de dados relevantes obtidos nas entrevistas, a luz de autores que se
dedicaram ao estudo do assunto proposto nesta pesquisa. Nove profissionais da
educacao foram entrevistados das trés escolas selecionadas para a pesquisa e mais
trés da CDE?7, totalizando doze servidores. Os entrevistados estavam divididos nas
seguintes funcbes: trés gestores; trés professores; um pedagogo; dois apoios
pedagdgicos; e trés supervisores pedagdgicos do ensino médio da CDE7. A
realizagdo das entrevistas teve como objetivo coletar dados sobre o
acompanhamento das praticas pedagodgicas no ensino de lingua portuguesa na
CDE7 para a melhoria do trabalho do supervisor pedagodgico. A seguir, €

apresentada a analise dos dados encontrados na pesquisa.

2.3 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS DA PESQUISA

Esta secdo tem como objetivo apresentar e analisar os dados coletados na
pesquisa de campo, a qual utilizou como instrumento a entrevista semiestruturada,
composta por dois blocos, cada um contendo seis perguntas.

O primeiro bloco de perguntas busca respostas para o que foi definido como
primeiro eixo de analise, referente as Praticas Pedagodgicas, o segundo esta
direcionado a responder questfes ligadas ao eixo Acompanhamento Pedagdgico,
realizadas pela supervisdo. Os roteiros de perguntas feitas aos gestores,
pedagogos, apoios pedagodgicos, professores e supervisores se encontram nos
Apéndices A, B e C.

As respostas dadas pelos atores envolvidos na pesquisa e as contribuicdes
de autores sobre as questdes analisadas sdo de suma importancia para a
compreensao dos principais desafios enfrentados pela Coordenacdo Adjunta
Pedagogica no acompanhamento de praticas pedagogicas no ensino de lingua
portuguesa. As consideracdes sobre o resultado da pesquisa se tornam relevantes
para a elaboracéo do Plano de A¢cao Educacional, que sera apresentado no terceiro
capitulo.

A seguir, é exposto o primeiro eixo, Praticas Pedagdgicas, que foi pensado
com o intuito de se analisar a percepcdo dos atores sobre as acdes escolares
educacionais, exemplificados como praticas pedagogicas. Dessa forma, o bloco de

seis questdes, deste primeiro eixo, evidencia: o tempo de servico dos servidores; a
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descricdo da realizacdo das acles; 0s questionamentos sobre os desafios; os
ganhos com a realizagcdo das acbes; o envolvimento da comunidade interna e
externa. Enfim, as respostas possibilitam uma leitura de como os atores veem esta

pratica de ensino.

2.3.1 Andlise das Praticas Pedagodgicas — exemplificadas através de Acdes

Educacionais.

Os dados obtidos na pesquisa de campo, por meio da entrevista
semiestruturada, referendaram o que esta disposto na secéo 1.4 do capitulo I, que
trata das praticas pedagdgicas.

A realizacdo das praticas pedagogicas, que elevem o conhecimento dos
alunos, depende de como as praticas sdo concebidas e postas em pratica pelos
professores. Ferreira (2016) aconselha que se providencie previamente a
preparacao do terreno e, somente depois, sejam feitas campanhas de divulgacéo e
sensibilizagdo dos objetivos, em forma de palestras, materiais impressos e outras
iniciativas. Essa estratégia € essencial para que a equipe ndo se decepcione e se
envolva com o trabalho. Para isso, as formacBes de professores se fazem
necessarias, a fim de que tomem conhecimento sobre o trabalho educacional.
Posteriormente, devem ser apresentadas as acfes a serem desenvolvidas durante o
ano, com o intuito de serem postas em pratica pelos professores.

Mas, além das formacfes, 0s supervisores precisam estar atentos ao clima
escolar e, em especial, as relagdes humanas. Esses fatores sdo tdo importantes,
gue a entrevistada PR2 destacou a interagdo e a oportunidade dada ao profissional
disposto a participar das atividades da escola como relevantes para diminuir a
rotatividade dos professores. Como sabemos, a rotatividade € prejudicial em
qualquer nivel de ensino, pois a mudanca de professor desfavorece a continuidade
de um trabalho. A participacdo dos professores é favorecida pela gestdo, quando
busca promover na escola um ambiente de gestéo participativa. Em se tratando de

ambiente participativo, Luck (2000) esclarece:

Esse ambiente participativo da as pessoas a oportunidade de
controlar o proprio trabalho, a0 mesmo tempo que se sente parte
organica de uma realidade e ndo apenas apéndice da mesma ou um
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mero instrumento para a realizacdo dos seus objetivos institucionais
(LUCK, 2000, p. 27).

Quando o ambiente escolar favorece a participacdo dos professores, estes se
sentem parte integrante da instituicdo e se dispdem a criar acbes e projetos de
praticas pedagogicas para o bom desempenho dos alunos que nela estudam.

Enfim, a preparacdo do professor, a relagdo interpessoal e a oportunidade
dada ao profissional sdo fundamentais para a permanéncia de colaboradores na
escola, tanto para os trabalhos administrativos quanto de praticas pedagdgicas, visto
gue o profissional precisa se sentir aceito e estar bem com as pessoas, de forma a
conseguir desempenhar a sua pratica pedagogica. Ao supervisor, cabe sensibilizar
as equipes gestoras a favorecerem um clima escolar propicio aos professores, a fim
de se responsabilizarem pelo ensino aprendizagem dos alunos, com a adocao de
acOes praticas ou de projetos educacionais.

A continuidade de uma pratica pedagdgica depende de como esta é
desenvolvida com os alunos. Ao indagar “Como sao realizados os projetos escolares

educacionais considerados praticas pedagodgicas”, a entrevistada AP1 relatou:

O surgimento desses projetos nasceu da observagdo do professor
em sala de aula. A partir dai os professores elaboram os projetos,
com o objetivo de melhorar o desempenho dos alunos e sanar as
dificuldades percebidas em sala de aula. Eles sédo aplicados por
bimestres. No ano passado, tivemos somente um projeto em nossa
escola, criado e posto em pratica por uma professora. Este ano,
teremos 2 projetos a serem trabalhados na escola. As professoras de
lingua portuguesa estdo responsaveis pelo desenvolvimento dos
projetos junto aos alunos (Apoio pedagdégico 1. Entrevista concedida
em: 24/07/17).

Observamos que as praticas pedagodgicas, como 0sS projetos escolares, sao
realizadas pelos professores que se sentem preocupados com o pouco aprendizado
dos alunos. Além disso, mesmo com a falta de recursos e de apoio de seus pares,
esses educadores pbem em pratica projetos que possam contribuir para a
construcdo de um conhecimento maior dos alunos. Isso nao significa que o0s
professores dos demais componentes curriculares ndo tenham a mesma
preocupacao com o ensino aprendizagem, mas os professores de lingua portuguesa
foram os que tomaram a iniciativa de fazer um trabalho diferenciado com os alunos.
Complementando a resposta sobre como sao realizados os projetos escolares

educacionais, a entrevistada, denominada S1, esclareceu:
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Ha um planejamento, de preferéncia acordado e registrado em ata,
em reunido com professores, com a equipe pedagdgica e, a partir
desse planejamento, eles se programam em fazer as atividades
paralelas as suas aulas. Eles desenvolvem as a¢des do projeto para
apresentacao na culminancia, pode ser uma exposicao literaria, uma
apresentacdo de é&reas de conhecimento, entdo, tem toda essa
preparacdo e, ao final, a culminancia para o fechamento. Na
verdade, o projeto gera a acdo para a apresentacdo, que é feita
pelos alunos, acompanhados de seus professores ou através de
exposicbes, exemplo: cartazes, banner. E assim que acontece
(Supervisor 1. Entrevista concedida em 26/07/17).

Entendemos a importancia das escolas, que atendem a modalidade ensino
médio, de trabalhar uma pratica pedagdgica que desperte a criatividade e o
interesse dos alunos, especialmente porque sdo adolescentes e jovens que
necessitam de uma atencao especial. Nesse sentido, as escolas podem planejar no
inicio do ano letivo a pratica de ensino, mediante a elaboracdo da proposta
pedagdgica. A Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 (BRASIL, 1996), em seu artigo 13,

afirma que os docentes incubir-se-ao de: | — participar da elaboracdo da proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino; Il — elaborar e cumprir plano de trabalho,
segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; Il — zelar pela

aprendizagem do aluno.

Diante do disposto na lei, as equipes gestoras tém que se organizar para
realizar um trabalho pedagdgico que envolva os professores, com a finalidade de
desenvolvé-lo em todas as areas do conhecimento, dando inicio a
interdisciplinaridade.

Um fato que chama atencdo é a apresentacdo final, que leva os alunos
aprofundarem o conhecimento sobre o tema abordado para explicar aos demais
alunos da escola, tendo sempre o apoio do professor como orientador. Esse fato se
relaciona ao item lll do artigo 13 da LDB (BRASIL,1996), que se refere ao zelo pela
aprendizagem do aluno. Assim, o professor que acompanha, orienta e apoia 0s
alunos nos trabalhos, sejam orais ou escritos, esta cumprindo o que determina a Lei
sobre o ensino (BRASIL,1996).

Verificamos que S1 se refere positivamente sobre a participacdo dos
professores nos projetos. Mas, a outra entrevistada, ao responder sobre os maiores

desafios em relacdo aos projetos, destacou que o desafio € justamente conseguir
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envolver os professores, e que esse é um trabalho difici. Observe o que G1,

respondeu:

Os maiores desafios foi a gente conseguir envolver todos os
servidores da escola no projeto, porque o projeto ndo pode ser feito
de forma isolado, mas participativo. Entdo se envolve desde os
professores até o vigia da escola, porque o nosso foco principal é o

s

aprendizado dos alunos. Outro desafio € a aquisicdo de recursos
financeiros para o desenvolvimento do projeto, contamos muito com
0 apoio dos pais, que compram 0s materiais para que os filhos
possam fazer os trabalhos e apresenta-los (Gestor 1. Entrevista
concedida em 11/07/17).

Percebemos que o trabalho da gestdo é fundamental para fazer os
professores e demais servidores entenderem sobre a importancia de colaborem para
o bom desenvolvimento de acdes pedagdgicas e das demais atividades escolares,
especialmente na fase final de apresentacdo. Para maior éxito, a equipe gestora e o
supervisor precisam demonstrar habilidades no didlogo com os professores, um
dialogo verdadeiro. Para Freire (2016, p. 140), "o didlogo é o encontro dos homens
para ser mais e ndo pode se fazer na desesperanca. Se 0s sujeitos do didlogo nada
esperam do seu fazer, ja ndo pode haver dialogo. O seu encontro é vazio e estéril”.
Logo, a equipe gestora e 0 supervisor precisam transmitir confianca, através do
dialogo, além de agir com humildade e esperanca em seus propdsitos, junto aos
professores.

Como os projetos desenvolvidos pelas escolas sdo de lingua portuguesa, é
comum que os professores de outros componentes curriculares ndo se envolvam,
pois as atividades requerem a elaboracdo, correcdo e refaccdo de textos, o que
exige tempo, disponibilidade e conhecimento sobre producédo textual. Mas, os
gestores, 0 supervisor e 0s professores da area podem sim promover reunides de
esclarecimentos e pedir a participacdo dos servidores no acompanhamento aos
alunos, de forma que o objetivo seja alcancado.

Em virtude da falta de recursos para se trabalhar as acdes pedagodgicas e
projetos criados pela prépria escola para sanar um problema existe, os professores
contam com a colaboragao dos pais para a aquisicao de materiais essenciais para a
apresentacao final do projeto. Por outro lado, pode-se sugerir, a APMC, que reserve
recursos financeiros para as atividades pedagodgicas, havendo investimento para os

projetos. Assim, as escolas terdo fundos para os trabalhos praticos e, dessa forma, a
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relacdo da escola com a comunidade ficara mais estreita, especialmente com
agueles que ndo podem colaborar financeiramente.

Vale ressaltar que as préticas pedagdgicas de lingua portuguesa e literatura,
que envolvem a producdo textual, contribuem, também, para a preparacdo dos
alunos para concursos publicos, para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
Processo Seletivo Continuo (PSC) da UFAM e Sistema de Ingresso Seriado (SIS) da
UEA. Assim, o ensino de lingua portuguesa pretende desenvolver habilidades de
leitura e escrita para diferentes praticas sociais.

Ainda, sobre os maiores desafios em relacdo aos projetos, a entrevistada G2

assim respondeu:

Os maiores desafios que nés temos é primeiramente chegar com a
turma e colocar o projeto para funcionar, essa era a dificuldade dos
professores, porque sempre estavam ali questionando, por isso que
preparavam os alunos trés meses antes, tinha professor que desde o
primeiro bimestre trabalhava o projeto com os alunos até chegar no
dia, em agosto e setembro estar com as atividades prontas. Os
professores precisam motivar os alunos a fazer os trabalhos, depois
gue se vence esse desafio, vem outro desafio, que € o custo para a
exposi¢cdo. Como é um projeto que requer custo financeiro, pois 0s
meninos confeccionam cartazes, roupas, camisas para eles usarem
no dia das apresentacdes, e ainda tem que ornamentar as salas, isso
tudo tem gastos financeiros e a escola, infelizmente, sente
dificuldade para realizar o projeto, porém, o esforco era e €
recompensado pelo aprendizado dos alunos (Gestora 2. Entrevista
concedida em 20/07/2017).

Percebemos que os alunos também precisam de motivacdo para
desenvolverem, da melhor forma possivel, as atividades do projeto como praticas
pedagdgicas, especialmente as de producado textual, que exigem leitura de outros
textos e a reflexdo sobre o tema abordado por eles, sendo que todo esse trabalho
pode ser compreendido como processo de letramento. Soares (2004, p. 97) entende
Letramento como o desenvolvimento de comportamentos e habilidades de uso
competente da leitura e da escrita em praticas sociais. Dessa forma, os professores
tendem, a partir da pratica pedagdgica envolvendo leitura de textos diversificados,
compreensao e producéo textual, diminuir o fracasso escolar e tornar os alunos
autores de seus proprios textos. Com relacdo a producéo textual, Sena (2004)
afirma que a pessoa que se entrega ao habito da escrita estara desenvolvendo

habilidades para se tornar um bom produtor de textos. Portanto, a proposta de acoes
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ou de projetos, como praticas pedagogicas envolvendo a leitura e escrita, faz surgir
Novos escritores.

A abordagem sobre o custo financeiro foi recorrente nas duas entrevistas,
demonstrando a colaboracdo dos pais na compra de materiais para os filhos.
Entretanto, a escola também promove atividades para adquirir 0s materiais
necessarios ao desenvolvimento dos projetos.

As préaticas pedagogicas, desenvolvidas pelas escolas, ndo trazem somente
desafios ao supervisor e as equipes gestoras, havendo também ganhos quando os
alunos conseguem um melhor aprendizado. Sobre os ganhos conquistados pela

escola, através de acdes e projetos escolares, a entrevistada G1 explicou:

Os beneficios séo a satisfacdo em garantir um aprendizado cada vez
melhor aos alunos e ver que o aluno aprende com os projetos. O
projeto ajuda a diminuir a evaséo dos alunos, porque séo levados a
fazer as atividades praticas e gostam de realizar atividades desse
tipo (Gestor 1. Entrevista concedida em 11/07/17).

Compreendemos que G1 percebe os beneficios do trabalho com projetos e
destaca que a aprendizagem melhorou e a evasao diminuiu. Ao ministrar as suas
atividades escolares, o professor necessita de praticas pedagdgicas que prendam a
atencdo dos alunos ou despertem o interesse deles para construirem
conhecimentos. Logo, 0 supervisor e a equipe gestora podem sugerir a elaboragéao
de um ou dois projetos para serem trabalhados durante o ano letivo, com o intuito de
garantir aprendizado aos alunos.

Quanto a evasdo, que se tornou um problema nas escolas da cidade de
Manaus, especialmente no turno noturno, entendemos que atividades que mobilizem
os alunos podem ajudar a diminui-la, entretanto, as causas da evasao sao inimeras.
Nesse processo de combate a evasdo, a participacdo da equipe gestora, do
supervisor e da familia se faz necesséria, de forma a garantir a permanéncia do
aluno na escola.

Ao se referir sobre qual o maior ganho, para a escola, com a realizacdo da
pratica pedagdgica, G2 destacou que “o maior ganho para a escola € ver o quanto
isso melhora e estimula o desenvolvimento intelectual, social e critico do aluno”
(Gestora 2. Entrevista concedida em 16/08/17).

O entrevistado P1 reitera 0 que os demais servidores ja afirmaram. Ele

respondeu:
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Eu vou organizar os ganhos de uma maneira pedagdgica,
metodolégica. Os ganhos sao varios, a comecar pelo préprio
desenvolvimento do aluno, sai de uma rotina e vai para uma situagao
de trabalho pratico e supera a expectativa dele e de todos. O
segundo ganho é o crescimento tedrico sobre 0 assunto que o aluno
passa a ter, se fosse somente para a sala de aula, com aula
expositiva, nhdo alcancaria o que se alcanca de aprendizado dentro
do projeto. Ele se envolve tanto para estudar os textos, as falas,
estuda o que os autores trazem como mensagem, eles conseguem
passar isso. Esse é o maior ganho, o crescimento do raciocinio, o
crescimento tedrico na vivéncia pratica que eles apresentam, néo é
um ganho de nota, porque a nota é consequéncia (Pedagogo 1.
Entrevista concedida em 21/07/17).

Verificamos, nas respostas dos entrevistados, que 0s projetos proporcionam o
crescimento do conhecimento dos alunos, pois estudam a teoria e a pdem em
pratica. Além disso, muda a rotina e a sala de aula pode ser em outro espago, como
a quadra, o refeitorio, a biblioteca, ou qualquer ambiente onde professores e alunos
possam fazer a prética a partir da teoria. Outro ponto que chama atencédo € que essa
pratica pedagdgica influencia na permanéncia dos alunos na escola, isto significa
qgue as fugas e as infrequéncias as aulas diminuem consideravelmente quando a
escola trabalha préaticas pedagogicas diferenciadas, capazes de movimentar 0s
alunos.

Entendemos que o0s entrevistados, ao exporem 0s ganhos, tecem
comentarios que direcionam as praticas pedagdgicas ao letramento. A autora

Kleiman (2005) assim conceitua o letramento:

O letramento também significa compreender o sentido, numa
determinada situacdo, de um texto ou qualquer outro produto cultural
escrito; por isso, uma pratica de letramento escolar poderia implicar
um conjunto de atividades visando ao desenvolvimento de
estratégias ativas de compreensdao da escrita a ampliagdo do
vocabulério e das informacdes para aumentar o conhecimento do
aluno e a fluéncia na sua leitura (KLEIMAN, 2005, p. 11).

Percebemos que as praticas pedagogicas, desenvolvidas nas escolas,
influem no desenvolvimento dos alunos, possibilitando o letramento através do
estudo de textos variados, da pesquisa e da producado textual. Essa prética precisa
ser incentivada ndo s6 por professores de lingua portuguesa e literatura, mas

também por professores de outros componentes curriculares.
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Questionada sobre o envolvimento dos professores e dos supervisores nos

projetos escolares, a entrevistada G1 respondeu:

Em relac&o aos professores, eu vejo que precisam de orientacdo, por
isso h4 uma orientacdo dada a eles sobre como o projeto sera
desenvolvido no ano letivo. Depois, apresentamos os objetivos e o
que cada um deve fazer para que o projeto seja desenvolvido, a
meta que queremos alcangar. Quanto aos supervisores, vejo como
um trabalho feito em parceria entre a escola e a CDE7, os
supervisores vém para nos ajudar a melhorar o nosso trabalho,
mesmo eles ndo podendo acompanhar cada etapa do projeto. Mas a
gente percebe, que quando solicitamos a presenca deles na escola,
eles estdo sempre solicitos para ajudar naquilo que esti ao alcance
deles (Gestora 1. Entrevista concedida em 11/07/17).

Ainda sobre o envolvimento dos professores e supervisores, PR1 proferiu

que:

tem alguns professores que nao querem se envolver com 0sS
projetos. Nao sei se é porque os projetos ddo mais trabalho. Mas em
compensacao, eles vao construir conhecimentos na pratica, diferente
das demais aulas que o professor fica somente na teoria (Professor
1. Entrevista concedida em 17/08/17).

Concluimos, que a equipe gestora, a supervisao, podem encontrar uma forma
de motivar os professores para se sentirem parte integrante da escola. Coelho e
Linhares (2008) ressaltam que as escolas onde h& integracdo entre professores
tendem a ser mais eficazes do que aquelas em que o0s professores se mantém
profissionalmente isolados. Nesse sentido, ha um trabalho a ser feito, pela equipe
gestora e supervisdo, de forma a ajuda-los a adotar uma pratica que favoreca o
aprendizado.

A entrevistada PR3 ao se referir a participacdo dos professores, reafirmou o

gue foi relatado anteriormente, quando destacou que:

os professores trabalham juntos, por exemplo, histéria com geografia
e lingua portuguesa, j& € um projeto que iniciou de forma timida a
interdisciplinaridade. Ja a participacdo dos supervisores acontece
nas apresentacoes finais, eles vém prestigiar os alunos (Professora
3. Entrevista concedida em 25/07/17).

Percebemos que PR3 destaca a participacdo dos professores, enquanto PR1

diverge, dizendo que alguns professores ndo participam dos projetos. Conclui-se
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gue, em uma escola, os professores estdo mais solicitos as mudancas em relacéo
as praticas pedagogicas. Entretanto, em outra escola, essa abertura aos trabalhos,
envolvendo projetos, ndo acontece e, portanto, ainda ndo h& muita participacdo de
todos os professores.

Refletindo sobre a falta de participacdo dos professores, concluimos que a
falta de entendimento do trabalho a ser desenvolvido com os alunos leva os
professores a ndo realizarem as atividades previstas no planejamento. Porém,
outros fatores podem desmotiva-los, como as salas muito lotadas, que dificultam o
atendimento aos alunos.

A exposicdo feita pela entrevistada PR3 destaca um ponto essencial, a
interdisciplinaridade. Ela destaca que essa prética existe na escola, porém, pelo que
deixa transparecer, é necessaria maior sensibilizacdo, com o objetivo de haver maior
participacdo dos componentes curriculares. Os alunos conseguem construir
conhecimento com mais facilidade quando todos os professores realizam um
trabalho em conjunto, por exemplo, ao priorizar a leitura e a compreensao textual,
componentes como a matematica, a fisica, a quimica, junto com a lingua
portuguesa, poderiam desenvolver atividades que pudessem envolvé-las
cotidianamente.

Ainda sobre a interdisciplinaridade, os Parametros Curriculares Nacionais do
Ensino Médio determinam a organizacdo em trés areas — Linguagens, Codigos e
suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias. Essas areas tém como base a reunido daqueles
conhecimentos, que compartilham objetos de estudo e, portanto, mais facilmente se
comunicam, criando condi¢cbes para que a pratica escolar se desenvolva numa
perspectiva de interdisciplinaridade (BRASIL, 2000).

Referindo-se a participacdo dos pais e dos responsaveis, além dos alunos,

como pertencente a comunidade internal, G3 relatou:

O professor vai motivando o aluno e este acaba aceitando e se
mobiliza muito, tanto que o trabalho final é dos alunos, que fazem as
pecas, confeccionam roupas, elaboram os cartazes, o envolvimento

1 Entende-se por comunidade interna todos os elementos humanos que compdem a escola, tais
como: alunos, professores, pais, funcionarios de apoio, serventes, merendeiras, diretores; e,
comunidade externa, todos os elementos humanos (civis e juridicos) que formam a comunidade do
entorno da escola.



103

do aluno é total. A gente sempre dizia quando visitAvamos as salas,
‘o mérito € do aluno”, os professores, os coordenadores apoiam e
incentivam para que o aluno ndo desista, mas o aluno é quem se
dedica bastante. Os pais participam da Mostra, eles vém com a
familia para visitar e fazem questé@o de ajudar, o pai envolvido acaba
gastando financeiramente, mas eles elogiam o trabalho, agradecem
a gestdo da escola pelo trabalho desenvolvido, porque eles veem as
necessidades dos filhos deles (Gestora 3. Entrevista concedida em
28/07/17).

A entrevistada S1 divergiu dessa opinido, quando afirmou:

A gente ja percebe que é mais dificil a comunidade participar, a ndo
ser que seja um grande evento, como festas de formatura, festa
junina ou entrega de boletins. Mas nessas préticas, nessas acoes
pedagogicas, que envolve a coordenagédo, envolve culminancia o que
a gente vé mais € s o aluno envolvido. Os pais se envolvem mais na
questdo da compra de material. Na escola, a gente percebe a
comunidade nas festas, nos eventos grandes (Supervisor 1.
Entrevista concedida em 26/07/17).

Observamos que existe uma divergéncia na forma como a gestora percebe a
participacdo dos pais, em relagdo a visdo da supervisora e dos demais
entrevistados. Pode ser que a escola tenha uma relacdo muito boa com as familias e
realize atividades em momentos que 0s pais possam prestigiar. Mas, 0s outros onze
entrevistados foram unanimes, ao dizer que os pais colaboram com materiais para
os filhos se apresentarem nos eventos finais dos projetos. Entretanto, séo raros 0s
eventos realizados pelas escolas de ensino médio que tenham a presenca macica
dos pais. Eles estdo mais presentes nos eventos e reunides dos filhos que se
encontram no ensino fundamental, anos iniciais e finais.

Nesse contexto, S&80 poucos 0S pais que permanecem visitando
mensalmente a escola para saber se o filho ou filha esta aprendendo de forma
adequada. E necesséario que as escolas de ensino médio facam um trabalho de
sensibilizacdo aos pais, contribuindo para a participacéo deles nos eventos, reunidoes
e atividades escolares. Segundo Zargidsky (2006), € comum, a direcdo da escola,

compreender a participacdo da comunidade como:

[...] o processo de colaboracdo das comunidades interna e externa
da escola que, geralmente, tem via de mé&o Unica, ou seja, a estas
comunidades, cabem acatar as solicitacbes da direcdo da escola, no
tocante a ajuda a mesma, quer seja para manter seu funcionamento,
guer seja para desenvolver pequenas atividades que as envolvam,
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tais como a colaboracdo para a realizacdo de festas para angariar
fundos para a escola (ZARGIDSKY, 2006, p. 30-31).

7

Essa visdo de participacdo é comum entre os diretores, porém, a palavra
participacdo implica na contribuicdo de todos, com igualdade de oportunidade.
Nesse sentido, a comunidade pode sugerir ideias para a melhoria administrativa e
pedagdgica, além de atuar no Conselho e na Associacdo de Pais, Mestres e

Comunitarios (APMC). Referindo-se a participacdo, Coelho e Linhares (2008)

esclarecem:

Trazer a comunidade para o debate sobre a préatica a ser viabilizada
no interior da escola, representa o ponto alto no processo da gestao
participativa, enquanto enfrentamento e negociacdo do caminho que
queremos dar para a educacdo no meio em que vivemos. A
estratégia do envolvimento e participagdo da comunidade externa no
cotidiano escolar conduz a um comprometimento maior desta para
com o desenvolvimento da escola, a transformacdo social e a
construcdo da democracia, enquanto gestdo compartilhada
(COELHO, LINHARES, 2008, p. 8).

Diante do esclarecimento das autoras, trazer a comunidade para participar
das decisbes na escola significa construir uma gestédo compartilhada. Nesse sentido,
a comunidade poderd opinar sobre procedimentos a serem adotados, bem como
propor acdes e projetos pedagdgicos que esta pretenda desenvolver. A comunidade
€ presente quando percebe que a sua participacdo é aceita e que a contribuicdo de
ideias € valorizada.

A seguir, a apresentacdo e a andlise do Acompanhamento Pedagdgico,
objetivando entender os desafios, a partir da forma como os entrevistados observam
o acompanhamento feito pelos supervisores pedagogicos, em relacdo as praticas
educacionais. Assim, é questionado sobre 0 acompanhamento pedagdgico realizado
pelos supervisores, além dos pontos a serem melhorados no trabalho de superviséo.
Ademais, também é descrito como € realizado o acompanhamento das acodes
pedagogicas escolares educacionais de lingua portuguesa. Além disso, é
demonstrada a avaliagdo do acompanhamento pedagogico dos supervisores da
CDE?7 aos projetos escolares; o que é considerado mais importante no seu trabalho
de acompanhamento pedagdgico da escola. Por fim, é abordada a questédo sobre 0s

maiores desafios, em relacdo ao acompanhamento das praticas pedagogicas.
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Tais analises sdo essenciais para se compreender a visdo dos atores
envolvidos na pesquisa e para a proposicdo de acdes que corroborem para a

melhoria do acompanhamento da supervisdo pedagdgica as escolas.

2.3.2 O Acompanhamento Pedagdgico

O acompanhamento pedagogico € um trabalho realizado nas escolas da
CDEZ7 e, por isso, € necessario analisar como este acompanhamento é visto pelos
membros das escolas. Assim, o objetivo € o de compreender o acompanhamento
pedagogico feito pelos supervisores, sob a perspectiva dos sujeitos da pesquisa.

Os dados coletados na pesquisa de campo se relacionam ao que esta
disposto na subsecdo 1.5 do capitulo 1, que se refere ao acompanhamento
pedagogico. Diante da importancia do acompanhamento do supervisor as praticas
pedagogicas, a primeira pergunta teve como objetivo entender como acontece o
acompanhamento pedagdgico, realizado pelos supervisores nas escolas. O
entrevistado AP2 respondeu da seguinte forma:

Bem, aqui, mas que essa questdo sao as visitas que ocorrem
durante o més para saber se a escola tem problemas, também para
compartilhar as situacdes de alguns professores, de alguns alunos,
para averiguar os planejamentos, o livro de ponto, a questdo dos
rendimentos. Todas essas situagfes sdo vistas e sdo dadas as
orientagcbes de como proceder e sdo compartilhadas algumas
situagcdes mais criticas, com alguns problemas, como foi em 2016
com professores, que nds tivemos alguns problemas sérios foi
resolvido (Apoio Pedagdgico 2. Entrevista concedida em 21/07/17).

Diante da resposta do apoio pedagdgico, compreendemos que O supervisor
também atua junto a equipe gestora, no encaminhamento de problemas que
envolvem o corpo docente e também discente. Além de acompanhar e monitorar 0s
trabalhos pedagdgicos, ainda atende e da os primeiros encaminhamentos a outras
situacdes que acontecem na escola, que, de certa forma, atrapalham o clima
escolar. Algumas dessas situacdes, sdo, por exemplo, as auséncias de professores
na escola. Nesse contexto, o supervisor orienta a equipe gestora sobre as
providéncias a serem tomadas, pois 0 absenteismo causa mudancas na rotina da

escola.
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A visdo do Apoio Pedagogico ndo é a mesma dos professores, por exemplo,

visto que ao responder a pergunta, PR2 comentou:

Sobre o acompanhamento pedagdgico, eu vou falar o que os
professores comentam. Eles perguntam para que 0S supervisores
vém aqui, para cobrar? A gente sabe das dificuldades do professor
em realizar um plano, temos um padréo, ele coloca D2 no plano, mas
serd que ele sabe como trabalhar esse descritor? Entdo, o0s
supervisores podem orientar melhor os professores quanto ao plano,
de como fazer cada parte do plano. Eles ndo podem vir & escola
somente para falar com pedagogo e gestor. Precisamos que
orientem sobre o plano, a orientagcdo deve ser mais direto aos
professores. Os supervisores precisam sentar junto ao professor no
planejamento para dar suporte. Ver o calendario para falar sobre as
avaliagbes externas e como voltar o trabalho para estimula-lo a
aplicar o plano para aquele fim (Professor 2. Entrevista concedida em
20 /07/17).

Observamos que existem visdes diferentes em relacdo ao trabalho do
supervisor da CDE7. Em uma escola, ele é visto como alguém que vem somente
cobrar e vigiar e, em outra, é tido como um profissional que colabora, acompanha e
apoia os trabalhos realizados pela equipe gestora. Verificamos que, em algumas
escolas, os supervisores foram chamados pela equipe gestora para resolver
situacdes complicadas de absenteismo de professores, que estavam prejudicando o
ensino e, além do mais, essas auséncias nao tinham justificativa. Esses fatos
geraram um clima desagradavel entre 0s supervisores e 0s professores,
especialmente os envolvidos na situacdo de absenteismo. Diante dessa divergéncia,
cabe a coordenadoria adjunta promover um encontro nas escolas, com o objetivo de
esclarecer as competéncias dos supervisores e aproxima-los dos professores.

Enfim, percebemos, mais uma vez, que os professores solicitam a presenca
dos supervisores para lhes acompanhar no planejamento de suas atividades,
embora saibamos que 0 supervisor tem o compromisso de apoiar, acompanhar e
monitorar o trabalho da equipe gestora. Portanto, essa reivindicacdo precisa ser
analisada pelos coordenadores, pois a presenca do supervisor, junto ao professor,
podera ajudar muito no ensino aprendizagem dos alunos. Porém, o supervisor tem o
compromisso de acompanhar, auxiliar e monitorar os trabalhos da escola e, com
mais esse compromisso junto aos professores, podera haver sobrecarga de

atividades.
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Analisamos que € praticamente inviavel o acompanhamento direto aos
professores, pois existem muitas demandas que o supervisor verifica em suas visitas
as escolas. Diante desse fato, os supervisores ja fazem o possivel, ou seja, ajudam
os professores na elaboragao dos planos. Mas, a deciséo cabe aos coordenadores e
se estes decidirem pelo acompanhamento frequente aos professores, € crucial um
planejamento junto a equipe gestora. Nesse momento, é necessaria a participacao
do pedagogo ou do apoio pedagdgico, para que um nao interfira no trabalho do
outro, pois na escola, o pedagogo é o profissional indicado para orientar os

professores. Libaneo (2010, p. 62) explica:

O pedagogo atua naquelas situacdes em que a atividade docente
extrapola o @mbito especifico da matéria de ensino: na definicdo de
objetivos educativos, nas implicacdes psicoldgicas, sociais, culturais
no ensino, nas peculiaridades do processo de ensino e
aprendizagem, na deteccdo de problemas de aprendizagem entre os
alunos, na avalia¢do, no uso de técnicas e recursos de ensino etc.

Nesse sentido, cabe ao pedagogo orientar os professores sobre os
procedimentos para uma atuacdo efetiva e eficaz em sala de aula. Além disso, é
importante lembrar que o pedagogo ainda tem sob sua responsabilidade o plano
pedagdgico e os planos de ensino. Porém, as escolas da CDE7, em 2015 e 2016,
contavam com um numero reduzido de pedagogos. Nesse contexto, o gestor, diante
da falta de pedagogo, escolhia um professor, com perfil de proatividade e lideranca,
para atuar como apoio pedagogico. Esse fato € exemplificado no recorte da
pesquisa, jA que, das trés escolas pesquisadas, somente uma tem pedagogo
concursado.

Assim como todo o trabalho realizado com as pessoas, a supervisao precisa
de aperfeicoamento. Logo, a pergunta sobre a melhoria no trabalho de supervisdo e
a forma de se fazé-la foi um dos pontos em que as respostas foram semelhantes.
Sobre essa questdo, somente uma entrevistada respondeu de forma diferente e os

demais entrevistados foram unanimes nas respostas. G1 assim respondeu:

Bem, em relacdo a nossa escola Arthur Virgilio, hd uma defasagem,
porgue na escola temos 16 salas de aula, penso que nés deveriamos
ter 2 pedagogos para um melhor suporte aos professores e alunos,
também para o acompanhamento e desenvolvimento das atividades.
Quanto aos supervisores, penso que deveriamos ter mais
supervisores para atuar na supervisdo, porque eles fazem o trabalho
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deles, eles estariam mais presentes nas escolas, mas como temos
varias escolas, as vezes eles ndo conseguem vir toda semana para
ver como as atividades estdo sendo feitas. Assim, vejo que se
tivesse mais um supervisor, 0 atendimento seria mais efetivo e
continuo. Eu ndo quero dizer que o trabalho ndo é feito, ele é feito
sim, mas poderia ser melhor (Gestora 1. Entrevista concedida em
17/07/17).

O relato sobre a necessidade de mais pedagogos € visivel nas escolas
consideradas de médio a grande porte. JA que sdo muitos trabalhos a serem
desenvolvidos, o apoio pedagdgico focaliza a sua atencdo nos mais urgentes para
serem trabalhados. Esta reivindicacdo ja foi discutida entre os coordenadores
adjuntos pedagogicos, porém, a contratacdo de pedagogos sera feita somente por
concurso. Em 2017, os que passaram no concurso foram chamados, mas o nimero
nao supriu a necessidade. Enfim, muitas escolas continuam sem pedagogos,
contando com a colaboragédo dos apoios pedagdgicos. A previsao é que em 2018 a
SEDUC/AM realize um concurso para pedagogos e professores, mas, enquanto
isso, 0s apoios pedagogicos e as equipes gestoras continuam trabalhando em
sistema de colaboracdo, para que os atendimentos aos professores e alunos
acontecam da melhor forma possivel e a escola possa, dessa forma, cumprir 0 seu
papel, ao possibilitar uma educacéo de qualidade aos alunos.

Quanto a continuacao da resposta da entrevistada, quando ela observa a falta
de supervisores, esse olhar analitico vem ao encontro do questionamento desta
pesquisa. Observamos que o supervisor faz o trabalho de acompanhamento as
atividades escolares, porém, ndo consegue realiza-lo adequadamente, uma vez que
outras acBes tomam o tempo que deveria ser destinado a escola. Logo, o
cronograma de atendimento semanal € alterado, porque o supervisor desviou o
atendimento para outras atividades internas ou externas.

A entrevistada G2 opinou que “é necessario um envolvimento maior, por parte
dos supervisores, de forma que eles deem o suporte necessario as necessidades
dos professores” (Gestora 2. Entrevista concedida em 16/008/17). Percebemos a
necessidade de uma revisdo no cronograma de atendimento as escolas, dedicando
atencdo as que ndo possuem pedagogos. Entretanto, estas escolas também
precisam incorporar, ao plano de acao delas, os projetos a serem desenvolvidos,

para que 0s supervisores possam realizar um melhor acompanhamento.
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Ainda respondendo a mesma questdo, sobre a melhoria no trabalho de

supervisao, o entrevistado PR1 sugeriu:

[...] melhorar o didlogo entre supervisor e professor. Esse dialogo
poderia ser feito no horario de HTP dos professores, seria um
momento para conversar sobre o que o professor esta precisando,
como melhorar a pratica de ensino para que os alunos realmente
aprendam (Professor 1. Entrevista concedida em 17/08/17).

Em continuidade a essa questao, S3 respondeu:

Sim, participar mais junto com a comunidade escolar do processo de
elaboragéo e atualizagdo dos instrumentos de gestdo (Regimento
Interno da Escola, Projeto Politico Pedagdgico Escolar, Plano de
Gestdo), Conselho Escolar, Grémio Estudantil, Reunides
Pedagdgicas e Atividades Extracurriculares. Com objetivo de
assessorar nas acdes precisas, junto a equipe gestora, professores,
alunos e a comunidade escolar, para facilitar o processo de
sistematizacdo e divulgacdo das informagBes sobre as acoes,
mobilizando a escola para qualificagdo do processo ensino-
aprendizagem, através do acompanhamento das turmas, viabilizando
0 cumprimento dos dias letivos e horas/aula estabelecidos
legalmente no calendario escolar (Supervisor 3. Entrevista concedida
em 02/08/17).

Analisando as respostas dos entrevistados sobre a melhoria no trabalho de
supervisao, compreendemos a importancia desse profissional para a educacédo no
Estado do Amazonas e, embora o trabalho dos supervisores esteja direcionado ao
gestor e ao pedagogo, percebemos, mais uma vez, que os professores desejam a
presenca deles para dar suporte e orientacdo na elaboracdo de seus planos. Além
disso, nas escolas em que ndo existe pedagogo, somente o apoio pedagodgico, é
solicitada a presenca do supervisor na HTP dos professores. Nesses momentos,
pode haver uma sensibilizacdo sobre a mudanca da préatica de ensino, em prol de
um aprendizado mais significativo aos alunos.

A criacdo do cargo de supervisdo pedagogica é relatada por Prazeres (2016,
p. 19), ao dizer:

Para monitorar e acompanhar o fazer pedagdgico das escolas, foi
criado no ano de 2005 o cargo de supervisor pedagdgico, com a
finalidade de assessorar 0s gestores, 0s pedagogos e 0s
professores. Apesar de essa funcéo ser estabelecida nas CDEs, néo
h& por parte da SEDUC — AM um documento norteador que defina as
atribuic6es do supervisor pedagogico das CDEs, o que motivou as
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mesmas a desenvolverem um documento interno que descrevesse
as atribuicbes do supervisor pedagdgico, a partir das competéncias
estabelecidas na Lei Delegada 3.642, de 26 de julho de 2011.

Embora o cargo de supervisor pedagdgico ndo tenha um documento
norteador, observamos, na prética, que a sua presenca se faz necessaria nas
escolas, seja apoiando, acompanhando ou monitorando as atividades. O que falta
na sua atuacdo é uma interacdo maior entre CDE e as escolas, bem como a
efetividade de seu trabalho nas escolas. Rangel (2013) destaca o valor do trabalho
em equipe, desenvolvido no grupo e pelo grupo, 0 que equivale a supervisdo
partiihada, que promove acdes e decisdes participativas. Assim, a presenca
constante do supervisor pedagogico nas escolas conduz a um envolvimento maior
nas acoes e no trabalho a ser realizado pela gestao.

E de competéncia do supervisor pedagdgico acompanhar as atividades dos
projetos educacionais, 0 que requer, deste profissional, um planejamento com um
cronograma gue precisa ser seguido. Para isso, ha de se deixar em segundo plano
as atividades e reunides externas, porque tais atividades ndo permitem que o
supervisor esteja, em todos os dias da semana, atendendo as escolas.

Com relacdo ao questionamento sobre o acompanhamento aos projetos

educacionais de lingua portuguesa, G3 proferiu:

Eu vou te confessar, 0 acompanhamento pedagdgico, diante do
projeto em si, ndo tinha tanto acompanhamento, porque quem fazia
isso eram os professores e 0s coordenadores, eles sé comunicavam
gue no tal dia uma turma ia fazer alguma atividade em funcdo do
projeto, mas o acompanhamento pedagdgico da escola néo tinha, os
professores que coordenavam o projeto que informavam as acdes
(Gestor 3. Entrevista concedida em 28/07/17).

Percebemos, na resposta do entrevistado que o acompanhamento
pedagogico, aos projetos de lingua portuguesa, ficava a cargo dos coordenadores e
dos proprios professores do componente curricular. Nesse sentido, ndo havia um
acompanhamento das atividades desenvolvidas em cada etapa do projeto, nem por
parte da escola e, muito menos, por parte da supervisdo. Dessa forma, essa é uma
falha que necessita ser corrigida pela equipe gestora e pela superviséo.

Assim, a promog¢do de maior interagdo entre os servidores da escola e do
supervisor se faz necesséria. E justamente o acompanhamento continuo, as

atividades de lingua portuguesa, que pode garantir se os alunos estdo lendo e



111

compreendendo o que leem, se ha letramento ou ndo. Soares (2004) apresenta

algumas facetas que contribuem para o processo da lingua escrita e do letramento:

[...] a faceta da leitura fluente que exige o reconhecimento holistico
de palavras e sentencas; a faceta da leitura compreensiva, que
supbe ampliacdo de vocabulario e desenvolvimento de habilidades
como interpretagdo, avaliagao, inferéncia, entre outras; a faceta da
identificacdo e do uso adequado das diferentes funcdes da escrita,
dos diferentes portadores de texto, dos diferentes tipos e géneros de
texto (SOARES, 2004, p. 99).

As facetas apresentadas por Soares (2004) podem ser trabalhadas nas
atividades dos projetos de lingua portuguesa, porém, se ndo houver
acompanhamento do pedagogo e do supervisor, como € possivel perceber se o
projeto esta contribuindo para que os alunos dominem a lingua escrita? Por isso, ha
a necessidade de acompanhar e registrar as atividades do projeto, até para avalia-lo
ao final da execucdo.

O entrevistado P1, divergindo sobre o que foi exposto por G3 sobre a falta de

acompanhamento, assim relatou:

Aqui tem uma situacdo bem inerente aos professores da area, eles
tomam conta do projeto, 0 que nos fazemos é uma contribuicédo,
porgue eu nao tenho formacao em letras, em lingua portuguesa ou
lingua estrangeira. Eles pedem minha contribuicdo, entdo analisamos
juntos, digo a solugd@o para se resolver entraves, indico o caminho
gque pode ser percorrido ou vejo se tem outra maneira de contribuir
com o projeto, mas sem imposicdes, afinal, o projeto é deles
(Pedagogo 1. Entrevista concedida em 21/07/17).

Compreendemos que o didlogo entre a equipe gestora e os professores é a
base para o éxito de qualquer trabalho. A elaboracdo de um projeto e a construcéo
de um plano precisa ser debatida entre os profissionais, buscando-se sugestoes e
ideias, junto aos professores. Dessa forma, eles se sentem participes, ao estarem
envolvidos no compromisso de colocar em pratica aquele trabalho. Nesse contexto,
percebem que essa ndo é uma acao construida do topo para a base, mas construida
por eles, ou seja, da base.

A Domingues (2014) declara que o trabalho em equipe e os projetos de
formacao podem ser elementos que favoregcam o comprometimento de todos com o

projeto da escola, sendo eles capazes de superar o individualismo e a falta de
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compromisso. Diante do exposto, as escolas que sentem dificuldade em realizar e
acompanhar as atividades pedagogicas precisam se articular para mudar tal cenario
e obter um novo ritmo de trabalho pedagogico.

Ao avaliar o acompanhamento pedagdgico dos supervisores as acdes ou aos

projetos escolares, G1 disse:

Ha um acompanhamento dos supervisores aos projetos, para saber
se eles estdo sendo desenvolvidos, ddo sugestbes para que as
atividades realmente acontecam de forma positiva. Ha o
acompanhamento sim, mas como disse, deveria ser mais efetivo,
pois ndo acompanham a préatica das a¢cbes (Gestora 1. Entrevista
concedida em 17/07/17).

O acompanhamento das acfGes dos projetos escolares precisa ser feito de
acordo com o planejamento dos professores e, dessa forma, havera uma interacéao
entre a supervisdo e os professores no desenvolvimento do trabalho pedagdgico.
Entretanto, os projetos podem ser acompanhados e monitorados pelos membros da
equipe gestora, uma vez que estdo na escola diariamente. Entretanto, o0s
supervisores tém varias escolas para acompanhar semanalmente e também
necessitam de tempo para conhecimento sobre o fazer supervisdo. Sobre a fungao
supervisora, Rangel (2013) destaca que o exercicio desta solicita uma atitude
constante de estudo e de acompanhamento da pesquisa e da literatura no campo da
gestdo e supervisdo educacional. Logo, o supervisor precisa, realmente, de
formacéo sobre os documentos educacionais que surgem para legislar o ensino.

Contribuindo com a avaliagédo, G2 fez a seguinte colocagédo: “Infelizmente, os
supervisores da CDE7 nado tém interacdo com o0s projetos desenvolvidos pela
escola, pois as visitas sdo de pouca interagdo com os professores” (Gestora 2.
Entrevista concedida em 16/08/17).

Observamos que 0s supervisores sao responsaveis por verificar a parte
burocratica, como diarios, planos, conselhos escolares, regimentos, dedicando
pouco tempo para o dialogo com os atores principais do processo educacional, 0s
professores.

Em resposta a avaliagdo, PR3 declarou:

A minha avaliagdo é boa, porque nos faziamos as culminancias na
guadra, sempre tem pessoas que sao convidadas, a coordenadoria
vem, tem toda uma programacao, eu faco uma avaliacdo boa, porque
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eles estéo cientes da existéncia do Sarau Sam, do Sarauzinho, que
foi bem divulgado, mas se for feito maior divulgagéo, ha possibilidade
dos projetos se tornarem bem mais conhecidos pela comunidade. A
Coordenadoria pode participar mais e ajudar a divulgar esse trabalho
(Professora 3. Entrevista concedida em 25/07/17).

Quanto a avaliagdo do acompanhamento pedagdgico, a entrevistada afirma
ser boa, uma vez que existe uma preocupacao, da coordenadoria adjunta do ensino
meédio, em ter sempre um supervisor na escola. Mesmo assim, ha o pedido de que a
CDE7 ajude na divulgacdo dos projetos, realizados pela escola anualmente. A
divulgacéo € uma maneira de valorizar o trabalho de professores e alunos.

Diante de dois entrevistados, uma avaliagdo negativa e outra positiva, a
conclusdo que se tem é que o trabalho de supervisdo pedagodgica precisa ser
divulgado, especialmente no que se refere a sua competéncia, como intermediario
entre as instituicbes macro e micro, ndo como um fiscalizador, mas como um
colaborador.

Quando perguntada sobre o que considera mais importante na realizacdo do
trabalho de acompanhamento pedagdgico as escolas, PR3 destaca as visitas, pois
toda semana ha um supervisor na escola. “Em alguns casos s&o realizadas
cobrancas, mas ndo sao todos que cobram, ja que ao mesmo tempo entendem que
as escolas tém muitas atividades a serem realizadas em um curto espaco de tempo”
(Professora 3. Entrevista concedida em 25/07/17).

As visitas de supervisdo foram destacadas pela entrevistada como um ponto
positivo. Mas, percebe-se que os membros da escola tém aversdo a cobrancas,
talvez pela forma como alguns supervisores as efetuam. A entrevistada se refere as
atividades que a escola faz no dia a dia, sendo responsaveis por consumir muito
tempo e pessoal para as suas realizagdes, 0 que resulta em pouco tempo para
atender as demandas da Secretaria de Educacao.

Sobre o trabalho de acompanhamento pedagdgico, S2 respondeu:

Acredito que esse trabalho forma um elo importante entre a escola e
a Coordenadoria Distrital, de modo que os diversos segmentos
escolares se sintam apoiados em suas acdes, através dessa
proximidade. A relevancia é justamente essa: ficar mais proximo das
escolas (Supervisor 2. Entrevista concedida em 27/07/17).

Aproximar a escola da CDE7 é o que o supervisor considera mais importante

no acompanhamento pedagogico e, por isso, ele precisa estar em constante contato



114

com a equipe gestora, a fim de ajuda-la a realizar um trabalho eficiente e eficaz

perante a comunidade. Sobre a mesma questao, G1 proferiu:

E essencial 0 acompanhamento em todas as atividades pedagogicas
e administrativas. Percebo que mesmo sabendo que cada servidor
saiba o que deve fazer, a gestora precisa estar presente todos 0s
dias na escola para assegurar que as atividades acontecam mesmo,
uma vez que temos somente uma pedagoga na escola. E eu gosto
de estar sempre presente para agilizar os materiais que os alunos e
professores precisam, para garantir que eles tenham um aprendizado
significativo, mas procuro descentralizar as tarefas (Gestora 1.
Entrevista concedida em 17/07/17).

Assim como 0 supervisor deve estar em todas as semanas na escola,
acompanhando as acdes pedagodgicas, é muito importante que o gestor, além de
sensibilizar os professores para o desenvolvimento de atividades diferenciadas,
possa também acompanhar essas atividades, até para ter subsidios para avalia-las.
Agora, é preciso que os gestores saibam realmente descentralizar as tarefas, as
responsabilidades. Caso contrario, a gestédo ficara sobrecarregada e os servidores
passam a ficar dependentes de uma ou duas pessoas, que detém as informacdes e
0S materiais da escola.

Sobre o acompanhamento e o didlogo, tdo necessario na supervisdo,
Prazeres (2016) afirma que a inter-relacdo do trabalho do gestor, em nivel de escola,
com o trabalho do supervisor, influira diretamente sobre a organizacdo pedagdgica
no ambito escolar. Por isso, € impossivel se fazer um bom trabalho sem que haja
uma relacdo dialégica, uma interacdo entre a equipe gestora e 0 supervisor. Este
tem um papel fundamental, conquistar a confianca e a credibilidade, para que seu
trabalho ganhe eficiéncia na escola.

Ao ser questionada sobre os desafios do acompanhamento pedagdgico, PR2

relatou:

N6s temos dificuldades, fazemos o possivel para ndo sobrecarregar
uns aos outros. Por exemplo, temos as olimpiadas para serem
realizadas, e quando chegam as ac¢des da prépria escola, ndo temos
recursos para concretizar e quem podera nos ajudar € a CDE7. As
pessoas que podem nos ajudar sdo 0s supervisores. Precisamos que
a supervisdo olhe os planos e nos dé sugestdes. Que assistam as
aulas do professor para sugerir ideias de como melhora-las. As
vezes, no papel, o plano esta maravilhoso, mas na pratica, ndo esta
bem e os supervisores sé&o aqueles profissionais que podem sugerir
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outras praticas para trabalhar com os alunos (Professora 2.
Entrevista concedida em 20/07/17).

O relato nos mostra o trabalho que a professora tem para desenvolver na
escola e a falta de recurso para realiza-lo adequadamente. Nesse contexto de
muitas atividades, o apoio dos supervisores da CDE7 acontece e € importante, mas
pelo que a propria entrevistada relata, esse apoio e acompanhamento ainda é
pouco. Prazeres (2016) sugere:

[...] torna-se imperioso que a SEDUC/AM e as CDEs reconhecam as
fragilidades dessa funcdo, apontadas pelos respondentes da
pesquisa, e fornecam apoio e incentivo para que ocorram momentos
de discussdo e de debates acerca do processo de mediagcdo
realizado pelo supervisor pedagdgico, para que este possa
desempenhar suas fungdes satisfatoriamente (PRAZERES, 2016,

p. 106).

E imprescindivel que o supervisor responda as expectativas de sua funcgio,
mas é necessario que a SEDUC oficialize o trabalho de supervisédo, para que este
possa desempenhar, com mais seguranca, 0 acompanhamento, 0 apoio e
monitoramento. Também, é importante que a supervisao reveja a forma de trabalho
que esta realizando nas escolas, a fim de melhorar o atendimento. Contribuindo

também com a questdo, S1 declarou:

No meu caso, desse acompanhamento das praticas pedagdgicas, €
exatamente isso, ter o olhar diferenciado do professor, porque como
nosso contato é diretamente com o pedagogo, com 0 apoio
pedagdgico e com o gestor, a gente quase ndo esta préximo do
professor, entdo o0 que a gente conhece, 0 que a gente tem de
informacgé&o é da prépria escola. A gente ndo tem como acompanhar
realmente essa pratica do professor que esta proximo, na sala de
aula, até por conta mesmo do nosso tempo. Entdo, eu vejo isso
como um grande desafio, na verdade, a gente ndo consegue
conhecer a escola realmente como um todo no funcionamento
(Supervisor 1. Entrevista concedida em 26/07/17).

O desafio colocado pela supervisora vem ao encontro do que os professores
expuseram, em relacdo a distancia do supervisor. Nesse contexto, eles desejam
essa aproximagdo, em especial o auxilio no HTP e no planejamento. Diante da
colocacao do entrevistado, mesmo com muitas atividades a realizar nas escolas com

a equipe gestora, a supervisdo precisa encontrar uma forma de atender aos
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professores, ouvir as suas necessidades e sugerir uma pratica que possa sanar as
suas dificuldades de ensino, de avaliacdo, uma vez que a estrutura de trabalho atual
nao contempla esses profissionais. Enfim, a coordenagao adjunta precisa pensar em
uma reestruturacdo das acbes e criar estratégias para que os professores e
supervisores dialoguem, interajam e troquem experiéncias.

Prazeres (2016), ao se referir sobre a supervisdo, afirma que o trabalho
desenvolvido pelo supervisor pedagdgico pode contribuir de forma efetiva para a
melhoria do processo pedagdgico das escolas. O comentario da autora vem
fortalecer o que foi exposto pelos entrevistados, que esperam do supervisor um
trabalho voltado para o pedagdgico, em prol de um ensino aprendizagem que

contribua para o crescimento intelectual dos alunos.

2.4 CONCLUSOES A PARTIR DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Os resultados da pesquisa foram analisados com base no caso de gestao, a
partir da descricdo das instituicbes em que acontecem as préaticas pedagodgicas de
lingua portuguesa, bem como do acompanhamento pedagogico realizado pela
supervisdo da CDE?7.

Compreendemos que o objetivo principal deste trabalho € analisar os
principais desafios enfrentados pela Coordenadoria Adjunta Pedagobgica no
acompanhamento de praticas pedagdgicas no ensino de lingua portuguesa,
concluimos que os resultados constituem a base do plano de intervencdo proposto
no capitulo 3.

A realizacdo da entrevista semiestruturada, como instrumento metodolégico,
possibilitou a coleta de dados relevantes sobre as praticas pedagdgicas
desenvolvidas nas trés escolas de ensino médio e também sobre o
acompanhamento do supervisor pedagdgico as praticas. Os dados revelam o
contexto das praticas e do acompanhamento realizado pelo supervisor pedagogico.

Percebemos que as praticas pedagogicas, como as ac¢fes, denominados
como projetos de lingua portuguesa, sdo trabalhadas nas trés escolas pesquisadas,
mas nao sao devidamente acompanhados pelos pedagogos ou apoios pedagogicos,

conforme verificado no capitulo 1.
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A pesquisa mostrou que os projetos educacionais, desenvolvidos nas escolas,
influenciam positivamente no aprendizado dos alunos, pois as atividades praticas
despertam o interesse e a participacao, conforme relatado nas entrevistas.

Constatamos que as escolas ndo destinam recursos para o desenvolvimento
dos projetos elaborados pelos professores da escola, sendo necessario pedir a
colaboracdo dos pais para a compra dos materiais para o desenvolvimento das
atividades.

Embora os pais colaborem para o desenvolvimento do projeto, poucos
participam das atividades escolares e ainda existe um distanciamento da familia,
gue nédo se vé como parte da comunidade escolar, ja que os familiares aparecem em
maior nimero somente nas reunides de pais e mestres.

Observamos, com a pesquisa, que 0s atores escolares solicitam a presenca
dos supervisores da CDE7 para lhes ajudar em suas atividades pedagdgicas,
embora o acompanhamento deste profissional esteja mais direcionado a equipe
gestora, sendo que o apoio efetivo ao professor é de competéncia do pedagogo ou
do apoio pedagdgico. O supervisor pode acompanhar e apoiar as atividades do
professor em dias de planejamento e, até mesmo, em outras atividades se houver
necessidade ou na falta de um pedagogo.

Verificamos que as equipes gestoras sentem a necessidade da presenca do
supervisor nas escolas para lhes orientar e acompanhar as atividades. Também
percebemos, pela entrevista feita com um dos atores, que existe certa inquietacao
sobre a presenca do supervisor na escola, que atende apenas a equipe gestora.
Segundo a entrevistada, o acompanhamento mais parece uma cobranca e ele
deveria ser voltado ao professor.

Percebemos que os supervisores deixam de acompanhar as escolas, porque
sdo convocados para participar de eventos externos ou de reunides e, justamente
por isso, as equipes gestoras cobram a presenca do supervisor, que deveria estar
presente pelo menos uma vez na semana nas escolas sob a sua supervisao.

Enfim, diante de tais conclusdes, torna-se crucial a busca de estratégias que
possam corroborar na elaboracdo de um Plano de Acao Educacional (PAE), visando
a melhoria do processo de acompanhamento pedagdgico, executado pela
coordenacao adjunta pedagogica, junto as escolas de ensino médio da CDE7 que
apresentam boas praticas pedagdgicas no componente curricular de lingua

portuguesa.
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O plano de acdo educacional, para a melhoria do acompanhamento

pedagogico, sera apresentado a seguir, no capitulo 3.
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3 ACOMPANHAMENTO DE PRATICAS PEDAGOGICAS: PROPOSTA DE
MELHORIAS

A presente pesquisa objetivou analisar os principais desafios enfrentados pela
Coordenadoria Adjunta Pedagodgica no acompanhamento de praticas pedagdgicas
no ensino de lingua portuguesa. Para isso, realizou-se uma pesquisa com gestores,
apoio pedagdgicos, pedagogo e supervisores pedagdgicos que fazem parte da
Coordenadoria Distrital de Educagéo 7, com o intuito de coletar dados relevantes
para a elaboracédo de acdes, de forma a compor um Plano de Acdo Educacional
(PAE). O plano objetiva propor alternativas para a superacdo dos desafios
enfrentados pela coordenacdo adjunta, no acompanhamento de préticas
pedagdgicas no ensino de lingua portuguesa.

Mas, para se chegar ao PAE, um longo caminho foi percorrido. No primeiro
capitulo, descreveu-se a atuacdo da SEDUC/AM, bem como da CDE7 e das
Coordenadorias Adjuntas Pedagdgicas. Também, foi apresentado o trabalho de
acompanhamento do supervisor, as praticas pedagodgicas desenvolvidas pelas
escolas de ensino médio e o acompanhamento feito pela supervisédo as praticas de
lingua portuguesa.

No segundo capitulo, foram apresentados e analisados os principais desafios
enfrentados pela coordenadoria adjunta do ensino médio, no processo de
acompanhamento das préaticas pedagdgicas de lingua portuguesa, presentes nas
escolas. A pesquisa de campo, feita através do instrumento entrevista
semiestruturada, realizada com atores escolares e da CDE7, foi analisada a luz de
autores gque estudaram a educacgao brasileira, como Soares (2004), Libaneo (2010),
Freire (2016), Prazeres (2016), Paradela (2016). Esses pesquisadores contribuiram
com a analise das leis que regem o0 ensino no pais, a LDB e os Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 1996; 2000). O resultado da pesquisa mostrou que
as praticas pedagodgicas, exemplificadas pelos projetos escolares, contribuem para a
melhoria do ensino. Mostrou, ainda, que 0s supervisores ndo acompanham as
escolas em suas atividades pedagdgicas como deveriam e gostariam, pois passam
mais de uma semana sem comparecer as escolas que estdo sob sua supervisao.
Além disso, foi possivel perceber que os projetos sdo realizados sem recurso proprio
para a compra de materiais e para a apresentacdo final, sendo os pais 0s

patrocinadores dos filhos. Percebeu-se, ainda, a auséncia dos pais nos eventos
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realizados pela escola. A reflexdo sobre esses principais desafios possibilitou
elaborar proposicdes para supera-los.
A seguir, havera a apresentacdo e a justificativa do plano de acgéo

educacional.

3.1 APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL —
(PAE)

O objetivo desta secéo € apresentar o Plano de Acéo Educacional, que visa a
melhoria do processo de acompanhamento da supervisdo as praticas pedagogicas
no ensino de lingua portuguesa. Das quatro a¢cfes previstas, trés sdo possiveis de
serem realizadas pela entidade mediadora CDE7, sendo que somente uma acao
depende diretamente da SEDUC/AM, pois envolve a contratacdo de um supervisor
para o ensino médio, o que demandard o pagamento de uma gratificacdo a um
professor efetivo para acompanhar, monitorar, apoiar as escolas em suas atividades
pedagdgicas e administrativas.

Como o plano de acédo € de facil execucdo, é possivel que a CDE7 e a
SEDUC/AM o executem, principalmente porque as ac¢des permitirdo uma dinamica
no trabalho pedagdgico por parte do supervisor, bem como fortalecerdo as praticas
de ensino aprendizagem desenvolvidas pelas escolas e a afirmacéo das parcerias,
com a participagcéo das familias nos encontros e eventos escolares.

Para melhor entendimento sobre as acdes propostas, optou-se pela utilizagdo
da ferramenta 5W2H, que proporciona uma boa visualizacdo e detalhamento das
atividades, tanto para quem executa, quanto para quem as acompanha.

A seguir, é apresentada a estrutura organizacional do plano de acéo.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

O Plano de Acao Educacional proposto sera executado durante o ano 2018 e,
ao final, precisamente no més de dezembro, as a¢fes passardo por uma avaliagdo
pelas entidades SEDUC/AM, CDE7/AM e escolas, de forma que seja possivel fazer
uma revisao e replanejamento para o proximo ano letivo.

As acdes propostas sado de responsabilidade da secretaria pedagodgica da

SEDUC, coordenacgao geral e coordenacédo adjunta da CDE7, bem como gestores
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das escolas, isto porque os profissionais atuam diretamente no apoio e no
acompanhamento as praticas pedagogicas das escolas.

As ac0les estdo direcionadas aos supervisores, responsaveis por acompanhar
as préaticas pedagoégicas realizadas pelas escolas; aos pedagogos; apoios
pedagogicos; professores responsaveis, junto ao gestor, pela realizacdo de eventos
e atividades interdisciplinares, assim como aos membros da APMC, que atuam
diretamente na elaboracao e execucao do plano de aplicagéo dos recursos federais
e estaduais, que chegam as contas das escolas, para serem gastos em prol da
educacao.

O Quadro 2 abaixo apresenta os cinco problemas identificados na pesquisa
de campo, levando-se em consideracdo as praticas pedagodgicas e o0
acompanhamento pedagogico realizado pelos supervisores. Também elenca as

acOes propostas para amenizar ou sanar tais problemas.

Quadro 2 — Principais achados da pesquisa de campo

Problemas identificados Acdes propostas

Atendimento as escolas em menor | Elaboracio de um cronograma de
frequéncia, devido as demandas externas. participacdo em eventos por setores. Dessa
forma, a CDE7 priorizara 0
acompanhamento do  supervisor as
atividades praticas dos projetos escolares.

Acimulo de trabalho do supervisor | Contratacdo de mais um supervisor para o

prejudica 0 acompanhamento as escolas.

atendimento as escolas.

Falta de recurso para investimento nas
praticas pedagbgicas, elaboradas e
desenvolvidas pelos professores.

Reunido com os membros da APMC para
destinar recursos para investir nas praticas
pedagdgicas escolares.

Falta de participacdo da familia as
atividades escolares.

Realizagdo do Dia D da familia na escola,
como forma de incentivar a participacdo
dos pais nas atividades escolares.
Promocdo de atividades de cunho social
para as familias, envolvendo escola e
outras entidades, para a participacdo em
palestras sobre educacdo, educacdo no
transito, alimentacdo saudavel, tiragem de
documentos, saude bucal, embeleze,
higiene pessoal e mental.

Professores sem o] devido
acompanhamento e apoio dos supervisores
na elaboracao das atividades pedagdgicas.

Construcdo de um cronograma mensal de
participagdo dos supervisores nos HTPs
dos professores.

Fonte: Elaboragéo prépria.

O resultado da pesquisa de campo contribui para a construgdao do plano de

intervencao que seja realizavel pelos atores responsaveis.
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A infrequéncia do supervisor pedagogico, no acompanhamento as escolas, €
um problema grave que apareceu em todas as entrevistas, porque a equipe gestora
precisa de atendimento e de orientacdo, tanto pedagdgica, quanto administrativa.
Nesse sentido, quando o supervisor deixa de comparecer a escola, o trabalho
atrasa. Portanto, € necessaria uma acao que seja possivel realizar para amenizar ou
solucionar tal problema.

O acumulo de trabalho, por parte do supervisor, prejudica o atendimento as
escolas. O supervisor tem uma enorme carga de trabalho a realizar e, muitas vezes,
esse acumulo prejudica o atendimento as equipes gestoras. Assim, torna-se crucial
a contratacdo de mais supervisores para atender, de forma eficiente e eficaz, as
escolas.

A falta de recurso, para investimento nas praticas pedagodgicas, foi um
problema recorrente nas trés escolas pesquisadas. Os professores desenvolvem as
praticas pedagdgicas com 0s poucos materiais que as escolas lhes disponibilizam e
os alunos pedem patrocinio dos pais para conseguirem realizar as apresentactes
finais dos projetos. Desse modo, cabe a escola mobilizar os membros da APMC, no
intuito de adquirir recursos para as atividades praticas dos projetos.

Além disso, falta participacdo dos pais nas atividades escolares
desenvolvidas pelos filhos. Este € um problema recorrente em escolas de ensino
fundamental de 6° ao 9° ano e de ensino médio, ja que os pais se dedicam e se
responsabilizam pela educacdo dos filhos menores, deixando 0s maiores sem esse
cuidado. Diante desse fato, a escola precisa proporcionar acdes que possam atrair
aos pais.

Por fim, os atores escolares sentem necessidade de acompanhamento do
supervisor pedagogico. Esse fato foi exposto pelos professores participantes da
pesquisa, que solicitam a presenca do supervisor, de forma que ele possa orienta-
los na elaboracdo das atividades escolares. Logo, a Coordena¢do Adjunta
Pedagdgica deve promover uma acdo que favoreca o acompanhamento do
supervisor aos professores.

A seguir, é apresentada a primeira acao do PAE.
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3.2.1 Elaboracdo de cronograma para a participacdo dos supervisores em

eventos externos.

O atendimento as escolas, em menor frequéncia por parte do supervisor,
acontece, devido a convocacao para a participacdo em reunides e eventos externos.
Esse € um problema que desvia o supervisor do acompanhamento as escolas e, por
isso, ha a necessidade de se elaborar um cronograma de participacdo dos
supervisores nessas atividades.

A seguir, é apresentado o Quadro 3, com as etapas e detalhamentos da

primeira agao.

Quadro 3 - Acdao 1: Elaboracé&o de um cronograma para participacao dos
supervisores em eventos.

ACAO 1
ETAPAS DETALHAMENTOS
O que? Elaboracdo de um cronograma de participagcdo dos
supervisores em eventos externos.
Quando? Para 0 ano 2018.
Onde? Na sala da coordenacdo do ensino médio.
Por qué? Porque os supervisores ficam prejudicados no trabalho cp,

as escolas, quando sdo convocados para participar de
eventos, encontros e reunides que ndo estavam previstos
no planejamento e no cronograma de atendimento. Por
isso, hd a ideia de se elaborar um cronograma de
participacdo nos eventos externos.

Quem? Coordenadores e supervisores.

Como? Convocar a coordenagao e a equipe de supervisores com
o intuito de se elaborar um cronograma, envolvendo tanto
0s supervisores pedagdégicos, quanto os administrativos.

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaboracao prépria.

O supervisor pedagdgico segue a um plano estratégico pedagdgico,
elaborado pela coordenacdo adjunta pedagogica, com a participacdo dos
supervisores. O plano contém as acdes a serem desenvolvidas bimestralmente e,
quando 0s supervisores nado conseguem realizar todas as acodes, estas sao
reprogramadas para a execucdo no més seguinte. Além do plano, a coordenagéo
segue um a cronograma de visita semanal as escolas, que muda constantemente,
porque outras acfes que ndo estdo programadas, como eventos, reunides, surgem
e 0S supervisores sdo convocados a participar. Desse modo, 0 supervisor deixa de

atender a escola naguela semana, atrasando um trabalho que havia comecado.
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A proposta de acdo € a construcdo de um cronograma de participacdo aos
eventos externos. A ideia € de que a participacdo seja por setor, por exemplo, em
um determinado evento, participam o0s supervisores dos anos iniciais e 0s
administrativos; em outro evento, o0s supervisores dos anos finais e os de
manipulacdo de alimentos; em um terceiro evento, € a vez dos supervisores do
ensino médio e das coordenadoras de programas, olimpiadas, concursos, educagao
fisica e biblioteca escolar.

A CDE?7 continua participando das atividades externas, mas também cumpre
com a sua obrigacdo de acompanhar, apoiar e monitorar as escolas sob sua
jurisdicdo. O cronograma pode ser avaliado ao final do ano 2018 para a reviséo e
reelaboracéo, sendo implementado no ano 2019.

Dessa forma, haverd uma rotatividade de participantes nos eventos e,
consequentemente, 0s supervisores nao ficardo muito tempo sem atender as

escolas. E apresentada, a seguir, a segunda acdo do PAE.

3.2.2 Contratagcdo de um supervisor para a CDE7.

Com o intuito de se realizar um trabalho que atenda as necessidades das
escolas, especialmente dos professores que desejam um acompanhamento mais
efetivo nos dias de HTP, é proposta a contratacdo de um supervisor para a CDE7. O

Quadro 4 especifica e detalha a agao.

Quadro 4 — Acao 2: Contratacdo de mais um supervisor para a Coordenacao
Adjunta do Ensino Médio.

ACAO 2
ETAPAS DETALHAMENTOS

O qué? Contratagdo de mais um supervisor para a Coordenagdo Adjunta
do Ensino Médio.

Quando? 2018.

Onde? Na CDE?Y.

Por qué? Para suprir a necessidade de supervisores na CDE7, no intuito de
atender a contento as escolas.

Quem? SEDUC — AM.

Como? Através de selecdo de curriculo e entrevista.

Quanto? Valor total anual aproximado de R$ 25.943,33 (salario, décimo e
férias).

Fonte: Elaboragéo propria.
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A contratacdo de mais um supervisor se faz necessaria para um melhor
acompanhamento as escolas, pois a partir da contratacdo, a coordenadora fara a
redivisdo do trabalho, colocando menos escolas para o atendimento semanal. Dessa
forma, sera possivel um atendimento e acompanhamento satisfatério as praticas
escolares. Mas, a contratacdo ndo pode ser por indicacdo e sim por analise de
curriculo, verificando-se quanto tempo o professor tem de magistério e a sua
formacdo, visto que O supervisor precisa ter experiéncia para trabalhar no
acompanhamento as escolas e pelo menos uma especializacdo em coordenacgao
pedagogica. Também, é essencial que o pretendente passe por uma entrevista,
assim, o responsavel pela contratacdo percebera se o professor possui o perfil
adequado para o trabalho de superviséo.

Outro ponto a ser verificado € quanto a disponibilidade de horério, porque o
supervisor deve estar disponivel para trabalhar no dia de sabado ou nos trés
horérios, caso seja necessario. O pretendente precisa ficar ciente que, ao sair da
sala de aula para a supervisédo da CDE7, havera o acréscimo de mais cinco anos de
trabalho, ou seja, de vinte e cinco anos, passara a trinta anos de servico e, somente
depois, podera se aposentar.

Quanto ao salario, o supervisor deve ficar ciente de que recebera o salario
normal de professor e mais mil e oitocentos reais por més para realizar a supervisédo
nas escolas. Porém, essa gratificacdo ndo é automatica, ja que demora de dois a
seis meses para ser paga, nao sendo retroativa. O custo para a SEDUC/AM, com a
contratacdo de um supervisor, sera de aproximadamente R$ 25.943,33 (vinte e
cinco mil, novecentos e quarenta e trés reais, trinta e trés centavos), incluindo-se
nesse valor a gata, o décimo terceiro e as férias.

Enfim, com a contratacdo de mais um supervisor pela SEDUC/AM, havera a
redivisdo das escolas e cada supervisor podera ficar com quatro escolas. Desse
modo, podera atendé-las melhor e ainda patrticipar da reunido semanal na CDE7 ou
de encontros.

A seguir, ha a apresentacao da terceira acao.
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3.2.3 Inclusdo de préaticas pedagogicas no Plano de Aplicacdo da APMC de

cada escola.

A inclusdo de recursos, no Plano de Aplicacdo das APMCs, e discriminados
em ata, destinados as praticas pedagogicas elaboradas e realizadas pelos
professores das escolas, suprira a falta de materiais para desenvolver os projetos. A

seguir, no Quadro 5, sdo apresentadas as etapas e o detalhamentos da acao.

Quadro 5 - Acdao 3: Inclusado de duas praticas pedagogicas no Plano de
Aplicacdo de Recursos Administrados pela APMC

ACAO 3
ETAPAS DETALHAMENTOS

O qué? Inclusdo das praticas pedagogicas no Plano de Aplicacdo de
recursos administrados pela APMC.

Quando? 2018.

Onde? Nas escolas.

Por qué? Para investr na compra de materiais necessarios ao
desenvolvimento de dois projetos escolares.

Quem? APMC de cada escola.

Como? Elaboracdo de orcamento de materiais pedagogicos, destinados a
dois projetos escolares.

Quanto? Uma média de R$ 4.000,00 para dois projetos.

Fonte: Elaboragéo propria.

A Associacdo de pais, mestres e comunitarios € um 0Orgdo colegiado
responsavel pela aplicacdo de recursos dos programas e projetos federais e
estaduais, mediante a elaboragcédo de um plano de aplicacéo de recursos.

Havera, entdo, a apresentacdo de duas praticas pedagdgicas, ou seja, dois
projetos a serem desenvolvidos durante o ano letivo, destacando, aos membros da
APMC, o quanto estas praticas contribuem para melhoria do aprendizado dos
alunos. Apds esse encontro, sera solicitada a inclusdo de materiais pedagogicos, a
serem utilizados nos projetos.

Os professores coordenadores dos projetos podem destacar as partes
principais dos projetos, 0s materiais que irdo utilizar e o orgamento, demonstrando
gue tém conhecimento sobre as praticas que desenvolvem com os alunos. Dessa
maneira, conseguirdo o apoio da APMC e recursos para a compra de materiais, sem
precisar da colaboragéo dos pais, pois muitos ndo tém como ajudar, uma vez que 0s

recursos que ganham sdo somente para a manutencdo da familia. Vale ressaltar
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gue os professores ndo pedem recurso financeiro dos pais, sdo o0s pais que atendem
aos pedidos dos filhos, que precisam de materiais para realizar uma apresentacao
final, com trajes tipicos, ou para a confec¢do de banner, faixas e portfélios.

A aquisicdo de recursos, para aplicagdo em materiais destinados aos
projetos, pode influenciar os professores a elaborarem projetos escolares, ndo so 0s
de lingua portuguesa, mas os de histéria, geografia, lingua estrangeira moderna,
matematica. Nessa perspectiva, a pratica pedagdgica serd& uma marca em cada
escola, que deveré ser incluida no PPP.

O valor de quatro mil reais, para dois projetos, € suficiente para garantir que
cada um receba um investimento de dois mil reais. E importante destacar que os
materiais serdo comprados e depois entregues, a equipe gestora e aos professores,
pelo presidente e tesoureiro da APMC. Ao gestor, cabe orientar de que haja
transparéncia no trabalho da associacéao.

E de suma importancia que a APMC realize a prestacdo de contas de todos
0s gastos feitos pela escola, referentes a cada recurso recebido. Além de prestar
contas, precisa tirar copia para colocar em um mural de facil acesso ao publico.

A seguir, ha a explanacéo da quarta e quinta acao.

3.2.4 Realizacdo do Dia D da familia na escola e Promocédo de atividades de

cunho social

Para integrar e estreitar os lacos educacionais entre familia e escola, duas
acOes serdo desenvolvidas ao longo do ano letivo. A primeira é a realizacdo do Dia
D da familia na escola, dividido dois momentos. A segunda é a promoc¢do de
atividades de cunho social para as familias, numa parceria das escolas e outras
entidades, como a Secretaria de Saude, Departamento Nacional de Transito,
Universidades ou Faculdades e Secretaria de Seguranca Publica.

A realizacdo do Dia D da familia na escola € um evento que se realiza, com o
intuito de aproximar os pais e responsaveis de alunos da equipe gestora, dos
docentes e demais servidores da educacgéo, bem como mostrar o ambiente escolar e
o trabalho realizado. Em vista da minima participagdo dos pais nos eventos
escolares, a realizagéo desse dia é uma forma de resolver esse problema. Abaixo,

ha a explicacéo da acdo, no Quadro 6.
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Quadro 6 — Acao 4: Realizacao do Dia D da familia em cada escola.

ACAO 4
ETAPAS DETALHAMENTOS
O qué? Realizacdo do Dia D da familia na escola.
Quando? | 2018.
Onde? Nas escolas.

Por qué? | Para integrar e estreitar 0s lacos educacionais entre familia e escola.

Quem? Escola, CDE7 e APMC.

Como? Através de um evento que se iniciara na quadra de cada escola e, depois, se
estendera as salas de aula para a apreciagédo de atividades realizadas pelos
alunos. O dia seré finalizado com um almoco servido aos pais.

Quanto?

Uma média de R$ 1.500,00 por escola (incluindo-se o almoco).

Fonte: Elaboracao propria.

O Dia D da familia na escola esta no calendario de eventos da SEDUC/AM,
mas poucas escolas o realizam. E um evento que foi pensado para que a familia
possa conhecer melhor a escola em que os filhos estudam.

A realizacdo desse evento deve merecer atencao especial da equipe gestora
e dos professores. A programacao precisa ser pensada nos minimos detalhes, para
que os pais figuem com uma boa impressdo da escola e sintam vontade de
participar de outros eventos e reunides promovidas por ela.

Cada dupla de professores ficara responsavel por uma acdo ou pelo
encaminhamento dos pais aos locais de realizacdo da atividade. Essa participacao
dos professores influird na interacé@o entre pais e professores.

A quadra é o lugar ideal para se acolher as familias e promover um momento
de descontracdo, havendo a participacdo dos professores de Educacdo Fisica.
Depois, € interessante realizar uma visita pelos ambientes da escola, sendo
expostos os trabalhos feitos pelos alunos. Nesse encontro, pode-se incluir uma
palestra de sensibilizacdo, no intuito de aproximar os pais da escola. Além disso,
podem ser exibidos filmes ou realizados jogos de futebol, com objetivo de deixar a
familia a vontade dentro do espaco escolar.

Enfim, o Dia D pode ser realizado em duas ocasides, no primeiro e no
segundo semestre, dependendo do recurso que a escola tem para esse fim. A
aquisicao de material fica a cargo da APMC, que pode disponibilizar os materiais
destinados ao pedagdgico. A equipe gestora também pode solicitar, aos parceiros
da escola, a doac&do de material para a realizacdo do Dia D na escola.

A segquir, é apresentado um quadro que engloba mais uma acdo para

aproximar a familia da escola.
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Quadro 7 — Acéo 5: Promocéo de atividades de cunho social

ACAO 5
ETAPAS DETALHAMENTOS
O qué? Promocao de atividades de cunho social para as familias, envolvendo escola

e outras entidades, para a participacdo em palestras sobre educacéo,
educacao no transito, alimentacdo saudavel, tiragem de documentos, salude
bucal, embeleze, higiene pessoal e mental, pratica de esporte.

Quando? | 2018.

Onde? Nas escolas.

Por qué? | Para integrar e estreitar os lacos educacionais entre familia e escola.

Quem? Escola, CDE7 e APMC.

Como? As familias serdo recepcionadas no refeitério da escola por uma equipe de
alunos e encaminhadas as salas de aula para a participacdo nas atividades.
Um lanche sera oferecido aos pais no final das atividades.

Quanto?

Uma média de R$ 250,00 por escola (compra de material para o lanche).

Fonte: Elaboracao prépria.

A promocgéo de atividades sociais para as familias tem o intuito de fortalecer
os lacos educacionais entre familias e escolas.

As escolas, com o apoio da CDE7, enviardo oficios as entidades parceiras,
como Secretaria de Saude, Secretaria de Seguranca Publica, Departamento
Nacional de Transito, Universidades ou Faculdades, de forma que ela possam
participar nas atividades, oferecendo servigos aos pais. Também enviardo convites
as familias para se fazerem presentes e obterem um maior conhecimento sobre
educacao, educacdo no transito, alimentacdo saudavel, tiragem da segunda via da
carteira de identidade, cuidados com a saude bucal, higiene pessoal e mental,
pratica de esporte para uma vida saudavel e também embeleze.

As atividades se iniciardo as 8 horas. Nesse dia, 0s alunos recepcionardao 0s
pais no refeitério da escola e os encaminhardo para as salas de aula. Os
professores auxiliardo os palestrantes, os profissionais de salude e os de educacéo
fisica. Também orientardo os pais dentro das salas de aula, para que estes possam
aproveitar ao maximo as palestras e demais atividades oferecidas.

A equipe gestora tera a oportunidade de explicar sobre o funcionamento da
escola, os documentos que os pais podem solicitar na secretaria, o horario de
funcionamento, além de especificar as modalidades de ensino e discorrer acerca da
importancia da educagéo formal para a conquista de uma vida digna.

A Secretaria de Saude fara palestra sobre higiene pessoal e mental, doencas
sexualmente transmissiveis, de forma prevenir as familias quanto aos cuidados com

a saude. As universidades ou faculdades fardo demonstracbes de como fazer a
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higiene bucal para a prevencdo de doencas e céaries. A Secretaria de Seguranca
tirara a segunda via de documentos das pessoas que perderam a carteira de
identidade. O Departamento Nacional de Transito se responsabilizara pela palestra
sobre os cuidados que os pedestres devem ter no transito. As instituicdes que
trabalham com embelezamento também serdo convidadas para cuidarem dos
cabelos, unhas e da pele das pessoas. Os professores de Educacao Fisica ficardo
responsaveis pela realizagdo de exercicios laborais com os pais.
Ao final das atividades, os pais receberdo um lanche oferecido pela escola.

A seguir, a sexta acao.

3.2.5 Construcao de um cronograma mensal de participacdo dos supervisores

na Hora de Trabalho Pedagdgico dos professores

Para suprir a falta de acompanhamento dos supervisores aos professores em
seus trabalhos pedagdgicos, sugere-se a constru¢cdo de um cronograma mensal que
favoreca o encontro na Hora de Trabalho Pedagogico dos professores.

Quadro 8 — Acao 6: Construcdo de um cronograma mensal para a participacao
dos supervisores na Hora de Trabalho Pedagdgico dos professores

ACAO 6
ETAPAS DETALHAMENTOS

O qué? Construcdo de um cronograma mensal para a participacdo dos
supervisores na Hora de Trabalho Pedagdgico dos professores.

Quando? 2018.

Onde? Nas escolas.

Por qué? Para suprir a falta de acompanhamento dos supervisores aos
professores.

Quem? Coordenacéo pedagdgica, supervisores e pedagogos.

Como? Mediante verificacao dos dias de HTPs por area de conhecimento
para a construcdo do cronograma.

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaboragéo propria.

O cronograma sera construido na CDE7 com participacdo da coordenadora
pedagogica do ensino médio, supervisores pedagdgicos, pedagogos ou apoios
pedagogicos das escolas. A finalidade é que todos os professores sejam
acompanhados nas HTPs, momento destinado ao planejamento, correcdo de

trabalhos e estudos. Desse modo, 0s supervisores poderdo orienta-los na



131

elaboracdo de atividades e na pesquisa de textos para as aulas, bem como na
promocdo de estudo sobre um tema envolvendo a educacdo e, até mesmo, a
legislacdo de ensino.

A equipe gestora ficarda com uma cépia do cronograma, de forma que possam
saber o dia da semana que 0s supervisores irdo acompanhar os professores nas
HTPs. Outra copia sera fixada no quadro de informes da sala dos professores, onde
os professores poderdo visualizar. Enfim, esta acdo é essencial, pois efetivard o
acompanhamento dos supervisores pedagodgicos aos trabalhos dos professores.

A seguir, sdo apresentados o monitoramento e a avaliacado do PAE.

3.3 MONITORAMENTO E AVALIACAO

O PAE, descrito na secdo anterior, serd apresentado no més de janeiro do
ano 2018 a CDE7 e aos gestores das escolas foco da pesquisa, em uma reunido
especifica para esse fim, com o intuito de que seja posto em pratica durante o ano
letivo do referido ano.

As seis acles, contidas no plano, serdo refletidas e acordadas entre os
coordenadores da CDE7 e o0s gestores, para que sejam executadas pela
coordenadoria adjunta do ensino médio e pelos gestores das escolas. Dentre as
acOes, uma depende do aceite da SEDUC/AM e sera apresentada a Secretaria
Adjunta Pedagdégica da Capital pelo coordenador geral da CDE?7.

ApoOs a apresentacdo e acordo das partes envolvidas, serao feitas trés copias
do PAE, uma para ser fixada em local de facil visualizacdo do publico na CDE7; a
segunda ficara no mural da sala da coordenadoria adjunta pedagdgica do ensino
médio; e a terceira sera arquivada junto ao plano estratégico pedagogico. Além
disso, nas escolas, sera fixada uma copia nos murais de ampla visdo publica; a
outra ficara na sala do setor pedagogico; e a ultima sera posta no mural da sala de
gestédo, objetivando o acompanhamento e o monitoramento de suas acdes pelos
supervisores e pelas equipes gestoras das escolas.

A avaliagdo do plano seré feita antes do término do ano letivo, no més de
novembro, apos a implementacdo das acdes. O encontro, com todos os envolvidos
nas acdes do plano, sera registrado em ata. A equipe de supervisores e a equipe

gestora responderdo a um questionario, com perguntas relacionadas ao
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acompanhamento pedagdgico e a execucao das a¢bes contidas no plano, que foram
executadas nas escolas.

A seguir, seréd apresentado o modelo de avaliagdo do PAE.

Quadro 9 — Avaliacao das acOes do PAE executadas em 2018

QUESTOES SIM AS NAO | OBSERVACAO
VEZES

O acompanhamento pedagdgico
ocorreu com mais frequéncia nas

escolas?
As préaticas pedagdgicas foram
melhor acompanhadas pelo
supervisor?

A APMC comprou materiais para o
desenvolvimento dos projetos
escolares?

A escola realizou o dia D da familia
na escola?

Houve maior participagcdo das
familias no dia D?

A acao social promoveu a integragéo
entre escola e familia?

O acompanhamento do supervisor
pedagdlgico aos professores nas
HTPs foi concretizado?

Que acdo do plano precisa de
aperfeicoamento?

Para a realizacdo das acdes, houve
um encontro prévio para que oS
envolvidos ficassem cientes do que
fazer e como fazer para a atividade
ser realizada de modo eficaz?

Fonte: Elaboragéo propria.

As equipes de supervisores e de gestdo, além de participarem da avaliacao,
também poderdo dar sugestdes de melhorias as acdes do plano, a serem
implementadas no ano 2019. O resultado da avaliacdo serd analisado pela
coordenadoria adjunta do ensino médio e contribuird para a melhoria do trabalho

pedagdgico.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os principais desafios
enfrentados pela Coordenadoria Adjunta PedagoOgica no acompanhamento de
praticas pedagogicas no ensino de lingua portuguesa, em escolas de ensino meédio
da CDE?7.

No primeiro capitulo, foi apresentado o trabalho de acompanhamento do
supervisor pedagdgico nas escolas, o desafio em acompanhar as praticas
pedagogicas, exemplificadas pelos projetos escolares desenvolvidos nas escolas.
Além disso, foram mostradas, ainda, as praticas pedagoégicas desenvolvidas pelas
escolas de ensino médio, especificamente no componente curricular de lingua
portuguesa, entendendo-se como praticas 0s projetos escolares que contribuem
para a melhoria do aprendizado.

No segundo capitulo, foram analisados os desafios da CDE7 no
acompanhamento das préaticas pedagdgicas, compreendendo-se a importancia da
presenca do supervisor nas escolas. Além disso, foram descritos os procedimentos
metodoldgicos adotados na pesquisa, 0s instrumentos utilizados para a coleta e
analise dos dados. Por ultimo, foi feita a pesquisa de campo, com o intuito de
entrevistar os atores envolvidos na pesquisa, tendo sido esse um trabalho arduo e
minucioso, havendo também a pesquisa de obras publicadas que pudessem dar
embasamento sobre o tema. A leitura de artigos e de dissertacdes foi crucial para a
ampliacdo de minha visdo sobre o acompanhamento pedagdgico, as praticas
pedagogicas e o letramento.

Os instrumentos metodoldgicos ajudaram a identificar que acdes destacadas
como praticas pedagdgicas em lingua portuguesa séo trabalhadas nas escolas, mas
ndo sdo devidamente acompanhadas pelos supervisores e pelos pedagogos ou
apoios pedagodgicos. Como supervisora pedagogica, fiz uma analise de minha
atuacdo nas escolas. Nesse sentido, respondi a questdo: Como posso atuar de
forma mais efetiva e eficiente no acompanhamento as equipes gestoras e por que
nao aos professores?

As acdes de praticas educacionais influenciam positivamente no aprendizado
dos alunos e os professores de lingua portuguesa sdo 0s que mais se sentem
encorajados a realiza-las. Esse conhecimento mais aprofundado sobre as a¢cdes me

7

despertou o desejo de estuda-las melhor. Além disso, € importante também
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sensibilizar os professores, dos demais componentes curriculares, a elabora-las por
area de conhecimento, a fim de que se realizem pelo menos duas acdes de praticas
educacionais por escola.

No terceiro capitulo, foi possivel construir um Plano de A¢do Educacional
(PAE), com seis acdes para minimizar ou mesmo solucionar os problemas
detectados na pesquisa. A primeira acéo foi a elaboracdo de um cronograma de
participagcdo por setor, dos supervisores em eventos externos; a segunda acao foi a
contratacdo de um supervisor para a coordenacdo adjunta do ensino médio; a
terceira visou a insercao das praticas pedagogicas no plano de aplicacdo da APMC;
a quarta acdo propds a realizacdo do Dia D da familia na escola; a quinta foi a
promocdo de atividades de cunho social para as familias; a sexta propbs a
elaboracdo de um cronograma mensal de acompanhamento aos professores nas
HTPs. Como as a¢fes do PAE sdo possiveis de se realizar no periodo de um ano, a
ideia é apresenta-las ao coordenador distrital da CDE7, a coordenadoria adjunta do
ensino médio, as equipes gestoras e a Secretaria Pedagogica da Capital, a fim de
serem adotadas em 2018.

A dificuldade para a implementacdo das acbes do PAE estd na minima
possibilidade da falta de apoio da propria SEDUC/ AM, porque a coordenacao
adjunta pedagogica da CDE7 tem apoiado bastante este trabalho, que visa a
melhoria do acompanhamento da supervisao as escolas de ensino médio.

Diante do exposto, sugere-se que este estudo continue, que se promovam
novas pesquisas na area pedagogica, de forma a corroborar para a melhoria do
ensino nas escolas da CDE7. Além disso, sdo necessarios investimentos em
praticas pedagogicas de sensibilizacdo e incentivo a leitura de textos diversificados
para a andlise e producao textual. Nesse sentido, seré possivel levar os alunos a se
tornarem sujeitos criticos e autores dos préprios discursos, promovendo-se, ha

pratica, um ensino de qualidade nas escolas de ensino médio.
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APENDICE A: ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTORES, PEDAGOGOS E
APOIOS PEDAGOGICOS

Roteiro de Entrevista semiestruturada a ser aplicado a gestores, pedagogos e
apoios pedagdégicos do Centro Educacional Arthur Virgilio Filho, Escola Estadual

Professor Samuel Benchimol e Escola Estadual Professor Ruy Alencar

IDENTIFICACAO:
I L0 = PR

Questdes para a entrevista:

Praticas Pedagdgicas Exitosas — Projetos Escolares Educacionais

Questdo 1. Ha quanto tempo atua nesta funcéo na escola?

Questdo 2. Descreva como sao realizados os projetos escolares educacionais
considerados praticas pedagdgicas exitosas nesta escola.

Questdo 3. Na sua percepc¢dao, quais sdo os maiores desafios em relacéo a eles?
Questdo 4. Quais 0s ganhos que 0s projetos escolares educacionais trazem a
escola?

Questao 5. Como vocé percebe o envolvimento dos professores e dos supervisores
com os projetos escolares educacionais?

Questdo 6. Como acontece o envolvimento dos alunos e da comunidade no

desenvolvimento dos projetos escolares educacionais?

Acompanhamento Pedagogico

Questdo 1. Descreva como acontece o acompanhamento pedagdgico realizado
pelos supervisores na escola.

Questdo 2. Ao seu ver ha algum ponto no trabalho de supervisdo que pode ser
melhorado? De que forma isso poderia ser feito?

Questdo 3. Como é feito 0 acompanhamento dos projetos escolares educacionais de
lingua portuguesa?

Questdo 4. Como vocé avalia o acompanhamento pedagoégico dos supervisores da
CDE?Y aos projetos escolares?



143

Questdo 5. O que vocé considera mais importante na realizacdo do seu trabalho de
acompanhamento pedagdgico da escola?
Questdo 6. Com relagdo ao acompanhamento das préaticas pedagdgicas, quais 0s

maiores desafios?
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA COM SUPERVISORES DA
COORDENADORIA ADJUNTA PEDAGOGICA DO ENSINO MEDIO DA CDE7

IDENTIFICACAO:

Questdes para entrevista:

Praticas Pedagdgicas Exitosas — Projetos Escolares Educacionais

Questdo 1. Ha& quanto tempo vocé atua na funcdo de supervisor pedagdgico do
ensino médio?

Questdo 2. Descreva como sao realizados os projetos escolares educacionais
considerados praticas pedagdgicas exitosas nesta escola.

Questdo 3. Na sua percepc¢dao, quais sdo os maiores desafios em relacéo a eles?
Questdo 4. Quais 0s ganhos que o0s projetos escolares educacionais trazem a
escola?

Questdo 5. Como vocé percebe o envolvimento dos professores e dos supervisores
com os projetos escolares educacionais?

Questdo 6. Como acontece o envolvimento dos alunos e da comunidade no

desenvolvimento dos projetos escolares educacionais?

Acompanhamento Pedagogico

Questdo 1. Quais os desafios do acompanhamento do supervisor pedagdgico do
ensino médio?

Questdo 2: Ao seu ver ha algum ponto no trabalho de supervisdo que pode ser
melhorado? De que forma isso poderia ser feito?

Questdo 3. Como é feito 0 acompanhamento dos projetos escolares educacionais de
lingua portuguesa?

Questédo 4. Como vocé avalia o acompanhamento pedagdgico dos supervisores da
CDE?Y aos projetos escolares?

Questdo 5. O que vocé considera mais importante na realizagdo do seu trabalho de
acompanhamento as escolas?

Questdo 6. Com relacdo ao acompanhamento das praticas pedagdgicas, quais 0s

maiores desafios?
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APENDICE C: ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA A SER
REALIZADA COM PROFESSORES DAS ESCOLAS FOCO DA PESQUISA.

IDENTIFICACAO:

Praticas Pedagdgicas Exitosas — Projetos Escolares Educacionais

Questdo 1. Ha quanto tempo atua na funcdo de professor de ensino médio na
escola?

Questdo 2. Descreva como sao realizados os projetos escolares educacionais
considerados praticas pedagdgicas exitosas nesta escola.

Questdo 3. Na sua percepc¢ao, quais sdo os maiores desafios em relacéo a eles?
Questdo 4. Quais 0s ganhos que 0s projetos escolares educacionais trazem a
escola?

Questao 5. Como vocé percebe o envolvimento dos professores e dos supervisores
com os projetos escolares educacionais?

Questdo 6. Como vocé percebe o envolvimento dos alunos e da comunidade no

desenvolvimento dos projetos escolares educacionais?

Acompanhamento Pedagogico

Questdo 1. Descreva como acontece o acompanhamento pedagdgico realizado
pelos supervisores na escola.

Questdo 2. Ao seu ver ha algum ponto no trabalho de supervisdo que pode ser
melhorado? De que forma isso poderia ser feito?

Questdo 3. Como € feito 0 acompanhamento dos projetos escolares educacionais de
lingua portuguesa?

Questdo 4. Ao seu ver como acontece o processo de acompanhamento pedagdgico
realizado pelos supervisores?

Questdo 5. O que vocé destacaria no processo de acompanhamento que 0s
supervisores fazem na escola?

Questdo 6. Como vocé avalia o acompanhamento pedagdgico dos supervisores da

CDE?Y aos projetos escolares?
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ANEXO A: RESOLUCAO N°122/2010 — CEE/AM
APROVADO EM 30. 11. 2010

RESOLUCAO N°. 122/2010 - CEE/AM
APROVADA EM 30.11.2010

A PRESIDENTE SUBSTITUTA DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGCAO, no uso de
suas atribuicdes legais;

CONSIDERANDO o teor do Processo N°. 11b7/2008 - CEE/AM, o Parecer N°. 108/2010 -
CEE/AM da lavra de Conselheira ANA RITA FADEL ARRUDA €;

CONSIDERANDO a Decisao Plenaria aprovada em Sessédo Ordinéaria do dia 30.11.2010,
RESOLVE:

ART. 1° - APROVAR O REGIMENTO GERAL DAS ESCOLAS ESTADUAIS DO
AMAZONAS, A PARTIR DE 2011, A SER OPERACIONALIZADA COM O ACOMPANHAMENTO DA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E QUALIDADE DO ENSINO - SEDUC/AM,;

ART. 2° - REVOGAM-SE AS RESOLUGOES N° 52/1997, 99/2003, 34/2004 E 153/2004 -
CEE/AM,;

ART. 3° - ESTA RESOLUCAO ENTRA EM VIGOR NA DATA DE SUA PUBLICACAO NO
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DO AMAZONAS.

SALA DAS SESSOES PLENARIAS DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAC}AO, em Manaus, 30
de novembro de 2010.

CEE

Secretaria de Estado de Educacgéo
e Qualidade de Ensino .
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO
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Resenha GSE n° 105 : 15 de abril de 2013

PORTARIA GSE 80072013

REMOVER s pedido, retroagindo seus efeilos a 04 de fevereiro de
2013, LIDIA DAIANA BUZAGLO PIMENTA, matricula n°
221.080-0-A, Professora C4 ED-LPL-1V, com lotado na Escofa
Estadual Guilhérme Buzaglo, - Novo Aripuan para a Escola
Estadual Nossa Senhora das Gragas - Manicoré, nos termos do Art.
56, da Lei n® 1778 de 08 de janeiro de 1987.

PORTARIA GSE 801/2013 R .
DESIGNAR retroagindo seus efeitos de 14 de fevereiro a 15 de
agosto de 2013, IRENE DO NASCIMENTO SILVA, matricula(s)
n° 149173-3-A, PROFESSOR C4 ED-LPL-V, com lotagio no(a)
Escola Estadual José Carlos M. de Medeiros Raposo - Guajard,

para, em substituigio, a GERALDO CORREIA LIMA NETO, que
se encontra a_disposigio do CETAM, ministrar 17 horasfaula de
Geografia e Ensino Religioso, no umo vespertino, na referida
escola.

PORTARIA GSE 80212013

DESIGNAR retroagindo seus efeitos de 04 de fevereiro a 05 de
agosto de 2013, OLENILDA SILVA DO NASCIMENTO,
matricula n® 145.888-4-D, Professor Integrado, com lotagio na
Escola Estadual Carmina de Castro - Caapiranga, para, em
a Deusdete Andrade de Oliveira, que se encontra

Resenha GS a® 133 : 18 de abril de 2013

PORTARIA GS 488/1013
1. DISPENSAR da fungilo de Secretirio(a) doa) Escola Estadual
Prof. Chagas Mattos - Envir,  MIRIAN CRISTIELLE
MONTEFUSCO PINHEIRO,  matricula(s) n® 190965.7-A,
ASSISTENTE ADMINIST.C3 ED-NME-IIl, retroagindo seus
efeitos a 01 de margo de 2013.

1. DETERMINAR que MIKAELE WANDERLEY DE
FRANGCA, matricula n® 223.550-1-A, Assistente Administrativo C3
ED-NME- passe a exercer a fungio de Secretiria da Escola
Estadual Prof. Chagas Mattos - Envira,
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§2°. Nas escoias em que houver equipes de Coordenacao

seus efeitos a 01 de margo de 201
PORTARIA GS 4892013

DISPENSAR da fungo de Secretériofa) dofa) Escola Estadual
Prof* Marly de Carvalho Lobato Nery-Huma JOSELIA
ALMEIDA LIRA, matricula(s) r® 164714-8-A, ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO, retroagindo seus efeitos a 01 de abril de

2013.

PORTARIA GS 450/2013 .

DISPENSAR da fungio dn su:m,mu(a) do(a) Escola Estadual
Nossa Seahora da Assw Sio P. Olivenga, MARLY
APARICIO VARGAS, i‘ula(’l v 165132-3-A, ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO, retrpggindo s efeitgs a 01 de margo de
2013.

ILVA
lidade do Ensino

rgio: SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAQ
E QUALIDADE DO ENSINO

Resenha GS n” 119 : 11 de abril de 2013

PORTARIA GS 428/2013
L DISPENSAR da fungio de Diretor(a) do(a) Escola Estadual
Paula Angela Frassinetti - Manaus, MARIA CLICE MARQUES,
matricula(s) n® 017690-7-B, PEDAGOGO C3 ED-ESP-IIl, a partir
de 01 de maio de 2013,

1L DETERMINAR que ZENEIDE DE ARAUJO RIBEIRO,

matricula(s) n° 013973-4-C, PROFESSOR C4 ED-LPL-1V, passe a
exercer a fungio de Dirctor(a) dofa) Escola Estadual Paula Angela
Frassinetti - Manaus .

WL ATRIBUIR a Funglio Gratificada, tipologia 11, FGD-3, a
partir de 01 de maio de 2013

PORTARIA GS 429/2013

I. DETERMINAR que MARIA CLICE MARQUES, matricula(s)
n® 017690-7-B, PEDAGOGO C3 ED-ESP-II, passc a exercer a
funglo de Diretor(s) do(a) Escola Estadual Nossa Senhora da
Divina Pravidéncia/Manaus

T ATRIBUIR 2 Funggio Gratificada, tipologia I, FGD—]. a partir_

de 01 de maio de 2013
PORTARIA GS 430/2013

L DISPENSAR da fungiio de Diretor(a) do(a) Escola Estadual
Professora Ondina de Paula Ribeiro - Manaus, LUCIA MARIA
CHACON DE ALMEIDA,  matricula(s) n° 181931-3-A,
PROFESSOR C4 ED-LPL-IV, a ps de 01 de maio de 2013,

1. DETERMINAR que CICERO ROLAND PREZOTI, Professor
C4 ED-LPL-V ¢ Professor 40 horas C4 ED-

162720-1 C/D, passe a cxef

exercendo a funglio de diretor de escola, ministrar 20 horas/aula de
Inglés, no turno vespertino, na referida escola.
PORTARIA GSE 803/2013
DESIGNAR retroagifido seiis’ efeilos de 22 deblevereiro a 22 de
agosto de 2013, MARIA SOLANGE RODRIGUES TROVISCO,
matricula(s) n° 125070-1-C, PROFESSOR C4 ED-LPL-IV, com
lotagdio na(a) ESCOLA ESTADUAL SAO LUIZ DE GONZAGA,
para, e substituigio, a ELDA DA SILVA' ARAUJO LAGE, que
se encontra de licenca para tratamento de interesses particulares,
ministrar 20 horas/aula em uma turma de 3° ana do 1° Ciclo, no
turmo matuting, no(a) Escola Estadual Trma Adonai Politi - Manaus.
PORTARIA GSE 8042013
DESIGNAR os setvidores abaixo relacionados para exercerem o
de professor nas Escolas a seguir nominadas, no Municipio
de Humait:
- ESCOLA ESTADUAL ALVARO MAIA
AS DE OLIVEIRA BARBA, marricula(s) no.
167192-8-A, PROFESSOR Integrado pela Lei N° 2.624/2000, com
| lotago nofa) referida ¢scols, pars, om substituigdo, a MARIA
| SALETE LIMA CELESTINO, que se encontra exercendo a funclio
de diretor de escola, ministrar 16 horas/aula de Quimica e Biologia,
retroagindo seus efeitos de 04 de fevereiro a 05 de agosto de 2013,
10 turno vespertino.
_MARIA INES DE JESUS CAMPOS MORAIS, matricula(s)
no. 149336-1-A, PROFESSOR C3 ED-ESP-1I1, com lotaglio no{a)
ESCOLA ESTADUAL DUQUE DE CAXIAS, para, em
substituigio, a MARIA DO ROSARIO FERREIRA DA SILVA,
que se encontra exercendo a fungdo de diretor de escola, ministrar
15 horas/aula de Mistdria, retroagindo scus efeitos de 04 de
fevereiro a 05 de agosto de 2013, ac turno noturno.
RITA DE FATIMA CASTRO SALES, matricula(s) no.
148191-6-B, PROFESSOR Integrado pela Lei N* 2.624/2000, com
lotagdo no(a) referida eseols, para, em substituigio, a MARIA
SALETE LIMA CELESTINO, que se’encontra excroendo a funglo
de diretor de escola, ministrar 14 horas/ala de Historia,
seus efeitos de 04 de fevereiro a 05 de agosto de 2013, no umo
‘matutino.
- ESCOLA ESTADUAL GILBERTO MESTRINHO
CLEOMILDA DE ALMEIDA SALES,
124267-9.B, PROFESSOR C4 ED-LPL-IV, com
referida escola, para, em substituigio, a ROSINETE ALVES
POSTIGO NEVES, que se encontra exercendo a funglio de diretor
de escala, minjstrar 15 horas/auls de Geografia, retroagindo seus
5 fived

efcitos de 04 d 205 de agosto de 2013, no turno
vespertino.
- ESCOLA ESTADUAL GOVERNADOR PLINIO RAMOS
COELHO

GETULIO OLIVEIRA CARVALHO,  matricula(s) no.
160632-8-A, PROFESSOR C3 ED-ESP-IIl, com lotagdo nofa)
ESCOLA ESTADUAL OSWALDO CRUZ, para, em substituigio,
a RAIMUNDO SALLES DA SILVA, que se encontra exercendo a
fungio de diretor de escola, ministrar 16 horas/aula de Filosofia e
Socialogia, retroagindo seus cfeitos de 04 de fevereiro a 0§ de
agosto de 2013, 1o turno notumo.
‘- ESCOLA ESTADUAL
AUXILIADORA

_MARINETE PINHEIRO DE MORAES MELO, matricula(s)
no. 132592-2-B, PROFESSOR C4 ED-LPL-IV, com lotagiio nofa)
referida escols, para, em substituigio, 8 LAURA DE LEAQ
NOGUEIRA, que se encontra exercendo a funglo de diretor de
escola, ministrar 17 horas/aula de Histéria, retroagindo seus efeitos
de 04 de fevereiro a 05 de agosto de 2013, no turno matutina.
.NELMA ALVES FREIRE, matricula(s) no. 167197-9-A,
PROFESSOR Integrado pela Lei N° 2.624/2000, com lotagdo nofa)
ESCOLA ESTADUAL OSWALDBO CRUZ, para, em substituigao,
a MARTINHA ELENA LAMANA, que se encontra exercendo a
fungdo de Coordenadora Regional, ministrar 17 horas/aula de
Geografia, retroagindo seus efeitos de 04 de fevereiro a 05 de
agosto de 2013, no tutno matutin.

- ESCOLA ESTADUAL PROF' MARLY DE CARVALHO
LOBATO NERY

SAMARA FERNANDA NINA CHIXAROQ, matricula(s) no.

PATRONATO ,MARI.A
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ANEXO C — RESOLUCAO N° 155/2015 - CEE/AM
APROVA O PPP DA ESCOLA ESTADUAL PROF. RUY ALENCAR EM 21/10/2015
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ANEXO D: CONTROLE DE RECEBIMENTO DE TEXTOS DA OLIMPIADA DE
LINGUA PORTUGUESA — ANO 2016
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ANEXO E: ESCOLAS E PROFESSORES INSCRITOS NA OLIMPIADA DE
LINGUA PORTUGUESA

é

GOVERNO DO ESTADO DO

AMAZONAS
COORDENADORA DISTRITAL DE EDUCAGAO 7
Lei 3.642 de 26/07/2011

Marizelha Silva Costa Queiroz Memrias iterdrias |
Midi Ferreira Barbosa Borges Poema Memorias Iiterarias
Kella Moreira Leitao Crénica Arfigo de opintdo
Jandreson Oliveira De Castra Cronica
Suellen De Paiva Laborda Memorias literarias
LA PROF?, ; i
Bl o%s:m Mo 11 Rafael De Olteira Chalegre Neto .’.f:’iﬁ?? Cronica
ZeliaRibewrosoares Poema
Elianai Silva De Castro Poema_Artigo de opinido
Mariana De Souza Santana Poema
Anténia Maria Andrade Barbosa Poema =]
Edivania Frutuoso Da Silva Crdnica
Aylem Alecrim Amaral Memoérias literaras
@ Ny IULERASTAT s Pt e R Poema_
B Pedro José Da Cruz Grana Poema_Memdrias Iterdrias
 Maria Yonar Marinho Dos Santos Memdrias Iterarias
Eliel Vieira Dias i Crénica L
Aldemira De Souza Saunier Poema
@ Esmg%;?xébass&m 8 Eduardo Menezes Dos Reis Poema
CARREIRA Renilson Barbosa Dos Santos Memrias literdrias
Pedro Araujo De Paiva Crénica
Paulo Roberto Ribeiro De Souza Crénica
Keézia De Freitas Pinheiro Arbgo de opinido
ESCOLA ESTADUAL SENADOR
JEFFERSON CARPINTEIRO 1 Kathleen Tavares De Oliveira Poema
PERES [
Avénida Grande Ciccular |, o 20
Latsaments Rio Piornl - CEP: 69,085,560 SECRETARIA DE ESTADO DE
E-mai: coordanadoria7@seduc am gov bt EDUCAGAQ

QUALIDADEE DE ENSINO
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ANEXO F: ESCOLAS DA CDE7 QUE PASSARAM PARA A 22 FASE NA OLP
2016

RESULTADO DA OBLP 2016

Numero da ATA: 86.805 Data: 08 de setembro de 2016

Secretaria de Manaus/AM Telefone: (92) 3632-2367

Responsavel. Madalena Mesquita Moleiro CPF: 580.312.512-15
E-mail: madamoleiro@outiook.com Telefone: (92) 3234-5190

Ata da Comisséo Julgadora Municipal - Enviada em 02/09/2016
A Comissao Julgadora de Manaus/AM
Av Mario Ypiranga, 2549
Adrianopolis - Manaus/AM
CEP: 89057-002
Telefone (92) 3632-2367
Organizada por Madalena Mesquita Moleiro - CPF: 580.312.512-15 - e-mail
madamoleiro@outlook.com, composta por. Lucila Bonina Teixeira Simoes -
CPF:
407.337.502-49, LYGIA DE LIMA SOUZA - CPF: 523.134 682-91, Michelle
Lima da Silva -
CPF: 606 353 122-04, Neuza Maria Telles Viana - CPF' 475 846 .292-53,
Madalena
Mesquita Moleiro - CPF: 580.312.512-15, Marta da Silva Braga - CPF:
406.254.602-78 e
PAULO ROBERTO DE SOUZA FREITAS - CPF: 043.227.702-15,
selecionou o(s) texto(s)
abaixo relacionado(s) para participar(em) da etapa estadual da ® edi¢ao da
Olimpiada de

Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro.

POEMA

NUOmero do texto: 348 869

Titulo: Nosso imenso Amazonas

Escola: ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR WALDOCKE FRICKE DE
LYRA

INEP: 13075390

Diretor(a): ALYSSON DE ALMEIDA LIMA

Professor(a): Fernanda de Sousa Silva

Aluno(a): Ana Claudia Souza de Oliveira

CRONICA

Namero do texto: 382.158

Titulo: Longa caminhada

Escola: ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR RUY ALENCAR
INEP; 13084402

Diretor(a): JEANE MELGUEIROS HIDALGO

Professor(a): VALERIA DO NASCIMENTO DE ALMEIDA

ARTIGO DE OPINIAO

Numero do texto: 383.685

Titulo: Centro Histérico

Escola: Escola Estadual Prof®. Eliana de Freitas Morais

INEP: 13103415

Diretor(a): FABIO PACHECO DA SILVA

Professor(a): ELIANAI SILVA DE CASTRO

Aluno(a): Beatriz de Souza Martinsuno(a): Indiara Pinheiro Delgado
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PLANO ESTRATEGICO PEDAGOGICO DO ENSINO MEDIO - ANO

ANEXO G

2016
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ANEXO H: REGISTRO DE ATENDIMENTO A ESCOLA ESTADUAL RUY
ALENCAR - ANO 2015
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ANEXO |: REGISTRO DE ATENDIMENTO AO CENTRO EDUCACIONAL ARTHUR
VIRGILIO FILHO — ANO 2016
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ANEXO J: MOSTRA LITERARIA CENTRO EDUCACIONAL ARTHUR VIRGILIO
FILHO

Gestora: Ana Lucia

Professora: Laura Santos

Pedagoga: Rosimar Manetti

Turno: Noturno

Tempo para apresentacao: 45 min.
Escolas Literarias divididas por série/turma:

Publico alvo: Alunos de lingua Portuguesa da 22 serie 02/03 e 32 serie 01/02 do
turno noturno do Centro Educacional Arthur Virgilio Filho.

1.

1.

3.

- OBJETIVO:

Incentivar a pratica de leitura com o intuito de formar leitores criticos e reflexivos;
Estimular a criatividade como forma de exercicios imaginativo, proporcionado
pelo objeto artistico, contribuindo para o rendimento intelectual do leitor;
Aperfeicoar e ampliar a capacidade linguistica do educando, aspecto este
decisivo, para o seu bom desempenho em todas as areas do conhecimento;
Tomar conhecimento de dados sobre a vida e obras do autor escolhido;
Reconhecer a lingua e suas variantes como forma de expressao e identidade
dos grupos sociais e da época em foco;

Conhecer o pano de fundo social e politico do brasil através das obras
estudadas e sua consequéncia na expressao literaria;

Respeitar a autonomia do trabalho no processo de leitura e producéo,
entendendo duvidas, erros e acertos como etapas de um processo de
manutencdo e sedimentacao do trabalho.

JUSTIFICATIVA:
Devido as dificuldades tanto nas competéncias leitoras e escritas, no que se
refere a interpretagdo de textos diversos, assim como, na producao de textos de
qualidade, detectadas nas avaliacdes internas e externas;
O aluno devera ser capaz de reconhecer o estilo do poeta/narrador, linguagem,
estrutura narrativa/descritiva/dissertativa e contexto socio econdmico e cultural.

METODOLOGIA:

Leitura de livros literarios;

Pesquisar em livros literarios ou internet sobre o movimento literario do periodo
historico, social e cultura a ser analisado do livro que estéo lendo;

Ensaios para rever postura, diccao e expresséao oral;

Sele¢do de musicas e dancas a serem utilizadas;

Apresentacdo final com caracterizacdo dos alunos conforme a época e as
personagens apresentadas
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156

Recursos humanos: disponibilizados para a realizacdo do plano de acédo a
participacdo ativa dos alunos, da colaboragédo da direcdo e de toda a equipe
pedagdgica. Recursos materiais: textos diversos, livros, revistas, jornais,
periddicos, cartolina, papel sulfite, pincel atdmico, TNT, tintas e etc.

5. CRONOGRAMA:

O Projeto de Leitura acontecera de agosto a setembro de 2016.
Tempo para apresentacao: 45 min. para cada turma

Escolas Literarias divididas por série/turma:

Data Série/Turma
12/09/2016 3°02
13/09/2016 2°02
14/09/2016 2°03
15/09/2016 3°01
AVALIACAO:

QUANT. ESPECIFICACAO

Escola Literaria/Obras a
serem apresentadas

Romantismo/ Iracema- José
de Alencar

Realismo/ Quincas Borba-
Machado de Assis
Naturalismo/ O Cortico-
Aluisio de Azevedo
Modernismo/ Vidas Secas-
Graciliano Ramos

1,0 Metodologia (Formato de apresentacdo) / Pesquisa

1,0 Seguranca no assunto.

1,0 Linguagem adequada

1,0 Postura Académica

1,0 Demonstracdo da capacidade de sintese

1,0 Alusao aos aspectos importantes do tema/ Contexto historico
2,0 Frequéncias durante as apresentacoes (4 noites)

2,0 Participacdo/ Organizacao/ Interesse

Critérios obrigatérios para as apresentacoes:

RECURSOS VISUAIS: LUDICO:
Banners Apresentacdo das Escolas Literarias/ Contexto
historico

Folders Vidas e obras do autor homenageado
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Ornamentacao Resumo da obra
Camisas padronizadas Peca teatral
Danca
Musica

OBS: Os dois ultimos pontos a serem avaliados sdo individuais. A turma que
descumprir com algum critério obrigatorio para a apresentacdo, sofrera perda de
1,0 por item.
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ANEXO K: MOSTRA LITERARIA SARAU SAM DA ESCOLA ESTADUAL
PROFESSOR SAMUEL BENCHIMOL

O Sarau de Arte e Literatura Samuel Benchimol é um projeto que contempla a area
de Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias para ser desenvolvido no Ensino Médio
abrangendo 20 salas de aula nos turnos vespertino e noturno sendo 12 turmas de 2°
ano, 06 turmas de 3° ano e 02 turmas de EJA- Educacao de Jovens e Adultos.

E um projeto de grande relevancia para a comunidade escolar, pois envolvera
pessoas no compartilhamento de habilidades, talentos e competéncias para o
desenvolvimento do gosto dos estudantes para a leitura. O projeto seré
desenvolvido pelos professores das disciplinas de Lingua Portuguesa das
respectivas turmas em sala de aula e biblioteca da escola com pesquisa biogréfica
dos autores e leitura das obras selecionadas. Durante o periodo professores de
outras disciplinas como: Artes, Filosofia, Sociologia e Historia contribuirdo com
estudos especificos das producbes artisticas do periodo, dos fatos sociais, do
pensamento, do estilo da época do passado e contextualizacdo do tempo presente.
JUSTIFICATIVA

Ler € uma das maneiras mais eficientes de se aprender algo. A leitura além de
enriquecer o vocabulario, também amplia os conhecimentos, aumenta o raciocinio
l6gico e aprimora a habilidade de compreender, interpretar e analisar fatos e
acontecimentos do mundo nas diversas reflexdes da realidade presente, passada e
futura.

Considerando a preocupacao de orgaos, entidades e pessoas em criar espacos de
leitura destinados a formacéo de leitores, faz-se necessario que se esquematize
acOes que estimule criancas e jovens a busca e utilizacdo desses espacos. A escola
como ambiente favorecedor de relacdes geradoras de conhecimento deve motivar a
pratica e o habito de ler como forma de proporcionar aos alunos condi¢cGes de
desenvolver as quatro premissas apontadas pelo UNESCO: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser.

O trabalho coma leitura tem como finalidade a formacdo de leitores e,
consequentemente, a formacao de produtores de texto, tantos orais quanto escritos.
A criacdo e execucdo do Projeto SARALSAM- Sarau de Arte e Literatura podera
contribuir significativamente como motivacado para formacao do habito de leitura dos
alunos através de da esquematizacdo e selecdo de autores e obras da literatura
classica, uma vez que os discentes tem acesso a tipologia textual mais atualizada.
Deste modo, sera colocada ao alcance dos alunos, a leitura exigida para os exames
de avaliacdo de longa escala como os vestibulares, Enem e Prova Brasil.

OBJETIVO GERAL

Aumentar e aprofundar conhecimentos através da leitura de autores classicos da
literatura brasileira do século XIX e XX para expandir a capacidade as possibilidades
de uso da linguagem oral e escrita.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Organizar e registrar dados biograficos, bibliograficos e pictograficos de
autores do Romantismo ao Modernismo Brasileiro;

v' Perceber a posicdo historico-social do autor em estudo e trabalhar a
intertextualidade, interdisciplinaridade e a transversalidade através da
realizacdo de grupos de leitura;

v' Treinar a entonacdo, dic¢do, impostacao vocal e expressdo corporal para a
dramatizacdo de trechos de obras literarias e declamacdo de poesias,
oportunizando aos alunos condicdes de ler, interpretar e se apresentar em
publico.

METAS

O projeto SARALSAM tem como meta inserir os alunos do ensino médio no
mundo da leitura dos classicos da literatura brasileira para que possam conhecer,
compreender, analisar e discutir os temas abordados nos textos e obterem
condicbes de desenvolver o gosto pela leitura e futuramente se tornarem leitores
eficientes com competéncia para produzirem seus proprios textos.

METODOLOGIA E ESTRATEGIA

Sera realizada a apresentacdo do projeto para os professores e alunos dos
segundos e terceiros anos do Ensino Médio do turno vespertino e noturno da Escola
Estadual Professor Benchimol e uma seletiva de alunos que desejem efetivamente
participar do projeto considerando que as atividades serdo desenvolvidas em sala de
aula e outras no contraturno e aos sabados.

Cada professor com as suas respectivas turmas faréo a pesquisa, a leitura e

o0 estudo das obras selecionadas de acordo coma relagdo em anexos.
Havera a participacdo dos professores das disciplinas de Artes, para o estudo das
producdes artisticas do periodo e dos professores de Filosofia para a realizacdo de
debates e mesas redondas na discussdo dos temas, além dos docentes das
disciplinas de Histéria e Sociologia.

Sera criado um blog para a divulgacdo das etapas do projeto, resumos das
obras, trocas de ideias, fotos do macking off da elaboracédo do material.

Durante o periodo do desenvolvimento do projeto, os alunos fardo a coleta,
selecdo e impressdo de material como: fotos, exemplares de livros, reportagens
sobre autor e contextualizacdo da tematica da obra em estudo, letras de musicas,
videos, entrevistas, producdo de textos dissertativos acerca da tematica da obra,
parafrases de poesias, textos descritivos de personagens e narrativas baseadas nos
enredos dos romances lidos.

Seré feita adaptacéo de trechos de obras para dramatizagédo e apresentacao
em publico com montagem de cenario, uso de figurino e aderegos caracteristicos da
época. Os alunos receberédo orientacdes sobre entonacao, dic¢cao, impostacao vocal
e memorizacdo para declamacéo de poesias coma utilizacdo de cenario e figurino,
bem como para a coreografia de musica relacionada ao tema.
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Os trabalhos serdo expostos e apresentados nos espacos da escola:
corredores, salas de aula e quadra de esporte com duracdo de dois dias para
visitacdo e apreciacdo publica além do julgamento dos trés melhores trabalhos
realizados, considerando o dominio de conteddo, organizacdo, criatividade e
participacéo efetiva do grupo.

RESULTADOS E IMPACTOS

Espera-se com este projeto a melhoria na expressdo oral e escrita nos
alunos, considerando que se observa atualmente um déficit muito alto de
dificuldades nesses aspectos da aprendizagem. Os impactos mais esperados
também se referem no reforco do pensamento de colaboracdo e ajuda muatua, na
aceitacdo das diferencas e no incentivo as boas acdes ao proximo. E preciso
conscientizar a todos que embora a escola detenha as ferramentas capazes de
favorecer a transmissdo de conhecimentos € pelo esforco comum e
responsabilidade de todos os envolvidos que se consegue alcancar objetivos e obter
sucesso.

MATERIAL UTILIZADO NO PROJETO
v' 200 exemplares de livros paradidaticos;
02 resmas de papel oficio;
Papeléo;
Telas de tecido;
Tinta acrilex para tecido;
Tinta guache de cores variadas;
Papel crepon;
10 folhas de isopor 30mm;
Papel madeira, papel 40 quilos;
Cartolina de diversas cores;
Papel cartdo de diversas cores
Papel laminado colorido;
Papel nacarado prateado;
05 rolos de TNT de diversas cores;
01 pacote de cola de silicone quente grossa e fria, cola de isopor, cola
branca;
Pistola de cola quente;
Cola de silicone fria;
Pinceis;
Tacha, grampos, réguas.
10 pacotes de baldes nas cores: azul, vermelho e branco.
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EQUIPAMENTOS

v" 06 microfones auriculares (a escola nao dispde)
v 05 microfones sem fio;

v' Equipamentos de som e video;



v" Equipamento de iluminacao (a escola nao dispde);

SERVICO

v" Servicos de som e iluminacéao;
v' Servigos gréficos: folders e banners (a escola ndo dispde);
v Figurinos e maquiagem (a escola nao dispde)

INFRA-ESTRUTURA

v" Montagem de palco com estrutura e pano de fundo para troca de cenario. (a

escola ndo dispde);

CRONOGRAMA

DATA

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

LOCAL

07/05

Apresentacdo do projeto a
equipe pedagdgica, aos
professores e representantes
de sala.

Professora Ana
Teles.

Ambiente de Midias.

07/05

Escolha do assunto e
detalhamento das atividades.

Professores das
disciplinas  de
Lingua
Portuguesa.

Salas dos

professores.

10/05

Selegdo de alunos
participacdo do projeto.

para

Professores das
disciplinas  de
Lingua
Portuguesa.

Salas de aula.

13/05 a 31/07

Pesquisas, leituras e
producédo de textos
relacionados aos autores e
obras escolhidos por cada
turma.

Professores e
alunos.

Salas de aula e
biblioteca da escola.

01/07 a 31/07

Orientacdes sobre
entonacdo e  impostagéo
vocal, memorizagao e
declamagdo para alunos
participantes do projeto.

diccao,

Professora Ana
Teles.

Patio da Escola.

02/08 a 17/10

Ensaio das apresentagfes de
palco.

Professoras Ana
Teles, Jussara
Michiles e Maria
Cleide ribeiro.

Patio da Escola.

16 e 17/10 Montagem da Exposicdo dos | Professores, Salas de aula,
trabalhos. alunos, equipe | corredores e quadra
gestora, equipe | de esporte.
pedagégica e
administrativa.
REFERENCIAS
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vol. 2 e 3. S&o Paulo. Ed. Saraiva, 2003.

FARACO, Carlos; MOURA Francisco Marto. Estudos de Lingua e
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ANEXO L: PROJETO JORNADA INTERDISCIPLINAR PROFESSOR RUY
ALENCAR

APRESENTACAO

Este projeto tem por finalidade a realizacdo de Jogos e de pesquisas, uma
acao interdisciplinar, que visa a integracao sécio-cultural e esportiva dos alunos da
Escola Estadual Professor Ruy Alencar, bem como, incentivar a pratica desportiva
entre os jovens nas mais diferentes modalidades de esportes e a busca do saber e
do conhecimento através da pesquisa, propondo-os uma melhor qualidade de vida.
Servindo também como aproveitamento para atribuicdo de notas ao 4° bimestre na
Disciplina Educacéo Fisica sera atribuida nota 10.0 como nas demais disciplinas
nota.

Atualmente o JIPRA vem sendo realizado em cinco modalidades desportivas
que sao: voleibol, futsal, handebol, basquetebol e queimada. Sua estrutura é
composta de um Tema gerador abordado por todas as disciplinas, onde se
apresentardo equipes de defesa de cada turma, exposicéao oral e visual do referido
Tema, sabatina com perguntas e respostas, equipes de jogos de cada modalidade
de cada turma para as competicdes, torcidas organizadas com aderecos. Com a
realizacdo desta acdo interdisciplinar pretende-se divulgar de maneira prazerosa a
pratica da atividade fisica e a busca do conhecimento entre os alunos desta
instituicao.

Este projeto visa atender a todos os alunos matriculados na Escola Estadual
Professor Ruy Alencar, englobando os trés turnos, estando na responsabilidade da
direcdo e todo corpo docente da escola e funcionarios.

Para o aluno participar das atividades desportivas ele devera ter até a data do
JIPRA 18,0 pontos, 75% de frequéncia e nenhuma ocorréncia.

A recuperacdo do JIPRA sera com questdes objetivas e subjetivas em todas
as disciplinas.

A coordenacdo do projeto ficara a cargo de uma comissao disciplinar
composta pelo Gestor que € presidente nato, pedagogo ou apoio pedagdgico do
turno e representantes dos professores e representante do grémio estudantil.

Cada professor coordenador de turma devera acompanhar e ajudar no que for

necessario a sua turma.
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OBJETIVO GERAL
A Jornada Interdisciplinar Professor Ruy Alencar, tem como objetivo promover

a integracao soécio-cultural e esportiva dos alunos da referida escola, bem como,
incentivar a pratica desportiva entre os jovens nas mais diferentes modalidades de
esportes e a pesquisa nas diversas areas do conhecimento, competindo com
entusiasmo e espirito de equipe, respeitando e cumprindo regras, aprendendo a
ganhar ou perder com dignidade, contribuindo dessa maneira para seu crescimento
como cidadao e buscando uma melhor qualidade de vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover a interdisciplinaridade;

* Proporcionar a Socializagcdo, a integracdo e confraternizacdo entre o0s
alunos;

* Mostrar as modalidades desportivas oferecidas pela escola;

* Estimular a prética esportiva;

* Avaliar o desenvolvimento motor, técnico e cognitivo dos alunos;

* Criar um referencial na Escola;

* Incentivar a pesquisa;

* Proporcionar momento de recreacao e fraternizacao aos alunos;

* Despertar através do evento o interesse, a participacao, a responsabilidade,
a busca do conhecimento, o respeito com a sociedade e ao proximo;

* Adquirir um reconhecimento integral que o possibilite o respeito pelas suas
limitacdes corporais e sua formagéao intelectual capacitando-os a relacionar-se com
equilibrio;

JUSTIFICATIVA
Valorizar o esporte, a educacgéo, a socializacdo, a pesquisa e as producdes

culturais criativos acerca de todas as disciplinas, mediante a interdisciplinaridade.
Faz parte da filosofia desta Escola o respeito, a solidariedade, a dedicacdo, a
disciplina e a vontade de formar vencedores. Com este pensamento e através da
realizacdo do JIPRA esperamos poder valorizar a ética e a dignidade dos nossos
alunos.

Considerando ainda a importancia da valorizacdo da pratica de atividades
fisicas, esportivas e cognitivas como qualidade de vida, torna-se fundamental o

investimento em projetos esportivos e cognitivos.
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ANEXO M: MOSTRA LITERARIA ESCOLA PROFESSOR RUY ALENCAR

APRESENTACAO

A literatura faz parte da cultura humana, de tudo que foi criado, imaginado,
além de representar aspectos econdmicos, sociais, filoséficos, geograficos e
historicos de uma sociedade, numa dada época. Partindo deste principio e
considerando a enorme riqueza da producdo literaria brasileira e universal, por que
nao representar através de uma “Mostra” os aspectos mais relevantes dessa arte?
Assim como a are de uma forma geral, a literatura € algo enriquecedor, faz bem para
a alma e para a mente humana. Quem nunca se deleitou ao ler uma obra de William
Shakespeare, Machado de Assis ou um Best Seller?
OBJETIVO GERAL

Despertar o interesse do aluno pela Literatura Brasileira e Estrangeira a fim
de que o0 mesmo perceba a importancia do seu desenvolvimento intelectual cognitivo
atraves das artes.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Acrescentar ao cotidiano escolar a pratica da leitura do livro como prioridade
no processo de aprendizagem;

Apresentar ao educando as diferenciadas linguagens, enriquecendo a rotina
escolar, estimulando a leitura e a producéo do texto escrito e oral,

Inserir no cotidiano escolar abordagens que enfoquem: sexo, saude, esporte
e meio ambiente, ressaltando a valorizacdo da melhor qualidade de vida para a boa

formacdo cultural.

JUSTIFICATIVA

Considerando a importancia da Literatura Brasileira e Estrangeira para a
formacado dos alunos, este trabalho vem despertar mudancas de comportamento e
atitudes no ambiente escolar melhorando o interesse pela leitura.

Este projeto sera desenvolvido no 1° bimestre para servir como orientador dos
demais, cabendo aos professores de Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Artes e

Educacao Fisica coordenarem.



