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RESUMO

A presente dissertacdo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo estudado analisa as possiveis influéncias dos projetos de
intervengdo no ensino médio na Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito Santo,
na cidade de Nova Serrana, no territorio Oeste de Minas Gerais.Pretende-se, com
este trabalho, tentar relacionar as possiveis contribuicbes dos projetos pedagogicos
desenvolvidos nas escolas publicas para a permanéncia dos alunos na escola.
Assumimos como hipétese que o0s projetos de intervencdo pedagdgica
implementados no periodo de 2012 a 2015 possam ter influenciado positivamente
sobre as taxas de abandono na escola em questdo.Assim, este estudo tem como
objetivo investigar, a partir da melhoria dos dados,até que ponto as intervencdes
pedagdgicas, contribuiram para a diminuicdo do abandono escolar no ensino meédio
na AMES no periodo de 2012 a 2015. Para tanto, foram levantados referenciais
tedricos com estudos voltados para os desafios e causas do abandono escolar,
levando em consideracdo aspectos intrinsecos e extrinsecos que envolvem o0s
jovens, observando os seguintes autores: Alves e Hermont (2012), Bourdieu (1998),
Carrano e Dayrell (2014), Finn (1989), Grilo e Maciel (2012), Krawczyk (2009, 2011),
Neri (2009), Soares et al. (2015), Sposito e Galvdo (2004) e o Relatério da UNICEF
(2014) - Dez desafios do ensino médio no Brasil: para garantir o direito de aprender
de adolescentes de 15 a 17 anos. Diante de tais reflexdes foram construidos
qguestionarios semiestruturados que foram aplicados a quatro grupos de
pesquisados: (1) alunos que nunca abandonaram a escola, (2) alunos que
abandonaram e retornaram a escola, (3) alunos que abandonaram e néao
retornaram, e (4) professores. Pela andalise dos resultados, observou-se que a
maioria dos alunos de todos os grupos € formada por trabalhadores, o que os torna,
potencialmente, mais vulneraveis ao abandono. A analise ainda chamou a atencao
para o trabalho escolar que vinha sendo feito, visto nao ter ele objetividade e nem
demonstrar a sua intencionalidade no que se refere a intervencdo no abandono
escolar. Diante dos achados de pesquisa, o Plano de Acao Educacional propbe que
o abandono seja discutido abertamente com todos o0s sujeitos envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, a fim de que a escola assuma seu lugar como
espaco importante da vida dos alunos, buscando meios de tornar a participacao dos
jovens na escola mais consciente e significativa, assim como o trabalho do gestor e
dos professores mais maduro e melhor planejado.

Palavras-Chave: Ensino médio; Abandono Escolar; Projetos de Intervengéo
Pedagogica



ABSTRACT

The present dissertation is developed under the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The
management case studied analyzes the possible influences of intervention projects in
high school at the Anténio Martins State School of Espirito Santo, in the city of Nova
Serrana, in the western territory of Minas Gerais. With this work, we intend to relate
the possible contributions of the pedagogical projects developed in the public schools
to the permanence of the students in the school. We assume as hypothesis that the
projects of pedagogical intervention implemented in the period from 2012 to 2015
may have had a positive influence on the dropout rates in the school in question.
Thus, this study aims to investigate, from the improvement of the data, to what extent
the pedagogical interventions, contributed to the reduction of drop-out in high school
in the AMES in the period from 2012 to 2015. For that, theoretical references were
raised with studies on the challenges and causes of school drop-out, taking into
account intrinsic and extrinsic aspects involving young people, observing the
following authors: Alves and Hermont (2012), Bourdieu (1998), Carrano and Dayrell
(2014), Finn ), Grilo and Maciel (2012), Krawczyk (2009, 2011), Neri (2009), Soares
et al. (2015), Sposito and Galvdo (2004) and the UNICEF Report (2014) - Ten
challenges of guarantee the right to learn from 15 to 17 year olds. Faced with such
reflections were constructed semistructured questionnaires that were applied to four
groups of respondents: (1) students who never left school, (2) students who dropped
out and returned to school, (3) students who left and did not return, and 4) teachers.
From the analysis of the results, it was observed that the majority of the students of
all the groups is formed by workers, which makes them, potentially, more vulnerable
to the abandonment. The analysis also drew attention to the school work that had
been done, since it did not have an objectivity and did not demonstrate its
intentionality regarding the intervention in school dropout. In view of the research
findings, the Educational Action Plan proposes that the abandonment be openly
discussed with all the subjects involved in the teaching and learning process, so that
the school assumes its place as an important space in the students' lives, seeking
means of make the participation of young people in school more conscious and
meaningful, as well as the work of the manager and teachers more mature and better
planned.

Keywords: High school; School Abandonment; Educational Intervention Projects.
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INTRODUCAO

O presente caso de gestédo trata da possivel influéncia dos projetos e acdes
implementados na Escola Estadual Antbnio Martins do Espirito Santo (AMES). A
hipotese inicialmente estabelecida é a de que as iniciativas, representadas por uma
série de projetos com énfase no acolhimento dos alunos e no ajuste do fluxo escolar,
possam ter contribuido para a diminuicdo das taxas de abandono no ensino médio
no periodo de 2012 a 2015.

Como gestora da escola desde novembro de 2011, percebi a urgéncia de
acOes que interferissem positivamente na permanéncia dos alunos do ensino médio
na escola. De acordo com dados do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar
(SIMADE), a média das taxas de abandono das turmas das trés séries do ensino
médio, em 2011, correspondia a 16,7% na AMES, enquanto,no estado de Minas
Gerais, a mesma meédia era de 8,5% (INEP, 2017). Esta situagcdo mostrava que
algum tipo de intervencao seria necessaria para modificar tal realidade.

A preocupacdo com as taxas de abandono escolar tem relacdo direta com
minha carreira como professora de Matematica por nove (09) anos na Escola
Estadual Anténio Martins do Espirito Santo e, ha quase seis (06) anos, como gestora
desta escola, encontrando-me no segundo mandato. A escola é bastante procurada
pela populacéo por ser uma das mais antigas da cidade de Nova Serrana (criada em
1978 e a Unica a atender o ensino médio por um longo periodo) e por ser
considerada uma “escola referéncia™. Hoje, a AMES atende em trés turnos,
ofertando os anos finais do Ensino Fundamental e o ensino médio, com uma média
de 1.600 matriculas anuais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB-Lei n°
9394/96)estabelece o ensino médio como etapa de consolidacdo da Educacao
Basica, na qual se aprofundam os conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental e se prepara para o mundo do trabalho. No mesmo sentido, a Emenda
Constitucional n°® 59/2009 determina sua oferta obrigatéria, gratuita e de qualidade

nos estabelecimentos publicos. Tal emenda modificou o que até entdo era entendido

Termo que se popularizou no municipio devido a sua participacdo dentre as 213 escolas
selecionadas para participar do Projeto Escolas-Referéncia, na ocasido da implementacdo dos
Contetdos Basicos Comuns (CBC) no Estado de Minas Gerais.
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a respeito da obrigatoriedade da Educacdo Basica, ao amplia-la para criancas e
adolescentes de quatro aos 17 anos de idade, atingindo, assim, o ensino médio:

Art. 1° Os incisos | e VIl do art. 208 da Constituicdo Federal, passam
a vigorar com as seguintes alteragdes:

"AE. 208, .. aaas

|_- educacéo bésica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria
(BRASIL, 1988).

Tal emenda impactou diretamente a ampliagdo do atendimento escolar e o
desafio de ofertar educacdo com qualidade aos jovens, tendo em vista que 0s
sistemas de ensino ainda ndo contavam com professores com habilitacbes
especificas para atender o amplo curriculo do ensino médio. De acordo com o
Censo Escolar de 2015, dos 2,2 milhes de docentes que atuam na Educacdo
Bésica do pais, aproximadamente 24% n&o possuem formacéo de nivel superior. No
ensino médio, apesar de o percentual de formacdo docente estar acima daqueles
observados nos demais niveis da Educacédo Basica, ainda observamos uma grande
defasagem na formacéo docente (OBSERVATORIO DO PNE, 2016). A meta 15 do
Plano Nacional de Educacao (PNE) pretende que, até 2024, todos os docentes que
lecionam no Ensino Médio tenham formacao superior especifica na area que atuam
e, de acordo com dados do censo escolar, este percentual é de 59,2% (INEP, 2017).

A expansdo no atendimento do ensino médio trouxe consigo um processo de
massificacdo da escola publica e sua perda de significado. A rapida mudanca
tecnologica e 0 acesso as redes de comunicacdo proporcionaram fortes mudancas
nas formas de se relacionar com o conhecimento e, consequentemente, impactaram
na forma com a qual os alunos compreendem o ambiente escolar. Krawczyk (2011)

trata desse significado do ensino médio para os adolescentes:

outra questdo importante é que a cultura escolar pressupde quase
sempre uma orientagdo para um fim, no sentido de progresso e/ou
de mudanca, transformacao, uma légica do tempo diferente da do
jovem. Todas as passagens intermédias entre as etapas da
escolaridade sdo pensadas e avaliadas em relacdo a uma finalidade.
A escola de ensino médio contém, sobretudo, a promessa de um
futuro melhor: integracdo, inclusdo no mercado de trabalho,
promessa de autonomia individual etc. Existe claramente uma
diferenca entre tempos interiores (sentimentos, experiéncias,
emocOes) e tempos exteriores. A presenca dessas diferentes


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art208i.
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experiéncias de tempo (subjetivas e sociais) ndo é nova, mas a
distancia entre elas aumenta a medida que as sociedades ficam mais
complexas. (KRAWCZYK, 2011, p.764).

As formas de trabalho tém passado por rapidas mudancas, adequando-se as
demandas do mercado. Adquirir 0 conhecimento, por si sO, ndo tem sido um atrativo
gue efetive a permanéncia do aluno na escola (KRAWCZYK, 2009).

Sendo a escola e o trabalho duas esferas importantes da socializacdo dos
jovens, é relevante que a primeira possa oferecer condicdes de aprendizagens e
experiéncias favoraveis ao desenvolvimento amplo do ser humano. A escola tem papel
fundamental no processo de autoconhecimento, pois € ambiente de convivéncia, de
delimitacdo de espacos e direitos, de percepcao de limitacdes individuais e coletivas.
(CARRANO, DAYRELL, 2014).

Nesse contexto, enfatiza-se o fato de que uma queda significativa no
percentual de abandono dos anos do ensino médio foi observada na AMES - de 16,
7% em 2011 para 0,64% em 2015(SIMADE, 2017). Assim, o presente estudo busca
relacionar as possiveis influéncias dos projetos pedagdgicos desenvolvidos na
AMES sobre a permanéncia dos alunos no ensino médio. Dessa forma, esperamos
gue seja possivel, ao ambiente escolar, proporcionar reflexbes e interpretacdes
referentes as analises das estatisticas oficiais disponibilizadas para as escolas.

Diante do exposto, a seguinte questao foi delimitada para a pesquisa: até que
ponto as intervencdes pedagogicas, contribuiram para a diminuicdo do abandono
escolar no ensino médio na AMES?A partir disso, esse estudo teve como objetivo
investigar, a partir da melhoria dos dados, os possiveis efeitos dos projetos
implementados na escola no periodo de 2012 a 2015.

Para o embasamento tedrico desta dissertacdo, foram cotejados autores que
tratam dos fatores intrinsecos e extrinsecos relacionados ao abandono escolar:
Alves e Hermont (2012), Bourdieu (1998), Carrano e Dayrell (2014), Finn (1989),
Grilo e Maciel (2012), Krawczyk (2009, 2011), Neri (2009), Soares et al. (2015),
Sposito e Galvao (2004) e o Relatorio da UNICEF (2014) - Dez desafios do ensino
médio no Brasil: para garantir o direito de aprender de adolescentes de 15 a 17
anos.

Com base nos referenciais tedricos e no perfil dos alunos da AMES, descrito
no capitulo 1 e buscando responder a questdo norteadora do presente caso de
gestdo, foi planejada uma pesquisa de campo para coleta de dados, com a
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elaboracdo e aplicacdo de questionarios aos seguintes grupos que constituiram o
universo possivel: (1) alunos que nunca abandonaram a escola; (2) alunos que
abandonaram e retornaram a escola; (3) alunos que abandonaram e nao retornaram
(evadidos), (4) professores que atuaram na escola dentro do periodo analisado pela
pesquisa.

Diante das analises dos dados, constatou-se que 0s principais problemas
apontados pela pesquisa foram: a) os alunos acham importante estarem inseridos
em algum grupo de amigos; b) ha falhas na implementacdo dos projetos de
socializacdo, jA que seus objetivos ndo sao percebidos de forma clara por
professores e alunos; c) as dificuldades nas disciplinas e as reprovacdes sao
percebidas como desmotivadoras para a continuidade nos estudos; d) o0 apoio
familiar acontece, mas de forma a nao ser suficiente para garantir a permanéncia do
aluno; e e) os alunos decidem sozinhos pelo abandono.

Diante do exposto, o Plano de A¢ao Educacional volta-se para acdes que
visem incentivar a participacdo dos alunos, promover reflexdes sobre a questdo do
abandono escolar no ensino médio conjuntamente com os professores, tentar
identificar alunos com perfil mais propenso ao abandono e buscar parceria com
alunos estagiarios do curso de psicologia da Faculdade de Nova Serrana, a fim de
auxiliar alunos em suas decisdes e projetos de futuro, assim como dar sugestdes
acerca das falhas, sob o aspecto psicolégico, no processo de ensino e
aprendizagem.

Para que seja possivel o desenvolvimento dos objetivos acima trabalhados, a
presente dissertacdo estrutura-se em trés capitulos. O capitulo 1 traz um diagnéstico
sobre a situacdo do abandono escolar no ensino médio na AMES, a partir do
levantamento de dados e indicadores da escola. Além disso, apresenta 0s projetos
de intervencdo pedagogica para a gestdo do fluxo escolar, contextualizando suas
especificidades e buscando evidenciar o problema.

No segundo capitulo é desenvolvida uma discussdo tedrica sobre o0s
principais fatores que influenciam no abandono escolar, bem como é descrita a
metodologia seguida para a coleta de dados. Tais dados sdo analisados em dialogo
com os autores ja mobilizados. A partir das conclusdes possiveis com base na
andlise, o capitulo 3 apresenta o PAE, que propde intervencdes no contexto
pesquisado neste caso de gestao.
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1 PROJETOS DE INTERVENCAO PEDAGOGICA PARA A GESTAO DO FLUXO
ESCOLAR NO ENSINO MEDIO

A expansado da educacgdo basica -em que o ensino médio passou a figurar
como sua Ultima etapa - trouxe novos desafios para a escola publica.Krawczyk
(2011) faz as seguintes consideracdes a respeito da expansao do atendimento desta

etapa da Educacéo Basica:

A expansao do ensino médio, iniciada nos primeiros anos da década
de 1990, ndo pode ser caracterizada ainda como um processo de
universalizacdo nem de democratizacdo, devido as altas
porcentagens de jovens que permanecem fora da escola, a
tendéncia ao declinio do numero de matriculas desde 2004 e a
persisténcia de altos indices de evaséo e reprovacao. Além disso, o
processo de expansédo reproduz a desigualdade regional, de sexo,
cor/raca e modalidade de oferta: ensino médio de formacéo geral e
ensino técnico de nivel médio. (KRAWCZYK, 2011, p. 755).

De acordo com dados de 2013 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, o percentual de jovens brasileiros de 15 a 17 anos matriculados no
ensino médio era de 59,5%, enquanto o percentual de jovens nesta mesma faixa
etéria nas escolas era de 83,3% (IBGE, 2017).

A meta 3 do PNE, ao propor uma taxa liquida de matriculas de 85% no ensino
médio, que corresponde ao numero alunos matriculados na idade certa, até o final
de sua vigéncia, deixa claro que é preciso corrigir a distorcdo idade-ano
continuamente, assim como trabalhar para evitar a evasao e trazer estes alunos de
volta a escola. Serd preciso intenso envolvimento e capacitacdo dos sujeitos da
educacéo, ja que se ofertar a vaga ao aluno na rede publica é um desafio, tendo em
vista a demanda crescente por vagas no ensino médio em Nova Serrana, mais ainda
é efetivar sua permanéncia e formagao educacional basica em tempo adequado.

E preciso elucidar que a educacdo é direito fundamental e faz parte das
clausulas pétreas, que nao podem sofrer emendas por se tratarem de direitos e
garantias individuais, como consta do artigo 60, paragrafo 4° inciso IV, da
Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988).
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A AMES vinha apresentando um alto indice de alunos com atraso escolar. No
ano de 2011, o percentual de alunos com atraso escolar na AMES era de 25,92% e
as taxas de abandono eram de 16,7% no ensino médio (SIMADE, 2017). Assim, a
equipe escolar decidiu interferir no insucesso escolar por meio de projetos
pedagdgicos que visassem o0 bem-estar e o0 crescimento humano através da
interacdo na realizagdo de atividades coletivas. Dessa forma, o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola foi refeito, com o compromisso de promover acdes que
aproximassem 0s alunos da escola e que com ela se identificassem. Passou a
constar no PPP da escola, a partir de sua reformulagdo em 2012, que as feiras
culturais seriam retomadas e que, também, seriam promovidas gincanas escolares,
de modo que ambos projetos deveriam acontecer em anos alternados, ou seja,
bienalmente.

Neste capitulo, que esté dividido em trés subitens, é apresentada uma breve
contextualizacdo dos desafios do ensino médio como Ultima etapa da educacao
basica. Um dos problemas encontrados nessa etapa de escolarizacéo € a distor¢cao
idade-ano, em grande parte, decorrente das reprovacées no ensino fundamental. O
contexto no qual a Escola Estadual Antdnio Martins esté inserida esta apresentado
de forma a desenhar um perfil dos alunos e de toda a comunidade escolar envolvida.
A escola, estando localizada no municipio de Nova Serrana, apresenta
caracteristicas bastantes peculiares para uma cidade de pequeno a médio porte,
tendo em vista a cidade ser uma das maiores produtoras de cal¢cados esportivos do
Brasil. A intensa atividade industrial confere um estilo de vida parecido com aquele
dos habitantes de grandes cidades, com pais ocupados, alunos trabalhadores e
rotatividade de profissionais da educacdo. Salienta-se que a década de maior
expansao populacional da cidade, que foi do ano 2000 a 2010, coincidindo com a
ampliacdo da obrigatoriedade da Educacéo Basica de 4 aos 17 anos, 0 que atinge o
ensino médio. Neste capitulo sdo levantados, ainda, os dados que evidenciam o
problema do abandono escolar na AMES.

Ao trabalhar com projetos, a escola busca promover a escolarizagcdo e a
socializacdo dos alunos. Tais objetivos sé@o elaborados no ambiente escolar a fim de
irdo encontro da promoc¢ao da permanéncia do aluno na escola, ao mesmo tempo
em que procura melhorias de desempenho e rendimento escolar. E o que se
pretende demonstrar neste primeiro capitulo, cuja caracteristica é descrever os

elementos do caso de gestdo que se apresenta.
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1.1 Os desafios do Ensino Médio como ultima etapa da educacéao basica

A distor¢cdo idade-ano, ja vinda do ensino fundamental, aliada a reprovacao
s&o fatores que favorecem o abandono escolar. E valido ressaltar a distingdo entre
evasao e abandono. A primeira acontece quando o aluno se matricula em
determinado ano e néo se matricula no ano seguinte, independentemente de ter sido
aprovado, ou ndao. No caso de abandono, o aluno deixa de frequentar no ano em
gue se matriculou. Os maiores percentuais de evasdo e abandono ocorrem, em
todas as regides brasileiras, com maior incidéncia no 1° ano do ensino
médio(MERITT E LEMANN, 2016). Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) de 2011, aos 19 anos de idade, apenas 48,7% dos jovens
conseguiram concluir o ensino meédio. A experiéncia de sucessivos fracassos e a
ineficiéncia em atendimento do sistema educacional trazem prejuizo intelectual para
0 pais, 0 que,inevitavelmente, compromete o desenvolvimento social e econémico.
O quadro 1, a seguir, mostra as taxas de abandono das redes publica e privada do
Brasil, em 2015:

Quadro 1- Taxa de abandono por série no ensino médio nas redes publica e privada
brasileira-2015- (em %)

1° ano 2° ano 3% ano
Rede Publica 9,8 7,2 54
Rede Privada 0,5 0,4 0,3

Fonte: Meritt e Lemann, 2016.

Os dados acima mostram que o abandono esta também ligado as condi¢des
socioecondmicas. As altas taxas de abandono verificadas na rede publica indicam
gue os fatores econdémicos interferem de modo significativo no percurso escolar do
aluno. A equidade — que visa ao tratamento de modo desigual os desiguais para que
haja uma compensac¢édo dos fatores de impedimento de avanco - ainda esté longe de

ser uma realidade em nossa sociedade.
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De acordo com o censo escolar de 2014, as taxas de abandono no ensino
médio da rede publica de Minas Gerais foram de 8,6% no primeiro ano, 7,1% no
segundo ano e de 5% no terceiro ano (INEP, 2017). Tal indicador mostra que, assim
como no Brasil, em Minas Gerais, as maiores taxas de abandono estdo no primeiro
ano. De acordo com informacdes da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais, entre os anos de 2010 a 2014, o Estado teve uma reducéo de cerca de 115
mil matriculas no ensino médio. Cerca de 14% dos jovens mineiros de 15 a 17 anos
estdo fora da escola e, 40% dos que permanecem estdo com atraso escolar (MINAS
GERAIS, 2015).

No Brasil, quase 25% dos alunos matriculados no primeiro ano do ensino
meédio ndo conseguem ser aprovados, tendo sido reprovado ou tendo abandonado a
escola. Este percentual tende a diminuir ao longo dos anos de estudo, de acordo
com indicadores educacionais (INEP, 2016). Podemos inferir que o primeiro ano do
ensino médio é um obstaculo para o aluno, visto que ele se depara com um curriculo
mais extenso em numero de disciplinas, as quais exigirdo os saberes anteriores,
muitas vezes nao consolidados. Um outro ponto pode ser atribuido ao perfil do
professor do ensino médio que, de modo geral, foca em um ensino mais
especializado do contetdo de sua disciplina. Esses fatores podem estar associados
as dificuldades de adaptacao do aluno na ultima etapa da Educacéo Bésica.

A meta 3 do Plano Nacional de Educacado, da Lei 13.005/2014, pretende
elevar a taxa liquida de matriculas no ensino médio, em todo o Brasil, para 85% até
0 ano de 2022(BRASIL, 2014). O fluxo escolar esté intimamente ligado a elevacao
da taxa liquida das matriculas, ja que ele considera as taxas de aprovacao,
reprovacdo e de abandono ou evasao. A figura 1 mostra a evolugéo do percentual

da taxa liquida de matriculas no Brasil de 2001 a 2014:

Figura 1- Taxa liquida de matriculas no ensino médio- Brasil- 2001/2014 (em %)
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Fonte: IBGE/Pnad-Elaboracéo: Todos pela Educacéo, 2016.

Apesar da elevacdo da taxa de matricula liqguida no ensino médio, torna-se
evidente que grandes esforcos ainda precisam ser feitos para se chegar ao
percentual proposto pela meta 3 do PNE.A ampliacdo do atendimento ao ensino
médio ndo se configurou positivo em sua efetivacdo, j& que os frequentes
insucessos quanto ao desempenho no ensino médio acabam desmotivando os

alunos. Sampaio (2000) traz a seguinte reflexao:

em que pese a politica econdbmica impondo aos sistemas de ensino
reducdo de custos e enxugamento dos desperdicios causados pelo
acumulo de alunos repetentes, enfrentar o problema da perspectiva
pedagdgica significa respeitar pessoas reais que frequentam a
escola e contam com ela para organizar suas vidas, que aguardam o
atendimento  prometido, mesmo carregando insucessos e
dificuldades(SAMPAIO, 2000, p.57).

Observar a correcdo do fluxo sob uma perspectiva pedagdgica implica em
compreender 0 aluno como uma pessoa que carrega consigo a experiéncia do
fracasso escolar e tem sua autoestima diminuida. A precariedade do sistema
educacional, nos moldes como se apresenta em nossa sociedade, aliada a falta de
perspectivas dos alunos com relacdo as oportunidades oferecidas com a concluséo
do ensino médio, acabam se tornando barreiras durante o percurso escolar.

E sabido, também, que as defasagens no fluxo escolar dos alunos interferem
nos indices educacionais de forma negativa e que, um maior tempo gasto na
formagéo basica gera mais custos financeiros aos sistemas educacionais. Dessa
forma, ha uma certa pressdo sobre as escolas para que procurem, ao maximo,

manterem a formacéo do aluno em tempo adequado.
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As defasagens que vao acompanhando os alunos em seu percurso escolar
vao se acentuando a cada ano letivo, diante do aprofundamento dos conteudos.
Conhecimentos que seriam pré-requisitos para a continuacdo de outros e que nao
foram adquiridos em tempo certo, vdo se colocando como uma barreira para o
aprendizado e desestimulando o prosseguimento nos estudos. H4 também uma falta
de conexdo entre os curriculos do Ensino Fundamental e do ensino médio. De
acordo com Anuario Brasileiro da Educacao Basica, de 2013, especialistas criticam
que o curriculo do ensino médio é inchado, ndo abrindo perspectivas nem para a
formacéo profissional, e nem para o vestibular. (TODOS PELA EDUCACAO, 2013).

De acordo com dados retirados da plataforma do Observatério do PNE, a
porcentagem de jovens de 19 anos que concluiram o ensino médio, em 2014, era de
56,7% (cerca de 1,9 milhdo). Dados do Censo Escolar de 2014 revelam que cerca
de 1 milh&o de estudantes entre 15 e 19 anos estavam matriculados na Educacédo
de Jovens e Adultos (EJA), ja que se encontravam em situacdo de atraso escolar,
sendo os alunos de sexo masculino a maioria deles (INEP, 2017).

Até os 17 anos, as matriculas sdo compulsorias e sdo de obrigacdo do Estado
e da familia. Isto reflete na permanéncia dos alunos na escola, pois h4d uma
exigéncia legal para que o aluno esteja frequente. Ao completar os 18 anos, aqueles
alunos que encontram dificuldades de dar prosseguimento a seus estudos, acabam
evadindo. Tais alunos tornam-se um grupo vulneravel, caso nao voltem a estudar, ja
gue suas chances de insercdo precaria no mercado de trabalho sdo maiores. De
acordo com dados da Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilios (PNAD), de
2011, a escolarizac@o entre os jovens com idade entre 14 e 17 anos € mais alta
entre 0s ndo ocupados (89,5%) que entre os ocupados (76,5%). A pesquisa revela
ainda que jovens, nesta mesma faixa etaria, ocupados sdao mais infrequentes
(23,5%) que aqueles ndo ocupados (10,2%) (IBGE, 2017).

Ha uma relacdo entre renda e raca com o fluxo escolar. As desigualdades
sociais desfavorecem o percurso escolar do aluno, fazendo com que o atraso

escolar seja maior entre 0s negros e 0s mais pobres, conforme figura 2.

Figura 2- Taxa liquida de matriculas no ensino médio no Brasil por renda e raga/cor,
em 2014 (em %)
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Fonte: IBGE/PNAD-Elaborag&o: Todos pela Educacgéo, 2014.

A desigualdade se evidencia, sobretudo com relacdo a renda, atingindo 35,1
pontos percentuais de diferenca entre os adolescentes 25 % mais ricos e 0s 25%
mais pobres.

A faixa etaria de 15 a 17 anos é aquela em que o adolescente deveria estar
matriculado no ensino médio. No entanto, é também nesta fase que o adolescente
entra em contato com o mundo do trabalho, e é quanto ele percebe os conteudos
distantes de suas realidades. Outros fatores, como a gravidez na adolescéncia, a
violéncia dentro das escolas e em seus entornos, 0 contato com as drogas, a
organizacao escolar pouco acolhedora, a desmotivacao dos professores e gestores,
a precariedade das redes fisicas das escolas, entre outros motivos, acabam

dificultando a conclusdo dos estudos destes jovens.

1.2 A Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito Santo

A Escola Estadual Anténio Martins, localizada na cidade de Nova Serrana, é
uma das 133 escolas da jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
de Divindpolis, da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais (SEEMG).

O Estado de Minas Gerais foi dividido em 17 territérios de desenvolvimento,
em 2015, com a finalidade de melhorar a gestado regional, de acordo com suas
potencialidades. Nova Serrana esta situada no Territorio Oeste, que, de acordo com

os Foéruns Regionais do governo de Minas Gerais, € uma regido que representa
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5,2% do Produto Interno Bruto total de Minas Gerais, tem a 32 menor taxa de
pessoas em estado de pobreza, a 32 maior cobertura pré-natal do estado, a 72
menor taxa de mortalidade infantil e a 42 maior taxa de crimes violentos do Estado
(MINAS GERAIS, 2016). Nova Serrana é a cidade mais violenta dessa regido, de
acordo com dados da Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais
(SEDS, 2017).

A escola atende uma grande diversidade de alunos de diferentes regifes do
pais, jA que Nova Serrana € composta, predominantemente, por migrantes que
encontram oportunidades de trabalho geradas pelas mais de 1200 fabricas do setor
calcadista da cidade. (SINDINOVA, 2016).

A Secretaria Municipal de Educacdo de Nova Serrana mantém uma ligacao
direta com a escola, fornecendo o transporte escolar, sendo a maior parte dele para
alunos que néo sao da zona rural. Neste ano de 2017, dos 1617 alunos, 498 deles
usam o transporte escolar publico, sendo que apenas 14 desses alunos sao
residentes na zona rural de Nova Serrana (SIMADE, 2017).

As reunifes dos planos de atendimento envolvem a Comisséao de Cadastro da
Secretaria Municipal de Educacdo e a Superintendéncia Regional de Ensino de
Divinopolis, j& que na cidade ndo ha sistema proprio de educacdo. A Comisséo de
Cadastro é formada por diretores de escolas municipais e estaduais, membros do
Conselho Tutelar, membros do poder legislativo da cidade de Nova Serrana e
representantes de pais de alunos.

Nos projetos desenvolvidos, participam a Organizacdo ndo Governamental
Amigos Associados Renascer (AMAR),0 120° Grupo Escoteiro Bravos da Serra,
treinadores esportivos do Araguaia Campestre Clube de Nova Serrana, a Patrulha
Escolar da Policia Militar de Minas Gerais, a Secretaria Municipal de Cultura de
Nova Serrana e a Secretaria Municipal de Educacéo de Nova Serrana.

As atividades de fabricacéo de calcados estendem-se as cidades vizinhas, em
um entorno de 30 a 40 quilémetros, recrutando mao de obra de trabalhadores que
delas se deslocam para prestarem servicos no municipio. Além da populagéo
flutuante, a cidade recebe migrantes de todas as partes do pais, especialmente da
regido norte do estado e Nordeste do pais. Tudo isso leva a uma grande diversidade
cultural e uma perda de identidade da cidade.

O auge do crescimento econdmico da cidade se verificou em 1986, com a

entrada dos materiais sintéticos no mercado nacional e o comeco da fabricacdo de



ténis similares, ou mesmo falsificados, de marcas famosas. A maior parte dos
operarios presta servicos na informalidade, sem que seja exigida qualificacdo ou
escolaridade. Ha boa disponibilidade de energia elétrica e agua, bom fluxo de
mercadorias através de estradas importantes e todos 0s insumos necessarios a
producdo de calcados sdo acessiveis.

De acordo com o Censo demogréfico de 2010, a cidade de Nova Serrana teve
crescimento populacional de 96,73% na década de 2000 a 2010, enquanto o
crescimento populacional no Brasil foi de 12,34% (IBGE, 2017). Este fenbmeno
trouxe consigo transformacdes urbanisticas, politicas, sociais e culturais. O rapido
crescimento da cidade ndo permitiu que houvesse um planejamento eficiente para
as edificacbes e o que se apresenta, hoje, sdo galpdes de fabricas entre as
residéncias, ruas que ndo comportam o trafego de carros, povoados de zonas rurais
que se tornaram bairros, bairros mais afastados sendo construidos sem que haja
uma praca, ou escola e, terrenos sendo ocupados de forma ilegal pelos novos
moradores em areas de preservacgao.

A piramide etaria da figura 3 mostra a especificidade do crescimento

populacional de Nova Serrana se comparado ao estado de Minas Gerais e Brasil:

Figura 3- Piramide etaria de Nova Serrana, Minas Gerais e Brasil

Nova Serrana Minas Gerais Brasil
MAIS DE 100 ANOS
95 A 99 ANOS
90 A G4 ANOS
85 A B9 ANOS
80 A B4 ANOS
75 ATY ANOS
TOAT4 ANOS
65 A B9 ANOS
60 A B4 ANOS
55 A B0 ANOS
50 A54 ANOS
45 A 49 ANOS
40 A 44 ANOS

5 N

25 A29 ANOS
20 A24 ANOS
15

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES

Fonte: IBGE: Censo Demogréfico, 2010.

Tais dados nos permitem inferir que Nova Serrana tem uma populagéo jovem,
sendo a maior parte dela em idade apropriada para os trabalhos ofertados na
cidade. A maior parte da oferta de empregos € para servicos que ndo exigem
qualificac@o profissional, com contratacdo de operéarios para as linhas de producéo
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por etapas, como coladores e cortadores de pecas para os calcados, operadores de
maquinas de corte de materiais, entregadores, entre outras fun¢des que ndo exigem
qualquer formacao académica.

Tais informacbes vém ao encontro do que observamos na rotina escolar:
grande movimentacdo de alunos, professores vindos de cidades vizinhas, a
crescente falta de vagas nas escolas, o ritmo intenso de trabalho em toda a cidade e
0 aumento da criminalidade.

A seguranca publica ndo acompanhou o crescimento populacional e,
consequentemente, Nova Serrana tornou-se uma cidade violenta. As taxas de
homicidios consideram o niamero de pessoas mortas por crimes em um total de
100.000 habitantes e, no ano de 2014, ela foi de 43,55 no municipio, de acordo com
a Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais (SEDS, 2016). O grafico 1
mostra as taxas de homicidio no Brasil, Minas Gerais e Nova Serrana, no periodo de
2012 a 2014.

Gréfico 1-Taxas de homicidios no Brasil, Minas Gerais e Nova Serrana- 2012 a 2014

Brasil Minas Gerais == Nova Serrana
43,55
28,39
29,1
28;3 83
22,2 22,8 22,5
2012 2013 2014

Fonte: IPEA/SEDS, 2017.

Notas: (1) Taxas por 100.000 habitantes. (2) Para municipios com populagdo pequena, as taxas
apresentadas devem ser interpretadas com cautela, pois estdo sujeitas a alta variabilidade
caracteristica dos nimeros pequenos.



28

O gréfico mostra o crescimento da violéncia em Nova Serrana, enquanto no
Brasil e em Minas Gerais, as taxas se mantiveram estaveis. Em decorréncia desse
crescimento na criminalidade, em dezembro de 2014, a Companhia Independente
de Policia Militar (PM) foi elevada a batalhdo, a fim de aumentar os reforcos na
prevencgao de crimes.

Em decorréncia da grande oferta de trabalho, a cidade cresce e possui uma
composicao setorial do Produto Interno Bruto (PIB), predominantemente, voltada
para a industria e servicos em torno dela. O grafico 2 mostra a composicéo setorial

do PIB em Nova Serrana:

Gréfico 2- Composicdo Setorial do PIB em Nova Serrana em 2013 (em %)

- INDUSTRIA -

40,6

i1 Agropecudria ¢ Impostos B Administracdo e Servicos Publicos ~ ®Servicos O Industria

Fonte: IBGE, 2017.

A categoria de servigcos (exclusive administracdo e servi¢os publicos) funciona
como um diferencial em outros setores da economia, sobretudo, o industrial. A
coleta de dados permite um detalhamento dos diferentes tipos de atividades: A
Pesquisa Anual de Servigos (PAS) produz dados que sdo usados para o calculo do
Produto Interno Bruto (PIB), além de constituirem uma referéncia para a andlise das

atividades que compdem o setor de servicos, em termos de pessoal ocupado, valor
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da producao e renda na economia, permitindo um detalhamento dos diferentes tipos
de atividades: servicos prestados as familias; servicos de informacdo e
comunicacao; servi¢os profissionais, administrativos e complementares; transportes,
servicos auxiliares aos transportes e correio; e outros servi¢cos. (IBGE, 2017).

Dessa maneira, a producao de calcados em Nova Serrana implica no
crescimento de servicos diretamente relacionados as atividades industriais, como
transportadoras, comércio de insumos para calcados, servicos de manutencédo de
maquinas e veiculos, servicos de informatica e telecomunicacdes, servi¢cos técnicos
em contabilidade e financiamentos. Além disso, a geracdo de postos de empregos
atraindo migrantes promove 0 crescimento populacional que demanda servigos
como alugueis de imoveis, construcdo civil, financiamentos de veiculos e imoveis,
servicos na area de saude e lazer, e crescimento do comércio de modo geral.

E comum na cidade a terceiriza¢do dos servigos por etapas de producio, o
que faz com que grande parte dos domicilios preste algum tipo de servi¢o (pesponto,
ensacamento, bordados, cortes, entre outros). Nova Serrana foi a cidade mineira
gue mais abriu novos postos de trabalho, sendo 3.248 vagas nos primeiros meses
de 2016, o que a torna a 32 colocada do pais na criagdo de novos postos de
trabalho, de acordo com dados do Cadastro Geral dos Empregos e Desempregados
(BRASIL, 2016).

Dentro desse ambiente de grande oferta de trabalho é que estéo inseridos os
alunos da AMES.

1.2.1 Descricéo da Escola

O Decreto n® 19123 de 03 de abril de 1978 constituiu as classes
desmembradas da entdo Escola Estadual Major Agenor Lopes Cancado, atendidas
em novo prédio construido como escola administrativamente autbnoma, atendendo
o ensino fundamental. Em 1987 foi autorizada, pela Portaria N° 1.047/87, a nivel de
2° grau o Curso de Assistente de Administracdo. A partir desse ano a Escola passou
a oferecer também o ensino médio Geral e o curso de Magisterio.

Uma parte da estrutura da rede fisica da escola foi construida pela
comunidade escolar, sem seguir os padrées comuns de construcdo escolar. Desse
modo, a escola tem uma estrutura fisica bastante peculiar, tendo salas de aula de

tamanhos variados, desde 20 m? até 60 m? além de uma disposicéo das construcdes
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distribuidas em 4 blocos dentro da area de seu terreno. Espagos que antes eram
usadas como depdsitos, hoje servem também como salas de aula para alunos.
Assim, h&a 13 salas dentro dos padrdes de atendimento e 7 salas menores, portanto,
fora dos padrdes. A autorizacdo de turmas em todo inicio de ano letivo requer
autorizacdo para funcionar pela SEEMG, por meio de justificativas relacionadas ao
espaco fisico disponivel, sempre observadas e aprovadas, anteriormente, pela
inspecéo da SRE Divinodpolis.

A AMES possui duas quadras de educacao fisica, 20 salas de aulas, um
laboratorio de informatica com 37 computadores conectados a internet por fibra
Otica, uma sala de video e um saldo nobre com capacidade para comportar 500
pessoas. Possui, também, equipamentos para o laboratério de Ciéncias, que foi
desativado para ceder lugar a uma nova sala de aula.Em 2016, a escola funcionou
em trés turnos, atendendo 1080 alunos em 31 turmas de ensino médio regular e,
523 alunos em 15 turmas do 7° ao 9° ano do Ensino Fundamental.

Seu quadro de funcionarios varia de acordo com o determinado pelas
resolucdes anuais publicadas pela SEEMG. No ano de 2016, a escola contava com
21 ajudantes de servicos gerais, 9 assistentes técnicos, 4 especialistas pedagdgicos,
78 professores, 3 vice-diretores (um para cada turno escolar) e uma diretora. Dentre
os professores, 42 sdo nomeados com habilitagcdo especifica para o cargo, 31 sédo
designados e habilitados para a funcdo e 5 sdo designados sem habilitacdo
especifica para a funcdo. Temos, ainda, duas funcionarias em ajustamento
funcional, ocupando 3 cargos de Professor para Uso da Biblioteca. Contabilizou-se,
portanto, em 2016, 117 funcionarios.

O nivel socioecondmico dos alunos € médio alto, ou nivel V, de acordo com o
Boletim de Desempenho da Prova Brasil (INEP, 2015). Esta classificacdo é feita em
uma escala de 1 a 7, sendo 7 o nivel socioecon6mico mais alto. Este indicador é
calculado com base nas respostas aos questionarios aplicados nas avaliagbes do
Sistema de Avaliagcdo da Educacdo Bésica (SAEB), nos quais se verifica a
escolaridade dos pais, posse de bens e contratacdo de servi¢os pelas familias dos
alunos.

Considerando os objetivos pedagdgicos da escola, € uma das propostas do
Projeto Politico Pedagogico da AMES buscar a qualidade no ensino ofertado. Nas
reunides pedagogicas busca-se enfatizar a importancia do planejamento para que se

consiga alcancar um bom ensino. Além do Curriculo Basico Comum (CBC) da
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SEEMG, a escola procura acrescentar temas transversais e complementares em
seus planejamentos. Para situar o que se tem atingido em relagdo a qualidade do
ensino, ha importantes instrumentos para reflexdo, como os resultados das
avaliacbes externas, que a escola busca apropriar-se para repensar suas
estratégias.

O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) é um indicador de
qualidade da educacdo basica no Brasil, que leva em consideracdo dois fatores
basicos: fluxo escolar e aprendizado. A AMES apresentou melhora no IDEB de 4,9
em 2011 para 6 pontos em 2015 (INEP, 2017).No Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), em 2015, houve uma participagcédo de 69,55% dos alunos formandos do 3°
ano. No ano de 2012, o resultado da AMES nao foi divulgado, jA que o nimero de
alunos, concluintes do ensino médio, inscritos foi menor que 50%. O quadro 2
mostra o desempenho dos alunos da AMES no ENEM de 2013 a 2015:

Quadro 2- Resultados ENEM da Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito Santo
por area de conhecimento- 2013 a 2015
2013 2014 2015

Ciéncias da 478,41 487,01 477,01
Natureza

Ciéncias Humanas 502,92 554,52 552,44

Linguagens e 485,15 521,77 508,57
Cddigos

Matemética 533,17 490,99 488,65
Redacéo 478,40 522,63 537,51
Média 495,61 515,38 512,83

Fonte: INEP, 2017.

A média das proficiéncias da AMES foi superior a média das escolas publicas
brasileiras em 2015, que foi de 486,5 pontos (INEP, 2017). Percebemos que houve
avangos nas medias observadas de 2013 a 2015, sobretudo na area de Ciéncias
Humanas e Redacgéo. A andlise dos resultados deve ser feita com cautela, ja que a
participacdo dos estudantes é facultativa. Em todo o pais, 91% das escolas publicas
ficaram abaixo das médias do ENEM 2015.

Na proxima secéo, tratamos do perfil sociodemografico dos alunos da escola.
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1.2.2 Perfil Sociodemogréafico dos alunos da AMES

A cidade de Nova Serrana apresenta caracteristicas que a difere de cidades
do interior com o0 mesmo porte. A intensa migracdo de pessoas, 0 acelerado
crescimento populacional e a disponibilidade de oferta de trabalho decorrente das
atividades que envolvem a producéo calcadista lhe conferem um perfil que precisa
ser levado em consideracdo ao tratar de problemas sociais e, mais
especificamente, aqueles relacionados a escola publica. Diante desse panorama,
foi feito o levantamento do perfil sociodemografico dos alunos do ensino médio da
AMES. Os dados coletados sdo referentes a naturalidade, indice Socioeconémico
(ISE) e género.

No levantamento de dados acerca da naturalidade dos alunos da AMES,
utiizando o SIMADE, pode-se observar que a migracdo continuou e continua
intensa nos ultimos anos. O quadro 3 mostra o percentual de alunos matriculados
no periodo de 2012 a 2015 na AMES, considerando suas cidades de origem.
Foram coletados dados de todos os alunos matriculados no ensino médio — 5.397-
no periodo em estudo para verificar a naturalidade e género.

Os alunos foram categorizados em dois grupos para compor a variavel
naturalidade:

e Grupo 1- alunos nascidos em Nova Serrana
e Grupo 2- alunos ndo nascidos em Nova Serrana.
Através da coleta dos dados foi possivel elaborar o quadro 3, que contém o

numero de alunos nascidos em Nova Serrana e, nascidos em outras cidades:

Quadro 3- Totais de alunos matriculados na Escola Estadual Anténio Martins do

Espirito Santo, de acordo com a naturalidade, no periodo de 2011 a 2015

Nascidos em Nova | Ndo Nascidos em Nova | Total de alunos

Serrana Serrana matriculados no
ensino médio
2011 234 990 1224
2012 286 789 1075
2013 321 810 1131
2014 242 640 882
2015 268 817 1085

Fonte: SIMADE, 2017
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De acordo com os dados do quadro 3, apresenta-se o gréfico 3 contendo os
percentuais de alunos matriculados na Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito
Santo, no periodo de 2011 a 2015, a fim de levantar a caracteristica do perfil

migrante da cidade:

Gréfico 3 - Perfil demogréafico dos alunos do ensino médio da Escola Estadual Anténio

Martins do Espirito Santo- 2011 a 2015- em percentual (%)

26,65 . RN 2454 AR
187 L

2011 2012 2013 2014 2015

Nascidos em Nova Serrana ® N3o nascidos em Nova Serrana

Fonte: SIMADE, 2017.

Pela apresentacdo dos dados, pode-se perceber que o percentual de
nascidos em Nova Serrana ndo apresentou aumento significativo, a ponto de
transformar o perfil migrante dos alunos. Destaca-se o ano de 2011, quando o
percentual de migrantes foi maior em relacdo a série observada. Observa-se
também um ligeiro aumento no percentual de migrantes no ano de 2015.

A fim de fazer o levantamento do género dos alunos matriculados, neste

mesmo periodo, foram coletados os dados apresentados no quadro 4:

Quadro 4 - Levantamento do namero de alunos matriculados na Escola Estadual
Antdnio Martins do Espirito Santo, relacionando sexo e turno de estudo:
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Ano Turno | Turno da Total matricula por Total abandono por
da noite sexo sexo
manha - :
Quantidade | Percentual | Quantidade | Percentual
% %

2011

Feminino 339 286 625 51,1 72 33,3
Masculino 270 329 599 48,9 144 66,7
Total 609 615 1224 100 216 100
2012

Feminino 349 212 561 52,2 54 45
Masculino 308 206 514 47,8 66 55
Total 657 418 1075 100 120 100
2013

Feminino 329 240 569 50,3 38 43,2
Masculino 358 204 562 49,7 50 56,8
Total 687 444 1131 100 88 100
2014

Feminino 381 71 452 51,2 23 65,7
Masculino 342 88 430 48,8 12 34,3
Total 723 159 882 100 35 100
2015

Feminino 421 139 560 51,6 2 28,6
Masculino 360 165 525 48,4 5 71,4
Total 781 304 1085 100 7 100

Pela analise dos dados temos que a quantidade de matriculas com relacdo ao

sexo varia de ano a ano, ndo mantendo um padrdo com relacdo ao turno. No

entanto, os percentuais de abandono variam de acordo com o sexo do aluno. No

periodo observado, foram 189 abandonos pelo sexo feminino e 277, pelo sexo

masculino. Estes numeros representam um percentual de 46,7% a mais de

abandono no grupo de alunos do sexo masculino.

Com base nas informac¢des do quadro 4, tem-se o grafico 4 que mostra o

percentual de matriculas por turno no periodo observado:

Gréfico 4- Percentual de matriculas, por turno, na Escola Estadual Anténio Martins do
Espirito Santo, no periodo de 2011 a 2015
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Pela analise do gréafico 4, observa-se que no ano de 2014 houve uma grande
gueda no percentual de matriculas no turno da noite. Tal fato pode ter ocorrido em
virtude da vigéncia da Resolu¢cdo SEEMG 2442/2013, que em seu artigo 3 colocou
novas exigéncias para o atendimento escolar com relacéo ao turno da noite:

Art. 3° A oferta do Ensino Médio em turnos diurnos deve ser opgao
preferencial da escola, observando-se ainda o disposto no artigo 2°
desta Resolucao.

§ 1° O turno noturno deve ser reservado para oferta de atendimento:
I- aos alunos comprovadamente trabalhadores com idade superior a
16 (dezesseis) anos;

Il- aos alunos com idade igual ou superior a 14 (quatorze) anos,
comprovadamente inscritos em Programas de Menor Aprendiz (Lei
Federal n°® 10.097/2000 e Emenda Constitucional n® 20/1998 a
CF/1988);

Ill- aos alunos da Educacédo de Jovens e Adultos; e

IV- aos alunos matriculados em Programas de Educacédo Profissional
ministrados nas escolas estaduais em concomitédncia com o Ensino
Médio.

§ 2° As turmas atendidas no turno noturno em 2013 teréo
continuidade até a terminalidade, se de interesse dos alunos ou se
nao existir disponibilidade para atendimento, no turno diurno.

§ 3° Para oferecer novas turmas do Ensino Médio no turno noturno, a
escola devera, mediante justificativa fundamentada, obter
autorizacdo formal do Diretor da Superintendéncia Regional de
Ensino (MINAS GERAIS, 2013).

Dessa forma, os alunos que ndo eram comprovadamente trabalhadores, nédo
puderam efetivar suas matriculas no noturno. Naquela ocasido, muitos dos
responsaveis pelos alunos procuraram o Ministério Publico buscando ajuda para
poderem efetivar as matriculas no noturno. O Ministério Publico de Nova Serrana fez
recomendacdo as escolas para que aceitassem as matriculas diante de

apresentacao de declaracdo de proprio punho de que os alunos eram trabalhadores,
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mesmo que sendo informais. No entanto, tal recomendacgdo nao foi aceita pela
SEEMG, mantendo a exigéncia da resolucdo supracitada. Assim, a AMES néo teve
turmas de 1° ano no turno da noite no ano de 2014.

Percebe-se que o trabalho é fator relevante entre os alunos da AMES, ja que
a nao oferta de vagas no noturno impactou de forma significante no namero final de
matriculas no ensino médio da escola naquele ano: de 444 matriculas no turno
noturno, em 2013, para 159 matriculas, no mesmo turno, em 2014.

O nivel socioecondmico € um dos fatores extrinsecos mais importantes com
relagdo a permanéncia ou ao abandono dos alunos. Os recursos econémicos e
culturais das familias tendem a influenciar de forma significativa na vida escolar
dos filhos.

Para se verificar o nivel socioecondmico, sdo levantadas informacdes sobre
bens, servigcos e caracteristicas dos domicilios, tanto no aspecto cultural quanto
econdmico, através de questionarios aplicados juntamente com as avaliacfes
externas. O nivel socioeconbmico ajuda a contextualizar os resultados das
avaliacdes. No célculo feito pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacéo (CAEd), calcula-se o indice Socioecondmico dos Alunos (ISE) com base
na Teoria de Resposta ao Item (TRI),levando em conta a escolaridade dos pais dos
estudantes, os bens de consumo e bens culturais (como dicionarios, jornais, revistas
e livros) presentes no domicilio, o acesso a servicos publicos e a atividades
culturais, as caracteristicas dos domicilios, condicdes de infraestrutura e
saneamento bésico, entre outros, chegando-se a uma média que determina o nivel
socioecondmico da escola (CAEd, 2017).

De acordo com levantamento de dados contextuais coletados pelo Sistema
Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacédo Publica (SIMAVE) - CAEd, a AMES

esta situada no quartil alto, conforme figura 4:

Figura 4: indice socioecondmico médio da Escola Estadual Antdnio Martins do
Espirito Santo no periodo de 2011 a 2015
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Numero de alunos que

Indice socicecondmico Quartil do indice

Edicao meédio da escola l‘E“ipIJIII.'.iE'l‘i‘.lI!LE e socioecondmico meédio
questionario
2011 6,57 354 Alto
2012 3.29 413 Alto
2013 3.01 373 Alto
2014 3.82 439 Alto
2013 6,43 176 Alto

Fonte: CAEd, 2017.

Observa-se que no periodo observado, houve ligeiras variagdes no indice
socioeconémico médio da escola, que ndo ocasionaram mudanca no quartil em que
a escola se encontra.

Sabe-se que este & um fator relevante tanto no rendimento, quanto na
permanéncia do aluno na escola. Desta forma, a AMES possui alunos que, possuem

este fator favoravel ao ndo abandono escolar.

1.2.3 O fluxo escolar no ensino médio

De acordo com dados do Censo Educacional 2015, havia, na rede publica de
Nova Serrana, 11.275 alunos matriculados no Ensino Fundamental em 23 escolas,
enquanto, no ensino médio o total era de 2.803 matriculas em apenas 4 escolas
(IBGE, 2015).

Tais dados demonstram que havera necessidade de ampliar o atendimento
para alunos do ensino médio, ja que as matriculas no ensino fundamental
representam mais que o triplo das matriculas ofertadas no ensino médio. Tal
apontamento se confirmou em 2015, quando mais de 80 alunos, formandos do
9°ano da rede municipal, foram encaminhados para o turno da noite na AMES, ja
gue escola ndo tinha capacidade fisica para ofertar as matriculas nos turnos diurnos
(manha e tarde). O critério que a Comissado de Cadastro da Secretaria Municipal de
Educacao usou foi o de que os alunos nascidos antes de 30 de junho do ano 2000
deveriam ser matriculados no turno noturno.

Em virtude do aumento da demanda por vagas no ensino médio, a Secretaria
de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEEMG) determinou que, a partir de
2016, fosse iniciado o encerramento progressivo do atendimento aos anos finais do

ensino fundamental na AMES. Tal fato foi recebido com bastante relutancia e
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insatisfacdo pela comunidade escolar, j& que a Escola Antdnio Martins vinha
ofertando tais vagas desde a sua formacdo e mantinha toda uma tradicdo de
trabalhos e projetos desenvolvidos com alunos nesta faixa etaria, obtendo
desempenhos satisfatorios nas avaliacdes internas e externas. A AMES conseguiu
elevar seu indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de 4,9 em 2011
para 6 pontos em 2013, repetindo a mesma pontuacdao em 2015 (INEP, 2017). O
grafico 5, mostra a evolucéo do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica da
AMES:

Gréfico 5- Resultados e Metas IDEB da Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito
Santo- 2007 a 2015
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Fonte: INEP, 2016.
A passagem do aluno dos anos finais para o ensino médio causa impactos

com relacdo a adaptacao diante do alargamento do curriculo e do perfil do professor
desta etapa. Percebemos um estranhamento ainda maior daqueles alunos vindos da
rede municipal, pois € preciso um tempo maior para compreender e se sentir
inserido no novo ambiente, junto a novos colegas, novo bairro. Neste sentido, a
escola atendendo alunos dos anos finais do ensino fundamental cria condi¢gbes de
acolhimento aos novos alunos através daqueles que ali ja estdo. A chegada torna-se
menos traumatica tanto para os alunos, quanto para a equipe escolar, pois as regras
de convivéncia e a identidade da escola ja vém sendo formada ao longo dos anos
escolares. O acompanhamento pedagdgico dos alunos nos anos finais do ensino
fundamental pode ter refletido positivamente, resultando em menores taxas de
reprovacdo e abandono, o que consequentemente, impactam na distorcdo idade-
ano. O grafico6 mostra os percentuais de distorcdo idade-ano da AMES,

comparativamente as redes de ensino publicas de Minas Gerais e do Brasil:
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Gréfico 6- Percentual de distor¢éo idade-ano do ensino médio no Brasil, Minas Gerais
e AMES, no ano de 2015
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Fonte: Meritt e Lemann, 2016.

O gréafico mostra que os percentuais de distorcdo na AMES estdo abaixo
daqueles observados no estado de Minas Gerais e no Brasil. Mostra ainda que,
assim como no Brasil e no estado de Minas Gerais, 0s maiores percentuais de
distorcdo idade-ano estdo no primeiro ano do ensino médio. As quedas percentuais
na distorcdo idade-ano, ao longo dos anos do ensino médio, podem estar
relacionadas ao fato de os maiores percentuais de abandonos também serem
verificados no primeiro ano do ensino meédio, assim como acontece com as
reprovacfes no mesmo ano. Pode-se inferir que as quedas percentuais no indice de
distorcdo idade-ano, ao longo do ensino médio, estejam mais relacionadas ao
fracasso escolar que a alguma estratégia eficiente realizada para a correcao de fluxo
escolar.

O rendimento escolar € resultante do somatério dos percentuais de alunos
aprovados, reprovados e de alunos que abandonam os estudos. O grafico 7mostra o
rendimento da escola AMES em relacdo ao Brasil e ao Estado de Minas Gerais, no
ano de 2015.

Gréafico7- Rendimento escolar nas redes publicas do Brasil, Minas Gerais e AMES, no

ano de 2015, em dados percentuais
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Fonte: Meritt e Lemann, 2016.

Os dados mostram que a AMES possui taxas de aprovacdo acima das
médias do Brasil e do Estado de Minas Gerais e também, taxas de abandono
significativamente menores.

Confrontando estes dados com dados mais especificos da escola, referentes
as progressdes parciais, pode-se perceber que a escola, além de estar reprovando
muito, tem deixado o trabalho de recuperacdo do aluno no ano em que esta
matriculado, adiado para o ano seguinte. De acordo com o SIMADE, no ano de
2014, foram 27,5% de alunos do 1° ano e 24,8% de alunos do 2° ano aprovados
com progressao parcial, num total de 149 alunos. Considerando que o aluno que é
promovido com progressao parcial ndo entra no quantitativo dos alunos aprovados,
ja que apresenta dependéncia de aprovacao nas disciplinas em que foi reprovado

para que seu ano escolar seja concluido, temos o gréfico 8:

Gréfico 8- Taxas percentuais de aprovacédo nos trés anos do ensino médio da Escola
Estadual Antdnio Martins do Espirito Santo- 2012 a 2015
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Fonte: SIMADE, 2016.

Os dados mostram que h& muito o que fazer para melhorar as condi¢des de
ensino e aprendizagem na AMES, ja que, neste intervalo de tempo, as melhoras
foram pouco significativas nos percentuais de aprovacao. A eficiéncia do trabalho
pedagdgico consiste em consolidar aprendizados que estdo diretamente ligados as
estratégias usadas pela escola para garantir o acesso do aluno a uma educacédo de
qualidade.

Com relacédo ao fluxo escolar, a AMES possui alguns dificultadores para a
andlise dos dados, pois hd uma grande entrada e saida de alunos, decorrente da
migracdo populacional intensa na cidade. Tal intensidade de entradas e saidas
podem falsear os resultados. Assim, o contexto social e a andlise cuidadosa dos
dados séo imperativos para que a pesquisa seja fidedigna. Os quadros 5 e 6 a
seguir mostram o fluxo escolar de alunos que ingressaram no primeiro ano do
ensino medio, nos anos de 2012 e 2013 até a sua conclusdo no terceiro ano,
apresentando o0s totais de matriculas, os numeros de alunos transferidos,
reprovados e que também o nimero de alunos que deixaram de frequentar a escola

nesse periodo observado.

Quadro 5.- Fluxo escolar da Escola Estadual Anténio Martins do Espirito Santo nos
periodos de 2012 a 2014
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Fluxo de alunos que ingressaram no ensino médio em 2012

Série/ano 1°ano/2012 2°ano/2013 3%ano/2014
Matriculas 443 365 285
Transferidos 26 38 26
Deixaram de frequentar 69 41 5
Reprovados 32 12 54
Concluintes da série 316 276 200

Fonte: SIMADE, 2017.

Quadro 6- Fluxo escolar da Escola Estadual Anténio Martins do Espirito Santo nos
periodos de 2013 a 2015

Fluxo de alunos que ingressaram no ensino médio em 2013

Série/ano 1°ano/2013 2°ano/2014 3%ano/2015
Matriculas 377 298 278
Transferidos 49 25 23
Deixaram de frequentar 33 22 1
Reprovados 28 20 30
Concluintes da série 267 231 224

Fonte: SIMADE, 2017.

Os dados mostram que, mesmo Nova Serrana sendo uma cidade de intensa

migracao populacional, com entradas e saidas de alunos, ha uma evidéncia de que

ha reprovacbes em todas as séries, sendo este um forte fator que contribui para o

abandono escolar. Desta forma, a analise dos dados relativos ao abandono e fluxo

escolar deve estar relacionada ao desempenho escolar.

Um fator de forte interferéncia no abandono e fluxo escolar é a reprovacao.

De acordo com dados coletados do SIMADE, temos o grafico 9:

Grafico 9- Percentual de reprovacgdes nos trés anos do ensino médio da Escola
Estadual Anténio Martins do Espirito Santo- 2011 a 2015
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Fonte: SIMADE, 2017.

A andlise do gréafico mostra que 0s maiores percentuais de reprovacao estédo
no 1° ou no 3° ano do ensino médio. Contudo, nos demais anos, 0S maiores
percentuais foram observados no 3° ano do ensino médio. Tal ocorréncia pode ser
associada ao fato de no 3°ano nao existir a possibilidade de aprovacdo do aluno
com progressao parcial em alguma disciplina, como ocorre até entdo. A progressao
parcial permite que o aluno possa ser matriculado na série seguinte, mesmo tendo
sido reprovado em até 3 disciplinas. Assim, como finda o percurso escolar do aluno
no 3° ano, nao ha a possibilidade de aprovacdo com qualquer tipo de pendéncia nos
estudos.

Os indices de distor¢do idade-ano permitem verificar que ha defasagens
apresentadas pelo aluno, em seu percurso escolar. Os principais fatores da
distor¢cdo idade-ano estédo relacionados as reprovacdes e ao abandono escolar. O
grafico 10 apresenta os percentuais de distor¢do idade-ano da AMES, no periodo de
2011 a 2015.
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Gréfico 10- Percentual de alunos com distor¢cao idade-ano do ensino médio da Escola
Estadual Anténio Martins do Espirito Santo- 2011 a 2015

2012 2013

H 1%no - 2%2ano 3%no

Fonte: MERITT E LEMANN, 2016.

A andlise dos dados permite observar que apenas no ano de 2014 o
percentual de alunos com distor¢do idade-ano ndo foi maior no 1° ano do ensino
meédio. Esse ano coincide com a vigéncia da Resolucdo 2442/2013 que restringia as
matriculas do turno noturno apenas para alunos comprovadamente trabalhadores.
Dessa forma, conforme mostrou o quadro 4, percebeu-se uma diminuicdo de
matriculas no turno noturno, no qual se concentram 0S maiores percentuais de
alunos com distorcdo idade-ano. Naquele ano, o 2°no foi 0 que apresentou um
maior percentual de alunos fora da idade adequada para a série na qual estavam
matriculados. O levantamento dos dados também permite observar que o0s

percentuais de distor¢cédo idade-ano vém caindo ao longo da série observada.
1.2.4 Os projetos e iniciativas para a gestao do fluxo escolar

A organizacao e o planejamento nas escolas precisam estar voltados também
para as questdes politico-sociais e pedagdgicas. A cultura precisa ser um dos focos
da configuracdo escolar, j& que o meio no qual a comunidade esta inserida nédo se

desvincula dos fazeres de seus sujeitos. O modelo escolar, geralmente, reproduz o
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contexto social. Considerando a diversidade representada pelos alunos, 0os projetos
e iniciativas escolares devem estar voltados para temas que valorizem a funcéo
social dos individuos.

As intervencdes pedagdgicas feitas pela escola estao registradas no Plano de

7

Intervencdo Pedagdgica (PIP), que é refeito anualmente a fim de atender as
demandas observadas, reorientando estratégias para a melhoria da qualidade do
ensino e aprendizagem. A Resolucdo SEEMG 2197/2012, em seu artigo 69 trata da
avaliacdo da aprendizagem e das intervencdes pedagogicas que a escola deve

garantir aos alunos:

Art. 69 A avaliagcdo da aprendizagem dos alunos, realizada pelos
professores, em conjunto com toda a equipe pedagodgica da escola,
parte integrante da proposta curricular e da implementacdo do
curriculo, redimensionadora da acéo pedagdgica, deve:

| - assumir um carater processual, formativo e participativo;

Il - ser continua, cumulativa e diagnéstica,;

Il - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do
aluno sobre os quantitativos;

V - assegurar tempos e espacos diversos para que 0s alunos com
menor rendimento tenham condi¢des de ser devidamente atendidos
ao longo do ano letivo;

VI - prover, obrigatoriamente, intervencdes pedagodgicas, ao longo do
ano letivo, para garantir a aprendizagem no tempo certo;

VIl - assegurar tempos e espacos de reposicao de temas ou tdpicos
dos Componentes Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos
com frequéncia insuficiente;

VIII - possibilitar a aceleragdo de estudos para os alunos com
distor¢do idade-ano de escolaridade.

A elaboracdo do PIP conta com a participacdo de todos os servidores da
escola, alunos e também ha a participacdo da comunidade, representada por pais e
responsaveis pelos alunos. Tal elaboracéo acontece com o estudo e reflexdo acerca
dos resultados da escola em suas avaliagbes externas e internas, das acdes que
foram consolidadas e daquelas, cujos objetivos ainda pretende-se alcancar e que,
em 2015, foram os seguintes:

e Elevar os niveis de desempenho dos alunos, tanto nas avaliagGes internas,
qguanto externas.
e Sensibilizar a comunidade escolar a respeito da valorizagdo do ambiente

onde vivemos e do respeito nas relacdes humanas.
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e Diminuir o nimero de progressdes parciais.
e Diminuir o nimero de reprovacdes
e Resgatar alunos evadidos da escola.

A AMES, a partir de 2016, por determinacdo da Diretoria de Planejamento do
Atendimento Escolar da Secretaria de Estado de Educacao, passou a nao receber
mais matriculas para os anos finais do ensino fundamental. Tal medida deu-se a fim
de abrir novas vagas para alunos do ensino médio, ja que a cidade de Nova Serrana
possui apenas quatro escolas publicas que atendem este nivel de ensino, enquanto
no municipio sdo 16 escolas publicas que atendem até os anos finais do ensino
fundamental.

Com a reorganizacdo do plano de atendimento em Nova Serrana, a AMES,
nos proximos anos atendera somente alunos de ensino médio. A escola, por estar
localizada em uma cidade de grande crescimento populacional, devera reorganizar
suas formas de trabalhar com a chegada crescente de jovens na faixa etaria
apropriada para este nivel de ensino.

Os estudantes de Nova Serrana sdo atraidos pela oferta de empregos
informais na cidade e, parte deles acaba optando por estudar no turno da noite. H4
ainda aqueles alunos que precisam tomar conta dos irmaos mais novos, para que os
pais possam trabalhar durante o dia. O turno da noite também tem a caracteristica
de ser menos rigido que os demais turnos e assim, acaba atraindo alunos que
esperam se sentir mais livres de obrigacdes escolares.Nesse contexto, as
intervencdes pedagodgicas tornaram-se urgentes para tentar reverter o quadro de
abandono e evasdo na AMES, sobretudo, no turno noturno.

Diante do exposto, a escola pretendeu proporcionar novos espagos para 0s
alunos, através da efetivacdo dos projetos de intervengcdo pedagdgica. Se por um
lado a escola ndo consegue atrair seus alunos a ponto de promover a sua
permanéncia com seus conteudos obrigatérios, o Projeto Politico Pedagdgico pode

flexibilizar a forma como eles s&o oferecidos. Para Krawczyk (2009):

Contraditoriamente, essa situagao parece trazer um novo papel para
a escola: o de contencdo. Isto é, o de proteger os alunos do meio
social em que vivem; de evitar que entrem na delinquéncia; de tirar o
jovem da rua. Para isso, as escolas sdo chamadas a criar um
ambiente juvenil por meio de atividades voltadas para a integragéo
da escola com a cultura dos jovens e com a comunidade.
(KRAWCZYK, 2009, p.29).
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Sendo a cidade de Nova Serrana marcada pela criminalidade crescente, a
escola Antbnio Martins também pretende com seus projetos ajudar os adolescentes
a conhecerem e tomarem apreco por oportunidades de interacdo humana saudaveis
e construtivas para a coletividade.

As estratégias metodolédgicas na rotina escolar, diante do extenso curriculo do
ensino meédio acabam ndo ocupando o espaco devido como elemento de
intervencdo pedagodgica. O artigo 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao

Nacional (LDB, lei 9394 /1996), em seus paragrafos 5° e 7°, prevé:

§ 5% Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacao
integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
construcdo de seu projeto de vida e para a sua formagdo nos
aspectos cognitivos e socioemocionais, conforme diretrizes definidas
pelo Ministério da Educacéo.

8§ 7° A parte diversificada dos curriculos de que trata o caput do art.
26, definida em cada sistema de ensino, devera estar integrada a
Base Nacional Comum Curricular e ser articulada a partir do contexto
histérico, econdmico, social, ambiental e cultural. (BRASIL, 1996)

As disciplinas que formam o curriculo devem possibilitar novas formas de
abordagem dos conhecimentos, através da efetiva inclusdo do aluno em sua
formacdo humana e, consequentemente, novas formas de avaliacao.

Em 2015, foram aplicados questionarios para todos os alunos da AMES,
procurando saber o que 0s jovens gostavam, 0 que ndo gostavam, quais 0S pontos
eles consideravam fortes e fracos na escola e em quais aspectos a escola precisava
avancar. Nos consolidados das respostas, constatou-se que 0s alunos gostam da
escola. Pontos como a atencédo dos professores, 0s projetos culturais e de cunho
solidario, a escola possuir duas quadras cobertas (apesar de uma delas estar com o
piso danificado pelas raizes das arvores e de estar fora dos padrfes para outros
jogos que nao sejam voleibol), as arvores que dao a escola uma aparéncia mais
acolhedora, a merenda, entre outros, foram indicados pela maioria dos alunos, como
elementos positivos.

Em contraponto, os alunos demostraram insatisfacdo quanto aqueles
professores que nao se envolvem com eles e com as disciplinas que néo

conseguem compreender. Ficou evidente que os alunos valorizam serem o0s
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protagonistas de seu aprendizado e que a escola deve repensar as estratégias de
aplicacédo do curriculo.

Ha professores que tém facilidade em trabalhar o curriculo de forma
contextualizada, o que se relaciona também com o tipo de disciplina que lecionam.
Como né&o € ainda uma realidade essa competéncia em todo o corpo docente, nos
projetos elaborados pela escola esta capacidade de trabalhar e avaliar outros
aspectos da formacao do aluno tornam-se viaveis. SG&o momentos de aprendizado
para alunos, professores e toda a equipe gestora. A aproximacdo com 0s alunos
estreita os lagos humanos, em situacdes diversas de improviso, de conversacao, de
negociacdo e readaptacdo de estratégias, nas quais 0s jovens sdo ouvidos e
respeitados, sentindo-se responsaveis por suas decisoes.

Os altos indices de abandono na Escola Estadual Anténio Martins do Espirito
Santo verificado em anos anteriores, deixaram claro que era necessario que se
usasse estratégias para promover a permanéncia e aprendizado dos alunos na
escola. As funcbes da escola de educar e cuidar reafirmam a adequacao da escola
também como lugar de promover a integridade do aluno, em uma época em que ele
esta mais fortemente suscetivel de sofrer as influéncias negativas vindas de nossa
sociedade.

O contato direto com o problema da permanéncia do aluno na escola é
realidade em minha carreira docente, desde o ano de 2002, quando comecei como
professora de Matematica e Ciéncias. Além de professora, na ocasido era méae de
aluno e membro do Colegiado Escolar, representando o segmento de professores.

Em 2011, com a realizacdo do processo de indicacédo de diretores, fui eleita
diretora, juntamente com 3 vice-diretores. Em 2015, houve nova eleicdo e a mesma
equipe de diregao foi reeleita, dando continuidade ao trabalho iniciado.

A coordenacéo dos projetos foi atribuida as equipes gestora e pedagogica, a
professores, conjuntamente com os funcionarios das secretarias de alunos e de
pessoal da Escola Estadual Antonio Martins do Espirito Santo.

Maximiano (2002), ao relacionar os elementos para se chegar a qualidade
total no desenvolvimento de projetos, aponta que quanto maior o conhecimento a
respeito do caso a ser implementado, maiores as chances de se fazer previsdo dos
andamentos e dos resultados. A ideia gerencial pode nos dar um norteamento para
a execucao dos projetos. O autor relaciona os processos da administracao de

projetos por etapas, desde o inicio, quando se reconhece sua necessidade,
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passando pela execucéo, controle e chegando ao encerramento, que acontece com
a aceitacao formal do resultado do projeto.

Na situacdo escolar, os projetos de intervencdo ndo obedeceréo
rigorosamente esta ordem, sobretudo quanto ao encerramento do projeto. E
importante lembrar que as estratégias deverdo ser flexiveis para adaptarem-se aos

imprevistos. Ha que se considerar que h& elementos da escola que ndo sao de fécil

mensuragcao, como a indisciplina, por exemplo.

Desta forma, os projetos de intervencdo pedagdgica nas escolas nao podem

ser vistos e nem aplicados de forma individual, nem estritamente técnica, ja que

envolvem valores subjetivos e o respeito a pluralidade de idéias.

O quadro 7 mostra 0s projetos mais relevantes efetivados

periodo de 2012 a 2015:

Quadro 7- Projetos AMES- 2012 a 2015

Projeto

Campeonatos esportivos

Festa Junina

Visita ao Lar Vicentino
Frederico Ozanan e
creche do bairro

FantasyParty

Projeto
Valores para convivéncia

Projeto “Educacado para
cidadania e o consumo
consciente”

Revista AMES-‘A Histoéria

da Escola Antonio
Martins”
Feira Cultural 2012

Objetivo

Estimular a prética de esportes e o trabalho em
equipe.

Promover a conscientizacdo, participacdo e a
realizacdo de uma escola que eduque para os
principios demaocraticos utilizando as vivéncias
culturais.

Mostrar aos jovens a realidade dos idosos e
assim afasta-los de uma viséo preconceituosa.

Criar um espaco de convivéncia na escola
através do trabalho ludico e reflexivo sobre a
personalidade.

Despertar a consciéncia sobre a necessidade
dos valores para a convivéncia coletiva e
pessoal dos alunos da escola.

Promover a conscientizacdo sobre o bom uso
dos produtos consumiveis, tendo consciéncia
de que em todos eles ha taxacdo de impostos
que devem ser revertidos em bens publicos.

Sensibilizar alunos e comunidade a respeito da
importdncia de manter viva a histéria
construida e a ser construida na escola.

Promover a¢bes nas quais os alunos possam

na AMES no

Periodo

Todos os anos

Todos
anos

0s

Em meses
variaveis,
desde 2014

Marco de 2012

Maio a julho

de 2012

Julho a
setembro de
2012

Agosto a

novembro de
2012

Segundo



“Sustentabilidade”

Revista- “Reinventando a
AMES”

Projeto“Mudancas de

Paradigmas”

PROJETO “Vasculhando
o mundo de Sofia”

Projeto “Os Sete
Pecados Capitais”
Projeto

“Explorando novos
mundos”

Café Filosofico
Projeto

“Feira de profissdes”

Gincana Solidaria

Projeto
“Feira de profissdes”

Projeto:

“Copa na Escola:

A Educacdo e o esporte
andam juntos”

92 Feira de Cultura

ter contato com rotina de producdo de
descartaveis na cidade.

Mostrar a toda comunidade escolar um esboco
dos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano
de 2013.

Repensar e apresentar situagbes que
necessitem de mudancas de paradigmas.
Reelaborar ideias e realizar atividades

propostas nos objetivos especificos, com base
no livro “O Mundo de Sofia”

Apresentar os valores em forma de contra-
valores (avareza, gula, inveja, ira, luxdria,
preguica, soberba) para refletir sobre eles em
nossa sociedade.

Promover visita técnica, despertando o gosto
pela arte e pela memoéria, ampliando os
horizontes e a convivéncia entre professores e
alunos.

CONTINUA
reflexdo entre

Proporcionar momentos de
professores, alunos e familia.

Promover momentos de reflexdo para que os
jovens possam pensar em Si mesmos e
construir uma consciéncia critica sobre suas
préprias vidas e carreiras, diante de tantas
davidas que surgem nessa idade.

Arrecadar itens para doacbes as maes
carentes e seus filhos recém-nascidos.

Trazer profissionais, de preferéncia ex-alunos
da escola, para falarem sobre as &reas em que
atuam, buscando compreender o que faz cada
profissional em seu trabalho.

Conhecer mais sobre o futebol e a copa do
mundo;

Promover Integracdo
respeito a regras)
Estimular o trabalho em grupo, a organizacao
e a criatividade

Incentivar o esporte de participagdo e o gosto
por praticas esportivas

(espirito  esportivo,

Despertar nos alunos o gosto pela leitura,

50

semestre de

2012
Fevereiro a
novembro de
2013

Maio a julho

de 2013
Maio a julho
de 2013
Agosto e
setembro de
2013
Setembro de
2013
Setembro de
2013
Outubro de
2013
Segundo
semestre de
2013

Maio a julho
de 2014.

Maio a agosto
de 2014

06 de outubro
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“Educacao para a vida: participando das diversas péaginas da a 01 de

quem nédo Ié, ndo ouve, imaginacdo e do que propuseram 0S mais novembro de

nao fala e ndo vé.” variados autores escolhidos para este 2014
momento.

Gincana Escolar AMES Estimular o desenvolvimento dos pilares da Abril a julho de
2015 educacao: aprender a conviver, aprender a 2015.

fazer, aprender a pensar e a conhecer,

aprender a ser, aprender a empreender e

aprender a transcender.

Gincana Cultural 2015 Estimular a convivéncia social a partir do Marco a julho
“Cultura Rural” entendimento da pluralidade do ambiente de 2015
social e da correspondente liberdade de
expressao de cada um dos seus segmentos.

Reclassificacao por Corrigir a distorcdo idade-ano verificada nos Setembro a
Aceleragéo anos finais do Ensino Fundamental e ensino dezembro de
médio. 2015

Fonte: AMES, 2016.

Os campeonatos esportivos intensificaram-se desde 2012, com maior
organizacao de disputas entre times de turnos diferentes, a fim de proporcionar aos
alunos conhecerem os colegas que estudam em horarios diferentes, permitindo uma
maior interagdo. Na escola, os campeonatos realizados sao de futsal masculino e
feminino, queimada, handebol e volei.

Houve parceria com o Clube Araguaia até o ano de 2015, quando houve
mudanca na direcdo daquele clube, que optou por encerra-la. Os alunos recebiam
preparo fisico, tinham acesso ao clube e treinavam trés vezes por semana,
chegando a serem vice-campe®des nos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG) no
ano de 2012.

Ha uma escala de horarios para os treinos, em todos os dias da semana,
apos as 17 horase, nos finais de semana, a escola é usada para treinos de
basquete. Todos os treinos aos alunos sdo acompanhados por professores ou
pessoas voluntarias da comunidade.

A Revista AMES teve edicbes em anos anteriores e foi retomada nos anos de
2012 a 2014. Em todas as edi¢des, o material produzido foi feito por alunos, com
orientacdo de professores, dentro de um tema escolhido. Foram impressos, em
média, 1500 exemplares. Por demandar recursos financeiros, ndo foi possivel a

edicdo da revista desde 2015.
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A Festa Junina da AMES é uma tradi¢cdo na cidade. A cada ano torna-se mais
dificil sua realizagdo em decorréncia da crescente violéncia no bairro onde ela esta
situada. No ano de 2016, a Policia Militar aconselhou que néo se fizesse a festa, ja
que aconteceram trés mortes violentas nos arredores da escola em menos de um
més, na véspera do evento. Por precaucao, a festa ndo foi realizada, o que causou
uma reacdo de frustracdo nos alunos, sobretudo aqueles do 3° ano que, por
tradicao, formam o “quadrilhdo do 3°ano”, como forma de despedir-se da escola.

No ano de 2012, em reunido entre professores, equipe pedagdgica e gestora,
houve consenso de que era necessario intensificar os projetos, como forma de criar
um sentimento de pertencimento nos alunos dentro de sua escola e, ainda, que a
escola se conectasse e interagisse mais com o0 mundo além dos muros da
instituicdo. Desta forma, a Gincana AMES e a Feira Cultural (retomada depois de 10
anos sem acontecer) foram os principais enfoques da escola. Paralelamente,
aconteciam outros projetos de iniciativa dos professores, como o de Educagéo para
o Consumo, Projeto Valores, entre outros.

No Projeto valores, foram criados 5 grupos: Humildade, Disciplina, Amizade,
Respeito e Educacdo. O projeto comecou com a Campanha do Abrago, quando os
alunos recebiam seus colegas, professores e todos os funcionarios no portdo de
entrada, dando boas-vindas e perguntando se poderiam dar um abrago. Durante o
recreio, os alunos que sabiam tocar violdo ou cantar se reuniam, oferecendo
musicas aos colegas. Os alunos também apresentaram teatros, dancas,
apresentacoes de taekwondo e confeccionaram cartazes com mensagens de
acolhimento afixados em toda a escola. O término do projeto se deu com um café
preparado pelos proprios alunos, que foram para a cozinha da escola e organizaram
as mesas para servir os colegas.

A Feira Cultural de 2012, cujo tema foi sustentabilidade, mobilizou esforgcos
dos alunos que passaram a pesquisar a respeito do consumo e dos residuos
gerados pelas fabricas de Nova Serrana. No decorrer do projeto da feira, uma das
tarefas era arrecadar embalagens descartadas das lojas e fabricas para doagédo a
Associacdo de Catadores de Nova Serrana (ASCANOVA). Foram coletadas e
doadas pelos alunos mais de duas toneladas de papeléo.

Ao final do ano de 2012, no encerramento dos resultados dos alunos foi

verificada uma queda de 38,8% na taxa de abandono na AMES em relagdo ao ano
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de 2011, apesar de ter sido verificado um aumento de 1,5% nas taxas de reprovacao
naquele ano (SIMADE, 2017).

No ano de 2013, os projetos intensificaram-se com a escola passando a fazer
parte do Projeto Reinventando o Ensino Médio, sendo uma das 122 escolas
pioneiras para a implantacdo do projeto da SEEMG no estado. Os projetos que se
destacaram naquele ano foram os projetos Mudanca de Paradigmas, Os Sete
Pecados Capitais, e a Gincana Solidaria.

A equipe escolar iniciou os trabalhos com a reflexdo sobre os paradigmas
existentes em nossa sociedade e que acabam por criar ideologias individualistas e
discriminatérias. Os alunos foram levados a encontrarem situa¢cdes nas quais 0s
paradigmas sociais deveriam ser refutados e refletidos em conjunto. Ja no projeto
Os Sete Pecados Capitais, foram abordadas reflexdes quanto a geracdo do
“descartavel”’, onde tudo parece ficar antigo rapidamente, da mesma forma que ter
valores parece também ser algo a ser descartdvel, como também os
relacionamentos interpessoais cairam na era do descarte. A inversdo de valores em
uma sociedade que quer “levar vantagem em tudo” o que faz foi amplamente
discutida. Desta forma, os valores foram apresentados no formato de contra-valores,
por isso os temas foram baseados nos sete pecados capitais.

Encerrando o ano, foi realizada a Gincana Solidaria, cuja finalidade era
arrecadar itens necessarios as maes carentes e seus filhos recém-nascidos. Os
alunos realizaram tarefas de coletas de doacdes, criaram oficios de solicitacdo as
empresas e comércio (todos eles assinados e validados pela direcdo da escola).
Para identificar as maes carentes, os alunos procuraram o Nucleo da Saude da
Mulher de Nova Serrana. Estas foram convidadas e compareceram para receber os
donativos no fechamento da gincana. Foram arrecadados mais de 2 mil itens, como
roupas, mamadeiras, fraldas descartaveis, carrinhos de bebés e até bercos foram
doados.

Ao final do ano letivo verificou-se uma queda de 25% na taxa de abandono
em relagdo ao ano de 2012 (SIMADE, 2017).

Em 2014, os projetos mais relevantes foram a Feira Cultural, cujo tema era
“‘Educacao para a vida: quem nao |€, ndo ouve, ndo fala e ndo vé” e o projeto “Copa
na Escola”.

Concomitantemente foram realizados outros projetos mais direcionados ao

turno da noite, como o “Café com Filosofia” e diversos outros pequenos projetos do
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Reinventando o ensino médio. Foram realizadas viagens, o laboratério de
informatica foi ampliado, a Fanfarra AMES (composta, atualmente, por 72 membros,
inclusive de outras escolas) recebeu novos instrumentos naquele ano, tudo custeado
com recursos do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI). Foi um ano de intensa
atividade na escola e também um ano em que foram percebidas as dificuldades e
falhas do Reinventando o Ensino Médio. A ampliacdo da carga horéario ja era um
ponto de dificil aceitacdo no ano anterior e, em 2014, tornou-se ainda maior por
incidir sobre mais turmas e professores, que, de modo geral, trabalham em dupla
jornada. Outra falha do programa foi a falta de capacitacdo para que os professores
pudessem lecionar areas de empregabilidade. Apesar dos esfor¢os, os professores
gue improvisavam e buscavam, juntamente com a coordenadora do projeto na
escola, formas de trabalhar, ndo conseguiram despertar nos alunos o que estava
proposto. O sexto horario ainda causou problemas com o transporte escolar, j4 que
os itinerarios dos 6nibus oferecidos pela Prefeitura Municipal de Nova Serrana
também atendiam a rede municipal, que continuava com os cinco horarios habituais.

Mesmo com tantos obstaculos enfrentados com o cotidiano do Reinventando
o Ensino Médio, contrapondo-se aos beneficios advindos do ProEMI, foi o ano em
que houve uma grande diminuicdo nas taxas de abandono: 52,11% em relagédo a
2013 (SIMADE, 2017).

No ano de 2015, aconteceu a Gincana Escolar que foi trabalhada de forma
diferenciada no ensino médio e no ensino fundamental. Enquanto no primeiro, os
objetivos eram estimular o desenvolvimento dos pilares da educacao: aprender a
conviver, aprender a fazer, aprender a pensar e a conhecer, aprender a ser,
aprender a empreender e aprender a transcender; no segundo foram trabalhadas as
culturas regionais, com objetivo de estimular a convivéncia social a partir do
entendimento da pluralidade do ambiente social e da correspondente liberdade de
expressdo de cada um dos seus segmentos. Em ambos, pretendeu-se buscar
incentivar a tolerdncia, a iniciativa e a convivénvia pacifica, respeitando as
diversidades.

As intervencdes de aceleracdo sempre aconteceram no ensino fundamental,
mas no ensino médio ndo era comum que fossem realizadas. A aceleracdo € um
recurso para se corrigir o fluxo escolar e uma forma de se evitar a evasao dos
alunos, que pode ser aplicada nos anos finais do ensino fundamental e no ensino

meédio. Desta forma, para a correcdo do fluxo nesta etapa da Educacao Basica, a
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AMES, em 2015, se embasou no Oficio Circular 360/2013 da SEEMG, que tratou
sobre a correcao do fluxo:

Aceleracdo de estudos € a forma de propiciar ao aluno com atraso
escolar a oportunidade de atingir o nivel de desenvolvimento
correspondente a sua idade. Neste caso, a escola incluira no seu
Projeto Politico Pedagdgico as estratégias de trabalho com os alunos
com distor¢cdo idade/ano de escolaridade, conforme previsto no Art.
87 da Res. SEE 2.197/2012.

Podera submeter-se a esse processo o0 aluno que apresentar um ou
mais anos de distor¢ao idade/ano de escolaridade.

Nos casos de criacdo de turmas de aceleracdo da aprendizagem
essas deverdo ter inicio até o final do 1° bimestre de cada ano letivo.
A escola poderd organizar estas turmas observando a estrutura
prevista na Resolucdo SEE 1.033/2008, de 17 de janeiro de 2008.
(MINAS GERAIS, 2013).

Como nao houve formagédo de turmas de aceleragdo para o ensino médio, foi
usado o recurso da reclassificagdo por aceleracdo, amparado pela Resolucao
SEEMG 2197/12, conforme o artigo 18, inciso Il:

Art. 18 A reclassificacdo é o reposicionamento do aluno no ano
diferente de sua situacdo atual, a partir de uma avaliacdo de seu
desempenho, podendo ocorrer nas seguintes situagdes:

Il - aceleragdo: € a forma de reposicionar o aluno com atraso escolar
em relacdo a sua idade, durante o ano letivo (MINAS GERAIS, 2012)

Em 2015, aconteceu a primeira experiéncia da AMES com a reclassificacao
por aceleracdo no ensino médio, diante da inclusdo da escola como Prioritaria, ou
seja, aquela que necessita de intervencdo pedagdgica por apresentar altos indices
de reprovagao, progressdes parciais e distor¢cdes idade-ano, pela Secretaria de
Estado Educacdo de Minas Gerais. Percebeu-se, no decorrer da efetivagcdo da
reclassificacdo, alunos interessados e esforcados. Em contraponto, a medida
tomada foi recebida com pouca aceitacio em meio aos professores que
demonstraram descontentamento por julgarem estar sendo desautorizados, ja que a
reprovacdo é de competéncia deles, e acelerar o aluno seria desconsiderar todo o
trabalho de avaliacao realizado anteriormente.

No ano em questéo, foram realizadas reclassificacbes por aceleracdo de 58
alunos do ensino médio. Os alunos foram convidados para uma reunido, na qual a
direcdo da escola explicou sobre a possibilidade da reclassificacdo por aceleragao,

caso eles quisessem. A maioria aceitou e mostrou-se entusiasmada. Alunos do turno



56

da manha foram remanejados para o turno da noite, que é mais vazio, para que se
pudesse oferecer auxilio na realizagcdo das atividades. Os trabalhos, em grande
parte, foram retirados do Banco de Itens do Programa de Avaliacdo da
Aprendizagem Escolar (PAAE).

O Programa Acelera Brasil, iniciado em 1997, procurava regularizar o fluxo
escolar com financiamentos de iniciativa publica e privada, fornecimento de
materiais pedagogicos especificos e sistematicas de acompanhamento e supervisao
locais. Em Minas Gerais, o Programa Acelerar para Vencer (PAV), regulamentado
pela Resolucdo SEEMG 1033/2008, foi também um projeto de correcado de fluxo
dividido em dois modulos: o PAV l,voltado para as séries iniciais do ensino
fundamental e o PAV II, voltado para as séries finais do ensino fundamental. As
impressdes deixadas pelo projeto ndo foram boas, ficando vistas como forma de
‘empurrar” os alunos com defasagem. Tal experiéncia pesou na decisdo de né&o
optar pela formacdo de turmas, mas sim, trabalhar em pequenos grupos,
separadamente, e com assisténcia mais individualizada dada pelos professores,
Professora para Uso da Biblioteca (PUB), supervisora, vice-diretora do turno noturno
e pela gestora.

Em 2015, observou-se a maior de todas as diminuicdes das taxas de
abandono, comparativamente ao ano anterior, 2014, que foi de 82,64% (SIMADE,
2017).

Neste periodo de 2012 a 2015,a AMES comecou a trabalhar com projetos de
forma mais esponténea. Projetos comecaram a partir de iniciativa ndo sé de
professores, mas também de alunos.O protagonismo do aluno é algo que tem
importancia para a escola. Em 2015, foi criado o Grémio Estudantil, que ja era algo
proposto no PPP da escola, mas que ainda n&o tinha sido alcancado. Todo o
processo de formacdo de chapas, estatuto do grémio foram feitos pelos alunos
membros do Colegiado Escolar, em assembleia com os demais alunos da escola.
Todo o processo foi assessorado por professores e equipe gestora. Com isso,

estreitou-se a comunicacgédo entre alunos, professores e demais servidores.

1.3 Dados que evidenciam o problema

Os projetos implementados na AMES, no periodo de 2012 a 2015, foram

descritos, bem como os dados dos sistemas de monitoramento escolar de Minas
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Gerais e censo escolar, a fim de realizar associacdes e hipéteses com relacdo a
intervencdo pedagodgica presente nestes projetos e a diminuicdo das taxas de
abandono no ensino médio.

De acordo com dados do SIMADE, em 2011, a taxa média de abandono das
turmas do ensino médio era de 16,7%. Naquele ano, deve ser levado em
consideracao que houve uma greve de longa duracéo na rede estadual de ensino de
Minas Gerais, que pode ter impactado nos percentuais verificados, em decorréncia
de mudancas no calendario e rotina escolares.

A andlise do rendimento dos alunos nas avalia¢6es internas foi feita através
de dados consolidados fornecidos pelo SIMADE e pelos registros dos Conselhos de
Classe realizados.

Como apresentado na sec¢ao anterior, no periodo de 2012 a 2015, na tentativa
de diminuir a evasao dos alunos do ensino médio, a escola reorganizou seu tempo,
incluindo projetos, que se encontram listados no quadro 7, que buscavam maior
interacdo com os alunos e atividades mais dinAmicas. Em uma andlise preliminar,
gue contempla apenas o viés quantitativo do problema, pode-se dizer que o

resultado foi positivo, conforme mostra o grafico 11.

Gréfico 11- Percentual de alunos que deixaram de frequentar a Escola Estadual

Antdnio Martins do Espirito Santo no periodo de 2011 a 2015
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Fonte: SIMADE/2017.

O gréfico mostra uma queda significativa nas taxas de abandono no ensino

médio no periodo observado. No Brasil, a taxa de abandono verificada nas escolas
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publicas também apresentou queda. De acordo com dados do INEP, a média dos
percentuais de abandono nos anos do ensino médio era de 10% em 2012, passando
para 7,47% em 2015. Entretanto, a queda apresentada pela escola foi
substancialmente mais significativa. Nossa hipdtese é de que o0s projetos de
intervengéo pedagogica implementados podem ter contribuido para a diminui¢cdo do
abandono no ensino médio da Escola Estadual Anténio Martins do Espirito Santo.

Sendo assim, a analise das possiveis influéncias da implementacdo de
projetos pedagdgicos de intervencdo no ensino médio da AMES tem o objetivo de
tentar relaciona-los a diminuicdo das taxas de abandono dos alunos nela
matriculados no periodo de 2012 a 2015, j4 que as interven¢des pedagdgicas, ao
buscarem qualidade, acabam por promoverem a permanéncia do aluno na escola,
melhorando assim, as taxas de abandono, o fluxo escolar e os indices de
desempenho dos alunos.

O objetivo desta pesquisa € tentar compreender até que ponto as
intervencdes pedagogicas, contribuiram para a diminuicdo do abandono escolar no
ensino médio na AMES. Desta forma, € preciso buscar um maior aprofundamento
quanto as questdes:

) Quais sao os desafios do abandono escolar no ensino médio no Brasil e, de
modo particular, na AMES?

o A motivacao dos jovens pode ser uma estratégia eficiente para o combate ao
abandono escolar?

o As intervencdes pedagogicas podem realmente promover melhoria no fluxo
escolar do ensino médio?

Diante de tais questionamentos, o préximo capitulo apresentara o referencial
tedrico, a metodologia desta dissertacdo, os dados e as analises da pesquisa de
campo realizada. A analise dos dados, subsidiada pelo referencial teérico, sera
observada sob dois eixos: os fatores do abandono escolar no ensino médio e a
possivel influéncia dos projetos de intervencdo pedagodgica na diminuicdo das taxas

de abandono nessa etapa da educacéo basica.
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2 ANALISE DAS POSSIVEIS INFLUENCIAS DOS PROJETOS NA DIMINUICAO
DA TAXA DE ABANDONO ESCOLAR

Para a discussdo do presente caso de gestdo foram observados alguns
aspectos do ensino médio,considerando ser ele a Ultima etapa da educacao basica
na rede publica de ensino e a fase escolar com maior nimero de abandono. Foram,
também, descritos os elementos que formam o contexto da Escola Estadual Antbnio
Martins do Espirito Santo — levando-se em consideracao o perfil migrante e o grande
crescimento populacional da cidade de Nova Serrana.

A escola em questdo foi descrita por meio de indicadores de rendimento
escolar, perfil sociodemogréfico dos alunos e projetos realizados no periodo de 2012
a 2015. No periodo em estudo, observou-se uma queda significativa no percentual
de abandono dos anos do ensino meédio, de 16, 7% em 2011 para 0,64% em 2015
(SIMADE, 2017).

A expansao no atendimento ao ensino médio evidenciou as desigualdades
sociais que impactam na permanéncia do aluno na escola. A configuracdo do ensino
médio acaba por ndo atender as demandas imediatas dos jovens que tém
necessidades urgentes. A escolarizacdo, por si s6, ndo tem representado um fator
decisivo para que 0s jovens possam dispensar seus tempos aos estudos, em
detrimento do trabalho.

Diante dessa falta de significados que o ensino tem na vida do jovem
estudante do ensino médio € que surgiu a ideia da implementacdo de projetos de
intervengdo pedagogica, realizados no ambito escolar, que possibilitassem um novo
olhar dos alunos e professores para a escola. O contexto social dos alunos da
AMES é bastante peculiar, sendo marcado por alunos filhos de migrantes de outras
cidades e regifes do pais. Tal contexto traz consigo a experiéncia de inserir-se em
um ambiente novo e com culturas diversas, delineando uma sociedade nitidamente
marcada pela falta de identificacdo com a cidade e, consequentemente, com a
escola. Desse modo, os projetos de intervengdo pedagdgica em analise tiveram a
intencdo de promover um ambiente de acolhimento e de interagdo humana, através
de ac¢des de cunho humanitario e de protagonismo juvenil.

A analise das possiveis influéncias dos projetos de intervencdo pedagogica
na Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito Santo com relagéo a diminuigdo nas

taxas de abandono verificadas no periodo de 2012 a 2015 sera estabelecida com
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foco nos principais fatores que influenciam no abandono escolar no ensino médio,
bem como a possivel influéncia dos projetos desenvolvidos na escola sobre tais
fatores.

Para o embasamento tedrico desta dissertacdo, serdo trazidos autores que
tratam dos fatores intrinsecos e extrinsecos relacionados ao abandono escolar.
Krawczyk (2009) trata das condi¢des precéarias de vida e dos conflitos proprios dos
jovens, os quais as instituicbes ndo estao preparadas para trabalharem, o que acaba
corroborando para a falta de identidade do ensino médio. Grilo e Maciel (2012)
levantam a questdo da vulnerabilidade dos jovens menos favorecidos e da
necessidade de conseguir renda e trabalho, que colocam o jovem no limiar entre a
delinqguéncia e dignidade. Alves e Hermont (2012) trazem a luz as dimensfes que
precisam ser observadas no trabalho educativo com os jovens. Carrano e Dayrrel
(2014) tratam da condig&o juvenil sendo reduzida & uma fase de vida probleméatica e
da necessidade de promover meios para que 0s jovens assumam o0 protagonismo no
processo educacional. Bourdieu (1998) analisa o contexto do aluno influenciando
sua trajetoria escolar. Soares et al. (2015) trazem os fatores associados ao
abandono no ensino médio na rede publica de ensino de Minas Gerais, levantados
por meio de pesquisa de campo e coletas de dados oficiais. Neri (2009), por meio de
estudo quantitativo, analisa os motivos para a evasado escolar. Sposito e Galvao
(2004), em estudo gqualitativo, contrapdem a ideia de que o desinteresse dos alunos
pelos estudos seja visto de forma indiscriminada, mas sim, que sejam levadas em
consideracao suas reais necessidades. Finn (1989) traz importantes consideracdes
acerca da participacao e identificacdo, assim como a frustracdo diante do fracasso
escolar, que levam a comportamentos problematicos, o que interfere de modo
importante na autoestima dos jovens e sua permanéncia no ambiente escolar. Além
dos autores mencionados, foi pesquisado o Relatorio da UNICEF (2014) - Dez
desafios do ensino medio no Brasil: para garantir o direito de aprender de
adolescentes de 15 a 17 anos -, por meio de pesquisas com jovens e levantamento
de dados de censos escolares aborda os dez principais desafios do ensino médio.

Para darmos inicio a discussdo a que se propde este capitulo, a primeira
secao traz abordagens acerca dos desafios do abandono do ensino médio no Brasil,
considerando fatores institucionais, curriculares e individuais que promovem o

abandono escolar nesta etapa da escolarizacdo. A segunda secéo, por sua vez, traz
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reflexdes acerca dos principais fatores que influenciam no abandono escolar no

ensino médio.

2.1. Os desafios do abandono escolar no Ensino Médio

No atual contexto educacional em que se encontra o Brasil, o pais ainda esta
longe de alcancar patamares ideais para a meta 3, estabelecida para o ensino médio
no PNE 2014-2024. O crescimento da elevacdo da taxa liquida de matriculas tem
ocorrido de forma linear e, para atingir a meta 3 do PNE, devera acontecer uma
superacdo desta tendéncia para que até 2024 o percentual desejado seja obtido.
Para tanto, estratégias de atuacéo referentes ao ensino médio deverdo dar atencao
ao publico mais suscetivel ao abandono e a evasao, principalmente no momento de
transicdo dos anos finais do ensino fundamental para o ensino meédio; atrair os
jovens de 15 a 17 anos que estdo fora da escola; e acompanhar e ampliar acdes
gue busquem trabalhar com alunos que ja se encontram em situacao de defasagem
escolar e com baixos niveis de proficiéncia.

Desafios como a violéncia fisica ou moral, a gravidez na adolescéncia, a
distorcdo idade-ano, a reprovacédo, as defasagens de aprendizado, a deficiéncia na
formacdo de professores, a falta de valorizacdo docente, a falta de identidade do
ensino médio e a deficiéncias das politicas publicas que subsidiem o direito a
educacdo, sao fatores motivadores do abandono e evasdo escolares. Ainda se
busca para o ensino médio, no estagio em que nos encontramos em Nnosso pais,
uma proposta que, conforme o texto das Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacdo Bésica, “desenvolva possibilidades formativas com itinerarios
diversificados que contemplem as mdltiplas necessidades socioculturais e
econbmicas dos estudantes, reconhecendo-os como sujeitos de direitos no
momento em que cursam esse ensino”. (BRASIL, 2013, p.170)

A questdo de oferta de vagas e a de permanéncia do aluno na escola,
conferindo a ele o direito de receber escolarizagao suficiente para que possa adquirir
autonomia em suas escolhas futuras, perpassam a necessidade de politicas
publicas voltadas, ndo s6 para a area de educacdo, mas também para a saude,
moradia e seguranca, a fim de que a educacéo, de fato, consiga promover a sua
finalidade. O que se deseja é que as agbes possam ser consolidadas, amparadas

por investimentos na educacdo publica, para que, consequentemente, haja
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investimento,também, nas pessoas e na qualidade de vida da sociedade. Sobre
investimento, Brooke (2012) declara:

muito daquilo que nds consideramos consumo constitui investimento
em capital humano. Despesas diretas com educacdo, saude e
migragdes internas em busca de melhores oportunidades de trabalho
sdo exemplos claros disso. Os salarios a que 0s estudantes maduros
renunciam para frequentar a escola e os trabalhadores que recebem
treinamento no local de trabalho também s&o exemplos claros
(BROOKE, 2012, p. 61).

O ingresso do aluno no mercado de trabalho exige preparacdo e o ensino
médio ndo consegue efetiva-la, pois ndo tem uma clara definicdo estabelecida a ser
seguida, embora a secdo IV, Artigo 36° da LDB 9394/96 determine: “§ 4°. A
preparacdo geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo profissional,
poderdo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em
cooperacao com instituicbes especializadas em educagao profissional” (BRASIL,
1996).

As condicbes de acesso e permanéncia dos jovens estdo intimamente

relacionadas a camada social a que o jovem pertence. Sobre essa questao,

Krawczyk, faz a seguinte consideracao:

Para alguns setores sociais, cursar o ensino médio é algo tao natural
guanto comer, tomar banho etc. E, muitas vezes, sua motivacao esta
bastante associada a possibilidade de recompensa (seja por parte
dos pais ou pelo ingresso na universidade). A questdo esta naquele
grupo social para o qual o ensino médio ndo faz parte nem de seu
capital cultural nem de sua experiéncia familiar e, por isso, 0 jovem
desse grupo, geralmente no é cobrado para continuar estudando. E
ai que estd o desafio de criar a motivagdo pela escola.
(KRAWCZYK,2009, p.48)

Os fatores que interferem na permanéncia do aluno na escola relacionam-se
ao seu meio familiar, a instituicdo e também a fatores individuais.A expectativa com
relacdo ao futuro acaba por direcionar os jovens a pretenderem mobilidade social,
gue se efetivara por meio do exercicio de atividades remuneradas. Estas podem ser
a motivacdo para a continuidade nos estudos ou para o abandono precoce
buscando rendimentos imediatos.

As metas sociais que tém mais valor resumem-se no sucesso pessoal no

trabalho. No entanto, uma parcela da sociedade vive em uma zona limitrofe, lutando
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contra o rebaixamento social que se observa entre os assaltantes, traficantes,
prostitutas e todos os tipos de delinquentes resultantes de nosso meio. Nesse
panorama, esta parcela da sociedade chega a um determinado ponto da vida em
que deve optar pelo trabalho arduo e precario, ou pelo trabalho desonesto. E o limiar
entre a dignidade e a delinquéncia. O trabalho seria uma protecdo moral contra a
humilhac&o social de ser um delinquente. (GRILO; MACIEL, 2012).

A pessoa disciplinada tem maiores chances de se manter em um bom
emprego, assim como em dar prosseguimento em seus projetos. A familia tem papel
fundamental nessa caracteristica positiva, 0 que é ndo € simples e nem facil de ser
repassado aos filhos, se se vive na zona de rebaixamento, percebendo a forte

barreira que imp&e a posi¢ao do fracasso. Segundo os autores:

A disciplina é a disposicao corporal mais importante para uma boa
insercdo e um bom desempenho no mercado, pois sem ela é
impossivel a concentracdo exigida na escola, e com isso 0
desenvolvimento de habilidades emocionais e cognitivas que
possibilitem interesse espontaneo pelos estudos (GRILO; MACIEL,
2012, p.251)

Nesse sentido, o apoio e a experiéncia familiar com relacdo ao sucesso nos
estudos sdo fatores que influenciardo diretamente na permanéncia dos filhos
estudantes. Acompanhar a rotina dos filhos com disposicéo e afetividade dispendem
tempo e energia dos pais, 0 que nem sempre acontece.

Somando-se as dificuldades relacionadas ao ambiente familiar e social estdo
as deficiéncias institucionais na oferta da educacéo publica. Em relatério produzido
pelo Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) sobre os desafios do
ensino medio em 2014, constatou-se que as escolas brasileiras de ensino médio
carecem de professores com formagcdo adequada, assim como ocorre nas outras
etapas da educacdo basica. Os dados do Censo Escolar 2012 mostram que, nas
cidades, 51% dos professores do ensino médio tém curso superior com Licenciatura,
nivel exigido pela legislacdo para lecionar nessa etapa. Faltam professores para o
ensino médio no pais. Entre as causas da escassez estao a insuficiéncia no numero
de vagas nos cursos de Licenciatura e a alta evaséao registrada nesses cursos. Com
isso, 0 numero de ingressantes na profissdo € cada vez menor, fato agravado pela
perda de profissionais por aposentadoria e por baixa remuneracéao. (UNICEF, 2014).

Segundo o relatorio,
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outro problema que também desestimula os professores ja em
atuacdo e afasta os universitarios da carreira docente é a falta de
remuneracdo adequada. De acordo com o artigo “Remuneracéo e
caracteristicas do trabalho docente no Brasil: um aporte dos dados
do Censo Escolar e da Pnad”, o rendimento médio dos professores é
menor que o de profissionais com nivel de formacdo equivalente,
conforme uma analise dos microdados da Pnad 2009. Segundo os
autores, o rendimento de um professor que atua no ensino médio,
com formacdo em nivel superior, corresponde a cerca da metade
daquele obtido por profissionais como economistas, contadores ou
advogados, que nao tém formagdo ou jornada de trabalho que
justifiguem essa diferenca. (UNICEF, 2014)

A falta de valorizacéo, aliada a ma remuneracdo acabam desestimulando o
ingresso de novos profissionais na educacdo, o que agrava ainda mais as
expectativas de melhorias neste servi¢o publico.

De acordo com Krawczyk (2009), o interesse dos alunos esta diretamente
associado a atitude de seus professores, seu jeito de ensinar, sua paciéncia e
capacidade de estimula-los. De modo geral, o clima escolar é afetuoso e os
professores sdo sensiveis as condicfes de vida dos alunos. No entanto, ha baixas
expectativas quanto ao futuro dos jovens, 0 que transmite uma mensagem
desanimadora e negativa. Assim, a permanéncia do aluno na escola esta
relacionada também a atuacéo dos professores.

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, regulamentado em
2013 pelo Ministério da Educacao e as secretarias estaduais e distrital de educacao,
assumia o compromisso de valorizacdo da formacéo continuada dos professores e
coordenadores pedagdégicos atuantes no ensino médio publico, nas areas rurais e
urbanas. O Estado de Minas Gerais fez a adesdo em 2015, quando aconteceram as
capacitacoes de professores. No entanto, no ano de 2016, ndo houve continuidade
da formacgé&o dos docentes.

Os investimentos em educacdo representam outro desafio importante na
educacdo basica. Em 2009, houve nova definicdo da Educacdo Basica com a
Emenda Constitucional 59/09 passando a abranger também o ensino médio. Em
2006 foi criado o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo Bésica e
de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), por meio da Emenda
Constitucional n°® 53/2006 e regulamentado pela Lei n° 11.494/2007 e pelo Decreto
n° 6.253/2007, em substituicdo ao Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
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Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), que vigorou de
1998 a 2006. E um fundo especial, de natureza contabil e de ambito estadual (um
fundo por estado e Distrito Federal, num total de vinte e sete fundos), formado, na
quase totalidade, por recursos provenientes dos impostos e transferéncias dos
estados, Distrito Federal e municipios, vinculados a educacao por forca do disposto
no art. 212 da Constituicdo Federal. Além desses recursos, ainda compde o
FUNDEB, a titulo de complementacdo, uma parcela de recursos federais, sempre
que, no ambito de cada Estado, seu valor por aluno ndo alcancar o minimo definido
nacionalmente. Independentemente da origem, todo o recurso gerado é redistribuido
para aplicacdo exclusiva na educacao béasica. (FNDE, 2015).

A Portaria 971 de 09 de outubro de 2009, assinada pelo entdo Ministro da

Educacdo Fernando Haddad, instituiu o Programa Ensino Médio Inovador com
énfase na formacgdo cientifica e humanistica, valorizagdo da cultura e leitura,
aprimoramento da relacdo teoria e pratica e utilizacdo de novas tecnologias. Os
objetivos relacionavam-se a expansdo e melhoria da qualidade do ensino, de
inovacdo curricular, do retorno dos jovens a escola, da promoc¢do do dialogo e
autonomia intelectual dos alunos e da busca de parcerias para fomentar as acoes.
O texto tratava também da descentralizacdo de recursos destinados aos Estados
que aderissem ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo. Na
comparacao entre o ProEMI 2009 e, 2013, percebemos um amadurecimento na
forma de operacionalizacdo do programa, com maior autonomia as escolas, que
passaram a construir seu préprio redesenho curricular. No entanto, 0 programa nao
esta tendo prosseguimento apds estas duas fases. Desta forma, as politicas
publicas também se tornam desafios para o ensino médio, pela sua volatilidade.

As mudancas de concepcdes orientadoras das politicas educacionais fazem
com que a implementacéo e concretizacdo das acdes néo se consolidem. Ainda ndo
ha uma politica de Estado que consiga abranger com equidade todos os estudantes,
dando condicbes para que possam dar continuidade nos estudos e vislumbrar
efetiva mobilidade social.

Krawczyck (2012) diz que o ensino médio nunca teve uma identidade muito
clara, o que, consequentemente, faz acirrar as controvérsias na implantacdo de
politicas publicas para este nivel de ensino. H4 uma tendéncia, desde as Ultimas
décadas, de a educacdo ser tratada como meio para formacdo de cidadaos,
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inser¢cdo no mercado de trabalho e como forma de acesso aos niveis mais elevados
do conhecimento.

Além de considerar a funcdo de ensinar os conhecimentos construidos
cientificamente, a escola é ainda o maior espaco de convivéncia dos jovens. Ndo ha
outra instituicdo publica que permita um espaco de convivéncia coletiva desse
publico que compde quase um terco da populagdo brasileira. Nesse sentido, torna-
se prerrogativa a necessidade de investir nos espacos escolares, garantindo as
funcdes de cuidar e educar da escola.

Diante de tais constatacdes, é possivel questionar se 0 abandono € realmente
decorrente da falta de vontade e interesse dos alunos, ou se a escola tem
conseguido envolvé-lo e apresentado novas possibilidades. Apesar de os jovens
acreditarem que a escola possa Ihes proporcionar um futuro melhor, eles tém ciéncia
de que uma certificacdo escolar ndo é suficiente para sua mobilidade social. Assim,
apresenta-se o dilema entre investir em um futuro no qual ele tem suas duvidas e
insegurancas, ou se inserir no mercado de trabalho e garantir o seu presente.

Nesse cenario, € de suma importancia que qualquer projeto a ser
desenvolvido na escola esteja realmente alinhado as especificidades de seus alunos
e professores. E preciso observar, conhecer e identificar qual o perfil da comunidade
escolar da qual a escola faz parte. Projetos pedagdgicos sdo especificos,
particulares de cada escola e, portanto, precisam buscar resolver os problemas
identificados de seus sujeitos.

Segundo Alves e Hermont (2012), h& trés dimensfes importantes presentes
no trabalho educativo com os jovens. A primeira dimensao, ja adotada como um dos
principios do ProEMI, é a Cultura Juvenil, pela qual os jovens demarcam a
identidade propria dos grupos aos quais pertencem, através de suas linguagens,
vestuarios, estilos musicais, contatos com tecnologias. Uma segunda dimensé&o
seria 0 Projeto de Futuro dos jovens que podem ser abordados sob diferentes areas
do conhecimento e, aspectos no ambiente escolar. Por fim, a dimenséo dos Saberes
Significativos, ou seja, agueles com 0s quais 0s jovens conseguem dar sentido ao
mundo, estando intimamente relacionados aos saberes prévios que eles carregam
consigo. As autoras ainda tratam das questdes das subjetividades juvenis refletindo
sobre 0 modo de sentir dos alunos quanto as questdes de género, raga, religido,
rotinas de vida, entre outros elementos que influenciam o modo de reagir diante dos

acontecimentos.



67

Segundo Carrano e Dayrell (2014) ndo se pode olhar os problemas da escola
(indisciplina, uso de celular, modo de vestir-se, rebeldia, entre outros)de forma
unilateral, atribuindo a cada um deles um Unico culpado: o aluno. E preciso
abandonar esta ideia de se achar um culpado, ja que todos os sujeitos envolvidos
fazem parte da mesma sociedade e expressam seus problemas.

Ainda segundo os autores, ndo seria correto tratar de uma juventude, ja que
0s jovens se apropriam do social e ddo novos sentidos, de acordo com suas
necessidades. Desta forma, o jeito de ser e de perceber o mundo recria novas
juventudes. Os autores tratam da condicdo juvenil sob a dimensdo socialmente
aceita, na qual ha uma visdo negativa construida socialmente a respeito dos jovens.
Paradoxalmente, ha uma associacdo de energia, estética e busca do novo aos
jovens, que os adultos perseguem. (CARRANO; DAYRELL, 2014)

Corroborando com essa visdo negativa que se tem acerca da juventude,
encontram-se nessa fase da vida altos indices de homicidios, trafico e uso de
drogas, consumo de alcool, a proximidade com doencas contagiosas e a gravidez
precoce. Dessa forma, é preciso estar atento para ndo se reduzir a juventude como
sendo apenas uma fase problematica da vida (CARRANO, DAYRELL, 2014).

Para os autores, a sociabilidade nos espacos de lazer ou nos espacos
institucionais, como a escola, tem papel importante na vida do jovem. Nesses
espacos é que ele busca afinidades e semelhancas com o outro, assim como
identifica as diferencas. Desse modo, é entre amigos que 0s jovens buscam suas
experiéncias, autonomia de escolhas e descobrem suas potencialidades. Na
dimenséo da sociabilidade também se recriam as violéncias e os conflitos, reflexos
de um descontentamento com a ordem social injusta, com as politicas e as relacdes
humanas pouco respeitosas e cada vez mais distantes. (CARRANO; DAYRELL,
2014).

Diante de tais argumentos, conclui-se que a formacdo da identidade dos
alunos representa um processo intimamente ligado ao meio no qual ele esta

inserido. De acordo com Carrano e Dayrell:

Estamos falando de uma elaborag¢do que cada um vai fazendo por
meio das relacbes que estabelece com 0 mundo e com 0S outros a
partir do grupo social a que pertence, do contexto familiar, das
experiéncias individuais e de acordo com os valores, ideias e normas
gue organizam sua visdo de mundo (CARRANO; DAYRELL, 2014,
p.122).
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Dessa forma, a identidade esta ligada a uma relacéo social na qual a pessoa
se identifica, reconhece suas diferencas e se posiciona. Esse autoconhecimento e
reconhecimento do seu meio irdo se expressar nas a¢goes dentro do coletivo.

Dentro desse ambiente, o jovem também percebe seus limites e os limites do
outro, possibilitando um amadurecimento. Neste sentido, as familias modernas tém

dificuldades de colocar as regras:

Os jovens ndo contam mais com 0s rituais, como os ritos de
passagem, por exemplo, e cada vez menos esta presente a lei da
autoridade paterna. Eram esses 0os momentos que possibilitavam
tirar o jovem do sonho infantil da onipoténcia e os confrontava, de
alguma forma, com a poderosa experiéncia da dor e do sofrimento,
inclusive com a possibilidade da morte. Ou seja, € a experiéncia do
limite que amadurece. A falta de limite e a ilusdo de que tudo é
possivel estdo presentes no consumismo desenfreado, nas acdes de
violéncia ou no consumo de drogas: modos de perpetuar a
necessidade onipotente de bem-estar, eliminando a carga de ter que
enfrentar a si mesmo como limite (CARRANO; DAYRELL, 2014, p.
125).

A escola tem papel fundamental nesse processo de autoconhecimento, pois é
ambiente de convivéncia, de delimitacdo de espacos e direitos, de percepcédo de
limitagBes individuais e coletivas. H4A um aprendizado com as escolhas quando se
assume as responsabilidades delas decorrentes.

Uma sociedade democratica ndo pode desconsiderar 0s contextos e

momentos de vida de seus sujeitos, oriundos de multiplas trajetérias de vida. E
preciso que se reconheca os conflitos, as experiéncias e possibilidades atinentes ao
ciclo de vida do aluno dentro da escola.
Para Bourdieu (1998) a inércia social faz com que tratemos a escola como elemento
de mobilidade social, quando na verdade ela legitima as desigualdades sociais,
tratando os dons sociais como sendo dons naturais. Além disso, cada familia
transmite aos seus filhos os valores culturais implicitos e interiorizados a ponto de
influenciar na visdo que se tem das instituicdes escolares (BOURDIEU,1998).

O nivel cultural global da familia influencia fortemente o éxito dos alunos. A
escolaridade dos pais, dos avés, o tipo de curso secundario, o tipo de
estabelecimento escolar e o tamanho da familia tendem a influenciar as esperancas

de vida escolar dos alunos. As experiéncias extraescolares positivas e
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enriquecedoras estéo intimamente relacionadas ao melhor desempenho dos alunos,
com maior bagagem de cultura livre e facilidade de comunicacdo verbal
(BOURDIEU, 1998).

Bourdieu (1998) questiona se as atitudes com relacdo ao futuro, que ele trata
como ethos® de classe, seriam decorrentes das experiéncias de sucesso ou
fracasso. As experiéncias de fracasso acabam por baixar as expectativas dos
estudantes em seus empreendimentos futuros. Da mesma forma, aqueles que
conseguem sucesso em seus afazeres, acabam buscando patamares mais elevados
para as proximas atividades.

Portanto, promover espacos e tempos educativos que proporcionem aos
sujeitos se identificarem individual e coletivamente, passa a ser tarefa fundamental
nas escolas. Construir unidade na diversidade requer identificar a diferenca como

sendo fator que acrescenta possibilidades de interacao.

2.2 Os principais fatores que influenciam no abandono escolar no Ensino
Médio

As metodologias de préaticas de projetos, sob a dimensdo curricular estdo
previstas na Lei Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (lei 9394/1996), em seu
artigo 36, no qual os curriculos deverdo considerar a formacéao integral do aluno,
levando em consideracdo seus aspectos cognitivos, socioemocionais, articulados
com seus contextos historicos, culturais, econdmicos, sociais e ambientais. Desse
modo, as estratégias de ensino e aprendizagem precisam estar atentas as
demandas e anseios dos jovens por uma escola mais atrativa.

As atividades escolares que consigam dialogar com as linguagens dos alunos
tendem a conseguir maior adesdo em suas praticas. Para que aconteca a adeséo é
fundamental que haja negociacdo entre professor/escola/aluno, conferindo
autonomia e responsabilidade. Nesse sentido, atribuir tarefas e confiar que elas
serdo realizadas, leva alunos a se sentirem confiantes, valorizados e capazes,
melhorando sua autoestima. Acolher os saberes utilizados pela comunidade e

familiares, valoriza a cultura local. Tao importante quanto o0 processo é a

? “E a atitude com relagdo ao futuro, seria, com efeito, outra coisa além da interiorizacéo do futuro
objetivo que se faz presente e se impde progressivamente a todos 0s membros de uma mesma
classe através dos sucessos e das derrotas” (BOUDIEU, 2009, p. 49).
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compreensao de que ha um produto final a ser alcancado, o que dar& sentido a todo
o trabalho e resultados obtidos. (ALVES; HERMONT, 2012, p.9).

Bourdieu (1998) considera que os treinamentos e conhecimentos dados
diretamente aos alunos por seus meios ndo sdo 0s Unicos fatores que terdo
influéncia na vida escolar, mas também, os saberes, gostos, o privilégio cultural
adquirido pelo contato com as artes classicas que facilitardo o entendimento e a
familiaridade com os conhecimentos mais elevados. Em que pese tal influéncia da

cultura global das familias, o autor ainda faz a seguinte consideracéao:

as atitudes dos membros das diferentes classes sociais, pais ou
criangas e, muito particularmente, as atitudes a respeito da escola,
da cultura escolar e do futuro oferecido pelos estudos sdo, em
grande parte, a expressdo do sistema de valores implicitos ou
explicitos que eles devem a sua posi¢éo social (BOURDIEU, 1998,
p.46).

Assim, o autor considera que as aspiracdes dos pais, decorrentes dos meios
nos quais estdo inseridos, acabam refletindo nas escolhas dos filhos, reproduzindo
as estratificacdes sociais (BOUDIEU, 1998).

Soares et al. (2015) apontam os principais fatores associados ao abandono
escolar. Os autores, baseados em revisdo da literatura e em ampla pesquisa,
realizada em 2009, que contou com o levantamento de dados do PNAD para os
anos de 2001 a 2008, observando os nascidos entre 1987 e 1992 - o que permitiu
observar o comportamento, com relacdo a frequéncia desse grupo nesse periodo- e
entrevistas a 3418 jovens, cursantes e nao cursantes do ensino médio da rede
publica de ensino de Minas Gerais. (SOARES et al., 2015, p. 761-762).

Foram extraidas 11 variaveis do PNAD: numero de irmaos; ter mais de 18
anos; série em que o individuo esta menos a série em que deveria estar, de acordo
com sua data de nascimento (defasagem); situacao de trabalho, variavel igual a 1 se
trabalha e 0 (zero) caso nao; nimero de anos da mée; niumero de anos de estudo da
mae (educacdo da mae); nimero de anos do pai; nimero de anos de estudo do pai
(educacéo do pai); possui energia elétrica; possui filtro em casa; possui mais de 18
anos de idade (idade de trabalho). A pesquisa, por meio de entrevistas, levantou 7
fatores: indice socioeconémico; qualidade percebida na escola, interesse e

incentivos da familia aos estudos, dificuldade geral nas disciplinas, anseio por uma
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escola dindmica e inovadora, trabalhar para ajudar a familia, pretensdo de cursar a
faculdade e a escolha da escola por qualidade ou afinidade (SOARES et al., 2015).

Por meio dos fatores e dados analisados, construiu-se um modelo conceitual
envolvendo trés dimensdes. A primeira dimensao analisada foi a escola, levando-se
em questdo a qualidade percebida pelo aluno, a falta de qualidade do trabalho do
professor e escolha da escola por afinidade/qualidade. A segunda dimenséao foi o
aluno com suas dificuldades nas disciplinas, suas expectativas (anseio por uma
escola dinamica e inovadora, cursar faculdade, melhoria de vida por meio dos
estudos), suas dificuldades em disciplinas exatas e suas caracteristicas
sociodemogréficas. Por fim, a dimensdo da familia, levando em consideracdo a
escolaridade dos pais, interesse e incentivo nos estudos de seus filhos. (SOARES,
2015).

O estudo permitiu tracar um perfil para os alunos com maiores possibilidades
de abandonarem o ensino médio: os de menores condi¢cfes socioecondmicas, 0s do
sexo masculino, aqueles com histérico de reprovacdes, aqueles com maior
desinteresse pelos estudos, as meninas que engravidam e alunos que séao
reprovados no primeiro ano (SOARES et al., 2015).

A proposta conceitual emergida dos estudos acima descritos remetem ao
modelo da frustracdo-autoestima elaborado por Finn (1989). O autor considera que o
jovem gque abandona os estudos faz parte de um claro evento que se iniciou antes
desta decisdo. O autor apresenta dois modelos para ver o abandono: "frustracéo-

autoestima” e modelo " e “identificagdo-participacdo”. O modelo de identificacéo-

participacdo enfatiza a importancia do vinculo do jovem com escola como fator de

permanéncia (FINN, 1989). A figura 5, representa o modelo formulado por Finn:

Figura 5- Modelo frustracdo-autoestima

Préticas T
Escolares deficientes Influéncia dos pares

Autoestima reduzida \
Fracasso nos resultados / Comportamento

escolares problematico

T Fonte: FINN, 1989 |
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A falha escolar € frequentemente citada como uma causa de comportamento
problemético dos alunos. De acordo com um paradigma comum: mau desempenho
(reiteradas baixas pontuacdes nas avaliacdes padronizadas), visdo autoprejudicada
(baixa autoestima decorrente de frustracdes) e oposicao do jovem ao contexto que é
visto como responsavel. O fracasso escolar acaba levando a comportamentos
inapropriados, diante dos quais as instituicdes reagem, afastando os jovens (FINN,
1989).

Problemas de aprendizado néo identificados estdo correlacionados a falhas
institucionais que levam a comportamentos problematicos. Apesar de o modelo
frustragdo-autoestima néo identicar as falhas nas préaticas escolares, ele da
apontamentos tais como revisdo de praticas pedagodgicas e disciplinares, curriculos
mais adaptados as necessidades dos alunos, atitudes mais positivas dos
professores e atividades mais envolventes (FINN, 1989).

Finn (1989) diz que a participagdo ativa dos alunos nas atividades da
escolares e da sala de aula desenvolvem sentimento de identificacdo com a escola.
Os vinculos sociais se desenvolvem entre pessoas e vao se configurando ao longo

do desenvolvimento humano. O autor diz:

Primeiro, os alunos que se identificam com a escola tém uma
concepgdo interiorizada de  pertencimento - que Ss&o
discernentemente parte do ambiente escolar e essa escola constitui
uma parte importante de sua prépria experiéncia. E, em segundo
lugar, esses individuos valorizam 0 sucesso em metas relevantes
para a escola (FINN, 1989, p. 123).

Dessa forma, a escola passa a ser elemento importante na formacédo dos
jovens. Estas seriam condic¢des ideais de participacdo, que nem sempre ocorrem.

Finn (1989) fala da participacdo do aluno quanto a responder as instrucdes
dos professores, sendo que, a medida que vao amadurecendo, tornam-se mais
ativos e passam a dialogar com professores, dispendendo tempos fora da escola.
Um nivel mais elevado de participacdo se daria em atividades comunitarias (como
feiras cientificas, estagios) e similares. Sobre o envolvimento em atividades, o autor

considera:

No minimo, os jovens estdo gastando tempo extra no ambiente
escolar, o que aumenta a probabilidade de internalizar um
sentimento de pertencimento. Além disso, as atividades
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extracurriculares e sociais podem ser fundamentais para o apego a
escola para estudantes cujo trabalho académico é fraco. Alguma
forma de incentivo institucional pode ser importante para manter isso
tipo de participacao (FINN, 1989, p.128).

Aqui, h& uma consideragdo importante acerca dos jovens que ndo conseguem
bons desempenhos escolares, mas que podem sentir-se inseridos por meio de
atividades que lhes traga algum tipo de recompensa e bem-estar.

Para Finn (1989), as experiéncias de progresso em notas e aumento de
autonomia promovem o senso de identificacdo do jovem com a escola e maior
participacdo. Frustracdo e experiéncias mal sucedidas sdo inevitaveis para todos os
alunos, mas sob circunstancias ideais ndo devem ser suficientes para interromper a
natureza auto-reforcada do ciclo de desenvolvimento.

Neri (2009), ao realizar um estudo quantitativo acerca dos motivos ligados ao
abandono escolar, aponta para a falta de interesse intrinseco de pais e alunos, além
da restricdo de oferta de servicos educacionais decorrentes da falta de visdo dos
gestores.De acordo com o autor, 27,1% dos motivos da evasdo escolar estdo
relacionados a falta de demanda por educacdo ligados a renda/trabalho; 40,3%
relacionados a falta de interesse; 10,1% relacionados a falta de escolas; e 21,7%
relacionados a outros motivos. O autor ainda demonstra que as regides com maiores
oportunidades de emprego sdo as que mais atraem 0s jovens para fora da escola
(NERI, 2009, p. 5-6).

Sposito e Galvdo (2004) indicam que as praticas escolares dos professores
ainda se norteiam pela preparacdo para o ingresso no ensino superior, levando a
uma pratica excludente, decorrente da pequena capacidade de atendimento deste
nivel de ensino. Ha ainda a visdo de o ensino médio ser uma fase intermediaria que
daria acesso ao ensino superior. As autoras perceberam, através de suas
pesquisas, que alunos indicaram o sentimento de injustica com relagdo a aplicagéo
de puni¢des como um fator desmotivador. O que mais incomodava era o tratamento
diferenciado dado a um grupo seleto de alunos. Enquanto os professores apontavam
a violéncia como o maior problema, os alunos apontavam para as dificuldades
pedagogicas. Ainda de acordo com as autoras, dois tercos dos alunos pesquisados
consideravam que o esfor¢co pessoal garantiria sucesso nos estudos e 61% dos

alunos nao sentia prazer em estudar em consequéncia das praticas em sala de aula
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associadas as praticas dos proprios alunos, como recusa em fazer as atividades
propostas, cabular e tumultuar as aulas (SPOSITO; GALVAO, 2004).

Assim, as percepcOes diferentes acerca do ambiente escolar acabam
dificultando a autoelaboracdo da identidade do aluno e a importancia que ele
assume para si e para 0s outros. E estas acabam por se tornarem o centro dos
conflitos dentro da escola (SPOSITO, GALVAO, 2004).

Diante dos estudos e reflexdes apontados nesta secéo foi possivel nortear a
construcdo dos instrumentos de pesquisas e dar prosseguimento as analises dos
dados coletados. Observando o referencial tedrico dos autores descritos foram
analisados os desafios e os principais fatores do abandono escolar no ensino médio

na Escola Estadual Anténio Martins do Espirito Santo.
2.3.1 Pesquisa e coleta de dados

Para responder a questdo norteadora do presente caso de gestdo — até que
ponto as intervencdes pedagdgicas, contribuiram para a diminuicdo do abandono
escolar no ensino médio na AMES? —, foi planejada uma pesquisa de campo para
coleta de dados. Tais dados constituiram evidéncias para a andlise de possiveis
influéncias dos projetos desenvolvidos na escola nas taxas de abandono no Ensino
Médio da Escola Estadual Antonio Martins do Espirito Santo. Foram entéo
elaborados quatro questionarios distintos, sendo destinados a diferentes sujeitos do
ambiente escolar. Os seguintes grupos constituiram o universo possivel para a
aplicacdo dos questionarios:

1. alunos que nunca abandonaram a escola;

2. alunos que abandonaram e retornaram a escola,

3. alunos que abandonaram e néo retornaram (evadidos).

4. professores que atuaram na escola dentro do periodo analisado pela
pesquisa

Para a aplicacdo dos questionarios (Apéndice A) ao primeiro grupo de alunos,
ou seja, aqueles que nunca abandonaram e séo considerados frequentes na escola,
os formularios foram entregues aleatoriamente no patio da escola no horario de
intervalo (recreio), nos trés turnos. Foi feita uma distribuicdo dos questionarios, por

turno, a 17 alunos dos trés anos do ensino médio, havendo tido o retorno de 15
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deles. Neste ano de 2017, a escola atende 1265 alunos distribuidos em 35 turmas

de ensino médio, nos trés turnos, conforme dados da tabela 1:

Tabelal- Nimero de alunos e turmas autorizadas do ensino médio da AMES em 2017

Manha Tarde Noite Total | Total
de de
turmas | alunos

Ano/série | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas

1° ano 106 3 302 8 64 2

2° ano 342 9 25 1 92 2

3% ano 250 8 0 0 84 2

Total 698 20 327 9 240 6 35 1265

Fonte: SIMADE, 2017.

Essa aplicacdo foi realizada em junho de 2017. A participacdo dos alunos
nessa etapa da pesquisa ficou condicionada, além de seu proprio consentimento, a
anuéncia de seus pais que também assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice G). A devolucao foi relativamente rapida, de modo geral no
dia seguinte a entrega do formuléario. A tabela 2resume as carateristicas de sexo e

faixa etaria desses alunos:

Tabela 2:Distribuicdo dos alunos do primeiro grupo de acordo com 0 sexo

Idade TOTAL

15 anos 16 anos 17 anos 18 anos
Sexo feminino 4 - 3 1 8
Sexo masculino 3 - 4 - 7
TOTAL 7 0 7 1 15

Fonte: Elaborado pela autora.

O segundo grupo de alunos — aqueles que abandonaram e retornaram para
finalizar o ensino médio na escola — foi 0 que representou maior dificuldade em se
encontrar sujeitos para a pesquisa. Tal situacdo pode ser decorrente do fato de que
uma parte dos alunos que abandonam a escola regular optam por se matricularem

em cursos semi-presenciais ou de curta duragdo para a finalizacdo da educacao
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basica. De acordo com levantamento feito, baseado em dados extraidos do
SIMADE, pode-se quantificar os alunos que se matricularam nas acima

mencionadas modalidades de ensino, conforme mostra a tabela 3:

Tabela3: Alunos que abandonaram o ensino médio regular na escola e finalizaram

essa etapa da educacdo basica em outros modelos de ensino

Ano Total de | Total de matriculas em ensino | Percentual de matriculas em
abandonos semi-presencial (CESEC e | ensino semi-presencial (CESEC
EJA) e EJA)
2012 118 38 32,2%
2013 88 26 29,6%
2014 17 6 35,3%
2015 7 1 14,3%
TOTAL | 230 71 30,8%

Fonte: SIMADE, 2017.

Além do fator acima descrito, pode-se ainda sugerir a hipétese de que, tendo
as taxas de abandono diminuido na escola, consequentemente, esse grupo
especifico de alunos também diminuiu.

A partir do exposto, responderam entdo ao questionario (Apéndice B), 6
alunos desse segundo grupo. Eles também assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Os questionarios foram aplicados nos meses de maio e junho de

2017 e a tabela 4 resume as carateristicas de sexo e faixa etaria desses alunos.

Tabela 4: Distribuicdo dos alunos do segundo grupo de acordo com 0 sexo

Idade TOTAL
17 anos 18 anos 23 anos
Sexo feminino 2
Sexo masculino 1 2 1 4
TOTAL 1 4 1

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a elaboracéo do terceiro grupo, aqueles de alunos que abandonaram e

nao retornaram para o ensino meédio, foi necessario, mais uma vez, consultar o
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Sistema Mineiro de Administracdo Escolar. O SIMADE fornece um relatério com
relacdo nominal dos alunos de acordo com o ano e enturmagdo. Da forma como o
relatorio se apresenta configurado, seria necessaria a leitura e selecdo dos alunos
manualmente, ja que com as ferramentas normais disponiveis no sistema néo foi
possivel converter os dados em tabela. Diante desta dificuldade, foi contratado o
servico de um estudante da Ciéncia da Computacdo, que conseguiu organizar as
informacdes referentes aos dados pessoais dos alunos - naturalidade, data de
nascimento, endereco, filiacdo, turno e turma de matricula- em tabelas no formato
Excel.

ApGs a identificagdo dos alunos, teve inicio a busca para contata-los por meio
de redes sociais, sobretudo o Facebook, e também por meio de conversas e
perguntas a funcionarios e comunidade escolar, com o intuito de encontrar e pedir a
colaboragcdo dos ex-alunos para que respondessem ao questionario. A busca por
meio do Facebook teve o dificultador que muitos perfis sdo criados sem usar 0 nome
completo do usuario, ou em outros casos, usam apelidos. Desta forma, o trabalho de
identificar os ex-alunos passou pelas seguintes etapas: (i) identificar a cidade do
usuario; (ii) a instituicdo de ensino mais recente em que 0 usudrio esteve; e (iii)
idade. No entanto, tais dados nem sempre sdo adicionados aos perfis e por iSso
sabemos que a busca ndo esgotou todos os alunos que abandonaram a escola
entre 2012 e 2015.

A abordagem a esses alunos, do terceiro grupo de sujeitos, deu-se por meio
de mensagem privada, esclarecendo o tipo de pesquisa que estava sendo feita, sua
finalidade e, por fim, o pedido de colaboracdo a 66 supostos ex-alunos da Escola
Antdnio Martins. Dentre estes, houve retorno na conversa de apenas 18dos que
foram abordados. Dentre essas, duas pessoas abordadas disseram que havia algum
engano, o que ja era esperado diante do critério de busca mencionado.

Partimos entdo para uma segunda forma de procura pelo segundo e terceiro
grupos de alunos, que foi por meio de conversas com alunos, professores, vizinhos,
Ou outra pessoa que tivesse algum tipo de ligagdo com ex-alunos da escola
condizentes com o perfil avaliado. Houve colaboracédo de colegas do trabalho e
amigos fora da escola que se dispuseram a entregar os questionarios (Apéndice C)
e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido também foi assinado pelos ex-
alunos (Apéndice F).
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Nesse terceiro grupo, entdo, foram distribuidos 45 questionarios, tendo havido
o retorno de 24 deles. Destes 24 questionarios, 6 eram de alunos, cujos registros
nao foram encontrados no SIMADE e nem nos livros de registro de enturmacéo da
secretaria e por isso ndo foram utilizados na pesquisa. Dentre os 18 questionarios
vélidos, 2 deles séo de ex-alunos que ndo constam no SIMADE, mas estédo no livro
de enturmacgdo, havendo coépias das fichas de matriculas. Essa aplicagdo foi
realizada nos meses de maio e junho de 2017.

A tabela 5 resume as carateristicas de sexo e faixa etaria desses alunos.

Tabela 5: Distribuicdo dos alunos do terceiro grupo de acordo com 0 sexo

Idade TOTAL

17a19 20a21 22a?23
Sexo feminino - 3 2 5
Sexo masculino 5 5 3 13
TOTAL 5 7 5 18

Fonte: Elaborado pela autora.

A aplicacdo dos questionarios aos professores — 0 quarto grupo de sujeitos —
ocorreu de forma colaborativa e a devolucdo também foi rapida. Nessa etapa, 10
professores do ensino médio da Escola Estadual Antonio Martins do Espirito Santo
responderam ao questionario (Apéndice D). O perfil basico desses sujeitos pode ser
visualizado no Quadro 8. Esses sujeitos também assinaram o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice E).

Quadro 8: Perfil basico dos professores que responderam ao questionario

Sujeito Area em que atua no Ensino Tempo de trabalho no
Médio Ensino Médio
Professor A Lingua Portuguesa e Lingua 4 anos
Estrangeira Moderna- Inglés
Professor B Geografia/ Sociologia 20 anos
Professor C Filosofia 20 anos
Professor D Matematica 12 anos
Professor E Historia 9 anos
Professor F Lingua Portuguesa 15 anos
Professor G Matematica/supervisdo 5 anos
Professor H Geografia 11 anos
Professor | Historia 8 anos
Professor J Biologia 21 anos

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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A partir da descricado da pesquisa de campo, passaremos na se¢ao seguinte a
apresentacao e andlise dos dados. Sabemos que a amostra de alunos obtida ndo é
representativa estatisticamente do universo a ser pesquisado, mas a analise
qualitativa desses dados nos possibilitou uma compreenséao particular dos processos
envolvidos no abandono pelos alunos do Ensino Médio. O cronograma da pesquisa

de campo esta descrito no quadro 9:

Quadro 9- Cronograma da pesquisa de campo

Quando Instrumento Quem

Maio/2017 Questionario Para professores da AMES que
atuaram no periodo de 2012 a
2015.

Maio e junho/2017 Questionario Para alunos que abandonaram e

retornaram seus estudos na AMES
no periodo de 2012 a 2015.

Maio e junho/2017 Questionario Paraalunos evadidos da AMES no
periodo de 2012 a 2015.
Maio e junho/2017 Questionario Para alunos matriculados na

AMES e que j& experimentaram o
abandono escolar no periodo de
2012 a 2015.

Fonte: Elaboracao propria, 2016.

Através da reflexdo acerca dos resultados obtidos na pesquisa de campo,
espera-se poder relacionar se 0s projetos de intervencdo pedagdgica realmente
foram fator que influenciaram na queda nas taxas de abandono na Escola Estadual
Antdnio Martins do Espirito Santo, no periodo de 2012 a 2015.

2.4 Apresentacdao e analise dos dados

A partir de agora nos concentraremos nas analises dos dados obtidos por
meio do questionario que foi aplicado a alunos, ex-alunos e professores. As analises
estdo organizadas de acordo com 0s eixos tematicos adotados pela pesquisa: (1)
principais fatores que motivam o abandono no ensino médio e (2) possivel influéncia
dos projetos desenvolvidos na escola no abandono dos alunos do ensino medio.

Desde a proposta da pesquisa de campo para levantamentos de dados, uma
andlise estatistica dos fatores e da influéncia se mostraram inviaveis, tendo em vista
a razao entre a quantidade de alunos envolvidos e aqueles que foram selecionados

como sujeitos e retornaram nosso contato. Assim, compreendemos que a
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possibilidade de generalizacdo dessa pesquisa € limitada e que ndo h4a uma
pretensdo estatistica de levantamento de dados, j& que a amostra ndo é
representativa de todo o universo. Desta forma, sera feita uma analise qualitativa,
em profundidade, dos fenbmenos que envolvem o ambiente escolar e podem estar
relacionados a evaséo.

Os dois eixos de analise serdo trabalhados sob o embasamento tedrico ja
descrito até este momento da pesquisa, perpassando pelos seguintes grupos:

Grupo 1- Alunos que nunca abandonaram

Grupo 2- Alunos que abandonaram e retornaram
Grupo 3- Alunos que abandonaram e nao retornaram
Grupo 4- Professores

Diante da tabulacdo das respostas dos questionarios, as analises irdo
corroborar ou refutar a hipotese de que os projetos de intervengdo possam estar
influenciando, de alguma forma, as taxas de abandono na Escola Estadual Antonio
Martins do Espirito Santo, no periodo de 2012 a 2015.

As divergéncias em algumas respostas podem sugerir uma deficiéncia do
proprio instrumento. Porém, através delas, pode-se inferir importantes reflexdes
acerca das diferentes visdes que 0s sujeitos tém diante de uma mesma questéo, ou
mesmo, perceber a inseguranga em opinar sobre determinado assunto. Sendo a
pesquisadora também a chefe imediata, no caso dos professores, e a diretora dos
alunos, alguns pontos podem ter gerado dificuldade de resposta, sobretudo quando
se trata de avaliar o trabalho escolar, que esta diretamente relacionado com o
trabalho do gestor escolar.

2.4.1 Principais fatores que motivaram o abandono no Ensino Médio

Por meio do questionario aplicado, alguns dos principais desafios que o aluno
enfrenta para a sua permanéncia no ensino médio puderam ser investigados, tais
como o perfil migrante, o papel da familia,a reprovacao, caracteristicas do trabalho
escolar e alguns elementos de seu contato com o mundo do trabalho.

Inicialmente, comentaremos brevemente sobre caracteristicas relacionadas
ao sexo dos alunos dos grupos 2 e 3 pesquisados.Verificou-se que a maior parte
deles é do sexo masculino. No entanto, possivelmente trata-se apenas de acaso

verificado nas amostras, visto que ndo houve pré-selecdo quanto ao género para a
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aplicacéo dos questionarios. Soares et al. (2015), conforme descrito anteriormente,
apontaram para a maior vulnerabilidade de abandono de alunos do sexo masculino.
Corroborando com os autores, o percentual médio de abandono na AMES, no
periodo pesquisado de 2012 a 2015, foi maior 46,7% entre os alunos do sexo
masculino se comparados com alunos do sexo feminino, conforme visto no capitulo
1 desta dissertacdo.Ainda pode-se mencionar que a exclusao escolar € maior entre
0S meninos e ja se verifica no fato de que ha mais mulheres matriculadas no ensino
meédio entre os adolescentes de 15 a 17 anos que frequentam a escola: 2.981.617,
ante 2.478.228 homens (UNICEF, 2014).

Com relacéo ao possivel perfil migrante, observa-se que em todos 0s grupos
de alunos, tanto daqueles que nunca abandonaram quanto daqueles que
abandonaram, a grande maioria ndo é nascida em Nova Serrana. Essa € uma
caracteristica comum da cidade e também j& descrita anteriormente. Desta forma,
ndo foi possivel relacionar de forma direta o fato de migrarem de outras cidades
como um fator que leve ao abandono escolar, tendo em vista que até mesmo 0s
alunos do Grupo 1 também sdo migrantes. Como a populacdo de Nova Serrana &
composta em boa parte por familias migrantes, podemos sugerir que esse fator
incide igualmente na maior parte da populacdo jovem da cidade. Segundo a
Prefeitura Municipal de Nova Serrana, estima-se que 75% da populacédo da cidade
seja composta por migrantes.

No entanto, a mudanca de ambiente escolar na passagem do ensino
fundamental para o ensino médio parece impactar na permanéncia do aluno na
AMES. Entre os respondentes, a questdo de ter cursado os anos finais ha mesma
escola parece ter relacdo com o abandono. No grupo 1, apenas 2 alunos né&o
cursaram o ensino fundamental na AMES e declararam que se sentiram acolhidos
na escola. Ainda neste grupo, alunos indicaram que nao conseguir se enturmar no
ambiente escolar seria um fator que levaria ao abandono. Tal observacdo dos
alunos nos remete a Carrano e Dayrell, ao dizerem que a juventude precisa ser
compreendida como um momento de inser¢cdo na sociedade com diversas
possibilidades resultantes de seus territorios, classes socioecondmicas, género e
meio cultural. (CARRANO E DAYRELL, 2014). Ainda sobre a questdo da
participacéo e insercdo no meio escolar, Finn (1989) diz que a participagao ativa dos

alunos nas atividades escolares e da sala de aula desenvolvesentimento de
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identificagdo com a escola. Os vinculos sociais se desenvolvem entre pessoas e vao

se configurando ao longo do desenvolvimento humano. O autor diz:

“Primeiro, os alunos que se identificam com a escola tém uma
concepcdo interiorizada de  pertencimento - que Séo
discernentemente parte do ambiente escolar e essa escola constitui
uma parte importante de sua prépria experiéncia. E, em segundo
lugar, esses individuos valorizam o0 sucesso em metas relevantes
para a escola” (FINN, 1989, p. 123).

Dessa forma, a escola passa a ser elemento importante na formacédo dos
jovens. Estas seriam condi¢des ideais de participacdo, que nem sempre ocorrem.
Tal fato nos remete ao que foi dito no capitulo 1 acerca da pesquisa feita na AMES
em 2015, quando os alunos responderam que gostam da escola.

Ja nos grupos 2 e 3, a maior parte ndo frequentou o ensino fundamental na
AMES e um deles declarou que ndo se sentiu acolhido na escola. A mudanca de
escola apareceu como um fator a ser levado em consideracéo, tendo em vista a
adaptacdo as normas, rotinas e entrosamento em novo ambiente. Metade dos
respondentes do grupo 2 chegou a frequentar outras escolas por pequenos
periodos, antes de retornar, 0 que pode ser mais um indicativo de dificuldades de
adaptacdo e prosseguimento nos estudos.O aluno E, do grupo 2, disse que a
enturmacédo afetou sua permanéncia, pois considerava importante ficar na mesma
turma que seus colegas de anos anteriores. Ainda no grupo 2, a maior parte dos
alunos declarou que percebeu que a escola fazia falta em suas vidas e, por isso,
retornaram.

Nesta fase da vida, os jovens valorizam pertencerem a algum grupo. Os
diferentes estagios da vida influenciam na forma que é dado sentido aos saberes. As
culturas juvenis demarcam a identidade dos grupos, com suas linguagens, roupas,
estilos musicais, uso de tecnologias e espacos acessiveis, que irdo conduzir a
socializagdo dos mesmos, com seus projetos de futuro. Neste momento, os jovens ja
estdo tendo contato com as possibilidades, ou tentando encontrar um caminho
profissional ou pessoal (ALVES, HERMONT, 2012, p. 6-7).

Carrano e Dayrell (2009) consideram que fazer amizades e pertencer a um
grupo cumprem papel importante na vida dos adolescentes, ja que € um momento

de ampliacéo de experiéncias, de contato com escolhas, trabalho, relacionamentos,
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por meio dos quais vao adquirindo mais autonomia e assumindo suas identidades

individuais. Os autores fazem consideragdes sobre essa etapa da vida:

E um momento proprio de experimentacdes, de descobertas e testes
das proprias potencialidades e de demandas de autonomia que se
efetivam no exercicio de escolhas. Nesse processo, a turma de
amigos é uma referéncia: € com quem fazem os programas, trocam
ideias, buscam formas de se afirmar diante de outros grupos juvenis
e do mundo adulto, criando um Eu e um N@s distintivos (CARRANO,
DAYRELL, 2009, p. 117).

Diante de tais consideragOes, percebe-se que a adaptacdo, sobretudo na
adolescéncia, é de grande relevancia para a construcdo da identidade dos alunos.
Desta forma, ha um grande desafio para a escola que esta passando por processo
de encerramento do atendimento aos anos finais do ensino fundamental. Em 2019,
as AMES estara atendendo apenas ensino médio e devera rever suas estratégias e
acOes de acolhimento e adaptacdo dos novos alunos.

Em todos os grupos de alunos, os sujeitos declararam ter ou ter tido o apoio
familiar ao longo de seu percurso escolar. Sobre essa percepcdo expressa pelos
alunos, é sabido que pode haver varios graus de participacdo dos pais na vida
escolar de seus filhos. Chama atencéo, entretanto, que a maioria dos professores
considera que o acompanhamento dos pais tem sim influéncia no abandono por
parte dos alunos.

Sobre a relacdo entre o acompanhamento da vida escolar dos alunos pelas
familias e o abandono, é importante destacar que, nos Grupos 2 e 3, 83% deles
moravam com 0S pais ou responsaveis quando abandonaram a escola. Entretanto, a
maioria dos jovens também desses grupos informou que ndo consultou ninguém da
familia antes de abandonar a escola e que tomaram sozinhos a decisdo. Tal fato nos
remete a Krawczyk (2009), quando a autora trata da questdo de os estudos nao
fazerem parte do capital cultural das familias e da dificuldade de motivacao pela
escola, tendo em vista que o0 ensino médio ndo faz parte da experiéncia desse
grupo. De acordo com a PNAD (2015), 52% da populacéo brasileira com 25 anos ou
mais, possui apenas o ensino fundamental completo. Da mesma maneira, a escola,
que deve fazer parte da vida dos alunos e influenciar positivamente em suas
permanéncias, nao foi apontada pelos alunos como lugar de apoio para

aconselhamentos ou incentivo para que mudassem suas decis6es de abandono.
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Bourdieu (1998) aponta contribuicbes para essa discussao, quando afirma
gue o ethos e o capital cultural transmitido pelas familias fazem com que os valores
sejam interiorizados profundamente. Assim, ha dois fatores essenciais para a
continuidade nos estudos: a herancga cultural e a classe social, pesando sobre a
diferenca inicial na experiéncia do aluno. A vontade da familia, de maneira geral,
concorda com as orientagdes tomadas pelos filhos (BOURDIEU, 1998, p. 43).

Neste sentido, pode-se também questionar quais sdo as aspiracdes dos pais
para com seus filhos: se se deseja através da escola a mobilidade social ou a
aquisicao de conhecimentos mais amplos.

No grupo 2, um aluno declarou que parou por néo ter visto necessidade de
continuar na escola. Seria pouco assertivo garantir que o jovem ira conseguir
mobilidade social ou melhoria de vida somente por meio da escolarizacdo, quando
esta ndo é uma ideia nova para ele, tendo em vista que, no minimo, ja experimentou
oito anos de escolarizagdo ao longo do ensino fundamental. Soares et al. (2015)
tratam das perdas que ocorrem com 0s jovens de classes econdmicas menos
favorecidas ao abandonarem a escola, ja que as familias ndo tém capital cultural
suficiente para relacionarem os estudos com o0 sucesso profissional. Os autores
refletem também sobre os jovens de familias mais pobres se sentirem improdutivos,
nesta fase da vida, perdendo muitas horas na escola.

N&do ha consenso, em todos os grupos de alunos, quando questionados a
respeito de perceberem o sentido da escolarizacdo. No entanto, eles julgam que o
trabalho escolar nesse sentido vem sendo feito, apesar de demonstrarem n&o
compreender bem o seu significado. Neste mesmo tema, os professores percebem
que os alunos ndo compreendem bem o sentido da escolarizacdo e tendem a
discordar que a escola nao esteja fazendo sua parte para promover essa
compreensao.

Krawczyk (2011) fala da escolarizagdo no ensino médio, num momento em
que os jovens tém de enfrentar um sistema de selecdo rigoroso para concorrer a
funcBes, mesmo que estas ndo necessitem de um nivel elevado de conhecimento.

Neste sentido Krawczyk faz a seguinte consideracao:

Naturalmente, esse processo ndo garante ao jovem com Ensino
Médio e com cursos de aperfeicoamento um melhor lugar no
mercado de trabalho, mas reforca o discurso da importancia da
educacéo escolar. Reforca também o debate em torno da identidade
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do Ensino Médio, seja porque em alguns casos ele pode ser
considerado insuficiente para as novas demandas de conhecimento
e competéncias e, portanto, necessario para que 0S jovens se
preparem para continuar seus estudos superiores, seja pela
revitalizacdo da discussdo em torno da velha dicotomia — formacéo
geral ou profissional — que volta a ser um espaco de fortes conflitos e
um nd nas propostas politico-educacionais (KRAWCZYK, 2014, p.
81)

Corroborando com as colocacfes acima, o contexto do mercado de trabalho
de Nova Serrana, de modo geral, ndo demanda conhecimentos e competéncias
especificos da escolarizagdo. Tem-se assim, a conviccdo de que n&o ha
necessidade de continuar os estudos visando um futuro melhor, se o jovem ja esta
pronto para ser absorvido pelo mercado de trabalho com as competéncias que
POSSUI.

Na cidade de Nova Serrana, € comum as pessoas conseguirem melhor nivel
econdbmico com atividades que ndo estdo diretamente relacionadas com a
escolarizacdo. Assim, a mobilidade social ndo esta vinculada a escolarizacdo no
contexto da AMES e, mesmo os pais incentivando os filhos a permanecerem na
escola, estes percebem em seus ambientes que ela ndo é o Unico caminho para
realizar seus projetos de futuro, assim como ndo foi para seus familiares.
Contrariando o que foi levantado por Neri (2009) ao indicar que nas regifes onde ha
maior oferta de trabalho, hd maior abandono escolar, a AMES foge desse perfil ao
diminuir suas taxas de abandono no periodo em estudo.

Bourdieu (1998), faz importantes consideracdes a respeito da mobilidade

social proposta pela escola:

E, provavelmente, por um efeito de inércia cultural que continuamos
tomando o sistema escolar como um fator de mobilidade social,
segundo a ideologia de “escola libertadora®, quando, ao contrario,
tudo tende a mostrar que ele é um dos fatores mais eficazes de
conservacdo social, pois fornece a aparéncia de legitimidade as
desigualdades sociais, e sanciona a heranca cultural e o dom social

tratado como um dom natural (BOURDIEU, 1998, p. 41)

As desigualdades sociais estdo intimamente relacionadas ao poder de
aquisicdo de bens materiais. Neste sentido, sendo Nova Serrana uma cidade
promissora financeiramente, a escola pode ter um papel secundario na visdo das
familias, como fator de garantia de futuro melhor. Assim, 0s pais ou responsaveis

incentivam seus filhos a permanecerem por questdes mais relacionadas ao status de
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ser socialmente positivo a pessoa que estuda. Segundo Bourdieu (2009), cada
familia transmite aos seus filhos os valores culturais implicitos e interiorizados a
ponto de influenciar na visdo que se tem das instituicbes escolares. Neste mesmo
sentido, Soares et al. (2015), consideram: “Provavelmente, a importancia que
atribuem a escola esta muito mais associada a obtencéo do diploma per se do que a
qualidade da educacgao recebida” (SOARES et al, 2015, p. 770).

Outro ponto que chama atencdo é o nivel socioecondmico dos alunos da
AMES. Conforme visto no capitulo 1, seu ISE esta localizado no quartil alto no
calculo feito a partir dos dados contextuais coletados pelo SIMAVE. Assim, diante
dos achados, ndo podemos relacionar, de modo consistente, o indice
socioeconémico ao abandono ou a permanéncia dos alunos na AMES. Mais uma
vez,uma hipotese em potencial para essa questéo talvez esteja no perfil econémico
da cidade, cuja producéo de calcados atrai jovens mesmo sem formacéo.

Uma prova contundente de que nos aproximamos da hipotese acima € o fato
de que oito dos alunos dos Grupos 2 e 3 confirmaram que deixaram a escola para
trabalhar e ganhar seu proprio dinheiro. Foi a op¢do mais assinalada, dentre as 15
possiveis. Porém, conflitando com essa situagcdo, 11 dos 15 alunos do Grupo 1
também trabalham, apesar de continuarem na escola.Para os professores, os alunos
talvez possam abandonar a escola, mais para terem sua propria renda do que para
ajudarem na renda familiar.Desta forma, fica claro que os professores percebem
qgue, de modo geral, os alunos possuem nivel socioecondémico alto, conforme dados
vistos no capitulo 1, e por isso, trabalham para adquirirem bens para si mesmos.

Contudo, nao se torna incoerente o confrontamento dos dados encontrados
na AMES com aqueles mencionados por Soares et al. (2015) ao relacionarem o
trabalho com o abandono, ja que os alunos que estudam e nunca abandonaram
também trabalham. O fator que poderia distinguir os alunos da AMES dos alunos
das demais escolas seria o nivel socioecondémico alto, que lhes confere uma
caracteristica particular e associa o trabalho mais ao consumo que a condi¢gfes de
sobrevivéncia.

N&o had uma opinido consensual a respeito de a escola ajudar alunos que
trabalham e estudam, sendo que a quase totalidade dos respondentes trabalha.
Quanto a preocupacao que a escola tem em colaborar com alunos trabalhadores,
eles tendem a achar que sim, que a escola os ajudou. Desse modo, percebe-se que

ha um sentimento de que a escola se preocupa, mas nao tem feito um trabalho
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significativo para dar condigbes de permanéncia aos alunos trabalhadores. Assim,
h& forte apontamentos de que as a¢des escolares devem ser melhor orientadas para
atender os alunos trabalhadores. E preciso considerar que é por meio do trabalho
gue a maior parte das pessoas tem acesso a alimentacdo, saude, cultura, lazer e,
mesmo a educacao.

Entre os professores, a maioria acha que, individualmente, estéo colaborando
para atender os alunos que trabalham e estudam. Mas, quando a mesma questao é
levada para o coletivo, eles indicam que ha falhas no trabalho da escola. A formacéao
docente e a formacdo continuada de professores poderia estar mais atenta as
questdes do aluno trabalhador do ensino regular.

Embora o trabalho ndo pareca ser um fator que determine o abandono na
AMES, é ainda desafiador, ja que associar sentido a permanéncia na escola como
forma de mobilidade social ndo represente a realidade que os alunos vivenciam.

Partindo para o campo das dificuldades dos alunos nas matérias e das
reprovacoes, foram observadas as respostas dos sujeitos dos quatro grupos e, de
modo geral, ha uma concordancia entre os respondentes com relacéo a reprovacgao.
Tal concordancia ja decorre da forma como Ihes foi ensinado acerca da dinamica
escolar baseada na transmissdo de conhecimentos, avaliacdo e
aprovacao/reprovacao.

Apesar de os alunos do Grupo 1 concordarem que a reprovacdo seja medida
necessaria e que nao seria motivacdo para o abandono, nenhum deles foi
reprovado. Os alunos desse grupo, em sua maioria, cursaram o ensino fundamental
na AMES, cujas taxas de reprovacdo estiveram muito proximas de zero no periodo
avaliado de 2012 a 2015. Portanto, sdo alunos que ja estdo incluidos na nova
proposta de melhoria nas taxas de rendimento, constantes no Projeto Politico
Pedagogico da escola desde o ano de 2012. Mesmo os alunos que nao cursaram o
ensino fundamental na AMES, mas que vieram da rede municipal, passaram pelas
intervencdes da Superintendéncia Regional de Ensino de Divindpolis, com o Plano
de Intervencdo Pedagogica (PIP) que visava corrigir o fluxo escolar e melhorar o
desempenho da rede publica sob sua jurisdicdo. Ainda assim, nesse grupo, ha uma
parte que ja pensou, em algum momento, em abandonar a escola. Nos grupos 2 e 3,
metade dos sujeitos j& havia experimentado a reprovacdo. No grupo 3, um dos
sujeitos admitiu ter parado de estudar por ter sido reprovado muitas vezes e outros

disseram estar indo mal nas matérias. Soares et al. (2015, p. 770) fazem a seguinte
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observagédo: “é dificil continuar incentivando um aluno que tenha sofrido sucessivos
fracassos em sua vida escolar a continuar os estudos”. Desse modo, a reprovagao
acaba por chancelar o fracasso escolar.

Tais dados coletados nos remetem a Bourdieu (1998) que trata das atitudes
com relacdo ao futuro como consequéncias das experiéncias anteriores. Assim,
alunos que nunca foram reprovados e nao experimentaram o fracasso escolar,
tendem a projetar seus desejos em patamares superiores aos daqueles que ja
tiveram sua autoestima diminuida e baixaram as expectativas em seus
empreendimentos.

Percebe-se que € consenso em nossa sociedade que a reprovacdo seja
natural e necesséaria. Que ela seja um resultado natural e eficaz da avaliacdo do
conhecimento do aluno. Desta forma, naturaliza-se o fracasso e o abandono escolar,
ja que é senso comum que todos os alunos tiveram as mesmas oportunidades
dentro do ambiente escolar. Assim, a escola perpetua as desigualdades sociais,
tratando os desiguais como iguais em direitos e deveres (BOURDIEU,1998).

Dessa forma, a reprovacdo ndo € exclusivamente um problema de
aprendizagem, mas também, de ensino, tanto da perspectiva institucional, quanto
dos professores. As dificuldades nas matérias podem acabar resultando em
reprovacédo escolar tendo em vista os conhecimentos nédo adquiridos que seréo preé-
requisitos para as aprendizagens posteriores.

Os professores concordam que, tanto eles quanto a escola, tém se
preocupado em ajudar os alunos com dificuldades nas matérias, nao associando
essa dificuldade ao abandono escolar. De acordo com as respostas, 0s professores
acham que eles, de modo individual, tém feito mais pelos alunos do que a escola de
modo geral. Assim, ha apontamentos de que esses respondentes possam
considerar que ha deficiéncias no trabalho escolar por parte dos colegas, direcao,
equipe pedagogica e ao sistema educacional como um todo.

Percebe-se um desconhecimento por parte dos professores quanto as taxas
de reprovagdo na escola. H4 uma neutralidade nas respostas, que pode ser
indicativo de concordancia, quando é abordado se a reprovacao é necessaria para o
aprendizado escolar ou que ela esteja relacionada ao abandono escolar. No entanto,
todos eles julgam que seus trabalhos auxiliam os alunos com relacdo a aprovacao
escolar, assim como avaliam que escola também faz a sua parte.A formacao

docente e toda a tradicdo de funcionamento escolar dificultam novas abordagens
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sobre a avaliagcado da aprendizagem e reprovacéo escolar. Neste sentido, Carrano e
Dayrell fazem a seguinte consideracao:

Seria necessario trazer esses dados segregadores para 0s cursos de
formacdo, de pedagogia e de licenciatura. Se como candidatos a
docéncia aprofundarem no conhecimento critico dessas praticas irdo
a docéncia em condicbes de trabalhar essas questbes com o0s
estudantes do Ensino Médio. Os curriculos de formacdo, de
licenciatura e de educacdo média sairdo enriquecidos (CARRANO,
DAYRELL, 2014, p. 180).

Aqui, os autores reportam aos dados educacionais que mostram o aumento
das taxas de reprovacao e segregacdo advindos da chegada dos estudantes mais
pobres sendo incluidos no sistema educacional com a expansao do atendimento ao
ensino médio. Torna-se, entdo, necessario reelaborar também os curriculos de
formacdo docente de forma a tratar a educacédo de forma mais inclusiva e menos
segregadora.

Krawczyk (2011) da apontamentos sobre uma formacdo docente mais
adequada a atual configuracao escolar:

Afirma-se que as mudangas necessarias no ambito da educagéo
publica requerem do professor uma “conversdo” em diversos niveis:
cognitivo, pedagdgico, psicoldgico, social e politico. Sdo exigéncias
gue apontam para habilidades que os docentes ndo possuem e
colocam a necessidade de ressocializagéo e reprofissionalizacdo dos
professores (KRAWCZYK, 2011, p. 765.

Entender a escola como espaco de socializagdo implica na necessidade de
adaptacdes pedagdgicas condizentes com o momento histérico de democratizacéo
da educacdo. A autora associa o interesse do aluno pela disciplina as suas
experiéncias escolares anteriores e a atuacdo do professor: “A curiosidade por uma
determinada disciplina também pode ser associada a atitude do docente: ao jeito de
ensinar, a sua paciéncia com o0s alunos e a capacidade de estimula-los”
(KRAWCZYK, 2009, p. 9).

Segundo Krawczyk (2009), um dos desafios da escola esta relacionado a
formacao de docentes e deterioracdo da carreira, sem preocupagcao em manter o
professor na escola, assim como se pretende com os alunos. Um outro ponto
importante € a racionalidade pedagdgica na escola que se torna necessaria para

proporcionar uma redefinicdo de valores e regras, num ambiente de possibilidades e
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de expanséo das potencialidades humanas individuais e coletivas, o que demanda
muito mais que projetos isolados de escolas ou professores.

Em relacdo ao papel da escola no abandono dos alunos do ensino médio, o
grupo de professores, em sua maioria, concorda, a0 menos em parte, que o0
abandono escolar € um problema a ser resolvido e enfrentado pela escola. Ao
mesmo tempo reconhecem que o tema do abandono ainda nédo foi resolvido na
AMES, de modo que a escola deve dispender esforcos para sanar esse problema,
mesmo nao se tratando de um caso exclusivo da AMES, mas sim, um problema em
todo o pais. Tal posicionamento dos professores € um fator positivo, pois mesmo
percebendo que as taxas de abandono diminuiram na escola, acreditam que ainda
ha acdes a serem desenvolvidas, independentes do panorama geral desfavoravel.
Isso nos remete ao levantamento de dados apresentado no capitulo 1, que, segundo
a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2011, aos 19 anos de
idade, apenas 48,7% dos jovens conseguiram concluir o ensino médio.

Quanto ao trabalho institucional, os professores acham que h& acbes no
sentido de minimizar o abandono. No entanto, consideram que o0s seus trabalhos,
individualmente, estédo sendo mais efetivos. Aqui, percebe-se que eles possam estar
se referindo ao trabalho de colegas que ndo tem o0 mesmo engajamento, ou mesmo
as normas e contextos da escola. E comum a dificuldade de avaliagdo do proprio
trabalho, seja qual profissional for. Enxergar os efeitos do proprio trabalho é algo que
necessita uma visdo mais ampla, que retire 0 sujeito de sua zona de conforto e
permita novos olhares as situa¢cfes pontuais dentro do todo.

As opinides se dividem quanto a percepcao de que os alunos gostem ou nao
de estudar. No entanto, sdo unanimes ao concordarem que 0s alunos gostam do
ambiente escolar, que consigam se entrosar com seus colegas e que a violéncia no
bairro ndo seja um fator que os motive a abandonar.

Nenhum aluno dos grupos 2 e 3 apontou as aulas chatas, matérias dificeis, ou
a violéncia no bairro como fatores relacionados ao abandono.A maioria dos
entrevistados declarou que ndo havia nada que escola pudesse fazer naquela época
para evitar que eles deixassem a escola. No entanto, cinco deles declararam que a
escola poderia té-los ajudado. Foram mencionadas posturas autoritarias de
professores, que a escola poderia ter dado mais chances de recuperacéo e ainda,
gue a escola deveria ter aplicado regras mais firmes. O aluno R, do grupo 3,

declarou que a escola poderia té-lo ajudado, impondo regras mais rigidas e que, ele
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mesmo admitia que atrapalhava os colegas e por isso, decidiu abandonar o0s
estudos. Sposito e Galvao fazem importante observagao sobre essa questao:

Do mesmo modo que pediam que alguém os ajudasse a “se situarem
na matéria” pareciam demandar que alguém propusesse alguns
limites, pois, entregues a dinamica propria do grupo, nao
conseguiriam se dirigir para aquilo que ao mesmo tempo buscam e
Ihes escapa — o conhecimento. A demanda de intervencéo se referia
a “bagunc¢a”, situagdo que identificam como constante e que todos

N

reconhecem ser um importante obstaculo a aprendizagem
(SPOSITO, GALVAO, 2004, p. 366).

Ainda é um desafio para as escolas a questao disciplinar. Um clima escolar
organizado favorece o trabalho do professor que pode dispender seu tempo aos
seus objetivos de ensino, em vez de gasta-lo tentando colocar ordem nas salas.

Finn (1989) fala que problemas de aprendizado n&o identificados estao
correlacionados a falhas institucionais que levam a comportamentos problematicos.
Apesar de o modelo frustracdo-autoestima nao identicar as falhas nas praticas
escolares, ele d4 apontamentos tais como revisdo de praticas pedagdgicas e
disciplinares, curriculos mais adaptados as necessidades dos alunos, atitudes mais
positivas dos professores e atividades mais envolventes.

Soares et al. (2015) relacionaram o desejo dos jovens de estar em uma
escola dinamica e inovadora, ou que a tenham escolhido pela sua qualidade ou por
afinidade, como fatores que influenciam na permanéncia do aluno na escola.

Encerrando o levantamento dos fatores relacionados ao abandono escolar
abordados no questionario, nenhum dos alunos citou a violéncia no bairro como
tendo interferido ou estando interferindo em suas permanéncias na escola. Trata-se
de um dado que contrasta com os altos indices de violéncia na cidade de Nova
Serrana.

A gravidez foi indicada como fator que motivou o abandono de dois alunos
(um do sexo masculino e a outra do sexo feminino) do grupo 3. Soares et al. (2015)
encontraram na Pesquisa sobre Abandono Escolar (CAEd/Instituto Unibanco, 2009),
o efeito da gravidez sobre a taxa de abandono: “Outro fator determinante que se
confirma é a gravidez, que, neste grupo de entrevistadas, aumentou as taxas de
abandono em 352%”. Atualmente, a escola tem atuado de forma mais efetiva nos
casos de gravidez na adolescéncia, seja mantendo o contato direto com as

alunas,seja acionando 0rgaos assistenciais competentes. Busca-se também
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portadores (colegas, servidores da escola, familiares) para entregar atividades

escolares para que nao haja interrup¢cdo permanente nos estudos.

2.4.2 Possivel influéncia dos projetos desenvolvidos na AMES no abandono dos

alunos do Ensino Médio

Diante da demanda por socializacdo, sem perder o sentido da escolarizacéo,
a AMES, buscou reestruturar suas acdes, comecando pela reelaboracédo de Projeto
Politico Pedagogico. De acordo com Bourdieu (1998), os projetos devem partir de
temas que valorizem a fungéo social, politica, levando em conta a diversidade tanto
dos alunos, quanto dos profissionais da escola.

Todos os alunos do grupo 1 se lembraram de ter participado da Feira de
Cultura e da Gincana AMES. Note-se que ambos projetos fazem parte do Projeto
Politico Pedagdgico da escola, e por isso, acontecem obrigatoriamente, em anos
alternados. Outros, ainda citaram projetos como campeonatos esportivos, festa
junina, visitas as creches e vila vicentina.Alunos dos grupos 2 e 3 lembraram de ter
participado de algum projeto, sendo os mais citados, a Feira de Cultura,a Gincana
AMES e campeonatos esportivos.Bourdieu (1998), fala que a escola com funcéo
Unica de escolarizacao, perde espaco na vida dos jovens. Ha uma rede de saberes a
qual o aluno precisa voltar seu olhar para que tenha uma visdo multifacetada do
mesmo objeto fazendo conexdes entre os saberes (BOURDIEU, 1998).

Apesar da metade dos professores concordar que 0s projetos sejam recursos
gue possam evitar o abandono escolar, seja promovendo o envolvimento dos alunos
entre si, seja com a comunidade, a outra metade dos professores preferiu ndo opinar
a respeito, indicando uma possivel auséncia de reflexdo sobre o assunto. A
importancia de participacdo e envolvimento no ambiente escolar € descrita por Finn
(1989) quando o autor mostra em seu modelo de identificacdo-participacdo que
guando os vinculos do aluno com escola se estabelecem, a probabilidade de o
jovem desenvolver comportamentos problematicos diminui, inclusive, diminuindo o
risco de abandono escolar.

Krawczyk (2011) faz reflexdes acerca do trabalho de conteng&o promovidos

pelas escolas por meio de seus projetos:



93

Isto é, o de proteger os alunos do meio social em que vivem; de
evitar que entrem na delinquéncia; de tirar o jovem da rua. Para isso,
as escolas sdo chamadas a criar um ambiente juvenil por meio de
atividades voltadas para a integracdo da escola com a cultura dos
jovens e com a comunidade. Em muitos casos, trata-se de
atividades, que ocorrem durante a semana e nos finais de semana,
de lazer nas &reas de esporte, musica, danca e ciéncia, que buscam
recuperar a imagem positiva do jovem e muitas vezes se traduzem
num ativismo pedagdgico. Os alunos se lembram com satisfacdo de
algumas dessas atividades quando realizadas durante o horério
escolar (feira de ciéncias), entretanto a maioria desconhece o que a
escola oferece nos fins de semana (KRAWCZYK, 2011, p. 763).

Assim, é preciso compreender a importancia dos projetos como forma de
socializacdo e de construgcdo de novos saberes. S&o momentos de exploracédo de
novas relagcdes entre alunos e entre escola e alunos que podem acrescentar muito
ao convivio escolar e também ao convivio com a comunidade.

Um dos projetos implementados pela AMES, em 2015, foi o de reclassificacédo
por aceleracdo. Pelas respostas dos professores, percebe-se que a aceleracao foi
vista com desconfianca por eles, j& que a maioria preferiu ndo opinar, corroborando
com as colocacdes feitas no capitulo 1 a respeito deste assunto. Com neutralidade
semelhante foram as respostas dos professores quanto aos projetos de
envolvimento de alunos entre si e com a comunidade, como sendo meios que
possam influenciar na diminuicdo das taxas de abandono. Tal neutralidade pode
estar associada a uma nao percepcdo ou ndo concordancia de que os projetos
possam realmente impactar na permanéncia do aluno na escola. Assim, o
envolvimento do professor € um ponto a ser verificado, ja que ele é peca-chave na
manutencao dos projetos escolares por estar em contato direto com os alunos.

O modelo de identificacdo-participacdo de Finn (1989) oferece perspectivas
para entender o abandono, explicando em termos de antecedentes comportamentais
(participacdo- identificacdo) e condigdo psicoldgia. A identificagdo com a escola,
compreende tanto um sentimento de pertencimento quanto a valorizacdo e
preocupacdo com os resultados da escola, mesmo que estes nem sempre sejam
avaliados positivamente. Assim, da-se um clima de continuidade, que faz com que o
aluno queira permanecer no ambiente escolar (FINN, 1989). A figura 6 mostra o

modelo elaborado pelo autor:



94

Figura 6- Modelo de participacao-identificacdo

Qualidade da instrugéo Habilidades
resultados de bom /
desempenho
Participacdo em Identificacdo com a
atividades escolares escola

!

Fonte: FINN, 1989.

O modelo mostra a ligacdo direta da identificacdo com a escola com a
participagdo em atividades escolares, o que levaria os alunos a obterem bons
resultados. Neste sentido, enfatiza-se a importancia da qualidade da instrucao estar
atenta ao envolvimento do aluno nas atividades e escolares.

A AMES pretende com seus projetos promover a interacdo entre comunidade
e escola, despertando o interesse de pais e alunos pela educacdo, além de
proporcionarem aprendizados que representam qualidade dentro de uma formacgao
cidada. Projetos como Visita ao Lar Vicentino Frederico Ozanan e creches, Valores
para convivéncia, Educacado para cidadania e o0 consumo consciente, Revista AMES,
Mudangas de Paradigmas,Vasculhando o mundo de Sofia, Os Sete Pecados
Capitais, Explorando novos mundos, Café Filosofico Projeto, Gincana Solidaria,
Educacao para a vida: Quem nao I&é, ndo ouve, ndo fala e ndo vé. Tais projetos por
envolverem alunos, professores, equipe pedagdgica e gestora, além da comunidade
escolar, acabam mobilizando esforcos conjuntos. As ac¢Bes construidas
coletivamente tendem a ser reconhecidas e valorizadas. Assim, a escola se
configura como um espaco de socializacao.

Ha um sentimento de valorizacdo da identidade que se cria em torno de
pertencer a escola. Na pesquisa realizada para esta dissertagdo chama a atencéo
que a grande maioria dos professores concorda que os alunos gostam da escola.
Gostar de estar em um ambiente pode representar um fator favoravel para nele
permanecer.

Diante das analises dos dados, constatou-se que 0s principais problemas

apontados pela pesquisa foram: os alunos acham importante estarem inseridos em
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algum grupo de amigos; ha falhas na implementacéo dos projetos de socializacao, ja
gue seus objetivos ndo sdo percebidos de forma clara por professores e alunos; as
dificuldades nas disciplinas e as reprovacfes sdo percebidas como desmotivadoras
para a continuidade nos estudos; e o apoio familiar acontece, mas de forma a nao
ser suficiente para garantir a permanéncia do aluno; e os alunos decidem sozinhos
pelo abandono.

O objetivo de associar diretamente a permanéncia do aluno com a realizacao
de projetos ndo pode ser verificado de forma clara. Dessa forma, nenhum dos
fatores e projetos levantados ao longo deste caso de gestdo pode ter sua relacéo
direta com a diminuicdo das taxas de abandono confirmada.

As causas do abandono puderam ser bastante aprofundadas, sobretudo, por
meio dos referenciais teoricos. Nos trabalhos de Finn (1989), de modo especial, fica
bastante evidente que a participagcdo do aluno nas atividades escolares contribui
para sua permanéncia e que, da mesma forma, a frustragdo pelos repetidos
fracassos leva ao abandono. Bourdieu (1998) trouxe importantes reflexdes acerca
do contexto social dos jovens influenciando na continuidade nos estudos, reforcando
a ideia de que é necessario a escola deve enxergar-se também como parte desse

contexto.
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3 PROPOSTAS DE INTERVENCAO: CONSTRUINDO ESTRATEGIAS DE
MINIMIZACAO DO ABANDONO ESCOLAR

O problema que conduziu o caso de gestao foi o0 abandono escolar no ensino
médio na Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito Santo, localizada na cidade de
Nova Serrana, na regido Oeste de Minas Gerais. O caso de gestdo descrito no
capitulo 1 mostrou as elevadas taxas de abandono escolar na Escola Estadual
Antdnio Martins do Espirito Santo. Foram apresentados os elementos que mostram
as especificidades dessa escola, como as taxas de rendimento escolar (aprovacao,
reprovacdo e abandono), perfil sociodemografico dos alunos, e também os projetos
desenvolvidos no ambito escolar no periodo de 2012 a 2015.

Sendo o abandono escolar no ensino médio um problema importante em todo
o Brasil, a AMES apresentou percentuais de abandono bastante atipicos (de 0,67%
em 2015), se comparados com 0s percentuais observados em nivel das redes
publicas de ensino nacional e estadual. Nesse sentido, justifica-se a criacdo de
estratégias no ambito escolar que visem a diminuicdo dessas taxas e, sobretudo, ao
sentimento de pertencimento e identificacdo do jovem do ensino médio com a escola
onde estuda.

No segundo capitulo desta dissertacdo foram abordados os desafios da
permanéncia no ensino médio e os fatores do abandono escolar a partir dos
pressupostos tedricos que também embasaram a analise da pesquisa de campo
realizada. A analise dos dados, confrontada a argumentacéo tedrica, permitiu refletir
acerca da a hipétese levantada de que a diminuicdo nos percentuais de abandono
no ensino médio da AMES esteve relacionada com o0s projetos pedagoégicos
realizados no periodo estudado. Contudo, néo foi possivel apurar uma relacdo direta
entre os projetos e o abandono. Desse modo, o objetivo de relacionar os projetos
realizados, no periodo observado a diminuicdo das taxas de abandono nao pode ser
associado de forma causal, por meio dos instrumentos de pesquisa utilizados e
aplicados aos grupos de alunos descritos e professores. Por outro lado, conforme
argumenta Finn (1989),ambientes de acolhimento e envolvimento dos jovens pela
escola tendem a favorecer a sua participacdo e permanéncia. Tal assertiva nos
indica que o0s projetos realizados na escola sdo exemplos do que a teoria

compreende como elemento que favorece a permanéncia do aluno na escola.
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No decorrer da analise, o problema de gestdo apontou para causas ja
esperadas: a socializacado e o entrosamento entre alunos; ineficiéncia do trabalho
escolar no atendimento a alunos trabalhadores; adaptacdo a escola de estudantes
vindos de outras instituicbes, entre outros fatores ja conhecidos pela comunidade
escolar.Vale ressaltar que o trabalho na vida dos estudantes (ou para ajudar nos
rendimentos da familia, ou para ter renda prépria) pode ser verificado como uma
guestao que possui grande potencial para favorecer o abandono escolar.

Dentre os fatores percebidos e descritos acima, o mais desafiador e que
escapa um pouco do trabalho do gestor esta relacionado a valorizacdo da
escolarizacdo por parte dos alunos e dos pais. Para os demais fatores, as
intervencdes devem ocorrer com maiores chances de serem, de algum modo,
concretizadas.

Diante de tais consideragfes, conclui-se que os servidores da AMES
precisam atentar-se a questdo do abandono, discutindo e refletindo mais
abertamente o tema. Percebe-se que o trabalho de acolhimento vem sendo feito. No
entanto, ndo ha objetividade suficiente para que todos o0s sujeitos escolares
compreendam a intencionalidade das acdes voltadas para a permanéncia do aluno.
A partir do que foi descrito neste trabalho, a permanéncia do aluno na AMES precisa
se tornar uma missado da escola: é preciso pensar em intervencfes com esse foco
especifico.

Assim, no presente capitulo, € apresentado o Plano de Acdo Educacional
(PAE), proposto com vistas a oferecer uma proposta de trabalho para essas
demandas. Este plano foi elaborado considerando as questbes mais relevantes
encontradas na pesquisa e analises, quais sejam:

a)os alunos acham importante estarem inseridos em algum grupo de amigos;

b) ha falhas na implementacdo dos projetos de socializacdo, ja que seus
objetivos ndo séo percebidos de forma clara por professores e alunos;

c)as dificuldades nas disciplinas e as reprovacdes sao percebidas como
desmotivadoras para a continuidade nos estudos;

d) o apoio familiar acontece, mas de forma a ndo ser suficiente para garantir a
permanéncia do aluno e;

e) os alunos decidem sozinhos pelo abandono.

Neste panorama, este PAE pretende, com suas ac¢des, amenizar as lacunas

do trabalho escolar da AMES no sentido de combater o abandono.
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Espera-se que a prépria escola, usando os recursos habituais de Manutencao
e Custeio® e do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)*, possa subsidiar as
acOes do PAE. Espera-se, ainda, que o ProEMI, ja mencionado anteriormente,
importante projeto de fomento a qualidade do ensino médio, por meio do PDDE,
continue vigorando para financiar os projetos voltados para a dimenséo pedagdgica.
Outra questéo relacionada ao financiamento das acdes se refere a possibilidade de
parcerias. Em alguns dos projetos realizados pela AMES, ha patrocinios e doagcfes
das industrias e comércio locais. As parcerias sao previstas e incentivadas em leis,
portanto, ndo € um ponto que requeira mudancgas normativas.

O periodo vigente do PAE sera o ano de 2018, com avaliacdo das agdes no
final do mesmo ano, a fim de verificar a eficacia da implementacdo do plano. Os
atores, cuja adesao € fundamental para que a proposta de acéo seja implementada,
sdo os servidores da escola. O papel do gestor serd o de motivar e mobilizar a
equipe, para que as acdes de acolhimento, escolarizagdo e socializacdo se
concretizem. A identificacdo dos talentos individuais dos professores sera
fundamental para a distribuicdo de tarefas.

Para que o plano de acdo seja implementado, a premissa devera ser a
adesao e conhecimento do plano de acao pelos funcionarios da escola, com a ampla
discussdo a respeito do abandono escolar. Os responsaveis diretos pela
implementacdo do plano de acdo serdo os professores, equipe de especialistas,
equipe de assistentes técnicos e direcdo da escola. A proposta devera chegar aos
servidores, sobretudo os professores, nos momentos reservados ao cumprimento do
médulo 1I° pelos professores. Nesses momentos é que haverd a divulgacéo,
discussdo e espera-se a adesdo as acdes do plano de acdo. Com relagdo a
comunidade escolar, a divulgacdo devera ocorrer nos momentos de convocagao
para a entrega de resultados bimestrais dos alunos.

O PAE foi norteado pelas analises da pesquisa de campo, amparadas pelo
referencial tedrico levantando. Foram identificadas falhas institucionais para as quais

a Escola Estadual Anténio Martins do Espirito Santo devera empregar seus esforgos

® Recurso da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais para manutencdo, pequenos
servicos e aquisicdo de bens de custeio.

“*Recurso suplementar do governo federal, por meio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdo, destinado a aquisicdo de bens de capital, bens de consumo e pequenos servigos de
reparo.

*Parte da carga horaria do professor reservada ao planejamento e reunides por convocagédo da
direcdo escolar, conforme Decreto da Secretaria de Estado de Educacéo 46.125/2013.
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intencionando a manutencdo da queda das taxas de abandono escolar percebidos
nos ultimos, por meio de um trabalho mais reflexivo sobre suas praticas. A partir do
que foi discutido no espaco de justificativa para a implementacdo do PAE, a seguir
sao apresentadas as acdes a serem implementadas no ano de 2018.

3.1 Plano de A¢ao Educacional

O presente Plano de Acédo Educacional (PAE) pretende aperfeicoar os
projetos ja implementados na Escola Estadual Anténio Martins do Espirito Santo, de
modo que possa ser aplicado em gestdes posteriores. Pretende-se, também, discutir
o problema do abandono escolar de forma mais clara em meio aos professores, a
fim de implementar as acdes junto aos alunos. Dessa forma, identificando os
elementos apontados pela pesquisa de campo e suas andlises, o PAE pretende

realizar agdes correlatas no sentido de amenizara questao do abandono na escola,

conforme quadro 10:

Quadro 10- Principais elementos encontrados na pesquisa de campo na AMES e

acdes propostas para o PAE em 2018

Elementos a serem trabalhados

Acdes propostas

Os alunos acham importante a inser¢do em
algum grupo de amigos

Incentivar a participagdo dos alunos na
escola.

Os objetivos de socializacdo dos projetos
ndo sdo apresentados de forma clara,

Promover grupos de estudos e rodas de
conversa para aprofundar a questdo do

promovendo percepgcbes diferentes, ou | atendimento aos jovens e a sua
mesmo ficando tdo implicitos a ponto de ndo | permanéncia na escola.

serem percebidos.

As dificuldades nas disciplinas e as | Identificar alunos com maior risco de
reprovacoes sao percebidas como | abandono escolar, observando a

desmotivadoras para a continuidade nos
estudos;

O apoio familiar acontece, mas de forma a
ndo ser suficiente para garantir a
permanéncia do aluno.

infrequéncia e o baixo desempenho.

Alunos decidem sozinhos pelo abandono;

A escola apresenta um trabalho ineficiente
para o0 atendimento aos alunos
trabalhadores.

Buscar parceria com alunos de graduacao
em Psicologia na Faculdade de Nova
Serrana para auxiliarem nos
aconselhamentos a alunos e professores.

Fonte: elaborag&o da autora, 2017.

A partir dessas percepcgoes trazidas pela pesquisa de campo, pretende-se

implementar o PAE, cujas a¢fes estdo relacionadas as falhas percebidas na rotina
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escolar da AMES. O plano sugere acdes que possam ser realizadas ao longo do ano
de 2018, de forma que seja possivel, também, sua replicacdo em outras unidades
escolares. Vale ressaltar que as formas de aplicacdo das acBes sdo passiveis de

alteracdes diante do panorama que se apresentar no futuro.

3.2 Incentivar a participag&o dos alunos no ambiente escolar

A partir da identificacdo da importancia de os alunos se sentirem inseridos em
algum grupo e da necessidade de desenvolver o protagonismo juvenil, torna-se
necessario incentivar a existéncia do Grémio Estudantil na escola, proporcionando a
autonomia necessaria para que os alunos possam deliberar, participar da gestéo
escolar e promover eventos com iniciativa propria. Além disso, em 2018, serdo
realizadas eleicbes para a composicdo de novos membros do grémio estudantil,
que, de acordo com seu estatuto, votado em assembleia pelos estudantes em 2015,
deverdo acontecer a cada 3 anos, quando serdo eleitos novos membros através de
voto direto e secreto entre seus pares, sendo vencedora a chapa que obtiver maior
namero de votos validos.De acordo com o estatuto do grémio, as chapas devem ser
compostas por 12 alunos, conforme artigo 15 do Estatuto do Grémio Estudantil
AMES:

A Diretoria do Grémio serd constituida pelos seguintes cargos:

| — Presidente

Il — Vice-Presidente

Il - Secretério-Geral

IV - 1° Secretério

V - Tesoureiro-Geral

VI — |° Tesoureiro

VII - Diretor Social

VIII - Diretor de Imprensa

IX - Diretor de Esportes

X - Diretor de Cultura

Xl - Diretor de Saude e Meio Ambiente

XII — Diretor de Patrimdnio

Paragrafo Unico: Cabe & Diretoria do Grémio:

| - Elaborar o plano anual de trabalho, submetendo-o ao Conselho de
Representantes de Turma e Conselho Escolar;

Il - Colocar em pratica o plano aprovado;

[l - Divulgar para toda escola:* As normas que regem o Grémio;* As
atividades desenvolvidas pela Diretoria do Grémio;* A programagéao e
a aplicacéo dos recursos financeiros do Grémio;

IV - Tomar medidas de emergéncia, ndo previstas no Estatuto, e
submeté-las ao Colegiado Escolar;
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V - Reunir-se ordinariamente pelo menos uma vez por més, e
extraordinariamente a critério do Presidente ou de 2/3 da Diretoria
(AMES, 2015)

Assim, cabe a equipe gestora, supervisores e professores acompanhar o
processo, de forma a garantir que as escolhas ocorram de acordo com o estatuto
criado pelo segmento de alunos que compunham o Colegiado Escolar, em 2015,
prevalecendo o voto entre 0s pares para garantia do processo democratico de

escolha. A acéo ora proposta encontra-se resumida no quadro 11:

Quadro 11- Eleicdo dos novos membros do Grémio Estudantil em 2018

Etapas 1-Acompanhamento da formagéo da comisséo de eleicdo formada por
alunos.
2-Suporte aos alunos durante o processo de campanha e elei¢ao.
Responsavel Comisséo de elei¢cdo formada por alunos, conforme previsto no artigo

38 do Estatuto do Grémio Estudantil AMES.
Direcédo e professores.

Periodo Julho e agosto de 2018.
Desenvolvimento Fornecer suporte para que os procedimentos que constam no estatuto
das acg0bes do Grémio Estudantil possam acontecer, cedendo espacos, horarios,

equipamentos e disponibilizando documentos e  registros,
intermediando para evitar os conflitos que possam decorrer do
processo de concorréncia.

Quanto custara Ndo ha custos a escola referentes a campanha eleitoral, conforme
prevé o artigo 40 do estatuto supracitado. Os demais custos com
cédulas eleitorais e urnas ndo ultrapassam as despesas rotineiras da
escola.

Fonte: elaboragéo da autora, 2017.

A partir de julho, a comissdo de eleicdo deve ser recomposta, formada
exclusivamente por alunos. Essa comissdo deve promover todo o processo de
escolha dos novos membros do grémio estudantil. A direcdo e professores devem
auxiliar a comisséo, incentivando a participagcdo dos demais alunos, fornecendo
documentos necessarios, tais como regimento escolar, estatuto do grémio
estudantil, PPP, dentre outros que se fizerem necessarios. A direcdo dever
assegurar que espacos de divulgacdo, como o saldo nobre da escola, estejam
disponiveis, para a realizacdo de divulgacdes, assembleias e reunides. Os
professores devem intervir nos possiveis conflitos que possam ocorrer em sala de
aula, decorrentes das divergéncias de pontos de vistas das chapas que se

candidatarem. Cabe aos professores e demais servidores serem fiscais no dia da
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eleicdo, que ocorrerd no dia 31 de agosto de 2018. conforme prevé o estatuto do
grémio estudantil.

Uma das atividades que o grémio exerce diariamente, € o uso da radio AMES,
para divulgacdo de recados e, como forma de entretenimento nos horarios de
recreio, atendendo pedidos de alunos para tocarem as musicas que querem ouvir.
Os membros do grémio criaram um grupo de Whatsapp, exclusivamente, para
atender aos pedidos musicais dos colegas. Com o uso rotineiro dos aparelhos, os
equipamentos se deterioram e precisam ser repostos. Assim, recursos devem ser

direcionados para a manutencédo da radio AMES. A acao proposta esta resumida no

quadro 12:
Quadro 12- Manutencao da Radio AMES

Etapas 1-Aquisicdo de suprimentos para a manutenc¢ao da radio AMES

2- Contratacdo de servigos de impresséo.
Responsavel Direcdo, Conselho Fiscal, colegiado escolar e grémio estudantil.
Periodo Julho e agosto de 2018.
Desenvolvimento | Os alunos do grémio devem levar a diregdo e colegiado escolar as
da acéo demandas para a manutenc¢do da radio, assim como quantidades e tipos

de impressdes gréficas para confeccdo de revistas, panfletos
informativos, entre outros.

A direcdo deve realizar o processo de aquisicdo dos itens e servigos,
conforme as legislacdes de prestagdo de contas, por meio do Caixa
Escolar.

O Conselho Fiscal deve acompanhar os processos de aquisicdo, dando
seu parecer na prestacdo de contas, apds verificacdo de toda a
documentacao e procedimentos exigidos.

O Colegiado escolar deve acompanhar todas as etapas de aquisi¢do de
itens e servicos, dando seu parecer final para autorizacdo das compras e
prestacéo de contas.

Quanto custara | A aquisi¢céo dos itens e servigos custa R$7.200,00.

Fonte: elaboracdo da autora, 2017.

Os recursos para tal acdo foram solicitados no Plano de Redesenho
Curricular do ProEMI e deve ser seguido o processo normal de aquisicdo por meio
do Caixa Escolar, com aprovacdo do colegiado escolar. Além da manutencdo da
radio, recursos da mesma fonte devem ser destinados a impressao de revistas,
panfletos ou jornais, de acordo com as demandas dos membros do grémio
estudantil. A aquisicdo dos itens e servicos tem a possibilidade de ser refeita, de

acordo com a demanda da ocasidao, desde que as substituiches estejam
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correlacionadas as finalidades dos itens anteriores e que sejam observados
quantitativos destinados a aquisicdo de bens de capital e custeio, que ndo podem
sofrer alteracbes. Observadas estas condicfes, a analista educacional da SRE
Divinopolis, responsavel pela AMES, é responsavel por aprovar, juntamente com o
colegiado escolar, as possiveis trocas na aquisicdo de itens e servigos. De acordo
com o PRC elaborado pela AMES, a lista de itens a serem adquiridos esta

apresentada na figura 7:

Figura 7- Lista de Itens da proposta protagonismo Juvenil

Categoria Item Categoria de Unidade Quantidade | Valor Unitarie  Valor Capital Valor Custeio
Despesa
Maquinas e
Equipamentos de Microfone(s) Capital Unidade 2 400,00 800,00

apoio pedagdgico
Impressao de

Servico(s) grafico(s)  documentos, jornais, Custeio Servico 4 1.500,00 6.000,00
boletins, encartes
Maquinas e
Equipamentos de Circulador(es) de ar  Capital Unidade 1 400,00 400,00
apoio pedagogico
Totais: 7,00 2.300,00 1.200,00 6.000,00

Fonte: MEC/PDDE interativo, 2017.

Observa-se, no quadro acima, a aquisicao de um circulador de ar, dentre os
demais itens, que foi um pedido dos alunos que administram o espaco da radio, para
o conforto térmico no local. Assim que os recursos forem disponibilizados em conta
corrente do Caixa Escolar, atendendo as demandas dos alunos, as aquisi¢cdes
podem ser realizadas e, posteriormente, feita a prestacdo de contas, uma vez que
todo o PRC ja foi discutido e aprovado junto ao colegiado escolar neste ano de
2017.

A AMES conta ainda com o Conselho de Representantes de Turma, formado
neste ano de 2017. O conselho j& estava previsto no estatuto do grémio, conforme
artigo 15, citado anteriormente e também no artigo 11 do referido estatuto: “O
Conselho de Representantes de Turmas € a instancia intermediaria de deliberagéo
do Grémio, é o o6rgao de representacdo exclusiva dos estudantes, e sera constituido
somente pelos representantes de turmas, eleitos anualmente pelos estudantes de
cada turma” (AMES, 2015).

Por ocasidao da implementacdo do Programa de Convivéncia Democratica da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, neste ano de 2017, os
representantes de turma passaram a compor o conselho de representantes. Este
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programa tem por objetivos a “prevencéo da violéncia nas escolas, a construgao de
uma cultura de convivéncia democratica e o0 reconhecimento e respeito das
identidades e diferengas no ambiente escolar” (MINAS GERAIS, 2017). A escola ja
possuia professores e alunos representantes de cada uma das turmas. No entanto,
o foco estava mais em questdes disciplinares, ou meio de chegar avisos da direcao,
num canal onde os alunos mais ouviam do que eram ouvidos.

Atualmente, o Conselho de Representantes é formado por 92 membros
(sendo 2 por turma) eleitos por voto dos alunos de suas respectivas turmas. A
orientacdo é que fosse eleito um representante por turma, no entanto, a escola
achou importante que houvesse um quantitativo maior para ouvir as demandas e
compartilhar as dificuldades, os avancos, discutir os projetos e os objetivos que se
deseja alcancar. Foram eleitos também os professores-referéncia pelos alunos,
conforme prevé o programa e orienta o Oficio Circular N° 37 SB/ SEM/ DJUVO, que
o perfil desejado para esse professor € que seja uma referéncia positiva para as
turmas, que tenha disponibilidade e interesse em ocupar essa funcdo. De acordo
com o oficio, esses professores deverdo atuar como intermediadores das pautas de
discussbes de alunos e servidores da escola (MINAS GERAIS, 2017). Na AMES,
optou-se por eleger um professor por turno, ja que € uma escola de grande porte, 0
que inviabilizaria o contato de um s6 professor com todos os representantes dos trés
turnos.

Assim, fica a cargo dos professores-referéncia, eleitos pelos representantes
de turma, darem prosseguimento as reuniées mensais, ou de acordo com solicitacdo
dos alunos, ao longo do ano de 2018. Em todas as reunides, algum dos membros da
direcdo escolar (diretor ou vice-diretor) dever estar presente para prestar
esclarecimentos, ouvir as solicitacbes e manter abertura para a boa comunicacdo e
convivéncia democratica.

Os canais virtuais de comunicacdo devem ser atualizados pelos professores-
referéncia, de acordo com a troca de membros, por ocasido da realizacdo de novas
eleicbes e com a recomposi¢cao do quadro de pessoal decorrente do processo de
designacéao de professores em 2018.

Os demais professores devem dar espaco para que os alunos que compdem
0s representantes de turma e do grémio escolar da escola possam deliberar e

reunir-se, darem recados e fazerem as solicitagdes em nome de seus pares. Os
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professores devem envolver-se contribuindo nas discussbes com assuntos de
Importéncia para os alunos.

Dessa forma, propde-se a seguinte agenda, em 2018, para ser discutida pelos
alunos das duas instancias existentes na escola (grémio e conselho de
representantes) discutirem em reunides e, posteriormente, com seus colegas de
turma:

e Primeiro bimestre: O que se espera da escola no ensino médio?Como anda a
nova proposta de reforma deste nivel de ensino?

e Segundo bimestre: Abandono escolar, desafios para o0s jovens
permanecerem na escola;

e Terceiro bimestre: Conflitos da adolescéncia, anseios e projetos de futuro na
cidade de Nova Serrana;

e Quarto bimestre: Orientacdo vocacional.

Assim, os alunos podem buscar informacdes, argumentar e ouvir. Eles devem
estender a discussdo aos seus colegas de turma para que a agenda inclua toda a
escola. Para que as discussfes acontecam é necessario que a direcdo da escola,
equipe de supervisores, junto aos professores-referéncia e grémio estudantil,
conduzam as iniciativas, disponibilizem espacos e horarios de encontros. Dessa

forma, as acBes devem acontecer de acordo com o quadro 13:

Quadro 13- Resumo da agenda de discussdes

Etapas 1-Apresentacdo da agenda aos novos representantes e professores-
referéncia eleitos em 2018 e, ao grémio escolar;

2-Realizacdo de reunibes mensais para discutir os temas, iniciando em
margo e terminando em dezembro;

3-Socializacdo, por meio dos representantes, das reflexdes das reunides
em cada turma;

4-Elaboragdo de consolidados bimestrais com o0s registros das
conclusdes e sugestdes dos alunos.

5-Socializacdo dos consolidados com toda a comunidade escolar.

Responsavel Direcéo, supervisores pedagoégicos e grémio estudantil.

Periodo Ao longo do ano de 2018

Desenvolvimento | -Realizar reunides mensais, ou em intervalos menores, de acordo com a
das acdes demanda dos alunos, para que os temas possam ser discutidos.

-A direcdo da escola e equipe de supervisores devem auxiliar as
pesquisas dos alunos fornecendo dados, relatérios e ajudando a
interpretd-los quando necessario.

Quanto custard | Nao h& custos além daqueles previstos para a rotina escolar.

Fonte: elaboracdo da autora, 2017.
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No més de margo, ocasido em que as matriculas de alunos ja estardo
praticamente finalizadas, espera-se que aconteca 0 primeiro encontro para a
apresentacdo da agenda. Nesse momento, a direcdo da escola deve convocar 0s
supervisores pedagogicos, grémio estudantil, Conselho de Representantes e
professores-referéncia (estes, jA deveréo ter sido eleitos, conforme previsto) para
apresentar a agenda e procurar a adesao dos envolvidos.

Os temas propostos devem ser pesquisados pelos alunos para uma posterior
reflexdo nas reunides mensais. Apos as reunides, os alunos do grémio e conselho
de representantes ficam incumbidos de promover rodas de conversas em suas
turmas, compartiihando suas reflexbes, acolhendo e registrando as novas
impressodes expostas pelos grupos.

A cada bimestre deve ser elaborado um consolidado geral, de todas as
turmas, com as principais reflexdes acolhidas nas discussdes em grupo. Esse
consolidado deve ser divulgado e apresentado pelos alunos do grémio estudantil &
toda a comunidade escolar a cada finalizacdo de bimestre. As apresentacbes a
comunidade podem acontecer nas reunibes de convocacdo de pais, pela direcao,
para a entrega de resultados bimestrais de desempenho, que ocorrerdo na segunda

quinzena ap0s o encerramento de cada bimestre.

3.3 Conversando com os professores

Tendo em vista que o0s objetivos de socializacdo dos projetos até entéo
elaborados e realizados néo foram apresentados de forma clara, torna-se importante
discutir de maneira mais aprofundada a questdo do abandono escolar. Nesse
sentido, é importante que a escola se enxergue como parte do contexto da vida dos
alunos e responsavel nas decisdes de permanéncia ou abandono pelos estudos.

Assim, € necessario movimentar a escola no sentido de discutir o abandono
escolar e os desafios enfrentados pelos alunos para permanecerem estudando,
tentando relacionar quais projetos ou intervencbes podem ser eficazes no seu
combate. Até entdo, muito vem sendo discutido e refletido na AMES a respeito do
desempenho dos alunos, no entanto, as taxas de rendimento ndo sédo observadas
com a mesma énfase e publicidade ao corpo docente. Assim, tal reflexdo deve
ocorrer com pauta semelhante a proposta aos alunos anteriormente, considerando a

agenda de estudos e reflexdes para o ano de 2018:
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e Primeiro bimestre: O que se espera da escola no ensino médio? Como anda

a nova proposta de reforma deste nivel de ensino?

¢ Segundo bimestre: Como andam as taxas de rendimento na AMES?

e Terceiro bimestre: Abandono escolar, desafios para os jovens permanecerem
na AMES;

e Quarto bimestre: Como auxiliar os alunos trabalhadores da AMES em seus

estudos?

Propde-se que as pautas de discussdes sejam elaboradas pelo professor de

Filosofia -mestre em Educacéo, Cultura e Organizacfes Sociais e que tem tomado a

frente da elaboracdo dos grandes projetos da AMES nos ultimos anos- juntamente

com a diretora escolar. Assim, esta agdo deve acontecer, conforme exposto no

quadro 14:
Quadro 14- Conversando com os professores

Etapas 1-Apresentacdo da agenda de trabalhos aos professores e equipe de
supervisores;
2-Realizacdo de reunides mensais para discutir os temas, iniciando em
fevereiro e terminando em dezembro,
3-Elaboracdo de consolidados bimestrais com 0s registros das conclusdes
e sugestdes dos professores e supervisores pedagoégicos.

Responsavel Direcao e professor de Filosofia

Periodo Ao longo do ano de 2018.

Como serdo | -Realizar reunibes quinzenais com apresentacdo de dados, reflexdes

desenvolvidas | conjuntas e registros das impressdes coletivas;

as acgoes -Promover estudos sobre a proposta em andamento de reforma do ensino
médio na rede publica de ensino brasileira e seu significado para a vida dos
jovens;
-Apresentar os indices e dados da escola relativos rendimento na AMES;
-Apresentar as pesquisas e relatérios que apontam para 0s principais
desafios do ensino médio no Brasil, dando suporte a discussdes sobre os
desafios de permanecer na escola, enfrentado pelos alunos da AMES.
-Discutir o trabalho escolar no sentido de refletir sobre a pouca ajuda que
tem sido oferecida aos alunos trabalhadores, buscando formas de
aproximar as demandas dos alunos com os trabalhos docentes.

Quanto N&o h& custos além daqueles previstos para a rotina escolar.

custara

Fonte: elaboragdo da autora, 2017.
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As reunides quinzenais devem acontecer nos momentos reservados ao
cumprimento do médulo Il. O professor de Filosofia, juntamente com a diretora da
escola, sdo os encarregados pela elaboracdo das pautas das reunides abordando os
assuntos sugeridos.

No inicio de 2016, os professores foram convidados a participar, dando suas
contribuicbes para a elaboracao da nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Tendo em vista que o curriculo ja € um assunto em discussao no ambiente escolar,
os professores devem ser chamados a refletir sobre as reformas e possiveis
impactos na vida dos estudantes e, também, sobre como essa reforma atingira o
trabalho docente. Tal reflexdo somente é possivel apds estudo da Medida Proviséria
(MP) do governo federal n® 746/2016. Apos a fase de leitura e conhecimento da MP,
devem ser planejados grupos de estudos para discutir 0S novos rumos propostos
pela medida.

Para refletir sobre o abandono escolar, torna-se importante conhecer as taxas
de rendimento da AMES. Assim, a direcdo da escola deve apresentar, além dos os
indices e dados levantados para este caso de gestdo, outras informacdes mais
atualizadas relacionadas ao abandono escolar. Devem também ser analisadas as
disciplinas nas quais os alunos apresentam maiores percentuais de reprovacgao,
para que as mudancas de praticas escolares possam ser melhoradas. Estes dados
podem ser consultados nos consolidados do SIMADE.

Apos a fase de conhecimento da situacdo do rendimento na escola, devem
ser apresentadas as pesquisas e relatérios que apontam para os principais desafios
do ensino médio no Brasil, dando suporte a discussbes sobre os desafios de
permanecer na escola, enfrentados pelos alunos da AMES. Poderao ser levados a
conhecimento dos professores os referenciais usados neste caso de gestao e outros
sugeridos pelo professor de Filosofia, ou indicagdes dos demais professores.

Para finalizar as reflexdes, cada professor deve fazer uma autoanalise de
suas praticas em sala de aula. Para tanto, serdo disponibilizados relatérios do
SIMADE com consolidados de desempenho dos alunos por turma. Apds essa etapa,
torna-se possivel a realizacdo de uma analise da escola em geral a respeito do que
vem sendo feito para auxiliar os alunos trabalhadores, que sdo maioria na escola.
Espera-se que ocorra a percepc¢éo de ha falhas individuais e coletivas neste sentido,
gue pouco tem sido feito para ajudar os alunos a conciliarem trabalho e estudo. A

partir desse ponto, pode-se planejar acbes que favorecam os alunos trabalhadores
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em seus percursos nos estudos. Ao final do ano letivo, deve-se avaliar,
coletivamente, as conclusdes dos estudos e reflexdes realizadas no decorrer do ano,

elaborando uma proposta de intervencéo para o ano de 2019.

3.4 Identificar os alunos com maiores riscos de abandono

Considerando que as dificuldades nas matérias € um fator desmotivador da
permanéncia do aluno na escola,faz-se necessario a escola estar atenta aos alunos
que apresentarem desempenho insuficiente. A infrequéncia é outro fator que
antecede o abandono. Assim, o monitoramento de desempenho e de frequéncia
torna-se fundamental para que acfes de recuperacao e de busca ativa de alunos em
risco de abandono sejam meios de incentivar a permanéncia do aluno na escola. O

quadro 15 resume esta acao:

Quadro 15- Acompanhamento de alunos vulneraveis ao abandono

Etapas 1-Monitoramento de frequéncia e desempenho;

2-Aplicacéo de avalia¢des diagnosticas;

3- Andlise do diagndstico por aluno;

4-Elaboracgéo de recuperacdes continuas para alunos em defasagem;
5-Contato com as familias dos alunos faltosos ou com desempenho
abaixo do recomendado;

Responsavel Direcdo, secretario escolar, auxiliares de secretaria, supervisores
pedagdgicos e professores.

Periodo Ao longo do ano de 2018.

Desenvolvimento | -Aplicar avalia¢cdes diagnosticas no més de fevereiro;

das acdes -ldentificar os alunos com baixo desempenho;

-ldentificar os descritores que o0s alunos apresentaram maiores
percentuais de erros;

-Elaborar planos de intervencdo pedagodgico especificos para cada
turma, de acordo com as maiores dificuldades observadas nas
avaliacoes;

-Oferecer atividades complementares a serem realizadas em casa, como
forma de recuperacao continua, aos alunos em defasagem;

-Comunicar o desempenho dos alunos aos seus responsaveis e orienta-
los a incentivarem os alunos a realizarem os deveres de casa.

-Monitorar a frequéncia escolar quinzenalmente.

Quanto custard | Nao h& custos além daqueles previstos para a rotina escolar.

Fonte: Elaboracéo da autora, 2017.
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Com relacdo a frequéncia escolar, os professores devem informar,
quinzenalmente, aos vice-diretores de turno os casos de alunos com faltas
consecutivas ou alternadas. Apos a verificacdo, os vice-diretores e supervisores
escolares devem fazer contato com as familias dos alunos infrequentes a fim de
verificar o motivo da infrequéncia. Caso as tentativas de contato sejam frustradas ou
insuficientes para o retorno do aluno, a direcdo escolar deve encaminhar oficio ao
Conselho Tutelar da Crianca e do Adolescente de Nova Serrana para que seja feita
a averiguacao na residéncia do aluno. Tais procedimentos tém por objetivo também
resguardar os alunos de situacdes de risco as quais possam estar sujeitos.

Nos casos em que a infrequéncia estéa relacionada a gravidez das alunas, a
escola deve estreitar o contato com a familia da estudante, enviando atividades por
meio de colegas, midias virtuais ou mesmo, através de funcionarios. E necessario
solicitar atestados de licenca-maternidade para que haja amparo legal para a
justificativa de faltas.

O SIMADE é uma ferramenta importante para o monitoramento, tanto da
frequéncia, quanto do desempenho dos alunos. Assim, a equipe de supervisores,
juntamente com os auxiliares de secretaria também possuem acesso ao sistema e
devem auxiliar o monitoramento dos alunos.

A identificacdo dos alunos com baixo desempenho pode ser observada por
meio das avaliacGes diagndsticas que devem ser aplicadas na segunda semana do
ano letivo, por meio das avaliacbes do Programa de Avaliacdo da Aprendizagem
Escolar (PAAE) disponibilizadas para aplicacdo online, ou por meio de provas
impressas, que neste caso, tem 0s gabaritos dos alunos inseridos no sistema do
banco de itens do SIMAVE. Apés a insercdo de resultados o sistema gera um
retorno com o diagnostico que indica as defasagens por aluno, por turma e por item
avaliado. Dessa forma, a escola pode planejar de modo mais eficiente as
intervencdes nos pontos mais criticos do processo de ensino e aprendizagem.

A equipe de supervisores, direcdo e professores sdo 0s sujeitos
responsaveis por planejar intervencdes pedagdgicas para corrigir o0 baixo
desempenho, observando o0s descritores que necessitam ser mais bem
desenvolvidos em sala de aula. Nesse sentido, devem ser oferecidas oportunidades
de recuperacdo de aprendizagem continua, mesmo fora dos periodos propostos no
calendario escolar, o que ja é previsto no PPP da escola.
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Tanto a frequéncia, quanto o desempenho escolar séo objetos de discussao
do Conselho de Classe®, que dever reunir-se, mensalmente, nas reuniées de médulo
II, ao longo do ano de 2018. A avaliacdo e monitoramento desta acao deve ser feita
pela direcdo escolar ao longo do ano letivo, finalizando com a disponibilizacéo e

analise dos relatdrios finais de encerramento das atividades escolares em 2018.

3.5 Buscar parcerias

Diante da necessidade que a escola tem de estabelecer contatos com a
comunidade escolar, aproximando o aluno de seus cotidianos e oferecendo novas
oportunidades de arejamento do ambiente escolar, deve-se buscar novas parcerias
na cidade de Nova Serrana. Pelas analises das respostas da pesquisa de campo
ficou claro que os alunos decidem sozinhos a deixarem seus estudos. Nesse
sentido, seria importante o aconselhamento psicolégico competente para intervir
nessa deciséo.

Diante do exposto, a escola procura estabelecer parceria com a Faculdade de
Nova Serrana (FANS), com os alunos estagiarios do curso de Psicologia. Tal
parceria foi aceita pela coordenadora do curso e os estagios na escola podem ter
inicio ja no primeiro semestre de 2018. Propde-se que acontecam rodas de
conversa, palestras motivacionais e de orientacdo vocacional, além de
aconselhamentos voltados para a adolescéncia e seus conflitos. A seguir, 0 quadro

16 mostra o resumo desta acao:

Quadro 16- Buscando parceria com a Faculdade de Nova Serrana

Etapas 1-Proposta de parceria a coordenagdo do curso de psicologia da FANS;
2-Planejamento conjunto (escola-faculdade) das acdes;
3- Atendimento aos alunos e familias.

Responsavel Direcdo, coordenadora do curso de psicologia da FANS;

Periodo Ao longo do ano de 2018.

Como serdo | -Oficializar a parceria da FANS com a SEEMG;

desenvolvidas | -Elaborar as formas de assisténcia aos alunos;

as acoes -Promover palestras motivacionais a alunos e comunidade escolar;
-Promover palestras de orientacéo vocacional;

-Buscar curso de extensdo na area de psicologia para os profissionais da
escola.

Quanto N&o havera custos além daqueles previstos para a rotina escolar.
custara

Fonte: Elaboracéo da autora, 2017.

°0 Conselho de Classe na AMES é formado por professores, supervisores e direcdo escolar,
reunindo-se para verificar o desempenho de alunos por turma.
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Em um primeiro momento, para que os alunos estagiarios do curso de
psicologia da FANS possam realizar suas atividades na escola, € necessario que a
faculdade solicite convénio com a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais. Ap0s a autorizacao de convénio pela SEEMG, os alunos ficam autorizados a
iniciar seus trabalhos de estagio, atendendo alunos, sugerindo alternativas que
possam ajudar na formagdo continuada de professores, colaborando com seus
conhecimentos acerca da psicologia da aprendizagem, dentre outras.A contrapartida
da escola nessa parceria esta voltada para a emissao de declaracbes com horas de
estagio, ou horas complementares, a cargo dos gestores da AMES.

A direcéo da escola deve auxiliar a coordenadora do curso de psicologia da
FANS no levantamento e envio de documentacdo exigida para estabelecer o
convénio.

Apés essa fase, a coordenacdo do curso deve planejar atividades, como
rodas de conversas, debates, envolvendo os conflitos dos jovens, bem como sobre
as possibilidades de futuros diante das tomadas de decisdes no presente. Além
dessas atividades, propfe-se a realizacdo de palestras motivacionais a alunos e
comunidade escolar, assim como o trabalho de orientagéo vocacional destinado aos
alunos.

Discute-se, ainda, a viabilidade de a Faculdade de Nova Serrana ofertar curso
de extensdo em psicologia aos professores da rede publica. Tal acdo dependera de
aprovacdo dos membros diretores da Fundacdo Educacional Fausto Pinto da
Fonseca, mantida por empresérios da industria cal¢cadista de Nova Serrana

O PAE deve ser avaliado ao final do ano letivo de 2018. Para tanto, pode-se
observar as taxas de rendimento e desempenho escolar. De mais dificil afericdo é o
clima escolar que, no entanto, pode ser percebido pelos registros internos de atos
indisciplinares ou mesmo, infracionais. Ao final do ano de 2018, apds a avaliacéo
pelos sujeitos envolvidos, os ajustes necessarios devem ser realizados, observando
os pontos falhos e ineficientes, a fim de promover mudancas de estratégias, para
gue o abandono escolar ndo ocorra sem que a escola tenha estabelecido sua funcéo
de cuidar, educar e de assumir 0 seu papel como parte do contexto social dos

alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pretendeu-se nesta pesquisa compreender a possivel influéncia dos projetos
e acdes implementados na Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito Santo
(AMES). A hipotese inicialmente estabelecida foi a de que as iniciativas,
representadas por uma série de projetos com énfase no acolhimento dos alunos e
no ajuste do fluxo escolar, pudessem ter contribuido para a diminuicdo das taxas de
abandono no ensino médio no periodo de 2012 a 2015.Considerando a experiéncia
profissional da pesquisadora no cargo de diretora da Escola Estadual Antonio
Martins do Espirito Santo e a identificacdo das altas taxas de abandono observadas
em 2011 e nos anos anteriores, verificou-se a necessidade de acdes que tentassem
escolarizar e desenvolver nos alunos o sentimento de pertencimento a escola, para
que a problematica do abandono pudesse ser minimizada na escola em analise.

Observou-se entre os anos de 2012 a 2015 um declinio significativo nos
percentuais das taxas de abandono na AMES Assim, 0 objetivo desta dissertacéo foi
investigar até que ponto as intervencdes pedagogicas contribuiram para a
diminuicdo do abandono escolar no ensino médio na AMES.

Para o estudo do caso de gestdo foram descritos os principais desafios do
ensino médio como Ultima etapa da educacao basica. A AMES foi descrita levando
em consideracdo o perfil migrante e sociodemogréafico dos alunos, as taxas de
rendimento e a descricdo dos principais projetos realizados no periodo em estudo.

A partir da identificacdo do problema e do levantamento do referencial teérico
foram feitas as andlises da pesquisa de campo realizada, ndo tendo sido possivel
afirmar categoricamente que os projetos tenham sido os elementos que modificaram
0 cenario das altas taxas de abandono observadas antes do recorte de tempo em
guestdo. No entanto, a literatura nos apresentou fortes indicios de que a
socializacdo e a identificagdo com o ambiente séao fatores que tendem a favorecer a
permanéncia do aluno na escola.

Diante das andlises dos dados estabelecidas neste trabalho, constatou-se
que os principais problemas apontados pela pesquisa foram: a) os alunos acham
importante estarem inseridos em algum grupo de amigos; b) ha falhas na
implementacdo dos projetos de socializacdo, ja& que seus objetivos ndo séo
percebidos de forma clara por professores e alunos; c) as dificuldades nas

disciplinas e as reprovacfes sao percebidas como desmotivadoras para a
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continuidade nos estudos; d) o apoio familiar acontece, mas de forma a ndo ser
suficiente para garantir a permanéncia do aluno; e e) os alunos decidem sozinhos
pelo abandono.

Tendo em vista os estudos feitos neste caso de gestéo, foi construido o Plano
de Acdo Educacional, ancorado nos apontamentos da pesquisa para as falhas
institucionais, pretendendo minimizar a questao do abandono e dar continuidade ao
trabalho que vinha sendo feito pela escola. Ressalte-se que os projetos realizados
nao estavam sendo elaborados com objetivos diretamente relacionados a questao
do abandono, mas sim, na questdo do bem-estar coletivo, do cuidado com o outro,
dentre outros. Dessa forma, o PAE pretendeu abordar o problema do abandono
escolar no ensino médio de forma mais clara e objetiva.

Héa apontamentos de que o PAE possa ser implementado pela escola e por
outras que se encontram em situacdes similares, ja que o financiamento das acdes,
que é um fator de peso, ndo devera exceder os gastos habituais.

Vale recordar que a AMES, a partir de 2019 estara atendendo somente
alunos do ensino médio e ja teremos a avaliacdo do PAE, conforme previsto no
capitulo 3. Assim, as acdes poderdo ser reorientadas, aprimoradas ou descartadas,
conforme a necessidade que se apresentar.

Espera-se, com esta pesquisa, que caso de gestdo descrito contribua como
forma de reflexdo sobre as experiéncias com o abandono escolar e que o Plano de
Acdo Educacional (PAE), aqui construido, possa ser replicado e adaptado as
particularidades de outras escolas, a fim de que o aluno do ensino médio possa se
compreender e se identificar no espacgo escolar, minimizando, assim, o abandono

deste aluno.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO: QUESTIONARIO
AOS ALUNOS QUE NUNCA ABANDONARAM A ESCOLA

1. Qual sua idade?

2. Sexo () Feminino () Masculino
3.Vocé nasceu em Nova Serrana? ( ) Sim ( ) Nao

4. Vocé cursou o ensino fundamental na Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito
Santo?

( )Sim

() Nao. Vocé se sentiu acolhido quando iniciou o ensino médio nessa escola? ( )
Sim. ( ) Né&o.

5. Vocé trabalha atualmente? ( ) Sim ( ) Nao

7. Vocé mora com seus pais?
( )Sim ( )Nao () Nao, mas moro com outra pessoa responsavel por mim.

. Qual sua renda familiar média atual?
) menos de 1 salario minimo em média por pessoa.
) entre 1 e 2 salarios minimos em média por pessoa.
) entre 2 e 3 salarios minimos em média por pessoa.
) entre 3 e 5 salarios minimos em média por pessoa.
) mais de 5 salarios minimos em média por pessoa.

e Y Y Y Yo o

. Seus pais (ou responsaveis) incentivam vocé a estudar?
) Sempre
) Quase sempre
) De vez em quando
) Raramente
) Nunca

NN NN N @

10. Vocé ja foi reprovado alguma vez?
( ) Sim, uma vez.

( ) Sim, duas vezes.

( ) Sim, mais de duas vezes.

() Nunca fui reprovado.

11. Areprovagdo escolar € uma medida necesséria para a aprendizagem.

Em relacdo a afirmacéo acima,vocé:
( ) Concorda

() Concorda mais que discorda
() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda
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12. Frequentar a escola € importante para a minha vida.
Em relagéo a afirmag&o acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

13. Ha por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos com dificuldade
de aprendizagem nas matérias.

Em relacéo a afirmacéo acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() N&o concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

14. H4 por parte da escola uma preocupacgdo em auxiliar os alunos que trabalham e
estudam.

Em relagcéo a afirmag&o acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

15. Vocé ja se envolveu em algum projeto oferecido pela escola (assinale todas as
opcdes que considerar necessario)?

() Sim, mas ndo me lembro ao certo de qual projeto.

() Sim, participei da Feira de Profissdes.

() Sim, participei do projeto Explorando Novos Mundos.

( ) Sim, participei da Feira de Cultura.

( ) Sim, participei de Campeonatos Esportivos.

( ) Sim, participei da Feira de Profissdes.

( ) Sim, participei de Festa Junina.

() Sim, participei da FantasyParty.

( ) Sim, participei do projeto Valores de Convivéncia.

() Sim, participei do projeto Educacao para cidadania e o consumo.
() Sim, participei da Visita ao Lar Vicentino Frederico Ozanan.
() Sim, participei da Visita a Creche do Bairro.

() Sim, participei do projeto de Reclassificacao por aceleracéo.
() Sim, participei do projeto Vasculhando o Mundo de Sofia.
() Sim, participei do projeto Mudancas de Paradigmas.

( ) Sim, participei do projeto Os sete pecados capitais.

() Sim, participei da Gincana.

( ) Sim, participei da Copa na Escola.

() N&o participei de nenhum projeto.

16. Vocé ja pensou alguma vez em abandonar a escola?
( ) Sim, ja pensei varias vezes.
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( ) Sim, ja pensei algumas vezes.
() Nunca pensei.

17. Na sua opinido, qual motivo poderia levar um aluno do ensino médio a
abandonar a escola (marque apenas a alternativa que corresponder ao motivo que
julgar mais relevante)?

() Precisar trabalhar para auxiliar na renda da minha familia.

() Querer trabalhar para ter meu préprio dinheiro.

() Nao gostar de estudar.

() Nao gostar do ambiente da escola.

() Ter sido reprovado muitas vezes.

() O fato das aulas serem muito chatas.

() O fato de as matérias serem muito dificeis.

() N&o ter amigos na escola.

() Avioléncia no bairro da escola.

() N&o reconhecer a necessidade de continuar na escola.

() O fato de os professores ou equipe gestora nao o tratarem bem na escola.
() O fato de estar se saindo muito mal nas matérias.

() Nao conseguir se enturmar com 0s outros alunos.

() N&o haver atividades na escola que Ihe mostrassem a importancia da escola.
( ) Outros. Quais?
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APENDICE B - INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO: QUESTIONARIO
AOS ALUNOS QUE ABANDONARAM A ESCOLA E RETORNARAM

1. Qual sua idade?

2. Sexo () Feminino () Masculino
3.Vocé nasceu em Nova Serrana? ( ) Sim () Nao

4. Vocé cursou o ensino fundamental na Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito
Santo?

( )Sim

() Néo.

Se ndo,vocé se sentiu acolhido quando iniciou o ensino médio nessa escola? ( )
Sim. ( ) Nao.

5. Por quanto tempo vocé frequentou o ensino médio na Escola Estadual Antbnio
Martins do Espirito Santo antes de decidir por abandonar a escola?

( ) menos de um ano

( )umano

( ) entre um a dois anos

( ) dois anos

() entre dois a trés anos

6. Vocé frequentou outra escola enquanto esteve fora da Escola Estadual Antbnio
Martins do Espirito Santo?
( )Sim ( )Nao

7. Por quanto tempo vocé ficou fora da escola até se matricular novamente para
cursar o ensino médio na Escola Estadual Antdnio Martins do Espirito Santo?

( ) menos de 1 ano

( )dela3anos

( )de 3 ab5anos

( ) mais de 5 anos

8.Vocé trabalha atualmente? ( ) Sim ( ) Nao

9. Vocé mora com seus pais?
( )Sim ( ) Nao () Nao, mas moro com outra pessoa responsavel por mim.

10. Qual sua renda familiar média atual?

() menos de 1 salario minimo em média por pessoa.
() entre 1 e 2 salarios minimos em média por pessoa.
() entre 2 e 3 salarios minimos em média por pessoa.
() entre 3 e 5 salarios minimos em média por pessoa.
( ) mais de 5 salarios minimos em média por pessoa.

11. Seus pais (ou responsaveis) incentivam vocé a estudar?
( ) Sempre
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() Quase sempre

( ) De vez em quando

( ) Raramente

() Nunca

12. Vocé ja foi reprovado alguma vez na escola?
( ) Sim, uma vez.

( ) Sim, duas vezes.

() Sim, mais de duas vezes.

() Nunca fui reprovado.

13. A reprovacdo escolar € uma medida necesséria para a aprendizagem.
Em relacéo a afirmacéo acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() N&o concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

14. Frequentar a escola fez falta em minha vida e por isso retornei.
Em relacéo a afirmacéo acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() N&o concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

15. Ha por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos com dificuldade
de aprendizagem nas matérias.

Em relacéo a afirmacéo acima,voceé:

( ) Concorda

( ) Concorda mais que discorda

() N&o concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

16. Ha por parte da escola uma preocupacédo em auxiliar os alunos que trabalham e
estudam.

Em relacéo a afirmacgéo acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

17. Vocé se ja envolveu em algum projeto oferecido pela escola (assinale todas as
opc¢Oes que considerar necessario)?

() Sim, mas ndo me lembro ao certo de qual projeto.

() Sim, participei da Feira de Profissoes.

() Sim, participei do projeto Explorando Novos Mundos.
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( ) Sim, participei da Feira de Cultura.

( ) Sim, participei de Campeonatos Esportivos.

() Sim, participei da Feira de Profissoes.

( ) Sim, participei de Festa Junina.

() Sim, participei da FantasyParty.

() Sim, participei do projeto Valores de Convivéncia.

() Sim, participei do projeto Educacao para cidadania e o consumo.
( ) Sim, participei da Visita ao Lar Vicentino Frederico Ozanan.
( ) Sim, participei da Visita a Creche do Bairro.

( ) Sim, participei do projeto de Reclassificacdo por aceleracao.
() Sim, participei do projeto Vasculhando o Mundo de Sofia.

( ) Sim, participei do projeto Mudancas de Paradigmas.

() Sim, participei do projeto Os sete pecados capitais.

() Sim, participei da Gincana.

() Sim, participei da Copa na Escola.

() N&o participei de nenhum projeto.

18. Por que vocé abandonou a escola (assinale apenas a alternativa que
corresponda ao principal motivo)?

() Abandonei porque precisei trabalhar para auxiliar na renda da minha familia.
() Abandonei porque eu quis trabalhar para ter meu proprio dinheiro.

() Abandonei porque n&o gostava da estudar.

() Abandonei porque néo gostava do ambiente da escola.

() Abandonei porque j& havia reprovado muitas vezes.

() Abandonei porque as aulas eram muito chatas.

() Abandonei porque as matérias eram muito dificeis.

() Abandonei porgue néo tinha amigos na escola.

() Abandonei por causa da violéncia no bairro da escola.

() Abandonei porque néo vi necessidade de continuar na escola.

() Abandonei porque os professores ou equipe gestora ndo me tratavam bem na
escola.

() Abandonei porque eu estava indo muito mal nas matérias.

() Abandonei porque n&o conseguia me enturmar com 0s outros alunos.

( ) Abandonei porque ndo houve atividades na escola que me mostrassem a
importéancia da escola.

() Outros. Quais?

19. Antes de abandonar a escola vocé conversou com alguém para se aconselhar?
() Néo, decidi sozinho.

() Nao, porgue néo tinha ninguém para conversar sobre isso.

() Sim, alguém da minha familia.

( ) Sim, alguém do meu trabalho.

() Sim, um amigo.

( ) Sim, alguém da equipe da escola.
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20. 18. Antes de retornar para a escola vocé conversou com alguém para se
aconselhar?

) Nao, decidi sozinho.

) N&o, porque ndo tinha ninguém para conversar sobre isso.

) Sim, alguém da minha familia.

) Sim, alguém do meu trabalho.

) Sim, um amigo.

) Sim, alguém da equipe da escola.

) Nao

P N N N N N

21. Haveria alguma coisa que a escola poderia ter feito para evitar que vocé nao a
abandonasse?

( ) Nao

( )Sim

Se respondeu sim, o0 qué?
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APENDICE C - INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO: QUESTIONARIO
AOS ALUNOS QUE ABANDONARAM A ESCOLA E NAO RETORNARAM

1. Qual sua idade?

2. Sexo () Feminino () Masculino
3.Vocé nasceu em Nova Serrana? () Sim () N&o

4. Vocé cursou o ensino fundamental na Escola Estadual Anténio Martins do Espirito
Santo?

( ) Sim

() Nao. Vocé se sentiu acolhido quando iniciou o ensino médio nessa escola? ( )
Sim. ( ) Nao.

5. Por quantos tempo vocé frequentou o ensino médio na Escola Estadual Antdnio
Martins do Espirito Santo?

) menos de um ano

) um ano

) entre um a dois anos

) dois anos

) entre dois a trés anos

AN AN AN S

(o2}

. Vocé trabalha atualmente? ( ) Sim ( ) Néo

. Quando saiu da escola, vocé morava com seus pais?
) Sim () Nao ( ) N&o, mas moro com outra pessoa responsavel por mim.

—~

. Qual sua renda familiar média atual?
) menos de 1 salario minimo em média por pessoa.
) entre 1 e 2 salarios minimos em média por pessoa.
) entre 2 e 3 salarios minimos em média por pessoa.
) entre 3 e 5 salarios minimos em média por pessoa.
) mais de 5 salarios minimos em média por pessoa.

NN NN N m

. Seus pais (ou responsaveis) incentivam vocé a estudar?
) Sempre
) Quase sempre
) De vez em quando
) Raramente
) Nunca

e e Y Y Yam N (o)

10. Vocé ja foi reprovado alguma vez enquanto frequentava a escola?
( ) Sim, uma vez.

( ) Sim, duas vezes.

() Sim, mais de duas vezes.

() Nunca fui reprovado.
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11. A reprovacao escolar uma medida necessaria para a aprendizagem.
Em relagéo a afirmag&o acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

12. Frequentar a escola faz falta atualmente em minha vida.
Em relagéo a afirmag&o acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

13. Havia por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos com
dificuldade de aprendizagem nas matérias.

Em relacéo a afirmacéo acima,vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() N&o concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

14. Havia por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos que
trabalhavam e estudavam.

Em relacéo a afirmacéo acima,vocé:

( ) Concorda

( ) Concorda mais que discorda

() N&o concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

15. Vocé se envolveu em algum projeto oferecido pela escola (assinale todas as
opcdes que considerar necessario)?

) Sim, mas ndo me lembro ao certo de qual projeto.

) Sim, participei da Feira de Profissoes.

) Sim, participei do projeto Explorando Novos Mundos.

) Sim, participei da Feira de Cultura.

) Sim, participei de Campeonatos Esportivos.

) Sim, participei da Feira de Profissoes.

) Sim, participei de Festa Junina.

) Sim, participei da FantasyParty.

) Sim, participei do projeto Valores de Convivéncia.

) Sim, participei do projeto Educacé&o para cidadania e 0 consumo.
) Sim, participei da Visita ao Lar Vicentino Frederico Ozanan.

) Sim, patrticipei da Visita a Creche do Bairro.

) Sim, participei do projeto de Reclassificacdo por aceleracéo.

) Sim, participei do projeto Vasculhando o Mundo de Sofia.

e N N s N N N R N N N N e N N
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() Sim, participei do projeto Mudancas de Paradigmas.
( ) Sim, participei do projeto Os sete pecados capitais.
() Sim, participei da Gincana.

( ) Sim, participei da Copa na Escola.

() Nao participei de nenhum projeto.

17. Por que vocé abandonou a escola (assinale apenas a alternativa que
corresponda ao principal motivo)?

() Abandonei porque precisei trabalhar para auxiliar na renda da minha familia.
() Abandonei porque eu quis trabalhar para ter meu proprio dinheiro.

() Abandonei porque ndo gostava da estudar.

() Abandonei porque ndo gostava do ambiente da escola.

() Abandonei porgue ja havia reprovado muitas vezes.

() Abandonei porque as aulas eram muito chatas.

() Abandonei porque as matérias eram muito dificeis.

() Abandonei porque néo tinha amigos na escola.

() Abandonei por causa da violéncia no bairro da escola.

() Abandonei porque néo vi necessidade de continuar na escola.

() Abandonei porque os professores ou equipe gestora ndo me tratavam bem na
escola.

() Abandonei porgue eu estava indo muito mal nas matérias.

() Abandonei porque ndo conseguia me enturmar com 0s outros alunos.

( ) Abandonei porque nado houve atividades na escola que me mostrassem a
importéancia da escola.

( ) Outros. Quais?

18. Antes de abandonar a escola vocé conversou com alguém para se aconselhar?
() N&o, decidi sozinho.

() Nao, porgue néo tinha ninguém para conversar sobre isso.

( ) Sim, alguém da minha familia.

( ) Sim, alguém do meu trabalho.

() Sim, um amigo.

( ) Sim, alguém da equipe da escola.

19. Vocé pensa em retornar para a escola?
( ) Sim, sempre

( ) Sim, as vezes

( ) Nao

20. Haveria alguma coisa que a escola poderia ter feito para evitar que vocé nao a
abandonasse? ( ) Nao ( ) Sim
Se respondeu sim, 0 qué?
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APENDICE D - INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO: QUESTIONARIO
AOS PROFESSORES DA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MARTINS DO
ESPIRITO SANTO

Caro(a) professor(a),

' Sou mestranda do Programa de Pds-Graduagéo Profissional em Gestéo e Avaliagdo
. da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora e este questionario tem
por objetivo coletar informacgdes para minha pesquisa, que trata do abandono escolar
' no ensino médio. E importante ressaltar que sua identidade sera mantida em sigilo.
i Conto com sua colaboragcédo para conhecer um pouco mais sobre a rotina da nossa
' escolal

Obrigada!
Lilian Aparecida Franco da Silva

1. Qual sua éarea de formacgéao?

( ) Matematica () Historia () Fisica

( ) Lingua Portuguesa () Geografia () Quimica

( ) Lingua Estrangeira () Artes ( ) Outro:
( ) Biologia ( ) Educacéo Fisica

2. Qual (ou quais) a(s) disciplina(s) que leciona no ensino médio na escola?

3. H& quanto tempo leciona esta(s) disciplina(s)?
( ) menos de 5 anos ( ) de15a 20 anos
( )de5al0anos () mais de 20 anos
( )de10a 15 anos

4. Ha quanto tempo leciona essa(s) disciplina(s) nessa escola?
( ) menos de 5 anos ( )de 15a20anos
( )de5al0anos () mais de 20 anos
( )de10al5anos

Da questdo 5 em diante os questionamentos estdo organizados em na forma de
afirmativas e vocé deve marcar a op¢ao que melhor respresenta sua opinido.

5. O abandono escolar € um problema que precisa ser ainda enfrentado no ensino
médio em nossa escola.

( ) Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

6. O abandono escolar € um problema que ja foi resolvido no ensino médio em
nossa escola.
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() Concordo
() Concordo mais que discordo
() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo mais que concordo
( ) Discordo

7. O abandono escolar no ensino médio € um problema em todo o pais e por isso
ndo cabe a escola gastar esforgcos com ele.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

8. Periodicamente, a escola promove acdes com vistas a minimizar o abandono
escolar no ensino medio.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

9. Eu, em minha atividade docente, busco promover acdes que possam influenciar
os alunos na decisao de se manterem na escola.

( ) Concordo

() Concordo mais que discordo

() N&o concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

10. Os alunos do ensino médio abandonam a escola porque precisam trabalhar para
ajudar na renda da familia.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() N&o concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

11. Os alunos do ensino médio abandonam a escola porque desejam trabalhar para
ter sua prérpia renda.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() N&o concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

12. Os alunos do ensino meédio abandonam a escola porque nao tém o
acompanhamento dos pais ou responsaveis nos estudos.

() Concordo

() Concordo mais que discordo
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() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo mais que concordo
( ) Discordo

13. Ha alta taxa de reprovacao entre os alunos do ensino meédio ha escola.
( ) Concordo
() Concordo mais que discordo
() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo mais que concordo
( ) Discordo

14. A reprovacédo escolar € uma medida necesséria para a aprendizagem.
( ) Concordo
() Concordo mais que discordo
() Nao concordo nem discordo
() Discordo mais que concordo
( ) Discordo

15. Os alunos do ensino médio abandonam a escola porqgue desanimam quando séo
reprovados mais de uma vez.

( ) Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

16. H& da minha parte uma preocupa¢do em auxiliar os alunos com dificuldade de
aprendizagem nas matérias.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() N&o concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

17. Ha por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos com dificuldade
de aprendizagem nas matérias.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() N&o concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

18. H& da minha parte uma preocupacdo em auxiliar os alunos que trabalham e
estudam.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() N&o concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo
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19. Ha por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos que trabalham e
estudam.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

20. Os alunos do ensino médio abandonam a escola porque ndo gostam de estudar.
( ) Concordo
() Concordo mais que discordo
() N&o concordo nem discordo
( ) Discordo mais que concordo
( ) Discordo

21. Os alunos do ensino médio abandonam a escola porque ndo gostam do
ambiente da escola.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() N&o concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

22. Os alunos do ensino médio abandonam a escola porque as matérias sao muito
dificieis.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

23. Os alunos do ensino médio abandonam a escola quando ndo conseguem fazer
amigos no espaco escolar.

( ) Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

24. Os alunos do ensino médio abandonam a escola por causa da violéncia no
bairro no qual a escola se localiza.

( ) Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

25. Os alunos do ensino médio abandonam a escola porgue nao conseguem
enxergar sentido na escolarizacao.
( ) Concordo
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() Concordo mais que discordo
() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo mais que concordo
( ) Discordo
26. Os alunos do ensino médio abandonam a escola porque a escola ndo promove
atividades que possibilitem a eles enxergam um sentido na escolarizagéo.
( ) Concordo
() Concordo mais que discordo
() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo mais que concordo
( ) Discordo
27. Os alunos do ensino médio abandonam a escola quando se saem mal nas
matérias.
() Concordo
() Concordo mais que discordo
() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo mais que concordo
( ) Discordo

28. O projeto Reclassificagao por aceleracado conseguiu fazer com que alunos do
ensino médio desistissem de abandonar a escola.

( ) Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

29. Projetos que promovem o envolvimento dos alunos do ensino médio entre si e
com o espaco escolar tém a capacidade de fazer com que alunos do ensino médio
desistissem de abandonar a escola.

( ) Concordo

() Concordo mais que discordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo

30. Projetos que promovem o envolvimento dos alunos do ensino médio com a
comunidade do entorno da escola tém a capacidade de fazer com que alunos do
ensino médio desistissem de abandonar a escola.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() N&o concordo nem discordo

( ) Discordo mais que concordo

( ) Discordo
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APENDICE E - INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO: TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PROFESSORES QUE
ATUAM NO ENSINO MEDIO DA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MARTINS DO
ESPIRITO SANTO

N
PROGRAMA DE POS GRADUA AO PROFISS\ONAL
//0 PPGP: 430 B EDUIACAD PORLY ' .

Avenida Eugénio do Nascimento, N. 620 — Bairro Dom Orione

CEP 36038-330 - Juiz de Fora/MG

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr.(a) estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“POSSIVEIS INFLUENCIAS DOS PROJETOS DE INTERVENCAO REALIZADOS
NA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MARTINS DO ESPIRITO SANTO NAS
TAXAS DE ABANDONO DO ENSINO MEDIO”. Nesta pesquisa pretendemos
investigar, a partir da melhoria dos dados relativos ao abandono escolar, 0s
possiveis efeitos dos projetos implementados na escola no periodo de 2012 a
2015. O motivo que nos leva a estudar o abandono escolar € que se trata de um
problema desafiador e permanente nas escolas. Compreender os motivos que
levaram a melhora desse indice é importante para replicar as préticas e aperfeicoa-
las.

Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes procedimentos: aplicacdo de
guestionarios a professores.

Trata-se de estudo de risco minimo, isto €, 0 mesmo risco que tem atividades
rotineiras de ler e escrever. Sua participacao nesta pesquisa, portanto, nao lhe trara
nenhum tipo de prejuizo ou desconforto.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira.

O Sr. (a) terd o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu
consentimento ou interromper a participacdo a qualguer momento. A sua
participagdo € voluntdria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificagdo na forma em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participacdo ndo serd liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) nao sera identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo
gue uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na Escola Estadual Antonio
Martins do Espirito Santo, Nova Serrana/MG e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os
dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serdo destruidos.
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Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
utilizando as informacfes somente para os fins académicos e cientificos.

Eu, , portador do documento
de Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
POSSIVEIS INFLUENCIAS DOS PROJETOS DE INTERVENCAO REALIZADOS
NA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MARTINS DO ESPIRITO SANTO NAS
TAXAS DE ABANDONO DO ENSINO MEDIO, de maneira clara e detalhada, e
esclareci minhas duvidas. Sei que a qualguer momento poderei solicitar novas
informacdes e modificar minha decisdo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas duavidas.

Nova Serrana, de de 20

Nome Assinatura participante

Data

Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de davidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Programa de Pds-graduacao Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacao
Puablica (PPGP) — Mestrado Profissional

Rua Eugénio do Nascimento, 620

Bairro Dom Orione

Juiz de Fora — MG

CEP. 36038-330

E-mail: mestrado@caed.ufjf.br

Nome do Pesquisador Responsavel: Lilian Aparecida Franco da Silva
Endereco: Rua Arésio Junior, 206- Fausto Pinto da Fonseca

CEP: 35519-000/ Nova Serrana — MG

Fone: (37) 99971-4103

E-mail: lilians.mestrado@caed.ufjf.br


mailto:mestrado@caed.ufjf.br
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APENDICE F — INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO: TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA ALUNOS QUE
ABANDONARAM OU EVADIRAM DA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MARTINS
DO ESPIRITO SANTO

O Sr.(a) estd sendo convidado(a) como voluntario(@) a participar da pesquisa
“POSSIVEIS INFLUENCIAS DOS PROJETOS DE INTERVENCAO REALIZADOS
NA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MARTINS DO ESPIRITO SANTO NAS
TAXAS DE ABANDONO DO ENSINO MEDIO”. Nesta pesquisa pretendemos
investigar, a partir da melhoria dos dados relativos ao abandono escolar, 0s
possiveis efeitos dos projetos implementados na escola no periodo de 2012 a
2015. O motivo que nos leva a estudar o abandono escolar & que se trata de um
problema desafiador e permanente nas escolas. Compreender os motivos que
levaram a melhora desse indice é importante para replicar as préticas e aperfei¢coa-
las.

Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes procedimentos: aplicacdo de
guestionarios a professores.

Trata-se de estudo de risco minimo, isto €, 0 mesmo risco que tem atividades
rotineiras de ler e escrever. Sua participacao nesta pesquisa, portanto, nao lhe trara
nenhum tipo de prejuizo ou desconforto.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira.

O Sr. (a) terd o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e
estard livre para participar ou recusar-se a participar. Poderd retirar seu
consentimento ou interromper a participacdo a qualguer momento. A sua
participagcdo € voluntdria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificacdo na forma em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participacdo nao serd liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) nao sera identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo
gue uma sera arquivada pelo pesquisador responséavel, na Escola Estadual Antonio
Martins do Espirito Santo, Nova Serrana/MG e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os
dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, e apos esse tempo serdo destruidos.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
utilizando as informacdes somente para os fins académicos e cientificos.

Eu, , portador do documento
de Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
POSSIVEIS INFLUENCIAS DOS PROJETOS DE INTERVENCAO REALIZADOS
NA ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MARTINS DO ESPIRITO SANTO NAS
TAXAS DE ABANDONO DO ENSINO MEDIO, de maneira clara e detalhada, e
esclareci minhas davidas. Sei que a qualguer momento poderei solicitar novas
informagdes e modificar minha decisao de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas davidas.




138

Nova Serrana, de de 20

Nome Assinatura participante

Data

Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Programa de Pés-graduacédo Profissional em Gestéo e Avaliagcdo da Educacéao
Publica (PPGP) — Mestrado Profissional

Rua Eugénio do Nascimento, 620

Bairro Dom Orione

Juiz de Fora — MG

CEP. 36038-330

E-mail: mestrado@caed.ufjf.br

Nome do Pesquisador Responsavel: Lilian Aparecida Franco da Silva
Endereco: Rua Arésio Junior, 206- Fausto Pinto da Fonseca

CEP: 35519-000/ Nova Serrana — MG

Fone: (37) 99971-4103

E-mail: lilians.mestrado@caed.ufjf.br


mailto:mestrado@caed.ufjf.br
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APENDICE G - INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO: TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA ALUNOS MENORES DE
IDADE E QUE NUNCA ABANDONARAM A ESCOLA ESTADUAL ANTONIO
MARTINS DO ESPIRITO SANTO

N

PROGRAMA DE POS-GRADUACAQ PROFISSIONAL

stio e Avaliagio da Educagio Piblica

Avenida Eugénio do Nascimento, n°® 620 — Bairro Dom Orione
CEP 36038-330 - Juiz de Fora/MG

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Este documento é utilizado pelo participante, quando este for menor de idade
ou legalmente incapaz)

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar do estudo
“TITULO DA PESQUISA”. Neste estudo pretendemos “OBJETIVO”. O motivo que
nos leva a estudar “JUSTIFICATIVA DO ESTUDO”.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: aplicacdo de
questionarios a alunos.

Trata-se de estudo de risco minimo, isto é, 0 mesmo risco que tem atividades
rotineiras de ler e escrever. Sua participacdo nesta pesquisa, portanto, ndo lhe trara
nenhum tipo de prejuizo ou desconforto.

Para participar deste estudo, o responsavel por vocé deverd autorizar e
assinar o termo de consentimento. Vocé ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualguer vantagem financeira. Vocé sera esclarecido(a) sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se. O responsavel por
vocé poderd retirar o consentimento ou interromper a sua participagdo a qualquer
momento. A sua participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara
qualguer penalidade ou modificacdo na forma em que vocé é atendido(a) pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacéo brasileira (Resolugcdo N° 466/12 do Conselho Nacional de
Saude), utilizando as informacdes somente para os fins académicos e cientificos.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cao quando finalizada. Seu
nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a permisséo
do responsavel por vocé. Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicacédo que
possa resultar deste estudo. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo
arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 anos, e apés esse
tempo serdo destruidos. Este termo de assentimento encontra-se impresso em duas
vias originais: sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no
Centro “LOCAL DO ESTUDO?” e a outra sera fornecida a voceé.

Eu, , portador
(a) do documento de Identidade (se ja tiver documento),
fui informado (a) dos objetivos da presente pesquisa, de maneira clara e detalhada e
esclareci minhas davidas. Sei que a qualguer momento poderei solicitar novas
informacdes, e 0 meu responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim
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o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que
concordo em participar dessa pesquisa. Recebi o termo de assentimento e me foi
dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Nova Serrana, de de 20
Nome Assinatura participante
Data
Nome Nome e assinatura do responsavel pelo menor
Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Programa de Pds-graduacédo Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educacéao
Pablica (PPGP) — Mestrado Profissional

Rua Eugénio do Nascimento, 620

Bairro Dom Orione

Juiz de Fora — MG

CEP. 36038-330

E-mail: mestrado@caed.ufjf.br

Nome do Pesquisador Responsavel: Lilian Aparecida Franco da Silva
Endereco: Rua Arésio Junior, 206- Fausto Pinto da Fonseca

CEP: 35519-000/ Nova Serrana — MG

Fone: (37) 99971-4103

E-mail: lilians.mestrado@caed.ufjf.br
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