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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no a&mbito do Programa de Pds-Graduagéo
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacado da Educacéo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). O trabalho abordou a ndo permanéncia de estudantes matriculados
na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) semipresencial em uma escola publica da
rede estadual de Minas Gerais, denominada Centro Estadual de Educacéo
Continuada (Cesec). Nesse enfoque, analisou como a gestdo dessa escola pode
contribuir para a identificacdo dos fatores que levam a ndo permanéncia dos
estudantes, buscando atuar no incentivo a frequéncia e elevando os indices de
conclusdo nessa modalidade. O caso de gestdo estudado teve como objetivo geral
analisar quais os desafios da gestdo frente a ndo permanéncia dos estudantes dos
anos finais do Ensino Fundamental da EJA, no contexto de um Cesec da rede
estadual de Minas Gerais, para propor medidas que visem atenuar as altas taxas de
nao permanéncia na instituicdo em foco. A hipétese assumida no estudo foi que os
estudantes-trabalhadores que frequentam o Cesec, na sua maioria, de acordo com
conversas informais, tem muita pressa de concluir a etapa. Embora aspirem pela
conclusdo de forma mais imediata, ndo persistem na frequéncia e, diante disso,
adiam a conclusdo do curso. Os objetivos especificos para este estudo foram:
descrever as especificidades referentes a ndo permanéncia dos estudantes da
Educacao de Jovens e Adultos nos anos finais do Ensino Fundamental; analisar os
motivos que os levaram a ndo completar o curso e verificar, com os que deram
continuidade ao curso, quais as maiores dificuldades enfrentadas. Para tanto, a
pesquisa, de abordagem qualitativa, utilizou como instrumentos metodolégicos
entrevista com os professores orientadores de aprendizagem e questionario
semiestruturado com os estudantes. A partir da andlise dos dados produzidos,
constatando-se que a razdo mais apontada para a ndo permanéncia na escola € a
necessidade de trabalhar, procedeu-se a apresentacdo de um Plano de Acéo
Educacional propondo a¢cbes que possam auxiliar a gestdo a minimizar o problema
detectado, buscando a diminuicdo gradativa dos niveis de ndo permanéncia na EJA
semipresencial por meio de inovacdes e de planejamento pedagdgico constante.

Palavras-Chave: Nao permanéncia; Educagdo de Jovens e Adultos-EJA; Gestéo
Escolar.



ABSTRACT

The present dissertation was conducted in the context of the Professional
Postgraduate Program in Education Management and Evaluation (PPGP) of the
Center for Public Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz
de Fora (CAEd/UFJF). The study addressed the non-permanence rates of students
enrolled in the Adult and Youth Education Modality (EJA) in a state school in Minas
Gerais. This institution is known as the State Continuing Education Center (CESEC).
In this approach, it was analyzed in this work how the management in this school can
contribute to identifying factors that lead students to drop out school. This work seeks
to encourage students to attend classes and to raise the completion rates in this
modality. The management case studied had as main aim the analysis of the
management challenges faced by students from the final years of EJA Elementary
School in the context of a Cesec in Minas Gerais, in order to propose measures
aimed at reducing high rates of non-permanence in the institution. The hypothesis
assumed in the study was that most of the student workers who attend the Cesec are
in a great hurry to complete the stage according to informal conversations. Despite
the fact they wish to complete the course immediately, they do not persist in
attending the classes regularly and, consequently, delay the course completion. The
additional aims of this study were to describe the specificities related to the non-
permanence of the EJA students in the final years of Elementary School, to analyze
the reasons that led students not to complete the course and the greatest difficulties
faced by the ones who continued their studies. In order to do so, this qualitative
research used as the methodological tools an interview with the learning teacher-
tutors and a semi-structured questionnaire with the students. Based on the data
analysis, it was possible to verify that the need to work is the most apparent reason
for school dropout. The study presented an Educational Action Plan which proposed
actions whose aim is to help the management minimize the problem. One of the aims
is to obtain a gradual decrease in the non-permanence rates in the blended EJA by
innovations and constant pedagogical planning.

Keywords: Non-permanence; Youth and Adult Education - EJA; School
Management.
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INTRODUCAO

A Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), no regime semipresencial, vem se
destacando como espaco de discussdo acerca de sua identidade, finalidades,
metodologia, agoes, reflexdes, aplicacdes e resultados, a fim de atender, com mais
qualidade e eficicia, a seu publico jovem e adulto. As politicas educacionais mais
significativas relacionadas a EJA tiveram inicio com a Constituicdo Federal de 1988,
que garantiu o direito a educacdo a todos os cidadaos brasileiros, conforme

preceitua o artigo 208:

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo serd efetivado
mediante a garantia de: I- educacao basica obrigatoria e gratuita dos
4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive
sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso ha
idade prépria (BRASIL, 1988, p. 160).

Estabelecida no Brasil na primeira metade do século XX, a EJA conquistou
espaco nos debates direcionados ao combate ao analfabetismo e a formacdo de
alunos direcionada as especificidades do publico jovem e adulto a partir de 1996,
com a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB n° 9394/96).

Na LDB/96, a EJA é tratada de forma especifica, na se¢do V:

Art.37 — A educacgédo de jovens e adultos sera destinada aqueles que
ndo tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino
fundamental e médio na idade proépria. § 1° - Os sistemas de ensino
assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos, que nao
puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do
alunado, seus interesses, condi¢Ges de vida e de trabalho, mediante
cursos e exames. 8 2° - O poder publico viabilizara e estimulariq o
acesso e a permanéncia do trabalhador na escola, mediante acdes
integradas e complementares entre si. Art. 38 — Os sistemas de
ensino manter&o cursos e exames supletivos, que compreenderdo a
base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento de
estudos em carater regular. § 1° - Os exames a que se refere o0 artigo
realizar-se-ao: | — No nivel de conclusao do ensino fundamental para
0s maiores de quinze anos; Il — No nivel de conclusdo do ensino
médio, para maiores de dezoito anos. § 2° - Os conhecimentos e
habilidades adquiridos pelos educandos por meios informais seréo
aferidos e reconhecidos mediantes exames (BRASIL, 1996, p.30-31).

Além disso, tal modalidade se destaca no Plano Nacional de Educacéo (PNE)

vigente, Lei n° 13.005/2014, nas metas 8, 9, 10 e respectivas estratégias,
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estabelecendo os avangos que devem ser alcancados por meio da Educacgéo de
Jovens e Adultos.

Meta 8: elevar a escolaridade média da populacédo de 18 (dezoito) a
29 (vinte e nove) anos, de modo a alcancar, no minimo, 12 (doze)
anos de estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as
popula¢gdes do campo, da regido de menor escolaridade no Pais e
dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e nao negros declarados a
Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Meta 9: elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze)
anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos
por cento) até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o
analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a
taxa de analfabetismo funcional.

Meta 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas de educacdo de jovens e adultos, nos ensinos
fundamental e médio, na forma integrada a educacao profissional.
(BRASIL, 2014, p. 67-69)

As legislacdes citadas tém como foco o atendimento aos estudantes que nao
tiveram acesso ou frequentaram precariamente a Educacdo Basica.

O estudante atendido pela Educacdo de Jovens e Adultos, tendo tido uma
trajetdria escolar interrompida, diante das exigéncias do mercado de trabalho e do
mundo contemporéaneo, retorna a escola para concluir seus estudos. Contudo, nédo é
raro qgue muitos retornem a escola, matriculem-se na EJA e, novamente, repitam o
processo anterior, ndo dando prosseguimento aos estudos, ndo permanecendo,
mais uma vez, na instituicdo escolar.

Segundo Saraiva (2010),

Abandono Escolar: E a condi¢do do aluno que deixa de frequentar a
escola durante o andamento do ano letivo, mas, volta a se matricular
no ano seguinte. A situacdo de abandono escolar é frequentemente
associada e até mesmo confundida com a evaséo escolar. Entretanto
trata-se de situagbes educacionais diferentes, pois, no caso do
abandono, o aluno retorna a escola no ano seguinte, mas para ser
considerada uma situacao de evasao escolar é necessario que ele
nao volte a se matricular (SARAIVA, 2010, p.1).

A modalidade EJA tratada neste texto se refere a de regime semipresencial,
com estrutura e funcionamento incluindo momentos presenciais e ndo presenciais,
sem exigéncia de frequéncia diaria pelo aluno, que tem a liberdade de adaptar seus
momentos de estudo de acordo com sua disponibilidade. Devido as particularidades
da modalidade EJA semipresencial, em que o estudante pode se matricular e
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concluir em qualquer época do ano, independente de ano letivo, e se, porventura
nao prosseguir, pode retornar e retomar seus estudos a qualquer momento, optou-
se, ha presente pesquisa, por caracterizar essa acdo como “ndo permanéncia’.
Portanto, a pesquisadora utiliza o termo ndo permanéncia para se referir a esse
problema que acomete a EJA semipresencial, na qual muitos estudantes se
matriculam, frequentam poucas vezes ou nao frequentam e, depois de algum tempo,
na maioria das vezes, retornam a escola, objetivando dar continuidade a sua
trajetéria escolar. E comum eles fazerem esse caminho varias vezes, visto que o
formato semipresencial permite esse movimento. Porém, a consequéncia desse
processo de ir e vir acarreta alongamento no tempo para chegar a conclusdo do
curso. Os dados do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE) retratam
essa trajetoria’.

A presente dissertacdo aborda o retorno a escola e a ndo permanéncia de
estudantes matriculados na Educacdo de Jovens e Adultos semipresencial, em um
Centro Estadual de Educacao Continuada (Cesec), escola publica da rede estadual
de Minas Gerais. Neste enfoque, analisa como a gestdo dessa escola pode
contribuir para a identificagdo dos fatores que levam a ndo permanéncia, buscando
atuar no incentivo a frequéncia e elevando os indices de conclusdo dos estudantes
nessa modalidade.

A partir desse contexto, pretende-se, com este trabalho, reconhecer as
causas da ndo permanéncia e encontrar possiveis caminhos para atender a esse
publico de forma que a Educacéo de Jovens e Adultos cumpra o seu papel enquanto
direito constitucional.

Atendendo ao dispositivo constitucional, a Resolug&o n° 444, de 24 de abril de
2001, regulamenta, para o Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, a

Educacao de Jovens e Adultos.

Art. 3° - Dependem de autorizacdo de funcionamento nos termos da

legislacdo vigente: | — curso de forma presencial; Il — curso em
regime de alternancia de estudos, incluindo momentos presenciais e
ndo presenciais; Ill — curso semipresencial; IV — cursos a distancia

com avaliacdo no processo (MINAS GERAIS, 2001, p. 1).

! Ver quadro 6, pagina 52, Matricula no SIMADE.
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Dentre as alternativas e visando ao atendimento a essa escolarizacdo, em
Minas Gerais, had os Centros Estaduais de Educacdo Continuada (Cesec) que sao
escolas instituidas com a finalidade de atender ao publico de jovens e adultos fora
da faixa etaria regular nos niveis da Educacdo Basica — Ensino Fundamental e
Ensino Médio na forma de curso semipresencial.

O Cesec possui organizacao e funcionamento especificos. Trata-se de uma
escola, com metodologia diferenciada, que possibilita o atendimento individualizado,
a flexibilidade na organizacdo do tempo escolar, o respeito ao ritmo de
aprendizagem do aluno e sua disponibilidade de tempo para os estudos, com
momentos presenciais e ndo presenciais, no nivel da Educacdo Basica: Ensino
Fundamental Anos Finais, Ensino Médio e Educacéo Profissional, esta de forma
regular.

Borges (2010) retrata essa organizagao:

Os cursos oferecidos nos Cesecs utilizam os procedimentos de
educacdo a distancia, com caracteristica semipresencial, sem
frequéncia obrigatéria, desenvolvidos mediante regime didatico de
matricula por disciplina ou conjunto de disciplinas. O estudante
matricula-se no(s) componente(s) curricular(es) de seu interesse, e
as orientacbes de aprendizagem desenvolvem-se pela instrucao
personalizada, através de mddulos didaticos auto instrucionais
(BORGES, 2010, p.8).

Devido a heterogeneidade e a especificidade do estudante e do curso do
Cesec, o indice de ndo permanéncia merece uma atencdo especial. Como a
frequéncia diaria ndo € obrigatdria, a ndo permanéncia retarda a conclusdo do curso
e gera uma demora do processo de ensino aprendizagem e conclusdo da etapa.
Segundo Gadotti (2014, p.22), “a frequéncia do aluno trabalhador, jovem e adulto, é
um grande desafio que se coloca para as politicas publicas da EJA”.

Uma politica educacional para a EJA pode representar um avancgo, se estiver
ajustada a realidade do estudante jovem e adulto trabalhador, criando mecanismos
eficazes de cooperagéo entre o governo, sociedade civil, escola e empregadores,
estabelecendo a¢gbes combinadas para essa modalidade educacional.

Foi pensando nesse estudante trabalhador, jovem e adulto, na tentativa de
atender ao grande contingente da demanda, que o governo de Minas Gerais criou 0

Cesec, escola onde o estudante tem a opcao de cursar um ou mais componentes
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curriculares, através de ensino/aprendizagem modular, respeitando o seu ritmo
proprio, sem obrigatoriedade de frequéncia diéria, considerando que o estudante
pode planejar sua programacdo de estudos e frequentar a escola quando tiver
disponibilidade. Existem o0s momentos presenciais, realizados pelo professor
orientador de aprendizagem, que se caracterizam pelo atendimento direto ao
estudante, e os momentos ndo presenciais, em que s&o disponibilizados os
materiais necessarios para que o estudante faca as atividades em casa, na escola
ou em outros locais que Ihe sejam favoraveis.

Para ingressar no Cesec, é preciso ter cursado os anos iniciais do Ensino
Fundamental, podendo matricular-se na instituicdo nos anos finais do Ensino
Fundamental (idade minima 15 anos) e/ou no Ensino Médio (idade minima 18 anos).

Caso nédo tenha o certificado do Ensino Fundamental anos iniciais, o
interessado deverd procurar uma escola publica no municipio, credenciada pela
Superintendéncia Regional de Ensino, que oferte do 1° ao 5° ano e devera
submeter-se a uma avaliacdo para certificacdo dos anos iniciais. O Cesec atende,
inclusive, em regime de aproveitamento de estudos, a alunos oriundos dos anos
finais da escola regular: 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio,
com reprovacdo em algumas disciplinas (o0 aluno cursa somente as disciplinas em
que foi reprovado). Recebe, ainda, para completarem os estudos, alunos com
algumas disciplinas concluidas pelo Telecurso, pela Banca Permanente?, Exame
Nacional de Certificacdo de Competéncia de Jovens e Adultos (ENCCEJA), Exames
Supletivos e Enem (Exame Nacional do Ensino Médio), com certificagdo para o
Ensino Médio até o ano de 2016.

Como gestora de uma escola direcionada ao publico que ndo concluiu seus
estudos na idade considerada propria, percebe-se que muitos matriculados néo
permanecem no curso até sua conclusdo. Como a pesquisadora exerce, desde abril
de 2010, o cargo de gestora da escola de Educacéo de Jovens e Adultos de regime
semipresencial aqui apresentada, entende-se procedente o estudo do problema
pesquisado. Diante dos fatos, utiliza-se do presente trabalho para pesquisar sobre a
nao permanéncia desses alunos nos anos finais do Ensino Fundamental no Cesec

em estudo, no periodo de 2013 a 2016.

’Os Exames Especiais do Ensino Fundamental e Médio séo oferecidos nos Cesec credenciados para
funcionamento de Banca Permanente de Avaliacdo. O Cesec em estudo ndo possui o
credenciamento para Banca.
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Durante esse periodo, tivemos o0s seguintes dados de matriculas e
conclusfes: em 2013 - 1054 matriculas e 140 conclusdes; em 2014 - 934 matriculas
e 154 conclusbes; em 2015 - 993 matriculas e 97 conclusdes; em 2016 - 1032
matriculas e 51 conclusdes. Nota-se que a quantidade de matriculas no periodo é
expressiva em relacdo a quantidade de conclusdes.

Com esse recorte, analisou-se a modalidade dentro da perspectiva da
Resolugdo SEE n° 2250/2012, alterada pela Resolucdo SEE n° 2943/2016°
resolucdes estas que dispdem sobre a organizacdo e o funcionamento do ensino
nos Centros Estaduais de Educacdo Continuada (Cesec) de Minas Gerais.

De acordo com a dinAmica desses centros, 0os estudantes fazem a matricula
por componente curricular, sdo orientados pelo professor a fazerem um trabalho
(plano de estudos) de carater obrigatério, sobre os temas a serem avaliados e, na
sequéncia, sdo direcionados a realizarem uma avaliacdo do médulo de estudo. Essa
avaliacdo, elaborada pelo professor do componente curricular em estudo, esta
prevista na legislacdo que orienta o funcionamento dos Cesec, segundo a qual o
estudante devera ter tantas oportunidades de realizacdo de exames modulares
quantas forem necessérias, devendo receber novas orientagdes de aprendizagem
do professor orientador.

De acordo com a orientacéo da Resolucéo SEE n° 2250/12,

O cumprimento do plano de estudos é condicdo essencial para que o
aluno, com aquiescéncia do Professor Orientador de Aprendizagem,
possa solicitar a prova para conclusdo dos moédulos. O aluno sera
avaliado ao final de cada médulo através do cumprimento do Plano
de Estudos e da prova elaborada pelo Professor Orientador de
Aprendizagem, contendo questdes objetivas e dissertativas

(MINAS GERAIS, 2012, p. 4).

No Ensino Fundamental, foco do estudo, na vigéncia da Resolugdo SEE n°
2250/2012, eram sete componentes curriculares. A partir da Resolugdo SEE n°

2943/2016, foi acrescentada a Educacado Fisica. A Educacdo Fisica é componente

A partir da Resolugdo SEE n° 2943/16, apesar de ndo exigir frequéncia diaria, passou-se a exigir
frequéncia minima de 16 horas por componente curricular, sempre de acordo com a disponibilidade
do aluno. O controle de frequéncia e carga horaria dos estudantes € de responsabilidade do
professor.



19

curricular obrigatério da Educacdo Basica, sendo sua pratica facultativa ao

estudante nos seguintes casos:

| — que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a seis horas;
Il — maior de trinta anos de idade;

Il — que estiver prestando servigo militar inicial ou que, em situagéo
similar, estiver obrigado a pratica da educacdo fisica;
IV — amparado pelo Decreto-Lei n°® 1044, de 21 de outubro de 1969;
V — (vetado)

VI - que tenha prole ( LDB, 1988, p. 20).

De acordo com orientacdo da Diretoria de Educacdo de Jovens e Adultos
(DEJA), o professor do Cesec da area de linguagens que tenha a autorizacdo -
Certificado de Avaliacdo de Titulo (CAT), para lecionar Educacdo Fisica, podera
desenvolver atividades que o estudante possa cumprir na carga horaria desse
componente curricular. A questdo, porém, € que os professores da area de
linguagens, além de j& estarem orientando Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa, nao
tém, no histérico de sua habilitacdo, o componente curricular Educacao Fisica para
gue possam ser autorizados.

Diante disso, ainda de acordo com orientacédo da DEJA, o estudante que néo
se enquadrar na lei (ou se o seu professor da area de Linguagens nao tiver
autorizacdo para lecionar Educacao Fisica) devera ser orientado pelo diretor,
conforme Oficio Circular DEJA n° 125, de 11 de julho de 2016, para cumprimento da
carga horaria, através de aproveitamento de estudos, declaracdo de vinculo
empregaticio, Banca Permanente ou Itinerante, Escolas Estaduais EJA ou Regular.

Diante disso, o Cesec, nao tendo condi¢cdes de oferecer a Educacao Fisica,
devera encaminhar o estudante para uma escola polo mais proxima, indicada pela
DEJA, para atendé-lo.

Cada componente curricular possui um numero de modulos de estudo (a
resolucdo n° 2943/16 oferece opcdo de, no minimo, cinco e, no Maximo, oito).
Optamos por cinco médulos em cada componente curricular, cada um possuindo um
plano de estudos e uma avaliagdo. Concluidos os planos de estudos e sendo
aprovado nas avaliacdes, o estudante conclui o componente curricular. De acordo
com o Regimento Escolar, ele pode cursar paralelamente, no maximo, dois
componentes curriculares.

De acordo com a Resolugdo SEE n° 2250 (2012, p. 6-7),
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Os Componentes Curriculares do Ensino Fundamental que integram
as areas de conhecimento sdo os referentes a: | - Linguagens:
Lingua Portuguesa; Lingua Estrangeira Moderna; Arte, em suas
diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente, a
musical. 1l - Matematica. lll-Ciéncias da Natureza. IV - Ciéncias
Humanas: a) Historia; b) Geografia.

Diante disso, o objetivo geral da presente pesquisa € analisar quais 0s
desafios da gestdo frente a ndo permanéncia dos estudantes dos anos finais do
Ensino Fundamental da EJA, no contexto de um Cesec da rede estadual de Minas
Gerais, para propor medidas que visem atenuar as altas taxas de ndo permanéncia
na instituicdo em foco.

Mediante as especificidades do publico atendido pelo Cesec e as situacdes
vivenciadas pela pesquisadora no decorrer de suas funcdes, percebeu-se uma alta
taxa de ndo permanéncia dos matriculados do Ensino Fundamental. Dessa maneira,
esta dissertacdo tem como questdo norteadora a seguinte indagacdo: como a
gestdo do Cesec em estudo tem enfrentado os desafios referentes a néo
permanéncia dos alunos nos anos finais do Ensino Fundamental da EJA no periodo
de 2013 a 20167

J& os objetivos especificos séo: i) descrever as especificidades referentes a
nao permanéncia dos estudantes da EJA semipresencial nos anos finais do Ensino
Fundamental no Cesec; ii) analisar motivos que levaram os estudantes a nao
completarem o0 curso e verificar com 0s que deram continuidade ao curso e
concluiram quais as maiores dificuldades enfrentadas; iii) propor a¢des que auxiliem
a gestdo a minimizar o abandono dos alunos matriculados na EJA nos anos finais do
Ensino Fundamental no Cesec pesquisado.

Nessa expectativa, entende-se que um dos desafios da atualidade é
desenvolver e aperfei¢coar politicas publicas para atender a diversidade presente na
Educacdo de Jovens e Adultos. Diante disso, a EJA precisa de constantes
aperfeicoamentos, bem como de investimento social. Mais pessoas estudando e
aprendendo sdo mais pessoas desenvolvidas em aspectos variados, pois a
educacao torna as pessoas mais confiantes.

A fim de cumprir os objetivos citados, este estudo apresenta trés capitulos.
No primeiro, procura-se descrever a politica da EJA no contexto nacional, o

panorama da rede estadual de ensino da Secretaria de Estado de Educacédo de
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Minas e os desafios da gestdo do Cesec no que se refere a ndo permanéncia dos
estudantes da EJA nos anos finais do Ensino Fundamental.

JA no capitulo 2, desenvolvem-se o0s referenciais tedricos, buscando
apresentar os autores que tratam da tematica abordada: a ndo permanéncia dos
estudantes na EJA semipresencial. Apresenta também a trajetéria da metodologia
aplicada a pesquisa em sua coleta e analise de dados coletados com professores e
estudantes do Cesec pesquisado.

No terceiro capitulo, apresenta-se a proposta de intervencéo, o Plano de Acéo
Educacional (PAE), buscando alternativas de melhoria do trabalho no Cesec com
foco na continuidade dos estudos pelos estudantes dos anos finais do Ensino

Fundamental até a sua concluséao.
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1 A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS EM UM CESEC DA REDE DE
ENSINO DE MINAS GERAIS: DESAFIOS DA GESTAO QUANTO A NAO
PERMANENCIA DOS ESTUDANTES NA EJA SEMIPRESENCIAL

O primeiro capitulo desta dissertacdo tem como foco a descrigdo da historia
da Educacédo de Jovens e Adultos semipresencial, em um Cesec da rede de ensino
de Minas Gerais, e 0 desafio da gestdo com a problematica da ndo permanéncia dos
estudantes, principalmente, nos anos finais do Ensino Fundamental.

A Educagdo de Jovens e Adultos, devido & necessidade de ampliar a
universalizacdo da Educacéo Bésica, foi implantada como um dos ajustes voltados
para o desenvolvimento global do pais. Muitas reformas e programas educacionais
foram criados na tentativa de atingir essa finalidade, sendo uma delas a EJA
semipresencial, oferecida, em Minas Gerais, nos Cesecs.

A EJA semipresencial surgiu de uma nova concepc¢éo de educacdo expressa
pelo direito e pela necessidade de uma educacdo de qualidade que atenda aos
estudantes que estdo fora da faixa etaria da escola regular e que, por sua vez,
guardam diferencas marcantes dos que estdo presentes nos anos adequados a sua
faixa etaria, sendo a mais importante delas o fato de serem estudantes
trabalhadores ou a procura de trabalho.

No entanto, mesmo diante das peculiaridades do formato do Cesec, voltado
para atender ao estudante trabalhador, nota-se que muitos dos matriculados no
Ensino Fundamental anos finais ndo permanecem nO curso semipresencial,
ocasionando uma demora na sua concluséo.

Percebe-se que conhecer a histéria e analisar o perfil desses estudantes é
essencial para entender essa diversidade de recomecos e para buscar a construgéo
de uma educacdo que atenda as suas necessidades culturais, educacionais e
sociais e que venha a atender ao estudante de forma a manté-lo focado no curso
com o objetivo de sua finalizac&o.

No papel de gestora de uma escola que atende a essa modalidade de ensino,
preocupada com essa rotatividade, e objetivando estabelecer uma relacdo de
pertencimento entre estudante e escola, realizo esta pesquisa com o proposito de
buscar respostas sobre esse movimento de ir e vir, com diversas interrup¢des do

curso pelos estudantes, causando um entrave nos resultados de concluséo total da
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escola, que, apesar de atender a uma grande quantidade de matriculados durante
todo o ano, ndo apresenta numero significativo de concluintes, por causa da
rotatividade dos estudantes e das conclusdes parciais dos cursos.

Neste primeiro capitulo, na secdo 1.1, procura-se descrever a politica da
EJA no contexto nacional baseada em importantes legislagcbes nacionais que
regulam essa modalidade de ensino em busca de seus direitos. Na sec¢éo 1.2,
apresentam-se a rede estadual de ensino e o oferecimento da modalidade EJA e, na

secdo 1.3, questiona-se como manter o aluno na escola até a concluséao do curso.

1.1 A politica da EJA no contexto nacional

Na presente secdo, apresentamos a politica da EJA no contexto nacional,
abordando os documentos mais importantes para o delineamento dessa politica,
destacando a relevancia dessa modalidade de ensino no mundo contemporaneo
diante das bases legais vigentes.

A partir da LDB n°® 9394/96, a EJA integra a Educacdo Basica, como uma
modalidade. De acordo com Soares (2002, p.66), “o termo modalidade é diminutivo
latino de modus (modo, maneira) e expressa uma medida dentro de uma forma
propria de ser. Ela tem, assim, um perfil préprio, uma feicdo especial diante de um
processo considerado como medida de referéncia”.

No Brasil, a EJA vivencia um processo de maturidade que vem transformar o
entendimento que se aplicava tempos atras, quando era considerada uma forma de
complementar ou suprir as defasagens de escolaridade. Atualmente, € concebida
como modalidade da Educagéo Béasica para um publico especifico. Em aspecto mais
amplo, esta a eloquéncia da educacéo ao longo da vida, ndo como uma recuperagao
do tempo perdido, mas como direito subjetivo ao exercicio da cidadania. Sendo uma
das modalidades mais conhecidas na educacdo brasileira, originou-se da
necessidade de escolarizagdo de pessoas que participaram precariamente ou nao
participaram do processo de escolarizagdo. Vista, inicialmente, como uma educacao
de segunda classe para as pessoas adultas e em geral de classes populares, era
denominada como supletivo. A atual EJA traz consigo a concepc¢ao de inclusao

social e oferta para agueles que nao tiveram oportunidades na idade propria.
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O Parecer CNE/CEB 11/2000, documento fundante ao se falar de EJA,

retrata as fungdes do entdo ensino supletivo:

Esse Parecer destaca quatro fun¢gBes do entdo ensino supletivo: a
supléncia (substituicdo compensatéria do ensino regular pelo
supletivo via cursos e exames com direito a certificacdo de ensino de
1° grau para maiores de 18 anos e de ensino de 2° grau para
maiores de 21 anos), o suprimento (completacdo do inacabado por
meio de cursos de aperfeicoamento e de atualizacdo.), a
aprendizagem e a qualificacdo. Elas se desenvolviam por fora dos
entdo denominados ensinos de 1° e 2° graus regulares. Este foi um
momento de intenso investimento publico no ensino supletivo e um
inicio de uma redefinicdo da aprendizagem e qualificacdo na Orbita
do Ministério do Trabalho.

Segundo Soares (2002) em relacdo as funcbes da EJA, de acordo com a
LDB,

A EJA ja nédo tem mais a funcdo de suprir, de compensar a
escolaridade perdida como est4d mencionado na legislacado anterior.
Séo trés as funcdes estabelecidas para a EJA: a funcao reparadora,
gque se refere ao ingresso no circuito dos direitos civis, pela
restauracdo de um direito negado; a fungdo equalizadora, que
propde garantir uma redistribuicdo e alocagcdo em vista de mais
igualdade de modo a proporcionar maiores oportunidades, de acesso
e permanéncia na escola, aos que até entdo foram mais
desfavorecidos; por ultimo, a funcdo, por exceléncia da EJA,
permanente, descrita no documento como funcdo qualificadora
(SOARES, 2002, p.13).

Nesse contexto, a EJA intensifica ainda mais os seus desafios, que vao além
de abrir uma sala de aula e matricular os egressos. O investimento deve contemplar
todas as dimensdes desses sujeitos que enfrentam problemas diversos de falta de
recursos financeiros, de transporte, de falta de emprego ou de subemprego, de
saude, de discriminacdo e exclusdo, dando suporte necessario para que eles
permanecam e concluam o nivel de ensino com oportunidade de enriquecer seu
curriculo, melhorar sua autoestima e abrir novas possibilidades de inser¢cdo no
mercado de trabalho. Nela h& espacgo para adolescentes, jovens, adultos e idosos
gue poderdo atualizar seus conhecimentos, mostrar aptiddes, trocar experiéncias e
ter acesso a novas possibilidades de aprendizagem, trabalho e cultura.

No Brasil, com o0 aumento da expectativa de vida, existem muitos adultos e
idosos sem escolaridade. Ao lado desse panorama, nos dias atuais, observa-se 0
processo de juvenilizacdo da EJA, com presenca crescente de jovens. Diante disso,

essa modalidade necessita se expandir para conseguir atender a todas as pessoas



25

sem escolaridade com qualidade suficiente para mudar os rumos do pais pela
educacéao.

De acordo com Paiva (2015),

A gqueda dramética das taxas de natalidade acompanhadas da
elevacdo da expectativa de vida nos fardo assistir ao fechamento de
escolas para criancas e sua reconversdo em instituicbes
educacionais dedicadas a jovens e adultos, em futuro ndo muito
distante (PAIVA, 2015, p.420).

As politicas educacionais sdo medidas elaboradas para sanar e/ou minimizar
problemas sociais significativos. Neste estudo, o foco consiste na ndo permanéncia
dos estudantes na EJA semipresencial. Assim, faz-se necessario combater as
adversidades que colaboram para a auséncia de escolarizacdo dos individuos,
através de projetos e programas consistentes que busquem superar as deficiéncias
detectadas. Segundo Paiva (2015),

[...] @ educacéo influi também, de forma decisiva, sobre a evolucéo
das sociedades: como instrumento de formagdo de mé&o-de-obra,
como fonte de multiplicacdo de cientistas, pesquisadores e
tecndlogos que poderdo contribuir de forma decisiva para o
crescimento econdmico e até mesmo como fator que contribui para a
transformacdo das estruturas vigentes na sociedade a que serve
(PAIVA, 2015, p.31).

E inegavel a importancia das escolas no intuito de formar pessoas mais
esclarecidas, sociaveis, sonhadoras, lutadoras, engajadas e participativas, tendo
discernimento e aproveitando as oportunidades de melhorias em todos os sentidos

e, consequentemente, a melhoria da nagéo que habitam.

A segunda metade do século XX foi, porém, especialmente fértil em
matéria de programas dirigidos a adolescentes e adultos. Uma das
razbes para a grande importancia adquirida por eles, no bojo da
revolucdo educacional mundial que caracteriza o pds-guerra, esta
diretamente ligada a ideia de que a educacdo é o instrumento
adequado para assegurar a democracia (PAIVA, 2015, p. 421).

Dessa forma, a politica de EJA foi consolidada a partir da definicAo de uma

politica nacional para a modalidade, em um contexto de ampliacdo do direito a

educacado, dado pela Constituicdo Federal de 1988, segundo a qual a educacao é
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direito de todos e dever do Estado e da familia, tendo o Ensino Fundamental
obrigatério e gratuito oferta garantida para todos os que a ele n&o tiveram acesso
na idade propria. Em seu art. 206 preceitua: “O ensino sera ministrado com base
nos seguintes principios: I- igualdade de condicGes de acesso e permanéncia na
escola” (BRASIL, 1988, p. 160).

Contudo, a garantia constitucional do direito a educacao nao se limita a oferta
de vagas, estende-se as garantias de condi¢cdes para a permanéncia dos estudantes
na escola, a continuidade dos estudos e a qualidade necessaria para capacitar o
estudante a atuar na vida em sociedade. Sobre a permanéncia na escola e a
continuidade dos estudos, o artigo 208 aponta acdes de suporte ao estudante, que
visam a garantia de sua frequéncia a escola com as condi¢cdes minimas para 0 bom
desenvolvimento de seus estudos, enfatizando, em seu paragrafo 3°, a
responsabilidade do estado e da familia pela permanéncia no Ensino Fundamental:
“Compete ao poder publico recensear os educandos no ensino fundamental, fazer-
Ihes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola”
(BRASIL, 1988, p. 161).

Em tal contexto, como fora mencionado, a EJA, no Brasil, passou a ser
considerada modalidade da Educacao Basica a partir de 1996, com a nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em seus artigos 37 e 38, citados na
introducéo.

Retomando o art. 37 da LDB (1996, p. 30): “A educacgao de jovens e adultos
sera destinada aqueles que nédo tiveram acesso ou oportunidade de estudos no
ensino fundamental e médio na idade prépria”. Essa definicdo da EJA nos esclarece
o potencial de educacgao inclusiva que a modalidade de ensino possui. Cabe ao
governo estimular o acesso da populagao a essa modalidade educacional e oferecer
condi¢cbes de funcionamento para que sejam de fato efetivados os seus objetivos de
inclusdo social e de melhoria da qualidade de vida pessoal e profissional dos
educandos.

A garantia de oferta da educacdo com qualidade na EJA semipresencial
passa pela necessidade de acOes mais concretas, através de planejamento do
atendimento com o estudante, em busca de incentivar a frequéncia, para que ele

tenha um melhor aproveitamento e melhoria de suas condi¢bes culturais, para que
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busque, através da educacao, alcan¢car um patamar como cidaddo capaz de atuar
positivamente em suas relagdes com o outro e a sociedade em geral.

Conforme a autora Paiva (2015, p. 424), “trata-se, portanto, ndo apenas de
democratizar 0 acesso ao conhecimento, mas de elevar a qualidade do ensino para
que tal acesso desemboque em conhecimento efetivo, passivel de utilizacdo
pratica’”.

E continua Paiva (2015, p. 441),

[...] se os processos educacionais ainda desempenham um papel
essencial para mudancas e passagens menos traumaticas e para a
identificacdo de novos lugares sociais, conhecimentos tradicionais
nao escolares precisam ser acionados para tornar mais suave a
entrada no mundo do trabalho na juventude, a reorientacdo na meia-
idade e a geracéo de alternativas na terceira idade, num mundo que
mescla imensas possibilidades com enormes restricdes a felicidade
humana (PAIVA, 2015, p.441).

Dessa forma, a Educacédo de Jovens e Adultos se destina a inclusdo escolar
de um publico que, por motivos diversos, foi excluido da educacdo durante sua
infancia ou adolescéncia. Essa modalidade de ensino se define pela sua
configuracdo com vistas a atender as especificidades ou perfis dos sujeitos que
pretende envolver. Contudo, essas configuracdes, dando énfase a flexibilidade, ao
atendimento individualizado e com quadro de pessoal reduzido, podem estar
favorecendo um entrave a sua eficécia.

Nesse contexto, o Parecer CNE/CEB 11/2000, que regulamenta as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a EJA, constitui um documento importante para se
compreenderem os aspectos de escolarizacdo dos jovens e adultos.

Segundo o Parecer CNE/CEB 11/2000:

A focalizagdo das politicas publicas no Ensino Fundamental,
universal e obrigatério conveniente a relacdo idade prépria/ano
escolar ampliou o espectro de criancas nele presentes. Hoje, é
notavel a expansdo desta etapa do ensino e hd um quantitativo de
vagas cada vez mais crescente a fim de fazer jus ao principio da
obrigatoriedade face as criancas em idade escolar. Entretanto, as
presentes condi¢cdes sociais adversas e as sequelas de um passado
ainda mais perverso se associam a inadequados fatores
administrativos de planejamento e dimensdes qualitativas internas a
escolarizacdo e, nesta medida, condicionam o sucesso de muitos
alunos (BRASIL, 2000, p. 4).
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Conforme dados do Pnad/IBGE (2015), o Brasil exibe um namero enorme de
pessoas que nao frequentaram uma escola ou frequentaram precariamente,
cursando somente parte do Ensino Fundamental, e a abandonaram por motivos
variados, ocasionando a falta de condi¢cbes de acesso e permanéncia ao processo
de escolarizagéo.

De acordo com o site do Observatorio do PNE, sobre a meta 9 do PNE/2014,

Alfabetizacéo e alfabetismo funcional de jovens e adultos:

Oferecer oportunidades educacionais a quase 13 milhdes de
brasileiros com mais de 15 anos que, na Pnad/IBGE de 2015, se
autodeclaram analfabetos e garantir que jovens e adultos com
escolaridade baixa ou de qualidade insuficiente aprimorem suas
habilidades de leitura, escrita e compreensdo da linguagem
matematica, de modo a assegurar suas possibilidades de
desenvolvimento pessoal e social. Estes sdo desafios urgentes que
se impdem as politicas educacionais, as redes de ensino e a toda
sociedade brasileira (OBSERVATORIO DO PNE, 2013).

Ao ser estabelecida na Constituicdo Federal de 1988 e na LBD n° 9394/96, a
EJA tornou-se uma politica de Estado, de modo que, hoje, o governo brasileiro
investe e incentiva essa modalidade educacional garantindo o direito a populacdo
gue nao concluiu seus estudos em idade considerada proépria, a fim de que possa
participar com mais possibilidades da inser¢cdo de um mercado de trabalho cada vez
mais exigente e também da vida em sociedade com mais equidade.

A Resolucdo n°3/2010 mantém os principios, os objetivos e as diretrizes
formulados no Parecer CNE/CEB n° 11/2000, que estabeleceu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos. Em seu art. 2,

enfatiza as diretrizes operacionais da EJA:

Art. 2° Para o melhor desenvolvimento da EJA, cabe a
institucionalizacdo de um sistema educacional publico de Educacéao
Basica de jovens e adultos, como politica publica de Estado e nao
apenas de governo, assumindo a gestdo democratica, contemplando
a diversidade de sujeitos aprendizes, proporcionando a conjugagao
de politicas publicas setoriais e fortalecendo sua vocacdo como
instrumento para a educacgéo ao longo da vida (BRASIL, 2010, p. 1).

A despeito de, com o amparo legal, a Educacdo de Jovens e Adultos ter
ganhado forgca, néo tem se efetivado no atendimento da demanda vigente, pois

existe o entrave da ndo permanéncia e do abandono escolar pelos estudantes. Essa
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forca é impulsionada pelos compromissos assumidos pelo Ministério da Educagéo
representando o Brasil, em encontros internacionais, como a Conferéncia de
Educacao para Todos, em Jontiem/Tailandia (1990), entre outros.

Diante disso, ainda € longa a caminhada rumo a conquista de um sistema
educacional que assegure educacgdo publica de qualidade a todos, desde o
nascimento até a idade adulta, em todos os niveis e modalidades.

Segundo Moura (2006),

Um agravante na realidade brasileira diz respeito a presenca forte de
jovens na EJA, em grande parte devido a problemas de néao
permanéncia e insucesso no Ensino Fundamental “regular’. Embora
se tenha equacionado praticamente o0 acesso para todas as criangas,
nao se conseguiu conferir qualidade as redes para garantir que
essas criancas permanecam e aprendam (MOURA, 2006 p.6).

A evasdo em todos os niveis e modalidades de ensino tem sido o entrave
maior para a conquista de um Brasil escolarizado. Os estudantes que evadem da
escola regular se direcionam para a EJA. Nesse contexto, a EJA semipresencial é

uma op¢do aos que queiram concluir seus estudos no nivel da Educacédo Basica,

7

pois o atendimento € individualizado, respeitando o ritmo de estudo e a

disponibilidade de tempo de cada estudante.

[...] o ensino individualizado dos cursos semipresenciais atrai jovens
e adultos para se reencontrar com a educacéo basica. [...] A proposta
semipresencial, pela sua longevidade, pelos seus nimeros, pelas
suas praticas e pela forma com que respeita o tempo dos jovens e
adultos, ndo deve ter seu lugar desconsiderado na modalidade, pois
muito tem a contribuir, com elementos importantes, para se discutir
uma educacdo que promova participagdo, didlogo, aprendizado,
troca de experiéncias, mas que acima de tudo respeite as
possibilidades do jovem e adulto de se manter estudando, sem ter
gue abdicar de suas atividades cotidianas e de sua vida (FARIAS,
2015, p. 199).

A modalidade EJA nos cursos semipresenciais pretende atender aos
estudantes que possuem atividades que ocupam seu tempo, quer seja no trabalho,
no cuidado com os filhos e na labuta dos afazeres domésticos que os impedem de
frequentar uma escola que exija frequéncia diaria. Com isso, 0 regime
semipresencial respeita a falta de disponibilidade do jovem e adulto trabalhador,
oferecendo oportunidade de harmonizar trabalho, responsabilidades e estudo.
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Conseguir manter a democratizacdo do acesso e permanéncia desses jovens
e adultos nos remete a pensar em quantos desafios ainda poderéo ser enfrentados
e quao longo podera ser esse caminho.

Na proxima secao, sera dado destaque para a implantacao pelo governo de
Minas do regime semipresencial na EJA, com a criagdo do Cesec, na busca de
atender aos alunos trabalhadores.

1.1.1 A EJA semipresencial em Minas Gerais: a criacdo do Cesec

A despeito de a Educacédo de Jovens e Adultos ter se iniciado no Brasil no
periodo colonial, € na primeira metade do século XX, nos anos 1940, com o
processo de industrializacdo e urbanizacéo, que foram dadas as condi¢cdes para que
essa modalidade se definisse como politica de educacgéo publica de ambito nacional.
Assim, das diversas tentativas de atender aos nao escolarizados surgiram as
instituicbes que ofertariam a EJA de um formato diferente, um formato para aqueles
gue nao tinham disponibilidade de tempo, o formato semipresencial, com momentos
presenciais e ndo presenciais.

Inicialmente, na década de 1970, as instituicbes que ofertavam a EJA
semipresencial eram denominadas Unidade de Estudos Supletivos (UES) e
desenvolviam aplicacdo de exames para certificacdo. A partir de 1994, essas
unidades foram incumbidas de elaborar, aplicar, corrigir e emitir os resultados das
avaliches especiais.

A partir dai, muitas denominacdes foram dadas ao regime semipresencial até
chegar & denominacao atual: Centro Estadual de Educacéo Continuada (Cesec).

A escola, criada em 1975, como Unidade de Estudos Supletivos (UES),
tornou-se, em 1995, Centro de Estudos Supletivos (CESU) e, a partir de 2000,
Centro Estadual de Educacéao Continuada - Cesec.

Na data de 24/04/2001, a Resolugcéo n° 444/01 regulamenta, no Sistema de
Ensino de Minas Gerais, a Educacdo de Jovens e Adultos e, posteriormente, a
Resolucdo n® 171, de 30/01/2002, regulamenta a Educacéo de Jovens e Adultos na
rede Estadual de Minas Gerais, legislacbes que, pouco esclarecendo sobre a
modalidade semipresencial, vigoraram por 10 anos. Um longo periodo se passava
sem orientagdes claras e especificas para a EJA semipresencial.
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Apébs dez anos, em 28/12/2012, a Resolugcdo SEE n° 2250, veio dispor sobre
a organizacdo e o funcionamento do ensino nos Centros Estaduais de Educacéo
Continuada (Cesec) de Minas Gerais, com mudancas substanciais para esse
regime, reformulando e esclarecendo como seria a organizacéo e o funcionamento e
alterando os procedimentos e o calendario de atendimento do Cesec.

Em todos os Cesec, que tinham estrutura fisica para atender a turmas, foi
autorizado, em 2009, o funcionamento de cursos técnicos de nivel médio: o
Programa de Educacédo Profissional na Educacédo de Jovens e Adultos (PEP-EJA),
uma parceria entre a SEE/MG, a Fundagdo Roberto Marinho- RJ e o Centro
Estadual de Educacgéo Tecnologica “Paula Souza” SP. No Cesec em estudo, foram
oferecidos aos estudantes e a comunidade cursos de Gestdo de Pequenas
Empresas, Secretariado e Administracdo, integrados ao Ensino Médio.

Em 2013, foi oferecido curso do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego — PRONATEC, executado junto a Unido com a finalidade de
ampliar a oferta da educacéo profissional e tecnolégica por meio da Resolucdo n°
6/2012 (MINAS GERAIS, 2012, p.22).

No recorte temporal selecionado para a pesquisa em questéo, a legislacéo
em vigor, a Resolugdo SEE n° 2250/2012, que dispde sobre a organizacdo e o
funcionamento do ensino nos Centros Estaduais de Educacdo Continuada (Cesec)
de Minas Gerais, ndo exigia nenhuma frequéncia diaria obrigatéria*, possibilitando
ao aluno flexibilidade guanto ao tempo para estudos e liberdade para fazer sua
prépria organizacao curricular. A Resolu¢do SEE n° 2.943, de 18 de marco de 2016,
gue dispde sobre a organizacéo e o funcionamento do ensino nos Centros Estaduais
de Educacgao Continuada (Cesec) [...] que fazem parte da rede estadual de ensino
da Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais, alterou o funcionamento e a
organizacao dos Cesecs. Essa normativa fez a exigéncia do cumprimento minimo de
16 horas por componente curricular e aponta para os programas de politica de
inclusédo dos jovens e adultos ndo escolarizados, acrescentando a possibilidade de
funcionamento nos Cesec, além do Ensino Fundamental e Médio, de cursos de
qualificagéo profissional, formacgéo inicial continuada (FIC), educagéo profissional

técnica de nivel médio, cursos de aprofundamento e revisdo para o Enem.

“A partir da Resolucdo SEE n° 2943/16 passou a exigir frequéncia minima de 16 horas por
componente curricular.
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Em todo estado de Minas Gerais, existem, atualmente, 117 Cesecs (MINAS
GERAIS, s/d). A criacdo dos Cesec trouxe oportunidade de direito de escolarizacéo
as pessoas gque nao concluiram o Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio em idade
prépria e que nao tém disponibilidade de tempo para frequentarem uma escola com
horéario fixo. No entanto, ainda assim, muitos matriculados ndo conseguem concluir
seus estudos. Na sequéncia, faz-se a descricdo do funcionamento e da organizacéo

dos Cesecs.

1.1.2 Os Cesec

O Cesec é uma escola que tem por finalidade atender ao publico jovem e
adulto no nivel da Educacdo Basica: Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino
Médio (com momentos presenciais e ndo presenciais) e Educacao Profissional.

A organizagéo é feita através de cursos que se caracterizam por matricula no
nivel de ensino, quando o estudante pode cursar um ou mais componentes
curriculares, através de ensino modular, sem obrigatoriedade de frequéncia diaria,
respeitando o seu ritmo proprio.

Os momentos presenciais sao caracterizados pelo atendimento feito pelo
professor orientador de aprendizagem (de acordo com a Resolugdo SEE n°
2943/2016, estudantes e professor devem estar juntos no mesmo territorio educativo
por, no minimo, 16 horas por componente curricular) e pela realizacdo das
avaliac6es dos médulos de estudos.

Para os momentos nédo presenciais, devem ser disponibilizados materiais
didaticos, plano de estudos, para que o interessado possa estudar e fazer as
atividades em lugares que Ihe sejam convenientes.

O Cesec tem como desafio construir diferentes estratégias para promover a
formacéo do estudante e a aprendizagem, em um espaco democratico, mantendo a
qualidade da educacdo. A metodologia pauta-se tanto pelo esfor¢o individual do
estudante quanto pela interacdo com o outro, mediados pelo professor orientador de
aprendizagem (peca chave nesse processo educativo). Essa metodologia pressupde
criar espacos educativos que ultrapassem as praticas tradicionais e que tenham

eficicia para orientar e construir a aprendizagem.



33

A idade minima para ingresso no Ensino Fundamental é de 15 anos e, para o
Ensino Médio, 18 anos. Entende-se, por motivos evidentes, que a escola ideal para
um estudante de 15 anos seria a escola regular, pois, para cursar a metodologia do
Cesec, é preciso foco, determinacdo e compromisso, o que € dificil para um
individuo na fase da adolescéncia. Nota-se que, como, com essa idade, o estudante
dificilmente acompanharé esse regime de estudos, com isso, o Cesec deveria estar
voltado para os alunos que ndo concluiram o Ensino Fundamental a partir dos 18
anos.

A metodologia de ensino-aprendizagem do CESEC possibilita o atendimento
individualizado, a flexibilidade na organizagédo do tempo escolar, o respeito ao ritmo
de aprendizagem do estudante e sua disponibilidade de tempo para os estudos.

A matricula, que pode ser efetuada em qualquer época do ano, devendo ser
renovada ao final de cada ano letivo, ¢ feita por componente curricular. De acordo
com a resolucédo, o estudante pode optar por se inscrever e cursar um ou mais
componentes curriculares. Ao concluir um componente curricular, devera ser
efetuada uma nova matricula em outro componente. E importante destacar que,
independente do nimero de componentes curriculares em curso, a matricula de
cada estudante sera computada apenas uma vez a cada ano.

O atendimento ao estudante, de acordo com a legislacdo que vigora no
periodo estudado, Resolu¢cdo SEE n° 2250/2012 (entdo revogada pela Resolucao
SEE n° 2943 de 19/03/2016), é individualizado, ndo exige frequéncia, apenas o
cumprimento de um trabalho denominado “Plano de Estudos” (20 pontos) e a
avaliacdo por médulo de estudo (80 pontos), sendo necessario, para aprovagao, um
total minimo de 50 pontos.

Cada componente curricular deve ser desmembrado em cinco a dez modulos
de estudo. Para conclusdo do componente curricular, o estudante deve fazer, em
cada modulo, um Plano de Estudos e uma avaliacdo. No Ensino Fundamental, séo 8
componentes curriculares (Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Arte, Educacdo
Fisica, Matematica, Ciéncias, Geografia e Historia) e, no Médio, 12 componentes
curriculares (Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Arte, Educacéo Fisica, Matematica,
Quimica, Fisica, Biologia, Geografia, Histéria, Sociologia, Filosofia).

A Resolucdo SEE n° 2250/2012, no que se refere a frequéncia do estudante,

apresenta as seguintes diretrizes:
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A frequéncia diaria do aluno no CESEC néo é obrigatoria, entretanto,
0 aluno deve comparecer aos plantdes ministrados pelos professores
orientadores de aprendizagem; aquele que ndo comparecer por um
periodo de 60 dias letivos consecutivos sera considerado evadido e
tera sua matricula cancelada, devendo ser efetuada nova matricula,
caso o aluno retorne. Paragrafo Unico. Para éxito nos estudos, o
aluno deve ser orientado a comparecer aos plantées dos professores
orientadores de aprendizagem e, apdés o cumprimento do plano de
estudos, submeter-se a avaliacdo de aprendizagem de cada modulo.

De acordo com orientacdo da DEJA sobre a Resolucdo SEE n° 2250/2012, o
Cesec deverd entrar em contato com o estudante ou seu responsavel, quando esse
deixar de frequentar a escola por um periodo superior a 30 dias consecutivos, a fim
de incentivar seu retorno, evitando, assim, o cancelamento de sua matricula.
Contudo, a Resolugcdo SEE n° 2943/2016, que revogou a Resolucdo SEE n°
2250/2012, nao cita, em nenhum momento, esse intervalo de tempo para
cancelamento da matricula. A Resolucdo SEE n° 2943/2016, no que se refere ao

plano de estudos, assim determina:

O Plano de Estudos € o conjunto de atividades que deverdo
possibilitar ao estudante a preparacdo para a realizagdo dos
moédulos, incentivar a pesquisa e a participacdo coletiva ampliando
conhecimentos e possibilidades, para isso o Plano de Estudo devera
conter:

| — contetidos por modulos;

II- atividades de estudos por médulos;

lll- indicativos de livros, sites, filmes, perguntas, temas a serem
desenvolvidos (MINAS GERAIS, 2012, p. 4).

As mudancas principais, com a nova resolucdo publicada, foram: além da
exigéncia de uma carga horaria minima para aprovacdo de 16 horas por
componente curricular na presenca do professor para a confeccdo do plano de
estudos, como ja foi falado anteriormente, ocorreu também mudanca nos critérios de
avaliacdo sendo: confeccdo do plano de estudos (40 pontos) e prova (60 pontos).
Para ser aprovado, € preciso conseguir 50% na prova e 50 pontos no total, e ainda,
inclusdo obrigatéria do componente curricular Educagéo Fisica e Lingua Espanhola
(optativa).

Na proxima subsecado, “A ndo permanéncia dos estudantes matriculados na
EJA no Brasil” discute-se o problema do abandono escolar que se encontra em

todas as modalidades, quer seja semipresencial ou presencial.
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1.1.3 A néo permanéncia dos estudantes matriculados na EJA no Brasil

A modalidade de ensino direcionada para o estudante com distorcdo idade-
série € a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Voltada para oportunizar nova
chance de escolarizacdo para quem ndo cursou a Educacdo Bésica na época
considerada propria, a EJA tem cumprido seu papel timidamente, pois o Brasil exibe
um grande numero de pessoas nessa situacao e, apesar de a demanda ser grande,
a oferta ainda é pequena.

A modalidade semipresencial, caracterizada com momentos presenciais e
nao presenciais, que nao exige frequéncia do aluno e, sim, uma programacéo de
suas acdes para que tenha éxito nos estudos, € direcionada para o estudante que
tem pouco tempo disponivel, absorto em seus afazeres e responsabilidades da vida
adulta. Muitos se matriculam e ndo frequentam a escola, ou frequentam
precariamente, ndo dando sequéncia ao seu processo educacional. Os depoimentos
de diretores dos Cesec, durante as reunides da modalidade, levam-nos a ver que os
problemas sdo os mesmos.

Os alunos matriculados no Cesec em estudo, em nossas conversas
informais, quer seja no momento da matricula, em conversas com o professor na
sala de aula ou nos depoimentos em producgdes de textos e momentos coletivos na
escola, emitem diversas justificativas para sua situacdo de ndo permanéncia, quais
sejam relacionadas a vida pessoal, profissional ou vida escolar.

A maioria dos estudantes que recebemos, de acordo com as conversas
informais que temos com eles nos momentos citados no paragrafo anterior, tem
muita pressa em concluir a etapa. Embora desejem a conclusdo de forma mais
imediata, ndo persistem na frequéncia, devido a diversos fatores extraescolares.

Segundo Nogueira (s/d, p. 5),

De acordo com as entrevistas informais, os fatores extraescolares
constituem a grande maioria dos fatores que contribuem para o
abandono escolar. No discurso, se referem a dificuldade de conciliar
trabalho/escola, mudanca de endereco, mudanca de estado civil,
gravidez e desinteresse pelos estudos.

O estudante matriculado no Cesec e que nao permanece adia a concluséo, o

gue gera perda de tempo e de oportunidade de avango em sua vida escolar.
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Dessa forma, é importante refletir sobre as causas pelas quais alguns alunos
que fazem parte da Educacgéo de Jovens e Adultos no Cesec em estudo nao estéo
permanecendo nha escola. Ainda assim, ao mesmo tempo, outros alunos
permanecem, 0 que nos leva a pesquisar sobre quais fatores levariam alguns alunos
a abandonar seus estudos e 0 que os levaria a permanecer? Tal reflexdo servira de
base para a gestdo escolar na elaboracdo e/ou aprimoramento de processos
pedagogicos especificos para esse publico.

Na proxima secdo, apresentamos o panorama da rede estadual de ensino da
SEE/MG, o Cesec em estudo e os desafios da gestdo no que se refere a ndo
permanéncia dos estudantes da EJA nos anos finais do Ensino Fundamental.

1.2 Panorama da Rede Estadual de Ensino da Secretaria de Estado de

Educacéo de Minas Gerais

A rede estadual de Educacdo Basica de Minas Gerais, segundo dados da
prépria SEE/MG, possui 3.762 unidades escolares, divididas em 851 municipios dos
853 existentes. Essas escolas atendem a 1,3 milhdes de alunos matriculados no
Ensino Fundamental e 719 mil alunos no Ensino Médio. Além dos alunos
matriculados na Educagcdo Bésica regular, ainda ha 300 mil matriculados no
Programa de Ensino Profissionalizante (PEP) e na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA). Essa estrutura esta dividida em 47 regionais, chamadas Superintendéncias
Regionais de Ensino (SRE), sob a coordenacdo do 6rgdo central da Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais, localizado em Belo Horizonte. A rede conta
com um contingente de mais de 160 mil professores, divididos em escolas que

atendem aos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

1.2.1 Panorama da EJA na rede de ensino de Minas Gerais

A Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais e a Subsecretaria de
Desenvolvimento da Educacgédo fundamentam que a proposta de EJA deve estar
inserida no Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da escola e observar as normas
vigentes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), do Conselho Estadual de
Educacao (CEE) e da Secretaria de Estado de Educacéo (SEE-MG).
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Na Educacédo de Jovens e Adultos do estado de Minas Gerais sdo 1.391

escolas que, em 651 municipios, oferecem turmas dessa modalidade. Na tabela

abaixo apresenta-se a distribuicdo por territorio regional em 2016.

Quadro 1: Quantidade de turmas de EJA por territério regional

Territério Quantidade de turmas
Metropolitano 304
Médio e Baixo Jequitinhonha 46
Norte 181
Alto Jequitinhonha 32
Vertentes 63
Mata 122
Oeste 68
Sul 129
Capara0d 62
Vale do Aco 59
Vale do Rio Doce 68
Central 25
Mucuri 41
Tridangulo Norte 64
Noroeste 51
Sudoeste 31
Tridngulo Sul 45

Fonte: Site da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais.

Esses territorios, criados pelo governo de Minas Gerais com 0 conceito de
Territério de Desenvolvimento, foram divididos em 17 partes de acordo com suas
diferentes caracteristicas.O Cesec em estudo esta localizado no territério sudoeste,
composto por 35 municipios com uma populacdo estimada, em 2010, de 1.200.777
habitantes. Visto que, nesses 35 municipios, existem apenas 31 turmas de EJA,
nota-se que a oferta é insuficiente para atender a populacédo que ndo completou sua
escolaridade na época considerada propria.

Em 2016, a Secretaria de Estado de Educacdo ampliou o niumero de alunos
atendidos na EJA. Em 2015, eram 39.235 estudantes nos anos finais do Ensino
Fundamental e 98.120 alunos no Ensino Médio. Para 2016, a previsdo é que fossem
atendidos 45.837 alunos nos anos finais do Ensino Fundamental e 118.857 no
Ensino Médio (Site da SEE-MG).

O Cesec, contexto deste estudo, localizado no municipio 12 do quadro 2,
pertence a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) localizada no municipio 10

da referida tabela, sendo uma das 47 superintendéncias de ensino pertencentes a
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SEE/MG. A superintendéncia abrange 16 municipios, conforme quadro 2,obtida
através do Servigo de Documentacéo e Informag6es Educacionais - SEDINE.

Quadro 2: Quadro Demonstrativo - Nimero de Escolas e Alunos- Rede Estadual de
Minas Gerais- 2015 da SRE do Cesec em estudo

C Ne Ensino Ensino o Educacéo
HHDIElRos Escolas | Fundamental | Médio Magisterio Profissional EJAS I TOTAE
MUNICIPIO 1 03 1144 602 109 10 438 2303
MUNICIPIO 2 01 275 157 - - -
432
MUNICIPIO 3 02 835 277 - - 47 1159
MUNICIPIO 4 05 1162 654 18 - 109
1943
MUNICIPIO 5 01 235 145 - 13 - 393
MUNICIPIO 6 01 355 249 27 14 - 645
MUNICIPIO 7 01 - 45 - - - 45
MUNICIPIO 8 09 3113 1879 48 - 1194 6234
MUNICIPIO 9 01 179 138 - - -
317
MUNICIPIO 10 17 6627 3146 92 10 1086 10961
MUNICIPIO 11 01 477 274 19 - - 770
MUNICIPIO 12 04 1788 1037 116 - 754 3695
MUNICIPIO 13 01 417 291 - - -
708
MUNICIPIO 14 02 496 261 - 320 57
1134
MUNICIPIO 15 02 329 217 33 24 - 603
MUNICIPIO 16 01 114 72 - - -
186
TOTAL 52 17546 9444 462 391 3685 | 31528
GERAL o

Fonte: Educacenso/2015.

Conforme vemos pelo quadro, a oferta de EJA na regidao da qual o Cesec em
estudo faz parte ainda é pequena, pois, de um total de 16 municipios, somente sete
oferecem a EJA. Por isso, muitos dos jovens e adultos, habitantes desses
municipios que nao oferecem a EJA, tém se deslocado até o Cesec do contexto
estudado a procura de escolaridade.

A seguir sera feita a descricdo da escola analisada, sua trajetéria desde o ano

de 1982, quando iniciou suas atividades.
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1.2.2 O Cesec em estudo

A historia da EJA semipresencial, no municipio do Cesec estudado, iniciou em
dezessete de fevereiro de 1982, quando ocorreu a primeira aula, marcando o inicio
das atividades da escola, que oferecia, inicialmente, apenas os anos finais do
Ensino Fundamental, vindo o Ensino Médio a ser implantado mais tarde, em 2002.

A escola permaneceu integrada a rede municipal durante cinco anos,
ocorrendo, em 1987, a sua estadualizacdo. Em quatorze de outubro de 1988, pela
Lei Municipal n°. 964, a entdo denominada Unidade de Estudos Supletivos (UES)
recebe sua denominacdo em homenagem a um jovem, filho de trabalhadores rurais,
que foi alfabetizado frequentando aulas noturnas como assistente, junto aos filhos
do patréo, fazendeiro rico, em uma época em que 0 ensino era elitizado e particular.
Cidadao autodidata dedicava o tempo livre ao ensino daqueles que nao tinham a
oportunidade de frequentar escola. Depois de uma jornada de trabalho na roga, de
12 horas diarias, alfabetizou, como voluntério, dezenas de jovens, filhos de
empregados das fazendas da regido.

Depois de funcionar em prédio da municipalidade, a escola mudou-se para
dependéncias anexas a uma escola estadual, as quais foram cedidas por doacéo, e
la permaneceu até se conseguir a reforma e a ampliacdo de suas instalagles,
constituindo, dessa forma, em 2009, a sua sede propria.

E uma escola que oferece atendimento diferenciado a jovens e adultos
oriundos da zona urbana e rural de Piumhi e municipios vizinhos, dando
oportunidade e auxiliando aqueles que se afastaram dos bancos escolares e que
sonham prosseguir os estudos nos niveis da Educacéo Bésica.

De |4 pra c4, o Cesec tem oferecido o Ensino Fundamental anos finais e o
Ensino Médio aos jovens e adultos, sendo a gestdo constantemente desafiada com
o problema da ndo permanéncia por uma grande parte dos matriculados. O Cesec
em estudo funciona em local de facil acesso e localizacdo central. O numero de
matriculados varia com uma média de 648 alunos, sendo 271 no Ensino
Fundamental anos finais e 377 no Ensino Médio.

Como fora mencionado, a escola funciona em um prédio seminovo,
construido em 2009. Apesar de a construcao ser recente, existe um problema de
aeracao por causa de uma cobertura de metaldo aproveitada da construgao antiga,

que aquece as salas e diversas instalacdes. Por esse motivo, € preciso manter
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ventiladores em bom estado de conservacdo em todas as dependéncias da
instituicao.

O numero de salas de aulas nao € suficiente para o funcionamento da escola.
Como o quadro de pessoal comporta nove professores, é necessario que sejam
utilizadas trés salas de uma escola que faz divisa com o Cesec, compartilhando as
duas escolas que ficam separadas apenas por um muro que contém uma porta de
acesso de uma escola para outra. No diurno, a escola contigua usa as salas
disponiveis no Cesec, assim como também utilizamos dessa escola trés salas, para
atendimento ao estudante, no noturno.

O prédio do Cesec possui oito salas assim distribuidas: seis para atendimento
ao aluno, uma sala de testes (onde os alunos fazem as avaliac6es), uma sala para
a biblioteca. As salas de atendimento ao aluno sdo ocupadas pelos professores
orientadores de aprendizagem, sendo que cada sala é destinada a um professor. A
sala de testes coordenada pela especialista em educacao, funciona todas as noites
no atendimento aos estudantes que ja concluiram o plano de estudos e séo
direcionados pelo professor para realizar a avaliacdo do modulo de estudo.

A é&rea de convivéncia, que apresenta grande dimensao, sendo usada como
refeitério, € aproveitada também para a realizacao de palestras e outros eventos.

O laboratério de Informatica e a biblioteca sdo também espacos importantes
para a consolidacdo da aprendizagem. Nesses espacos, o trabalho é orientado
pelas Professoras para o Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB). A escola conta com o
Prolnfo® - Linux Educacional - com acesso & internet. A biblioteca possui acervo rico
e variado. Para o incentivo a leitura, destacamos também o trabalho dos professores
e da equipe pedagdgica.

A escola ndo possui laboratério de Ciéncias. Os professores compensam a
falta desse ambiente trabalhando a experimentacdo na propria classe e usando
material de baixo custo adquirido pela escola com recursos proprios ou trazido pelos
professores.

Os jovens e adultos que chegam a escola, no momento da matricula, sao

estimulados pelos atendentes da secretaria, pela especialista de educacao e direcéo

°Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo). E um programa educacional com o objetivo
de promover o uso pedagdgico da informatica na rede publica de Educacéo Basica.
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da escola, através de conversa informal, a cursarem sem interrup¢do seus estudos
na EJA. Todavia, isso ndo tem sido suficiente para manté-los frequentes até a
conclusdo e muitos ndo permanecem. Contudo, esses mesmos estudantes
retornam, em outra oportunidade, declarando-se arrependidos do tempo que
perderam, e reativam a matricula. Novamente sdo motivados a ndo perderem mais
tempo, incentivados a concluirem o curso para dar continuidade em nivel técnico ou
superior ou melhorarem seu curriculo a fim de conseguirem um emprego melhor.
Mas, novamente, algum empecilho os impede de prosseguir.

No Cesec, recebemos jovens e adultos, os quais apresentam realidades
diferentes. Uma determinada pratica de ensino pode ser eficaz na aprendizagem do
adulto, mas nédo para o jovem e vice e versa. Por isso, trabalhamos com a utilizacéo
de metodologias variadas. O estudante recebe atendimento individualizado e
personalizado, de acordo com suas necessidades e dificuldades de aprendizagem.
Ja adotamos, em anos anteriores, também a pratica do “grupdo”, préatica esta que
garantiu maior frequéncia, mas que néo esta prevista na legislacdo de organizacao
dos Cesecs. Essa pratica consiste na concentracdo de estudantes que estejam em
um mesmo mddulo de estudo, com horario e data estipulados, quando o professor
explica o conteldo para todos ao mesmo tempo, como acontece em turmas da
escola regular. Adotamos essa pratica em conteddos como Matemética, Fisica,
Quimica, Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa. No entanto, por decisdo dos
professores de alguns desses componentes curriculares, essas praticas foram
abolidas a partir de 2016. Conquanto tal decisdo n&o tenha sido aprovada pela
direcdo do Cesec em estudo, por julgar ser o projeto uma forma de incentivar a
frequéncia e aumentar a conclusdo, foi acolhida por ndo ser uma prética exigida
pela legislacéo e por respeitar a decisdo da maioria dos professores envolvidos que
justificavam que os alunos aprendiam mais individualmente, pois o contedudo no
grupdo precisaria ser resumido para que nao se prolongasse muito.

O conteudo de cada disciplina é dividido em modulos de estudos. Cada
conteudo curricular € organizado em, no minimo, cinco médulos e no maximo oito,
(conforme Resolucdo SEE n° 2943/2016), tanto no Ensino Fundamental como no
Ensino Médio. Os médulos sao fornecidos por meio de empréstimo, ao estudante
gue se compromete a zelar pela sua conservagao, tendo em vista a sua utilizagcéo

posterior por uma outra pessoa.
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Com a orientacdo do professor orientador de aprendizagem, o estudante vai
vencendo, um a um, os diversos médulos até a conclusdo do componente curricular.

O professor procura estruturar diferentes formas de abordagem, selecionar
bibliografia pertinente, formular exercicios e tarefas variadas de modo que, dentro do
mesmo modulo, todos encontrem diferentes op¢bes de trabalho, o que ird atender
necessidades e interesses sociais.

O modulo contém um plano de estudos que é o conjunto de atividades que
deverdo possibilitar ao estudante o incentivo a pesquisa, a participacao coletiva para
ampliacdo dos conhecimentos e possibilidades, a leitura dos contetdos, a resolucéo
de exercicios e a preparacdo para a realizacdo da avaliagéo.

E muito importante a postura dos estudantes, sua frequéncia e participacéo
das atividades da escola, pois a metodologia de trabalho Cesec exige
responsabilidade e compromisso na realizacdo das atividades propostas nos
mddulos, de modo a assegurar 0 éxito nos estudos.

Trabalhamos no desenvolvimento das seguintes atividades: redacdo de
textos; reforco de Matematica (plantdo de Matematica); informacéo, esclarecimento,
curso de aprofundamento e revisdo para o0 Enem, aberto a toda comunidade
(previsto na Resolugdo SEE n° 2943/2016); Projeto Acgdo coletiva e de Leitura:
Projeto “Encantar para ficar”; realizacdo de eventos festivos e participacdo em datas
comemorativas (festa junina, desfile do dia 07 de setembro, dia da Consciéncia
Negra, dia da Virada Educacdo Minas Gerais (VEM), cerimbdnia de conclusdo de
curso, exposicdo de trabalhos artisticos, feira cultural e feira de Ciéncias e Semana
de Educacao para a Vida), além de um projeto interdisciplinar a ser desenvolvido
semestralmente (também previsto na Resolu¢do SEE n° 2943/2016).

Em que pese o fato de os professores mostrarem-se abertos ao uso das
novas tecnologias como recursos didaticos, ainda as usam timidamente. Assim,
cada vez mais, tém sido incentivados pela gestdo sobre a necessidade de reverem
suas posturas, repensarem a pratica, buscarem inovacdes, tornando seu trabalho
mais inusitado, objetivando conquistar o interesse e motivagéo dos estudantes. Para
tal, buscamos valorizar o uso das multiplas linguagens e suas tecnologias, como
forma de levar o estudante a se posicionar diante da informacgéo e a interagir com o
meio fisico e social. Imagens, textos, videos que circulam nos espagos virtuais sdo

levados para a sala de aula, despertando a reflexdo e o senso critico dos
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estudantes. As tarefas propostas sdo direcionadas para trazé-los ao laboratorio de
informatica para fazerem pesquisas, assistirem a videos, como auxilio ao processo
ensino e aprendizagem.

Em 2009, como fora anteriormente dito, o Cesec foi autorizado a oferecer
Educacéo Profissional com trés turmas de curso técnico (Secretariado, Gestado de
Pequenas Empresas, Administracdo) para atender aos alunos do Cesec e da
comunidade de forma integrada. E, ainda, no ano de 2014, foi autorizada uma turma
de curso técnico em Contabilidade do Programa Nacional do Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC), na forma concomitante, para atender aos alunos do Cesec
e de outras escolas do municipio no Ensino Médio. No momento atual, ndo estamos
atendendo a nenhuma turma da Educacéo Profissional, visto que, de acordo com o
plano de atendimento anual da SEE/MG, as turmas precisam de aprovacao para
serem iniciadas.

Para o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico, o Cesec conta com

0S seguintes recursos humanos, no recorte pesquisado:

Quadro 3: Perfil dos profissionais do Cesec

Profissionais Situacdo | Carga horéria Nivel de ensino
semanal
Diretor (01) Efetivo 40h Especializagéo/
Cursando Mestrado
Vice Diretora (01) Efetivo 30h Especializagcéo
Especialista em Educacéo (01) Efetivo 24h Especializagcédo
Especialista em Educacéo (01) Designado | 24h Especializagcéo
Secretéria (01) Efetivo 30h Especializacéo
Auxiliar de Secretaria (01) Efetivo 30h Especializagéo
Auxiliar de Designado | 30h Técnico em
Secretaria (01) Contabilidade
Auxiliar Financeiro (01) Designado | 30h Médio Técnico
Orientador de Aprendizagem (02) | Designado | 24h Graduagéo
Orientador de Aprendizagem (01) | Designado | 24h Especializacéo
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Orientador de Aprendizagem (05) | Efetivo 24h Especializagcéo
Orientador de Aprendizagem (01) | Efetivo 24h Mestrado

Professor para o Ensino e Uso da | Efetivo 24h Especializacéo
Biblioteca (01)

Professor para o Ensino e Uso da | Designado | 24h Graduacéao
Biblioteca (01)

Auxiliar de Servicos da Educacdo | Designado | 30h Ensino Fundamental
Basica (01)

Auxiliar de Servicos da Educacédo | Designado | 30h

Basica (01) Ensino Médio

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da escola (2015).

A partir de 2016, néo foi autorizado o cargo de vice-direcdo. De acordo com a
Resolucdo SEE n° 2943/2016, a funcao de vice-diretor ndo mais haveria nos Cesec
com menos de 3.000 matriculas. Mesmo assim, o quadro do pessoal administrativo
atende razoavelmente as necessidades da escola.

Os professores prestam atendimento aos estudantes todos os dias da
semana. Para tal, a direcdo define uma escala de horérios e turnos a fim de ofertar
todos os componentes curriculares nos diferentes turnos de funcionamento. Assim,
os professores atendem aos estudantes todos os dias da semana, durante quatro
noites e uma tarde, de forma individualizada. De acordo com a resolucédo do quadro
de pessoal, no periodo da pesquisa, foram autorizados, ao todo, 9 professores,

assim distribuidos no atendimento escolar:

Quadro 4: Quantitativo de professores atuantes no Cesec por componente curricular

Componentes Curriculares Professores

Lingua Portuguesa Fundamental 01
Lingua Portuguesa Médio e Lingua Inglesa 01
Fundamental e Médio

Matematica Fundamental e Médio 01
Ciéncias 01
Biologia 01
Fisica 01
Quimica 01
Artes Fundamental e Médio e Sociologia 01
Geografia/Histéria Fundamental e Médio e 01
Filosofia

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da Secretaria da Escola.
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O quadro de pessoal de professores € insuficiente para atender a grande
quantidade de matriculados, ja que o atendimento individualizado n&o permite que o
professor atenda a um grande namero de alunos de cada vez. Cada estudante esta
cursando um modulo de estudo, o professor atende individualmente, esclarecendo
as duvidas. Isso demanda tempo e, se houver muitos com dificuldades nas
atividades, precisam aguardar o seu momento de serem atendidos.

E necessario que os estudantes se habituem ao sistema individualizado em
que cada um recebe a instrucdo e depois tem que aprender a estudar, pesquisatr,
ser autodidata, pois o professor ndo consegue dar atengdo a um mesmo estudante o
tempo todo, pois precisa prestar assisténcia a todos os presentes em sala de aula.
Estudantes muito dependentes exigem maior atencdo devido a dificuldade de
praticarem os ensinamentos sem instrucédo do professor.

O estudo individualizado exige do estudante uma maior dedicacao, tornando-
0 principal protagonista de seu aprendizado. Estudantes que n&o se dedicam aos
estudos terdo dificuldades para permanecer, sendo este, exatamente, 0 Nosso
problema de pesquisa: a ndo conclusdo da maioria dos matriculados que nao

persistem até a conclusdo do curso.

O fracasso escolar engendra uma espécie de teia, na qual o aluno se
enreda e de onde custa a sair. Na maioria dos casos a teia torna-se
tdo emaranhada que n&o oferece saida e o desfecho dessa situagéo,
tdo comum na realidade brasileira, € o abandono da escola. Mais
tarde, quando retornam a escola, esses jovens e adultos ficam
extremamente suscetiveis a enredarem-se novamente, a vivenciarem
outro fracasso escolar (ALVARES, 2012, p. 90).

A equipe pedagdgica e de professores da escola, nas interacdes durante as
reunides de estudo, manifestam opinides divergentes quanto a ndo permanéncia do
estudante. Segundo pedagogos e professores, a questdo se daria devido a fatores
intra e extraescolares: dificuldade de adaptacdo a metodologia individual de
atendimento, falta de pré-requisitos para um estudo autodidata, dificuldades de
aprendizagem, problemas pessoais e pressa dos alunos.

Dessa forma, o trabalho aqui apresentado pretende contribuir para que a
equipe gestora do Cesec compreenda as causas da ndo permanéncia e possa

avancar na busca de solugbes exequiveis, com a implantacdo de novas a¢fes com
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vistas a melhoria do processo de conclusdo do curso pelos estudantes matriculados
no Cesec, almejando resultados satisfatérios na Educacgédo de Jovens e Adultos.

Entendemos que o0 estudante necessita de muito suporte para que a
aprendizagem possa fluir de maneira natural, continua, sem tropecos. Nesse
sentido, compete aos professores, com o auxilio da equipe pedagogica, oferecer a
ele todo o suporte requerido para uma caminhada exitosa.

Na tentativa de diminuir as taxas de abandono, a escola tem trabalhado
com projetos interdisciplinares. Um desses projetos, que teve inicio em 2015, em
atendimento a proposta da SEE de oferecimento de projetos de acdo coletiva nas
escolas de Minas Gerais, € o Projeto “Encantar para Ficar”, voltado para o incentivo

a leitura e para a inovacédo das aulas através de material concreto.

“PROJETO ENCANTAR PARA FICAR”
Periodo: nov/2015 a nov/2016

Objetivos:

Minimizar a taxa de abandono; aumentar a autoestima, integrando o aluno no
ambiente escolar; contribuir para a emancipac¢ao do sujeito, tornando-o um cidadao
mais consciente; promover 0 acesso aos livros/revistas/jornais e outros suportes
fisicos e virtuais como bens culturais, parte essencial da formacao do ser humano;
ampliar o repertério para o trabalho da leitura e da escrita; facilitar a aprendizagem
dos componentes curriculares por meio da leitura; significar a aprendizagem com o
uso de recursos didaticos que aproximem o aluno do contetdo exposto.

Pablico Alvo: Estudantes do Cesec pesquisado.

Quadro 5: Cronograma do Projeto “Encantar para Ficar”

ATIVIDADES SUJEITOS ENVOLVIDOS PRAZOS

Espacos de discussdo e formacao | Direcdo, Especialistas, | Médulo Il
continuada especialmente no que tange a | Professoras para o0 | Fevereiro
utilizacdo de materiais concretos e | Ensino do Uso da

habilidades de leitura Biblioteca (PEUBS),
Professores

Capacitacdo para otimizar o uso dos Médulo 11

equipamentos existentes na escola, com Fevereiro

destaque para a lousa digital

Confeccdo de materiais concretos Moédulo  II-  no
diversos em todas as areas do decorrer do ano
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conhecimento

letivo.
(cont.)

Revitalizacdo do espaco biblioteca escolar

Aquisicdo de novos livros e outros
materiais para ampliacdo do acervo
(assinatura de revistas informativas)

Aquisicdo de recursos didaticos conforme
interesse e objetivos de cada area de
conhecimento

Diretora, Auxiliar
financeiro, PEUBSs,
Especialistas,
Professores

De acordo com a
disponibilidade da
Caixa Escolar e
liberacéo de
recursos

(Cont.)

Divulgacdo do acervo no ambito da

PEUBs, com o apoio

As quartas-feiras

escola. Circulagdo dos livros literarios e | dos  professores e
cientificos. Biblioteca ambulante dentro da | alunos
escola

Quinzenalmente,
Incentivo a leitura por meio de cartazes, as segundas-
faixas, murais internos e externos feiras.
Coleta de dados relativos ao uso do Diariamente
Prolnfo e empréstimos de livros
Redacdo de textos de géneros diversos. | Professores da é&rea | Diariamente, no

Andlise de textos literarios/ néo literarios.
Elaboragdo e Analise de resenhas;
sinopses. Sessoes de leitura literaria

Montagem de coletanea dos melhores
textos

Estudo de técnicas de redagdo e oficina
de textos

Preparacédo de Sarau com dancas, teatro,
declamacéo de poesias

Coordenacdo da edicdo do Informativo
Cesec, feito pelos alunos

Linguagens e alunos

decorrer de todo o
ano letivo

No decorrer do ano
letivo, as quartas-
feiras

No decorrer do ano
letivo

No decorrer do ano
letivo

Estudo de reportagens/noticias | Professores de todas | Semanalmente
selecionadas nas revistas disponiveis na | as areas.
Escola
Pesquisa para aprofundamento de temas.
Conforme o]

Orientacdo a pesquisa em meios fisicos e

Todos os professores

andamento e a

virtuais, com pelo menos um plano de necessidade dos
estudos com consulta aos meios virtuais estudos
Promocao de jari simulado ou debate Professores da area de | Abril

Ciéncias Humanas Setembro
Atividades ludicas relacionadas ao | Professores da area de | Mensalmente  ou
componente curricular. (meios fisicos e | Matematica sempre que O

virtuais)

conteudo estudado
permitir.
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Organizacdo de minifeira cientifica- | Professores area de No decorrer do ano

trabalhos desenvolvidos nas aulas, com o | Ciéncias da Natureza. letivo, com

uso de recursos didaticos exposicao dos
trabalhos na
Semana de
Educacdo para a
Vida.

Gincana cultural por meio de perguntas e | Especialistas e Bimestralmente

respostas, embasadas nas reportagens | Professores de todas

das revistas trabalhadas as areas

Fonte: Secretaria da Escola.

O Projeto Encantar para Ficar/Projeto de Acdo Coletiva constituiu-se uma
alternativa proposta pela SEE/MG, por meio de apoio pedagodgico e financeiro, para
estimular o desenvolvimento de projetos coletivos escolhidos pela comunidade
escolar. Busca-se, assim, a construcdo do conhecimento na perspectiva da
educacao integral dos estudantes e a transformacdo do ambiente escolar em um
espaco mais democrético de formacao e troca de experiéncias.

A proposta do projeto justifica-se diante da importancia do desenvolvimento
das habilidades de leitura, bem como do uso dos recursos didaticos para facilitar a
aprendizagem. Nota-se, pelo contato com os estudantes matriculados no Cesec, que
muitos se encontram afastados dos livros e apresentam pouca vivéncia de leitura.
Oportunizando a leitura, procura-se diminuir essa caréncia, e trabalhar habilidades
importantes para a constru¢cao do conhecimento.

Em se tratando do uso de materiais didaticos, a escola procura construir uma
relacdo entre as varias areas do conhecimento e o estudante; ser um espac¢o onde 0
saber transita em todas as instancias, com o apoio de recursos que facilitem a
assimilacdo e a sedimentacdo do conhecimento, favorecendo o processo de
significacdo daquilo que estd sendo exposto e aproximando o estudante do
contetdo da aula e dos livros. A educacdo ndo acontece apenas com apoio no
quadro de giz e nos livros didaticos. Torna-se necessario conscientizar o professor
da importancia de todo e qualquer recurso facilitador da aprendizagem, levando-o a
nao abrir mao do uso desses recursos, de forma a beneficiar o estudante.

Nesse sentido, a execucdo do projeto Encantar para Ficar objetiva motivar o
estudante, tornando-o capaz de perseverar na sua caminhada, de obter éxito nos
estudos, de ampliar a sua visdo de mundo e, principalmente, de buscar a

transformacao de si mesmo e da realidade em que vive.
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Esse projeto foi executado parcialmente, de acordo com a forma proposta,
pelo fato de ndo termos recebido verba especifica para sua execucgédo. Os livros para
revitalizacdo da biblioteca foram adquiridos com outra verba que se direcionava para
o pedagdgico. Por falta de recursos, o material didatico solicitado pela area de
Ciéncias da Natureza, que tinha como objetivo o inicio da montagem de um
laboratorio de Ciéncias, nédo foi adquirido.

A implementacdo do projeto foi bem aceita pelos estudantes que tém
procurado mais a biblioteca em busca do empréstimo dos livros. As praticas de
leitura e escrita vém sendo aplicadas por meio de atividades direcionadas no plano
de estudos e no incentivo dos professores orientadores, que indicam os livros, e das
professoras de ensino para o uso da biblioteca, que divulgam o acervo com a mala
literaria ambulante dentro da escola. Com a aquisicdo de novos e bons livros, 0s
alunos tém frequentado mais a biblioteca, contudo, os resultados deverdo vir a
médio e/ou longo prazo.

O desenvolvimento do projeto vem sendo monitorado pela equipe diretiva e
pedagogica da escola, sendo realizadas reunibes mensais para socializacdo das
impressdes dos professores acerca da aplicacdo das atividades: adequacdo,
envolvimento dos alunos e professores, entusiasmo e aprendizagens. Nessas
reunides sao constatadas as deficiencias em algumas atividades as quais sao
replanejadas a medida que se mostram ineficazes no atendimento dos objetivos
propostos. Além da participacdo dos envolvidos, servem como parametros para
avaliacdo do trabalho: as produgcbes dos alunos, a elevagdo das taxas de
empréstimos diarios de livros e perioddicos, de orientacdo a pesquisa e uso das
magquinas do Prolnfo.

Desde que entrou em vigor a Resolugdo n° 2943/2016, instituindo o
desenvolvimento de projetos semestrais no Cesec, temos buscado trazer tematicas
da vida contemporanea para serem abordadas na escola.

Outros projetos foram instituidos como “Leite e seus derivados”, “A escola
promovendo habitos saudaveis” e “Educacéo para o Transito”.

Mediante parceria realizada com a Secretaria Municipal de Saude para
implementagcdo do Projeto: “A escola desenvolvendo habitos saudaveis”, algumas
acOes foram executadas. Sao elas: Afericdo de pressao arterial e célculo do IMC dos
funcionarios e estudantes; Palestra sobre violéncia e DST’s (énfase a sifilis);
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Afericdo Vacinal, Palestra sobre autoestima; Desenvolvimento de horta suspensa
com garrafas PET na escola. Outras acdes ainda serdo desenvolvidas ao longo do
ano.

Outro tema desenvolvido, “Educagdo para o Transito”, foi escolhido pela
equipe com a aprovacdo dos estudantes, devido ao alto indice de acidentes com
vitimas fatais que vém ocorrendo na rodovia que atravessa o0 municipio.

Dentre as propostas acordadas pela equipe da escola, estdo elencadas:
Palestra com instrutor de autoescola sobre a Conscientizacdo no Transito; palestra
com oficiais do Corpo de Bombeiros sobre primeiros socorros; realizagéo de oficinas
para construcdo de maquetes, porta celulares para carros com materiais reciclados,
cartazes; pesquisas relacionadas com o tema no laboratorio de informatica,
redacoes e parddias sobre o tema.

Todos esses projetos e acdes desenvolvidos na escola visam conscientizar a
comunidade escolar para a busca de qualidade de vida e da educacdo em direitos
humanos e cidadania. Por isso, diante do panorama atual, cada vez mais se faz
necessario aprofundarmos e executarmos projetos e ac¢les voltados para
valorizacéo e respeito da pessoa humana e do meio ambiente.

Sado incorporados aos projetos propostos, também, rodas de conversas,
palestras, debates, exibicdo de filmes e documentarios, seminarios e outros
encontros coletivos que dialoguem sobre as causas da violéncia na escola, como,
por exemplo: diversidade, homofobia, racismo, preconceito, bullying, uso de drogas.

No que diz respeito a Gestdo Democrética e Participacdo Social, realizou-se
uma assembleia com a comunidade escolar para conhecimento dos direitos e
deveres dos estudantes e para a revisdo das regras de boa conduta e boa
convivéncia no Cesec.

Em relacdo a formacdo continuada, buscar-se-do parcerias com as outras
escolas do municipio promovendo intercambio e troca de saberes na busca de
solucdes e estratégias para prevencao e enfrentamento da violéncia nas instituicdes
de ensino.

Enfim, com essas estratégias e outras que, porventura, se fizerem
necessarias, esperamos que os estudantes matriculados no Cesec encontrem um
ambiente propicio para desenvolver sua aprendizagem, criatividade, autoestima e,

consequentemente alcancem seus objetivos e anseios de uma vida mais digna e de
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sucesso, firmados nos principios éticos, politicos e estéticos que norteiam as agdes

pedagdgicas no Cesec.

1.3 Os desafios da gestdo do Cesec no que se refere a ndo permanéncia dos

estudantes da EJA do Ensino Fundamental anos finais

A educacdo € um elemento fundamental no desenvolvimento social. De
acordo com Paulo Freire (1979, p. 28), “a educacao tem carater permanente. Nao ha
seres educados e nédo educados. Estamos todos nos educando. Existem graus de
educacao, mas estes ndo sdo absolutos”. E assim é o Cesec, educacio continuada,
educacao para toda a vida.

A base para uma boa educacdo comeca na infancia. Na fase adulta, aqueles
que nado foram alfabetizados ou semialfabetizados, no retorno a escola, virdo com
muitas dificuldades decorrentes da ma formacado inicial. Como a gestdo pode
minimizar essas dificuldades? A educacdo que muda a vida das pessoas € aquela
gue motiva, modifica, acrescenta e encoraja 0 educando a buscar novos
conhecimentos e oportunidades. Como a gestdao pode cultivar essa educacao,
voltada para o pedagdégico, se as questdes burocraticas do cargo Ihe tomam tanto
tempo que n&o sobra espaco para a parte mais importante da escola, cuidar da

aprendizagem e da permanéncia com éxito do estudante?

1.3.1 A EJA e as taxas de ndo permanéncia — desafios da gestéo

As taxas de ndo permanéncia na Educacgdo de Jovens e Adultos desafiam a
gestdo e Ihe fazem indagacdes sobre sua forma de gerir o trabalho em busca do
sucesso escolar do aluno.

A gestao é responsabilizada ndo somente pelo funcionamento da escola, mas
também pela verificacdo dos principios fundamentais de igualdade de oportunidades
educativas e de qualidade do ensino, da permanéncia com aproveitamento do
estudante, abrangendo, para tanto, a organizacdao do espaco fisico, a efetivacdo do
trabalho pedagogico, a participacéo dos atores escolares e a integracéo entre escola

e comunidade.
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Diante de toda sua responsabilidade, a gestdo enfrenta o problema presente
no desenvolvimento desta pesquisa e procura 0 entendimento dos motivos que
levam muitos estudantes a ndo permanecerem até a conclusdo. Em outras palavras,
tem como objetivo responder a questdo: por que desistem? Analisando todo o
contingente de estudantes que concluem, a gestéo pode descobrir as causas da nao
permanéncia e possiveis respostas para outra questao igualmente relevante para
essa questdo: como e o que os faz permanecer?

O atendimento ao aluno no Cesec, desde seu primeiro contato com a escola,
acontece da seguinte forma: o interessado procura a escola por meio do telefone,
pessoalmente ou através de seu responsavel, quando menor de idade. A atendente
informa os documentos necessarios para a realizacdo da matricula.

Constituem documentos necessarios para efetuar a matricula, todos devendo
ser apresentados na forma original e uma copia que sera arquivada a pasta do
estudante: Histérico Escolar ou Declaracdo de Escolaridade (valida por 30 dias),
Certiddo de nascimento ou casamento, Titulo de eleitor, Carteira de Identidade,
Carteira de reservista (para pessoas do sexo masculino), uma fotografia 3X4, CPF,
certiddo de nascimento dos filhos e copia da conta da prestadora de servicos de
energia elétrica.

No Ensino Fundamental exigir-se-a comprovante de conclusdo dos anos
iniciais do Ensino Fundamental. O estudante que deseja ingressar nos anos finais do
Ensino fundamental no Cesec Curso e ndo possuir certificado dos anos iniciais (1°
ao 5° ano) devera submeter-se a uma avaliacdo de certificacdo em uma escola
publica, quer seja municipal ou estadual, que atenda aos anos iniciais e que seja
credenciada pela Superintendéncia Regional de Ensino. No Ensino Médio exigir-se-a
o comprovante de conclusao do Ensino Fundamental anos finais.

No ato da matricula, o Cesec informa ao estudante e, quando menor, também
ao seu responsavel, a organizacao, o funcionamento, a metodologia e o horario de
estudos do curso oferecido. O pai/mde ou responsavel deve assinar a matricula
juntamente com o estudante.

A matricula é feita por componente curricular, havendo opc¢éo para inscricdo
em um ou dois componentes curriculares segundo o regimento escolar. Ao concluir
um componente curricular, devera ser efetuada a nova matricula em outro

7

componente. A partir dai, o estudante € encaminhado a biblioteca onde s&o
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oferecidos, a titulo de empréstimo, os modulos de estudos e, na sequéncia
encaminhado ao professor orientador de estudos que é o responsavel pelo
atendimento e conducédo dos seus estudos.

As elevadas taxas de ndo permanéncia e os baixos indices de conclusées em
relagdo ao elevado nimero de matriculas tém sido um desafio para a gestdo do
Cesec.

A tabela 1 retrata o fluxo dos estudantes e a taxa de abandono nos anos de
2013 a 2016, periodo em que ocorreram mudancas significativas no atendimento ao
estudante, através de nova normatizagdo (Res. SEE n° 2250/2012).

Analisando a taxa de abandono nos anos de 2013 a 2016, na tabela, pode-se
dizer que o numero de matriculas anual € grande e a taxa de ndo permanéncia
também. Os dados “Aprovados” significam o nimero de concluintes no ano nos
niveis fundamental e médio; “Deixou de frequentar’, aqueles que néo
permaneceram; “Em andamento” significa aquele que permaneceu, mas néo

concluiu dentro daquele ano, dando continuidade nos estudos no ano seguinte.

Tabela 1: Condensado de dados dos anos de 2013 a 2016 do fluxo escolar no Cesec

em estudo
Ano Matriculas Aprovados Deixou de Frequentar Falecidos Transferido Em andamento
2013 1054 140(13%) 505 (48%) 00 08 401(38%)
2014 934 154(16%) 283 (30%) 00 03 494(53%)
2015 992 97(10%) 257(26%) 01 01 637(64%)
2016 1032 51(5%) 309 (30%) 00 02 670 (65%)

Fonte: SIMADE — 2016 — Organizada pela pesquisadora.

Conforme explicitado na tabela 1, deixaram de frequentar 48% dos
matriculados em 2013; 30%, em 2014; 26%, em 2015 e 30% em 2016. Esses dados
se sobrepdem aos concluintes: 13%, em 2013; 16%. em 2014; 10%, em 2015 e 5%,
em 2016.

E ainda, um exemplo da ndo permanéncia esta nos dados de matricula de
uma estudante, dados estes registrados no Sistema Mineiro de Administracao
Escolar (SIMADE): ela se matriculou no Cesec em estudo, no Ensino Fundamental,
em 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016. Na época da primeira matricula, tinha 15
anos de idade e, no momento da analise dos dados, consta com 20 anos de idade e
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continua matriculada, sem concluir, o nivel fundamental. Essa estudante, no final do
ano de 2015, ficou na porcentagem dos “em andamento”. Esse movimento vem

sendo feito por varios estudantes matriculados nessa escola.

Quadro 6: Matricula no SIMADE

Estudante XXXXXXXXX XXX XXX XXX
Ano Data Matricula | Nivel de Ensino Matricula Encerrada | Data do
Encerramento

2011 04/04/2011 Fundamental Sim 31/12/2011
2012 02/01/2012 Fundamental Sim 18/12/2012
2013 18/01/2013 Fundamental Sim 17/12/2013
2014 24/01/2014 Fundamental Sim 19/12/2014
2015 15/01/2015 Fundamental Sim 21/12/2015
2016 21/12/2015 Fundamental Sim 27/12/2016

Fonte: SIMADE - 2016 — Organizado pela pesquisadora.

Percebe-se que a matricula da referida estudante foi renovada todos esses
anos, ou seja, ela retornou a escola em algum momento e renovou sua matricula.
Conquanto, segundo a Resolu¢do SEE n° 2250/2012, a frequéncia diaria do aluno
no Cesec nao seja obrigatéria, o0 estudante deve comparecer aos plantbes
ministrados pelos professores orientadores de aprendizagem. O estudante que nao
comparece por um periodo de 60 dias letivos consecutivos é considerado evadido e
tem sua matricula cancelada, devendo ser efetuada nova matricula, caso o aluno
retorne. A estudante em questdo retorna todos 0s anos, renova sua matricula,
frequenta poucas vezes e ndo da continuidade aos estudos de modo que efetive sua
concluséo.

O problema de pesquisa apresentado neste trabalho é analisar a nédo
permanéncia dos estudantes que n&o concluiram seus estudos na idade
considerada prépria, € que retornam a escola, agora, matriculados na Educacgéo de
Jovens e Adultos, semipresencial, modalidade especifica para atender ao estudante
a partir dos 15 anos no Ensino Fundamental e a partir dos 18 anos no Ensino Médio,
e gue ndo permanecem até a conclusdo do seu curso em nivel basico.

No Brasil, individuos entre 4 e 17 anos sdo obrigados por lei a se
matricularem nos niveis da Educacédo Basica. Quem ndo se encaixa nessa faixa
etaria ou estd em uma idade muito defasada em relacdo ao que deveria estar
cursando — como um jovem de 16 anos que ainda estd nos primeiros anos do

Ensino Fundamental — pode contar com a Educacado de Jovens e Adultos. A EJA é
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de extrema importancia para a formacao de cidadaos, conscientes de seus direitos e
deveres, e para a economia do pais.

Contudo, € dificil mobilizar jovens e adultos para estudar. Nessa fase, a
educacao vai competir com outras esferas da vida: atuacdo e vulnerabilidade social,
trabalho, familia e pratica religiosa, dentre outros motivos que distraem ou impedem
a continuidade e dedicagao aos estudos.

A gestdo do Cesec, juntamente com a equipe de especialistas, professores e
funcionérios, tenta motivar esse estudante por meio de conversas informais,
procurando identificar suas dificuldades, encontrar metodologias e material para
auxilia-lo e, ainda, através da disponibilizacdo e incentivo ao uso da biblioteca e do
laboratorio de informatica para suas pesquisas, com auxilio das professoras para
ensino do uso da biblioteca.

No segundo capitulo, discute-se o trajeto da pesquisa e 0s eixos de andlise
do caso, quais sejam: a cultura da educacao na EJA, o abandono escolar na EJA e

os desafios enfrentados pela gestao frente a esse abandono.
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2 ANALISE DA NAO PERMANENCIA NA EJA E A ATUACAO DA GESTAO
ESCOLAR NO CESEC EM ESTUDO NO PERIODO 2013-2016.

No primeiro capitulo, buscou-se descrever as taxas de ndo permanéncia dos
estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental na Educagdo de Jovens e
Adultos semipresencial em um Cesec do estado de Minas Gerais. Importante
lembrar que se optou pelo termo “ndo permanéncia" para identificar a trajetéria dos
estudantes que se matriculam no Cesec e nao frequentam até a conclusdo. Dessa
forma, ndo dao continuidade aos estudos e, com o passar do tempo, retornam,
ativam a matricula e novamente nao frequentam e ndo concluem. Visto que o curso
€ destinado a quem ndo teve oportunidade de estudar em idade propria, sem
exigéncia de carga horaria diaria, julga-se que a conclusdo poderia ser mais rapida.
No entanto, uma grande quantidade de alunos demora muitos anos para concluir 0s
cursos em nivel de Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio.

Na presente pesquisa, elegeu-se o periodo de 2013-2016 por se constituir um
momento de mudancas significativas na organizacdo e funcionamento do Cesec
através da Resolucdo SEE n° 2250/2012 e da Resolucdo SEE n° 2943/2016, a qual
passou a exigir, no momento presencial, uma frequéncia minima de 16 horas por
componente curricular.

A exigéncia da carga horaria minima, citada no paragrafo anterior (art. 25,
Resolucao n°® 2943/2016), foi um importante avango na organizacdo do atendimento
dos estudantes na EJA semipresencial. Mesmo diante da resisténcia inicial dos
estudantes de ndo cumprirem a carga horaria exigida, pois, até entdo, muitos dos
matriculados s6 vinham para fazer as avaliagbes, nota-se que, aos poucos, vao se
acostumando com essa nhova realidade que tem sido um diferencial na permanéncia
do estudante no Cesec que tem se mantido mais frequente na escola e na sala de
aula.

Conforme cita a resolucdo, o momento presencial € quando professores e
estudantes devem estar juntos em um mesmo territério educativo para orientacéo do
plano de estudos. Essa ocasido é uma forma de compartilhar, de interagir e de se
envolver em acdes coletivas através dos projetos interdisciplinares. A participacao
nos projetos interdisciplinares tem se tornado momento importante no processo de

aprendizagem e de interacdo estudante-escola, quando conhecemos as
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potencialidades dos estudantes, suas habilidades, reconhecidas nas producdes de
textos, nas pesquisas, nas suas participacdes nas rodas de conversa e nos
trabalhos manuais realizados por eles.

Dessa forma, foram apresentados, no capitulo 1, os numeros de matriculados
e concluintes dos anos 2013 a 2016 como evidéncia dessa nao permanéncia,
retratando os indices de matricula, aprovacgéo, reprovacao, abandono e rematricula
no ano seguinte.

Buscando encontrar uma solucdo para a situacdo problema do presente
estudo, ou seja, a ndo permanéncia dos estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental em um Cesec do estado de Minas Gerais, optou-se por estruturar o
segundo capitulo da seguinte forma: apresentacdo dos eixos tedricos, a cultura da
educacdo na EJA, o abandono escolar na EJA, a gestdo escolar e desafios no
abandono, pela afinidade desses com o tema ndo permanéncia abordado na
pesquisa.

Ao aprofundar na tematica abordada através da pesquisa de campo, ressalta-
se a importancia da utilizacdo de instrumentos para a coleta de dados e sua
posterior analise, buscando apresentar propostas que minimizem a nao
permanéncia dos estudantes do Cesec estudado.

No presente capitulo objetiva-se analisar as opinides dos professores e
estudantes que fazem parte do Cesec, utilizando, para isso, entrevistas e
guestionario. A opcao pela entrevista com o0s professores e questionario com os
estudantes objetivou ouvir os atores envolvidos, buscando perceber os motivos da
ndo permanéncia e quais estratégias poderiam ser implementadas pela gestdo do
Cesec em estudo.

Importante dizer que, de acordo com estudos ja realizados, muitos sdo 0s
motivos do abandono e da evaséo escolar em todas as modalidades de educacéo e
que, aqui, buscamos um respaldo para minimizar essa realidade na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos semipresencial.

A partir desse contexto, busca-se explicitar a importancia de conhecer o perfil
desses estudantes e as dificuldades que os levam a nao frequentar a escola apés
serem matriculados. Entende-se que uma sequéncia ininterrupta de estudos pode se
tornar mais produtiva, facilitar a aprendizagem e incentivar o prosseguimento de

estudos posteriores. Esse movimento acesso/ndo permanéncia paralisa 0 processo
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educacional que fica estanque e compartimentado, causando menor aproveitamento
e demora na conclusé&o do curso.

Através do referencial tedrico, busca-se respaldar acées que poderdo auxiliar
as praticas de gestdo da escola no intuito de promover a permanéncia do estudante
gue se matricula no Cesec e a finalizacdo de seus estudos na instituicdo. Dessa
forma, procura-se utilizar varios estudos sobre a tematica em questao.

O objetivo do capitulo 2 é a partir do que foi relatado no primeiro capitulo,
aprofundar no I6cus da pesquisa no intuito de conhecer os motivos das altas taxas
de ndo permanéncia no Cesec com a coleta de dados através da pesquisa de
campo, observando o contexto da EJA e estabelecendo um didlogo com a questéo
da ndo permanéncia nessa modalidade de ensino no Cesec em estudo. Optou-se
por destacar a ndo permanéncia, tendo a clareza de que se trata de um problema
histérico quando relacionado a educacdo de adultos, principalmente no regime
semipresencial.

E nesse contexto que este capitulo, de forma correlacionada e integrada,
inicia-se com o referencial teorico, percorre o caminho metodoldgico e alcanca a
analise dos dados, utilizando-se das ferramentas propostas, as entrevistas e o

questionario.

2.1 A busca de um alicerce para a pesquisa

Nesta primeira secao do capitulo 2, a discussao tedrica parte da percepcdo
da cultura da EJA, as causas do abandono escolar, a gestao escolar e os desafios
no abandono.

Diante das exigéncias do mundo contemporaneo e da legislagdo educacional
gue garante o direito a escolarizacao através da modalidade EJA a todos que ndo o
tiveram na idade considerada propria, ha uma preocupacdo da gestdo do Cesec em
estudo quanto a garantia da permanéncia e da conclusdo escolar desses
estudantes. A grande inquietacdo da gestdo do Cesec pesquisado € que a maioria
dos estudantes abandona os estudos diversas vezes e demora a concluir ou ndo
conclui a escolaridade béasica. A gestdo escolar do Cesec em estudo se sente

desafiada a procurar uma adequacao no atendimento a esses estudantes de modo
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que possam concluir os estudos iniciados e que tenham éxito em sua trajetoria no
Cesec.

O que até agora foi colocado leva a uma reflexdo: O que tem feito esse
estudante retornar a escola? Se retorna por livre iniciativa, por que tem
abandonado? Qual seria a melhor metodologia para esse perfil de estudante? Quem
sdo esses jovens e adultos? Essa é uma discussdo para entender a realidade da
educacdo brasileira, na qual existem milhdes de jovens e adultos que nao
frequentam a escola ou a frequentam precariamente. Buscam-se, no referencial
tedrico, caminhos para melhor compreender essa questao.

Como foi exposto na introducdo deste texto, pretende-se apontar as causas
da ndo permanéncia e encontrar possiveis caminhos para atender aos estudantes
do Cesec em analise, onde a pesquisadora atua como gestora desde 2010, de
forma que a Educagdo de Jovens e Adultos cumpra seu papel na vida do
contingente de pessoas que nao conseguiram frequentar os bancos escolares na
idade considerada prépria.

Na subsecdo 2.1.1, “A cultura da educacdo na EJA”, sdo apresentadas
ideias, comportamentos, simbolos e praticas sociais na EJA, vivenciados de geracao
em geragao na vida em sociedade.

2.1.1 A cultura da educacéo na EJA

A cultura da educacédo na EJA é retratada pelas ideias que foram trazidas por
autores que dialogam com as politicas publicas de educacdo sobre as causas e as
consequéncias do abandono escolar, tendo como pano de fundo um enfoque sobre
a cultura da EJA na atualidade.

Essa cultura traduz a identificacdo de seus atores, suas finalidades,
metodologias, acdes, reflexdes, aplicacdes e resultados.

De acordo com Haddad (apud DURANTE, 1998, p. 7), a EJA no Brasil é
constituida pelos seguintes atores: aqueles que nao tiveram oportunidade de dar
continuidade a sua vida escolar e que, em algum momento, evadiram ou

abandonaram a escola e pelos educadores de jovens e adultos.

A educacdo de jovens e adultos no Brasil tem sido construida por
dois tipos de movimentos. O primeiro deles é constituido pelo préprio
grupo demandatario dessa educacao, aqueles que nédo tiveram a
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oportunidade de passar por processos de escolarizacdo regulares.
Sao milhdes de brasileiros que nunca estudaram ou estudaram
pouco, impedidos de participarem no mundo letrado de forma
competente, excluidos de processos mais amplos de participacéo
social. Demandam um direito, demandam a responsabilidade da
sociedade por algo que nao tiveram acesso, ndo por vontade prépria,
mas por ndo encontrarem condicbes sociais para realizar esse
direito. O outro movimento é o dos educadores de jovens e adultos.
[...] Nado é um movimento articulado nas suas praticas e nas suas
concepgdes. Mas é um movimento articulado na vontade politica de
corrigir uma injustica social.

O foco das politicas publicas nos dudltimos anos voltou-se para a
universalizacdo do Ensino Fundamental obrigatério com a oferta e a expanséo de
vagas para as criancas e adolescentes em faixa etaria escolar. Percebem-se,
também, avancos no fortalecimento do Ensino Médio e aumento de vagas e
democratizacdo do acesso ao Ensino Superior. Dessa forma, seria importante uma
atencao especial para a Educacdo de Jovens e Adultos a fim de que ganhe forca
necessaria para reintegrar ao sistema educacional aqueles que tiveram seu percurso
interrompido pela repeténcia, evasdo ou desigualdade de oportunidades. A atencao
especial necesséaria poderia ser traduzida em capacitacbes voltadas para o0s
atuantes nessa modalidade, pacto para fortalecimento da EJA. Com isso, poder-se-
ia ter profissionais capacitados, melhoria do atendimento, inovacdo constante da
pratica pedagogica, além de um didlogo permanente entre os atores que compdem a
modalidade. Nas palavras de Haddad (2007),

[...] propde-se um novo paradigma para a EJA que nascera do
dialogo [...]. Olhando para os sujeitos concretos que participam dos
programas, procura-se construir estruturas e logicas inovadoras que
permitam incorpord-los em processos que sejam inclusivos e nao
repitam a tradicao excludente dos sistemas regulares que 0s proprios
alunos da EJA sao vitimas (HADDAD, 2007, p. 19).

A EJA e um direito daqueles que se afastaram da escola por qualquer motivo,
gue querem e sentem a necessidade de retornar aos estudos, a fim de buscar
melhores colocagdes no campo do trabalho, melhorar a autoestima, participar mais
ativamente da vida em sociedade.

A ideia de que os alunos da EJA sdo considerados incapazes ou
determinados a trabalhar em tarefas que exigem menor qualificacdo ndo pode ser

disseminada. Em suas trajetérias de vida, essas pessoas trazem consigo uma
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bagagem de conhecimentos de sua vivéncia pessoal ou profissional e sao

contribuintes da construcéo da histéria de nosso pais.

A visdo reducionista com que, por décadas, foram olhados os alunos
da EJA — trajetérias escolares truncadas, incompletas — precisara ser
superada diante do protagonismo social e cultural desses tempos da
vida. As politicas de educacdo terdo de se aproximar do novo
equacionamento que se pretende para as politicas da juventude. A
finalidade n&o poderd ser suprir caréncias de escolarizacdo, mas
garantir direitos especificos de um tempo de vida. Garantir direitos
dos sujeitos que os vivenciam. (ARROYO apud SOARES;
GIOVANETTI; GOMES, 2011, p. 21).

Diante disso, o desenvolvimento pleno do individuo assegurado pelo artigo
208 da Constituicdo Federal e corroborado pelo artigo 2° da Lei das Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LDB/96), somente sera possivel quando esse sujeito,
construtor de sua propria historia de vida, dotado de saberes empiricos, adquirir
autonomia intelectual para redesenhar a sua trajetéria e a historia do Brasil.

Na préoxima subsecdo, sdo analisados os fatores que contribuem para o
abandono escolar na EJA, com base nos referenciais tedricos que abordam a

tematica.

2.1.2 Abandono escolar na EJA

O abandono escolar caracteriza-se pela desisténcia do estudante no ano em
curso e retorno no ano seguinte. O abandono, de que se trata neste texto, € da
etapa do Ensino Fundamental anos finais, na modalidade EJA, regime
semipresencial, oferecido pelo Cesec. Foi denominado na presente pesquisa de
nao permanéncia dos estudantes, devido as caracteristicas da prépria modalidade e
regime de ensino, quando a matricula é feita em qualquer época do ano, sistema de

aprendizagem modular, sem obrigatoriedade de frequéncia diaria.

Caracteriza-se como abandono escolar, quando o aluno deixa de
frequentar a sala de aula, durante o ano letivo. Falar do abandono
escolar da sala de aula pelos alunos da EJA é uma proposta
desafiadora e complexa. E um desafio para as instituicdes de ensino
que, utiliza estratégias diversificadas para amenizar esse fendmeno
histérico-social, que surge nas camadas sociais mais pobres
(SANTOS, 2015, p. 51).
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A despeito das diversas estratégias para amenizar o fendbmeno do abandono
escolar, nota-se que as taticas utilizadas tém conseguido alcancar uma parcela
pequena de pretendentes, quando outros interesses e dificuldades se sobrepdem a
vontade de concluir os estudos.

Aos estudantes que ndo concluiram seus estudos na idade considerada
propria sdo oferecidas, pela Secretaria Estadual de Educacgédo, algumas opc¢bes de
conclusdo de seus estudos. Aqui estamos tratando de uma dessas opc¢des: 0
Cesec, curso oferecido na modalidade semipresencial.

O processo de estudos oferecido nos Cesecs na modalidade EJA
semipresencial se torna longo para quem tem pressa, apesar de exigir menos tempo
para conclusdo do que na escola regular. Como fora anteriormente mencionado, o
Ensino Fundamental atualmente € composto por sete componentes curriculares,
cada uma com cinco médulos de estudo (portanto, 35 avaliagdes para se concluir o
Ensino Fundamental anos finais)®. O Ensino Médio é composto por 11 componentes
curriculares, cada uma com cinco modulos de estudo. Antes dessa configuracao,
haviam componentes curriculares que possuiam um total de até dez mddulos de
estudo.

Conquanto o abandono seja também realidade na escola regular, o retorno no
ano seguinte esta condicionado a existéncia de vaga e a distorcdo idade série do
pretenso estudante. Caso ndo tenha a vaga e se o aluno ja completou 15 anos de
idade, geralmente, € encaminhado para o Cesec onde a matricula pode ser feita em

qualquer época do ano.

Reafirmamos a necessidade de priorizar a educagéao, em especial, a
educacao fundamental e a superacao do analfabetismo, no sentido
de que o sistema nacional de educacdo, na sua organizacdo e
funcionamento — da educacgédo infantil & universidade — traduza uma
politica de educacdo vinculada a um conjunto de medidas que
promovam a justica social e o desenvolvimento econdmico
(GADOTTI; ROMAO, 2010, p. 108).

A metodologia de ensino e aprendizagem oferecida pelo Cesec, como ja dito
em capitulo anterior, € desenvolvida de forma semipresencial e possibilita o
atendimento individualizado, a flexibilidade na organizacdo do tempo escolar, o

respeito ao ritmo de aprendizagem do estudante e sua disponibilidade de tempo

® A partir da Resolucdo SEE n° 2250/2012.
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para os estudos. O termo semipresencial € utilizado para caracterizar o ensino
realizado de forma presencial, com a presenca fisica do estudante, e em parte de

forma virtual, através de tecnologias de comunicacao.

A doutrina do ensino supletivo presente na LDB se apoia no principio
da flexibilidade do sistema, facilitando a ida do “cliente” aos centros e
a volta ao ensino regular para prosseguimento dos estudos.
Entretanto, essa mesma flexibilidade que ndo exige a frequéncia
obrigatdria tem levado os centros a conviverem com elevados indices
de evasao. Outro aspecto indiscutivel nos Centros é a tendéncia ao
individualismo. Uma vez que a metodologia € centrada no aluno, com
atendimento individual e personalizado, sem “enturmacdo”, o
processo educativo acaba reduzindo-se a aprendizagem de
instrucdes contidas nos modulos instrucionais sem que seja
contemplado um espaco socializador de vivéncia (BORGES, 2010, p.
10).

Borges (2010) nos remete a questdo da necessidade de um espaco
socializador de vivéncias nos Centros, quando o estudo individualizado dificulta o
processo de socializacdo do estudante e o sentido de pertencimento a escola.
Quanto a isso, o Cesec em estudo tem tentado viabilizar momentos de socializacéo
através das culminancias dos projetos interdisciplinares, participacdo nas
Olimpiadas de Mateméatica, Mostra de Trabalhos dos estudantes dos Cesecs,
Semana Escola em Movimento, Semana de Educacao para a Vida, comemoracéo
do aniversario da escola, palestras. Entretanto, muitos estudantes, de inicio,
apresentam certa resisténcia a esse tipo de momento coletivo. Assim, rejeitam a
ideia, justificando que estdo com pressa, pensam que estdo perdendo tempo, mas,
depois, participam e muitas vezes gostam da participacao.

Esses estudantes sdo levados a trabalhar para ajudar as familias e
sem conseguir conciliar trabalho e estudo, priorizam o primeiro;
porém, com o tempo, percebem que ndo conseguirdo melhorar de
vida com pouco estudo e retornam as salas de aula. A EJA, com sua
flexibilidade, menos conteudo, menos tempo de estudo e horarios
noturnos é a melhor opcao para esses jovens que estdo fora da faixa
etaria e tém pressa em concluir seus estudos para conseguir
melhores condi¢cdes de trabalho (SILVA; CONCEICAO, 2014,

p.5).

A partir do que foi explicitado pelos autores, percebe-se, a partir da vivéncia

de gestora nessa escola, que o fato de ndo conseguirem conciliar trabalho e estudo
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€ um fator que causa a ndo permanéncia dos adultos trabalhadores. No entanto,
guando se trata dos mais jovens, existem outros fatores que influenciam nesse
desfecho de ndo permanéncia escolar, como falta de persisténcia e motivacao,
dificuldade em manter um ritmo de estudo, ndo ter com quem deixar os filhos
pequenos, maridos e/ou esposas que nao aprovam O acesso aos estudos,
dificuldades de acesso a escola (falta de transporte escolar especifico para esse
publico) e a pressa em concluir seus estudos.

Dourado (2013, p. 43), falando sobre as condicbes de permanéncia no
ensino, quando o aluno precisa ser atendido nas suas necessidades para
permanecer estudando, enfatiza a importancia da aplicacdo das leis dirigidas a

educacao no cotidiano escolar.

Na luta para assegurar a permanéncia no ensino dos alunos da EJA,
muito sdo os fatores que influenciam em tal anseio, dentre os quais
destaca-se uma remuneragdo minima que garanta a alimentacdo e o
vestuario, evitando assim que jovens trabalhem para ajudar no
orcamento familiar, o material didatico para o uso diario e o
transporte até a escola. No papel a lei proporciona as condi¢bes de
acesso e a permanéncia na escola aos jovens e adultos, porém, a lei
€ apenas um suporte, essas condi¢cdes precisam ser garantidas no
dia a dia do processo educacional, no sentido de cobrar das politicas
publicas o cumprimento dessas condi¢gdes (DOURADO, 2013, p. 43).

O estudante que procura o Cesec almeja uma melhoria de suas condicdes de
vida, quer seja na vida pessoal ou no trabalho. Caso n&o vislumbre essa
possibilidade, ou ndo seja atendido nas suas necessidades, acabara por abandonar
novamente a escola.

Segundo Moreira (2014),

(...) as possiveis causas para o abandono escolar sdo, em sua
maioria devido a dificuldade de conciliar o trabalho e os estudos, a
falta de integracdo entre o ensino médio e o profissionalizante, a ma
formacao dos professores, a falta de recursos didaticos adotados, a
inadequacdo do curriculo as especificidades da EJA e a auséncia de
politicas publicas adequadas para garantir ndo apenas 0 acesso,
mas também a permanéncia destes alunos na escola (MOREIRA,
2014, p.6).

Uma politica publica de educacdo voltada para o publico jovem e adulto
precisa incentivar o aumento da escolaridade de forma a capacitar o estudante

trabalhador e, consequentemente, ampliar as chances de melhoria das condi¢des de
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vida da maioria dessas pessoas. Diante disso, é de crucial importancia a autorizagdo
de cursos técnicos no Cesec que possam ampliar as possibilidades de ascensao e
acesso ao emprego.

Conforme dizem Gadotti e Roméao, a Educacéo de Jovens e Adultos tem que
estar voltada para a insercdo do aluno no mercado de trabalho, com situagdes de
aprendizagem que possam fazer a diferenca na vida dos estudantes.

Um programa de educacao de adultos, [...],ndo pode ser avaliado
apenas pelo seu rigor metodolégico, mas pelo impacto gerado na
gualidade de vida da populacao atingida. A educacao de adultos esta
condicionada as possibilidades de uma transformacéo real das
condi¢cbes de vida do aluno trabalhador (GADOTTI & ROMAO, 2010,
p. 32).

Diante disso, € essencial a participacdo do governo com politicas que tragam
oportunidades de crescimento ao estudante jovem e adulto, que o professor
proponha atividades voltadas para a consecucéo de uma nova qualidade do ensino
que seja capaz de envolvé-lo como construtor de uma aprendizagem significativa.
Para tal, faz-se importante o compromisso de toda comunidade escolar e inclusive
da familia, na motivacdo da permanéncia do estudante na escola. Nesse contexto,
isso se constitui um desafio a gestdo escolar que percebe a emergéncia de acdes
que tenham capacidade de transformar esse quadro vigente na EJA de nao
permanéncia dos estudantes. Na préxima subsecédo, trataremos dos desafios do
abandono para a gestdo escolar, abordagem importante na analise do tema “nao
permanéncia”’, em gque analisaremos quais intervencdes a gestdo pode estimular nas
praticas pedagdgicas de professores do Cesec e a importancia de uma gestao
comprometida com a aprendizagem significativa para o estudante com o propdésito

de diminuir o abandono escolar.

2.1.3 Gestao escolar e desafios no abandono

O trabalho do gestor escolar busca assegurar o direito & educacdo de
qualidade, uma educacéo que facilite o conhecimento de si mesmo e do mundo e
que possa dar condicbes de encaminhar o estudante para viver em sociedade,
oferecendo estratégias educacionais que facilitem e incentivem sua permanéncia na

escola até sua conclusao com éxito.
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Nas palavras de Cunha (2015),

z

No atual cenario da educacdo publica brasileira, € notéria a
importéancia da gestédo para se concretizar a qualidade do ensino tao
almejada. Da gestdo, sdo exigidas funcdes e acgbOes de grande
responsabilidade que impactam diretamente na eficacia escolar
(CUNHA, 2015, p.337).

Do gestor escolar exigem-se diversos atributos para enfrentar os desafios
contemporaneos da educacao publica em Minas Gerais. Segundo o Guia do Diretor
Escolar SEE-MG, as principais caracteristicas que devem compor o perfil do Diretor
Escolar sdo: ter predisposi¢cao para o trabalho coletivo; ser articulador; ter iniciativa,
firmeza de propdsito para realizacdo de acdes; conhecer assuntos técnicos,
pedagogicos, administrativos, financeiros e legislativos, ter espirito ético e solidario;
conhecer a realidade da escola; defender a educacao; ter lideranca democratica e
capacidade de mediacao; ser capaz de se autoavaliar e promover a avaliagcdo em
grupo; ser transparente e coerente nas acgles; ser integro, ter presenca,
proatividade, entusiasmo, criatividade, iniciativa; ter paixao pelo que faz.

Essas caracteristicas fazem parte do cotidiano das acfes da gestdo no Cesec
em estudo, quando a gestora incentiva a inovagcédo, promove discussfes, procura o
dialogo, promove reunifes para ajustes e procura encontrar uma solucéo referente a
realidade dos estudantes que nado frequentam o Centro como deveriam,
abandonam-no, havendo, consequentemente, morosidade nas conclusdes. Diante
disso, a gestdo do Cesec em estudo, conhecendo a problematica dessa modalidade,
sente-se incomodada com problema da interrupgcdo dos estudos pelos estudantes

matriculados antes de chegarem a conclusao do curso.

Os desafios colocados para a garantia do direito dos jovens e adultos
a Educacdo sdo complexos, mas muitos podem e devem ser
enfrentados pelas equipes escolares, sob a lideranga da direcéo e da
coordenacdo pedagogica, a comecar pela convocacdo da
comunidade para a mobilizacdo da demanda pela EJA, a formacgéo
dos educadores para a criacdo de um ambiente acolhedor da
diversidade e a flexibilizagdo dos modelos de atendimento. (DI
PIERRO, 2014, p. 4)

Diante da diversidade do publico recebido no Cesec em estudo e da falta de

capacitacao do professor para atuar na modalidade, a gestdo procura trabalhar com
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projetos interdisciplinares, promover momentos de estudos sobre a realidade do
Cesec, disponibilizando e dialogando sobre as legislacbes, orientacbes e suas
aplicacoes, apresentando textos relativos a EJA e sugestdes diversificadas de
planos de estudos e de atendimento de modo a atender com mais eficacia ao
estudante.

Contudo, nota-se que os estudantes que procuram a EJA, muitas das vezes,
fazem-no por impulso, principalmente no inicio de cada ano, momento em que
muitos prometem mudar as atitudes, mudar de vida, procurar concluir os estudos.
Esse impulso inicial, porém, ndo sendo planejado de forma a se concretizar, perde-
se pela falta de foco, pela preguica ou procrastinacao.

De acordo com Luiz Fernando Monteiro Mileto (2009, p.8-9), “a Educacao de
Jovens e Adultos (EJA) possui como uma das suas caracteristicas mais marcantes e
negativas o elevado nimero de alunos que desistem antes de completar a etapa da
escolaridade em que estavam matriculados”.

E é com esse sujeito da EJA, inconstante no seu processo educacional, que
se afasta da escola e retorna depois de algum tempo, que o Cesec quer dialogar e
considerar sua realidade, buscando reconhecer, nesse processo de idas e vindas,
0s motivos do movimento de ndo permanéncia.

A temética da presente pesquisa, a ndo permanéncia dos alunos no Cesec, é
portanto, um desafio para a gestdo da escola em estudo que necessita da
participacdo de todos os envolvidos no processo de recepcdo, ensino e
aprendizagem. Diante dessa realidade, a gestdo tem procurado expor para a equipe
0S numeros de concluintes dos niveis de modo a conscientiza-los dos resultados
alcancados, buscando seu envolvimento em possiveis solu¢gbes para aumentar a
permanéncia e as conclusées. Nas reunides semanais com a equipe de
especialistas e professores, a gestora seleciona o tema “ndo permanéncia” e insiste
na questdo: precisamos conquistar o estudante e incentiva-lo a concluir seus

estudos. Como dizem Lick et al (2001),

Cabe lembrar que toda pessoa tem um poder de influéncia sobre o
contexto de que faz parte, exercendo-o independentemente de usa
consciéncia desse fato e da direcdo e intencdo de sua atividade. No
entanto, a falta de consciéncia dessa interferéncia resulta em uma
falta de consciéncia do poder de participacdo que tem, de que
decorrem resultados negativos para a organizagdo social e para as
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préprias pessoas que constituem o ambiente escolar (LUCK et al.,
2001, p. 17).

Diante disso, a gestao procura envolver os professores e fazé-los sentir parte
do processo em busca de uma solugéo para o problema da ndo permanéncia, com
menos interrupcdes, até a conclusdo e mostrar-lhes o quanto é importante o
envolvimento do professor na solucdo dos assuntos de ordem pedagdgica,
juntamente com a equipe diretiva.

Para que isso aconteca, a gestdo escolar tem que ser democratica,
participativa e descentralizadora em relacdo aos processos de gestdo, pois o
trabalho do gestor deve caminhar junto com o trabalho da equipe pedagdgica, dos

professores e de toda a comunidade escolar, inclusive pais e alunos.

Ao observar que ndo € possivel para o diretor solucionar sozinho
todos os problemas e guestfes relativos a sua escola, adotaram a
abordagem participativa fundada no principio de que, para a
organizacao ter sucesso, € necessario que os diretores busquem o
conhecimento especifico e a experiéncia dos seus companheiros de
trabalho (LUCK et al., 2001, p. 19).

A gestdo do Cesec em estudo, ciente dos desafios da permanéncia em
Educacdo de Jovens e Adultos, procura contribuir para a assimilacao dos fatores
que levam ao abandono, bem como atuar para a sua diminuicdo com acdes que
possam ser implementadas nesse sentido, em um trabalho pautado na busca pela
gualidade nessa modalidade de ensino. Trata-se de favorecer a atuacdo da gestao
para mobilizagdo e fortalecimento da equipe de trabalho visando diminuir a ndo
permanéncia dos estudantes e constituir mecanismos sistematicos de comunicagao

para o desenvolvimento de um trabalho atento as necessidades desse publico.

Em outras palavras, os jovens e adultos das camadas populares n&o
acorrem com mais frequéncia as aulas porque a busca dos meios de
subsisténcia absorve todo seu tempo, seus arranjos de vida ndo se
harmonizam com a frequéncia continua da escola e os contetudos
veiculados sdo pouco relevantes para pessoas cuja vida esta
preenchida por multiplas exigéncias (DI PIERRO, 2014, p. 4).

Nesse contexto, a gestdo do Cesec, atendendo a Resolugdo SEE n°

2943/2016, nota que, apesar da resisténcia inicial dos professores, a elaboracéo e a
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aplicacdo de projetos interdisciplinares aproveitando a bagagem trazida pelos
estudantes tem sido uma proposta interessante para cativa-los para o ambiente
escolar e tornar essa trajetoria mais agradavel e produtiva.

Assim, de acordo com a resolucao citada no paragrafo anterior, a gestdo tem
incentivado inovacao nos planos de estudos, incluidos nos projetos interdisciplinares
voltados para a dinamica do jovem e adulto com temas de seu interesse. Tem
adotado, inclusive, flexibilizacdo nos critérios de atendimento aos estudantes
(formacdo de  grupos de  estudos), a fim de promover 0
acesso/permanéncia/conclusdo. Essas acdes, articuladas a uma proposta
pedagdgica que considere o trabalho como principio educativo, formacao
continuada dos professores atuantes na EJA e a abertura do Cesec a comunidade e
a familia do educando, buscando a participagdo nos momentos coletivos de
culminancia dos projetos, podem contribuir para minimizar os casos de abandono e
melhorar os resultados de conclusédo do curso.

Diante disso, a gestdo vem cultivando um clima de trabalho positivo,
fundamentado no respeito mutuo, na importancia do trabalho de todos, no
reconhecimento e na valorizagdo das pessoas, buscando uma escola de qualidade.

Na préxima sec¢do, o percurso metodolégico: os caminhos percorridos para a
coleta de dados.

2.2 Metodologia de pesquisa

Nesta secdo € exposto o percurso metodolégico da presente pesquisa,
buscando aprofundar nos motivos que levam a nao permanéncia na EJA
semipresencial anos finais do Ensino Fundamental do Cesec foco da presente
pesquisa.

Vale lembrar que a pesquisa em educacgao objetiva a melhoria da qualidade do
trabalho escolar na medida em que produzimos conhecimentos sobre os fendmenos
educativos ocorrentes em nosso cotidiano, objetivo em que a presente pesquisa se
pautou.

Para tanto, a pesquisa de campo implementada teve como finalidade conhecer
a realidade e a especificidade dos estudantes que procuram o Cesec em estudo e
auxiliar a gestéo nas tomadas de decisGes quanto ao atendimento a esse estudante,
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direcionando acdes que visem atender as suas necessidades e colaborem para
alcancar o éxito na conclusédo de seus estudos.

No intento de adequar o ensino do Cesec a realidade dos jovens, adultos e
idosos que o procuram, € importante refletir sobre quem séo eles, quais sdo suas
aspiracbes e dificuldades. Essa reflexdo pode ser respaldada com a andlise do
resultado da coleta de dados da pesquisa. Importa ressaltar a pluralidade dos jovens
e adultos que chegam ao Cesec. Observa-se, dentre outras diversas caracteristicas,
a diversidade social, geracional e étnico-racial, os ritmos de aprendizagem e as
questdes de género. Diante desse fato, reconhecer o seu perfil € essencial para a
construcdo de uma educacao que atenda as necessidades culturais, educacionais e
sociais do seu publico.

A forma de percebermos os estudantes da EJA e inclui-los no processo de
ensino e aprendizagem passa por um atendimento coerente com suas
especificidades e sua diversidade de recomegos e acessos ao ensino. Garantir o
acesso a modalidade EJA exige do poder publico acompanhamento da trajetéria e
conclusao escolar desses sujeitos no respaldo ao acesso/permanéncia/concluséao,
de forma a garantir o direito constitucional.

As questbes apresentadas na rotina do Cesec em estudo, quanto aos indices
de n&o permanéncia dos estudantes matriculados, levam a gestora da escola a
delinear seu problema de pesquisa.

Observando os dados da ndo permanéncia no Cesec em estudo expostos no
capitulo 1, foi possivel concluir, a partir dos dados do Simade, que a média de
conclusfes se mantém baixa, permitindo a analise da ndo permanéncia no Cesec, ja
que o numero de matriculados € expressiva em relacdo ao numero de concluintes
nos anos de 2013 — 2016.

Como pesquisadora, reconheco a importancia da metodologia a ser aplicada,
para aprimorar, conscientizar e construir conhecimento de maneira significativa. A
metodologia escolhida para a pesquisa em questao trata-se de entrevista com 0s
professores orientadores de aprendizagem e um questionario semiestruturado com
dois grupos de alunos: um grupo formado por alunos que frequentam mais
assiduamente o Cesec e um outro que, possuindo matricula mais antiga, ainda

nao finalizou os estudos, ou seja, 0s principais atores do universo estudado.
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As entrevistas com os professores foram realizadas em momentos e lugares
tranquilos, com prévio consentimento e agendamento. A escolha do instrumento de
pesquisa — a entrevista - se deu pela importancia do envolvimento dos entrevistados
com o problema em questdo, visto que sdo pessoas diretamente ligadas ao
atendimento do estudante matriculado no Cesec e, ainda, no intuito de reunir
opinides dos professores sobre as especificidades dos estudantes que frequentam o

Cesec em foco. De acordo com Rosalia Duarte (2004),

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
préticas, crencas, valores e sistemas classificatérios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os
conflitos e contradicBes ndo estejam claramente explicitados. Nesse
caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer
uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos
modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua
realidade e levantando informacdes consistentes que lhe permitam
descrever e compreender a légica que preside as relagcdes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil
obter com outros instrumentos de coleta de dados (DUARTE, 2004,
p.215).

Para compreender a logica que existe nas relacdes nos dois grupos
predominantes desta pesquisa, professor e estudante, é necessario colher as
opinides e contextualiza-las, buscando informacg@es nas entrelinhas de cada opinido
emitida que possam justificar a ndo permanéncia de estudantes até a conclusao.

De acordo com Tozoni-Reis (2005, p. 8), “a funcdo da pesquisa, por mais
abstrata que nos possa parecer, € a interpretacdo do que vivemos”. Diante disso,
apresento a seguir a rotina do trabalho realizado no Cesec em foco.

O Cesec em estudo é uma escola da modalidade EJA, com regime
semipresencial, quadro de pessoal pequeno (nove professores orientadores),
atendimento individualizado, sem exigéncia de frequéncia (no recorte da pesquisa
2013 a 2016, sendo que a partir de 2016 ocorreu a exigéncia de carga horaria
minima de 16 horas por componente curricular)’, com atendimento em dois turnos:
vespertino e noturno. Cada professor atende ao estudante semanalmente durante
uma tarde e quatro noites, disponibilizando ao estudante uma carga horaria de 16

horas por semana para cada componente curricular.

’ Nota-se gue, mesmo com a exigéncia de frequéncia minima feita pela nova resolugdo do Cesec a
partir de 18/03/2016, apesar de curto espago de tempo em vigor, ndo houve uma melhora na
frequéncia, tendo, antes, menos conclusfes no ano de 2016.
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Temos uma grande quantidade de matriculas, que sdo concretizadas durante
todo o ano, mas poucos tém uma frequéncia regular, que conduza a conclusédo do
seu processo de estudos.

Para concretizacdo desta pesquisa, que possui como objetivo geral analisar
quais os desafios da gestéo frente a ndo permanéncia dos alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental da EJA no contexto do Cesec em estudo, para propor medidas
que visem atenuar as altas taxas de ndo permanéncia na instituicdo, foram
realizadas entrevistas com os professores com o propésito de coletar dados que
possam, a partir da andlise, auxiliar no entendimento da perspectiva desses
profissionais sobre o problema em foco.

As entrevistas com os professores sdo importantes caminhos para averiguar
os fatores internos, a opinido sobre as préaticas educativas gerais e as percepcoes
desses atores sobre os motivos da ndo permanéncia dos estudantes na escola
analisada.

Conhecer a realidade da escola em questdo, através do itinerario dos seus
atores, ajuda na percepcao de quais fatores contribuem para a permanéncia e/ou
ndo permanéncia. E um mecanismo de apoio & gest&o da escola, para atuar na ag&o
e libertacdo das amarras da ndo conclusédo, através da compreensao do contexto da
rotina escolar.

Assim, além dos professores, conforme ja dito anteriormente, também foram
sujeitos desta investigacdo os estudantes. Assim, aplicou-se um questionario a 73
estudantes, buscando as causas da nao continuidade dos estudos (os fatores
pessoais, mas também os fatores referentes ao modelo da EJA semipresencial e a
cultura da escola). O questionario foi aplicado a 45 estudantes que mantém uma
frequéncia mais regular no Cesec e a 31 estudantes com histérico de idas e vindas.

Como se sabe que as causas da ndo permanéncia sdo muitas, o questionario
foi elaborado com possibilidade de marcacdo de mais de uma alternativa, sendo as
opc¢Oes complementares.

Nessa perspectiva, o instrumento de pesquisa buscou identificar o perfil dos
estudantes que persistem e dos que abandonam, o que pode nos ajudar na
compreensao das causas que levaram o estudante a abandonar a escola. Essa
compreensao representa um importante passo para garantir sua permanéncia nos

bancos escolares com éxito e a finalizagdo dos niveis escolares.
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De acordo com Giunther (2003, p.1), um questiondrio é definido como
“‘instrumento principal para levantamento de dados por amostragem”. Assim, 0 uso
do questionario exige cuidados do pesquisador na clareza do que se pretende, tanto
para si como para o entrevistado, com um planejamento rigoroso do instrumento
buscando respostas curtas, rapidas e objetivas com o objetivo de levantamento de
dados para solucionar problemas detectados no grupo social.

A pesquisa realizada com os estudantes através de questionario trouxe
informacdes sobre faixa etaria, dificuldades que os fizeram evadir da escola regular,
motivos de se matricularem e de interromperem os estudos no Cesec, opinido sobre
o0 regime semipresencial e seu vinculo com o Cesec.

Ja a entrevista foi realizada com sete dos nove professores que compdem o
guadro de pessoal da escola que foram questionados sobre a modalidade EJA
semipresencial, o atendimento ao estudante, os materiais utilizados e os resultados
alcancados.

A garantia de uma boa pesquisa esta na analise dos dados coletados com os
principais atores que compdem 0 universo pesquisado, neste caso, os professores e
os estudantes da EJA semipresencial de um Cesec do estado de Minas Gerais. De
posse das informacdes coletadas por meio da entrevista com o0s professores e
questionarios com os estudantes, foi dado inicio a um trabalho de andlise e
interpretacdo de dados. Para tanto, buscou-se relacionar as informacgdes coletadas
com o referencial tedrico, pois 0s conceitos e 0os argumentos da teoria contribuem
para o trabalho referente a andalise de dados, viabilizando novas interpretacfes e
explicacBes a respeito do problema pesquisado, o que é feito na préxima secao.

2.3 A anadlise dos dados coletados com estudantes e professores

Antes da analise dos dados, faz-se um breve historico da relacdo entre os
estudantes, professores, gestdo escolar e demais servidores do Cesec em estudo.
Assim, vale ressaltar que a escola convive bem com as diferencas, adotando
praticas de ensino inclusivas, com um atendimento individualizado, observando-se o
esforco dos professores para proporcionar ao estudante a assisténcia necessaria

para o seu desenvolvimento global.



74

Dentre as formas de participacdo dos estudantes, sédo feitas enquetes, rodas
de conversas e escuta, através do didlogo e de caixa de sugestdes, além de
representatividade no colegiado escolar.

A seguranca no interior da escola € feita através de cameras de seguranca e
portdo eletrbnico monitorado e controlado por funcionarios da instituicdo. A equipe
diretiva e demais funcionarios orientam os estudantes a permanecerem no interior
da escola, pois ela concentra seu maior atendimento no periodo noturno e fica
préxima a uma praca onde acontece, durante a semana, a feira livre da cidade,
havendo, portanto, grande circulagdo de pessoas. A conscientizacdo é uma
estratégia adotada para despertar nos educandos sua coparticipacdo no que se
refere a sua seguranca e integridade fisica. Nota-se que, depois de instalada a
fechadura eletronica e a contratacdo de um porteiro, houve maior permanéncia dos
estudantes dentro das salas de aulas, visto que, antes disso, 0s estudantes
entravam e saiam da instituicdo quando queriam, principalmente os mais jovens,
gue procuravam a pracinha em frente a escola para encontrar com os colegas que
ndo eram alunos do Cesec.

Buscou-se também, no inicio de 2017, parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo do municipio solicitando transporte para os estudantes que residem em
bairros mais afastados, o que possibilitou o acesso e um retorno mais tranquilo para
suas residéncias.

Em relacdo a violéncia, ndo podemos dizer que existem confrontos
interpessoais no Cesec. Podemos afirmar que os eventuais conflitos que surgem,
sdo resolvidos pela direcao através de dialogo com os envolvidos.

Atualmente, alguns estudantes matriculados no Cesec participam do
Programa Bolsa Familia, sendo sua frequéncia informada periodicamente, conforme
solicitacdo do setor responsavel por esse programa. Existem outros que, cumprindo
pena em regime semiaberto, sdo encaminhados pelo Tribunal de Justica (trabalham
durante o dia, frequentam o Cesec a noite e voltam para o presidio para dormir).
Atendendo a um oficio enviado pelo juiz de direito da comarca, a escola informa
mensalmente ao tribunal a frequéncia e a carga horaria de permanéncia desses
estudantes, para fins de remicdo da pena. O Cesec possui estudantes que se

encontram afastados pelo INSS, que frequentam a escola para fins de reabilitacdo
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profissional, cuja frequéncia também é informada mensalmente, conforme
solicitacdo do préprio estudante.

A convivéncia interpessoal no Cesec é muito pacifica. Nossos estudantes
apresentam um perfil diferente dos que estudam na escola regular. Devido ao tempo
perdido e a distor¢do da idade/série, muitos chegam a escola com baixa autoestima,
dificuldades de aprendizagem, dentre outros fatores que os impediram de dar
sequéncia aos estudos. Todavia, podemos notar, n0os que permanecem, uma
melhoria no seu modo de agir, de vestir. O fato de serem bem acolhidos pela equipe
faz com que se esforcem, busquem vencer os obstaculos e superar as dificuldades.

Apbs essa breve contextualizacdo sobre a escola, apresenta-se a analise
realizada a partir dos dados coletados através do questionario semiestruturado
aplicado aos estudantes e entrevista realizada com os professores do Cesec em
estudo.

Entende-se que a ndo permanéncia é reflexo de problemas diversos de
fatores externos e internos do Cesec. A gestao procura identificar esses fatores para
gue possa, de alguma forma, minimizar a realidade da ndo permanéncia que aflige o
Cesec em estudo. Sabe-se que evasdo, abandono e ndo permanéncia sdo
problemas de escolas brasileiras, inclusive as regulares, pois os estudantes que se
matriculam no Cesec, na sua maioria, vieram de uma escola regular. Nesse
contexto, segue a subsecdo com os resultados da pesquisa realizada e os motivos

da evasao da escola regular e ndo permanéncia no Cesec.

2.3.1 Motivos para a evasao da escola regular e ndo permanéncia no Cesec

Os motivos que levam os estudantes a evadirem da escola regular séo
muitos. No principio, as auséncias sao esporadicas. Depois, passam a ser
semanais. Com frequéncia cada vez mais irregular, o aluno evade, muitas das vezes
até sem ser percebido, pois jA se acostumaram com sua auséncia. Modificar esse
quadro nédo é tarefa facil. S8o muitos motivos que vao além dos muros da escola,
ligados a contextos diversos, desde a necessidade de trabalhar até a falta de
interesse.

Para combater a evasdo escolar, é essencial que os educadores tenham
atencdo redobrada com os estudantes que estdo com dificuldade nos conteudos e
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aparentam desmotivacdo. H4a, ainda, situacbes em que adolescentes com bom
potencial ndo se sentem desafiados e deixam de se interessar pelos estudos. Por
isso, a participacdo efetiva do estudante nas atividades propostas, que devem ser
interessantes e contextualizadas, € de grande importancia para que ele se sinta
pertencente ao seu processo de aprendizagem e que perceba seus avancos e
progressos.

Por ser consequéncia de varios fatores, a evasdo escolar ndo pode ser
evitada por acdes pontuais. Para atenuar esse fendbmeno, € preciso colocar o tema
na pauta do planejamento pedagdgico no comeco do ano e discutir 0 assunto de
forma regular ao longo do semestre. S6 assim € possivel identificar os estudantes
com tendéncia ao abandono escolar e trabalhar as causas desse comportamento.
Normalmente, o abandono dos estudos € apenas a Ultima etapa de um processo
que comega bem antes.

A frequéncia do estudante no Cesec esta subordinada a disponibilidade de
tempo, as necessidades de orientacdo para os estudos e carga horaria minima a ser
cumprida no tempo presencial.

Como ha uma preocupacdo com as taxas de evasao e rotatividade do publico,
os professores e toda equipe escolar tém buscado reforcar as acbes no sentido de
desenvolver a autoestima do estudante e incentivar a sua permanéncia - com
sucesso - na escola.

De acordo com a opinido dos alunos e professores, a causa maior da evasao
independe da escola. Sdo questdes sociais e econdmicas: estudantes que sao
arrimo de familia e que precisam se dedicar a luta pela sobrevivéncia ou aos
cuidados de pessoas doentes na familia, mdes que ndo tém com quem deixar 0s
seus filhos pequenos, mudanca de cidade e outros. Observa-se que a maioria dos
evadidos retorna a escola, quando a sua situacdo estd sob controle, contudo,
qualquer empecilho € motivo para se afastarem novamente.

Esta subsecdo apresenta as analises realizadas pela pesquisadora a partir
dos dados coletados através do questionario aplicado aos estudantes do Cesec em
estudo e as entrevistas com os professores atuantes no Cesec.

Analisando os dados obtidos através do questionario, pela percepcdo das

respostas dos estudantes, observa-se a diversidade de motivos pelos quais os
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alunos questionados evadiram da escola regular e, em outro momento,

encaminharam-se para o Cesec.

Tabela 2: Dificuldades elencadas que os impediram de continuar seus estudos na
escola regular

Dificuldades de continuar os Numero de respostas dadas %

estudos na escola regular pelos estudantes

Necessidade de trabalhar 32 42,1
Desinteresse 14 18,4
Dificuldade de aprendizagem 13 17,1
Gravidez 09 12,0
Falta de compromisso 05 6,5
Dificuldade de adaptagéo 02 2,6
Sem resposta 01 1,3
Total 76 100

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

A partir da andlise dos dados, pode-se afirmar que a principal dificuldade, que
prevaleceu nas respostas apresentadas na pesquisa com 0s estudantes
matriculados no Cesec, foi a necessidade de trabalhar, o que corresponde a 42,1 %
dos respondentes, 0 que vai ao encontro das percepcdes de autores citados na
secao 2.1.

Nota-se que as percepcoes inerentes a modalidade EJA, que estao presentes
na sua cultura, nas causas do abandono escolar, sdo variaveis que desafiam a
atuacao da gestdo escolar na probleméatica da ndo permanéncia do Cesec em foco
desta pesquisa.

Diante da dificuldade de conciliar trabalho e estudo, como citado no
referencial tedrico, na subsecao 2.1.2, por Moreira (2014), a opc¢éo pelo trabalho é
priorizada, quando, diante da necessidade de sustento proprio e muitas vezes de
ajudar a familia, o estudante decide abandonar os estudos. Com o0 tempo e com a
maturidade, resolve retornar aos estudos, agora na EJA, pois percebe que sem a
escolaridade tera dificuldades de ascenséao na vida profissional.

Abandonar os estudos torna-se uma decisdo momentanea facil, pois se trata
somente de parar de frequentar a escola. O dificil é retornar depois de um tempo
afastado, quando as responsabilidades e atribuicbes podem ser maiores e a falta de
tempo e de disponibilidade dificulta 0 comparecimento a escola.

Conforme as autoras Silva e Conceicdo (2014), os estudantes, depois de

tentativas frustradas de arrumar um emprego melhor, percebem que né&o o
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conseguirdo com pouco estudo e retornam a escola. Todavia, muitos nao
conseguem conciliar trabalho, familia, vida social com a dedicagdo exigida pelos
estudos e desistem sob diversas justificativas.

Para as autoras Silva e Conceicdo (2014), apesar de os alunos deixarem a
escola pela necessidade de trabalhar, eles ndo conseguem permanecer por muito
tempo em seus empregos, pois ndo sao valorizados, ndo tém garantia alguma, os
salarios sdo baixos. Diante disso, precisam voltar a estudar na tentativa de
conseguir um emprego melhor.

Segundo Caldeira e Gorni (s.d.), pela necessidade de ingressar no mercado
de trabalho, os jovens se matriculam na EJA, para nao interromper os estudos e
concluir a Educacdo Basica em menos tempo.

ApoOs abandonar a escola, eles acabam sendo pressionados pelo proprio
mercado de trabalho a retornar aos estudos, para obter uma melhor qualificacéo.
Com isso, nota-se que abandonam e retornam a escola pelo mesmo motivo, o
trabalho: abandonam pela necessidade de trabalhar e retornam para garantir a

permanéncia em um trabalho que Ihes traga melhores meios de subsisténcia.

Os adolescentes e adultos procuram a escola, inicialmente,
motivados pela expectativa de conseguir um emprego melhor, ou
entdo sdo levados pelo desejo de elevacdo da autoestima, da
independéncia e da melhoria de sua vida pessoal, como, por
exemplo, dar bons exemplos aos filhos, ajuda-los em suas tarefas
escolares, etc. Em sintese, pode-se inferir que o maior motivo da
procura da escola é a necessidade de fixacdo de sua identidade
como ser humano e ser social (BRASIL, MEC,1999, p.25).

Dando sequéncia as analises, em segundo lugar, segundo o0s respondentes,
eles se afastaram da escola regular por desinteresse. Isso nos leva a questionar as
praticas das escolas, se estdo voltadas para atender aos anseios dos adolescentes
e jovens, se gestao e professores estdo preocupados em disponibilizar atividades e
aulas mais atrativas de acordo com a faixa etaria dos estudantes e que atendam aos
seus interesses. Questiono esse discurso de desinteresse: sera que tal discurso ja
nao é endossado pela prépria escola, quando afirma que os alunos que néo
estudam s&o desinteressados?

De acordo com Cavenaghi e Bzuneck (2009), parece que as escolas néo
levam em conta as necessidades de desenvolvimento do adolescente. Existem

contextos que privilegiam a competicao, as relagdes entre professor e estudante séo
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impessoais, as aulas sdo expositivas, exigindo memorizacdo e pouca escolha por
parte dos estudantes. Tudo isso em momentos em que o0 estudante precisa de
apoio, orientacao, vinculo e quer exercer sua autonomia.

Conforme Cavenaghi e Bzuneck (2009),

H& um claro declinio na motivacdo dos alunos quando atingem as
séries finais do ensino fundamental e/ou quando chegam ao ensino
meédio. Os pais e os professores ficam surpresos quando seus filhos
e alunos perdem a curiosidade e energia a ponto de se tornarem
apéticos e mal-humorados. Todavia, ndo sao todos os estudantes
gue se encontram sem vontade para o estudo. Ha aqueles que se
esforcam e se envolvem com as atividades escolares (CAVENAGHI
E BZUNECK, 2009, p.1479).

O desinteresse esta aliado a falta de motivacao para estudar. Ainda segundo

Cavenaghi e Bzuneck (2009),

A motivacdo é um aspecto importante do processo de aprendizagem
em sala de aula, pois a intensidade e a qualidade do envolvimento
exigido para aprender dependem dela. Os estudantes desmotivados
pelas tarefas escolares apresentam abaixo de suas reais
potencialidades, distraem-se facilmente, ndo participam das aulas,
estudam pouco ou nada e se distanciam do processo de
aprendizagem. Assim, aprendem pouco correndo risco de evadir da
escola limitando suas oportunidades futuras (CAVENAGHI E
BZUNECK, 2009, p.1478-1479).

Diante disso, ressalta-se a importancia de a escola promover atividades que
possam motivar o estudante, cativa-lo, que Ihe proporcionem aprendizagem e prazer
de estar na escola.

Em terceiro lugar, nas respostas dos estudantes sobre as dificuldades que os
impediram de prosseguir seus estudos na escola regular, figura a dificuldade de
aprendizagem. A dificuldade de aprendizagem manifesta-se de forma abrangente e
depende de varios fatores que influenciam o ensino aprendizagem. Essas
dificuldades podem vir da ma& formacdo escolar nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, com déficit em interpretacdo, calculo e escrita, ou fazer parte do
momento que esta vivendo esse estudante, a fase da adolescéncia, periodo em que
ocorrem diversas transformacées em seu modo de agir e vivenciar as situagdes do

seu cotidiano. Segundo Antunes (2010, p.15),
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Entender as caracteristicas da aprendizagem humana, como se
aprende, como essa aprendizagem varia evolutivamente e esta
condicionada por varios fatores, como se produzem as altera¢des na
aprendizagem, como reconhecer, tratar e prevenir as dificuldades
gue podem ocorrer relacionadas a esse processo constitui-se em um
grande desafio.

A escola deve reconhecer em seus estudantes as suas dificuldades para,
entdo, trabalhar de forma a sana-las. Nao podemos simplesmente responsabilizar o
estudante, sua familia ou seus anos escolares anteriores. Devemos ver o problema
como algo do presente que precisa ser resolvido por quem esti atuando e tentar
resolvé-lo com préticas pedagogicas adequadas a cada tipo de dificuldade. Nao
adianta procurar culpados e, sim, tentar resolver os problemas de aprendizagem no
momento em que sao detectados. No Cesec, os professores procuram minimizar as
dificuldades de aprendizagem com um atendimento diferenciado, propondo
atividades para sanar dificuldades, materiais de estudo diversificados e avaliacdes
com niveis diferentes de dificuldades.

De acordo com Felipe e Benevenutti,(s/d, p. 63),

No ponto de vista histérico pode-se observar claramente que a
escola possui uma trajetéria fundamentada na exclusdo de alunos
que apresentam algum tipo de dificuldade de aprendizagem, jamais
assumindo ou se dando conta de que ela propria acaba sendo
responsavel por tais dificuldades, e por consequéncia ainda maior,
diretamente conduzindo a reprovacao e com isso, a evasao escolar.

Um novo conhecimento pode ser um desafio para quem apresenta qualquer
tipo de dificuldade. Diante disso, o professor tem que ter em mente que aquilo que é
Obvio para ele, ndo é para aquele estudante que apresenta muita dificuldade de
aprendizagem. A interacdo estudante e professor é importante na aplicagcdo das
proposi¢cdes pedagogicas que facilitem a aprendizagem.

Em relacdo aos estudantes respondentes, em quarto lugar das dificuldades
elencadas que os impediram de continuar os estudos em carater regular, esta a
gravidez. A falta de uma orientagéo sobre a sexualidade traz como consequéncia a
gravidez precoce e o abandono dos estudos.

Segundo Rocha (2009, p. 32), “a educacédo sexual nas escolas, associada a
programas de saude, € uma medida eficaz de prevengao a gravidez precoce”. Nesse

7

caso, prevenir € esclarecer aos adolescentes sobre o risco de uma vida sexual
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precoce e sem prevencdo, atentando para as doencgas sexualmente transmissiveis
e a gravidez, que, nao planejada, pode mudar todos os rumos de suas vidas.

Em quinto lugar, ficou a falta de compromisso, apontada como um fator que
favorece atitudes de descaso levando a niveis baixos dedicacdo aos estudos. Esse
problema pode estar diretamente ligado as estratégias e metodologias com que sé&o
trabalhados os conteddos escolares, bem como ao relacionamento professor e
estudante. A falta de compromisso pode estar relacionada a néo significancia do
conteudo no universo do estudante.

Em sexto lugar, dificuldade de adaptagcéo, que pode ser causada por timidez,
dificuldade de fazer amizade, sono e outros aspectos que precisam ser investigados
pela familia a fim de conscientizar o estudante que esses problemas sdo comuns e
gue podem ser sanados através de um dialogo franco, dividindo suas fragilidades,
tentando resolver o problema que estd impedindo sua adaptacdo ao ambiente
escolar.

Todas essas dificuldades comprometem o andamento do processo ensino
aprendizagem, desmotivando a continuidade dos estudos. Nao raro, € mais facil
abandonar a escola do que encontrar a solucéo para o problema que esta impedindo
o estudante de prosseguir seus estudos. Problema momentaneamente resolvido
ressurge mais adiante com a necessidade de retornar aos estudos, diante da
exigéncia da vida em sociedade e do mercado de trabalho.

A partir dai, visando melhorar seu curriculo no momento da procura de um
trabalho, o estudante que evadiu da escola regular procura meios alternativos para
concluir seus estudos, através do Telecurso, Enem, Encceja, exames especiais,
Cesec e outros.

A tabela a seguir retrata o resultado do questionario dos 45 estudantes que
frequentam o Cesec com pouca ou nenhuma interrupcéo, sobre os motivos que 0s

levaram a se matricular no Cesec apods evasao da escola regular.

Tabela 3: Motivos que levaram os estudantes que frequentam sem interrupcéo a se
matricularem no Cesec

Motivos Alunos respondentes %
Quer estudar para aprender e
continuar a estudar em nivel

técnico ou superior 35 78
Por espontanea vontade 06 13
Por exigéncia do empregador 00 0

Para somente concluir o0s
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estudos em nivel basico 01

Por insisténcia da familia 01 2

Outros 02 2

Total 45 5
100

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

Na opinidao dos alunos respondentes, sobre o motivo que os levaram a se
matricularem no Cesec, 0 maior numero de resposta foi, com aproximadamente 78%
dos pesquisados, “quer estudar para aprender e continuar a estudar em nivel técnico
ou superior”.

Foi-lhes questionado sobre quais dificuldades teriam enfrentado no decorrer

de seus estudos no Cesec. As respostas constam na tabela 4.

Tabela 4: Dificuldades enfrentadas no decorrer dos estudos no Cesec

Dificuldades Alunos respondentes %
Nenhuma 12 26
Trabalho 08 18
Distancia 06 13
N&o respondeu 06 13
Cansaco 02 5
Dificuldade de aprendizagem 02 5
Falta de interesse 02 5
Muitas dificuldades (sem especifica¢éo 02 5
de quais séao elas)

Escrever muito 01 2
Alguns componentes curriculares 01 2
Falta de tempo 01 2
Gravidez 01 2
Dificuldade nas avaliacdes 01 2
Total 45 100

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

Dos 45 respondentes, sobre as dificuldades enfrentadas no decorrer dos
estudos no Cesec, 26% disseram néo ter enfrentado nenhuma dificuldade, 18%
declararam ser o trabalho e 5% disseram ser o cansag¢o. Essas dificuldades,
entretanto, ndo tém sido empecilho para continuidade dos estudos. Outras diversas
dificuldades também foram citadas.

A tabela 5 retrata o resultado do questionario aplicado aos 31 estudantes que
frequentam o Cesec com uma interrup¢céo ou mais, sobre 0s motivos que os levaram

a se matricular no Cesec apos evaséao da escola regular.
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Tabela 5: Motivos que levaram os estudantes que interrompem seus estudos a se
matricularem no Cesec

Motivos Alunos respondentes %
Quer estudar para aprender e
continuar a estudar em nivel

técnico ou superior 22 71
Por espontanea vontade 04 13
Para somente concluir o0s

estudos em nivel basico 03 10
Por exigéncia do empregador 02 6
Por insisténcia da familia 00 0
Total 31 100

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

Diante dessa alternativa, entende-se que a maioria, 71% dos matriculados,
sente necessidade e vontade de continuar seus estudos. No entanto, algo os
impede de dar continuidade até a conclusdo. Considerando a resposta que se
destacou, qual seja que querem estudar para aprender e continuar a estudar em
nivel técnico ou superior, verifica-se, ao examinar o0s altos indices de ndao
permanéncia, que, na pratica, iSso ndo se concretiza.

O desejo sem acgéo ndo produz resultados. E preciso ter foco e determinagao.
Ainda nessa questdo da permanéncia no Cesec, estudar para aprender exige
frequentar a escola, estudar em casa, saber aproveitar o tempo disponivel, procurar
sempre fazer os trabalhos propostos, ser curioso e buscar novas alternativas de
aprendizagem, buscando as respostas de suas dificuldades com os professores
orientadores.

Esses estudantes, 0s que estdo sempre interrompendo seus estudos, foram

guestionados sobre o que os levou a se afastarem do Cesec, conforme tabela 6.

Tabela 6: Motivos que os levaram a se afastar do Cesec

Motivos Alunos respondentes %
Trabalho 15 48
- 16
Problemas familiares 05 10
Mudanca de cidade 03 6
Filhos 02 6
Sem resposta 02 3
Falta de compromisso 01
; 3
Desinteresse 01 3
Exigéncia Carga horéria 01 3
Dificuldade de aprendizagem 01
Total 31 100

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.
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O trabalho como o principal motivo que levou os estudantes questionados a
se afastarem de seus estudos, novamente, prevaleceu dentre as opcdes
respondidas pelos estudantes pesquisados. Assim, 48% afirmaram ter abandonado
a escola por causa do trabalho, muitas vezes subempregos, sem perspectiva de
melhoria, com o agravante de ter escolaridade incompleta, e, em segundo lugar,
16%, por problemas familiares. Muitas das vezes esse estudante tem procurado na
escola uma forma de ascenséo social, melhoria de trabalho ou renda familiar, mas
nao esta suficientemente determinado ou motivado para se dedicar aos estudos.

Na préxima subsecdo é abordado o atendimento individualizado, o publico
alvo do Cesec e a problematica da ndo permanéncia dos estudantes que se
matriculam nos anos finais do Ensino Fundamental na perspectiva dos professores

entrevistados.

2.3.2 A opinido dos professores do Cesec em estudo

Existe um ditado popular que diz assim: “a escola tem a cara do diretor”.
Concordo com isso com um acréscimo: penso que a escola tem a cara do diretor e
da equipe que a compde. Um bom diretor consegue influenciar sua equipe muitas
vezes pelo seu exemplo e atuacdo, mas é a equipe que pbe a escola em
movimento. A participacdo e a opinido dos professores sdo de vital importancia para
a melhoria da qualidade do ensino.

Analisando as entrevistas quanto a capacitacao dos professores, nota-se que
a maioria dos professores nao foi capacitada para atuar no regime semipresencial.
Em média atuam no Cesec ha 6 anos, estando quase a metade em final de
carreira. Apresentam dificuldade de inovacdo das praticas pedagogicas, pois tém
certa resisténcia a mudancas, principalmente no trabalho com projetos e utilizagéo
do laboratério de informatica. A maioria dos professores que atua no Cesec no
periodo em estudo possui dificuldade de utilizar as tecnologias de informacéo e
comunicacédo (TIC). A falta de conhecimento das TICs dificulta a busca de novas
praticas de ensino.

Além de desconhecerem as tecnologias, existe um preconceito em relacéo ao

sistema operacional dos computadores do laboratério de informatica — o Linux.
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Em que pese o fato de a gestdo procurar incentivar, buscando e
apresentando sites interessantes, jogos, uso da lousa digital, enfatizando ser
preciso acompanhar as inovagdes e organizar 0s tempos escolares em comunhao
com as realidades exigidas pelo mundo do trabalho, na pratica, pouca coisa
acontece. Em 2016, a pedido da direcdao da escola, os professores foram
capacitados pela equipe da Nucleo Tecnoldgico da SRE para utilizarem o Linux e a
lousa digital, mas poucas foram as alteracfes nas praticas pedagdgicas, somente a
exigéncia de pesquisas pelos alunos sobre temas do plano de estudos relacionados
com o modulo em estudo. A gestdo procura fazer a sua parte, mantendo o
laboratério de informéatica em perfeito estado de conservacdo e funcionamento e
promovendo manutencdo permanente das maquinas.

Organizar os tempos e as praticas de acordo as necessidades e interesses
dos estudantes € fundamental para possibilitar que aprendizados escolares
acontecam. Para além do que j4 é instituido, cabe a instituicdo de préticas
inovadoras e cativantes, de forma a atender a diversidade de motivos pelos quais
jovens e a adultos podem estar na escola, aprendendo a estudar e a gostar de
permanecer.

As necessidades do cotidiano, os sonhos a realizar, a urgéncia e a
consciéncia do tempo perdido ditam as disposi¢cdes desses sujeitos.  Por isso,
organizar as praticas segundo as aspiracbes de cada um pode contribuir para
garantir a permanéncia e o direito a educacéo.

A falta de capacitacdo dos professores orientadores para atuar em um
regime diferente do que estdo acostumados - todos vieram de escolas regulares -
dificulta o processo de ensino aprendizagem, visto que, para atuar na EJA
semipresencial, assim como em qualquer outra modalidade de ensino, requer
preparacao. O professor precisa ser incentivado a refletir sobre sua pratica educativa
e buscar novas perspectivas de ensino e aprendizagem.

O regime de estudos semipresencial demanda uma pratica diferenciada com
os estudantes. Apesar de, por desconhecimento, muitos classificarem como facil,
trata-se de uma pratica dificil, pois atender a cada estudante em suas necessidades
individuais € dispendioso e exige do professor a utilizacdo de varias técnicas e
conhecimento de todo o conteddo programatico. Quanto aos estudantes, o regime
semipresencial exige a realizacdo do plano de estudos e determinacdo para
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frequentar os plantdes de atendimento dos professores e, muitas das vezes,
desenvolverem também um certo autodidatismo.

Na tentativa de conhecer a opinido dos professores sobre a modalidade em
gue atuam e de descobrir pontos que possam auxiliar na pesquisa sobre a nao
permanéncia dos estudantes, a pesquisadora questiona os entrevistados: Qual a
sua opinido a respeito da modalidade semipresencial do Cesec?Justifique.
Ofereceram-se as seguintes opcOes: precisa melhorar, insuficiente, regular,
adequado, 6timo.

O professor A deu sua opinidao: “Adequada, procuramos atender as
necessidades dos alunos” (Professor A, entrevista realizada em abril/2017). J4 o
professor B respondeu: “Acredito que precisa melhorar, € visivel o esforco de cada
membro da equipe, mas sempre se pode fazer o melhor” (Professor B, entrevista
realizada em abril/2017).

Ainda sobre a questdo, o professor C disse: ‘Eu acho que ela é 6tima, assim,
a gente oferece um ensino de qualidade”. (Professor C, entrevista realizada em abril/
2017).

Ja o professor D, com relacdo o regime semipresencial, afirmou:

Acho adequada. Ela é..., gosto do regime semipresencial, eu acho
gue os alunos estudam mais, estdo sozinhos, ndo sozinhos assim de
professor, mas sozinhos com, néo tém interferéncia de outros alunos,
cada um t& num modulo, eu gosto, acho que é a educacgéo do futuro
(Professor D, entrevista realizada em abril/2017).

A opinido do professor E sobre o regime semipresencial é semelhante a do
professor B: “Precisa melhorar porque eu acho que tudo na vida precisa melhorar
nao que o que estamos fazendo esteja ruim, eu acho que estamos fazendo um
trabalho bom, mas que precisa melhorar a gente tem que sempre estar pensando na
frente, né?” (Professor E, entrevista realizada em abril/2017).

Essas opinifes retratam a necessidade de fazer o monitoramento das praticas
com o objetivo de conseguir melhores resultados e maior nimero de concluintes. O
esforgo dispendido pela equipe escolar realmente é visivel. Todavia, se ocorre a
ndo permanéncia, esse esfor¢o ndo esta sendo eficaz. Isso néo significa que temos
gue fazer mais e, sim, mudar as estratégias, reconhecer as deficiéncias e valorizar
as praticas que conseguem manter o estudante com uma frequéncia mais regular. E

preciso reconhecer o que precisa ser melhorado.
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Segundo Ribas e Soares (2012), “a ousadia é uma caracteristica importante
para um professor, talvez ele sempre busque novos conhecimentos, mas mesmo
assim, nao se sinta totalmente preparado”.

E complementam:

A escola, os professores, os estudantes universitarios de Pedagogia,
os educandos, os intelectuais de educagéo, o governo, a sociedade
civil como um todo, devem refletir sobre a formacédo de professores
para atuar na educacdo basica,na modalidade EJA, repensando
politicas e praticas encontrando caminhos para melhorar e propiciar
uma educacdo de qualidade para garantir o acesso a todos, sem
distingdo. (RIBAS; SOARES, 2012, p. 14)

O professor F deu a seguinte opinido sobre o regime semipresencial:
“Adequado. Porque aqui € um ambiente bom para os alunos possam vir depois do
trabalho, muitos trabalham e é uma oportunidade para eles virem estudar.” E, ainda,
segundo o professor G: “Otima. A modalidade semipresencial, ela ajuda muito os
alunos e pra nés, professores, também atuar nesta area € muito bom.”

A opinido do professor D da énfase na importancia da participacdo do
estudante no seu processo de escolarizacdo nesse regime semipresencial: “Eu acho
gue os alunos estudam mais”, e que a interferéncia de outros estudantes, quando se
esta inserido em uma turma, pode ser prejudicial por causa da indisciplina. Nota-se
também, nas falas do professor D e G, que eles gostam de atuar nesse regime
semipresencial da modalidade EJA.

Ao ser questionado sobre as particularidades da modalidade EJA
semipresencial com a questdo: Qual sua opinido sobre a modalidade EJA
semipresencial, a metodologia atendimento individualizado, ndo exigéncia de

frequéncia diaria e a sua eficacia?, o professor A respondeu:

E um atendimento individualizado bom, melhorando mais, na minha
opinido, com a cobranca das 16 horas mddulo, exigindo uma
frequéncia diaria maior do aluno resultando sem dudvida em melhor
aprendizado porém esses alunos reclamam bastante de terem de
cumprir aqui essa carga horaria (Professor A, entrevista realizada em
abril/2017).

O professor D retratou as dificuldades dos estudantes do Ensino

Fundamental:
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Em relacdo ao Ensino Fundamental, eu acho que tem que ter um
determinado cuidado porque eles ndo tém..., mesmo aquele que
parou de estudar a algum tempo, ndo tém muita nocdo desse estudo,
porque pararam l& no fundamental, no caso da Matematica que eles
tém muitas davidas, mais a gente t4 ali pra tirar todas as davidas, s6
gue eles tém dificuldade com o processo (Professor D, entrevista
realizada em abril/2017).

O professor E assim apresentou sua opiniao:

A metodologia, eu acho que é muito boa, eu acho a forma que a
gente faz aqui, eu acho que ajuda muito porque o aluno tem a
oportunidade de estar conversando com o professor de fazer
perguntas. Eu acho que € uma interagdo muito boa esse atendimento
individualizado. A ndo exigéncia da frequéncia diaria eu até concordo
também, porque o jovem e adulto ele precisa trabalhar e as vezes
ndo tem cabeca para vir & escola. Mas é pelo fato de trabalhar chega
em casa cansado mas pode estar estudando na casa dele. Essa
metodologia se o aluno quiser aprender ele pode estar buscando e
tem condi¢cdes de aprender até mais do que no regular. Ele esta
cursando e tem condicdo de aprender igual ou mais (Professor E,
entrevista realizada em abril/2017).

Ainda o professor G respondeu:

Essa modalidade proporciona maior flexibilidade aos alunos que
trabalham, estudam e ainda cumprem com suas obrigagbes
domiciliares, em casa, dessa forma facilitaria para os estudantes
concluir o seus estudos, entdo essa modalidade é muito importante
pra eles, todos tém disponibilidade de horério. A eficacia é sempre
um retorno pra eles, ndo é mesmo, porque eles vém pensando em
gue? Na conclusdo de seus estudos, né (Professor G, entrevista
realizada em agosto/2017).

As dificuldades enfrentadas na EJA semipresencial, principalmente nos anos
finais do Ensino Fundamental, s&o geradas, geralmente, pelo fato de o estudante
ter muita dificuldade no que diz respeito a escrita, leitura, interpretacdo e calculo.

Observa-se que é preciso mudar as estratégias, com utilizacdo de técnicas
variadas com esse aluno do Ensino Fundamental anos finais que ndo conseguem
acompanhar a modalidade EJA no regime semipresencial. Serd importante a
insercdo da avaliacdo diagnostica em Matematica e Lingua Portuguesa. Se ja
detectamos que eles tém dificuldade com o processo escolar, quer seja
semipresencial ou néo, através de avaliagdo diagndstica ou mesmo através de
depoimento do estudante ou opinido do professor, jaA € um passo para sabermos da

necessidade de proporcionar a esses estudantes outro tipo de atendimento. Supde-
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se que seria interessante utilizar métodos de ajuda mutua entre os estudantes e de
formacdo de grupos de estudos e de aulas de reforco, principalmente em
Matematica, que € 0 componente a que apresentam maior aversao e, talvez por
causa disso, maior dificuldade.

E importante também pensar que melhorias educacionais e pedagodgicas
estdo relacionadas a formacao continuada do professor. Na EJA, no entanto, em
resposta a esse desafio, precisamos reconhecer as particularidades dessa
modalidade, nem sempre contempladas na formacao inicial do professor. Tenho me
questionado: qual seria a formacéo necessaria para um professor atuar na EJA?

A tematica “atendimento individual” é importante, pois se trata da realidade da
escola. O jovem e o adulto que procuram o Cesec, frequentemente, sdo aqueles que
nao conseguiram concluir seus estudos por causa de dificuldades diversas.
Entretanto, buscam meios para concluir seus estudos. Esse € o pensamento dos
estudantes. Um pensamento que deve ser avaliado pelos educadores em busca de
ajuda-los a atingir seus objetivos. Mas de que forma seria feito isso? Essa indagacao
deve fazer parte do trabalho de todos os professores. Ao encontrarem dificuldades
de interacdo com seu aluno, devem procurar ajuda com a equipe diretiva, para,
juntos, encontrarem respostas direcionadas a solucdo dessa questdo, buscando
todos novos conhecimentos na arte de ensinar.

No intuito de levantar dados sobre os problemas enfrentados pelos
professores no que se refere a pratica docente no Cesec em estudo, foi feita uma
pergunta voltada para as dificuldades enfrentadas por esses profissionais durante o
preparo do atendimento: Que dificuldades tém no preparo de seu atendimento?

Nas respostas dadas pelos professores em relagdo ao atendimento ao
estudante foram citadas: a pressa dos alunos, a diversidade e a quantidade de
alunos na sala de aula, visto que o atendimento individual exige atendimento
personalizado de estudantes com necessidades e dificuldades diferentes em um
anico ambiente.

O professor A argumenta: “Tem que preparar uma atividade que nao
demanda muito tempo porque na cabeca deles tém que ser uma passagem rapida
por aqui porque ja perderam muito tempo anteriormente.” (Professor A, entrevista

realizada em abril/2017).
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O professor A expressa em sua fala sobre a pressa do estudante, que,
acredito, seja uma causa da nédo permanéncia, pois se nota, de acordo com
conversas informais, a ansiedade do aluno, que quer concluir rapido, extinguindo
atividades, sem estudar, sem fazer o plano de estudos indo direto para a avaliacao
final do modulo. Depois de uma conversa com a direcdo da escola explicando que
essas etapas fazem parte das normas do regimento escolar e da resolugcéo que rege
o Cesec, eles desistem da insisténcia em “pular” etapas. Muitas das vezes percebe-
se, nos resultados das avaliacbes e em suas falas, que o aluno quer realizar as
avaliacbes sem estudar e/ou ndo consegue organizar seus estudos de forma a
realiz4-los com sucesso.

A fala do professor A expressa a sua dificuldade em lidar com a pressa do
aluno, dificuldade esta evidenciada no Plano de Gestdo de Desempenho Individual
(PGDI), quando a maioria dos professores cita “a pressa do aluno” como dificuldade
gue os impedem de realizar um bom trabalho.

O PGDI faz parte do processo de Avaliagcdo de Desempenho Individual (ADI)
realizado, de acordo com a legislagéo vigente, com periodicidade anual, ocorrendo o
periodo avaliatério de 01/01 a 31/12. O processo é formalizado e instruido com
Plano Global de Desenvolvimento Individual- PGDI e Termo de Avaliagdo. O PGDI é
elaborado pela chefia imediata e pelo servidor, no inicio de cada periodo avaliatério,
devendo conter o registro de metas e acdes planejadas para o respectivo periodo,
as condicdes de trabalho oferecidas pela instituicdo, além de o funcionario citar suas
qualidades e dificuldades para realizar um bom trabalho.

O acompanhamento € feito em dois momentos: junho e novembro, ocasiao
em que as metas serédo revistas e replanejadas de acordo com a necessidade. Os
servidores sdo avaliados em quatro critérios que, juntos, perfazem um total de 100
pontos.

A avaliacdo € responsabilidade de uma comissdo composta por quatro
elementos, sendo constituida com representatividade paritaria: dois representantes
dos servidores avaliados e representantes da unidade de exercicio: a chefia
imediata e um membro indicado pelo Colegiado Escolar. Ja o diretor € avaliado por
Comisséo de Avaliacao instituida na SRE.
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A avaliacdo, apesar de ainda ndo cumprir o seu papel, de necessitar de
ajustes e adequacdo, é importante para reconhecer os acertos e as deficiéncias e
estimular o aprimoramento da competéncia profissional.

Voltando ao problema da pressa dos estudantes, o papel do professor na
aceitacdo pelo aluno do processo de estudos é fazé-lo perceber a importancia da
realidade atual do que se refere ao conhecimento, do fazer bem feito, dos beneficios
em relacdo ao emprego e ao estudo para a sua vida e para a insercdo e
permanéncia no mercado de trabalho.

Segundo o professor B: “A dificuldade maior se refere a grande diversidade
da clientela.” (Professor B, entrevista realizada em abril/2017).

De acordo com Rummert (2005),

O [...] ponto a ser ressaltado na compreensdo de que as
especificidades e diversidades (faixa etéaria, escolaridade anterior,
género, raga, etnia) ndo constituem entraves a vivéncia educativa,
sendo, ao contrario, potencializadoras de trocas solidarias e do
entendimento das diferentes riguezas como expressfes da cultura
gue caracteriza a classe trabalhadora. [...] a importante compreenséao
de que os jovens e adultos trabalhadores que buscam complementar
sua escolaridade béasica sdo capazes, desde que vivenciando
experiéncias pedagogicas adequadas, de compreender texto
produzidos por qualquer autor, do mesmo modo que podem, eles
mesmos, exercer condigéo de autoria (RUMMERT, 2005, p.168).

A partir do que foi dito por Rummert, pode-se perceber a necessidade de que
a constatacao feita pela professora B possa vir a ser reavaliada, que possa haver
uma ressemantizacdo dessa fala na acepcdo de ultrapassar o sentido dado a
guestao da diversidade do aluno. Acredito que o fato de a professora atender a dois
componentes curriculares do Ensino Fundamental, Lingua Portuguesa e Lingua
Inglesa®, utilizando o mesmo tempo e territério educativo, a sala de aula, possa
interferir na qualidade e quantidade de seu atendimento, causando a dificuldade
referida.

Entende-se que os estudantes que vao cursar a modalidade semipresencial
se encontram em diferentes faixas etarias e, como pararam de estudar ha muito

tempo, encontram-se em diferentes niveis de aprendizagem. Contudo, para o

® Nao existe horario reservado para cada um desses componentes curriculares. No intuito de oferecer
mais disponibilidade de atendimento aos alunos, o professor atende os dois componentes ao mesmo
tempo.
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professor B, isso € um agravante no atendimento individualizado, pois explicar o
conteldo a cada estudante demanda tempo. Enquanto isso, os outros ficam
esperando, o que, as vezes, leva a desisténcia (ndo que o estudante tenha citado
iISSO no questionario, mas nota-se que a demora no atendimento faz com que eles
ndo voltem no dia posterior ou solicitem a mudanca de matricula para um outro
componente curricular). Entende-se que esse tipo de problema possa ser sanado
através de utilizacdo de chaves de correcdo, pratica essa ja adotada em alguns
componentes curriculares, quando o estudante tem um material de respostas
referentes aos exercicios propostos que pode consultar enquanto o professor estiver
ocupado e, ainda, com capacitacdes para o professor atuar nessa modalidade, visto
gue se constatou nas entrevistas que nenhum deles teve capacitacdo para atuar na
EJA semipresencial.

Para os professores C e D, quando perguntados sobre as dificuldades que
tém no preparo de seu atendimento, a quantidade de alunos para serem atendidos

ao mesmo tempo aparece como um entrave:

As vezes, a gente tem dez alunos cada um em um madulo, ai volta &
em cima, a metodologia do atendimento individualizado, é individual
vai ter toda assisténcia, as vezes nao acontece, porque as vezes tem

varios alunos (Professor C, entrevista realizada em abril/2017).
Conforme a resposta do professor C, o atendimento individualizado é
dificultado quando existem muitos alunos para serem atendidos. Entendo que o
atendimento individualizado para uma sala com muitos alunos é dificil tanto para o
professor como para o estudante, pois o professor ndo consegue dar assisténcia

para todos como que eles necessitam.

S6 tenho dificuldade quando tem muitos alunos na sala e eu tenho
gue atendé-los determinado tempo e as vezes eu fico muito ansiosa
porque ndo da tempo de atender todos. Agora em relacdo ao
atendimento pessoal acho que eu faco o possivel, né, claro que a
gente peca, mais a gente faz o possivel pra atender cada um da
melhor forma sanando suas duvidas (Professor D, entrevista
realizada em abril/2017).

As opinides do professor C e D retratam um mesmo tipo de problema sobre o
atendimento individualizado, muitos alunos dependendo do professor ao mesmo

tempo e esperando para serem atendidos. Ainda h& um agravante: essas
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professoras atendem dois componentes curriculares — Quimica/Matematica,
Fisica/Matematica - que exigem, como 0s outros componentes, muita explanagéo do
conteudo para ocorrer a aprendizagem. Para resolver esse problema, poderiamos
formar os grupos de estudos (no Cesec denominado de grupao), quando ocorreria a
reunido de estudantes com o professor, que estejam em um mesmo componente
curricular e mesmo moédulo, em um horario determinado para aulas expositivas, visto
que se nota, nas falas dos professores, a dificuldade quanto ao atendimento
individualizado quando possuem muitos estudantes na sala de aula, fator que pode
contribuir para a ndo permanéncia dos estudantes. A dificuldade para montar os
grupos de estudos é a disponibilidade de todos os estudantes. Uma alternativa para
essa questdo poderia ser a descentralizacdo do atendimento, oferecendo aos
estudantes planos de estudos que necessitem do uso do computador e encaminha-
los para o laboratorio de informatica onde podem ser auxiliados pela professora que
atende ao laboratorio e a biblioteca.

A metodologia de ensino e aprendizagem oferecida pelo Cesec curso
possibilita o atendimento individualizado, quando o professor fica disponivel em sala
de aula com horérios pré-determinados, a espera do estudante que chega trazendo
suas duvidas referentes ao modulo ja estudado e a confeccédo do plano de estudos.
Como ja fora mencionado, o estudante tem livre acesso de horario de entrada e
saida da escola, tendo somente a exigéncia minima de carga horéaria de 16 horas, a
partir do ano de 2016.

O atendimento individualizado esta previsto na resolucédo que trata sobre a
organizagdo e funcionamento do Cesec, o “grupdo” n&o. A ideia do grup&o surgiu
guando alguns estudantes atuantes na area da saude, que necessitavam da
escolarizagdo para conservar seus empregos, uniram-se e solicitaram a gestao do
Cesec que se formasse um grupo com eles para que os professores pudessem
ensinar a todos ao mesmo tempo, visto que muitos deles tinham parado de estudar
h4 muito tempo e tinham muita dificuldade para recomecar. Esse tipo de
atendimento é possivel para quem tem disponibilidade de tempo nos dias
programados para sua realizacdo. A partir dessa época, adotamos a pratica do
grupao até o ano de 2015, quando, conforme citado em outro momento neste texto,

alguns preferiram nao aderir a pratica.
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Procurando analisar o perfil do estudante jovem e adulto na opinido dos
professores, foi perguntado na entrevista: Qual a sua opinido a respeito dos
estudantes jovens e adultos? Justifique. Dentre as alternativas, as op¢bes eram:
precisa melhorar, insuficiente, regular, adequado, 6timo.

De acordo com o professor A: “Nao temos problemas com esses estudantes.
Acho adequada também porque sdo em geral muito educados que, por estarem
afastados da escola, sdo um pouco carentes e acho que aqui eles tém, assim, uma
atencao especial de todos” (Professor A, entrevista realizada em abril/2017).

Segundo o professor B: “Considero regular. Os adultos sdo mais
interessados, mas o estudo parece que € o plano B de suas vidas, mais uma vez a
prioridade para eles ainda é o trabalho. JA4 os mais jovens sdo menos
comprometidos com a escola levam mais tempo para concluir’” (Professor B,
entrevista realizada em abril/2017).

Conforme o professor C:

Os estudantes aqui do Cesec sdo jovens ou adultos que as vezes
apresentam certa dificuldade, certa distorcdo.  N&o sdo iguais 0s
alunos da escola regular, mas d& pra ter uma convivéncia muito boa,
levantar a autoestima deles, fazer eles acreditarem neles mesmos,
porque as vezes eles chegam aqui como se estivessem insuficientes,
mas a maioria, eu vejo assim, que passam de adequado pra 6timo
(Professor C, entrevista realizada em abril/2017).

Na opinido do professor D:

Como assim, os estudantes. Eu vejo eles como..., tem varios
esteredtipos, varios padroes. Tem aquele mais velho que parou de
estudar h4 muitos anos, com muita dificuldade. Tem aquele mais
velho que parou de estudar e por conta da vida e de sua profissdo
nao tem muita dificuldade. E ultimamente tem os mais jovens que
estdo se adequando devagar ao Cesec ao regime semipresencial
alguns com dificuldades outros mais porque largaram a escola por
algum motivo eles estdo jovens com a cabeca fresca, vao pra frente,
€ so estudar (Professor D, entrevista realizada em abril/2017).

Ainda segundo o professor E: “Deixa eu pensar um pouquinho. Insuficiente,
vou estar generalizando. N6s temos muitos alunos bons, 6timos, excelentes.

Vou marcar o regular, né?” (Professor E, entrevista realizada em abril 2017).
O professor F assim manifestou sua opinido sobre os alunos:

Olha, 6timo também. Os alunos que vém aqui, vém correndo atras do
tempo perdido. E eles vém com vontade de estudar, muitas das
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vezes, se eles ndo concluem o estudo, ndo é por causa do

atendimento, é porque eles trabalham, as vezes por causa de
doenca, problemas familiares e as vezes nao conseguem seu
objetivo, mas é muito bom trabalhar com jovens e adultos (Professor
F, entrevista realizada em agosto/2017).

De acordo com o professor G: “os estudantes jovens e adultos eles sao
Otimos, esses que estdo aqui, estdo dispostos querem voltar para escola, estdo aqui
porque estdo empenhados mesmo em terminar os seus estudos” (Professor G,
entrevista realizada em agosto/2017).

Resumindo as falas dos professores referentes as suas opinides a respeito
dos estudantes jovens e adultos, os adultos sdo mais interessados, mas estdo muito
envolvidos com o trabalho. J& os jovens sdo menos comprometidos com a escola,
demoram mais para concluir, apresentam dificuldades de aprendizagem, autoestima
baixa, embora haja alguns que estejam empenhados em concluir seus estudos.

Ainda, segundo dados da entrevista, os professores atribuem o fato de os
alunos terem abandonado a escola na idade propria a necessidade de trabalhar, a
problemas de aprendizagem e a falta de compromisso. Como fator externo sobre a
nao permanéncia no Cesec, atribuem ao trabalho, a falta de interesse e de
compromisso, a desmotivacao, a falta de perspectiva de vida, a problemas pessoais,
a dificuldade de se adaptarem ao estudo. Contudo, alguns dos fatores externos
citados pelos professores podem ser driblados através de um atendimento mais
eficaz, com materiais interessantes, com atividades direcionadas ao laboratorio de
informatica como forma de motivacdo e de novas aprendizagens, com formas
alternativas de ensinar e instruir o estudante com um contorno mais produtivo de
gerir seus estudos, objetivando a conclusdo. Em nossas reunides de maodulo I,
guando conversamos sobre as atividades solicitadas, como gestora busco sempre
enfatizar o papel que o Cesec precisa desempenhar na vida dos estudantes. Para
eles, o fato de estudarem na instituicAo deve fazer diferenga em suas vidas. Ao
sairem da escola, precisam ter avancado, terem construido um conhecimento que
nao tinham ao nela ingressarem. Com isso, podem ampliar sua capacidade de
raciocinio, interpretacdo, tendo melhor preparo para a vida e para atuarem no
mercado de trabalho.

N&o foram citados explicitamente pelos professores fatores internos que

pudessem contribuir para a ndo permanéncia na escola. Entretanto, a partir das
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entrevistas, pode-se notar que o atendimento individualizado, com a diversidade de
estudantes e componentes curriculares, e a pressa do aluno dificultam o processo
de atendimento ao estudante e podem ser causas da ndo permanéncia.

Considerar a diversidade dos perfis dos estudantes e todas as suas nuances
e a necessidade de atender a seus anseios € 0 primeiro passo para uma proposta
didatica efetiva para a EJA semipresencial.

Na préxima subsecéo a opinido dos alunos sobre a ndo permanéncia, sobre o

regime semipresencial e suas dificuldades de chegar a conclusédo de seus estudos.

2.3.3 Perfil dos alunos que deixam de frequentar

O perfil dos alunos matriculados no Cesec € muito diversificado, tanto no
setor econdmico como cultural, étnico-racial e religioso. A faixa etaria varia de 15 a
60 anos. Percebe-se, no recorte da pesquisa, de 2013 a 2016, que os estudantes
gue menos frequentam sao os de faixa etaria dos 15 a 17 anos. Ultimamente nota-
se a predominancia de estudantes jovens frequentes no Cesec. Por ser a economia
do municipio ligada as atividades agropecuarias, temos muitos estudantes
provenientes da zona rural, alguns trabalham no comércio local, outros exercem
profissbes como pedreiros, motoristas, ajudante de servicos gerais e outras.
Recebem entre um e trés salarios minimos.

Carrano (2007), falando acerca dessa questdo da juvenilizacdo na EJA,
chama a atencéo para a necessidade de buscar alternativas para a producao de
espacos que sejam culturalmente significativos para atender, efetivamente, a
diversidade desses sujeitos jovens, vistos além de sua condi¢do de estudantes. Para
isso, € preciso saber quem € esse sujeito, por que ingressou nessa modalidade,
para buscar desenvolver um trabalho que, de fato, atenda a essas especificidades.

Os dados apresentados nesta secdo se referem aos dados coletados no
guestionario aplicado a um total de 31 estudantes que fizeram a matricula e que,
posteriormente, pararam de frequentar as aulas.

A partir da analise dos dados apresentados no questionario aplicado aos
estudantes matriculados no Cesec, pode-se afirmar que estes apresentam um
histérico de uma ou mais reprovacfes ou desisténcia. Diante dessa premissa, no

acompanhamento desse estudante, torna-se essencial a percepcéo das dificuldades
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apresentadas com o intuito de ajuda-los e motiva-los a darem continuidade a seus
estudos.

Segundo os pesquisados, muitos sdo os fatores que os fizeram abandonar os
estudos no Cesec em estudo. O principal fator citado foi o trabalho, além de outros
como gravidez, dificuldade de locomocdo devido a distancia da escola, alguns
inclusive de municipios vizinhos, cansacgo, problemas pessoais, dificuldade de
aprendizagem, dificuldade em realizar as avaliacbes para conclusdo dos modulos,
falta de tempo, doenca na familia, falta de compromisso, desmotivacdo. De modo
geral, este é o perfil que se enquadra aos estudantes que se matriculam no Cesec e
gue ndo permanecem.

Perante essa situacdo, € preciso criar outras possibilidades de ensino com
conteudos e métodos mais elaborados, através de projetos interdisciplinares,
buscando fazer da escola um local de movimento constante para dar respostas as
diferencas individuais e sociais e também ser um atrativo para os jovens (cada vez
mais fazendo parte desse publico) e os adultos.

Para que uma intervencdo possa ser realizada, é preciso perceber o trabalho
escolar em varias dimensofes, desde o primeiro contato do estudante com a escola,
seja através do telefone ou pessoalmente. No ato da matricula, o aluno pode ser
encaminhado, primeiramente, para fazer uma avaliacdo diagnéstica de Lingua
Portuguesa e Matematica. A seguir ele deve responder um questionario
socioeconémico, o que nos trard mais informacfes sobre cada aluno que ingressa
no Cesec. A recepgao se torna interessante caminho para despertar o interesse e a
motivacdo no estudante, assim como a orientacdo sobre seu processo formativo,
incentivo a realizagédo de tarefas, tais como: o uso do laboratorio de informética com
indicacdes de videos e sites educativos, o incentivo ao habito da leitura levando a
biblioteca até ele e as participacdes no projeto interdisciplinar.

Na proxima subsecdo trazemos o perfil dos estudantes que conseguem

concluir seus estudos no Cesec.

2.3.4 Perfil dos estudantes que permanecem até a concluséo

Os estudantes que concluem sem interrup¢cdo, cujo numero € bastante

reduzido, como fora anteriormente explicitado, de acordo com a visdao da
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pesquisadora, sdo aqueles que tém mais disponibilidade de tempo. N&o raro, estao
desempregados, necessitam dessa conclusédo e tém um propdsito em relacdo a ela,
estabelecendo um compromisso com os estudos e sua conclusdo. Almejam mudar
de vida e sdo mais determinados. Em geral, sdo mais adultos, na faixa etaria acima
30 anos e com consciéncia do quanto a escolaridade é necessaria para
concorrerem a uma vaga no mercado de trabalho. Estdo sempre na escola dando
continuidade a seus estudos e aproveitam todo o tempo disponivel dentro da escola
para atingir seu objetivo: a conclusdo de seus estudos em nivel fundamental e/ou
médio.

Sabe-se quao importante é renovar 0os conhecimentos por meio de uma
educacdo que abra caminhos, uma vez que aqueles que adquirimos na educacao
inicial precisam ser ampliados para outras formas de insercdo na sociedade e no
mundo do trabalho.

Os alunos do Cesec séo jovens e adultos fora da faixa etaria regular, os quais
foram forcados a interromper os estudos por motivos diversos. Essas pessoas veem
no Cesec a oportunidade de construirem ou reconstruirem o seu processo de
escolarizagéo.

A equipe do Cesec tem procurado formar cidaddos e impactado a
comunidade local com o seu trabalho, motivando mentes humanas a serem mais
fortes e perseverantes e a construirem novas formas de vida e escolha, perseguindo
um ideal maior de transformar a sociedade e acreditar na educacédo como direito de
todos, que pode ser conquistado ao longo de toda a vida.

Na proxima subsecéo, serdo expostas as conclusées da gestdo sobre a nao

permanéncia a partir dos dados produzidos na pesquisa.

2.3.5 A gestdo escolar e os professores: percepcdes acerca do problema da néo
permanéncia dos estudantes da EJA

A gestao do Cesec, juntamente com sua equipe, em busca de melhorias nos
resultados educacionais, quais sejam, aprendizagem efetiva e conclusao dos niveis
pelos estudantes, visa minimizar os dados de ndo permanéncia na instituicdo e
procura alternativas, através dos projetos interdisciplinares e de promocao de

momentos coletivos, que envolvam o estudante e o facam sentir parte do processo
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de ensino aprendizagem, reforcando, ainda, a importancia de sua dedicacdo aos
estudos.

A interacdo da equipe voltada para o reconhecimento de suas praticas e a
procura constante por inovacdo em busca da conquista de cada novo estudante
matriculado traduz a unido de todos em busca de objetivo comum: minimizar as
taxas de nao permanéncia no Cesec.

As entrevistas feitas com os professores possibilitaram trazer para a pesquisa
pontos e percepcdes acerca da ndo permanéncia dos alunos no Cesec pesquisado.

A partir do instrumento de pesquisa aplicado, pode-se notar que o0s
professores estdo cientes do perfil do estudante que frequenta o Cesec, citam
alguns problemas no atendimento que realizam, mas ndo os classificam como
fatores internos que levam os estudantes a ndo permanéncia. Todavia, apontaram
gue alguns pontos precisam melhorar, quais sejam: a atuacdo dos professores,a
dificuldade de lidar com uma demanda diversificada e de atender ao estudante de
forma individualizada, quando existem muitos aguardando esse atendimento, além
da pressa demonstrada pelos préprios alunos .

Diante das opinides dos professores, percebe-se que nenhum deles foi
capacitado para atuar na modalidade EJA semipresencial, ou seja, necessitam de
capacitacbes e/ou sugestdes pedagobgicas para atuarem no atendimento
individualizado nessa modalidade de ensino de regime semipresencial. Ha, ainda, o
agravante gue direcdo e especialistas também néo foram capacitados para atuarem
nessa modalidade de ensino.

A gestora, que atuou como professora de Matematica desse publico jovem e
adulto no periodo de 2005 a 2010 (quando se afastou da sala de aula para atuar na
direcdo da escola), entende o quanto é dificil o atendimento individualizado, visto
gue sédo varios alunos dentro de sala, cada qual em um modulo de estudo diferente
aguardando a orientacdo do professor. Percebe-se que € um dos motivos da nao
permanéncia, pois, quando nao se exigia frequéncia minima e o aluno nao precisava
permanecer na escola e nem cumprir nenhuma carga horéaria (antes da Resolucao
SEE n° 2943/2016), ele ja se sentia ansioso pela atencdo do professor. Isso se
potencializou agora, quando, para cumprir a carga horaria obrigatoria de
atendimento, o estudante tem que permanecer na sala de aula para confecgéo do
plano de estudos com a orientacdo do professor. Pode-se notar que esse
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atendimento é fundamental para a grande maioria dos estudantes que né&o
conseguem dar sequéncia aos estudos sem uma orientagao constante.

Nessa perspectiva, emerge a preméncia de se adotarem estratégias
inovadoras descentralizando a orientacdo do professor, encaminhando o estudante
para o laboratorio de informética para estudos através de videos (inclusive do
proprio professor explicando os médulos e o plano de estudos,) como também
direcionamento para a biblioteca escolar, de modo que a carga horaria a ser
cumprida seja diferenciada e afaste-se da rotina da sala de aula. Em relacédo a isso,
h4, ainda, a possibilidade de reimplantacdo dos grupos de estudos, os chamados
‘grupbes”, que mantém os alunos mais frequentes, pois eles firmam um
compromisso com a escola de frequentar os grupdes para receberem explicacdes
em conjunto com outros alunos, 0s quais se auxiliam mutuamente.

A gestéo escolar e ainda todos os que fazem parte do quadro de pessoal da
escola Cesec estdo conscientes de que precisam priorizar o incentivo a
permanéncia do estudante. Assim, mais que nos preocupar com 0S motivos do
abandono cuja solucdo, muitas vezes, ndo esta ao nosso alcance, devemos
conhecer os motivos pelos quais eles permanecem.

Nesse ponto de vista, para reconhecer o que vem dando certo nos processos
educativos no Cesec, é necessario procurar escutar o estudante jovem e adulto,
tomando seus anseios e experiéncias bem sucedidas na instituicho como ponto de
partida para envolver também os que ndo permanecem. A partir dessa reflexao, fica
claro que precisamos dialogar e compartilhar as experiéncias exitosas e também as
principais dificuldades, entre os diferentes espacos, criando pontos de combate as
dificuldades na perspectiva da encontrar uma solugdo para a ndo permanéncia nos
anos finais do Ensino Fundamental no Cesec em estudo.

Diante disso, é importante articular acbes administrativas e pedagogicas, em
um esfor¢o coletivo que vise a permanéncia dos estudantes da EJA até a concluséao
de seus estudos.

Nesse contexto, cabe a gestdo propor alteracfes no atendimento (aulas de
reforgo, grupéo), e até mesmo nos critérios de acesso e permanéncia do publico
(propor limites de tempo para a conclusédo através de um planejamento feito com o

aval do estudante). Essas acOes, articuladas a formacdo continuada dos
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professores, podem contribuir para minimizar os casos de ndo permanéncia e para
atingir melhores resultados de conclusao do Cesec em foco.
No capitulo subsequente, apresentamos um Plano de Acdo Educacional,

expondo nossas propostas para o problema estudado.
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3 EM BUSCA DA MELHORIA CONTINUA DO TRABALHO NO CESEC E DO
AUMENTO DA PERMANENCIA E CONTINUIDADE DOS ESTUDOS DOS
ESTUDANTES DOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL.

Este trabalho teve como objetivo analisar a ndo permanéncia dos estudantes
matriculados na EJA semipresencial de um Cesec pertencente a rede estadual de
ensino de Minas Gerais, destacando os desafios da gestdo frente as taxas de nao
permanéncia nos anos finais do Ensino Fundamental da instituicdo em foco.

No seu contorno, primeiramente, procuraram-se as opinidées de um grupo dos
estudantes que apresentam uma frequéncia mais regular no Cesec e de um outro
grupo que, mesmo possuindo matricula mais antiga, ainda nao finalizou os estudos.
Por outro lado, procedeu-se também a uma entrevista com os professores,
englobando, assim, as percepcdes dos principais protagonistas do processo ensino
aprendizagem da instituicdo de ensino.

O referencial tedrico forneceu contribuicdes para a construcdo de trés eixos
de analises: (i) a cultura da educacao na EJA, (ii) o abandono escolar na EJA, (iii)) os
desafios da gestdo no abandono, investigados a partir da realizacdo de questionario
com os alunos e entrevistas com 0s professores.

Assim, foi possivel perceber que a opinido dos professores sobre a nao
permanéncia da énfase aos fatores externos, como trabalho, falta de tempo e pressa
do aluno. Contudo, a partir de seus depoimentos, pode-se perceber que, de acordo
com o que foi explicitado, o atendimento individualizado traz certa dificuldade devido
a diversidade e quantidade de alunos em sala de aula.

Quanto a opinido dos estudantes, a maior dificuldade citada foi conciliar
trabalho e estudo. Foram elencados, ainda, dificuldade de aprendizagem, falta de
compromisso e problemas pessoais.

A Dbibliografia utilizada para embasar esta pesquisa apontou que o0
atendimento a jovens e adultos é um grande desafio que precisa estar conectado
com suas dificuldades, deficiéncias e peculiaridades. Os pesquisadores sé&o
unanimes em considerar que o atendimento ao aluno jovem e adulto ndo pode ser
fora de seu contexto socioecondmico e social, pois eles precisam sentir-se parte da

escola.
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Sendo assim, € imprescindivel que a escola insira, em seu cotidiano, a
inovacdo de praticas pedagodgicas voltadas para a escuta desses estudantes que
estdo em busca de um futuro melhor. Decerto que a escola sozinha ndo dara conta
de resolver todos os problemas dos jovens e adultos matriculados, mas o fato de
trazé-los para o ambiente escolar e ajuda-los a se perceberem como pessoas
capazes de mudar sua historia torna-se de grande valia para a sociedade em geral.

Importante considerar que a falta de capacitacdo dos professores para
atuarem na modalidade de ensino EJA semipresencial causa dificuldade no seu
desempenho. Assim, para desempenharem suas fungdes, em um processo de
acerto e erro, os professores buscam construir o conhecimento junto aos alunos com
0 repertério de que dispbem a partir de sua pratica no ensino regular. Isso foi
demonstrado de forma muito natural, no momento da pesquisa, em que 0S
professores se mostraram a vontade e sem nenhum constrangimento em responder
aos questionamentos, visto que esses profissionais conhecem a realidade da escola
e da ndo permanéncia dos estudantes.

A presente pesquisa teve como cerne a ndo permanéncia dos alunos do
ensino fundamental anos finais na EJA semipresencial no Cesec em estudo, no
periodo de 2013 a 2016, tendo como objetivo geral os desafios da gestao frente a
nao permanéncia dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental em uma escola
publica de Educacéo de Jovens e Adultos, para propor medidas que visem atenuar
as altas taxas de ndo permanéncia na instituicdo em foco.

Nessa expectativa, tendo como base a revisdo bibliografica, busca-se
respaldo para a pesquisa, 0 que se configura como uma constante na rotina do
pesquisador que, durante todo o processo de investigacdo, precisa manter contato
com o0s textos relacionados ao objeto de pesquisa, conhecendo o que ja foi
desenvolvido por outros pesquisadores.

Entende-se que o objeto de pesquisa, tema deste estudo, diz respeito aos
fatores que contribuem para a ndo permanéncia do estudante jovem e adulto no
Cesec. Ao evidencia-lo, pretende-se buscar a valorizacdo de situacbes que
incentivam os processos de permanéncia no centro de estudos até a concluséao dos
niveis da Educacao Basica.

As fases da pesquisa foram constituidas, inicialmente, pela escolha do tema,
entendido como o problema que aflige essa modalidade de ensino e, em seguida,
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pela revisdo bibliografica, considerando que o tema escolhido tem sido objeto de
estudo de diversas pesquisas. Nesse sentido, a producao tedrica de pesquisadores
sobre a cultura da educacdo na EJA, a exemplo de Haddad (2007), Arroyo, apud
Soares; Giovanetti; Gomes (2011); sobre o abandono escolar na EJA, Santos
(2015), Gadotti; Romao (2010), Borges (2010), Silva; Concei¢cdo (2014), Dourado
(2013), Moreira (2014) e, ainda, sobre os desafios do abandono para a gestao
escolar, Cunha (2015), Di Pierro (2014), Mileto (s.d), Luck et al (2001); traduzem
importantes fontes de pesquisa.

A proposta de intervengdo tem o intuito de melhorar a qualidade dos
atendimentos no Cesec em estudo, aperfeicoando e ampliando as metodologias
pedagogicas, com atividades diferenciadas, estimulantes e voltadas para a
aprendizagem diaria, tornando a escola mais atrativa, fazendo de todo o espaco
escolar um lugar de incentivo e interesse ao conhecimento, onde o estudante se
desenvolva em todos os sentidos e transforme o seu caminhar buscando melhorias
continuas em sua vida.

Sabe-se que a gestdo do Cesec possui limites em sua atuacdo no que
concerne as questdes apresentadas como razdes da ndo permanéncia (trabalho,
problemas familiares), ja que sdo motivos com nuances que nao sdo passiveis de
intervencdo. Contudo, motivos como: dificuldade de aprendizagem, falta de
compromisso, desinteresse sdo passiveis de intervencdo. Desse modo, cabe a
escola ouvir os estudantes e tomar atitudes que atendam aos seus interesses e 0s
auxiliem a mudar suas visdes, ac0es e interesses na vida escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 define que a
Educacdo Basica tem por finalidade “o educando, assegurar-lhe a formacéo
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhes meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores”. Conquanto a Lei, por si s0, ndo muda a
realidade, sua existéncia manifesta uma preocupacédo com a qualidade do ensino
que visa a modificacdo da realidade de cada estudante, dando-lhes condi¢cbes de
participar como protagonista na construgdo de sua trajetdria na sociedade em que
vive.

Nesse processo, 0 espaco escolar sera reestruturado para assegurar as
condi¢cdes necessarias para que grande parte dos estudantes se encante pela

escola e queira aprender constantemente.
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Para melhor compreensdo dos resultados da pesquisa, 0 quadro a seguir

sintetiza os pontos considerados relevantes em cada eixo de andlise, bem como

destaca as situacdes vivenciadas pelo Cesec, ressaltando, ainda, o objetivo deste

estudo.

Quadro 7: Principais resultados conforme os eixos de anélise

Objetivo Eixos de Andlise | Dados da Pesquisa | Acdes
Pretende-se A cultura da | Necessidade de Entrevista e planejamento
apontar as | educacao na EJA. | conhecer o nivel de | dos estudos na
causas da nao conhecimento do matricula/Avaliacédo
permanéncia e estudante. Diagnostica
encontrar
possiveis Dificuldades de Rodas de Conversas.
caminhos para comunicacao entre Caixas de sugestdes.
atender aos estudantes/corpo
alunos do Cesec docente/equipe
em andlise. diretiva.

Falta de capacitagdo | Propiciar momentos de

do corpo docente.

encontros e estudos com
0s educadores sobre a
modalidade EJA
semipresencial.

O abandono
escolar na EJA.

Causas do
abandono:

- flexibilidade, nao
exigéncia de
frequéncia
obrigatoéria;

- Tendéncia  ao
individualismo, falta
de espaco
socializador de
vivéncias;

- Dificuldade de
conciliar trabalho e
estudo; pressa em

concluir os estudos;

- Inadequacéo do
curriculo,
necessidade da
escola se adaptar as
necessidades dos
estudantes nos dias
atuais.

- A frequéncia nao é
obrigatéria, mas pode ser
estimulada, através de
producdo e circulagdo de
material de leitura que
incentive a permanéncia e
de um atendimento que
conquiste o estudante.

- Proposta de formacéo de
grupos de estudos/
realizagdo de momentos
coletivos.

- O regime semipresencial
ja é ofertado para atender
quem nao tem
disponibilidade de tempo.

- Observar 0 contexto
cultural do trabalhador e
adaptar as atividades de

acordo com suas
habilidades (Exemplo:
escolha de tema para

redacdo de acordo com
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sua realidade.)

- Estimular e facilitar o
dominio dos  recursos
tecnologicos: uso do
laboratério de Informatica.

A gestéo escolar e
os desafios no
abandono.

- Importancia de
trazer a comunidade
e a familia para a
escola.

- Formacdo dos
educadores/criacéo
de um ambiente
acolhedor da
diversidade.

- Flexibilidade dos
modelos de
atendimento.

- Conscientizacdo da
equipe
escolar/gestéo
participativa.

- O oferecimento da
EJA como espaco de
cultura na producéo
de conhecimento.

- Reunido de pais dos
alunos menores de idade e
Dia da familia /palestras
abertas a comunidade.

- Documentarios sobre
educacao na EJA.
- Diversidade no

atendimento:
individualizado, em grupo,
descentralizado.

- Liberdade de proposicdo
de temas para 0s projetos
interdisciplinares para
escolha dos estudantes.

- Dinamizacéao do mural
interativo formativo e
projetos de arte/
musica/teatro/artesanato.
Participacdo dos
estudantes em concursos
de redacéo.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

A partir da andlise dos resultados de pesquisa, nota-se que a maioria dos

estudantes pesquisados gosta da escola, sente-se como parte dela, quer estudar
para aprender e continuar em nivel técnico ou superior. Dessa forma, precisamos
fazer com que esse estudante se sinta modificado com as atividades propostas na
escola. Nao s6 na sala de aula, mas em toda a escola. Murais interativos serdo uma
das principais acdes de nossa proposta de intervencdo. Como sentimos também a
necessidade da participacdo da familia na escola, faremos reunides com pais e/ou
responsaveis dos alunos menores de idade. Além disso, promoveremos enquetes
com intuito de participacdo do estudante nas decisbes sobre o “Cdodigo de
convivéncia na escola” e sobre a escolha de temas para a realizagcdo de projetos

interdisciplinares.
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No quadro a seguir, as propostas de intervencao constardo de forma mais
detalhada.

Quadro 8: Sintese dos achados da pesquisa no Cesec em estudo

Achados Proposta de Intervencao
Dificuldade: Distancia da escola Solicitacdo de transporte escolar.
Dificuldade de aprendizagem Avaliacdo Diagnostica/Reforco escolar.
Falta de Interesse, de compromisso. Maior movimentacdo no Cesec e

participacdo do estudante nas proposi¢cdes
de temas e atividades.

Dificuldades nas avalia¢des Questbes opcionais: mural interativo
informativo e banco de questdes.
Problemas familiares, filhos. Acolher os filhos do estudante que ndo tem

com quem deixa-los para vir a escola, deixar
que acompanhem os pais quando nao for
possivel deixa-los com alguém.

Dificuldade do professor no atendimento | Formacdo de Grupos de  Estudo,
individualizado quando existem muitos | descentralizagdo do atendimento, enviando
estudantes na sala de aula. estudantes para pesquisa no laboratério de
informatica ou biblioteca.

Auséncia de capacitacdo dos professores e | Encontros da equipe gestora com 0s
equipe gestora para trabalhar na EJA | educadores do Cesec voltados para estudos
semipresencial. . sobre a modalidade.

Dificuldade da gestdo no conhecimento das | Acolhimento da equipe gestora aos alunos
necessidades dos estudantes matriculados. | que se  matriculam para levantar
informacbes sobre as suas principais
dificuldades.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Os professores “orientadores de aprendizagem”, como sao denominados 0s
professores que atuam no Cesec, assim como a gestdo e os estudantes sé&o
sujeitos sociais que se encontram em um processo bem complexo, muito além de
uma modalidade de ensino. Estdo inseridos em um tempo de mudancas e
exigéncias constantes por praticas e resultados e que se desenvolve em meio a
correria do mundo moderno. Contudo, temos procurado inovar, ir além de nossas
expectativas e alheias, propondo parcerias, com compromisso, dedicacao,
envolvimento, buscas, boa acolhida, em um processo de acertos e erros, procurando
fazer sempre o melhor, buscando harmonia entre os estudantes e a equipe Cesec.

As melhores proposi¢des sdo aquelas em que podemos contar com toda a

equipe e com a comunidade em busca dos resultados pretendidos. Trabalhando em
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consonancia, podemos construir um pais mais inclusivo, transformando a histoéria de
trés geracdes que se encontram na EJA: jovens, adultos e idosos.

Paulo Freire cita, no caderno 1 — Conselhos Escolares: Democratizacdo da
Escola e Construcdo da Cidadania - MEC, (2004, p. 7),

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que
vivem em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de
participarem, de tomarem um pouco o destino da escola na méao,
também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido € pouco
ainda, considerando o trabalho imenso que se p&e diante de nés que
€ 0 de assumir esse pais democraticamente.

E mister que a gestdo escolar tenha em maos instrumentos na busca de
informacdes sobre os estudantes, sua familia, sua vida escolar, tornando-os mais
participantes da rotina da escola, construindo conhecimentos, propondo e
realizando intervencdes. Diante disso, proponho um acolhimento inicial junto a
equipe diretiva, para conhecermos o estudante e vice-versa, para que eles também
possam conhecer direcdo e supervisdo da escola, incentivando a fazer um
planejamento por escrito dos seus estudos nesse retorno a escola e mostrar o quao
€ importante sua frequéncia para a escola e para seu desenvolvimento escolar, suas
expectativas e dificuldades, a fim de melhor direcionar e acompanhar seus

progressos e dificuldades viabilizando sua conclusdo com éxito.

3.1 Plano de Acédo Educacional (PAE)

Sabe-se que estamos vivendo em uma época de constantes mudancas em
gue tudo acontece muito rapido, ha acesso a inUmeras informacgdes, demandando
gue os individuos se adaptem as novas realidades, com as quais ndo estdo
acostumados a lidar. Diante dessa realidade, em que o dinamismo da sociedade
dificulta a previsdo do que os estudantes irdo necessitar e em que tipo de sociedade
vivera a escola ndo pode se limitar a simples transmissdo de um conhecimento
conteudista.

Segundo Gadotti (2014),

Paulo Freire, had 50 anos, ja alertava para esse equivoco dizendo que
era humilhante para o analfabeto ter o mesmo curriculo, 0s mesmos
contetdos e a mesma metodologia que era utilizada na educagéo de
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criancas. E hoje isso € ainda muito mais grave: com o
desenvolvimento das novas linguagens e novas tecnologias (celular,
computador, TV, videos, a internet, as diversas midias e redes
sociais...), ha uma nova cultura popular de uso intensivo da
comunicacdo. Os alunos sentem-se desconfortaveis com um
curriculo centrado no dominio da cultura letrada, ndo levando em
consideracdo o quanto as novas Tecnologias da Comunicacdo sao
necessarias ndo s6 na vida diéria (pagar uma conta, usar um caixa
eletrbnico...),mas também no trabalho e no exercicio da cidadania
(GADOTTI, 2014, p.23).

O plano de acéo apresentado visa modificar atividades do interior da escola,
nao somente na sala de aula, mas em todos os espacos e periodos da escola,
inclusive no momento da matricula e da avaliagdo. Os dados apresentados e as
reflexdes desenvolvidas foram o ponto de partida para a presente proposta, que
busca apontar caminhos para a gestdo escolar, com o objetivo de aumentar a
permanéncia, nos anos finais do Ensino Fundamental, dos estudantes que
apresentam maiores dificuldades de aprendizagem e de adaptagdo ao regime

semipresencial, conforme opinidao de uma das entrevistadas, professor D:

Em relacdo ao Ensino Fundamental, eu acho que tem que ter um
determinado cuidado porque eles ndo tém...., mesmo aquele que
parou de estudar ha pouco tempo, ndo tém muita nogcdo desse
estudo, porque pararam la no fundamental. No caso da Matematica
gue eles tém muitas duvidas, mais a gente ta ali pra tirar todas as
davidas, s6 que eles tém dificuldade com o processo (Professor D,
entrevista realizada em abril/2017).

Ainda que a pesquisa tenha se passado em uma escola de Educacdo de
Jovens e Adultos semipresencial, as analises podem contribuir para o entendimento
da ndo permanéncia em outras instituicdes escolares.

Algumas acdes do PAE apresentado a seguir j& se encontram em
andamento no Cesec, no ano de 2017, e tém sido um suporte pedagogico
importante e com visiveis resultados. Nota-se que 0s estudantes estdo mais
frequentes, participantes e chegando a conclusdo de seus estudos com menos

interrupcoes.
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3.2 Detalhamento do PAE

As acdes visam a um maior interesse, participacdo dos estudantes e sua
permanéncia no Cesec até a conclusdo de seus estudos. Assim, esta secdo
pretende apresentar o detalhamento das agdes propostas no PAE, com o objetivo de

esclarecer suas aplicacoes.

3.2.1 Detectar as dificuldades dos estudantes

A escola, para intervir, deve conhecer. Esse conhecimento do estudante pode
se dar através de conversas sobre sua realidade, suas expectativas e sonhos.
Diante disso, € importante ter um tempo para escutar, ouvir a voz dos estudantes
que ndo estudaram na idade considerada propria. Nesse momento, poderemos

encontrar respostas para os problemas em relacdo as dificuldades e a falta de

interesse e construir novas estratégias no acompanhamento desse estudante.

Quadro 9: Quanto as dificuldades de aprendizagem

Acdes Acompanhamento

Descricao Responsaveis Cronograma Justificativa | Indicadores Custos
- Acolhimento Especialistas: | Encaminhamento | Conhecer Permanéncia | Sem custos
do estudante Supervisoras na matricula para melhor | do estudante
com conversa e | pedagdgicas intervir na escola,
entrevista maior

frequéncia

- Elaboragéo e | Professores No inicio de cada | Analisar o]
aplicacéo de componente progresso da | Concluséo Repasse
avaliacbes curricular aprendizagem | com éxito Manutencéo
diagnosticas do do estudante | dos MAdulos | e Custeio
conteudo em através dos | de Estudo
que o resultados
estudante das
estiver avaliacbes
matriculado dos médulos
Realizacdo de | Professores Sempre que se Idem acima Idem acima | Repasse
APSD fizer necessario. Manutencao
(Atividades e Custeio
para sanar
dificuldades)
com
explicacdes
mais
pormenorizadas
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pelo professor)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

A primeira acdo proposta, que seria detectar estudantes com dificuldade de
aprendizagem, prevé conversa agendada com a supervisao escolar no momento da
matricula. O estudante receberd encaminhamento para esse momento antes de
iniciar os estudos, mesmo aqueles que estdo retornando. Caso 0 supervisor nao
esteja disponivel, ficara responsavel por essa atividade a direcdo da escola. A
segunda acdo proposta sera a aplicacdo de avaliacdes diagnésticas no inicio de
cada componente curricular e, ainda, diante do resultado dessas avaliagOes,
promover atividades para sanar dificuldades, com explica¢cdes mais pormenorizadas
pelo professor, caso seja necessario. Mais importante do que se preocupar com 0
conteudo a ser dado € diagnosticar as dificuldades e, assim, estabelecer os

objetivos conceituais, procedimentais e atitudinais a serem alcangados.

3.2.2 Procurar resolver o problema de deslocamento dos estudantes que residem

em bairros distantes.

A despeito de o Cesec em estudo se localizar no centro da cidade, existe a
dificuldade de locomocao que influencia negativamente na frequéncia, pois muitos
dos estudantes matriculados moram nos bairros mais afastados. Além disso, pelo
fato de sO terem disponibilidade de frequentar no atendimento noturno, as
estudantes, sobretudo, veem-se ameacadas pelo perigo que representa transitar
durante a noite, vez que moram longe da escola. Para buscar minimizar esse

problema, apresentamos as propostas a seguir:




Quadro 10: Quanto a distancia da escola
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Acbes Acompanhamento
Descricao Responsaveis | Cronograma | Justificativa Indicadores Custos
1.3 Direcao Anualmente Verificar a Divulgacédo Sem custos
Solicitacdo, a frequéncia do para os para a
Secretaria de transporte estudantes escola
Educacéao sobre o
Municipal de transporte
transporte escolar
escolar para disponivel,
0Ss maior
estudantes facilidade de
do Cesec. acesso e
maior
frequéncia ao
Cesec

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Por ser uma escola semipresencial e ndo ter horario de entrada e saida dos
estudantes, o transporte escolar ndo atendia ao Cesec, pois ainda ndo tinhamos
feito solicitacdo nesse sentido. Neste ano, visto que, diante da exigéncia da carga
horaria minima por conteudo curricular o estudante tem permanecido mais na escola
e muitos chegam no horario de inicio do atendimento e ficam até o final detectamos
a necessidade de solicitar o transporte escolar. Com isso, conseguimos transporte
para gquem mora em uma parte da cidade. O transporte sai as 18 horas, tem o0s

pontos determinados para passar e retorna as 22 horas pelos mesmos pontos.

3.2.3 Buscar formas alternativas de aprendizagem e participacdo dos estudantes

nas decisdes pedagdgicas do Cesec

Vivemos em um tempo de mudancas significativas, quando a escola, para
sobreviver, precisa acompanhar esses movimentos e inovar suas praticas. Percebe-
se que muitos dos estudantes matriculados no Cesec, por virem de um meio social
mais desprovido de bens materiais, ndo possuem computador em casa e muitos nao
sabem utilizad-lo. A gestdo do Cesec procura manter os computadores funcionando
corretamente, com internet suficiente para atender aos alunos. Embora né&o
tenhamos recursos humanos especificos para esse atendimento, é disponibilizado
um professor de ensino do uso da biblioteca para atendé-los em suas dificuldades.




Desse modo,

para buscar

melhor

apresentadas as acdes abaixo elencadas.

utilizar

0 equipamento disponivel,
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sao

Quadro 11: Quanto ainovacao das praticas pedagdgicas, descentralizacédo do

atendimento e participacdo dos estudantes

Acdes Acompanhamento
Descricao Responsaveis | Cronogra- Justificativa Indicadores
ma
- Criacdo de Mural | Professores e Durante Revisdo constante indice de acerto
Interativo Formativo com Especialistas todo o ano | dos temas expostos de questbes de
postagens de no mural conhecimentos
professores e gerais
estudantes.
(01 questdo opcional
nas avaliacbes sobre as
postagens no  Mural
Interativo Formativo) (cont.)
- Criacdo do Banco de Professores e Durante 01 questdo opcional | Maior indice de
Questdes por mddulo Especialistas todo o ano | nas avaliagbes conclusdes
(01 questao opcional
nas avaliagbes, caso o
aluno néo atinja a nota
exigida para aprovacgéo
faltando apenas uma
questao)
- Realizagao de Especialistas Bimestralm | Leitura, andlise da Caixa onde serao
consultas aos Educacionais ente opinido e depositadas as
estudantes sobre temas argumentacao dos sugestdes
de interesse geral estudantes,
utilizando o mural
interativo
- Projetos Leitor do PEUB Durante Acompanhamento Aumento do
Trimestre e Biblioteca todo o ano | do numero de namero de
Ambulante empréstimos. leitores e
disponibilizando jornais, melhoria na
revistas e livros e outros redacao de textos
suportes graficos
- Intensificacdo da oferta | PEUB Todos os Verificacdo dos Numero de
do manuseio dos dias (cada | registros de alunos atendidos
computadores, através professor atendimentos
de sugestdes de jogos e podera
videos educativos e encaminhar
técnicas de digitacdo até 3 alunos
por dia)

- Uso da lousa digital Professores e Durante o Verificacdo do Aumento da

equipe diretiva ano impacto dessa aprendizagem e

tecnologia no
interesse do
estudante

interesse pelos
estudos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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A Criacdo do Mural Interativo Formativo foi pensada buscando formas
alternativas de aprendizagem em todos 0s espacos escolares. Utilizando o espaco
mural, o professor de cada componente curricular oferece uma questdo opcional
para o estudante no momento da avaliacdo. Ao buscar ler o que o professor propde,
poderd haver um incentivo a leitura de todas as informagfes que constam nos
murais da escola.

O Banco de Questbes sera criado, de modo que o professor de cada
componente curricular formule questdes extras que possam ser oferecidas ao
estudante, caso falte apenas uma questéo para ser aprovado.

A realizacdo de consultas aos estudantes sobre temas de interesse geral tem
0 objetivo de aumentar seu interesse pela participacdo das atividades da escola.

O Projeto Leitor do Trimestre (quando a cada trés meses € feito um momento
coletivo em que se declaram os vencedores, sendo oferecidos brindes para os trés
primeiros leitores) e Biblioteca ambulante (momento em que a professora de ensino
do uso da biblioteca visita as salas de aulas com livros dentro da mala literaria para
empréstimo) sdo iniciativas que incentivam os estudantes a serem leitores, podendo,
com isso, contribuir para a melhoria de seu vocabuléario e escrita.

Ainda como incentivo ao uso do laboratério de informética, visando
descentralizar o atendimento e intensificar a oferta do manuseio dos computadores,
os estudantes devem ser encaminhados pelo professor com sugestdes de
pesquisas, jogos e videos educativos e técnica de digitacdo. Ha, ainda, a opcédo de

montagem da sala de video, proporcionando maior acessibilidade a lousa digital.

3.2.4 Buscar a socializagéo (cultivo de amizades) e pertencimento a escola

Essas acgbes visam dinamizar a rotina do Cesec com praticas inovadoras,
possibilitando a construcdo da cidadania e transformacdo humana: atitudes,
comportamentos e valores, buscando a socializagdo (cultivo de amizades) e o

pertencimento a escola.



Quadro 12: Cativar o estudante e trazé-lo para o convivio escolar
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Acdes Acompanhamento
Descrigao Responsaveis | Cronograma | Justificativa | Indicadores Custos
Organizacao Professores/ Trimestral- Participacdo | Lista de Sem custos
de palestras Especialistas/ | mente nas presenca,
sobre temas estudantes palestras e grau de (cont.)
atuais egressos. entrega de interesse e
culminando em relatoério. participacdo
um relatorio dos
feito pelos estudantes.
estudantes
sobre sua
percepcéo
daqguele
momento.
- Momentos PEUB e Trimestral- Apreciagéo e | Envolvimento | Repasse
culturais com professora de | mente valorizacdo | e Manutencao
pequena Arte dos participacdo | e Custeio
duragéo, trabalhos dos
exposicao de apresentado | estudantes
trabalhos e se
expressoes habilidades
artisticas, artisticas
usando os
recursos

tecnolégicos
disponiveis no
pétio do Cesec.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

A busca por interacdo entre os alunos pode ser feita através de realizacdo

dos planos de estudos e trabalhos em pequenos grupos em sala de aula e no patio

da escola. Quanto aos temas escolhidos pelos estudantes, podem-se organizar

palestras culminando em um relatorio feito em grupo pelos estudantes sobre sua

percepcado daquele momento, incluindo depoimentos de alunos egressos sobre sua

trajetéria pdés-Cesec. Podem ser realizados momentos culturais com pequena

duracdo, exposicao de trabalhos e expressdes artisticas feitas em grupo.
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3.2.5 Diminuir a taxa de ndo permanéncia dos estudantes dos anos finais do Ensino

Fundamental no Cesec em estudo

Em face do problema da ndo permanéncia dos anos finais do Ensino
Fundamental, algumas acdes serdo implementadas com o objetivo de envolver as
familias na busca da solugcédo desse problema. Outras iniciativas visam minimizar as

dificuldades de aprendizagem e incentivar o interesse e frequéncia ao Cesec.

Quadro 13: Escola/Familia/Possibilidades no atendimento

Acdes Acompanhamento
Descrigao Responsaveis | Cronograma | Justificativa Indicadores Custos
Levantamento | Pessoal da Reunido com | Andlise do efeito | Maior Sem
dos alunos secretaria e a familia dos | da unido permanéncia custos
infrequentes | especialista menores de | familia/escola. dos alunos até
do Ensino idade/instituir a conclusao.
Fundamental o Dia da

Familia

Montagem de | Professores, Durante todo | Acompanhamento | Concluséo do Sem
grupos de especialistas e | 0 ano. das frequéncias e | nivel custo.
estudos de direcéo. dificuldades. fundamental e
Portugués e prosseguimento
Matematica e de estudos em
aulas de nivel médio.
reforco.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

E importante que escola e familia caminhem juntas para intensificar a nossa
campanha de maior permanéncia dos alunos até a conclusdo. Para a realizacdo da
matricula do estudante menor de idade, € exigida a presenca e a assinatura do pai
ou responsavel. Somente nesse momento, esses responsaveis costumam aparecer
na escola. Muitos ainda tentam enviar outra pessoa, um primo, tio, irméo, dizendo
que ndo podem comparecer. Quando notamos a infrequéncia do estudante e
tentamos entrar em contato, muitas das vezes nao conseguimos, pois deixam
nameros de telefones incomunicaveis. Com isso, entende-se que o levantamento
dos alunos infrequentes dos anos finais do Ensino Fundamental, a organizacao de

encontros com os familiares dos menores de idade e a instituicdo do dia da familia
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na escola podem ser estratégias que tragam a familia para o Cesec para que ela se
torne parceira da escola em seus desafios da ndo permanéncia.

Nota-se que o0s estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental,
frequentam menos a escola e, consequentemente, apresentam uma taxa de
conclusdo menor. Diante disso, tentando driblar a ndo permanéncia, propde-se a
formacdo de grupos de estudos de Portugués e Matemética que serdo montados
com a participacdo do professor e com os estudantes interessados em participar
desse tipo de atendimento. Nota-se que esse tipo de atendimento € o mais indicado
para o estudante que tem dificuldades basicas. Além de participar do grupo no qual
o professor expde o0 conteudo para todos ao mesmo tempo, ele pode procurar o
professor no momento do atendimento individual para tirar suas duvidas. A duracao
desses grupos seria variavel, de acordo com o conteddo a ser assimilado e sua
apropriacéo dos estudantes.

No intuito de manter garantida a presenca dos jovens e adultos no Cesec,
estaremos em constante movimento, criando estratégias que os motivem e que
tornem a escola mais atrativa para os estudantes. Conseguir atingir a demanda téao
diversa que recebemos nos impulsiona a recorrer a varios caminhos. Esses
caminhos passam pelo fortalecimento do Cesec na sociedade como instituicdo de
ensino voltada para as pessoas jovens e adultas. Com uma politica de valorizagéo
dessa modalidade de ensino, teremos um novo olhar desses estudantes. Com isso,
almejamos capacitacdo continuada para o trabalho com os jovens e adultos e maior
investimento em material especializado para esse publico, de modo a amenizar e
tornar menos exaustivo o trabalho do professor, além de buscar garantir um

desempenho cada vez mais satisfatério de nossos educandos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a educacédo como direito de todos e a Educacéao de Jovens e
Adultos como a modalidade que busca atender o direito a educacdo aos que néo
tiveram oportunidade de estudar na época considerada propria, este trabalho
objetiva identificar os desafios da gestdo frente a sua atuagdo no regime
semipresencial e a ndo permanéncia dos estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental em uma escola publica de Educacéo de Jovens e Adultos, buscando
propor medidas que visem atenuar as altas taxas de ndo permanéncia na instituicéo
em foco. Para alcancar o proposto neste estudo, optou-se pela revisdo da literatura,
buscando acompanhar a histéria da modalidade EJA, perpassando pelos
documentos legais, como CF/88, LDB/96 e PNE (2014-2024), dentre outros, e por
diversos autores que analisam a situagdo do oferecimento dessa modalidade de
ensino.

E mister ressaltar que a Educac&o de Jovens e Adultos deve ser considerada
como uma educacdo que possa desenvolver habilidades aproveitando as bagagens
trazidas pelos estudantes, aprimorar seus conhecimentos, elevar a autoestima,
buscar uma nova direcdo e mudancas em atitudes e comportamentos na perspectiva
de desenvolvimento pessoal e social.

Como gestora dessa escola, este trabalho representa a necessidade de fazer
a diferenca na vida de pessoas que ndo concluiram a Educacao Basica por diversos
motivos e que buscam a escola procurando resgatar esse direito oportunizado e
perdido em um tempo que ndo volta mais. Hoje, mais maduros e conscientes da
forca de um curriculo escolar completo para o campo do trabalho, retornam aos
bancos escolares, ansiosos pela conclusdo. Como o imediatismo ndo combina com
0 curso bem feito, principalmente para aqueles que ainda ndo se apropriaram das
técnicas basicas de leitura, escrita, interpretacdo e célculo, um dos desafios da
gestao € revelar para o pretenso estudante que estudar para aprender, apreender e
se libertar exige tempo, dedicacdo, persisténcia e pratica permanente, visto que a
liberdade admitida no regime semipresencial da oportunidade de retorno, mas pode
relaxar a permanéncia.

Na busca de conscientizar e conquistar as pessoas que procuram o Cesec,

que sdo estudantes trabalhadores ou a procura de trabalho, trabalho esse que, pela
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pesquisa, constata-se que é causa de evasdo e motivo de retorno, propomos
inovacdes constantes nas préaticas escolares, tornando mais prazerosa a busca pelo
conhecimento como agente transformador de uma sociedade tao desigual.

Tendo em vista os motivos da ndo permanéncia na EJA semipresencial, a
qual é mais acentuada nos anos finais do Ensino Fundamental, busca-se identificar
0S motivos internos que contribuem para esse desfecho, a fim de trabalharmos a
pratica educativa com foco em atender aos estudantes de acordo com suas
necessidades e realidades, objetivando maior frequéncia, mais aprendizagem,
melhores resultados e um nimero maior de certificagdes.

Sabe-se que a equipe gestora e também os professores, ressalto aqui o
namero reduzido desses profissionais em atuacdo na modalidade semipresencial,
enfrentam inUmeros desafios no estabelecimento de uma cultura que fortaleca a
permanéncia do estudante com sucesso no Cesec. A Educacdo de Jovens e
Adultos, aqui no texto tratada no seu formato semipresencial, € uma politica publica
muito importante, que pode trazer melhorias substanciais na vida dos cidadéos que
nao tiveram oportunidade de concluir seus estudos na época considerada propria e
que nao tém disponibilidade de tempo devido as responsabilidades da vida adulta.
Portanto, procurando auxiliar o cidaddo que procura o Cesec a aproveitar a
oportunidade de resgate de sua escolaridade perdida no tempo, € necesséria a
unido do Estado, escola, familia e também empregadores, na concretizacdo dos
objetivos dessa modalidade, constituindo-a como responsabilidade publica, de modo
que venha a proporcionar os beneficios esperados para a vida em sociedade.

Vamos caminhando, a cada dia, buscando inovacdes e parcerias com a
sociedade que se preocupa com o futuro de seus cidadaos e de seu pais, que fagam
possivel o PAE aqui apresentado e que possam contribuir para a inovacdo do
trabalho pedagogico desenvolvido no Cesec em estudo, trazendo melhoria da
frequéncia e aumento de concluintes sabedores de que permanecer/demorar-se
pode ser gratificante e compensatoério para quem se vale da ocasido em beneficio de

muitos e de si mesmo.
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APENDICES

APENDICE A- ENTREVISTA COM OS PROFESSORES QUE ATUAM NO CESEC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Mestranda: Marilia Mouréo

Pesquisa: A NAO PERMANENCIA NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
SEMIPRESENCIAL EM UM CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO CONTINUADA
(CESEC) DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Esclareco que as informacdes
coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na pesquisa de mestrado sobre
“A° NAO PERMANENCIA NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
SEMIPRESENCIAL EM UM CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO CONTINUADA
(CESEC) DO ESTADO DE MINAS GERAIS” e que tem como objetivo geral: os
desafios da gestdo frente a ndo permanéncia dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental em uma escola publica de Educacédo de Jovens e Adultos para propor
medidas que visem atenuar as altas taxas de ndo permanéncia na instituicdo em
foco.

ENTREVISTA COM O PROFESSOR DO CESEC

1. Identificacao
Nome da Escola:

Nome do(a) professor(a):

Componente(s) Curricular(es):

a) Qual seu nome?

a)Qual sua atuacao no Cesec? Que componentes curriculares ministra no Cesec?
b)Qual sua idade?

c)Qual sua formacéao profissional?

d)Sobre sua atuacdo de professor, quanto tempo atua nessa profissao?

e)Quanto tempo atua no Cesec?

f)Teve capacitacdo para atuar na modalidade semipresencial do Cesec?
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2. Sobre a modalidade EJA semipresencial

a)Qual a sua opinido a respeito do acompanhamento realizado pela SRE X?
Justifique.

() inexistente () insuficiente () regular () adequado () 6timo

b)Qual a sua opinido a respeito da modalidade semipresencial do Cesec? Justifique.
( ) precisa melhorar () insuficiente () regular () adequada () 6tima

c)Qual a sua opinido a respeito da gestao do Cesec? Justifique.
() precisa melhorar () insuficiente () regular () adequada () 6tima

d)Qual a sua opinidoa respeito da atuacdo dos professores do Cesec? Justifique.
() precisa melhorar () insuficiente () regular () adequada () étima

e)Qual a sua opinido a respeito do atendimento das supervisoras pedagdgicas do
Cesec? Justifique.
() precisa melhorar () insuficiente () regular () adequado () 6timo

f)Qual a sua opinido a respeito dos estudantes jovens e adultos? Justifique.
() inexistente () insuficiente () regular () adequado () 6timo

g)Qual sua opinido sobre a modalidade EJA semipresencial: a metodologia
atendimento individualizado, ndo exigéncia de frequéncia diaria e a sua eficacia.

3.Atendimento ao aluno:

a)Como prepara seus atendimentos/aula? Que dificuldades tém no preparo de seu
atendimento?

b)Que material ou outros recursos utiliza para atender a seus alunos nesse formato
individualizado?

c)No contexto do Cesec X, que tipo de ajuda ou apoio o professor pode citar em
relagdo ao coordenador pedagogico?

d)No contexto do Cesec X, que tipo de ajuda ou apoio o professor pode citar em
relacdo a direcao?

e)Como vocé define o aluno que estuda no Cesec?
f) A que vocé atribui o fato dos alunos terem abandonado a escola na idade prépria?
g) Por que acha importanteque o aluno volte a estudar?

h)Vocé considera a metodologia Cesec suficiente para o estudante que busca
crescimento pessoal ou profissional? Quais evidéncias desse resultado?

i)Na sua opinido, no atendimento ao aluno, qual seria a melhor organizacéo
individual ou em grupo?
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4.Materiais utilizados

a)Qual sua opiniao sobre o livro didatico utilizado?

b) Como elabora as avaliacbes?

c¢) O que tem feito para motivar os alunos a frequéncia e conclusdo?
d)O que tem feito para intervir nas dificuldades?

e)O que tem feito para trazer o aluno matriculado de volta aos estudos apos
infrequéncia?

5.Resultados

Existem altas taxas de ndo permanéncia ou néo conclusédo dos alunos no Cesec.
a)Vocé tem conhecimento desse dado sobre o Cesec pesquisado?

b)Em sua opinido, quais os motivos levam os alunos a ndo permanecerem no Cesec
X, ou seja, a ndo concluirem?

c)Na sua opinido, quais medidas a gestao pode implementar no intuito de aumentar
as taxas de concluséo no Cesec x?
Agradeco sua contribuigéo.

A pesquisadora
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO AOS ESTUDANTES

CENTRO ESTADUAL DE EDUCA(;AO CONTINUADA - CESEC
QUESTIONARIO AOS ALUNOS
Mestranda: Marilia Mouréao

RESPONDA O QUESTIONARIO ABAIXO, SE NECESSARIO PODE MARCAR
MAIS DE UMA ALTERNATIVA. (PUBLICO ALVO: ALUNOS CONCLUINTES E
NAO CONCLUINTES)

1.Em qual faixa etaria vocé se encaixa?
( )De15a17 anos
( )de 18 a 20 anos
( ) de 21 a30anos
( )de 31 a40anos
( ) de 40 a50 anos
( ) Mais de 50 anos

. Quais motivos o levaram a se matricular no Cesec?
) por espontanea vontade.
) por insisténcia da familia.
) por exigéncia do empregador/trabalhista.
) para somente concluir meus estudos em nivel basico.
) quero estudar para aprender e continuar a estudar em nivel técnico ou superior.
) outros:

~NeNAAAAASAAAAA N

3.Por que interrompeu seus estudos na escola regular? Quais dificuldades

elencadas abaixo o impediram de continuar seus estudos na escola regular?
Pode marcar mais de uma alternativa, se for necessario.

() necessidade de trabalhar

( ) gravidez

( ) desinteresse

( ) dificuldade de adaptacéo

( ) dificuldade de aprendizagem

( ) falta de compromisso

( ) outros

4.Ja interrompeu seus estudos no Cesec alguma vez? Quantas?
()0 ()1 ()2 ()3 ( )4doumais

Se respondeu (0), quais as dificuldades enfrentadas no decorrer de seus estudos?
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Se respondeu 1 ou mais, quais 0s motivos que o levaram a se afastar do Cesec?

5.Qual a sua opiniao sobre o regime semipresencial do Cesec, onde o atendimento
é individualizado e a frequéncia diaria é de acordo com a disponibilidade do aluno?
Justifique sua resposta.

( ) Otimo

( )Bom

( ) Regular

( ) Péssimo

6. Faca uma descricdo de suas percepcdes do regime presencial da escola regular,
que exige frequéncia diéria, e do regime semipresencial do Cesec.

7.Qual a sua percepcao do Cesec, que vinculo tem com a instituicdo, vocé se sente
ou ja sentiu como parte da escola?

( ) Sim( ) Né&o

Justifique

Obrigada pela participacao!
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APENDICE C -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
“TITULO DA PESQUISA”. Nesta pesquisa pretendemos “OBJETIVO”. O motivo
qgue nos leva a estudar “JUSTIFICATIVA DA PESQUISA”.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: “PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS DA PESQUISA”. Os riscos envolvidos na pesquisa consistem
em riscos minimos por expressdo de opinides. A pesquisa contribuird para
“BENEFICIOS DA PESQUISA DIRETOS OU INDIRETOS”.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo (se houver, indicar
“FORMA DE RESSARCIMENTO”), nem receberd qualquer vantagem financeira.
Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos provenientes desta
pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizacdo. O Sr. (a) terd o
esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para
participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou
interromper a participagdo a qualquer momento. A sua participacdo € voluntaria e a
recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma
em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com
padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao
guando finalizada. Seu nome ou o material que indigue sua participacdo ndo sera
liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo
que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no "LOCAL DA
PESQUISA" e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados
na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos, e apos esse tempo serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira
(Resolucdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informacdes
somente para os fins académicos e cientificos.

Eu, , portador do documento
de Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
“NOME DA PESQUISA”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas.
Sei que a qualguer momento poderei solicitar novas informacdes e modificar minha
decisao de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas davidas.
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Juiz de Fora, de de 20
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de dlvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humano-UFJF
Campus Universitario da UFJF

Pré-Reitoria de Pesquisa

CEP: 36036-900

Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ufjf.edu.br

Nome do Pesquisador Responsavel:
Endereco:

CEP: .. / Juiz de Fora — MG
Fone: (32) ...............

E-mail: .........



