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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacgéo, da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A
pesquisa buscou estudar a forma de apropriagcdo dos resultados do PROEB na
escola Vista Alegre com o intuito de identificar os desafios para a melhoria do
desempenho discente a partir da seguinte questdo norteadora: quais os desafios
colocados a gestdo da escola para a melhoria do desempenho dos alunos do 3° ano
do Ensino Médio nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica? Os boletins
do PROEB evidenciaram que o desempenho dessa unidade escolar tem se mantido
baixo e estavel entre os anos de 2012 a 2015, apesar de a equipe gestora
desenvolver acdes de divulgacdo e apropriacdo. Assume-se, como hipétese de
pesquisa, que um aperfeicoamento da gestdo de resultados, consciente das
possibilidades e limites de atuacdo, poderia contribuir para um melhor
direcionamento das praticas pedagodgicas e, consequentemente para elevar o
desempenho dos estudantes. Nessa perspectiva, foram definidos os objetivos
especificos: i) descrever o SIMAVE no contexto das avaliacdes em larga escala; ii)
apresentar os dados contextuais e os indicadores de desempenho dos estudantes
da escola Vista Alegre no PROEB; iii) analisar a forma como a equipe pedagdgica
promove a apropriacdo dos resultados do SIMAVE e como os divulga para a
comunidade escolar; e iv) propor agdes eficazes no intuito de fomentar a melhoria no
processo de apropriacdo dos resultados da escola. Para isso, utilizou-se a pesquisa
quantitativa através da andlise das taxas do rendimento da escola e dos dados dos
alunos na avaliacdo externa e, para complementar, uma pesquisa qualitativa por
meio da utilizagdo para coleta de dados de entrevistas, com roteiro semiestruturado,
com todo o corpo docente e com a supervisora pedagogica. Apos a investigacao,
constatou-se que a cultura da apropriagcdo, embora tenha se iniciado, necessita de
um planejamento estratégico para que a avaliagcdo externa cumpra seu papel de
direcionamento das praticas pedagoégicas desenvolvidas no ambito escolar. Nesse
sentido, o Plano de A¢édo Educacédo (PAE) traz propostas de aperfeicoamento das
acOes de gestdo de resultados no intuito de consolidar uma cultura avaliativa na
escola alicercada na gestao escolar democratica e no planejamento participativo.

Palavras-Chave: Avaliacdo Externa; PROEB,; Gestao Escolar; Apropriacdo de
Resultados.



ABSTRACT

The present dissertation was conducted within the context of the Professional Master
in Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies
and Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF).
The research aimed at studying the way of appropriation of PROEB results in a
school named Vista Alegre in order to identify the challenges to improve students’
performance based on the following guiding question: what are the challenges
presented to the school management regarding the improvement of third-year
students’ performance in Portuguese Language and Mathematics? Despite the
management team having developed disclosure and appropriation actions, PROEB
report cards evidenced that this school’s performance has remained low and stable
from 2012 to 2015. Even being aware of the possibilities and the limits of
performance, we assume as the research hypothesis that an improvement of results
management could contribute to improve pedagogical practices and, consequently,
increase students' performance. From this perspective, the specific objectives were
defined: i) to describe the SIMAVE in the context of large-scale evaluations; ii) to
present the contextual data and the performance indicators of students at Vista
Alegre School on PROESB,; iii) to analyse how the pedagogical team promotes the
appropriation of SIMAVE results and how it disseminates them to the school
community, and iv) to propose effective actions to foment improvement in the
process of appropriation of school results. In order to do this, a quantitative research
was conducted by analysing the school’s performance rates and the students' data in
the external evaluation. Additionally, a qualitative research was conducted by using
data collection from interviews with a semi-structured script with all the teaching staff
and with the pedagogical supervisor. After the investigation, it was verified that the
culture of appropriation, although it has begun, needs a strategic planning so that the
external evaluation guides the pedagogical practices developed in the school. In this
sense, the Education Action Plan (PAE) presents proposals for improving
management result actions in order to consolidate an evaluation culture in the school
based on democratic school management and participatory planning.

Keywords: External Evaluation; PROEB; School management; Appropriation of
Results.
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INTRODUGAO

A partir da década de 1980, a tematica da qualidade da educacao oferecida
pelas redes e escolas publicas brasileiras ganhou maior énfase nas discussdes e
nas agendas das politicas publicas educacionais do pais. Com a promulgacdo da
Constituicdo Federal em 1988, essa tematica recebe amparo legal através do artigo
206, que, em seu texto, estabelece que a educacédo deve ser ministrada com base,
entre outros principios, na “garantia de padrdo de qualidade”, cabendo ao poder
publico verificar se esse direito estd sendo garantido a populagdo brasileira
(BRASIL, 1988).

Diante desse cenario, em 1990, foi institucionalizado, pelo Ministério da
Educacao e Cultura (MEC), o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB), que, através da aplicacdo de avaliacdes externas® nas escolas publicas,
ganha centralidade enquanto politica publica por ter como principal objetivo aferir as
condicbes da Educacédo Basica do Brasil. De acordo com Bonamino (2002), outro
aspecto que garante essa posicdo privilegiada da avaliagdo, tanto em ambito
nacional quanto internacional, é o destaque recebido na Declaracdo Mundial de
Educacdo para Todos?, fruto da Conferéncia de Jomtein, realizada na Tailandia, em
marco de 1990. O referido documento, que tem o Brasil como um de seus
signatarios, foi elaborado para atender a uma convocacdo da UNESCO, da UNICEF,
do PNUD e do Banco Mundial.

Na mesma década, com o intuito de convalidar os preceitos legais expressos
na Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, publicada em
1996, explicita, em seu artigo 9°, que cabera a Unido “[...] assegurar processo
nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e
superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino” (BRASIL, 1996, p. 4).

Paralelamente, foram criados, em 1996 e 1998, respectivamente, outros dois

' As avaliacbes externas, normalmente realizadas em larga escala, tém seus instrumentos (em geral,
testes de proficiéncia, provas, questionarios) produzidos e aplicados por pessoas de fora da escola
ou das turmas submetidas a esses exames (SIMAVE, 2009).

24N Declaragao define a educagao fundamental como prioridade da década e estabelece, no art. 3°, a
urgéncia em melhorar a qualidade da educacgdo e, associada a ela, no art. 4°, a necessidade de
implementar sistemas de avaliagao de desempenho dos alunos” (BONAMINO, 2002, p.60).
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exames: 0 Exame Nacional de Cursos® e o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM)*. Constata-se, assim, que a década de 1990 foi fundamental para o
movimento de consolidacdo da avaliacdo como instrumento essencial para o
acompanhamento da qualidade da educacéao brasileira.

Mais recentemente, em 25 de junho de 2014, foi publicada a Lei 13.005, que
aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE), cujo artigo 11 legitima o papel do
SAEB como “[...] fonte de informacéo para a avaliacdo da qualidade da educacéo
basica e para a orientacdo das politicas publicas desse nivel de ensino” (BRASIL,
2014, p. 2).

Com o mesmo teor de importancia, a Constituicdo de 1988 trouxe ainda um
novo arranjo federativo para o Brasil, transferindo para estados e municipios
capacidade deciséria, recursos e funcdes. Nessa perspectiva, 0s sistemas estaduais
e municipais de avaliacdo, em meados dos anos 2000, ganharam forca,
constituindo-se com a disposicdo de atender as especificidades e demandas
préprias na tentativa de diagnosticar, periodicamente, os problemas que permeiam
suas redes locais de ensino (REZENDE et al., 2013).

Em relagdo a autonomia dos estados e municipios na criacdo de seus
proprios sistemas de avaliacdo, Rezende et al. (2013) afirmam que deve ser
compreendida como a necessidade de tornar 0s processos decisérios mais proximos
das realidades daqueles que sofrerdo as consequéncias dessas decisfes,
respeitando as singularidades que envolvem cada ente federado e conferindo, ainda,
mais énfase a aspectos nao tematizados pelo sistema federal. Nesse contexto de
expansado dos sistemas estaduais de avaliacdo em larga escala, o estado de Minas
Gerais foi um dos pioneiros, implantando seu sistema proprio de avaliagcdo em 2000
com a criacdo do Programa de Avaliacdo da Educagéo Basica (PROEB), integrante
do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educagéo Publica (SIMAVE).

O SIMAVE foi criado com os mesmos fins que o SAEB, produzindo, também,
diagnésticos sobre o desempenho dos estudantes nas areas de conhecimento

avaliadas, permitindo, assim, um didlogo constante com as escolas, fornecendo ao

® O Exame Nacional de Cursos (ENC), popularmente conhecido como Provéo, foi criado com o
objetivo de avaliar os cursos de graduacdo oferecidos pelas instituicbes de ensino superior, quer
sejam publicas ou privadas (BONAMINO, 2002).

* De acordo com Bonamino (2002, p. 13), o0 ENEM “[...] E um exame anual de carater facultativo,
destinados aos alunos que estejam em vias de concluir ou tenham concluido o ensino médio.
Oficialmente, objetiva avaliar o desempenho do aluno, de modo a oferecer-lhe uma referéncia em
relacdo ao mercado de trabalho e/ou continuidade dos estudos”.
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gestor escolar instrumentos para identificar os problemas e, a cada edigao, projetar
melhorias nos resultados dos alunos. O estabelecimento de um sistema de
avaliacao proprio, como o SIMAVE em Minas Gerais, traz muitas vantagens para a
rede, tais como: a capacidade de se criar um desenho adequado as necessidades
do estado; uma maior possibilidade de alinhamento entre o curriculo, o ensino e a
avaliacdo; o poder de definir a série e as areas do conhecimento a serem avaliadas,
assim como decidir a periodicidade dos ciclos avaliados.

Apesar de todo o embasamento juridico que fundamenta o uso de avaliacfes
externas como instrumento analitico da educacao brasileira, a tematica ainda gera
muita polémica entre estudiosos e educadores. H& os que defendem,
obstinadamente, a praxis avaliativa, por motivos que serdo expostos posteriormente,
e outros que, em contrapartida, criticam severamente sua validade e efetividade na
melhoria da educacéo, principalmente em razdo do ranqueamento que fazem das
escolas em favor das notas, da possibilidade de estreitamento do curriculo, das
politicas de bonificacdo e da morosidade na divulgacédo dos dados.

Paralelamente a insercao da avaliacdo externa como instrumento analitico no
contexto educacional brasileiro, a fungéo do diretor escolar passa por uma mudanga
paradigmatica significativa e ganha novos contornos que exige desse profissional
“[...] um desenvolvimento continuo de competéncias” para o exercicio dessa fungao
e “das responsabilidades de lideranga no ambito da escola” (LUCK, 2009, p. 8).

Além disso, coloca a cargo desse agente educacional as modificacdes
esperadas na escola, principalmente no que se refere aos resultados do
desempenho dos alunos nas avaliacdes externas, pois, a frente de sua equipe
gestora, tal agente é o responsavel direto pela gestao de resultados educacionais no
ambito da unidade de ensino. Por esse motivo, 0s resultados da escola trazem
sempre grandes preocupacfes para esse profissional, que, algumas vezes, néo
entende ou nao percebe a influéncia que o SIMAVE pode exercer sobre as praticas
pedagdgicas cotidianas na escola. Com a apropriacdo de seus resultados, a equipe
escolar pode potencializar suas reflexées, proporcionando melhorias nas praticas
gestoras, assim como no trabalho em sala de aula, contribuindo significativamente
para o desempenho dos alunos nas avaliagOes internas e, consequentemente, nas

externas.
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Diante do exposto, a discussdo sobre a temética da avaliacdo tornou-se
fundamental para minha prética profissional®, uma vez que assumi a direcdo de uma
escola de Ensino Médio do municipio mineiro de Sdo Sebastido da Vargem Alegre
no final de 2011. Considerando-se os seus resultados no SIMAVE, estes apontam,
conforme veremos mais adiante, que a escola como um todo precisa melhorar no
sentido de utilizar as avaliagbes externas como instrumento de gestdo escolar e
pedagogica como forma de garantir o direito a aprendizagem a todos 0s seus
alunos. Por questdes éticas, a identidade da escola foi resguardada, adotando-se o
pseuddénimo “Vista Alegre” para se referir a instituigdo pesquisada.

Antes de assumir a direcdo dessa escola, eu ja trabalhava como professora
efetiva de seu quadro de pessoal, lecionando a disciplina de Lingua Inglesa desde
2006. Meu objetivo dentro da instituicdo sempre foi o de contribuir para o
fortalecimento do trabalho coletivo visando a atender aos propésitos da escola.

Através da apreciacdo de sua proposta pedagégica®, percebe-se que a
aspiracao da instituicdo € “[...] contribuir para a constante melhoria da educacéo,
possibilitando ao educando a construcdo do conhecimento e a formacédo integral
para o exercicio da cidadania” (ESCOLA ESTADUAL VISTA ALEGRE, 2012, p. 8).
Considerando o que foi observado nesse documento, faz-se necessario que 0s
resultados produzidos nas ultimas edi¢cdes do SIMAVE pela escola sejam pensados,
discutidos e utilizados de maneira mais consistente com vistas ao fortalecimento da
pratica docente de seus professores e a producdo de reflexos positivos no
desempenho dos alunos para, consequentemente, fazer com que a missdo da
instituicdo seja alcancada.

Em relacéo a forma como a escola pode apreender e utilizar os resultados da

avaliacao externa, Machado (2012) alerta para um fato extremamente pertinente:

Avaliar € um processo que pode ter como integrante o levantamento
sistemético de informacdes dos alunos em testes padronizados, mas
nao se esgota nele. A andlise dos dados obtidos, a producdo de
juizos de valor sobre eles e a utilizacdo dos resultados alcancados
na proposi¢do e direcionamento de acdes sdo etapas indissociaveis
do ato de avaliar (MACHADO, 2012, p.71).

® E valido esclarecer aos leitores que se optou pela escrita em 32 pessoa, privilegiando o discurso
impessoal. Apesar disso, quando houver uma referéncia a mim mesma ou a minha trajetoria
Erofissional, converterei a escrita para a 12 pessoa do singular.

Instrumento que a escola elabora, objetivamente, visando a organizar o seu trabalho em
cumprimento as determinagdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (1996).
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Como se pode perceber, a avaliagdo ndo é um fim em si mesmo, pois a
andlise e a compreensdo de seus dados sdo fundamentais para a elaboracdo de
acOes que norteardo o trabalho pedagogico a fim de permitir um redimensionamento
das praticas docentes em sala de aula. Em virtude do que foi apurado, este trabalho
tem por escopo principal estudar a forma de apropriacao dos resultados do PROEB
na Escola Vista Alegre com o intuito de responder a questdo norteadora da
pesquisa: quais os desafios colocados a gestdo da escola para a melhoria do
desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica?

Para responder a essa questédo, a presente pesquisa buscou: i) descrever o
SIMAVE no contexto das avaliacbes em larga escala; ii) apresentar dados
contextuais e os indicadores de desempenho dos estudantes da Escola Vista Alegre;
i) analisar a forma como a equipe pedagdgica promove a apropriacdo dos
resultados do SIMAVE e como os divulga para a comunidade escolar; iv) propor
acOes eficazes no intuito de fomentar a melhoria no processo de apropriacdo dos
resultados da escola. Assim, este estudo justifica-se pelo reconhecimento da
relevancia das avaliagbes externas como instrumento de gestdo educacional,
incluindo a gestdo escolar para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.
Assume-se como hipétese de pesquisa que um aperfeicoamento da gestdo de
resultados, consciente das possibilidades e limites de atuacdo, poderia contribuir
para melhorar o direcionamento das praticas pedagdgicas e, consequentemente,
para elevar o desempenho dos estudantes.

Para tanto, esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos, os quais se
somam a Introducdo em tela e as Consideracbes Finais. O Capitulo 1 €
predominantemente descritivo e traz o caso de gestdo desta pesquisa. A primeira
secdo contextualiza o papel que a avaliagdo externa assumiu no Brasil como
instrumento de gestdo educacional a partir da década de 1990 com a criagdo do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB).

A segunda secédo descreve a estrutura organizacional da Secretaria Estadual
de Educacdo de Minas Gerais, apresentando sua finalidade e competéncias
relativas a implementagcdo do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educagéo Basica
(SIMAVE) no estado.

Faz-se, ainda, uma breve descricdo do SIMAVE considerando seu formato,

abrangéncia e reformulacdes do seu programa pioneiro, o Programa de Avaliacao
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da Educacédo Béasica (PROEB). As duas ultimas subsecdes trazem o cenério desta
pesquisa a partir da descricdo da SRE-Muriaé, a qual a escola esta jurisdicionada,
apresentando dados relevantes sobre as atribuicbes desse Orgdo. Na mesma
medida, situa o contexto micro do caso de gestdo — a Escola Estadual Boa Vista —
por meio da abordagem de suas principais especificidades, tais como origem,
infraestrutura, quadro de pessoal, corpo discente, taxas de rendimento e projetos
desenvolvidos.

Encerrando o Capitulo 1, as duas ultimas se¢des contextualizam o SIMAVE
na perspectiva da gestdo escolar por meio da apresentacédo dos indicadores de
desempenho da escola, bem como das principais potencialidades e fragilidades
detectadas nesse cenario.

O Capitulo 2 é tedrico-metodolégico-analitico, tendo como escopo conhecer
as percepcoes dos principais atores educacionais envolvidos no processo avaliativo
do SIMAVE a fim de descobrir se estd havendo ou ndo impactos na préatica
pedagogica e como isso acontece. A primeira secao traz, entre outras, contribuicdes
de Liuck (2012; 2013a; 2013b; 2013c; 2015a; 2015b) para a discussdo de quatro
importantes eixos acerca da tematica da gestdo educacional: a gestdo escolar
democréatica, a apropriacdo de resultados, o planejamento estratégico e a
metodologia de projetos. Considera-se que esses eixos podem contribuir no
aperfeicoamento da pratica da gestédo escolar para o enfrentamento das fragilidades
identificadas no Capitulo 1.

Por fim, o Capitulo 3 é propositivo. Estruturado com base nos dados
levantados nos capitulos anteriores, apresenta um Plano de Ac¢do Educacional
(PAE) com propostas de a¢des que visam a maximizar a cultura de apropriagcao dos
resultados das avaliacdes externas do SIMAVE, ja iniciada no contexto pesquisado,
a fim de impactar as praticas gestoras e docentes no enfrentamento dos problemas

detectados e, assim, elevar a proficiéncia dos estudantes.
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1 A AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO BRASIL, O SIMAVE E O
DESEMPENHO DA ESCOLA ESTADUAL VISTA ALEGRE

No presente capitulo, o objetivo principal é contextualizar o caso de gestéo.
Para tanto, parte-se da insercdo das avaliacbes externas no contexto educacional
brasileiro até a caracterizacdo da Escola Estadual Vista Alegre e de sua conjuntura

atual.

1.1 A Avaliagcdo em Larga Escala no Brasil

As avaliacbes educacionais em larga escala assumiram um papel de
destaque no direcionamento das politicas publicas brasileiras, principalmente a partir
da década de 1990, quando a universalizacdo do acesso ao ensino fundamental se
consolidou no Brasil. Esse processo aconteceu de forma simultinea a
redemocratizacdo do pais, reforcando o direito de todos a escola publica, embora
tenha acarretado uma enorme fragilizacdo no que se refere a sua capacidade de
ensinar. Derivou da identificacdo dessa fragilizacdo, a necessidade de se pensar
politicas publicas educacionais que visassem a melhoria da qualidade nas escolas
publicas de educacéo basica do Brasil (BURGOS, [201-]).

Com base no principio democratico de que todos os alunos tém direito a
educacdo de qualidade, Luck (2013a, p. 41) afirma que essa qualidade [...] “é
promovida quando as experiéncias educacionais dos alunos sao realizadas de tal
forma que todos eles desenvolvem ao maximo suas potencialidades”, cabendo ao
poder publico realizar continuamente o monitoramento e a avaliagdo como forma de
garantir esse atendimento. Nessa perspectiva, a avaliacdo em larga escala é vista
como uma ferramenta que vai assegurar a reflexdo sobre as acdes desenvolvidas
por alunos e docentes no ambito escolar, contribuindo para a materializacdo de um
dos objetivos centrais da escola, que é assegurar que criancas e adolescentes
efetivamente aprendam (SANTOS; GIMENES; MARIANO, 2013). Faz-se necessario,
portanto, compreender o sistema avaliativo em sua dimensao social, politica e
cultural comprometido com a regulacdo e com o acompanhamento do trabalho
pedagogico (SANTOS; GIMENES; MARIANO, 2013).

A pratica avaliativa sistémica no Brasil iniciou-se com a criacdo do Sistema de

Avaliacdo do Ensino Publico de 1° Grau (Saep) em 1987, coordenado pelo Instituto
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Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), para avaliar
o Programa de Educacéo Basica para o Nordeste. Entretanto, com a necessidade
de coletar informacdes sobre o sistema educacional brasileiro como um todo, o Saep
foi transformado no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) em 1990,
marcando oficialmente o inicio da prética avaliativa no Brasil.

A avaliagdo em larga escala, como aquela realizada no ambito do SAEB, é
um instrumento de acompanhamento global de redes de ensino com o objetivo de
tracar séries histéricas do desempenho dos sistemas que permitam verificar
tendéncias ao longo do tempo, com a finalidade de reorientar politicas publicas.
Segundo os documentos oficiais do INEP, o objetivo de um sistema como o SAEB
para a Educagao Basica é “[...] contribuir para a melhoria de sua qualidade e para a
universalizacdo do acesso a escola, oferecendo subsidios concretos para a
formulacéo, reformulagdo e o monitoramento das politicas publicas” (INEP, 2015, p.
6).

Como se pode depreender, é grande a expectativa em relacdo aos ganhos e
beneficios a partir da implementacdo de um sistema de avaliacdo de desempenho
discente para as redes de ensino. Essa expectativa € ratificada por muitos
estudiosos e educadores. Na visdao de Becker (2010), a implantacdo do SAEB
possibilita aos agentes inseridos no sistema educacional a definicdo e a efetivacao

de algumas acdes, tais como:

Identificar os problemas do ensino e suas diferencas regionais por
meio de dados e indicadores que possibilitam uma maior
compreensao dos fatores que influenciam o desempenho dos alunos
e proporcionar aos agentes educacionais e a sociedade uma visao
concreta dos resultados dos processos de ensino e aprendizagem e
das condi¢cdes em que sdo desenvolvidos (BECKER, 2010, p. 3).

A afirmacédo da autora esta ancorada no fato de que o SAEB, além de aplicar
os testes de desempenho aos alunos das séries/anos avaliados, investiga
informacbes sobre fatores socioeconbmicos e conjunturais por meio de
guestionarios contextuais aplicados aos alunos, professores e dirigentes escolares,
sendo possivel, assim, tracar o perfil e as praticas de cada um desses atores
envolvidos no processo avaliativo. Os testes dos estudantes sédo aplicados por
agente externo, que, com a ajuda de um funcionario da escola, ainda responde a um

guestionario contextual especifico sobre as caracteristicas gerais da unidade de
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ensino, com questdes relativas a infraestrutura, estado de conservagéo, seguranca e
utilizacao dos espacos (BRASIL, 2017).

Em suma, o SAEB é composto por um conjunto de avaliacbes externas em
larga escala aplicado bianualmente, cujo objetivo é realizar um diagnostico do
sistema educacional brasileiro e de alguns fatores que possam interferir no
desempenho do estudante, fornecendo um indicativo sobre a qualidade do ensino
que é ofertado. Ademais, os dados levantados através das avaliacdes externas
permitem um alinhamento das politicas educacionais nas esferas municipal,
estadual e federal visando a melhoria da qualidade, equidade e eficiéncia do ensino
em suas respectivas redes, pois conta com a participacéo e o apoio das Secretarias
Estaduais e Municipais de Educacéo das 27 Unidades da Federacdo (INEP, 2017,
SANTOS; GIMENES; MARIANO, 2013).

A Figura 1 a seguir apresenta um organograma do SAEB em vigor até a
edicdo de 2015, o qual possibilita uma melhor visualizacdo de sua composi¢cdo até a

recente mudanca.

Figura 1 — Organograma do Sistema de Avaliacdo da Educagéo Bésica

SAEB
I
I I I
Aneb Anresc/Prova Brasil ANA
Avaliacdo Nacional da Avaliacao Nacional do Avaliacdo Nacional da
Educacédo Basica Rendimento Escolar Alfabetizacao

Fonte: INEP, 2017.

De acordo com o organograma apresentado na Figura 1, o SAEB era
composto por trés avaliacbes externas em larga escala, sendo que a Aneb avaliava,
de forma amostral, o 5° e 0 9° anos do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino
Médio, produzindo resultados de desempenho apenas para as unidades da
federacdo, regidbes e para o pais, enquanto que a Anresc (Prova Brasil),

censitariamente, avaliava somente o Ensino Fundamental, fornecendo as médias de
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desempenho (IDEB)’ para cada escola participante, cada um dos municipios,
unidades da federacao, regides e para o pais. Com os dados obtidos na Prova Brasil
e no Censo Escolar, foi criado o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica) para ser um “indicador de qualidade educacional’. Esse indicador parte do
pressuposto de que o ensino, para ser de qualidade, deve fazer com que o0 aluno
aprenda no tempo certo, e ndo por meio de reprovacoes.

A ANA foi inserida no sistema em 2013 com o objetivo de avaliar as
condicbes de oferta do Ciclo de Alfabetizacdo. Pode-se perceber, pelas
particularizacdes das avaliagdes do SAEB, que as escolas de Ensino Médio, por
serem avaliadas por amostragem, ndo obtinham feedback de seus resultados, nem
mesmo aquelas que realizavam os testes.

Com a publicacdo da Portaria 564, de 19 de abril de 2017, o SAEB passou a
vigorar com algumas alteragfes, das quais a mais substancial foi tornar censitaria a
avaliacdo de todas as escolas publicas de Ensino Médio que possuam mais de dez
matriculas na ultima série, o que deve permitir o calculo do IDEB por escola também
nesse nivel de ensino.

Encerrada a apresentacao da insercao da avaliacdo em larga escala do SAEB
no cenario educacional brasileiro, descreve-se, na secao a seguir, a estrutura do
Orgédo Central da SEE-MG, sua finalidade e suas competéncias em relacdo a

implementacédo do SIMAVE no estado de Minas Gerais.

1.2 O SIMAVE e a Escola Vista Alegre

Nesta secdo, detalha-se a estrutura hierarquica do Orgdo Central da SEE-
MG, bem como suas atribui¢cdes, sua competéncia e sua finalidade a implementacdo
do SIMAVE em Minas Gerais. Ademais, traz-se ainda a contextualizagdo da Escola
Vista Alegre tendo em vista a sua insercdo como lécus no qual o estudo foi
desenvolvido e a participagao dos atores educacionais que nela atuam na pesquisa

empreendida nesta dissertacao.

" E um indicador que combina dois outros indicadores no seu célculo: o fluxo e a média de
desempenho dos estudantes, sendo que seu resultado varia de 0 a 10 (SIMAVE, 2009).
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1.2.1 A Secretaria Estadual de Ensino de Minas Gerais

Minas Gerais € 0 quarto maior estado brasileiro em extenséao territorial com
586.520.732 km2. De acordo com os dados do IBGE (2016a), o estado mineiro
possui uma populagdo estimada em 21.119.536 habitantes, distribuidos em seus
853 municipios. Com uma alta densidade demogréfica, a rede publica de ensino é
composta por 12.499 escolas, das quais 2.388 oferecem o Ensino Médio. Segundo
dados do Inep, a rede publica educacional mineira recebeu, em 2016, 2.954.477
matriculas, sendo 728.281 no Ensino Médio regular.

Responsavel por um numero expressivo de matriculas e reconhecendo a
importancia assumida pela avaliacdo em larga escala no contexto nacional na
década de 1990, o estado mineiro adota a iniciativa de criar seu sistema préprio de
avaliagdo com o intuito de produzir um numero maior de informagfes sobre sua
rede, atendendo, assim, suas demandas com maior especificidade e com menor
intervalo de tempo.

Nessa perspectiva, em 2000, a Secretaria Estadual de Educacdo de Minas
Gerais (SEE-MG) cria o SIMAVE através da parceria com o Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), cumprindo, assim, o disposto no Decreto n® 45.849 quanto a acédo de
“[...] realizar a avaliacdo da educacdo e dos recursos humanos no setor, gerando
indicadores educacionais € mantendo sistemas de informagdes” (MINAS GERAIS,
2011a, p. 1). Dessa forma, possibilita melhor andlise e aproveitamento de seus
dados na formulacao de politicas publicas destinadas a melhoria do ensino.

A SEE-MG, com sede na capital Belo Horizonte, apresenta como missao o
desenvolvimento e a coordenacdo de politicas publicas de educacdo basica,
inclusivas e de qualidade, garantindo plenas condi¢cbes de funcionamento da rede
publica, em especial da rede estadual, e promovendo a formacao integral dos
estudantes com vistas ao exercicio da cidadania e a inser¢do no mundo do trabalho.
Sua estrutura organica é amparada pela Lei Delegada n°® 180, de 20 de janeiro de
2011, que, por meio do artigo 178, explicita a sua constituicdo, na qual o gabinete
aparece no cume da estrutura, sendo auxiliado por assessorias adjacentes.
Ademais, de acordo com a referida lei, imediatamente abaixo dessa estrutura
posicionam-se quatro (04) subsecretarias conforme demonstrado na Figura 2:
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Figura 2 — Organograma da SEE-MG

Assessoria de Assessoria de
Apoio _||l Comunicacéo
Administrativo Social
Assessoria de Assessoria de
Gestéo Relacdes
Planejamento Institucionais
Assessoria Auditoria Setorial
Subsecretaria de Subsecretariade _ | | Subsecretaria de Subsecretaria de
Administracao do Desenvolvimento Gestéo de Informacées e
Sistema da Educacéo Recursos Tecnologias
Educacional Basica Humanos Educacionais

Fonte: Secretaria de Educa¢&o/MG.

Conforme se pode depreender da Figura 2, as subsecretarias sao
categorizadas por tematicas. De acordo com o Decreto 45.849, a Subsecretaria de
Informacdes e Tecnologias Educacionais é a responsavel por profusas funcdes, tais
como gerenciar a realizacdo das avaliacdes sistémicas, gerenciar a divulgacao de
dados e informacdes estatistico-educacionais e avaliacdes sistémicas, acompanhar,
analisar e avaliar o desempenho institucional em relacdo as metas pactuadas no
Acordo de Resultados® (MINAS GERAIS, 2011a).

Considerando a centralidade dessa subsecretaria para o presente trabalho,
faz-se necessario elucidar sua constituicdo, que € organizada a partir do trabalho de
trés superintendéncias, sendo de responsabilidade da Superintendéncia de
Avaliacdo Educacional promover a avaliacdo da rede publica da educacao basica e
“[...] incentivar a realizacdo de estudos e pesquisas voltados para as questdes do
ensino” (MINAS GERAIS, 2011a, p. 20). A Figura 3 a seguir apresenta a
organizacdo hierdrquica da Subsecretaria de Informagbes e Tecnologias
Educacionais da SEE-MG:

® O Acordo de Resultados sera detalhado na Subsecédo 1.2.2, que traz a descri¢do do SIMAVE.
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Figura 3 — Organograma da Subsecretaria de Informacdes e Tecnologias

Subsecretaria de
Informacgoes e
Tecnologias
Educacionais

Superintendéncia Superintendéncia Superintendéncia
de Avaliagdo de Informagdes de de Tecnologias
Educacional Educacionais Educacionais
Diretoria de Di iad Diretoria de
| Avaliagdo dos I ;re“'”am = Tecnologias
Sistemas B E|:I OINACOe Aplicadas a
Educacionais QCacIonHS Educagdo
Legenda
Diretoria de
Diretoria de Acompanhamento de 7 q
— Avaliagido da — Projetos e —D're."'r‘;:';gﬁﬁRiizl;rsus
Aprendizagem Resultados g
Educacionais
Subsecretaria
Diretoria de Apoio
] Operacional e Ectrutura

Controle de Redes Subordinada a

Subsecretaria

Fonte: Secretaria de Educa¢éo/MG.

Constata-se, pela observacdo da Figura 3, que a Superintendéncia de
Avaliacdo Educacional, que tem “[...] por finalidade promover a avaliacdo da rede
publica da educacdo basica e incentivar a realizacdo de estudos e pesquisas
voltados para as questdes do ensino” (MINAS GERAIS, 2011a, p. 20) conta com o
apoio de duas (02) diretorias no desenvolvimento de suas acfes. Destarte, compete

a primeira, segundo o Decreto 45.849:

| — realizar as avaliacbes sistémicas estadual, nacional e
internacional; Il — divulgar os resultados das avalia¢des sistémicas da
educacao publica; Ill — subsidiar a agdo pedagdgica e a formulacéo
de politicas publicas; IV — acompanhar a realizacdo de pesquisas
educacionais demandadas pela Secretaria, mantendo organizados e
atualizados os bancos de dados; e V — gerenciar contratos e
convénios afetos a essa Diretoria (MINAS GERAIS, 2011a, p. 21).

Por outro lado, a Diretoria de Avaliagdo da Aprendizagem implementa acdes
para a realizacdo da avaliagdo da aprendizagem escolar online, competindo-lhe,

conforme o mesmo decreto:



28

| — propor agbes para a realizacdo da avaliacdo da aprendizagem
escolar; Il — analisar os dados da aprendizagem por escola,
confrontando-os com os das avaliagbes educacionais, visando
identificar lacunas na aprendizagem dos alunos e dar o
encaminhamento necessario para a realizacdo de acbes
pedagogicas corretivas; Il — incentivar a apropriacdo dos resultados
das avaliacdes pelos profissionais da escola; IV — promover oficinas
de elaboracdo de itens para os professores; V — coordenar a
elaboracdo de itens ou questBes de avaliacdo para compor 0 banco
de itens; VI — validar técnica e pedagogicamente todos os itens e
guestbes a serem incorporados ao banco de itens; e VIl — gerenciar
contratos e convénios afetos a essa Diretoria (MINAS GERAIS,
2011a, p. 21).

De acordo com as competéncias apresentadas, percebe-se que o trabalho de
ambas esta imbricado, pois as acfes sdo dependentes uma das outras e convergem
para a mesma finalidade: melhorar a qualidade e a equidade do ensino publico no
estado, sendo a primeira mais processual e segunda mais analitica e propositiva.

Ademais, o Orgdo Central é composto, ainda, pela Escola de Formacio e
Desenvolvimento Profissional de Educadores e por 47 Superintendéncias Regionais
de Ensino. As SRE’s mantém contato mais direto com as unidades escolares e com
seus respectivos servidores por meio do repasse de orientacfes através de reunides
gerenciais via e-mail, visitas in loco, entre outras formas.

Com base na descricdo da estrutura hierarquica educacional mineira
apresentada, no que tange a tematica da avaliacdo externa, observa-se gque se trata
de um processo amplo e complexo na medida em que exige dos sujeitos envolvidos
atuacdes concatenadas e articuladas que deveriam permanecer dessa forma até
atingir o “chao das escolas”, onde o fazer pedagdgico acontece de fato. Entretanto,
em politicas do modelo de implementacdo Top/Down® como a do SIMAVE, nem
sempre had uma responsabilizagcdo entre todos os seus subordinados por estes
apresentarem percepcoes diferentes da de seus autores.

Segundo Rezende et al. (2013, p. 36), “[...] a iniciativa da Secretaria
proporciona um exame mais refinado da situacao de todo o sistema de educacéo do
estado de Minas Gerais”, pois recolhe um conjunto de informag¢des mais amplo e
com o foco nas escolas mineiras das redes estadual e municipais.

Ademais, no que se refere a legitimidade das avaliacbes externas, o Boletim

Pedagdgico do SIMAVE traz as seguintes consideracdes:

® Tem como ponto de partida a assercdo de que a implementac@o se inicia com uma decisdo do
governo central, ou seja, uma politica imposta de cima para baixo.
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[...] o primeiro efeito das avaliacbes da educacdo basica em larga
escala é trazer a luz a situacdo dos alunos avaliados e promover a
equidade se como um valor fundamental da educacdo democratica.

7

Por isso, costumamos dizer que avaliar a educagédo é testar a
eficacia de um direito fundamental. O direito a educacdo nédo se
resume a vaga na escola; ele s6 se realiza com o desenvolvimento
daquelas habilidades e competéncias que asseguram ao aluno o
ingresso no mundo da cultura e da cidadania (MINAS GERAIS, 2010,
p. 12).

Como se pode depreender do trecho citado, as avaliagbes em larga escala
cumpre, no cenario educacional brasileiro, um papel de destaque na garantia do
direito de aprendizagem a todos os estudantes. No entanto, elas s6 serdo efetivas
guando seus resultados forem utilizados por todos os envolvidos com a escola,
sobretudo o gestor escolar e o corpo docente.

Nessa perspectiva, a fim de proporcionar um maior entendimento a respeito
da prética avaliativa no estado de Minas Gerais, a subsecao seguinte apresenta uma
breve descricdo da sistematica do SIMAVE, seguida de consideracfes acerca de

seu formato, abrangéncia e reformulacées.

1.2.2 O Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacédo Publica

O estado de Minas Gerais, através de parcerias com o Banco Mundial (BM) e
o Banco Interamericano de Desenvolimento (BID), entre outros organismos
internacionais de financiamento e colaboracgao técnica, langou-se como precursor na
criacdo de um programa préprio de avaliacdo estadual. O SIMAVE configura-se
como um importante instrumento na avaliacdo da educacéo, cujo objetivo € melhorar
a qualidade do ensino-aprendizagem nas escolas mineiras. Com os dados gerados
pelas avaliacbes, é possivel proporcionar um diagnostico preciso da educacgao
ofertada nas escolas do estado a sociedade e, especificamente, a comunidade
escolar (MINAS GERAIS, 2010; SOARES, 2010).

Nessa perspectiva, o SIMAVE foi criado com o firme propdésito de instituir um
sistema de ensino mais justo e inclusivo, no qual as chances de aprendizado sejam
iguais para todos os alunos. S&o varias as possibilidades de utilizacdo de seus

resultados. Dentre elas, destacam-se:



30

Monitorar a qualidade da educacao publica ofertada ao longo do
tempo; orientar a formulacdo de politicas voltadas para a qualidade
da educacédo publica; estabelecer relagBes entre estratégias de acao
adotadas na escola e na sala de aula e o desempenho dos alunos;
produzir evidéncias a respeito da eficacia de politicas e praticas
educacionais adotadas pelos Territorios de Desenvolvimento ou pela
Secretaria de Estado de Educacdo; produzir mais e melhores
informacgdes sobre o desempenho escolar dos alunos mineiros,
mostrando as habilidades desenvolvidas e as ndo desenvolvidas, ao
responder aos testes (SIMAVE, 2015).

A partir da leitura desse trecho, reforca-se o argumento de que a avaliacao
externa deve ser utilizada também como um instrumento a servico da gestdo das
unidades escolares, uma vez que a andlise de seus dados permite identificar
problemas e projetar solucdes. Nesse processo, 0 gestor escolar deve assumir o
papel de lideranca que lhe cabe e incluir na pauta pedagdgica da escola a discusséo
dessa tematica para que ela ndo se distancie de seus principais agentes (docentes)
e acabe desvirtuando de seus propdsitos.

Entretanto, para que a avaliacdo ndo se torne um elemento estranho a escola
e as suas atividades cotidianas, € crucial que os gestores e os professores sejam
capazes de entender toda a sistematizacao do processo (MINAS GERAIS, 2014).

Para tanto, faz-se necessario explanar que o SIMAVE iniciou-se com o
Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica (PROEB) e, em 2015, foram
incorporados os programas do PROALFA'® e do PAAE™, ambos com o objetivo de
tornar os dados apresentados pelo sistema mais abrangentes.

A partir da implantacdo do SIMAVE pela SEE-MG nos anos 2000, outras
politicas publicas no campo educacional surgiram atreladas a essa pratica avaliativa.
Em 2003, a Lei Estadual n® 14.694 definiu a instituicio do Acordo de Resultados®?,
e, em 2008, a Lei Estadual n°® 17.600 foi promulgada estabelecendo parametros

disciplinares para o “Acordo de Resultados” e para o “Prémio de Produtividade”®®.

' programa de Avaliacdo da Alfabetizacao.

' Programa constituido por um Banco de Itens de todas as disciplinas do Ensino Fundamental e
Médio.

2 0 Acordo de Resultados é um instrumento de pactuacéo de resultados que estabelece, por meio de
indicadores e metas, quais 0os compromissos devem ser entregues pelos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual (MINAS GERAIS, 2003).

¥ Tratava-se de uma gratificacdo monetaria paga aos servidores, cujo 6rgdo tivesse assinado o
“Acordo de Resultado”. O Diretor Escolar reunia-se com sua equipe, apresentava a meta para o ano
subsequente e, em nome da equipe, assinava o referido documento, que era enviado as instancias
superiores, ou seja, para a Subsecretaria de Informagbes e Tecnologias Educacionais conforme ja
descrito.
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Seguindo uma tendéncia internacional, ambos faziam parte da politica de
responsabilizacdo ou accountability**, conhecida no contexto mineiro como “Choque
de Gestao”, justificada na area educacional pela tentativa de reduzir a repeténcia e a
evasdao, bem como de melhorar a qualidade do ensino. Como a meta era
institucional, por meio do pagamento do Prémio de Produtividade, o governo
objetivava ndo apenas “incentivar”’ individualmente os servidores, mas também criar
um clima de avaliacdo mutua e controle entre os proprios colegas de trabalho, pois o
servidor sO receberia a quantia se a instituicdo como um todo alcancasse as metas
pactuadas (DUARTE, 2015). O Acordo de Resultados passou, durante sua vigéncia,
por varias reformulacbes e foi se enfraguecendo gradativamente até perder sua
funcionalidade devido, principalmente, aos atrasos no pagamento do bénus e, ainda,
porque 0 seu pagamento estava condicionado ao superdvit fiscal, ou seja, se o
estado apresentasse déficit fiscal, estaria isento do pagamento relativo ao exercicio
do ano seguinte. O Ultimo pagamento realizado foi em 2014, porém este era
referente ao cumprimento das metas do acordo assinado em 2012.

Apesar do enfraguecimento dessas politicas, a avaliacdo externa mineira em
si continua na busca de seus objetivos. Para tanto, em relacdo a etapa de
organizacdo do processo, parte-se da orientacdo curricular do estado, expressa
através do Curriculo Basico Comum (CBC), para a definicdo do que ser& avaliado no
SIMAVE. Através de um recorte desse curriculo, elaboram-se as Matrizes de
Referéncia correspondentes as séries/anos e disciplinas avaliadas. As Matrizes de
Referéncia ndo se referem, diretamente, a conteddos a serem ensinados, mas,
antes, a habilidades e competéncias a serem desenvolvidas, sabendo que “a
competéncia corresponde a um grupo de habilidades que operam em conjunto para
a obtencdo de um resultado, sendo cada habilidade entendida como um ‘saber
fazer”, que é representado na Matriz como Descritor'>. A Revista Pedagdgica do
SIMAVE (2013) traz um exemplo préatico a fim de esclarecer os conceitos acima

mencionados:

Para adquirir a carteira de motorista para dirigir automéveis é preciso
demonstrar competéncia na prova escrita e competéncia na prova
pratica especifica, sendo que cada uma delas requer uma série de
habilidades. A primeira demanda conhecimentos, como:

" Segundo Lick (2009, p. 139), trata-se da “[..] pratica de monitoramento e avaliagdo que
representa, de forma combinada, responsabilidade e prestagao de contas”.
!> Constitui a referéncia para a elaboracéo do item que compde o teste de desempenho.
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interpretacdo de texto, reconhecimento de sinais de transito,
memorizagdo, raciocinio légico etc. A segunda, por sua vez, requer
outros conhecimentos: visdo espacial, leitura dos sinais de transito
na rua, compreensao do funcionamento do veiculo, tais como pedais
de freio e de acelerador, etc. (SIMAVE, 2013, p. 19).

Com esse exemplo, torna-se mais facil a distingdo entre os conceitos de
competéncia e habilidade, muito utilizados quando se discute avaliacdo em larga
escala. Ainda em relacdo as Matrizes de Referéncias, estas ndo devem ser
confundidas com Matriz Curricular, pois, conforme ja explicitado, elas ndo abarcam
todo o curriculo, pois sdo selecionadas para a composicao dos testes as habilidades
consideradas essenciais para o periodo avaliado somente aquelas que sao
passiveis de medicéo por testes padronizados (SIMAVE, 2013; 2015).

E a partir das Matrizes de Referéncia que os itens*® dos testes s&o produzidos
(SIMAVE, 2015). Horta Neto (2013) nos chama a atencéao para o fato de que

[...] as matrizes devem estar intimamente relacionadas com o
curriculo escolar, para que a medida tenha relagdo com o processo
gue se desenvolve na escola. Caso contrario, medem-se outras
coisas que ndo aquelas relacionadas com a educacdo escolar, as
guais podem até ser muito importantes, mas se distanciam do
principal objetivo, que é compreender melhor o processo educacional
(HORTA NETO, 2013, p. 90).

Nesse sentido, também é importante que as escolas trabalhem de forma
alinhada ao curriculo de sua rede, pois o contrario anularia os objetivos de um
sistema estadual de avaliagéo.

A Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa (vide Anexo 1), por exemplo, &
composta por seis Topicos e 24 Descritores. Reitera-se que a funcdo dos
Descritores € indicar as habilidades que serdo avaliadas, constituindo a base para a
elaboracdo dos itens que devem compor o teste de desempenho. Cada item avalia
uma unica habilidade.

A metodologia utilizada nas avaliacdes do SIMAVE ¢é a Teoria da Resposta ao

Item (TRI), cuja unidade de analise é o Item, e ndo o Teste. Assim, é possivel

colocar, em uma mesma escala, os itens e as habilidades dos estudantes. O molde

'® Questdes de multipla escolha que comp&em os testes.
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estatistico que diferencia a TRl € o modelo dos trés parametros, conforme
apresentado na Figura 4 a seguir:

Figura 4 — Parametros da Teoria de Resposta ao Item

« Capacidade do item « Esta relacionado ao *Leva em consideracéo
de discriminar entre os percentual de alunos a probabilidade de o
alunos, aqueles que que respondt_eram alpno "chutar" e acertar
desenvolveram corretamente ao item. o item.

habilidades e os que Assim, quanto menor o

percentual de acerto,
maior a dificuldade do
item.

nao desenvolveram.

Fonte: Revista do SIMAVE.

Por meio da utilizacdo desses parametros, sdo estimadas as proficiéncias dos
alunos. Os itens sdo posicionados na Escala de Proficiéncia'’ do SIMAVE, que é
numerada de 0 a 500, sendo que seu objetivo € traduzir medidas em diagnosticos
qualitativos do desempenho escolar. Entende-se que, quanto maior o nivel (posicéo)
alcancado pelo estudante na escala, maior a probabilidade de desenvolvimento e
consolidacdo de uma determinada habilidade.

A partir da interpretacdo dos intervalos da Escala, os professores, em
especial, podem diagnosticar as habilidades ja desenvolvidas pelos alunos, bem
como aquelas que precisam ser melhor trabalhadas em sala de aula.

A Escala de Proficiéncia de Lingua Portuguesa (vide Anexo Il) é construida
por trés grandes Dominios do Conhecimento na referida disciplina para toda a
Educacdo Basica. Esses Dominios agrupam as competéncias, que, por sua vez,
agregam as habilidades presentes na Matriz de Referéncia. Nas terceira e quarta
colunas, sdo apresentados, respectivamente, as competéncias e os descritores. A
gradacdo das cores indica a complexidade da competéncia, que vai do amarelo-

claro ao vermelho. Mais a direita, a escala numérica traz intervalos divididos em

" A Escala de Proficiéncia pode ser compreendida como uma espécie de régua em que Sao
apresentados os resultados de um teste de larga escala onde os valores obtidos nos testes sdo
ordenados e categorizados em intervalos que indicam o grau de desenvolvimento das habilidades
para os estudantes que alcancaram determinado nivel de conhecimento (SIMAVE, 2015).
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faixas de 25 pontos, que vai de 0 a 500. Cada intervalo corresponde a um nivel de
aprendizagem, e um conjunto de niveis forma um Padrdo de Desempenho,
representados em tons de verde, abaixo da Escala. Com o redesenho do SIMAVE
em 2015, o Padrdo Avancado foi subdividido dando origem a quatro (04) Padrbes de
Desempenho*®: Baixo, Intermediario, Recomendado e Avancado (SIMAVE, 2015).

A interpretacédo pedagodgica dos Padrdes de Desempenho dos alunos é muito
importante para direcionar o trabalho dos gestores de escolas e dos professores em
sala de aula. Assim, considerando que as Escalas de Proficiéncia de Lingua
Portuguesa e Matematica sdo construidas de maneiras distintas, faz-se necessario
explicitar a categorizacao dos Padrdes de Desempenho em ambas as disciplinas.

O Quadro 1 apresentado a seguir traz a delimitacdo dos Padrdes em Lingua
Portuguesa e Matematica para o 3° Ano do Ensino Médio vigentes até 2014 e a

mudanca pela qual passou em 2015:

Quadro 1 — Padrdes de Desempenho Estudantil

Niveis de Padrdes de Niveis de Padroes de
Proficiéncia até | Desempenho até Proficiéncia a Desempenho a
2014 2014 partir de 2015 partir de 2015
Até 250 Baixo Até 250 Baixo
250 até 300 Intermediario 250 até 300 Intermediario
LP 300 até 350 Recomendado

Até 275 Baixo
275 até 300

300 até 350

Até 300 Baixo

300 até 375

Intermediario Intermediario

Matematica

Recomendado

Fonte: SIMAVE, 2014-2015.

'® O padréo baixo indica um desempenho inferior ao minimo esperado para a etapa de escolaridade
avaliada. Os alunos nesse padrdo de desempenho devem receber uma atencao especial através de
um atendimento pedagdégico intensivo por parte da instituicdo escolar. Ja o intermediario, considerado
bésico, indica o processo inicial de desenvolvimento de competéncias e habilidades correspondentes
a etapa de escolarizacéo e as areas de conhecimento avaliadas. Por sua vez, o padrao recomendado
indica que os alunos demonstram ter desenvolvido as habilidades essenciais referentes a etapa de
escolaridade em que se encontram. E o padrdo avancado indica o dominio de conhecimentos além
do esperado para a etapa de escolaridade avaliada (SIMAVE, 2015).
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Uma compreensdo consistente desses niveis e padrdes é fundamental no
momento de andlise de resultados. Em Lingua Portuguesa, os estudantes que se
encontram no Padrdo Baixo de Desempenho (proficiéncia média de até 250) ainda
estdo desenvolvendo habilidades mais sofisticadas requeridas na compreenséo de
textos por exemplo. Como se trata de Padrdes para o final da Educacdo Bésica, no
qual os estudantes tém, no minimo, 12 anos de escolaridade, os alunos que se
encontram nesse Padréo de Desenvolvimento de habilidades estdo muito aquém da
competéncia leitora esperada. Esse desempenho corresponde ao que seria
esperado para alunos do 5° ano do Ensino Fundamental. Também em relacdo a
compreensao de textos, os estudantes que se encontram no Padrdo Intermediario
possuem uma maior autonomia de leitura, pois ja interagem com textos expositivos e
argumentativos com tematicas conhecidas e sdo capazes de perceber informacdes
parafraseadas. Ja os estudantes que se encontram nos Padrées Recomendado e
Avangado, conseguem interagir com textos de alta complexidade estrutural, temética
e lexical (MINAS GERAIS, 2014).

Em Matematica, por sua vez, os cortes referentes aos Padrdes de
Desempenho tém diferencas em relacdo a Lingua Portuguesa, conforme pdde ser
observado no Quadro 1. Assim, nessa disciplina, os estudantes com média de
proficiéncia até 275 possuem habilidades matematicas elementares para essa etapa
avaliada. Assim como em Lingua Portuguesa, os alunos que se encontram no
Padrdo Baixo devem ser alvo de atencdo, tanto de professores quanto da equipe
pedagdgica, para que possam receber acdes estratégicas de intervencdo. O Padréao
Intermediario também requer cuidados na préatica educativa dos discentes, pois,
apesar de terem evoluido um pouco mais, ampliando suas habilidades, ainda néo
estao posicionados no Padrdo Recomendado. Os estudantes que se encontram nos
dois ultimos Padrbes tiveram suas habilidades matematicas ampliadas, sendo
necessarios estimulos na aprendizagem para que nao regridam.

Vé-se, portanto, que avaliagcbes sistémicas do SIMAVE fornecem, aos
gestores educacionais e professores, informagbes fundamentais para o
estabelecimento e/ou priorizacdo de politicas e praticas que contribuam para a
melhoria da qualidade da educacéo publica e a promoc¢éo da equidade.

Para tanto, é preciso que os instrumentos utilizados nas avaliagfes externas
estaduais estejam alinhados com as diretrizes curriculares estabelecidas pelo

sistema educacional nacional. Assim, visando a oferecer um maior detalhamento
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acerca do PROEB, a proxima subsecéo traz a sua trajetoria histérica com énfase
nas alteracdes pelas quais passou a fim de alinh4-lo ao desenho do SAEB.

1.2.3 O Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéo Basica
O PROEB, instrumento avaliativo instituido pelo SIMAVE, foi elaborado com o
objetivo de medir, de forma censitaria, o0 desempenho dos alunos em Lingua

Portuguesa e Matematica na Educacao Basica mineira. Nesse sentido, apresenta-se

a seguir, na Figura 5, a evolucao histérica desse programa:

Figura5-Linha do Tempo PROEB

_ - Ciclo 6
Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 ciclo
Ciclo 1 2003 2006 a 2014 2015
2000 2001 2002
Lingua Ciéncias Lingua Matematica Lingua Lingua
Portuguesa Humanas Portuguesa Portuguesa Portuguesa
Matematica Cigéncias da Matematica Matematica
MNatureza
5° Ano 5° Ano 5° Ano 59 Ano 52 Ano AT
o L]
9¢ Ano 9° Ano 9® Ano 9 Ano 92 Ano 19 Ana
{1 {1
3* Ano EM 3° Ano EM 3° Ano EM 3% Ano EM 32 Ano EM 3% Ano EM
Dois dias de
apliacacdo Um dia de

aplicag&o

Fonte: SIMAVE, 2015.

Conforme mostra a Figura 5, com dados retirados da Revista Eletronica do
SIMAVE, o PROEB avaliou, até 2014, os alunos do 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio das escolas estaduais € municipais de
Minas Gerais. No primeiro Ciclo do PROEB, em 2000, as disciplinas avaliadas foram
Lingua Portuguesa e Matematica. No ano seguinte, foram avaliadas as Ciéncias
Humanas e as Ciéncias da Natureza. Em 2002, foi avaliada Lingua Portuguesa,
exclusivamente, e, em 2003, Matematica. Nos anos de 2004 e 2005, ndo foram
aplicadas as avaliacdes externas do SIMAVE. Entre 2006 e 2014, o programa voltou
a avaliar as disciplinas estabelecidas em sua criagdo: Lingua Portuguesa e
Matematica (SIMAVE, 2015).
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Com base na Figura 5, também € possivel observar que, em 2015, o PROEB
sofreu alteracdes em seu desenho, que vinha sendo aplicado desde 2006. O intuito
do novo contorno foi alinha-lo as avaliagdes nacionais e ampliar a abrangéncia das
informacdes relativas ao desempenho alcancado pelos alunos. Em relacdo a nova
dimenséao de aplicagédo dos testes, foram incluidos o 7° ano do Ensino Fundamental
e 0 1° ano do Ensino Médio nos anos impares. Nos anos pares, manteve-se a
avaliacdo do 5° e do 9° anos do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio
(SIMAVE, 2015).

No que se refere a nova composicdo dos testes e aos procedimentos de
aplicacéo, no sitio eletrénico do SIMAVE hé informac&o de que no PROEB, de 2006
a 2014, a avaliacao acontecia em dois dias: um dia para Lingua Portuguesa e outro
para Matematica. Assim, as disciplinas eram avaliadas em cadernos separados, 0
que levava cada estudante a responder, em cada dia, a 39 itens, distribuidos em trés
blocos de 13 itens cada. Em 2015, observa-se que o0s estudantes passaram a
responder, em um mesmo caderno, a 52 itens, distribuidos em Lingua Portuguesa e
Matematica, sendo 26 para cada uma das disciplinas, organizados em blocos de 13
itens cada (SIMAVE, 2015).

A justificativa para as mudancas no PROEB é de que, assim, o programa
passa a utilizar o mesmo desenho da Prova Brasil, ou seja, igual numero de
cadernos e de disciplinas e itens por caderno. Também em 2015, foi realizada uma
revisdo das Matrizes de Referéncia para a Avaliacdo do SIMAVE cuja elaboracao
fundamentou-se nas Matrizes de Referéncia do SAEB (7° ano do Ensino
Fundamental e 1° ano do Ensino Médio) e na Matriz de Referéncia do ENEM (1° ano
do Ensino Médio), bem como nos Conteudos Béasicos Comuns (CBC) e nas
orientacdes curriculares da rede estadual de Minas Gerais.

Reitera-se que houve a redefinicdo dos padrdes de desempenho estudantil
utilizados até 2014 por se considerar que os quatro padrbes (Baixo, intermediario,
Recomendado e Avancado) sdo mais abrangentes na cobertura das habilidades
avaliadas e mais precisos na distribuicdo dos alunos por grupos de desempenho.

Vale destacar também que, a partir de 2015, os resultados gerais do PROEB
agregam todos os estudantes participantes, incluindo os alunos do sistema

socioeducativo, das escolas indigenas e os alunos com deficiéncia.
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Em relacdo a fase de aplicacdo dos testes do PROEB, em ambito regional, ha
uma equipe, composta por duas inspetoras, que capacita previamente os diretores
escolares para que estes realizem a capacitacdo de seus grupos de trabalho em
suas respectivas escolas. No ambito das unidades de ensino, as equipes de trabalho
sdo compostas pelo diretor escolar, que coordena todo o processo de avaliacado na
escola; e pelo professor aplicador, atuante na propria escola, desde que nédo seja
habilitado nas disciplinas avaliadas e, se possivel, que ndo seja professor das
turmas participantes. Além desses atores, forma-se uma comissdo de
acompanhamento, composta por pessoas da comunidade escolar para conduzir e
assegurar a lisura na aplicacao dos testes.

As avaliacbes do PROEB sofrem pouca variacdo em relacdo a época de
aplicacao. Os testes sao aplicados geralmente entre o fim do més de outubro e inicio
do més seguinte. Entretanto, seus resultados s&o divulgados em meados do ano
subsequente. Essa morosidade no processo recebe criticas por parte dos
educadores, mesmo considerando-se a extensdo da rede educacional mineira. Os
dados da participagcdo das escolas sdo divulgados através dos Boletins
Pedagogicos, disponibilizados no site do SIMAVE. Até a edicdo de 2014, os
professores recebiam as Revistas Pedagogicas das disciplinas avaliadas, as quais,
além do Boletim, continham informacdes basicas para a analise e interpretacdo dos
resultados. Além dessas, a escola recebia uma revista especifica voltada para o
gestor. a Revista da Gestdo Escolar, a qual trazia consideracbes a respeito da
importancia da utilizacdo dos dados no cotidiano escolar. A edi¢cdo de 2015 trouxe a
Revista Eletrdnica, que pode ser acessada através do site do SIMAVE®. A Revista
apresenta os objetivos do SIMAVE, os principais conceitos relativos ao processo
(Matriz, Item, Escala de Proficiéncia, Padrées de Desempenho). Ademais, traz uma
Escala Interativa, na qual é possivel inserir o resultado da escola e/ou de um aluno e
ter uma visdo de seu desempenho. Ao passar 0 mouse por seus intervalos, é
possivel verificar as habilidades ja desenvolvidas e as ndao desenvolvidas pelos
estudantes, bem como obter exemplos de itens de cada nivel, com notas para sua
resolucao.

Apesar de tudo isso, para que 0s objetivos de ambos os sistemas de

avaliacdo (nacional e estadual) sejam alcancados, faz-se necessario um trabalho

19 Disponivel em: <www.simave.caedufjf.net>.
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amplo e coletivo no ambito da escola acerca de sua utilizacdo e da apropriacao de
seus resultados por todos os atores educacionais envolvidos nesses processos.
Entretanto, o que se observa no contexto das escolas estaduais de Minas Gerais, de
uma forma geral, € que nem sempre os dados obtidos através dessas avaliacdes
sdo bem interpretados e, por isso, seu uso fica muito limitado. Segundo a secretéaria
estadual de educacdo, Macaé Evaristo, a apropriacdo dos resultados das avaliages

sistémicas se configura em um desafio a ser enfrentado:

O desafio agora é pensar mecanismos para que o0s profissionais da
educacéo e as escolas se apropriem do processo de avaliagdo, dos
seus resultados e principalmente tenham uma visdo de cada um dos
estudantes, para que possam compreender melhor esses resultados
e, portanto, produzir respostas a partir dessas avaliagdes. Também &
importante que o SIMAVE possa ser compartilhado com as familias,
permitindo-lhes acessar esses dados (MINAS GERAIS, 2014, p. 5).

Nesse contexto, € fundamental que as escolas avaliadas, além de receber
esse feedback de resultados, realizem, a partir dele, um acompanhamento
minucioso no sentido de orientar tanto a pratica dos docentes em sala de aula
qguanto o trabalho da equipe gestora da escola na apropriacdo dos resultados dos
alunos.

E importante reconhecer que acBes mais efetivas precisam chegar as
escolas, uma vez que é de la que vao partir as melhorias que refletirdo nos
resultados do estado de Minas Gerais nas avaliacbes nacionais e,
consequentemente, no resultado do Brasil nas avaliagdes internacionais das quais
participa.

Nesse cenario, desempenhando um papel mediador entre a SEE-MG e a
instituicdo de ensino, foco desta pesquisa, estd a SRE-Muriaé, cuja localizacéo,

estrutura organizacional e competéncia sao apresentadas na proxima subsecéo.
1.2.4 A Superintendéncia Regional de Ensino de Muriaé
A Superintendéncia Regional de Ensino de Muriaé (SRE-Muriaé) € uma das

47 superintendéncias subordinadas a SEE-MG que tem por finalidade exercer, em

nivel regional, as a¢Bes de supervisdo técnica, orientacdo normativa, cooperacao e
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articulacéo e integracao entre Estado e Municipio, em consonancia com as diretrizes
e politicas educacionais. Segundo o Decreto 45.849, compete-lhes:

| — promover a coordenacao e implantacdo da politica educacional do
Estado no ambito de sua jurisdicdo; Il — orientar as comunidades
escolares e prefeituras municipais na elaboragéo, acompanhamento
e avaliacdo dos planos, programas e projetos educacionais; Il —
promover o desenvolvimento de recursos humanos em consonancia
com as diretrizes e politicas educacionais do Estado; IV — coordenar
0s processos de organizagdo do atendimento escolar e de apoio ao
aluno; V — propor a celebracdo e acompanhar a execugdo de
convénios e contratos e termos de compromisso; VI — aplicar as
normas de administragdo de pessoal, garantindo o seu cumprimento
na respectiva jurisdicdo; VII — planejar e coordenar as acdes
administrativas e financeiras necesséarias ao desempenho das suas
atividades; VIl — coordenar o funcionamento da Inspegéo Escolar no
ambito da sua jurisdigdo; IX — coordenar e promover a producdo de
dados e informacdes educacionais na sua jurisdicdo; X — exercer
outras atividades correlatas (MINAS GERAIS, 2011a, p. 38).

Depreende-se do trecho citado que as superintendéncias regionais de ensino
desempenham um papel categdrico na orientacdo de suas respectivas escolas nas
varias dimensBes que compdem a gestdo escolar por serem a referéncia mais
proxima de suas instituicdes de ensino, principalmente nos municipios pequenos,
distantes da capital do estado.

Localizada na Zona da Mata de Minas Gerais, a 316 km da capital Belo
Horizonte, Muriaé € uma das cidades-polo da regido. Segundo dados do IBGE/2016,
0 municipio tem uma populagéo estimada em 107.916 habitantes e possui uma area
territorial de 841.693 km2. De acordo com a divisdo administrativa vigente, o
municipio conta com sete distritos — Belisario, Boa Familia, Bom Jesus da
Cachoeira, Itamuri, Macuco, Pirapanema e Vermelho, além de diversas
comunidades rurais. Segundo dados do IBGE de 2015, as escolas de Muriaé,
publicas e privadas, receberam naquele ano, no Ensino Fundamental, 12.715
matriculas; no Ensino Médio, 3.465; e, no Ensino pré-escolar, 2.473 matriculas de
alunos. Apresenta-se, em seguida, 0 organograma que ilustra a estrutura

organizacional e hierarquica da SRE-Muriaé:
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Figura 6 — Organograma da SRE-Muriaé

Diretor |
Ins o
Assessoria .
Escolar
] | L
DIRE DAFI DIPE
1 |_I_| '_I_|
] | | 1
Equipe Divisdo Op. Divisdo de Setor de Aposentadoria
.. NTE DIVAE
Pedagdgica Financeira Infraestrutura Pagamento e Beneficios

Coordenagio Prestagio de
de Compras Contas

Fonte: registros da SRE-Muriaé.

Considerando a estrutura organizacional apresentada na Figura 6, a diretoria

responsavel pelo atendimento pedagodgico as escolas é a Diretoria Educacional
(DIRE), que, segundo o artigo 74-A, acrescido pelo Decreto 45.914 (MINAS
GERAIS, 2012, p. 3), “...] tem por finalidade coordenar, no ambito regional, o

desenvolvimento das agbes pedagdgicas e de atendimento escolar”. O referido

artigo estabelece ainda as competéncias legais da DIRE:

| — organizar as acbes que assegurem o0 atendimento a demanda
escolar; Il — orientar as escolas na elaboracdo de seu projeto
pedagdgico e do Plano Anual de Intervengcdo Pedagdgica,
subsidiando-as na implementagcdo, monitoramento e avaliagdo das
acles; Ill — acompanhar os estabelecimentos de ensino quanto a
observancia das normas legais, administrativas e pedagogicas; IV —
assessorar as escolas quanto a aplicacdo da legislacao referente ao
curriculo; V — monitorar e avaliar a execucao dos programas de apoio
ao aluno; VI — coordenar a realizacdo dos exames supletivos; VII —
orientar, acompanhar e avaliar, através de visitas peridédicas as
escolas, o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem,
incentivando e divulgando estratégias pedagodgicas inovadoras; VIII —
implementar o Programa de Intervencdo Pedagodgica — PIP — nas
escolas estaduais; IX — promover, junto as escolas, o uso de
recursos tecnolégicos e materiais pedagdgicos facilitadores da
aprendizagem; X — acompanhar a realizacdo do processo de
avaliacdo sistémica e utilizar os resultados para acionar estratégias
de intervencdo pedagodgica; XI — promover o levantamento e a
difusdo de dados e informag6es educacionais no &mbito das escolas
da rede publica e privada; e XII — articular, com 0s municipios, acdes
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para o desenvolvimento da educacdo infantil e ensino fundamental
(MINAS GERAIS, 2012, p. 3).

Percebe-se, pelas competéncias elencadas acima, que as acdes da DIRE
estdo intimamente ligadas ao “fazer pedagdgico” que acontece no ambito da escola,
quer seja pela gestdo escolar ou pelos professores em sala de aula. A DIRE em
Muriaé € composta por uma equipe de nove analistas, que, sob coordenacdo de
uma assessora pedagogica, realiza o trabalho de coordenar o desenvolvimento das
acOes pedagdgicas através de orientacdes, monitoramentos e acompanhamentos
das Escolas Estaduais e Secretarias Municipais, organizando capacitacdes e visitas
as instituicbes para que o0 processo ensino-aprendizagem se efetive
qualitativamente, incentivando e subsidiando acdes através de metodologias e
estratégias pedagogicas diversificadas e eficazes. Faz parte dessa diretoria o
Nucleo de Tecnologias Educacionais, composto por um Assistente Técnico
Educacional e um Analista Educacional, que sédo responséaveis pela manutencao dos
equipamentos de informatica quer seja no ambito da SRE, quer seja nas escolas por
meio de intervencdes preventivas e corretivas préprias a SEE-MG ou de apoio e
coordenacao de eventuais servicos de terceiros com o objetivo de assegurar a base
fisica para o acontecer tecnoldgico na SRE e nas Escolas.

Ha, ainda, sob a coordenacdo da DIRE, a Divisdo de Atendimento Escolar
(DIVAE), que conta com o trabalho de duas profissionais. A DIVAE busca orientar
acOes vinculadas a escrituracdo escolar, como matricula, transferéncia e histérico
escolar. Ademais, também busca nortear a aplicacdo de recursos pedagodgicos de
classificacao e reclassificacdo, ou seja, a regularizacdo da vida escolar dos alunos,
bem como apoiar a realizacdo do cadastro escolar, plano de atendimento e
calendério escolar.

A DIRE é a maior responsavel pelas visitas in loco, para as quais se mantinha
um cronograma quinzenal de atendimento. Entretanto, ao longo dos anos, 0s
atendimentos externos realizados por esse setor vém  diminuindo
consideravelmente. Em 2016, a analista educacional responsavel pela escola fez
quatro visitas a instituicio com o objetivo de apoiar as atividades docentes e do
PEUB, principalmente em relacdo ao projeto de leitura. Foram mais frequentes as
visitas do Inspetor Escolar, cujas acdes possuem carater mais operacional e

administrativo. Intensificou-se, assim, o repasse de orientacdes e determinacdes via
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e-mail, através de contato por telefone, redes sociais e, até mesmo, do atendimento
remoto pelo computador. Os demais setores da SRE repassam as informagdes e
orientacbes de forma presencial por meio da convocacdo de servidores para
reunides na sede da regional.

A SRE-Muriaé é responsavel por oferecer os atendimentos mencionados para
14 municipios que compdem a sua jurisdicdo, fazendo-os prioritariamente para as
escolas estaduais, incluindo as da sede, além de prestar assisténcia as escolas

municipais dos respectivos municipios conforme demonstra o Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 — Municipios e Escolas Atendidos pela SRE-Muriaé

L , Escolas Publicas E§cqlas
N° Municipios Atendidos Estaduais Pul:_)ll_cas_,
Municipais

01 | Anténio Prado de Minas 01 02
02 | Bardo do Monte Alto 02 11
03 | Eugendpolis 03 06
04 | Laranjal 01 03
05 | Miradouro 01 14
06 | Mirai 01 09
07 | Muriaé (Sede) 21 45
08 | Palma 02 04
09 | Patrocinio do Muriaé 01 03
10 | Rosério da Limeira 01 03
11 | S&o Francisco do Gléria 01 01
12 | Santana de Cataguases 01 02
13 | Sao Sebastido da Vargem Alegre 01 05
14 | Vieiras 01 05
TOTAL 38 113

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir dos registros da SRE/Muriaé.

Depreende-se, pelas informacfes do Quadro 2, que a SRE-Muriaé atende a
um quantitativo de 151 unidades escolares, das quais 38 sdo estaduais e 113 s&o

municipais. O maior nimero de escolas concentra-se no municipio-sede da referida



44

regional, que conta com 66 escolas publicas. Dentre as escolas da rede estadual, 24
oferecem o Ensino Médio regular, nas quais os alunos do 3° ano participam
anualmente das avaliacbes do PROEB, perfazendo um total que varia entre 1.500 e
1.600 estudantes matriculados na rede publica nesse nivel de ensino.

E nesse contexto que se insere a escola estadual Vista Alegre, cujas
especificidades, elementos essenciais para a compreensao desta pesquisa, S&o

descritas na subsecéo a segquir.

1.2.5 A Escola Estadual Vista Alegre

Criada pelo Decreto 40.145, de 16 de novembro de 1998, a escola objeto de
nosso estudo faz parte da rede estadual de ensino de Minas Gerais. Conforme ja
explicitado, esta localizada no municipio de Sao Sebastido da Vargem Alegre, que
fica a aproximadamente 40 km da SRE- Muriaé e a 297 km de Belo Horizonte,
pertencendo, juntamente com outros 13 municipios da Zona da Mata mineira, a
circunscricdo dessa regional de ensino. Segundo dados do IBGE-2016, o municipio
possui uma populacdo estimada em 3.006 habitantes em uma éarea territorial de
73.629kmz2, Atualmente, além da escola estadual, que oferece o Ensino Médio
regular de ensino, 0 municipio tem outras duas instituicdes em sua rede, sendo uma
escola de 1° ao 5° ano, localizada na zona rural, e uma de 1° ao 9° ano, situada na
area urbana. A Educacao Infantil € oferecida na Creche Municipal, onde ha também
o atendimento a criangas na faixa etaria dos 6 meses aos 3 anos de idade. O
municipio ndo conta com instituicdes de ensino particulares. Em virtude desse fato,,
as redes publicas (estadual e municipal) atendem estudantes das mais variadas
classes sociais. Por esse motivo, a Escola Estadual Vista Alegre recebe
praticamente todas as pessoas que buscam concluir a Educacdo Basica,
principalmente jovens entre 14 e 17 anos.

No inicio de 2016, a referida escola foi contemplada com uma reforma em sua
estrutura fisica, reforma para a qual existe um projeto de ampliagdo do niumero de
salas. Em razdo dessa reforma, a escola esta funcionando atualmente em local
alugado pela SEE-MG para atender provisoriamente aos alunos.

E valido destacar que a escola estava funcionando precariamente, desde
2010, em uma casa residencial muito antiga, que foi doada pelo prefeito a época. No

entanto, esse imovel apresentava sérios problemas estruturais, tais como rede
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elétrica e de esgoto carentes de manutencédo, cozinha improvisada, inexisténcia de
refeitério e de local para a pratica esportiva, acessibilidade precéria, falta de
ventilacdo e acustica inadequada.

No imovel locado, a unidade de ensino conta com quatro salas de aula
improvisadas, diretoria, cozinha, banheiros e patio. Os docentes e a supervisora
ficam acomodados em um Unico espaco, onde funciona, ainda, a biblioteca da
escola. Além desses ambientes, ha um laboratorio de informatica com 20
computadores e acesso a internet. Em 2016, a escola recebeu o apoio técnico do
NTE a fim de reestruturar o laboratério nas novas dependéncias da instituicdo de
ensino. Em relacdo aos demais equipamentos tecnolégicos, a escola dispde de trés
datashows, um aparelho de tevé e um de DVD, trés notebooks, filmadora, gravador
de voz, camera digital e duas copiadoras. Para uso didatico, esse quantitativo de
equipamentos atende a demanda da escola, entretanto a maior parte dos docentes
nao tem autonomia suficiente no uso da tecnologia, o que dificulta uma maior e
melhor utilizacdo dos equipamentos mencionados, pois a escola ndo dispde de
professor técnico para auxilia-los cotidianamente. Assim, estudantes que possuem
maior conhecimento de informatica acabam dando suporte aos professores no
manejo desses aparelhos. No que tange ao projeto estrutural do novo prédio da
instituicdo, destaca-se que a edificacdo serd dividida em dois andares, sendo o
primeiro reservado para a parte administrativa, pedagogica e laboratério de
informatica, enquanto no andar superior ficardo instaladas as quatro novas salas de
aula. Mesmo apos a conclusdo da reforma, a escola ndo tera espacgo para praticas
esportivas, pois sua area estara totalmente ocupada com a estrutura descrita acima,
impedindo a realizagdo de atividades que necessitam de espagos escolares
maiores.

No que se refere ao quadro de funcionarios, seguindo os critérios instituidos
pela Resolugdo SEE n° 2.836, de 28 de dezembro de 2015, que dispde sobre o
guadro de pessoal das escolas estaduais de Minais Gerais, esse passou a ser

composto conforme o disposto no Quadro 3 apresentado a seguir:
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Quadro 3 — Quadro de Pessoal da Escola Vista Alegre

Diretor®* 01
Especialista em Educacdo Basica/Supervisor Pedagogico® 01
Assistente Técnico de Educacdo Basica® — ATB 01
Auxiliar de Servicos da Educacédo Basica — ASB 04
Professor para Uso da Biblioteca — PEUB 01
Professor Regente de Aulas Efetivo 06
Professor Regente de Aulas Designado 04
Secretario Escolar 01
Total 19

Fonte: elaborado pela autora a partir dos registros oficiais da escola.

Analisando-se 0 quadro de pessoal apresentado acima, constata-se que se
trata de uma instituicdo de ensino de pequeno porte que conta com o trabalho de 19
servidores, sendo sua administracdo exercida pela direcdo, formada pela diretora e
pelo conselho escolar, que € escolhido a cada dois anos através de eleicéo.

Tendo por base essa estrutura organizacional, assumi o cargo da direcéo pela
primeira vez em 2011 apOs passar pelos processos de certificacdo e indicacdo da
comunidade escolar. Em 2015, fui reconduzida a funcdo com 95% de aprovacao
ap0s 0s processos supramencionados. Sou graduada em Letras, tenho
especializacdo em Gestdo Escolar pela Universidade Federal de Ouro Preto e, no
exercicio de minha fung&o, procuro aprimorar, de forma continuada, minha pratica
profissional. Na execucédo dos trabalhos realizados pela direcdo da escola, conto
com duas categorias distintas, quais sejam a lideranca pedagodgica e a
administrativa.

Na lideranca pedagdgica, desenvolvendo atividades ligadas diretamente aos

alunos e a pratica docente, ha dez professores regentes de aulas, o Supervisor

20 Optou-se pelo masculino ao se referir aos profissionais em exercicio na escola.

A carga horaria de trabalho do Diretor de Escola é de 40 (quarenta) horas semanais, com
dedicacéo exclusiva.

20 EEB/Supervisor Pedagogico cumprira 24 (vinte e quatro) horas semanais.

8 O Assistente Técnico da Educagédo Bésica (ATB) e o Auxiliar da Educacéo Basica (ASB) deverdo
cumprir a carga horaria semanal de 30 (trinta) horas (MINAS GERAIS, 2015).
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Pedagdgico e o Professor para Uso da Biblioteca (PEUB). O supervisor apoia a
direcdo na orientacdo e no acompanhamento das acfes pedagdgicas realizadas
pelos professores, incluindo as do PEUB, que é responsavel por manter a
documentacdo de empréstimo de livros, coordenacdo de trabalhos e pesquisas e
substituicdo de professores em eventuais faltas. No que se refere ao espacgo da
biblioteca, reitera-se que a escola ndo dispbe de um local adequado devido as
limitacGes de infraestrutura do imovel. Outro problema € seu acervo, que, apesar de
bem cuidado, é muito pequeno, visto que conta, em sua maioria, com livros doados
pelo FNDE/MEC e alguns comprados com recursos da prépria escola, o que limita
muito as possibilidades de leitura. A unidade de ensino ndo conta com profissional
com formacdo especifica para o trabalho na biblioteca escolar, sendo este
desempenhado por um professor com formacdo em Magistério Superior contratado
para realiza-lo. Os professores, em especial o de Lingua Portuguesa, procuram
completar o trabalho incentivando os alunos a lerem os livros, a utilizarem os
mesmos para trabalhos e pesquisas. Como a biblioteca é pequena, o PEUB também
€ responsavel por auxiliar os estudantes nas pesquisas virtuais no contraturno, mas,
pelos registros de livros emprestados e pelo nimero de visitas ao laboratorio, é
possivel afirmar que a pratica de leitura ndo esta disseminada. Além do laboratério
de informética, a escola disponibiliza computador com acesso a internet tanto para o
PEUB quanto para os demais professores no auxilio de suas praticas de
planejamento e pesquisa.

Na dimens&do administrativa, a escola conta com o trabalho das Auxiliares de
Servicos da Educacdo Basica (ASB) na preparacdo da merenda escolar e na
limpeza das dependéncias da escola e com o Assistente Técnico de Educagéo
Bésica (ATB), responsavel por toda a documentacdo relativa a vida escolar de
alunos e ex-alunos da instituicdo, principalmente no que refere a alimentacdo de
dados no SIMADE?*. A secretaria e a diretoria funcionam no mesmo ambiente, que é
equipado com computadores especificos para a demanda dos setores
administrativos. Além dos cargos ja citados, a diretora nomeia um servidor da sua

escola ou de outra para exercer o cargo comissionado de secretario escolar, que

% De acordo com o site da SEE-MG, o Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE) é um
coletor de informacBes desenvolvido pelo CAEd em parceria com a SEE-MG. Entre estas
informacdes estdo: cadastro do aluno, matricula e enturmacado, frequéncia e aproveitamento,
encerramento de etapa, expedicdo de documentacdo do aluno (boletim, ficha individual, histérico
escolar).
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cumpre uma carga horaria de 30 horas semanais para auxiliar a diregdo no
cumprimento de sua agenda de atribuicbes. Como o quantitativo de matriculas
realizadas é inferior a 300, a escola ndo comporta os cargos de Vice-Diretor e de
Assistente Técnico de Educacéo Basica/Auxiliar da Area Financeira.

Especificamente em relacdo ao corpo docente, o Quadro 4, apresentado a
seguir, mostra a situacao detalhada de cada professor que atua no EM da escola em
2016:

Quadro 4 - Situagcdo Funcional dos Professores

Lingua Portuguesa 01 Efetivo 16 12
Matemética 01 Efetivo 16 12
Historia
Arte 01 Efetivo 14 14
Sociologia
Geografia 01 Efetivo 14 --
Quimica 01 Efetivo 14 --
Fisica 01 Designado 14 --
Biologia 01 Designado 14 --
Filosofia 01 Efetivo 07 --
Lingua Inglesa 01 Designado 11 --
Educacao Fisica 01 Designado 11 --

Fonte: elaborado pela autora a partir dos registros da escola.

Observa-se, pelas informagfes do Quadro 4, que 40% dos professores sdo
designados, ou seja, possuem vinculo empregaticio temporario com a SEE-MG, e
esse vinculo é renovado anualmente, o que acarreta uma grande rotatividade nas
disciplinas de cargo vago. Tal aspecto prejudica o planejamento de atividades de
formacdo docente e de acOes pedagodgicas a longo prazo, pois 0s contratos tém
curta duracdo. Os professores efetivos da rede estadual podem fazer jus a
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extens&o? de carga horaria, que esta prevista no artigo 20 da Resolucdo 2836 de 28
de dezembro de 2015.

Assim, os professores de Lingua Portuguesa e Matematica, além da jornada
de 16 aulas correspondentes a um cargo completo, estendem em mais 12 aulas sua
carga horéaria semanal. O professor de Histéria também consegue ampliar sua carga
horaria com extensdo nos contetddos de Arte e Sociologia para os quais € autorizado
a lecionar, caso no qual a extensdo € permitida. A extensdo amplia a carga do
professor e, consequentemente, aumenta o indice de Esforco Docente?®. Em 2014,
segundo o Inep, a escola atingiu o nivel 5, o que significa que 64% dos professores
em exercicio na escola naquele ano tinham mais de 300 alunos e atuavam nos trés
turnos, em duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés etapas. Apesar disso,
com base nos relatérios de frequéncia de 2016, percebe-se que os docentes sao
profissionais assiduos e comprometidos com o cumprimento da jornada de trabalho
gue lhes compete, pois o percentual de faltas registrado foi inferior a 3% ao ano.

Em relagcdo a questdo da rotatividade dos professores das disciplinas
avaliadas pelo PROEB, observa-se que a disciplina de Lingua Portuguesa, de 2000
a 2015, foi ministrada por trés diferentes profissionais. A disciplina ficou a cargo do
mesmo professor por doze anos até este se aposentar em 2012. A situacao foi bem
distinta em relacdo a Matematica, que apresentou uma rotatividade de professores
bastante superior, uma vez que contou com o trabalho de seis docentes no mesmo
periodo.

No que tange a questdo do planejamento pedagdégico, no inicio do ano,
especificamente nos dias escolares, sdo planejadas as a¢des educativas, as quais
constam do Calendario Pedagdgico. Nesse momento, observam-se regularmente
alguns entraves, haja vista que ainda nao foram efetivadas todas as contratagbes
pela SEE-MG, e a escola realiza o planejamento com a equipe docente incompleta,
inclusive com a falta do supervisor pedagogico, que néo faz parte do quadro efetivo.
Nesse calendario, ha previsdo das reunides pedagodgicas, conselhos de Classe,

Reunido de Pais e Mestres, bem como das ac¢des permanentes do Projeto Politico-

> A extensdo de carga horéaria consiste na ampliagdo da carga horario semanal de trabalho do
Professor de Educacédo Basica efetivo, regente de aulas, em até 16 horas-aula a fim de ministrar
componente curricular para o qual seja habilitado na escola onde esta em exercicio.

%6 O indice de Esforco Docente refere-se a um empenho do INEP em desenvolver uma escala que
mensure o esforgo realizado pelo professor para exercer o magistério. Varia de 1 a 6, sendo que o
nivel 6 indica o maximo de esforco docente.
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pedagdgico da escola (PPP), como Festa Junina, Dia do Estudante, Café Literério,
Feira de Ciéncias, Semana de Educacao para a Vida, entre outras.

Seguindo as orientacbes das Diretrizes Curriculares Nacionais, os Temas
Transversais sdo trabalhados nas séries/anos do Ensino Médio através de uma
divisdo desses entre os professores de acordo com a proximidade da disciplina.
Embora a escola oriente que sejam trabalhados de forma interdisciplinar, a maioria
das tematicas acaba sendo abordada de forma isolada, talvez porque ndo haja um
cronograma especifico de reunides para a idealizacdo de projetos de forma coletiva.

O Quadro 5 traz uma mostra dos projetos que sao desenvolvidos pelos professores:



Quadro 5 - Projetos Desenvolvidos na Escola

Divulgar e alertar quanto ao

Capacitar os alunos sobre as

51

Dengue, Zika, 1°,2°e 3° Professor de aumento das doencas transmitidas |  viroses transmitidas pelo
Chicungunya. anos do Quimica pelo Aedes aegypti, em Minas mosquito Aedes aegypti para
noturno i il- i iminui
~Gerais e no Brasil; que consigamos diminuir os 18/03 a 30/04
Obter informacdes sobre dengue, casos de dengue, zika e
zika e chicungunya quanto a chicungunya.
origem, prevencao, sintomas e
tratamento.
Trazer & discussao a pratica do Formar nos alunos uma
. o [0} 0
Pr:k\)?grrrg ou 1a,nisedg Pr%fiifjoi;de aborto, analisando-a sob a 6tica da | consciéncia critico-reflexiva, 18/02 a 17/03
Solucio? nOtUIMo 9 religido, da legislagéo, da saude e | voltada para valores éticos,
Gao: da emocao. morais e religiosos.
Formar valores e atitudes que, Contribuir para redugéo dos
2 o [0} 0
DST's 12 %3 Pr%f_efso_r de traduzidos em comportamentos, casos de doencgas advindas
anos do l0logia contribuam para a construcdo do | do virus HIV e DSTs entrea | 30/04 a 30/05
LA exercicio da sexualidade saudavel. | populacdo de adolescentes.
, ) Resgatar as tradi¢des culturais, Desenvolver habilidades de .
Poesia na Em todas as Lingua conscientizando os alunos da leitura, escrita, interpretacao 1° semestre
Escola turmas Pogll?dlgsa- importancia dos valores na de textos e suas oralidades e,

comunidade.

ainda, seu senso critico.

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir do arquivo da escola.
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Em relacdo a formacdo continuada, os docentes participam das reunides

pedagégicas e administrativas e cumprem o Médulo 1%’

para planejamento de suas
atividades diarias. Para o cumprimento do Mdédulo 1l, cada docente escolhe dia e
hora de acordo com o numero de aulas assumidas no cargo e segundo a sua
disponibilidade, ndo sendo exigido um horério coletivo. O cumprimento dessa carga
horaria na escola é motivo de questionamento por parte dos docentes, que alegam
dedicar muito mais tempo em casa as atividades de planejamento do que a prevista
na legislacdo. As atividades geralmente desenvolvidas durante esse modulo sdo de
livre escolha do professor e se baseiam, principalmente, em preenchimento de diario
de classe, correcao de avaliacdes e trabalhos, planejamento de aulas, entre outras.
Essas sao registradas pelos professores em formularios especificos, que sao
acompanhados mensalmente pela supervisora da escola. Ao desenvolverem suas
disciplinas, seguem os CBC (Conteudos Bésicos Curriculares) conforme consta no
plano de ensino anual de cada conteddo entregue a supervisora no inicio das
atividades letivas.

No gque tange ao processo avaliativo interno, os professores avaliam o0s
alunos, prioritariamente, a partir de avaliagcdes escritas e trabalhos baseados nos
contetdos desenvolvidos em cada disciplina, o que corresponde a 70% do valor
atribuido a cada bimestre, sendo os outros 30% reservados a avaliagdo qualitativa
gue os professores fazem baseada na postura dos estudantes durante suas aulas a
partir de critérios como pontualidade, assiduidade, respeito aos professores e
colegas, respeito ao patriménio publico, entre outros.

A relagdo professor/aluno é considerada harmoniosa e respeitosa, sem casos
de agressao fisica ou verbal. Observa-se, por meio de conversas com o0s docentes
durante o Mddulo Il e durante os Conselhos de Classe, que as principais queixas de
indisciplina sdo as conversas paralelas durante as aulas, o descumprimento das
tarefas de casa e o uso do celular em sala de aula.

Os Conselhos de Classe acontecem ao final de cada bimestre. Considerando-
se que a média para aprovacdo é 50% de aproveitamento, aos alunos que néo a

atingiram, é oferecida uma recuperacgao paralela, composta por uma nova avaliacao

" Referente as atividades extraclasse cumpridas na prépria escola. Para professores da Educacéo
Béasica com jornada completa de 24 horas, correspondem a 4 horas semanais, excluidas até duas
horas de reunido coletiva. As informag8es constam do Oficio Circular GS n° 2663 (MINAS GERAIS,
2016b).
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e uma proposta de trabalho®®, na qual os alunos tém a chance de elevar o resultado
obtido anteriormente.

Com base nos dados das avaliacbes internas, percebe-se que a grande
dificuldade dos alunos se concentra na area das Ciéncias Exatas. As disciplinas de
Fisica, Quimica, Matematica e Biologia sdo as que mais reprovam, sendo mais
recorrentes nas turmas de 1° ano, formadas por estudantes egressos da rede
municipal que estdo se adaptando a nova escola e a nova etapa de ensino. Por
outro lado, os professores consideram que as reprovacdes se devem ao fato de que
os alunos chegam a ultima etapa da Educacdo Béasica sem os conhecimentos
mMinimos necessarios para avancar para as/os séries/anos seguintes. Apesar de
identificar essa deficiéncia de aprendizagem, a escola ndo desenvolve projeto de
reforco escolar por ndo contar com profissionais em tempo integral para realizar
essa intervencao.

Em relacdo a divulgacdo para a comunidade escolar dos resultados das
avaliacdes internas, ha uma determinacdo da SEE-MG de que seja feita no prazo de
até vinte dias apos o encerramento de cada etapa letiva. Para tanto, a equipe
gestora realiza, bimestralmente, a Reunido de Pais e Mestres, quando as familias
sdo convidadas, através de bilhete entregue aos estudantes e divulgado em redes
sociais, a comparecer a escola para que recebam o Boletim Escolar, o qual traz o
desempenho académico e a frequéncia do estudante. Entretanto, no contexto desta
pesquisa, assim como em outras escolas de Ensino Médio, a participacdo dos pais
e/ou responsaveis revela-se muito baixa, o que dificulta o didlogo com a familia.
Apesar disso, a instituicdo escolar se preocupa em acompanhar a frequéncia dos
educandos e busca investigar as razdes de faltas cumulativas, sendo seu maior
desafio recuperar os alunos que apresentam baixo desempenho.

Para a realizac&o das atividades pedagogicas, a escola conta com a parceria
das secretarias municipais, do CRAS, do NASF, da Policia Militar, da Companhia
Brasileira de Aluminio (CBA) e do comércio local.

Ja em relacdo ao corpo discente, entre 0s meses de janeiro e fevereiro de
2016, a escola recebeu cerca de 160 matriculas no Ensino Médio regular e 13
matriculas no curso de Magistério Subsequente para Educacéo Infantil, que fora

8 De acordo com os contetidos trabalhados em sala de aula, cada professor elabora uma nova
avaliacdo, que corresponde a 70% do valor da recuperacéo, e prepara ainda, em consonéncia com o
que foi abordado no bimestre, uma proposta de trabalho, o qual pode ser feito em casa, no valor de
30%.
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oferecido somente em 2015 e formou uma Unica turma, a qual foi licenciada em julho
de 2016.

No Ensino Médio regular, as matriculas recebidas em 2016 foram distribuidas
em sete turmas nos trés anos de escolaridade conforme exposto no Quadro 6

apresentado a seqguir:

Quadro 6 — Matriculas no EM na Escola

1°ano A 26
1°ano B 22

Matutino 116
2°ano A 32
3°ano B 36
1°ano C 10

Noturno 2°ano B 15 42
3°ano B 17

Total 158

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir do arquivo da escola.

Analisando a distribuicdo de alunos por turno, percebe-se que as turmas do
noturno possuem um quantitativo de estudantes bem inferior ao estabelecido pela
legislacdo estadual vigente, o que é justificado por atenderem a uma demanda de
alunos trabalhadores que ndo tém condi¢cdes de frequentar as aulas no matutino.
Essa impossibilidade € declarada pelos pais e/ou responsaveis no momento da
matricula.

Contudo, é valido destacar que ndo soO os alunos do noturno trabalham para
complementar o orgcamento familiar, pois a maioria dos jovens do matutino trabalha
apos o horario das aulas, principalmente os que residem na zona rural que totalizam
36,8% das matriculas. Além desses, mais 5% dos alunos atendidos dependem do
transporte escolar, totalizando aproximadamente 40% de estudantes que utilizam o
transporte publico®.

De acordo com a Revista Contextual do SIMAVE/2015, o género, a cor/raga e

a trajetoria escolar dos estudantes fazem diferenca no seu desempenho, tornando-

%9 Dados extraidos da ficha de matricula dos estudantes.
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se atributos socialmente relevantes para o resultado da escola em testes
padronizados, como as avaliagcdes externas do PROEB.

Segundo os ultimos dados contextuais da escola pesquisada, SIMAVE/2015,
o indice Socioecondmico (ISE), que capta a situacdo dos estudantes em termos de
posse de bens, acesso a servicos e escolaridade dos pais, era, naguele ano,
classificado como médio baixo, equiparando-se ao de sua regional. Esse dado é
confirmado com base em um levantamento de informacdes que a escola faz no
inicio de cada ano através da aplicacdo de um questionario aos estudantes. De
acordo com esse levantamento, a renda familiar média fica entre R$ 1.000,00 e R$
2.000,00. Apesar disso, menos de 10% dos alunos recebe Bolsa Familia.
Praticamente todos os discentes que residem na area urbana tém acesso a internet.
Por sua vez, menos da metade dos estudantes que vive na zona rural tem esse
servigo disponivel. No que se refere a profissdo dos pais, as que predominam sao
lavradores, pequenos agricultores, autbnomos e funcionérios publicos.

Esses dados sdo muito importantes para que se conheca e se descreva a
realidade do cotidiano escolar em foco, favorecendo o diagndstico e a intervencgao
em atividades e processos com vistas a melhoria da aprendizagem dos alunos.

O Projeto Politico-pedagogico (PPP) da escola faz referéncia ao bom clima
escolar percebido por alunos e professores, visto que o colégio funciona em um
ambiente tranquilo, sem ocorréncia de violéncia fisica ou mesmo verbal no ambito
escolar (ESCOLA VISTA ALEGRE, 2012, p. 5).

Como ponto negativo, o documento faz mencdo a baixa perspectiva dos
alunos em geral em prosseguirem os estudos apo6s a conclusdo do Ensino Médio.
No noturno, a situagdo é mais desfavoravel. Em 2015, enquanto aproximadamente
50% dos alunos da turma do 3° ano matutino chegaram a se inscrever no Enem, na
turma do noturno, diferentemente, ndo houve inscritos. Apesar disso, menos de 15%
dos concluintes continuam ininterruptamente os estudos, ou seja, ingressam no
curso superior no ano subsequente. Contudo, nos ultimos trés anos, através do
incentivo da gestdo da escola na divulgacdo e no apoio para a realizacdo de
inscricdo, os alunos comecaram a participar dos processos seletivos do Instituto
Federal de Muriaé, o qual oferece vagas para cursos técnicos de Secretariado, Meio
Ambiente e Eletromecanica na modalidade concomitante. Esse fato vem

proporcionando aos jovens uma ampliacdo de suas possibilidades e perspectivas. A
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cada ano, mais estudantes participam do referido processo. Em 2016, por exemplo,
a escola teve nove (09) alunos aprovados.

Também a época da inscricdo para o ENEM, a escola, por meio de sua
equipe gestora, realiza uma campanha de divulgacéo sobre o teste nas turmas de 2°
e 3° anos do Ensino Médio, bem como disponibiliza acesso a internet e orienta 0s
estudantes interessados na realizacdo da inscricdo. A SEE-MG também busca
incentivar os estudantes mineiros a participarem do ENEM. Em 2016, solicitou as
escolas de Ensino Médio um levantamento de alunos que ainda ndo possuiam
Carteira de Identidade, objetivando desenvolver agbes a fim de providenciar as
documentacfes necessarias para a inscricao.

Outra acao realizada pela SEE-MG foi a elaboracdo do Simulado Mineiro do
ENEM. As provas foram disponibilizadas através do portal do PAAE, e as escolas
providenciaram a impresséo e copias de acordo com o numero de alunos do 3° ano.
As unidades de ensino foram orientadas a aplicar as provas tal qual ocorre no
exame oficial: em dois dias e sob as mesmas condi¢cdes, ou seja, seguindo 0s
critérios estabelecidos no Edital do Enem de 2016. Na escola em questdo, o
Simulado Mineiro foi aplicado nos dias 21 e 22 de outubro, propiciando aos alunos
um ensaio em relagdo ao tempo, as dificuldades fisicas e aos horarios que
vivenciariam no ENEM.

Com o intuito de demonstrar a atual conjuntura da escola, esta sec¢ao
apresenta os principais indicadores de rendimento da unidade de ensino, quais
sejam as suas taxas de aprovacgao, reprovacao e abandono, conforme mostra a

Tabela 1 a seqguir:

Tabela 1 — Taxas de Rendimento da Escola - 2011 a 2015

2011 152 94,2% 2,6% 3,2%
2012 163 84,4% 7,8% 7,8%
2013 182 87,5% 8,0% 4,4%
2014 175 87,3% 8,5% 4,3%
2015 177 90,5% 4,2% 5,2%

Fonte: Site QEDu. Acesso em: 01 out. 2016.

Analisando-se os dados da Tabela 1, percebe-se que a escola apresenta

altas taxas de aprovacao, alcancando em 2015 mais de 90% de aprovados. Porém,
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conforme serd visto mais adiante, tendo-se como base os dados das avaliagfes
externas, percebe-se que ela ndo esta acontecendo com a qualidade esperada. J4 a
taxa de reprovacdo da escola em 2015 caiu mais de 4 pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior. Ademais, no que tange a taxa de abandono, a escola nao
apresentou grandes variacdes, principalmente nos trés ultimos anos. De acordo com
0S registros internos da escola, a taxa de reprovagdo é superior nas turmas de 1°
ano, o gque talvez se explique por essa etapa de ensino representar um momento de
adaptacao dos estudantes a um novo nivel de ensino ou a uma nova escola. Por sua
vez, 0 abandono é mais recorrente no noturno por atender a uma clientela que ja
tem uma jornada de trabalho durante o dia.

Com o intuito de combater o problema do abandono e estimular a
permanéncia do jovem na escola, a SEE-MG apresentou, em janeiro de 2016, um
novo desenho para a organizacdo dos tempos e espacos escolares para o Ensino
Médio regular noturno, que até entdo era idéntica a proposta do diurno, com carga
horéria diaria de cinco moédulos de 50 (cinquenta) minutos, em 200 dias letivos por
ano, totalizando 2.500 horas em trés anos. A Resolucdo que dispde sobre a
mudanca é a 2842 de 13 de janeiro de 2016, cujas orientagdes trazem que “[...] no
ensino noturno ha estudantes com caracteristicas especificas e, portanto,
necessitam ser reconhecidos de uma forma diferente do Ensino Médio matutino e
vespertino” (MINAS GERAIS, 2016e, p. 2).

A reformulacédo do Ensino Médio noturno altera a carga horaria diaria de cinco
para quatro médulos de aula com 45 minutos cada. A carga horaria minima anual é
de 800 horas, das quais 200 sé&o nao presenciais, totalizando, ao final dos trés anos,
no minimo, 2.400 horas.

Essa possibilidade de organizacdo de espaco e tempo esta prevista na LDB
9.394/96, bem como na Constituicdo Federal de 1988. Nessa perspectiva, a grade
curricular foi alterada para a insercédo da disciplina “Diversidade, Inclusdo e o Mundo
do Trabalho”, que visa, segundo a SEE-MG, a assegurar aos jovens um vinculo com
0 mundo do trabalho. A metodologia desse novo componente curricular conta com o
trabalho conjunto de trés professores, em um maodulo-aula semanal por turma, no
desenvolvimento da disciplina Diversidade, Inclusdo e o Mundo do Trabalho, sendo

organizada conforme mostra o Quadro 7 disposto a seguir:
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Quadro 7 — Disciplinas das Atividades Interdisciplinares Aplicadas e Monitoradas

Ano/Série Disciplinas Envolvidas
1° Lingua Portuguesa, Matematica e Fisica
20 Lingua Portuguesa, Matemética e Quimica
3° Lingua Portuguesa, Matemética e Biologia

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base na Resolucdo 2842, de 13/01/2016.

Através da disciplina Diversidade, Inclusdo e o Mundo do Trabalho, sera
desenvolvido um projeto que ocorrera nas 200 horas ndo presenciais. Esse projeto

tem por finalidade:

Promover a integracdo entre as dimensdes do trabalho, da ciéncia,
da tecnologia e da cultura na perspectiva do trabalho como principio
educativo, além de propiciar a compreensdo dos fundamentos
cientificos e tecnolégicos dos processos sociais produtivos. Ele sera
constituido utilizando-se a sele¢cdo de conhecimentos, disciplinas,
metodologias, estratégias, tempos e espacos escolares que foram
discutidos na Disciplina Diversidade, Inclusdo e Mundo do Trabalho
em seu tempo presencial (MINAS GERAIS, 2016e, p. 11).

Ainda segundo as orientacdes, os professores dessa disciplina tém a
responsabilidade de organizar e gerenciar 0s projetos e, ainda, de trabalhar de
forma colaborativa com os demais professores, cabendo a direcdo da escola
promover encontros periddicos nas reuniées de Médulo Il ou na complementacéo da
carga horaria semanal do professor. A reformulacdo foi bem aceita pelos alunos,
pois a maioria é formada por estudantes trabalhadores, de modo que a reducédo da
carga horaria diaria proporcionou uma diminuicdo consideravel no numero de
atrasos, assim como na quantidade de saidas antecipadas da escola.

A Escola Estadual Vista Alegre, conforme ja esclarecido anteriormente, nao
possui informacdes referentes ao indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica
(IDEB) porque, até a alteracdo sofrida em 2017, as avaliacbes externas do SAEB
para o Ensino Médio tinham carater amostral, ndo permitindo a divulgacdo de
resultado por unidade de ensino. Dessa forma, calculava-se apenas a média
nacional, estadual ou regional.

A época de elaboracio do Projeto Politico-pedagdgico em 2012, as equipes

pedagogica e administrativa analisaram positivamente os resultados da escola no
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PROEB de 2011, no qual houve uma participacdo de 100% dos estudantes e se
apresentaram as maiores médias de proficiéncia ja alcangcadas nas disciplinas
avaliadas, sendo: 293,39 em Lingua Portuguesa e 305,34 em Matematica, médias
superiores as da SRE-Muriaé e as do estado de Minas Gerais naquele ano. No
entanto, devem-se considerar outros aspectos ao se analisar, especificamente, o
resultado dessa edi¢cado conforme veremos mais adiante.

A préxima secao revela o problema apontado neste caso de gestdo através
da apresentacdo de quatro analises possiveis a partir da utilizacdo dos dados do
desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas do SIMAVE, cujas evidéncias
foram extraidas dos Boletins Pedagdgicos que registram a participacdo da instituicdo

em foco nesse processo.

1.3 O SIMAVE no contexto escolar

A Escola Estadual Vista Alegre iniciou suas atividades em fevereiro de 1998
para atender a demanda de jovens e adultos do municipio de Sdo Sebastido da
Vargem Alegre, recém-emancipado, interessados em concluir o Ensino Médio.
Assim, no ano 2000, a escola certificou os concluintes do 3° ano, sendo estes 0s
primeiros a participarem da avaliacdo do PROEB, que foi implantado naquele ano
pela SEE-MG.

Como a maioria dos alunos da época era composta por jovens e adultos que
ja trabalhavam, a escola iniciou suas atividades educativas, exclusivamente, no
noturno, oferecendo turmas de 1° ao 3° ano até 2008. Em 2009, a escola abriu sua
primeira turma no matutino, passando a funcionar, desde entdo, nos dois turnos,

formato que se mantém até hoje.

1.3.1 O Desempenho dos Estudantes do Ensino Médio

Sabe-se que a escola Vista Alegre participou efetivamente de todas as
edicbes das avaliagbes do SIMAVE. Como uma das possibilidades dessas
avaliagcOes € tracar séries historicas do desempenho discente, permitindo verificar
tendéncias ao longo do tempo, decidiu-se por se apresentar, primeiramente, a
trajetéria do desempenho da referida instituicio no PROEB nas disciplinas de

Lingua Portuguesa e Matematica no periodo de 2000 a 2015. Em seguida, faz-se
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uma analise comparativa dos indicadores de desempenho da escola nesse
programa em relacdo aos de sua regional e aos da rede estadual mineira. Ja a
préoxima analise traz os percentuais de estudantes por Padrdo de Desempenho nas
disciplinas avaliadas desagregados por turma, no periodo de 2012 a 2015. E, por
fim, ao inserir-se o resultado do SIMAVE/2015 na Escala Interativa, disponibilizada
no site do SIMAVE, pretende-se demonstrar sua utilizacdo e as possibilidades de
interpretacdo do problema ora apresentado.

Para tanto, a Tabela 2, a seguir, descreve a trajetéria historica da participacao

da escola no PROEB desde sua implantacéo até a edi¢do de 2015:

Tabela 2 — Trajetoria Historica das Médias de Proficiéncia da Escola — 2000-2015

2000 249,7 2478
2001%* - -

2002 253,3 -

2003 - 264,5
2006 257,3 252,2
2007 267,7 279,4
2008 265,6 284,1
2009 270,9 290,9
2010 282,6 299,3
2011 293,4 305,3
2012 268,6 282,6
2013 265,0 268,1
2014 267,8 260,3
2015 262,9 270,7

Fonte: elaborada pela pesquisadora a partir dos Boletins do SIMAVE.

Pelos dados da Tabela 2, percebe-se que a menor média de proficiéncia
alcancada pela escola foi em 2000, tanto em Lingua Portuguesa quanto em
Matematica. No ano seguinte, em 2001, as disciplinas pesquisadas nao foram
avaliadas. Nos anos de 2002 e 2003, houve uma alternancia na avaliacdo das

disciplinas, quando, no primeiro ano, foi avaliada a disciplina de Lingua Portuguesa

%' No ano de 2001, foram avaliadas as Ciéncias Humanas e as Ciéncias da Natureza.
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e, no segundo, a de Matemética. O resultado da escola nesses anos foi melhor do
que em relacdo a primeira edicdo. Em 2004 e 2005, ndo foram aplicadas avaliacdes
do PROEB pela rede de ensino mineira. Em 2006, o programa retornou com a
avaliacdo de ambas as disciplinas, foco que se mantém atualmente. Nesse ano, a
média de Lingua Portuguesa da escola aumentou enquanto a de Matemética
diminuiu. De 2007 a 2011, as médias de ambas as disciplinas subiram
progressivamente, e, em 2011, a escola atingiu o apice de seus resultados, quando
obteve sua melhor média. Nos anos seguintes, a escola apresentou uma variacao
minima no desempenho de seus alunos, permanecendo com médias de proficiéncia
bem abaixo do que se pode considerar satisfatério.

De acordo com as consultas, de 2000 a 2010, as turmas de 3° ano cursaram
todo o Ensino Médio no noturno e, foram, portanto, avaliadas nesse turno, pois néo
havia funcionamento da escola no diurno. Nesse periodo, a instituicdo de ensino
obteve um crescimento gradual e progressivo. Ja a turma avaliada em 2011 cursou
todo o ensino médio no diurno, sendo que nao havia, naquele ano, turma de 3° ano
no noturno. A escola obteve 100% de participacdo dos alunos, pois, no matutino, a
frequéncia é consideravelmente maior em relacdo ao noturno, e essa ressalva pode
explicar o aumento significativo na média escola em 2011 e sua queda no ano
subsequente.

Com o aumento na demanda de matriculas em 2012, esse quadro mudou
novamente, pois a escola passou a oferecer a ultima etapa do Ensino Médio nos
dois turnos (matutino e noturno). Nesse sentido, observa-se que, de 2012 a 2015, ha
uma oscilacao nos resultados de Lingua Portuguesa, sendo que, em 2015, a escola
esta 15 pontos abaixo da média de proficiéncia da SRE, ficando inclusive em niveis
diferentes, ainda que tais resultados estejam no mesmo Padrao de Desempenho na
Escala. J4 em relacdo a Matematica, a média cai de 2012 a 2014, apresentando
uma melhora em 2015, embora continue também abaixo da média da SRE e do
estado no Padréao Baixo de Desempenho nessa disciplina.

Dito tudo isso, faz-se oportuno considerar 2011 um ano atipico por ter sido um
ano que reuniu condicdes muito favoraveis a aprendizagem, mas que nao mais
representa a realidade da escola. Ou seja, ndo serve como parametro porque,
naquele ano, ndo havia turmas de 3° ano no noturno, e uma das hipéteses para a

inconsisténcia da escola na apropriacado dos resultados é a dificuldade de lidar com
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esse publico e com a sua consequente interferéncia no resultado geral da escola na
avaliacdo sistémica do estado de Minas Gerais.

Para elucidar melhor esses dados, as Tabelas 3 e 4 apresentadas a seguir
trazem, respectivamente, os indicadores de desempenho da escola no PROEB em
Lingua Portuguesa e Matemética, em um recorte temporal mais especifico (2011-
2015), comparados aos da SRE e aos da rede estadual. Esse recorte temporal
corresponde ao meu periodo de atuacdo como gestora da escola, o que justifica o
meu interesse em compreender melhor esses dados. As tabelas foram elaboradas
considerando os trés padrdes de desempenho até 2014 e os quatro novos padrdes
para a edicao de 2015:

Tabela 3 — Indicadores de Desempenho da Escolaem LP - 2011 a 2015

Lingua Portuguesa

2011 2012 2013 2014 2015
Proficiéncia 271 273 280 281 274
SEE Padrédo de Intermediario  Intermedidrio  Intermedidrio  Intermedidrio  Intermediario
Desempenho
Participacao (%) 79 84 85 84 83
Proficiéncia 280 279 286 282 277
SRE Padrédo de Intermediario  Intermedidrio  Intermedidrio  Intermedidrio  Intermediario
Desempenho
Participacéo (%) 89 91 90 90 87
Proficiéncia 293 268 265 267 262
Padrdo de
Escola Intermediario  Intermedidrio Intermedidrio  Intermediario  Intermediario
Desempenho
Participacdo (%) 100 89 96 89 84

Fonte: elaborada pela pesquisadora a partir dos dados dos Boletins do SIMAVE.

A partir da analise dos dados da Tabela 3, a observagcao mais imediata que se
consegue fazer € que as trés instancias estdo estacionadas no Padrao Intermediario
de Desempenho desde 2011. Verifica-se também que, em 2011, em Lingua
Portuguesa, a escola ficou 22,4 pontos acima da média estadual e 12,9 pontos
acima da média de sua regional. Entretanto, em 2012, o resultado dos alunos
apresentou um declinio de 14,8 pontos na Escala de Proficiéncia, ficando, dessa

vez, abaixo da média da SRE e do estado. Tal situagcdo indica que ndo basta
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informar ano a ano o0s resultados, é preciso, fundamentalmente, investir em
formacao, quais sejam de gestores escolares, supervisores e docentes.

Nos anos seguintes, a escola apresentou uma variacdo minima na média de
proficiéncia de seus alunos, permanecendo com meédias inferiores as de seus dois
principais referenciais.

Outro aspecto que merece ser analisado é o percentual de participacdo da
escola nos testes do PROEB, uma vez que, quanto mais alunos do universo previsto
para ser avaliado participarem, mais fidedignos serédo os resultados encontrados e
maiores as possibilidades de as intervencdes serem proficuas. Nessa anélise, pode-
se afirmar que, em 2013, a escola obteve sua melhor participagdo nos testes de
Lingua Portuguesa, atingindo 96%, percentual acima da SRE e do estado. Ademais,
ainda é possivel verificar que os percentuais de participacdo dos estudantes nas
avaliacbes vém decaindo ao longo dos ultimos trés anos em todas as esferas
analisadas — escola, SRE e estado. Esse declinio pode estar relacionado a
desvalorizacdo das funcionalidades das avaliacbes externas por parte dos discentes
e, até mesmo, dos docentes e demais atores educacionais.

A seguir, passa-se a apresentacdo da Tabela 4, a qual traz os indicadores de
desempenho da disciplina Matemética, também comparados aos resultados da SRE
e aos da rede estadual:

Tabela 4 — Indicadores de Desempenho da Escola em Matematica - 2011 a 2015

Matemética

2011 2012 2013 2014 2015
Proficiéncia 249 285 284 283 272

SEE [P)iggg;gp(jeiho Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo
Participacéo (%) 78 84 85 84 83
Proficiéncia 299 295 291 291 275

SRE gigzgpdeiho Baixo Baixo Baixo Baixo Intermediario

Participacéo (%) g7 91 90 90 87
Proficiéncia 305 283 268 260 271

Escola Bigﬁpiiho Intermediario Baixo Baixo Baixo Baixo
Participacao (%) 100 89 96 89 84

Fonte: elaborada pela pesquisadora a partir dos dados dos Boletins do SIMAVE.
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A partir dos dados informados na Tabela 4, nota-se que, em 2011, em
Matematica, como j& ressaltado, a escola apresentou uma grande diferenca em
relacdo a média da rede estadual, um resultado bastante inusitado pelo fato de ter
ficado 56,5 pontos acima na Escala de Proficiéncia e 6,6 pontos acima da média de
sua regional. Entretanto, nos anos seguintes — 2012, 2013, 2014 e 2015, a média da
escola declina gradativamente, permanecendo sempre inferior aos referenciais
citados. A regional apresenta uma oscilacdo nas médias entre os anos de 2011 a
2014, ficando no Baixo Desempenho, e, em 2015, apds a redefinicdo dos Padrodes,
consegue se situar no Padrdo Intermediario, mas com a média limite entre os dois
Padrbes. A rede estadual, por sua vez, apresentou uma seérie estagnada e sem
avancos. Na edicdo de 2015, a diferenca entre as médias das trés instancias
observadas € minima, pois ficaram posicionadas no mesmo intervalo de 270 a 275.
No que tange a participacdo, em Matematica, pela analise da Tabela 4, pode-se
observar que, em 2012, a escola teve 0 mesmo percentual de participacdo que sua
SRE (90%). Nos dois anos subsequentes, a escola ficou com percentual de
participacdo acima do da SRE e do estado. Em 2015, a escola obteve o seu menor
percentual de participacédo (83%) na avaliagdo do SIMAVE, sendo que, de um total
de 49 alunos, 41 fizeram o teste do referido programa. Conforme ja explicitado, o
principal fator que interfere diretamente no comparecimento dos alunos a escola no
dia de aplicacdo dos testes é o fato de que cerca de 40% de seus alunos dependem
do transporte escolar por residirem na zona rural do municipio. Assim, em novembro,
qguando séo aplicadas geralmente as avaliagcdes externas, muitos alunos faltam aos
testes devido as mas condi¢cdes das estradas vicinais que impedem o fluxo do
transporte escolar. Em relagdo a edicdo de 2015, a participacdo foi igual nas duas
disciplinas avaliadas, pois os testes, de acordo com o novo modelo do PROEB,
foram aplicados no mesmo dia, diferentemente dos anos anteriores.

O declinio nas médias da escola, entre os anos de 2011 e 2012, gerou fortes
guestionamentos e instigou novas pesquisas. Nessa perspectiva, foi fundamental
realizar-se a analise, de forma isolada, dos dados das duas turmas de 3° ano
avaliadas no PROEB. A Tabela 5 traz o percentual de alunos do 3° ano do Ensino
Médio por Padréo de Desempenho em Lingua Portuguesa no PROEB com os dados
desagregados por turmas, quais sejam a turma A, o 3° ano do diurno e a turma B, o
do noturno, no periodo de 2012 a 2015:
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Tabela 5 — Percentuais de Estudantes por Padrdo de Desempenho em LP no PROEB
por Turma Avaliada — 2012 - 2015

Baixo Intermediario Recomendado  Avanc¢ado

Turma A 21% 46% 32% 0,0%
2012

Turma B 44% 50% 6% 0,0%

Turma A 35% 59% 6% 0,0%
2013

Turma B 85% 15,% 0% 0,0%

Turma A 17% 48% 26% 9%
2014

Turma B 44% 39% 17% 0,0%

Turma A 28,% 28,% 40,% 4%
2015

Turma B 62% 31% 7% 0,0%

Fonte: elaborada pela pesquisadora a partir dos dados do SIMAVE.

Observa-se, pela analise dos dados da Tabela 5, que, em todas as edi¢des
do PROEB, o resultado da turma B em Lingua Portuguesa € significativamente mais
baixo se comparado ao resultado da turma A. A Unica edicdo em que havia alunos
no Padrdo Recomendado na turma B foi a de 2012 — 6%. Em 2013, teve-se 0 ano
em que o resultado da turma B foi mais critico, no qual havia 85% dos estudantes no
Baixo Desempenho, 15% no Intermediario — por conseguinte, nenhum aluno nos
Padrées Recomendado e Avancado. Em 2015, a maior porcentagem de alunos da
turma A encontra-se no Padrdo Recomendado, enquanto, na turma B, uma maioria
consideravel, 62,5% dos alunos, estda no Baixo Desempenho, o que interfere
diretamente no resultado geral da escola nessa disciplina, pois traz a média para o
Padrdo Intermediério, conforme visto anteriormente.

A Tabela 6, apresentada a seguir, traz os mesmos dados em relagdo a

disciplina de Matemaética:
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Tabela 6 — Percentuais de Estudantes por Padrdao de Desempenho em Matematica no
PROEB por Turma Avaliada — 2012 - 2015

Baixo Intermediario Recomendado  Avancado

Turma A 24% 69% 7% 0%
2012

Turma B 50% 50% 0% 0%

Turma A 36% 58% 3% 3%
2013

Turma B 95% 5% 0% 0%

Turma A 39% 52% 8% 0%
2014

Turma B 74% 26% 0% 0%

Turma A 36% 52% 4% 8%
2015

Turma B 75% 25% 0% 0%

Fonte: elaborada pela pesquisadora a partir dos Boletins do SIMAVE.

Como se pode ver pelos dados da Tabela 6, a situacdo se repete ao se
comparar os resultados entre as duas turmas em Matematica. Embora os resultados
da turma A, nessa disciplina, também nédo correspondam ao desejado, observa-se
que, de 2013 a 2015, a turma B alocou mais de 70% dos seus alunos no Padrao
Baixo de Desempenho, de 20% a 30% no Intermediario e nenhum aluno nos
Padrées Recomendado e Avancado. O resultado de 2013 indica que quase 100%
dos concluintes encerraram seus estudos com o desempenho esperado para alunos
concluintes do Ensino Fundamental I, ou seja, 5° ano.

Por meio da analise desses dados, percebe-se que os alunos do turno
noturno devem ser o alvo para intervengdes pedagdgicas que visem a identificar
habilidades desenvolvidas ou ndo em cada padréo, tornando possivel reorientar as
praticas docentes e desenvolver acdes com vistas a melhoria do processo ensino-
aprendizagem e, consequentemente, a melhoria dos resultados nas avaliagbes
externas da escola. H4 de se pensar na insercdo da metodologia de projetos, por
exemplo, a fim de contextualizar as atividades e despertar maior interesse nesse
publico.

Para uma melhor compreensdo dos resultados dos alunos do 3° ano do

Ensino Médio no PROEB, pode-se utilizar como ferramenta para anélise dos dados
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a Escala Interativa, disponivel na Revista Eletronica do SIMAVE, na qual, ao se
inserir a média de proficiéncia, 262 em Lingua Portuguesa, obtida na avaliacdo de
2015, identificam-se as habilidades desenvolvidas e quais as que merecem atencao
diferenciada a fim de subsidiar a elaboracédo e implementacdo de acdes com foco
nas dificuldades de aprendizagem observadas. Além disso, através de sua utilizagdo
na pagina do SIMAVE, ao se passar o mouse pelos intervalos da Escala, encontram-
se exemplos de item para cada habilidade, bem como a orientacdo sobre como
resolvé-lo. A Figura 7 disposta a seguir traz o resultado da escola em Lingua
Portuguesa na edi¢do 2015 do PROEB na Escala Interativa do SIMAVE:

Figura 7 — Resultado da Escola em LP na Escala

Dominios Competéncias Descritores o 25 50 75 00 125 750 75 200 225 250 275 300 325 350 375 400 425 450 475 5Of
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Fonte: Revista Eletrénica SIMAVE 2015.

Como se pode observar, a média 262 coloca a escola no Padrao
Intermediario nessa disciplina, embora seja possivel observar que essa posi¢cao na
Escala esta bem proxima do Padrdo Baixo de Desempenho. Levando-se em
consideracdo as cores, as quais a reta corta na Escala, pode-se perceber, em
relacdo ao resultado de Lingua Portuguesa, que 0 maior problema encontra-se no
Dominio “Processamento do Texto”, no que se refere, principalmente, a competéncia
“Estabelecer relacdes entre os textos”, avaliada através do descritor D9, pois a reta

tracada nao alcanca as cores mais fortes na Escala, indicando o Padréo
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Intermediario para essa competéncia, que “[...] diz respeito ao estabelecimento de
relacbes intertextuais, as quais podem ocorrer dentro de um texto ou entre textos
diferentes” (MINAS GERAIS, 2014, p. 33). Isso significa que os alunos comecaram a
desenvolver as habilidades necesséarias, pois eles reconhecem diferencas e
semelhancas no tratamento dado ao mesmo tema em textos distintos. Entretanto, s
guando alcancarem uma proficiéncia entre 275 a 325 serdo capazes de realizar
tarefas mais complexas, enquanto acima de 325 serdo considerados leitores
proficientes, quando estardo no Padrdo Avancado. Enquanto responsavel pela
gestdo de resultados no ambito da escola, essa andlise causa-me uma forte
inquietacdo, porque, considerando que os estudantes sdo avaliados no ultimo ano
da educacéo basica, ndo ha mais tempo para a consolidacéo de tais habilidades.

A Figura 8 apresentada a seguir traz o resultado da escola em Matematica no
PROEB/2015, também inserido na Escala Interativa do SIMAVE:

Figura 8 — Resultado da Escola em Matemética na Escala

Fonte: Revista Eletronica SIMAVE 2015.

Em relacdo a Matematica, a situacdo € mais complexa, pois se percebe que a
reta tracada a partir do resultado de 270 ndo corta, em nenhum momento, as cores

mais fortes da Escala de Proficiéncia, 0 que mostra que nenhuma das habilidades
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previstas foi aprimorada e que os alunos tém conhecimentos matematicos
elementares mesmo no Ultimo ano da Educacdo Basica. Tomando-se como
exemplo, o Dominio “Tratamento da Informagao”, mais especificamente em relagao
a competéncia “Utilizar procedimentos de combinatéria e probabilidade”, que é
avaliada pelos descritores D80, D81 e D86, as habilidades ainda nao foram
desenvolvidas. Essa percep¢ao € possivel porque se pode notar que o resultado da
escola traca a cor mais clara da escala, sendo que essa competéncia exige uma
proficiéncia acima de 375. Esse resultado indica que os professores devem
implementar agbes de intervengdo com esses alunos a fim de que 0os mesmos
tenham condi¢Oes para alcancar os padrbes seguintes (MINAS GERAIS, 2014).

Através da utilizacdo da Escala Interativa, o professor tem a possibilidade de
orientar o seu planejamento, bem como suas praticas pedagogicas em sala de aula
a partir de exemplos de itens para os descritores distribuidos em cada nivel na
Escala de Proficiéncia.

Em sintese, os dados apresentados na presente subsecdo mostram que o
desempenho da escola é baixo, estavel e insatisfatorio tanto em Lingua Portuguesa
quanto em Matematica. Em Lingua Portuguesa, apesar de a escola estar no Padrao
Intermediario, ainda assim, trata-se de um indicador que traz preocupacao,
considerando-se a centralidade que as habilidades de leitura e escrita tém no “[...]
desenvolvimento escolar e social dos alunos, ndo para um contetdo especifico mas
para o reconhecimento do aluno como individuo e ser social” (MINAS GERAIS,
2014, p. 19). Acrescente-se a isso o fato de que ndo se pode ter, diante desses
dados, uma visao simplista sobre a avaliagdo, cuja importancia nao consiste em
separar 0s bons dos maus alunos, mas sim porque permite a gestores e professores
identificar tropecos no percurso pedagogico que precisam ser superados através da
indicacdo dos caminhos (habilidades) para os quais as praticas educativas precisam
ser revistas e/ou aprimoradas (DAVIS; GROUSBAUM, 2002).

Nessa perspectiva, o gestor assume o papel de liderar a busca por uma
interpretacdo mais apurada e solida da avaliagdo externa e, sobretudo, das internas.
E valido ressaltar que n&o se trata de uma tarefa simples, haja vista que exige desse
profissional “[...] acionar todos os conhecimentos e habilidades, aléem de manter a
persisténcia para despertar o interesse e a vontade de todos” a fim de que saiam do
comodismo que, muitas vezes, nos impede de avancar (DAVIS; GROUSBAUM,
2002, p. 89).
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A subsecao seguinte descreve a atuacao da escola no processo avaliativo do
PROEB, considerando os principais desafios impostos a gestdo da escola.

1.3.2 A Escola e a Atuacdo no SIMAVE — Desafios da Gestao

Sabe-se que, conforme ja explicitado nesta pesquisa, programas estaduais de
avaliacao externa como o PROEB, “[...] possibilitam o delineamento de politicas
publicas voltadas a melhoria da qualidade do ensino e fornecem as escolas
subsidios para o redirecionamento de seus projetos e acdes pedagodgicas, visando a
maior eficacia de suas acg¢des” (SIMAVE, 2013, p. 5). Entretanto, para que tais
objetivos sejam de fato atingidos, uma série de a¢des concatenadas deve acontecer
tanto em nivel macro quanto em micro dentro do sistema educacional.

No contexto da escola, 0 gestor escolar assume papel de destaque durante
todo o processo avaliativo, pois é dele a responsabilidade pelo acompanhamento,
controle de qualidade e seguranca. No que se refere a etapa de organizacéo para o
processo avaliativo, as determinacfes buscam garantir a fase de aplicacdo dos
testes isonomia e equidade para que os resultados reflitam a realidade da escola.
Contudo, é importante destacar que a fase de aplicacdo dos testes ndo pode e nao
deve configurar o término dessa acdo avaliativa na escola, embora ganhe maior
importancia no sentido de receber mais assisténcia dos agentes da instancia
imediatamente superior.

A fase mencionada aparece descrita de forma minuciosa nos manuais e
demais materiais produzidos pelo CAEd. Apesar disso, os diretores e supervisores
sao convocados para uma capacitacado que, geralmente, acontece 15 dias antes da
realizagdo das provas. A capacitacdo, em geral, dura cerca de trés horas e meia,
ministrada por duas inspetoras da SRE-Muriaé que utilizam os materiais e videos
enviados a SEE-MG pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo
(CAEd) para orientar os participantes.

Nessa fase, além dos cadernos de teste, a escola recebe o Kit do Diretor®,
gue contém os questionarios do diretor e dos docentes das disciplinas avaliadas. A
equipe de aplicacdo do SIMAVE é constituida pelos seguintes agentes:

coordenadores da SRE, diretor escolar e professor aplicador. Na escola, as

¥ Material produzido pelo CAEd.
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orientacOes recebidas durante a capacitacdo em relagdo ao sigilo e veracidade de
informagdes sao seguidas rigorosamente. Para acompanhar e verificar a
legitimidade do processo de avaliagcdo na escola, além dos professores aplicadores
que compdem a equipe, escolhe-se uma comissdo de acompanhamento que
permanece presente durante a aplicacdo das provas. Além de responder aos
cadernos das disciplinas avaliadas, 0s alunos respondem ao Questionario
Contextual do Estudante, que gera os dados contextuais da unidade de ensino.

Nessa fase, 0 gestor escolar enfrenta alguns desafios que podem
impossibilitar que a avaliagéo reflita a realidade da escola. Um deles é garantir o
maior percentual de participacdo de estudantes possivel nos dias dos testes. Para
tanto, a equipe gestora incentiva-os a comparecerem, oferecendo-lhes uma
merenda escolar mais atraente, além de atribuir aos presentes uma pontuacéo
adicional nas matérias avaliadas. Apesar disso, ainda h& auséncias injustificadas.
Outro problema € o desinteresse na resolucdo dos itens do teste por parte dos
estudantes. Ha aqueles que, apesar de comparecerem, marcam aleatoriamente as
alternativas. Essa baixa preocupacdo dos alunos talvez se deva ao fato de os
resultados serem divulgados somente através da média da escola. A edi¢éo de 2015
do PROEB alterou esse formato, quando as escolas passaram a receber o resultado
nominal dos alunos por turma. Essa mudanca provavelmente foi positiva para
aumentar o empenho dos alunos na realizagdo dos testes. No entanto, como séo
avaliados no final da etapa da Educacdo Basica, ndo ha como aplicar acdes
interventivas.

Considerando-se a postura dos professores em relagdo a aceitacdo do
sistema de avaliacdo, percebe-se que a maioria deles parece concordar com a
necessidade de a rede acompanhar o desempenho da escola, embora ndo se
sintam responsaveis pelos resultados produzidos pelos alunos. Até a edicdo de
2012, quando havia o pagamento do Prémio de Produtividade aos professores,
também chamado de 14° salario, os professores mostravam-se mais empenhados
em preparar os alunos para as referidas avaliagbes. Contudo, com o fim do
incentivo, os docentes foram perdendo o estimulo em obter melhores resultados e
cumprir com o acordo de resultados.

Encerrado o periodo de aplicacdo, a escola volta a sua rotina habitual e, em
meados do ano seguinte, é informada, via e-mail, da divulgacdo dos resultados no

Portal do SIMAVE. Posteriormente, os gestores recebem, através da DIRE, o
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material impresso, a Revista da Gestéo Escolar® e as Revistas Pedagégicas® das
disciplinas avaliadas. Uma das criticas que incide sobre avaliagfes externas de uma
maneira geral é essa morosidade na divulgacéo de seus resultados.

Apos a divulgacao dos dados acerca do desempenho dos alunos, os diretores
e especialistas sdo novamente convocados pelo coordenador do SIMAVE, na SRE,
para uma capacitagao de, aproximadamente, trés horas na qual sdo apresentados
slides contendo orientagBes para que as escolas realizem a andlise de seus
resultados, primeiramente, com professores e alunos e, em momento subsequente,
com toda a comunidade escolar. Porém, conforme ja relatado, é baixa a participacdo
das familias nesses momentos de andlise e discussao.

Através da descricio do processo, percebe-se uma lacuna de,
aproximadamente, seis meses entre uma acao e outra. Ademais, faz-se oportuno
ressaltar que o momento crucial de todo o processo avaliativo € essa fase de
apropriacdo dos resultados pela equipe gestora e pedagodgica da escola para a qual
os profissionais ndo se sentem preparados.

A SEE-MG, ciente dessa dificuldade, busca subsidiar as acdes de andlise e
divulgacao de resultados a serem realizadas pelas escolas de sua rede por meio do
envio de orientacdes as SRE’s que sao repassadas para as escolas via e-mail a fim
de contribuir nesse processo.

O primeiro resultado da escola no PROEB analisado na minha gestéo foi o de
2011, cujo momento de analise e discussao veio pré-estabelecido no calendario
escolar de 2012 para o dia 04 de julho, uma quarta-feira, denominado Dia D. Como
dia escolar, foram realizadas atividades com todos os professores e equipe
pedagdgica da escola para avaliagcdo e reelaboracdo do Plano de Intervencgéo
Pedagdgica (PIP). No sdbado subsequente, como reposicdo do dia 04 referido,
houve o repasse para os alunos, pais e comunidade escolar das acfes de
intervencédo propostas por cada professor em cada componente curricular.

Apesar de serem seguidas todas as orientagcbes com o intento de cumprir
todas as determinacfes, sentia-se muita dificuldade tanto na andalise quanto na
apropriacao dos resultados da escola, e ndo se sentia seguranga quanto a execucao
dessa importante fase da avaliacdo externa. O plano de intervencao reelaborado foi

enviado a SRE-Muriaé, mas ndo passou por nenhuma forma de correcdo e/ou

%2 Material produzido pelo CAEd para os gestores escolares.
% Material produzido pelo CAEd para os professores das disciplinas avaliadas.
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interferéncia, pois ndo havia nenhuma avaliacdo e/ou monitoramento de suas ac¢oes
por parte da regional.

Nos anos que se seguiram, 2013 e 2014, o formato em relacdo a fase de
apropriacdo se manteve, e, em 2015, mesmo com a mudanca de governo, houve
ainda a realizacao do Dia D para levantamento dos principais desafios e fragilidades
da escola nos dias 08 e 11 de julho. Além disso, foi langada, nesse mesmo periodo,
a Virada Educacdo em Minas Gerais, um movimento iniciado pela SEE-MG com o
objetivo principal de trazer o adolescente de 15 a 17 anos que se encontra fora da
escola de volta aos estudos e, também, de aproximar a escola do universo da
juventude.

Ademais, em 2015, ap0Os ser aprovada no processo seletivo para o ingresso
no Mestrado Profissional, ampliei a busca por um entendimento maior acerca das
avaliacdes sistémicas. Nesse sentido, como pesquisadora neste trabalho, busco
descobrir formas exitosas de apropriacdo de resultados em razdo do meu cargo
dentro da instituicdo pesquisada.

Em 2016, ao encontro da minha expectativa e ainda consciente do desafio
imposto a gestdo das escolas de sua rede acerca da apropriacdo de resultados, a
SEE-MG propds uma série de acbes as escolas publicas estaduais do estado a
partir da instituicdo da “Semana Escola em Movimento”, que teve como principal “[...]
objetivo proporcionar momentos de dialogo, reflexdo e planejamento coletivo das
escolas, a partir da analise dos processos e resultados das avaliacdes externa e
interna, tendo em vista a relagao entre ambas” (CARRIZO, 2016, Anexo ).

A Semana Escola em Movimento aconteceu no periodo de 22 a 26 de agosto
de 2016 a partir da realizagdo de trés movimentos, sendo o primeiro denominado
“Um olhar pedagdgico sobre a avaliacdo”; o segundo, “Construindo um olhar coletivo
sobre a avaliagdo e a garantia do direito a aprendizagem”; e o terceiro, “A¢des
mobilizadoras para uma escola em movimento”. Por fim, as escolas ainda foram
orientadas a construirem uma proposta de intervencdo para a Virada Educacédo em
Minas Gerais, que aconteceu no dia 17 de setembro de 2016.

As atividades desenvolvidas nessa semana foram dedicadas a discusséo
sobre os processos de avaliacdo — externa e interna — a partir dos seguintes eixos:
Direito a Aprendizagem, Gestdo Democratica e Participativa, Fortalecimento do

Trabalho Coletivo e Relagdo da Escola com a Comunidade.
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Na unidade de ensino em questdo, todas as propostas da Secretaria foram
realizadas, sendo que o primeiro movimento aconteceu mediante a realizacdo de
duas reunifes. Na primeira, na qualidade de gestora, reuni-me com a supervisora e
as professoras de Lingua Portuguesa e Matematica, quando foram apresentados e
discutidos os resultados da participagcédo da escola no SIMAVE/2015. Nessa reuniao,
as duas professoras puderam discutir entre si e com a equipe gestora o resultado
geral da escola, bem como o resultado individual dos alunos do 1° e 3° anos que
foram avaliados em 2015, ano de reformulacdo do PROEB.

Na segunda reunido, reuniram-se todos os profissionais da escola, e os dados
foram apresentados, discutidos, de modo que as professoras das disciplinas
avaliadas puderam compartilhar com o0s colegas as principais dificuldades dos
estudantes, identificadas a partir da analise dos descritores menos acertados pelos
alunos. Elas sugeriram aos demais professores trabalharem suas disciplinas
buscando desenvolver as habilidades que sdo avaliadas no PROEB nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica, através, por exemplo, da insercdo de analise
de gréficos, tabelas, géneros textuais, entre outras. Ainda nessa reunido, foram
entregues a todos os docentes as Matrizes de Referéncia do SAEB, do SIMAVE e
do ENEM de suas respectivas disciplinas para andlise e utilizacdo no planejamento
das aulas. Ademais, foi apresentado também o portal do SIMAVE e suas
funcionalidades, assim como a plataforma “Devolutivas Pedagoégicas” do SAEB,
como forma de incentiva-los a utilizar essas ferramentas, fazendo-se, assim, a
contribuicdo com o trabalho docente.

O segundo momento contou com a participacdo de todos os profissionais da
escola juntamente com os estudantes, que, por meio de rodas de conversas,
puderam opinar sobre os conteudos, formas de participagéo, trabalho coletivo, entre
outros assuntos de interesse dos discentes. Os professores decidiram promover um
Café Literario, enquanto os alunos sugeriram a promocao de apresentacoes
musicais dos talentos da escola e, ainda, a realizacdo do Concurso da Garota e do
Garoto Estudantil.

Para a realizacdo do terceiro movimento, toda a comunidade escolar foi
convidada a participar (alunos, pais, professores e demais funcionarios). Apesar
disso, houve baixa participacdo das familias no encontro. Ainda assim, os resultados

das avaliacbes externas foram apresentados, e o0s alunos presentes foram
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motivados a comparecer e a participar das agoes previstas para o dia da Virada
Educacao.

O proximo passo foi aprimorar a proposta a ser apresentada no dia da Virada
da Educacdo, que foi registrada através das acdes ja realizadas, das que seréo
aperfeicoadas e de novas acdes vinculadas aos quatro eixos norteadores da
Semana Escola em Movimento, quais sejam Direito a Aprendizagem, Gestédo
Democréatica e Participativa, Fortalecimento do Trabalho Coletivo e Relacdo da
Escola com a Comunidade. Para tanto, a equipe pedagdgica confeccionou um
cartaz contendo os pontos principais da proposta: planejamento pedagdgico; analise
e divulgacdo dos resultados da avaliagdo externa; aplicagcdo de avaliacbes nos
moldes do SIMAVE; realizacdo de oficinas de leitura e semana literaria; capacitacao
do colegiado escolar; organizacdo de conselhos de classe; promocédo de rodas de
conversa com os alunos; escolha de representantes de turma; realizacdo da Feira
de Ciéncias e da Semana da Educacéo para a Vida.

A SEE-MG enviou a todas as escolas orientacdes acerca do formato que
deveria ser seguido para a realizacdo da Virada Educacédo no dia 17 de setembro,

sendo indicadas as seguintes atividades:

a) Didlogos: atividades que envolvam discussdes e debates. Ex:
rodas de conversa, mesas redondas, debates, etc.; b) Exibi¢des:
atividades que exploram as linguagens audiovisuais. Ex: cineclubes,
mostras, exposi¢les, instalacdes etc.; c) Intervencdes: atividades
que tenham o objetivo de modificar ou provocar mudancas sobre
determinada situacdo. Ex.: mutirdes, passeatas, panfletagens, etc; d)
Trilhas e oficinas: atividades de carater formativo, podendo gerar
produtos. Ex.: oficinas, workshops, jogos educativos etc. (MINAS
GERAIS, 2016d, p. 17).

Houve, ainda, a orientacdo para que todas as atividades realizadas fossem
registradas por meio de fotografias, videos, audios, portfélios, entrevistas, relatos
escritos, entre outros.

A Virada Educagédo na escola investigada foi realizada de acordo com as
orientacdes da SEE-MG no dia 17 de setembro de 2017, sabado letivo definido
previamente por essa secretaria, conforme demonstram as fotos e videos
registrados naquele dia. A Virada Educacdo faz parte da Campanha Vem,

inaugurada em 2015 pela rede estadual.
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Além da apresentacdo da proposta de intervencdo elaborada coletivamente
pelos profissionais da escola, houve a realizacdo das atividades previstas, como as
declamacdes, pelos alunos, de poesias de Clarice Lispector e Machado de Assis no
Café Literario, apresentacfes musicais de violdo e voz e a escolha da Garota e do
Garoto Estudantil. Foi uma noite muito animada em que a participagdo da
comunidade foi mais significativa se comparada aos eventos realizados
anteriormente.

Apesar de toda a movimentacao realizada em 2016 e ainda que a avaliacao
externa tenha sido objeto de conhecimento e reflexdo coletiva por parte de seus
atores educacionais, a escola ainda ndo avancou na consolidacdo de acobes
proficuas para reduzir o baixo desempenho dos alunos, tendo em vista que o que foi
relatado ainda nao foi implementado.

No final de 2016, foi langcado pela SEE-MG o Sistema de Monitoramento da
Aprendizagem, que se constitui de uma ferramenta online que retune informacdes e
indicadores educacionais de toda a rede estadual de ensino. Tal ferramenta foi
idealizada para o uso de diferentes publicos, como gestores, técnicos do 6rgao
central, dirigentes escolares, especialistas e professores, além do publico em geral.

Segundo o sitio eletrébnico da SEE-MG, tem-se como o principal objetivo

desse sistema:

Apresentar, de forma consolidada, dados provenientes de sistemas
de gestdo e avaliagdo — como o Sistema Mineiro de Administracédo
Escolar (SIMADE) e o Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da
Educacao Publica (SIMAVE) — reunindo informac6es administrativas
e medidas educacionais, permitindo analise comparativa de um
amplo conjunto de indicadores, por periodos prolongados (MINAS
GERAIS, 2016c, p. 1).

Em consonancia com o que traz o trecho citado, a Secretaria de Estado de
Educacédo afirmou, em cerimonia de langamento da referida ferramenta, esta deve
ser apropriada, principalmente, pelos gestores escolares, que, a partir de seu uso,
tera a oportunidade de ver com olhar mais longo como a oferta educativa esta
acontecendo em suas escolas.

Atrelado ao Sistema de Monitoramento, a SEE-MG, por intermédio da
Superintendéncia de Avaliacdo Educacional, criou o curso “ltinerarios Avaliativos”,
também em parceria com o CAEd, para promover a formacdo em servico de
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aproximadamente 7.500 educadores (gestores e supervisores). Esse curso teve por
finalidade desenvolver estratégias de gestdo participativa e envolver a comunidade
escolar em torno dos objetivos estabelecidos em seu PPP, visando a elevar os
niveis de equidade e melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem. A proposta,
apesar de bem elaborada, teve durante o seu percurso varios fatores dificultadores
que prejudicaram seu objetivo inicial. O primeiro é que a participacdo era
involuntaria; segundo, sua realizacdo dependia de encontros com o0 corpo docente,
através um cronograma apertado para a realizacdo destes; 0 supervisor era o
responsavel por preparar os encontros, elaborar as tabelas e graficos, bem como
baixar as planilhas (relatérios e consolidados) a serem preenchidas e,
posteriormente, enviadas pela propria plataforma; por fim, os professores
reclamaram da sobrecarga de reunifes, alegando atrasos em suas atividades
(correcao de provas, preenchimento de diarios, preparacdo de provas entre outros).
As atividades enviadas ndo recebiam um feedback (nota ou conceito), o que deixava
os cursistas desmotivados. Na SRE, ndo havia um agente mediador para orientar as
possiveis duvidas, tudo era realizado via plataforma, por meio da qual os cursistas
eram monitorados pelo nimero de acessos. Ao final, foi elaborado um plano de
acao, que, como os outros, nao foi monitorado. Outro agravante foi a impossibilidade
de colocé-lo em pratica. Mais uma vez, foi elaborado um plano para atender e
cumprir as solicitacbes superiores, o que significou um gasto de energia dos
profissionais sem grandes impactos sobre as acfes dos professores. No contexto
pesquisado, a elaboracdo dos encontros acabou ficando a cargo da gestora por ter
ela mais dominio tecnolégico a fim de dinamizar as acoes.

Como concluséo, no que se refere a apropriagdo e ao uso dos resultados na
avaliacdo externa do PROEB no cenério investigado, observa-se que a grande
maioria dos professores entende apenas superficialmente essa sistematica. Os
professores das disciplinas avaliadas, Lingua Portuguesa e Matematica, sdo os que
tém maior contato com o resultado da avaliacdo externa e com suas matrizes de
referéncia. Esse baixo entendimento dos atores educacionais em relacdo aos
objetivos, a metodologia e as possibilidades de analise dos dados dificulta a
proposicdo de acdes mais eficazes no planejamento pedagodgico visando a superar
as deficiéncias detectadas. Os professores ainda apresentam dificuldade em
transformar os dados do SIMAVE em agbes concretas para a melhoria do

desempenho dos alunos, o que indica que a formacao sobre o tema da avaliacéo



78

7

ainda é o ponto nevralgico no interior da escola. Outro aspecto que deve ser
mencionado é o fato de que, em um dia, ou mesmo em uma semana, o tempo seja
insuficiente para as diversas acdes necessarias e fundamentais no processo
avaliativo: formacao, analise e planejamento, monitoramento e avaliacao.

Assim, finalizando a presente subsecéo, o Quadro 8 a seguir traz uma sintese
das principais potencialidades, bem como das fragilidades identificadas no contexto

da pesquisa evidenciadas até o presente momento:

Quadro 8 — Potencialidades e Fragilidades no Contexto Pesquisado

Baixo indice de violéncia

Absenteismo docente reduzido

Baixa resisténcia a avaliagdo externa

Acompanhamento da frequéncia dos alunos faltosos

Conhecimento das reprovacoes

N&o ha reforgo

Baixa perspectiva dos alunos

Rotatividade de professores

Baixa participacdo das familias

Caréncia de formagé&o docente

Falta de planejamento para a elaboracéo e execucao de projetos

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base na pesquisa.

O préximo capitulo traz um referencial teérico com termos e conceitos
fundamentais para o exercicio da gestao escolar com o objetivo de buscar caminhos
para a superacdo das fragilidades detectadas no contexto da pesquisa, elencadas
no Quadro 8 apresentado acima.

Além disso, no mesmo capitulo, serdo analisados os dados da pesquisa de
campo sobre as percepcdes dos principais atores educacionais envolvidos no
processo avaliativo do SIMAVE na escola estadual Vista Alegre, quais sejam 0s
professores e o supervisor pedagdgico, a fim de se estudar a forma de apropriagéo
de resultados pela gestéo escolar e demais agentes dessa instituicdo de ensino.
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2 AAPROPRIAGAO DOS RESULTADOS DO SIMAVE NA ESCOLA

Inicialmente, para o direcionamento das a¢fes do gestor escolar frente as
novas exigéncias em sua pratica profissional, este capitulo apresenta um referencial
tedrico com termos e conceitos fundamentais para o enfrentamento das fragilidades
identificadas no capitulo anterior. Parte-se de estudos de autores renomados, como
Heloisa Luck, utilizando quatro eixos de analise: a) a gestdo democratica; b) a
apropriacdo dos resultados; c) o planejamento estratégico; e d) a metodologia de
projetos.

A escolha do primeiro eixo justifica-se, principalmente, pela centralidade que
a gestao escolar na perspectiva democratica e participativa assumiu como base para
a melhoria da qualidade do ensino a partir da década de 1990. O segundo eixo traz
a baila a “pega-chave” da presente dissertagao com vistas a ampliacdo do repertorio
de acdes proficuas para a utilizacdo dos dados das avaliacdes externas em larga
escala. Os dois Ultimos eixos tornam-se extremamente importantes ao se
considerarem as fragilidades no contexto investigado no que se refere a auséncia de
planejamento estratégico para a elaboracdo e execucédo de projetos, bem como para
0 monitoramento e avaliacdo desses. Na sequéncia, a partir das andlises das
entrevistas, elencam-se os principais desafios da gestédo escolar.

2.1 Os Eixos de Anédlise

2.1.1 Gestao Escolar Democréatica

Um salto de qualidade em nossa educacéo é entendido por representantes de
varios segmentos de nossa sociedade como condi¢cdo precipua para a melhoria da
qualidade de vida e para a transformacao do Brasil em uma nag¢ao desenvolvida e
competente. Entretanto, esse salto requer mudancas significativas tanto nas praticas
pedagogicas quanto na concepc¢do de organizacdo, orientacdo e desenvolvimento
dos processos educativos, quer seja em ambito macro, quer seja em micro de
gestao educacional conforme afirma Luck (2015a).

Nas palavras de Bruno (2015, p. 44), acrescenta-se:
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Melhorar a qualidade da educacao vai muito além da promocao de
reformas curriculares, implica, antes de tudo, criar novas formas de
organizacdo do trabalho na escola, que ndo apenas se
contraponham as reformas contemporaneas de organizacdo e
exercicio do poder, mas que constituam alternativas praticas
possiveis de se desenvolverem e de se generalizarem, pautadas néo
pelas hierarquias de comando, mas por lagos de solidariedade, que
consubstanciam formas coletivas de trabalho, instituindo uma légica
inovadora no ambito das rela¢cbes sociais.

As opinides das autoras convergem no sentido de atribuir a melhoria da
qualidade de ensino também a uma mudanca nas praticas de organizacdo e
orientacdo do trabalho educacional desenvolvido no ambito das escolas, sendo o
diretor escolar o principal agente responsavel por essa mudan¢a, uma vez que,
conforme pontua Lick (2009, p. 23), “[...] o diretor é o lider, mentor, coordenador e
orientador principal da vida da escola e todo o seu trabalho educacional”.

Foi considerando a necessidade dessa mudanca organizacional das escolas
que, a partir da década de 1990, o termo administracdo foi sendo substituido por

gestdo. A esse respeito, novamente Lick (2015a) se expressa:

Atencado efetiva tem sido dedicada para a gestdo que, como um
conceito relativamente novo, superador do enfoque limitado de
administracdo, se assenta sobre a mobilizagdo dindmica do elemento
humano, sua energia e talento, coletivamente organizado, como
condicdo basica e fundamental da qualidade do ensino e da
transformacdo da propria identidade das escolas, dos sistemas de
ensino e da educacao brasileira. (LUCK, 2015a, p. 26-27)

Considerando essa visédo, percebe-se que o conceito de gestdo deve permear
todos os segmentos do sistema educacional brasileiro, sendo perpetrado do “chao
das escolas” as instancias superiores, pois s6 assim trara implicacbes para que a
escola construa uma gestdo consistente. A partir da denominacdo de gestéo,
espera-se um trabalho direcionado pela otica de organizacdo aberta, democratica e
com visdo estratégica, no qual todos os envolvidos sdo incentivados a participar e
decidir coletivamente os rumos da institui¢ao.

Entretanto, a mesma autora adverte que “[...] mudar denominagdes, sem o
aprofundamento da compreenséo do significado dessa mudanca e suas implicacdes
em relagdo a um novo modo de ser e de agir em si nada representa” (LUCK, 2015a,

p. 110). Nesse sentido, com o intuito de promover uma compreensédo soélida entre as
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concepgOes de Administracédo e Gestao, o Quadro 9 a seguir destaca suas principais
distingdes:

Quadro 9 — Principais Diferencas entre Administracdo e Gestéo

Otica fragmentada Otica organizada pela vis&o de conjunto
Limitacdo de responsabilidade Expanséao de responsabilidade
Centralizagéo da autoridade Descentralizagao
Acéo episodica Eventos para o processo dinamico, continuo e
global
Burocratizag&o e hierarquizagéo Coordenacéo e horizontalidade
Acdo individual Acdo coletiva

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir dos estudos de Lick (2015a).

A luz desse entendimento, conclui-se que a l6gica da gestdo, reconhecida, a
partir da década de 1990, como base para o desenvolvimento e a melhoria da
qualidade do ensino, é orientada pelos principios democraticos, sendo
caracterizada, principalmente, pela participacdo das pessoas na tomada conjunta de
decisdes através da preocupacdo em se manter a sinergia do grupo. O conceito de
administracdo opde-se a concepcdo de gestao por apresentar caracteristicas mais
técnicas, racionais, fragmentadas e com foco no processo administrativo. Apesar
disso, o trabalho sob a visdo da gestédo nao visa a substituir nem mesmo a eliminar a
Otica da administracdo: pretende-se ampliar seu campo de atuacdo para a
superacao acerca das limitacbes apresentadas no quadro acima.

Além disso, a democratizagdo da gestdo da escola é um dos principios da
educagdo na Constituicdo Brasileira de 1988, aplicada para resgatar o carater
publico da administragdo publica. Destarte, “...] Para a sociedade, e para
trabalhadores em educacéo, a democracia da e na escola € o Unico caminho para
reconstruir a escola publica de qualidade” (BASTOS, 2005, p. 9).

Corroborando nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB 9394/96, em seu Art. 14, determina que os estabelecimentos de
ensino definam as normas de gestdo democratica do ensino publico na educacgéo

basica, assegurando as suas peculiaridades e o0s seguintes principios:
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| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, p. 6).

No ponto de vista de Liick (2013c, p. 41), a “[...] gestdo democratica ocorre na
medida em que as praticas escolares sejam orientadas por filosofia, valores,
principios e ideias consistentes, presentes na mente e no coracdo das pessoas,
determinando o seu modo de ser e fazer”.

Num dizer mais especifico, Luck et al. (2012) explicitam que o movimento

pela gestdo democrética se concentra em trés vertentes basicas:

a) a participacdo da comunidade escolar na sele¢do dos gestores da
escola; b) a criacdo de um colegiado/conselho escolar que tenha
tanto autoridade deliberativa como poder decisorio; ¢) repasse de
recursos financeiros as escolas, e, consequentemente, aumento de
sua autonomia (LUCK et al., 2012, p. 15).

Reitera-se que a escola em foco iniciou suas atividades em 1998 e, de la para
ca, passou pela gestao de trés diferentes representantes, sendo que somente o
primeiro ndo foi indicado pela comunidade escolar. Apesar de ser apenas uma
indicacdo da comunidade, pois guem nomeia, de fato, € o governador do estado, o
processo visa a atender os principios democraticos nas unidades escolares
estaduais. A minha primeira participacdo nesse processo, conhecido como Processo
de Indicacéo de Dirigente Escolar, foi em 2011, quando, ao ser aprovada na primeira
etapa, constituida por um exame chamado de Certificacdo Ocupacional de Diretor
de Escola, no qual sdo exigidas do candidato habilidades consideradas basicas para
0 exercicio da funcao, fui escolhida pela comunidade escolar com quase 85% de
aprovacdo. A comunidade votante, nesse caso, refere-se aos proprios alunos
matriculados, uma vez que a escola atende apenas o Ensino Médio, e séo eles que
escolhem o seu representante por serem maiores de 14 anos. Exerci a gestdo da
escola até dezembro de 2015, quando novamente participei do referido processo.
Entretanto, houve apenas a minha chapa inscrita. A previsdo é de que este segundo
mandato tenha duragao de trés anos, finalizando-se em dezembro de 2018.
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Em relacdo a segunda vertente, a escola conta com colegiado escolar, cujos
membros sdo escolhidos a cada dois anos, sendo que ha a representacdo dos
docentes, dos funcionarios e dos alunos. Apesar de formalmente constituido, o
colegiado atua mais diretamente nas questbes financeiras e administrativas,
aprovando processos de compra e prestacdo de contas, bem como definindo,
juntamente a equipe gestora, as prioridades da escola. Todavia, é baixa a sua
participacdo no que diz respeito as questdes pedagogicas, 0 que acaba nao
contribuindo para resolver o problema de pesquisa ora apresentado.

J4& em relacdo aos repasses financeiros, a escola recebe, de forma
descentralizada, recursos diretamente do Governo Federal e de programas
estaduais. A gestdo financeira da escola € um dos vieses mais problematicos da
gestdo escolar, pois 0s processos de compra e prestacdo de contas sdo muito
burocraticos e demandam muito tempo da gestdo. Isso se caracteriza em um
problema, uma vez que, na maioria das escolas mineiras, principalmente as de
pequeno porte, com menos de 300 matriculas, esse servico fica exclusivamente a
cargo do diretor, que se esforca para cumprir todas as obrigacfes legais, funcionais,
operacionais e de ordem hierarquica que lhe cabem. Em 2014, a SEE-MG designou,
para todas as unidades de ensino estaduais, um servidor para a realizacado desses
processos, mas, em 2015, ndo houve reincidéncia dessa contratacdo, e 0 servigco
ficou novamente a cargo do diretor da escola, que acaba se dedicando mais a
gestdo administrativa e financeira em detrimento de outras competéncias que tém
relacdo direta com o fazer pedagdgico, cujo produto deve ser o principal objetivo da
instituicdo de ensino.

A abertura para a participagdo dos atores educacionais nas tomadas de
decisdo da escola € muito importante e positiva para a gestdo. Lick et al. (2012)

fazem a seguinte consideracgao:

Em organizagbes democraticamente administradas — inclusive
escolas — os funcionérios sao envolvidos no estabelecimento e na
manutencdo de padrdoes de desempenho e na garantia de que sua
organizacdo estd atendendo adequadamente as necessidades das
pessoas a quem 0s servicos da organizacdo destinam-se. Ao se
referir as escolas, o conceito de gestdo participativa envolve, além
dos professores e funcionéarios, os pais, 0os alunos e qualquer outro
representante da comunidade que esteja interessado na escola e na
melhoria do processo pedagdgico (LUCK et al., 2012, p.45).
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Nessa perspectiva, compete ao dirigente escolar o comprometimento de
considerar essa crescente evolugdo da ideia de democracia na condugédo dos
destinos e acbes da instituicdo da qual é o representante principal, promovendo,
assim, uma gestdo educacional democratica e participativa, compartilhando as
responsabilidades nos processos de decisdo da escola, conforme ressalta Lick
(2015a):

A nova o6tica do trabalho de direcdo, organizacdo e norteamento das
acOes de organizagbes educacionais com objetivos de promover o
desenvolvimento do ensino, voltado para a formacdo de
aprendizagens significativas e formagdo dos alunos, lembra a
necessidade e importancia de que as decisbes a respeito do
processo de ensino e das condi¢cbes especificas para realiza-lo
sejam tomadas na propria instituicdo (LUCK, 2015a, p.45).

Nesse trecho, Lick (2015a) enfatiza a mudanca necessaria no viés do
trabalho do gestor a fim de promover, coletivamente, acées de melhoria no ambito
da escola. Aquele papel de gestor estritamente limitado as questdes administrativas,
burocréaticas e disciplinares deu lugar a um gestor articulador capaz de conciliar,
além da funcdo administrativa, o carater pedagodgico da gestdo e a construcao de
uma gestdo democratica conforme preconiza a Constituicao Federal.

Em decorréncia do cargo e da funcdo, os gestores devem compreender a
importancia da lideranca como uma dimensdo fundamental da gestdo escolar.

Segundo Lick (2014), o conceito de lideranca € complexo por abranger

[...] um conjunto de comportamentos, atitudes e acdes voltado para
influenciar pessoas e produzir resultados, levando em consideracdo
a dindmica das organizacbes sociais e do relacionamento
interpessoal e intergrupal no seu contexto, superando ambiguidades,
contradicdes, tensdes, dilemas que necessitam ser mediados a luz
de objetivos organizacionais mais elevados (LUCK, 2014, p.37).

Na perspectiva de uma gestao escolar democratica, a lideranga compartilhada
torna-se imprescindivel, pois deve ser entendida como processo, € nao apenas
ligada a cargo ou funcdo. O estilo de lider democratico, cada vez mais exigido pela
sociedade em razdo das determinacdes legais, da abertura as pessoas para

expressarem ideias e visbes, através da qual se promove o fortalecimento da
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instituicdo. Esse estilo contrapfe-se ao estilo autoritério, pautado por uma visdo

paternalista. O Quadro 10 a seguir apresenta a distingdo entre managers e lideres:

Quadro 10 — Disting¢éo entre Managers (chefes) e Lideres

Administram Realizam gestdo
Focalizam o sistema estabelecido Focalizam as pessoas
Fazem as coisas certas Fazem certo as coisas
Mantém Desenvolvem
Apoiam-se em ag¢des de controle Apoiam-se em ag¢des de confianca
Adotam perspectivas de curto prazo Adotam perspectivas de médio e longo prazo
Reproduzem e imitam Criam e inovam
Copiam S&o originais
Empurram e comandam Puxam e orientam
Fazem-se ouvir Sao todo-ouvidos
Perguntam “como” e “quando” Perguntam “o que” e “por que”
Rejeitam a diversidade preferindo a Aceitam a diversidade aproveitando sua
regularidade energia para promover a inovagao

Fonte: Lick (2014, p. 100).

A distingcdo apresentada remete diretamente aos conceitos de administragéo e
gestdo apresentados anteriormente. Os managers sdo, por exceléncia,
administradores, enquanto que os lideres sdo gestores. Considerando-se que a
equipe gestora da escola constitui uma equipe de lideranca, esta deve atuar

buscando:

a) promover e manter um elevado espirito de equipe, a partir de uma
visdo clara dos objetivos educacionais, missdo, visdo e valores da
escola;

b) alargar os horizontes das pessoas que atuam na escola, a respeito
de seu papel e das oportunidades de melhoria e desenvolvimento;

c) estabelecer uma orientacdo empreendedora e proativa na acao
conjunta para a realizagéo dos objetivos educacionais;

d) criar e manter cultura escolar favoravel e propicia ao trabalho
educacional, a formacao dos alunos e sua aprendizagem;
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e€) motivar e inspirar as pessoas no seu envolvimento em processos
socioeducacionais cada vez mais efetivos, no interior da escola e na
sua relacdo com a comunidade;

f) estabelecer e manter elevado nivel de expectativas a respeito da
educacao e da possibilidade de melhoria continua de seu trabalho e
dos bons resultados na promoc¢ao da aprendizagem dos alunos e sua
formacé&o;

g) dinamizar um processo de comunicagdo e relacionamento
interpessoal aberto, dialégico e reflexivo;

h) orientar, acompanhar e dar feedback ao trabalho dos professores na
sala de aula, tendo como foco a aprendizagem (LUCK, 2014, p. 108-
109).

Além disso, segundo Cury (2015, p. 9), a gestdo democratica “[...] implica a
participacdo cidada dos interessados e a necessidade de prestacdo de contas por
parte dos dirigentes e dos proprios docentes quanto aos objetivos da educacéao
escolar”.

Com esse proposito, a SEE-MG, em 2016, definiu previamente, nos
calendarios de suas respectivas unidades escolares, um momento para que
professores e gestores realizem, juntamente as suas comunidades, a prestacdo de
contas de todas as suas a¢des pedagdgicas realizadas durante o ano em curso. A
data para essa ocasido tem sido marcada para o primeiro sdbado do més de
dezembro. Em 2016, realizou-se no dia 03/12. No contexto pesquisado, percebe-se
gue os atores educacionais nao estdo conscientes e preparados para assumir essa
nova responsabilidade. Sdo costumeiros alguns comentarios dos professores, tais
como: “O que eu vou falar?”; “Eu ndo tenho nada pra falar”; “Mas eu tenho que
falar?”; “Isso ndo ¢é papel da diretora?”. Percebe-se que ndo ha uma
autorresponsabilizacdo por parte dos professores em relacdo ao desempenho dos
seus alunos e ainda ha uma tendéncia em se transferir, nesses momentos, 0
encargo para o gestor, que acaba se sentindo sozinho, culpado e sobrecarregado.

Para a resolucéo desse tipo de conflito, a acéo individual deve dar lugar a
acOes coletivas, nas quais predominem a Otica de conjunto através da expanséao de
responsabilidades, onde n&o haja burocratizagdo e hierarquizagdo. Como se
observa, todos os principios da gestdo se opdem as caracteristicas autoritarias da
administragcdo, na qual “[...] ndo havia comunicagdo e sim comandos verticais”
(CURY, 2015, p. 9).

Diante do exposto, compete aos gestores escolares compreenderem esse

novo paradigma da administracdo escolar de modo a promover transformacoes das
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praticas escolares e, ainda, das pessoas envolvidas no processo educacional na
escola. Através de uma gestdo participativa, cabe a eles envolver, além dos
professores e funcionarios, os pais, 0os alunos e qualquer pessoa da comunidade
que esteja interessada na melhoria do processo pedagogico (LUCK et al., 2012).
Bruno (2015) coaduna com o pensamento dos autores acima citados ao

considerar o seguinte aspecto:

No ambito interno das escolas, é fundamental promover formas
consensuais de tomadas de decisbes, o que implica a participagéo
dos sujeitos envolvidos, como medida de prevencdo de conflitos e
resisténcias que possam obstruir a implementacdo das medidas
consideradas necessérias (BRUNO, 2015, p. 40).

Para os autores citados, optar pela gestao participativa na gestdo escolar é

fundamental para:

Melhorar a qualidade pedagdgica do processo educacional das
escolas; garantir ao curriculo escolar maior sentido de realidade e
atualidade; aumentar o profissionalismo dos professores; combater o
isolamento fisico, administrativo e profissional dos gestores e
professores; motivar o apoio das comunidades escolar e local as
escolas e desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar
(LUCK et al., 2012, p. 18).

No que tange a presente pesquisa, as vantagens de se adotar a gestdo
participativa tém relacdo direta com o0 nosso problema de gestdo, que, como ja foi
mencionado anteriormente, busca responder a seguinte questdo: quais os desafios
colocados a gestéo da escola para a melhoria do desempenho dos alunos do 3° ano
do Ensino Médio nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica?

Ponderando-se sobre tudo que foi dito a respeito da importancia e dos
beneficios da participagdo coletiva para todas as dimensdes da gestdo escolar, ha
de se considerar que, na pratica, esse movimento € mais complexo e exige muito
mais que boa vontade por parte do gestor. A titulo de exemplificacdo, seréo
buscados, para analise, os relatos trazidos no Capitulo 1 acerca do Dia D, por se
tratar de um momento de grande importancia para a comunidade escolar e pelo fato
de representar uma das acdes propostas para a gestdo de resultados educacionais
pela SEE-MG. Com base na literatura apresentada, vé-se que ha um longo caminho

a ser percorrido pelos atores do contexto analisado a fim de que se possa realizar
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uma gestao escolar democratica de fato. Verifica-se, pela baixa presenca dos pais e
da comunidade, por exemplo, que falta uma sinergia entre seus atores. Sabe-se que
0s principios de uma gestao escolar democratica teriam garantido que os planos de
intervencao elaborados durante o recorte temporal analisado fossem implementados
e monitorados por meio de um trabalho participativo, com a responsabilidade
compartilhada. Entretanto, isso ndo foi observado: varias lacunas no processo
impediram o cumprimento e a efetivacdo das propostas. A falta de um planejamento
mais estratégico e dinamico enfraquece e causa frustracdo na equipe gestora.

Dito tudo isso, percebe-se que, por mais que se queira ou que se esforce,
nenhum gestor sozinho é capaz de solucionar todos os problemas da instituicdo pela
qual responde. Depreende-se, diante da literatura apresentada, a seguinte

compreensao:

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a
criagdo e a sustentacdo de um ambiente propicio a participagédo
plena, no processo social escolar, dos seus profissionais, de alunos e
de seus pais, uma vez que se entende que é por essa participacao
gue os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de
cidadania (LUCK et al., 2012, p. 20).

Em sintese, a gestdo escolar tem sido considerada uma dimenséao
fundamental para a melhoria da qualidade da educacédo oferecida pelas redes e
escolas brasileiras. Constitui-se em uma estratégia, pois é por meio dela que se
objetiva promover a organizacdo, a mobilizagcdo e a articulagdo de todas as
necessidades materiais e humanas para o bom funcionamento da instituicdo e a
promocao efetiva da aprendizagem dos alunos (LUCK, 2009).

No contexto apresentado no Capitulo 1, a gestdo escolar, na perspectiva ora
defendida, inclui também a participacdo ativa de todos os professores, demais
servidores, alunos e comunidade escolar para a busca eficaz da qualidade para

todos os seus estudantes.
2.1.2 A Apropriacéo de Resultados
Atualmente, tem sido depositada grande confianca na capacidade da gestéao

escolar em conduzir processos de melhoria da qualidade do ensino ofertado no

ambito da escola. Entretanto, Luck (2009, p. 10) adverte que ndo se trata de uma
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tarefa simplista ao enfatizar que, “[...] para melhorar a qualidade do ensino pela
melhoria da gestdo escolar, torna-se necessario que esse profissional desenvolva
competéncias que lhe permitam assumir de forma efetiva o acervo de
responsabilidades inerentes a sua fungao”.

Dentro dessa perspectiva, a mesma autora, na mesma obra, sinaliza 10
dimensdes na organizagdo da gestdo escolar, as quais podem ser agrupadas em
duas éareas, a saber: organizacao e implementacao.

As dimensodes de organizacdo sdo: 1) Fundamentos e principios da educacao
e da gestdo escolar; 2) Planejamento e organizacdo do trabalho escolar; 3)
Monitoramento de processos; e 4) Avaliagao institucional. As demais séo dimensdes
de implementacdo: 5) Gestdo democratica e participativa; 6) Gestdo de pessoas; 7)
Gestao pedagogica; 8) Gestdo administrativa; 9) Gestdo da cultura escolar; e, por
fim, 10) Gestéo do cotidiano escolar (LUCK, 2009).

Nessa perspectiva, vé-se, portanto, que o desafio maior esta centrado na
figura do gestor cujas aces de planejamento devem nortear o modo de ser e de
fazer da escola e seus resultados, pois sua atuagédo tem como foco a aprendizagem
e a formacgao dos alunos. Gerir resultados do desempenho discente significa um “[...]
interesse da gestao na aprendizagem dos alunos” (LUCK, 2009, p. 56).

Para tanto, a dimensdao 5 foi abordada na secdo anterior. Mesmo
considerando-se extremamente importantes todas as 10 dimensdes da gestédo
escolar elencadas pela autora, para ndo alongar deveras o trabalho, optou-se pela
abordagem dos conceitos ligados mais diretamente ao tema abordado.

Conforme j& explicitado, segundo a SEE, o SIMAVE é utilizado como
ferramenta para mensurar a qualidade do ensino e promover a equidade da
educacdo em Minas Gerais. No entanto, para que essa finalidade se cumpra, é
essencial que os resultados de suas avaliacdes sejam apropriados pelos gestores e
pelos professores, para a definicdo de politicas educacionais e praticas pedagogicas
eficazes (MINAS GERAIS, 2010).

Nesse sentido, o PROEB nao pode ser visto apenas como um medidor de
proficiéncia escolar alcancada pelos estudantes, mas como um conjunto de
informacgdes importantes sobre o nivel de desempenho desses, bem como sobre os
fatores intra e extraescolares que interferem nesse desempenho. Tais informacgdes

devem ser utilizadas por gestores e professores que enfrentam, cotidianamente, o
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trabalho escolar, com a finalidade de propiciar as nossas criancas e aos Nnossos
jovens uma educacao de qualidade.

Para tanto, a pergunta que se coloca como escopo para esta se¢édo é: como a
gestdo pode mobilizar o coletivo para a promocédo de uma reflexdo em torno do
processo de apropriacéo dos resultados das avaliagbes externas e utilizar os dados,
de forma prética, no trabalho pedagégico?

Primeiramente, faz-se necessario entender o sentido da palavra apropriar ou
apropriacdo. O conceito do verbo apropriar, na Lingua Portuguesa, da ideia de
apoderamento, de tomar posse de algo, de fazer-se dono. Para expressar essa ideia
de posse, de entendimento de dados e de pertencimento ao processo avaliativo, a
palavra apropriacdo , é utilizada cada vez mais no campo educacional quando se
trata de avaliacbes em larga escala. E um conceito que vem sendo utilizado para
sintetizar, em uma Unica palavra, uma série de a¢bes que devem ser realizadas
pelos diversos atores educacionais envolvidos em qualquer programa de avaliacao
de desempenho discente.

Apesar da importancia dessa tematica, Silva (2013) afirma que a literatura
nacional sobre usos da avaliacdo externa por professores € ainda bastante escassa.
O referido autor, buscando contribuir na expanséo de estratégias de apropriacao a
partir de documentos coletados e da percepcédo de diversos agentes institucionais,
agrupa os usos das avaliacbes em larga escala em dois tipos, sendo o primeiro
atrelado ao proprio desenho de avaliacdo adotado, e o segundo condicionado aos
resultados efetivamente obtidos por cada escola a cada edicdo das avaliacdes
externas.

Dentre as principais agdes inerentes ao primeiro tipo, Silva (2013) destaca:
realizacdo de provas simuladas, alteragcdes na concepcao/forma de avaliagdo da
aprendizagem dos professores e planejamento de atividades de acordo com o0s
descritores ou matriz de referéncia da avaliagcao externa.

Ja em relagdo ao segundo, as a¢Bes mais desenvolvidas sdo: analise dos
resultados da avaliacdo externa; uso dos resultados dessas avaliagbes como critério
para a formacdo de grupos de alunos; diversificacdo e/ou intensificacdo de
atividades pedagogicas; exposicao dos resultados aos alunos e pais; elaboracao de
Plano de Acdo escolar; cobranca e/ou reconhecimento interno as escolas a partir
dos resultados; e, por fim, a formagao continuada de professores (SILVA, 2013).
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O referido autor define “prova simulada” como sendo “[...] toda avaliagdo ou
prova organizada pela rede, equipe escolar ou mesmo de um professor
individualmente no desenho da avaliagdo externa” (SILVA, 2013, p. 6). Esses
simulados variam no que se refere a periodicidade, formato e anos/séries e
disciplinas em que séo aplicados. Em relagcédo a sua elaboracgéo, as questbes podem
ser estruturadas nos moldes da avaliagdo externa ou sdo usados 0s proprios itens
de testes aplicados em anos anteriores (SILVA, 2013).

Ainda segundo Silva (2013), o uso de provas simuladas é justificado pela

necessidade de

1) treinar os alunos para o preenchimento do gabarito e das rotinas
especificas da avaliacdo externa; 2) identificar os conhecimentos que
precisam ser melhor trabalhados em sala de aula. Além disso,
guando planejados coletivamente, os simulados parecem contribuir
para uma ampla discussdo da equipe escolar em relagcdo aos
conhecimentos que devem ser privilegiados em determinados
anos/séries, além do fato de os simulados terem seus resultados
disponibilizados rapidamente se compararmos o tempo que costuma
levar a chegada dos resultados das avaliagbes em larga escala nas
escolas (SILVA, 2013, p. 7-8).

Ademais, 0 autor ressalta que, em relacdo ao planejamento de atividades de
acordo com os descritores ou matriz de referéncia da avaliacdo externa, foram
relatadas dificuldades nessa aplicacdo, e, embora pareca que esse planejamento
seja orientado pelas secretarias ou por proprios diretores ou coordenadores
pedagdgicos, as acbes mostram-se assistematicas, sem regulamentacao por parte
dos dirigentes imediatos.

Como precondicdo para os demais usos das avaliagbes como forma de

apropriacdo, a analise € citada, sendo utilizada para:

1) Identificar, a partir dos resultados da avaliagdo externa, os alunos
com baixo desempenho; 2) Identificar os conteldos/temas a serem
enfatizados prioritariamente com os alunos; 3) Realizar um
acompanhamento do desempenho dos alunos/turmas ao longo do
tempo; 4) ldentificar os erros mais frequentes nos itens das provas;
5) Autorreflexdo dos agentes institucionais a partir dos resultados em
relacdo a abordagem dos conteddos que ministram e/ou seus
procedimentos de ensino (SILVA, 2013, p. 9).
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No que tange a questao da elaboracdo de um Plano de Acao, apesar de ser
uma proposta das secretarias, essa ndo possui parametros claros, ficando a cargo
das escolas a definicdo e execucdo de suas acdes. E, por fim, entende-se por
formacdo continuada de professores um conjunto de atividades organizadas e
desenvolvidas pela equipe gestora a partir dos resultados da avaliacdo externa nos
horarios de trabalho coletivo dos docentes nas proprias escolas. Contudo, essa
formacdo depende da adocdo por parte das escolas de momentos coletivos na
jornada docente e da atuacdo do coordenador pedagogico, especialmente na
organizacdo e encadeamento das atividades propostas nesses momentos (SILVA,
2013).

Na contramao para a efetivacdo das propostas acima apresentadas, a Revista
Pedagogica do SIMAVE (MINAS GERAIS, 2014) considera a possibilidade de que
tanto os gestores escolares como as equipes pedagdgicas tenham dificuldade de
entender e usar os resultados das avaliacdes externas. Por isso, esses agentes
educacionais ndo devem ser culpabilizados pelo ndo aproveitamento ou 0 nao
efetivo aproveitamento das informacgdes levantadas.

Nesse sentido, Santos e Manrique citam Bauer (2008), cujo estudo aponta
“[...] a necessidade de um trabalho mais profundo e sistematizado de formacdo em
avaliagdo para os educadores das diretorias de ensino e aqueles pertencentes as
escolas, de forma a potencializar o entendimento dos resultados da avaliacao”
(BAUER, 2008 apud SANTOS; MANRIQUE, 2012, p. 179). Assim, afirma que, a
partir da compreensédo dos dados, sua utilizacdo podera ser mais eficaz tanto pelas
diretorias quanto pelas escolas. Ainda a esse respeito, Silva (2013) pontua:

Parece ndo haver, assim, uma maior clareza, por parte das
secretarias de educacgdo, quanto ao detalhamento em torno das
possiveis formas de utilizacdo da avaliacdo e de seus resultados nas
unidades escolares, em que pese os diferentes tipos de apropriacéo
das avaliacOes externas registrados (SILVA, 2013, p.12).

Apesar de a apropriacdo dos resultados da avaliagdo externa estar entre 0s
objetivos dessa politica de avaliacdo discente, percebem-se lacunas no que se
refere as acdes de formacao para esse fim. A formacao que ocorre junto as equipes
escolares acerca das avaliacdes externas limita-se a fase de aplicacdo dos testes e

a de divulgacao de seus resultados. Nao ha agdes especificas no sentido “[...] de se
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pensar, discutir e deliberar em relacdo ao que pode ser feito com os resultados e
como o desenho do sistema de avaliagdo adotado pode ser relacionado a prética
docente” (SILVA, 2013, p. 14). A visao de Silva reforga o que foi descrito no Capitulo
1 em relacao a falta de apoio da regional no momento da apropriacdo e do uso dos
resultados.

O referido autor ainda destaca, nas politicas de avaliagdo adotadas pelos

sistemas de ensino,

[...] a falta de um mapeamento detalhado em torno de quais usos das
avaliacOes externas estdo sendo feitos nas unidades escolares, as
formas empregadas nisso e 0 quanto essa apropriacdo motivada por
uma acdo de carater mais sistémico. De modo inverso é preciso
saber e refletir a respeito daquelas escolas e seus profissionais que
mal tomam conhecimento de suas notas e 0 que as avaliacbes
externas podem significar e auxiliar em seu trabalho cotidiano
(SILVA, 2013, p. 14-15).

Lack (2009, p. 67) também afirma que diretores comprometidos “[...]
promovem em suas escolas um continuo processo de acompanhamento dos
resultados escolares, seja com dados exclusivamente internos, seja com dados
produzidos por referéncias externas”. Dito tudo isso, pretendeu-se encaminhar
alternativas para a questdo norteadora desta subsecdo por se perceber o quao
importante é a questdo da apropriacdo dos resultados das avaliacdes externas em
geral no atual cenério educacional brasileiro.

A teoria aqui apresentada mostra-se convergente com algumas acfes que ja
sao realizadas no contexto de pesquisa. A gestdao vem se empenhando em analisar
coletivamente os dados do SIMAVE com o corpo docente da escola, bem como em
realizar o papel de divulga-los para alunos, familiares e comunidade. Ja em relagéo
ao uso dos dados pelos professores das disciplinas avaliadas, as formas mais
utilizadas sé&o o planejamento com base nos descritores e a realizacdo de provas
simuladas. Entretanto, ndo estdo bem definidos os critérios em relacéao a elaboracéo
e a periodicidade de aplicacdo, até porque os professores mostram-se receosos em
“fugir’ do planejamento anual de seus respectivos conteudos. Conforme pode ser
observado, mesmo com o empenho da gestdo, o processo avaliativo enfrenta varios
entraves, e falta aos envolvidos uma visao estratégica que possa realmente culminar

em ac¢des proficuas para melhorar o desempenho dos alunos.
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2.1.3 Planejamento Estratégico

Como foi abordada anteriormente, no final do século passado, a gestédo
escolar passou por uma ampliacdo de suas competéncias, que teve como objetivo
principal promover qualidade na formacdo dos alunos, garantindo-lhes
aprendizagem efetiva e significativa. Nessa perspectiva, buscou-se um novo perfil de
gestor, uma pessoa dinamica, capaz de gerir eficazmente a unidade de ensino sob
0os principios da autonomia, da lideranca, da participacdo da comunidade e da
existéncia de recursos com decisao local (PERFEITO, 2007).

Para atender essa crescente demanda, faz-se necessario que o gestor
escolar tenha conhecimento cientifico e técnico em gestdo, que traz principios
basicos de administracdo, da qual o planejamento estratégico € visto como basilar.
Nesse sentido, o objetivo desta subsecédo é demonstrar a importancia da elaboracéo
e da implementacdo do planejamento estratégico como instrumento da gestédo
escolar a fim de alcancar efetivamente as finalidades da instituicdo de ensino.

Segundo Miuller (2003, p. 29), planejamento estratégico “[..] € um
procedimento sisteméatico de gestdo empreendedora que baseia a estratégia futura
da empresa num exame de alternativas novas”. Ainda de acordo com o autor, os
programas de melhoria que ndo possuem uma Vvisdo estratégica, muitas vezes,
abordam problemas que ndo necessariamente tém influéncia externa, fazendo com
gue as prioridades sejam mal definidas.

De acordo com Luck (2000), os gestores escolares precisam ter um
entendimento mais amplo sobre a ado¢do do planejamento estratégico nas escolas
para que possam realizar um trabalho mais competente e de efetivagdo de seus
objetivos. Quando nao h& esse entendimento, gestores e profissionais em geral tém
uma rejeicdo antecipada a essa metodologia, que é vista como limitada e voltada
exclusivamente para o capital e o lucro.

Por outro lado, nas praticas gestoras em que ndo ha planejamento, 0s
gestores trabalham resolvendo as questdes através de descobertas ocasionais e

espontaneas, como observa Lick (2000, p. 8, grifos no original):

[...] gestores e profissionais em geral que se lamentam de estarem
trabalhando como quem esta "apagando incéndios”, isto é, "esta
sempre correndo atrds do prejuizo” e sendo conduzido pelas
situacdes variadas do cotidiano, pelas demandas inesperadas, tendo
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gue responder rapidamente a elas e de tal forma "ndo tém tempo
para pensar, guanto menos para planejar". Esta forma de administrar
por crises é estimulada e orientada por descobertas ocasionais e
espontaneas, de carater imediatista, por uma visédo de senso comum
e reativa da realidade e, portanto, limitada em seu alcance, muito
influenciada pela tendéncia de se agir por tentativas e erros.

Com esse trecho, a autora consegue descrever claramente a forma como sao
conduzidas as tarefas do gestor na maioria das escolas publicas, nas quais faltam
profissionais capacitados, além de faltar apoio técnico, porque o0s salérios séo
incompativeis com a carga horaria e fungdes. O supervisor, por sua vez, que exerce
grande responsabilidade na dimensao pedagdgica, soO trabalha 24 horas semanais,
ou seja, 4h30 por dia. Essas e outras razdes acabam “inchando” a agenda diaria do
diretor escolar, que ainda tem de visitar as salas, fazer atendimentos aos pais e a
comunidade escolar. Miller (2003) cita em seu trabalho as principais vantagens do

Planejamento Estratégico, apresentadas a seguir no Quadro 11.

Quadro 11 - Principais Vantagens do Planejamento Estratégico

Visdo de conjunto — aprofunda o conhecimento sobre a organizacao,
mercado/clientes, concorrentes, parceiros, fornecedores.

Agiliza e fundamenta decisbes — cria um consenso natural entre os lideres
empresariais sobre o que é importante.

Direcao Unica para todos — alinha os esforgos de todos para o atendimento.

Melhor capacidade de adaptacéo — facilita a reestruturacdo organizacional frente
as mudancas do ambiente.

Otimiza alocacao e recursos — alicerca 0 orcamento da organizacao.

Refor¢ca a motivagéo.

Estabelece o contexto para planos funcionais.

Melhora o controle.

Sistematiza ciclos de melhorias continuas da organizacgéo.

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir de Muller (2013, p. 40).

Para Oliveira 1999 (apud Mduller, 2003, p. 41), a gestdo estratégica
compreende: “[...] Planejamento estratégico, organizagdo estratégica, direcao

estratégica, controle estratégico, desenvolvimento estratégico”. Especificamente no
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que se refere ao planejamento estratégico, 0 mesmo autor desdobra-o em fases e
etapas, quais sejam o diagndéstico estratégico, a misséo, instrumentos prescritivos e
guantitativos e, por ultimo, controle e avaliacao.

A partir da adocao do planejamento estratégico como ferramenta de gestao, €
necessaria a sensibilizacdo da equipe para que esta exerga participacdo positiva no
processo de elaboragdo e implementacdo. Isso implica mostrar aos envolvidos a
necessidade de tal planejamento, suas vantagens, bem como delimitar o papel de
cada um nesse processo. Em seguida, é realizada a analise do ambiente interno e

externo. Sobre essa andlise, Perfeito (2007) elucida:

A andlise do ambiente externo envolve o processo de identificagéo
de oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas que afetam a
organizacdo no cumprimento de sua missdo. E, do interno, objetiva
evidenciar as deficiéncias (pontos fracos) e as qualidades (pontos
fortes) com o intuito de estabelecer quais sdo o0s aspectos que
tornam a instituicdo Unica no mercado (PERFEITO, 2007, p.57).

O proéximo passo é realizar o diagndstico da instituicdo considerando o que foi
levantado na andlise anteriormente realizada.

Outro aspecto muito importante nesse processo é a definicdo da misséo, da
visdo de futuro e dos valores da unidade escolar. De acordo com Perfeito, (2007, p.

58), os conceitos de missao, visao e valores sdo, respectivamente:

Uma declaracdo sobre sua razdo de ser, estabelecendo seu
proposito e seu horizonte de atuacao; representa um estado futuro
desejavel da organizacdo, indicando como esta pretende ser
reconhecida; sdo elementos motivadores que direcionam as acdes
das pessoas da organizacdo, contribuindo para a unidade e
coeréncia do trabalho (PERFEITO, 2007, p.58).

Ainda segundo a autora, a missdo é considerada como critério para orientar a
tomada de decisbes a fim de definir objetivos e contribuir na escolha das decisdes
estratégicas.

Através da adocdo do planejamento estratégico, espera-se que a organizacao
escolar possa contar, além da competéncia técnica e teérica do gestor, com 0
alinhamento de ac¢bes que visem a melhorar a qualidade da educacéo oferecida pela

escola.
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Em suma, a presente secdo buscou ressaltar o relevante papel do
planejamento estratégico como instrumento de gestédo escolar, visando a orientar o
gestor no desenvolvimento de um trabalho sistematizado que leve a instituicdo a
efetivacdo de seus objetivos educacionais.

A secado seguinte aborda a gestdo de projetos como forma de criar novos
cenarios de desempenho mais eficazes e promissores a fim de atender as novas

demandas impostas as organizacdes escolares.

2.1.4 Metodologia de Projetos

Atualmente, as escolas, assim como outras organiza¢des, possuem grandes
desafios, entre eles o de criar condicbes para apresentar desempenhos mais
eficazes e ajustaveis as crescentes demandas que vao surgindo. A responsabilidade
de superar esses desafios é direcionada, principalmente, as figuras de seus
representantes, que precisam criar estratégias para efetivar os objetivos da
instituicdo que representam.

A presente subsecdo apresenta um entendimento objetivo do que é
necessario para o sucesso e de como pode ser promovido, pois disso depende a
sobrevivéncia e competitividade de qualquer organizacdo moderna, inclusive das
instituicées de ensino.

Segundo Dinsmore (1992 apud Lick, 2013), um projeto é um
empreendimento com comeco e fim definidos, dirigidos por pessoas, para cumprir
metas estabelecidas dentro de parametros de custo, tempo e qualidade.

De acordo com a visdo de Lick (2015b), a prética de elaboragédo de projetos

atende, entre outras funcdes, as necessidades de:

i) sistematizar e integrar em conjuntos organizados ac¢des que, do
contrario, permaneceriam desarticuladas e até mesmo conflitantes
entre si; ii) definir claramente, e com viséo realista, os resultados
pretendidos pelas a¢des, de modo a maximizar os esforcos para a
consecucdo dos resultados mais significativos; iii) agir a partir de
situacbes claramente entendidas; iv) dimensionar, articular e
organizar os recursos, as condi¢des, a energia e o talento de equipe
para a sua efetivagcdo; v) oferecer condicdes de retroalimentacédo e
melhoria continua das ac¢des; vi) compreender, pela reflexao a partir
do monitoramento e avaliacdo, a relacdo entre processos e
resultados (LUCK, 2015b, p.16).
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Percebe-se que, muitas vezes, os processos de mudancas, de enfrentamento

de problemas, partem de opinibes e de ideias vagas, sem um diagndstico

aprofundado da realidade que se vive, podendo levar a um agravamento da

situacdo-problema. No sentido de buscar resolver situacdes problematicas, faz-se

necessario ter uma visao global, critica e analitica da realidade conforme pontua

Liick (2015b, p. 18):

Elaborar projetos vem atender a essas necessidades, pois constitui
um processo de concentracdo de inteligéncia, articulagdo de esforgos
e de condicdes necessarias para garantir o enfrentamento de
desafios e a superacdo desejada de obstaculos especificos e
claramente delineados, assim como o0 aproveitamento de
oportunidades de desenvolvimento (LUCK, 2015b, p.18).

O método de projetos na gestdo, em geral, traz multiplas vantagens, pois é

considerado fundamental a efetividade do trabalho dos gestores e,

consequentemente, de suas organizacoes:

Estabelecer novos horizontes e patamares mais elevados de
servicos [...]; promover consisténcia e unidade de propdsito e das
acOes necessérias a sua efetivacdo [...]; definir operacionalmente
condi¢cles e estratégias para apoiar melhorias necessarias; mobilizar
e direcionar esforcos [...] delinear condicbes necessarias para a
realizacdo de objetivos e metas organizacionais; dimensionar
adequadamente 0s insumos necessarios [...]; maximizar o uso e
distribuicdo do tempo [...]; estabelecer o ordenamento e a
especificacdo dos procedimentos necessarios a acgdo; garantir
controle sobre as situacdes desencadeadas, recursos e energias
mobilizados e seus resultados; garantir o registro da histéria das
acfes e movimentos da organizacao [...]; estruturar as condicbes
necessarias ao monitoramento e avaliar as acfes e processos desde
0 seu inicio até seu término, o que possibilita sua retroalimentacdo e
necessaria  autocorrecdo, quando necessario; estabelecer
compromisso e comprometimento com a agao voltada a producédo de
resultados; permitir, pelo processo de analise dos projetos
desencadeados, a avaliagdo de seus resultados, o amadurecimento
da organizacdo e a empregabilidade dos envolvidos; comunicar a
imagem da organizacdo aos seus colaboradores, usuarios e clientes
(LUCK, 2015b, p. 19).

Apesar de todas as vantagens elencadas na citagdo anterior, na elaboracao

de projetos, ha de se considerar também as inUmeras dificuldades encontradas

nesse processo devido a resisténcia dos gestores e professores. O Quadro 12
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apresentado a seguir traz as dificuldades mais comuns apontadas pelos gestores a

respeito da elaboragéo de projetos:

Quadro 12 - Dificuldades Apontadas na Elaboracé&o de Projetos

Falta de tempo para planejar.

Preocupacéo com solucdes imediatistas.

Influéncia de pressdes do contexto de trabalho.

Hesitacdo em assumir responsabilidades.

Falta de conhecimentos sobre o planejamento e a habilidade em planejar.

Falta de conhecimento sobre o objeto de planejamento.

Descrédito quanto ao planejamento.

Dificuldades pessoais do gestor-planejador.
Fonte: Luck (2015b).

No exercicio da funcdo de dirigente escolar, h4, conforme explicitado no
Quadro 12, dificuldades que desvirtuam a realizacdo de um trabalho eficaz dentro da
instituicdo. Destaca-se, principalmente, a falta de tempo de planejar, a falta de
conhecimentos sobre o ato de planejar e ainda o descrédito em relacdo ao
planejamento. De acordo com Liick (2015b, p. 49), a elaboragéo de projetos “[...] é
um processo complexo que envolve uma variedade de aspectos, cuja compreensao
permite ao gestor desempenhar de modo mais eficaz essa importante funcdo de
gestao”. Os principais aspectos considerados pela referida autora dizem respeito as
fases de elaboracéo dos projetos e ao processamento de informacdes.

No que se refere ao primeiro aspecto, sao identificadas trés fases em sua
elaboracdo: estudos preliminares, anteprojeto e projeto (HOLANDA, 1974 apud
Lick, 2015b). Os estudos preliminares permitem uma aproximacgédo do projeto ao
objeto para o direcionamento mais efetivo das necessidades e perspectivas. Com
essa finalidade, sé@o realizadas investigacdes exploratorias na busca de definicao
das pessoas que devem ser envolvidas na elaboracdo e implementagéo do projeto.
Através do anteprojeto, delineia-se o processo de decisédo, feito a partir da coleta e
analise de dados mais aprofundada mediante processo participativo dos envolvidos.
A terceira e Ultima fase apresenta a definicdo do projeto final de maneira bem

detalhada mediante analise ampla e objetiva dos dados e informacdes coletados.
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O Quadro 13 a seguir mostra as caracteristicas principais que 0s projetos

devem ter para a garantia de funcionamento:

Quadro 13 - Caracteristicas de Projetos que Funcionam

Aplicabilidade Globalidade
Clareza Objetividade
Consisténcia Responsabilizacdo
Coeréncia Unidade
Criatividade Viséo estratégica
Flexibilidade

Fonte: Lick (2015b, p. 82).

Além das caracteristicas apresentadas, que sdo imprescindiveis para a
garantia da qualidade da acdo desencadeada, pois servem para direcionar,
organizar e mobilizar a acdo e os recursos, promovendo o0s resultados pretendidos.
Outro fator importante € a participacdo e o envolvimento dos atores, vistos como
condicao basica para evitar resisténcias e tensfes desnecessarias, uma vez que
essa melhoria depende de acdo comprometida e coletiva. Essa constatacao vai de
encontro ao fato de, na escola em questdo, o cumprimento do Mddulo 1l ser
realizado pelos professores de forma individual, desprezando-se 0 momento para
reflexdes e planejamentos coletivos.

Em 2007, o governo mineiro implantou em sua rede o Projeto de Intervencéao
Pedagogica, popularmente conhecido como PIP. O referido projeto, enquanto
elaboracdo, implementacdo e monitoramento de um plano de intervencéo, era
entendido como uma acgao de gestéo estratégica. Entretanto, com base nos estudos
apresentados, ele ndo funcionou porque fez parte de uma politica Top/Down, ou
seja, que foi imposta pela secretaria as escolas. Ele nao foi elaborado no “chao das
escolas”, o que gerou uma grande resisténcia por parte dos docentes. Vé-se que o
envolvimento e 0 comprometimento dos atores educacionais na execucéo de agcdes
sdo fundamentais para o sucesso de qualquer acédo de intervencdo pedagogica,
principalmente dos professores, que estdo diretamente em salas de aulas com os
estudantes. Como descrito no capitulo anterior, no Ensino Médio, as dificuldades

eram ainda maiores, uma vez que os alunos nao dispunham de tempo para as aulas
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do projeto. Ademais, também a falta de monitoramento, tanto pela escola quanto
pela regional, levou ao desgaste e ao insucesso do PIP.

Com base no que foi exposto na pesquisa bibliografica neste capitulo, os
desafios colocados a gestao da Escola no que se refere a apropriacdo dos dados do
SIMAVE envolvem questdes complexas que se interligam a partir dos eixos de
andlise apresentados: gestdo escolar democratica, apropriacdo de resultados,
planejamento estratégicos e metodologia de projetos. A secdo seguinte apresenta o

percurso metodologico percorrido para o desenvolvimento desta pesquisa.

2.2 O Percurso Metodolégico

A secdo gue se inicia tem como objetivo explicitar o percurso metodoldgico
utilizado para o desenvolvimento desta pesquisa, baseado, principalmente, nos
autores Yin (2001), Minayo (2010) e Oliveira (2012).

Para delineamento do tema, partiu-se da asseveracéo de Minayo de que “[...]
nada pode ser intelectualmente um problema se nao tiver sido, em primeiro lugar,
um problema de vida pratica” (2010, p. 16). Foi nesse sentido que se deu o meu
interesse pela apropriacdo de resultados do PROEB, pois partiu de um problema
empirico vivenciado no meu local de atuacado profissional, por meio do qual pude
observar que os dados do desempenho dos estudantes do 3° ano em Lingua
Portuguesa e Matematica no programa supramencionado estavam baixos e estaveis
h& quatro anos conforme apresentado no capitulo 1. No atual contexto educacional,
essa estagnacao na proficiéncia dos discentes configura-se em um problema tanto
para o gestor quanto para sua equipe, pois as avaliagbes externas séo consideradas
o principal instrumento de mensuracdo da qualidade de ensino, e a utilizagao eficaz
de seus dados é peca-chave para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Dentro desta perspectiva, Lick (2009) afirma que diretores envolvidos
promovem em suas escolas um acompanhamento continuo e sistematico dos
resultados escolares, quer sejam internos ou externos. Diante de tais
particularidades, pode-se afirmar que a presente pesquisa se constitui em um estudo
de caso, uma vez que se apresenta como uma investigacdo empirica que aborda um
fendbmeno atual dentro do seu contexto de vida real, especialmente quando os
limites entre o fendbmeno e o0 seu contexto ndo estdo claramente definidos (YIN,
2001).
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Oliveira (2012, p. 55) acrescenta que o referido método deve “[...] atender aos
objetivos preestabelecidos pelos pesquisadores, como sendo um estudo
aprofundado a fim de buscar fundamentos e explicacdes para determinado fato,
fendmeno da realidade empirica”.

Assim, a expectativa deste trabalho, conforme inicialmente mencionado, é
estudar a forma de apropriagédo dos resultados do PROEB na escola com o intuito
de identificar os desafios para a melhoria do desempenho discente através de um
planejamento consistente que ira direcionar as praticas pedagdgicas no ambito da
instituicao.

Considerando esse escopo principal da investigacdo, propls-se
prioritariamente uma abordagem de carater qualitativo, pois, segundo Oliveira (2012,
p. 60), ao se adotar uma abordagem qualitativa, “[...] o(a) pesquisador(a) deve ser
alguém que tenta interpretar a realidade dentro de uma visdo complexa, holistica e
sistémica”.

Por outro lado, a mesma autora, na mesma obra, adverte que “[...] é preciso
entender que as abordagens quantitativas e qualitativas ndo sdo excludentes e até
diriamos que elas se complementam” (OLIVEIRA, 2012, p. 60). Ademais, reforca
ainda que, “[...] na opgdo por uma pesquisa qualitativa, pode-se recorrer a dados
quantitativos para melhor analise do tema em estudo ou vice-versa” (OLIVEIRA,
2012, p. 58). Nessa perspectiva, é valido ressaltar que também foram levantados
aspectos quantitativos para uma melhor descricdo do caso concreto de nossa
pesquisa, explicitados no capitulo 1.

De acordo com Yin (2001), a coleta de dados para os estudos de caso pode
se basear em muitas fontes de evidéncias, como documentacdo, registros em
arquivos, entrevistas, observacdo direta, entre outras. Sendo assim, foram
selecionados os seguintes instrumentos de pesquisa: analise documental — PPP
(2012), Boletins do SIMAVE (2000-2015), Taxas de Desempenho da Escola (2012-
2015), Leis e Decretos; andlise bibliografica — Lick (2009; 2013; 2014; 2015a,
2015b), Cury (2014), Bruno (2015), entre outros; e entrevistas para a pesquisa de
campo.

A pesquisa documental foi utilizada prioritariamente no Capitulo 1 para melhor
descrever o caso de gestédo ora investigado, enquanto a pesquisa bibliografica sobre
as tematicas da gestdo escolar perpassou todos os trés capitulos no intuito de

subsidiar a fundamentacéao, elaboracéao e conclusdo do estudo de caso apresentado.
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Para o trabalho de campo, foi escolhida a realizagcdo de entrevistas
semiestruturadas®* junto aos professores e & supervisora da instituicdo a fim de se
obterem dados sobre a percepcdo dos principais atores educacionais ligados ao
processo de avaliacdo externa no ambito escolar. Na visdo de Oliveira (2005, p. 86),
“[...] a entrevista € um excelente instrumento de pesquisa por permitir a interacao
entre pesquisador(a) e entrevistado(a) e a obtencéo de descri¢cdes detalhadas sobre

0 que esta pesquisando”. Some-se a isto a conceituacao de Minayo (2010):

Entrevista, tomada no sentido mais amplo de comunicacéo verbal, e
no sentido restrito de coleta de informacgdes sobre determinado tema
cientifico, é a estratégia mais usada no processo de trabalho de
campo. Entrevista € acima de tudo uma conversa a dois, ou entre
varios interlocutores, realizada por iniciativa do entrevistador. Ela tem
0 objetivo de construir informacdes pertinentes para um objeto de
pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente
pertinentes com vistas a este objetivo (MINAYO, 2010, p.64).

Portanto, constatou-se que, para os fins desta pesquisa, a entrevista traria
significativas contribuicdes, uma vez que atendeu o0s seguintes objetivos: descobrir
se as pessoas tém conhecimento do assunto; conhecer 0 que as pessoas pensam
sobre o objeto; compreender a conduta de alguém a partir de suas crencgas e outros.
Lakatos e Marconi (2003) asseguram que a entrevista oferece varias vantagens,

que, no tocante da presente pesquisa, sao:

a) ha maior flexibilidade, podendo o entrevistador repetir ou
esclarecer perguntas; b) oferece maior oportunidade para avaliar
atitudes, condutas, podendo o entrevistado ser observado naquilo
gue diz e como diz; c) da a oportunidade de conseguir informacdes
mais precisas (LAKATOS E MARCONI, 2003, p.198).

Por outro lado, os mesmos autores, na mesma obra, advertem para as
possiveis limitacdes da entrevista, sendo considerada nesta investigacdo a
possibilidade de o entrevistado ser influenciado pelo questionador pela posicao
hierarquicamente superior que ocupa em relacdo aos entrevistados. Considerando-
se tal observacdo, procurou-se estabelecer, no inicio de cada entrevista, um

ambiente de cordialidade, explicitando que o que se busca séo percepcdes

* A entrevista semiestruturada combina perguntas fechadas e abertas; e o entrevistado tem a
liberdade de discorrer sobre o tema em questao ndo se prendendo somente as perguntas elaboradas.
Entretanto, o entrevistador deve ficar atento para que a entrevista ndo fuja do seu objeto de pesquisa.
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auténticas em relacdo ao tema proposto; portanto, ndo devia haver preocupacéo

com omissdes ou precaucdes. Esse procedimento foi importante para se estabelecer

uma relacdo de confianca entre as partes a fim de lograr maior éxito com a

entrevista.

O Quadro 14 apresentado a seguir traz o perfil

profissionais atuantes na escola em 2017:

Quadro 14 — Perfil dos Entrevistados

dos entrevistados,

2 anos e

Professor 1 Fisica Fisica N&o possui 17 anos i
AL Docéncia do
Professor 2 Historia Sociologia X X 20 anos 11 anos
Ensino Superior
Arte
Linguistica
Professor 3 Letras Portugués Apllcada N 18 anos e anos e
Literatura meio
Comparada
Professor 4 Histéria‘e Geografia N&o possui 23 anos L ED O
Geografia meses
Professor 5 Quimica Quimica N&o possui 5 anos 4 ;ne?g’ €
Professor 6 Matematica | Matematica Matematica 22 anos 4 ;ne?g’ €
Professor 7 Edu,cfa(;ao Edu,cfa(;ao Tremamgnto 15 anos 2 anos
Fisica Fisica Desportivo
Professor 8 Filosofia Filosofia Histéria 17 anos 4 ;ne(?g €
Orientacao,
FTEIEEET & Letras Inglés Supervisao e 20 anos 2 anos
Inspecéo
Professor 10 (.:'e,nc.'as Biologia Biologia 25 anos 3 meses
Biologicas
Supervisor 1 | Pedagogia - Psicopedagogia 35 anos 15 anos

Fonte: entrevistas realizadas com os docentes da escola pesquisada no periodo de 17/04/2017 a

05/05/2017.

** Optou-se pelo tratamento no masculino ao se referir aos profissionais entrevistados.
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Analisando-se o Quadro 14, que traz informacbes acerca do perfil dos
professores atuantes na escola em foco, € possivel verificar que, com excecdo de
Sociologia e Arte, todas as demais disciplinas séo lecionadas por professores
habilitados e que 70% deles possuem alguma especializa¢do na area educacional, 0
que indica que sao servidores que buscam se qualificar na &rea em que atuam.

Em relagcdo a experiéncia no Magistério, 90% dos professores possuem
tempo de servico igual ou superior a quinze anos de docéncia. Isso quer dizer que
sao profissionais que acompanharam a consolidacdo e a evolucdo do processo de
implementagé&o do sistema de avaliagdo externa em Minas Gerais.

Além disso, cabe ressaltar que, dos dez docentes atuantes na escola em
2017, nove lecionam em outra escola e trabalham em mais de um turno. Esse
aspecto foi citado nas entrevistas como elemento que prejudica a realizacdo de
praticas coletivas.

Como, nesta dissertacdo, o interesse principal foi entender as préaticas dos
principais sujeitos responsaveis pela analise, divulgacdo e apropriacdo dos
resultados dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na escola investigada, quais
sejam: os professores que lecionam as disciplinas avaliadas no PROEB,; o
supervisor pedagdgico, pelo direcionamento que da as ac¢des docentes; e, por fim,
os demais professores atuantes nesse nivel de ensino.

Conforme observado no Quadro 11, a unidade de ensino em foco conta com
o trabalho de um professor de Lingua Portuguesa e um de Matematica, que
lecionam em todas as sete turmas de Ensino Médio da escola. A escolha desses
entrevistados justificou-se pela importancia que assume a gestdo da sala de aula
para a melhoria do desempenho dos alunos nas avalia¢cdes sistémicas. Buscou-se
investigar como esses resultados sao levados para a sala de aula e como eles tém
impactado ou ndo o trabalho docente com os alunos. Para tanto, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com os dois docentes supracitados.

Outro ator educacional que merece destaque no processo avaliativo que
ocorre na escola é a pessoa do supervisor pedagdgico, haja vista que este exerce
uma funcdo mediadora entre a gestdo e o corpo docente da instituicdo de ensino.
Por esse motivo, pretendeu-se também realizar, com esse profissional, uma
entrevista para buscar identificar quais sao os fatores que mais dificultam, na sua
viséo, a utilizacdo dos resultados das avaliagbes externas na melhoria da qualidade

de ensino oferecido aos alunos, assim como 0s que potencializam ou facilitam.



106

Considerando-se a centralidade da funcdo do gestor escolar na conducao da
avaliacdo externa do SIMAVE na escola, por meio da entrevista com esse
profissional, foi possivel verificar como ocorre a capacitacdo dos gestores escolares
que estdo sob a jurisdicdo da SRE/Muriaé, como este 6rgdo procede a partir da
divulgacao dos resultados de sua regional e quais acdes estdo sendo desenvolvidas
por esse 6rgao no sentido de orientar, capacitar os gestores a compreenderem todo
0 processo avaliativo do qual participam.

Tendo em vista a assertiva de Soligo (2010) de que todas as disciplinas ou
matérias necessitam ou exercitam a leitura, a interpretacdo e a resolucao de
problemas, fez-se necesséria uma investigacdo de como os demais professores da
escola pesquisada entendem, colaboram e participam do processo avaliativo no
interior da escola. Nessa perspectiva, optou-se por realizar também entrevistas
semiestruturadas com os professores das diversas disciplinas da escola acerca da
avaliacao externa do SIMAVE no seu contexto de trabalho.

As entrevistas semiestruturadas utilizadas como instrumento de coleta de
dados nesta pesquisa contaram com roteiros previamente elaborados, com questbes
abertas e flexiveis. Os roteiros com as perguntas de cada entrevista encontram-se
na secdo Apéndices desta dissertagdo. Além disso, todas elas foram agendadas
antecipadamente, realizadas pessoalmente e de forma individual.

Ademais, as entrevistas foram realizadas na prépria escola durante o
cumprimento da carga horaria de Moédulo Il dos docentes, que é dedicada ao
planejamento semanal de suas aulas, no periodo de 19 de abril a 05 de maio de
2017. A carga horaria do Modulo Il é cumprida pelos docentes de forma
individualizada, ou seja, cada professor, de acordo com a sua disponibilidade,
define, juntamente com a equipe pedagdgica, um horério. Por isso, as entrevistas
nao foram realizadas em um unico dia.

Em sintese, participaram desta investigacdo todos os dez professores
atuantes em 2017 na escola pesquisada, sendo que dois deles tém suas disciplinas
avaliadas pelo PROEB (a professora de Lingua Portuguesa e a de Matematica) e 0s
outros oito lecionam as demais disciplinas, que ndo sédo objeto de avaliacdo no
PROEB. Reitera-se que, além dos docentes, foi realizada também uma entrevista
com o0 supervisor da escola, que trabalha especificamente no apoio pedagdgico

juntamente aos professores.
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Os participantes foram informados sobre os objetivos da pesquisa e sobre a
realizacdo das entrevistas, as quais foram autorizadas pelos participantes através do
preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido®. Apenas uma das
onze entrevistas nao foi gravada porque nao houve permissao do entrevistado.

ApGs a realizacdo de cada entrevista, houve o momento de escuta por parte
da pesquisadora para a realizacdo de suas respectivas transcricbes através da
reproducdo fiel das falas dos entrevistados. As transcri¢des justificam-se por facilitar
a organizacao e analise de seus conteudos.

E relevante ressaltar que o trabalho de campo é um movimento fundamental,
porque possibilita complementar os dados levantados a partir da analise
documental. Assim, os dados obtidos objetivaram levantar informacdes que
confirmassem ou refutassem as percepcoes iniciais descritas no capitulo anterior
sobre a forma como ocorre a gestao de resultados no ambito da escola pesquisada
e foram analisados a fim de que possibilitassem os alicerces para a construgéo do
argumento que apresentasse a proposta de intervencdo mais adequada para a
escrita do terceiro capitulo com base na fundamentacao teérica apresentada a partir
dos eixos tematicos.

A proxima secao apresenta a andlise e a interpretacdo dos dados do trabalho
de campo realizado na Escola Estadual de Ensino Médio Vista Alegre.

2.3 Andlises dos Dados

As contribui¢des e as fragilidades observadas nos processos de avaliagdo em
larga escala sdo topicos bastante discutidos por educadores e especialistas no
campo educacional, quer seja em ambito municipal, estadual ou nacional. Mesmo
assim, desconsiderando-se as politicas que permeiam esses sistemas, a avaliagdo
externa € considerada um instrumento significativo para docentes e gestores na
dindmica do cotidiano escolar, pois da suporte para a reflexdo das praticas gestoras
e pedagdgicas.

A despeito disso, Fontanive (2013) pontua:

Os sistemas de avaliacdo de desempenho dos alunos, introduzidos
no Brasil h4d quase duas décadas, apesar da enorme quantidade de

** O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido faz parte deste trabalho como Apéndice A.
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dados coletados e divulgados, parecem nao ter sido capazes de
provocar as mudancas esperadas no cotidiano professor-aluno-
aprendizagem. Sao levantadas hipoteses de que os professores,
coordenadores pedagdgicos e diretores das escolas néo
compreendam adequadamente as tecnologias empregadas ha
avaliacdo dos estudantes e nos mecanismos e materiais utilizados na
divulgacédo dos resultados e, assim, ndo sdo capazes de orientar a
pratica docente para corrigir os erros e as dificuldades apresentadas
pelos alunos (FONTANIVE, 2013, p.1).

A fala de Fontanive (2013) vem ao encontro da percepcdo que tenho a
respeito da limitacdo que professores e gestores tém na utilizacdo dos dados das
avaliagbes do SIMAVE de forma prética e eficiente no &mbito da escola.

Conforme ja relatado, a partir do meu ingresso no Mestrado em Gestao e
Avaliacdo da Educacado na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), comecei a
refletir sobre a forma como vinhamos conduzindo esse processo avaliativo na
escola, principalmente no que se refere a apropriacdo dos resultados dos nossos
alunos nos ultimos anos, e ampliamos o nosso debate em torno dos resultados da
escola.

Essa maior insercéo da tematica da avaliagcdo externa na pauta das reunides
pedagdgicas da escola foi possivel porque eu me senti mais preparada tanto para
apresentar os dados quanto para promover uma discussao mais efetiva entre os
docentes a partir dos resultados de 2015.

A expectativa foi buscar utilizar os dados do PROEB para o direcionamento
das praticas gestoras e pedagdgicas com o intuito de melhorar o processo ensino-
aprendizagem em sala de aula e, consequentemente, elevar os resultados dos
alunos do 3° ano do Ensino Médio no PROEB, fortalecendo, assim, o planejamento
anual e diario da referida instituicdo de ensino.

Esta secdo apresenta as principais informacOes coletadas a partir das
entrevistas realizadas com os docentes e com 0 supervisor pedagégico da
instituicdo, as quais terdo, em sua andlise, uma abordagem qualitativa, conforme
mencionado na sec¢do anterior. Para tanto, as andlises foram divididas em trés
blocos, a saber: a) docentes das disciplinas ndo avaliadas (Professor 1, 2, 4, 5, 7, 8,
9 e 10); b) docentes que tém suas disciplinas avaliadas (Professor 3 e 6,
respectivamente, de Lingua Portuguesa e Matematica); e c) especialista da
Educacédo Bésica (Supervisor 1), seguindo a categorizacéo informada no Quadro 11,

apresentado na sec¢ao anterior.
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Em relacdo aos entrevistados do primeiro bloco, durante a realizacdo das
entrevistas, quando questionados acerca do conhecimento do desempenho da
escola no SIMAVE/2015, todos o0s docentes entrevistados responderam
afirmativamente, apesar de ser possivel perceber pelas respostas bastante curtas
que esse entendimento ainda é bastante superficial. O Professor 1 reconhece essa
superficialidade em sua fala quando afirma: “[...] Parte desses dados eu conheco,
qgue foram feitas duas reunides né, e em uma das reunifes eu ndo participei porque
estava trabalhando em outra escola” (PROFESSOR 1, entrevista realizada em
19/04/2017). O Professor 8 endossa a ideia da intensificagdo do debate em torno
dos dados ao responder: “[...] Conheco pelas ultimas reunides que nos tivemos”
(PROFESSOR 8, entrevista realizada em 28/04/2017).

Apesar de nao situarem temporalmente quando ocorreram a divulgacao e a
andlise dos dados do desempenho dos alunos, eles afirmaram que discutiram o
resultado e que os dados foram repassados nas reuniées pedagdgicas promovidas
pela equipe pedagdgica da escola, como podemos observar pela fala do Professor
1

Esses dados daqui sdo repassados pra gente em forma de reunido
pedagdgica, né, onde tem a participacdo de toda a parte pedagdgica
e onde a supervisora, juntamente com a diretora, né, é colocado, &
projetado esses dados e onde a gente consegue ta analisando junto
esses dados e discutindo os resultados (PROFESSOR 1, entrevista
realizada em 19/04/2017).

Ja em relacdo a frequéncia em que ocorre esse debate sobre as avaliacdes
externas na escola, ndo houve uniformidade nos depoimentos dos professores. O
Professor 7 disse que se discute “[...] sempre que ha reunido pedagodgica” (Entrevista
realizada em 27/04/2017). Por sua vez, o Professor 8 afirma que essas acontecem,
“[...] geralmente, mensalmente ou quinzenalmente” (entrevista realizada em
28/04/2017). Isso denota que os professores que nao tém suas disciplinas avaliadas
nao se mantém focados quando o assunto é avaliacao sistémica, o que se configura
num entrave, uma vez que a melhoria no processo ensino-aprendizagem deve ser
uma busca coletiva.

A respeito da avaliagdo que fazem do resultado da escola no SIMAVE,
considerando o de 2015 por ser o que foi analisado mais recentemente, mais da
metade dos docentes creem que os dados poderiam ser melhores. A opinido do
Professor 7 é divergente da maioria, pois ele afirma que o resultado esta dentro do
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esperado levando em conta os fatores extraescolares que n&o sdo considerados nas
avaliacdes externas (entrevista realizada em 28/04/2017).

Quando questionados se os dados das avaliagbes externas do PROEB sao
amplamente divulgados para a comunidade escolar, os docentes confirmaram que
sim, sendo feito durante as reunides de pais, embora ndo tenham esclarecido como
ocorre essa divulgacao na pratica. O Professor 5 foi o que mais detalhou a forma
como se da essa divulgacao para a comunidade, dizendo que “[...] esses dados sao
divulgados néo de forma numérica, mas € falado o nivel de proficiéncia que a escola
esta, se é Baixo, Intermediario. E até feito um levantamento junto com a comunidade
de algumas a¢des que podem ser feitas em cima disso” (PROFESSOR 5, entrevista
realizada em 20/04/2017).

Com base nos relatos dos docentes, apds a analise e a discussao acerca dos
altimos dados do desempenho da escola no PROEB, eles confirmaram uma
mudanca em sua pratica em sala de aula. O Professor 2 reconheceu em sua fala
gue o desempenho dos alunos o incomodou, como pode ser observado no trecho a
seqguir:

A minha postura mudou sim, né, eu fiquei, assim, um pouco
decepcionada né, com os resultados; e na Ultima reunido que
tivemos, eu passei a olhar os descritores que eles (alunos) tém mais
dificuldade e estou dando exercicios, avaliagdo, inclusive até minha
avaliacdo do bimestre agora tem descritores da Lingua Portuguesa.
Historia tem como vocé trabalhar muitos textos e cobrar esses
descritores, entdo € uma forma de ajudar (entrevista realizada em
19/04/2017).

O Professor 5 confirmou também essa mudanca em sua postura porque,
segundo ele, comecgou a inserir mais em provas, € mesmo em exercicios, graficos,
tabelas e textos nas aulas de sua disciplina (PROFESSOR 5, entrevista realizada
em 20/04/2017).

Entretanto, Santos e Manrique (2012) alertam que

modificar atitudes frente aos resultados das avaliacbes educacionais
nao é algo simples, pois depende de mudancas socioculturais, que
estdo fortemente arraigadas em grande parte por gestores
educacionais, expandindo-se aos docentes que sao responsaveis
diretos de possiveis transformac@es de suas praticas em sala de aula
(SANTOS E MANRIQUE, 2012, p.174).
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Nesse sentido, faz-se necessario um planejamento estratégico e continuo
com esses docentes para que nao aconteca de se cair no comodismo e desviar do
propésito coletivo que a equipe deve firmar para buscar a melhoria do processo
ensino-aprendizagem dos alunos.

Apesar de os professores admitirem que os resultados dos alunos nessa
avaliacdo precisam melhorar, nenhuma das falas aponta para agbes que poderiam
ser implementadas pela equipe gestora ou por eles préprios no intuito de elevar os
resultados da escola. Percebe-se aqui uma caréncia de planejamento estratégico,
conforme pontua Luck (2009, p. 32), “[...] sem planejar, trabalha-se, mas sem
direcéo clara e sem consisténcia entre as agdes”. Para confirmar sua fala, ele utiliza
um exemplo que tem relacéo direta com o caso apresentado: o fato de os docentes
realizarem avaliacbes, mas nao utilizarem seus resultados para melhorar os
processos educacionais. Conforme ja pontuado anteriormente, a avaliagdo ndo é um
fim em si mesmo.

Além disso, os professores, de uma forma geral, em suas respostas,
tenderam a culpabilizar os alunos pelo insucesso na avaliacdo externa, sendo que
até a familia é citada pelo Professor 4, quando este diz: “[...] eu penso igual eu falei:
falta de incentivo por parte da familia” (PROFESSOR 4, entrevista realizada em
19/04/2017). Embora o professor tenha feito essa declaragao, ele ndo aponta de que
maneira a escola ou as familias poderiam fazer para reverter esse quadro. Quando
0s atores escolares adotam o entendimento de que a escola esta inserida num
sistema maior, do qual é dependente autonomamente e, por isso, nao ha o que se
possa fazer, esses tendem a buscar uma transferéncia de responsabilidade
conforme demonstrado pelas falas dos entrevistados (LUCK, 2015a). Em

consonancia com esse pensamento, Lick (2015a) afirma:

Pela sindrome da culpabilizacdo ou busca de culpados pelo que nao
funciona, o que se apresenta € um comportamento reativo de busca
de “bode expiatdrio” que possibilita a omissdo de responsabilidade e
impede a aprendizagem a partir das experiéncias (LUCK, 2015a, p.
72, grifo no original).

Ao assumirem essa postura limitada de responsabilidade, os professores

estariam justificando o baixo desempenho dos alunos no PROEB, no caso
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apresentado, tentando se redimir de suas culpas enquanto docentes pelos
resultados insatisfatérios dos alunos.

Segundo a literatura apresentada, a expansdo dessa Otica de
responsabilidade € apontada como um dos aspectos que deve ser transformado no
intuito de se promover uma efetiva mudanca para a concepcdo de gestdo tao
difundida atualmente em nossa sociedade, embora ndo seja realidade na maioria
das escolas publicas brasileiras.

Além disso, ao serem questionados sobre quais fatores, na opinido deles,
interferem no resultado dos alunos no PROEB, os docentes novamente buscaram
culpabilizar os alunos, apontando como causas: a falta de interesse dos estudantes
na realizacdo dos testes; 0 pouco comprometimento em resolver os itens; a
irresponsabilidade ao participarem do processo; e a falta de conscientizacdo de
alguns alunos da importancia da avaliacdo externa para a escola e,
consequentemente, para sua comunidade escolar. Qual estratégia deve ser utilizada
pela equipe gestora e pelos docentes frente a esses entraves? O depoimento do
Professor 1 reflete bem o pensamento dos demais docentes em relacdo a esses
fatores:

Eu acho que o que interfere, os meninos estdo muito ligados a
pontuagdo, conceito: - Eu fago, eu ganho tanto! E a prova, o PROEB,
ele ndo tem um isso, ndo gera nenhum beneficio em nota pra eles.
Entdo hoje eles estdo muito ligados a isso: - Eu faco, quanto eu vou
ganhar por isso? E ai como eles ndo veem esse resultado que eles
fazem, né? Isso é feito no terceiro ano, no Ultimo ano, eles acabam
saindo da escola sem saberem esse resultado, entdo como eles
sabem disso, eles ndo se empenham realmente, porque eu acho que
pra avaliar realmente a educacdo... Vocé vé quando um menino vai
fazer um ENEM, chega |4, ele se empenha a fazer porque ele sabe
gue ele vai ter aquele resultado, aquilo vai voltar pra ele, aquele
resultado (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 19/04/2017).

Considerando tais atitudes, Lick (2015a, p. 76) alerta para o seguinte fato:

O processo educacional s6é se transforma e se torna mais
competente na medida em que seus participantes tenham
consciéncia de que sao corresponsaveis pelo seu desenvolvimento e
seus resultados.

Percebe-se, portanto, que essa nova condicdo ocorre naturalmente e se da

através da orientacdo da acdo pela responsabilidade com resultados e pelo
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reconhecimento e aceitagdo da complexidade de processos, objetivando tirar o
maximo de proveito deles para a obtencdo de melhores resultado (LUCK, 2015a).

Ainda de acordo com a resposta do Professor 1, fica subentendida uma critica
ao sistema de avaliacdo por ndo vincular o resultado dos alunos no PROEB a
beneficios ou a prejuizos em sua vida académica. Essa vinculagéo forcaria o aluno a
se dedicar na realizacdo dos testes por haver um interesse também da parte dele no
resultado. Lick (2015a, p. 73) identifica, a partir dessa resposta, que, “[...] quando
nao se joga a culpa nos alunos, ou nas familias, joga-se no sistema, na organizacao
da sociedade”. Conforme ja explicitado, constitui-se a 6tica da desresponsabilizacéo
ou culpabilizacdo de outrem. O Professor 2 também atribui, como fator que interfere
no desempenho da escola no SIMAVE, a postura que os alunos assumem diante
das avaliagcbes externas: “[...] seria a falta de comprometimento e responsabilidade”
(PROFESSOR 2, entrevista realizada em 19/04/2017).

O Professor 8, em sua fala, ressalta a importancia de a escola desenvolver
um trabalho de conscientizacdo com os estudantes: “[...] eu acho que a gente tem
que fazer um trabalho mais de tentar conscientizar um pouco mais sobre a
importancia dessas avaliagdes externas que muitas vezes nao dao [os alunos] a
importancia que deveriam dar’ (PROFESSOR 8, entrevista realizada em
28/04/2017). Assim, talvez estender a discusséo dos dados dos resultados na escola
em foco seja uma alternativa para tentar mudar a postura dos alunos frente as
avaliacdes externas das quais participam ou participarao.

Nesse sentido, Santos e Manrique (2012) citam o trabalho de Gatti (2009), no
qual o autor destaca que processos inadequados de disseminacdo e acesso a
visibilidade dos dados se apresentam como ponto nevralgico no campo educacional,
gue precisa ser resolvido ao longo do processo avaliativo. Para tanto, a equipe
gestora deve se “[...] apropriar dos resultados, estendendo as discussfes aos
professores e alunos, e os utlizar para orientar as atividades propostas, com
objetivo de se ter melhores resultados no processo de ensino e aprendizagem”
(SANTOS; MANRIQUE; 2012, p. 175).

E nesse aspecto que a gestdo deve se estabelecer no contexto escolar,
favorecendo a divisdo de responsabilidades e promovendo debates proficuos para o
desenvolvimento de decisfes coletivas e participativas que melhorariam a pratica
pedagdgica em sala de aula, pois, conforme afirma Luck (2013b, p. 98), “...] a

gestdo € um conceito associado a democratizacdo das instituicbes e o
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reconhecimento de que todos séo responsaveis pelo conjunto de acdes realizadas e
seus resultados”. Nessa mesma direcdo, a mesma autora ainda pontua as seguintes

consideracoes:

A gestdo democrética se assenta na promocao de educagdo de
gualidade para todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a
oportunidade de acesso, sucesso e progresso educacional com
gualidade, numa escola dindmica que oferta ensino contextualizado
em seu tempo e segundo a realidade atual, com perspectiva de
futuro (LUCK, 2009, p. 70).

Ainda segundo as palavras de Luck (2013b, p. 99), “[...] Descentralizacéo,
tomada de decisdo compartilhada, construcdo da autonomia e participacdo s&o
facetas multiplas da gestdo democratica”, a qual esta fundamentada em preceitos
legais. Entretanto, vale ressaltar que a normatizacdo da gestdo democrética e
participativa por si sé ndo garante sua concretizagdo no ambito das escolas, pois
esta sO ocorre a medida que a cultura participativa € construida entre os sujeitos
escolares.

A participacdo a qual a autora se refere implica a compreensdo sobre
processos e dindmica social e habilidades de atuacdo nessa dinamica; espirito de
troca e reciprocidade, comprometimento com causas sociais; solidariedade e ética;
discernimento e perseveranca (LUCK, 2013b). Percebe-se que todas as
caracteristicas elencadas tém relacao direta com a visédo de trabalho coletivo.

Em relacdo a postura dos alunos durante as aulas, o Professor 5 declarou
que, “[...] muitas vezes, o aluno tem uma dificuldade em alguma parte porque, as
vezes, se distrai durante as aulas ou, as vezes, ndo faz os exercicios solicitados a
ele ou copia dos outros, entdo ele ndo se dedica em todas as atividades que sé&o
solicitadas” (PROFESSOR 5, entrevista realizada em 20/04/2017). Em nenhum
momento, foi citada a falta de condi¢cdes béasicas para a realizacdo do trabalho
docente.

Ainda que os professores revelem que a falha esta no aluno, que nao tem
interesse, que nao presta a devida atencdo as aulas, que nao realiza prontamente
as tarefas solicitadas, eles acreditam que podem contribuir com suas disciplinas na
melhoria dos resultados dos alunos na avaliacdo externa. O Professor 1 confirmou
gue pode contribuir a partir da insergéo de tirinhas, charges e figuras nas suas aulas

de Fisica. O Professor 4 declarou poder ajudar na interpretacdo de textos dos
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assuntos de sua area e também na utilizacdo de dados em tabelas e graficos para
ajudar nos calculos de Matematica. Os demais professores ndo foram contundentes
com relacdo as suas formas de contribuicdo. Assim, 0o que parece é que O0S
entrevistados ndo conhecem bem acfes que possam ser realizadas por eles que
impactardo na melhoria do desempenho dos alunos. Aqui, pode-se perceber que as
acbes ndo sdo sistematicamente planejadas: falta planejamento estratégico na
proposicdo e execucdo das acdes, além de ser necessario um trabalho de
monitoramento e avaliacdo das propostas.

Pelos depoimentos dos docentes, percebe-se que estes ndo consideram que
as avaliagbes externas cumpram integralmente o papel de diagnosticar a qualidade
da educacéo oferecida pelas redes e escolas publicas do nosso pais.

O Professor 5 alegou que as avaliacbes cumprem parcialmente esse papel,
uma vez que a escola ndo se qualifica apenas em conteudos que sao abordados por
essas provas, e acrescentou que o compromisso de qualificacdo vai além desse
conteudo, também incidindo na obrigacdo da escola com a cidadania e com a
sociedade (PROFESSOR 5, entrevista realizada em 20/04/2017). Essa descrenca
no papel das avaliagbes talvez venha interferindo na apropriagdo dos resultados
pelos professores da escola, embora seja uma postura vista como normal. Santos e
Manrique (2012, p. 175), com a percepcao dessa dificuldade de aceitacao por parte
dos docentes, afirmam que ndo se pode desconsiderar a importancia das avaliacdes
externas na realidade educacional atual. Portanto, “[...] precisa-se, no momento, que
os dados gerados sejam mais bem divulgados e discutidos nas escolas para que, a
partir dai, surjam propostas mais factiveis de serem realizadas por todos que fazem
parte da educacéao escolar”.

O gestor escolar assume a centralidade pela gestdo dos resultados
educacionais no ambito da escola, quer seja em avalia¢cdes internas ou externas,
uma vez que € de sua competéncia “[...] orientar todos os segmentos e areas de
atuacao da escola na definicdo dos padrdes de desempenho de qualidade na escola
e na verificacdo de seu atendimento” (LUCK, 2009, p. 55).

Lick (2009, p. 55) delineia que, “[...] por melhores que sejam 0sS processos
de gestdo escolar, pouco valor terdo, caso ndo produzam resultados efetivos de
melhoria da aprendizagem dos alunos”. Nessa perspectiva, a cultura de apropriagao
dos resultados da avaliacdo externa assume papel relevante para a gestdo a medida

gue se entende que uma gestao eficaz é aquela que produz melhorias no processo
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ensino-aprendizagem dos alunos. Destarte, conforme ja explanado, ndo ha como
negar que a avaliacdo sistémica do SIMAVE € um dos principais instrumentos de
mensuracao da qualidade do ensino no ambito do estado de Minas Gerais.

Percebe-se, por conseguinte, que a questdo do trabalho de conscientizacéo
sobre a importancia do processo avaliativo deve abarcar alunos, professores e
comunidade de modo geral para que haja o devido entendimento e
comprometimento com as propostas.

Quando |hes foi abordada a questdo da grande diferenca nos resultados dos
alunos da turma do noturno em relagédo aos do diurno no PROEB, os professores
admitiram que j&a haviam percebido essa diferenca também durante as suas aulas e
no desempenho dos alunos nas avaliacbes internas aplicadas na escola. O

Professor 5 faz uma analise dessa questdo em sua fala:

s

A primeira coisa é que os alunos do noturno jA chegam aqui
cansados de uma rotina de trabalho diaria, o rendimento deles dentro
de sala ndo é o mesmo dos alunos da manha. Além disso, eu
também acho que até mesmo o compromisso na hora de realizar a
prova. E a dificuldade que se tem de esgotar os conteddos que sao
abordados naquela prova, visto que o modulo-hora é menor e o
namero de aulas por dia também é menor, entdo ndo da pra cobrar e
acaba que ele chega na prova e nao viu alguns contetdos

(PROFESSOR 5, entrevista realizada em 20/04/2017).

O Professor 1 corrobora a fala do colega ao declarar que a diferenca é

mesmo percebida pelo seguinte motivo:

Os meninos da manha eles tdo mais focados em estudar, eles tém
esse tempo, pra estar aqui na escola. Os meninos da noite, muitas
vezes, eles chegam aqui cansados. Tem menino que chega a deitar
na mesa, 0s meninos levantam cedo e aqui a nossa regido aqui, né,
Gilda. Os meninos, aqui o servico é bracal, entdo os meninos, muitas
vezes, levantam quatro e meia, cinco horas da manha na época de
panha de café, é um servico mais puxado. A gente tem aluno que
trabalha de servente de pedreiro, entdo como que 0S meninos vao
chegar a noite, vao ta bem pra isso? O cansaco fisico dos meninos
da noite é muito maior do que os da manhd (PROFESSOR 1,
entrevista realizada em 19/04/2017).

O Professor 9 afirma que os alunos do noturno normalmente tém mesmo mais
dificuldade de aprendizagem em relacdo aos do matutino e ainda cita a questao da

inassiduidade desses alunos como dificultador no processo ensino-aprendizagem.
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Essa disparidade ndo € uma exclusividade do cenério investigado. Segundo se
verifica no Boletim Aprendizagem em Foco®’, embora o percentual de matricula no
Ensino Médio noturno venha caindo ao longo dos anos, um em cada trés alunos da
Gltima etapa da educacdo basica estuda a noite. Ou seja, 0 numero ainda é
significativo e preocupante porque o fluxo e o aprendizado do noturno séo piores do
gue no diurno.

A demanda do ensino médio noturno exige politicas e acdes especificas para
nao gerar desigualdades, principalmente dentro de uma mesma unidade de ensino.
Como demonstram os depoimentos dos professores, a dificuldade em lidar com o
publico noturno € comum a todos os docentes.

Segundo uma pesquisa realizada pelo Instituto Ayrton Senna, “a média das
notas dos alunos do curso noturno € menor do que a dos alunos do diurno, tanto em
portugués quanto em matematica. Inclusive nas escolas que oferecem os dois
turnos” (EDUCACAO PARA O SECULO 21, 2015, p. 9). Essa disparidade entre os
resultados dos alunos no contexto pesquisado também é visivel e preocupante.
Apesar disso, nenhum dos professores destacou algum projeto ou trabalho que vem
sendo desenvolvido especificamente para esses alunos como forma de minimizar
essa diferenca. Esse é outro tema que merece ser discutido e analisado pelas
equipes gestora e pedagogica da escola, uma vez que a falta de estratégia para lidar
com esse publico podera gerar desigualdades na garantia do direito de uma
educacao de qualidade.

O Professor 1 destacou que o Unico trabalho interdisciplinar realizado no
noturno € desenvolvido através da disciplina Diversidade, Inclusdo e Mundo do
Trabalho: “[...] sdo trés conteudos bem diferentes, mas a gente consegue, assim, ta
levando um pouco mais de informacgé&o pra eles sobre vida mesmo, vida cotidiana
deles” (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 19/04/2017). J4 o Professor 4
declarou que, “[...] na minha disciplina, eu ofereco pra aquele que pode vir estudar
fora do horario de aula com a gente pra € como uma forma de reforco e tem também
a parte da Diversidade, que acaba abrangendo todos os conteudos que a gente
trabalha, ja ajuda” (PROFESSOR 4, entrevista realizada em 19/04/2017).

*” O boletim Aprendizagem em Foco foi langado pelo Instituto Unibanco em novembro de 2015 com o
objetivo de aprofundar os debates sobre o contexto educacional brasileiro e colocar em pauta temas
relevantes para a discussdo de politicas publicas (http://www.institutounibanco.org.br/wp-
content/uploads/2016/08/Aprendizagem_em_foco-n.10.pdf).
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Quando questionados sobre quais acdes a equipe gestora da escola ou eles
proprios poderiam desenvolver para a melhoria do desempenho dos alunos no
PROEB tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, os Professores 2 e 4
sugeriram a criacdo de grupos de estudo fora do horario normal das aulas para
agueles alunos que apresentam maior dificuldade em sala de aula. Contudo,
conseguir que esses alunos comparegam a escola em horario oposto ao das aulas
seria inviavel, uma vez que, conforme eles proprios relataram, a grande maioria
trabalha durante todo o dia.

Em relacdo ao trabalho com projeto interdisciplinar, seis dos entrevistados
disseram nao ter desenvolvido ainda nenhum trabalho com esse viés. Segundo
Terradas (2011), os professores tém pouca informacdo a respeito de trabalho
docente relativo ao uso da interdisciplinaridade como metodologia, que pode
contribuir muito com o processo ensino-aprendizagem.

O Professor 2 afirmou ter trabalhado interdisciplinarmente com dois ou trés

conteudos, porém ressalta:

E complicado pra gente encontrar, pra gente fazer esse, esse
planejamento. Em muitos casos, as vezes, vocé ta aqui na escola
hoje, o outro professor ndao esta, tem outros compromissos, mas €
muito interessante o trabalho interdisciplinar, né? Eu acho muito
valido, s6 que o problema é esse planejamento (PROFESSOR 2,
entrevista realizada em 19/04/2017).

O depoimento do Professor 2 vem ao encontro ao que afirma Terradas
(2011): a justificativa mais recorrente usada pelos docentes para o impedimento de
acOes interdisciplinares é a falta de tempo para a socializacdo das ideias que serédo
postas em pratica.

O autor ressalta ainda que a pratica interdisciplinar requer dos docentes
comprometimento e planejamento adequado, sendo a falta de tempo e espago 0s
principais empecilhos ao seu desenvolvimento. E importante entender que “[...] o
que se pretende com a interdisciplinaridade ndo € destituir a importancia das
disciplinas e, sim, integra-las, retirando de cada qual a parcela de participacdo na
resolugdo dos problemas do cotidiano” (TERRADAS, 2011, p. 101).

Ainda de acordo com Terradas (2011), a interacdo entre as disciplinas e 0s

sujeitos das acOes faz com que busquem a totalidade do conhecimento, deixando de
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lado as divisdes disciplinares, partindo para um trabalho coletivo e reflexivo em
busca de respostas para seus questionamentos.

O Professor 5 citou a Feira de Ciéncias como trabalho interdisciplinar,
realizado no final de 2016, que foi desenvolvido pelos professores da Area das
Ciéncias Exatas, enquanto a Professora 9 citou o Café Literario promovido na Virada
Educacdo como projeto interdisciplinar das Ciéncias Humanas (PROFESSOR 5,
entrevista realizada em 20/04/2017; e PROFESSOR 9, entrevista realizada em
29/04/2017).

Quando interpelados sobre a questdo da apropriacdo dos dados do PROEB
pela escola ou por eles, as opinides foram bastante diversificadas. O Professor 1
considera que a apropriagcdo ainda ndo acontece (PROFESSOR 1, entrevista
realizada em 19/04/2017). O Professor 7, apesar de dizer que sim, complementa
afirmando que “[...] sé para diagnosticar o que o que ta acontecendo dentro da
realidade das aulas com os alunos” (PROFESSOR 7, entrevista realizada em
27/04/2017). O Professor 8 responde que a escola tem caminhado (PROFESSOR 8,
entrevista realizada em 28/04/2017). Ja durante a entrevista com o professor 9, este
afirma que n&o ha e, em seguida, garante: “[...] tentamos analisar os resultados para
sanar as dificuldades encontradas” (PROFESSOR 9, entrevista realizada em
29/04/2017).

Fica claro que a questédo da apropriacdo dos dados pela escola precisa voltar
a ser discutida e que acbes devem ser implementadas para que os professores
tenham conhecimento suficiente para utilizar esses dados, em favor dos alunos, na
escolha da melhor metodologia e dos critérios de avaliacdo, tal como pontuam
Santos e Manrique (2012, p. 177):

Fazer uma leitura aprofundada dos resultados das avaliagGes
externas produzidas pelos sistemas educacionais é de suma
importancia para tomada de decisdes, no sentido de contribuir para
trabalhos mais efetivos na pratica da sala de aula. Entretanto, para
gue isso ocorra, é essencial que o professor saiba os propdsitos e
finalidades das avaliacfes, Ihes dando sentido e significado (2012, p.
177).

Nesse sentido, ha de se pensar em criar momentos de discussdo com todos

os docentes da escola acerca dos objetivos e finalidades que a avaliagao externa do
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PROEB prop6e. Ainda em relacéo a apropriacéo pela escola dos dados do SIMAVE,
o Professor 4 considera que ha apropriacdo e ainda cita a proposta apresentada a

comunidade em 2016:

A proposta pra este ano seria utilizar esses dados individualmente,
chamar os alunos. A gente propds na proposta da escola pra que
chame esses alunos com dificuldade, utilizar o monitoramento
desses que tém mais facilidade na aprendizagem com o0s que tém
mais dificuldade, isso é uma proposta pra este ano, 2017. Nés
colocamos no nosso planejamento (PROFESSOR 4, entrevista
realizada em 19/04/2017).

A fala apresentada no trecho citado demonstra que o professor tem uma
sensagao de pertencimento quando utiliza a expressdo “a gente propds”. Denota
esse espirito de coletividade que deve ser buscado em todos os atores educacionais
na instituicdo em foco para que acdes fluam e consigam minimizar as diferencas
educacionais até entdo presentes no universo pesquisado, partindo de um curriculo
mais contextualizado, desenvolvido através de atividades mais atraentes e
significativas para os estudantes.

O Professor 5, apesar de afirmar que sim, diz que € preciso trabalhar mais em
cima desses dados em todas as disciplinas (PROFESSOR 5, entrevista realizada em
20/04/2017). Percebe-se, pelo depoimento de alguns docentes, que o conceito de
apropriacdo precisa ser mais trabalhado com os profissionais da escola para que,
realmente, a apropriacdo aconteca de forma efetiva.

Passa-se neste momento para o segundo bloco de andlises, sendo estas
realizadas a partir das entrevistas com o0s professores que tém suas disciplinas
avaliadas no PROEB. Quando foram questionados se tém acompanhado os dados
do desempenho da escola no SIMAVE, ambos responderam afirmativamente. Por
outro lado, demonstraram incerteza ao esclarecer como esses dados chegam a

equipe gestora da escola, conforme comprovam trechos das entrevistas:

Eu acredito que pela Superintendéncia, né? Com reunides com as
diretoras, com o supervisor e através também de e-mail também que
eles mandam direto pra direcao, ai manda os dados, tudo por e-mail,
pra poder ser repassado pra gente (PROFESSOR 6, entrevista
realizada em 20/04/2017, grifou-se).

Da equipe gestora, eu imagino que seja através de reunides com a
diretora da escola e a superintendéncia ou talvez pelo site da
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educacdo recebendo algum resultado, né? Ou por e-mail talvez
(PROFESSOR 3, entrevista realizada em 19/04/2017, grifou-se).

Os relatos demonstram que os professores ainda ndo desenvolveram uma
autonomia na busca pelos resultados mesmo ap0s a apresentacdo pela equipe
gestora do site do SIMAVE e de suas funcionalidades. Os professores nao
detalharam, em seus relatos, como ocorre o repasse dos dados do PROEB para a
equipe docente na escola, afirmando apenas que esse € realizado durante as
reunides pedagogicas quando tais dados sao divulgados.

Apesar de terem afirmado, em seus depoimentos, que consideram relevantes
os resultados dos alunos no SIMAVE para sua pratica docente em sala de aula,
tanto o Professor 3 quanto o Professor 6 alegaram que esses dados nao refletem a
situacdo dos alunos, conforme pode ser percebido pela resposta do Professor 6

transcrita a seqguir:

E da turma em si, no geral, né? Até que, olhando assim no geral ta
com, da pra falar que t4 direitinho, mas €, mas na hora que a gente
vai analisar aluno por aluno, que a gente conhece no dia a dia, como
€ que ele é, ai vé que aquele aluno poderia ter sido melhor. Aquele
dia, ou ele errou na hora de ler ou ele ficou nervoso, mas ele poderia
ter sido melhor, ele tem mais capacidade de chegar, entédo
individualmente ndo, mas no global (PROFESSOR 6, entrevista
realizada em 20/04/2017).

Nesse depoimento, o Professor 6 parece dizer que, quando ele analisa a
dltima média de proficiéncia da escola de 270,7 no PROEB, ele considera que
reflete realmente o que os alunos de modo geral sabem. Entretanto, quando analisa
o resultado individual de cada aluno, acredita que o dado ndo esta condizente com o
desempenho daquele determinado aluno em sala de aula, ou seja, poderiam ter sido
conseguidos melhores resultados.

Em seu relato, o Professor 3, embora se expresse de forma diferente, acaba
corroborando a ideia expressa pelo colega de trabalho de que os resultados de
alguns na avaliacdo externa sdo divergentes do que se espera ou se observa do

desempenho do aluno na escola:

Da escola, de uma maneira geral acho que ndo, porque €, as vezes,
a turma do matutino, a gente espera que o resultado seja melhor,
né? As vezes, eles participam melhor da aula, eles realizam as
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avaliacOes e os resultados das avaliacdes (internas) sdo melhores,
né? E, mais no geral, quando... Nao sei se é o0 nervosismo na hora
de fazer a prova, o desinteresse de fazer uma avaliacdo externa, né?
Eu ndo sei 0 que seria (PROFESSOR 6, entrevista realizada em
20/04/2017).

Segundo eles, o empenho dos estudantes na realizacdo das avaliacfes
internas € muito maior, pois, do seu resultado, dependerd a aprovagdo ou ndo dos
alunos para a etapa seguinte. Talvez o desinteresse e a falta de comprometimento
estejam mesmo interferindo no resultado final da escola no PROEB porque ndo ha o
mesmo empenho em relacdo as avaliacfes externas aplicadas aos estudantes no
final do ultimo ano do Ensino Médio, pois seus resultados ndo geram para eles
nenhum beneficio ou prejuizo, nem mesmo em relacdo ao conhecimento dos dados.
Também porque esses dados sO chegam as escolas em meados do ano
subsequente, quando os alunos que foram avaliados ndo mais se encontram na
escola, o que impede qualquer forma de intervencdo. Como mudar a percep¢ao dos
alunos em relagéo aos resultados dos testes do PROEB? Essa é uma das questdes
que fica para reflexao.

Outro aspecto abordado pelo Professor 3 que, segundo ele, interfere no
interesse dos alunos em relacdo as avaliacbes externas € o fato de serem avaliadas
apenas as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica: “[...] Talvez se as outras
disciplinas também fossem avaliadas, ndo sé Lingua Portuguesa e Matematica, 0s
alunos mostrariam maior interesse em fazer, em realizar essas provas’
(PROFESSOR 3, entrevista realizada em 19/04/2017). Ambos reconheceram que ha
uma cobranca maior em cima daqueles professores que tém suas disciplinas
avaliadas por sistemas de avaliacdo de desempenho discente. Assim, faz-se
necessario mudar essa cultura da escola, tendo em vista que as outras disciplinas
podem contribuir para a melhoria do processo ensino-aprendizagem a partir de
projetos interdisciplinares, conforme ja pontuado nesta pesquisa.

Quando questionados sobre a avaliacdo que fazem dos resultados dos
alunos, especificamente os de 2015, ambos admitiram que o desempenho da escola
no PROEB precisa melhorar muito. Neste ponto, o professor de Lingua Portuguesa
se posiciona favoravelmente ao uso da avaliagao externa na escola ao afirmar: “[...]
acho, acho que a gente tem muito pra melhorar ainda, muito. Precisa melhorar bem

esses resultados e, analisando esses resultados, que a gente, a partir deles que o
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professor se planeja, se organiza pra tentar melhorar” (PROFESSOR 3, entrevista
realizada em 19/04/2017).

O Professor 6, inclusive, declarou que ‘[...] eles tém capacidade de ficar
melhor do que estdao” (PROFESSOR 6, entrevista realizada em 20/04/2017). Ele
ainda buscou justificar a dificuldade encontrada pelos alunos no momento de

resolver o teste de Matematica, conforme comprova o seguinte depoimento:

E o célculo, o célculo eles até conseguem fazer direitinho, acho que
na hora de interpretar que, ndo sei se, eles ficam nervosos, né? Por
ser uma avaliacdo (externa)... Eu ndo sei se é isso que acontece ou
se eles vao com pouco interesse, ai o0s resultados ndo chegam
naquilo que eu queria, né? Ai, eles ficam com baixo (PROFESSOR
6, entrevista realizada em 20/04/2017).

Ao serem interpelados se houve alguma mudanca na gestdo de suas aulas
apos a analise dos ultimos resultados da escola, os dois professores responderam
afirmativamente, apesar de ndo esclarecerem como de fato ocorreu esta mudanca,
como nos mostra o relato do Professor 3, que enfoca essa questdo: “Houve... E o
altimo resultado... Ele ajudou muito porque ele veio separado por turma, entdo a
gente pOde diagnosticar aonde [sic] estava o problema, apesar de que a gente ja
tinha uma ideia, né?” (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 19/04/2017).

Nessa fala, o Professor 3 faz mencdo também a grande diferenca no
desempenho dos alunos do noturno no PROEB em sua disciplina em relagédo aos
alunos do matutino e, mesmo afirmando que ja havia percebido durante suas aulas
essa diferenca, declara que ndo ha projeto desenvolvido para esse publico nem pela
escola nem por ele. Contudo, alega que mudou o planejamento do noturno para

buscar elevar a proficiéncia desses estudantes:

Ndo, até entdo ndo. A partir desse resultado, baseei meu
planejamento. Eu até mudei meu planejamento que estava até
pronto, né? Sendo realizado na escola, mas mudei todo meu
planejamento do noturno, da realizacdo das aulas pra poder
acompanhar esses resultados e tentar melhorar os resultados... do
noturno (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 19/04/2017).

O mesmo professor citado no trecho anterior relatou ainda que se esforca

para que os alunos obtenham melhores resultados:
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E, eu me esforco sim. E. Geralmente eu procuro basear a minha
aula. E realizando. Eu pego as avaliagdes externas, as questdes das
avaliagOes externas, jogo em sala de aula como atividade em dupla,
né? Pra que eles tentem resolver. Um aluno ajudando um outro
aluno, até pra fazer uma monitoria pra gente em sala, isso ajuda
bastante, ndo €? Na correcdo dessas avaliagcdes. Eu procuro fazer
com os alunos, lendo todas as questdes, todas as alternativas, por
qgue ele errou aquela questéo e por que ele marcou aquela alternativa
e por que seria a outra alternativa. Isso vai fazendo com que eles
aprendam, né, aquele descritor. Geralmente eu falo que aquela
questdo é, esti avaliando o aluno na habilidade tal, e o que seria
aquela habilidade, né, como, pra eles entenderem como aquela
guestao foi feita, pra dessa maneira tentar aumentar o nivel das
avaliagbes, melhorar as avaliacbes (PROFESSOR 3, entrevista
realizada em 19/04/2017).

Nesse depoimento do Professor 3, fica clara a preocupacédo em submeter aos
estudantes as questdes da avaliacdo externa. Esse pensamento pode acabar
reduzindo-se a atuacdo da escola a treinar alunos para testes e acabar modificando
0s objetivos reais de todo o processo avaliativo.

Apesar de terem relatado anteriormente que os dados individuais dos alunos
nao refletem, na visédo deles, o que o aluno € capaz de desenvolver, os professores
das disciplinas avaliadas consideraram positiva a reformulacédo pela qual o PROEB
passou em 2015, quando o primeiro ano do Ensino Médio também foi avaliado e os
resultados dos alunos passaram a ser apresentados de forma individual, permitindo
a identificacdo dos alunos com desempenho insatisfatorio, bem como dos

descritores em que eles tiveram maior dificuldade:

Foi melhor que ai a gente vé o nome, né? Ai, porque tem aluno ali
gue, as vezes, a gente achava assim que ele néo foi tdo bem e ali
observando o resultado, ele foi melhor do que as nossas
expectativas, entdo isso pra gente € bom, né? Que a gente sabe
direitinho, conhece o aluno, sabe direitinho o que ele sabe, 0 que ele
ndo sabe, que ele é capaz, que ele ndo € capaz, com o resultado
individual (PROFESSOR 6, entrevista realizada em 20/04/2017).

Ao serem questionados sobre a forma como os demais docentes podem
contribuir para elevar a proficiéncia dos alunos em suas disciplinas, o Professor 3 faz

a seguinte afirmacgéo:
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Tem como contribuir. Eu consigo colocar os descritores da Lingua
Portuguesa dentro da matéria de Histéria, dentro da matéria de todas
essas matérias de humanas. N&o sei se é assim que ainda fala hoje,
mas € Historia, Geografia e até na Biologia, Filosofia, Sociologia,
Arte, teria como o professor adaptar os descritores da Lingua
Portuguesa dentro da matéria deles. Nao sei se isso ia fugir muito
também do que eles tém que ensinar em sala, né? Conseguem sim,
€, acho que na Matematica ela fica um pouco dificil, né? De alguma
outra matéria ajudar, talvez Fisica somente, mas no portugués néao,
as outras matérias, Sociologia, Filosofia, Histéria, e Geografia, Arte,
todas essas matérias conseguem ajudar a desenvolver o0s
descritores em Lingua Portuguesa e as habilidades (PROFESSOR 3,
entrevista realizada em 19/04/2017).

O Professor 6, mais uma vez, ressalta que o problema no desempenho dos

alunos em Matemaética é a interpretacédo, fato que fica claro na sua fala a seguir:

Tem condi¢do de colaborar sim, igual eu vejo pela matematica, se
um professor de Histéria, de Geografia, o de Geografia,
principalmente, na analise de grafico, ele pode trabalhar com a
andlise de gréfico e isso auxilia na Matematica; o de Histéria na
interpretacdo, entdo se o aluno estiver lendo corretamente e
analisando o que esté lendo, ele é, vai ser facil dele montar o calculo
pra poder ele calcular, entédo a interpretacdo ajuda (PROFESSOR 6,
entrevista realizada em 20/04/2017).

Essa fala do referido professor reforca a necessidade de a escola realizar um
trabalho de gestéo sobre os projetos interdisciplinares.

A entrevista com o Supervisor 1 também trouxe muitas informacfes
importantes para a presente pesquisa. Neste ponto, passa-se ao terceiro e ultimo
bloco de analise. O pedagogo que ocupa a funcdo de supervisor pedagdgico ha
quatro anos é aposentado em seu primeiro cargo e nele exerceu, durante seus
altimos 11 anos de trabalho, a dire¢cdo da escola investigada. Ele j4 estava na
direcéo dessa escola quando foi implantado em Minas Gerais o0 SIMAVE em 2000.

O Supervisor 1 declarou que tem acompanhado os dados do desempenho da
escola no PROEB e que fica sabendo o resultado anualmente por meio de reunides
na SRE e de consulta ao site do SIMAVE quando os dados sao disponibilizados.

Em relacdo a forma como ele, juntamente com a equipe gestora, realiza o
repasse dos dados a equipe docente e a comunidade escolar, o supervisor detalhou

a seguinte situacao:
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Até 2014, a secretaria realizava o dia “D” nas escolas que era um dia
destinado ao estudo desses resultados. Entdo, nesse dia “D”, ndo
tinha aula em escola estadual nenhuma. A gente reunia na escola
toda, equipe gestora e pedagodgica, e analisava os dados. Assim,
analisava superficialmente porque a gente analisava simplesmente a
nota em si da secretaria, da jurisdicdo e da escola. A gente fazia
algumas acbes pra poder ver o que a gente poderia melhorar no
trabalho pra melhorar a nota da escola e no sabado convidava a
comunidade para que a comunidade pudesse validar essas ac¢oes. E
assim era o chamado dia “D” na escola. Toda a escola participando e
comunidade. A partir de 2015, a secretaria, com a mudanga de
governo, instituiu a “Virada da Educagao”, que nado tem muita
diferenca do dia “D” ndo, s6 mudou mesmo o slogan, o nome. E
nesse dia a escola também para pra fazer reunides. Esse ano que
passou, que geralmente a virada é em setembro, esse ano a gente ja
comecou a fazer um estudo mais detalhado dos resultados. Também
em 2016, a secretaria instituiu a “Semana Escola em Movimento”,
gue € uma semana que a gente reine também com os professores,
principalmente de Portugués e Matematica para que a gente possa
estudar, analisar os resultados por aluno da escola e depois repassar
para os outros professores para que toda a escola possa formular
acdes para que a gente possa melhorar e ver se tem como fazer o
trabalho interdisciplinar com os outros professores para melhorar a
nota da escola. Desse movimento, surgiu um plano de acdo que esta
sendo colocado em pratica que também foi validado pela
comunidade, foi apresentado também para comunidade, mandou pra
SRE e nés hoje estamos colocando em pratica as acdes que ali
constam nesse plano (SUPERVISOR 1, entrevista realizada em
05/05/2017).

O depoimento do Supervisor 1 transcrito acima demonstra que houve uma
mudanca na forma como a escola fazia a gestao dos dados do SIMAVE. Até 2015, a
analise resumia-se em comparar o resultado da escola ao resultado da SRE/Muriaé
e ao resultado da rede estadual. Além disso, acontecia a divulgacdo desses dados
para a equipe docente e a comunidade escolar imediatamente ap0s o recebimento
dos dados e ndo mais se falava sobre o assunto. Percebe-se que a discussao dessa
tematica da avaliacdo externa era proposta anualmente, e, em relacdo a
participagdo das familias nesse momento, o entrevistado ressalta ainda que “[...]
nunca tivemos uma grande presenca da comunidade, de pais, porque, por ser
sabado e a maioria dos nossos alunos morar na zona rural, os pais trabalham, entao
a gente ndo tinha uma grande presenca” (SUPERVISOR 1, entrevista realizada em
05/05/2017).

Apoés a analise dos ultimos resultados da escola, o Supervisor 1 afirmou ter
percebido uma mudancga na postura dos professores: “[...] eles estdo assim mais

interessados com relacdo as avaliagbes do SIMAVE, do PAAE, parece que eles



127

estdo despertando para esses mecanismos” (SUPERVISOR 1, entrevista realizada
em 05/05/2017).

Quando questionado a respeito dos fatores que interferem no resultado dos
alunos no PROEB, o Supervisor 1 fez coro aos depoimentos dos professores.
Segundo o entrevistado, ha uma falta de interesse dos alunos ao realizarem a
avaliacdo externa por saberem que n&o irdo receber uma nota. Ou seja, os alunos
tém conhecimento de que, quando os resultados chegarem, eles ndo mais estardo
na escola e os dados nao irdo interferir na conclusado do Ensino Médio, conforme se

depreende do seguinte trecho de sua fala:

Eu percebo assim, né? E até em reunido, os professores também
falam isso, a gente percebe uma falta de interesse dos alunos. Eu
nao sei se é porgue eles ndo recebem né, a nota, porque quando a
nota chega na escola, eles ja ndo estdo mais aqui, né, os do terceiro
ano. Entdo fica parecendo assim, eles estdo fazendo uma prova,
mas eles ndo vao saber nem 0 que né, a NAo Ser um ou outro que
aparece na escola que a gente fala, “oh, a nota chegou”, vocé, né, foi
bem e tal. Mas a gente percebe isso, e eu vejo também assim uma,
umas das dificuldades também, né, que a maioria dos nossos alunos
moram na zona rural e, as vezes, coincide no dia, choveu, transporte
nao vem, nds ja tivemos varios, né, varios anos que aconteceu desse
jeito, né? (SUPERVISOR 1, entrevista realizada em 05/05/2017).

Como vimos, o Supervisor 1 destacou também que a escola enfrenta a
dificuldade de garantir a participacdo de todos os alunos na realizacdo dos testes
porque a maioria deles reside na zona rural e depende do transporte escolar. Assim,
como o0s testes sdo aplicados em novembro, época de muitas chuvas, essa
participacdo nem sempre é garantida (SUPERVISOR 1, entrevista realizada em
05/05/2017).

Essa dificuldade preocupa a equipe gestora da escola, que busca contribuir,
de forma eficaz, com o processo de avaliagdo. Talvez a ndo determinagcdo de uma
data especifica pela SEE-MG minimizaria o problema, ou seja, se a data de
aplicacao dos testes fosse mais flexivel, cabendo a escola a deciséo da aplicacdo ou
ndo da avaliagdo no caso de interferéncia de fatores extraescolares.

Segundo o Supervisor 1, hoje, ele percebe que as avaliagdes externas devem
direcionar o trabalho pedagdgico, indicando quais contetdos os alunos precisam ver
mais, permitindo também comparar alunos e turmas, Essa analise foi realizada pela

equipe. Apesar desse relato, o trabalho foi feito recentemente, e ndo ha como dizer
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se ira realmente impactar ou ndo a prética em sala de aula e se trara ganhos para 0s
resultados dos alunos. Mais uma vez, hd a necessidade de se realizar um
monitoramento das acdes previstas no plano de acdo de 2016 (SUPERVISOR 1,
entrevista realizada em 05/05/2017).

O especialista entrevistado afirmou que os professores, assim como ele
proprio,, tinham muita dificuldade em entender os resultados do SIMAVE, e o que
despertou em toda a equipe pedagdgica o interesse por esse assunto foi justamente
0O apoio que eu, enquanto gestora e aluna do Mestrado Profissional, pude

proporcionar a equipe:

Eu acho assim, € como eu disse, tinha muita (dificuldade). Hoje a
gente ainda tem dificuldade, mas eu vou falar assim, o que despertou
mesmo na escola foi vocé estar fazendo o mestrado e ter escolhido
justamente esse tema pra sua dissertagcdo. .Ai, na sua empolgacao,
vocé conseguiu também passar pra gente essa empolgacdo, a
necessidade de entender e de realmente fazer a apropriagdo dos
resultados acontecer que a gente ndo conseguia, né? Mas eu
acredito, eu acredito que esses novos resultados, nds ja vamos
caminhar muito mais (SUPERVISOR 1, entrevista realizada em
05/05/2017).

O Supervisor 1 relatou que, durante o tempo de atuacdo como especialista ha
escola pesquisada, nunca participou de capacitacdo acerca de apropriacdo de
resultados no que se refere as sugestdes de praticas e estratégias exitosas para
alterar o quadro do desempenho da escola no SIMAVE.

Em relacdo a diferenca de desempenho entre o noturno e o matutino, o
entrevistado disse que acredita que essa dificuldade se deve ao fato de os alunos
trabalharem durante o dia e por ndo serem assiduos. Apesar de ndo apontar acdes
especificas, ele diz acreditar que o trabalho com o noturno deva ser diferente.

Como acgdes para melhorar o desempenho dos alunos na avaliagao externa
do SIMAVE, o profissional citou iniciativas que constam no plano de acao elaborado
em 2016, como oficinas de leitura e refor¢co para os alunos com baixo desempenho
durante as aulas, embora tenha ressaltado também uma dificuldade na execucao
das acbdes propostas: “[...] a disponibilidade dos nossos alunos também no
contraturno é complicada, mesmo os da manh&, porque a gente tem alunos que a
maioria € da zona rural, dependem do transporte do municipio” (SUPERVISOR 1,
entrevista realizada em 05/05/2017).
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Ainda de acordo com o entrevistado, os professores ndo se sentem
responsaveis pelo resultado dos alunos, hd sempre algum culpado que atuou num
momento anterior a etapa em que trabalham que deveria ter preparado melhor os
discentes (SUPERVISOR 1, entrevista realizada em 05/05/2017). Essa postura
diante dos resultados impede que seja realizada uma avaliagao institucional que
traga beneficios para a escola, uma vez que reconhecer os entraves e 0s problemas
€ 0 primeiro passo para qualquer acao de intervencdo e mudanca de rumo.

A secdo seguinte apresenta, de forma sintetizada, os dados levantados apés

as analises das entrevistas realizadas in loco.

2.4 Principais Achados da Pesquisa

A presente secdo descreve, de forma resumida, informagdes importantes
(prés e contras) levantadas pela coleta de dados. A partir delas, elencam-se os
principais desafios impostos a equipe gestora no processo de apropriacdo de
resultados do SIMAVE.

Em relacdo a experiéncia dos docentes, a escola conta com profissionais que
vivenciaram o processo de implementagdo do SIMAVE no contexto educacional
mineiro, bem como o de sua consolidacdo como politica de avaliacdo de
desempenho discente no estado. Apesar disso, foi possivel verificar que os dados
levantados pelas avaliacdes ainda ndo estdo sendo utilizados para o direcionamento
das préticas pedagobgicas desses docentes.

Os professores das disciplinas ndo avaliadas ainda nao tém uma
compreensao da politica avaliativa mineira. Eles relataram que os dados foram
analisados e discutidos durante as reunifes pedagdgicas promovidas pela equipe
pedagogica da escola. Nao obstante, as respostas ndo foram convergentes sobre a
periodicidade dessas discussfes, 0 que denuncia a falta de um cronograma
especifico de acdes. Os docentes entrevistados também ndo souberam explicar
como os resultados chegam a escola, mas afirmaram que sao compartilhados com a
comunidade local.

As falas dos docentes foram marcadas pela culpabilizacdo dos alunos pelos
resultados da escola no PROEB, e, ainda que tenham afirmado que podem
contribuir para elevar esses resultados, poucas ac¢des foram citadas por eles como

proficuas para buscar a melhoria na proficiéncia dos alunos.
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A disparidade nos resultados dos alunos do noturno em relagdo aos do
diurno, embora ja tivesse sido percebida pelos docentes, ndo foi tratada como alvo
de acdes pedagdgicas por parte dos docentes nem da equipe gestora da instituicao.
O desinteresse e a falta de comprometimento dos estudantes foram apontados
como as principais causas do insucesso da escola no PROEB, sendo este justificado
pelos professores em razdo da néo vinculacdo de seu resultado a vida académica
dos alunos.

Os docentes entrevistados ndo consideram que as avaliacbes externas
cumpram integralmente o papel de diagnosticar a qualidade da educacdo oferecida
pela escola. Apesar disso, afirmam poder contribuir com a sua disciplina ha melhoria
da proficiéncia dos alunos em Lingua Portuguesa e Matemaética.

Percebe-se que as praticas interdisciplinares ndo sao recorrentes e que ainda
h& uma barreira no desenvolvimento desse tipo de acao dentro da escola. No que
tange a questdo da apropriacdo dos dados pela escola e por esses professores,
muito h&a de se fazer a fim de gerar impactos positivos nas praticas pedagogicas.

Os professores “avaliados” afirmaram esforcar-se para obter melhores
resultados nas avaliagcdes externas e ainda confirmaram que mudaram a postura em
sala de aula apdés a ultima analise.

Pelo depoimento do Professor 3, percebe-se que este buscou como
alternativa treinar os estudantes para os testes através da aplicacdo dos itens das
avaliacdes do referido programa em suas aulas na tentativa de elevar os resultados
de seus alunos nos testes. Entretanto, Silva (2013, p. 14) faz um alerta de que, “[...]
assim como o tratamento de uma febre ndo se resume ao uso continuo de
termbémetros, os simulados ndo serdo responsaveis pelo incremento automatico dos
resultados”. Apesar disso, ele acredita que o uso racional desses simulados pode
leva-los a desempenharem o papel de um instrumento de diagndstico com um
feedback mais rapido para os professores, pois uma das queixas comuns entre
professores e gestores é o0 retardamento na divulgacdo dos resultados dos
estudantes nas avaliacdes externas estaduais que chegam as unidades escolares
em meados do ano seguinte, ja as vésperas da nova edicdo da avaliacdo sistémica
(SILVA, 2013).

O Professor 6, por sua vez, fez uma observacgéo interessante ao ressaltar que
a maior dificuldade dos alunos nos testes de sua disciplina é a interpretacdo dos

itens, o que pode ser entendido também como uma forma de culpabilizar outrem
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pelo insucesso dos estudantes na referida disciplina. Os docentes mencionaram o

fato de os alunos se mostrarem mais interessados em realizar as avaliagdes internas

do que as externas e alegaram sofrer maior pressdo em relacdo aos resultados

obtidos pelos alunos anualmente nas avaliacbes do PROEB. Um desses professores

pontuou a necessidade de as outras disciplinas serem também incluidas no

processo avaliativo. O Quadro 15 disposto a seguir apresenta os prés e contras

identificados no contexto investigado:

Quadro 15 - Pros e Contras do Contexto Investigado

1 - A maioria dos docentes tém expectativas em contribuir na melhoria do
desempenho dos estudantes avaliados no PROEB.

2 - Os professores “avaliados” afirmaram que se esforgam para que a escola
obtenha melhores resultados.

P
X 3 - A escola ja compartiiha os dados das avaliagbes do SIMAVE com a sua
O | comunidade escolar.
< 4 - A cultura da apropriacao ja foi iniciada no @mbito da instituicao.
5 - A maioria dos docentes considera que os resultados poderiam ser melhores.
1 - Culpabilizag&o dos estudantes e de suas familias pelo insucesso da escola.
© 2 - Descrenca no papel diagndstico das avaliagdes externas.
0 3 - Falta de clareza acerca do SIMAVE.
N
4 - Auséncia de planejamento coletivo.
! 5 - Descaso dos estudantes na realizacao dos testes do PROEB.
R 6 - Baixa utilizagdo da metodologia de projetos.
A 7 - Esforco individual na melhoria do desempenho.
S

8 - Conselho escolar distante das questdes pedagdgicas.

Fonte: elaborado pela autora a partir das analises das entrevistas.
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Partindo-se das informacfes apresentadas no Quadro 15 e, ainda, por meio
identificacdo das potencialidades e fragilidades no l6cus da pesquisa, foram
elencados os principais desafios impostos a gestdo da escola na melhoria do
desempenho dos estudantes nas disciplinas avaliadas pelo SIMAVE conforme

elenca o Quadro 16 a seguir:

Quadro 16 — Principais Desafios da Equipe Gestora da Escola Vista Alegre

Mobilizar o coletivo para a promocdo de uma reflexdo em torno do processo de
apropriagdo de resultados do SIMAVE.

Criar estratégias para a efetivacdo de uma gestdo escolar democritica e
participativa.

Garantir a formacédo continuada/em servi¢o de sua equipe docente.

Realizar a gestéo dos projetos educacionais da instituicao.

Reduzir as diferencas de desempenho discente no ambito da escola.

Elevar os niveis de desempenho da escola no SIMAVE.

Fonte: elaborado pela autora a partir do levantamento de dados.

Encerrando o presente capitulo, apds se estabelecer o didlogo com a
literatura apresentada e as praticas desenvolvidas no contexto pesquisado acerca
da apropriacdo dos resultados da avaliacdo externa do SIMAVE especificamente,
constatou-se que a equipe gestora, principalmente através da figura de seu diretor,
necessita trabalhar de forma planejada, sistemética e descentralizada a fim de
superar os desafios elencados a fim de que suas acdes se convertam em ganhos de
aprendizado na vida académica de seus estudantes.

Nessa perspectiva, no proximo capitulo, propde-se um Plano de Acdao
Educacional (PAE) por meio do qual se apresentam propostas de intervencdo com
vistas ao fortalecimento da cultura de apropriacdo de resultados por meio de uma
gestdo democratica e participativa que consiga mobilizar o coletivo da instituicdo
para superar os problemas identificados através de uma responsabilizacao

compartilhada.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

O presente capitulo apresenta, através de um Plano de Acdo Educacional
(PAE), propostas de acdes que se considera poderem auxiliar no enfrentamento dos
problemas evidenciados no contexto da Escola Estadual Vista Alegre, em Minas
Gerais, a fim de elevar os niveis de equidade e qualidade no processo ensino-
aprendizagem na escola.

O PAE tem como objetivo fomentar a cultura da apropriacao de resultados na
escola a partir da insercdo de um planejamento estratégico com o qual todos os
segmentos da comunidade estejam envolvidos e para o qual se sintam
sensibilizados e comprometidos, seguindo os principios de uma gestao democratica
e participativa.

O PAE, que sera executado pela equipe gestora durante o ano de 2018,
envolveu duas linhas de acbes: a primeira com propostas a serem realizadas na
dimensédo da escola, e a segunda com iniciativas a serem implementadas na seara
da SRE-Muriaé. As acdes referentes a primeira categoria serdo subdivididas em:
acOes ja realizadas, para as quais se propdem atividades de monitoramento e
avaliacdo; e novas acg0es, cujas atividades visam ao fortalecimento do processo de
apropriagdo de resultados no ambito da escola. As acbes da segunda categoria
visam a aperfeicoar o apoio oferecido pela SRE-Muriaé as escolas na fase
considerada mais solitaria pelos gestores escolares, que € o acompanhamento na
execucao do plano de melhoria.

Para tanto, o PAE apresenta a seguinte estruturacao:

1- Socializacdo da Pesquisa;

2- Avaliacéo do Plano de A¢&o/2016;

3- Um Novo Olhar sobre o SIMAVE;

4

Fortalecendo os Lacos do SIMAVE;
5- Recursos para a Implementacéo do PAE;
Desse modo, as proximas sec¢des apresentam, de forma mais detalhada, as

propostas presentes no Plano de A¢cédo Educacional ora apresentado.
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3.1 Socializagao da Pesquisa

A proposta de socializacdo da pesquisa justifica-se no pensamento de Freire

(2007) disposto a seguir:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem
em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem,
de tomarem um pouco o destino da escola na mao, também. Tudo o
gue a gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando
o trabalho imenso que se pde diante de nés, que é o de assumir esse
pais democraticamente (FREIRE, 2007, p. 15).

Considerando-se a necessidade de sensibilizar todos os segmentos da
comunidade escolar a participarem, a perceberem a amplitude do diagndstico
produzido pela pesquisa e 0 quanto é imperativo um processo de mudanca nas
praticas de apropriacdo existentes, far-se-a a socializacdo desta dissertacdo. Tal
acdo dar-se-4 em duas etapas, a saber: a primeira no ambito da escola, em dois
movimentos distintos; e a segunda no ambito da regional. Na escola, o primeiro
movimento sera realizado, na sala n° 1, no primeiro dia escolar, previsto no
Calendario/2018 para o dia 15/02. A apresentacao sera exibida através da utilizacdo
do recurso Power Point, tendo duracdo de aproximadamente 40 minutos, com
énfase nos seguintes aspectos: a) resultados da escola no SIMAVE no periodo de
2012 a 2015; b) fragilidades e potencialidades do contexto investigado; c) analise da
pesquisa de campo (prés e contras); principais desafios da gestdo escolar; d) a
importancia da lideranca do gestor no processo; e e) Plano de A¢cao Educacional.

O segundo movimento serd realizado através de uma reunido com toda a
comunidade escolar, no pétio da escola, no dia 08 de marco de 2018, as 19h00, com
0 objetivo que Luck (2013b, p. 53) considera fundamental no acesso a qualidade de
ensino: “[...] promover o sentido de corresponsabilidade e compromisso coletivo dos
participantes da escola por suas agdes”. Para tanto, no dia primeiro de margo, sera
elaborado o convite da reunido, contendo informacdes sobre a data, local, horario e
objetivos da reunido. Os convites serdo impressos e entregues aos alunos e
servidores da escola para ampla divulgagcéo. Além disso, far-se-4 uma divulgacao da
reunido nas redes sociais e na radio local para maior abrangéncia do convite.

Essa mobilizacdo pretende elevar o percentual de participagcdo dos alunos,

das familias e da comunidade escolar em geral nas acdes educacionais realizadas
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pela escola, porque, conforme j& explicitado neste estudo, o indice de envolvimento
atual ainda é insatisfatério. Como a reunido tera outros objetivos, serdo acrescidos a
apresentacao de Power Point utilizada no primeiro movimento slides que comporéo
a versdo final da exposicdo contendo informacdes relativas a organizacdo e
funcionamento da escola em 2018. Em vista disso, a apresentacéo da pesquisa para
a comunidade escolar terd duracédo de duas horas e, ao final dessa, sera oferecida
aos participantes uma oportunidade para fazerem perguntas direcionadas a
pesquisadora ou, ainda, para sugerirem ou elaborarem apontamentos no plano de
acao ora apresentado.

Para a realizacdo da segunda etapa desta acdo, deveria ser feito um
agendamento de um encontro com os Diretores Educacional e Pedagogico da SRE-
Muriaé, que tera também a presenca das atuais responsaveis pelo SIMAVE nessa
jurisdicao a fim de que, além da apresentacdo da pesquisa e apreciacdo do Plano de
Acdo, os envolvidos possam considerar exequiveis ou ndo as propostas de
competéncia da referida regional, bem como ratificar o processo a ser iniciado no
ambito da instituicdo de ensino pesquisada.

Na perspectiva da gestdo democratica, a realizacdo desta acdo é muito
importante, haja vista que todas as despesas relativas a minha participacdo no
Curso do Mestrado do PPGP foram financiadas pelo governo mineiro. Assim, a
referida acdo pode ser entendida como uma prestacdo de contas ao estado e a
comunidade escolar, e, ainda, a execucédo efetiva deste plano pode ser vista como
uma das formas de contraprestacdo de servicos da pesquisadora a sua agéncia

financiadora e a comunidade local.

3.2 Avaliagéo do Plano de A¢ao/2016

Como ja foi relatado nos capitulos 1 e 2, as a¢0es relacionadas a apropriacéo
dos dados da avaliacdo do SIMAVE, no ambito da escola investigada, foram sendo
aprimoradas nos dois ultimos anos, mormente, em razdo do meu ingresso no
mestrado profissional e, ainda, em virtude da escolha dessa teméatica para o
desenvolvimento da minha dissertagéo.

Além disso, no segundo semestre de 2016, apds as andlises dos dados e de
debates acerca dos resultados da instituicdo na referida avaliagdo externa estadual,

a SEE-MG solicitou as escolas de sua rede a elaboracdo de um Plano de A¢do com



136

bY

propostas de intervencdo que visassem garantir o direito a aprendizagem aos
estudantes, considerando o0s seguintes eixos: a) a gestdo democratica e
participativa; b) o fortalecimento do trabalho coletivo; e, por fim, c) o estreitamento
da relacdo da escola com a comunidade. As acdes propostas pela escola em foco
foram enviadas a SRE—Muriaé e divulgadas previamente na comunidade escolar.
Por isso, configura-se um compromisso assumido pela equipe gestora e pedagdgica
da escola.

Conforme ja relatado, esse plano enviado a instancia superior da escola nao
tem suas acbes acompanhadas e avaliadas, ficando, assim, a cargo da propria
escola assegurar a efetividade de suas agdes. Entretanto, conforme observa Lick
(2013b), apesar de fundamentais na gestédo para a garantia da qualidade de ensino,
as praticas de monitoramento e avaliacdo ndo se encontram disseminadas
sistematicamente pelos diversos sistemas de ensino e respectivas escolas, sendo,
muitas vezes, rejeitadas a partir de percepcdes enviesadas em relacdo ao papel que
exercem no campo educacional.

Nessa perspectiva, o papel do gestor escolar é crucial, visto que, além de
promover na escola praticas de monitoramento e avaliacdo de todos 0s processos
educacionais, com foco na maior efetividade das a¢des promovidas, deve colocar
em pauta a discussao sobre o papel da avaliacdo em todos 0s seus aspectos.

Em relacdo ao Plano de Ac¢ao/2016, considera-se extremamente necessario
gue a equipe gestora realize, neste momento, sua avaliacdo, visando a verificar o
cumprimento de suas metas e o0 redirecionamento de suas acbes, caso seja
necessario, pois o prazo de execucdo de suas acdes ja finalizou. O Quadro 17 a

seguir traz o Plano de A¢ao/2016, cujas ac¢Oes serdo alvo de avaliagéo:



Quadro 17 — Plano de Acao da Escola/2016
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1- Planejamento 2- Divulgacao dos 3- Reunido com a 4- Avaliacdes de 5- Escolha de
What? Pedagdgico Resultados das Comunidade Escolar Rendimento nos Representantes de
Avaliagdes Internas Moldes do SIMAVE Turmas
Para um melhor Para dar transparéncia Para divulgagéo dos Para aperfeigoar os Para fomentar a
direcionamento das as acoes realizadas pela | dados do desempenho da | conhecimentos dos | participacao estudantil
acOes pedagodgicas escola a alunos, escola no SIMAVE, para | alunos e prepara-los na realizacao de
Why? realizadas ao longo do professores, pais e apresentar o Plano de para a realizagcdo dos | eventos extraclasse,
ano. comunidade escolar e Intervencao e incorporar testes. culturais e, ainda, nas
local. as possiveis sugestbes guestdes pedagogicas.
da comunidade escolar.
Where? Na escola. Na prépria escola. Na propria escola. Na sala de aula. Na escola.
When? Em fevereiro. Bimestralmente. Definido pela SEE. Bimestral. Inicio de_cada ano
' letivo.
Who? Equipe gestora e Direcéo e Supervisao. Equipe Gestora. Professores de LP EEB - Supervisora.
: professores. Matematica.
Através do estudo das Serdo agendadas Seré agendada uma Aplicando avaliagBes | Através de processo
orientacbes da reunides com os pais reunido com os pais para | e fazendo a correcéo | de eleicdo orientado e
SRE/SEE e troca de | para tratar da temética da | tratar especificamente da com os alunos a promovido pela escola.
How? ideias e opinides avaliagdo interna com a teméatica da avaliacao partir da analise das

acerca das acoes
previstas para o ano
em curso.

presenca dos
professores, alunos, pais
e demais servidores da
escola.

externa com a presenca

dos professores, alunos,

pais e demais servidores
da escola.

questoes.

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir do Plano de A¢c&o/2016 da escola.
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O Quadro 17, construido no formato 5W1H®, demonstra, através da proposta
da primeira agédo, que a equipe gestora reconhece a importancia do ato de planejar

na seara educacional. A afirmacé&o de Lick (2009) confirma essa constatacao:

Sem planejamento, que organize e dé sentido e unidade ao trabalho,
as acOes tendem a ser improvisadas, aleatdrias, espontaneistas,
imediatistas e notadamente orientadas pelo ensaio e erro, condi¢cdes
gue causam prejuizo a educacdo. Sem planejar, trabalha-se, mas
sem direcdo clara e sem consisténcia entre as a¢des (LUCK, 2009,
p. 32).

O ato de planejar é considerado imprescindivel para a eficacia da gestdo
escolar no sentido de contribuir para que toda a equipe possa ter, com clareza, uma
visdo global da instituicdo, seus objetivos, intencBes, abrangéncia, entre outros
aspectos (LUCK, 2009).

Entretanto, € importante considerar, conforme destaca Lick (2009, p. 33), que
“[...] as acbes educacionais carecem de um processo de planejamento competente e
apropriado para produzir planos ou projetos com capacidade clara de orientar todo e
cada momento das agdes necessarias”. Essa afirmacao denota que nao é raro ver-
se nas escolas a construcdo de projetos cujo verdadeiro objetivo € atender
exigéncias das instancias superiores, sem a intencao de se colocar em pratica.

Nessa perspectiva, a autora afirma, em relacdo a efetividade do
planejamento, que o processo de monitoramento e avaliagao “[...] deve ser previsto
no préprio plano ou projeto pela definicho de indicadores de processos de
resultados, instrumentos de coleta de dados e questdes orientadoras da observagao
e andlise das acdes realizadas e seus resultados” (LUCK, 2009, p. 41). Portanto,
deve-se entender que o planejamento antecede a ag¢ao, e com esta se firma um
compromisso. Por isso, devem-se buscar estratégias de monitoramento e avaliacao
conforme esta sendo proposto neste capitulo.

A segunda e a terceira agOes propostas no plano tém relacdo direta com o
eixo tematico da gestdo escolar democratica, pois promovem “[...] na escola o
compromisso de prestacdo de contas aos pais e a comunidade sobre os resultados

de aprendizagem e uso dos recursos alocados ao estabelecimento de ensino’,

** Técnica utilizada para planejamento que se estrutura a partir de seis perguntas em inglés: What (o
qué); Why (Por qué); Where (onde); When (quando); Who (quem) e How (como).
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correspondendo a dimenséo da gestdo de resultados educacionais (LUCK, 2009, p.
55).

Ainda na dimenséao da gestdo de resultados, a quarta acdo é proposta com o
objetivo de preparar os alunos, proporcionando-lhes as condicbes do momento de
realizagéo dos testes a fim de que obtenham melhores resultados.

A quinta e ultima acdo busca fomentar a participacdo dos estudantes na
tomada de decisdes da escola. A participagdo pressupde: “[...] compreensao sobre
processos e dinamica social e habilidades de atuacdo nessa dinamica; espirito de
troca e reciprocidade, comprometimento com causas sociais; solidariedade e ética;
discernimento e perseverancga” (LUCK, 2013b, p. 98).

Para tanto, a fim de garantir a concretizacdo das acfes registradas no Plano
de Acado da escola, apresenta-se um quadro de monitoramento a ser adotado pela
gestdo escolar a fim de subsidiar a efetiva realizacdo dessas propostas, cujo
esquema encontra-se detalhado no Quadro 18 a seguir:

Quadro 18 — Monitoramento das Acbes

. Indicador
Acdes ';t\'/\gﬁzgae; de Data | Responséavel | Divulgagéo
Avaliacdo

Planejamento
Pedagdgico

Divulgacédo dos
2 Resultados das
Avaliagbes Internas

3 Reunido com a
Comunidade Escolar

Avaliacoes de
4 Rendimento nos
Moldes do SIMAVE

Escolha de
5 Representantes de
Turmas

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Para a realizacéo da avaliacéo, a ideia € que a construcéo do Quadro 18 seja
feita juntamente ao coletivo da instituicdo no segundo dia escolar, previsto para o dia
16 de fevereiro de 2018.
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3.3 Um Novo Olhar sobre o SIMAVE

Esta secdo pretende apresentar a proposta de novas acdes a serem
desenvolvidas pelos atores educacionais na escola em questdo com o intuito de
superar os problemas apontados pela pesquisa de campo.

O Quadro 19 apresentado a seguir traz, de forma sintetizada, a sugestao de
novas acdes a serem desenvolvidas na dimensdo da escola visando a tornar mais
transparentes 0s objetivos e propdésitos da avaliacdo externa mineira, bem como a
promover uma reflexdo coletiva sobre o papel que exerce cada segmento que
compde a comunidade escolar a partir de uma perspectiva democratica e

participativa a fim de reformular o PPP da escola, que foi elaborado em 2012.



Quadro 19 — Novas Ac¢les na Escola Vista Alegre

141

Gestao de Promover o fortalecimento do trabalho coletivo, Gestora/ Durante todo o Na Através de encontros
Projetos bem como o engajamento entre os professores, | Supervisor ano letivo escola guinzenais com 0s
a fim de melhorar o processo ensino- professores para que seja
aprendizagem dos estudantes e, discutidas com eles tanto a
consequentemente, elevar o desempenho da elaboragdo quanto a
escola nas avaliagcbes externas. execucédo dos projetos a
serem desenvolvidos em
2018.

Grupo de Estudo Proporcionar maior entendimento sobre a Equipe Médulo 11 Na Através de encontros
sobre a Pratica pratica avaliativa docente e discutir as formas gestora, durante todo o | escola previamente agendados
Avaliativa de apropriacao e utilizacado dos dados da Corpo ano. com os professores.

avaliacdo externa do PROEB. Docente,
PEUB
Rodas de Conscientizar os alunos da importancia da Equipe 26/03 Na Através de encontros com
Conversa com 0s efetiva participag@o no processo avaliativo do gestora, 27/06 escola os alunos, promover
Estudantes SIMAVE, desenvolvendo estratégias Docentes momentos de reflexdo a
democraticas e participativas, envolvendo os | Avaliados 26/09 fim de trabalhar a
alunos nos objetivos comuns. 20/11 autorregulacéo coletiva.
Capacitacdo do Dar ciéncia aos conselheiros escolares da Equipe Quinzenalmente Na Através de encontros nos
Conselho Escolar | importancia da representacdo que exercem no gestora, a partir de escola quais serdo trabalhados
ambito da escola, bem como incentiva-los a Membros abril/2018 assuntos pertinentes a
participacdo efetiva das tomadas de decisao do area de atuacao dos
através de uma responsabilizacéo coletiva. Colegiado Conselhos Escolares.

Fonte: elaborado pela pesquisadora.
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As acdes propostas no Quadro 19 foram embasadas, principalmente, na
teoria apresentada no Capitulo 2 e buscam capacitar o diretor escolar em vérias
dimensdes da funcdo que exerce dentro da instituicdo de ensino. No que se refere a

utilidade da metodologia de projetos para a gestao, Liick (2015b) pontua:

Como a gestdo visa a producdo de resultados em prazos
delimitados, com custos controlados, mediante o emprego 6timo do
talento humano e dos processos laborais, nada mais util que a
metodologia de projetos para orientar e organizar esse processo
(LUCK, 2015b, p. 13).

Para tanto, evidencia-se a necessidade de um trabalho de gestédo de projetos
que consiga traduzir planejamentos em acdes, 0 que justifica a proposicdo da
primeira acdo, a qual sera detalhada na Subsecao apresentada a seguir.

3.3.1 Gestéo de Projetos Interdisciplinares

A luz da teoria apresentada no capitulo anterior, percebe-se que a
metodologia de projetos traz grandes contribuicbes para o enfrentamento dos
problemas identificados no contexto investigado, pois € utilizada como ferramenta de
planejamento e gestao.

E possivel constatar que a agenda educacional das escolas tem ficado cada
vez mais extensa devido as diversas funcdes que esta deve exercer na formacéo
humana, académica e social de seus estudantes. Para tanto, através de atividades
isoladas, fragmentas e sem foco nos problemas levantados, sua eficacia sera
minima e a instituicdo, consequentemente, ndo atingira seus objetivos.

Nessa perspectiva, entende-se que, para realizar as diversas acoes
educativas a que se propde, a gestdo da escola deve, através da lideranca
pedagdgica, realizar a gestdo dos projetos a serem nela executados a cada ano. E
valido ressaltar que o supervisor escolar exercera um importante papel nesta acéo,
uma vez que promovera a interagdo continua entre planejamento e acao e assumira,
juntamente com o gestor, 0 monitoramento e a avaliagdo de cada plano previsto
para o ano letivo de 2018. Também serdo decididos, durante o primeiro encontro do
ano com os docentes, a partir da apresentacdo da presente pesquisa, 0s objetos-

alvo de projetos, tendo em vista os principais problemas identificados no contexto
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escolar investigado, como: percentual elevado de alunos com baixa habilidade em
leitura; ndmero excessivo de alunos no Baixo Desempenho em Matemética;
disparidade entre os resultados dos alunos do noturno em relagdo aos do diurno;
desenvolvimento da disciplina “Diversidade, mundo do trabalho e inclusdo” sem
momentos para planejamento coletivo de suas atividades; escassez de projetos
interdisciplinares. Esses serdo 0s principais apontamentos para elaboragédo de
projetos.

Apos a definicdo dos projetos a serem desenvolvidos, os envolvidos serdo
orientados para que esses projetos sejam elaborados a partir do que se propde no

Quadro 20 disposto a seguir:

Quadro 20 — Modelo de Projeto Orientado pelo Escopo

* Definicho do problema ou situacao
geradora.

« Justificativa.

Escopo « Objetivos geral e especifico.

* Resultados esperados.

» Abrangéncia.

* Desdobramento de atividades e tarefas.

* Estimativa de prazos.

Plano de Acgéo + Estimativa de custos e recursos.

* Rede de tarefas.

» Cronograma.

» Matriz de resultados e produtos.

* Planilha de procedimentos de

Plano de Monitoramento e Avaliag&o monitoramento.

* Planilha de procedimentos de avaliacéo.

* Andlise de risco.
Fonte: Moura & Barbosa (2006) apud Oliveira (2006, p. 12).

Assim, por meio de encontros quinzenais, durante o Mddulo Il, os docentes

serdo orientados a utilizar a referida metodologia em sua pratica a fim de obterem
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resultados positivos no processo ensino-aprendizagem e, consequentemente, no
desempenho dos alunos. Como pode ser percebido no Quadro 20 apresentado,
fardo parte do corpo do projeto as propostas de acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo. E vélido ressaltar que o modelo devera ser adaptado conforme as
necessidades e objetivos especificos.

Uma das limitacdes da metodologia de projetos consiste na sua pratica
exagerada. Assim, a fim de contornar essa limitacdo, buscou-se delimitar as
tematicas/dificuldades importantes que serdo fundamentalmente trabalhadas pelo

coletivo da escola.

3.3.2 Grupo de Estudo Avaliacdo em Foco

Na sequéncia, propde-se a segunda acédo do PAE, que abrange a criagao de
um grupo de estudo para os docentes da instituicdo sobre os aspectos ligados as
praticas e processos avaliativos do rendimento escolar discente por entender o quao
complexa é a tarefa do professor ao avaliar, pois sabe-se que essa exige
competéncia, discernimento, equilibrio e conhecimentos técnicos (ANTUNES, 2013).

Considerando-se essa necessidade, cabe ao gestor escolar, no exercicio de
sua lideranga pedagodgica, “[...] promover agbes de formagado continuada, em
situagdes de trabalho com foco no desenvolvimento de competéncias pedagogicas”
(LUCK, 2009, p. 102) visando a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Assim, a presente acao terA como objetivo principal instrumentalizar
tecnicamente os professores para que utilizem a avaliagdo como uma importante
ferramenta a servico do planejamento escolar na medida em que seus resultados
permitem aprimorar o desempenho de seus alunos, a gestao da sala de aula e toda
a organizacao interna da escola.

O grupo sera formado pelos professores das diversas disciplinas do curriculo,
pelo supervisor e pelo professor do ensino do uso da biblioteca, haja vista que este
exerce um papel importante no desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita
nos estudantes através da realizacdo de oficinas e projetos de leitura.

Essa acao também se respalda na afirmagé&o de Silva (2013):

Ainda que se possa tomar os momentos de formacdo continuada
como uma espécie de desdobramento da andlise dos resultados, a
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sua caracterizagdo em uma categoria propria se justifica por indicar
gue a analise feita no ambito escolar ndo raro demanda informacdes
e estudos adicionais podendo provocar uma acdo distinta nesse
sentido. Contudo, essa formacdo continuada esta condicionada a
existéncia de momentos coletivos na jornada docente, coordenados
de forma organizada e concatenada, em especial pelo papel exercido
pelo coordenador pedagdégico (SILVA, 2013, p. 12).

Pela assertiva de Silva (2013), verifica-se a importancia desses encontros
coletivos na promocado da formacdo continuada dos professores, pois suas
atividades vao além de uma simples andlise de resultados, demandando mais
estudo, discusséo e reflexdo a fim de que entendam (os professores) que, sem
avaliacdo, ndo € possivel identificar quais as dificuldades dos nossos alunos e, por
conseguinte, descobrir quais as fragilidades do processo ensino-aprendizagem que
a escola enfrenta.

Colaborando para a ampliacdo dessa visdo, a figura do coordenador
pedagogico ganha centralidade. Assim, pretende-se que, antes de cada encontro, a
equipe gestora (gestor e supervisor) relna-se para selecionar o material e para
programar Seu passo a passo com o0 objetivo de promover um melhor
aproveitamento do tempo, bem como uma maior interacao de seus participantes.

Apoiando-se nos ideais do planejamento estratégico, através desses
encontros, o gestor poderd identificar, ao longo do processo, as principais davidas e
guestionamentos da equipe e, assim, agir estrategicamente a fim de minimizar
possiveis limitagdes.

As datas dos encontros do grupo serdo definidas coletivamente com o0s
professores efetivos e designados em 2018, no primeiro dia escolar, 15/02, apos a
apresentacdo da pesquisa, primeira acdo deste plano. O grupo de estudo
acontecera durante as reunibes pedagogicas, cujo cronograma sera incluido no
calendario pedagdgico da instituicdo, que é elaborado no inicio de cada ano letivo. A
sugestdo é de que ocorram, no minimo, dez momentos de discussdo acerca da
tematica da avaliacdo da aprendizagem distribuidos ao longo do ano de 2018.

Apos a definicdo das datas dessas reunides, sera confeccionada, de forma
personalizada, uma agenda do professor. a qual estardo registradas todas as
atividades programadas para o referido ano, por meio da qual o professor podera
manter registrados e informados os compromissos institucionais acordados no inicio

do ano. Para todos 0s encontros do grupo, serdo necessarios dois notebooks e um
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projetor. Um dos computadores sera utilizado para projetar os contetudos e dados e
0 outro para o registro de todas as informagdes levantadas durante os encontros.

Ao diretor, cabera conduzir os encontros, apresentando os conteudos e dados
previamente levantados e estimular uma discussdo em torno deles,
problematizando-os e instigando os participantes a opinarem, avaliarem e sugerirem.

Nesse sentido, o Quadro 21 dispde uma sintese dos conteldos que serao
abordados em cada encontro do Grupo de Estudo, cujo foco é a avaliacédo a servico

da pratica pedagogica:

Quadro 21 - Sintese dos Contetudos do Grupo de Estudo

Encontros | Contetdos Duracéo

O que é avaliar?
1° Tipos de avaliacao. 2h
Diferencas entre avaliagdo educacional.

ContribuicGes das avaliacbes em larga escala.
20 Vantagens e finalidades de um sistema proprio de avaliacao. 2h
Formas de apresentagéo de resultados.

Usos dos resultados pelo gestor educacional
(rede e escola).
Usos dos resultados pelo professor.
Usos dos resultados pelo estudante.

3° 2h

Como funciona a avaliagao?
40 Matriz de referéncia. 2h
Como os testes séo preparados?

Como os testes sédo corrigidos?
50 Escala de proficiéncia. 2h
Como interpretar os resultados de proficiéncia.

6° Andlise dos dados internos. 2h
7° Analise dos dados externos.

8° Avaliacdo externa x PPP da escola. 2h
9o Elaboracdo de um Plano de Acéo. 2h
10° Elaborac&o de um Plano de Agé&o (continuacao). 2h

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Os cinco primeiros encontros, como ja se espera, acontecerdo antes que a
escola receba seus dados de desempenho da edicdo do SIMAVE/2017. Portanto, a
proposta € que nesses momentos seja abordada a tematica da avaliagdo

educacional considerando toda a sua complexidade, elaboracdo e abrangéncia no
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sentido de tornd-la um instrumento normal do processo educacional. Conforme
recomenda a Revista da Gestdo Escolar (MINAS GERAIS, 2014, p. 11), “[...] a
avaliacdo nao deve ser tratada como elemento estranho a escola e as suas
atividades cotidianas. Antes, € fazendo parte da rotina escolar que a avaliacdo pode
ser capaz de auxiliar a contornar os problemas da escola”.

Nessa perspectiva, nos proximos trés encontros, as atividades assumirdo um
carater mais analitico da situacdo do desempenho dos alunos, quer sejam nas
avaliacdes internas ou externas.

Pretende-se, ainda, com esses encontros fazer com que o0s professores
reflitam sobre o verdadeiro papel das avaliagdes no direcionamento de sua prética
decente, e ndo simplesmente trata-las como uma forma de aprovar ou ndo 0s
alunos. Para tanto, sera proposta uma revisdo da abordagem dada a avaliacdo da
aprendizagem discente no PPP da escola, visando que a mesma assuma Seu
verdadeiro sentido no ambito da escola sem as possiveis limitacbes de seu uso.
Essa reflexdo e uma possivel mudanca na pratica avaliativa do professor poderao
refletir ainda sobre a percepcao dos alunos em relacdo a diferenca de postura que
assumem tendo em vista as diversas avaliagdes a que sao submetidos.

Para o sétimo encontro, de posse do resultado do desempenho dos alunos, a
equipe gestora deverd promover junto aos docentes a andlise de fato dos
resultados. Para tanto, sera feita a comparacdo da média da escola com a da SRE e
com a do estado, a andlise do percentual de alunos em cada padrdo de
desempenho, o percentual de acerto por descritor, a analise do resultado nominal
dos estudantes, bem como o percentual de participacdo destes nos testes.

Nesse momento, gestor e supervisor pedagdgicos devem propiciar,
juntamente a equipe docente, uma interpretacdo apurada dos dados do
desempenho da escola, pois essa acao sera primordial para a realizagcédo dos ultimos
encontros, nos quais serdo pensadas acles estratégicas de apropriagcdo para a
solugéo dos problemas identificados.

Nos dois ultimos encontros, com base no diagnéstico do encontro anterior,
equipe de gestores e professores irdo propor acdes de melhoria na elaboracéo de
um plano de intervencgéo, ou seja, repensardo a pratica pedagodgica e gerencial da
escola. Conforme ja explicado, o papel do gestor nesse contexto é de fundamental
importancia, pois é dele a responsabilidade de conduzir o processo de tomada de
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decisé@o na dimensé&o escolar. A esse respeito, a Revista da Gestdo Escolar (MINAS

GERAIS, 2014, p. 11) complementa:

Transformar informacgdes em acdes é a tarefa de uma gestao escolar
gue, abandonando, ao longo do tempo, seu perfil meramente
administrativo, se compromete a lidar com os desafios pedagoégicos
gue lhe sdo apresentados. Todo gestor é responsavel ndo somente
por sua escola, mas pela possibilidade de uma reforma de toda a

educacao brasileira.

Dito tudo isso, percebe-se que o entendimento dos dados € crucial, no

entanto deve vir seguido de acfes que visem mudar positivamente o diagndstico

inicial. Nesse sentido, ao final de cada encontro, € importante que os participantes

facam uma avaliacdo para nortear os proximos encontros. A avaliacdo serd feita

mediante o preenchimento de uma ficha de avaliagdo conforme apresentado a

seguir no Quadro 22:

Quadro 22 - Ficha de Avaliagdo para o Grupo de Estudo

FICHA DE AVALIACAO

1- O encontro possibilitou esclarecimento sobre as avaliagcdes externas?
2- Os temas que foram abordados no encontro foram bem assimilados?
3- O encontro promoveu uma reflexao do trabalho pedagdgico realizado na escola?

4- As discussbes contribuirdo para melhorar a apropriagdo dos resultados das
avaliacdes externas na escola?

5- O encontro auxiliara na analise pedagdgica dos resultados do desempenho da
escola?

6- Dentre os temas e assuntos abordados no encontro, quais deverdo ser mais bem
aprofundados na sua avaliagdo?

7- O que deve ser modificado ou acrescentado para o préximo encontro?

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Conclui-se que ndo se pode pensar em acdes isoladas e desconectadas,

sendo necessario que a tematica avaliativa seja discutida em momentos variados e

distintos durante o ano letivo, pois se sabe que, apesar de o ato de avaliar ser

inerente a atividade humana porque o fazemos até mesmo de forma involuntaria, ele

s6 é bem aceito e valorizado na perspectiva do avaliador quando ha uma inverséo

de papéis, como no caso da avaliacdo externa. Quando o trabalho dos professores
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passa a ser indiretamente avaliado pelo desempenho dos alunos, estes buscam
atribuir pouco crédito a politica avaliativa como forma de n&o admitir que os
resultados refltam a qualidade do trabalho desenvolvido por eles na escola
conforme verificamos no contexto investigado. Sobre tal equivoco, pretende-se

trabalhar com esta agéo.

3.3.3 Rodas de Conversa com os Estudantes

Ha, por parte do corpo docente da escola, uma percepcao de que os alunos
nao realizam seriamente os testes das avaliagbes do PROEB, principalmente o de
Matematica, o que gera a necessidade de se promover uma conscientizacdo dos
alunos avaliados para que a postura dos mesmos mude em relacdo ao processo
avaliativo do qual fazem parte. Ademais, ainda é considerado importante tanto para
a pratica gestora quanto para as pedagodgicas que os alunos possam expor suas
percepcdes e opinides ndo s6 em relacdo ao processo avaliativo externo, mas, antes
de tudo, sobre a dinamica do processo ensino-aprendizagem que acontece na
escola.

Nessa perspectiva, com a terceira acdo, propde-se a realizacdo de quatro
rodas de conversa com os estudantes, sendo duas no primeiro semestre e as outras

no segundo. A esse respeito, Vasconcellos (1998) considera:

A prética de se ouvir os alunos tem se mostrado eficaz, pois eles tém
avaliacOes importantes sobre o trabalho do professor e da escola,
muitas vezes tém clareza sobre aspectos que a equipe escolar leva
anos para descobrir, através de seus comentarios, de suas
brincadeiras, pode dizer muito (VASCONCELLOS, 1998, p.41-42) .

Partindo-se das consideracdes do referido autor, esses momentos terdo como
objetivos: promover o dialogo entre a equipe gestora e 0s estudantes; ser um
momento de escuta e de reconhecimento da percepcdo desses jovens levando em
conta as avaliagdes externas das quais ja participaram e em relacéo as expectativas
destes no que diz respeito aos testes que fardo no presente ano; e. ainda, atravées
de apresentacdo de slide com os resultados do Brasil no PISA e os resultados
anteriores da escola no PROEB, somada a exibicdo de relatos de escolas com

experiéncias exitosas em avaliacbes em larga escala, levar os discentes a
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perceberem a importancia das avaliacbes externas para a rede e,
consequentemente, para a escola, buscando despertar o espirito de coletividade.

Esses momentos serdo agendados previamente com o0s alunos e seréao
conduzidos pela supervisora pedagodgica e a gestora da escola. Ademais, pretende-
se também que os professores avaliados comparecam a fim de fortalecer o discurso.
Durante as rodas de conversa, cada ator educacional tera a oportunidade de
incentivar os alunos a participarem efetivamente do processo, uma vez que 0S
docentes consideram que os discentes ndo se dedicam na resolucdo dos itens no
momento de realizagdo dos testes. Essa percepcdo dos professores acaba
colocando em xeque os dados da escola gerados pela avaliacdo externa do PROEB.

Nesse sentido, torna-se extremamente importante a conscientizacdo dos
alunos em relacéo aos objetivos da avaliagcdo em larga escala, buscando incentiva-
los a se esforcarem ao maximo no desenvolvimento de ambos os testes da
avaliacdo em larga escala.

Além disso, esses momentos também terdo o objetivo de “dar vez e voz” aos
alunos para que eles possam questionar, fazer consideracdes a respeito dos varios
aspectos importantes do contexto educacional, tais como clima escolar, avaliagao

curricular, protagonismo juvenil, projeto pedagdgico, entre outros.

3.3.4 Capacitacao do Conselho Escolar

O Conselho Escolar € um dos 6rgdos colegiados que tem como objetivo
apoiar a gestdo da escola nos processos de tomada de decisdo nas instancias
pedagogica, administrativa e financeira, numa perspectiva democratica e
participativa em funcdo da melhoria da qualidade do ensino e do desempenho da
escola. Nado ha como colocar em pratica uma gestdo democratica sem estruturar e
dar condicOes de participacdo aos membros do Conselho Escolar que, na escola em
guestéao, é conhecido como Colegiado Escolar.

Além disso, em mar¢co de 2018, finda o mandato de dois anos dos atuais
conselheiros, momento em que sera organizado um novo processo de escolha,
gquando assumirdo os indicados que atuardo na funcdo até 2020. Assim, faz-se
extremamente importante que os conselheiros, ao assumirem o compromisso de

representar os varios segmentos da comunidade escolar, estejam conscientes de
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suas atribuicGes e direitos. Configura-se, assim, a justificativa para a realizacao da
acao de capacitar o Conselho Escolar.

Nessa perspectiva, apds o processo de escolha dos membros do colegiado
escolar, que esta previsto para marco, a estes sera proporcionada uma capacitacao
no ambito da escola, conduzida por sua gestora, que € membro nato em sua
composicdo. As capacitacdes serdo realizadas quinzenalmente com duragéo de 2
horas, nas quais serdo trabalhadas as seguintes tematicas*®: a) a funcdo social da
escola publica; b) Conselhos Escolares e legislacdo educacional; c¢) funcdes e
consolidagcédo dos Conselhos Escolares; d) atribuicbes e funcionamento dos
Conselhos Escolares; e) a funcdo politico-pedagdgica do Conselho Escolar; f) o
pluralismo e o respeito as diferencas; g) a unidade do trabalho escolar; h) sentido de
qualidade na educacéo; i) aprendizagem: quem ensina e quem aprende?; j) o
processo e o produto; I) dimensdes e aspectos do processo educativo; m) Conselho
Escolar e a transparéncia das acdes da escola.

A presente subsecdo trouxe como acdo a capacitacdo dos membros do
Conselho Escolar por reconhecer o importante papel que este assume junto a
gestdo da escola e a comunidade escolar e por ter verificado que a sua atuacao no
contexto investigado ndo tem acontecido de forma efetiva em todas as instancias
que Ihe cabem, principalmente na pedagdgica, que esta diretamente relacionada
com a garantia do direito a uma educacdo de qualidade, motivo de discussao do
problema de pesquisa.

Apés a capacitacdo, esses atores estardo mais seguros para a participacao
nas atividades que séo peculiares a sua funcdo, serdo incentivados a analisar os
dados do desempenho da escola nas avaliagbes externas, a participar das reunioes
de pais e mestres e, ainda, em conjunto com a equipe gestora, a promover uma
avaliacao institucional a fim de subsidiar as reformula¢cdes no PPP da escola, que foi
elaborado em 2012 e precisa passar por atualizacbes para manter a identidade da

escola.

* Serao utilizados, para a capacitacdo dos membros do Colegiado Escolar, os Cadernos 1 e 2 do
Programa Nacional do Fortalecimento dos Conselhos Escolares: 1- Conselhos Escolares:
Democratizacdo da escola e constru¢cdo da cidadania; 2- Conselho Escolar e a aprendizagem na
escola.
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3.4 Fortalecimento das Acdes de Apoio da SRE

A presente subsecao traz propostas de acfes com vistas ao fortalecimento do
trabalho de apoio da SRE-Muriaé as escolas estaduais de sua jurisdicdo no que
tange ao acompanhamento do processo da avaliagdo externa no ambito do estado
mineiro.

Com base na descricdo do SIMAVE no contexto da escola e a partir da
analise dos relatos dos entrevistados, percebe-se que as acles dessa
superintendéncia tém se mostrado superficiais, haja vista que 0s encontros
acontecem meramente para o repasse de orientacdes e determinagbes da SEE.
Quando realizam analise de dados, fazem-na a partir de ilustracdes, nas quais nao
se pode levar em consideracao fatores intra ou extraescolares. Além disso, todas as
acOes séo realizadas fora do contexto da escola, pois nédo foi relatada pelos
entrevistados a presenca de agentes educacionais dessa superintendéncia no
ambito da escola para abordar a questdo do desempenho dos alunos ou discutir
propostas de intervencdo com a equipe gestora e corpo docente.

Nesse sentido, é possivel verificar que ha um distanciamento e uma falta de
sincronismo entre as a¢des da escola e as de sua regional, o que acaba tornando os
processos de planejamento da escola em puro formalismo. Ademais, uma vez que
os planos ndo sédo analisados, monitorados ou avaliados, tendem a ser facilmente
esquecidos, tanto por parte da gestdo quanto pelo corpo docente, ocorrendo perda
de tempo e energia da equipe.

O depoimento do supervisor pedagdgico endossou a visdo de Silva (2013)
guando este afirma que existem lacunas nos mecanismos de monitoramento e apoio
escolar. O autor ainda ressalta que essa falta de acompanhamento pode levar os
atores educacionais a optarem por acdes equivocadas ou até questionaveis acerca

de sua efetividade. Essa percepcao fica clara na seguinte afirmacéao:

Parece ndo haver, assim, uma maior clareza, por parte das
secretarias de educacdo, quanto ao detalhamento em torno das
possiveis formas de utilizacdo da avaliacdo e de seus resultados nas
unidades escolares, em que pese os diferentes tipos de apropriacéo
das avaliacdes externas registrados (SILVA, 2013, p. 14).
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Apesar de Silva (2013) fazer referéncia a falta de clareza das formas de
utilizacdo da avaliacdo por parte das secretarias de educacdo, o problema
supramencionado é reflexo dessa caréncia da SEE-MG, uma vez que, conforme ja
explicitado, as regionais, por estarem mais préximas das escolas, devem
proporcionar o apoio pedagdgico necessario a elas para a efetivacdo dos objetivos
do 6rgédo central de educacao do estado em relagdo a todas as suas competéncias.

Infere-se, a partir da auséncia de um cronograma especifico de
encontros/oficinas/rodas de conversa entre gestores e agentes educacionais da SRE
acerca da tematica do SIMAVE, que a dimensdo pedagdgica da gestdo escolar
tenha papel de destaque tdo somente no campo tedrico, pois, na pratica, o que se
vé sdo as questbes administrativas, financeiras, operacionais e burocraticas
ganhando maior centralidade na agenda educacional, quer seja em ambito macro ou
micro da gestao.

Para buscar reverter essa situagcao e pelo reconhecimento da importancia da
avaliacdo externa para a gestdo educacional, faz-se necessario que o O6rgao
responsavel por apoiar as acées pedagogicas das escolas em ambito regional tenha
uma agenda mais adequada e consistente no que se refere as questées do SIMAVE
a fim de contribuir efetivamente para aperfeicoar o processo de apropriagdo dos
resultados dessa avaliagdo em cada uma das escolas estaduais de sua jurisdigcéo.
Para tanto, faz-se necessario ampliar a composi¢cao da equipe de coordenadores do
SIMAVE na SRE, que atualmente € formada por dois analistas inspetores, para, no
minimo, quatro profissionais a fim de possibilitar atender também a demanda das
escolas municipais.

Sabe-se que a referida SRE ja promove, anualmente, dois encontros entre
coordenadores do SIMAVE e gestores/especialistas de sua jurisdigéo, sendo que, no
primeiro, sdo repassadas orientacbes basicas para a aplicacdo dos testes e, no
segundo, acontece o repasse de determinacdes para a realizacdo na escola da
Semana Escola em Movimento, conforme relatado ainda no capitulo 1 da presente
pesquisa. Considerando a rotatividade nas funcdes de gestor e supervisor, propoe-
se manter estes encontros, no entanto sugere-se que sejam incluidos outros
encontros com objetivos diversificados. Recomenda-se, ainda, uma alteracdo nos
formatos que vém sendo organizados seus grupos. Para tanto, devem-se ampliar as
possibilidades de discussdo acerca do papel das avaliagdes externas do SIMAVE

em relacdo aos seus objetivos, a forma de construcdo, abrangéncia, comparacao
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com outros sistemas de avaliacdo, entre outros aspectos. O Quadro 23 traz a

sugestdo de novas acdes a serem desenvolvidas no ambito da SRE em 2018:

Quadro 23 — Novas Acdes na SRE

dos Dados do
SIMAVE.

Conselheiros
Escolares,
Coordenadores
SIMAVE.

Preparacéo para Gestores e Out. Na Através da
a Fase de supervisores SRE. realizacdo de 05
Aplicacdo dos das escolas de encontros de 2h, um
Testes. cada Categoria. para cada categoria
de escolas.
Socializacao dos Gestores e Set. Na Através da
Planos de Acéo supervisores SRE. realizacdo de 05
construidos pelas | das escolas de encontros de 2h, um
escolas. cada Categoria. para cada categoria
de escolas.
Monitoramento Gestores e Dez. Na Atraveés de visitas as
dos Planos de supervisores Escola escolas para
Acdao. das escolas de verificar a execugao
cada Categoria e sugerir possiveis
redirecionamentos.
Avaliacdo do Equipe Gestora, Julho. Na Através de visitas as
Plano de Acao. Corpo Docente, escola. | escolas para realizar
Conselheiros a avaliacdo do Plano
Escolares, de Acdao.
Coordenadores
SIMAVE.
Para capacitar
gestores e Gestores e Inicio de Na Através da
supervisores, a supervisores Agosto. SER. realizacao de
fim de que das escolas de oficinas sobre o
consigam cada Categoria. contetdo do
dominar os SIMAVE realizadas
conceitos em duas etapas.
relativos a
compreensdao do
processo
avaliativo.
Analise Equipe Gestora, Fim de Na Através de visitas as
Individualizada Corpo Docente, Agosto. escola. escolas para

contribuir na analise
dos resultados e

direcionar as acdes

da Virada Educacéo.

Fonte: elaborado pela autora.
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Os encontros que ja sdo promovidos pelos coordenadores ocorrem por polo
ou na sede da SRE. Dessa forma, sdo reunidos gestores e supervisores que
trabalham em instituicGes de variados perfis, e ndo raro ocorre de o0s participantes se
demonstrarem desatentos e impacientes quando sdo abordados assuntos
especificos de um determinado nivel ou etapa de ensino.

Assim, sugere-se uma alteracdo no critério de selecdo das escolas para a
formacéo de grupos menores, a fim de se obter uma melhor gestdo do tempo e das
pessoas, Nos quais sejam possiveis trocas de experiéncias e vivéncias, pois estarao
reunidos profissionais que trabalham em escolas com caracteristicas muito similares.

O Quadro 24, a seguir apresenta essa categorizacdo das escolas:

Quadro 24 - Categorizacéo das Escolas para os Encontros do SIMAVE

Escolas que oferecem exclusivamente do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental.

Escolas que oferecem exclusivamente do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental.

Escolas que oferecem do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental.

Escolas que oferecem exclusivamente o Ensino Médio.

Escolas que oferecem do 1° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do
Ensino Médio

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir das observacdes dos encontros.

Acredita-se que, através dessa forma de organizacdo dos grupos, podera
haver uma reducé&o na duracdo dos encontros e ainda conseguir manter melhor o
foco dos participantes na exposicdo das orientacdes pertinentes a cada etapa de
aplicacdo dos testes nas escolas, no entendimento de todos o0s conceitos
relacionados ao processo avaliativo mineiro, bem como a realizagdo de uma analise
individual dos planos e a possibilidade de troca de experiéncias entre gestores no
que se refere a apropriacdo e ao uso de seus resultados.

Assim, os gestores podem perceber se estdo distantes ou ndo do objetivo
principal da analise de dados, promovendo mudancas nas préticas gestoras e
docentes. O Quadro 25, apresentado a seguir, traz o conteudo a ser trabalhado em

cada oficina.
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Quadro 25 - Conteudos das Oficinas do SIMAVE

O Simave/Proeb.
As Matrizes de Referéncias para a Avaliacao. 4h
Os Itens dos Testes de Proficiéncia.
Analise das Médias.

A Interpretacdo Pedagdgica da Escala de Proficiéncia. 4h
A Consolidacao dos Dados.

o g1 RIWINE

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir das observacdes dos encontros.
Para o monitoramento e a avaliagdo dos Planos de Acédo elaborados por

gestores, professores e demais servidores das unidades escolares, recomenda-se 0
preenchimento coletivo, em cada escola monitorada e avaliada, do plano

apresentado no Quadro 26 a seguir:

Quadro 26 — Plano do Monitoramento e Avaliacao

Escola
Nivel de Ensino
Abrangido
Profissionais
Envolvidos
Periodo de
Execucdo do
Programa
Objetivos do
Monitoramento e
Avaliacéo
Coordenador
Responsavel

Indicadores Evidéncias Coleta de dados Andlise e Uso de
Dados

Mudancas
Necessarias

Fonte: elaborado com base em Luck (2013b, p. 110-111).
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3.5 Recursos para a Implementacao do PAE

Para a implementacdo do PAE na escola, serdo utilizados recursos proprios
da Caixa Escolar, bom como materiais e equipamentos da Escola Estadual Vista
Alegre. No ambito da regional, as acfes serdo desenvolvidas seguindo a logistica
que ja existe, ou seja, o deslocamento dos servidores da SRE as escolas depende
de agendamento prévio e esta condicionado a disponibilidade de motorista
credenciado. Por outro lado, os gastos com passagem ou combustivel de gestores e
supervisores na viagem até a sede sdo custeados pelos proprios educadores. A
SRE dispde dos equipamentos necessarios para a realizacdo dos encontros, que se
constituem de Datashow, tela de projecdo, notebook, caixas de som e copiadora
para reproduzir o material a ser utilizado.

Em suma, considera-se extremamente importante a execucao de todas as
acOes propostas neste Plano de Ac¢do Educacional no sentido de direcionar o
trabalho da equipe gestora da escola com vistas a qualificacdo do processo ensino-
aprendizagem em sala de aula e, assim, contribuir para a melhoria do desempenho
dos estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemética, consideradas

basilares na compreenséo e no desenvolvimento das demais disciplinas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo buscou, através da realizacdo de pesquisas
documentais, bibliograficas e de campo, estudar a forma de apropriacdo dos
resultados das avaliacdes em larga escala do SIMAVE na escola estadual de Ensino
Médio Vista Alegre, em Minas Gerais, com o intuito de identificar os principais
desafios para a melhoria da qualidade do ensino oferecido a sua comunidade
escolar.

Constatou-se que, apesar de a avaliacdo externa ter se consolidado no
cenario educativo como instrumento diagndstico da qualidade do ensino, devido a
grande importancia de seus dados para a gestdo educacional, seja ela institucional
ou escolar, tal procedimento necessita ainda ser alvo de debate e discusséo dentro
das unidades de ensino, sobretudo na instituicdo foco desta pesquisa.

Acredita-se que, a partir de uma analise sélida das informacdes que seus
dados trazem, as escolas podem tracar estratégias pedagogicas mais exitosas e
com vistas a melhoria do processo ensino-aprendizagem em sala de aula a fim de
elevar a proficiéncia dos alunos nas disciplinas avaliadas e, de forma consecutiva,
nas demais disciplinas do curriculo, bem como na formacé&o geral do educando.

Nessa perspectiva, Machado (2012) traz a seguinte elucidagao:

Utilizar os resultados das avaliacdes externas significa compreendé-
los ndo como um fim em si mesmaos, mas sim como possibilidade de
associa-los as transformacfes necessarias no sentido de fortalecer a
escola publica democréatica, que é aquela que se organiza para
garantir a aprendizagem de todos (MACHADO, 2012, p.79).

Considerando-se a complexidade colocada por Machado (2012) no que se
refere & fase de utilizacdo dos resultados como instrumento de transformacgéo para
elevar os niveis de qualidade e equidade no ensino e para o fortalecimento da
democracia na escola, as acbes do PAE foram pensadas com o intento de
potencializar a cultura de apropriacdo de resultados das avaliagdes externas do
SIMAVE no ambito da escola e de sua regional através do fortalecimento da agenda
de ambas as instituicbes acerca dessa tematica para, assim, buscar corrigir as

lacunas perceptiveis no processo avaliativo.
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A guisa de conclusdo, percebe-se, na identificacdo de problemas e na
proposicdo de solucdes, o papel de destaque do gestor escolar, do qual se exige
uma atuacdo pautada numa perspectiva aberta, democratica e sistémica, tendo
como obijetivo principal de sua funcdo promover ganhos de aprendizagem para seus
estudantes.

Finalizando, faz-se uma abordagem do caso de gestdo ora apresentado a
partir de uma metafora de Abrams (apud RISTOFF, 1995) sobre a avaliacédo, na qual
o autor diz que a avaliacdo precisa ser espelho e lampada, ndo apenas espelho.
Precisa ndo apenas refletir a realidade, mas ilumina-la, criando enfoques,
perspectivas, mostrando relagbes, atribuindo significados. Por conseguinte, em
relacdo a utilizacdo da avaliacdo no contexto pesquisado, é possivel perceber que,
até hoje, ela tem funcionado como um espelho, e se manteve assim, principalmente,
durante o recorte temporal analisado (2012-2015). Destarte, 0 que se sugere, a
partir da proposicédo das acfes presentes no PAE, € que 0 Seu uso avance até que a
avaliacdo se torne uma lampada no trabalho de seus profissionais, sobretudo do
gestor escolar, iluminando caminhos na descoberta de préaticas cada vez mais
proficuas e exequiveis. Ademais, € valido ressaltar, depois de todas as
consideracdes feitas até aqui, que, especialmente no que tange as competéncias da
gestdo escolar, a responsabilidade de segurar ambos os objetos (espelho e
lampada) é do gestor, considerado o principal agente de transformacéo no ambito da

escola devido a lideranca que assume no exercicio de sua funcgéao.
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Etapas
BEF TEF 9EF 1EM 3EM

L PROCEDIMENTOS DE LEITURA

D01 idemtficar 0 tema ou o sentido ghobal de um o, x X X X X

D02  Localzar informagies expliotas em um o x X X X X

D03  inderi informagbes em um texio x X X X X

D04  Inferir osentids de uma palavra ou expressio am um bexio. x X X X X

05  Distinguir um e de uma opinido @m wm teo. X X X X X

L IMPLICACOES DO SUPORTE, DO GEMERO E/OU DO ENUNCIADOR NA COMPREENSAD DO TEXTO

DDE  idemtficar o género de um iexio. x ® ® b

D07  idemtticar a fungio de tewios de dierentes géneros. x X X

D08  Interpretar texio gue conjuga inguagem verbal @ néo verbal x

L RELACAD EMTRE TEXTOS

Dog mﬂ:mﬁmuMWmmmmm » ¥ ¥ ¥ %

oo Bmconhecer posigies disintas entre cuas cu mais opinides relativas oo mesmio ¥ ¥ %
fxin ou a0 mesmo iema.

. COEREMCIA E COESAD MO PROCESSAMENTO DO TEXTO

D1 Beconhecer relagiies i6gico-disossivas prasentes no tedo. x X x X X

D1z w”nh;hdlmﬂuimqmmpuiﬂiﬂlmﬂmdu » ¥ ¥ ¥ %

3 mtmmpumdlmm;:memm » ¥ ¥ ¥ ¥

o4 mnwgnmmm'mm:plm; » ¥ ¥ ¥ ¥

15  Dtfcrendar az pares principals das sooundévias om um iesio. x ® X

C6  idenificar a bese de um texio. X X

D17  Estabelecer relagio enire a tese @ os argumentas oferecikdos para sustenid-a. X X

OFE  Feconhecer dierentes estrabégias de argumentagia. X

V. RELACOES ENTRE RECURSOS EXPRESSINOS E EFEITOS DE SEMTIDO

o9 identiicar efeftos de ironia ou humor em 1extos vanados.” . X x X

o0 Fmconhecer o efeiic de sentido decorents do uso da ponuscis o de outras % " ¥ % ®

o Fimcanhecer o efeiic de sentide decomente do uso de necursos oricgraficos & " ¥ % ®

D22 Aeoonhecer o efeiio de sentido decoments da escolha de uma delerminada ¥ % 5%
palavra ou expressio

D23 Aeconhecer o efelio de sentido decomente do uso de recursos astiistioos. x X X

V1. VARIACAD LINGUISTICA

D24 Identticar ax mascas inguisticas que esidendam o loouior @ o interocutor de % " ¥ % %

wm bexio.

1. D13: nas etapas 5° & 7° anos do Ensino Fundamental, nio serd avaliada concordancia verbalfnominal.
2. D12 nas etapas 5° & 7 anos do Ensino Fundamental Somente serd avaliado o efeits de humor.

Fonte: SIMAVE, 2015.



Dominios

APROPRIACAQ DO SISTEMA
DA ESCRITA

ESTRATEGIAS DE LEITURA

PROCESSAMENTO DO TEXTO

Fonte: SIMAVE, 2015.

Competéncias

Identifica Letras

Reconhece Convengdes Graficas
Manifesta Consciéncia Fonolégica
L& Palavras

Localiza Informagao

Identifica Tema

Realiza Inferéncia

Identifica Género, Fungdo e
Destinatdrio de um texto

Estabelece Relagdes Logico-
discursivas

Identifica Elementos de um Texto
Narrativo
Estabelece Relagdes entre Textos

Distingue Posicionamentos

Identifica Marcas Linguisticas

Descritores

D2

D1

D3, D4, D8, D19, D20, D21,

D22eD23

DeeD7

D11,D12,D13e D15

D14

D9

D5,D10,D16,D17e D18

D24

ANEXO Il — Escala de Proficiéncia Interativa de Lingua Portuguesa do 3° Ano do Ensino Médio do SIMAVE/ 2015

100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375 400 425 450 475 500
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APENDICES
APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

‘“Jf UnNiversipDADE Feperar DE Juiz pe Fora

A PRO-REITORIA DE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF
36036-900 JUIZ DE FORA - MG — BRASIL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “A
APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE AVALIACAO DA
EDUCAGAO BASICA (PROEB) EM UMA ESCOLA DE ENSINO MEDIO DE SAO
SEBASTIAO DA VARGEM ALEGRE - MINAS GERAIS”. Nesta pesquisa
pretendemos identificar os desafios colocados a gestdo da Escola no que se refere
ao desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio no SIMAVE/PROEB nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. O motivo que nos leva a estudar é o
reconhecimento da relevancia das avaliagbes externas como instrumento de gestéao
educacional, incluindo a gestdo escolar para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes procedimentos: pesquisa bibliogréfica,
andlise de dados e entrevista semiestruturada. Os riscos envolvidos na pesquisa
consistem em riscos minimos por expressao de opinides. A pesquisa contribuira
para a melhoria do processo ensino-aprendizagem em uma escola de Ensino Médio
de S&o Sebastido da Vargem Alegre — MG.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos
provenientes desta pesquisa, 0 Sr. (a) tem assegurado o direito a indenizagéo. O Sr.
(a) terd o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Poderd retirar seu consentimento ou
interromper a participagdo a qualquer momento. A sua participacdo € voluntaria e a
recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificagcdo na forma
em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com
padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao
quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo ndo sera
liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo
gue uma serd arquivada pelo pesquisador responsavel, na Escola Estadual Vista
Alegre e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos, e apos esse tempo serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira
(Resolucdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informacdes
somente para os fins académicos e cientificos.
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Eu, , portador do documento
de Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
“A APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE AVALIACAO DA
EDUCACAO BASICA (PROEB) EM UMA ESCOLA DE ENSINO MEDIO DE SAO
SEBASTIAO DA VARGEM ALEGRE — MINAS GERAIS” de maneira clara e
detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar
novas informacgdes e modificar minha decisdo de participar se assim o desejar.
Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas duavidas.

Sé&o Sebastiao da Vargem Alegre, 05 de abril de 20 17.

Nome Assinatura participante Data

Maria Gilda de Oliveira Alves

Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de dlvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humano-UFJF
Campus Universitario da UFJF

Pré-Reitoria de Pesquisa

CEP: 36036-900

Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ufjf.edu.br

Nome do Pesquisador Responsavel: Maria Gilda de Oliveira Alves
Endereco: Av. Afonso Alves Pereira, n® 751, Centro

CEP: 36.793-000 / Sdo Sebastido da Vargem Alegre — MG

Fone: (32) 98433-1994

E-mail: mgilda_oliveira@hotmail.com
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Semiestruturada com o Corpo Docente da
Escola

Prezado (a) Professor (a),

As informacfes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora intitulada “A Apropriacdo dos Resultados do Programa de
Avaliacdo da Educacéo Basica (PROEB) em uma Escola de Ensino Médio de S&o
Sebastido da Vargem Alegre — Minas Gerais”. O objetivo da pesquisa € identificar os
desafios colocados a gestao da Escola no que se refere ao desempenho dos alunos
do 3° ano do Ensino Médio no SIMAVE/PROEB nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo. Desde ja
agradeco a sua colaboracéo nesta pesquisa.

1- Qual a sua formacéao?

2- H& quanto tempo vocé atua como professor (a) nesta escola?

3- Quais matérias vocé leciona na escola Vista Alegre?

4- Vocé conhece os dados do desempenho da escola Vista Alegre no
SIMAVE/PROEB?

5- Vocé sabe dizer, como os resultados do SIMAVE chegam a equipe gestora da
escola?

6- Como escola/equipe gestora realiza o repasse dos resultados do SIMAVE para
0S seus professores?

7- Com que frequéncia a equipe pedagdgica discute os dados da avaliacao externa
com o corpo docente da escola?

8- Qual a sua percepcao/avaliacdo em relacdo ao resultado geral da escola na
avaliacao externa do SIMAVE?

9- Na sua escola, ocorre ampla divulgacdo dos dados das avaliagdes externas do
SIMAVE/PROEB para a comunidade escolar? Se sim, como isso é feito?

10- Vocé acredita que pode contribuir com a sua disciplina na melhoria dos
resultados dos alunos na avaliacao externa do SIMAVE? Se sim, como?

11- Apés a andlise dos ultimos resultados da escola, houve alguma mudanca em
sua pratica dentro da sala de aula?

12- Quais fatores, em sua opinido, interferem no resultado dos alunos no nessa
avaliacao externa do PROEB?

13- Para vocé, as avaliacdes externas cumprem seu papel de diagnosticar a
qualidade da educacéao oferecida pelas escolas e redes publicas do pais?

14- Vocé considera que a escola tem se apropriado dos resultados da avaliagéo
externa do SIMAVE/PROEB?

15- Desagregando os resultados da escola no SIMAVE/2015 por turma em Lingua
Portuguesa e Matematica, verifica-se que ha uma diferenca consideravel entre
as turmas A e B. Vocé tem conhecimento desses dados? Caso sim, a que atribui
tal diferenca?

16- Ha algum projeto implementado por vocé voltado especificamente para 0s
alunos do noturno?

17- Como professor da ultima etapa da Educacédo Basica, vocé conhece ou identifica
alguma acdo que possa ser realizada pela equipe gestora ou por vocé para a
melhoria do desempenho do aluno no SIMAVE nas disciplinas de Lingua
portuguesa e Matematica?
18-Vocé ja trabalhou com algum projeto interdisciplinar?
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APENDICE C - Roteiro da Entrevista Semiestruturada para a Professora de
Lingua Portuguesa

Prezada Professora,

As informacfes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora intitulada “A Apropriacdo dos Resultados do Programa de
Avaliacdo da Educacéo Bésica (PROEB) em uma Escola de Ensino Médio de Séo
Sebastido da Vargem Alegre — Minas Gerais”. O objetivo da pesquisa € identificar os
desafios colocados a gestao da Escola no que se refere ao desempenho dos alunos
do 3° ano do Ensino Médio no SIMAVE/PROEB nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo. Desde ja
agradeco a sua colaboracéo nesta pesquisa.

1- Qual a sua formacéo?

2- Ha quanto tempo vocé atua como professora nesta escola?

3- Vocé tem acompanhado os dados do desempenho dos alunos do 3° ano
desta escola no SIMAVE/PROEB nos ultimos anos?

4- Vocé sabe dizer, de que forma esses resultados do SIMAVE chegam ao
conhecimento da equipe gestora da escola?

5- Como a escola realiza o repasse dos resultados do SIMAVE/PROEB para o0s
professores?

6- Apoés a andlise dos ultimos resultados da escola, houve alguma mudanca em
sua pratica dentro da sala de aula? Se sim, qual foi essa mudanca?

7- Vocé utiliza o Curriculo Basico Comum (CBC) adotado em Minas Gerais no
planejamento anual de sua disciplina?

8- Quais fatores, em sua opinido, interferem no resultado dos alunos no
SIMAVE/PROEB na sua disciplina?

9- Em sua opinido, a sua escola tem se apropriado dos resultados dessas

avaliacdes externas?

10- Para vocé, de que maneira as avaliagdes externas cumprem seu papel de
diagnosticar a qualidade da educacéo oferecida pelas escolas e redes
publicas do pais?

11- Desagregando os resultados da escola no SIMAVE/2015 por turma em
Lingua Portuguesa, verifica-se que ha uma diferenga consideravel entre as
turmas A e B. Enquanto a turma A tem 28% de seus alunos no baixo
desempenho, a turma B tém 62,5%. Em relacdo ao padrédo recomendado, a
turma A tem 40% de alunos e a turma B apenas 6,30%. Vocé enquanto
professora de Lingua Portuguesa em ambas as turmas, ja havia considerado
a turma do noturno como alvo de intervencdo pedagodgica a fim de elevar o
resultado geral da escola nessa avaliagao externa?

12-  Vocé desenvolve algum projeto ou acdes especificamente para os alunos do
noturno para a melhoria desses resultados?

13- Como professor de Lingua Portuguesa, vocé conhece ou identifica alguma
acao que possa ser realizada pela equipe gestora ou por vocé para a melhoria
do desempenho dos alunos no SIMAVE na sua disciplina?

14-  Analisando os resultados da escola na sua disciplina, vocé considera que eles
refletem a situacdo dos seus alunos?



15-

16-

17-

18-

19-

20-
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Vocé considera relevante para sua pratica em sala de aula, os resultados
obtidos pelos alunos de sua escola no SIMAVE/PROEB? Por qué?

Vocé se apropria dos resultados das avaliacbes externas na sua disciplina?
De que forma?

Com que frequéncia vocé e seus colegas de trabalho discutiram acerca dos
dados das avaliagcbes externas de sua escola?

Vocé se esforca para obter melhores resultados na proficiéncia de seus
alunos? De que forma?

Na sua escola, ocorre ampla divulgacdo dos dados das avaliacbes externas
do SIMAVE/PROEB para a comunidade escolar? Se sim, como isso é feito?
Para vocé, as avaliacbes externas cumprem seu papel de diagnosticar a

qualidade da educacéao oferecida pelas escolas e redes publicas do pais?

21-

Existe algum projeto na sua escola que visa elevar a proficiéncia dos alunos

que estao no padrao baixo de desempenho na sua disciplina?

22-

Vocé acredita que os demais professores da escola podem contribuir com

suas aulas para a melhoria dos resultados dos alunos no SIMAVE em Lingua
Portuguesa e Matematica? Se sim, como.
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APENDICE D - Roteiro da Entrevista Semiestruturada para a Professora de
Matematica

Prezada Professora,

As informacdes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora intitulada “A Apropriacdo dos Resultados do Programa de
Avaliacdo da Educacéo Bésica (PROEB) em uma Escola de Ensino Médio de Séo
Sebastido da Vargem Alegre — Minas Gerais”. O objetivo da pesquisa € identificar os
desafios colocados a gestao da Escola no que se refere ao desempenho dos alunos
do 3° ano do Ensino Médio no SIMAVE/PROEB nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo. Desde ja
agradeco a sua colaboracéo nesta pesquisa.

1- Qual a sua formacéo?

2- Ha quanto tempo vocé atua como professora nesta escola?

3- Vocé tem acompanhado os dados do desempenho dos alunos do 3° ano
desta escola no SIMAVE/PROEB nos ultimos anos?

4- Vocé sabe dizer, de que forma esses resultados do SIMAVE chegam ao
conhecimento da equipe gestora da escola?

5- Como a escola realiza o repasse dos resultados do SIMAVE/PROEB para o0s
professores?

6- Apoés a andlise dos ultimos resultados da escola, houve alguma mudanca em
sua pratica dentro da sala de aula? Se sim, qual foi essa mudanca?

7- Vocé utiliza o Curriculo Basico Comum (CBC) adotado em Minas Gerais no
planejamento anual de sua disciplina?

8- Quais fatores, em sua opinido, interferem no resultado dos alunos no
SIMAVE/PROEB na sua disciplina?

9- Em sua opinido, a sua escola tem se apropriado dos resultados dessas

avaliacdes externas?

10- Para vocé, de que maneira as avaliagdes externas cumprem seu papel de
diagnosticar a qualidade da educacéo oferecida pelas escolas e redes
publicas do pais?

11- Desagregando os resultados da escola no SIMAVE/2015 por turma em
Matematica verifica-se que h& uma diferenga consideravel entre as turmas A e
B. Enquanto a turma A tem 36% de seus alunos no baixo desempenho, a
turma B tém 75%. No, Padrdo Intermediario, a turma A tem 52% e a turma B
tem 25%. A turma A tem 4% no padrdo recomendado e 8% no avancado
enquanto que a turma B n&o tem nenhum aluno nesses dois padrdes de
desempenho. Vocé enquanto professora de Lingua Portuguesa em ambas as
turmas, ja havia considerado a turma do noturno como alvo de intervengéo
pedagogica a fim de elevar o resultado geral da escola nessa avaliacédo
externa?

12-  Vocé desenvolve algum projeto ou a¢cdes especificamente para os alunos do
noturno para a melhoria desses resultados?

13- Como professor de Matematica, vocé conhece ou identifica alguma acao que
possa ser realizada pela equipe gestora ou por vocé para a melhoria do
desempenho dos alunos no SIMAVE na sua disciplina?



14-

15-

16-

17-

18-

19-

20-

21-

22-
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Analisando os resultados da escola na sua disciplina, vocé considera que eles
refletem a situacao dos seus alunos?

Vocé considera relevante para sua pratica em sala de aula, os resultados
obtidos pelos alunos de sua escola no SIMAVE/PROEB? Por qué?

Vocé se apropria dos resultados das avaliacbes externas na sua disciplina?

De que forma?

Com que frequéncia vocé e seus colegas de trabalho discutem acerca dos
dados das avaliagcbes externas de sua escola?

Vocé se esforca para obter melhores resultados na proficiéncia de seus
alunos? De que forma?

Na sua escola ocorre ampla divulgacédo dos dados das avaliacdes externas do
SIMAVE/PROEB para a comunidade escolar? Se sim, como isso é feito?

Para vocé, as avaliacbes externas cumprem seu papel de diagnosticar a
qualidade da educacéao oferecida pelas escolas e redes publicas do pais?
Existe algum projeto na sua escola que visa elevar a proficiéncia dos alunos
gue estao no padrao baixo de desempenho na sua disciplina?

Vocé acredita que os demais professores da escola podem contribuir com
suas aulas para a melhoria dos resultados dos alunos no SIMAVE em Lingua

Portuguesa e Matematica? Se sim, como?
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APENDICE E - Roteiro da Entrevista Semiestruturada com a Supervisora

Prezada Supervisora Pedagdgica,

As informacfes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na minha
pesquisa no Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora intitulada “A Apropriagdo dos Resultados do Programa de
Avaliacdo da Educacéo Bésica (PROEB) em uma Escola de Ensino Médio de S&o
Sebastido da Vargem Alegre — Minas Gerais”. O objetivo da pesquisa € identificar os
desafios colocados a gestao da Escola no que se refere ao desempenho dos alunos
do 3° ano do Ensino Médio no SIMAVE/PROEB nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo. Desde ja
agradeco a sua colaboracéo nesta pesquisa.

Qual a sua formacéo?

Ha quanto tempo a senhora ocupa o cargo de supervisao nesta escola?

Vocé tem acompanhado os dados do desempenho da escola no SIMAVE?

Como a equipe gestora e pedagogica desta escola tomam conhecimento dos

resultados de seus alunos no SIMAVE?

Como se dédo as contribuicdes das instancias superiores no que se refere a

apropriacao e utilizacao, pela escola, dos resultados do SIMAVE?

6. Apébs o recebimento dos resultados, quando como ocorre o repasse desses
dados a sua equipe docente?

7. Posteriormente a esse periodo de conhecimentos de resultados, quais acdes
sdo implementadas e desenvolvidas pela escola no sentido de contribuir para
a apropriacao desses resultados?

8. Apds a andlise dos ultimos resultados da escola, vocé percebeu alguma
mudanca na pratica pedagogica dos professores dentro da sala de aula?
Como vocé percebeu essas mudancgas?

9. Quais fatores, em sua opinido, interferem no resultado dos alunos no
SIMAVE/PROEB nas disciplinas avaliadas?

10. Para a senhora, as avaliacbes externas cumprem seu papel de diagnosticar a
qualidade da educacdao oferecida pelas escolas e redes publicas do pais?

11. De que forma a equipe gestora orienta a apropriacdo dos dados na sua
escola?

12. Em relagdo a essa prética recorrente de avaliacdo externa pelas redes de
ensino, quais aspectos a senhora considera como entraves no
desenvolvimento desse processo sistémico?

13. E no que se refere ao periodo que antecede um ciclo de avaliacdo, quais
acbes sdo desenvolvidas pela escola para a sua participacdo no
SIMAVE/PROEB?

14. Em sua opinido, os professores tém dificuldades em entender os boletins
pedagogicos do PROEB? Quais sao essas dificuldades?

15. Durante o tempo de atuacdo nesta funcdo, vocé ja participou de alguma
capacitacao promovida pela SRE-Muriaé e SEE-MG acerca de apropriacao de
resultados?

16. Desagregando os resultados da escola no SIMAVE/2015 por turma tanto em

Lingua Portuguesa quanto em Matematica, verifica-se que ha uma diferenca

consideravel entre as turmas A e B. Vocé tinha conhecimento desses dados?

hrwpbE

o
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17. Como supervisora, vocé conhece ou identifica alguma acdo que possa ser
realizada pela equipe gestora para a melhoria do desempenho dos alunos do
3° ano no SIMAVE nas disciplinas de Lingua portuguesa e Matematica?
Quais?

18. Vocé acredita que os professores se sentem responsaveis pelos resultados

alcancados pela escola nas avaliagdes externas do SIMAVE?



