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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo estudado discutiu a questdo da Apropriacdo de Resultados do
Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas-SADEAM, em
uma escola estadual do municipio de Careiro da Varzea- AM. O objetivo principal
definido para este estudo foi o de investigar as acbes gestoras no ambito da
apropriacao de resultados do SADEAM no periodo de 2013- 2015, no Ensino Médio.
Nesse sentido, utilizamos como metodologia a abordagem qualitativa. Além disso,
como instrumentos de pesquisa, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas,
sendo elas direcionadas a gestora da escola objeto de estudo e a professora de
Lingua Portuguesa atuante nesse periodo, ja que ha uma frequente rotatividade de
professores nesse contexto. Buscou-se, dessa forma, compreender como foi
realizado o trabalho de gestdo dos resultados das avaliacbes do SADEAM. O
embasamento tedrico dessa dissertacdo contou com as reflexdes de pesquisadores
como: Blasis (2013), Cavalcante (2016), Dourado (2007), Luck (2009),Machado
(2012), Oliveira (2008) e Vianna (2005), que fundamentaram os eix0os tematicos,
gestdo e apropriacdo dos resultados, discutidos nesse trabalho. Os resultados
mostram que h& na escola, além da falta de clareza por parte dos atores escolares
sobre as finalidades das avaliacdes do SADEAM, uma forte tendéncia para a pratica
do trabalho pedagdgico individual e a praticas preparatérias (treinamentos) para a
avaliacdo do SADEAM, dificultando, assim, o desenvolvimento de ac¢Bes mais
efetivas, que contribuam para o desenvolvimento integral do aluno. Dessa forma,
propomos o desenvolvimento de um Plano de Acdo Educacional (PAE) para ser
desenvolvido no ambito da Escola Estadual Vitéria Régia no ano de 2018 pela
equipe gestora, docentes e demais atores de ensino. Com ele, ha possibilidades de
melhorias no desempenho, processo de ensino e de aprendizagem.

Palavras-chave: SADEAM. Desempenho no Ensino Médio. Préaticas Pedagdgicas
em Careiro da Varzea



ABSTRACT

This dissertation was developed under the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The
management case studied discussed the issue of Appropriation of Results of the
System of Assessment of Educational Performance of Amazonas-SADEAM, in a
state school in the city of Careiro da Varzea-AM. The main objective defined for this
study was to investigate the management actions in the scope of the appropriation of
SADEAM results in the period of 2013- 2015, in High School. In this sense, we used
as a methodology the qualitative approach and as research instruments we used
semi-structured interviews, directed to the manager of the school object of study and
to the Portuguese Language teacher who was active during this period, since there is
a frequent turnover of teachers in this context. The aim was to understand how the
work of managing the results of the SADEAM evaluations was carried out. The
theoretical basis of this dissertation relies on the reflections of researchers such as
Blasis (2013), Cavalcante (2016), Dourado (2007), Luck (2009), Machado (2012),
Oliveira (2008) and Vianna The thematic axes, management and appropriation of the
results, which were discussed in this work. The results show that, besides the lack of
clarity on the part of the school actors about the purposes of the SADEAM
evaluations, there is a strong tendency in the school for the practice of the individual
pedagogical work and for the preparatory practices (training) for the evaluation of
SADEAM, Thus hindering, the development of more effective actions that contribute
to the integral development of the student. Thus, we propose the development of an
Educational Action Plan (PAE), to be developed within the framework of the Vitoria
Régia State School, which suggests possibilities for improvements in the teaching
and learning process performance, which will be developed in the year 2018, by the
management team, by the teachers and by the other actors of said School.

Keywords: SADEAM. Performance in Middle School. Pedagogical Practices in
Careiro da Varzea
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INTRODUCAO

Embora ndo sejam as Unicas ferramentas a serem utilizadas para esse
propésito, os sistemas de avaliacbes de desempenho se tornaram importantes
parametros para nortear o fazer pedagdgico, tendo em vista o grande desafio
enfrentado pela escola publica brasileira ao diagnosticar os aspectos relacionados
ao nivel de desempenho dos alunos. (VIEIRA, 2015).

A Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,1988) estabeleceu, em seu Atrt.
206°, Inc. VII, que a educagao devera ser ministrada com “garantia de padrdo de
qualidade”, cabendo ao poder publico verificar se esse direito esta sendo garantido a
populacdo. Frente a isso, os sistemas de avalicbes externas surgiram com a
proposta de oferecer, através dos dados obtidos com as avaliagdes, um diagndstico
da educacéo publica que é ofertada no pais.

Vale ressaltar que os resultados das avaliagbes em larga escala podem ser
meios de prestacdes de contas para a sociedade, a respeito da efetivacdo dos
trabalhos desenvolvidos nas escolas. (DEPRESBITERIS, 2001, p.144). Além disso,
também podem atuar como um instrumento capaz de apresentar um panorama
sobre as necessidades dos estudantes em uma determinada disciplina e etapa da
vida escolar.

Dessa forma, ao considerar esses instrumentos mensuradores como recursos
para nortear e qualificar o fazer pedagodgico, bem como as acdes gestoras
desenvolvidas no contexto escolar, surgiu a inquietacdo de aprofundar um estudo
sobre a descontinuidade no desempenho em Lingua Portuguesa dos alunos do
Ensino Médio nas avaliacdes do Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional
do Amazonas (SADEAM) em uma escola de Careiro da Varzea (AM). Esse sistema,
além de permitir a avaliagdo do desempenho individual e coletivo dos estudantes,
oferece também subsidios para uma gestdo preocupada com uma melhor oferta da
educacao basica.

A aproximacdo da pesquisadora com o0 caso se da pela sua atuacao
profissional, j4 que desde o ano 2004 trabalha na Escola Estadual 'Vitéria Régia
pertencente a rede estadual do Amazonas, localizada na zona rural do municipio de

Careiro da Varzea. Nessa instituicdo, desempenha o papel de professora dos

! Nome ficticio escolhido para a escola estudada.
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Ensinos Fundamental e Médio. Embora formada em Normal Superior, nos anos de
2013 a 2015, atuou como professora de Lingua Portuguesa do Ensino Médio, tendo
doze anos de experiéncia nessa mesma instituicao.

O presente estudo foi motivado a partir de evidéncias obtidas com base nos
resultados das avaliacbes do SADEAM. A partir deles, foi possivel observar que
32,4%dos alunos da primeira série do Ensino Médio, no ano de 2013, estavam no
padrdo de desempenho Proficiente. Entretanto em 2015, j4 na terceira série, esses
mesmos estudantes ndo conseguiram manter ou melhorar esse resultado, uma vez
que somente 16,1% se encontravam nesse padréo.

A 12 série do Ensino Médio é avaliada pelo SADEAM com a intengcdo de
diagnosticar o desempenho dos alunos antes de fechar o ciclo do ensino basico,
uma vez gque a 12 série marca o inicio dessa etapa escolar. A 32 série, Ultima desse
ciclo educacional, € avaliada para se verificar como estd o desempenho dos
estudantes ao concluir o ensino basico (CAVALCANTE, 2016).

No entanto, os estudantes da escola em estudo, ao final do terceiro ano
apresentaram um desempenho aquém do alcancado no primeiro ano nas avaliacdes
do SADEAM no componente curricular Lingua Portuguesa. Na primeira série,
maioria demonstra estar com habilidades desenvolvidas, mas, ao final da terceira,
ndo ha acréscimo dessas habilidades.

De acordo com Depresbiteris (2001), existem trés propdsitos da avaliagcdo nos
sistemas de ensino: “Fornecer resultados para a gestdo da educacao; subsidiar a
melhoria dos projetos pedagdgicos das escolas e propiciar informacfes para a
melhoria da propria avaliagdo, o que a caracteriza como meta-avaliagdo”
(DEPRESBITERIS, 2001, p.144).

Tais propésitos requerem, no entanto, o estabelecimento de novas
possibilidades, que primem pela construcdo de praticas educativas, que viabilizem
nao apenas a preparacdo do estudante para atender as perspectivas estabelecidas
em torno das avaliacGes externas, como também, pela formacéao integral do mesmo,
ou seja, uma formacdo que favoreca sua atuacédo na sociedade, de forma cidada,
consciente e ativa.

A partir dessa realidade, torna-se importante entender o que aconteceu ou
deixou de acontecer na escola nesse periodo para que esses alunos nao
avangassem ou apenas mantivessem o resultado apresentado. Assim, € necessario

identificar se houve acdes gestoras voltadas a essa necessidade e, caso sim, quais
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foram elas. Tal fato nos leva a propor como questdo de pesquisa: “Quais acdes
foram desenvolvidas pela equipe gestora da Escola Estadual Vitéria Régia, no
Ensino Médio, com base nos resultados do SADEAM de 2013 a 2015?”.

Nesse sentido, foi proposto, como objetivo principal, investigar as acodes
gestoras com base nos resultados do SADEAM no periodo de 2013 — 2015 do
Ensino Médio.

Para tanto, foram propostos os seguintes objetivos especificos: i) Descrever
as acdes de apropriacdo de resultados do SADEAM realizadas pela escola em
estudo, visando manter ou elevar os padrdes alcangcados anteriormente. ii) Analisar
as acles gestoras da Escola Vitéria Régia mediante a apropriacdo dos resultados de
Lingua Portuguesa do SADEAM,; e iii) Propor um Plano de Acéo para a escola em
estudo, tendo em vista os dados e os resultados da pesquisa.

Esperamos que esse estudo culmine em possibilidades para melhorias
significativas no processo avaliativo. A partir de uma andlise em torno dos dados
obtidos, foi possivel identificar quais as necessidades que mais merecem atencao
para intervencdes mais eficientes, buscando definir a efetivacdo de uma educacéo
mais equitativa e de maior qualidade.

Nessa perspectiva, urge a necessidade de que sejam implementadas acdes
de intervencdo pedagdgica para elevar a aprendizagem e garantir a continuidade na
melhoria do desempenho apresentado. Caso contrario, a escola esta suscetivel a
apresentar altos indices de repeténcia, evasdo, abandono e, consequentemente, o
fracasso escolar.

A estrutura do trabalho foi disposta em trés capitulos. O capitulo 1 apresenta
0 caso de gestdo, possibilitando maior detalhamento e aproximacédo com os dados
gue legitimem sua relevancia e necessidade de ser investigada.

Iniciamos o primeiro capitulo com o tépico “Contextualizagcao das avaliagcbes
externas no Brasil’, com a finalidade de compreender a abrangéncia e a influéncia
dessa politica publica para as acdes propostas no SADEAM. Além disso, também
procuramos entender 0s marcos legais que orientam essa politica, bem como o seu
contexto historico de consolidagéao no pais.

Destacou-se também o Sistema de Avaliagdo do Desempenho Educacional
do Amazonas (SADEAM), visando possibilitar uma compreensao em torno de sua

dimensdo, bem como a sua importancia enquanto instrumento responsavel por
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medir a qualidade da educacéo e favorecer o planejamento de acdes interventivas e
propiciadoras de mudancas.

Para tal entendimento, apresentamos as dimensdes das gestbes envolvidas
no caso em estudo, que compreende a escola pesquisada, a coordenadoria regional
e a rede estadual de ensino, 6rgdos diretamente ligados ao problema a ser
investigado. Ademais, também retratamos as ac¢des desenvolvidas pela mesma para
a apropriacdo e melhoria dos resultados. Foi enfatizado, também nesse capitulo, o
desempenho dos alunos do Ensino Médio no SADEAM, além do problema da
defasagem e de aprendizagem desses estudantes. Além disso, expomos as
caracteristicas da equipe gestora e dos professores no ensino e aprendizagem,
destacando como elas podem influenciar no desempenho apresentado.

O capitulo 2 apresenta um olhar analitico ao problema proposto para a
pesquisa, que foi fundamentado em conceitos relevantes sobre o assunto,
dialogando com obras de autores importantes. Nele, também foram apresentados os
procedimentos metodoldgicos utilizados para a obtencdo dos dados, bem como as
suas formas de analise.

Nele apresentam-se também as concepcdes tedricas sobre apropriacdo dos
resultados nas avaliacOes externas e no acompanhamento da atuagéo docente, que
serviu de suporte para fundamentar teoricamente a pesquisa, a fim de também
direcionar as proposi¢des apresentadas no plano de acdo educacional.

Foi abordada, ainda nesse capitulo, a metodologia da pesquisa, a qual se
desenvolveu a partir de uma abordagem qualitativa do tipo estudo de caso, com
aplicacdo de entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta. Por fim, foi
apresentada a analise dos dados obtidos, que objetivaram compreender a acéo
gestora, visando a continuidade do desempenho apresentado, mediante a
apropriacao dos resultados apontados. .

O capitulo 3, por sua vez, apresenta a proposta de um Plano de Acao
Educacional (PAE), através do qual se expde uma proposta de intervencao, que
busca a melhoria do problema em foco. Tal proposta, entretanto, foi fundamentada
nos aprofundamentos tedricos da pesquisa e nos resultados apresentados mediante
o estudo realizado. Ele prop6s acdes para que a escola estudada busque trabalhar
com os diagnosticos desenvolvidos pelo SADEAM em favor da elevacéo progressiva

do desempenho dos estudantes.
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1 RELAGAO DA AVALIAGAO COM O DESEMPENHO DO GESTOR E
DO DOCENTE

O presente capitulo apresenta, primeiramente, a contextualizacdo das
avaliagbes externas no sistema publico de ensino brasileiro, destacando-as como
politicas publicas regulamentadas e institucionalizadas, através do Sistema Nacional
da Educacéo Basica (SAEB), cujo objetivo é favorecer a melhoria da qualidade da
educacao.

Em seguida, aborda-se o Sistema de Avaliagcdo do Desempenho Educacional
do Amazonas (SADEAM), consolidado como um importante instrumento para
subsidiar as acdes e politicas de intervencdo para a oferta de um ensino de
qualidade aos alunos do estado, através da Secretaria de Estado da Educacédo e
Qualidade do Ensino (SEDUC).

Na sequéncia, serd apresentado o panorama da rede educacional do estado
do Amazonas, abarcando a estrutura da SEDUC e da Coordenadoria Regional de
Educacao de Careiro da Varzea em seus aspectos mais relevantes para pesquisa,
tais como: localizacdo, quantitativo de escolas, numero de alunos atendidos,
rendimento e a¢Bes voltadas a apropriacdo os dados do SADEAM.

Por fim, descreve-se a escola em estudo a partir de seus aspectos fisicos,
humanos e curriculares, bem como os dados relativos ao rendimento interno e
externo, com énfase nos resultados apresentados pelo SADEAM, destacando o

problema da defasagem.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DAS AVALIACOES EXTERNAS NO BRASIL

A politica de avaliagdo educacional em larga escala foi iniciada na década de
1990, através do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), com a criacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica
(Saeb).

De acordo com documentos oficiais do MEC, o Saeb €& composto pelo
conjunto de avaliagbes externas em larga escala, que visam a melhoria da
gualidade, equidade e eficiéncia do ensino. Ele objetiva apresentar um diagndstico
da realidade educacional brasileira e fornecer subsidios para o planejamento de

politicas publicas direcionadas as necessidades presentes nesse contexto.
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Tais instrumentos foram estabelecidos com base contetudo dispostos no Art.

206, inciso VI, da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), que menciona,

como um dos principios do ensino, a garantia de padrdo de qualidade. De acordo

com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira:

Em 1990, ocorreu a primeira aplicagdo do SAEB, ainda de forma
amostral, e foram avaliados os alunos das 1?2, 3?2, 52 e 72 séries do
ensino fundamental das escolas publicas da rede urbana nas
disciplinas de Lingua Portuguesa, Matemética e Ciéncias. Esse
formato de avaliagdo também foi utilizado na edigéo de 1993 e foi util
para a identificacdo, através dos resultados apresentados pelos
estudantes avaliados, dos problemas no desempenho alcancado
pelos alunos nos contetdos avaliados (BRASIL, 2011, p.1).

O Quadrol apresenta alguns fatos importantes das edicdoes do Saeb

referentes aos anos de 2005 a 2015:

Quadro 1 - Principais fatos que marcaram as edi¢cfes do Saeb de 2005 a 2015

(continua)

Ano

Fatos

2005

O SAEB foi reestruturado pela Portaria Ministerial n°® 931, de 21 de
marco de 2005, passando a ser composto por duas avaliacbes:
Avaliacdo Nacional da Educacéo Basica (Aneb) e Avaliacdo Nacional
do Rendimento Escolar (Anresc), conhecida como Prova Brasil.

2007

Passaram a participar da Anresc (Prova Brasil) as escolas publicas
rurais, que ofertam 0s anos iniciais (42 série/5° ano) e que tinham o
minimo de 20 estudantes matriculados nesta série. A partir dessa
edicdo, a Anresc (Prova Brasil) passou a ser realizada em conjunto
com a aplicagdo da Aneb — a aplicagdo amostral do Saeb — com a
utilizacdo dos mesmos instrumentos.

2009

Os anos finais (82 série/9° ano) do Ensino Fundamental de escolas
publicas rurais que atendiam ao minimo de alunos matriculados
também passaram a ser avaliados.

2011

55.924 escolas publicas participaram da parte censitaria e 3.392
escolas publicas e particulares participaram da parte amostral.

2013

A partir da divulgacdo da portaria n® 482, de 7 de junho de 2013, a
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), prevista no Pacto
Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa- PNAIC, passou a
compor o Saeb. Outra inovacdo desta edicdo foi a inclusdo, em
carater experimental, da avaliacdo de Ciéncias, que sera realizada
com os estudantes da 82 série/9° ano do Ensino Fundamental e da 3°
série do Ensino Médio.
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Quadro 1 - Principais fatos que marcaram as edi¢des do Saeb de 2005 a 2015

(concluséo)

Ano Fatos

2015 Participaram do Saeb 2015 todas as escolas publicas brasileiras
com, pelo menos, 20 estudantes matriculados no 5° ou 9° anos do
Ensino Fundamental, de acordo com o Censo da Educacdo Basica
2015. Cerca de 4 milhdes de estudantes participaram dos testes.
Além desse conjunto de escolas, participou também uma amostra de
escolas privadas com 10 ou mais estudantes matriculados no 5° ou
9° anos do Ensino Fundamental ou na 3?2 série do Ensino Médio.
Além disso, também houve uma amostra de escolas publicas
municipais e estaduais com 10 a 19 alunos matriculados no 5° e 9°
anos do Ensino Fundamental e uma amostra de escolas publicas
estaduais e municipais com 10 ou mais alunos matriculados na 32
série do Ensino Médio.

Fonte:BRASIL,2011.

Atualmente, o Saeb é composto por trés avaliacdes: a Avaliacdo Nacional da
Educacdo Béasica (Aneb), Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc) e,
desde 2013, a Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA).

A Anresc, também conhecida como Prova Brasil, é realizada a cada dois anos
de forma censitaria. Ela avalia as habilidades de Lingua Portuguesa (foco em leitura)
e Matematica (foco na resolucdo de problemas dos estudantes do Ensino
Fundamental, de turmas de quinto e nono anos de escolas publicas rurais; e
urbanas, que tenham um quantitativo de mais de vinte alunos).

Ja a Aneb tem como principal objetivo avaliar a qualidade, a equidade e a
eficiéncia da educacao brasileira (BRASIL, 2014), sendo realizada bianualmente e
de forma amostral. Nela, os alunos do quinto e nono anos do Ensino Fundamental e
do terceiro ano do Ensino Médio das redes publicas e privadas de escolas da area
urbana e rural realizam provas de Lingua Portuguesa (foco em leitura) e Matematica
(foco na resolugcéo de problemas), “[...] com o objetivo de avaliar a qualidade do
ensino ministrado nas escolas publicas” (BRASIL, 2011, p.1).

A ANA é uma avaliagdo anual e seus objetivos sao:

[...] aferir o nivel de alfabetizacdo e letramento em Lingua
Portuguesa e alfabetizacdo em Matematica das criancas
regularmente matriculadas no 3° ano do ensino fundamental e as
condigbes das instituicbes de ensino as quais estdo vinculadas
(BRASIL, 2013.p. 7).
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O conjunto de avaliagcbes em larga escala que compdem o Saeb contribui
para fomentar informacgdes a respeito do desempenho dos alunos brasileiros, a partir
de uma visdo mais global. Entretanto, grande parte dos estados da federacdo optou
por implantar seus proprios sistemas de avaliacéo, visando, dessa forma, contribuir
para o planejamento de acdes mais eficazes para a melhoria do desempenho.

A partir de 2008, a Secretaria de Estado de Educagdo do Amazonas criou o
SADEAM, visando obter informacfes mais especificas referentes a sua rede de

ensino. O referido sistema de avaliacdo sera contextualizado no item a seguir.

1.2 O SISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO EDUCACIONAL DO
AMAZONAS (SADEAM)

O estado do Amazonas implementou, a partir do ano de 2008, o seu sistema
proprio de avaliacdo, o Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do
Amazonas(SADEAM). Ele objetiva aferir o desempenho educacional dos alunos da
rede publica estadual de ensino, permitindo, dessa forma, aos gestores, professores
e demais agentes do contexto escolar, a apropriacdo dos resultados obtidos. Além
disso, o sistema também é capaz de propiciar o desenvolvimento de acbes e
politicas de intervencdo capazes de melhorar a qualidade do ensino ofertado no

estado. Segundo Sousa:

A partir da década de 1990, a avaliagdo de sistemas escolares
passou a ocupar posicdo central nas politicas publicas de educacéo,
sendo recomendada e promovida por agéncias internacionais, pelo
Ministério da Educacdo e por Secretarias de Educacdo de
numerosos estados brasileiros, como elemento privilegiado para a
realizacdo das expectativas de promocao da melhoria da qualidade
do ensino basico e superior. Os diversos niveis e modalidades de
ensino — da educacédo basica a pos-graduacao — tém sido objeto de
avaliacdo por parte do poder publico sob o0 pressuposto de que a
avaliagao pode “produzir” um ensino de melhor qualidade (SOUSA,
2001, p.90).

A criacdo do SADEAM foi formalizada como politica publica por meio da
Portaria GSE n° 2636, edicdo 31.437 de 26 de setembro de 2008 (AMAZONAS,
2008a).

Visando garantir a oferta da educagéo gratuita e de qualidade, realiza-se a

obtencéo de informacdes sobre o desempenho dos alunos pertencentes a essa rede
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publica de ensino através de testes padronizados de proficiéncia. Também sé&o
utilizados questionarios contextuais e socioeconémicos, a fim de conhecer as

caracteristicas e peculiaridades de cada contexto escolar:

Desde a criagdo, em 2008, o Sistema de Avaliagao do Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM) busca aferir o desempenho
educacional dos alunos da rede publica estadual de ensino. Esses
resultados permitem a gestores, professores e educadores discutir e
desenvolver acdes e politicas de intervencdo para a oferta de um
ensino de qualidade aos alunos do estado (AMAZONAS, 2015d).

A avaliacéo é realizada anualmente em todas as escolas amazonenses. Por
meio dela, sdo avaliados alunos ensino fundamental, nos 3°, 5°, 7° e 9° anos, e
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), anos iniciais e finais. Lingua Portuguesa e
Matematica sdo as disciplinas que compdem a matriz referencial de avaliacdo para
todas as séries/anos. No entanto, no Ensino Médio, sdo avaliadas as 12 e a 32
séries, nas areas de conhecimento de Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas
e Ciéncias da Natureza.

Desde 2011, o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacéo (CAEd)
€ o0 responsavel pela elaboracédo das provas, substituindo o Centro de Selecéo e de
Promocao de Eventos (CESPE) da Universidade de Brasilia (UnB), que até o ano de
2010 coordenou esse trabalho.

A Escala de Proficiéncia, as Matrizes de Referéncia, os Padrdes de
Desempenho e os Niveis de Desempenho sao alguns dos instrumentos que
compdem o Sistema de Avaliagdo do Desempenho Educacional do Amazonas
(AMAZONAS, 2014a).

Os testes sdo aplicados e os resultados sdo analisados e disponibilizados
para toda a rede, através de arquivos de midia em que constam planilhas com os
resultados de todas as escolas da rede e das revistas pedagodgicas elaboradas pelo
CAEd/UFJF, que contém informacGes detalhadas de cada instituicdo e seus
comparativos. Dentre esses dados, temos um valor numérico associado, em cada
disciplina, ao grau de complexidade das habilidades e competéncias desenvolvidas

pelos alunos, denominado proficiéncia. Em termos técnicos:

A proficiéncia € uma medida que representa um determinado traco
latente de um aluno. Na avaliacdo educacional em larga escala, esse
traco latente € a aptiddo, o conhecimento que um aluno demonstra
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possuir em relacdo a determinado conteddo de uma area do
conhecimento que foi avaliada (AMAZONAS, 2014a, p.1).

As diferentes proficiéncias, desse modo, compdem uma escala numérica,
chamada escala da proficiéncia, que associa a proficiéncia ao desempenho
(habilidades e competéncias) alcangado por cada aluno. As provas aplicadas sao

produzidas com base em uma Matriz de Referéncia, que:

[...] é formada por um conjunto de elementos que descrevem as
habilidades a serem desenvolvidas pelos alunos. Por seu carater
descritivo, tais elementos s&o chamados de descritores. Cada
descritor apresenta uma, e somente uma habilidade. Cada item do
teste, por sua vez, esta relacionado a apenas um descritor. E
importante ressaltar que as matrizes sdo especificas para cada
disciplina e cada etapa de escolaridade avaliada (AMAZONAS,

2015d, p.15).

Essa Matriz de Referéncia apresenta as habilidades a serem desenvolvidas
pelos estudantes em uma determinada série avaliada que, ao invés de uma nota,
atribui ao desempenho do aluno uma proficiéncia, sendo ela, por sua vez, analisada

através da Teoria de Resposta ao Item (TRI). Conforme Oliveira:

Teoria da Resposta ao Item (TRI) € um conjunto de modelos
matematicos no qual a probabilidade de resposta a um item é
modelada em fungéo da proficiéncia do aluno. Como variavel nao
observavel, baseia-se em pressupostos fortes quanto ao
comportamento de um individuo que responde aos itens de um teste,
0 que confere a ela algumas vantagens na elaboracdo de modelos
de teste de avaliagdo de proficiéncia escolar (OLIVEIRA, 2008, p.24).

O perfil dos alunos, dentro de uma escala de proficiéncia, € estabelecido a
partir dos padrbes de desempenhos expressos na Matriz de Referéncia. No
SADEAM, assim como na maioria dos sistemas proprios de avaliacdo, os Padrbes
de Desempenho sdo divididos em quatro grupos, sdo eles: Abaixo do Basico,
Basico, Proficiente e Avancado, que sao caracterizados por competéncias e
habilidades desenvolvidas dispostas na escala de proficiéncia, conforme

apresentado no Quadro 2 a seguir.
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Quadro 2 - Padrbdes de Desempenho Estudantil no SADEAM do Ensino Médio

regular

Abaixo do Basico

Os alunos que se encontram neste Padrédo
de Desempenho demonstram um
desenvolvimento ainda incipiente  das
principais habilidades associadas a sua
etapa de escolaridade, de acordo com a
Matriz de Referéncia. H& necessidade de
gque a equipe pedagdgica planeje um
processo de recuperacao com esses alunos,
a fim de que se desenvolvam em condi¢des
de avancar aos padrbes seguintes.

Basico

Neste Padrdo de Desempenho, os alunos
ainda ndo demonstram o desenvolvimento
considerado apropriado das habilidades
basicas avaliadas pela Matriz de Referéncia
para a etapa de escolaridade em que se
encontram. A equipe pedagégica deve
elaborar um planejamento em carater de
reforco para os alunos que se encontram
neste padrdo, de modo a consolidar aquilo
gue eles ja aprenderam.

Proficiente

As habilidades béasicas e essenciais para a
etapa de escolaridade avaliada, baseadas
na Matriz de Referéncia, sdo demonstradas
pelos alunos que se encontram neste
Padréo de Desempenho. E preciso estimular
atividades de aprofundamento com esses
alunos, para que possam avangar ainda
mais em seus conhecimentos.

Avancado

Quando o aluno demonstra, nos testes de
proficiéncia, além do que é considerado
basico para a sua etapa escolar, como
ocorre com 0s alunos que se encontram
neste Padrédo de Desempenho, é necessario
proporcionar desafios a esse publico, para
auxilid-lo a aprimorar cada vez mais seus
conhecimentos.

Fonte: Amazonas, 2015d.

A partir das informacdes presentes no Quadro 2, é possivel perceber a

necessidade da proposicdo de estratégias que visem recuperacao ou reforco para o

desenvolvimento das habilidades de alunos com dificuldades, como aqueles que

estdo nos padrdes abaixo do basico e/ou basico.

Por outro lado, mesmo que os alunos estejam no padréo proficiente ou no

avancgado, apresentando habilidades basicas ou além do basico para sua etapa de

escolarizagdo, é necessaria a proposicdo de desafios e maior aprofundamento

dessas habilidades, de modo que eles continuem progredindo ainda mais.
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No Ensino Médio, sdo avaliados os alunos da primeira e terceira série, com
base em distintas Matrizes de Referéncia, sendo que a da 32 série do Ensino Médio
€ separada por blocos de conhecimentos, que sdo 08 topicos com 34 descritores e
na 12 série, sdo 29 descritores com o0 mesmo numero de topicos. Tal diferenca se
explica pelo fato de que, ao chegar a ultima série do Ensino Médio, o aluno j& deva
ter dominios de competéncias e habilidades com maiores graus de especificidade,
conforme previsto para a referida fase.

Os resultados obtidos, através das avaliacdes, evidenciam se realmente
houve dominio das habilidades propostas ou se h& necessidade de propostas que
viabilizem essa consolidacdo, ja que esses dados produzem um diagndstico da
educacao a partir do ponto de vista de uma avaliacdo de larga escala.

Para Gouveia et al. (2012), avaliagbes em larga escala como o SADEAM
produzem informagdes precisas sobre o desempenho escolar que possibilitam aos
atores educacionais, por meio do diagnéstico qualificado, propor acdes e estratégias
voltadas para a promocdo da equidade e ampliacdo das oportunidades
educacionais.

Dessa forma, objetivando possibilitar uma viséao integrada do desenvolvimento
educacional do estado e propondo orientar e subsidiar, de forma mais eficiente seu
sistema de gestdo de ensino, criou-se o indice de Desenvolvimento da Educagéo do
Amazonas (IDEAM). Esse indice resulta do produto das notas obtidas pelos alunos
nas avaliacbes do SADEAM, em Lingua Portuguesa e Matematica para 0 ensino
fundamental; e Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias, para o ensino médio, além da taxa de rendimento escolar —
aprovacdao, reprovacao e abandono de cada escola.

Assim, dentro de uma escala numérica de zero a dez, o IDEAM é calculado a
partir das taxas de aprovacdo obtidas no Censo Escolar, e pelas médias de
desempenho padronizadas na avaliagdo do SADEAM. Segundo Silva:

A combinacdo desses fatores tem por finalidade equilibrar duas
dimensdes, quais sejam: se um sistema de ensino retiver seus
alunos para obter resultados de melhor qualidade, o fator fluxo sera
alterado, indicando a necessidade de melhoria do sistema; se, ao
contrério, as escolas apressarem a aprovacdo sem qualidade do
aluno — progressédo automatica — o desempenho nas provas também
indicara a necessidade de melhoria do sistema. Dessa forma, o
IDEAM procura assimilar o enfoque pedagodgico dos resultados das
avaliacdes a possibilidade de resultados mais coesos, que permitem
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tracar metas de qualidade educacional para as escolas (SILVA,
2015, p.25).

Diante dessa proposicdo, a Secretaria Estadual de Educacdo do Amazonas
promove diversas acdes buscando orientar os atores escolares na apropriagao,
compreensao e andlise dos dados obtidos. Nessa perspectiva, existe uma politica de
bonificacdo instituida por meio do Decreto n° 28.164, de 17 de dezembro
(AMAZONAS, 2008b), oficinas sobre interpretacdo e apropriacdo de resultados,
disponibilizacdo das informacfes dos dados através de ambiente virtual, dentre
outros.

No entanto, cabe ressaltar que nem todo saber essencial ao desenvolvimento
integral do estudante se resume as competéncias e habilidades aferidas nos testes
padronizados. (Paraiba,2013.p.13) Dessa forma, ha necessidade de se levar em
consideracdo outros fatores, tais como a sua formacdo cidada, responséavel e
humana, tornando o sujeito capaz de atuar em uma sociedade instavel, diversa e
desigual como a nossa, a qual requer cada vez mais intervengdes conscientes e
reflexivas.

O proximo topico apresentard um panorama da estrutura organizacional e
funcional, que possibilitara maior detalhamento da sua atuacdo no desenvolvimento

desse processo avaliativo.

1.3 PANORAMA DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E QUALIDADE
DO ENSINO (SEDUC/AM)

O estado do Amazonas ocupa uma extensa area no territorio brasileiro com
1.559.148,890 km2. De acordo com os dados do censo de 2010 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o estado do Amazonas possui uma
populacdo de 3.483.985 habitantes, com estimativa para 2015 de 3.938.336
habitantes, dos quais 2.755.490 ocupam a area urbana e 728.495 vivem na area
rural. Além disso, ele tem uma baixa densidade demografica, com 2,23
habitantes/Km2. E composto por 62 municipios e sua capital, Manaus, tem uma

populacao de 1.802.525 habitantes, conforme apresentado na Figura 1 a seguir.
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Figura 1 - Mapa do estado do Amazonas
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Fonte: Google imagens, 2016.

O mapa acima representa o estado do Amazonas com seus respectivos
municipios, dentre o quais se destaca Careiro da Varzea, onde esta localizada a
Escola Vitoria Régia, pertencente & Rede Estadual de Ensino, que foi criada no ano
de 1946, com a promulgacao da Lei n° 1.596, de 05 de janeiro de1946, sendo entéo
denominada Diretoria Geral do Departamento de Educacdo e Cultura, a qual,
posteriormente, por diversas vezes, teve sua nomenclatura alterada, s6 no ano de
1953 recebeu duas denominacgdes, a primeira feita por meio da Lei n°® 12, de 09 de
maios de 1953, pela qual recebeu o nome de Secretaria de Educacao, Cultura e
Saude e a segunda com a Lei n® 65, de 21 de julho de 1953, quando passou a se
chamar Secretaria de Educacédo, Saude e Assisténcia Social.

Uma nova alteracdo ocorreu dois anos depois, sob a Lei n°® 108, de 23 de
dezembro de 1955, momento em que recebeu o nome de Secretaria de Educacgéo e
Cultura (AMAZONAS, 1955), com o qual permaneceu por 46 anos. Entretanto,
houve uma nova alteracéo através da Lei n® 2.032, de 02 de maio de 1991, quando
recebeu o nome de Secretaria de Estado da Educacgdo, Cultura e Desporto
(AMAZONAS, 1991). A Lei n° 2.600, de 04 de fevereiro de 2000 definiu sua atual
denominacédo, que é Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino

(SEDUC/AM). Suas competéncias sdo de citar a formulacdo, a coordenacéo, o
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controle, a avaliagdo e a execucdo das politicas educacionais do Estado do
Amazonas. Além disso, a Secretaria também deve zelar pelo cumprimento da
legislacdo especifica, mediante a execucdo de programas, acdes e atividades
relacionadas, tais como, a coordenacao do processo de definicdo, implementacao e
manutencao de politicas publicas para a educacao no estado.

A Lei Delegada n® 78, de 18 de maio de 2007, dispde que, dentre as
principais finalidades da SEDUC/AM, encontram-se a formulagédo, a supervisdo, a
coordenacdo, a execucdo e a avaliacdo da Politica Estadual de Educacao; a
execucdo da educacdo béasica e, por fim, a assisténcia, a orientacdo e o
acompanhamento das atividades dos estabelecimentos de ensino. O organograma,

apresentado na Figura 2 mostra, desde 2014, como esta dividida a SEDUC/AM.



Figura 2 - Estrutura Organizacional da SEDUC/AM
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Fonte: Amazonas, 2015c.

Os 6rgdos que compbdem essa estrutura estdo subdivididos nas mais
diversas areas de atuacédo, abrangendo tanto a capital quanto o interior do estado e
realizam um trabalho conjunto, visando melhor gerir as a¢fes voltadas para a

qualidade da educacéo.
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A SEDUC é dirigida pelo Secretario de Estado de Educacéo e Qualidade do
Ensino, auxiliado por um Secretario Executivo, cuja finalidade & dar assisténcia ao
Secretéario de Estado na supervisdo geral das atividades da Secretaria, que incluem
as acOes das Secretarias Executivas Adjuntas, além de dois Secretarios Executivos
Adjuntos, um da capital e outro do interior.

A Secretaria Adjunta da Capital tem como responsabilidade coordenar e
controlar as atividades desenvolvidas nas escolas estaduais, intermediadas pelas
Coordenadorias Distritais situadas na capital, promovendo a execucdo das politicas
e diretrizes voltadas a educacdo. A Secretaria Adjunta do Interior tem como
atribuicdo coordenar e controlar as atividades desenvolvidas nas escolas estaduais
intermediadas pelas Coordenadorias Regionais de Ensino, situadas no interior do
estado, promovendo a execucdo das politicas e diretrizes voltadas a educacéo
(AMAZONAS, 2013a).

A estrutura organizacional da SEDUC é composta ainda por uma Ouvidoria,
gue da suporte as questdes apresentadas pelos alunos e/ou seus representantes
legais, comunidades e professores, estabelecendo um canal de comunicacdo e
acesso aos cidadaos, incluindo os proprios servidores.

Ao observar os Orgdos de assisténcia e assessoramento, podemos
compreender parte do aparato estrutural da SEDUC. As Assessorias Juridicas, de
Comunicacao e Administrativa, sdo as que auxiliam o Secretario de Educacédo mais
diretamente. Quanto aos 6rgdos de atividade-meio, a Secretaria Adjunta de Gestdo
€ quem otimiza a utilizacdo da estrutura e dos recursos da SEDUC, coordenando e
controlando as atividades desenvolvidas nos Departamentos de Logistica,
Administracdo e Gestédo Escolar.

Dos orgaos de atividades-fim que constituem a estrutura, ha a Secretaria
Adjunta Pedagdgica, uma das secretarias mais recentes, que planeja, coordena e
controla as atividades desenvolvidas nos Departamentos de Politicas e Programas
Educacionais, no Centro de Midias de Educacdo do Amazonas e no Centro de
Formacao Profissional Padre Anchieta. O objetivo é garantir a qualidade, a unidade
e a modernizacdo das politicas pedagogicas aplicadas para a formacdo dos
profissionais da educacéo e para 0 ensino dos alunos da rede estadual. Na area
pedagodgica, essa Secretaria da todo o suporte para a execugdo de agbes voltadas

para as praticas realizadas nas escolas.
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Por meio da Lei n° 3.642, de 26 de julho de 2011(AMAZONAS, 2011), a
SEDUC implantou sete Coordenadorias Distritais Educacionais chamadas de CDEs.
Cada uma delas abrange uma zona distinta da capital de Manaus, tendo sob sua
jurisdicdo um numero de escolas que varia de 28 a 39, conforme sua extensao e
localizacdo. Os demais municipios do Estado possuem coordenadorias proprias
denominadas de Coordenadorias Regionais de Educacéo do Interior (CRES).

Na capital, a responsabilidade pela coordenacdo e monitoria das sete
coordenadorias distritais € da Secretaria Adjunta da capital. No interior, quem
coordena as 59 coordenadorias regionais de educacdo é a Secretaria Adjunta do
Interior. 800 escolas compdem a rede estadual de ensino amazonense, sendo 230
na capital e 570 no interior.

De acordo com o Art. 4 do Decreto-lei n°® 3.642, de 26 de julho de
2011(AMAZONAS, 2011), a SEDUC/AM e as unidades integrantes da sua estrutura
organizacional tém as seguintes competéncias, sem prejuizo de outras acles e

atividades previstas no seu Regimento Interno:

VIII- COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE
EDUCACAO - coordenacdo, implementacdo, assessoramento e
acompanhamento das a¢fes desenvolvidas nas unidades escolares,
a partir das diretrizes emanadas dos 6rgdos da Secretaria, bem
como representacao e intermediacdo das demandas e propostas das
escolas da rede estadual de ensino junto a instituicdo; co-
responsabilizacdo no processo de elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Regimento Escolar, Plano de Agédo das escolas e
implementacdo de Conselhos Escolares, Grémios Estudantis,
participacdo ativa nas a¢des referentes ao acesso escolar, lotacédo de
pessoal, distribuicdo de carga horaria, cumprimento do calendario
escolar, alcance de metas referentes aos resultados educacionais,
assim como, no processo de avaliacdo de gestdo escolar
(AMAZONAS, 2011).

De acordo com a lei n°® 78 (AMAZONAS, 2007), as coordenadorias sdo as
mediadoras que conduzem a representacdo da SEDUC-AM de forma mais proxima
as escolas, assessorando-as e sendo corresponsaveis nas implementacdes de
politicas educacionais determinadas pela secretaria, assim como a mediadora das
acOes da escola junto ao 6rgéo central da SEDUC.

Tanto as coordenadorias distritais na capital quanto as coordenadorias
regionais no interior sdo administradas por uma coordenacédo geral. H4 também as

coordenadorias pedagdégicas para nivel de ensino, sendo que o Fundamental | de 1°
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ao 5° ano; o Fundamental Il, de 6° a09° ano; e Ensino Médio, sdo coordenados por
assessores pedagodgicos, que sao profissionais que acompanham as escolas no
planejamento e execucdo de acbes direcionadas pelo o6rgao central e pelas
Coordenadorias Distritais e Regionais.

De acordo com o Censo Escolar de 2013, a Rede Publica Estadual de Ensino
do Amazonas possui 585 escolas, distribuidas nas zonas rural e urbana dos 62
municipios que compdem o Estado, e estdo subordinadas as CDEs da capital e as
CREs do interior. O quadro docente e discente € constituido por 18.214 professores
e cerca de 460.000 alunos na educacédo basica, sendo que, dentre elas, 41 séo
Escolas de Educacdo em Tempo Integral (EETI), adaptadas para o funcionamento
em tempo integral e 13 Centros de Educacdo em Tempo Integral (CETI), que séo
classificados como centros escolares padréo, construidos exclusivamente para o
funcionamento em tempo integral.

A préxima secéo trata da coordenadoria regional de educacdo de Careiro da
Véarzea, apresentando suas caracteristicas e acfes propostas por ela para mediar
acOes voltadas a melhoria do desempenho dos estudantes dispostos em sua

jurisdicéo.

1.4 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO DE CAREIRO DA VARZEA
(AM)

A Coordenadoria Regional de Educacédo de Careiro da Varzea (CRECV) foi
implementada por meio da Lei N° 08 de 05/07/2005, e tem sob sua responsabilidade
seis escolas estaduais, atendendo estudantes do Ensino Fundamental | e 1l e Ensino
Médio.

A CRECV tem a viséo estratégica de subsidiar as escolas estaduais desse
municipio com o apoio técnico- pedagdgico, contribuindo para a melhoria dos
resultados do rendimento escolar e, por consequéncia, da qualidade do ensino da
rede estadual de Careiro da Vérzea.

Segundo os textos da coordenadoria, sua misséo é facilitar os procedimentos
administrativos e pedagogicos das escolas, contribuindo para a elevacao dos indices

de aprovacao e reducgdo da repeténcia e abandono escolar.
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A equipe gestora da CRECV é composta por um coordenador geral e um
chefe de setor pessoal que é responsavel por administrar questdes relacionadas a
contatos de servidores, pagamentos, frequéncia, cartdo sodexo e férias.

Ha uma pedagoga que faz acompanhamentos relacionados a Avaliacdes
externas, Planos de interveng@es, Olimpiadas de Lingua Portuguesa e Matematica.
Além disso, ela também é responsavel pela realizacdo de planos de acgbes e
projetos escolares, de incentivo a implementacdo do Grémio escolar e de diarios dos
professores. Uma técnica do Centro de Midias € responsavel pela distribuicdo do
livro didatico, além do SIGEAM, CAEd, Censo escolar, internet e situacdo da
matricula anual. Ademais, ha também dois técnicos responséveis pela merenda
escolar, auldo aos sabados, cursos/Centro de midias, cursos presenciais,
recebimentos de malotes, abastecimento de gas e da parte elétrica e hidraulica e,
por fim, pela aposentadoria de servidores. Por ultimo, uma auxiliar administrativa é
responsavel pela parte de protocolo, alimentacéo e limpeza. Em sua estrutura de
funcionamento, a CRECV conta com 6 gestores e cerca de 200 servidores,
atendendo a aproximadamente 2500 alunos.

A Coordenadoria Regional de Careiro da Véarzea é também responsavel pelo
acompanhamento e aplicacéo das avaliagbes do SADEAM nas escolas estaduais do
municipio, além de divulgar, acompanhar e monitorar o desempenho dos estudantes
nessa avaliacao.

Dessa forma, de posse das informacBes disponibilizadas pela SEDUC, a
coordenadoria divulga os resultados do SADEAM através de reunibes,
primeiramente aos gestores que, por sua vez, também através de reunides,
repassam aos professores nas escolas. Esses resultados sdo também divulgados
aos demais membros da comunidade escolar através da Mostra de Gestdo, que
acontece todos 0s anos nas escolas, com data definida pela secretaria de educagéao.

A Mostra de Gestdo € um evento organizado para que todo o trabalho
realizado no decorrer dos ultimos trés anos seja apresentado a comunidade escolar,
a coordenadoria regional de educacdo e a SEDUC. Através dele, apresentam-se
dados como: valores; missao; visao de futuro; indices de aprovacéo, reprovacao,
abandono e rendimento escolar; resultados obtidos no SADEAM e no IDEB; indice
de satisfacdo da comunidade escolar em relacdo a gestdo escolar, a escola e aos

professores; indices de custos e projetos desenvolvidos na escola; Dessa forma, é



33

possivel que seja realizado um comparativo do crescimento e desenvolvimento da
escola entre os ultimos trés anos.

As apresentacdes sao realizadas pelos estudantes que de forma criativa, por
meio de dancas, teatros, repentes, poemas, musicas, banners, cartazes, pinturas e
painéis, expdem os dados relacionados as ac¢des gestoras e a evolucdo da referida
escola.

Participam do evento, pais, alunos, professores, funcionarios, gestores
escolares, representantes da SEDUC e da coordenadoria e demais interessados. As
imagens abaixo apresentam um resumo das apresentacdes da VIII Mostra de
Gestéo da escola em estudo, realizada no ano de 2016.
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Representantes da Coordenadoria | Alunos do Ensino Médio Alunos do fundamental 1
Regional de educacéo e gestora apresentando Repentes com apresentando o projeto de leitura
da escola Estadual Vitéria Régia dados referentes a alunos desenvolvido na escola

aprovados, reprovados e
abandonos no anos de 2014 a
2016.

Comunidade escolar presente Banner expondo os dados da Danca cultural - Anjos da Guarda de

escola referentes aos anos 2014 a | L€ci Branddo
2016.

Fonte: Material produzido pela prépria autora.

Apés discussdo e andlise dos resultados obtidos a CRECV, buscando
melhorar o desempenho apresentado nas avaliagbes do SADEAM e das demais
avaliacbes externas, propde as seguintes acdes: Oficinas de apropriagdo e de
trabalho com os descritores; desenvolvimento de simulados; e avaliagbes e
planejamentos integrados a Matriz de referéncia do SADEAM.

Ha dois anos séo realizadas, pela coordenadoria regional de educacdo em
parceria com a SEDUC, oficinas, nas quais sdo apresentados os ultimos resultados
do SADEAM, com énfase nos descritores que apresentaram resultados mais criticos
nesta Ultima edicédo da avaliagdo. Essas oficinas sao realizadas durante um dia, num
momento denominado Laboratério Pedagdgico, que retne professores por area de
ensino para que sejam orientados pelos grupos de trabalhos (GTs) instituidos pela
SEDUC.
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Os grupos de trabalhos, coordenados pela SEDUC, séo organizados por area
de conhecimento, cujo objetivo é trabalhar com os educadores da capital e do
interior, uma forma de melhorar o ensino e aprendizagem em escolas com baixo
desempenho. Eles também sugerem diversas atividades, que podem ser
trabalhadas com os alunos em sala de aula, contemplando, principalmente, os
descritores que tiveram resultados mais criticos na avaliagédo anterior.

Os simulados de preparacédo para 0 SADEAM também séo elaborados pela
SEDUC, que os envia para a Coordenacdo, sendo que ela, por sua vez, envia as
escolas para que sejam aplicados aos alunos.

Além disso, a coordenadora pedagodgica regional realiza pelo menos dois
encontros pedagdgicos na escola, a fim de orientar os planejamentos bimestrais dos
professores, de forma que eles estejam integrados a Matriz de Referéncia do
SADEAM.

1.5 A CARACTERIZACAO DA ESCOLA EM ESTUDO

A escola em estudo esta situada a margem direita do Paran& de Careiro, zona
Rural do municipio de Careiro da Varzea, em uma parte mais baixa do terreno, onde
todos 0s anos, a mesma € atingida pelas cheias dos rios amazodnicos. Durante a
seca, 0 acesso a mesma fica mais dificil, principalmente por causa dos altos
barracos.

Em relacdo a estrutura fisica, a instituicdo de ensino em questdo possui dez
salas de aulas, laboratério de informética, laboratério de ciéncias, biblioteca, sala de
professores, secretaria, sala de gestor, cozinha, depdsito de merenda, depdsito de
material de limpeza, depdsito de material de cozinha, banheiros e patio. A Figura 4,

a seguir, apresenta fotos da escola:
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Figura 4 - Escola Vitoria Régia e dependéncias

Refeitério

Sala de aula

Diretoria Secretaria Biblioteca

Fonte: Acervo da pesquisadora, 2017

Os recursos tecnoldgicos disponibilizados pela escola séo: data show, caixas
de som, impressora, microfones, aparelhos de TV e DVD e Internet.

Embora a escola possua sala de informatica, ela ndo estd totalmente
equipada, tendo apenas um computador com acesso a internet disponivel. Nessa
perspectiva, a sala é utilizada para guardar materiais pedagogicos da escola.

O laboratério de Ciéncias, por sua vez, possui varios materiais cientificos e
pedagdgicos. No entanto, eles sdo raramente utilizados.
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Assim, diante das informag@es sobre a descri¢cdo da estrutura fisica da Escola
Vitéria Régia percebemos a falta de dois itens basicos: Auditério e Quadra Coberta.

Em relacdo ao saneamento basico, o abastecimento de agua na escola é
realizado diretamente do rio e tratada por funcionarios da propria escola, que
utilizam o cloro. A energia elétrica é proveniente da rede publica. Os dejetos séo
despejados em uma fossa. O lixo produzido na escola € queimado.

A estrutura administrativa e pedagodgica da escola € organizada a partir da
seguinte composicdo: uma gestora, responsavel pela organizacdo, coordenacéo e
integracdo das atividades realizadas na escola; uma merendeira; quatro Servigos
Gerais; e 15professores, sendo que alguns atuam em carater estatutario e 0s
demais prestam servico temporario, através de processos seletivos simplificados
realizados pela SEDUC, a cada dois anos.

A Tabelal, a seguir, apresenta o numero de professores da Escola conforme
a disciplina em que atuam e o tipo de vinculo que possuem com a instituicdo, no
periodo de 2013 a 2015.

Tabela 1 - Numero de professores por disciplina no periodo de 2013 a 2015 na

escola
(continua)
Disciplinas Ano/ Quantidade de Vinculo
Professores
2013 2014 | 2015
Geografia 1 1 1 Contratado
Matematica 2 1 1 Estatutarios
Ensino Religioso 0 0 0
Ensino das Artes 0 0 0
Lingua Portuguesa 1 1 2 Contratados
Ciéncias 1 1 1 Estatutério
Historia 2 2 2 1 estatutario e 1 contratado
Educacéao Fisica 1 1 1 | Contratado
Espanhol 0 0 0
Filosofia 0 0 0
Fisica 0 0 0
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Tabela 1 — Numero de professores por disciplina no periodo de 2013 a 2015 na

escola
(concluséo)
Disciplinas Ano/ Quantidade de Vinculo
Professores
2013 2014 2013
Sociologia 0 0 0
Quimica 0 0 0
Biologia 0 0 0
Normal Superior 7 7 7 3 Estatutérios e 4 Contratados
Pedagogia 0 0 0 Contratado

Fonte: Elaborado pela autora a partir da folha de frequéncia da Escola.

Como é possivel perceber, por meio das informacg8es contidas na Tabelal,
nos trés anos em estudo, o nimero de professores contratados é maior que 0s
estatutarios, ja que apenas cinco destes sdo efetivos. Além disso, as professoras de
Lingua Portuguesa nos referidos anos ndo possuiam vinculo com a escola e,
guando possuiam, nao tinham formacéao na area.

Resumidamente, a distribuicdo de docentes nos referidos anos ficou da
seguinte forma: em geografia, a mesma professora atuou nos trés anos; em
matematica, no ano de 2013 havia dois professores, sendo que um faleceu no final
do ano e o outro permaneceu em 2014 e 2015.

Em 2013, na disciplina de Lingua Portuguesa, no turno matutino, uma
professora contratada, formada em Letras, atuava na escola. No turno vespertino,
por sua vez, outra professora efetiva atuava, mas era graduada em Normal Superior.
Por fim, nos anos de 2014 e 2015 a mesma professora do turno matutino
permaneceu, sendo que no turno da tarde, eu era a atuante, sendo estatuéria e
formada em Normal Superior.

Em Ciéncias, a mesma professora formada em Ciéncias Naturais atuou nos
trés anos; em Historia atuaram dois professores formados na area, um contratado e
um efetivo, mas somente o contratado trabalhava com a disciplina de formacéo, a
efetiva estava com a mediacdo tecnoldgica; em Educacédo fisica, houve a
permanéncia, nos trés anos, do mesmo professor. Portanto, nos trés anos, dos cinco
professores atuantes nas séries iniciais do ciclo com formacdo em Normal Superior,

trés eram estatutarios e quatro eram contratados.
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A comunidade € atendida nos niveis de Ensino Fundamental e Médio, nos
turnos matutino e vespertino, com uma distribuicdo de 117 alunos no turno matutino
e 130 no turno vespertino, com faixa etaria entre 6 a 17 anos. Vale destacar que as
aulas Ensino Fundamental, do 6° ao 9° ano, turno vespertino, sao realizadas por
mediacao tecnolégica, via Centro de Midias®.

Os estudantes provém, em sua maioria, de familias de baixa renda, filhos de
agricultores, pescadores ou funcionarios publicos que residem em comunidades
proximas a escola, eles utilizam barcos escolares disponibilizados pela SEDUC para
se locomoverem até a instituicdo de ensino.

A escola também desenvolve alguns projetos educacionais, como o de leitura,
horta na escola, hora civica, alunos destaques e aulas de reforcos, cujo objetivo é
contribuir para o desenvolvimento de uma educacdo de qualidade, através da
formacao integral dos estudantes, que é aquela que apresenta além de um bom
desempenho, também possibilidades pra que os mesmos atuam na sociedade,
principalmente valorizando o respeito por si e pelo outro, o cuidado com o ambiente,
a luta por seus direitos e o cumprimento de seus deveres.

Com o projeto de leitura, a escola visa possibilitar aos estudantes meios que
favorecam o desenvolvimento das habilidades de leitura, através de acesso aos
mais variados tipos de textos e diferentes estratégias de leituras. O trabalho envolve
os estudantes do 1° ano do ciclo até a 32 série do Ensino Médio e se divide em
pesquisas e producles textuais, artisticas e de matérias de leituras. Por fim, ele
culmina em diversas apresentacdes, que sao realizadas com muita criatividade,
através de painéis, cartazes, jogos, mdusicas, dancas, poemas e poesias e
brincadeiras.

O Projeto Horta Escolar, concebido com a finalidade de intervir na cultura
alimentar e nutricional da escola, € desenvolvido no quintal da escola, com o auxilio

de funcionérios e alunos. Nesse espaco, sdo cultivados variados tipos de hortalicas,

’0 Centro de Midias de Educagdo do Amazonas é uma iniciativa do Governo do Estado do
Amazonas para ampliar e diversificar o atendimento aos alunos da rede publica de ensino do Estado
do Amazonas, oferecendo uma educacéo inovadora e de qualidade, por meio das tecnologias da
informacao e comunicacdo, com énfase na interatividade. Aulas sdo ministradas de estldios de
televisdo localizados no Centro de Midias, em Manaus, em formato de teleconferéncia (AMAZONAS,
2010).
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como quiabo, couve, pimentas, cebolas, repolhos, carirus, batatas e macaxeiras,
que sdo incorporadas na alimentacéo diaria dos estudantes.

Além disso, o Projeto Aluno Destaque € desenvolvido bimestralmente e temo
objetivo de estimular a melhoria do desempenho dos alunos em cada série de
ensino. Assim, ao final de cada bimestre, verificam-se os estudantes com as
melhores pontuacdes e frequéncias em todos os componentes curriculares. Dessa
forma, em um momento especifico, € promovido na escola um evento de
reconhecimento de tais alunos, com homenagens e entregas de certificados de
melhor aluno.

Com o projeto Hora Civica, busca-se possibilitar ao educando um regaste a
alguns valores comportamentais e civicos. Durante um dia na semana, é
selecionada uma turma de alunos para apresentar, em um tempo de aula, um tema
sobre questdes relacionadas a datas civicas e comemorativas; higiene e saude;
comportamentos; educacdo; dentre 0os mais variados temas importantes a sua
formacao.

Nas aulas de reforcos, os alunos com dificuldades em leitura, escrita e em
matematica tem a oportunidade de se desenvolverem em tais habilidades e, assim,
estejam aptos a acompanhar sua turma de origem. As aulas séo realizadas em
quatro dias na semana, por universitarios que trabalham exclusivamente as
dificuldades identificadas a partir de uma avaliacdo diagnéstica realizada junto aos
professores de cada turma.

Quanto & taxa de rendimento, no ano de 2013, segundo dados do SIGEAM?,
eram 87 alunos divididos em 5 turmas no Ensino Médio, sendo que desses, 82%
foram aprovados e 18% foram reprovados; em 2014, eram 99 alunos divididos em 6
turmas, desses 94% foram aprovados, 5%reprovados e 1% desistente; no ano de
2015, a escola teve 6 turmas em todo o Ensino Médio, com um total de 103 alunos.
Tais turmas apresentaram a taxa de aprovacdo de 82,5%, aprovados e 7,5

reprovados.

® SIGEAM, sistema desenvolvido pela PRODAM em plataforma Web, permite as secretarias de
educacdo um efetivo controle das atividades nas escolas, da vida escolar dos alunos, dos recursos
docentes e do planejamento. Este sistema possui uma base de dados centralizada e continuamente
atualizada garantindo os melhores resultados, além de permitir de forma independente para cada
gestor o acesso para o langamento de notas, frequéncia, emissao de histérico escolar, organizagao
na criagao de novas turmas entre outros.
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Gréfico 1 - Fluxo dos alunos no Ensino Médio da escola Vitéria Régia no ano
de 2013

Escola Estadual Vitdria Régia
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Fonte: Amazonas, 2013b.

Grafico 2 - Fluxo dos alunos no Ensino Médio da escola Estadual vitéria Régia
no ano de 2014

cola Estadual Vitoria Régia
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Fonte: Amazonas, 2014b.
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Grafico 3 - Fluxo dos alunos no Ensino Médio da escola estadual Vitoria Régia
no ano de 2015

Escola Estadual Vitdria Régia

ENSINO MEDIO - 1 SERIE, 2 SERIE, 3 SERIE

100.0%

5.6%
0.0%

1 SERIE 2 SERIE 3 SERIE

M Aprovacic [ Reprovacie Deixou de frequentar

Fonte: Amazonas, 2015b.

No tépico seguinte, abordam-se os resultados de desempenho dos
estudantes do Ensino Médio, da Escola no SADEAM.

1.5.1 O Desempenho dos alunos do Ensino Médio no SADEAM

Os dados apresentados pelo SADEAM permitem a escola compreender e
analisar seus resultados, a partir de uma visdo comparativa com base no
desempenho de outras escolas, da coordenadoria regional e da rede de ensino, a
qual estd vinculada. Também é possivel estabelecer uma comparagdo entre sua
proficiéncia, em relacdo a da coordenadoria regional e da rede de ensino das quais
faz parte.

Empiricamente é perceptivel a necessidade na melhoria do desempenho
apresentado pelos estudantes, tais como 0 ndo desenvolvimento de determinadas
habilidades e competéncia, como, por exemplo, a competéncia leitora, a dificuldade
de producdo de textos, problemas ortogréaficos, dentre outros. Porém, mediante as
varias possibilidades de recuperacdes e verificacdo das dificuldades, como as
recuperacdes paralelas ou finais e progressao parcial, € sempre dada uma nova

oportunidade para que os estudantes nédo sejam reprovados.
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Conforme o paragrafo terceiro do Artigo 62, do Regimento Geral das escolas
estaduais do Amazonas:

§ 3°. O Rendimento Escolar do aluno sera aferido ao final de cada
bimestre letivo, obedecendo a escala de valores de 0 (zero) a 10
(dez) pontos em cada bimestre.

a) A pontuacao minima a ser atingida no Componente Curricular, por
bimestre, sera de 60% (sessenta por cento) dos pontos atribuidos, ou
seja, 6,0 (seis) pontos;

b) A pontuagdo minima para aprovacao ao final do ano letivo sera de
6,0 (seis) pontos por Componente Curricular (AMAZONAS, 2010).

Ja o artigo 67, do mesmo regimento, estabelece sobre a recuperacédo de

estudos, que:

A recuperacao de estudos na Educacdo Béasica sera organizada de
acordo com o que dispde:

§ 1°. O aluno com baixo rendimento escolar devera ser submetido a
estudos de recuperacao preferencialmente paralelos durante o
periodo letivo, que obteve resultado inferior a 60% (sessenta por
cento) dos pontos, ou seja, 6,0 pontos, independente do nimero de
alunos aprovados na turma.

§ 2° O estabelecimento de ensino proporcionara recuperacao de
estudos paralelos bimestrais, apdés o diagnostico, assegurando a
aprendizagem do aluno.

Conforme o artigo 68, o aluno que, ao final do ano letivo, ndo obteve 6,0 (seis)
pontos para aprovacdo serd submetido a estudos de recuperacdo final nos
componentes curriculares com baixo rendimento. E, por fim, de acordo com o Artigo
69,serd admitido o Regime de Progressao Parcial no Ensino Fundamental e Ensino
Médio nas escolas que se organizam em anos/séries anuais, desde que preservada
a sequéncia do curriculo.

Tais mecanismos avaliativos, entretanto, contribuem para a aprovacao do
aluno, embora a aprendizagem real do mesmo nem sempre seja satisfatéria. Nessa
perspectiva, tais dificuldades refletem nas avaliacbes externas, conforme
apresentado no Quadro 3, a seguir, que destaca os resultados dos alunos da
terceira série do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa, referentes aos anos 2013 e
2015.
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Quadro 3 - Padrédo de desempenho dos alunos da primeira série do Ensino

Médio no ano de 2013 e da terceira série em 2015

Ano- 2013 - 1° ano E.M Ano- 2015 -3%°ano EM
Padrdo de desempenho Percentual Padrao de desempenho Percentual
Abaixo do Basico 35,3% Abaixo do Basico 22,6%
Bésico 29,4% Basico 61,3%
Proficiente 32,4% Proficiente 16,1%
Avancgado 2,9% Avancado 0,0%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do SADEAM de 2013 e 2015.

Por meio das informa¢des do Quadro 3, destacamos que a proficiéncia média
dos alunos no 1° ano em 2013 foi de 32,4% e que no 3° ano, em 2015, a proficiéncia
meédia foi de 16,1% nesse padrdo de desempenho. Embora perceba-se ainda que
houve queda o percentual de alunos no nivel Abaixo do Basico, que em 2013 era de
35,3%, passando para 22,6% em 2015, existe ainda a necessidade de compreender
0 porqué da descontinuidade ou manutencdo do percentual apresentado no nivel
proficiente.

Nesse sentido, no segundo capitulo, analisamos, com base no referencial
tedrico selecionado e por meio dos dados coletados com os instrumentos de
pesquisa, quais acdOes gestoras estdo desenvolvidas a partir dos resultados do
SADEAM, voltados para a melhoria das praticas pedagodgicas no contexto da sala de

aula.
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2 ANALISE, APROPRIACAO E UTILIZACAO DOS RESULTADOS DO
SADEAM NA ESCOLA EM ESTUDO

A partir das evidéncias apresentadas ao longo do primeiro capitulo, voltadas
para a apresentacédo do caso de gestdo, estabeleceu-se uma visdo mais ampla em
torno da temética proposta para essa pesquisa.

Com base no evidenciado, a partir dos padroes de desempenhos obtidos
pelos alunos do Ensino Médio nos anos de 2013 e 2015, em Lingua Portuguesa,
enfatiza-se cada vez mais a importancia da acao gestora no papel de conduzir,
orientar e monitorar acdes para a apropriacao dos resultados, a fim de melhorar os
desempenhos apresentados.

Neste capitulo 2, foram realizadas andlises dos dados da pesquisa, sendo
elas embasadas em referenciais tedricos que fundamentaram e permitiram reflexdes
em torno da questdo da continuidade no nivel de desempenho dos alunos nas
avaliacdes externas. O foco esteve nas acfes gestoras, direcionadas a apropriacéo
dos resultados dessas avaliacfes, tidas como instrumento utilizado para subsidiar a
pratica pedagdgica e a continuidade na melhoria do desempenho escolar.

O atual capitulo, entéo, foi dividido em duas secdes.

A primeira secdo apresenta a fundamentagdo tedrica, a partir dos eixos de
analise, gestéo e apropriacdo dos resultados, os quais serao utilizados como suporte
para analisar e dialogar com os dados coletados na pesquisa de campo. Nesse
sentido, 0 embasamento tedrico dessa dissertagcdo contou com as reflexdes de
pesquisadores como: Blasis (2013), Cavalcante (2016), Dourado (2007), Luck
(2009), Machado (2012), Oliveira (2008) e Vianna (2005).

A segunda secdo aborda os procedimentos metodolégicos escolhidos e
adequados para a nossa investigacdo, estando eles em sintonia com noSsos

objetivos e questéo de investigagao.

2.1 PRESSUPOSTOS TEORICOS SOBRE A APROPRIACAO DOS
RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS

O tema avaliacédo foi e ainda € foco de pesquisas e discussdes de estudiosos

sobre o sistema educacional brasileiro.
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A questdo principal, entretanto, girava em torno das avaliagdes internas,
aquelas realizadas dentro da escola e que tem como foco um publico restrito.
Entretanto, a partir de 1990, ganharam também espaco nessas discussdes as
avaliacbes externas, caracterizadas por seu carater padronizado e de maior
abrangéncia, uma vez que elas também estabeleceram maior responsabilizacdo da
escola pelos resultados obtidos.

Machado (2012, p. 10) aponta que “presenciamos o incremento do uso das
avaliacbes externas e a consequente responsabilizacdo dos estabelecimentos de
ensino pelo desempenho educacional”. A partir desse novo contexto, a questdo da
qualidade da educacao passou a estar atrelada ao desenvolvimento das avaliagdes
em larga escala, concebidas como politica de regulacédo dos sistemas educacionais.

As politicas de avaliacdo de desempenho fornecem, anualmente, resultados
de redes publicas, nacional e estadual. No entanto, faz-se necessario estabelecer
uma compreensdao em torno dos diagnésticos produzidos a partir da aplicacédo
dessas avaliacGes, ou seja, saber como se tem trabalhado com esses dados na
escola.

A respeito dessa acdo, Sousa (2012, p.1l), ao conceder entrevista sobre
avaliacdo da aprendizagem aos profissionais de uma rede publica do estado de Séao
Paulo, afirmou que “o problema n&o é a prova, o problema € o que se faz com os
resultados da prova”.

Vérias possibilidades de acdes podem ser desenvolvidas pela equipe gestora
e pedagdgica a partir dos resultados produzidos com a aplicacdo das avaliacdes
externas, tais como: Aprofundar conhecimentos sobre os resultados gerais da
escola, das turmas e dos alunos; estabelecer relacdo entre os resultados com as
habilidades e as competéncias desenvolvidas pelos estudantes; relacionar os
descritores apontados nas matrizes aos conteudos trabalhados em sala de aula; e
verificar a possibilidade de reformulagdo das metodologias e praticas pedagogicas,
visando melhorar o desempenho dos alunos. (AMAZONAS,2014.p.44-45)

Partindo do pressuposto de que nado exista, segundo Arellano (2004, p.2),
uma definicdo Unica a respeito de desempenho, entende-se que os resultados
constituem uma dimensao que pode se considerar como parte desse conceito.

Assim, 0 mesmo autor ainda destaca: “Seguindo a ideia anterior, seria preciso
acrescentar a andlise do desempenho os "insumos, atividades ou processos" que

tornam possivel a obtencéo dos resultados”. Nessa perspectiva, o importante nao é
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apenas o resultado em si, mas o encadeamento de agbes que produziram tais
resultados e que serao produzidas a partir dele.

Vale ressaltar que empiricamente percebe-se que a insercdo de trabalhos
direcionados as avaliacbes do SADEAM ainda é timida na escola em questéo.
Entretanto, essa iniciativa vem aos poucos ganhando espaco nesse contexto,
configurando-se nos planejamentos dos professores, na aplicacdo de simulados e
realizacdo de atividades que contemplam os descritores avaliados em cada série de
ensino, e também nas reunifes pedagodgicas.

Como bem salienta Vianna (2005):

Os resultados das avaliacbes ndo devem ser usados Unica e
exclusivamente para traduzir um certo desempenho escolar. A sua
utilizacdo implica em servir de forma positiva na definicdo de novas
politicas publicas, de projetos de implantacdo e modificagdo de
curriculos, de programas de formacao continuada dos docentes e, de
maneira decisiva, na definicho de elementos para a tomada de
decisbes que visem a provocar um impacto, ou seja, mudancas no
pensar e no agir dos integrantes do sistema (VIANNA, 2005, p. 17).

Percebe-se, nessa proposi¢cédo, a necessidade de lancar mado de uma nova
concepcao acerca das avaliacbes em larga escala, de forma que ela deixe de
representar apenas numeros e percentuais, e passe a direcionar acdes que
impliguem em mudancgas e melhorias.

Vianna (2005, p. 16) ainda defende que:

A avaliagdo ndo é um valor em si e ndo deve ficar restrita a um
simples rito da burocracia educacional; necessita integrar-se ao
processo de transformacdo do ensino/aprendizagem e contribuir,
desse modo, ativamente para o0 processo de transformacdo dos
educandos.

O processo avaliativo externo pode, portanto, servir de norteamento para
possibilitar a mudanca a partir de um trabalho coletivo, em torno das necessidades
presentes em um dado contexto e ndo apenas como um instrumento mensurador e
classificatorio.

O gerenciamento em torno do processo que envolve as avaliagdes externas e
dos impactos produzidos por seus resultados na escola é tarefa complexa, ja que o

gestor, a partir de uma visdo sistematica integradora, precisa conduzir, facilitar e
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motivar 0os atores escolares a entenderem e refletrem sobre o desempenho
alcancado.
Destaca-se, nesse direcionamento, a gestdo dos resultados que, de acordo

com o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar:

[...] abrange processos e préaticas de gestdo para a melhoria dos
resultados de desempenho da escola — rendimento, freqiiéncia e
proficiéncia dos alunos. Destacam-se como indicadores de
qualidade: a avaliagdo e a melhoria continua do projeto pedagogico
da escola; a analise, a divulgacdo e a utilizacdo dos resultados
alcancados; a identificacdo dos niveis de satisfacdo da comunidade
escolar com o trabalho da sua gestdo; e a transparéncia de
resultados (Consed, 2007 apud LUCK, 2009, p. 56).

A gestdo dos resultados compreende, portanto, as acdes gestoras realizadas
na escola, que visam melhorias no desempenho da instituicdo de ensino, tendo
como foco a divulgacéo, a apropriacdo e a utilizacdo dos resultados alcancados.

Considerando que as avaliacbes em larga escala produzem informacdes
bésicas a respeito da escola, a acdo ativa do gestor tem fundamental importancia no
sentido de planejar, gerar mudancas a partir dos dados e organizar um trabalho mais
efetivo, buscando, dessa forma, a superacdo das dificuldades apresentadas pelos

estudantes. Corroborando essa proposicao, Liuck (2009, p.47) afirma que:

Ha para isso necessidade de um gestor ativo que utilize e oriente a
aplicacdo de resultados do monitoramento e avaliagdo na tomada de
decisdes, nos planejamentos e na organizagcdo do trabalho escolar
com foco na melhoria da aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, é importante a atuacdo de um gestor motivador no processo
de apropriacdo dos resultados entre a equipe docente, disponibilizando tempo e
espaco para que os resultados cheguem até essa instancia pedagodgica, de forma
gue ela se sinta motivada a utilizar esses dados como um possivel mecanismo para
a melhoria do desempenho dos alunos.

Soares (2007, p. 153) considera que “dentro da escola ha dois importantes
processos que interagem para a produgcdo do desempenho dos alunos: a gestao
escolar e o ensino”. De acordo com o autor, a gestdo da escola, liderada pelo

diretor, compreende as tarefas relativas a garantia do funcionamento da instituicao,
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de forma que os recursos nela existentes possam ser usados para atender as
necessidades de aprendizagem dos alunos (SOARES, 2007, p. 153).

Percebe-se, nessa perspectiva, a importancia do trabalho do gestor no papel
de acompanhar esse processo no decorrer do ano letivo. Para isso, ele deve apoiar
o professor em suas necessidades e subsidiar o trabalho pedagogico de forma mais
efetiva.

A pesquisa de Oliveira (2012), desenvolvida durante os anos de 2010 e 2011*
ressaltou que as determinacBes das politicas publicas, como as que instituem
avaliacOes externas para acompanhar o trabalho desenvolvido nas escolas,
dependem, em sua maioria, da articulagdo do trabalho da gestédo para chegar ao
professor e a sala de aula.

Entende-se, portanto, ser fundamental a acdo de um gestor articulador,
motivador, facilitador e flexivel as mudancas necesséarias e a efetivacdo dessas
politicas publicas em seu contexto escolar.

Além do mais, os dados coletados, a partir da aplicacdo das provas das
avaliacdes externas devem servir como base para a andlise e reflexdo em torno da
conducdo do processo educativo. Machado e Alavarse (2014) afirmam que o0s
contelidos das avaliagcbes externas nao resumem a qualidade da escola, porém, nao
sdo alheios ao processo escolar que se pretenda de qualidade. Entende-se,
portanto, que tais conteudos ndo devem ser tratados como prioridade, como se
fossem as Unicas tematicas que os alunos devessem aprender ou saber. Entretanto,
€ interessante que eles sejam adotados como instrumentos orientadores das
tomadas de decisdes para as melhorias nesse contexto.

E importante salientar que a escola é uma instituicido subordinada a
dimensdes superiores e que, portanto, tem a necessidade de desenvolver seu
trabalho em sintonia com trabalhos realizados por tais dimensées, jA que a busca
por melhores resultados requer a manutencéo dessa relacédo de interdependéncia,
ou seja, de uma visao sistémica.

De acordo com Machado (2014), a viséo sistémica permite com que o gestor

compreenda o sistema educacional como um todo, entendendo as relagbes de

“Trata-se de um estudo baseado num trabalho intenso de mais de um ano de observacdo do
cotidiano escolar, que incluiu, ainda, entrevistas com a equipe de gestdo da escola (direcdo e
coordenacdo pedagdgica) e professores.
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interdependéncia dentro da propria escola, assim como entre a sua escola e outras
unidades escolares e 6rgdos da rede de ensino.

Diante disso, torna-se importante entender a escola como parte do sistema
educacional, ja que muitas das propostas de mudancas objetivadas tornam-se
complexas, pois dependem de um trabalho mais amplo em sintonia com o todo.

A tarefa de favorecera melhoria dos resultados podera ser efetivada se as
estratégias da acdo gestora estiverem atreladas a um processo de mudancas.
Nessa perspectiva, elas devem estar fundamentadas na integracdo e participacao
de todos os atores desse contexto, que devem concebera responsabilidade de
promover acgdes que traduzam mudancas na realidade evidenciada.

Lick (2009) salienta que:

[...] os indicadores de desempenho da escola servem para apontar
sucessos, assim como para expor dificuldades, limitagdes e indicar
situacdes que necessitam de mais cuidado e atenc¢éo. Isso quer dizer
gue orientam a tomada de decisdes e agcBes de melhoria para uma
possivel corregcdo de rumos, além de reforcarem acBes bem
sucedidas, apontando sua adequagdo em relagcdo aos resultados
desejados (LUCK, 2009, p.58).

Nessa perspectiva, apesar de 0 gestor escolar ser a peca fundamental no
trabalho de articular a gestdo dos resultados, € importante pensar a escola como um
ambiente multiplo e coletivo. Com base nessa multiplicidade, seria interessante
pensar o aperfeicoamento de praticas gestoras e de ensino que dialoguem com
algumas proposi¢cOes legais da educacgdo, constituindo, dessa forma, mudancas
significativas ndo sé no desempenho dos estudantes, mas no processo como um
todo.

Machado (2014apud GOMES, 2015) destaca ainda que:

A Educacao no Brasil vem passando por mudancas significativas nas
trés dltimas décadas. A partir da década de 80, inicia-se 0 processo
de democratizacdo da educacdo, que acompanha o processo de
redemocratizacdo do pais. A ConstituicAo Federal de 1988
estabelece como principio, no artigo 206, a gestdo escolar
democratica e participativa no ensino publico. Com isso, acontece o
processo de reforma da educacgdo brasileira. A Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) de 1996, por sua vez, reafirma os principios
democraticos em prol da qualidade do ensino e estabelece o marco
movente desse processo e das decorrentes mudancas de
paradigma, de politcas e de gestdo no ambito do sistema
educacional (MACHADO, 2014, p.08apud GOMES, 2015, p.80).
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E importante destacar que a democratizacdo do espaco escolar enquanto
processo de gestdo poderia ser concebida como um meio de favorecer a
participacdo de todos na tomada de decisbes da escola, bem como na
responsabilizacdo sobre os impactos de suas decisdes.

Segundo os principios da gestdo democrética, o ideal € que todos os atores
integrantes da comunidade escolar e dos demais segmentos que estdo proximos a
escola estejam cientes das ac¢des desenvolvidas nesse contexto, bem como dos
resultados alcangados a partir das mesmas.

Destaca-se que quando todos se sentem motivados a atuar ativamente na
proposicdo das mudancas, ha maior possibilidade de que sejam empreendidos
esforcos para a efetivacdo das melhorias. Nesse sentido, Machado e Miranda (2012,

p. 22-23) sinalizam que:

A gestdo escolar democratica torna-se cada vez mais responsavel
pela imagem da educacado publica, a medida que supera a fama de
ineficiente e vai perdendo seu carater protecionista e assistencialista.
Para tanto, a escola publica precisa avangar em termos de proposta
pedagdgica, sabendo o que quer e que caminhos seguir para
alcancar seus objetivos, sendo, para tanto, imprescindivel que o
diretor de escola, juntamente com o corpo docente e a comunidade
tenham bem claro a escola que se quer e para qguem se quer. A ideia
gue se defende é a da responsabilidade compartilhada, ou seja, a
educacao escolar € uma tarefa social que deve ser desenvolvida pela
sociedade. A participacdo efetiva e ativa dos diferentes segmentos
sociais na tomada de decisbes conscientiza a todos de que séo
atores da historia que se faz no dia-a-dia da escola.

Assim, o uso da gestdo democratica, que busca integrar os diversos agentes
que compdem a comunidade escolar e até outros segmentos sociais em suas acoes,
se torna um importante fundamento para retrabalhar as dificuldades apresentadas.

Carbonera e Santos (2010) destacam que: “Utilizar uma gestdo democratica
da educacédo € conduzir as avaliacbes de modo participativo, pois avaliar ndo €&
somente medir, fornecer indices ou resultados, mas € utilizar para o bom andamento
do ensino aprendizagem” (CARBONERA e SANTOS, 2010, p.12). E, entretanto,
permitir que a democracia se torne um referencial fundamental no processo de
conhecimento.

Nesse sentido, entende-se o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da escola

como um instrumento de grande importancia para o desenvolvimento da gestao
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democrética, concebida como um meio relevante no processo de apropriacdo dos
resultados, visto que esse documento deve resultar primordialmente da participagao
coletiva.

Ressaltando que, teoricamente, o PPP é um documento idealizado como um
importante instrumento, por ser norteador do trabalho escolar. Através dele, é
possivel que todos tenham a oportunidade de dialogar, por meio de sugestdes,
informacOes e ideias, a partir da mobilizacdo de toda a comunidade para a
promocdo de uma verdadeira gestdo participativa e comprometida, tanto com o que
se prop0Oe alcancar, quanto pelos resultados alcancados.

Contudo, cotidianamente é bastante perceptivel a grande distancia que existe
entre o que se propde e a realidade. Isso acontece porque em muitas escolas o PPP
nem existe ou, quando existe, serve apenas para cumprir exigéncias da secretaria
de educacéo.

Como se ver, promover essa integracdo nao é tarefa facil, pois nem sempre a
parte gestora, por inUmeros motivos ndo demonstra nenhuma intencdo ou motivacao
para promover e expandir espacos para interlocucdo com os demais segmentos
atuantes na escola. Muitas vezes, a raz&o € a de simplesmente pensar ser mais facil
trabalhar em uma gestéo mais centralizada.

Limeira (2012, p.58) enfatiza que é preciso, entdo, na constru¢do do PPP,
validar as opinifes, sugestdes e contribuicbes apresentadas por todos 0s sujeitos
gue integram a escola, dando voz a esses sujeitos que, por muito tempo, estiveram
distanciados nas suas decisoes.

Nesse sentido, seria interessante, portanto, que a escola buscasse 0s mais
diferentes mecanismos que possibilitassem a utilizacdo dos dados das avaliacées.
Dessa forma, tanto o aluno, quanto a comunidade escolar poderiam ser direcionados
a participar das tomadas de decisfes, tornando-se, assim, sujeitos responsaveis

pelas varias interfaces presentes no contexto escolar.

2.1.1 Gestao dos resultados

Entende-se que atuacdo gestora deve ser estabelecida por uma lideranga
responsavel e comprometida, ja que ela € um importante fator para a proposi¢ao e
alcance dos objetivos educacionais, sendo ela uma das possibilidades para a

melhoria dos resultados no processo educativo.
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O gestor escolar é sujeito fundamental na promoc¢éao do aprendizado e, nesse
sentido, é importante que o profissional procure constantemente agregar valores aos
resultados alcancados, compartilhando-os, discutindo-os e intervindo nos mesmos

coletivamente. A gestdo escolar é definida por Luck (2009), como sendo:

[...] ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacao de
seu projeto politico-pedagdgico e compromissado com 0s principios
da democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢des
para um ambiente educacional autbnomo (solu¢des proprias, no
ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento
(tomada de decisbes conjunta e efetivacdo de resultados) e auto-
controle (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacdes)
(LUCK, 20009, p. 24).

A dimenséo gestora possui, ainda, a grande responsabilidade de incutir, entre
0s demais agentes que compdem 0 contexto escolar, o entendimento de que a
apropriacdo dos resultados, obtidos através das avaliagbes educacionais externas,
se bem utilizados, podem constituir avancos significativos para a melhoria da
educacao.

Destacam-se, nesse sentido, as competéncias do gestor escolar no

gerenciamento dos resultados educacionais, segundo a supracitada autora.
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Figura 5- Competéncias da Gestdo de Resultados Educacionais

Competencias de gestiao de resultados educacionais

O DIRETOR:

26. Orienta todos os segmentos e areas de atuacdo da escola na definicio de padries
de desempenho de qualidade na escola e na verificacio de seu atendimento.

27. Analisa comparativamente os indicadores de desempenho da escola, nos
ultimos anos, identificando avancos e aspectos em que é necessaria maior
concentracio de esforcos para sua melhoria.

28. Promove e orienta a aplicacio sistematica de mecanismos de acompanha-
mento da aprendizagem dos alunos, de modo a identificar alunos e areas de
aprendizagem que necessitam de atencdo pedagogica diferenciada e especial,
de forma individual e coletiva.

29, Analisa comparativamente os indicadores de rendimento de sua escola com
os referentes ao ambito nacional (IDEB, SAEB, Prova Brasil, eic), estadual e
local, porventura existentes e estabelece metas para a sua melhoria.

30. Informa a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou indicadores
produzidos por avaliactes externas, como o SAEB, IDEB, Prova Brasil, Provi-
nha, ENEM, discutindo o significado desses indicadores de modo a identificar
areas para a melhoria da qualidade educacional.

31. Diagnostica diferencas de rendimento e condicies de aprendizagem dos
alunos de sua escola, identificando variacies de resultados em subgrupos e
condigies para superar essas diferencas.

32. Adota sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta e analise
de dados sobre os processos educacionais como condigio para monitorar e
avaliar o seu desempenho.

33. Promove na escola o compromisso de prestacio de contas aos pais e a comu-
nidade sobre os resultados de aprendizagem e uso dos recursos alocados ao
estabelecimento de ensino.

Fonte: Liick, 2009.

A Figura 5 trata das competéncias de gestdo de resultados educacionais,
apresentando algumas ac¢des que o diretor escolar pode utilizar para fundamentar
suas ac¢des na definicdo do desempenho de qualidade, bem como para verificar se
acOes estdo causando os impactos esperados.

Nesse processo, sao atribuicdes do diretor: estabelecer analise comparativa
entre os desempenhos de anos anteriores, a fim de identificar avancos e
necessidades de melhorias; orientar acompanhamentos da aprendizagem dos
alunos, de modo a identificar aqueles que necessitam de atencdo pedagdgica
diferenciada; comparar o rendimento de sua escola em relagdo ao obtido em

ambitos nacional, estadual e municipal, de forma a estabelecer metas de melhorias
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quando necessario; e deixar a comunidade escolar a par das estatisticas e
indicadores produzidos pelas avaliagdes externas.

E importante também que sejam apresentados diagndsticos em torno das
diferencas de rendimentos e condicfes de aprendizagem dos estudantes, além da
adocdo de indicadores educacionais para monitorar e avaliar o desempenho
educacional. Por fim, a escola tem o compromisso de prestar contas aos pais e a
comunidade escolar sobre os resultados alcancados nessa instituicao.

Sendo assim, tem-se na equipe gestora a principal articuladora na gestao dos
resultados, que, de acordo com Luck (2009, p.55), refere-se a um desdobramento de
monitoramento e avaliacdo, com foco especifico nos resultados de desempenho da
escola, resultantes da aprendizagem dos alunos.

A efetivacdo desse trabalho significa, portanto, reiterar algumas vezes o
interesse dessa esfera escolar administrativa pela aprendizagem dos alunos, visto
que esse trabalho de acompanhamento é condi¢do importante para a construcao de
uma gestdo competente, por ter a vantagem de corrigir os rumos, reforcar o que ja
esta sendo proposto e melhorar os resultados.

Para Cavalcante (2016):

[...] & importante perceber que a Gestdo de Resultados avalia a
eficiéncia ao tratar dos processos e praticas de gestdo, como
também a eficacia ao tratar dos resultados obtidos, certamente apds
0 monitoramento e avaliacdo, concluindo, assim, a efetividade.

No entanto, este trabalho sera direcionado para um dos indicadores
de qualidade, que trata da analise, da divulgacéo e da utilizacdo dos
resultados alcangados na avaliagdo do SADEAM, o que desencadeia
a transparéncia e, assim, objetiva a participagdo de todos da
comunidade escolar. Deve-se considerar que os demais indicadores
também devem ser investigados, possibilitando estratégias para seu
atendimento (CAVALCANTE, 2016, p.75).

E interessante que o responsavel por administrar a instituicio escolar
conceba acdes proativas e flexiveis, de forma que a organizacéo do trabalho escolar
seja desenvolvida de forma integral e participativa.

Aléem de realizar os objetivos propostos para a melhoria da qualidade da
educacao, seria bom também que ele buscasse utilizar produtivamente 0s recursos
disponiveis para essa concretizacdo, além da necessidade de desprender tempo e

esforgos para conseguir ir além daquilo que é esperado.
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As questdes como analise, divulgacdo e utilizacdo dos resultados sao
responsaveis pelo desencadeamento da participacdo coletiva em prol da qualidade
educacional, a qual, de acordo com Dourado, (2007, p. 09) é “...] um fenbmeno
complexo, abrangente e que envolve multiplas dimensdes”.

N&o se pode relacionar a qualidade na educacdo exclusivamente aos
resultados das avaliagdes em larga escala, mas vale lembrar que esses ndo estao
desassociados do desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem que se
pretende estabelecer.

Machado e Alavarse (2014, p.416) afirmam que os contetdos das avaliagdes
externas ndo resumem a qualidade da escola, porém, ndo sao alheios ao processo
escolar que se pretenda de qualidade. As autoras salientam também que, mesmo
com toda a ambiguidade que envolve a conceituacdo de qualidade, além da
auséncia de consenso sobre a questdo, é possivel reconhecer, nas politicas
educacionais e na literatura, importantes inflexdes que procuram associar indicios de
qualidade a avaliacdo externa.

Embora se tenha um entendimento de que ha um impasse, em torno da
conceituacdo do termo qualidade da educacgé&o, principalmente quando se atribui
que, o desenvolvimento das avaliacbes externas sejam acbes fundamentais e
necessarias a solidificacdo dessa qualidade. No entanto, sabe-se que tal
instrumento so terd o impacto desejado se esses resultados forem bem utilizados e
significarem mudancas positivas no desempenho da escola.

Lick (2009, p.56) reforca que a gestdo de resultados foca diretamente nos
resultados de desempenho da escola e sédo consequéncia da aprendizagem e
formacdo dos alunos, cuja escola tem o papel de promover. A autora ainda adverte
gue as escolas, muitas vezes, consideram as estatisticas educacionais uma questao
meramente burocratica, de interesse apenas dos sistemas de ensino, e de pouca
importancia.

Ela ainda enfatiza algumas caracteristicas relacionadas a gestdo de

resultados educacionais, conforme apresentado no Quadro 4a seguir.
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Quadro 4 - Caracteristicas da gestdo de resultados educacionais

A gestédo de resultados educacionais:

e Baseia-se em indicadores de desempenho, que sintetizam o0s elementos que
traduzem o nivel de aprendizagem dos alunos.

e Promove a verificacdo sistematica e continua da frequéncia dos alunos, da sua
aprendizagem e do desempenho escolar.

e E realizada em ambito de sistema de ensino, mediante a adocdo de testes
padronizados que permitem comparacao de resultados.

e E realizada na escola em todas as unidades de aprendizagem, com fins pedagdgicos
(melhoria da aprendizagem de alunos que demandam atencgao diferenciada).

e E também realizada na escola, mediante testes padronizados, que permitem
identificar a necessidade de mudancas e reorganizagdo do processo educacional
para garantir melhores resultados de grupos especificos de alunos.

e E associada a definicio de metas de desempenho.

e E realizada, na escola, com objetivos pedagégicos de identificar necessidades de
melhoria, em associacdo aos elementos melhor condizentes a esses resultados.

e E dependente de praticas de acompanhamento e andlise de resultados finais de
processos educacionais: fim de unidade de aprendizagem (escola), de ano letivo
(sistema).

e E realizada nos sistemas de ensino com o objetivo de estabelecer politicas de
melhoria do ensino.

e Baseia-se na comparacdo de dados, que permitem verificar o quanto de melhora
houve em um dado periodo e como variam esses resultados em condi¢cdes

diferentes.

Fonte: Liick, 2009.

Tais caracteristicas refletem a importancia do trabalho de gerenciamento dos
resultados produzidos a partir da adocdo de testes padronizados, cuja proposta
principal € apresentar desempenho relacionado ao nivel de aprendizagem do aluno,
possibilitando, dessa forma, a reorganizacéo e definicbes de politicas e acbes para a
melhoria do ensino.

Entende-se, portanto, que o gestor escolar tem fundamental importancia na
acao de promover a apropriacdo dos resultados das avaliacdes de desempenho e
no planejamento de agbes que busquem estabelecer o desenvolvimento da

qualidade na educacgéao ofertada.
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2.1.2 Apropriacado dos resultados

Desde a década de 1990, faz-se vigente em nosso pais a politica educacional
de avaliagdo externa, tida como ferramenta de referéncia para melhor conhecer o
desempenho de escolas e, assim, estimular a formulacdo e reformulacdo das
politicas educacionais em nossos sistemas de ensino.

Para tanto, ndo basta apenas produzir os dados, mas se faz principalmente
importante que as informacdes produzidas sejam compreendidas, de modo que elas
passem a ser concebidas em um sentido mais pedagdgico, ou seja, que deixem de
ser vistas apenas como instrumentos de controle e selecdo e passem a, de fato,
subsidiarem o processo de reflexdo do trabalho pedagogico, visando a melhoria
progressiva dos resultados.

Dessa forma, discutir e se apropriar de conceituacbes, como matrizes,
escalas de proficiéncias, médias de proficiéncias e padrdes de desempenho, que se
encontram relacionadas ao sistema de avaliacdo de desempenho, se traduz na
efetivagdo de um trabalho mais consistente para a melhoria dos resultados obtidos
dos alunos.

Apropriar-se dos resultados das avaliagcdes externas consiste em analisar
coletivamente os dados apresentados, verificando as principais dificuldades
apresentadas pelos estudantes, buscando também entender os fatores que possam
ter influenciado tais resultados. A partir de entdo, equipes gestora e docente teréo
mais fundamentos para construirem acbes pedagodgicas que busquem melhorar a
realidade apresentada.

Vianna (2003) defende que os resultados das avaliacBes externas sejam
assumidos e tratados pela escola na perspectiva de importante ferramenta de
gestao pedagdgica. Deve-se assumi-los, entdo, como instrumentos para a melhoria
da qualidade do trabalho docente e da aprendizagem dos educandos. Nesse

sentido, afirma-nos o autor:

[...] a avaliagdo é um valor em si e ndo deve ficar restrita a um rito da
burocracia educacional, necessita integrar-se aos processos de
transformacdo do ensino-aprendizagem e contribuir, desse modo,
ativamente, para o processo de transformacdo dos educandos
(VIANNA, 2003, p. 26).
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Desse modo, o processo de apropriacdo dos resultados das avaliacdes
externas, caracterizado por um estudo aprofundado em torno da realidade
educacional e de suas dificuldades, torna-se uma tarefa complexa e abrangente.
Isso acontece, pois além da acao ativa e reflexiva da equipe gestora, pedagogica e
docente, no sentido de utiliz4-los como ferramenta pedagdgica para a melhoria da
qualidade do ensino, ha também a necessidade de contribuicdo dos pais e alunos,
no sentido de favorecer a percepcdo sobre a necessidade e possibilidade de
mudancas mediante as praticas escolares adotadas.

Blasis(2013, p. 255) apresenta 0s cinco eixos estruturantes que permeiam as
estratégias de acles, planejadas para incidirem sobre problemas apresentados a
partir dos resultados das avaliagcbes de larga escala, conforme destacado no

Quadro5 a seguir.

Quadro 5 - Eixos estruturantes que permeiam as estratégias de acdes,
planejadas para incidirem sobre os problemas apresentados, a partir dos

resultados das avaliacfes de larga escala

(continua)

Eixos
Leitura e interpretacdo dos resultados da | Apresentam informag¢des que proporcionam
avaliagédo externa esclarecimentos sobre a aprendizagem dos

alunos, amplia a percepcao sobre as praticas
de ensino, e também as de gestao.

Perspectivas para a gestdo e o trabalho | As informagbes produzidas pelos testes
pedagdgico apontam problemas e/ou necessidades que
incidem tanto na acdo do professor em sala
de aula como na gestdo da escola e nas
diretrizes e intervencbes da secretaria de

educacdo.
Didlogo entre diferentes  dimensfes | As avaliagbes externas ndo sdo o Unico
avaliativas parametro de verificacdo da qualidade do

ensino. E necessério considerar também as
ferramentas avaliativas  disponiveis no
ambito interno das escolas, capazes de
fornecer informacodes adicionais e
gualificadas sobre as préticas escolares.
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Quadro 5 - Eixos estruturantes que permeiam as estratégias de acdes,
planejadas para incidirem sobre os problemas apresentados, a partir dos

resultados das avaliacfes de larga escala

(concluséo)

Leitura contextualizada dos resultados das | E preciso levar em conta que existem
avaliagoes diversos fatores em interagdo influenciando
os resultados das avaliacbes, para além dos
socioecondmicos, e que estdo presentes no
contexto educacional (os fatores
intraescolares e os fatores extraescolares).

Conteuidos do ensino, descritores, | E importante distinguir os contetdos de
habilidades e competéncias. ensino trabalhados ao longo dos ciclos de
escolarizacao das habilidades e
competéncias descritas nas matrizes de
referéncia das provas padronizadas, porque,
embora mantenham estreita relacdo, sé&o
diferentes.

Fonte: Blasis, 2013.

Percebe-se, nessa proposta, que o ato de avaliar esta estritamente ligado ao
processo de apropriacdo dos dados alcancados e da utilizagdo deles no
direcionamento das acdes, em conformidade com os impactos desejaveis para a
escola. Sousa e Oliveira (2010, p. 818) afirmam que “[...] a avaliacdo ganha sentido,
quando subsidia intervengbes que levem a transformacdo e a democracia da
educacado, em suas dimensdes de acesso, permanéncia e qualidade”.

Apropriar-se dos resultados significa, também, possibilitar a escola identificar
o perfil de seu alunado, compreender sua realidade e conhecer as conquistas que
seus estudantes pretendem atingir.

E preciso entender que qualquer avaliacdo educacional ndo € um fim em si
mesmo. Caso o0s professores, gestores e formadores ndo se apropriem dos seus
resultados, pouco ira contribuir para a melhoria da educacdo (BECKER, 2012).

Compreende-se, a partir dessa proposicdo, que os resultados das avaliacfes
externas, se bem utilizados, podem ser uma grande oportunidade para a escola (re)
pensar o seu fazer pedagdgico e, coletivamente, disponha-se a estabelecer metas,
acoes e intervengdes pedagogicas para melhorar o desempenho dos alunos.

A apropriacdo dos resultados alcancados nas avaliagbes em larga escala
pode ser, portanto, um instrumento de melhorias, tanto para a gestdo dos

instrumentos pedagogicos, como para 0 processo de ensino aprendizagem eque, se
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bem desenvolvida, pode influenciar significativamente na elevacdo do desempenho
dos estudantes.

2.2 METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente trabalho é um estudo de caso que permite melhor
aprofundamento do problema em estudo.

Nisbett e Watt(1978, p.5) sugerem que o estudo de caso seja entendido como
“‘uma investigacao sistematica de uma instancia especifica”

A metodologia da pesquisa € importante para a realizagdo da investigacao
cientifica, ja que € através dela que sera definida toda a trajetéria do estudo. Nela,
serdo incluidos o plano de pesquisa, os procedimentos metodoldgicos, a producéo
de dados, a andlise dos resultados e a divulgacéo dos resultados obtidos.

Dessa forma, visando melhor aprofundamento da tematica em estudo, foram
adotados procedimentos metodolégicos que possibilitaram rigor na investigacao.
Assim, buscando a reflexdo e a andlise da realidade, por meio de técnicas e para a
compreensao detalhada da questado proposta, foi priorizada a abordagem qualitativa
que, segundo Martins (1994, p. 58):

[...] descreve-se e determina-se com precisdo conceitual rigorosa a
esséncia genérica da percepcdo ou das espécies subordinadas,
como a percepcao da coisalidade, etc. Mas a generalidade mais
elevada esta na experiéncia elevada, no pensamento em geral, e isto
torna possivel uma descricdo compreensivel da natureza da coisa.

Os instrumentos utilizados para produzir os dados da pesquisa foram
entrevistas semiestruturadas direcionadas a gestora da escola objeto de estudo e a
uma professora de Lingua Portuguesa do turno matutino.

Objetivou-se, dessa forma, compreender como era realizado o trabalho de
gestao dos resultados das avaliagbes do SADEAM e que acdes foram realizadas na
escola, no sentido de melhorar, ou de pelo menos manter, o padrédo de desempenho
dos alunos, bem como as ac¢fes que permitiram a melhoria da qualidade da
educagéao ofertada, especificamente em Lingua Portuguesa.

Segundo Queiroz (1988, p. 68),
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[...] uma entrevista pode ser considerada semiestruturada quando a
utilizacdo do instrumento de coleta de dados entrevista possibilitarem
uma conversagao continuada entre entrevistado e entrevistador, de
acordo com seus objetivos deste. O pesquisador, ao fazer uso desse
instrumento de coleta de dados deve conduzir a entrevista de forma
objetiva, a fim de extrair apenas o que € relevante no dominio da
pesquisa, evitando, assim, que o entrevistado, ao responder dado
guestionamento, se desvie do foco do estudo.

As entrevistas foram realizadas com roteiros previamente elaborados pela
pesquisadora e validado pela equipe de orientacdo, conforme os quadros de
Elementos para a construgéo do Instrumento de pesquisa, dispostos os Apéndices A
e B. Através das quais se buscou respostas mais espontaneas dos entrevistados.

Duarte (2004, p. 216) aponta alguns elementos fundamentais que a

realizagdo de uma boa entrevista exige. Dentre elas:

i) que o pesquisador tenha muito bem definido os objetivos de sua
pesquisa; ii) que ele conheca o0 contexto que pretende realizar sua
investigacao; iii) seguranca e auto-confianga; iv) algum nivel de
informalidade, sem perder de vista os objetivos que levaram a buscar
aguele sujeito especifico como fonte de material empirico para a sua
investigacao.

As entrevistas foram divididas em trés blocos: O primeiro bloco buscou
destacar a formacdo e a experiéncia profissional dos entrevistados; no segundo,
buscou-se compreender o entendimento dos entrevistados em relacdo as avaliacdes
externas especificamente o SADEAM. Por fim, o terceiro bloco, buscou entender as
acOes que a escola realiza a fim de promover a melhoria ou a continuidade dos
desempenhos apresentados pelos alunos, a partir dos resultados do SADEAM.

Procurou-se, portanto, com o referido roteiro de entrevista, conhecer como se
da a relacdo desses atores escolares com o Sistema de Avaliacdo em estudo. Além
disso, também houve a tentativa de entender se os entrevistados utilizam esses
conhecimentos em sua pratica diaria, de forma a produzir resultados positivos na
continuidade da melhoria do desempenho apresentado pelos alunos.

Tendo em vista o referencial tedrico apresentado para subsidiar as analises
das entrevistas, definimos como dois eixos de analise: (i) Gestédo dos resultados e (ii)

Apropriagdo dos resultados.
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2.3 ANALISE DOS DADOS PRODUZIDOS NA PESQUISA

Ao longo dos capitulos 1 e 2 foi apontada a importancia do uso das
avaliacbes externas como um possivel caminho para diagnosticar como anda a
educacéao publica ofertada em nosso pais.

Para melhor aproveitamento dos resultados de tais avaliagdes, é importante o
estabelecimento de acbes gestoras competentes, além de um tratamento
comprometido dos dados produzidos, os quais podem acontecer por meio de uma
apropriacdo e uso sistematico dos mesmos.

Em relacdo a esse contexto, Vianna (2003) chama a atencédo sobre o que

fazer com os dados produzidos pelas avaliacdes. Para o autor:

As avaliagbes de sistemas levantam um numero consideravel de
informagdes que nem sempre sdo tratadas adequadamente. E
necessario que se decida a priori o que fazer com os dados,
sobretudo porque, tendo em vista o destino escolhido, a deciséo
tomada vai influenciar de modo consideravel o planejamento da
propria avaliagdo (VIANNA, 2003, p. 23).

Assim sendo, é notdria a importancia de se conduzir adequadamente acdes
em torno das informacdes e dos dados obtidos, através das avaliacdes externas,
possibilitando, consequentemente, a fundamentacdo de acbes pedagdgicas
desenvolvidas no ambito escolar, na busca da melhoria do padrdo de desempenho
apresentado.

A subsecdo, a seguir, que compreende a analise dos dados obtidos através
das entrevistas com a gestora da escola e a professora de Lingua Portuguesa
atuante nos anos pesquisados, apresenta as visao das entrevistadas a respeito da
Gestao e apropriacdo dos resultados do SADEAM. Nesta subsecao, foram dispostas
a fala da gestora e a fala da professora com as respectivas andlises, ocorrendo um

didlogo nosso com os referenciais tedricos que escolhemos.

2.3.1 Gestao dos resultados e Apropriacao dos resultados do SADEAM

As entrevistas foram desenvolvidas em torno dos seguintes itens: (i) trajetoria
profissional dos entrevistados; (ii) contribuicbes do SADEAM para a escola em

estudo; (iii) agcOes gestora frente aos resultados do SADEAM,; (iv) acdes voltadas ao



64

fazer pedagogico; (v) orientacdes a partir dos resultados na melhoria da
aprendizagem e atividades previstas no projeto politico pedagégico frente aos
resultados das avaliacOes externas.

A principio, foi realizada uma entrevista com a gestora da escola que, a partir
de suas experiéncias e vivéncias com a rotina escolar, possibilitou melhor
compreensao em torno dos aspectos relacionados a dimensédo gestora, bem como
suas concepcdes e acdes a partir dos dados obtidos através das avaliacdes do
SADEAM.

A gestora é formada em Letras, com especializacdo em psicopedagogia, atua
h& trinta anos no magistério, dos quais quinze foram dedicados ao cargo de gestora,
chegando ao cargo por meio da indicacdo de uma equipe técnica da secretaria de
educacao. Atualmente, ela se encontra em processo de aposentadoria.

Além disso, foi realizada uma entrevista com a professora de Lingua
Portuguesa, que atuou nos anos pesquisados. Nela, a educadora apresentou
algumas referéncias sobre suas percep¢des em torno da importancia do SADEAM
para a melhoria da pratica pedagogica e para o aprofundamento de seus proprios
conhecimentos. A professora é formada em Letras, com especializacdo em Gestédo
Educacional, sendo que ingressou no magistério no ano de 2010 por meio de
processo seletivo simplificado, através do qual continua atuando.

Ao serem questionadas sobre as possiveis contribuicbes do SADEAM,
enquanto politica de avaliacdo de desempenho em larga escala, no ambito da

escola em que elas atuam, a gestora respondeu que:

Eu acho, assim, isso ai veio pra contribuir, para nos ajudar, apesar
de que a gente sabe que a nossa educacao, no pais, ela é devagar,
principalmente a nossa na area rural. O SADEAM veio pra somar, as
provas vém e a secretaria espera da gente resultados. O nosso
maior problema é que nés ndo temos uma equipe permanente na
escola, por exemplo, nas duas matérias que mais pesam Ssao
matematica e portugués. Na nossa escola, a gente sempre teve esse
problema, porque hoje eu tenho um excelente professor de
portugués, ele é um processo seletivo (referéncia ao professor
contratado através de processo seletivo) no ano que vem ele ja ta
fora daqui da escola. Chega outro processo seletivo que é professor
da disciplina, mas ele ndo tem o minimo interesse, alguns vém, pelo
dinheiro, ele vem porque € isso que convém a ele, ele foi chamado
pelo processo seletivo, ele vem pra c4, entdo ele ndo tem aquele
empenho pelos alunos. Se vocé ndo tem um professor continuo, que
esteja trabalhando todo ano, vendo a dificuldade do aluno,
melhorando a dificuldade do aluno no ano seguinte, a gente nunca
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vai ter um bom resultado. Olha, eu ndo vou longe, Nés comegamos
esse ano no dia 6 de fevereiro, hoje sdo 23 de marco e nds nao
temos professor de Histéria na escola, quando chegar esse professor
de Histdria, o nosso aluno que é o nosso bem querer, vai estar com
um bimestre sem assistir aula de Histéria e isso poderia estar
acontecendo com Lingua Portuguesa ou com Matematica. Entéo,
como que a gente vai ter um resultado por conta disso? Mas, o
SADEAM trouxe algumas contribuicbes para a escola, porque as
vezes a gente vé que os professores estdo preocupados por conta
disso, 0s que aqui estdo efetivos se preocupam em trabalhar em
cima dos resultados, usando os resultados das provas passadas, até
a professora de Lingua Portuguesa, esse ano, perguntou se ela pode
trabalhar a Lingua Portuguesa baseada nhaquele resultado do
SADEAM, eu respondi que ela pode e deve fazer isso, porque
através disso que a gente vai ter bom resultado (GESTORA.
Entrevista concedida em 23 de margo de 2017).

A gestora entende que o SADEAM veio contribuir para a melhoria do ensino

aprendizagem, ja que percebe a preocupacdo de alguns professores em trabalhar

em torno dos dados, o que para ela é importante, ja que esse processo tende a

influenciar positivamente para a melhoria dos resultados.

No entanto, mais do que induzir o professor a trabalhar em torno dos dados,

essa avaliacdo deve favorecer a definicdo de novas politicas como bem ressalta

Vianna(2005):

Os resultados das avaliacbes ndo devem ser usados Unica e
exclusivamente para traduzir um certo desempenho escolar. A sua
utilizacdo implica em servir de forma positiva na definicdo de novas
politicas publicas, de projetos de implantacdo e modificacdo de
curriculos, de programas de formacgao continuada dos docentes e, de
maneira decisiva, na definicAo de elementos para a tomada de
decisbes que visem a provocar um impacto, ou seja, mudancas no
pensar e no agir dos integrantes do sistema (VIANNA, 2005, p. 17).

Como se V€, os resultados devem servir de norteamento ndo s6 para as

acOes pedagogicas do professor em sala de aula, mas também nas acdes de todos

os demais integrantes do sistema educacional.

A professora de Lingua Portuguesa por sua vez depde que:

Primeiro, ele contribui para nos deixar informado, como esté a escola
e a outra contribuicdo que eu vejo é que ele possibilita a nos
professores repensarmos as nossas praticas pedagogicas, 0 que
pode ser modificado, e o que pode ser trabalhado a partir dos dados.
O SADEAM é um meio muito bom para nos (professores e alunos)
aprofundarmos nossos conhecimentos. E muito bom quando nossa
escola tem resultados positivos. A gente fica triste quando vé que
algumas vezes nosso trabalho foi em vao, por isso temos que ir em
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busca de melhorar os resultados (PROFESSORA. Entrevista
concedida em 10 de maio de 2017).

Na visdo da educadora, o referido sistema de avaliacdo fornece subsidios
para que o professor possa refletir sobre o que pode ser melhorado e, assim,
aperfeicoar a sua pratica pedagdgica. No entanto, percebe-se a sua visdo distorcida
em relacdo a avaliacdo externa, quando ela alega ficar triste ao ver que algumas
vezes 0 seu trabalho foi em vao e que, por causa disso, € preciso ir a busca de
melhores resultados.

O que se percebe nessa fala é que existe, uma preocupacdo por bons
resultados no SADEAM e também a inquietacdo da professora, que apesar do
esforco para melhorar o desempenho dos alunos os mesmos néao estéo alcancando
0s resultados esperados.

Outro fator destacado pela gestora, que independe da agédo docente e que
dificulta significativamente o éxito dessa politica no contexto em estudo, € a alta
rotatividade de professor na escola.

A maioria dos professores da escola € contratada a partir de processo seletivo
que tem validade de dois anos. Apds esse periodo, geralmente, com a realizacao de
outro processo, ha mudanca de professor. Para ela, é importante um professor
continuo que tenha maior conhecimento das dificuldades dos alunos, possibilitando,
assim, a melhoria do desempenho do mesmo nas avaliacdes.

A preocupacdo da diretora dialoga com as seguintes ponderacbes de
Allensworthet al. (2009):

7

[..] enquanto a existéncia de alguma rotatividade é normal e
esperada, altas taxas podem produzir problemas organizacionais,
como a impossibilidade de consolidar o trabalho em equipe entre
professores, e a interrupcdo do trabalho pedagdgico realizado
durante o ano letivo, podendo gerar consequéncias para 0 processo
de aprendizagem dos alunos (ALLENSWORTH et al., 2009, p. 42).

Entende-se, a partir de tais percepcdes, que a constante rotatividade de
professores e configura em grandes problemas, gerando consequéncias para o
processo educativo, ja que esse fator dificulta um trabalho mais efetivo e
consolidado do professor diante das perspectivas e dificuldades presentes no

contexto escolar.
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Ao solicitar que a gestora contasse um pouco sobre o trabalho que a equipe
gestora faz frente aos resultados do SADEAM, ela relata:

Quando chega o resultado do SADEAM... Bem, antes aqui chegava
umas revistas com o nome dos alunos, entdo a gente pegava
elogiava o aluno e até premiava, por conta daquela nota bacana que
ele tirava, o resultado dele tinha sido bom. Agora mudou quando a
gente quer tem que ir pro portal (do CAED) pra verificar o
desempenho do aluno, mas antes era bom por conta disso, porque
dava pra tirar Xerox e disponibilizava as notas de cada aluno, era
bom porque tinha até como elogiar o aluno e o préprio professor que
trabalhava com o componente avaliado. Por outro lado, “puxava a
orelha” daquele que tirava a nota baixinha. Mas nao era somente o
professor de Lingua Portuguesa e de Matematica que a gente
envolvia nesse trabalho, a gente reunia com todos os professores,
porque eu acho que, na verdade, 0 n0sso maior interesse era ver um
resultado maior, entdo a gente sempre reunia e redne pra ver o que a
gente pode fazer de melhor para o proximo ano. Quando é ano de
SADEAM e Prova Brasil, no inicio do ano eu ja fico falando “ei gente,
olha esse ano é ano de SADEAM e Prova Brasil, tem que trabalhar
em cima pra ter um bom resultado. A gente (gestora e professores)
tem uma conversa que € pra poder melhorar. Lembrando que,
dificilmente, a escola conta com apoio de um pedagogo ou apoio
pedagdgico e esse fator pesa muito. Nao ter quem nos ajude, eu s6
me apego aos professores mesmo, pra que a gente possa fazer um
bom trabalho. Ndo ha nenhum trabalho mais efetivo, mais preparado,
mais estruturado voltado para o uso dos resultados do SADEAM na
escola, apenas reunido com os professores para ver 0s resultados e
incentiva-los a trabalhar nesses dados.Na verdade, nossa escola tem
uma grande caréncia de pessoal, aqui nés trabalhamos com alunos
do primeiro aninho(1° ano do ciclo), até o terceiro ano do Médio e a
SEDUC oferece apenas um professor pra cada componente e nada
mais além disso, eu mesma fui aqui por alguns anos gestora e
secretaria da escola, por muito pelejar hoje 0 meu secretario € um
vigia com desvio de funcdo. O vigia foi estudar, foi se preparar pra
ser 0 nosso secretario, entdo é muito dificil a nossa vida,
principalmente porque trabalhamos na area rural (GESTORA.
Entrevista concedida em 23 de margo de 2017).

Sousa (2012, p.1), ao conceder entrevista sobre avaliacdo da aprendizagem
aos profissionais de uma rede publica do estado de Sado Paulo, afirmou que “o
problema néo é a prova, o problema é o que se faz com os resultados da prova”.

Pela fala da gestora, € possivel dizer que, para ela, a apropriagdo dos
resultados existia, pois ela se reunia com os alunos e com 0s professores para
apresentar os resultados, elogiava e até premiava aqueles estudantes que

apresentavam bom desempenho. Além disso, ela também advertir aqueles que nao
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tinham apresentado bons resultados e, entdo, juntamente com os professores,
verificava possiveis a¢cfes para melhorar tais resultados para o ano seguinte.

Contudo, percebe-se nessas acdes caracteristicas estritamente burocraticas,
desenvolvidas para atender principalmente a perspectivas mensuradoras e
classificatorias proprias das avaliagdes padronizadas. Isso também é perceptivel no
relato da professora:

Na verdade, nunca se teve um trabalho efetivo em relacdo aos
resultados do SADEAM, sé existiam cobrancas pelos resultados
positivos, mas nunca se teve um trabalho para chegar a esses
resultados. Nosso papel como professor é o de assumir
responsabilidades, € ir em busca de métodos eficazes que possam
tanto trabalhar a Matriz de referéncia do SADEAM, quanto a Matriz
Curricular do Ensino Médio, conciliando essas duas matrizes. Até
acontecem algumas reunides, nas quais se comentam sobre o
SADEAM, onde somos cobrados pelos ruins. Esses momentos séo
mais para lembrar que vai ter SADEAM, que tem que trabalhar pra
melhorar os dados, mas nao existe um trabalho continuo voltado ao
trabalho com essas avaliagbes. A coordenacdo regional é quem
realiza encontros anuais, onde nés recebemos algumas informacdes
sobre como trabalhar e elaborar os itens, como trabalhar com os
descritores... Se houvesse um trabalho mais aprofundado, nés
professores nao ficariamos téo perdidos em relagdo a como trabalhar
os conteudos diarios, integrados a matriz de referéncia do SADEAM
desde o inicio do ano letivo, até 0 momento da realizacdo da prova
(PROFESSORA. Entrevista concedida em 10 de maio de 2017).

Ambas as falas, entretanto vao de encontro com as perspectivas defendidas

por Vianna (2003), quando afirma que:

[...] a avaliagdo é um valor em si e ndo deve ficar restrita a um rito da
burocracia educacional, necessita integrar-se aos processos de
transformacdo do ensino-aprendizagem e contribuir, desse modo,
ativamente, para o processo de transformacdo dos educandos
(VIANNA, 2003, p. 26).

s

Para o autor, é importante se desprender desse entendimento de que 0s
resultados das avaliacdes externas devam ser vistos como referéncias exclusivas de
gue o desempenho da escola ou dos estudantes esteja bom ou ruim.

A avaliagdo deve sim fornecer subsidios para a transformacdo da pratica
pedagogica, a qual consequentemente produzird a transformacdo do modo do

estudante se dispor diante o processo educativo.
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Perguntamos se dentre as agbes que a escola pode construir, a partir dos
resultados do SADEAM, existe alguma que seja voltada ao fazer pedagoégico, ao que
a gestora respondeu: “Reunimos, analisamos os resultados, incentivo a realizacao
de trabalhos em sala de aula que visem a melhorias dos resultados e cada um faz
seu trabalho da maneira que achar melhor” (GESTORA. Entrevista concedida em 23
de marco de 2017).

Por outro lado, perguntamos se a professora recebe alguma orientacao

pedagogica para trabalhar os resultados do SADEAM e ela respondeu que:

Mais ou menos, porque nds ndo temos orientador pedagogico, em
alguns anos ja até tivemos, mas que realizavam um trabalho bem
restrito, eles néo tinham a liberdade de fazer um papel pedagdégico
mais livre e efetivo, penso que faltou incentivo por parte da gestéo da
escola. Como ndo temos muita orientacdo, cada professor busca
trabalhar a seu modo, através de pesquisas na internet,
principalmente de simulados. Eu ja& trabalhei muito com simulados,
mas hoje penso diferente, penso que nés temos que adequar 0S
contetdos do SADEAM a Matriz de referéncia. Penso que agi mal
em alguns momentos, mas por ndo saber, por falta de orientacédo
(PROFESSORA. Entrevista concedida em 10 de maio de 2017).

As falas dialogam, principalmente, quando ambas destacam que cada
professor busca trabalhar individualmente e da forma que achar melhor, néo
havendo uma preocupacdao voltada ao trabalho coletivo e a integracdo de saberes.

Carbonera e Santos (2010, p.12) destacam que:

7

utiizar uma gestdo democratica da educacdo € conduzir as
avaliacdes de modo participativo, pois avaliar ndo € somente medir,
fornecer indices ou resultados, mas é utilizar para o bom andamento
do ensino aprendizagem(CARBONERA e SANTOS, 2010, p.12).

A partir da resposta de ambas as entrevistadas pode-se aferir a prevaléncia
de acdes individuais na escola. Porém levando em consideracéo a afirmacéo acima,
as acOes coletivas também podem se tornar importantes aliadas nessa busca de
melhoria dos resultados.

Quando questionada sobre a forma com que orienta a aplicacdo dos

resultados na melhoria da aprendizagem dos alunos, a gestora respondeu:

Pegamos as notas dos alunos, passamos para o professor... eu
acredito que a gente poderia até fazer diferente, para a melhoria dos
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resultados, mas a questdo da rotatividade de professores atrapalha
muito, porque tem professor que chega as vezes recém-formado,
gue ndo sabe nada da nossa realidade, com no¢Bes minimas de
pratica pedagdgica, que eu como gestora ainda tenho que orienta-lo
até mesmo em como preencher um diario escolar. Hoje nés temos
uma professora de Lingua Portuguesa, que € processo seletivo, mas
gue eu acredito que com o trabalho que ela vem fazendo na nossa
escola, nés vamos ter 6timos resultados em relagdo ao SADEAM,
porque ela ndo mede esfor¢cos pra ensinar, mas que no proximo ano
sua vinda pra escola é incerta, ja que tera que realizar novamente o
pss esse ano. Mas é através das orientacdes que eu recebo da
SEDUC que eu oriento os professores a respeito desse resultado,
principalmente solicitando que os mesmos trabalhem os simulados
disponibilizados pela secretaria (GESTORA. Entrevista concedida em
23 de marco de 2017).

A gestora fala que as notas sdo repassadas para o professor e que procura
orientd-los através das orientacdes que recebe da Secretaria de Educacéo,
incentivando-os a aplicarem os simulados do SADEAM disponibilizados pela
secretaria. Percebe-se, nessa acdo, uma pratica perversa e contraditéria, ja que a
gestora acaba gerando praticas pedagodgicas preparatérias para as avaliacoes.
Nessa perspectiva, ndo ha foco na aprendizagem dos conteudos, tendo em vista
que a avaliacdo externa deveria ser um parametro para a préatica do professor, mas
gue acaba se tornando um guia, uma finalidade que os alunos devem alcancar.

Desta forma, as acBes da gestora contariam as proposicbes de Sousa e
Oliveira (2010, p. 818), quando afirmam que “[...] a avaliacdo ganha sentido quando
subsidia intervenc¢des que levem a transformacgéo e a democracia da educacdo, em
suas dimensdes de acesso, permanéncia e qualidade”.

Nesse sentido, € importante pensar nessa ferramenta como uma
oportunidade para a escola repensar o fazer pedagdgico, rever as acodes
desenvolvidas na escola, além de possibilitar a definicdo de estratégias que
favorecam o cumprimento dos propositos definidos pela escola.

Buscamos saber o que o PPP da escola prevé como atividades frente aos

resultados das avaliagbes externas e sobre o0 SADEAM, a gestora respondeu:

N&ao existe nenhuma referéncia a SADEAM ou avaliacdo externa no
PPP, nosso PPP foi elaborado em 2008 (ano de implementacdo do
SADEAM), desde ent&do néo foi atualizado. Para que o PPP de uma
escola funcione direitinho, a escola tem que primeiramente organizar
seu conselho escolar, depois de organizado esse conselho, ele vai
ficar responsavel de organizar esse documento, incluindo nele as
acbes do SADEAM, como trabalhar o SADEAM, a Prova Brasil, as
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Olimpiadas de Matemética e de Lingua Portuguesa. Como a escola
nao possui o Conselho escolar e é nas a¢des desse Conselho que o
mesmo é elaborado, € necesséario formar o Conselho escolar, para
gue ele seja atualizado (GESTORA. Entrevista concedida em 23 de
marco de 2017).

A gestora justifica a auséncia de referéncias ao SADEAM no PPP devido o
mesmo ser elaborado em 2008, o ano de implementacdo desse sistema de
avaliacéo.

Em sua fala, ela entende a importancia das acfes voltadas as avaliacdes
externas e demais eventos dos quais a escola participa estarem propostas no PPP,
porém, a falta de iniciativa e mobilizacdo de acfes para alterar o contexto apontado
na fala vai de encontro com a conceituacdo apresentada Sousa (2012, p.6) acerca

do PPP, quando destaca que:

[..] podemos conceituar o projeto politico-pedagdgico como um
instrumento tedrico-metodolégico responsavel pela organizagéo e
integracdo do trabalho escolar, visando a transformacdo dessa
realidade e partindo da premissa de que cada escola se constréi a
partir de condigbes especificas. Ele é, portanto, o elemento que
busca um rumo, uma direcdo para as praticas desenvolvidas pela
escola. Trata-se, enfim, de um instrumento de gestdo cuja funcéo
precipua é explicitar a intencionalidade da escola como instituicdo
educativa (SOUSA, 2012, p.6).

Percebe-se, nessa perspectiva, que o PPP, enquanto um instrumento
norteador das praticas desenvolvidas na escola € um importante meio para
organizar o trabalho educativo como um todo. E através dele que as acdes
pedagdgicas dao sentido ao processo de transformacdo da realidade, além de
ressignificarem a visdo em torno das avaliagdes externas, que devem servir de
direcionamentos para a pratica do professor e ndo como um fim.

Entende-se, portanto, que a elaboracdo e atualizacdo do PPP, bem como a
proposicdo de a¢bes que busquem um melhor caminho na busca de praticas mais
consistentes sdo importantes fundamentos para uma gestdo dinamica, responsavel
e preocupada com a melhoria dos resultados apresentados, agcdes que claramente
nao foram efetivadas.

O contexto apresentado pelas entrevistadas da escola estadual Vitoria Régia,
nos permite concluir que falta maior entendimento, por parte dos atores escolares,

sobre as finalidades das avaliagbes do SADEAM. Realidade perceptivel
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principalmente, quando as mesmas demonstram suas preocupacOes pelos bons
desempenhos, buscando melhorar e incentivd-los, através da aplicacdo de
simulados, de premiar os alunos que apresentavam bons resultados. Além disso,
ha também na escola uma forte tendéncia para a pratica do trabalho pedagogico
individual e ao gerenciamento de préaticas pedagdgicas preparatorias para essas
avaliacbes, atrelados ao fato de que o Projeto Politico Pedagdgico esteja
desatualizado.

Percebe-se, nessa realidade, a necessidade de se sugerir algumas
possibilidades para melhoria do desempenho dos estudantes, objetivando,
principalmente, o aperfeicoamento das praticas pedagogicas desenvolvidas na
escola.

No capitulo seguinte, sera apresentado o Plano de Acdo Educacional (PAE),
no qual se propdem agdes a serem desenvolvidas na escola pesquisada, visando
ressignificar as concepg¢des dos principais atores que compdem essa comunidade
escolar sobre o SADEAM e, dessa forma, contribuir com melhorias no processo

educacional da escola.
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3 PROPOSTA DO PLANO DE AGOES (PAE) PARA A MELHORIA DO
DESEMPENHO DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA EM ESTUDO

A presente pesquisa investigou quais acdes foram desenvolvidas pela equipe
gestora de uma escola pertencente a Coordenadoria Regional de Educacdo de
Careiro da Vérzea, da rede estadual do Amazonas, para a melhoria do desempenho
dos alunos do Ensino Médio, no periodo de 2013 a 2015, a partir dos resultados das
avaliacdes do SADEAM.

Os dados coletados, por meio de entrevistas com roteiros semiestruturados,
possibilitaram verificar o trabalho realizado pela equipe gestora da escola frente aos
resultados do SADEAM, bem como o papel dos professores nessas acgoes.

Neste capitulo, apresenta-se um Plano de Acdo Educacional (PAE),visando
uma proposta de encadeamento de acdes para a melhoria do desempenho dos
alunos nos resultados do SADEAM da escola em estudo. Tais acdes seréo
direcionadas especificamente para a gestora, para a professora de Lingua
Portuguesa, aos pais e responsaveis dos alunos e aos préprios alunos.

Nosso plano de acao tem o objetivo de auxiliar o desenvolvimento do trabalho
de apropriacdo e gestdo dos resultados gerados pelo SADEAM e foi desenvolvido
somente na escola analisada, visando contribuir para a melhoria de seu processo
ensino-aprendizagem.

Outrora, no entanto, no caso de haver interesse, a proposta de intervencao
apresentada podera ser implementada nas demais escolas pertencentes a referida
Coordenadoria e que oferecem essa modalidade de ensino. Para isso, as
intervencdes pedagogicas deverdo ser realizadas com um acompanhamento

sistematico, realizado para verificar o andamento e eficacia do plano.

3.1 DESCRICAO DA PROPOSTA

A principio, a proposta terd a duracdo de trés anos, a fim de que seja
realizado um acompanhamento com os alunos, da primeira até a terceira série do
Ensino Médio, possibilitando, assim, o desenvolvimento de um trabalho continuo e

processual.



74

Além do mais, periodicamente, serdo realizadas avaliacbes em torno da
mesma, objetivando corrigir as necessidades que possam surgir durante o seu
desenvolvimento.

As referidas avaliacbes deverdo ocorrer anualmente, tendo em vista 0s
altimos resultados das avaliacbes do SADEAM, sendo que através deles sera
realizado um mapeamento, a fim de verificar as maiores necessidades da turma em
monitoramento.

A partir de entédo, a gestora e a equipe docente estabelecerdo momentos de
andlises e reflexdes, buscando identificar as propostas que devem ser mantidas e
quais precisam ser mudadas e/ou melhoradas.

Além disso, bimestralmente, todos os professores da escola serdo
direcionados a realizar uma reunido com a gestora para socializar experiéncias e
apresentar sugestdes de projetos e atividades voltadas a melhoria do nivel de
aprendizagem dos alunos no decorrer do bimestre.

O impacto produzido com o desenvolvimento do PAE, entretanto, sera
verificado ao final da terceira série, a partir de um longo processo, que se iniciara
enquanto os alunos em acompanhamento ainda estiverem na primeira série. Porém,
a cada bimestre, sera possivel verificar os avancos e as necessidades dos alunos,
tendo em vista os objetivos propostos a partir do mesmo.

Vale ressaltar que os conteudos desenvolvidos, buscando a melhoria do
desempenho dos alunos, deverdo estar em consonancia com aqueles preconizados
nos documentos legais que regem a Educacdo Basica brasileira, tais como:
Parametros Curriculares Nacionais (PCN) e Proposta Curricular Estadual do Ensino
Médio. Dessa forma, sera garantido que o0s estudantes tenham acesso aos
conhecimentos considerados essenciais na disciplina.

Além do mais, ainda que os resultados das avaliacGes sirvam de parametros
para a proposicdo de politicas e acbes direcionadas a melhoria da qualidade do
ensino, é importante recordar que este € apenas € um dos meios dessa perspectiva.
Por isso, é inconcebivel priorizar 0 ensino dos contetdos avaliados nas avaliacdes
externas e ignorar o restante dos conteudos que também fazem parte do processo
de ensino aprendizagem.

As informacg0des obtidas nesse processo, mesmo que parciais, devem levar ao
aprimoramento das acdes pedagogicas desenvolvidas na escola em estudo.

Entende-se ser importante, antes de tudo, priorizar a aprendizagem e que os dados
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representem a realidade a partir do resultado de um ensino comprometido, a partir
do desenvolvimento de aprendizagens mais sélidas e significativas ao estudante.

Nesse sentido, caso o resultado desse trabalho seja positivo e relevante, o
plano devera ser aprimorado para que, dessa forma, haja uma continuidade nos
anos posteriores, havendo solicitacdo de suporte da Coordenadoria Regional de
Educacéo, por meio de sua equipe pedagdgica.

A principio, sera solicitada a adesao especifica dos atores internos a escola,
que, integrados ao processo educativo, devem empreender esforcos, priorizando a
melhoria da educacao ofertada e do desempenho escolar dos estudantes.

Dessa forma, contaremos com a colaboracdo da gestora escolar, no sentido
de apoiar e incentivar o corpo docente na proposicdo e realizacdo das acdes,
através do trabalho coletivo e da construcdo de um ambiente favoravel para a
aprendizagem do aluno e a melhoria do desempenho escolar; da equipe docente
para identificar as dificuldades e os avancos dos alunos e colaborar na elaboracéo e
execucao de atividades desenvolvidas durante a aplicacdo do plano; dos pais e/ou
responsaveis para acompanhar e incentivar o desempenho de seus filhos no
processo educativo; da Associacdo de Pais, Mestres e Comunidade no suporte
financeiro; e dos préprios alunos empreendendo esforcos em prol da melhoria de
sua aprendizagem.

Buscando aproximar o PAE, bem como seus objetivos e proposicbes a
comunidade escolar, entende-se haver uma necessidade do desenvolvimento de um
processo a mobilizagdo junto a mesma.

Tal mobilizacao se dara por meio de conversas com todos os professores e a
gestora, para apresentar o plano, seus objetivos e acbes propostas e,
consecutivamente, solicitar o apoio deles no desenvolvimento das atividades. Nessa
perspectiva, é importante a realizacdo de reunibes com pais, professores e alunos, a
fim de melhor esclarecer o que sdo as avaliagcdes externas, quais seus objetivos, o
que é esperada e qual o andamento dos ultimos resultados alcancados pelos
alunos, além de quais caminhos podem ser percorridos para melhora-los. Outra
necessidade é a execucdo de conversas com os alunos do Ensino Médio, para
conscientiza-los sobre a importancia de uma participacdo responsavel nas
avaliacbes em larga escala, j& que seus resultados trazem retorno do ensino que é

oferecido.
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3.2 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

Esta pesquisa analisou que acdes foram desenvolvidas pela equipe gestora
da Escola Estadual Vitéria Régia, para manter ou melhorar o resultado dos alunos
da terceira série no SADEAM de 2015 em relagdo ao obtido por esses mesmos
alunos na primeira série no ano de 2013. Além disso, também houve uma analise
sobre as percepcOes da gestora escolar e da professora de Lingua Portuguesa em
relacdo ao SADEAM.

A partir desses resultados, identificamos alguns aspectos que podem nos
ajudar a entender o problema pesquisado. Um deles é o entendimento distorcido
desses atores em relacdo aos objetivos das avaliacbes externas, que sao vistas
como instrumentos utilizados apenas para atender as perspectivas mensuradoras e
burocraticas, favorecendo assim, o gerenciamento de praticas pedagdgicas
preparatorias para as avaliagbes. Além disso, ha uma auséncia de trabalhos
coletivos na busca da melhoria dos resultados e, por fim, existe a desatualizacdo do
principal instrumento norteador de praticas orientadas e articuladas desenvolvidas
na escola, o Projeto Politico Pedagdgico.

Diante disso, com o PAE aqui apresentado, que devera ser desenvolvido no
ambito da escola em estudo, sugerem-se algumas possibilidades para melhorias no
desempenho do processo de ensino aprendizagem. Essas perspectivas seréo
desenvolvidas no ano 2018 pela equipe gestora, pelos docentes e pelos demais
atores da Escola Estadual Vitéria Régia.

Enfatiza-se que n&o se trata, no entanto, de uma proposta para induzir o
professor a desenvolver atividades visando treinar o estudante para a realizacdo do
SADEAM. Entretanto, esse € um possivel caminho para o aprimoramento das acées
desenvolvidas na escola, de forma que haja mudancas, elevando, dessa forma, o
nivel de aprendizagem dos alunos.

A elaboracdo de este documento objetiva proporcionar a comunidade da
Escola Estadual Vitéria Régia a percepcdo de que o SADEAM, enquanto avaliagdo
externa pode servir de parametro para as praticas pedagogicas. Ou seja, esse
documento deve servir de suporte para a escola repensar o fazer pedagogico, aléem
de possibilitar a proposicdo de ac¢des que visem a melhoria do desempenho dos
estudantes e, consequentemente, da qualidade da educacdo nesse espaco

educacional.
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Assim, com base nos depoimentos produzidos nas entrevistas, a proposta de
implementacgéo deste PAE se configura nas seguintes proposicoes:

1) Apresentacédo do trabalho de pesquisa para a escola;
2) Revisao e atualizacao do Projeto Politico Pedagdgico da escola;
3) Grupo de trabalho para conduzir as agdes relacionadas ao SADEAM,;

4) Monitoramento e Avaliacdo do PAE.

Objetivando facilitar a compreensdo da proposta, as proposicdes serao
detalhadas, no sentido de tornar a implementacéo deste plano, mais clara ao leitor.

Proposta 1- Apresentacao do trabalho de pesquisa para a escola

A primeira proposta consiste em apresentar a comunidade escolar o estudo
desenvolvido na Escola Estadual Vitoria Régia acerca das acfes desenvolvidas para
manter ou melhorar o desempenho dos alunos do Ensino Médio no SADEAM.

A referida apresentacdo sera destinada a equipe gestora, professores da
escola, coordenacéo regional e demais atores da comunidade escolar, por meio de
reunido, no refeitorio da escola, no dia 28 de fevereiro de 2018, as 8 horas, pela
pesquisadora.

Essa acdo tem o objetivo descrever os detalhes da pesquisa, na tentativa de
possibilitar a reflexdo das ac¢Bes educacionais desenvolvias na escola frente ao
SADEAM.

A organizacdo desse momento ficarA a cargo da pesquisadora que, uma
semana antes, produzira e enviara convites impressos, com os detalhes da reunido
programada, ao publico alvo. A fim de proporcionar melhor visibilidade ao publico
presente, a pesquisa sera apresentada por meio de slides. A apresentacdo sera
programada para durar em torno de 1h30 minutos, dos quais 60 minutos serao
usados para a exposicdo da pesquisa e 0s demais para as possiveis intervencdes
do publico e consideragdes finais.

Entende-se que esse momento permitira que cada agente que compde a
comunidade escolar perceba a realidade investigada. Dessa forma, sera possivel
gue o cada componente perceba sua posi¢cdo nesse contexto e busque uma melhor

maneira para poder atuar, a fim de contornar os desafios existentes.
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Proposta 2 - Revisao e atualizagcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

De acordo com os dados da pesquisa, ndo existe nenhuma referéncia ao
SADEAM ou a avaliacdo externa no Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da Escola,
gue se encontra desatualizado desde 2008, quando foi elaborado.

Nesse sentido, a segunda proposta consiste em atualizar este documento,
qgue tem uma fundamental importancia na escola, visto que é através dele que a
organizacéo, a integracéo do trabalho escolar e a intencionalidade da escola como
instituicdo educativa sdo especificados.

Para isso, primeiramente se propde a realizacdo de uma reunido, coordenada
pela pesquisadora, com toda a comunidade escolar, composta pela gestora,
professores, demais funcionarios, pais e alunos maiores de dezesseis anos. A
reunido devera ser realizada em uma das salas de aula da escola, no dia 23 de
marco, a partir das 8, horas e tera duracdo de aproximadamente trés horas, nas
quais, a fim de que todos tenham conhecimento sobre o que seja o PPP, serédo

tratados 0s seguintes assuntos referentes a esse documento, tais como:

e O que é o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)?

e Sua importancia para o desenvolvimento de todo o trabalho
desenvolvido na escola;

e Lei(s) que o fundamenta(m);

e Atores responsaveis por sua elaboracao;

e Como o PPP pode ser estruturado?

Apdbs essa exposicdo, sugere-se, entdo, a composicdo de cinco grupos de
trabalhos, formados por professores, pais e alunos, definidos de acordo com o
interesse de cada participante.

A fim de facilitar o trabalho de atualizagdo deste documento, cada grupo ficara

responsavel pelas seguintes tarefas:

e Elaboracdo do Historico da escola e de seu patrono, sua visdo e

Missao, caracterizacao dos estudantes e de suas familias;
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e Levantamentos de dados referentes a aprovacdo, reprovacao,
desisténcia, IDEB e SADEAM dos trés anos anteriores ao vigente,
além do levantamento da estrutura fisica da escolar, do quadro
pessoal, das necessidades globais e dos projetos desenvolvidos na
escola;

e Levantamento das necessidades gerais da escola, consulta as
Diretrizes Matriz curricular da Rede de ensino e proposicéo de projetos
e acdes a serem desenvolvidos no ano de 2018;

e Registrar as pendéncias e digitar o documento;

e Monitoramento e avaliacao.

Vale ressaltar que cada acdo deve ser registrada, através de atas, fotografias
ou videos.

Cada grupo terd quinze dias para realizar sua tarefa. No dia 9 de abril de
2018, sera promovida uma nova reunido, a fim de que cada grupo socialize os
resultados de seus trabalhos através de slides.

Nesse momento, serd possivel avaliar e registrar as possiveis pendéncias,
gue serdo encaminhadas aos respectivos grupos responsaveis, para que sejam
feitos os devidos acertos. Sugere-se, entretanto, que, no caso de um grupo nao
conseguir finalizar seus trabalhos e o outro sim, a proposi¢cdo de um novo ajuste e
de uma nova divisdo de tarefas que, assim que concluidas, ja devam ser
encaminhadas diretamente aos responsaveis pela digitacdo documento.

Para finalizar, o dia 20 de abril, as nove horas, sera dedicado a apresentar o
Projeto Politico Pedagdgico para toda comunidade escolar, através de slides. Nessa
data, serd mostrado que esse trabalho deve ser realizado anualmente, ja que a cada
ano a realidade escolar é modificada, surgindo também novas necessidades. A

reunido durarad em torno de duas horas.
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(continua)

O qué? Por qué Onde? Quando? Por quem? Como?
Reunido com toda a Possibilitar que todos No refeitdrio 23 de marco de A pesquisadora Através de slides
comunidade escolar tenham conhecimento da escola 2018 a partir das

sobre 0 que seja o Projeto 8 horas, com

Politico Pedagdgico duracgédo de trés

horas.

Elaboracg&o do Historico | Contextualizar o Projeto Na escola 24 de margo de Componentes da equipe | Através de Pesquisas
da escola e de seu Politico Pedagdgico 2018 a9deabril |1 documentais
patrono, sua visdo e de 2018
Misséo, caracterizacao
dos estudantes e de
suas familias.
Levantamento de dados | Apresentar fatores Na escola 24 de marco de Componentes da equipe | Através de buscas em

referentes a aprovacao,
reprovacao, desisténcia,
IDEB e SADEAM dos
trés anos anteriores ao
vigente, levantamento
da estrutura fisica da
escolar, do quadro
pessoal, de suas
necessidades globais e
descricdo dos projetos
desenvolvidos na
escola.

relacionados ao
rendimento escolar em
geral, caracterizar a
escola em seus aspectos
fisicos e pessoais.

2018 a 9 de abril
de 2018, a partir
das nove horas,
com duracgéo de
duas horas.

2

sites do Sigeam,
censo escolar, Qeduc,
etc. e secretaria da
escola.
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(concluséo)

O qué? Por qué Onde? Quando? Por quem? Como?

Levantamento das Saber as reais Na escola 24 de marco de Componentes da equipe | Através de conversas

necessidades gerais da | necessidades da escola, a 2018 a9 de abril |3 com toda a

escola, consulta fim de propor acdes e de 2018 comunidade escolar.

as Diretrizes Matriz desenvolvimentos de

curricular da Rede de projetos visando melhorar

ensino e proposicdo de | arealidade apresentada

projetos e acbes a

serem desenvolvidos no

ano de 2018, tendo por

base as necessidades

encontradas.

Registrar as pendéncias | Garantir a eficacia do Na escola 24 de margo de Componentes da equipe | Através de

e digitar o documento trabalho de atualizacdo do 2018 a9 de abril | 4 acompanhamento das

PPP de 2018 apresenta¢des dos

grupos, anotacdes e
digitacoes.

Monitoramento e Verificar as dificuldades Na escola 24 de marco de Componentes do grupo | Reunides com a

avaliacao

encontradas durante o
desenvolvimento do
trabalho , bem como a

necessidade de melhorias

2018 a 9 de abril
de 2018

5

pesquisadora, gestora
e um representante de
cada equipe

Fonte: Elaborado pela autora
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Proposta 3 - Comissédo de trabalho para conduzir acdes relacionadas ao
SADEAM

A finalidade dessa proposta consiste em criar uma Comissao de trabalho para
conduzir agdes voltadas as avaliagbes externas do SADEAM na escola. Essa
comissédo sera formada pela gestora, pela pesquisadora e pelos professores efetivos
do Ensino Médio, definidos voluntariamente, que atuardo como orientadores junto
aos demais professores. O objetivo € o de desenvolver um trabalho mais efetivo,
com foco na melhoria do desempenho dos estudantes ndo apenas no SADEAM,
mas na aprendizagem global dos estudantes do Ensino Médio.

A comisséo ficara responsavel por analisar os resultados do SADEAM, assim
gue os mesmos forem disponibilizados a escola, realizar o trabalho de apropriacao
com os demais professores e, por ultimo, pela divulgacdo dos dados a toda a
comunidade escolar, além da elaboracdo de planos de intervencdes quando
necessarios.

Cabera ainda a esta comissao, num segundo momento, organizar palestras
de orientagbes sobre uso dos resultados do SADEAM, que devem ser entendidos
como um instrumento avaliativo util. Além disso, eles devem ser utilizados como um
suporte a mais no aprimoramento das a¢fes pedagdgicas desenvolvidas na escola,
e ndo mais como um guia para a pratica pedagdgica ou uma finalidade que os
alunos devam a qualquer custo alcancar.

Num terceiro momento, a comissdo acompanhard, pedagogicamente, as
turmas do Ensino Médio, a fim de verificar as a¢Bes dos professores, e 0
desempenho dos alunos de forma individual, verificando os possiveis avancos, bem
como as dificuldades e as necessidades de intervencdes e/ou aulas de reforcos;

O trabalho de analise, apropriacdo, divulgacdo dos dados do SADEAM e
elaboracdo de possiveis planos de intervencdes tera inicio no més de marco, data
provavel da chegada dos resultados a escola. Nesse primeiro momento, a comissao
se reunird por duas horas na sala dos professores, para analisar e refletir sobre eles,
havendo a oportunidade de realizar o trabalho de apropriacdo desses resultados
com os demais colegas professores.

As discussdes em torno dos resultados acontecerédo no dia 6 de abril de 2018,
em uma das salas de aulas da escola no turno matutino, quando ja em posse dos

resultados do SADEAM, a comisséo divulgara aos demais professores a analise dos
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resultados apresentados. Dessa forma, serdo destacados 0s pontos negativos e
positivos e, a partir deles, sera elaborado um plano de acdo para a comunidade
escolar.

Serdo escolhidos, conforme a disponibilidade, dois dos componentes da
comissao para explanar, durante cerca de 60 minutos, todos os dados da avaliacao.
Apébs a explanacgéo, abre-se um espaco de 30 minutos para possiveis discussoées e,
por fim, o restante do tempo sera destinado a elaboracao de planos de intervencoes,
gue seréo propostos por areas de ensino.

Constatou-se, também nas entrevistas realizadas, o desenvolvimento de
acOes e de praticas pedagdgicas preparatorias para as avaliacbes. Frente a isso,
iremos propor a realizacdo de palestras, cujos temas sejam afins a avaliacdo
externa, objetivando principalmente orientar os atores escolares a respeito dos fins e
objetivos das avaliagbes do SADEAM,;

A palestra sera realizada pela pesquisadora e pela pedagoga lotada na
coordenadoria regional de educacédo, que tratardo das avaliagcdes externas enquanto
instrumentos de subsidios para a pratica pedagdgica. O objetivo do encontro é o de
possibilitar a percepgéo e o trabalho da avaliagdo externa como um parametro para
a acdo do professor e ndo mais um guia para a pratica pedagdgica.

O evento acontecera no dia 25 de maio de 2018 de 14h as 16h, porque ja
terdo sido realizadas as atividades de analise, apropriacdo e divulgacdo dos dados
do SADEAM junto a comunidade escolar. A partir de entdo, € importante que os
professores desenvolvam uma nova visdao em torno dos apresentados. Assim, 80
minutos serdo dedicados a exposicao do assunto e 40 as discussdes e sugestdes.

O acompanhamento pedagdgico com as turmas e os professores do Ensino
Médio obijetiva verificar as acbes dos professores e o desempenho dos alunos,
verificando as necessidades de intervencgdes e/ou aulas de reforgos.

Propbe-se, nessa acdo, nao apenas enfatizar os resultados alcancados
através das avaliacBes externas, mas também de todo o processo de ensino e
aprendizagem. Por isso, esse trabalho também deve englobar a verificacdo da
frequéncia dos alunos, os processos de aprovacao e reprovacao e a realizacdo das
atividades propostas pelos professores.

Nesse sentido, ao fim de cada bimestre, sera solicitado, pela comisséo, o
diario de classe de cada professor para verificar tais aspectos. No caso de alunos

com numeros significativos de infrequéncias e baixo desempenho escolar, a equipe
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convocara individualmente os pais ou responsaveis legais, para que eles busquem
auxiliar a escola diante desses aspectos.

No dia destinado ao planejamento, que consta no calendario escolar, que
corresponde ao primeiro dia ao fim de cada bimestre, a equipe promovera um
momento de 4 horas com os professores para conversar e verificar as propostas de
atividades. O objetivo desses encontros é a melhoria da aprendizagem, das
metodologias utilizadas para desenvolver as atividades propostas. Além disso, serao
analisadas as dificuldades enfrentadas durante o bimestre e os éxitos alcancados,
bem como serdo encaminhados alunos®, com situagdes consideradas criticas, a
aulas de reforgos.

Esse momento também possibilitard a troca de experiéncias entre 0s
educadores, o planejamento de novas propostas de ensino e a oportunidade de
realizacdo de um trabalho coletivo. Sugere-se que, no inicio do segundo semestre, a
comissao converse com todos os professores, de forma que dois deles figuem
responsaveis por ministrar aulas de reforcos, a cada sabado, para os alunos com
dificuldades. Além disso, propbe-se a realizacdo de atividades relacionadas as
necessidades individuais desses alunos, como a producgéo e interpretacédo de textos
e operacgdes basicas matematicas.

Os estudantes serdo divididos em duas turmas, com necessidades afins, e
serdo atendidos por professores, que embora ndo tenha formacéo especifica para a
disciplina, terdo facilidade de trabalhar. Um exemplo € o professor formado em
Normal Superior, que gosta e tem facilidade para trabalhar com Lingua Portuguesa e
desenvolvera atividades relacionada a essa disciplina.

Em seguida, a equipe devera convocar 0S pais ou responsaveis por esses
alunos, a fim de comunicar a realidade e a necessidade de um trabalho mais
especifico, de acordo com a necessidade de cada um, através de aulas de reforgos,
e explicar como acontecera todo o processo.

E preciso salientar a importancia do trabalho e que parte dessa concretizacéo

dependera do esforgo e comprometimento de cada pai, principalmente porque esses

® Alunos com grandes dificuldades de leitura, interpretacdo, producédo de textos e conhecimentos
matematicos basicos.
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alunos ndo contardo com o transporte escolar para se locomoverem até a escola,
sendo cada um responsavel por sua conducéo.

A cada professor, ficara a responsabilidade de: planejar e preparar as aulas,
de forma que atenda a demanda dos estudantes; realizar avaliacbes cabiveis e
necessarias; e apresentar relatorios acerca dos avancos e dificuldades dos mesmos.

A comissdo se incumbira de acompanhar o trabalho do professor, da
frequéncia dos alunos e de organizar a parte logistica, como disponibilizacdo de
espaco, de recursos pedagdgicos, de lanche para os alunos, além de avaliar todo o
processo.

As aulas ocorrerdo quinzenalmente aos sabados, a partir do dia 4 de agosto

até 24 de novembro, e terdo duracdo de 3 horas.
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Quadro 7 - Sintese das acdes a serem desenvolvidas pela Comisséo para trabalho com o SADEAM

(continua)

O qué? Por qué Onde? Quando? Por quem? Como?
Analisar os resultados do | Verificar o|Na sala dos | Assim que os resultados | Pela comissdo do | Através de reunido
SADEAM, desempenho dos | professores forem disponibilizados a | SADEAM com duracdo de duas

estudantes e suas escola horas

necessidades
Realizar o trabalho de | Analisar e divulgar | Na salade aula | 6 de abril, com duracdo | Pela comissao do | Através de slides
apropriagdo com 0s | os resultados dos de quatro horas SADEAM
demais professores e | estudantes

divulgacdo dos dados a
toda a comunidade
escolar, além de elaborar
planos de intervencgdes

Palestras de orientacdes
sobre uso dos resultados
do SADEAM

Entender o SADEAM
como um
instrumento

avaliativo que deve
ser utilizado como
um suporte a mais
no  aprimoramento
das acoes
pedagogicas

Sala de aula da
escola

25 de maio 2018 da 14h
as 16h

Pesquisadora e

pedagoga da
coordenadoria
regional de
educacédo

Exposicdo através de
slides
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Quadro 7 - Sintese das acdes a serem desenvolvidas pela Comissao paratrabalho com o SADEAM

(conclus&o)

O qué? Por qué Onde? Quando? Por quem? Como?
Acompanhamento Verificar as acoes | Sala dos | A partir do final do | Comisséo do | Verificagdo em diérios
pedagdgico as turmas do | dos professores | professores segundo bimestre SADEAM e conversas com
Ensino Médio, mediante as professores

orientacdes
recebidas a partir
das palestras e o
desempenho dos
alunos de forma
individual,
verificando 0s
possiveis avancos,
bem como as
dificuldades e as
necessidades de
intervengbes  e/ou
aulas de reforcos;
Aula de reforgo Melhorar 0| Nas salas de | As aulas ocorrerdo | A cada quinzena | A critério do professor
desempenho dos | aula guinzenalmente aos | dois professores
alunos sabados, a partir do dia 4 | atuantes do Ensino

de agosto até 24 de
novembro, e teréo
duracdo de 3 h.

Médio

Fonte: Elaborado pela autora.
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Proposta 8 - Monitoramento e Avaliagdo do PAE

Com esta acéao, propde-se realizar o trabalho de monitoramento e avaliacdo das
acOes planejadas através do PAE pela pesquisadora e pela pedagoga da coordenadoria
regional de educacao, com o objetivo de oferecer suporte e avaliar o PAE, enquanto
ferramenta utilizada para a melhoria da pratica pedagogica e do desempenho dos
estudantes.

Serao realizados dois encontros anuais, um ao final do segundo bimestre e outro
ao final do quarto, com duracdo de duas horas, juntamente com 0s membros da
comissdo, em uma sala de aula da escola Vitéria Régia.

No primeiro encontro, que acontecerd na ultima semana julho de 2018, sera
analisada a efetivagcdo das propostas apresentadas no PPP. Além disso, havera a
verificacdo do andamento das acdes planejadas no plano de acdo da Comissdo do
SADEAM e a avaliacdo da efetivagdo ou ndo dos objetivos propostos no PAE,
objetivando possiveis adequacdes.

O segundo encontro, que acontecerd no final do quarto bimestre, segunda
semana de dezembro, sera destinado a verificagdo de aspectos importantes ao
prosseguimento do PAE para o ano seguinte. Ademais, serdo elencadas as
possibilidades de melhorias, tais como: Concretizacdo das acfes planejadas, alcance
dos objetivos estabelecidos e desempenho dos atores envolvidos.

No Quadro8 a seguir, ser4 apresentado uma sintese das acdes a serem
implementadas, destacando as a¢cfes propostas, seus objetivos, seus responsaveis, 0s

prazos de execucao, o lugar e o custo.
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Quadro 8 - Sintese das acdes a serem desenvolvidas para a implementacdo do Plano de A¢cdo Educacional (PAE)

(continua)
O qué? Por qué Onde? Quando? Por quem? Como? Quanto?

Apresentacédo do Descrever os detalhes | No refeitério da | 28 de fevereiro de Pela pesquisadora | Exposicéao Custo zero
trabalho de da pesquisa, ha escola Vitoria | 2018 atraveés de slides
pesquisa para a tentativa de possibilitar | Régia
escola a reflexédo das acdes

educacionais

desenvolvidas na

escola frente ao

SADEAM.
Reviséo e Atualizar este No refeitdrio da | 1° momento - 23 de | 1° momento - Pela | 1° momento — Custo zero
atualizacéo do documento, que tem escola Vitoria margo de 2018, de | pesquisadora Exposicéo
Projeto Politico fundamental Régia 8h as 10h 2° momento pelos | através de slides
Pedagdgico da importancia na escola, cinco grupos de 2° momento-
escola; visto que, é através 2° momento — 24 de | trabalhos pesquisas

dele, que a marco a 9 de abril 3° momento — pela | documentais e

organizacao e de 2018 pesquisadora sites, conversas

integragdo do trabalho com membros da

escolar, bem como a 3° momento - 20 de comunidade

intencionalidade da abril de 2018, de 8h escolar.

escola como instituicdo as 10h 3° momento

educativa séo Exposigéo través

especificadas de slides
Grupo de trabalho Conduzir agbes Na sala dos Assim que o0s Pela pesquisadora, | Através de uma | Custo zero
para conduzir as voltadas as avaliagcbes | professores mesmos forem pela gestora e reuniao com

acOes relacionadas
ao SADEAM

externas do SADEAM
na escola

disponibilizados a
escola,
provavelmente em
marco de 2018;

pelos professores
efetivos atuantes
no Ensino Médio

duracdo de uma
hora
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Quadro 8 -Sintese das ac6es a serem desenvolvidas para a implementacdo do Plano de Acdo Educacional (PAE)
(concluséo)
O qué? Por qué Onde? Quando? Por quem? Como? Quanto?
Monitoramento e Oferecer suporte e Sala de aula da | Na ultima semana de | Pela pesquisadora | Por meio de dois | Custo zero
Avaliacdo do PAE Avaliar o PAE, Escola Vitéria julho de 2018 e na e pela pedagoga encontros anuais

enquanto ferramenta
utilizada para a
melhoria da préatica
pedagdgica e do
desempenho dos
estudantes.

Régia

segunda semana de
dezembro

da coordenadoria
regional e com os
membros da
Comissao

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.2 RECURSOS A SEREM UTILIZADOS NA IMPLEMENTACAO DO PAE

Para a implementacdo desse documento, a pesquisadora utilizard os seus
préprios recursos e os da escola, ndo havendo, dessa forma, necessidade do uso de
fontes de financiamentos para o seu desenvolvimento.

O Quadro 9, a seguir, apresenta 0s materiais e 0S custos necessérios a

implementacéo do PAE.

Quadro 9 - Sintese dos recursos necessarios a implementacdo do PAE

Recurso Custo

Notebook Ser4 utilizado o da professora e dos demais professores
Data show Sera utilizado o da escola

Impressora Ser4 utilizada a da escola

Papéis para anotacdes Serdo utilizados os da escola

Lanches A cultura da escola é que os lanches sejam partilhados

Fonte: Elaborado pela autora.

As referidas acbes propostas buscam, principalmente, estabelecer o
aprimoramento dos processos de utilizacdo dos dados das avaliacbes externas do
SADEAM, visando a melhoria da pratica pedagogica, de modo que a mesma esteja
comprometida com o processo de mudanca no aprendizado dos estudantes do
Ensino Médio.

N&o se trata, no entanto, de estabelecer regras ou definir um caminho, mas
de compreender as varias possibilidades que esses instrumentos avaliativos podem
significar para a promogédo de mudancas e de atitudes na pratica diaria do professor

e da escola com um todo.




92

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve o objetivo de investigar as acdes gestoras no ambito da
apropriacdo de resultados do SADEAM, durante o periodo de 2013- 2015. Essa
investigacdo foi focada no Ensino Médio, mais especificamente na disciplina de
Lingua Portuguesa, ministrada na Escola Estadual Vitéria Régia, situada no interior
do Amazonas.

Lick (2009) salienta que:

[...] os indicadores de desempenho da escola servem para apontar
sucessos, assim como para expor dificuldades, limitagbes e indicar
situacdes que necessitam de mais cuidado e atencéo. Isso quer dizer
gue orientam a tomada de decisdes e agBes de melhoria para uma
possivel correcdo de rumos, além de reforcarem acdes bem
sucedidas, apontando sua adequagdo em relagdo aos resultados
desejados (LUCK, 2009, p.58).

Partindo desse entendimento buscamos conhecer a percepcao de dois atores
escolares a respeito desse sistema de avaliago.

Para a realizacdo da pesquisa, na Vitoria Régia foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com a gestora e a professora de Lingua Portuguesa do Ensino
Médio.

No entanto, percebemos, a partir das falas desses dois atores, uma forte
tendéncia para o desenvolvimento, na escola pesquisada, de acbes perversas e
contraditdrias, que acabam deixando de lado o foco na aprendizagem global do
aluno, em funcédo do gerenciamento de praticas pedagdgicas preparatérias para a
avaliacdo do SADEAM.

Com base em informacdes de documentos oficiais da Secretaria de Educagao
do Amazonas, o SADEAM foi criado em 2008, com o objetivo de aferir o
desempenho educacional dos alunos da rede publica estadual de ensino. Dessa
forma, os gestores, professores e demais agentes do contexto escolar tem a
oportunidade de apropriagcdo dos resultados obtidos. Aléem disso, € possivel o
desenvolvimento de acBes e politicas de intervencdo capazes de melhorar a
gualidade do ensino ofertado no estado.

N&o significa, porém, que seja necessario conceber essa avaliagdo como uma
finalidade a ser atingida, nem que a mesma se restrinja a apenas numeros,

percentuais e posicdes classificatorias, ja que € importante, antes de tudo, permitir
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que a ela sirva de direcionamento a agdes que impliquem mudancas e melhorias no
processo de ensino aprendizagem.

Dessa forma, as acoes planejadas devem estar em sintonia com aquelas que
primam pelo desenvolvimento integral do estudante, viabilizando, assim, a melhoria
de desempenho dos alunos e a melhoria da qualidade da educacéao.

Ademais, a pesquisa nos permitiu perceber a necessidade do trabalho
coletivo, uma vez que nas entrevistas, a gestora e a professora afirmam que,
mediante os resultados produzidos pelas avaliacbes do SADEAM, cada professor
busca trabalhar de forma individual, ndo havendo uma preocupacéo voltada ao
trabalho coletivo e a integracéo de saberes.

Outro aspecto destacado e importante na pesquisa foi a falta da preocupacao
com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola, que tinha sido elaborado no ano
de 2008 e, desde entéo, n&o fora revisado ou atualizado.

Nessa perspectiva, diante dos aspectos e problemas identificados na
pesquisa, propomos o desenvolvimento de um Plano de Acdo Educacional (PAE),
para ser desenvolvido no ambito da Escola Estadual Vitéria Régia, com o qual se
sugere possibilidades para melhorias no desempenho do processo de ensino e de
aprendizagem. Essas ac¢Oes serdo desenvolvidas no ano 2018, pela equipe gestora,
pelos docentes e pelos demais atores da referida Escola.

Nosso PAE objetiva proporcionar a essa comunidade a percepc¢éo de que o
SADEAM, enquanto avaliacdo externa pode servir de parametro para as praticas
pedagdgicas. Ou seja, que atua como um suporte para a escola repensar o fazer
pedagdgico, além de possibilitar a proposicao de acdes que visem a melhoria do
desempenho dos estudantes e, consequentemente, a qualidade da educacéo desse
espaco educacional.

Nossas proposicdes apresentam possibilidades que visam melhorias no
processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma, a intencdo é que existam
mudancas nas acfes desenvolvidas na escola, elevando, dessa forma, o nivel de
aprendizagem dos alunos. Pois como bem salienta, Viana (2003)

[...] a avaliagdo é um valor em si e ndo deve ficar restrita a um rito da
burocracia educacional, necessita integrar-se aos processos de
transformacdo do ensino-aprendizagem e contribuir, desse modo,
ativamente, para o processo de transformacdo dos educandos
(VIANNA, 2003, p. 26).
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Dessa forma, mais uma vez ressalta-se que a avaliacdo educacional pode
deixar de ser vista como referéncia exclusiva para medir o desempenho da escola
ou dos estudantes e passe a ser adotada como subsidio para a transformacéo da
pratica pedagdgica, a qual consequentemente produzird a transformacdo do modo
de o estudante se dispor diante o processo educativo.

Nesse sentido, entendemos que a pesquisa aqui apresentada proporcionara,
a rede educacional do Amazonas e principalmente as escolas que compdem a
Coordenadoria Regional de Careiro da Varzea, uma nova percep¢cao € um novo
sentido a forma com que seus atores vislumbram o Sistema de Avaliacdo de
Desempenho do Amazonas e as demais Avaliagbes Externas. Dessa forma, elas
deixardo de ser trabalhadas prioritariamente para se atingir um fim ou uma
classificacdo e passarado a ressignificar e direcionar o fazer pedagogico, implicando

em mudancgas e melhorias no processo de ensino e aprendizagem.
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Nome: Maria de Nazaré do Carmo de Jesus

Turma: 2015
Orientador/Suporte: Marco Aurélio Kistemann Junior/ Luisa Vilardi

Roteiro de entrevista a ser realizada com a gestora da escola estadual Vitoria

;-

Régia

A seguinte pesquisa destaca os resultados alcancados pelos dos alunos da
terceira série do Ensino Médio no SADEAM de 2015, os quaisapresentaram em
Lingua Portuguesa um desempenho aguém do alcancado na primeira série no ano
de 2013, onde a maioria demonstrou esta com as habilidades avaliadas bastante
desenvolvidas, apresentando assim um consideravel percentual no padrdo de
desempenho proficiente, mas que, ao final do terceiro ano, no entanto, nao
apresentaram acréscimo dessas habilidades. Havendo inclusive a possibilidade de
0S mesmos regredirem para o padréo abaixo do bésico.

A partir dessa realidade torna-se importante entender o que aconteceu ou
deixou de acontecer na escola nesse periodo para que esses alunos nao
avancassem ou ao menos mantivessem o resultado apresentado, ou seja, €
necessario identificar se houve e quais foram as ac¢des gestoras voltadas a essa
necessidade.

Para subsidiar essa acdo propdem-se 0s seguintes objetivos especificos: i)
Descrever as acOes de apropriacdo de resultados do SADEAM realizadas pela
escola em estudo, para manter ou elevar os padrbes alcangados anteriormente. ii)
Analisar as agOes gestoras da Escola Antonio Ferreira Guedes mediante a
apropriacdo dos resultados de Lingua Portuguesa do SADEAM;iii) Propor um Plano
de Acdo para a escola em estudo, tendo em vista os dados e os resultados da
pesquisa.

A entrevista sera organizada em torno dos seguintes blocos: | - Trajetéria
profissional, Il — Gestéo Escolar, Il - Apropriacdo dos resultados.

Inicialmente, agradecer a disponibilidade dos entrevistados e informa-los

acerca da importancia dessa entrevista para melhor compreensdo do estudo e
analise dos resultados. Solicitar permissao para que seja gravada.
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Quadro — Elementos para a construgcéo do Instrumento de pesquisa

Elaboracéo do instrumento de pesquisa paraagestoraescolar.

PROBLEMA DE PESQUISA: Que ac¢des foram desenvolvidas pela equipe gestora da escola estadual Antonio Ferreira Guedes,
para manter ou melhorar o resultado dos alunos da terceira série no SADEAM de 2015 em relacéo ao obtido por esses mesmos
alunos na primeira série no ano de 2013?

Objetivo Geral e/ou

Questdes para o instrumento de pesquisa

O gue vocé espera como resposta da pergunta?

Especificos

Fale-me um pouco sobre a sua trajetoria Apesar de ja conhecé-la espero que ela se sinta mais a
profissional (Formacgéo, forma de ingresso para | vontade em participar da pesquisa secomecar falando
a funcéo de gestora, tempo de experiéncia, sobre a sua trajetoria profissional.
etc.)
O SADEAM é uma politica de avaliacdo de | Que ela entende o SADEAM como um dos possiveis
desempenho em larga escala ja estabelecida | instrumentos capazes de apresentar um panorama do
na rede de ensino do Amazonas desde 2008. | nivel de desempenho dos alunos em uma determinada
No &ambito da escolaquais as possiveis | etapa da vida escolar e assim, nortear das acdes

Investigar as agbes | contribuicbes dessa politica? pedagodgicas que visem a melhorias na construcao do

gestoras no ambito da
apropriacao de
resultados do
SADEAM no periodo
de 2013- 2015 no
Ensino Médio

conhecimento.

Gostaria que vocé contasse um pouco qual o
trabalho que a equipe gestora da escola faz
frente aos resultados do SADEAM.

Como elas sdo desenvolvidas? Que atores séo
envolvidos nessas acbes?

Que varias acdes sdo realizadas na escola a partir dos
resultados das avaliagbes do SADEAM. Assim, espero
gue a mesma diga quais acdes e descreva como as
mesmas sao realizadas.

Dentre as acbes que a escola pode construir a
partir dos resultados do SADEAM, existe
alguma que seja voltada para o fazer
pedagogico?

Que ela liste ac¢des voltadas ao fazer pedagdgico, a
partir dos resultados do SADEAM.

De que forma vocé orienta a aplicacao dos
resultados na melhoria da aprendizagem?

Espero se perceba como uma gestora ativa e que
entenda a importancia do trabalho gestor na
orientacdoe na conducéo das acgdes a partir dos
resultados. Assim espero que a mesma descreva a
forma como essas ac¢des acontece.
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APENDICE B
Nome: Maria de Nazaré do Carmo de Jesus

Turma: 2015
Orientador/Suporte: Marco Aurélio Kistemann Junior/ Luisa Vilardi

Roteiro de entrevista a ser realizada com as professoras de Lingua Portuguesa

do Ensino Médio da escola estadual Vitéria Réqgia

A seguinte pesquisa destaca os resultados alcancados pelos dos alunos da
terceira série do Ensino Médio no SADEAM de 2015, os quais apresentaram em
Lingua Portuguesa um desempenho aguém do alcancado na primeira série no ano
de 2013, onde a maioria demonstrou estd com as habilidades avaliadas bastante
desenvolvidas, apresentando assim um consideravel percentual no padrdo de
desempenho proficiente, mas que, ao final do terceiro ano, no entanto, nao
apresentaram acréscimo dessas habilidades. Havendo inclusive a possibilidade de
0S mesmos regredirem para o padréo abaixo do bésico.

A partir dessa realidade torna-se importante entender o que aconteceu ou
deixou de acontecer na escola nesse periodo para que esses alunos nhao
avancassem ou ao menos mantivessem o resultado apresentado, ou seja, €
necessario identificar se houve e quais foram as acdes gestoras voltadas a essa
necessidade.

Para subsidiar essa acdo propdem-se 0s seguintes objetivos especificos: i)
Descrever as acOes de apropriacdo de resultados do SADEAM realizadas pela
escola em estudo, para manter ou elevar os padrbes alcangados anteriormente. ii)
Analisar as agOes gestoras da Escola Antonio Ferreira Guedes mediante a
apropriacdo dos resultados de Lingua Portuguesa do SADEAM:;iii) Propor um Plano
de Acdo para a escola em estudo, tendo em vista os dados e os resultados da
pesquisa.

A entrevista sera organizada em torno dos seguintes blocos: | - Trajetéria
profissional, 1l — Gestéo Escolar, 11l - Apropriacéo dos resultados.

Inicialmente, agradecer a disponibilidade dos entrevistados e informa-los

acerca da importancia dessa entrevista para melhor compreensdo do estudo e

analise dos resultados. Solicitar permisséo para que seja gravada.
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Quadro — Elementos para a construgcéo do Instrumento de pesquisa

(continua)

Elaboracédo do instrumento de pesquisa para a professora de Lingua Portuguesa do Ensino Médio

PROBLEMA DE PESQUISA:Que acdes foram desenvolvidas pela equipe gestora da escola estadual Anténio Ferreira Guedes, para
manter ou melhorar o resultado dos alunos da terceira série no SADEAM de 2015 em relac&o ao obtido por esses mesmos alunos na
primeira série no ano de 20137

Objetivo Geral
elou
Especificos

Questdes para o instrumento de pesquisa

O gue vocé espera como resposta da pergunta?

Investigar as
acOes gestoras
no ambito da
apropriagdo de
resultados do
SADEAM no
periodo de
2013- 2015 no
Ensino Médio

Fale-me um pouco sobre a sua trajetoria
profissional (Formagé&o, forma de ingresso para
a funcéo de gestora, tempo de experiéncia,
etc.)

Apesar de ja conhecé-la espero que ela se sinta mais a vontade em
participar da pesquisa a comecar falando sobre a sua trajetoria
profissional.

O SADEAM é uma politica de avaliagdo de
desempenho em larga escala ja estabelecida
na rede de ensino do Amazonas desde 2008.
No ambito da escola quais as possiveis
contribuicbes dessa politica?

Que ela entende a SADEAM como um possivel instrumento capaz de
apresentar um panorama do nivel de desempenho em uma determinada
etapa da vida escolar e assim, nortear das a¢gbes pedagogicas que visem a
melhorias na construgédo do conhecimento.

Gostaria que vocé contasse um pouco qual o
trabalho que a equipe gestora da escola faz
frente aos resultados do SADEAM.

Qual o papel dos professores nessas acdes?

Que ela percebe a realizacdo de acbes gestoras a partir dos resultados
das avaliacdes do SADEAM, gque descreva a forma como acontece e que
atua de forma efetiva nesse processo porque entende que sua agéo é
importante na manutencdo ou melhoria dos resultados.

O processo e pratica de gestdo para a melhoria
dos resultados de desempenho da escola
abrangem rendimento, frequéncia e proficiéncia
dos alunos, de que formavocé é convocado a
atuar frente a esses fatores?

Que ela entende a integragéo, o rendimento, a frequéncia e proficiéncia
como processos importantes a serem levados em consideragdo no
planejamento das a¢fes gestoras, assim espero que a mesma descreva
como tais fatores estéo sendo trabalhados na escola.

Ha na escola momentos para a realiza¢do da
apropriacdo dos dados produzidos pelas
avaliacdbes SADEAM? Qual o tempo destinado
a essa discussdo, com que frequéncia ocorre e
guem participa desses momentos? A seu ver,
essas oficinas sédo produtivas?

Que h& na escola momentos destinados a apropriagcdo dos resultados do
SADEAM, visto que, bem mais que atender a procedimentos burocraticos,
0S mesmos servem principalmente para promover o processo de
transformacé&o dos educandos. Espero que a mesma dé mais detalhes
desses eventos.
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Quadro — Elementos para a construgcéo do Instrumento de pesquisa

(concluséo)

Elaboracédo do instrumento de pesquisa para a professora de Lingua Portuguesa do Ensino Médio

PROBLEMA DE PESQUISA: Que acdes foram desenvolvidas pela equipe gestora da escola estadual Anténio Ferreira Guedes, para
manter ou melhorar o resultado dos alunos da terceira série no SADEAM de 2015 em relac&o ao obtido por esses mesmos alunos na
primeira série no ano de 20137

Objetivo Geral
e/ou
Especificos

Objetivo Geral e/ou Especificos

Objetivo Geral e/ou Especificos

Investigar as
acOes gestoras
no ambito da
apropriacdo de
resultados do
SADEAM no
periodo de
2013- 2015 no
Ensino Médio

Vocé recebe orientagbes pedagdgicas para trabalhar
os dados obtidos no SADEAM? Quais? De que forma
as desenvolve?

Espero uma resposta positiva e que a mesma descreva a forma
como essas agdes acontece.

Vocé considera que, as tomadas de decises a partir
dos e resultados sdo conduzidas de forma
democratica e participativa? de que forma elas
acontecem?

Espero que a mesma afirme que as decisdes acontecem
coletivamente, pois a conseqiéncia dessa acdo compreende
também comprometimento coletivo pelos resultados. Assim,
resumindo a forma como acontece essa iniciativa, a mesma se
sinta responsavel pelos resultados alcancados.

Fonte: Elaborado pela autora.




