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RESUMO

Esta dissertacdo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, discute a
apropriacdo de resultados do SADEAM, relativos a producéao textual na Escola
Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonca Lima, que oferta o ensino
médio no municipio de Itacoatiara, no estado do Amazonas. Dadas as dificuldades
nesta area, evidenciadas pelos dados da avaliagdo externa estadual, pretende-se
analisar como ocorre a intervencdo da gestdo, direcionada ao processo de
apropriagao dos resultados do SADEAM, com foco na producao textual da referida
escola. Aléem disso, pretende-se conhecer que desafios enfrentam a equipe gestora
para promover a apropriacdo dos resultados pelos docentes e quais estratégias
utiliza para superar esses desafios. Finalmente, espera-se promover reflexdes
acerca de como os resultados do SADEAM, relativos a producéo textual no Ensino
Médio, podem ser compreendidos pelo coletivo escolar. Como instrumentos de
pesquisa foram utilizadas as analises documentais e as entrevistas semiestruturadas
com o coordenador regional, coordenadora adjunta pedagoégica do Ensino Médio da
Coordenadoria Regional e gestor escolar. Os resultados da pesquisa apontam que a
pratica de apropriacdo de resultados do SADEAM, relativos a Produgcdo Textual,
ainda ndo se efetivou na escola selecionada para a pesquisa. Com base nesses
resultados, propomos um Plano de Acao Educacional com vistas ao aprimoramento
da apropriacdo dos resultados do SADEAM, voltados a producao textual no Ensino
Médio para toda a comunidade escolar, a fim de que essas informacdes possam ser
utilizadas no planejamento dos professores, visando a avancos na aprendizagem
dos estudantes.

Palavras-chave: gestéo escolar; producao escrita; avaliacdo em larga escala;
SADEAM



ABSTRACT

This dissertation, developed within the ambit of the Professional Master’s Degree in
Management and Evaluation of Public Education of the Public University of the
Federal University of Juiz de Fora, discusses the appropriation of SADEAM results,
related to textual production in the State School Mirtes Rosa Mendes of Mendonga
Lima, which offer the high school in the city of Itacoatiara, in the state of Amazonas.
Given the difficulties in this area, evidenced by the data of the state external
evaluation, it is intended to analyze how the management intervention, directed to
the process of appropriation of SADEAM results, focused on the textual production of
said school. In addition, it is intended to know what challenges the management
team faces in order to promote the appropriation of the results by the teachers and
what strategies they use to overcome these challenges. Finally, it is hoped to
promote reflections about how the results of SADEAM, related to textual production
in High School, can be understood by the school collective. As research instruments,
documentary analyzes and semi-structured interviews were used with the regional
coordinator, assistant pedagogical coordinator of the High School of Regional
Coordination and school manager. The outcomes of the research indicate that the
practice of appropriation of SADEAM results, related to textual production, has not
yet been carried out in the selected school for the research. Based on these results,
we propose an Educational Action Plan aimed at improving the appropriation of
SADEAM, focused on the textual production in High School for the whole school
community, so that this information can be used in the teachers” planning, aiming at
advances in students learning.

Keywords: Text production, results management
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INTRODUCAO

E necessario compreender, no contexto escolar, como gestores, pedagogos e
professores se apropriam e utilizam os dados referentes as avaliacbes externas
como suporte para desenvolver praticas pedagodgicas capazes de melhorar a
realidade educacional. Assim, esta pesquisa tem como objetivo geral investigar
como acontece a apropriagdo e o uso dos dados produzidos pelo Sistema de
Avaliacdo do Desempenho educacional do Amazonas (SADEAM), pela equipe
gestora e pelos docentes da Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de
Mendonca Lima, localizada no interior do Amazonas.

Nesse sentido, esta dissertacdo tem como referéncia o desempenho
apresentado na producao textual, pelos estudantes do Ensino Médio, no periodo de
2012 a 2015, a fim de demonstrar as dificuldades de escrita apresentadas pelos
alunos deste nivel de ensino.

E importante destacar que o interesse pela pesquisa esta relacionado a
nossa’ trajetéria profissional, com formacdo em licenciatura plena em Pedagogia,
especializacdo em Metodologia do Ensino Superior, que por mais de quinze anos
atuei como professora de Lingua Portuguesa e, desde 2011, atuo como pedagoga
efetiva da Rede Publica Estadual de Ensino do Amazonas, na Escola Estadual
Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonca Lima, nos turnos matutino e
vespertino.

Com relacdo ao interesse em analisar as formas de uso e apropriacdo dos
resultados das avaliagBes externas pela equipe gestora, ele se da porque, nos anos
de 2011 e 2012, participei como professora formadora do Programa de Capacitacao
a Distancia para Gestores Escolares (PROGESTAO), pela SEMED, no municipio de
Itacoatiara, cujo publico-alvo, além de gestores das escolas municipais, também
abrangia diversos departamentos da secretaria, com a finalidade de formar
liderancas escolares empenhadas com a construcdo de um Projeto de Gestao
Democratica da escola publica, preocupada com o sucesso escolar dos alunos.

A escolha pela andlise dos resultados do SADEAM, no campo da producao

textual, no periodo de 2012 a 2015, deu-se também devido a necessidade de

! Este desempenho sera detalhado na secéo 1.2.3 que traz os padrdes de desempenho nos quais 0s
alunos esté@o enquadrados, evidenciando suas principais dificuldades.
2 Optou-se por utilizar a primeira pessoa do plural durante todo o texto da dissertacéo.
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apropriacdo desses resultados na escola em andlise, bem como sua interpretagao
pelos agentes escolares (equipe gestora e professores), com vistas a assegurar a
aprendizagem quanto ao dominio da producdo textual por parte dos alunos de
Ensino Médio da Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonca
Lima, a fim de ficarem aptos para alcancarem resultados exitosos em relagdo as
diferentes praticas sociais letradas na comunidade ou sociedade das quais sao
sujeitos integrantes.

Para que efetivamente ocorram mudancas nas praticas de producédo textual
aplicadas pelos professores, as préaticas de escrita devem ser priorizadas e
vivenciadas no exercicio diario das salas de aula, pois a escrita de textos faz parte
da rotina dos alunos, ndo somente em Lingua Portuguesa, como nos demais
componentes curriculares, além de ser exigida em varias atividades sociais. Diante
disso, é importante que o aluno seja capaz de distinguir conhecimentos
caracteristicos da lingua falada e da escrita, além de apropriar-se de conhecimentos
gramaticais que lhes dardo suporte para interpretacdes nas diferentes areas de sua
atuacao, na vida pessoal, profissional, académica. Assim, sensibilizar os alunos do
Ensino Médio quanto a importancia da producao textual, implica diretamente na
capacidade de socializar saberes e construir conhecimentos.

Para o alcance do exposto acima, € importante analisar como os resultados
do SADEAM, relativos a producdo textual, chegam as escolas, aos professores,
alunos e pais, e de que forma ajudam a superar as dificuldades evidenciadas.

Para fins dessa pesquisa, entendemos que a apropriacao dos resultados das
avaliacGes externas vai além do ato de conhecé-los, pois é necessario utiliza-los
efetivamente. E importante que todos compreendam que é a partir da incorporacéo
dos resultados das avaliacbes externas pelos atores escolares ao planejamento
pedagdgico que se da a apropriacdo, bem como a utilizacdo dos resultados destas
avaliac6es como uma ferramenta da gestdo e monitoramento pedagdgico. Isso deve
acontecer por meio da apropriacdo e uso sistematicos das informacdes produzidas
pelos 6rgdos envolvidos na elaboragdo e aplicagcdo dessas avaliagcdes. Segundo
Luck (2009):

faz-se necessario que os resultados dessas avaliacdes cheguem, de
forma oportuna e acessivel, a pais, alunos, educadores, politicos e
empresarios. Dessa forma, torna-se possivel analisar e promover
mudancas importantes na educacdo, com a formulacdo de politicas
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publicas e estratégias focadas no aperfeicoamento do ensino na sala
de aula (LUCK, 2009, p.7).

Assim, conforme Lick, € importante que haja a apropriacdo dos resultados
pelos atores escolares para que, a partir dessa acao, torne-se possivel melhorar as
praticas pedagogicas, a aprendizagem dos alunos, bem como a rotina escolar.

A partir dessa constatacdo, a questdo que motiva a investigacdo é: como é
feita a apropriacao de resultados do SADEAM relativos a producéo textual no ensino
meédio, na Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonca Lima, e
quais agOes sao realizadas pela gestao, a partir desta apropriacéo?

Para a presente pesquisa, partimos da hipotese de que, na escola
pesquisada, o0s resultados sdo apenas divulgados e socializados com o0s
professores, alunos e familias, através de reunides com a gestdo, sem haver, ainda,
um trabalho sistematico de interpretacdo desses dados. Parte-se, portanto, da
premissa de que é imprescindivel a escola em andlise tratar os resultados do
SADEAM de forma sistematizada, uma vez que, além da interpretacdo dos
resultados com os professores e socializagdo com os alunos e suas familias, é
fundamental utiliza-los na rotina da escola, incorporando-os, sobretudo, na prética
docente, a fim de superar as deficiéncias evidenciadas.

No levantamento dos dados que compdem este caso de gestao, foi utilizada a
técnica de observacao, a fim de coletar as informacdes que compdem o primeiro
capitulo; além dos dados quantitativos, através dos resultados do SADEAM, no
periodo de 2012 a 2015, retirados de sites oficiais sobre 0 SADEAM, documentos
como o PPP da instituicdo e lotacdo de professores, além de informacdes da
secretaria da escola. Em seguida, utilizou-se a pesquisa qualitativa por meio de
entrevistas semiestruturadas, com o Coordenador Regional de Educacdo em
Itacoatiara, Coordenadora adjunta pedagdgica responsavel pelo Ensino Médio e
gestor da escola.

Com vistas a discutir a questdo proposta nesta dissertacao, apresentamos, no
primeiro capitulo, os antecedentes historicos da criagdo do SADEAM, desde a sua
implantacdo até sua relagdo com o caso de gestdo abordado nesta pesquisa. Em

seguida, realiza-se um panorama geral da SEDUC-AM, bem como a caracterizacao
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da Coordenadoria Regional® de ltacoatiara, a qual a escola pesquisada pertence. E,
por fim, realiza-se a caracterizagdo da escola selecionada para o estudo,
destacando seus resultados no SADEAM, nos anos de 2012 a 2015* no campo da
producao textual, no Ensino Médio.

No segundo capitulo é apresentada a metodologia utilizada na pesquisa que
deu origem a presente dissertacdo de mestrado e sdo analisados os resultados
evidenciados no primeiro capitulo, com base nos dados obtidos por meio das
entrevistas realizadas, documentos da escola e reflexdes feitas a partir da literatura
que discute a utilizacdo e apropriacao dos resultados como ferramenta da gestéo.

O terceiro capitulo da pesquisa apresenta a proposta de intervencdo, através
do Plano de Acdo Educacional - PAE, com orientacdo de acbes que promovam a
melhoria do processo de apropriacdo de resultados, buscando o aperfeicoamento
das acbes pedagdgicas da coordenadoria, gestdo e professores, no sentido de
alcancar melhores resultados em aprendizagem e na elevacdo do desempenho no

SADEAM relativos a Producéo textual.

*A Coordenadoria Regional de Educacédo € o 6rgdo da Secretaria de Educagdo responsavel pela
conducdo das escolas no ambito do interior do estado. Cada municipio possui sua Coordenadoria.

* N&o foi possivel trazer os resultados do ano de 2016, pois néo foi aplicada a avaliacdo do SADEAM.
Segundo informagfes da Coordenacdo de Avaliacdo e Desempenho da SEDUC, a crise em ambito
federal contribuiu para a escassez de recursos, impossibilitando a aplicacdo das avaliagbes do
SADEAM em 2016.
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1 O SADEAM E A APROPRIACAO DE RESULTADOS RELATIVOS A
PRODUCAO DE TEXTOS EM UMA ESCOLA DE ENSINO MEDIO NO
AMAZONAS.

Neste capitulo, sera apresentado o caso de gestdo desta pesquisa, cujo
objetivo é analisar os resultados do SADEAM relativos a producgéo textual no Ensino
Médio, na escola estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendoncga Lima, nos
anos 2012 a 2015. O intuito € compreender quais acfes sdo implementadas pela
equipe gestora a partir do conhecimento dos dados, tendo em vista os resultados da
escola e as dificuldades dos estudantes nas competéncias que orientam a producéo
textual no SADEAM.

Inicialmente, apresenta-se um panorama das avaliacfes externas no Brasil e
no Amazonas, partindo da Constituicio Federal que menciona a criagdo dos
sistemas de avaliacdo para monitorar a qualidade da educacao publica. Em seguida,
destaca-se a criacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica - SAEB, de
forma amostral, apontando as inovacfes que esse sistema desenvolveu no decorrer
dos anos. Na sequéncia, é enfatizada a criacdo da Prova Brasil, aplicada a cada
dois anos, em carater censitario, mostrando que seus indicadores passam a integrar
o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica - IDEB. Destaca-se, nesse
contexto, a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento da Educacdo, que prevé
melhorias para o campo educacional.

Adiante, discorremos sobre o Sistema de Avaliacgdo do Desempenho
Educacional do Amazonas - SADEAM como avaliagdo externa estadual. Sua
implementacdo, que traz como especificidade o desempenho da producao textual
para o Ensino Médio, baseado na avaliacdo externa que avalia as habilidades de
escrita dos estudantes (Exame Nacional do Ensino Médio-ENEM). Apresenta-se,
ainda, trés estados que também seguem o0s parametros nacionais para a avaliacdo
da producéo textual.

Apresentamos também um panorama da Rede Estadual de Ensino do
Amazonas, da qual faz parte a Coordenadoria Regional de Educacao de Itacoatiara-
CREI e, por ultimo a escola selecionada para a pesquisa, com vistas a conhecer
seus resultados e suas fragilidades para propor agbes em prol de possiveis

melhorias na sua rotina escolar.
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1.1 As avaliagOes externas no Brasil e no Amazonas

As discussdes sobre os varios problemas que ocorriam no sistema
educacional brasileiro, sinalizados pelos estudiosos da area de educacdo, chegam
ao auge no final dos anos de 1980. Os debates abordavam os indicadores que
revelavam o alto indice de fracasso escolar no pais (indices elevados de repeténcia,
evasdo escolar e baixos indices de conclusédo). Um dos pontos que se colocava é
que nado havia dados que refletissem o desempenho escolar dos estudantes em
nivel de sistema, bem como os fatores a ele relacionados.

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece garantia do ensino
fundamental obrigatério e gratuito, como requisito para a qualidade da educacéo a
ser ministrada (BRASIL, 1988). A garantia desse padrdo de qualidade, segundo a
legislacdo, poderd ser atestada através de sistemas de avaliacdo externos,
instituidos em regime de colaboracdo com os entes federados: estados e municipios
fortalecendo a importancia da avaliagdo em todos 0S seus segmentos para O
redirecionamento do trabalho pedagdgico eficaz.

Em 1991, através de avaliacbes de carater exploratério propostas pelo MEC,
cuja aplicacdo deu-se tanto nas escolas publicas quanto em escolas privadas,
envolvendo 11 Estados e o Distrito Federal, foram evidenciados dados de alunos e
escolas que contribuiram para a criacdo do SAEB — Sistema de Avaliacdo da
Educacéo Basica. E relevante destacar que o MEC tinha interesse em efetivar uma
avaliacdo mais ampla do ensino publico.

A partir de 1992, o Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), 6rgdo do MEC, tornou-se responsavel pela avaliacdo externa
em larga escala. Ao mesmo tempo, neste periodo, acontecem as primeiras
experiéncias de avaliagbes em nivel estadual (BONAMINO, 2002). Como exemplo,
podemos citar o estado de Minas Gerais, que em 1991 criou o Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacéo Publica - SIMAVE.

Em 1995, o sistema de avaliagdo nacional ganhou um novo formato com o
suporte do Banco Mundial (BM) e com a terceirizacdo de operagfes técnicas, e a
partir dai passou a se chamar Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb).
Assim, o papel do MEC volta-se a definicdo dos objetivos gerais do Sistema de
Avaliacéo. A avaliagao passou a ser aplicada de dois em dois anos, priorizando dois

componentes curriculares: Portugués (leitura) e Matematica (solugdo de problemas),
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através da metodologia da Teoria de Resposta ao Item, assumindo a identidade de
uma avaliagdo amostral nas etapas finais do Ensino Fundamental e Médio,
avaliando os alunos das redes publica e privada, de zonas urbanas e rurais.

A realizacdo de avaliacbes em larga escala como meio de monitorar a

qualidade da educacao publica nacional esta regulamentada pelo artigo 9° da LDB

[...] VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento
escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colaboragéo
com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e
a melhoria da qualidade do ensino (BRASIL, 1996, p. 27).

A intencdo da LDB 9394/96, ao instituir um sistema de avaliacdo, foi a de
transforma-lo em uma ferramenta de mudanca da realidade educacional do pais,
direcionado para a melhoria do padréo de qualidade do ensino.

O ano de 2005 foi marcante devido as inovagcbes no sistema de avaliacdo
advindas do Governo Federal, pois foi criada a Prova Brasil, que ocorre a cada dois
anos, com carater censitario. A mudanca teve como objetivo oferecer a estados e
municipios informac¢fes que pudessem subsidiar processos de tomada de decisdo
mais efetivos e a formulacdo de politicas publicas com foco na melhoria da
qualidade da educacéo.

A partir de 2007, os indicadores da Prova Brasil passam a integrar o indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica - IDEB, que € uma referéncia para o célculo
das metas a serem alcancadas pelas escolas publicas até 2021. O IDEB conjuga
desempenho escolar (aprendizado, medido por meio da Prova Brasil) e fluxo escolar
(aferido através do censo escolar).

Em 2007, também ocorre a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento da
Educacao- PDE, que prevé acbes para a melhoria da qualidade da educacéao. Para
aferir se essas acdes estdo logrando éxito no campo educacional, é utilizado o IDEB
como indicador de efetividade, influenciando a definicdo de metas a serem
alcangadas por estados, municipios, redes de ensino e escolas.

Desta feita, 0 ano de 2007 representou o marco do aumento no namero de
sistemas estaduais e municipais de avaliagdo, cuja finalidade seria agilizar o
processo de analise dos dados, favorecendo, inclusive, o direcionamento de
politicas publicas capazes de impactar nas dificuldades detectadas, uma vez que as

avaliacdes nacionais sédo aplicadas a cada dois anos e as avalia¢gdes estaduais ou
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municipais acontecem a cada ano, facilitando a apropriagcdo dos dados pelos
respectivos sistemas.

No estado do Amazonas, no ano de 2008, a Secretaria Estadual de Educacéao
também implantou o seu sistema de avaliacdo externa, 0 SADEAM, com 0 objetivo
de subsidiar a SEDUC/AM com informagdes mais rapidas e completas sobre o nivel
de aprendizagem dos estudantes da rede publica de ensino do estado. A
periodicidade anual dessa avaliacdo favorece o processo de acompanhamento
continuo dos avancos e dificuldades dos alunos da rede e a aplicacdo de acdes e
novas politicas de melhoria (GOUVEIA et al, 2012). Na proxima secdo sera
apresentada a estrutura da avaliacao externa estadual - o SADEAM.

1.1.1 O SADEAM

Como ja dito, a criacdo dos sistemas préprios de avaliacdo favorece as
possibilidades de atender melhor as necessidades de cada estado conforme as
especificidades de sua rede de ensino. Isso porque, com desenho proéprio, tais
avaliacdes sao capazes de refletir as caracteristicas e necessidades que demanda
um sistema de avaliacdo estadual. Inclusive avaliar o desempenho de outras séries
e até outras disciplinas que ndo sao avaliadas em ambito das avaliacdes nacionais.
Deve-se a isso 0 crescente interesse que o0s sistemas de avaliacdo de alguns
estados tém apresentado, por exemplo, pela avaliagdo das séries iniciais e de
Ciéncias da Natureza. Além disso, outra questdo que merece destaque, diz respeito
aos questiondrios contextuais aplicados junto com os testes cognitivos. Tais
guestionarios contextuais investigam fatores relacionados ao desempenho dos
estudantes e configuram-se instrumentos reveladores de informacfes para o estado
ou municipio, informacdes estas que ndo seriam fornecidas pelo sistema nacional
(REZENDE, 2012).

A exemplo do governo federal, os governos estaduais também instituiram
seus sistemas de avaliacdo. No Amazonas o SADEAM tem por objetivo avaliar as
escolas da rede publica com relacdo as habilidades e competéncias desenvolvidas
pelos alunos. O programa avalia o 3°, 5°, 7° e 9° anos do ensino fundamental, EJA e
1° e 3° ano do Ensino Médio, nos componentes: Matematica, Ciéncias, Biologia,
Fisica, Quimica, Geografia, Histéria, Lingua Portuguesa, (em leitura e producédo de

texto), sendo esta ultima um diferencial das demais avaliagbes externas estaduais,
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uma vez que poucos estados brasileiros aferem habilidades de escrita em
avaliacOes de larga escala, especialmente no ensino médio.

De acordo com dados da Geréncia de Avaliagcdo e Desempenho Escolar da
Seduc, em 2008, ano de sua criacdo, a estimativa era de que o sistema avaliasse
3.056 turmas, da capital e do interior do Estado, atendendo a 117.875 alunos, porém
apenas 70% dos matriculados participaram efetivamente da avaliagdo. Esses
nameros indicam a dimensdo do sistema. Além de permitir uma andlise da
caminhada educacional dos alunos, o sistema também tem sido usado como base
para a premiacdo de educadores e servidores da rede publica no Amazonas, de
acordo com alcance das metas estabelecidas em politicas motivacionais aos
educadores (MELO et al, 2011).

Assim, podemos inferir que o SADEAM busca verificar, anualmente, o perfil
da educacao no estado e assim atuar nas areas onde o ensino necessita melhorar.
Os dados obtidos por meio do SADEAM permitem que a Seduc possa acompanhar
o desempenho dos estudantes e identificar os varios elementos que estao ligados a
um ensino efetivo e de qualidade nas escolas publicas amazonenses e isso
representa mais uma vantagem dos sistemas proprios de avaliacdo, pois segundo

Rezende

(...) nosso sistema nacional de avaliacdo se debruca sobre duas
disciplinas (Lingua Portuguesa e Matemética) e sobre trés (no caso
da Prova Brasil sdo dois) anos nas etapas de escolaridade (5° e 9°
do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio). Contudo, um
ente federado, um estado, por exemplo, pode estar interessado na
avaliacdo de outras disciplinas, como Biologia, por exemplo, e por
outros anos de escolaridade, como o 7° ano do Ensino Fundamental.
Sao informacdes ndo supridas pela avaliagdo nacional (REZENDE,
2012, p.33).

No caso do SADEAM, a partir das provas, os resultados alcancados pelos
alunos sao organizados em uma escala de proficiéncia, distribuidos em quatro
Padrdes de Desempenho®: Abaixo do basico (o aluno demonstra deficiéncia de
aprendizagem do que € previsto para a sua etapa de escolaridade); Basico, (o aluno

demonstra ter aprendido o minimo do que € proposto para 0 seu ano escolar);

*Como o foco desta dissertacdo sé@o os resultados na producdo textual, nas primeiras e terceiras
séries, serdo detalhados na sec¢éo 1.1.4 os niveis de desempenho conforme a matriz de referéncia do
SADEAM para a produgdo textual: Inadequado, Abaixo do bésico, Basico, Intermediario, Avangado e
Proficiente.
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Proficiente, (0 aluno demonstra ter adquirido um conhecimento apropriado e
substancial ao que € previsto para a sua etapa de escolaridade) e Avancado, (0
aluno revela ter desenvolvido habilidades mais sofisticadas e demonstra ter um
aprendizado superior ao que € previsto para 0 seu ano escolar). O aprendizado
adequado engloba os niveis: Proficiente e Avangado (ARAUJO et al, 2012).

Os Padrbes de Desempenho servem de referéncia para a interpretacdo dos
resultados do SADEAM. Estar nos padrdoes mais baixos de desempenho aumenta as
possibilidades de repeténcia, evasédo, abandono, ocasionando o fracasso escolar,
caso ndo sejam implementadas ac¢fes imediatas de intervencdo pedagdgica. Em
contrapartida, os padrées mais altos de desempenho sugerem grandes chances de
cumprir, com éxito, a jornada escolar e definem, para todo o sistema, a meta de
qualidade a ser alcancada.

A utilizac&o concreta e objetiva dos resultados precisa ser o foco das equipes
gestoras, dos professores e de todos os integrantes da escola para uma tomada de
decisdo sobre a vida escolar dos alunos, especialmente na dimensao pedagdgica,
pois ndo basta sO diagnosticar, devemos usar o0s resultados para uma reflexao
coletiva, para o redirecionamento e o planejamento de ac¢des que auxiliem os
professores no cotidiano da sala de aula.

Tais reflexdes nos levam a concluir ser necessério encontrar novos caminhos
para explorar efetivamente os resultados das avaliagcbes externas, neste caso,
estaduais, a favor da aprendizagem, cumprindo assim 0s objetivos a que essas
avaliacdes se propdem. O uso dos resultados das avaliagcdes externas pela escola
deve colaborar para repensar todos os aspectos da pratica pedagdgica e da gestao
e gerar transformacdoes.

Por isso, a apropriacdo de forma efetiva dos resultados da avaliacdo externa
estadual deve servir como caminho possivel de ser seguido pela rede de ensino e,
respectivamente, por suas escolas, na busca da qualidade na educacéo, pois as
mudancas exigem novos olhares para as avaliacdes externas e seus resultados,
conscientes de que a verdadeira transformagdo comeca em cada um de noés,
mediados pelas relagbes que estabelecemos, para que, num esforco coletivo,
possamos construir uma escola melhor.

Nesse sentido, o SADEAM representa para o Amazonas uma avaliagao
externa que busca melhorar o desempenho dos alunos da sua rede de ensino. Com

base nessa avaliagio e em seus resultados, foi implementado o indice de
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Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas - IDEAM, visando possibilitar o

desenvolvimento educacional do Estado, em consonancia com o Indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica - IDEB. No caso do IDEAM, em documento
da Secretaria de Planejamento, estd clara a expectativa de que a criacdo do
indicador possa contribuir para a melhoria dos resultados do sistema SADEAM
(AMAZONAS, 2009. p. 13).

Tais resultados permitem um diagndéstico do desempenho individual e coletivo
dos estudantes, oferecendo subsidios para uma gestdo de qualidade na educacéao
basica. O SAEB, referéncia de politica de avaliacdo na Educacdo Basica, serve
como modelo para que os estados possam agir seguindo a mesma linha, utilizando

os resultados dos seus sistemas de avaliacao.

O quadro 1 apresenta algumas diferencas entre as avaliacbes do SADEAM e

SAEB, considerando o publico avaliado, as propriedades das duas avaliacdes

seus objetivos.

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE O SADEAM E O SAEB

e

SADEAM

SAEB

Quem é avaliado:

Alunos do 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e 32 série
do Ensino Médio e EJA médio.
Avaliacdo Censitaria.

Os alunos do 3°, 7° ano e 12
série do ensino médio sado

ANA- censitaria, avalia os alunos
do 3° ano do Ensino Fundamental.
Prova Brasil- censitaria, participam
os alunos do5°no e 9%no do
Ensino Fundamental.

Aneb - avaliacdo amostral, onde o

envolvidos nas avaliagbes | publico-alvo é composto por alunos
para fins de diagnéstico | do 5° ano e9%ano do Ensino
preliminar visando | Fundamental e no 3° ano do Ensino

intervencdes pedagdgicas nas
séries posteriores.

Médio.

Caracteristicas:

Os resultados sédo produzidos
com base no Indice de
Educagdo do  Amazonas
(IDEAM), célculo realizado
seguindo formato do IDEB,
estimando como produto a
nota atribuida pela proficiéncia
(nota dos alunos na prova do

Os resultados  séo obtidos
considerando o produto do
desempenho e rendimento escolar
ou o inverso do tempo médio de
concluséo de uma série, compondo
o indicador de qualidade- IDEB.

Objetivos:

SADEAM) e a taxa de

aprovacao.

Diagnosticar o nivel de | Monitorar o padrdo de qualidade da
desempenho dos alunos, | educacdo basica oferecida pelos

destacando os fatores que
impactam no processo ensino
aprendizagem, como espaco
fisico, ambito da gestdo
administrativa e pedagdgica.

sistemas de ensino, para a
prestacdo de contas a sociedade e
para 0 desenvolvimento de
subsidios visando a formulacéo de
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Usar com eficacia  os | politicas educacionais.
resultados das avaliacBes
como base para intervencdes
destinadas a garantir o direito
do aluno a uma educacao de
qualidade.

Fonte: elaborado pela autora conforme informacdes no site do INEP e revista do SADEAM, 2011.

O SADEAM foi sistematizado visando a um diagnoéstico anual da rede
estadual de ensino, uma vez que os resultados do Ideb s&o fornecidos a cada dois
anos. A instituicdo responsavel pela implantacdo do SADEAM foi o Centro de
Selecdo e de Promocéo de Eventos (Cespe), da Universidade de Brasilia (UnB), que
orientou os trabalhos no estado por dois anos. Entretanto, desde 2011, o Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz
de Fora (MG) é a instituicdo que coordena a execucao da avaliacdo do SADEAM no
Amazonas.

De posse do diagnéstico dos resultados, a Secretaria planeja e organiza
acOes para melhoria do Desenvolvimento Educacional do Amazonas, discutindo os
dados do diagndstico com os gestores e equipes escolares, através de encontros
periddicos estipulados por cada Coordenadoria Distrital e ou Regional de Educacéo.
A partir das discussbes geradas e com base nas informacbes de cada escola,
adotam politicas publicas com vistas a melhorias da qualidade educacional do
estado (SADEAM, 2011).

As matrizes de referéncia® para as avaliagbes do SADEAM também foram
elaboradas tendo por base as habilidades presentes nas matrizes do Saeb, bem
como as Propostas Curriculares do Estado para o Ensino Fundamental e Médio,
Parametros Curriculares Nacionais, consulta aos professores regentes da rede e a
matriz de referéncia para o Enem (SADEAM, 2011).

A fim de contribuir com a compreensédo dos professores da rede, acerca dos
descritores que comp&em as matrizes de referéncia para avaliacdo, sdo efetivadas
formacdes no formato de oficinas, abordando contetdo teorico paralelamente a sua
aplicacao pratica, tendo como foco a apropriacdo dos descritores, especialmente os

mais criticos no que concerne a aprendizagem dos estudantes, relacionando-os aos

6Segundo o Portal da Avaliacdo do CAEd, a Matriz de Referéncia apresenta o objeto de uma
avaliacdo e é formada por um conjunto de descritores que mostram as habilidades
gue séo esperadas dos alunos em diferentes etapas de escolarizagao e passiveis de serem aferidas
em testes padronizados de desempenho (CAEd).
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contetdos que compdem o curriculo escolar. Outra acdo que comumente acontece
com as turmas que sdo avaliadas pelo SADEAM ¢é a aplicacdo anual de simulados
para mensurar o nivel de desempenho dos alunos e definir as acdes de reforco
através de planos de intervencéo pedagogica para cada série avaliada.

Em 2010, foram avaliados alunos matriculados no 5° e 9° ano do Ensino
Fundamental regular e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Em 2011, foram
envolvidos na avaliacdo os alunos do 3° e 7° anos do Ensino Fundamental, os anos
iniciais e finais da EJA, somando 91.623 alunos da rede estadual. Em 2012, foram
avaliados os estudantes do 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental, anos iniciais
e finais da EJA, totalizando 201.258 alunos das redes municipal e estadual de
Manaus. Em 2013, estiveram envolvidos nos testes do SADEAM os alunos do 7°
ano do Ensino Fundamental, EJA anos iniciais e finais também do Ensino
Fundamental, 1° e 3° anos do Ensino Médio e EJA, sendo 115.092 da rede estadual
de ensino. Em 2014, fizeram a avaliacdo os alunos do 5° Ano do Ensino
Fundamental, EJA - Anos Iniciais, 9° Ano do Ensino Fundamental, EJA - Anos
Finais, 3° Ano do Ensino Médio, EJA - Ensino Médio, somando 117.969 das duas
redes. E importante registrar aqui que a rede municipal de Manaus também ¢é
avaliada pelo SADEAM, porém nos demais municipios somente a rede estadual
participa da avaliagcdo. Em 2015, foram avaliados alunos do 3° Ano do ensino
Fundamental, 7° Ano do Ensino Fundamental, 12 Série do Ensino Médio, 32 Série do
Ensino Médio e EJA PRESENCIAL - Anos Iniciais, EJA PRESENCIAL - Ensino
Médio, totalizando 189. 084 alunos do municipio e estado. Em 2016, nao foi aplicada
a avaliagdo do SADEAM em nenhum municipio do estado do Amazonas’.

E valido salientar que nos anos impares, quando sio aplicadas as avaliacdes
em larga escala de ambito nacional, o SADEAM avalia somente a séries cujos
alunos néo fazem a Prova Brasil (AMAZONAS, 2009).

Podemos destacar também que, além das séries/anos finais de cada
modalidade escolar, sdo avaliadas as séries/anos intermediarios: o 3° ano do | Ciclo
do Ensino Fundamental, o 7° ano do Ensino Fundamental e a 12 série do Ensino
Médio, pois o SADEAM apresenta seus resultados por seérie, turma e aluno,

considerando os descritores, detalhados em relatorios que fazem parte das revistas

7Segundo informacdes da Coordenacdo de Avaliagdo e Desempenho SEDUC, a crise em ambito
federal contribuiu para a escassez de recursos, impossibilitando a aplicacdo das avaliagbes do
SADEAM, em 2016.
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pedagdgicas do CAEd. Os resultados produzidos pelas séries/anos intermediérios
séo utilizados como diagndstico pelas escolas visando a efetivagédo do trabalho com
as habilidades nas quais os alunos apresentaram dificuldades.

Diante do que foi relatado, é necessario destacar que o estado do Amazonas
possui uma dimensdo territorial muito grande, sendo este fator de extrema
relevancia ao se analisar o papel que um sistema proprio de avaliacdo pode
desempenhar na melhoria da qualidade da educacdo no estado, pois as condi¢bes
de cada um dos 62 municipios amazonenses sdo muito dispares, inclusive do ponto
de vista geografico, de modo que o caminho para a promoc¢do da equidade na
educacao publica se torna desafiador. Por isso, embora haja criticas®, um sistema de
avaliacdo de larga escala € fundamental para diagnosticar situacdes relevantes no
contexto educacional do estado.

Os estudos consultados legitimam a importéancia e o crescente uso das
avaliacdes externas como ferramenta de afericdo do desempenho dos estudantes
em provas estandardizadas e a traducdo desses resultados em qualidade da
educacdo. Porém, alguns estudiosos alertam para as limitacdes de interpretar a
qualidade da educacao com base apenas na proficiéncia dos alunos. Para Casassus
“a qualidade da educagao, como obijetivo, tornou-se um conceito estratégico nas
formulagdes de politica educacional na grande maioria dos paises” (2007, p. 41), por
isso € motivo de preocupacdo o entendimento de qualidade da educacéo
exclusivamente pelos dados obtidos com as avaliacdes externas.

Entretanto, vale ressaltar que ndo é possivel conceber qualidade da educacao
sem ponderar que o desempenho dos alunos representa um dado relevante. Deste

modo, Machado e Alavarse, defendem que

se a qualidade na educacao é um fendmeno complexo que possuli
determinagdes interescolares, tais como curriculo, formagéo docente,
gestao escolar, avaliagdo da aprendizagem, condi¢cdes de trabalho,
infra estrutura das escolas etc., e extra escolares, tais como
condicbes de vida da populacdo, capital econémico, cultural e social
das familias dos alunos, entorno social da escola, distribuicdo de
renda, violéncia, entre outros, o aumento do desempenho dos alunos
nos exames é parte importante desse fendémeno, ainda que este ndo

®Nao podemos desconsiderar os efeitos negativos do uso dos resultados das avaliagbes externas
devido as limitagcdes dos indicadores acerca da concepgéo de qualidade da educacao (Machado e
Alavarse, 2014). H4 ainda a preocupagdo com o uso dos resultados na valorizagao dos rankings, pois
em funcdo disso, muitas escolas limitam-se a treinar seus alunos para os testes. Além disso, as
formas de alocacéo de recursos para as redes de ensino € outro fator que gera controvérsias.



28

se esgote naquele, pois a medicdo da aprendizagem permite o
aprofundamento do diagnostico da situacdo da educacao brasileira e
o delineamento de iniciativas de politicas educacionais nesse terreno
(2014, p. 429-430).

Nessa perspectiva, é importante que os gestores educacionais saibam utilizar,
de forma positiva, os resultados das avalia¢cdes externas, cujo foco maior € orientar
a conducédo das politicas educacionais para gerar melhoras nas redes de ensino e,
sobretudo, nas salas de aula.

Dessa forma, € fundamental a apropriacdo dos resultados pela escola, no
sentido de compreendé-los e utiliza-los em seu planejamento, pois podem sugerir
acOes pedagdgicas na tentativa de alcancar avancos. Mas para que as mudancgas
cheguem as salas de aula e possam de fato contribuir para a promocdo da
qualidade do ensino no Estado do Amazonas, € imprescindivel ter a compreenséao
de como os resultados relativos a producao textual chegam aos professores e aos
demais atores educacionais. Nesse sentido, € necessario conhecer algumas
competéncias semelhantes das avaliacGes externas que utilizam a producéo textual,
bem como apresentar alguns estados que a utilizam para mensurar o desempenho
dos alunos de sua rede, corroborando com a estratégia 7.32 do novo PNE
“fortalecer, com a colaboracéo técnica e financeira da Unido, em articulagdo com o
sistema nacional de avaliacdo, os sistemas estaduais de avaliacdo da Educacao
Basica, com participacdo, por adesao, das redes municipais de ensino, para orientar
as politicas publicas e as praticas pedagogicas, com o fornecimento das
informacdes as escolas e a sociedade” (OBSERVATORIO DO PNE, 2013, s/p).

Para isso, na secdo seguinte, apresentamos o ENEM como a avaliacéo
nacional que estabelece parametros para a redacao, que faz parte de sua avaliacao,
além de outros estados que também inseriram a producdo textual em suas

avaliacdes externas.

1.1.2 As avaliagOes externas que aferem a producéo textual

Devido a proposta desta pesquisa estar ligada a apropriacéo dos resultados
do SADEAM relativos a producdo textual no ensino médio, nesta secéo
apresentamos as avaliacdes externas que contemplam a produgéo textual e suas

respectivas caracteristicas. Antes, porém, é importante ressaltar que, nos ultimos 30
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anos, as colecdes de livros didaticos de Lingua Portuguesa e os curriculos oficiais
(federais, estaduais e municipais) tém indicado a consolidacdo desse componente
curricular (ou disciplina) em quatro eixos de ensino, a saber: (i) leitura; (ii) producéo
de textos; (iii) oralidade e (iv) conhecimentos linguisticos (PNLD, 2017, p.9)

A partir das décadas de 80 e 90, o ensino de lingua materna passou a ser
entendido de modo um pouco mais reflexivo, e com isso houve um grande avanco
no espaco destinado a leitura de diferentes textos, bem como as praticas de
producdo de textos escritos: narrativos, descritivos e dissertativos. Segundo o0s
Parametros Curriculares Nacionais (1998) um dos principais objetivos do ensino de
Lingua Portuguesa € a formacdo de leitores e produtores de textos eficazes e

competentes. Conforme o documento

0 ensino deve levar o aluno a utilizar a linguagem na escuta e
producdo de textos orais e na leitura e producédo de textos escritos,
de modo a atender a mudltiplas demandas sociais, responder a
diferentes propdsitos comunicativos e expressivos, e considerar as
diferentes condi¢des de producédo do discurso (BRASIL, 1998, p.32).

Essa orientacdo também é contemplada pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Béasica (DCNEB) de 2013 e esta presente nos critérios
de avaliacao dos livros didaticos de Lingua Portuguesa pelo PNLD (Plano Nacional
do Livro Didatico). Nessa perspectiva, o dominio oral e escrito da lingua, em
contextos socialmente relevantes de comunicacdo, aparece destacado como

requisito favoravel a construcao da cidadania:

as aulas de Lingua Portuguesa e o trabalho com a formacéo do leitor
e do produtor de texto, assim como do aluno que reflete
conscientemente sobre os mais diversos fendbmenos linguisticos,
devem priorizar o trabalho com o texto como unidade central de
trabalho pedagdgico. O trabalho com “palavras”, “frases” e “orag¢des”
s6 faz sentido quando é feito de modo reflexivo, critico e no intuito de
ampliar as capacidades de linguagem para 0 uso em situacdes
especificas (PNLD, 2017, p.10).

Tanto a leitura quanto a compreensao e a producdo de textos sao praticas
gque demandam um processo de construcdo do conhecimento escolar, sugerindo
novas formas de entendimento sobre o funcionamento e as caracteristicas de uso da
linguagem. Segundo o PNLD, trabalhar com os mdultiplos letramentos e com diversos

géneros tornou-se um desafio para o ensino no século XXI, uma vez que os jovens
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precisam, cada vez mais, se apropriar de maneira critica, ética e estética das
producdes humanas e culturais que envolvem a linguagem escrita, oral ou

multimodal (PNLD, 2017). Assim, o PNLD propde que as producdes textuais

devem considerar a escrita como uma pratica socialmente situada,
propondo ao aprendiz, portanto, condi¢cdes plausiveis de producdo
do texto. [...] A maior lacuna do trabalho com a producédo textual nas
colecgdes de livros didaticos tem sido a dificuldade de criar situagdes
de producdo de texto escrito que ultrapassem a esfera escolar
(sempre que necessario) e que engajem os alunos em producdes
auténticas e de uso situado. Escrever um cartaz ou um panfleto para
ser distribuido na comunidade faz muito mais sentido para os jovens
do que escrever um cartaz para ser fixado no caderno ou no mural
da sala de aula. Diferentes estudos sobre as préticas de letramento
escolares mostram que ha um engajamento maior, interesse e
protagonismo quando os sujeitos tém o que dizer, para quem dizer e
objetivos coerentes da atividade de escrita. (PNLD, 2017, p. 13).

Deduz-se do exposto até aqui que as propostas de producdo escrita devem
promover a formacdo do aluno tornando-o capaz de construir textos de forma
satisfatoria e, portanto, favorecendo o desenvolvimento da competéncia escritora
como condicdo para o exercicio pleno da cidadania.

E importante ressaltar que em ambito federal, o0 Exame Nacional do Ensino
Médio — ENEM é responséavel por analisar a escrita dos alunos que finalizam a
Educacdo Basica, partindo da compreensdo das cinco competéncias que serao
descritas a seguir, com base nos critérios utilizados pelos corretores do Inep, érgao
responsavel pela elaboracéo e aplicacao da prova.

O ENEM, avaliacdo nacional voltada para o ensino médio, utiliza em suas
propostas de redacado (producao textual), a tipologia dissertativo-argumentativa para
organizar a estrutura textual proposta aos alunos participantes. Segundo o site do
INEP, o ENEM foi criado em 1988 visando avaliar o desempenho do aluno que
conclui a Educacédo Bésica, na tentativa de colaborar para a melhoria da qualidade
deste nivel de ensino.

Faz-se necessario aqui refletir acerca dos principios orientadores da matriz de
referéncia do ENEM. Os documentos oficiais deste exame como a fundamentacao
tedrico-metodoldgica e matriz de referéncia, sdo vistos como parametros para o
ensino médio brasileiro, uma vez que a partir de 2009 o exame ganhou mais

relevancia, sendo uma das principais formas de ingresso ao ensino superior em
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vérias universidades publicas. Como o foco desta pesquisa é a producédo textual,
trataremos aqui das competéncias para este campo.

QUADRO 2 - AS COMPETENCIAS AVALIADAS NA PRODU(;AO TEXTUAL DO ENEM
Demonstrar dominio da modalidade escrita

Competéncia 1 i
formal da lingua portuguesa.

Compreender a proposta de redagdo e
aplicar conceitos das vérias areas de
Competéncia 2 conhecimento para desenvolver o tema,
dentro dos limites estruturais do texto

dissertativo- argumentativo em prosa.

Selecionar, relacionar, organizar e interpretar
Competéncia 3 informacdes, fatos opinibes e argumentos

em defesa de um ponto de vista.

Demonstrar 0 conhecimento dos
Competéncia 4 mecanismos linguisticos necessérios para a

construcdo da argumentacao.

Elaborar proposta de intervencdo para o
Competéncia 5 problema abordado, respeitando os direitos

humanos.

Fonte: Manual de redacdo do ENEM 2016, Cartilha do participante, p.8.

Nota-se que o perfil do estudante com bom desempenho no ENEM engloba
habilidades como dominar a linguagem, compreender fendmenos, enfrentar
situacdes-problema, construir argumentacdo e propor intervencdo. Sendo assim, o
ENEM visa atender as competéncias previstas nos PCNs para o nivel médio cuja
proposta € ampla e diversificada, o que contribui para que o aluno possa agir como
sujeito pensante, propondo solucdes eficazes para o meio do qual faz parte.

Se ao longo dos anos que cursou a Educacédo Basica, as aulas de Lingua
Portuguesa nao foram suficientes para preparar o aluno, dando-lhe suporte para a
construcdo de textos satisfatorios, ele ndo atingira um bom desempenho na
producdo de um texto com tantas exigéncias, como a proposta do ENEM, cuja
estrutura € marcada pela presenca do tema, tese, argumentos e proposta de

intervencao, na tipologia textual dissertativo-argumentativa. Vejamos entao,

0 que é um texto dissertativo-argumentativo? O texto dissertativo-
argumentativo é organizado na defesa de um ponto de vista sobre
determinado assunto. E fundamentado com argumentos para
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influenciar a opinido do leitor ou do ouvinte, tentando convencé-lo de

gue a ideia defendida esta correta. E preciso, portanto, expor e
explicar ideias. Dai a sua dupla natureza: é argumentativo porque
defende uma tese, uma opinido, e é dissertativo porque se utiliza de
explicacdes para justifica-la. Seu objetivo é, em Ultima analise,
convencer ou tentar convencer o leitor, pela apresentacéo de razbes
e pela evidéncia de provas, a luz de um raciocinio coerente e
consistente (BRASIL, 2013, p. 15-16).

Nota-se nessa proposta que a argumentacao € ponto principal, uma vez que

dard sustentacdo ao texto na sua totalidade. Nesse sentido, para atender as

exigéncias do ENEM é necessario favorecer ao aluno, durante a Educacgéo Basica, o

conhecimento linguistico necessario para a construcdo de textos que contemplem

essas caracteristicas.

Com a preocupacdo de oferecer o suporte necessario aos estudantes das

suas redes de ensino, alguns estados brasileiros, assim como o Amazonas, em

consonancia com o ENEM, incluiram a producéo textual na matriz de referéncia de

Lingua Portuguesa, descrita no quadro 3, integrando o sistema de avaliacao externa

estadual.

QUADRO 3 - ESTADOS QUE AVALIAM A PRODUGCAO TEXTUAL COM BASE NAS
COMPETENCIAS DO ENEM

Estados/programas que | Etapas Foco da avaliacao
avaliam a escrita
12 e 32| Produzir textos adequados a situacdo discursiva, usando
Amazonas\SADEAM série  do | recursos de textualizacdo adequados ao objetivo da
EM comunicacéo (Revista SADEAM, 2012).
12, 22 e 32 | Construcdo de textos expositivo-argumentativos, que
Bahia/SABE série  do | sugere o conhecimento das formas de funcionamento
EM proprias da lingua escrita dentro da modalidade padré@o
(Revista AVALIE, 2013).
32 série | Reconhecer relagdes légico-discursivas presentes no texto.
Piaui (SAEPI) do EM Identificar a tese de um texto. Estabelecer relacdo entre a
tese e os argumentos que a sustentam (SAEPI, 2016)
3° ano do | Construcdo de (géneros textuais, considerando as
Ensino competéncias e habilidades referentes as estratégias de
Alagoas (SAVEAL) ) _ ) )
Médio leitura de diferentes géneros e ao dominio de recursos

linguistico-discursivos (AREAL, 2012).

Fonte: elaborado pela autora com base em (Revista AVALIE 2013, CAEd 2013 e AREAL 2012).
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Na perspectiva de assegurar o direito a aprendizagem, como também diante
das caracteristicas exigidas pelas avaliacdes externas estaduais expostas no quadro
3, pode-se inferir que a escola precisa de um planejamento institucional voltado para
0 ensino da producdo de textos. E fundamental que sejam selecionadas e

planejadas atividades de escrita para trabalhar com os alunos. Segundo os PCNSs,

cabe a cada escola e ao corpo de professores que compdem a area
efetivarem uma proposta de trabalho a partir da abordagem por
competéncias e habilidades. [..]JE recomendavel, ainda, que os
professores da disciplina partam de uma concep¢do comum sobre o
gue seja o trabalho com Lingua Portuguesa na ultima etapa da
escolarizacado basica. (BRASIL, 2011. p. 70).

Para esse trabalho de escrita, com foco na aprendizagem dos alunos,
precisam ser priorizadas pelos professores, atividades de producdo textual que
devem ser propostas aos alunos, com parametros definidos para a avaliacdo dos
textos produzidos e que estes efetivamente sejam avaliados, pois assim a producéo
do aluno pode adquirir o papel de instancia privilegiada de aprendizagem.

Na secdo seguinte, descrevemos as caracteristicas da producao textual no
SADEAM e seus objetivos, destacando os niveis de desempenho utilizados para a

classificacdo dos textos, assim como o processo de correcado dos textos produzidos.

1.1.3 A producao textual do SADEAM

E relevante destacar que o trabalho com textos em sala de aula ganhou um
enfoque especial no momento em que os Parametros Curriculares Nacionais de
Lingua Portuguesa evidenciaram sua importancia no cenario educacional (PCNs,
2000).

Considerando-se, ainda, o que dizem os PCNs

a competéncia do aluno depende, principalmente, do poder
dizer/escrever, de ser alguém que merece ser ouvido/lido. A escola
nao pode garantir o uso da linguagem fora do seu espaco, mas deve
garantir tal exercicio de uso amplo no seu espaco, como forma de
instrumentalizar o aluno para o seu desempenho social. Arma-lo para
poder competir em situacdo de igualdade com aqueles que julgar ter
o dominio social da lingua. (BRASIL, 2000. p. 22).
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Nessa perspectiva, a avaliacdo de producédo textual do SADEAM, alinhando-
se ao padrao das avaliagBes nacionais e também articulada as diretrizes curriculares
estaduais, requer dos alunos a escrita de um texto em prosa, atendendo a tipologia
expositivo-argumentativa. Para isso, desde 2011, o SADEAM passou a avaliar a
comunicacao escrita formal, medindo o desempenho em producéo textual de alunos
da 32 série do ensino médio e EJA ensino médio, e a partir de 2012, incluindo a 12
série (ARAUJO et al, 2012, p.13).

E importante destacar que a 12 série do Ensino Médio é avaliada com carater
diagnostico, a fim de detectar as dificuldades apresentadas pelos estudantes desta
etapa, para serem trabalhadas e superadas no decorrer do Ensino Médio, uma vez
gue os alunos da 32 série estdo finalizando a Educacéo Basica e saindo da escola e
ha pouco a ser feito, no sentido de acles interventivas com os resultados
apresentados por esta série. Diferentemente do que acontece no ENEM, a avaliacéo
do SADEAM nao tem o objetivo de subsidiar processos de selegcdo, mas visa
principalmente gerar informacdes que permitam que o0 ensino seja mais eficaz.

A escrita representa uma forma de interacdo social entre dois ou mais
sujeitos. Para Antunes (2010), o processo de ensino e aprendizagem da escrita
precisa acontecer de forma gradativa, partindo de textos curtos, até os mais longos e

complexos,

no caso do SADEAM, tendo como base as propostas de producéo
textual aplicadas em cada etapa da avaliacdo do ensino médio,
mede-se o nivel de desenvolvimento dos alunos, referente as
competéncias vinculadas ao dominio da comunicacdo escrita,
definidas pela matriz de competéncia no campo da producéo textual
(ARAUJO et al, 2012b, p 6).

A Matriz de Competéncias do SADEAM é constituida, assim como na
avaliacdo nacional do ENEM, de cinco competéncias basicas: Registro, Tema,
Tipologia Textual, Coeréncia, Coesdo e Elaboracdo de Proposta de Intervencéao,

apresentadas no quadro 4.

QUADRO 4 - COMPETENCIAS DO SADEAM PARA A PRODUCAO TEXTUAL
COMPETENCIAS O QUE E AVALIADO

Avalia-se o dominio de um conjunto de
Competéncia 1 - Registro regras de utilizacdo da lingua, do ponto de

vista morfoldgico, sintatico e semantico.




Competéncia 2 - Tema e tipologia textual.

Avalia-se a adequada compreensdo da
proposta de producdo de texto, seu
desenvolvimento coligado aos
conhecimentos das diversas é&reas e a
conformidade com a tipologia prevista, no

caso, a expositivo-argumentativa.

Competéncia 3 — Coeréncia

Avalia-se a articulacdo de frases e
paragrafos por meio de recursos linguisticos
de tal forma que haja uma articulagéo l6gica
entre as ideias. Além disso, é analisada a
argumentacao consistente através de fatos,
exemplos e opiniBes que possam sustenta-
la.

Competéncia 4 - Coeséo

Avalia-se o0 emprego de elementos
conectores e relacionados a forma a
construir um texto com ideias intrincadas e

conectadas.

Competéncia 5 - Proposta de intervengdo

Avalia-se a habilidade de o aluno construir
proposta de solucdo para o problema
discutido na proposta, considerando o0s
direitos humanos e respeitando a

diversidade sociocultural.

Fonte: elaborado pela autora com base na Revista Pedagdgica, CAEd, 2012, p.13.

Baseada nas cinco competéncias descritas da Matriz de Referéncia

ENEM, a proposta de producdo textual do SADEAM segue as exigéncias

avaliacdo nacional, pois ambas sdo elaboradas de forma a possibilitar que
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alunos, partindo de uma situagéo-problema e de elementos oferecidos como suporte

para andlise dessa situacdo, construam uma reflexdo escrita sobre um tema de

ordem politica, social ou cultural, produzindo um texto dissertativo-argumentativo em

prosa. (BRASIL, 2015, p. 01)

Com base nessa proposta, priorizada tanto pelo ENEM quanto pelo SADEAM,

nota-se que a escola precisa de uma dinamica de trabalho mais sistematizada,

voltada para o trabalho com a producéo textual. Na atual conjuntura educacional, o

Amazonas segue esses parametros expressos na estrutura curricular para o Ensino

Médio, pois os alunos tém quatro aulas semanais de Lingua Portuguesa, sem foco

especifico na orientacdo para a producdo de texto. Nesse sentido, os PCNs

asseveram que
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especialmente para jovens de familias economicamente
marginalizadas ou apartadas de participacdo social, a escola de
ensino médio pode constituir uma oportunidade Unica de orientacéo
para a vida comunitéria e politica, econdmica e financeira, cultural e
desportiva”. (BRASIL, 2000, p. 12)

Nesse sentido, a escola pode representar um importante meio de
proporcionar a inser¢ao social dos alunos, possibilitando inclusive sua ascensao no
meio do qual fazem parte por meio de um trabalho competente de formacédo de
leitores e escritores.

Sobre a classificacédo das produc¢des textuais, no SADEAM cada aluno recebe
uma nota, variavel entre 0 (zero) e 10 (dez) pontos, para cada competéncia,
conforme divisdo por nivel estabelecida na matriz. A média aritmética das notas das
5 (cinco) competéncias constitui a nota final do aluno, que também pode ser
interpretada com base nas descricdes dos niveis da matriz (ARAUJO et al, 2012b,
p.3). No quadro 5 apresentamos a classificacdo dos textos por nivel de

desempenho.

QUADRO 5 - 0S Ni\{EIS DE DESEMPENHO DOS TEXTOS,~CONFORME MATRIZ DE
REFERENCIA DO SADEAM PARA A PRODUCAQO TEXTUAL
INADEQUADO Neste nivel, a produgdo do estudante apresenta desconhecimento

(Zero) da norma padrdo, de escolha de registro e de convencdes da
escrita, que tornam seu texto ininteligivel. Além disso, ele
desenvolve texto que ndo atende a proposta de producgdo textual,
elaborando outra estrutura textual que ndo a expositivo-

argumentativa, mas com tracos de opinido e referéncia ao tema.

ABAIXO DO Nesse nivel de escrita, o texto revela pouco dominio da norma
BASICO padrédo, apresentando graves e frequentes desvios gramaticais e de
(de 0,1a2,0) convencdes da escrita, além da presenca de girias e marcas da

oralidade. De tal modo, que h& certos desvios graves de forma
sistematica no texto e acompanhados de desestruturagdo sintatica
em excesso, indicando que muitos aspectos importantes da norma

padrao ainda ndo forma incorporados aos seus habitos linguisticos.

BASICO Nesse nivel, o aluno demonstra dominio mediano da norma padréo,
(de 2,1 a4,0) apresentando grande quantidade de desvios gramaticais e de
convencdes da escrita graves, além de apresentar marcas da
oralidade. Porém, ele ja ndo apresenta desestruturacéo sintatica em

excesso, construindo, também, de forma mediana o tema, pois




apresenta pouco dominio dos recursos coesivos.

INTERMEDIARIO
(de 4,1 a6,0)

O perfil do estudante neste nivel apresenta dominio adequado da
norma padrdo, exibindo alguns desvios gramaticais graves e de
convencdes da escrita, ou muitos desvios leves. O tema é tratado
adequadamente, mas com um enfoque superficial, debatendo outras
guestdes pertinentes por meio de uma argumentagcdo previsivel,
contudo revela que ele apresenta dominio adequado do tipo textual,
expositivo- argumentativo, embora ndo apresente de forma clara
uma tese, e detendo-se mais no carater expositivo do que no

argumentativo.

ADEQUADO
(6,1 a 8,0)

O estudante cuja nota estd com esta pontuacdo apresenta bom
dominio da norma padrdo, revelando poucos desvios gramaticais
leves e de convencbes da escrita. Desenvolve uma argumentagéo
fundamentada e apresenta bom dominio do tipo textual expositivo-
argumentativo, embora ndo apresente argumentos desenvolvidos de

forma satisfatoria.

AVANCADO
(8,1 a10,0)

Um escritor neste nivel demonstra excelente dominio da norma
padrdo. Em relagéo ao tema, foi bem desenvolvido, explorando seus
principais aspectos. As produgBes textuais contem ainda, uma
argumentacao consistente, revelando excelente dominio do tipo
textual expositivo-argumentativo, indicando que o texto esta
estruturado, por exemplo, com: introducdo, em que a tese a ser
defendida é explicitada; argumentos que comprovam a tese,
distribuidos em diferentes paragrafos; um paragrafo final de

conclusao.

Fonte: Revista Pedagogica, CAEd, p. 14, 2012.

A partir das propostas de producdo textual, aplicadas em cada etapa

avaliacdo do Ensino Médio, neste caso 12 e 32 séries, mediu-se 0 nivel

37

de
de

desenvolvimento dos alunos acerca das competéncias relacionadas a producéo de

texto.

Os resultados do SADEAM, que demonstram o nivel de desempenho dos

textos produzidos pelos estudantes de acordo com as descri¢des feitas no quadro 5,

precisam ser interpretados pela escola, por sua equipe gestora, professores, alunos,

de forma que todos possam conhecer as fragilidades que precisam ser superadas. A

partir dessa acéo, com foco no planejamento das intervengdes visando melhorias,

assegurando a aprendizagem que possibilite ao aluno o dominio das competéncias

exigidas, os resultados poder&o ser mais satisfatorios.
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Na perspectiva da elaboragdo de um discurso argumentativo, os alunos
precisam refletir sobre as finalidades e as esferas sociais em que os diversos textos
argumentativos circulam. A producao deve partir de um tema passivel de debate e o
contexto de producdo deve beneficiar a defesa do ponto de vista do aluno,
percebendo que todo texto resulta de um comportamento verbal concreto e no qual
estariam implicitos aspectos relacionados ao lugar de producdo, ao momento de
producdo e as caracteristicas relativas ao emissor e ao receptor (SADEAM, 2012),

assim,

partindo dessa perspectiva avaliativa, com base em textos

motivadores, cada proposta exige do aluno a producdo de um texto

em prosa, do tipo expositivo-argumentativo, sobre um tema de ordem

social, cientifica, cultural ou politica. Os aspectos avaliados

relacionam-se as competéncias que ele precisa desenvolver durante

a etapa de escolaridade, as quais foram apresentadas na matriz de

Competéncias de Producdo de Texto. O SADEAM, assim como as

avaliacdes em nivel nacional, pretende ir além da observacdo das

estruturas de funcionamento da lingua escrita, ele almeja avaliar se

0s alunos conseguem se posicionar perante a sociedade e as

discussdes do dia a dia, fazendo uso de uma modalidade da escrita

em conformidade com a norma padrao (ARAUJO et al, 2012b, p.18).

Os resultados dessa avaliacdo tém, portanto, um forte potencial de subsidiar
intervencdes pedagogicas que melhorem a competéncia escrita dos estudantes.
Para que isso ocorra, € importante saber como a rede estadual se organiza para
promover a apropriacdo desses resultados. Na proxima secdo, apresentamos o
contexto da rede estadual de ensino do estado do Amazonas visando a uma
compreensao das condi¢cdes dessa rede em promover uma adequada apropriacao

dos resultados da avaliacao de escrita do SADEAM.

1.2 Panorama da Rede Estadual de Ensino da Secretaria de Estado de

Educacédo do Amazonas.

A Secretaria de Estado de Educacgédo e Qualidade do Ensino (SEDUC) foi
criada no ano de 1946, através da Lei 1.596, de 05/01/1946, com denominacao de
Diretoria Geral do Departamento de Educacdo e Cultura. Com a Lei 12, de
09/05/1953, sofreu a primeira alteracdo em sua nomenclatura, sendo denominada
de Secretaria de Educacéo, Cultura e Saude. Ainda no mesmo ano, com a Lei 65,

de 21/07/1953, foi chamada de Secretaria de Educacéo, Saude e Assisténcia Social.
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Passados dois anos, sob a Lei 108, de 23/12/1955, recebeu o nome de Secretaria
de Educacéao e Cultura. Nova alteracéo se deu 46 anos mais tarde, com a Lei 2.032,
de 02/05/1991, quando passa a ser chamada de Secretaria de Estado da Educacéo,
Cultura e Desporto. A denominacéo atual, de Secretaria de Estado de Educacéo e
Qualidade do Ensino (SEDUC), é proveniente da Lei 2.600, de 04/02/2000.

Entre as finalidades e competéncias da rede de ensino do Amazonas, cuja
responsavel legal € a SEDUC/AM, pode-se destacar a formulacao, a coordenacéo, o
controle, a avaliacdo e a efetivacdo das politicas educacionais do estado do
Amazonas, zelando pelo cumprimento da legislacdo especifica, mediante a
execucado de programas, acOes e atividades relacionadas, como, por exemplo, a
coordenacao do processo de definicdo, elaboracdo e implementacdo de politicas
publicas visando a melhoria na educacao do estado.

Com o propésito de criar um sistema de ensino mais justo e inclusivo, com
chances de aprendizado iguais para todos os alunos, a SEDUC desenvolve, desde
2008, o programa de avaliacdo da rede de educacéao publica.

ApoOs a aplicacao de suas avaliacdes e de posse dos resultados obtidos pelas
escolas estaduais, a SEDUC/AM, através de suas coordenadorias distritais e
regionais de educacgédo, proporciona intervencbes nas escolas, cujo foco esta na
manutencdo do éxito das escolas que se destacam no desempenho, socializando,
através de encontros, as praticas pedagdgicas que cooperam para 0S avangos Como
também para a formacao dos atores educacionais sobre as diretrizes das avaliacdes
externas para as unidades de ensino cujo resultado foi insatisfatério.

Para isso, as oficinas sado realizadas em varios periodos do ano letivo, porém
sdo envolvidos apenas os professores de Lingua Portuguesa e Matematica. Esses
encontros sdo planejados e acompanhados pela Geréncia de Avaliacdo e
Desempenho — GAD da SEDUC/AM, e ministradas por professores capacitados, que
fazem parte do quadro da prépria Secretaria com formacdo especifica nas
avaliacdes externas.

Os resultados do SADEAM séo divulgados ap6s sua publicacdo no Diario
Oficial do Estado através do portal da Secretaria de Educacdo que os encaminha
para as escolas, juntamente com as revistas elaboradas pelo CAEd para cada
unidade escolar.

Na perspectiva de melhorar o processo de apropriagdo de resultados do

SADEAM, apos oito de sua aplicacdo, a SEDUC - AM percebeu a necessidade de
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um programa mais eficaz no intuito de auxiliar a compressao de gestores,
pedagogos e professores das escolas do Estado acerca do papel das avaliacbes
externas, e suas possiveis contribuicbes em prol do ensino de qualidade. Devido a
dimensdo desta acdo, tal programa deveria ser planejado, executado e
constantemente monitorado e avaliado (SISPAR, 2015).

Esses dados servem também para que a Secretaria possa monitorar o
desempenho de suas escolas. No caso daquelas que apresentam dificuldades no
seu desempenho, a SEDUC/AM desenvolve acfes visando a melhoria dos
resultados. Para isso, lanca mao de alguns programas federais como o “Mais
Educacdo”, com projetos de refor¢co escolar em Lingua Portuguesa e Matemética,
além de atividades na area de Informética, também esportivas e Iudicas, oferecidas
no contra turno. Podemos citar também o Programa Ensino Médio Inovador -
Proemi, o qual funcionou até 2015, em algumas escolas. Os programas estaduais
também sdo desenvolvidos como o Programa Criando Oportunidades (Reforgo
Escolar), direcionado aos alunos de escolas publicas do Ensino Fundamental e para
agueles que estudam nos colégios particulares com bolsa integral. Ha ainda o
Programa Ciéncia na Escola (PCE)° destinado aos estudantes e professores da
educacdo basica estadual que, utilizando o espaco escolar, desenvolvem projetos
de pesquisa, proporcionando a formacao cientifica, associada aos conceitos
estudados.

Através dessas acles, programas e projetos a SEDUC/AM planeja suas
acOes visando a superacao das dificuldades evidenciadas nos resultados produzidos
pelo SADEAM. Dada a diversidade geografica do estado, formado por 62
municipios, € imprescindivel o trabalho de acompanhamento das coordenadorias
regionais para a efetivacdo das intervencdes planejadas, com foco no avancgo
educacional do estado.

Para melhor compreensdo de como isso se da, na préxima secao
apresentamos a Coordenadoria de Educacao de Itacoatiara, a qual esta vinculada a

escola que serd o l6cus da pesquisa que da origem a presente dissertagao.

°Este programa (Programa Ciéncia na Escola- PCE) faz parte da realidade educacional do estado,
pois valoriza a Ciéncia na escola. Anualmente, os professores que tém interesse, submetem projetos
relacionados a tematicas relativas a seu componente, propondo alternativas para alguma
problemética na area pedagogica. Se aprovados pelo Fundo de Amparo a Pesquisa do Amazonas-
FAPEAM, recebem uma bolsa por 5 meses do ano, além de selecionarem 5 alunos que também
tornam-se bolsistas, para ajudarem na execuc¢éo do projeto aprovado
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1.2.1 A Coordenadoria Regional de Itacoatiara

A Coordenadoria das Escolas Estaduais de Itacoatiara (CREI) tem sede
propria no centro da cidade de Itacoatiara. E responsavel por coordenar 14 escolas
estaduais no municipio, das quais 04 ofertam o Ensino Médio Regular e 02 a
modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (EJA). As demais atuam com o
Ensino Fundamental, anos iniciais e anos finais. Suas a¢fes sao direcionadas a
partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Coordenadoria das
Escolas Estaduais de Itacoatiara. Esse plano € discutido e analisado com a
comunidade escolar por meio de encontros e norteia as acdes nas areas pedagogica
e administrativa das escolas do Sistema Estadual no municipio.

O PDI da Coordenadoria de Itacoatiara orienta a préatica da producéo textual
nas escolas que fazem parte da rede, sugerindo inclusive que este item possa fazer
parte dos instrumentos avaliativos das escolas. O setor responsavel pelo
planejamento e execucao dessas a¢bes € a Coordenacao Adjunta Pedagdgica, que
dentro da Coordenadoria de Itacoatiara, tem o objetivo, segundo seu plano de agéao,
de

superintender as atividades pedagogicas desenvolvidas nas escolas
gue compBem a Coordenadoria Regional de Educacdo de
Itacoatiara, realizando acompanhamento, assessoramento,
monitoramento e avaliacdo de todas as acbes previstas”
(AMAZONAS, 2015c, p.1).

A Coordenacdo Adjunta Pedagégica - CAP e a Coordenacdo Adjunta
Administrativa, segundo o organograma da Coordenadoria, sdo as responsaveis
diretas pelo funcionamento e pelas atividades realizadas pelas escolas estaduais de
Itacoatiara. O trabalho de monitoramento € desenvolvido através de visitas
periodicas as escolas. Em cada visita realizada, os técnicos da CAP monitoram o
rendimento da escola e orientam questbes relativas aos diarios de classe e
planejamento pedagdgico.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado pela equipe de
coordenadoras adjuntas da CREI com a participacdo dos técnicos das escolas
estaduais, € o documento utilizado para direcionar as atividades pedagdgicas e
administrativas anuais das coordenadoras, tal documento sugere possiveis

mudancgas a serem implementadas nas escolas orientadas pela coordenadoria. Com
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base no PDI e com amparo em seus Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP), as
escolas elaboram seu Plano Institucional.

Um dos focos do PDI da CREI € a formacao continuada dos professores, bem
como o acompanhamento do processo pedagdgico das escolas, enfatizando a
busca de elevacéo dos indices educacionais, com foco na aprovacdo, abandono e
avaliacOes externas, enfatizando, dessa forma, as orientagbes sobre os diversos
Processos Seletivos oferecidos aos estudantes, estimulando-os a se envolverem
efetivamente nos exames: Prova Brasil, Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,
Processo Seletivo Continuo-PSC\UFAM, Sistema de Ingresso ao Ensino Superior -
SIS\UEA e as avaliagdes do SADEAM. E importante destacar que esse documento
nao faz referéncia ao processo de apropriacdo dos dados pelas unidades de ensino.

Cabe aqui refletir sobre o que esta sendo feito pela CREI acerca das acdes
propostas em seu PDI, no que se refere a divulgacdo desses processos e
vestibulares para a juventude, se isso realmente é prioridade uma vez que, ao que
parece, e o0s resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual, refletem que a
aprendizagem dos estudantes ndo esta acontecendo de forma satisfatéria, pois
entendemos que a apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas,
principalmente do SADEAM, deveria ser considerada na formulagdo de todas essas
orientacdes, pois esses resultados refletem, mesmo que de forma amostral, as
dificuldades dos alunos, sinalizando que as praticas das salas de aula precisam ser
melhoradas. Ou seja, a aprendizagem deve ser o foco, e os resultados refletem essa
aprendizagem. Como os resultados ndo sdo considerados na definicdo dessas
acOes, as mesmas podem ser insuficientes para dar conta das demandas trazidas
pelos resultados do SADEAM.

E importante destacar aqui que ndo s&o todos os alunos que participam das
avaliacdes externas e nem dos processos citados anteriormente (Exame Nacional
do Ensino Médio - ENEM, Processo Seletivo Continuo - PSC\UFAM, Sistema de
Ingresso ao Ensino Superior - SIS\UEA). Sdo quatro escolas de Ensino Médio no
municipio, duas situadas no centro e duas na area mais periférica da cidade, onde
esta localizada a escola pesquisada. Grande parte dos alunos da periferia, local
onde se encontra a escola pesquisada, ndo apresenta interesse em ingressar no
ensino superior, uma vez que em muitos casos a propria familia ndo vislumbra essa
perspectiva, devido as condigbes socioecondmicas, vé na conclusdo do Ensino

Médio apenas a oportunidade de emprego que vai auxiliar na renda familiar.
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Com relagédo ao processo de apropriagdo dos resultados do SADEAM, o
papel da CREI seria o de fortalecer essa agéo junto as equipes gestoras das escolas
que estdo sob sua orientacdo, instrumentalizando-as sobre o trabalho com os
resultados e sua incorporacéo na rotina escolar. As revistas pedagogicas chegam as
escolas, mas ainda falta um trabalho sistematizado de estudo dos resultados para
chegarmos a sua apropriagéo.

O que ocorre sempre sao reunidées com a equipe da Coordenadoria nas quais
gestores e pedagogos sdo orientados a socializar os resultados do SADEAM com a
comunidade escolar e as familias. Assim tem acontecido, no decorrer dos anos, a
equipe gestora realiza reunides pontuais com os professores para tratar de assuntos
relacionados a rotina escolar. Nessa reunido, tratamos dos resultados do SADEAM,
dialogando sobre as dificuldades evidenciadas. Dessa forma, podemos inferir que as
atencdes da CREI e também de grande parte das escolas esta voltada a
socializacdo dos resultados do SADEAM, e a participacdo dos estudantes nas
avaliacbes externas e processos seletivos. No entanto, ndo ha acBes mais
sistematicas voltadas para o entendimento dos niveis de aprendizagem que o0s
resultados dessas avaliagbes expressam.

No conjunto das quatro escolas de Ensino Médio que compdem a
Coordenadoria Regional de Educagéo Itacoatiara, encontra-se a escola selecionada

para a pesquisa, que sera descrita na secéo seguinte.

1.2.2 A escola selecionada para a pesquisa

A escolha da escola analisada se justifica pelo fato de a pesquisadora atuar
nessa unidade de ensino, desde 2014 como pedagoga, conhecendo a realidade
dessa instituicdo. Tal escola, objeto de estudo desta pesquisa, faz parte do grupo de
14 escolas orientadas pela Coordenadoria Regional de Educacdo de lItacoatiara,
descrita na sec¢ao 1.2.1.

O municipio de Itacoatiara esta localizado na regido metropolitana de
Manaus, e tem a terceira maior populagdo do Amazonas, com 99.854 habitantes, de
acordo com estimativas do IBGE, em 2017. A cidade possui um importante porto
fluvial, responsavel por uma grande quantidade de transporte de cargas, sendo o

segundo maior porto fluvial escoador do pais.
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Para a coleta de dados da escola, fez-se necessaria a busca em sites oficiais
acerca dos resultados do SADEAM, relativos a producéo textual no Ensino Médio
(2012 a 2015), observacdo da dinamica da escola, consulta ao PPP e também
didlogos com o gestor para levantar informac6es referentes a realidade da Escola
Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonga Lima.

Para uma compreensao das dificuldades na producao textual, avaliada pelo
SADEAM, no Ensino Médio no Amazonas, partimos de uma analise em nivel de
estado, seguida da analise da Coordenadoria de Itacoatiara, para chegarmos a

Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonga Lima.

TABELA 1 - DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DAS TURMAS DE 1@ SERAIE DO ENSINO
MEDIO DO ESTADO DO AMAZONAS POR NIVEIS NAS COMPETENCIAS DA
PRODUCAO TEXTUAL DO SADEAM NAS EDICOES DE 2012 A 2015

Ano Nivel 0 Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Nivel V
Registro

2012 0,10 8,80 21,10 48,50 24,60 1,90

2013 0,14 5,85 31,18 46,58 15,19 1,07

2014%

2015 1,30 15,30 35,40 37,50 9,30 1,20

Tema/Tipologia Textual

2012 0,30 4,80 22,20 48,10 22,80 1,80
2013 0,77 12,20 34,00 38,24 13,06 1,73
2014

2015 0,00 30,90 34,20 26,50 7,10 1,30

Coeréncia

2012 0,30 7,30 26,60 46,80 17,70 1,30
2013 0,74 11,07 38,21 39,57 9,26 1,16
2014

2015 6,30 29,60 36,30 22,60 4,40 0,80

Coeséo

2012 0,60 9,60 33,60 42,60 12,80 0,90
2013 0,99 14,13 43,63 32,15 8,10 1,00
2014

2015 4,60 26,20 38,00 24,40 5,70 1,00

Proposta de Intervencéo

2012 10,70 29,30 33,70 21,50 4,60 0,30
2013 25,83 27,20 24,93 17,13 4,15 0,76
2014

2015 54,50 28,90 10,10 4,80 1,30 0,30

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados do SADEAM, Revista do CAEd, 2012 a 2015.

% Em 2014, n&o foram divulgados os resultados das primeiras séries.
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A tabela 1 demonstra que em nivel estadual nas quatro competéncias,
Registro, Tema/Tipologia Textual, Coeréncia, Coesdo ha uma concentracdo maior
do percentual de alunos nos niveis Il (BASICO) e Il (INTERMEDIARIO), indicando
uma queda no decorrer das edicdes realizadas. Na competéncia “Proposta de
Intervenc@o” houve um expressivo declinio no periodo avaliado, pois em 2012 eram
(10,70%) e em 2015 (54,50%), ou seja, mais da metade dos estudantes das
primeiras séries do Amazonas, encontra-se no nivel 0, mostrando que no decorrer
dos anos pesquisados, essa realidade tem piorado consideravelmente nas edicdes
do SADEAM. Esses resultados nos revelam que os estudantes dessa série,
apresentam fragilidades em sua escrita, indicando, segundo os conceitos dos niveis
de classificacdo dos textos, que muitos aspectos importantes da norma padrao,
ainda ndo foram incorporados aos seus habitos linguisticos, pois eles se detém mais
no carater expositivo do que argumentativo, apresentando grande dificuldade de
propor a interven¢ao, muitas vezes por desconhecimento do tema. Esse declinio nas
edicbes pesquisadas sinaliza que a apropriagdo dos resultados, pelos atores
educacionais, nesse caso SEDUC, CREI e escolas ndo vem acontecendo de forma
satisfatoria, e precisam melhorar incorporando os resultados as suas praticas
pedagdgicas.

E importante lembrar que a producdo textual nesta série tem carater
diagnéstico, sob a forma de detectar os principais problemas de escrita no inicio do
Ensino médio para melhora-los nas séries seguintes, e avaliar o desempenho na
série final desta etapa de ensino.

A partir dos dados apresentados na tabela 1, podemos destacar a
necessidade de acdes direcionadas pela SEDUC a apropriacdo de resultados, que
favorecam a melhoria do desempenho dos estudantes, tendo como base a producéo

textual no Ensino Médio.

TABELA 2 - DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DAS TURMAS DE 32 SERIE DO ENSINO
MEDIO DO ESTADO DO AMAZONAS POR NIVEIS NAS COMPETENCIAS DA
PRODUCAO TEXTUAL DO SADEAM NAS EDICOES DE 2012 A 2015

Ano Nivel 0 Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Nivel V
Registro

2012 0,20 2,50 15,00 53,00 27,60 1,70

2013 0,11 5,25 25,39 46,75 21,12 1,39

2014 0,20 0,45 26,20 52,30 15,30 1,50
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2015 0,10 5,80 25,30 49,90 18,20 0,70
Tema/Tipologia Textual
2012 0,40 4,00 14,20 56,00 22,70 2,70
2013 1,16 7,80 26,58 45,05 17,43 1,98
2014 0,50 10,70 30,40 43,10 13,00 2,30
2015 0,00 14,50 29,80 37,60 16,40 1,70
Coeréncia
2012 0,50 4,30 21,00 53,60 18,80 1,80
2013 1,43 7,55 35,13 42,75 11,60 1,54
2014 0,70 9,10 36,20 40,90 10,80 2,20
2015 3,20 17,80 32,20 34,80 10,90 1,10
Coeséao
2012 1,70 5,80 30,60 47,90 12,90 1,10
2013 2,90 15,70 31,60 37,00 11,60 1,30
2014 0,50 8,60 36,90 40,70 11,10 2,30
2015 2,90 15,70 31,60 37,00 11,60 1,30
Proposta de Intervencéo
2012 11,00 23,50 33,60 24,90 6,40 0,50
2013 26,49 24,84 25,07 17,21 5,69 0,70
2014 23,30 24,90 28,60 16,80 5,10 1,20
2015 36,10 25,20 18,70 15,40 4,20 0,40

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados do SADEAM.

Através da andlise dos dados da Tabela 2 é possivel verificar que, as quatro
competéncias Registro, Tema/Tipologia Textual, Coeréncia, Coesao concentram um
expressivo percentual de alunos das terceiras séries no nivel Il INTERMEDIARIO),
indicando também um grande declinio no decorrer das edi¢cdes posteriores. Ja na
competéncia Proposta de Intervencdo, observa-se uma queda expressiva no
decorrer das edicdes do SADEAM com percentual de alunos, em 2015 de (36,10%)
no nivel zero (INADEQUADO). Partindo desses resultados, podemos inferir que as
dificuldades das terceiras séries sdo semelhantes as primeiras séries, com um
agravante, pois os estudantes concludentes do Ensino Médio estdo se formando na
escola, o que impede qualquer acdo de intervencdo, em prol de melhorias. Isso
revela que no decorrer do Ensino Médio as escolas ndo tém se apropriado
satisfatoria dos resultados relativos a producado textual, haja vista que ndo houve
avancgos no desempenho da escrita dos estudantes. Nesse caso, é imprescindivel
que os resultados sejam apropriados efetivamente por todos os atores educacionais,

de forma que se concretize pelos professores a incorporacdo destes resultados,
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favorecendo suas préticas pedagdgicas, sob a forma de refletir na melhora da
aprendizagem, relativos a Producgéo Textual.

Seguindo nossa analise, vamos conhecer a seguir o0os resultados da
Coordenadoria Regional de Educacdo de Itacoatiara. A tabela 3 apresenta os

resultados das primeiras séries na producdo textual do SADEAM.

TABELA 3 - DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DAS TURMAS DE 12 SERIE DO

ENSINO MEDIO DA COORDENADORIA REGIONAL DE ITACOATIARA POR

NIVEIS NAS COMPETENCIAS DA PRODUCAO TEXTUAL DO SADEAM NAS
EDICOES DE 2012 A 2015

Ano Nivel 0 Nivel | Nivel Il Nivel 11l Nivel IV Nivel V
Registro

2012 0,00 3,00 18,40 47,70 28,70 2,20
2013 0,22 4,76 29,24 47,62 16,74 1,41
2014

2015 1,30 19,00 27,50 41,20 10,10 0,90

Tema/Tipologia Textual

2012 0,20 3,70 15,50 50,30 27,70 2,60
2013 0,45 12,05 30,58 40,63 14,81 1,49
2014

2015 0,00 32,70 30,50 27,90 8,00 0,90

Coeréncia

2012 0,20 4,80 20,40 50,50 22,30 1,90
2013 0,60 12,05 36,01 40,03 9,97 1,34
2014

2015 7,50 31,90 27,30 27,20 5,50 0,60

Coesao

2012 0,70 5,40 27,60 48,30 16,40 1,60
2013 0,74 13,99 42,11 33,48 8,18 1,49
2014

2015 5,70 27,00 30,20 28,20 7,70 1,20

Proposta de Intervencéo

2012 8,90 23,20 32,40 27,70 7,00 0,70
2013 23,88 31,55 24,78 15,63 3,50 0,67
2014

2015 47,30 30,80 12,90 7,40 1,10 0,50

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados do SADEAM.

Os resultados da Coordenadoria Regional, apresentados na tabela 3,
relacionados as primeiras séries nas quatro competéncias, como Registro,
Tema/Tipologia Textual, Coeréncia, Coesdo mostram uma concentragdo maior do

percentual de alunos no nivel lll (INTERMEDIARIO), indicando um declinio no
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decorrer das edi¢Bes realizadas, como também na competéncia Proposta de
Intervencédo, pois em 2012 eram (8,90%) e em 2015 (47,30%) encontram-se no nivel
zero (INADEQUADO), assemelhando-se dessa forma aos resultados em nivel de
estado. Essa série ndo avancou no decorrer das edicdes do SADEAM, demonstram
que nao esta acontecendo de forma satisfatoria a apropriacdo dos resultados pela
CREIl. Ressalta-se aqui o fato de que a CREIl é 6rgdo responsavel pelo
acompanhamento da aplicacédo das avaliagcdes em larga escala nos municipios sob
sua responsabilidade e deve ser a principal mobilizadora e mediadora para a
apropriacdo de resultados com suas equipes gestoras, além da elaboracdo de
planos de intervencdo visando a melhoria no desempenho dos estudantes das

escolas sob sua jurisdicao.

TABELA 4 - DISTRIBUICAO DAS TURMAS DE 32 SERIE DO ENSINO MEDIO DA
COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO DE ITACOATIARA- CREI - POR
NIVEIS NAS COMPETENCIAS DA PRODUCAO TEXTUAL DO SADEAM NAS
EDICOES DE 2012 A 2015.

Ano Nivel 0 Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Nivel V
Registro
2012 0,20 0,80 10,90 49,50 36,00 2,60
2013 0,09 5,72 26,79 44,88 21,08 1,45
2014 0,10 3,30 26,60 50,70 18,10 1,20
2015 0,00 2,90 22,60 54,10 19,60 0,80
Tema/Tipologia Textual
2012 0,30 2,10 7,50 53,20 34,00 2,80
2013 0,85 7,94 27,30 44,03 17,66 2,22
2014 0,40 7,20 26,30 47,20 16,10 2,90
2015 0,00 12,40 29,40 36,80 19,60 1,80
Coeréncia
2012 0,20 2,70 13,70 57,20 24,10 2,00
2013 1,19 6,31 36,86 41,81 12,03 1,79
2014 0,50 7,00 32,80 43,90 13,60 2,20
2015 3,50 13,00 30,50 38,70 12,80 1,40
Coesao
2012 0,30 3,80 24,20 51,40 18,50 1,80
2013 3,10 10,60 27,70 44,60 12,80 1,20
2014 0,40 6,20 32,50 45,30 13,50 2,20
2015 3,10 10,60 27,70 44,60 12,80 1,20
Proposta de Intervencéo
2012 7,00 18,40 32,90 30,00 10,90 0,80
2013 26,79 23,21 27,65 16,98 4,69 0,68

2014 21,40 22,50 29,20 18,50 7,20 1,30
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2015 31,90 20,10 18,10 22,20 7,30 0,50
Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados do SADEAM

A tabela 4 traz resultados bem semelhantes aos da tabela 3, mostrando que
nas quatro competéncias Registro, Tema/Tipologia Textual, Coeréncia, Coesao a
concentracdo maior do percentual de alunos das terceiras séries esta no nivel Il
(INTERMEDIARIO), indicando queda no decorrer das edigOes realizadas. Na
competéncia Proposta de Intervencao também notamos que o maior percentual de
alunos encontra-se no nivel Il (BASICO), com grande declinio, pois em 2012 eram
(7%) no nivel zero (INADEQUADO), crescendo em 2015 para (31,90%). Esses
resultados revelam que os estudantes desta série ndo melhoraram no decorrer do
Ensino Médio, apresentando basicamente as mesmas dificuldades da primeira série.
Dessa forma, registramos a necessidade de intervencdo da CREI, no sentido de
orientar adequadamente as equipes gestoras que ndo tém se apropriado de forma
efetiva dos resultados relativos a producao textual, que devem ser incorporados a
rotina escolar, bem como as praticas pedagogicas dos professores, pois as
dificuldades de escrita estdo evidenciadas nos dados analisados.

Conhecer os resultados que refletem o desempenho das primeiras e terceiras
séries na producao textual do SADEAM, no periodo de 2012 a 2015, em ambito de
estado e também de Coordenadoria, ajuda na compreensdo dos resultados destas

séries na escola pesquisada.

1.2.2.1 Descrigcdo da Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de

Mendonc¢a Lima

A Escola objeto da investigacao situa-se na cidade de Itacoatiara, estado do
Amazonas, com endere¢o na Rua Mério Andreazza, n® 2541, S&o Cristévao, bairro
que compbe a éarea periférica da cidade. Teve seu ato de criacdo por meio do
Decreto n® 15.872 de 18.03.1994, que regulamentou seu funcionamento.

A Escola tem seu funcionamento distribuido nos trés turnos, matutino,
vespertino e noturno. Segundo informacdes da secretaria da escola, em 2017, séao
835 alunos matriculados. Sendo 332 no matutino, 290 no vespertino e 213 no
noturno. Até 2012 a escola oferecia Ensino Fundamental e Médio. A partir de 2013

passou a ser uma Escola de Ensino Médio, com oferta das trés séries que compdem
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este nivel de ensino. Além disso, em 2015, passou a oferecer a modalidade EJA —
Educacdo de Jovens e Adultos, ofertada no turno noturno (12 e 22 fase). A escola
conta com 36 professores, 04 auxiliares de servicos gerais, Olsecretario, 03
merendeiras, 02 auxiliares de biblioteca, 01 gestor, 01 pedagoga 40h e 01 apoio
pedagdgico.

Sobre a estrutura fisica da escola, sdo 09 salas de aula, Ollaboratorio de
informatica, 01 biblioteca, 01 sala de reforco, 01 sala de supervisdo, 01 diretoria, 08
banheiros, 01 refeitorio, 01 cantina, 01 secretaria, 01 laboratorio de quimica e fisica,
01 depdsito de merenda escolar, 01 depdsito para outros materiais.

De acordo com o ISE (2013) o nivel sécioeconémico dos alunos é
considerado baixo, pois as 368 familias sdo compostas de trabalhadores
autbnomos, como moto taxis, empregadas domésticas, agricultores, feirantes,
dependentes do Programa Bolsa Familia, os quais residem nos bairros distantes da
escola, inclusive alunos da zona rural, de diversos ramais.

Todas as salas de aula possuem ar condicionado e todos os professores
regentes possuem notebooks, alguns disponibilizados pela Secretaria de Educacéao,
No entanto, a escola ainda n&o possui rede wireless.

A equipe pedagogica da escola é formada pelo gestor, pedagoga e apoio
pedagdgico. Desde 2014, atuo na escola como pedagoga, nos turnos matutino e
vespertino. Desde abril de 2017, no noturno foi lotada uma professora para apoio
pedagogico, licenciada em geografia, com muitos anos de experiéncia ha gestao
escolar.

Alguns professores ja estdo na escola ha pelo menos 03 anos consecutivos,
como é o caso do professor de Lingua Portuguesa (que atua com as terceiras
séries), Matematica, Fisica, Quimica, Biologia e Histéria. Os demais professores séo
novos, uma vez que a cada ano acontece essa rotatividade no sistema estadual. Ha
ainda 03 professores que compartilham carga em outras escolas, devido o seu
namero de aulas, para completar a lotacdo, como os professores de Fisica, Quimica

e Lingua Portuguesa (que atuam com as primeiras séries).

QUADRO 6 - O NUMERO DE PROFESSORES DA ESCOLA ESTADUAL MIRTES
ROSA DE MENDONCA LIMA EM CADA COMPONENTE CURRICULAR

Area de Conhecimento DISCIPLINAS PROFESSORES
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_ _ Educacéo Fisica
Linguagens e codigos
Inglés
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TOTAL
Fonte: Elaborado pela autora conforme - dados da Secretaria da Escola

w
»

Segundo os documentos da secretara, como as fichas individuais dos
estudantes, preenchidas pelos pais no ato da matricula o de sua renovacédo, que
registram informacdes sobre os alunos, vimos que a origem destes é da area
geografica préxima e distante das imediacdes da escola. O que facilita e dificulta a
chegada ao espaco escolar, pois ha os que ndo precisam de transporte e ha os que
utilizam o6nibus, porque moram na estrada e, ha ainda os que moram em
comunidades que ficam no outro lado do rio Amazonas. As vezes, iSso se torna um
empecilho ndo s6 para garantir a assiduidade dos alunos, mas também para a
participacdo dos pais ou responsaveis nas reunides bimestrais ou eventos
realizados pela escola.

E valido ressaltar que a escola é mantida pela SEDUC, com o envio mensal
de materiais de limpeza e de expediente, pois ela faz parte do Programa Todos Pela
Vida* que visa facilitar o processo de repasse de recursos para pequenas
despesas, além de fortalecer as Associacdes de Pais, Mestres e Comunitarios
(APMC).

1o programa prevé o repasse de verbas para que as Associagdes de Pais, Mestres e Comunitarios
(APMCs) das mais de 580 escolas publicas utilizem, dentre de critérios pré-estabelecidos, em
beneficio da comunidade escolar. Esses investimentos poderdo ser aplicados a partir de um plano de
manutencéo elaborado pelas unidades de ensino, informando suas necessidades. A grande inovacao
nesse programa, é que o plano de acéo podera ser discutido com toda a comunidade escolar, para
entdo ser aprovado.
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E importante destacar a necessidade de revitalizacdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). O documento foi aprovado em 2013, pelo Conselho Estadual de
Educacdo CEE-AM, quando a escola atendia também o Ensino Fundamental. A
altima revisao foi feita em 2015. Segundo o Plano de acédo da gestdo escolar, a
revisdo do documento esta prevista para dezembro de 2017, com a finalidade de
propor nova linha de acdo, bem como nortear os trabalhos necessarios a pratica de
ensino e de aprendizagem.

Outro ponto observado foi 0 Regimento Interno da Escola que assim como o
PPP esse documento foi aprovado em 2013. Sua Ultima atualizacdo ocorreu em
2015, e sua revisao tem data prevista para dezembro de 2017, segundo o plano de
acdo da gestdo escolar. Partindo do Regimento Geral das Escolas Estaduais do
Amazonas, o Regimento Interno tem como objetivo manter um sistema de vida
escolar em que haja envolvimento e integracdo da comunidade em todos os
segmentos, através do incentivo a participacédo continua da comunidade escolar nas
reunides e eventos planejados e propostos pela escola. Além disso, o documento
visa tornar efetiva a aprendizagem, valorizando o conhecimento, a solidariedade,
assim como o desenvolvimento do potencial dos alunos, através de acao educativa
consistente, considerando os direitos de aprendizagem previstos nas legislacdes.

De acordo com as politicas educacionais da Secretaria de Estado da
Educacado e Qualidade de Ensino (SEDUC/AM), considerando ainda a Constituicéo
Federal (CF/1988), A Lei de Diretrizes de Bases da Educacédo (Lei 9394/96), o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), o Projeto Politico Pedagdgico da
escola e seu Regimento Interno, para o cumprimento da funcéo social e especifica
da escola. Vimos que o Conselho Escolar foi implantado na escola, mas nao
acontecem as reunides necessarias para seu efetivo funcionamento.

Através da andlise dos documentos da secretaria, notamos também que a
escola possui um indice de distor¢cao idade-série muito alto, pois segundo os dados
do SIGEAM*, dos 622 alunos matriculados no matutino e vespertino, 192 estdo
acima da idade adequada para a série. Tal distorcdo € motivada por problemas de

fluxo, ja que os dados do Censo Escolar que constituem o indice de Fluxo (IF) da

?SIGEAM, sistema desenvolvido pela PRODAM - Processamento de Dados do Amazonas - em
plataforma Web, para gerenciar as informacdes académicas necessarias ao funcionamento da
Secretaria de Estado de Educacéo (Seduc) e da Secretaria Municipal de Educacdo (Semed),
permitindo um efetivo controle sobre as atividades das escolas, sobre a vida escolar do aluno e sobre
os recursos de docentes, proporcionado a obtencdo de informacdes gerenciais diversas que
permitem ao gestor planejar acdes estratégicas.
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escola dao conta de que ela apresenta elevado indice de abandono e reprovagéo.
Segundo o0s dados coletados pela assistente social da rede, que faz
acompanhamento todas as tercas-feiras na escola®®, o que ocorre é que muitos
alunos abandonam os estudos, por motivos variados (sobretudo gravidez e uso de
drogas), e tém retornado, buscando concluir o Ensino Médio, no diurno.

Entre as acOes importantes que sdo executadas no sentido de minimizar o
abandono escolar, uma delas € estabelecer contatos telefénicos com os pais de
alunos faltosos para saber de suas justificativas e propor solucdes, como por
exemplo, mudanga de turno ou de escola. Para tanto, s&o atualizados os contatos
das turmas, na secretaria da escola. Outra acdo realizada, através da equipe
gestora, sdo conversas e reunides cujo objetivo é esclarecer as turmas sobre a
guantidade de faltas, levando-os a refletir sobre a importancia de frequentar
continuamente as aulas, além de expor o total que leva a reprovacao, ou seja, 250
faltas que equivalem aos 25% de faltas permitidas.

Acontece também no decorrer de cada bimestre letivo, a convocacgéo dos pais
para reunibes de entrega de boletins e questdes de comportamento e faltas, os
casos mais graves de alunos faltosos e com baixo rendimento sdo encaminhados a
pedagoga para tratar individualmente com cada aluno e seu responsavel.

Outra acao, neste caso, realizada pela CREI, desde 2015, é o encontro com
as familias dos alunos repetentes e os desistentes que procuram matricula. E
realizada uma conversa com psicOlogos, assistente social e pedagogos da
Coordenadoria, a fim desconhecer os motivos que levaram a reprovacdo e
abandono e, na medida do possivel, estimula-los em relacdo aos seus estudos.

Algumas situacbes que levam ao abandono escolar também foram
observadas como: alunos que séo transferidos por mudanca de endereco e até de
cidade e que por motivo desconhecido ndo foram matriculados, aumentando o indice
de abandono; alunos infrequentes e informados no censo escolar que nao puderam
ter sua matricula cancelada e séo considerados como abandono escolar no sistema;
dificuldades financeiras que levam a optar pelo trabalho e falta de transporte
impediram os alunos de frequentar a escola; envio de informacdes incorretas sobre

a frequéncia dos alunos no sistema do Programa Bolsa Familia impedem que o

A coordenadoria estabeleceu um cronograma de atendimento nas escolas, feito pela assistente
social da rede. E para acontecer semanalmente, mas nem sempre acontece. Sdo encaminhados 0s
casos de alunos faltosos, aqueles que desapressem da escola, casos de alunos que querem trocar
de escola por mudanca de endereco, entre outros.
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beneficio seja suspenso e os faltosos, percebem que continuaram recebendo
mesmo sem frequentar a escola. Outra dificuldade, diz respeito aos telefones e
enderecos dos alunos faltosos que ndo séo atualizados por suas familias. Também
acontece de alguns pais ndo atenderem as convocacdes nas reunides propostas
pela escola.

Tais situacoes refletem nos resultados finais da escola, mesmo considerando
que faz parte da pratica da equipe pedagogica ter conhecimento de seus resultados
de rendimento, dos indicadores de fluxo e do trabalho com os resultados do
desempenho nas avaliagOes externas. Apresentamos alguns indicadores da escola.

Segundo o Rendimento Web'* nos anos de 2012 a 2016, a escola pesquisada

apresentou os seguintes resultados, conforme a figura 5.

FIGURA 1 - INDICADORES DE FLUXO DA ESCOLA PROFESSORA
MIRTES ROSA

2013 l:l ’ 2014 [_ ]

Qtde % Qtde % Qtde

ENSINO MEDIO
! @ 23 wrmas @ 24 turmas @ 24 turmas 6] 22 turmas @ 19 turmas 6]

2 Aprovagio 650 8095% 621 7437% 621 7861% 582 8209% 569 8634%

3 Reprovagdo 0 498% 5 29% 45 570% 23 3U% 43 653%

4E°"‘°""e 13 1407% 189 2263% 124 1570% 104 1467% a7 T10%
requentar

5 Total 803 100.00% 835 100.00% 790 100.00% 709 100.00% 659 100.00%
ENSINO
FUNDAMENTAL

GéASWNO Gturmas@ Olurmas@ Olurmasé] O(urmas@ Ztunnas@

7 Aprovagio 211 9056% 0 000% 0 000% 0 000% T

8 Reprovacio 6 258% 0 000% 0 0.00% 0 000% 3 1500%
Deixou de ’ . .

Pt 16 687% 0 000% 0 000% 0 0.00% 0 0.00%

10 Total 233 100.00% 0 000% 0 000% 0 000% 53 100.00%
EJA ENSINO
MEDIO ETAPA

n - 0 turmas @ 0 turmas a 0 turmas @ 2 turmas @ 2 turmas @
UNICA

12 Aprovacio 0 000% 0 000% 0 000% &7 5802% 48 6234%

13 Reprovacdo 0 000% 0 000% 0 000% 34 4198% 28 3636%

' Esarin 0 000% 0 000% 0 000% 0 000% 1 130%
requentar

15 Total 0 0.00% 0 000% 0 000% 81 100.00% 77 100.00%

Fonte: Rendimento Web 2017.

* Rendimento Web é uma ferramenta virtual de acesso ao rendimento escolar através do endereco

eletrénico https://servicos.sigeam.am.gov.br, que esta disponivel para gestores educacionais com uso
de senha e login, para visualizacdo do rendimento das escolas estaduais.
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Os resultados da figura 5 que tratam do Rendimento da escola de forma
geral, abrangendo os trés turnos, apontam o alto indice de abandono, sobretudo no
ano de 2014, que em se tratando do diurno, é causado por situacdes diversas, entre
as quais podemos destacar gravidez na adolescéncia, uso de drogas, falta de
acompanhamento familiar, alunos que sdo presos e ndo retornam as aulas, entre
outras. Contudo, se compararmos o0s indices desde 2014 esses numeros vém
diminuindo consideravelmente.

A seguir descrevemos a evolugao (2012, 2013, 2014 e 2015) dos resultados
referentes ao IDEAM e IDEB com a intengcdo de compreender os resultados da
escola. Para isso, pesquisamos as acdes realizadas pela escola, planejamento,
sistema avaliativo e a apropriacdo dos resultados pela gestéo escolar.

A seguir, descrevemos a evolucdo dos resultados referentes ao IDEAM e
IDEB - 2012, 2013, 2014 e 2015 - com a intencao de compreender os resultados da
escola. Para isso, pesquisamos as acdes realizadas pela escola, planejamento,

sistema avaliativo e a apropriacdo dos resultados pela gestédo escolar.

Quadro 6 - IDEB/IDEAM

2011 2011 2012 2013 2013 2014 20157 2015
IDEB IDEAM | IDEAM | IDEAM IDEB IDEAM IDEB IDEAM
3,8 3,2 3,9 3,7 3,9 3,9 - -

Fonte: PPP da Escola Estadual Mirtes Rosa de Mendonga Lima.

O quadro 6 contempla os resultados no decorrer dos anos, tanto do IDEB
quanto do IDEAM, que é apresentado anualmente, diferente do IDEB que acontece
nos anos impares. Pela tabela, podemos registrar o baixo crescimento da escola, no
decorrer dos anos pesquisados. Cabe registrar aqui que as dificuldades de
aprendizagem sdo muitas, porém elas se agravam devido as recorrentes faltas dos
alunos. As acdes da escola para minimizar esse problema sao ligacdes telefbnicas,

nem sempre exitosas, conversas com o0s alunos faltosos para auxilid-los com

' O IDEB referente a 2015 para o Ensino Médio nao foi divulgado pelos sites oficiais, como o IDEAM
€ baseado no IDEB, nao foi possivel apresentar estes dois indices.
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orientacdes que esclarecam as consequéncias das faltas para sua vida estudantil,
além do dialogo, sempre gque possivel, com as familias.

A escola tem a cultura de realizar, mensalmente, a hora civica para destacar
as datas comemorativas do periodo, além de transmitir informacfes relacionadas a
dinamica da escola, cursos que estio sendo ofertados e semanas de avaliagio™®.

O processo avaliativo em cada bimestre acontece com a aplicagédo de provas
discursivas e objetivas, elaboradas por cada professor. E programada uma (01)
semana cuja finalidade € atender a aplicacdo das provas para todos os
componentes curriculares. A cada dia, o aluno realiza duas avaliagbes,
individualmente. Ou seja, no inicio do bimestre o aluno realiza a avaliagdo
discursiva, composta de cinco questdes subjetivas e uma proposta de Producao
Textual (compondo uma nota de zero a dez) sobre o assunto trabalhado pelo
componente curricular, conforme programado no plano bimestral do professor. Este
modelo de prova € uma proposta da escola. Na avaliagdo objetiva, aplicada no final
do bimestre, cuja data é pré-estabelecida pela CREI, o aluno deve responder a uma
prova de vinte questbes de multipla escolha, valendo de zero a dez pontos, no
formato das questdes propostas pelas avaliacdes externas, para familiariza-lo com
esse padrao estabelecido.

Quando comparamos os resultados de ambas as avaliacoes, fica claro que o
aproveitamento € melhor na primeira, na avaliacdo discursiva, onde o professor
pode considerar as respostas do aluno. Além destas avaliacfes, temos a avaliacéo
qualitativa, que vale quatro pontos no bimestre, formada por quatro aspectos que
serdo considerados na postura do aluno: organizagéo, disciplina, pontualidade e
assiduidade. A nota desta avaliacdo € somada com a nota do caderno organizado
(vale seis pontos), que deve conter 0s conceitos e as atividades trabalhadas no
bimestre, por cada professor, perfazendo dez pontos. Essa estrutura avaliativa vale
para todos os componentes, mas em Lingua Portuguesa e Matematica, ainda ha
outras formas de avaliacdo, como atividades com jogos matematicos, e o uso de
paradidaticos disponibilizados pela biblioteca, cujas acfes estdo relacionadas a
dramatizacdes, construcdo de parédias, entre outras.

E valido refletir aqui, como pedagoga da escola, que essa organizacdo da

estrutura avaliativa implementada nas escolas estaduais de Itacoatiara, em ambito

* A Coordenadoria Regional de Educacéo de Itacoatiara, em seu PDI estabelece a semana de
avaliacdo bimestral, realizada no final de cada periodo letivo.
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de Ensino Médio, precisa ser revista, ja que a cada final de bimestre € muito grande
0 numero de alunos que precisam fazer a paralela bimestral, pois ela representa a
Gnica oportunidade de melhorar o rendimento, para os alunos que nao obtiveram a
média minima para a aprovacdo (no caso, seis pontos, equivalendo a 60% de
aproveitamento). Em conversa com os professores da escola sobre esse processo,
foi sugerida a reducdo do numero de provas e a inser¢cao de outros instrumentos de
avaliacdo (como seminarios com critérios combinados, aulas praticas para o0s
componentes em que isso seja possivel), porém ainda ndo aconteceu essa
mudanca, que precisa constar no PPP da escola, além de passar pela aprovacédo da
Coordenacéo Adjunta da coordenadoria.

Sobre o planejamento das aulas, os professores constroem seus planos
bimestrais, apresentando as competéncias, habilidades, metodologia, conceitos,
atividades e acOes previstas para o bimestre, e entregam uma cOpia para a
pedagoga. A cada quinze dias, no HTP', acontece 0 momento entre pedagoga e
professores, para verificar o andamento do plano, dificuldades de entendimento em
certo conteldo, metodologia aplicada, bem como situacdes de alunos que nao
fazem atividade, casos dos faltosos, que sdo encaminhados ao gestor para que
entre em contato com as familias.

Sobre os eventos culturais, alguns ja fazem parte da cultura escolar, como dia
internacional da mulher, dia do estudante, dia do professor, dia da familia na escola,
feira literaria e interdisciplinar, onde ha envolvimento da equipe gestora, professores,
alunos e comunidade em geral.

Em 2012 e 2015, foi aplicada na escola a avaliacdo do Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes - PISA, cujo critério priorizava a inscricao
de todos os estudantes com 15 anos de idade, considerada faixa etaria de
conclusdo da escolaridade basica obrigatéria. O Programa foi criado em 2000, com
0 objetivo de fazer uma comparacao entre o desempenho de alunos em diversos
paises. A avaliacdo é aplicada em 65 paises a cada trés anos, nas trés areas do
conhecimento: leitura, matematica e ciéncias. Mas, em cada edi¢do, uma dessas

areas é priorizada. Em 2000, o foco foi no dominio de Leitura, em 2012, Matematica

' A CREI organiza anualmente o Horario de Tempo Pedagdgico, em seu PDI, por area do
conhecimento. Segunda-feira é dia dos professores que atuam com Historia, Geografia, Filosofia e
Sociologia: terca-feira Matematica e Fisica; quarta-feira Lingua Portuguesa, Inglés e Artes; quinta-
feira Biologia e Quimica e sextas-feiras Educacéo Fisica. Neste dia, o professor ndo tem aula, mas
cumpre horério na escola, para realizar tarefas que sdo de sua incumbéncia.
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e em 2015, Ciéncias. Com 0 programa na escola, despertamos um pouco mais
Nosso interesse pelas avaliagdes externas.

No periodo de julho de 2014 a junho de 2015, um grupo de treze professores
do quadro efetivo da escola participou do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio - PNEM, cuja intencdo era desenvolver a formagdo continuada de
professores, embasada no didlogo com as politicas publicas para essa etapa,
considerando sua influéncia para a construcao dos projetos politicos pedagdgicos e
dos curriculos escolares (Portal Brasil, 2013). As orienta¢cdes do PNEM buscavam
através da formacao continuada para coordenadores pedagdgicos e professores do
Ensino Médio a valorizagdo desse processo deformacdo, em consonéncia com a
LDB 9394\ 96 e com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, que
indica o trabalho, a cultura, a ciéncia e a tecnologia como temas que devem integrar
o curriculo desta etapa de ensino.

Pautados nas discussGes provocadas pelo PNEM, junto da andlise dos
resultados do SADEAM, relativos a producdo de texto dos estudantes da escola
pesquisada, como coordenadora pedagdgica eu e 0s professores construimos o
projeto “A redacao na escola”, cujo objetivo focava a melhoria da escrita dos alunos.
Esse projeto utiliza a seguinte metodologia para trabalhar com a producéo textual:
0s professores de cada componente curricular devem propor atividades com
producao textual, considerando um conceito trabalhado no bimestre. Além disso, 0s
professores devem oferecer suportes necessarios para que 0s alunos, ao
escreverem, percebam aa aplicabilidade desses assuntos no seu dia a dia, com
vistas a melhorar seu desempenho nas competéncias privilegiadas pelo SADEAM,
sobretudo naquela que foi apontada a maior dificuldade que é a Proposta de
Intervencéo.

Na competéncia Proposta de Intervencado, o aluno deve, além de dissertar e
desenvolver seus argumentos, defender uma ideia, sendo capaz de justifica-la e
apresentar uma proposta de intervencdo para o tema. Nesse processo muitas vezes,
surgem as dificuldades para os estudantes ao produzirem seus textos, pois nao
sabem como desenvolver uma boa proposta de intervencdo por desconhecimento
do tema proposto. Dai a importancia dessa quinta competéncia que requer um
trabalho interdisciplinar efetivo feito pela escola, no sentido de contribuir para a

preparacao dos alunos quanto ao dominio de temas diversos e de relevancia social.
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Para o Ensino Médio, nos PCN’s, o trabalho com a interdisciplinaridade traz a
proposta de por fim ao ensino fragmentados descontextualizado, recomendando o
“desenvolvimento do curriculo de forma organica, superando a organizagao por
disciplinas estanques e revigorando a integracdo e articulagdo dos conhecimentos,
num processo permanente de interdisciplinaridade [...]" (BRASIL, 2000, p.17). Essa
indicagdo se deu, a partir da reforma curricular do final da década de 1990, que
organizou o curriculo do Ensino Médio nas trés areas do conhecimento,
consideradas, inclusive pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

E vélido registrar que no periodo de construgdo do projeto A redacdo na
escola, os resultados do SADEAM, relacionados a Producdo Textual, foram
estudados a principio de forma geral, e em seguida, mais detalhadamente, sendo
identificadas pelos professores de Lingua Portuguesa algumas dificuldades nas
competéncias propostas por esta avaliacdo. A ideia era que a producdo de texto
fizesse parte da rotina pedagogica da escola, partindo sempre dos resultados
trazidos pelo SADEAM através das revistas pedagogicas. Cada professor corrigia as
producdes do seu componente, considerando alguns critérios definidos pelo grupo,
como por exemplo, a estruturado texto: introdugdo, desenvolvimento e concluséo;
distribuicdo de ideias e associacao do conceito estudado com exemplos deste no dia
a dia do aluno, ou se fosse um tema que demandasse uma solugéo, o aluno deveria
propor uma intervencdo para a situacao- problema. Para tanto, os trés professores
qgue trabalhavam a Lingua Portuguesa na época, realizaram duas oficinas com os
demais docentes, cujo objetivo era auxilia-los na conducdo desse processo de
escrita na sala de aula. E importante dizer que os responsaveis por conduzir de
forma mais sistematizada esse processo de producdo de texto na escola, eram 0s
préprios docentes de Lingua Portuguesa.

O projeto continua em andamento de forma mais organizada. Em 2016 foram
selecionados os critérios basicos a serem considerados na correcdo dos textos.
Essa escolha considera as competéncias do SADEAM, que sdo socializadas com os
alunos, na tentativa de trabalhar a competéncia escritora, sensibilizando-os, por
meio do estudo de géneros textuais, como também através da apresentacdo do
desempenho, nos niveis e competéncias, visando a apropriacdo de resultados do
SADEAM, relativos & Producao textual, uma vez que ja € perceptivel um pequeno

avango na compreensdo dos professores, quanto a necessidade de incorporar esses
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resultados na sua pratica pedagodgica, em busca de avangos superacdo das

dificuldades de escrita.

Para conhecermos os resultados, as tabelas 7 e 8 apresentam o desempenho

escola, relacionado as primeiras e terceiras séries na producao textual do SADEAM.

TABELA 5 - DISTRIBUICAO DAS TURMAS DE 12 SERIE DO ENSINO MEDIO DA
ESCOLA MIRTES ROSA DE MENDONCA LIMA POR NIVEIS NAS
COMPETENCIAS DA PRODUCAO TEXTUAL DO SADEAM NAS EDICOES DE

2012 A 2015
Ano Nivel 0 Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Nivel V
Registro

2012 0,00 2,30 19,90 48,10 29,20 0,50
2013 0,00 5,47 26,87 51,74 14,93 1,00
2014

2015 1,80 20,70 17,80 39,60 17,80 2,40

Tema/Tipologia Textual

2012 0,00 2,80 16,70 57,90 21,30 1,40
2013 1,00 9,45 28,86 45,27 13,93 1,49
2014

2015 0,00 31,40 27,20 30,80 9,50 1,20

Coeréncia

2012 0,00 3,70 25,50 48,60 20,40 1,90
2013 0,50 11,44 32,84 45,77 7,96 1,49
2014

2015 3,00 34,90 23,70 30,20 7,10 1,20

Coeséao

2012 0,00 5,10 31,50 49,50 13,90 0,00
2013 0,50 14,43 39,30 37,31 7,46 1,00
2014

2015 3,60 27,80 23,10 34,30 9,50 1,80

Proposta de Intervencéao

2012 10,20 24,10 34,30 27,20 3,70 0,50
2013 19,40 34,43 29,85 13,33 1,99 1,00
2014

2015 45,60 34,90 8,90 8,80 1,20 0,60

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados do SADEAM

Os resultados apresentados na tabela 5, relativos as primeiras séries da

escola nas quatro competéncias,

como Registro, Tema\ Tipologia Textual,

Coeréncia, Coesao mostram uma concentracdo maior do percentual de alunos no

nivel 1l

(INTERMEDIARIO), indicando uma queda no decorrer dos anos
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pesquisados, semelhante aos resultados em ambito de estado e da CREI Também
na competéncia Proposta de Intervencdo, ha um declinio expressivo, aumentando o
percentual de alunos que estdo no nivel zero, pois em 2012 eram (10,20%) e em
2015 (45,60%) .

Através dos resultados percebemos que os estudantes das primeiras séries
apresentam grandes dificuldades na escrita, especialmente na competéncia
Proposta de Intervencdo, e no decorrer das edi¢cdes ndo vimos avancos. A partir
dessa constatacdo, € necessaria a intervencédo pedagogica com os professores, de
forma coletiva e individual, no planejamento, no sentido de favorecer a apropriacéo
de resultados pelos docentes, afim de que sejam incorporados efetivamente as suas
praticas, revendo suas metodologias e priorizando conceitos, além de propor o
trabalho com a interdisciplinaridade, uma vez que esse conjunto de acfes pode
contribuir para desenvolver a habilidade necesséria ao aluno de propor intervencdes
em suas producdes textuais.

A proxima tabela, de numero 8, traz os resultados do desempenho das
terceiras séries, que mostram muita semelhanca com os resultados das primeiras
séries, 0 que indica que o diagnéstico produzido no 1° ano ndo repercutiu em

melhoras no desempenho nos dois anos subsequentes.

TABELA 6 - DISTRIBUICAO DAS TURMAS DE 32 SERIE DO ENSINO MEDIO DA
ESCOLA MIRTES ROSA DE MENDONGCA LIMA POR NIVEIS NAS
COMPETENCIAS DA PRODUCAO TEXTUAL DO SADEAM NAS EDICOES DE

2012 A 2015
Ano Nivel 0 Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Nivel V
Registro
2012 0,90 1,70 10,30 57,80 27,60 1,70
2013 0,00 3,77 25,16 44,03 25,79 1,26
2014 0,00 0,60 16,80 56,10 26,50 0,00
2015 0,00 1,70 22,90 53,10 21,10 1,10
Tema/Tipologia Textual
2012 0,90 5,20 6,90 49,10 36,20 1,70
2013 1,26 6,29 26,42 45,91 18,87 1,26
2014 0,00 4,50 20,60 50,30 20,60 3,90
2015 0,00 12,00 32,60 32,00 21,70 1,70
Coeréncia
2012 1,70 5,20 12,90 60,30 19,00 0,90
2013 0,63 3,77 37,11 45,91 11,32 1,26
2014 0,00 3,90 27,70 51,30 14,80 1,90

2015 2,30 18,90 32,60 28,00 17,10 1,10
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Coeséo
2012 1,70 7,80 22,40 54,30 12,90 0,90
2013 1,70 12,00 28,00 41,10 16,00 1,10
2014 0,00 3,90 31,00 45,80 16,80 2,60
2015 1,70 12,00 28,00 41,10 16,00 1,10
Proposta de Intervencéao
2012 12,90 20,70 29,30 25,90 10,30 0,90
2013 35,22 23,90 26,42 10,68 2,52 1,26
2014 26,50 32,30 29,00 9,60 2,60 0,00
2015 35,40 29,10 15,40 14,40 5,70 0,00

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados do SADEAM

Analisando os resultados apresentados na tabela 6 , nota-se a semelhanca
aos da tabela 5, evidenciando que nas quatro competéncias - Registro,
Tema/Tipologia Textual, Coeréncia, Coesao - a concentragdo maior do percentual
de alunos das terceiras séries estd no nivel Ill ( INTERMEDIARIO), com oscilagédo
nos percentuais de alunos nesse nivel no decorrer das edicdes realizadas. Ja na
competéncia Proposta de Intervencgéo, o maior percentual de alunos encontra-se nos
niveis | (ABAIXO DO BASICO) e Il (BASICO), ou seja, de todas as competéncias é
nessa que a dificuldade € maior. Esses resultados revelam que os estudantes desta
série, ndo conseguem melhorar, pois em 2012 eram (12,90%) e em 2015 (35,40%)
dos alunos se encontravam no nivel 0 (INADEQUADO) nesta competéncia.

Pelos dados analisados, vimos que os alunos apresentam dificuldades nas
cinco competéncias voltadas a producédo textual, porém percebemos que a grande
dificuldade é na competéncia 5 — Proposta de Intervencéao, tanto em nivel de estado,
como na Coordenadoria e também na escola pesquisada. Podemos relacionar essas
dificuldades a acdo pedagdgica que precisa melhorar na escola, partindo da
apropriacdo de resultados pelos professores e a incorporacdo destes as suas
praticas pedagogicas, além de propor o trabalho com a interdisciplinaridade, pois ja
vimos que nesta competéncia o aluno precisa ter dominio do tema proposto, para
inferir sobre ele. Nesse sentido nos amparamos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) - Resolucdo n° 2, de 30 de janeiro 2012 —
também colocam a interdisciplinaridade como principio pedagdgico para nortear o
Ensino Médio; isso é claro em seu Art. 5°, que “O Ensino Médio em todas as suas

formas de oferta e organizacédo, baseia-se em: [...] VI - integragéo de conhecimentos
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gerais e, quando for o caso, técnico-profissionais realizada na perspectiva da
interdisciplinaridade e da contextualizagdo” (BRASIL, 2012, p.2).

A presente secdo apresentou os resultados do SADEAM, relativos a producéo
textual, nos anos de 2012 a 2015 da escola pesquisada, sua estrutura administrativa
e seus resultados educacionais tanto no rendimento escolar quanto na avaliagcéo
externa estadual. Diante do que foi descrito, nota-se que a atuacdo da CREI e da
SEDUC precisa melhorar quanto a apropriacédo de resultados oferecidas as escolas,
sobretudo focar um pouco mais nos resultados do SADEAM, pois através destes
contatou-se as principais dificuldades no desempenho dos estudantes, perante as
competéncias exigidas para a producdo textual, especialmente, na competéncia
Proposta de Intervencéo. Na secéo seguinte descrevemos como estes o0s resultados

sao divulgados e interpretados pela escola pesquisada.

1.2.3 A apropriacdo de resultados da producédo textual no ensino médio na
Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonca Lima, em

Iltacoatiara-AM

E importante ressaltar que, aos poucos, as avaliacdes externas, aqui,
especialmente, o SADEAM, vém sendo incorporadas a rotina avaliativa da escola,
gue a principio apresentou uma resisténcia grande entre professores e gestores a
essas avaliacbes. Porém, nota-se que essa resisténcia vem diminuindo, tendo as
avaliacbes externas comecado a serem compreendidas como um processo
imprescindivel para que se construa um panorama real da educacdo bésica
oferecida hoje no Brasil, com dados e informacfes mais objetivas. Vianna (2005)

reforca que

os resultados das avaliagbes ndo devem ser usados Unica e
exclusivamente para traduzir um certo desempenho escolar. A sua
utilizacdo implica em servir de forma positiva na definicdo de novas
politicas publicas, de projetos de implantacdo e modificacdo de
curriculos, de programas de formacg&o continuada dos docentes e, de
maneira decisiva, na definicho de elementos para a tomada de
decisbes que visem a provocar um impacto, ou seja, mudancas no
pensar e no agir dos integrantes do sistema (VIANNA, 2005, p. 17).

N&o s6 a SEDUC como as escolas vém disponibilizando, principalmente
depois de 2011, materiais sobre a avaliagdo externa, oficinas pedagogicas e



64

palestras, debates sobre os descritores e matrizes dessas avalia¢des, além de aulas
de reforco, voltadas para atender as necessidades dos alunos com maiores
dificuldades.

No que diz respeito a apropriacdo dos resultados, Machado (2012) e
Machado e Alavarse (2014) evidenciam que a escola deve favorecer a promocao da
reflexdo acerca dos dados fornecidos pelas avaliagbes em larga escala,
considerando que essas informacfes sdo fundamentais para a analise, com a
finalidade de propor acdes que levem a melhoria do ensino.

De modo geral, o principal desafio dos sistemas estaduais de avaliagcéo
educacional em larga escala tem sido a utilizacdo didatica e pedagdgica dos seus
resultados produzidos, especialmente pela dificuldade técnica no trabalho com eles
e pelas resisténcias manifestadas, sobretudo pelos docentes.

A secretaria estadual de educacgéo considera que as acOes de divulgagéao e
apropriagao dos resultados do SADEAM séo insuficientes, dadas as dimensdes da
rede, ndo atingindo a totalidade de atores interessados (AMAZONAS, 2013).

Mesmo com a divulgacédo dos resultados para toda a rede estadual, desde a
implantagéo do sistema em 2008, foi constatada a necessidade de observar com
cautela se esses resultados estdo chegando e sendo utilizados pelas escolas, com
vistas a melhoria do ensino e, consequentemente, na promoc¢éo da aprendizagem
dos alunos, relativamente evidenciada nos testes externos. Para avancar na
superacdo dessas dificuldades, em 2015 a SEDUC criou o SISPAR - Sistema
Permanente de Apropriacdo de Resultados, que se deu a partir da necessidade de
oportunizar as escolas de 32 série do Ensino Médio uma melhor compreensdo
acerca da apropriacdo dos resultados, considerando o baixo rendimento em 2014.

Na Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonca Lima,
pode-se dizer que a apropriacdo de resultados ainda ndo é uma préatica da gestéo,
pois esta voltada somente para a divulgacao desses resultados. O que comumente
acontece sdo reunifes pontuais e rapidas. Para tanto, ha reducdo no horario dos
tempos de aula, o gestor informa sobre os resultados verbalmente para o grupo, nos
componentes cujo desempenho foi baixo ocorre uma énfase maior. Nos
componentes onde houve avancos, as colocacdes sdo feitas de forma breve.
Poucos professores participam levantando fatores que podem ter contribuido para o
baixo desempenho, como alunos faltosos, desinteressados, falta de

acompanhamento familiar, troca de professores, entre outros, e a discussao se
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encerra. As revistas pedagdgicas do SADEAM sé&o colocadas a disposicdo para
possiveis estudos e, se tiver algum cartaz sobre os resultados é afixado na sala dos
professores.

Na reunido com as familias, a gestdo encaminha os pais para as salas de
aula, onde os professores socializam os resultados, expondo de forma sucinta os
avancos e onde ha necessidade de melhora, indicando os pontos criticos. Porém,
nao ha analise, ou uma interpretacdo mais minuciosa, onde sejam apontadas as
principais dificuldades de escrita evidenciadas pelos resultados do SADEAM.

Desse modo, podemos citar Vianna (2003) quando afirma que os resultados
das avaliacbes externas precisam ser assumidos e tratados pela escola na
perspectiva de uma ferramenta eficaz para a gestdo pedagdgica, cujo foco deve ser
a melhoria da qualidade do trabalho docente e da aprendizagem dos educandos.

Nesse sentido, defende o autor:

[...] a avaliagdo € um valor em si e ndo deve ficar restrita a um rito da
burocracia educacional, necessita integrar-se aos processos de
transformacdo do ensino-aprendizagem e contribuir, desse modo,
ativamente, para o processo de transformacdo dos educandos.
(VIANNA, 2003, p. 26).

Para tanto, destaca-se que a escola pesquisada precisa implementar préaticas
eficazes que favorecam a apropriacdo de seus resultados, deixando de lado o
carater classificatorio dado as avaliacbes internas e externas, que precisam ser
vistas como atividades-meio capazes de dar suporte a escola nas reflexdes acerca
dos seus processos educacionais.

Com base na descricdo acima, o capitulo seguinte reflete em suas secdes
guestBes relacionadas a apropriacdo de resultados e a avaliacdo da producéo

escrita e seus reflexos na aprendizagem dos estudantes.
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2. ANALISE DO CASO DE APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO SADEAM
RELATIVOS A PRODUCAO TEXTUAL NO ENSINO MEDIO: UM ESTUDO SOBRE
A ACAO GESTORA EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE ITACOATIARA.

No primeiro capitulo discorremos sobre as avaliagdes externas no Brasil e no
Amazonas, destacando as caracteristicas da avaliacdo da escrita em nivel nacional
— Redacgédo (ENEM) - e estadual - Producdo de Texto (SADEAM). Fizemos uma
abordagem historica das avaliagbes em larga escala no Brasil, a partir da década de
1990, e abordamos também a implementacdo do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM). Apresentamos a Rede
estadual de ensino, a Coordenadoria Regional de Itacoatiara da qual a escola
analisada faz parte. Por fim, foi feita a caracterizacdo da escola objeto dessa
investigacdo, bem como dos seus resultados em Producédo Textual, apresentados
pelas primeiras e terceiras séries do Ensino Médio. Através de tabelas,
apresentamos o desempenho da unidade de ensino pesquisada, nos anos de 2012,
2013, 2014 e 2015 evidenciando as dificuldades na escrita dos estudantes.

O percurso acima adotado teve como funcdo atingir o objetivo geral desta
dissertacdo, qual seja, investigar como acontece a apropriacdo e o uso dos dados
produzidos pelo Sistema de Avaliagdo do Desempenho Educacional do Amazonas
(SADEAM), pela equipe gestora e pelos docentes da Escola Estadual Professora
Mirtes Rosa Mendes de Mendonca Lima, localizada no interior do Amazonas, e a
partir desse ponto, que acdes sdo implementadas com vistas a contribuir para o
aprimoramento do processo de apropriacdo de resultados, visando a melhoria da
qualidade da educacdo. Para isso, ponderamos dois fatores fundamentais para
sustentar os argumentos deste trabalho: apropriacdo dos resultados e avaliagdo da
escrita.

Para um melhor entendimento da importancia da apropriacdo de resultados,
alguns conceitos precisaram ser retomados como, por exemplo, o de apropriacao de
resultados, descrito por meio de bibliografia pertinente a esse tema, para analisar 0s
aspectos da pesquisa, levando em consideragdo a forma como a gestao escolar
conduz o processo de apropriacao dos resultados na escola, objeto de estudo desta
dissertacdo. Neste segundo capitulo foi analisada a atuacdo da Coordenadoria
Regional de Educacdo de Itacoatiara, através do coordenador regional, adjunta
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pedagdgica do Ensino Médio e do gestor escolar no processo de apropriagdo e
utilizacdo dos resultados da avaliacdo do SADEAM, relativos a Producdo Textual,
como fora mencionado anteriormente, com vistas a melhoria da qualidade do ensino.
A investigacdo foi realizada em uma escola da Coordenadoria Regional de
Educacdo do municipio de Itacoatiara, no interior do estado do Amazonas.

O presente capitulo encontra-se dividido em trés secdes. A primeira e a
segunda secdes abordardo os fundamentos tedricos que irdo sustentar os eixos de
analise. Na terceira secao sera descrita a metodologia de pesquisa, nha qual serdo
apresentados os instrumentos de coleta dos dados e os sujeitos selecionados para o
caso. E, na ultima secao, seré feita a analise sobre a agcédo gestora no processo de
apropriacdo dos resultados do SADEAM na Escola Estadual Professora Mirtes Rosa
Mendes de Mendonca Lima, a partir dos dados levantados, a fim de propor um
Plano de Acdo que contribuira com o trabalho da gestdo da escola pesquisada.

Para compreender o SADEAM como um instrumento que pode subsidiar as
acOes da escola visando a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, por
meio da apropriacdo e uso dos seus resultados, destacamos para o0 primeiro eixo as
concepgOes de alguns estudiosos que tratam dessa questdo como Sousa e Oliveira
(2010), Soligo (2010), os quais problematizam o uso dos resultados das avaliagdes
externas por professores, gestores e técnicos, Machado (2012), pontuando que a
avaliacdo externa ndo pode ser considerada pela escola como o unico foco da
equipe escolar, mas deve ser integrada a escola como instrumento que permite a
identificacdo das fragilidades da mesma, a fim de que sejam trabalhadas no
planejamento, visando a transformacédo no processo de ensino e aprendizagem.
Para esclarecer o papel da gestdo escolar democratica e participativa, utilizamos os
conhecimentos de Luck (2009) e Brooke (2012), sobre politicas de
responsabilizacdo e de Burgos (2013), em relacdo a responsabilizacdo da escola
com os resultados de aprendizagem dos estudantes.

O segundo eixo do capitulo trata da avaliacdo da escrita, sobre o trabalho
com o ensino da producdo textual, e sua relevancia. Trouxemos os PCNs, que
defendem o ensino de géneros discursivos diversificados e de sua circulacdo social,
uma vez que o desenvolvimento da competéncia discursiva do aluno, tanto oral
guanto escrita, representa uma das principais exigéncias, ndo somente do meio
académico, mas também do mercado de trabalho (BRASIL, 2002). Os estudos

produzidos sobre géneros, por pesquisadores da Escola de Genebra, mais
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precisamente por Dolz, Schneuwly (2004), entre outros, também influenciaram esse
ensino em sala de aula, no que diz respeito & dimensdo das mudangas provocadas
no modo de conceber o ensino e aprendizagem da producao textual. Diante disso,
nossas reflexdes trazem os estudos de Goncalves (2010) que valoriza 0 uso de
Sequéncias Didaticas para a promocdo da aprendizagem da lingua materna,
refletimos também com base nos estudos de Ferreira e Walvy (2013), cujo objetivo é
discutir estratégias de correcéo escrita na producéao textual dos alunos.

Para compreender com maior clareza o processo de apropriagcdo dos
resultados do SADEAM, relativos a producéo textual na escola em andlise, usamos
como técnica de coleta de dados a entrevista, que foi realizada com o Coordenador
Regional, Adjunta Pedagogica do Ensino Médio e Gestor Escolar. A escolha foi feita
por se tratar dos atores educacionais diretamente relacionados a este caso de
gestdo, para que a partir disso possamos propor ac¢des que visem a melhoria no
processo de apropriagdo de resultados do SADEAM, na escola investigada.
Finalizamos o capitulo com a analise dos resultados da investigagao.

A seguir abordaremos os principios teéricos relativos a apropriacdo de
resultados, algumas conceituagbes e a importancia desse processo dentro deste

estudo.

2.1 O processo de apropriacao de resultados

O processo de apropriacao dos resultados do SADEAM, relativos a Producéo
Textual, nos preocupa por entendermos que a gestao escolar ndo esteja alcancando
seu objetivo em relacdo a apropriacdo desses resultados que comprometem o
dominio das habilidades de escrita, pelos alunos do Ensino Médio. Nesse sentido,
faz-se necessario refletir sobre as possiveis causas dessa apropriacdo que nao esta
ocorrendo de forma satisfatoria, Para isso, trataremos esse eixo de andlise a partir
do viés da acédo gestora.

A partir da reflexdo sobre o papel do gestor com relagdo as avaliagcbes em
larga escala, é possivel perceber que a apropriacdo de resultados vem ganhando
destaque no contexto educacional, no intuito de possibilitar ao professor dados que
subsidiem mudancas em sua préatica. Para tanto, € fundamental que o gestor

conheca as diretrizes das avaliagbes externas, bem como seus objetivos, para
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auxiliar seu grupo de trabalho na andlise, apropriacdo e utilizacdo dos resultados e
no planejamento de atividades pedagdgicas. Liick destaca que

a gestdo de resultados educacionais, de acordo com o Prémio
Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar (CONSED, 2007),
abrange processos e praticas de gestdo para a melhoria dos
resultados de desempenho da escola — rendimento, frequéncia e
proficiéncia dos alunos. Destacam-se como indicadores de
gualidade: a avaliacdo e melhoria continua do projeto pedagdgico da
escola; a analise, divulgacédo e utilizacdo dos resultados alcancados;
a identificacdo dos niveis de satisfacdo da comunidade escolar com
o trabalho da sua gestdo; e transparéncia de resultados (LUCK,
2009, p. 56)

A esse respeito, Sousa e Oliveira (2010), em seus estudos sobre as
avaliacbes externas, nos mostram que o0s sistemas de avaliagdo objetivam
direcionar politicas educacionais com foco na melhoria do ensino, como também dar
suporte as acdes voltadas ao padréo desejado, além de fornecer um diagndstico do
desenvolvimento do aluno, permitindo o monitoramento da qualidade do ensino
ofertado nas unidades de ensino. Dessa forma, o sistema de avaliagdo pode
provocar mudancas na dindmica da escola, proporcionando instrumentos eficazes
no direcionamento das acfes pedagdgicas que possam impactar na melhoria do
processo de ensino e aprendizagem. Entretanto, para que isso aconteca o papel do
gestor é fundamental.

Nessa perspectiva, a efetivacdo da gestdo democratica sugere a veiculacao
de informacdes, a prética do dialogo, a troca de experiéncias e a possibilidade de
espaco para conhecimento e analise dos resultados. Por isso, deve-se considerar a
importancia do trabalho do gestor na condugcdo do processo de apropriacdo e
utilizacao dos resultados das avaliacfes externas, uma vez que tais resultados, se
apropriados pelo coletivo escolar, poderdo contribuir para o delineamento de acbes
estratégicas voltadas para a efetivacdo da aprendizagem dos alunos e,
consequentemente, para a otimizacao dos resultados educacionais.

Lick (2009, p. 76), nesse sentido, explica que “o processo educacional s6 se
transforma e se torna mais competente na medida em que seus participantes
tenham consciéncia de que séo corresponsaveis pelo seu desenvolvimento e seus
resultados”. Dentre as competéncias do gestor escolar, estd a de fomentar a

participacdo, de modo que cada membro da comunidade tenha acesso as
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informagdes, bem como participe das tomadas de decisao e sinta-se parte integrante
do processo educacional.

A apropriacdo dos resultados educacionais também favorece, por meio do
uso dos resultados das avaliaces externas, a analise do desempenho do trabalho
desenvolvido no interior da escola, o que possibilita a equipe escolar a reflexdo
sobre a acdo e o replanejamento de acBes em busca das possiveis causas do
fracasso do aluno. O que se observa, porém, em muitos casos, € a falta de
conhecimentos necessarios para a apropriacdo e uso dos resultados das avaliacdes
externas pelas equipes escolares. Acerca disso, Machado (2012, p. 74) afirma que
“‘as escolas tém dificuldade até mesmo de ler e compreender os resultados
produzidos. Entretanto, oferecer subsidios para as decisdes dos gestores aparece
como o escopo das avaliagdes empreendidas”. Logo, entende-se que, embora seja
um instrumento para nortear o planejamento das a¢des, a apropriacao e a utilizagao
dos resultados ainda ndo acontecem de forma satisfatéria, capaz de contribuir para
a eficacia no planejamento das a¢des pedagdgicas.

Segundo Ribeiro et al (2005), alguns fatores comprometem a utilizacdo dos
resultados, os quais poderiam oportunizar a reflexdo sobre as praticas pedagogicas
e contribuir para a melhoria no aprendizado e para

as possibilidades de uso mais produtivo dos resultados das
avaliagcbes pelos professores, para diagnosticar problemas e
reorientar a pratica pedagdégica, sao limitadas por um conjunto de
fatores: os relatérios quase nunca chegam as suas maos, 0s
métodos utilizados para definir os niveis de competéncia ndo sdo
facilmente compreensiveis e a partir deles ndo é facil derivar as
acOes remediadoras correspondentes. (RIBEIRO et al, 2005, p. 231).

Para que os demais integrantes da equipe pedagdgica, juntamente com
professores, possam utilizar de forma satisfatoria os dados das avaliacdes externas,
é fundamental que se apropriem desses resultados. Para que isso efetivamente
aconteca, é importante conhecer os pontos que demandam atencao maior, no intuito
de promover um planejamento cujas dificuldades sejam priorizadas. Aqui também
cabe destacar que esbarramos na falta de formacdo docente com foco na
apropriacéo e uso dos resultados. Quando ha formacdes, elas ndo atendem a todos

os professores e a compreensdo dos meétodos que definem os niveis de
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competéncias ndo atinge um grande numero de profissionais e, assim, tem pouca
influéncia no planejamento de estratégias que favorecam o ensino.

Nessa perspectiva, Vianna (2005) aponta para a necessidade da apropriacao
dos resultados das avaliacbes em larga escala pelos atores educacionais, como
poderosa fonte de informacéo voltada para reflexdo sobre o trabalho pedagdgico.
Defende que esses resultados sdao mecanismos relevantes para a definicdo de
metas educacionais que primem pela melhoria do trabalho escolar. Vianna
recomenda que essas avaliacdes ndo se limitem a resultados, mas que sejam um
meio de evolugéo de toda atividade desenvolvida na escola, que sejam capazes de
contribuir para a implementacdo de uma cultura de planejamento escolar, visando a
melhoria do processo educacional.

Assim, os resultados das avaliacBes externas devem ser apropriados e
utilizados pelas escolas de forma a nortear a reflexdo sobre novas préticas, que
venham a favorecer o aprendizado de todos os alunos. Nesse sentido, essa
atividade de reflexdo deve ser seguida da acdo, transformando as reunibes
pedagogicas em espaco de construcdo coletiva constante sobre as praticas de
ensino, em todas as seéries, para que haja uma continuidade no processo de
aprendizado, independente das avaliacdes externas. Para ser reflexiva, a agéo
educativa deve ser planejada como um guia, que tem os resultados educacionais
continuamente monitorados, avaliados. Portanto, a avaliacdo reflexiva, para Llck
(2009),

(...) € uma atividade inerente a gestéo e realizada de forma continua,
sistematica e regular, visando determinar em que medida a
implementacado do plano ou projeto esta sendo feito de acordo com o
planejado e com as melhores possibilidades para a realizacdo dos
objetivos propostos. (LUCK, 2009, p. 45).

E essa reflexdo ou monitoramento dos resultados educacionais da escola,
produzidos pelas avaliacdes externas, que deve oportunizar a equipe escolar um
entendimento sobre seu trabalho. Quando comparado aos resultados de anos
anteriores, é possivel avaliar se as a¢des atingiram ou ndo os objetivos propostos e,
gquando comparados aos desempenhos de outras escolas, ou da rede de ensino,
auxiliam a identificar seu grau de eficacia em um contexto maior.

Nessa perspectiva, Marcelo Burgos (2013), aponta a importancia de se criar

na escola, uma cultura de responsividade e que, por meio dela, haja o envolvimento
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de todos os integrantes do processo educacional, participando das reflexbes e
decisdes com foco na qualidade do ensino. Nesse modelo de gestdo, € importante
que cada um dos envolvidos saiba que a responsabilidade € compartilhada,
entendendo que os resultados educacionais ndo sao meritos ou fracasso apenas do
diretor, mas de toda a equipe, com 0 apoio dos pais e comunidade. A essa postura
compromissada da gestdo voltada para a garantia do ensino de qualidade, com
acOes que favorecam o aprendizado, atendendo as novas demandas da educacéo,
tendo como foco de ensino a preparacdo para o mundo, Burgos (2013) chama de

responsividade. O autor salienta que

(...) a escola age responsivamente7 quando, a0 mesmo tempo em
gue preserva a responsabilidade sobre o processo de aprendizagem,
formula procedimentos que asseguram a abertura do ensino a novas
demandas e novos aprendizados que tém como fonte os alunos e
seu mundo. (BURGOS, 2013, p. 10).

Dessa forma, ao mesmo tempo em que a gestdo abre espaco, permitindo o
envolvimento de todos no processo, também passa a dividir as responsabilidades.
Nesse processo, é fundamental a construcdo do Projeto Politico Pedagogico — PPP -
da escola de forma coletiva, para que juntos, os atores escolares possam definir que
alunos querem na sociedade, assegurando o ensino de qualidade e levando em
conta as avaliacGes externas e seus resultados como ferramenta essencial na busca
dessa qualidade. Nessa perspectiva, Brooke (2012) menciona que o objetivo € dar
maior autonomia, bem como cobrar maior responsabilidade das unidades de ensino,
investir mais e melhor na formacéo do professor e conectar a escola as demandas
da sociedade. Isso significa dizer que a cultura organizacional da escola também
precisa passar por um processo de mudanca para adaptar-se ao novo paradigma
educacional do qual emerge uma nova forma de gerir uma instituicdo, tornando-a
mais dinamica e flexivel, enfatizando a descentralizacdo, a participacdo e o
desenvolvimento da comunidade escolar, pois sem envolvimento, a gestao

democratica ndo se concretiza.

2.1.2 Apropriagéo dos resultados do SADEAM, relativos a Produgéo Textual

Quando levantamos como problema o baixo desempenho na producédo

textual, no Ensino Médio, observado a partir dos resultados do SADEAM na escola
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foco dessa pesquisa, fez-se necessario partir da compreensao de como estd sendo
feita a apropriacédo dos resultados dessas avaliacbes na Escola Estadual Professora
Mirtes Rosa Mendes de Mendonca Lima. Portanto, esta subsecdo nos ajudara a
compreender a forma como os resultados das avaliagbes do SADEAM estédo sendo
apropriados pela gestdo escolar e que acbOes séo efetivadas a partir dessa
apropriagao.

O SADEAM, como mencionado anteriormente, atende ao propdsito de buscar
informacfes detalhadas sobre o nivel de aprendizagem dos estudantes da rede
publica de ensino do Estado. Acerca dessa intencdo, Machado (2012, p. 10) afirma
que “presenciamos o incremento do uso das avaliagdes externas e a consequente
responsabilizacdo dos estabelecimentos de ensino pelo desempenho educacional”.
Assim, a responsabilizacdo é exigéncia das recentes reformas educacionais. A
avaliacdo externa representa a prestacdo de contas para a sociedade e seus
resultados precisam gerar acdes voltadas para a melhoria do ensino de nossas
escolas.

Segundo Soligo (2010), a dificuldade esta na maneira como estes resultados
chegam as escolas e suas respectivas comunidades. Uma questéo levantada pelo
autor, que dialoga com o tema dessa investigagcéo € a seguinte: “existem programas
direcionados as avaliacfes de larga escala nas escolas para auxiliarem professores
e gestores no uso dos resultados e processos destes sistemas ?” (SOLIGO, 2010, p.
3). Especificamente na escola pesquisada, ndo ha um programa, projeto ou acdes
programadas para orientar sobre a apropriacdo e uso dos resultados do SADEAM.
E, como pedagoga da escola em analise, desde 2014 até o presente momento, nao
fui convidada ou convocada a participar de nenhuma formacéo que me orientasse a
desenvolver um trabalho com os professores, partindo da apropriacdo de resultados
do SADEAM, relativos a producéo textual. Dessa forma, percebemos a necessidade
de alternativas eficientes para que a equipe escolar possa se apropriar dos referidos
resultados e transforma-los em informacBes pedagdgicas, visando a melhoria do
ensino.

Soligo (2010) também menciona sobre o que propomos como uma das
estratégias a serem implementadas na escola pesquisada para a melhoria do
processo de apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas pelos atores que

fazem parte da comunidade escolar. Para ele,
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cursos internos, estudos dirigidos, palestras com especialistas e
reunides com explicacbes e discussbes sobre o conjunto da
avaliacdo externa precisam ser realizados, pois ndo basta informar
sobre a avaliagcdo, faz-se necessario formar opinies e individuos
capacitados para problematizar o processo e os resultados (SOLIGO,
2010, p. 7).

Desse modo, acreditamos na importancia de contribuir para a capacitacao
dos professores, pedagoga e gestor, proporcionando a esses atores educacionais
‘condicOes de trabalhar com os resultados dos testes em favor da qualidade do
ensino em seus estabelecimentos” (SOLIGO, 2010, p. 7).

Como essa pesquisa trata da apropriagcdo e utilizacdo dos resultados
alcancados na avaliacdo do SADEAM, relativos a producdo textual, exige a
participagdo de todos da comunidade escolar, sendo de suma importancia que os
resultados produzidos sejam analisados, pois € desse modo que se pode identificar
o que interfere na aprendizagem da escrita dos alunos, impedindo-os de demonstrar
as habilidades esperadas para a série em que se encontram. Lick (2009) salienta
que a gestdo de resultados esta voltada aos resultados de desempenho da escola,
gque sdo consequéncia da aprendizagem e formacdo dos alunos, cuja
responsabilidade a escola tem de promover. A autora ainda lembra que as escolas,
em muitos casos, veem as estatisticas educacionais como uma questdo que
interessa somente aos sistemas de ensino, meramente burocratica e de pouca
importancia.

Como aqui estamos tratando de apropriacdo de resultados visando a garantia
da aprendizagem, é oportuno destacar alguns questionamentos basicos que

orientam a gestdo de resultados, segundo Lick (2009)

*Que habilidades os alunos estdo aprendendo ou deixando de
aprender em cada unidade de ensino, em cada segmento de
aprendizagem, em cada turma, com cada professor, em cada turno
escolar, na escola como um todo?

*Quao longe de um desempenho ideal estdo diferentes grupos de
alunos?

*Como se poderia superar essas diferengas?

» Como a escola acompanha e avalia esses resultados e utiliza esses
dados sobre o desempenho escolar para orientar o processo
continuo de melhoria do ensino? (LUCK, 2009, p. 56 - 57).

Acreditamos gue 0s questionamentos acima evidenciam o perfil de uma

escola com foco na formacdo e aprendizagem, analisando o desempenho dos
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alunos no decorrer de seu trajeto escolar, pois é necessaria a preocupagdo da
escola em conhecer as habilidades de escrita aprendidas ou ndo por séries ou
turmas. Destacamos, também, a importancia da identificacdo do que a escola tem
feito em relacdo ao acompanhamento do ensino e da aprendizagem da escrita,
utilizando os resultados do SADEAM para replanejar suas acdes na sala de aula.

A secao seguinte trata da avaliagdo da escrita, partindo das evidéncias

trazidas pelos resultados do SADEAM, sobre a Producéo Textual no Ensino Médio.

2.2 Avaliacédo da escrita: a Producao Textual no Ensino Médio

A partir da década de 80, pudemos observar expressivas criticas sobre o
ensino tradicional da leitura e da producéo textual. Tratavam-se de questionamentos
sobre o papel da escola no desenvolvimento de competéncias e habilidades de
linguagem pelos alunos. Os professores de lingua portuguesa tinham suas
metodologias atreladas a concepcado de “tipos de texto”: narragcdo, descricao,
dissertacdo, limitando-se a uma abordagem textual voltada para as caracteristicas
linguisticas desses tipos, onde o texto era utilizado para o ensino da gramatica.

No entanto, a exemplo do que acontece com a proépria lingua, o ensino dos
conteudos em Lingua Portuguesa, encontra-se em continuo processo de estudos e
sofrendo mudancas também, fruto do esforco e dedicacao de inUmeros estudiosos e
pesquisadores atuantes nessa area. Sao inimeras as evidéncias que confirmam as
alteracdes ocorridas na forma de se conceber e de se propor o ensino de Lingua
Portuguesa no contexto escolar.

Quanto ao trabalho de producéo de textos, ja podemos observar nos PCNs de
primeira a quarta série (BRASIL, 1997) e, posteriormente, nos PCNs para as demais
etapas de escolarizagdo, uma orientagao voltada ao ensino com base nos géneros
textuais, em substituicdo a énfase anterior nos tipos textuais. “Essa abordagem
[ensino dos géneros] explicita as vantagens de se abandonar o tradicional esquema
das estruturas textuais (narracdo, descricdo, dissertacdo) para adotar a perspectiva
de que a escola deve incorporar em sua pratica os géneros, [...], que circulam
socialmente” (BRASIL, 2002, p. 77).

Essa mudanca de énfase no ensino, tanto da leitura quanto da escrita, coloca

em perspectiva a competéncia comunicativa dos estudantes e sua capacidade de ler
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e produzir textos considerando as situacdes da vida social nas quais essas préticas
s e fazem necessarias.

Nessa esteira, visando a superacdo dos problemas pertinentes ao ensino da
lingua materna, trazemos os estudos de Goncgalves (2010) com base em Dolz et al.
(2004), que reforca a identificacdo de mudangcas nessa area, que também
influenciaram esse ensino em sala de aula. O destaque da referida autora sera dado
ao uso de sequéncias didaticas, que devem ser organizadas a partir de um projeto
que vise a apropriacdo das dimensdes constitutivas de um determinado género
textual. Ainda nessa sec¢ao discorremos sobre as pesquisas de Ferreira (2013), que
propde algumas estratégias de intervencao utilizadas na correcéo no texto do aluno.

E importante esclarecer que o termo sequéncia didatica (SD) surgiu no Brasil
com a publicacdo dos Parametros Curriculares Nacionais (1998). Os documentos
oficiais relacionados as séries iniciais do Ensino Fundamental (BRASIL, 1998),
quando se referem a utilizacdo didatica dos conteddos, exploram, mesmo que
timidamente, nogdes como as de “projetos” e “atividades sequenciadas”. Cristovao e
Machado (2006) lembram que, quando surgiu a designacdo SD, este termo néo
estava ligado especificamente ao estudo dos géneros, mas a diferentes objetos do
conhecimento.

Schneuwly e Dolz (2004) desenvolveram uma proposta para 0 ensino da
lingua, que envolve aspectos importantes na construcdo da escrita processual e
demanda ndo um trabalho cansativo em volta do texto, mas um conjunto de varias
atividades cujo foco é o texto como unidade de ensino e os géneros textuais como

objetos de ensino.

Uma sequéncia didatica € um conjunto de atividades escolares
organizadas, de maneira sistematica, em torno de um género oral ou
escrito. (...) Quando nos comunicamos, adaptamo-nos a situacao de
comunicacdo. (...) Os textos escritos ou orais que produzimos
diferenciam-se uns dos outros e isso porque sdo produzidos em
condicdes diferentes. (ROJO e GLAIS, 2004, p. 97)

Ao considerarmos a producédo textual como parte da formacédo do agente
produtor de textos, notamos como é grande a responsabilidade do professor, para
atingir com eficicia esse objetivo com seus alunos. Para tanto, a instrumentalizagéo
do professor é essencial, no que se refere aos elementos que sédo realmente

necessarios para a formacdo desse sujeito, indicando-lhe a aplicabilidade dos
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recursos que balizam o processo da escrita, jA que ndo podemos escrever como
falamos. Nesse sentido, a SD tem o objetivo de dar acesso aos alunos a praticas de
linguagem tipificadas, ou seja, de ajuda-los a dominar as especificidades de
construcdo dos diversos géneros textuais que permeiam nossa vida em sociedade,
preparando-os para saberem usar a lingua nas mais variadas situa¢des sociais,
oferecendo-lhes instrumentos eficazes para melhorar suas capacidades de ler e
escrever (GONCALVES 2010; APDOLZ & SCHNEUWLY 2004).

O papel principal da utilizacdo da SD é promover a compreensao sobre 0s
géneros textuais, cuja organizacdo com coeréncia adequada ao seu destinatario
ainda é pouco abordada em sala de aula, uma vez que os professores estdo, em
geral, limitados a uma abordagem reduzida, focada na tipologia textual, composta de
dissertacdo, narracdo e descricdo. Dai a grande dificuldade de trabalhar em suas
aulas a utilizacdo dos géneros textuais. Nessa perspectiva, utilizar como
procedimento a SD torna-se adequado a tentativa de auxiliar os professores a
organizar o emprego da Lingua em toda sua abrangéncia.

A estrutura de base de uma SD é composta pelos seguistes passos:
apresentacdo da situacdo, producao inicial, médulo 1, modulo 2, médulo 3 e
producao final, como demonstra a figura abaixo.

FIGURA 2 - ESTRUTURA DA SEQUNENCIA DIDATICA PARA O ENSINO DA
PRODUCAO TEXTUAL

Apresentacd Producio Producio
oda inicial final
situacdo

Fonte: ROJO e GLAIS (2004, p.98)

Com base nessa ordem das etapas, cabe detalha-las para um melhor
entendimento. Na apresentacéo inicial, o professor deve fornecer ao aluno todas as

informacdes relacionadas a atividade que se propde. E importante atentar para o
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destinatério, pois a producdo textual ndo pode limitar-se apenas ao professor. Aqui,
ele precisa simular uma ocasido real de comunicagcédo, onde este género pode
circular, e fazer com que os alunos se posicionem como agentes produtores numa
situacdo concreta. Logo, o professor precisa ser objetivo na apresentacao, expondo
quanto ao destinatario do texto, a organizacdo do género a ser desenvolvido, onde
ird circular a producdo, o conteudo e a finalidade propostos. Apds toda essa
explicacdo, o aluno sabera onde esta inserido o texto que devera produzir e qual a
sua finalidade, nessa etapa é solicitada uma producdo inicial, que ndo tem a
intencdo de focar no trabalho finalizado, tampouco de avaliar o aluno. Ser4 um
importante material para que o professor compreenda o que nao ficou claro na
apresentacao inicial, como também conhecer as dificuldades de expressao do aluno.
A partir do conhecimento das necessidades do aluno, o professor ird adequar a
sequéncia didatica as dificuldades apresentadas através dos modulos. Nessas
etapas, devem ser utilizados exercicios especificos, ligados ao problema
encontrado. Na ultima etapa desse trabalho, € solicitada a producéo final, que
apresenta o género pronto para “circulagao e agao”.

Partindo dessa breve exposicédo, precisamos considerar alguns aspectos
essenciais, pois a atividade de andlise textual feita pelo professor, nessa proposta,
deve visar aos aspectos macro textuais, como 0 contexto comunicativo, a situacéo
de comunicacgdo, interlocutor, linguagem apropriada, mecanismos de coesao,
coeréncia, entre outros, ndo devendo se limitar aos aspectos micro estruturais, como
concordancia, regéncia, emprego dos pronomes e ortografia. O importante nesse
momento é analisar os textos considerando posicionamento dos alunos, pois a
sequéncia didatica demanda envolvimento e comprometimento por parte do
professor e dos alunos, uma vez que a proposta € ir além do trabalho com o género
de forma reduzida, mas alcangando sua fungao e amplitude.

Pelo exposto, entendemos que a sequéncia didatica é uma alternativa
importante para o ensino e aprendizagem da Lingua Portuguesa, pois favorece uma
interacdo entre professor, aluno e texto (género textual), promovendo uma mudanca
na pratica docente. Desse modo, Goncalves (2010) reafirma que a reescrita
demonstra também o real comprometimento do professor em suas atividades
docentes, esse empenho muda a atitude do educando. Ele nos vé como educador

comprometido e ndo apenas como um mero “expositor” de aulas.
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Outra dimensédo importante para a intervencdo na producdo textual dos
alunos diz respeito as questdes micro estruturais do texto produzido. Assim, a
presente dissertacdo, além de apontar o trabalho com as Sequéncias Didaticas
como alternativa para promover o ensino da Producdo Textual, pretende também
discutir algumas possibilidades de acdo docente na orientacdo relativa a correcao
dos textos produzidos pelos alunos.

A esse respeito, muitas pesquisas registram que o foco das correcdes ainda
esta exclusivamente nos aspectos gramaticais, inseridos na superficie textual, como
ortografia, pontuagdo, concordancia, acentuagéo, entre outros. Por isso, acreditamos
ser importante destacar que o professor pode alcangar um retorno mais positivo se
utilizar uma metodologia que leve em conta o carater construtivo e interativo na
correcdo (CONCEICAO, 2004). Desse modo, podemos perceber a influéncia das
intervencdes do professor na producéo textual do aluno, uma vez que a corre¢éo do
professor interfere no sucesso da aquisicdo da escrita, considerando, sobretudo, o
guanto determinadas praticas de intervencao textual podem ser desanimadoras.

Ruiz (1998) apud Ferreira (2010) reforga a critica pautada na pratica comum
entre os professores de fazer da devolugdo de uma redacgdo corrigida o fim do
processo de producdo textual. Assim, em consonancia com a referida autora,
defendemos a relevancia de um trabalho mais criterioso sobre o modo de
intervencao pelo professor nos textos dos alunos e suas dindmicas que podem (e
devem) acontecer no contexto de qualquer disciplina escolar.

Em suas pesquisas, Ferreira (2010) utiliza as formas de intervencao textual
escrita, classificadas em quatro tipos: 1) a resolutiva — aquela em que o préprio
professor reescreve letras, palavras, frases e periodos inteiros na producdo do
aluno. Nesse caso, o erro reflete somente a opinido do professor, evidenciando uma
postura autoritaria, tendo em vista que sua opinido € considerada em detrimento do
aluno; 2) a indicativa — O professor se limita & indicacdo do erro, alterando muito
pouco o texto. Esse tipo de correcdo ndo ajuda o aluno a corrigir seus erros; 3) a
classificatoria — que além de indicar o problema de producéo, implica no uso de um
codigo de conhecimento da turma. Tradicionalmente, essa ultima corre¢do € mais
empregada por professores de Portugués uma vez que nem sempre os docentes de
outras disciplinas dominam aspectos de uso da lingua. Finalmente, 4) a interativa —
qgue traz comentarios mais longos, escritos ao final do texto do aluno, e se realiza

em forma de bilhetes que tratam da tarefa de revisdo pelo aluno ou da tarefa de
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correcdo do professor. Esse tipo de correcdo serve para incentivar o trabalho de
reescrita do aluno, fazendo elogios ou indicando o que néo foi feito, desafiando o
aluno a refletir sobre sua producéo através de questionamentos, estimulando-o a
reescrever seu texto.

Desse modo, na perspectiva interativa, para o ensino da Produgao Textual o
professor, ao realiza-lo, deve mudar de postura, saindo da posi¢éo de avaliador para
tornar-se um interlocutor de verdade, revelando-se interessado no discurso do aluno
questionando e dialogando, com o texto e seu autor (CONCEICAO, 2004). Uma
atitude interativa por parte do professor pode promover no aluno a postura de sujeito
do seu discurso, tendo em vista que seu interlocutor o ajudard com observacdes em
seu texto. Com isso, 0s alunos podem ser menos passivos e mais questionadores.

Nesse sentido, as pesquisas de Ferreira (2010) apontam que a correcao
tradicional escrita pelo professor deve ser intercalada com variados tipos de
correcdo (pelos pares, em grupos e de forma coletiva). A correcao do tipo textual-
interativa € considerada a mais eficaz em relacdo as demais estratégias escritas
tradicionais, pois € a mais adequada para realizar intervencdes tanto nos aspectos
globais quanto conceituais do texto. A autora reafirma que a utilizacdo das demais
estratégias pode ser valida, pois além de possibilitar uma otimizacdo do tempo,
atende aos casos de problemas pontuais, que apesar de ndo serem prioridade, nao
podem ser desconsiderados. Propfe ainda que a escolha da melhor forma de
intervir numa correcdo escrita deve ser feita com bom senso e sensibilidade,
relacionando qual é a melhor opcdo para cada aluno sujeito e sua situacdo de
escrita, Conforme apontado por Ferreira (2010), a producédo textual pode contribuir
para desenvolver capacidades de interpretacdo de outros textos do mesmo tipo, ou
seja, o trabalho de producéo textual pode também auxiliar na leitura.

Assim sendo, acreditamos que os procedimentos adotados através da postura
interlocutiva estabelecida entre professor e aluno, durante o processo de elaboragao
e reescrita do texto, pode favorecer uma reflexdo sobre a teoria e a pratica, Uteis a
alunos e professores, relacionadas ao trabalho docente na conducgé&o do processo de
ensino da producgédo textual em nossas escolas. Além disso, esse tipo de trabalho
pode ser adequado a apropriacdo dos resultados apresentados pelos estudantes do
Ensino Médio na producdo escrita, pois € capaz de intervir nos processos de
producédo do texto e ndo apenas em seus produtos, contribuindo para que os alunos

desenvolvam efetivamente habilidades de escrita ainda ndo desenvolvidas por eles.
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2.3 METODOLOGIA

Nesta secdo, apresentamos o percurso metodologico utilizado para a
elaboracdo desta pesquisa, apontando os instrumentos utilizados para coleta de
dados e os motivos que nos levaram a tal escolha. Além disso, expomos como
foram analisados os depoimentos dos atores educacionais entrevistados.

Na presente dissertagdo foram utilizados diferentes procedimentos
metodoldgicos. A abordagem qualitativa foi contemplada por se constituir como um
estudo de caso, investigando a atuacdo da Coordenadoria Regional de Educacéao de
Itacoatiara e gestdo escolar no processo de apropriacdo dos resultados do
SADEAM, relativos a producdo textual, em uma escola amazonense. Segundo
Gunther (2006, p. 204), “[...] a pesquisa qualitativa considera cada problema objeto
de uma pesquisa especifica para a qual sdo necessarios instrumentos e
procedimentos especificos”.

A abordagem qualitativa permite compreender e aprofundar o conhecimento
sobre os diferentes aspectos do contexto analisado, permitindo a interacdo do
pesquisador com seu objeto de estudo. Duarte (2002, p. 140) considera que “‘uma
pesquisa é sempre, de alguma forma, um relato de longa viagem empreendida por
um sujeito cujo olhar vasculha lugares muitas vezes ja visitados”. Além da
abordagem qualitativa, contemplada nas entrevistas semiestruturadas com os atores
envolvidos no processo de apropriacdo de resultados, foram considerados os
resultados do SADEAM (2012, 2013, 2014 e 2015) a pesquisa bibliogréfica e a
analise documental.

No primeiro capitulo, foi feita uma descricdo do caso. Utilizamos como
instrumento de coleta de dados, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), e o Regimento
Escolar, o proposito de descrever a escola e 0s elementos que a caracterizam. Na
sequéncia deste trabalho, foi feito um levantamento dos dados quantitativos
(resultados do SADEAM, relativos a Producéo Textual no periodo de 2012 a 2015)
e, através desta metodologia, foi possivel fazer um levantamento e tracar um
diagnostico da realidade estudada. Para a coleta de informacdes da escola
analisada, foi realizado um levantamento de dados na secretaria da escola, através
do SIGEAM, revistas do SADEAM, além de informacdes disponiveis nos sites do,
INEP, CAEd, dentre outros sites especializados, como o rendimento web, que
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dispbe dos resultados por ano, séries, turmas, turnos de cada escola da rede
estadual.

Na pesquisa bibliografica buscou-se o aprofundamento teorico sobre a
trajetdria historica das avaliacbes externas, com foco na apropriacdo de resultados.
Convém ressaltar que os eixos norteadores desta pesquisa foram: apropriacdo dos
resultados e avaliacdo da escrita. A analise desses eixos permitiu um didlogo da
realidade com a literatura pesquisada. De acordo com Marconi e Lakatos (2003, p.
158), “a pesquisa bibliografica € um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja
realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e
relevantes relacionados com o tema”.

Para descrever como a gestdo da Escola Estadual Professora Mirtes Rosa
Mendes de Mendonca Lima se apropria dos resultados do SADEAM, relativos a
producao textual, e quais acbes sdo tomadas a partir dessa apropriagéo, utilizamos
a pesquisa participante, que segundo Bogdan e Biklen (1994 p, 24 ) “ser-se
investigador significa interiorizar-se o0 objeto da investigacdo, a medida que se
recolnem os dados no contexto. Conforme se vai investigando, participa-se com 0s
sujeitos de diversas formas”. Os autores reforcam a ideia de que o investigador
precisa considerar sempre a coleta de dados, como objetivo principal de sua
investigagdo, e se suas acgdes estéo relacionadas a isso. Isso se torna um desafio,
pois como pesquisadora dessa dissertacdo ocupo a funcdo de pedagoga, membro
gue integra a equipe gestora da instituicao.

Para a pesquisa de campo, utilizamos a entrevista semiestruturada. Essa
técnica permite a comparacao entre as similaridades e diferencas das respostas dos
entrevistados. Com esse entendimento, partimos de um roteiro de questdes,
previamente elaboradas, que podem ser adaptadas de acordo com as respostas do
sujeito entrevistado, sendo possivel reconhecer os pontos considerados necessarios
aos objetivos da pesquisa que aparecem no decorrer das falas dos entrevistados. A
escolha por esse instrumento de pesquisa se deu por considerarmos mais adequado
a este trabalho, pois apesar do pequeno numero de sujeitos entrevistados, esta
técnica possibilita a analise das respostas e a percepcéo da subjetividade de cada
entrevistado, colaborando para um resultado mais apurado do objeto de estudo.

Duarte (2004) assegura que 0 uso da entrevista como instrumento de
pesquisa € fundamental, sobretudo quando o foco é mapear praticas, valores e

sistemas classificatorios de universos sociais especificos.
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de um modo geral, pesquisas de cunho qualitativo exigem a
realizacdo de entrevistas, quase sempre longas e semiestruturadas.
Nesses casos, a definicdo de critérios segundo 0s quais serdo
selecionados os sujeitos que vao compor o universo de investigacao
€ algo primordial, pois interfere diretamente na qualidade das
informacfes a partir das quais serd possivel construir a andlise e
chegar a compreensdo mais ampla do problema delineado.
(DUARTE, 2004, p. 216).

A autora garante, ainda, que entrevistas quando bem realizadas, possibilitam
ao pesquisador uma analise mais profunda, a partir da coleta de indicios da forma
como cada um dos sujeitos entrevistados entende sua realidade, reunindo sdlidas
informacgdes que auxiliam na compreensédo das relacdes que se instituem no grupo,
neste caso, da escola pesquisada, o que em geral, torna-se mais dificil conseguir
com outros instrumentos utilizados para coletar dados.

Sobre o0s sujeitos selecionados para a aplicacdo das entrevistas, sua
definicdo se deu para atender ao objetivo da pesquisa, que foca o campo da gestéo
escolar, cuja atuacdo, no caso pesquisado, tem o suporte de orientagcbes da
Coordenadoria Regional de Educacéo de Itacoatiara - CREI. Tais atores fazem parte
da investigacdo, pois o desempenho de suas funcfes esta diretamente ligado ao
problema dessa pesquisa. O Coordenador Regional, por representar a SEDUC no
ambito de municipio e, portanto, dialogar sobre as informacdes para os gestores das
escolas; a Coordenadora Adjunta Pedagdgica, por ser a pessoa responsavel pelas
instituicbes que trabalham com o Ensino Médio e orientar os pedagogos quanto ao
funcionamento da area pedagodgica; e o gestor da escola, por atuar na gestédo
escolar e direcionar as a¢cfes no cotidiano da instituicdo de ensino. Através da coleta
de dados junto aos atores mencionados, podemos conhecer a realidade
educacional, principalmente nos aspectos administrativo e pedagogico da escola, de
forma que possamos contribuir com estratégias e acbes pedagdgicas que irdo
compor o Plano de Acdo Educacional (PAE), foco do terceiro capitulo da presente
dissertacéo.

Desse modo, procuramos conhecer a concepc¢ao do trabalho da gestao sob a
Otica da Coordenadoria e do gestor escolar, objetivando investigar: (i) como ocorre a
apropriacdo dos resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual na escola
pesquisada; (i) se as informacfes produzidas por esses resultados estdo sendo

utilizados na instituicdo de ensino com intuito de reverberar em ac¢des pedagodgicas
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que priorizem a melhoria educacional; (iii) quais estratégias de gestdo sdo utilizadas
para a compreensao e analise do desempenho da escola no SADEAM.

As entrevistas com o Coordenador Regional e Coordenadora Adjunta
Pedagogica ocorreram na Coordenadoria. O gestor foi entrevistado na prépria
escola. A partir dessas entrevistas, buscou-se compreender como os resultados do
SADEAM, chegam as escolas e quais sdo as orientacbes da Coordenadoria para o
trabalho com os dados fornecidos pelas avaliacdes. Nesse sentido, as entrevistas
foram estruturadas com questdes voltadas a constatar as acdes implementadas pela
Coordenadoria para o uso adequado dos resultados das avaliacbes do SADEAM,
mas estiveram abertas a outras contribuicbes que pudessem ser oferecidas pelos
entrevistados ao tema proposto e que ndo constavam na estrutura inicial da
entrevista. Quanto a gestdo, as questdes foram elaboradas visando a conhecer a
realidade escolar, como o0 gestor promove a apropriacdo dos resultados junto a
comunidade escolar, de forma que esses dados se tornem um importante
instrumento de gestdo pedagodgica capaz de promover mudancas necessarias a
melhoria educacional.

Para tanto, elaboramos um roteiro para a realizacdo da entrevista
semiestruturada com os atores educacionais, tanto da Coordenadoria como da
escola analisada. Esse roteiro foi estruturado em trés blocos, conforme quadro 6.

QUADRO 6 - BLOCOS DAS QUESTOES APLICADAS AOS
ENTREVISTADOS DESSA PESQUISA

Blocos Temas das questdes Obijetivos

Bloco 1 Perfil e formacéo profissional Apresentar a formacdo e as
principais  responsabilidades

dos sujeitos da pesquisa

Bloco 2 Estratégias utilizadas para a | Analisar as estratégias usadas
apropriagcdo de resultados do | pela gestdo para a apropriacdo
SADEAM. dos resultados do SADEAM,
com a comunidade escolar,
observando se tais resultados
séo utilizados no planejamento
da escola, impactando na
pratica docente utilizada em

sala de aula.

Bloco 3 Conhecimento dos | Compreender o conhecimento
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entrevistados sobre 0os | dos entrevistados sobre os

resultados do SADEAM, | resultados do SADEAM,

relativos a Producao Textual relativos a Producdo Textual,
para a elaboracao do PAE.

Fonte: Elaborado pela autora com base no roteiro das entrevistas semiestruturadas.

Na proxima secdo, descreveremos a analise e a interpretacdo dos dados da
pesquisa realizada na Coordenadoria e na Escola Estadual Mirtes Rosa Mendes de
Mendonga Lima.

2.4 ANALISE QUALITATIVA DOS DADOS

Esta secao sera dedicada a analise e a interpretacdo de dados a partir dos
pressupostos da pesquisa qualitativa, com o intuito de contextualizar e dialogar com
os referenciais da metodologia utilizada. Os questionamentos partiram da tematica
voltada para apropriacao dos resultados do SADEAM, relativos a Producéo Textual.
Para melhor compreensdo e analise dos dados obtidos, serdo apresentadas
subsecbes que abordam a trajetéria profissional dos entrevistados, trazendo
informacdes sobre sua formacdo e as principais responsabilidades no exercicio da
funcdo. Outro momento de andlise incide nos resultados do SADEAM, quando
buscamos conhecer a percepg¢éo dos entrevistados e de que forma eles tém acesso
as informacfes advindas dessas avaliacdes e, por fim, como ocorre o processo de
apropriacdo dos resultados na escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de
Mendonc¢a Lima, bem como o uso dos dados nas intervencbes pedagdgicas. Os
resultados encontrados durante as entrevistas foram analisados a Iluz dos
referenciais tedricos que auxiliaram na interpretacdo dos dados. Nessa perspectiva,
a seguir apresentamos o perfil profissional dos entrevistados, descrevendo suas

principais responsabilidades.

2.5 Perfil dos atores educacionais quanto a formacéao e tempo de atuacéao

Essa subsecdo trata da trajetoria académica, experiéncia profissional,
formacao relacionada ao cargo que ocupa e as principais responsabilidades dos
atores educacionais envolvidos no processo de apropriagcdo dos resultados do

SADEAM, relativos a producao textual. Para facilitar o entendimento sobre o perfil
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dos entrevistados, elaboramos o Quadro 7, com informagbes que incluem a

identificacdo da atuacéo profissional, formacao académica e tempo de magistério.

QUADRO 7 - IDENTIFICACAO DOS ENTREVISTADOS

Entrevistado

Cargo

Graduacao

Especializacéo

Tempo no
magistério

Coordenadoria

Coordenador
Regional

Matematica e
Pedagogia

Educacao de
jovens e
adultos,
Educacao
matematica,
Gestdo Publica
e Gestao
Escolar

30 anos

Coordenadoria

Adjunta
Pedagégica

Pedagogia,
Lingua
Portuguesa,

Supervisédo
Escolar, Gestédo
Escolar,

10 anos

Coordenacéo
Pedagdgica,
Mestrado em
Educacéo.

Escola Gestor Normal Superior | Gestdo Escolar | 30 anos

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da pesquisa realizada.

Pelo Quadro 7, podemos observar que os profissionais da Coordenadoria tém
formacdo em Pedagogia, sendo que a Adjunta tem especializagdo em Coordenac¢ao
Pedagdgica, o que poderia contribuir para o acompanhamento pedagdgico das
atividades desenvolvidas pela escola. Conforme ja destacado, uma das atribuicbes

7

do coordenador pedagdgico € assessorar o trabalho do professor, propor
metodologias para que as praticas pedagodgicas sejam mais dinAmicas e promovam
a aprendizagem dos estudantes, além de acompanhar o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico realizado na escola. A esse respeito, Lick (2009, p.88)
esclarece que: “a capacitagao profissional se constitui em processo sistematico e
organizado de promocao do desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias para o correto exercicio de atividades profissionais”. Conclui-
se, portanto, que o coordenador pedagogico € um ator importante no
desenvolvimento profissional dos docentes.

O Coordenador Regional tem formagdo em Matematica e Pedagogia,

especializacdo em Educacdo de jovens e adultos, Educacdo matematica, Gestao
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Publica e Gestdo Escolar. Ele desempenha ha treze anos esta funcdo. Foi
convidado a assumir o cargo devido ao trabalho realizado quando fora gestor de
uma escola da rede municipal de ensino. O coordenador participou de formacdes
relacionadas ao cargo que exerce através da SEDUC, segundo ele “é uma das
secretarias que a gente tem feito leitura, tem acompanhado a dinamica de trabalho,
€ uma das secretarias que mais proporciona formacao para suas equipes gestoras e
também para seus profissionais da sala de aula” (Coordenador Regional, entrevista
concedida a pesquisadora Meiry Jane Cavalcante Rattes).

A Adjunta Pedagdgica tem formacdo em Pedagogia e Lingua Portuguesa,
com especializacdo em supervisdo escolar, gestdo escolar, coordenagéo
pedagogica e mestrado em educacdo. Tem 10 anos de magistério, esta ha quatro
nessa funcdo e ha trés é responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e
assessoramento da escola pesquisada. Compondo a equipe técnica da
Coordenadoria, juntamente com a Adjunta Pedagoégica do Ensino Fundamental e os
coordenadores de area, ela acompanha as atividades realizadas pelas escolas da
rede estadual de ensino do municipio de Itacoatiara - AM.

Sobre o perfil do gestor, a entrevista realizada revelou que, o0 mesmo tem
formacao em Curso Normal Superior, com especializacdo em Gestao Escolar e esta
h& 1 ano na direcdo da escola, mas ja estd no magistério ha quase 30 anos. Sobre a
forma como assumiu o cargo, o gestor afirmou que foi convidado “a coordenadoria
me convidou pelo trabalho que ja realizava ha 11 anos e que aqui estava precisando
muito no momento”. Apesar de ndo ser esse o foco, acreditamos ser um dado
importante para a presente pesquisa que essa forma de provimento do cargo na
rede estadual do Amazonas, por indicacdo, ndo leva em conta a participacdo da
comunidade escolar, uma vez que pais, professores e alunos ndo participam dessa
escolha. Corre-se o risco de afetar o alcance dos objetivos e metas da escola e,
sobretudo, ndo assegura a efetivacdo de uma gestdo democratica, fator
determinante para o bom desempenho educacional. Segundo Lick (2009, p. 70), “a
gestdo democrética se assenta na promoc¢édo de educagdo de qualidade para todos
os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso, sucesso e
progresso educacional com qualidade”.

Essa forma de pensar pode auxiliar a pratica pedagdgica das escolas,
corroborando com o que propde Sousa (2011) quando aponta que as avaliacdes

externas trazem informacdes fundamentais capazes de promover as mudancas
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necessarias para melhorar a aprendizagem dos alunos. Nessa mesma linha
destacamos o pensamento de Silva (2015, p. 71) quando assevera que “as
avaliacdes externas podem cumprir 0 papel de elementos para a reflexdo da escola
acerca da educagao que promove”.

O que se pode concluir da formacao dos entrevistados e do relato de suas
experiéncias profissionais, a respeito das especificidades dos cargos que ocupam, é
gue todos dispdem de condi¢cdes para implementar uma gestdo pedagodgica capaz
de utilizar os resultados das avaliacdes em larga escala como instrumento para a
melhoria da prética pedagdgica dos docentes. A atuacdo desses atores dependera,
entretanto, da apropriagdo que eles préprios tém dessas avaliagbes e de seus
resultados.

As subsecdes seguintes analisam o conhecimento dos entrevistados sobre os
resultados do SADEAM, visando conhecer como eles tém acesso aos dados
produzidos pela avaliagdo externa estadual, e de que forma acontece a apropriacao
dos resultados, relativos a producao textual, na escola analisada e se esses dados
cooperam para que gestor, equipe pedagogica e professores promovam acodes

visando a superacao das dificuldades evidenciadas pelos resultados.

2.6 Clareza dos atores quanto ao papel das avaliagdes externas

Serdo apresentados, nesta subsecdo, os dados coletados sobre o
conhecimento dos entrevistados (coordenador regional, adjunta pedagogica e gestor
escolar), quanto ao papel das avaliacdes externas a partir dos registros obtidos nas
entrevistas. O objetivo é compreender de que forma lidam com dados do SADEAM,
tendo o entendimento da contribuicdo das avaliagdes externas para a qualidade do
ensino.

O primeiro questionamento foi sobre como os profissionais da educacgao
compreendem as avaliacGes externas. Pelas respostas dadas pode-se dizer que os
entrevistados ja percebem as avaliagbes como um importante instrumento, que
fornece informacdes sobre a realidade escolar, capazes de contribuir para o

direcionamento de acbes pedagdgicas direcionadas a melhoria do ensino. Para

evidenciar essa percepg¢ao, destacamos alguns depoimentos
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a SEDUC é uma das secretarias que a gente tem feito leitura, tem

acompanhado a dindmica de trabalho, é uma das secretarias que
mais proporciona formacdo para suas equipes gestoras e também
para seus profissionais da sala de aula[...] (Coordenador Regional,
entrevista concedida em 02 de agosto de 2017)

sim, aqui mesmo pela Coordenadoria, nés fazemos uma série de
eventos e formacdes voltadas para a questdo das avaliactes
externas, especificamente com relacdo aos dados do SADEAM
geralmente sao feitas formacdes via centro de midias, pela SEDUC.
(Adjunta Pedagogica, entrevista concedida em 02 de agosto de
2017)

a divulgacdo sempre é feita com o corpo docente da escola, é
através de cartazes e todos os informativos que vem da CREI e
SEDUC e também do MEC, a gente passa nos murais da escola
para que os alunos possam ver todos os dias essas informacoes.
(Gestor Escolar, entrevista concedida em 02 de agosto de 2017)

O coordenador regional elogia o trabalho da SEDUC, mas nao diz
textualmente qual seu entendimento sobre as avaliagdes externas, fala das
formacdes que a Secretaria proporciona as equipes gestoras e aos professores, mas
nao especifica quais o0s objetivos, qual o foco da formacdo, a quem atende
diretamente e nem qual a relacdo delas com os resultados das avaliacdes externas.
Ja a adjunta pedagdgica nos diz que na coordenadoria sdo realizadas varias
formacdes sobre os resultados das avaliacdes externas, porém deixa claro que isso
acontece via centro de midias*®da SEDUC, ou seja, ndo sdo formacées presenciais.
Diante dessa fala, € possivel compreender que mesmo a Secretaria promovendo
formacdes tele mediadas sobre a apropriacdo dos resultados das avaliacdes do
SADEAM, isso ndo é o suficiente devido a certas situacbes, como: o fato de
ocorrerem no horario de aula do professor, quem assiste sdo os professores de
Portugués ou de Matematica, pois sao liberados para isso, interrompendo as aulas.
E importante ressaltar que esse processo ndo acontece de forma satisfatoria, haja
vista a impossibilidade de discussdo entre os envolvidos. Se por um lado a
apropriacdo é quase inexistente por parte da Coordenadoria, por outro as acdes séo
insuficientes por parte da SEDUC. De acordo com Soligo (2010), para transformar a
avaliacdo em larga escala em um projeto da escola, ha que se considerar a

necessidade de formacéo de docentes e técnicos no assunto.

®0 Centro de Midias de Educagdo do Amazonas € uma iniciativa do Governo do Estado do
Amazonas para ampliar e diversificar o atendimento aos alunos da rede publica de ensino do Estado
do Amazonas, oferecendo uma educacéo inovadora e de qualidade, por meio das tecnologias da
informacdo e comunicacdo, com énfase na interatividade.
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O gestor, por sua vez, diz que a comunidade escolar fica sabendo dos
resultados através de cartazes e informativos, os quais sdo afixados nas
dependéncias da escola, sem a preocupacao de analisar para conhecer e interpretar
os resultados das avaliagdes externas, que chegam as escolas. Conforme destaca
Soligo (2010), a forma de divulgar os resultados pode gerar distor¢cdes nos objetivos
do processo, 0s quais ndao pretendem classificar ou comparar o desempenho dos
alunos ou das escolas, ou at¢é mesmo apontar o fracasso dos esforcos da
comunidade escolar. Segundo o autor, a finalidade é fazer com que os resultados
sirvam de instrumento de problematizacdo da qualidade da educacdo no
estabelecimento escolar.

Diante das respostas apresentadas pelo coordenador, adjunta e gestor
escolar, podemos inferir que a avaliacdo externa ainda € um assunto pouco
compreendido pelos entrevistados, apesar de reconhecerem sua importancia para o
aprimoramento do processo ensino e aprendizagem. Todavia, percebe-se que essa
compreensao limitada pode afetar a analise pedagdgica dos resultados e sua
consequente apropriacdo pelas escolas, acarretando certa distorcdo dos objetivos
das avaliagdes externas. E importante que o gestor esteja inteirado dos dados que
chegam, para que se aproprie destes e, posteriormente, possa explora-los junto a
sua equipe de trabalho. Como afirma Silva (2014b), cabe ao gestor fazer uso dessa
apropriacdo, fazendo com que esses resultados sejam conhecidos e utilizados pelos
professores como instrumentos para o planejamento pedagdgico e para que se
vislumbrem solucdes para as problematicas observadas no interior da escola.

Diante da fala do gestor, podemos destacar a necessidade de um maior
conhecimento das préticas avaliativas e suas implicacdes sobre a aprendizagem dos
estudantes, os indicadores da escola e a relevancia da utilizacdo dos resultados do
SADEAM. Nesse sentido, Souza (2010, p.813) nos lembra de que “n&o faz parte, no
entanto, da cultura e da dindmica da organizacdo do trabalho escolar pautar seu
planejamento em resultados de avaliacdo. Desse modo, as iniciativas referidas ainda
encontram pouco eco na dinamica da escola”.

Podemos constatar esse pensamento do autor nessa outra fala do gestor

escolar:

Na minha opinido é muito valido, para que os alunos possam estar
no mesmo patamar das outras escolas e de outros estados, e esse
trabalho é tdo importante porque a gente também quer saber como
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estdo os alunos de nossa escola. (Gestor Escolar, entrevista
concedida em 02 de agosto de 2017)

Diante dessa resposta, destacamos que a gestdo ndo compreende a
dimensdo que a avaliagdo externa representa para a escola, pois sua visdo esta,
principalmente, em comparar seu trabalho com o das outras instituicbes, sem a
preocupacdao de refletir sobre as implicacdes pedagogicas dos resultados fornecidos
pelo SADEAM. A esse respeito, Souza (2010, p.13) esclarece que “0 uso dos
resultados dos sistemas de avaliacdo por parte dos gestores € escasso ou
inexistente”.

Sobre isso, Machado (2012, p.76) chama a atencéo para o significado do seu
uso, que ndo pode limitar-se apenas a busca de melhores resultados, o que permite
a competicdo entre as escolas, mas, coloca-los como o “alicerce da construgao de
novas oportunidades de ensinar a todos os alunos”. Portanto, o uso dos resultados
configura-se na possibilidade de proporcionar uma aprendizagem mais equanime,
pois, partindo de sua apropriacdo, o nivel de conhecimento de cada aluno pode ser
analisado e, com isso, as ag¢fes interventivas devem ser efetuadas, sob a forma
diferenciada com aqueles que mais apresentam dificuldades de aprendizagem.

A declaracdo do gestor aponta para a necessidade de compreensao por parte
da gestdo sobre o proposito das avaliagBes externas. Nesse sentido, Lick afirma
que

compreender o papel e 0s mecanismos da avaliagdo de
resultados educacionais, tanto em ambito externo, realizado
pelos sistemas de ensino, como no interno, realizado pelas
escolas, constitui-se em condicdo fundamental para definir
qualificacdes que tornam as escolas mais eficazes (LUCK,
2009, p.56).

Vemos, portanto, que a escola necessita de mais intervenc¢des por parte dos

hY

agentes externos, no que diz respeito a apropriacdo de resultados do SADEAM,

relativos a producéo textual, conforme nos lembra Soligo:

cursos internos, estudos dirigidos, palestras com especialistas
e reunides com explicacdes e discussbes sobre o conjunto da
avaliagdo externa precisam ser realizados. Pois ndo basta
informar sobre a avaliacdo, faz-se necessério formar opinides e
individuos capacitados para problematizar o processo e 0s
resultados. (Soligo, 2010, p. 7)
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Acreditamos que o gestor precisa refletir, partindo das demandas e exigéncias
que precisam ser atendidas, definindo prioridades nas acdes a serem tomadas, de
acordo com o seu aprendizado e experiéncias vividas. Dessa forma, as atividades
desenvolvidas pelo gestor, estdo relacionadas, em seu plano de agcédo, a uma visédo
sistémica, capaz de integrar a comunidade escolar, criando condi¢cées adequadas
para que a escola possa desenvolver suas ac¢des, como melhorar suas préticas
pedagogicas, elevar seus indicadores de desempenho, atingindo as metas
almejadas em seu PPP. Souza (2010, p. 8) nos assegura que , “a avaliagdo ganha
sentido quando subsidia intervencdes que levem a transformacdo e a
democratizacdo da educacdo, em suas dimensOes de acesso, permanéncia e
qualidade”.

E nessa edificacdo do trabalho coletivo que identificamos um dos desafios
para a gestdo da Escola Estadual Professora Mirtes Rosa, pois é fundamental o
envolvimento de toda a comunidade escolar em um trabalho por melhores
resultados educacionais, estimulando a participacdo de todos, valorizando as
decisBes tomadas em conjunto na superacao dos problemas e, a responsabilidade
pelos resultados alcancados, favorecendo com isso, uma gestdo escolar a
democratica.

Sobre gestdo democrética Ribeiro et al (2005, p. 242) apontam que

a gestao escolar democratica focaliza o compartilhamento das
decisdes, a preocupagédo com a qualidade, com a relacdo entre
custo e beneficio e com a transparéncia (...). O projeto
considera ainda que uma gestdo democratica requer
capacidade de lidar com conflitos e opinides divergentes, num
exercicio continuo e cotidiano de didlogo e negociacao.
(RIBEIRO et al, 2005, p. 242).

Dessa forma, a gestdo democrética deve se tornar um exercicio continuo no
ambiente escolar, onde os problemas podem ser compartilhados e as decisdes
tomadas em equipe, a fim de que cada profissional se reconhec¢a corresponsavel
pelos resultados da escola e se comprometa, contribuindo para que as metas sejam
atingidas e os problemas solucionados.

Dando continuidade a andlise de dados, buscando compreender a clareza do
entendimento do coordenador a respeito das avaliacbes externas, destacamos o0

seguinte trecho de seu depoimento:
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[...] a gente tem feito bastante formacdes presenciais, com
profissionais, oriundos da SEDUC, encaminhados para o
municipio de Itacoatiara, pautados nas solicitacbes dessa
Coordenadoria de educacédo, diante das nossas demandas
enfrentadas, como também as formacgdes proporcionadas com
entendimento da SEDUC para todo o estado do Amazonas,
mas além dessas formacgdes, a CREi com sua equipe gestora e
pedagdgica, com o acompanhamento dos profissionais que
atuam na area de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira ,
tem colocado as suas demandas emergenciais (Coordenador
regional, entrevista concedida em 02 de agosto de 2017).

Embora o Coordenador Regional expresse a ideia de que conhece o papel
das avaliacbes externas, sua resposta ndo esclarece questbes mais profundas
como, por exemplo, as responsabilidades da gestdo, que pode oportunizar o
conhecimento das avaliacfes externas e melhorar o aprendizado. Essas questdes
também precisam partir da Coordenadoria, no sentido de estabelecer o
direcionamento e mobilizacdo das equipes gestoras, buscando motiva-las, dando-
lhes o suporte necessario para que o trabalho do gestor possa efetivar o dialogo
sobre os impactos da avaliacdo externa na escola. A esse respeito, Souza esclarece

que

0 gerenciamento do sistema apoia-se nas estruturas
burocraticas e ndo se orienta pelos resultados de desempenho
escolar. O investimento maior — humano e em recursos
financeiros — é feito na direcdo da producédo de informacdes e
ndo em sistematicas que estimulem e apoiem o uso dos
resultados. A nog¢do de accountability — tanto em seu sentido
de prestagdo de contas a sociedade quanto no de
responsabilizacdo — ainda é pouco explorada. Parece que até
mesmo 0s pais de alunos pouco interagem com a avaliagao.
(SOUZA, 2010, p. 813-14)

Diante do depoimento do coordenador, podemos inferir que a prépria
Coordenadoria ndo se apropria de forma satisfatéria dos resultados do SADEAM,
enfraquecendo o processo de apropriacdo de resultados pela maioria dos
professores que, em muitos casos, desconhecem os resultados das avaliacbes
externas de sua escola. Ou seja, fica evidente, que as informag¢des sobre os dados
até chegam a Coordenadoria e as escolas, mas ficam apenas no ambito da
divulgacao, ou afixados nos murais, espalhados pelas dependéncias da instituicao,

dificultando que esses dados cheguem de forma efetiva a comunidade,
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impossibilitando sua interpretacdo com clareza e propriedade, bem como o uso que
se pode fazer destes.

Sobre o papel da SEDUC, da coordenadoria e das escolas no processo de
apropriacdo de resultados, tomamos como base a fala de Souza e Oliveira que

afirmam:

menciona-se a expectativa de que os resultados do sistema venham
a subsidiar a tomada de decisdes por parte de todas as instancias da
rede de ensino, dos gestores e equipes centrais, regionais a escolas,
havendo referéncia, em alguns casos, até mesmo, a intencéo de que
a comunidade escolar como um todo venha a se inteirar dos
resultados da avaliagdo. (SOUZA & OLIVEIRA, 2010, p.13).

Assim, para que as atividades pedagodgicas sejam desenvolvidas através de
um trabalho colaborativo, os principios democréaticos precisam ser a base, no
sentido de nortear as a¢des efetivadas no ambiente escolar. Dentre essas ac¢oes,
destacamos que a pratica de apropriacdo de resultados das avaliacbes externas
precisa ser compartilhada por todos. Por isso, torna-se relevante uma reflexao
pautada no modo como os resultados das avaliacbes externas sao interpretados
dentro da escola para que haja avancos no processo educativo.

A fala da adjunta pedagdgica aponta seu conhecimento mais aprofundado
sobre as avaliacfes externas, quando menciona a necessidade da interven¢do com

base no desempenho do aluno:

[...] existem algumas situagfes, eu vejo como valido o processo no
momento em que eu tenho a oportunidade de mostrar se esse
processo esta sendo valido dentro da escola, o processo de ensino
aprendizagem. Quando essa avaliacdo vem, é feita realmente uma
analise em cima, e ndo simplesmente aplaudido um indice, e a
escola se apropria desses dados num tempo habil e realmente
verifica 0 que aconteceu e o que pode melhorar e se trabalha um
plano de intervencéo eficaz, eu vejo um ponto positivo. No entanto,
eu nado consigo perceber a analise depois das avaliagbes do
SADEAM, eu vejo os trabalhos realizados com relacdo aos
momentos de aplicacdo dos simulados, ai sim é feito um plano de
intervengdo um trabalho dentro da escola, mas quando esse
resultado efetivo acontece eu ndo consigo perceber uma dindmica da
propria secretaria junto com a CREI que nos possamos trabalhar a
escola, pautados nesse rendimento Acontece, sim, uma analise, mas
eu ainda vejo com muita fragilidade. (Adjunta Pedagdgica, entrevista
concedida em 02 de agosto de 2017)



95

Nessa perspectiva, segundo Sousa (2011), a divulgacdo dos resultados das
avaliacbes deve acontecer baseada em propostas claras, acompanhadas de
orientacdes objetivas capazes de ajudar no aperfeicoamento do seu proprio
trabalho: “(...) a reflexdo deve ser orientada para discutir os resultados obtidos pela
escola, na perspectiva de identificar os pontos fortes do seu trabalho e aqueles que
ainda precisam ser melhorados, tomando como referéncia os resultados das
avaliagcbes em questdo” (SOUSA, 2011, p. 55). Desse modo, entendemos como
relevante tornar a apropriacdo de resultados um momento para fomentar
discussbes, propondo novas possibilidades de melhorar as préticas pedagdgicas
para superar as fragilidades encontradas.

Corroborando com essa discussao, trazemos Soligo (2010) quando afirma
qgue é fundamental centrar a reflexdo na interpretacdo dos niveis de aprendizagem e

ndo nas médias obtidas. O autor afirma que

investigar o percentual de alunos da escola que n&o alcangaram os
niveis desejaveis de aprendizagem, o nimero de alunos nos niveis
mais altos, propor alternativas para fazer com que os alunos passem
de um nivel a outro é refletir e discutir coletivamente questdes
fundamentais: onde estamos e o0 que € preciso modificar, incluir ou
consolidar no projeto pedagégico para garantir, a cada aluno, seu

direito de aprender? (SOLIGO, 2010, p. 8)

Diante disso, os resultados das avaliacGes externas do SADEAM, nesse caso,
podem servir como uma orientacdo concreta para repensar as praticas de ensino
utilizadas pelos professores, promovendo as intervencdes necessarias a melhoria da

qualidade educacional. Machado (2012) confirma essa compreensao elucidando que

[...] os processos avaliativos externos devem servir ao propdsito de
permitir as revisbes necessarias no trabalho desenvolvido nas
escolas e, para tanto, seus resultados devem ser utilizados na
andlise coletiva da realidade escolar e no direcionamento de acdes e
alternativas para enfrentar as dificuldades vividas no ensino-
aprendizagem. (MACHADO, 2012, p.73)

Para os autores a avaliagéo esta relacionada a ideia de transformagéo, sendo
importante pensar no efetivo envolvimento da comunidade escolar, estimulando-a a

participar desse processo de mudanca.
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2.7 Clareza dos atores gquanto aos mecanismos utilizados e acdes em curso
que visam a apropriacao dos resultados

Buscando analisar as estratégias e ac6es da Coordenadoria no que se refere
a divulgacdo dos dados e demais acdes atinentes a apropriacdo dos resultados,
foram formuladas algumas questdes aos sujeitos da pesquisa sobre esses temas.
Quanto a divulgacdo dos dados do SADEAM, foi questionado ao Coordenador,
Adjunta Pedagogica e gestor como costumam publica-los e para quem séao
publicados. O Coordenador deixou claro que os resultados séo socializados para as

equipes pedagogicas e gestoras, relatando que

a SEDUC tem esse feedback constante desses resultados oferecidos
pela secretaria pedagogica pela gerencia pedagégica da SEDUC,
como também nosso pedagdgicos vdo diretamente nos links no
ministério da educagéo onde oferece essas informagfes para que ja
de posse desses resultados pela hossa EQUIPE possamos socializar
com as equipes pedagogicas, com todos 0s nossos gestores, dentro
de todo o nosso entendimento das agBes que nos realizamos no
percurso do ano letivo. (Coordenador Regional, entrevista concedida
em 02 de agosto de 2017)

Pode-se afirmar, com base nessa fala, que o Coordenador leva em
consideracdo apenas a socializacdo dos dados da avaliagdo, sem mencionar a
apropriacdo que deveria acontecer efetivamente. Conforme Soligo (2010), a falta de
conhecimento sobre o processo de apropriacéo, € prejudicial uma vez que, formar e
informar professores e comunidade escolar para o0 uso dos resultados das
avaliacdes externas, partindo de estudos que envolvam as matrizes de referéncia
utilizadas nessas avaliacdes, representa um importante instrumento aliado as
praticas pedagdgicas.

O depoimento do Coordenador mostra que as acodes realizadas centralizam-
se na socializacdo dos resultados entre os integrantes da equipe da Coordenadoria,
equipe pedagogica e gestora das escolas, revelando que ainda existe uma
concepgao bastante fragmentada do conhecimento sobre apropriacao de resultados.
Tal percepcao pode ser confirmada também quando o Coordenador fala das acdes
de forma generalizada

[...] trabalhando dentro das nossas paradas institucionais com foco
nas demandas dos nossos resultados que séo oferecidos, e diante
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desses resultados entdo nés estarmos efetivamente trabalhando nas
acles para a melhoria das demandas encontradas, focos pontuais
encontrados diante de cada resultado oferecido. (Coordenador
Regional, entrevista concedida em 02 de agosto de 2017)

Percebe-se a preocupacdo com o bom desempenho das escolas, que pode
ser proveniente da cobranca por parte da Secretaria para que as escolas
apresentem bons indices educacionais. Contudo, acreditamos na possibilidade
analitica dos resultados. Ou seja, é imprescindivel que a escola veja os indices pelo
viés pedagogico para uma contribuicdo mais efetiva & melhoria educacional.
Conforme Machado (2012, p. 76), “usar os resultados das avaliagbes € colocar os
dados obtidos no alicerce da construcdo de novas oportunidades de ensinar a
todos”.

Destacamos que cobrangas coercitivas, visando melhores resultados,
poderdo distorcer a pratica pedagdgica, limitando-a a matriz de referéncia e,
consequentemente, a reducéo do curriculo. Sousa e Bonamino (2012) alertam para
uma questdo perigosa. Segundo os autores “os riscos de as avaliagdes relativas a
politicas de responsabilizacdo exacerbarem a preocupacdo de diretores e
professores em preparar seus alunos para os testes, levando a um estreitamento do
curriculo escolar” (SOUSA; BONAMINO, 2012, p. 386).

Cabe destacar que os dados fornecidos pelas avaliacbes externas s6 poderao
se converter em agles substantivas para a melhoria da qualidade do ensino se o
processo de apropriacdo dos resultados ocorrer de forma adequada, ou seja,
através da compreensao e utilizacdo dos resultados para superacao das dificuldades
constatadas. Nessa perspectiva, € importante salientar que o professor desenvolva
seu trabalho de acordo com a proposta curricular do Ensino Médio. Na rede
estadual, tal proposta vigora desde o ano de 2012, norteando o planejamento anual
dos professores da escola pesquisada, que organizam o contetdo programatico de
seu componente, a partir da proposta, associada ao livro didatico. Dessa forma,
entendemos que, ao trabalhar as habilidades a partir do curriculo, os alunos poderao
alcancar bom desempenho nas avaliacdes externas, visto que a matriz de referéncia
€ um recorte da proposta curricular. No que tange a aprendizagem, Lick (2009)

esclarece:

sabe-se que a melhoria da aprendizagem dos alunos é promovida,
sobremodo, a partir da melhoria do trabalho na sala de aula
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orientado pelo professor. Em vista disso, para melhorar a
aprendizagem dos alunos € preciso observar e compreender como é
desenvolvido o0 processo ensino aprendizagem nhesse espacgo
pedagdgico, como os alunos reagem as diferentes experiéncias e
seus diversos desdobramentos, que aspectos do relacionamento
professor-aluno e aluno-aluno sdo mais favoraveis a aprendizagem e
como eles sdo promovidos, dentre outros aspectos (LUCK, 2009, p.
100).

A fala da adjunta pedagdgica, ndo sinaliza as acfes desenvolvidas pela
Coordenadoria que promovam a apropriacdo de resultados, além disso, percebemos
um desencontro de informac¢des, uma vez que o Coordenador afirma que reldne a
equipe pedagobgica e 0s gestores para repassar as informacdes de forma que

possam divulgar e analisar com a comunidade escolar, segundo a adjunta

0os dados sado enviados pela SEDUC para 0os nossos e-mails, €
geralmente assim: a principio os dados com relagéo a proficiéncia e
depois os indices, quando sao fechados, praticamente perto do final
do ano seguinte, apds a aplicacdo. (Adjunta Pedagogica, concedida
em 02 de agosto de 2017).

Convém ressaltar que de posse dos resultados, a equipe pedagdgica da
coordenadoria elabora graficos com as informacdes de cada unidade de ensino. Em
seguida, reune os pedagogos, apresenta os dados de forma simples, dialogando
junto com os técnicos sobre o desempenho da escola. Tal acdo, apesar das
limitacdes, auxilia a escola a ter um olhar pedagdgico sobre esses dados, para
contribuir para a melhoria da aprendizagem (essa a¢do ndo esta registrada na
entrevista, mas como pedagoga da rede estadual ja participei duas vezes desse
momento). Porém ha poucas discussfes sobre o tema, que € conduzido pelas
adjuntas pedagdgicas do Ensino Fundamental e Ensino Médio, com a participacéo
dos coordenadores de area, pedagogos e demais membros da coordenadoria. Os
graficos sdo explorados, mostrando o desempenho dos alunos nos descritores de
Lingua Portuguesa e Matematica, destacando os itens com maior grau de
dificuldade. Mas entendemos que apropriar-se dos resultados vai além da sua
divulgacdo e de sua apresentacdo em graficos e tabelas destacamos, na fala da
Adjunta Pedagogica:

primeiramente, n6s organizamos essa questdo da videoconferéncia,
gue acontece mediada pelo centro de midias da Secretaria, e depois
nés trabalhamos com as modalidades, separadamente: primeiro ao
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quinto, sexto ao nono, Ensino Médio, tentando entender e assim,
fortalecendo as escolas que estdo avancando. Temos também o
trabalho com o planejamento do plano trienal que é um plano
estratégico, de metas e tudo voltado para essa questdo e nos
fazemos semindrios voltados para as avaliacfes externas momentos
dentro da escola uma série de acdes que estdo no PDI e séo
especificas para as avaliagcbes externas, o que cabe, entra no caso o
SADEAM. (Adjunta Pedagogica, concedida em 02 de agosto de
2017).

Podemos observar, no entanto, que a socializacéo limita-se somente ao que
os dados das avaliacbes trazem, e ndo ao se pode fazer a partir da sua
interpretacdo. Silva (2015) adverte que a mobilizagdo das equipes gestoras e
professores serve para a reflexdo do trabalho desenvolvido na escola, a partir da
apropriacdo dos resultados das avaliacdes externas. O que notamos, por meio dos
depoimentos, é que o trabalho realizado com base nos resultados ainda ndo pode
ser entendido como uma apropriagcédo capaz de gerar reflexdo diante dos dados, pois
evidenciam apenas uma preocupacdo com o0s resultados em si, sem a devida
interpretacdo deles. Pois os dados, a partir do momento que sdo analisados e
compreendidos adequadamente pelo coletivo, podem servir de subsidios para a
permanente revisdo do projeto politico da escola, quando vistos como instrumentos
de reconhecimento dos acertos e das fragilidades com vistas a aperfeicoar o projeto
de formacdo dos estudantes e o proprio desenvolvimento da escola como instituicao
(SOUSA, 2011).

O depoimento do Coordenador corrobora essa analise:

nés trabalhamos efetivamente com a apropriagdo dos
resultados, primeiramente com a equipe da CREI, para que ela
se prepare e assim estarem informando as equipes
pedagdgicas e administrativas das escolas para que esse
trabalho possa acontecer nas escolas, com base nas
orientagbes desta coordenadoria e socializar com professor
para que eles possam ter esse entendimento dos resultados e
fazer as suas acoes de intervengfes para superagéo de déficits
desses resultados. (Coordenador Regional, concedida em 02
de agosto de 2017).

Analisando as falas do coordenador, ressaltamos que o que vem acontecendo
nas escolas é o repasse das informacdes enviadas pela SEDUC apenas com carater
da divulgacéo. Porém, o que precisa acontecer €, a partir das discussoes, identificar

0 que esta comprometendo o desempenho dos estudantes para planejar acdes que
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visem a superagdo das dificuldades e melhorar os resultados. “Para tanto, é
fundamental que a equipe gestora e os professores avancem nha analise e
compreensao da natureza desses resultados” (SOUSA, 2011, p.51). E esta é uma
acdo que demanda o envolvimento dos atores internos a escola, bem como a
participagcdo dos atores externos, uma vez que 0s resultados do SADEAM,
apresentados pela escola pesquisada, implicam nos resultados da coordenadoria
regional onde esta inserida e, por conseguinte, repercutindo no desempenho do
Estado.

Desse modo, o que vem ocorrendo nas escolas ndo estda sendo suficiente
para que as praticas pedagdgicas sejam capazes de impactar e qualificar o
aprendizado do aluno e, com isso, melhorar o seu desempenho nas avaliacdes.
Podemos inferir que o processo acontece quando a SEDUC encaminha as
informagOes para a Coordenadoria, que transmite para as equipes gestoras das
escolas, e estas repassam para 0s professores, e assim constatamos que dessa
maneira ndo tem gerado contribuicBes para a pratica adequada da apropriacdo de
resultados.

A fala do gestor também sugere um desencontro de informagfes. Vejamos:

sempre a informagédo vem da parte pedagogica da escola, e também
dos professores de lingua portuguesa, a CRElI também da as
informagBes do periodo que é realizado e de como acontece essas
avaliacOes (Gestor escolar, concedida em 02 de agosto de 2017).

O depoimento do gestor demonstra confusdo a respeito das acfes
desenvolvidas para enfatizar o processo de apropriacdo, bem como dos
instrumentos utilizados para que tal processo aconteca de forma satisfatoria, além
de confirmar que desconhece a prética da apropriacao. Foi possivel perceber que a
percepc¢do do gestor ndo caminha de acordo com a fala do coordenador, quanto ao
direcionamento das acBes sobre apropriacdo. As falas do gestor nos levam a
entender que apropriacdo dos resultados é um termo pouco utilizado na escola.
Nesse sentido, coloca-se uma lacuna que indica a necessidade de um conhecimento
mais aprofundado, ja mencionado anteriormente, sobre as avaliagbes externas, para
um refinamento das intervencdes, podendo se constituir em uma importante

ferramenta pedagogica que reflete a realidade da escola. Sobre esse assunto,
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Machado (2012) ressalta que os resultados das avaliacbes em larga escala tém
como finalidade:

[...] permitir as revisdes necessdarias no trabalho desenvolvido nas
escolas e, para tanto, seus resultados devem ser utilizados na
andlise coletiva da realidade escolar e no direcionamento de acdes e
alternativas para enfrentar as dificuldades vividas no ensino-
aprendizagem. (MACHADO, 2012, p. 7)

Nesse sentido, entendemos que a gestdo deva promover tal mobilizacéo,
oportunizando as situacdes de aprendizado ao aluno e a participacdo de toda a
comunidade nas atividades escolares, com vistas ao desenvolvimento da institui¢ao.
Essa questdo também constitui a gestdo escolar, por isso € fundamental que ela
estabeleca direcionamento e mobilizacdo, buscando motivar a cultura escolar e dar
suporte e condi¢cdes ao aprendizado do aluno. A esse respeito, Lick (2009) explica

que

a gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacéo
em educagédo, que objetiva promover a organizagdo, a mobilizacédo e
a articulagdo de todas as condicbes materiais e humanas,
necessarias para garantr o avangco dos processos SOcio
educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a
promocéo efetiva da aprendizagem dos alunos. (LUCK, 2009, p. 24).

No questionamento sobre a apropriacdo dos resultados do SADEAM nas

acOes da escola, o gestor relatou que

a divulgacdo sempre é feita com o corpo docente da escola, é
através de cartazes e todos os informativos que vem da CREI e
SEDUC e também do MEC, a gente passa nos murais da escola
para que os alunos possam ver todos os dias essas informacdes.
(Gestor escolar, concedida em 02 de agosto de 2017).

A declaracdo do gestor ndo expressa a necessidade de apropriacdo dos
resultados da avaliacdo do SADEAM pelos atores educacionais, mas apenas a
necessidade de informar a esses atores sobre os resultados obtidos pela escola. O
que o gestor expde quanto as acbes de divulgacdo que acontecem com 0S
professores, enfatizando os informativos produzidos tanto pela Coordenadoria
quanto pela SEDUC, reflete uma postura sem a devida autonomia, que seria
desejavel a gestao escolar. Luck (2009) explica:
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gestdo escolar € o ato de gerir a dindmica cultural da escola, (...)
compromissado com os principios da democracia e com 0s métodos
gue organizem e criem condi¢cdes para um ambiente educacional
autdbnomo (solugbes proprias, no ambito de suas competéncias), de
participacdo e compartilhamento (tomada de decisbes conjunta e
efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes). (LUCK, 2009, p. 24).

O que pretendemos esclarecer é que, na gestdo democratica, como a autora
aponta, € fundamental que as decisbes sejam tomadas em conjunto e que sejam
colocadas em pratica, que haja o controle e monitoramento das agdes pela propria
instituicdo, onde cada integrante da escola torna-se responsavel pelos resultados
obtidos e, ainda, é necessario que a equipe escolar adquira a pratica da avaliacéo,
em todas as atividades desenvolvidas, para que ao final de cada acdo, sejam
levantados os pontos que precisam melhorar, bem como os avancos atingidos. Essa
autonomia da gestdo escolar, segundo Burgos (2013) s6 sera possivel alcancar,
quando se possibilitar no espaco da escola o desenvolvimento de trabalho em

equipe que ele define como cultura escolar, conforme explica:

(...) € necesséario que, de algum modo, sejam criadas condi¢des
favoraveis ao desenvolvimento de uma comunidade escolar, isto é,
de uma cultura de trabalho em equipe, envolvendo os profissionais
da escola, alunos e responsaveis. Sem isso, a autonomia nédo
passard de uma palavra, ndo chegando nunca a ser uma pratica.
Como também vimos, é desse processo que podemos esperar a
redefinicho das praxis administrativas dos diretores escolares.
(BURGOS, 2013, p. 1)

Burgos também trata da importancia do trabalho em equipe, esclarecendo
qgue a participacao de todos os atores educacionais no espac¢o da escola, deve ser
promovida pela gestdo escolar, a fim de que se torne uma préatica presente na
administracdo dos gestores de escola, saindo do ambito do discurso.

Notamos que, nesse contexto, € necessario que a gestdo da escola
pesquisada, consiga efetivar essa articulacdo, caso contrario, ocorre um processo
de descrenca e desgaste da equipe, impedindo o alcance dos resultados. Notamos
gue a dificuldade para a mobilizacdo de toda a equipe, visando ao enfrentamento de
uma problematica de forma articulada, torna-se um desafio para a gestao, devido a

falta de exigéncia de formacao especifica para os cargos de gestao na rede estadual
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de ensino do Amazonas. A respeito dessa formacao, Luck (2009, p. 25) esclarece
gue “o movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior habilidade
de sua gestdo, em vista do que a formacao de gestores escolares passa a ser uma
necessidade e um desafio para os sistemas de ensino”. Portanto, entendemos que
esse desafio pode ser superado, mediante a formacdo necessaria aos gestores em
exercicio, ofertada pelo sistema de ensino, caracterizando-a como exigéncia para a
ocupacao do cargo.

Abordamos aqui as formas como os profissionais tém acesso aos dados do
SADEAM, expondo a atuacdo da Coordenadoria no processo de apropriacdo dos
resultados. Constatamos ainda que o termo “apropriacdo” € pouco utilizado na
instituicdo, embora o resultado das avaliagdes externas influencie no planejamento
pedagogico da escola. Verificamos também que a gestdo precisa aprofundar seus
estudos sobre o processo de apropriacdo de resultados, pois ha muitas lacunas
nesse processo.

Na proxima secéo, serd analisada a percepcdo dos atores quanto a natureza

e finalidade da avaliacdo da escrita.

2.8 Percepcdo dos atores quanto a natureza e finalidade da avaliacdo da
escrita

Nesta secdo apresentaremos a percepcao do Coordenador regional, Adjunta
Pedagdgica e Gestor escolar, quanto a finalidade da avaliacdo da escrita,
considerando o baixo desempenho dos estudantes do Ensino Médio na producéo
textual, parte das avaliacbes do SADEAM. Entendemos que a discussdo e o
replanejamento das acdes nesse campo se fazem necesséarios, para que as
intervencdes pedagdgicas possam ser adequadas ao enfrentamento do desafio de
melhoria do desempenho na escrita dos alunos, enfrentado pela escola investigada
nos anos pesquisados (2012, 2013, 2014 e 2015) garantindo, assim, maior
possibilidade de avancos nas dificuldades encontradas.

Ao ser questionado sobre seu conhecimento acerca da avaliagcdo escrita no
SADEAM, nesse caso a Producdo Textual, e os objetivos dessa avaliagdo, o

coordenador relatou:
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a Coordenadoria Regional tem seu PDI, onde dentro desse
PDI e dentro de toda uma tabulacdo de resultados é que nds
nos preparamos para cada inicio do ano letivo, nos ja
estabelecemos as acdes que devem ser conduzidas dentro de
cada area especifica do conhecimento, especificamente na
area de Lingua Portuguesa, com 0s nossos profissionais,
acOes para o fortalecimento da producédo textual dos nossos
alunos. (Coordenador regional, concedida em 02 de agosto de
2017)

Porém, notamos uma falta de clareza, na fala do Coordenador, quando trata
de acOes para a melhora especificamente da producgé&o textual, uma vez que no PDI
(2017, p.41 a 46) estdo previstas as atividades técnicas e pedagodgicas a serem
efetivadas durante o ano letivo com as escolas da rede, e ndo ha referéncia a
mecanismos para a apropriacdo dos resultados obtidos pelos estudantes na
producdo textual do SADEAM. Silva (2014b) defende que os atores educacionais
precisam compreender o0s niveis de desempenho dos alunos para,
consequentemente, desenvolverem um trabalho em sala de aula atendendo as suas
reais necessidades. Da mesma forma, Silva (2015) afirma que todos os atores
educacionais séo responsaveis pelas acdes do processo de ensino e aprendizagem
e 0 seu ndo envolvimento desampara a escola de um importante aliado. Por isso, a
apropriacdo competente do uso dos resultados por parte dos profissionais, segundo
Machado (2012) sao condi¢des necessarias para a melhoria da qualidade do ensino.
Percebemos que o que vem ocorrendo é ainda o ndo envolvimento com a dindmica
de andlise dos resultados, mostrando-se um pouco distante das informacbes
relevantes. Além disso, ndo basta apenas reconhecer o baixo desempenho dos
alunos, é necessario procurar meios para melhoréa-lo.

Diante disso, acreditamos que a escrita de textos deve fazer parte do
cotidiano do aluno, pois ela ndo esta presente somente no componente de Lingua
Portuguesa, mas precisa esta presente nos demais componentes, além de ser parte
das atividades sociais. Por isso, é importante que o aluno seja capaz de diferenciar e
utilizar os conhecimentos da lingua falada e da escrita, além de adquirir
conhecimentos gramaticais que servirdo como auxilio para interpretacdes nas
diferentes areas de atuacéo, na vida e no mundo.

Sobre o encaminhamento de acdes da Coordenadoria para as escolas,
visando o fortalecimento do trabalho da Producé&o Textual, como pedagoga nao
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recebi nenhum tipo de orientacdo para a efetivacdo dessa acdo e isso pode ser
comprovado pela fala da Adjunta quando afirma

ndo ha [orientacdo especifica] sobre a Producéo textual. Até
porque com essa pesquisa estou entendendo que ha uma
divulgacdo de dados, e que eu ndo tenho o conhecimento
dessa apropriacdo propriamente dita, que ja € um alerta para
comecar a fazer isso a partir de agora, porgue é interessante
saber o nivel de escrita dos nossos alunos e tragar algo sobre
isso, mas no PDI ndo ha nenhuma orientacdo sobre isso.
(Adjunta Pedagdgica, concedida em 02 de agosto de 2017)

A declaracdo da Adjunta Pedagdgica € bem clara quando revela ndo haver
acOes, da coordenadoria, voltadas especificamente para o trabalho com a Producédo

Textual no Ensino Médio. Isso se reforca

com relacdo a producdo textual, ndo tem uma orientacao
especifica. N0s ndo temos um trabalho especifico com relagéo
a producgéo textual, n0s recebemos, por exemplo, os dados que
eles tratam a respeito da proficiéncia e ai a gente pode analisar
dentro dos descritores, mas o SADEAM ndo manda um
feedback que seria interessante para verificar o nivel de escrita
explicitamente, ndo temos esse trabalho. (Adjunta Pedagdgica,
concedida em 02 de agosto de 2017)

Desse modo, torna-se clara a inexisténcia de orientacées especificas quanto
a apropriacao dos resultados do SADEAM, relativos a Producéo Textual, no Ensino
Médio, pelos entrevistados da Coordenadoria, 0 que implica diretamente no
desempenho das escolas, uma vez que nao ha orientacdes sobre essa questdao. Um
ponto que precisa ser levantado nessa investigacao € que o SADEAM divulga seus
resultados em producéo textual desde 2012, e ndo sdo conhecidos e, tampouco,
divulgados. Sobretudo, sdo apropriados pela Coordenadoria de Itacoatiara e,
consequentemente, essas informac¢des ndo chegam de forma adequada as escolas
gue estdo sob sua responsabilidade. N&ao fazendo uso desses resultados, a escola
perde uma importante ferramenta pedagodgica sobre sua realidade contida no
material do SADEAM, que chega até elas. Os relatos dos entrevistados demonstram
gue o uso dos resultados tem ficado aquém do que se poderia esperar, ou seja, 0S
dados tém sido subutilizados (SOUSA E OLIVEIRA, 2003). Assim, a sequéncia de

resultados obtidos anualmente com estas avaliagdes, permite observar que ocorre
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uma queda de desempenho dos estudantes da escola pesquisada, principalmente
na competéncia da matriz de Referéncia para avaliacdo da producdo escrita
“Proposta de Intervencéo”, como ja analisamos anteriormente.

Quando questionado sobre quais orientacdes o gestor recebe do coordenador
regional, bem como da coordenacdo adjunta pedagdgica para a conducdo dos
resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual, na escola em que atua,

destacamos o seguinte relato:

sim, a gente é orientado pela CREI , a forma é que a gente
pode fazer através dos simulados , que sempre a CREI pede,
alias que tem professor exclusivo da CREI e vem na escola,
para nos ajudar nessa questdo de fazer com que os alunos
possam sempre fazer os simulados, e isso faz com que os
alunos possam aprender sempre mais esta por dentro dos
assuntos , para se sair bem na avaliagdo do SADEAM. (Gestor
escolar, entrevista concedida em 02 de agosto de 2017)

O depoimento do gestor nos revela seu desconhecimento dos resultados do
SADEAM, relativos a Producéo Textual. Além disso, percebemos a necessidade de
preocupacao desse profissional a respeito da escrita dos alunos. Através da fala do
gestor (entrevista concedida em agosto de 2017) percebemos sua preocupacéo
apenas em treinar os alunos para a realiza¢do da avaliacdo, através dos simulados.
Conforme identificamos, a realizacdo de simulados é uma pratica utilizada pela
escola. Os testes sao enviados pela SEDUC, para mensurar o nivel de
conhecimento do aluno, ao mesmo tempo em que podera contribuir para melhorar o
desempenho dos alunos nas avaliacGes externas. Os simulados sao enviados pelo
Departamento de Programas e Politicas Educacionais - DEPPE e também pela
Coordenadoria de Itacoatiara, com foco em questdes objetivas que privilegiam os
conhecimentos do aluno em Lingua Portuguesa e Matemaética, exclusivamente para
as terceiras séries, aplicados na maioria das vezes através de midias eletrénicas,
devido a dificuldade com material impresso. Apdés a analise do resultado dos
simulados, feita pelos professores das referidas disciplinas, sdo elaborados planos
de intervencao de acordo com as questdes nas quais 0s alunos mais apresentaram
dificuldades, privilegiando os descritores relacionados a essas fragilidades
conceituais. E importante registrar que, algumas vezes, esses simulados

apresentam uma proposta de Producao Textual, seguindo os padrées do ENEM.
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Tal atitude nos impulsiona a indagar se a escola compreende o verdadeiro
sentido das avaliacbes externas, nesse caso do SADEAM, na érea de Producao
Textual, e se estdo utilizando os resultados para subsidiar o trabalho pedagogico
realizado na sala de aula ou apenas para realizar um treinamento para a realizacao
das avaliagbes. Essa constatacao foi, inclusive, um dos motivos para a realizacao
desta pesquisa. Nesse sentido, Casassus (2009, p. 73) afirma que “[...] a medicao,
aprisiona o sistema numa dinamica perniciosa na procura da melhoria da qualidade,
gue tem como consequéncia o efeito contrario ao esperado”. Isso porque o objetivo
das avaliagBes € avaliar a qualidade do ensino na escola, objetivando proporcionar
subsidios para a elaboracdo de politicas publicas em prol da qualidade desse
ensino. As informacBes fornecidas pelas avaliagcbes externas possibilitam o
redirecionamento de acGes pedagogicas na busca da melhoria educacional.
Conforme Machado (2012, p. 76), “usar os resultados das avaliagbes € colocar os
dados obtidos no alicerce da construcdo de novas oportunidades de ensinar a todos
os alunos”. Para tanto, reforcamos a importancia do efetivo trabalho da
Coordenadoria para auxiliar o gestor escolar no acompanhamento das atividades
pedagdgicas realizadas na escola, bem como orientar os professores e auxilia-los
nas dificuldades encontradas.

Nessa perspectiva, € importante ressaltar que o professor realize seu trabalho
de acordo com a proposta curricular, pois entendemos que, ao trabalhar as
habilidades a partir do curriculo, os alunos poderdo alcancar um bom desempenho
nas avaliagfes externas, visto que a matriz de referéncia, conforme ja apontado
nesta pesquisa, € um recorte da proposta curricular. Com relacao a aprendizagem,
Lick (2009) esclarece:

sabe-se que a melhoria da aprendizagem dos alunos é
promovida, sobremodo, a partir da melhoria do trabalho na sala
de aula orientado pelo professor. Em vista disso, para melhorar
a aprendizagem dos alunos é preciso observar e compreender
como é desenvolvido o processo ensino e aprendizagem nesse
espaco pedagolgico, como os alunos reagem as diferentes
experiéncias e seus diversos desdobramentos, que aspectos
do relacionamento professor-aluno e aluno-aluno sdo mais
favoraveis a aprendizagem e como eles sdo promovidos,
dentre outros aspectos (LUCK, 2009, p. 100).
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As declaracdes do gestor expressam que a escola precisa treinar os alunos
para as avaliagbes, demonstrando uma grande dificuldade para compreender os
dados oriundos dessas avaliacdes, como ja detectado anteriormente, por isso, a
necessidade de melhorar seu conhecimento sobre as avaliacbes externas, nesse
caso o0 SADEAM, primando por melhores resultados, uma vez que a formacgéo do
aluno é uma das responsabilidades da escola. Tal aspecto dialoga com Liick (2009,
p. 21), quando explica que “os alunos sao as pessoas para quem a escola existe e
para quem deve voltar as suas atencdes, de modo que todos tenham o maximo
sucesso nos estudos que realizam para sua formagao pessoal e social”.

Portanto, acreditamos que a avaliacdo ndo deve limitar-se apenas a funcéo
de diagndstico do sistema educacional, deve ser aproveitada como instrumento que
contribui para a transformacdo do processo de ensino, para sua melhoria. Essa
contribuicdo muitas vezes ndo se processa nas escolas, pois notamos que as
mesmas tém pouco ou quase nenhum impacto no trabalho pedagdégico. Para
Alavarse (2013)

€ importante reconhecer que a avaliagdo externa nao termina
com a divulgagéo dos resultados das provas e indicadores. Ela
continua a medida que envolve a sociedade, escolas,
comunidades e poder publico nos debates sobre esses
resultados e, a partir disso, abrindo caminho tanto para
adensar e dialogar com as avaliagdes internas realizadas no
ambito das escolas (do projeto pedagdgico e da acgéo
educativa), quanto no a&mbito das secretarias de educacao (das
diretrizes da politica educacional). (ALAVARSE, 2013, p.39)

Sendo assim, é de grande importancia que os envolvidos nesse processo,
coordenadoria, gestor e equipe escolar conhecam essas avaliagdes, interpretando
seus resultados, para que o SADEAM possa cumprir 0 papel a que se propde.
Destacamos que membros da Coordenadoria, gestores, pedagogos e professores
precisam superar esse desconhecimento dos resultados, relativos a Producao
Textual do SADEAM, pois eles ainda n&o sao conhecidos nem utilizados de maneira
eficaz, como ficou evidente através das respostas dadas. Os dados que séo obtidos
pelas avaliacdes externas podem sinalizar problemas, tanto na agéo do professor na
sala de aula, quanto na gestao da escola e nas possiveis intervencdes da secretaria

de educacéo.
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Quando indagados sobre as a¢Oes implementadas pela coordenadoria e pela
escola, a partir dos resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual,

coordenador, adjunta pedagodgica e gestor responderam assim:

nés ja pontuamos algumas dessas informac¢des no decorrer
das questbes levantadas anteriormente, e podemos pontuar a
nossa feira literaria, a nossa avaliacdo discursiva, e agora
estamos com mais uma orientacdo para fortalecer esse
trabalho, de acordo coma cada atividade extra classe realizada
na escola, o professor oriente 0 aluno para que possa fazer
producdo um texto, informando tudo o que aconteceu e
entregue ao professor para a partir dai tirar suas conclusdes
das acdes intervencdes tomando como amostra o que foi
apresentado nas producdes textuais dos alunos.(Coordenador
regional, entrevista concedida em 02 de agosto de 2017)

Quando questionada sobre esse tema, a adjunta pedagdgica respondeu “nao

tem”. (Adjunta pedagdgica, entrevista concedida em 02 de agosto de 2017).

como eu falei antes, estou apenas 1 ano aqui, ainda nao
participei de nenhuma formacéo que oriente as agoes,
mas a parte pedagdgica disse que foi feita em 2015, ainda
nao fizemos, mas pretendemos fazer (Gestor escolar,
entrevista concedida em 02 de agosto de 2017)

Considerando as falas apresentadas pelo coordenador, adjunta pedagogica e
gestor escolar, podemos perceber uma diferenca em suas respostas. Enquanto o
coordenador responde que ja pontuou algumas acdes, a adjunta afirma que ndo ha
nenhuma acéao voltada ao trabalho com o desempenho na producéo textual.

O coordenador foca sua percepcao sobre as acdes que deveriam priorizar as
dificuldades na producéo textual do SADEAM, expondo como acdo uma espécie de
relatério que o aluno deve fazer, registrando seu entendimento, com base em
atividades extraclasses. A partir disso, podemos depreender que ele desconhece 0s
resultados do SADEAM, produzidos pelo CAEd, através das Revistas Pedagdgicas,
que exploram o resultado por escola, em cada edicdo do SADEAM, trazendo o
desempenho por competéncia dos estudantes das primeiras e terceiras séries, na
Producado Textual, proposta pela avaliacdo externa estadual.

O depoimento do gestor demonstra que ele ndo conhece as acles

implementadas pela escola. E valido lembrar que os resultados analisados por esta
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pesquisa sao referentes ao periodo de 2012 a 2015 e que a entrevista foi feita no
intuito de possibilitar & nova gestao estratégias para a melhoria dos resultados na
escola, considerando que ndo houve aplicacdo do SADEAM em 2016, como ja
mencionado anteriormente.

E possivel perceber, nos relatos do gestor, a necessidade de colocar o
SADEAM no contexto escolar e no dia a dia do professor. Devido a esses resultados
nao terem um periodo certo para chegar as escolas, ndo ha como serem
incorporados pelos professores em seus planejamentos anuais e bimestrais. Nesse
processo, faz-se necessario relacionar essas informacdes com a pratica docente.
Machado (2012), nessa perspectiva, ressalta que a equipe gestora tem um papel
determinante na articulagéo entre os resultados das avaliacdes externas e o trabalho
pedagogico e projetos desenvolvidos na escola. Aqui cabe destacar o Projeto “A
redacdo na escola”, que foi implementado em 2014 e encontra-se em andamento
até o presente momento na instituicdo pesquisada, com o objetivo de fortalecer o
trabalho com a producdo textual na escola, enfatizando a necessidade de
intervencdes na realidade da sala de aula, propondo estratégias, que orientem as
praticas de escrita direcionadas a producao de textos argumentativos, partindo dos
resultados do SADEAM, relativos ao desempenho na Produgéao Textual.

Diante do que foi exposto sobre percepcao dos atores quanto a natureza e
finalidade da avaliacdo da escrita, notamos que tanto a coordenadoria quanto a
escola estdo distantes do entendimento dos resultados do SADEAM, relativos
especificamente a producdo textual, e isso representa um indicador negativo a
respeito da superacdo das dificuldades dos estudantes evidenciadas pelos
resultados dos anos pesquisados. Para a superacdo dessas dificuldades, é
necessario que a escola investigada se aproprie e oportunize a discussao e reflexao
sobre os resultados da producao textual com a equipe, partindo das competéncias
do SADEAM, nos niveis de desempenho dos estudantes, com o objetivo de superar
a fragmentacdo do conhecimento dessa avaliacdo. E necesséario que a reflexdo
sobre a avaliacdo escrita do SADEAM seja orientada por uma concepc¢ao sistémica,
que dé unidade ao trabalho com o ensino da producdo textual, tornando-a
significativa para o processo pedagdgico que vai nortear o desenvolvimento de
habilidades do aluno e, ainda, garantir a ele subsidios para o bom desempenho nas
avaliacbes externas, ou seja, que lhe possibilite o desenvolvimento das

competéncias minimas esperadas no trabalho com a producéo de textos.
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Compreendemos até aqui que, neste eixo de andlise, ndo esgotamos as
possibilidades de propor acgfes estratégicas para a promocdo e melhoria da
aprendizagem. Muito ainda had que se conhecer sobre o trabalho pedagdgico
realizado pelos professores na Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de
Mendonca Lima e as possibilidades de ajustamento das acbes a partir do
aprofundamento dos estudos sobre a apropriacdo de resultados do SADEAM
relativos a producao textual. Na proxima secao trataremos da percepcao dos atores
guanto as medidas necessarias para que a avaliagcdo repercuta em melhoria da
aprendizagem que esta diretamente relacionada aos resultados alcancados nas
avaliacdes do SADEAM, nosso caso de pesquisa.

2.9. Percepcdo dos atores quanto as medidas necessarias para que a avaliacao

escrita repercuta em melhoria da aprendizagem

Esta secdo sera dedicada a analise das respostas que apontam sobre a
percepcdo dos atores entrevistados quanto as medidas necessarias para que a
avaliacdo escrita repercuta em melhoria da aprendizagem dos estudantes, sendo um
dos fatores que podem contribuir para 0 avanco no desempenho deles nas
avaliagcdes do SADEAM.

Quando guestionado sobre esse tema, o coordenador respondeu assim:

a CREI , ela realiza os seminarios, nés ja estamos no terceiro
seminario, que nos realizamos , socializando com as equipes
pedagdgicas Quando eu falo de equipe pedagdgica me refiro
as equipes técnicas da CREI e as equipes das escolas que
acompanham os professores, socializando essas informacdes
com os professores, em forma de seminario [...] ( Coordenador
regional, entrevista concedida em 02 de agosto de 2017)

Os seminérios a que o coordenador se refere acontecem no inicio de cada
bimestre, com o objetivo de selecionar um professor para apresentar e dialogar com
0os demais sobre a sua metodologia em sala de aula. De acordo com o dia de HTP,
estabelecido no PDI por area do conhecimento, os professores ndo vao a escola, e
neste dia encontram-se na coordenadoria reunidos para participarem da
apresentacdo do colega que foi convidado. Esse encontro € conduzido pelas

adjuntas pedagodgicas e coordenador de area; acontece na maioria das vezes ao
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longo de um dia inteiro, com a exposicdo de alguma experiéncia exitosa pelo
professor palestrante, que se prepara com slides para demonstrar o que foi feito.
Essa pratica conta com a participagcdo de um grupo significativo de professores,
porém nao tem como foco os resultados das avaliagbes do SADEAM, tampouco é
voltada & avaliacdo da producéo escrita, nesse caso a producao textual.

Na visédo do Coordenador,

[...] sobre esses resultados pontualmente focando determinado
nivel de ensino e a partir de entdo de acordo com a realidade
de cada uma das nossas instituicbes e suas demandas para
gue seja feito um plano diferenciado, uma vez que a crei ja tem
0 seu plano a nivel de rede estadual de educacao. Entéo a crei
faz uma mostra de como proceder com essas atividades e
depois cada instituicAo pega as questfes pontuais das suas
demandas fundamentais e entdo trabalha essa questdo de
processo de entendimento e preparacdo na formacdo dos
professores para estar intervindo nas questdes da sala de aula,
professor x aluno.(Coordenador regional, entrevista concedida
em 02 de agosto de 2017)

As declaracdes sobre as intervencdes, apontadas pelo coordenador merecem
uma reflexdo mais aprofundada, pois o trabalho feito com os professores, nos
seminarios, ndo esta diretamente relacionado a necessidade de melhora no
desempenho dos estudantes frente as dificuldades apresentadas nas competéncias
do SADEAM, especificamente acerca da producédo textual, pois o que geralmente
acontece nos seminarios sao demonstracdes da pratica pedagodgica do professor
convidado, de acordo com o seu HTP, para os demais colegas de area
conhecimento, de modo geral e ndo especificamente como fruto de alguma forma de
apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas. Nesses encontros, ndo ha
discussbes de resultados dessas avaliacbes, de forma sistematizada. Ha
apresentacoes de rendimentos anuais, bimestrais, sdo feitas orientacbes sobre
datas de eventos, acontecem dindmicas com a psicologa, para estimular a
participacdo dos professores, mas nao ocorrem reflexdes pontuais sobre as
dificuldades dos estudantes evidenciadas pelos resultados do SADEAM. De acordo
com os relatos do coordenador sobre as orientacdes que recebe da SEDUC para a

conducédo dos debates relativos aos resultados relativos a producao textual,
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[...] j& temos institucionalizada na nossa rede, dentro da nossa
semana de avaliacdo, a avaliacdo em que o aluno tem a
oportunidade de estar produzindo seu entendimento, de forma
escrita dentro de um contexto, de fazer a sintese do seu
entendimento, dentro de uma producdo textual, € como nés
chamamos na nossa rede de educacéo, a avaliacdo discursiva.
Entdo esse momento a gente jA comecou nos anos finais,
agora nesses Ultimos dois anos, estendemos para o Ensino
Médio e isso tem surtido resultados bastante significativos para
0 nosso trabalho. Por conta da SEDUC, nés temos a Olimpiada
de lingua portuguesa, que efetivamente de 2 em dois anos, a
gente tem trabalhado com orientacdes desta CREIl para
producao textual que € a nivel nacional, e que a SEDUC ja tem
uma a nivel regional, e que esse trabalho ja é feito
efetivamente pelas escolas estaduais em Itacoatiara. Mas além
destas acdes a CREI tem as suas feiras interdisciplinar e
literéria, e dentro da literaria temos a oportunidade de estarmos
nos apropriando de producdes de escritores itacoatiarenses,
para que a gente possa estar ndo perdendo essa cultura da
familiaridade do aluno com a questao da leitura, aproveitando o
acervo das bibliotecas, com leitura e empréstimo de livros para
alunos e que dentro desses alunos eles possam estar fazendo
suas produgbes textuais em seu cotidiano escolar.
(Coordenador regional, entrevista concedida em 02 de agosto
de 2017).

Podemos inferir, diante desse relato, que ha uma tentativa ndo sistematizada
para o trabalho com a Producéo Textual nas salas de aula, uma vez que em nenhum
momento ha referéncia especificamente aos resultados do SADEAM, relativos a
producédo textual no Ensino Médio. O coordenador menciona a avaliacao discursiva,
citando a producdo de uma sintese. Na verdade, esse tipo de avaliagdo propde um
tema com intencdo de solicitar ao aluno que manifeste a sua compreensao a
respeito. Entendemos que essa atividade n&o € suficiente para garantir a
aprendizagem e o desenvolvimento das habilidades nessa area. Para que haja bom
desempenho dos estudantes na producéo textual € necessario planejamento, tempo,
revisdo e estratégias para intervencdes na reescrita dos textos pelos estudantes,
sendo possivel a busca pela reflexdo e interacdo do aluno com o tema estudado,
buscando uma melhora no desempenho das produc¢des dos alunos, promovendo o
seu estimulo e o envolvimento na construgdo do processo da aprendizagem.

Quando gquestionada sobre as medidas necessarias para que a avaliacdo da
escrita possa repercutir na melhoria da aprendizagem, a adjunta respondeu que nao
havia nenhuma agao a esse respeito “ndo, como coloquei antes, mas serve de alerta

para inserir isso no PDI e comecar a tracar algo que possa atender as demandas
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que resultados que o SADEAM disponibiliza” (Adjunta pedagogica, entrevista
concedida em 02 de agosto de 2017).

A entrevistada admitiu que desconhecia os resultados do SADEAM, relativos
a producao textual, mas ja menciona a necessidade de sua inclusdo no PDI da
Coordenadoria, que € elaborado para um periodo de trés anos, com revisdo anual
pelos gestores, pedagogos, sob a conduc¢ao da equipe da coordenadoria.

Foi feito o mesmo questionamento ao gestor, sobre as medidas necessarias
para que a avaliacdo da escrita possa repercutir na melhoria da aprendizagem, ao

que ele respondeu:

precisa mais a participacdo dos alunos e da familia, a familia
precisa estar presente apoiando os alunos porque nds, como
escola, damos o total apoio, o nosso objetivo é o nosso foco,
para que eles possam ter esse conhecimento dentro das
necessidades que precisam a realizar para que possam galgar
no conhecimento e até na sua vida, isso € muito importante.
(Gestor escolar, entrevista concedida em 02 de agosto de
2017).

Constatamos que o0 gestor ndo menciona as condicfes necessarias
como suporte para atividades que fortalecam o desempenho dos estudantes na
escrita, e também exigem da gestdo estrutura fisica e recursos financeiros, dos
quais a escola ndo dispbe, como, por exemplo, laboratério de informatica com
internet e acesso a biblioteca para pesquisas, 0 que as vezes nao é possivel por
estar fechada, devido a falta do profissional que faca o controle do empréstimo de
livros e cuide desse importante espaco de conhecimento. Desse modo, notamos que
o gestor ndo tem o entendimento do processo de apropriacdo de resultados,
tampouco conhece o desempenho dos estudantes da escola na producéo textual.

Diante dos achados e dos desafios da gestdo para a melhoria do
desempenho dos estudantes na Producéo Textual pensamos o PAE (Plano de Acéo
Educacional) a partir de acles estratégicas e sistematizadas, capazes de
oportunizar a participacdo de todos o0s atores escolares, envolvendo toda a
comunidade, os pais e responsaveis, considerando que qualquer acdo, para a
melhoria na aprendizagem a acontece a partir do comprometimento de todos.

Aqui encerramos a discussdo sobre a apropriacdo de resultados das

avaliacdes externas, buscando, no decorrer da pesquisa compreender a forma como
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a gestado escolar, vem enfrentando os desafios de aprendizagem na avaliagdo do
SADEAM, relativos a Producao Textual.

No proximo capitulo da dissertacdo apontamos e explicamos as estratégias e
acOes que irdo compor o PAE, objetivando uma melhora no processo de apropriacéo
dos resultados fornecidos pelo SADEAM, direcionados a Producdo Textual dos

estudantes do Ensino Médio, da escola pesquisada.
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3. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA PARA O
APRIMORAMENTO DA PRATICA DE APROPRIACAO DE RESULTADOS DO
SADEAM, RELATIVOS A PRODUCAO TEXTUAL

O presente trabalho buscou analisar como acontece o processo da apropriacéo
de resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual, e quais acdes nesse
sentido estdo sendo desenvolvidas pela gestdo da escola pesquisada. Para tanto,
no primeiro capitulo descrevemos o caso de gestédo investigado, apresentando um
histérico do Sistema de Avaliagdo do Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas
(SADEAM), destacando a sua implementacdo, estrutura e desenvolvimento no
Estado.

Posteriormente, foi feita a contextualizacdo do local da pesquisa, destacando o
papel e a atuacdo da Coordenadoria Regional de Educacao de Itacoatiara, assim
como as caracteristicas da escola pesquisada. Em seguida, foram apresentados os
dados do SADEAM, relativos a Producédo Textual, nos anos de 2012, 2013, 2014 e
2015 evidenciando o desempenho do estado, da coordenadoria e da escola.

No segundo capitulo, analisamos as acfes da coordenadoria e da gestdo
escolar no processo de apropriagcédo de resultados, a partir dos dados das entrevistas
realizadas com o coordenador regional, adjunta pedagogica e gestor escolar. Com
base na analise das falas, percebemos que tanto em nivel de coordenadoria como
na gestdo escolar, a cultura de apropriacdo de resultados precisa ser implementada,
pois a divulgacdo e debates sobre os dados das avaliagdes limitam-se ao repasse
de informacdes vindas da SEDUC, sem uma reflexao eficiente que cause impacto na
aprendizagem dos alunos.

Espera-se que as atividades propostas pela escola, encontrem espaco também
na familia, com os mesmos objetivos e empenho, para que em conjunto busquem a
melhoria no desempenho educacional. Acreditamos, ainda, que € possivel a
implementacdo de um PAE a partir do projeto que a escola ja desenvolve ao longo
desses trés anos, como também de outras propostas que possam surgir no decorrer
da execucado deste plano de acédo. Assim, como proposta para o PAE, nosso foco
sera sanar as lacunas das a¢0es que a escola ja desenvolve e direciona-las para o
enfrentamento do processo de apropriacdo de resultados do SADEAM, bem como
dos problemas no desempenho na Producdo Textual. Acreditamos que as analises

das entrevistas com 0s atores educacionais, dentro dos eixos estudados, servirdo
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como subsidios indispensaveis para pensarmos o0 plano de acdo que possa
proporcionar a apropriagao de resultados, a melhoria na aprendizagem, bem como a
elevacdo do desempenho dos alunos nas avaliacbes do SADEAM, relativos a
Producdo Textual. Acreditamos ainda que sendo sanadas as lacunas encontradas,
este plano podera servir como recurso pedagdgico para a melhoria no desempenho
nos demais componentes curriculares, cooperando para a elevagédo dos resultados
da escola em sua totalidade.

A primeira lacuna esta na apropriacdo e uso dos resultados da avaliacdo do
SADEAM, com foco na Producéo Textual, pela Coordenadoria e as instituicdes de
ensino que estao sob seu comando, incluindo em seu PDI, acbes voltadas para as
dificuldades de escrita dos estudantes de Ensino Médio, pois o que h& ndo garante a
escola a utilizacdo dos resultados como ferramenta capaz de contribuir para a
modificacdo e aperfeicoamento das praticas pedagogicas. O segundo achado,
consideramos como um dos grandes desafios da gestdo no enfrentamento das
deficiéncias na aprendizagem, a falta de exigéncia, por parte da SEDUC/AM, de
formacdo adequada para o profissional que ocupa cargo de diretor, o que
compromete diretamente as competéncias da gestdo educacional. Como terceiro
achado, a necessidade de ressignificacdo da préatica pedagdgica dos professores,
adotando o uso das Sequéncias Didaticas para a efetivacao de suas aulas. O quarto
achado seria a importancia de uma postura diferenciada nas correcdes dos textos,
produzidos em sala de aula, pelos professores, avancando na questédo de apenas de
apontar os erros, e utilizando a corregéo interativa.

Sendo assim, neste capitulo, serd proposto um Plano de Acdo Educacional
(PAE), cujo objetivo é contribuir com o trabalho da escola, buscando direcionar as
praticas voltadas a apropriagdo de resultados do SADEAM, enfocando
especificamente a producéo textual, para que equipe gestora e professores possam
fazer o uso adequado dos resultados, compreendendo o significado dos indices de
desempenho trazidos pelas revistas pedagdgicas, como as tabelas e graficos, e, a
partir dai, realizar as reflexdes necessarias para o desenvolvimento de ac¢des que
podem melhorar o processo de ensino e aprendizagem da escola investigada.

Diante das dificuldades em utilizar os dados do SADEAM, no primeiro momento
propomos uma acao voltada para a Coordenadoria, tendo em vista as evidéncias
apresentadas nas analises, as quais sinalizam a ineficiéncia deste setor de trabalho

quanto as praticas de apropriacdo de resultados, uma vez que este 6rgao nao tem
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promovido acbes capazes de estimular as equipes gestoras para aprimora-las.
Assim, a proposta inicial € a formacao de um grupo de estudos e pesquisas sobre 0s
resultados das avaliagcbes externas. Este grupo teria como funcdo principal o
trabalho com a formacao continuada dos membros da coordenadoria, gestores e sua
equipe de professores que ministram a disciplina Lingua Portuguesa, para que estes
possam compreender os niveis de desempenho dos estudantes na avaliagdo da
Producado Textual do SADEAM.

Dessa forma, o plano de acdo aqui apresentado serd dividido em trés
dimensfes: Coordenadoria, Gestdo e Professores de Lingua Portuguesa. Serdo
recomendadas possiveis melhorias no processo de formacdo, através do
monitoramento das atividades desenvolvidas, material de suporte aos professores,
aulas de reforco, entre outros.

Este plano de acao visa estimular o processo de apropriacdo e uso dos dados,
fazendo com que os resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual, sejam
aliados para a efetivacdo de acdes capazes de promover melhorias na
aprendizagem da escrita dos alunos, desenvolvendo habilidades necessérias a esta
area do conhecimento, considerando os fatores que mais tém contribuido para que
0s estudantes apresentem baixo desempenho nesta avaliagdo. A se¢do abaixo
apresentara a primeira instdncia a ser contemplada pelo plano de acdo, a

Coordenadoria, com uma apresentacao e justificativa das a¢des sugeridas.

3.1 O Plano de agcao na dimenséo da Coordenadoria Regional de Itacoatiara

Percebemos que no decorrer das edi¢cdes da avaliacdo da producao textual do
SADEAM nao houve avancos no desempenho dos alunos, cujas dificuldades estédo
relacionadas as cinco competéncias da Matriz de Referéncia, especialmente na
competéncia “Proposta de Intervencédo”. Constatamos que, embora seja possivel
perceber nas falas dos entrevistados certo conhecimento sobre a politica de
avaliacdo implantada no Estado, em alguns momentos das entrevistas aparecem
equivocos ao responderem a questdes referentes as avaliacbes externas e o uso de
seus resultados. Portanto ha uma grande necessidade de um trabalho efetivo
voltado a prética de apropriacdo de resultados. O estudo evidenciou também outros

fatores que tém colaborado para tais equivocos, como a falta de suporte por parte
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da prépria Coordenadoria Regional de Educa¢do que, de acordo com os relatos,
entendemos que esta limitada a divulgacdo dos dados do SADEAM.

As propostas aqui apresentadas serdo aplicadas no ambito da Coordenadoria
Regional de Educacédo de Itacoatiara, com duracdo prevista para 3 anos, para
atender a necessidade de observarmos as possiveis melhoras diante das
intervencdes que serdo propostas nas praticas de apropriagdo de resultados do
SADEAM, relativos a Producdo Textual, na propria coordenadoria e na escola
investigada.

As formacgdes sugeridas poderdo ser realizadas no auditorio da Coordenadoria
ou na proépria escola, com trés encontros anuais, sendo um no inicio do ano letivo,
um no meio e o outro no final do ano.

Os encontros pedagogicos deverdo ser realizados pelos membros da geréncia
de Gestao de Avaliacdes da propria SEDUC/AM, preferencialmente que ja possuam
titulacdo na area de gestdo, uma vez que a discussdo partird das dificuldades
enfrentadas pela Coordenadoria e gestdo escolar no processo de apropriacdo dos
resultados do SADEAM, relativos a Producéo Textual no Ensino Médio.

O objetivo desses encontros sera a capacitacdo das adjuntas pedagdgicas, da
equipe gestora e dos coordenadores de area, na tentativa de minimizar suas
dificuldades para contribuir para a efetivagcdo da apropriacdo dos resultados, e para
gue assim possam proporcionar 0 suporte necessario aos professores.

Nas oficinas pedagdgicas, direcionadas aos professores de Lingua Portuguesa,
também realizadas pela equipe do nicleo da Gestdo de Avaliacbes da SEDUC/AM,
deverdo ser levantadas questdes relacionadas as principais dificuldades dos alunos
do Ensino Médio nas avaliacbes externas no referido componente. As oficinas
acontecerdo em trés momentos: no periodo destinado ao planejamento para inicio
do ano letivo, outro no retorno do recesso escolar, no meio do ano e o ultimo no final
do ano letivo, ja com os resultados do SADEAM, indicativos do ano anterior. O
objetivo dessas oficinas sera a capacitacdo da equipe de professores de Lingua
Portuguesa para que, assim, consigam minimizar as dificuldades encontradas na
interpretacdo e apropriacdo dos resultados de sua escola. E o momento para a
promocdo de diadlogos sobre as dificuldades pedagogicas encontradas, como
também para a socializagdo de préaticas que favoregam o resultado positivo no
desempenho dos estudantes na produgéo textual do SADEAM. Além disso, precisa

ser pauta da discussao nas oficinas a importancia de o gestor saber gerenciar o
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trabalho em equipe, ter visdo em longo prazo e saber mediar conflitos, considerando

que o ambiente escolar € instavel.

O foco dessas oficinas sera a preparacdo dos professores de Lingua

Portuguesa, através de aulas mais dinamicas, orientando o professor a trabalhar

com sequéncias didaticas para o0 ensino da producdo textual, com base na

metodologia descrita no capitulo 2 da presente dissertacdo utilizando, inclusive,

metodologias diferenciadas para a correcdo dos textos produzidos em sala de aula,

para que o aluno veja o professor como um mediador na pratica de producéao textual

e Ndo mais como um juiz que apenas aponta suas falhas na escrita.

Essas acOes podem ser sintetizadas no quadro 9 e amparam-se no trabalho

entre 0 nucleo da Gestdo de Avaliacbes da SEDUC/AM, adjuntas pedagdgicas da

coordenadoria, gestores e professores de Lingua Portuguesa da escola participante.

QUADRO 9 - ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO

COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO DE ITACOATIARA

O que serd | Por que | Onde sera | Quando Por quem sera | Como sera | Quanto
feito sera  feito | feito (local) sera feito | feito feito custara
(etapas) (justificativa) (tempo) (responsabilida | (método) fazer
de) (custo
Encontros Para No auditério | Acontecerd | Equipe da | Ofertando Sem
pedagdégico | capacitar a | da em trés | Geréncia da | capacitagdo | custos,
s, partindo | equipe da | Coordenado | momentos: | Gestao de |, através | uma vez
das Coordenado | ria ou na | no periodo | Avaliacdo da | de, que as
dificuldades | ria e | prépria destinado SEDUC/AM palestras e | oficinas
encontradas | gestado escola, ao com titulagdo | oficinas. serdo
pela equipe | escolar conforme planejame | no tema. realizada
da sobre as | espago nto para s por
Coordenado | dificuldades | disponivel inicio  do professor
ria e gestdo | enfrentadas | para acolher | ano letivo, es da
escolar pela no | os outro  no SEDUC/A
sobre a | processo de | participante | retorno do M que ja
apropriagdo | apropriacdo | s. recesso possuem
dos dos escolar no formacéo
resultados resultados meio do em
da sua | do ano e o0 apropriag
escola, na | SADEAM, dltimo no ao de
Producéo relativos a final do resultado
Textual do | Producéo ano letivo, S em
SADEAM. Textual no ja com os nivel de
Ensino resultados mestrado.
Médio. do
SADEAM,
indicativos
do ano
anterior.
Oficinas Para No auditério | Trés Equipe da | Promovend | Sem
direcionada | capacitar o | da encontros Geréncia da|o custos,
S pelo | grupo de | Coordenado | anuais: no | Gestéo de | momentos uma vez
Nicleo de | professores |ria ou na | inicio, meio | Avaliagdo da | de que as
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Gestdo da | de Lingua | propria e final do | SEDUC/AM pesquisas e | oficinas
SEDUC/AM, | Portuguesa, | escola, ano letivo. | com titulagdo | estudos, serdo
sobre as | e assim | conforme no tema. além da | realizada
dificuldades | consigam espaco realizacéo S por
encontradas | minimizar as | disponivel de professor
pelos alunos | dificuldades | para acolher seminarios. | es da
do Ensino | quanto ao | os SEDUC/A
Médio, nas | processo de | participante M que ja
avaliacOes apropriacdo | s. possuem
externas dos seus formacao
voltadas a | resultados. em
Producéo apropriag
textual do ao de
SADEAM. resultado
s em
nivel de
mestrado.
Oficina Para No auditério | Trés Equipe Promovend | Sem
desenvolvid | proporcionar | da encontros formada pelas | o custos
a pela | a gestor, | Coordenado | anuais: no | adjuntas discussobes
Coordenado | pedagogo e | ria ou na | inicio, meio | pedagogicas e | de agles e
ria professores, | propria e final do | coordenador atividades
enfatizando | a troca de | escola, ano letivo. | da é&rea de | que vem
a troca | experiéncias | conforme Lingua sendo
experiéncias | exitosas espago Portuguesa. desenvolvid
exitosas, capazes de | disponivel as narede.
que contribuir para acolher
contribuam com O Sseu | 0s
para os | trabalho no | participante
resultados ambiente S.
positivos no | escolar.
SADEAM,
Formacao Para No auditério | Acontecerd | Equipe da | Execucgédo Sem
continuada | preparar os | da em trés | Geréncia  da | de oficinas | custos
para os | professores | Coordenado | momentos: | Gestao de | pedagégica
professores | de Lingua | ria ou na | no periodo | Avaliacdo da |s para os
de Lingua | Portuguesa | prépria destinado SEDUC/AM professores
Portuguesa | a trabalhar | escola, ao com titulagdo | de LP que
que atuam | com conforme planejame | no tema. atuam no
no Ensino | sequéncias | espaco nto para Ensino
Médio. didaticas disponivel inicio  do Médio.
para 0 | para acolher | ano letivo,
ensino da | os outro  no
Producéo participante | retorno do
Textual, S. recesso
empregando escolar no
metodologia meio  do
s ano e o
diferenciada dltimo  no
s para a final do
correcao ano letivo,
dos textos ja com os
produzidos resultados
em sala de do
aula. SADEAM,
indicativos
do ano
anterior.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2017).
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As propostas apresentadas no quadro 9 poderdo ser adaptadas conforme as
necessidades da SEDUC/AM, Coordenadoria ou Instituicio de ensino, sendo
ajustado as suas programacodes de acordo com planejamento do ano letivo. Na
secdo abaixo apresentaremos a segunda dimensdo a ser direcionado o plano de
acado, Gestdao da Escola, com uma apresentacdo e justificativa das acdes aqui

sugeridas.

3.2 O Plano de agéo na dimensao da Gestao Escolar

Constatamos que o planejamento das acfes ndo pode acontecer de forma
isolada e que os problemas de aprendizado ndo devem ser tratados como problema
deste ou daquele profissional, mas, sim, precisam ser encarados pela gestdo como
um desafio da escola, do qual todos devem participar e contribuir para a superagéo.
Lick (2009, p. 35) ressalta que: “Quem planeja, examina e analisa dados,
comparando-0s criteriosamente, coteja-os com uma visdo de conjunto, estuda
limitacdes, dificuldades e identifica possibilidades de superagao das mesmas”.

Desse modo, é fundamental que a gestdo da escola pesquisada faca uma
autorreflexdo de suas ac¢les, partindo da andlise dos fatores que influenciam nos
resultados, solucBes viaveis para resolver as dificuldades dos envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem da escrita. Por isso, Machado (2012), enfatiza a
importancia de analises e estudos exploratorios desses resultados, fazendo a
comparacao dos dados fornecidos pelas avaliacbes e as praticas pedagdgicas
desenvolvidas na escola. Sendo assim, a identificacdo dos fatores que estéo
ocasionando o baixo desempenho pode ser o caminho para a efetivacao de acdes
com foco na qualidade da educacdo. Sousa (2011) ainda ressalta sobre a andlise
coletiva dos resultados, a qual pode ser fonte de informacdes a respeito dos fatores
qgue interferem na qualidade do trabalho pedagdgico. Entendemos que a gestdo da
escola pesquisada esteja se deparando com situagbes conflituosas, partindo da
necessidade de conhecer com propriedade os resultados da escola. Essa fragilidade
precisa ser sanada, a principio pela coordenadoria, para assim chegar as equipes
gestoras.

Portanto, refletimos sobre a necessidade de a gestdo oportunizar a discussao

sobre o desempenho dos estudantes na Producdo Textual do SADEAM,
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identificando as deficiéncias para, a partir disso, eleger agcbes com o0s professores
que privilegiem a formacédo do aluno, além das competéncias minimas que o aluno
deve desenvolver para o bom desempenho nas avaliacées externas.

Nesta segunda dimensdo do PAE, serdo apresentadas as propostas voltadas
a gestao escolar, cujo trabalho deve estar articulado aos professores. A primeira
proposta elencada é a necessidade de reunir equipe gestora e professores, para
analisar as dificuldades apresentadas nas aulas de Lingua Portuguesa, relacionando
0s principais entraves das atividades de producdo textual, no inicio de cada
bimestre. Nessa ac¢éo, € importante, ainda, que aconteca, por parte da pedagoga, 0
acompanhamento do planejamento bimestral dos professores, exercitando com eles
a elaboracao das sequéncias didaticas para o trabalho com a producao textual, além
de sugerir novas formas de correcao dos textos construidos pelos alunos.

A equipe gestora, juntamente com os professores, devera fazer uma anélise
dos resultados da escola nas avaliacdes do SADEAM, relativos & producgédo textual,
possibilitando aos professores de Lingua Portuguesa, conhecer e interpretar, juntos,
os resultados obtidos pelos estudantes, para viabilizar as intervencdes pedagogicas
necessarias.

Apbs essa andlise, por meio de estudos do desempenho dos estudantes na
produgéo textual do SADEAM, deverédo ser elaborados planos de intervencédo, a
partir das maiores dificuldades apresentadas. Diante dos resultados do SADEAM, no
campo da Producéo Textual, vimos que a maior dificuldade estd na competéncia
proposta de intervencao, diante disso os professores devem ser orientados para que
essas fragilidades na escrita possam ser sanadas, a partir dos seus planos de
intervencao, planejados contemplando o uso das sequéncias didaticas para nortear
o trabalho com a Produc¢ao Textual.

Deverao ser promovidos, pela gestdo da escola, estudos acompanhados de
discussbes sobre os resultados do SADEAM com os professores, de maneira que
todos possam conhecer as dificuldades apresentadas de acordo com os resultados,
expondo também a situacdo dos demais componentes curriculares, propondo com
essa exposicdo a necessidade de um trabalho com os conteudos de forma
interdisciplinar.

Dever4d ser organizado, entre equipe gestora e professores de Lingua
Portuguesa, o plano de intervencdo pedagdgica para as turmas que apresentam

maiores dificuldades na disciplina, para que sejam planejadas aulas que visem sanar
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0s problemas detectados. Em seguida, € necessario 0 monitoramento sisteméatico
dessas intervencdes, acompanhando o trabalho do professor, através de visitas a
sala de aula, para identificar o que pode ser melhorado, quanto a metodologia
utilizada.

Deverdo ser convocados os pais/responsaveis dos alunos de primeira e
terceiras séries do Ensino Médio para uma reunido de divulgacdo dos resultados
que os alunos tém apresentado na producdo textual do SADEAM. No primeiro
momento da reunido, serd abordado o que € uma avaliacdo externa e qual a sua
importancia. Sera informado aos pais o periodo do ano em que essas avaliagcbes
acontecem e, na oportunidade, sera solicitado que acompanhem as datas,
incentivando seus filhos a participarem das avaliagcbes com mais comprometimento,
mostrando-lhes que tudo isso pode contribuir para a melhoria do desempenho da
escola. Na sequéncia, serdo apresentados os resultados do SADEAM, para que
conhecam o desempenho dos alunos.

A chamada aos pais para esta reunido busca a sensibilizacdo destes quanto a
responsabilidade de cada familia no rendimento dos alunos, através do
acompanhamento familiar, do apoio as atividades desenvolvidas pela escola,
orientando seus filhos a serem assiduos as aulas e envolvidos com seus estudos.
Apés isso, sera aberto um espaco para que as familias possam fazer seus
guestionamentos os esclarecam possiveis davidas.

Serdo feitos encontros periédicos para os estudantes, com a finalidade de
esclarecer-lhes sobre as competéncias que eles serdo avaliados no exame, ja que
muitas vezes ndo compreendem os propdsitos das avaliacbes externas e faltam a
escola nesse dia ou nado realizam a prova com seriedade, o que pode influenciar nos
resultados. Para essas palestras sera necessario um cronograma atendendo, por
exemplo, em dias diferentes, alunos das primeiras séries e em seguida, alunos das
terceiras séries. Nesses momentos também é importante sensibilizar os estudantes
sobre o nivel de desempenho na Producdo textual do SADEAM, que precisa
avancar, através de uma formacdo adequada e equivalente a etapa de estudo em
gue se encontram, com o entendimento que o desempenho da escola € o resultado
do que foi aprendido no decorrer do Ensino Médio. Os encontros seréo realizados
pela equipe gestora da escola.

O quadrol0 apresenta estas acoes de apropriacéo de resultados pela gestao

com a comunidade escolar.
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QUADRO 10 - ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO GESTAO

ESCOLAR
O que seréa feito | Por que sera | Onde | Quando Por quem serd | Como sera | Quant
(etapas) feito sera sera  feito | feito feito o
(justificativa) | feito (tempo) (responsabilidade | (método) custar
(local) ) a fazer
(custo)
Reunir  equipe | Para Na No inicio de | Equipe gestora Por meio | Sem
gestora e | detectar os | prépri | cada dos relatos | custo
professores, alunos com | a bimestre dos
para analisar as | maiores escola professores
dificuldades dificuldades de Lingua
apresentadas na disciplina Portuguesa
nas aulas de | Lingua no
Lingua Portuguesa. planejament
Portuguesa, o]
relacionando os
principais
entraves para a
escrita das
atividades com
Producéo
textual, no inicio
de cada
bimestre.
Acompanhar o | Para manter | Na No inicio de | Pedagogos e | Analisando Sem
planejamento a unidade | propri | cada apoios 0s diarios | custo
bimestral dos | do trabalho | a bimestre pedagégicos (se | dos
professores, docente. escola tiver) professores
propondo 0 uso para
das sequéncias verificacdo
didaticas para o dos
trabalho com a conceitos
Producéo trabalhados.
Textual, além de
sugerir também
novas formas de
correcao dos
textos
construidos
pelos alunos.
Analisar os | Para permitir | Na Quando os | Equipe gestora e | Promovendo | Sem
resultados da | aos prépri | resultados professores. estudos e | custo
escola nas | professores | a chegarem palestras
avaliacOes do | de Lingua | escola | nas escolas nas
SADEAM, Portuguesa e nas avaliacbes
relativos a | que avaliacdes institucionais
Producéo trabalham institucionai
Textual. no Ensino S
Médio,

conhecer e
analisar os
resultados
obtidos no
SADEAM e
assim
viabilizar as
possiveis
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intervencdes
Elaborar planos | Para sanar | Na A cada | Pedagogos e | Partindo das | Sem
de intervencéo, a | as propri | semestre professores dificuldades | custo
partir das | dificuldades | a no
maiores encontradas | escola desempenho
dificuldades da Producéo
apresentadas Textual
pelos alunos, na apresentada
Producéo s nos
Textual do resultados
SADEAM, que do
nesse caso, € a SADEAM.
competéncia
proposta de
intervencao,
orientando para
que o professor
em sala de aula
possa minimizar
essas
fragilidades.
Convocar os | Para uma | Na No inicio do | Equipe gestora Promovendo | Sem
pais/responsavei | reunido de | prépri | ano letivo e reunides na | custo
s dos alunos de | divulgagéo a préximo ao escola com
primeira e | sobre 0s | escola | periodo que as familias.
terceiras do | resultados acontecem
Ensino Médio. que 0s as

alunos tém avaliacbes

apresentado externas.

na Producéo

Textual do

SADEAM.
Realizar Para Na No inicio de | Equipe gestora Promovendo | Sem
encontros sensibilizar propri | cada reunides custo
periddicos para | 0s a bimestre com 0s
0s  estudantes | estudantes escola alunos na
que, muitas | sobre o nivel escola.
vezes, ndo | de
compreendem desempenh
0s propositos | o na
das avaliagdes | Producéo
externas, e | textual do
faltam a escola | SADEAM.
nesse dia ou ndo
realizam a prova
com seriedade, o
que pode
influenciar  nos
resultados.

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

As propostas apresentadas no Quadro 10 poderdo ser adaptadas de acordo

com as necessidades da SEDUC/AM e da escola.
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A sec¢do abaixo apresentard a terceira e ultima dimenséo a ser direcionado o

plano de acdo, com uma apresentacao e justificativa das acdes sugeridas.

3.3. O Plano de acdo na dimensao dos Professores

Nesta terceira dimensdo do PAE, serdo apresentadas as propostas
direcionadas ao trabalho e atuac&do docente. A primeira acéo proposta diz respeito a
reestruturacao do Projeto “A redagao na escola” que ja esta em andamento na rotina
da escola desde 2014, partindo da mudanca de seu titulo, para “A Producgéo Textual
na escola”, cujo foco € a producdo de um texto, como ato criativo, ultrapassando os
aspectos formais, considerando a dimensao discursiva, ou seja, sua finalidade. Este
projeto deverd ter o carater interdisciplinar, na perspectiva do trabalho com os
diferentes géneros textuais, a partir da necessidade de cada componente curricular
e levando em conta os géneros mais frequentes na escola, de acordo com a area do
conhecimento, por exemplo: a construcao de relatorios de pesquisa has Ciéncias da
Natureza, relatos historicos em Ciéncias Humanas e a construcdo com interpretacéo
e registros de gréficos e tabelas em Matemética e componentes afins. Esses
géneros devem ser explorados pelos professores de Lingua Portuguesa para
fortalecer o trabalho dos docentes que ministram os demais componentes.

ApOs essa etapa de construcdo, outra acdo importante é promover a
circulacdo desses diferentes géneros na escola, produzindo, por exemplo, uma
revista de variedades, que poderia ser impressa ou apenas digital, cujos textos
(editoriais, entrevistas, reportagens, cronicas, resenhas de livros e filmes, dentre
outros) fossem produzidos pelos estudantes com a supervisdo dos professores.

Outra estratégia € que o professor de lingua portuguesa devera levar em
conta em seu planejamento, as dificuldades no desempenho na Producao Textual,
do SADEAM, e a partir disso elaborar suas sequéncias didaticas. Para Goncgalves
(2010, p.15 ) “o ponto de partida para a producdo de uma SD deve ser sempre a
observacédo das capacidades evidenciadas pelos alunos numa producao escrita, por
exemplo”. A partir desse ponto, o professor pode utilizar diferentes instrumentos a
fim de efetivar intervencdes nas producdes dos estudantes em qualquer nivel de
ensino. Ainda segundo Gongalves (idem) “esses instrumentos serdo mais ou menos
eficientes dependendo do tipo de articulacdo entre eles e as praticas desenvolvidas

em sala de aula. Isso, de certa forma, amplia a concepgéo de ‘corregao de textos’
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tradicionalmente vista como uma atividade isolada em que o professor apenas
marca os ‘erros’ cometidos pelos alunos em seus textos” (2010, p.15).

Por essa razdo, faz-se necessario organizar sequéncias didaticas, para
pensar a progressao e idealizar possibilidades de distincdo, ao invés de,
simplesmente, promover o ensino dos “tipos ideais”. narracdo, descricdo,
dissertacdo. Nesse sentido, a utilizacdo das SDs como metodologia a ser proposta a
todos os professores da escola pesquisada, com vistas a impactar na aprendizagem
da escrita e, consequentemente, na melhora do desempenho na Producédo Textual
também tem como funcao a facilitagdo do entendimento sobre os géneros textuais,
propondo a organizagéo destes, de forma coerente e adequada ao seu destinatario,
tendo em vista que essa forma é pouco abordada em sala de aula.

Outra acédo seria 0 monitoramento por turma para verificar o desempenho dos
alunos de forma individual, analisando os resultados alcancados no término de
bimestre. Essa acao permitiria aos professores de lingua portuguesa e pedagogo um
acompanhamento mais sistematizado dos alunos para, assim, organizar seu
planejamento com as intervencdes pedagogicas necessarias, com vistas a
superacao das dificuldades.

Diante da problemética do baixo desempenho na producdo textual e da
necessidade de envolvimento da comunidade escolar para o enfrentamento desse
desafio, entendemos que a partir de um bom planejamento e comprometimento da
equipe, a escola pode planejar metas e priorizar, para superar as dificuldades dos
estudantes. Soligo reflete sobre essa questao, lembrando que, quando os resultados
apontam deficiéncias nao significa o fracasso da escola, mas a deficiéncia em algum
lugar que, se percebida e trabalhada de forma correta, pode se transformar em
aparato pedagdgico, transformando também a qualidade da educacdo. (SOLIGO,
2010).

A partir desses resultados, os professores e equipe pedagogica deverdo
concentrar esforcos, pois os resultados apresentados pelos alunos das primeiras
séries servirdo como diagnostico para trabalhar os déficits na escrita no decorrer do
Ensino Médio, visando com isso o desenvolvimento das habilidades que o aluno
precisa para melhorar seus textos.

Essas acgles, sintetizadas no quadro 11, deverédo ser desenvolvidas pelos
professores de Matematica em colaboracdo com a equipe gestora da escola e

demais professores.
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QUADRO 11 - ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NA DIMENSAO DOS

PROFESSORES
O que sera | Por que serd | Onde | Quando Por quem serd | Como sera feito | Quant
feito feito sera | sera feito | feito (método) o}
(etapas) (justificativa) | feito (tempo) (responsabilidad custar
(local e) a fazer
) (custo)
Reestruturar | Para que o | Na No inicio de | Por todos o0s | Na perspectiva do | Nao
0 Projeto | projeto tenha | escol | cada professores. trabalho com os | havera
gue ja esta|o foco | a bimestre diferentes custo,
em interdisciplina géneros textuais,
andamento r. a partir da
na rotina da necessidade de
escola cada componente
desde 2014, curricular e
partindo de levando em conta
seu titulo 0S géneros mais
gue serd A frequentes na
Producéo escola, de acordo
Textual na com a area do
escola. conhecimento,
por exemplo: a
construcdo de
relatorios de
pesquisa nas
Ciéncias da
Natureza , relatos
historicos em
Ciéncias
Humanas e a
construcdo com
interpretacdo e
registros de
gréaficos e tabelas
em Matemética e
componentes
afins.
Monitorar as | Para Na No decorrer | Pela pedagoga | De acordo com | Sem
turmas para | conhecer as | escol | do bimestre | ou apoio | os relatos dos
L o - custos
verificar o | dificuldades a pedagdgico, se | professores no
desempenho | dos alunos e tiver. planejamento
dos alunos | propor as com a pedagoga
de forma | intervengbes e por meio de
individual, necessarias. atividades
analisando propostas para a
as producéo textual.
dificuldades
apresentada
S na escrita
no decorrer
do bimestre.
Concentrar Para garantir | Na No final de | Pela equipe | Analisando e | Sem
esforcos, a escol | cada gestora e | trabalhando com | custos
pois os | aprendizage | a bimestre professores de | alunos os déficits
resultados m e lingua de aprendizagem
apresentado | aumentar o portuguesa
S pelos | indice de
alunos das | desempenho
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primeiras dos  alunos

séries na Producao

servirao Textual do

como SADEAM.

diagndstico

para

trabalhar as

dificuldades

de escrita no

decorrer do

Ensino

Médio.

Levar em | A fim de | Na No Pelos Como proposta a | Sem

conta em | efetivar escol | planejament | professores de | todos 0s | custos

seu intervencdes | a o de cada | Lingua professores, com

planejament | nas bimestre. Portuguesa, em | vistas a impactar

0, as | producdes seguida por | na aprendizagem

dificuldades | dos todos os | da escrita e,

no estudantes docentes. consequentement

desempenho | em qualquer e, na melhora do

na Producéo | nivel de desempenho na

Textual, do | ensino. Produgédo Textual

SADEAM, e também tem

a partir disso como fungcdo a

elaborar facilitacéo do

suas entendimento

sequéncias sobre 0s géneros

didaticas. textuais,
propondo a
organizacgéo
destes, de forma
coerente e
adequada ao seu
destinatario,
tendo em vista
gue essa forma é
pouco abordada
em sala de aula.

Fonte: Elaborado pela autora (2017).
As acOes apresentadas no Quadro 11 poderdo, posteriormente, ser

adaptadas de acordo com as necessidades da escola.

O Plano de Acdo Educacional elaborado e apresentado tem o objetivo de

minimizar os problemas identificados, proporcionando a equipe escolar caminhos

que colaborem para a melhoria no desempenho educacional dos alunos e da

atuacao dos profissionais no ambiente escolar. As acdes de formagao, previstas no

PAE, serdo avaliadas no final do ano escolar de 2018, buscando identificar

indicadores que apontam para melhoria nas praticas profissionais da equipe gestora

e dos professores na apropriacdo e uso dos resultados do SADEAM, relativos a

Producdo Textual.

Concluimos assim,

o PAE com a avaliagdo de sua
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implementagdo na escola. Na sequéncia, faremos as consideragdes finais
apontando para os principais achados no decorrer dos estudos e as conclusdes que

chegamos ao encerrarmos a pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Foram discutidas, nesta pesquisa, as acdes de apropriacéo de resultados das
avaliacdes externas do Estado do Amazonas (SADEAM) no contexto de uma escola
estadual, com destaque para o desempenho na Producdo Textual nas primeiras e
terceiras séries do Ensino Médio, considerando o trabalho da gestdo escolar como
fundamental para o desenvolvimento deste processo na rotina da escola.

Durante a realizacdo da pesquisa, podemos perceber que ainda faltam acdes
mais incisivas a partir da chegada dos resultados do SADEAM as escolas, tanto por
parte da coordenadoria, quanto dos gestores. Ficou evidenciado que a equipe da
coordenadoria e 0s gestores ainda precisam de formacdes, cujos conhecimentos
atendam as necessidades da escola, que precisam utilizar e compreender o
significado dos resultados a fim de que possam tracar um direcionamento para o
trabalho pedagogico na escola em relagdo a melhor utilizacdo dos resultados.
Possivelmente, a falta de um conhecimento mais aprofundado represente a maior
limitacdo para que esses resultados sejam utilizados de forma adequada no
planejamento da instituicao.

Também podemos destacar a importancia de formacgdes continuadas
destinadas aos professores de Lingua Portuguesa, visando a adesdo de novas
metodologias para o trabalho com a Produgcdo Textual no Ensino médio,
promovendo com isso, aulas diferenciadas e mais interessantes aos seus alunos.

Evidenciamos também a importancia da postura do gestor como lider da
instituicdo, agente de grande importancia nesse processo, que precisa esta em
consonancia com o trabalho docente, pois tem a missdo de gerenciar a escola
conduzindo os conflitos que muitas vezes ocorrem na rotina escolar.

Um dos objetivos das avaliacbes externas é promover a qualidade do ensino,
contudo para que isso aconteca, € fundamental o envolvimento de todos os
envolvidos. Para tanto, gestores e professores devem sentir-se estimulados na
busca da interpretagcéo dos resultados dessas avaliacoes.

Por meio da andlise realizada, com base nas entrevistas, foi possivel
constatar a falta de interagdo entre atores externos e atores internos, e entre estes
dentro da propria escola, o que tem colaborado para que o0s professores nao tenham
acesso aos resultados de forma satisfatéria, comprometendo a aprendizagem dos

alunos, bem como o avang¢o no desempenho nas avaliacdes do SADEAM.
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E importante registrar que a acdo proposta pela coordenadoria regional de
educacgdo, como 0s semindrios e encontros sobre a apropriacado de resultados, ndo
tem causado impactos positivos nas escolas, haja a vista o carater apenas de
divulgacdo dos resultados, como vem sendo trabalhado. Além disso, notou-se um
desconhecimento da coordenadoria, a respeito dos resultados do SADEAM,
relativos & Producéo Textual no Ensino Médio.

Diante disso, com a finalidade de tornar a pratica de apropriacdo de
resultados uma acao efetiva na Escola Estadual Professora Mirtes Rosa Mendes de
Mendonca Lima, foi sugerido um Plano de Acdo Educacional, que propde
alternativas capazes colaborar na melhoria do desempenho dos alunos, destacando
acOes que envolvem a Coordenadoria Regional de Educacéo, a gestao escolar e os
professores de lingua portuguesa que atuam nesse nivel de ensino.

Considerando que o conjunto de a¢Oes contempladas neste PAE, deveréo ser
implementadas a partir de 2018, as mesmas poderdo sofrer alteragbes no
transcorrer da sua efetivacdo, cabendo intervencdes ao longo do processo, se for

necessario.
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APENDICES

Prezado(a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacédo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa qualitativa,
através de entrevistas semiestruturadas, a fim de coletar dados para minha
dissertacdo. Este roteiro de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe
seja garantido. As suas informacfes sdo fundamentais para 0 sucesso da

minha pesquisa. Por isso, desde ja, agradeco sua colaboracéo.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - Gestor Escolar
BLOCO 1: PERFIL DO PROFISSIONAL

1.Qual a sua formacao:
Boa tarde, minha formacao € no normal superior e a gente tem uma formagdo como
pedagogo, e a gente tem uma especializacdo pelo IFAM, que ajuda muito nesse

trabalho de direcdo de escola.

2. Qual o tempo de sua atuacdo como gestor nessa escola?
1 ano

3. De que forma vocé se tornou gestor da Escola Mirtes?
Foi a convite da Coordenadoria, a coordenadoria me convidou pelo trabalho que ja

realizava ha 11 anos e que aqui estava precisando muito no momento.

BLOCO 2: PROCEDIMNETOS UTILIZADOS PARA A APROPRIACAO DOS
RESULTADOS DO SADEAM, REALATIVOS A PRODUGCAO TEXTUAL NO ENSINO
MEDIO
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4 . Qual a sua opinido sobre avaliagdo externa estadual - SADEAM?
E muito importante essas avaliacbes externas até por conta de ser uma balanca
para medir os conhecimentos do aluno em relacdo aos ensinos que sao passados

pelos professores para fazer esses testes como nosso alunado.

5. De que modo vocé tem acesso aos resultados fornecidos pelo SADEAM, relativos
a Producéao Textual?

Sempre a informacdo vem da parte pedagogica da escola, e também dos
professores de lingua portuguesa, a CREI também que d& as informacdes do
periodo que é realizado e de como acontece essas avaliacdes.

6. Vocé ja participou de formacdo com foco na apropriacdo dos resultados das
avaliacdes externas? Se sim, quando? Qual a sua impressao dessa formagao?

Ainda nao participei de nenhuma formagé&o desse género

7. Vocé é orientado pela Coordenacdo Adjunta Pedagdgica para a conducdo dos
resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual, na escola em que vocé atua?
Se sim, de que forma?

Sim, a gente é orientado pela CREI, a forma € que a gente pode fazer através dos
simulados , que sempre a CREI pede, alias que tem professor exclusivo da CREI e
vem nha escola, para nos ajudar nessa questao de fazer com que os alunos possam
sempre fazer os simulados, e isso faz com que os alunos possam aprender sempre

mais esta por dentro dos assuntos , para se sair bem na avaliacdo do SADEAM.

8. Como a escola promove a divulgacao dos resultados do SADEAM, relativos a
Producédo textual, junto aos professores, equipe gestora e a familia dos alunos da
escola Mirtes?

A divulgacao sempre é feita com o corpo docente da escola, € através de cartazes e
todos os informativos que vem da CREI e SEDUC e também do MEC, a gente passa
nos murais da escola para que o0s alunos possam ver todos o0s dias essas

informacdes.

9. Quais acgbes sao efetivadas pela Coordenadoria para auxiliar as escolas na

apropriacao dos resultados do SADEAM, relativos a Producéo Textual?
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Como eu j4 falei, ainda ndo pude participar de nenhuma formacéao.

10. Apés a analise dos resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual, a
escola preparou um plano de intervencdo com foco nas dificuldades evidenciadas, a
fim de melhorar o desempenho dos alunos nessa avaliagdo? Se sim, de que forma
foi elaborado este plano?

Como eu falei antes. Estou apenas 1 ano aqui, ainda nao participei dessa formacao,
mas a parte pedagogica disse que foi feita em 2013, ainda ndo fizemos, mas

pretendemos fazer.

11. Em sua escola, o acompanhamento do plano de intervencado, fica sob a
responsabilidade de qual profissional? Como isso é feito?

Essa intervencao fica sob a responsabilidade dos professores de lingua portuguesa,
e eles fazem através do resultado que foi realizado a prova, quantos alunos tiraram
as melhores notas e € feito esse levantamento é passado para a direcdo e ficamos

sabendo de quantos alunos foram os melhores alunos nessas avaliacoes.

BLOCO 3: QUESTOES RELACIONADAS AO PLANO DE ACAO DA GESTAO
ESCOLAR

12. Na sua opinido, qual é o papel das avaliacbes do SADEAM na construcéo de
um diagndstico sobre a Escola Mirtes?

Na minha opinido € muito valido, para que os alunos possam estar no mesmo
patamar das outras escolas e de outros estados, e esse trabalho é tdo importante

porque a gente também quer saber como estdo os alunos de nossa escola.

13. Em sua opinido, os resultados produzidos pelo SADEAM com relacdo a
producdo textual sdo facilmente compreendidos pelos gestores, técnicos e
professores? Se sim, o0 que o leva a essa conclusdo? Se nao, quais sao as
dificuldades para essa compreenséo.

Sim, porque € importante, e facilita a parte administrativa e pedagdgica, num todo da
escola, todos nés temos que estar por dentro das producdes textuais, n0s estamos

sempre entrando nas salas de aula, sempre temos que interagir com 0s alunos,
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porque quando eles perguntam, nés temos que estar por dentro, para que possam
ter o nosso apoio de saber da melhor forma possivel essas questdes.

14. Para vocé, que acles sdo necessarias para melhorar a qualidade do ensino
na escola, considerando os resultados do SADEAM, relativos a produgéo textual?

Precisa mais a participacao dos alunos e da familia, a familia precisa estar presente
apoiando os alunos porgue nés como escola damos o total apoio, 0 nosso objetivo é
0 nosso foco, para que eles possam ter esse conhecimento dentro das
necessidades que precisam a realizar para que possam galgar no conhecimento e

até na sua vida, isso é muito importante.
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Prezado(a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacédo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa qualitativa,
através de entrevistas semiestruturadas, a fim de coletar dados para minha
dissertacdo. Este roteiro de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe

seja garantido. As suas informacfes sdo fundamentais para o0 sucesso da

minha pesquisa. Por isso, desde ja, agradec¢o sua colaboracao.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - Adjunta Pedagdgica
BLOCO 1: PERFIL DO PROFISSIONAL Tempo de experiéncia na educacao:

. Qual a sua formacao?

Eu sou graduada em licenciatura em Pedagogia, licenciatura em Lingua Portuguesa,
especialista e supervisdo escolar, gestacéo escolar, e especialista em coordenacao
pedagdgica, sou mestra em educacéo e estou cursando doutorado.

. H& quanto tempo vocé atua como adjunta pedagdgica na rede?

Ha 4 anos, fechados.

. H4 quanto tempo vocé trabalha no acompanhamento pedagdgico da Escola
Estadual
Professora Mirtes Rosa Mendes de Mendonga Lima?

Ha 3 anos.

BLOCO 2: PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA A APROPRIACAO DOS
RESULTADOS DO SADEAM COM FOCO NA PRODUCAO TEXTUAL

. Participou de alguma formacao continuada para trabalhar os dados das avaliacdes
externas?
Sim, aqui mesmo pela Coordenadoria, nés fazemos uma série de eventos e

formacdes voltadas para a questdo das avaliacdes externas, especificamente com
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relacdo aos dados do SADEAM geralmente sao feitas formacdes via centro de
midias, pela SEDUC.

De que forma, na sua concepc¢do, a avaliacdo externa estadual colabora para a
qualidade do ensino de sua rede?

E uma pergunta que eu posso considerar contraditéria. Existem algumas situacdes,
eu vejo como valido o processo no momento em que eu tenho a oportunidade de
mostrar se esse processo esta sendo valido dentro da escola, o processo de ensino
aprendizagem. Quando essa avaliagdo vem, é feito realmente uma analise em cima
e ndo simplesmente aplaudido um indice e a escola se apropria desses dados num
tempo héabil e realmente verifica 0 que aconteceu e o que pode melhorar e se
trabalha um plano de intervencéo eficaz, eu vejo um ponto positivo. No entanto, eu
ndo consigo perceber a andlise depois das avaliacbes do SADEAM, eu vejo o0s
trabalhos realizados com relacdo aos momentos de aplicacado dos simulados, ai sim
é feito um plano de intervencdo um trabalho dentro da escola, mas quando esse
resultado efetivo acontece, eu ndo consigo perceber uma dindmica da propria
secretaria junto com a CREI que nds possamos trabalhar a escola pautado nesse

rendimento, acontece sim uma analise, mas eu ainda vejo com muita fragilidade.

Como vocé tem acesso aos dados fornecidos pelo SADEAM, acerca da Producéo
Textual?

Os dados séo enviados pela SEDUC, para os nossos e-mails, e geralmente assim, a
principio os dados com relacdo a proficiéncia e depois os indices quando séo

fechados, praticamente perto do final do ano seguinte apés a aplicacao.

Qual tipo de orientacdo vocé recebe do Coordenador Regional para lidar com os
resultados do SADEAM, relativos a Producéo Textual?

Com relacao a producéo textual, ndo tem uma orientacéo especifica. NOs ndo temos
um trabalho especifico com relag@o a produgéo textual, nds recebemos por exemplo,
os dados que eles tratam a respeito da proficiéncia e ai a gente pode analisar dentro
dos descritores, mas o SADEAM ndo manda um feedback que seria interessante

para verificar o nivel de escrita explicitamente, ndo temos esse trabalho.
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9. A Coordenadoria Regional de Itacoatiara promove espagos e momentos de reflexao
e analise acerca dos resultados do SADEAM, sobre a Producdo textual entre a
equipe pedagogica?

Nao, isso ndo acontece.

10.Quais acdes sao efetivadas pela Coordenadoria para auxiliar as escolas na
apropriacao dos resultados?
Primeiramente, n0s organizamos essa questdo da videoconferéncia, que acontece
mediada pelo centro de midias da Secretaria e depois nés trabalhamos com as
modalidades, separadamente primeiro ao quinto, sexto ao nono, Ensino Médio,
tentando entender e assim, fortalecendo as escolas que estdo avancando. Temos
também o trabalho com o planejamento do plano trienal que € um plano estratégico,
de metas e tudo voltado para essa questdo e nés fazemos seminarios voltados para
as avaliacdes externas momentos dentro da escola um série de acdes que estdo no
PDI e sdo especificas para as avaliacbes externas, o que cabe, entra no caso o
SADEAM.

11. H4 algum tipo de acdo voltada especificamente a apropriagdo dos resultados
referentes a producdo textual? Se sim, qual é essa acao?

Nao

12.H& uma organizagdo prévia para priorizar as acdes relativas aos resultados do
SADEAM, acerca da Producéo Textual, que seréo realizadas nas escolas? Se sim,
de que forma sdo registradas tais atividades?

Nao

13.Como é feito o acompanhamento, assessoramento e monitoramento das escolas da
rede por parte da Coordenadoria? Faca um breve relato de como acontece esta
acao.
Noés temos um planejamento no PDI, e |a estdo elencadas uma série de a¢gdes que
nos realizamos ao longo do ano. Por exemplo. Temos as formag¢des que acontecem
na coordenadoria, nés temos 0s momentos de seminario, temos 0s momentos que
nos fazemos separadamente com o pedagogo e com 0s gestores. E muita coisa

para elencar aqui num breve relato, teria que ter um direcionamento melhor e mais
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especifico sobre o que vocé trata do Ensino Médio. Entdo nosso trabalho de
monitoria, assessoria e acompanhamento entdo geralmente a gente faz o plantéo
pedagogico, vai a escola, faz um levantamento uma sondagem do que como estao
as situacdes problematicas pedagdgicas e administrativas, depois a gente volta para
CREI e vé o que precisa ser feito , da ciéncia do relatorio ao gestor, ao pedagogo,
depois retornamos com as orientagbes de acordos comas questdes legais , e

depois a gente volta para ficar monitorando e o que tem sido feito.

BLOCO 3: QUESTOES LIGADAS AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL- PDI

14. Ha alguma orientacdo no PDI, para gestores e pedagogos, sobre o trabalho com a
apropriacdo dos resultados do SADEAM, relativos a Producdo Textual? Se sim,
qual? Se néo, qual a razéo.
N&o h& sobre a Producdo textual. Até porque com essa pesquisa estou entendendo
gue ha uma divulgacdo de dados, e que eu ndo tenho o conhecimento dessa
apropriacdo propriamente dita que ja € um alerta para comecar a fazer isso a partir
de agora, porque € interessante saber o nivel de escrita dos nossos alunos e tracar
algo sobre isso, mas no PDI ndo ha nenhuma orientacéo sobre isso.

15. H4 algum tipo de acédo, priorizada pelo PDI, que vise a um trabalho de
acompanhamento dos estudantes com baixo desempenho nas avaliacbes da
producao textual realizadas no 1° e 3° ano do EM? Se sim, qual?

N&o, como coloquei antes, mas serve de alerta para inserir isso no PDI e comecar a
tracar algo que possa atender as demandas que resultados que o SADEAM

disponibiliza.
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Prezado(a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa qualitativa, através de
entrevistas semiestruturadas, a fim de coletar dados para minha dissertacéo. Este
roteiro de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido. As suas
informagdes sédo fundamentais para o sucesso da minha pesquisa. Por isso, desde

ja, agradeco sua colaboracéo.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA- Coordenador Regional
BLOCO 1: PERFIL DO PROFISSIONAL

1.Qual a sua formacao?

Sou professor especialista. Tenho quatro especializacdes, especializacdo em
educacdo de jovens e adultos, educacdo matematica, gestdo publica e gestdo
escolar. Tenho graduacdo em matemética e tenho graduacdo em pedagogia na area

de supervisado escolar.

2.Tempo de experiéncia na educacéao:

Eu tenho esse ano completo sé na Secretaria de Educag¢do - SEDUC-AM, nesse
més de marco, completei 30 anos de trabalho efetivo, sendo 17 anos sendo como
professor regente em sala de aula, e demais tempo em gestéo de escola e agora na

gestédo da rede das escolas estaduais em sua totalidade.

3. Qual o tempo de sua atuacdo como Coordenador Regional?

11 anos

BLOCO 2: PROCEDIMNETOS UTILIZADOS PARA A APROPRIACAO DOS
RESULTADOS DO SADEAM REALTIVOS A PRODUCAO TEXTUAL NO ENSINO
MEDIO
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4. J& participou de formacao continuada, oferecida pela SEDUC para coordenadores
regionais, com foco no trabalho de apropriacdo dos resultados do SADEAM,
relativos a Producado Textual? Se sim, qual?

A SEDUC € uma das secretarias que a gente tem feito leitura, tem acompanhado a
dindmica de trabalho, é uma das secretarias que mais proporciona formacao para
suas equipes gestoras e também para seus profissionais da sala de aula, a gente
tem feito bastante formacgdes presenciais, com profissionais, oriundos da SEDUC,
encaminhados para 0 municipio de Itacoatiara, pautados nas solicitacbes dessa
Coordenadoria de educacado, diante das nossas demandas enfrentadas, como
também as formacdes proporcionadas com entendimento da SEDUC para todo o
estado do Amazonas, mas além dessas formacgdes, a CREI com sua equipe gestora
e pedagogica, com o acompanhamento dos profissionais que atuam na area de
Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira , tem colocado as suas demandas
emergenciais para facilitar a atuagdo do profissional em sala de aula e diante
dessas orientacdes, nds temos preparado 0s nossos profissionais para conduzirmos
as nossas formacgfes nos nossos dia do planejamento, que é uma atividade que a
gente realiza o encontro dos profissionais de acordo com dia do planejamento dele

1

na CREI, que nés chamamos de “ o dia do professor na CREI", e dentro desse
entendimento nés fazemos a formacao pontuais com os profissionais da

rede.

5. De que modo vocé tem acesso aos resultados fornecidos pelo SADEAM, relativos
a Producao textual?

A SEDUC tem esse feedback constante desses resultados oferecidos pela
secretaria pedagogica pela gerencia pedagoégica da SEDUC, como também nosso
pedagdgicos vao diretamente nos links no ministério da educacdo onde oferece
essas informacbes para que jA de posse desses resultados pela nossa EQUIPE
possamos socializar com as equipes pedagodgicas, com todos 0S nossos gestores,
dentro de todo o nosso entendimento das ac¢des que nos realizamos no percurso
do ano letivo, tendo oportunidade de fazermos nossas avaliacbes internas das
nossas atividades dentro de cada semestre letivo, trabalhando dentro das nossas
paradas institucionais , com foco nas demandas dos nossos resultados que sao

oferecidos , e diante desses resultados entdo ndés estarmos efetivamente
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trabalhando nas acdes para a melhoria das demandas encontradas, focos pontuais
encontrados diante de cada resultado oferecido.

6. Que orientacdes vocé recebe da SEDUC para a conducédo dos resultados do
SADEAM, relativos a Produgéo Textual, na coordenadoria em que vocé atua?

A Coordenadoria Regional ela tem seu PDI, onde dentro desse PDI e dentro de toda
uma tabulacdo de resultados é que nds nos preparamos para cada inicio do ano
letivo, nos ja estabelecemos as acdes que devem ser conduzidas dentro de cada
area especifica do conhecimento, especificamente na area de Lingua Portuguesa,
com 0s nossos profissionais, acdes para o fortalecimento da producéo textual dos
nossos alunos. Uma delas, j4 temos institucionalizado na nossa rede, dentro da
nossa semana de avaliacdo, a avaliagdo em que o aluno tem a oportunidade de
estar produzindo seu entendimento, de forma escrita dentro de um contexto fazer a
sintese do seu entendimento, dentro de uma producdo textual, € como nés
chamamos na nossa rede de educacdo, a avaliacdo discursiva. Entdo esse
momento a gente jA& comecgou nos anos finais, agora nesses ultimos dois anos,
estendemos para o Ensino Médio e isso tem surtido resultados bastante
significativos para o nosso trabalho. Por conta da SEDUC, nos temos a Olimpiada
de lingua portuguesa, que efetivamente de 2 em dois anos, a gente tem trabalhado
com orientacBes desta CREI para producao textual que € a nivel nacional, e que a
SEDUC ja tem uma a nivel regional, e que esse trabalho ja é feito efetivamente
pelas escolas estaduais em Itacoatiara. Mas além destas acfes a CREI tem as suas
feiras interdisciplinar e literaria, e dentro da literaria temos a oportunidade de
estarmos nos apropriando de producdes de escritores itacoatiarenses para que a
gente possa estar ndo perdendo essa cultura da familiaridade do aluno com a
questdo da leitura, aproveitando o acervo das bibliotecas, com leitura e empréstimo
de livros para alunos e que dentro desses alunos eles possam estar fazendo suas

producdes textuais em seu cotidiano escolar.

7. A coordenadoria promove a divulgacao dos resultados do SADEAM, relativos a
Producao Textual, envolvendo professores e equipe gestora?

NOs trabalhamos efetivamente com a apropriagdo dos resultados, primeiramente
com a equipe da CREI, para que ela se prepare e assim estarem informando as

equipes pedagogicas e administrativas das escolas para que esse trabalho possa
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acontecer nas escolas, com base nas orientacdes desta coordenadoria e socializar
com professor para que eles possam ter esse entendimento dos resultados e fazer

as suas acoes de intervencdes para superacdo de déficits desses resultados.

8. Quais acgbes sao efetivadas pela Coordenadoria para auxiliar as escolas na
apropriacdo dos resultados do SADEAM, relativos a Producao Textual?
Como citei na pergunta acima, ja acontecem as orientacdes da CREI para que

ocorram as apropriacées nas escolas.

9. Apds a andlise dos resultados do SADEAM, relativos & Producdo textual, a
Coordenadoria prepara um plano de intervencdo com foco nas dificuldades
evidenciadas, a fim de melhorar o desempenho dos alunos nessa avaliacdo?

A CREI, ela realiza os seminarios, nés ja estamos no terceiro seminario, que nos
realizamos , socializando com as equipes pedagogicas, quando eu falo de equipe
pedagogica me refiro as equipes técnicas da CREI e as equipes das escolas que
acompanham os professores, socializando essas informac¢des com os professores,
em forma de seminario , sobre esses resultados pontualmente focando determinado
nivel de ensino e a partir de entdo de acordo com a realidade de cada uma das
nossas instituicdes e suas demandas para que seja feito um plano diferenciado, uma
vez que a CREI ja tem o seu plano a nivel de rede estadual de educacéo. Entdo a
CREI faz uma mostra de como proceder com essas atividades e depois cada
instituicdo pega as questbes pontuais das suas demandas fundamentais e entao
trabalha essa questdo de processo de entendimento e preparacédo na formacéo dos

professores para estar intervindo nas questées da sala de aula , professor x aluno.

10. Na Coordenadoria, o acompanhamento do plano de intervencao, objetivando as
intervengbes para a melhoria nos resultados do SADEAM, relativos & producgéo
textual, fica sob a responsabilidade de qual profissional? Como é feito esse
acompanhamento?

A CREI tem dois momentos na questdo do planejamento semanal, n0s temos o
primeiro com o HTP, com professor com o0 pedagogo da instituicdo e
estabelecemos um segundo momento professor na CREI, com o professor de
acordo com o componente curricular , acompanhados do coordenador responsavel

agqui na CREI, especialista em lingua e literatura, juntamente com e equipe
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pedagdgica da coordenadoria, e desde entdo socializamos o entendimento dos
resultados a nivel regional, e a nivel de rede, e depois com cada uma das nossas
instituicbes e depois especialmente a cada professor porque nds temos condicdes
de acordo coma a tabulacdo que dos resultados que nos sao repassados. E depois
nos trazemos algumas profissionais com experiéncias exitosas, que deram certo
diante de algumas demandas vai expor sua pratica, para que a gente possa tirar dali

condi¢cBes importantes para a melhoria do trabalho para cada instituicao.

11. Tomando como base os resultados em Producdo Textual, que iniciativas sao
empreendidas pela equipe da Coordenadoria para melhorar as dificuldades na
escrita, bem como o desempenho dos alunos, no SADEAM?

Nés ja pontuamos algumas dessas informagdes no decorrer das questdes
levantadas anteriormente, e podemos pontuar a nossa feira literaria, a nossa
avaliacdo discursiva, e agora estamos com mais uma orientagdo para fortalecer
esse trabalho, de acordo coma cada atividade extra classe realizada na escola, o
professor oriente o aluno para que possa fazer producédo um texto, informando tudo
0 que aconteceu e entregue ao professor para a partir dai tirar suas conclusdes das
acOes intervencdes tomando como amostra o que foi apresentado nas producgdes

textuais dos alunos.

BLOCO 3: QUESTOES RELACIONADAS AO PLANEJAMENTO DAS ACOES DA
COORDENADORIA COM FOCO NOS RESULTADOS DO SADEAM, RELATIVOS A
PRODUCAO TEXTUAL

12. Para vocé, que acles sdo necessarias para melhorar a qualidade do ensino na
rede, considerando os resultados do SADEAM, relativos a Producéo Textual? Quais
dessas acdes ja estdo em curso e quais ainda ndo? Quais os impedimentos para
que essas acdes ocorram?

Nés estamos implementando um trabalho, que a gente coloca a longo prazo, entéao
nos ja estamos com varias agdes desde 0s anos iniciais, trabalhar a cultura do aluno
pela leitura, que a gente nao perca esse vinculo do aluno, que o aluno tenha essa
familiaridade de estar lendo e dentro da leitura ele possa estar criando um texto
diferenciados dentro de um texto so, relacionado ao seu entendimento. Itacoatiara,

ndés somos um municipio privilegiado, que os nossos indicadores de resultados do
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SADEAM nos anos iniciais, nossas escolas estdo além das metas estabelecidas
para 0 ano de 2021, se nos tivéssemos que nao fazer mais nada parar agora ja
estariamos garantidos ate 2021, mas nossas escolas continuam efetivamente com
as suas acodes de intervencdes com aulas pensadas para serem diferenciadas,
porque ja tem entendimento de uma demanda pontual, especificamente em Lingua
Portuguesa e Matematica , com aula diferente, para que o aluno possa ser o ator e o
autor da producdo do seu conhecimento e iSsO a gente consegue observar esse
resultado por causa da dinamica que a gente do dia do dia, nas apresentacdes
textuais que os alunos apresentam em cada culminancia de trabalho , aproveitando
0s acervos da biblioteca , comprados com os recursos de PDDE e enviadas pela
SEDUC a. Quanto as escolas dos anos finais, temos o projeto rede de letras , para
motivar a leitura e producéo de texto que acontecem nos espacos da sala de e nos
espacos de convivéncia nas escolas e também j4 acontece nas pracas da cidade.
Diante desses resultados que sédo diagnosticados a gente tenha condi¢cbes de
trabalhar, porque isso pode fortalecer a entrada dos alunos do Ensino Médio nas

universidades.

13. Na sua opinido, quais os principais fatores que interferem na melhoria da
escrita e consequentemente no desempenho dos alunos na avaliagdo externa
estadual, relacionados a producéao textual?

Hoje o préprio contexto social contribui para que a gente perca essa cultura da
familiaridade com a leitura nés temos ai as ferramentas da informatizacdo, como por
exemplo, o Facebook o Whatsapp, porque a juventude ja ndo estd mais preocupada
em produzir textos e escrever corretamente em suas mensagens, que utilizam
cbdigos, nés que somos de um geracao anterior, ndo entendemos esses codigos, e
justamente por isso nés realizamos essas a¢fes pontuais que buscam uma cultura
que valorize o interesse da leitura e da escrita , em nossas escolas com um novo
olhar , para estar reformatando para trazer o interesse das criancas e jovens , e

nossas escolas ja estédo se preparando para atender a essa demanda.



