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RESUMO

A presente dissertacdo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo
e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF),
discorre sobre o problema da defasagem na leitura e na escrita dos alunos que
ingressam nos anos finais do ensino fundamental, numa escola da rede publica
estadual de Minas Gerais. O objetivo geral desta pesquisa consiste em investigar
quais medidas pedagdgicas devem ser adotadas pela escola pesquisada a fim de
sanar o problema da defasagem em leitura e escrita de seus alunos, proporcionando
a esses 0 conhecimento necesséario a continuidade dos estudos nas seguintes
etapas de escolaridade. Sob o aporte tedrico de Ferreiro e Teberosky (1999), Soares
(2004), Cagliari (1989 e 1998), Kleiman (2010), dentre outros, discutiu-se 0s
conceitos e implicacfes da alfabetizacdo e do letramento. Posteriormente, realizou-
se uma pesquisa de abordagem qualitativa, entre observacdes de sala de aula e
aplicacado de questionarios semiabertos aos professores que atuam no 6° ano do
ensino fundamental, através da qual nos foi possivel identificar os principais
problemas a serem enfrentados pela escola no combate a defasagem na leitura e na
escrita, apontando deficiéncias tanto na préatica pedagdgica quanto na gestao de
sala de aula. Diante disso, visando minimizar as dificuldades encontradas, prop6s-se
um Plano de Acdo Educacional (PAE), composto de estratégias pedagdgicas
exequiveis a serem implementadas pela escola, a fim de oportunizar a todos, sem
distin¢des, o direito de aprendizagem a que fazem jus.

Palavras-Chave: Alfabetizacdo; Letramento; Defasagem na leitura e na escrita,
Direito de aprendizagem.



ABSTRACT

This dissertation, developed under the Professional Master in Management and
Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public Policies and
Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF),
discusses the problem of the reading and in the writing gap of the students who enter
the final years of elementary education, in a school of the state public network of
Minas Gerais. The general objective of this research is to investigate which
pedagogical measures should be adopted by the researched school in order to solve
the problem of the reading and writing gap of its students, providing them with the
necessary knowledge to continue their studies in the following stages of schooling.
Under the theoretical contribution of Ferreiro and Teberosky (1999), Soares (2004),
Cagliari (1989 and 1998), Kleiman (2010), among others, the concepts and
implications of literacy were discussed. Subsequently, a qualitative research was
carried out, between classroom observations and the application of semi-open
guestionnaires to teachers who work in the 6th grade of elementary school, through
which it was possible to identify the main problems to be faced by the school in the
fight To the lag in reading and writing, pointing out deficiencies in both pedagogical
practice and classroom management. In view of this, in order to minimize the
difficulties encountered, an Educational Action Plan (PAE) was proposed, composed
of feasible pedagogical strategies to be implemented by the school, in order to give
everyone, without distinction, the right of learning to which they are entitled.

Keywords: Literacy; Reading and writing gap; Right of learning.
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INTRODUCAO

No campo educacional sdo cada vez mais recorrentes as preocupacdes em
torno das causas do fracasso escolar, dentre as quais se destaca a dificuldade de
aprendizagem no que se refere a leitura e a escrita que, por vezes, acaba resultando
no desinteresse e na consequente reprovacdo ou evasdo. Diante disso, neste
trabalho procurarei entender uma situacao percebida em relacdo a defasagem na
leitura e escrita dos alunos que ingressam nos anos finais do ensino fundamental
numa escola da rede publica estadual de ensino de Minas Gerais, tendo como
objetivo principal estabelecer medidas interventivas para preencher essa lacuna na
vida escolar desses educandos, proporcionando-lhes a oportunidade e o
conhecimento necesséarios a continuidade dos estudos nas préximas etapas de
escolaridade.

Com funcionamento apenas no turno matutino, a Escola Estadual Gregoério de
Matos®, situada no pequeno municipio de Aluisio Azevedo, regido Centro-Oeste do
Estado de Minas Gerais, recebe todos os alunos do municipio a partir do 6° ano do
ensino fundamental até o ensino médio, uma vez que as duas escolas municipais,
uma localizada na sede do municipio e a outra no distrito de Monteiro Lobato, sédo
responsaveis pela oferta da educacgido infanti e os anos iniciais do ensino
fundamental. De acordo com dados obtidos pelo Sistema Mineiro de Administracao
Escolar (SIMADE?), a escola conta, atualmente, com um total de 277 alunos, desses
185 estdo enturmados em 07 salas de anos finais do ensino fundamental e os outros
92 alunos enturmados em 03 salas de ensino meédio.

Atendendo a um diversificado publico de criancas e adolescentes com niveis
sociais e de aprendizagem bastante diferenciados, a Escola Estadual Gregério de
Matos, através de sua proposta pedagdgica, tem buscado um trabalho diversificado,
objetivando oportunizar o acesso aos conhecimentos cientificos, com vistas a

atender as necessidades e especificidades dos alunos, de maneira que estes se

! Optou-se pela utilizacdo de nomes ficticios de escritores da literatura brasileira para a denominagdo
das escolas e municipio envolvidos na pesquisa, preservando-se, assim, o anonimato destes.

2 O Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE) é um sistema de informacdes estruturado
em rede com dados e elementos sobre aspectos determinados do processo educativo e da gestéo
escolar. O sistema é alimentado pelas escolas e contém informagfes de todas as unidades de ensino
de Minas Gerais, permitindo o armazenamento, a circulacdo e a producdo de informacdes sobre a
realidade da escola e auxiliando os gestores das escolas estaduais no sentido de promover a gestdo
mais eficaz, pois possibilita uma maior articulagdo entre a gestdo dos processos educacionais e
administrativos.
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tornem indispenséveis para a construcdo da cidadania, num contexto democrético
de respeito mutuo, valorizando o individuo independente de sua origem social, etnia,
religido, sexo ou opinido.

Porém, a escola ndo tem apresentado resultados satisfatérios evidenciados
nas ultimas medicbes das avaliagbes externas, bem como nas internas,
apresentando niveis elevados de reprovacao, distor¢cdo idade-série e evasao,
refletindo diretamente nos resultados do IDEB. O problema € mais evidente nas
turmas de 6° ano do ensino fundamental, cujos indices de reprovacgéo, distor¢cao e

evasao sao ainda maiores e parece agravar-se a cada novo ano letivo.

Nos ultimos trés anos, os indices de reprovacao e evasao no 6° ano do ensino
fundamental chegam, aproximadamente, a 21% no ano de 2015, contra 12% em
2014 e 16% em 2013, demonstrando um crescimento desses indices, o que,
consequentemente, vem refletindo também nas altas taxas de distor¢ao idade-série
registradas nesta mesma etapa de escolaridade, aproximando-se de 30% no ano de
2016. Importante destacar aqui que tanto os alunos que evadem, quanto aqueles
gue séo reprovados no 6° ano, na escola em questdo, sdo aqueles que apresentam
grave defasagem tanto na leitura quanto na escrita, apresentando baixos indices de
aproveitamento nas avaliacfes internas da disciplina de lingua portuguesa, sendo,
portanto, sem nenhuma excec¢éao, reprovados nessa disciplina, bem como em outras

variadas disciplinas do curriculo escolar.

Essa defasagem pode ser evidenciada também nos resultados obtidos na
ultima avaliacao externa do PROEB 5° ano — lingua portuguesa realizada no ano de
2014 com os alunos da Escola Municipal Cecilia Meireles (sede) e da Escola
Municipal Monteiro Lobato (distrito) apontado um percentual de 40% dos alunos no
nivel baixo de proficiéncia e apenas 42% no nivel recomendavel, o que talvez
justifigue o aumento nos indices de reprovacdo e evasdo na Escola Estadual
Gregorio de Matos no ano de 2015, uma vez que esta escola recebe, a partir do 6°
ano, todos os alunos oriundos da rede municipal.

Minha inquietacdo em relacdo as defasagens na alfabetizacédo, acarretando
esse déficit na leitura e escrita, hoje se explica pelo fato de estar exercendo o cargo
de gestor escolar e esse problema estar afetando negativamente os resultados da
escola. Minha trajetéria profissional sempre esteve ligada a area educacional.

Mesmo antes de ingressar na faculdade, ja havia optado por fazer o curso Técnico
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de Magistério, ofertado na época pela rede estadual de ensino nesta mesma escola
onde hoje sou gestor. Ao concluir o ensino fundamental, me desdobrava em
estudos fazendo o curso de Magistério pela manhd e o curso Técnico em
Contabilidade a noite, mas o magistério sempre foi minha grande paixao, sentia-me
encantado com os estdgios que fazia durante o periodo da tarde. Nado que o curso
de contabilidade néo tivesse também o0 seu encanto, pois 0s numeros também me
chamavam bastante a atencéo. Finalizando o ensino médio, pude conciliar a paixao
pelo magistério ao encanto pelos numeros, prestando vestibular e sendo aprovado

para o curso de Licenciatura Plena em Matematica, ofertado numa cidade vizinha.

Com dois anos de faculdade, tive a oportunidade de ser designado, a titulo
precario®, uma vez que n&do havia professor habilitado para assumir as aulas, para
atuar como professor regente de aulas de Matemética em uma turma de 3° ano do
ensino médio na mesma escola em que estudei toda a minha vida e pela qual
sempre tive o maior apreco. Era fantastico estar ali como colega de trabalho
daqueles que outrora eram meus mestres e assim foi por seis meses, até que, por
reducdo do numero de alunos, houve fusdo de turmas na escola e acabei sendo
dispensado das aulas. Mas foi uma experiéncia exitosa para reafirmar a minha

vocacao como educador.

Ao término do curso superior, prestei concurso publico para professor da
Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais. Sendo aprovado e nomeado,
me tornei professor de Matemética efetivo da rede, cargo que ocupei durante dois
anos e meio. Em julho de 2007, apds passar pelo processo de certificacdo da SEE
MG, fui eleito diretor da Escola Estadual Gregério de Matos pela comunidade
escolar, cargo para o qual fui reconduzido por duas vezes através de certificacédo e

eleicdo e no qual permaneco até os dias atuais.

Nesses dez anos atuando na gestdo escolar desta escola estadual, um dos
maiores desafios encontrado tem sido conciliar a gestdo administrativo-financeira, a
gestao de pessoas e a gestao pedagogica, uma vez que a primeira, por toda a sua
complexidade e burocracia, acaba consumindo a maior parte do tempo de trabalho.

® O candidato que tenha curso superior, mas nao € habilitado para lecionar a disciplina que pleiteia ou
que esteja matriculado e frequente em curso superior e que pretenda ministrar aulas na educacéo
basica deve solicitar autorizacdo para lecionar a titulo precario a Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE). O Certificado de Avaliacédo de Titulo (CAT) tem validade de um ano. De posse desse
documento, o candidato podera se inscrever para concorrer as designacdes ou comparecer
pessoalmente nas escolas onde haja edital divulgado com abertura de vagas.
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Porém, tendo em vista o objetivo principal da escola na oferta de uma educagéao
significativa e de qualidade, me vejo diante de um grande problema na gestéo
pedagdgica, que € a defasagem na leitura e escrita dos alunos que ingressam no 6°
ano do ensino fundamental, acarretando quase sempre na reprovacgao, distor¢ao
idade-série e até mesmo no abandono, influenciando negativamente nos resultados

educacionais da escola, tanto internos como externos.

Diante disso, proponho como questao de investigagdo: quais medidas podem
ser implementadas pela Escola Estadual Gregdério de Matos para sanar a defasagem
na leitura e escrita dos alunos que ingressam no 6° ano do ensino fundamental?

Partindo dessa indagacao, esta pesquisa tem por objetivo identificar medidas
pedagogicas exequiveis a serem implementadas na Escola Estadual Gregoério de
Matos a fim de sanar a defasagem na leitura e escrita dos alunos que ingressam no
6° ano do ensino fundamental, proporcionando a esses alunos oportunidades e
conhecimento necessarios a continuidade dos estudos nos anos seguintes a referida
etapa de escolaridade. Para tanto, perseguiremos o0s seguintes objetivos
especificos:

| - Descrever as politicas de alfabetizacdo na idade certa e o problema da
defasagem na leitura e escrita dos alunos do 6° ano do ensino fundamental por meio
de evidéncias encontradas;

Il - Investigar como se da o processo de aquisigdo da leitura e da escrita por
meio de levantamento bibliografico acerca da alfabetizacdo e o letramento e,
realizacdo de uma pesquisa qualitativa a fim de analisar como os professores das
diferentes areas do conhecimento lidam com as defasagens de seus alunos, uma
vez que o comprometimento com a leitura e a escrita deve ser de todos, e nao
apenas do professor de Lingua Portuguesa;

lll - Tragar um Plano de Agédo Educacional no intuito de estabelecer medidas
pedagdgicas para sanar as defasagens de aprendizagem encontradas, esperando-
se, com isso, reduzir os indices de reprovacao, evasido e distor¢cao idade-série e
melhorar os resultados educacionais da escola, tanto internos como externos.

Sendo assim, a presente pesquisa esta estruturada em trés capitulos: no
primeiro, abordamos as politicas educacionais voltadas para a alfabetizacdo na
idade certa no intuito de contextualizar, apresentar e descrever o caso de gestao,
atendendo ao primeiro objetivo especifico proposto. No segundo capitulo, a luz de

diversos autores, investigamos o problema da defasagem na leitura e escrita no 6°
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ano do ensino fundamental, a fim de analisar o problema de pesquisa sob as mais
distintas perspectivas, de acordo com o segundo objetivo especifico. Por fim,
atendendo ao ultimo objetivo especifico, buscamos no terceiro capitulo, tragar um
Plano de Acédo Educacional que contemple acdes pedagdgicas exequiveis para
solucionar o problema da defasagem dos alunos que ingressam no 6° ano do ensino

fundamental na Escola Estadual Gregorio de Matos.
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1 AALFABETIZAGAO NA IDADE CERTA: UM DESAFIO NACIONAL

Sao cada vez mais frequentes as preocupagdes em torno da alfabetizagdo em
todo o territorio nacional, uma vez que os ultimos resultados obtidos nas avaliagbes
em larga escala, tais como a Prova Brasil*, apontam a deficiéncia das escolas
publicas brasileiras na fungao de ensinar o aluno a ler e escrever.

De acordo com dados disponibilizados no QEdu®, obtidos a partir dos
resultados de 2013 da Prova Brasil, somente 40% dos alunos do 5° ano do ensino
fundamental da rede publica nacional apresentaram aprendizado adequado na
competéncia de leitura e interpretacdo de textos, sendo que, no 9° ano do ensino
fundamental, esses numeros sao ainda mais assustadores, apenas 23%
apresentaram aprendizado adequado nesta mesma competéncia.

A escala de proficiéncia da Prova Brasil é dividida em quatro niveis de
proficiéncia, sendo estes insuficiente, basico, proficiente e avangado. Considera-se
com aprendizado adequado aquele aluno que se encontra nos niveis proficiente e
avancado. Comparando os ultimos resultados disponiveis da disciplina de lingua
portuguesa de 2013 entre as redes municipal e estadual, em nivel nacional, é
possivel perceber uma diferengca bastante significativa. A rede estadual apresenta
melhores resultados, principalmente no 5° ano, conforme podemos observar na

tabela 1 a seguir:

Tabela 1: Aprendizado adequado em lingua portuguesa — competéncia leitura e

interpretacao de textos

Ano de escolaridade Escolas Municipais % Escolas Estaduais %
5° Ano 38 47
9° Ano 21 25

Fonte: Prova Brasil 2013, Inep, disponibilizado no QEdu. Acesso em: 20 set. 2016

Com base nos dados apresentados na tabela 1, podemos evidenciar que 60%

* Prova Brasil: avaliagdo diagnéstica, em larga escala, desenvolvida pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC). Tem o objetivo de avaliar a
gualidade do ensino oferecido pelo sistema educacional brasileiro a partir de testes padronizados e
questionarios socioecondmicos. Sua aplicacéo ocorre a cada dois anos de forma censitaria ao alunos
do 5° e 9° ano do ensino fundamental em nivel nacional e de maneira amostral aos alunos do 3° ano
do ensino médio.

> O QEdu é um portal aberto e gratuito, com todas as informacfes publicas sobre a qualidade do
aprendizado em cada escola, municipio e estado do Brasil. Oferece dados da Prova Brasil, do Censo
Escolar, do IDEB e do ENEM de forma simples e acessivel a qualquer cidadéo.
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dos alunos do 5° ano da rede publica de todo o pais chegam ao 6° ano do ensino
fundamental sem as competéncias necessarias a leitura e interpretacdo de textos,
talvez a consequéncia de um processo de alfabetizagcao ineficaz nos anos iniciais.
No intuito de reduzir o fracasso escolar, ha mais de uma década foi criada a
Lei Federal n® 11.274 de 06 de fevereiro de 2006, alterando os arts. 29, 30, 32 e 87
da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional, ampliando, assim, o tempo de duragdo do ensino
fundamental para 9 (nove) anos, com matricula obrigatéria a partir dos 6 (seis) anos
de idade. No entanto, conforme afirmam Guarnieri e Vieira (2010), essa ampliagao
do tempo de escolarizacédo parece nao ter sido o suficiente para diminuir o fracasso
escolar na alfabetizacado e garantir a todos os alunos o acesso a leitura e a escrita.

Segundo os autores,

a ampliagdo do tempo de escolarizacdo deve estar atrelada a
qualidade do ensino oferecido e a oportunidades efetivas de
aprendizagem da leitura e da escrita, o que envolve um trabalho
sistematico por capacidades fundamentais da alfabetizacdo, com
objetivos bem definidos a serem alcangcados em cada ano do Ciclo
Inicial de Alfabetizacdo (GUARNIERI e VIEIRA, 2010, p.67).

Sendo assim, para além da ampliagdo do tempo escolar, faz-se necessaria
também a mudanca da pratica pedagdgica da escola, essencialmente a do professor
que atua diretamente na alfabetizacdo, deixando evidente a necessidade de
investimentos na formagao e capacitagdo do professor alfabetizador, bem como no
“‘apoio as escolas no processo de reorganizacdo de suas praticas para a
implantacdo do ensino fundamental de nove anos, tendo em vista sua qualidade”
(GUARNIERI e VIEIRA, 2010, p.67).

Dessa forma, visto que somente a ampliacdo do tempo de escolarizacao seria
insuficiente para garantir o direito de aprendizagem do aluno, baseando-se na
Resolugdo CNE/CEB n° 04/2010°, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacéao Basica, foi homologada, em 14 de dezembro de
2010 a Resolugao CNE/CEB n° 07 fixando as Diretrizes Curriculares Nacionais para

o ensino fundamental de 9 (nove) anos, tema este que abordaremos a seguir.

® Em 04 de julho de 2010, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) em conjunto com Céamara de
Educacgdo Baésica (CEB) homologaram a Resolu¢do 04/2010 estabelecendo Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para todas as etapas da educacédo basica, desde a educacéo infantil até o ensino
médio.



21

1.1 As diretrizes curriculares para o ensino fundamental de 9 (nove) anos

Em seu a Art. 23 a Resolugdo CNE/CEB N° 04/2010 estabelece o ensino
fundamental com 9 (nove) anos de duragédo, com matricula obrigatéria aos 6 (seis)
anos de idade, sendo este dividido em duas fases, os anos iniciais com duracéo de
5 (cinco) anos e os anos finais com duragdo de 4 (quatro) anos e, posteriormente,

assevera no Art. 24:

Os objetivos da formagdo basica das criangas, definidos para a
Educagéao Infantil, prolongam-se durante os anos iniciais do Ensino
Fundamental, especialmente no primeiro, e completam-se nos anos
finais, ampliando e intensificando, gradativamente, o processo
educativo, mediante:

| - desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - foco central na alfabetizagdo, ao longo dos 3 (trés) primeiros
anos; ... (BRASIL, RES. CNE/CEB 04/2010).

Em consonancia com o exposto, o Art. 30 da Resolugao CNE/CEB n° 07/2010
determina que:

Os trés anos iniciais do Ensino Fundamental devem assegurar:

| — a alfabetizagao e o letramento;

Il — o desenvolvimento das diversas formas de expressao, incluindo o
aprendizado da Lingua Portuguesa, a Literatura, a Musica e demais
artes, a Educacéo Fisica, assim como o aprendizado da Matematica,
da Ciéncia, da Histéria e da Geografia;

Il — a continuidade da aprendizagem, tendo em conta a
complexidade do processo de alfabetizagdo e os prejuizos que a
repeténcia pode causar no Ensino Fundamental como um todo e,
particularmente, na passagem do primeiro para o segundo ano de
escolaridade e deste para o terceiro. (BRASIL, RES. CNE/CEB
04/2010).

Portanto, na faixa etaria de 06, 07 e 08 anos, a qual integra os trés primeiros
anos do ciclo de alfabetizacdo’, devera ocorrer o processo de formacéo cujo
amadurecimento convergira para a alfabetizacdo e o letramento, sem que haja
interrupgcdes nesse processo, OU seja, mesmo escolas que organizam O seu

curriculo por séries anuais devem tratar esse trés primeiros anos como um bloco

" O ciclo da alfabetizacdo nos anos iniciais do ensino fundamental € um tempo sequencial de trés
anos (600 dias letivos), sem interrupcdes, dedicados a insercdo da crianca na cultura escolar, a
aprendizagem da leitura e da escrita, a ampliac@o das capacidades de producédo e compreensédo de
textos orais em situacfbes familiares e ndo familiares e & ampliacdo do universo de referéncias
culturais dos alunos nas diferentes areas do conhecimento.
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unico e assegurar que, aos 08 anos de idade, a crianga saiba ler, escrever e
interpretar. Sendo assim, os professores devem considerar que as criangas dessa
faixa etaria estdo em processo de constru¢cao de habilidades e competéncias e nao
devem ser passiveis de reprovacdo, sendo direito das criangas, aos 8 anos de
idade, terem o acesso a alfabetizacdo e ao letramento, cabendo a escola e suas
familias o dever de oportunizar as condigdes necessarias para que estejam
plenamente alfabetizadas nessa faixa etaria ao término do 3° ano do ensino
fundamental.

Um fator importante e determinante ao processo de alfabetizacdo que nao
podemos deixar de destacar aqui € o respeito ao tempo de aprendizagem do aluno.
Sabemos que a aprendizagem acontece tanto na sala de aula quanto em outros
espacos. Conforme nos afirmam Ferreiro e Teberosky (1999, p.291), “nenhum sujeito
parte do zero ao ingressar na escola de ensino fundamental, nem sequer as
criancas de classe baixa, os desfavorecidos de sempre”. No entanto o que se
percebe € uma escola mais preocupada com o repassar conteudos do que com a
sua assimilagao pelo aluno, desconsiderando o nivel de entendimento do educando,
sua vivéncia e a sua faixa etaria. De acordo com as autoras, temos, ainda, uma
escola que acredita na técnica da repeticdo e exercitacdo adequada para a
superacao dos desafios da aprendizagem da lingua escrita, uma escola que tem no
aluno “um sujeito passivo, que nao sabe, a quem € necessario ensinar € ndo um
sujeito ativo, que ndao somente define seus préprios problemas, mas que, além
disso, constréi espontaneamente os mecanismos para resolvé-los” (FERREIRO e
TEBEROSKY, 1999, p. 292). Do mesmo modo, reforga Cagliari (s/d):

Como todos nés aprendemos sempre pela vida afora, a escola néo
precisa achar que as criangas vao ter que aprender tudo em um ou
dois anos. Ha muita ansiedade por parte de muitos educadores, pais
e até do governo, atrapalhando uma atividade educativa mais
tranquila, que traga também a satisfagéo no que se faz. O progresso
€ algo que vai se acelerar com o tempo. Por outro lado, o professor
nao pode perder tempo com mil atividades que, simplesmente,
distraem as criangas, sem Ihes ensinar as nog¢des basicas
indispensaveis para que aprendam a ler. Escrever é uma decorréncia
do fato de alguém saber ler. Quem sabe ler, sabe escrever. O
inverso, todavia, ndo é verdadeiro. Um aluno pode ser um bom
copista e néo saber ler. (CAGLIARI, s/d, p.75).

Isso demonstra a relevancia do trabalho docente em criar estratégias para
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que o aluno ndo seja mero receptaculo de conteudos, tendo autonomia para
determinar processos internos de aprendizagem, avaliagdo e recuperagédo continua
de seus alunos, tornando-os protagonistas da construgdo de seu préprio
conhecimento.

Ao tratar da avaliagcdo da aprendizagem, as diretrizes propostas pela
Resolu¢do CNE/CEB n° 07/2010 enfatizam a sua relevancia para redimensionar a
agao pedagogica, assumindo um carater processual formativo e participativo, de
forma a ser continua, cumulativa e diagnédstica, prevalecendo os aspectos
qualitativos da aprendizagem sobre os quantitativos, com vistas a subsidiar as
decisdes sobre a utilizagdo de estratégias e abordagens de acordo com as reais
necessidades dos alunos.

A Resolucdo CNE/CEB n° 04/2010 reforga, ainda, que a Educacéao Infantil, o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio ndo sdo etapas isoladas, devem estar
interligados, garantindo a formacdo integral dos estudantes, sem rupturas ou

defasagens ao término da Educagao Basica.

§ 2° A transicao entre as etapas da Educagéo Basica e suas fases
requer formas de articulagédo das dimensbes orgéanica e sequencial
que assegurem aos educandos, sem tensdes e rupturas, a
continuidade de seus processos peculiares de aprendizagem e
desenvolvimento (BRASIL, RES. CNE/CEB 04/2010).

Apesar de a Lei Federal n° 11.274/2006 ampliar o Ensino Fundamental de oito
para nove anos e as Resolucbes CNE/CEB 04/2010 e CNE/CEB 07/2010
estabelecerem as diretrizes curriculares para essa ampliagdo, ainda se fazia
necessaria a criagao de agdes praticas para a garantia do direito a aprendizagem na
idade certa. Foi, entao, instituido pelo MEC, através da Portaria n°® 867 de 04 de
julho de 2012, o Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo da Idade Certa (PNAIC), um

programa com o objetivo de vencer os desafios da alfabetizagdo em nivel nacional.

1.2 Conhecendo o PNAIC (Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa)

Criado em 2012 e posto em pratica a partir do ano de 2013, o PNAIC é “um
compromisso formal assumido pelos governos Federal, do Distrito Federal, dos
Estados e dos Municipios, para assegurar a plena alfabetizagcdo de todas as
criangas, no maximo até os oito anos de idade” (BRASIL, 2016, p.3), fazendo jus a



24

meta 5 do PNE (Plano Nacional de Educacdo)® na qual se estabelece a
alfabetizac&do de todas as criangas até o final do 3° ano do ensino fundamental cuja

estratégia 5.6 prevé:

Promover e estimular a formacéo inicial e continuada de professores
(as) para a alfabetizagao de criangas, com o conhecimento de novas
tecnologias educacionais e praticas pedagogicas inovadoras,
estimulando a articulagdo entre programas de pds-graduacgao stricto
sensu e acdes de formacao continuada de professores (as) para a
alfabetizacéo;(BRASIL, PNE 2014, p.8).

O Pacto tem como eixo principal a formacado continuada dos professores
alfabetizadores, com o apoio de material especifico, sendo complementado por
outros trés eixos de atuacdo, sendo estes: materiais didaticos e pedagogicos para
uso em sala de aula; avaliagédo; gestdo, controle e mobilizagdo social, conforme

figura 1 a seguir.

Figura 1 — Eixos de atuagdo do PNAIC

Fonte: BRASIL (2012).

8 Aprovado pela Lei Federal n° 13.005 de 25 de junho de 2014, o Plano Nacional de Educacéo (PNE)
determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional dos proximos dez anos. As 20
metas definidas no PNE relacionam-se ao enfrentamento das barreiras para acesso e permanéncia,
bem como das desigualdades educacionais regionais, em fungdo das especificidades locais,
primando por garantir a todos o exercicio da cidadania.
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Tendo o docente como peca central e determinante no processo de alfabetizagao, a
formacéo continuada dos professores alfabetizadores proposta pelo PNAIC consiste
numa politica nacional essencial para a profissionalizagdo e valorizacdo do
professor, devendo “integrar-se ao cotidiano da escola e pautar-se no respeito a
experiéncia adquirida e no direito dos profissionais do magistério de buscarem
atualizac&o e aperfeicoamento ao longo da vida” (BRASIL, 2016).

Dessa forma, é fundamental assegurar uma formacgao inicial e continuada que
valorize a trajetdria profissional e torne esta etapa de ensino mais atrativa para os
professores, assegurando as condi¢gdes necessarias para que estes desempenhem
seu trabalho com competéncia, seguranga e entusiasmo. Para tal, o curso de
formacao ofertado pelo PNAIC, na modalidade presencial, se da pelo periodo de
dois anos, com uma carga horaria anual de 120 horas, utilizando-se de metodologia
de estudos e atividades praticas conduzidas por Orientadores de Estudos,
professores das proprias redes que se habilitam para essa fungdo em um curso com
duracdo de 200 horas por ano, ministrado em universidades publicas por
profissionais capacitados.

Para além do curso presencial de formagao continuada aos professores
alfabetizadores e orientadores de estudos, € também ofertada a escola uma série de
materiais didaticos especificos para a alfabetizacdo, tais como: livros didaticos e
manuais do professor, distribuidos pelo Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD); obras pedagodgicas complementares aos livros didaticos, distribuidas pelo
mesmo programa; dicionarios de Lingua Portuguesa; jogos pedagdgicos; obras de
referéncia de literatura e pesquisa distribuidas pelo Programa Nacional Biblioteca na
Escola (PNBE); obras de apoio pedagégico aos professores e tecnologias
educacionais voltadas para a alfabetizagao.

Como forma de aferir os resultados e impactos da implementacao do PNAIC,
€ de suma importancia a criacdo de um sistema de avaliacédo, sendo este composto
de trés componentes: avaliacbes processuais, desenvolvidas pelo professor junto
aos educandos; a Provinha Brasil®, aplicada no inicio e final do 2° ano do ensino

° Elaborada e distribuida pelo INEP, para todas as secretarias de educacdo municipais, estaduais e
do Distrito Federal, a Provinha Brasil € uma avaliacdo diagnostica que visa investigar o
desenvolvimento das habilidades relativas a alfabetizacdo e ao letramento em Lingua Portuguesa e
Matematica, apresentadas pelas criancas matriculadas no 2° ano do ensino fundamental das escolas
publicas brasileiras. Aplicada duas vezes ao ano (no inicio e no final), a avaliagdo € dirigida aos
alunos que passaram por, pelo menos, um ano escolar dedicado ao processo de alfabetizacdo. A



26

fundamental, permitindo aos gestores e professores analisar, de forma conjunta,
resultados e informagbdes e adotar eventuais ajustes e corregbes que se fizerem
necessarios; a aplicagao pelo INEP de uma avaliagdo externa universal, a Avaliagao
Nacional da Alfabetizacao - ANA° aos alunos do 3° ano do ensino fundamental,
visando aferir o nivel de aprendizagem alcangado ao final do ciclo de alfabetizagao,
possibilitando as redes a implementacao de politicas corretivas, quando for o caso.

Por fim, tdo relevante quanto capacitar, disponibilizar material didatico e
avaliar, é a atuacdo da gestdo e do controle social na mobilizagdo e
comprometimento com a qualidade da educagdo. Nesse sentido, a gestdo do PNAIC
se sustenta por meio de quatro diferentes instancias, sendo: um Comité Gestor
Nacional; uma Coordenacéo Institucional em cada estado e no Distrito Federal; uma
Coordenacao Estadual, que responde pela implementagdo e monitoramento das
acdes em sua rede e pelo apoio a implementacdo nos municipios e uma
Coordenacao Municipal, para implementagdo e monitoramento das acdes em sua
propria rede. Destaca-se também neste eixo o fortalecimento dos conselhos de
educacgao, conselhos escolares e outras instancias comprometidas com a educacéao
na perspectiva de uma gestdo que se faga democratica e participativa junto a
comunidade escolar.

A adeséo ao referido compromisso fica a cargo de cada ente federado, sendo

que, ao aderir ao PNAIC, os entes governamentais devem se comprometer a:

| - Alfabetizar todas as criangas em lingua portuguesa e matematica;
Il - Realizar avaliagbes anuais universais, aplicadas pelo INEP, junto
aos concluintes do 3° ano do ensino fundamental;

Il - No caso dos estados, apoiar os municipios que tenham aderido
as Acgdes do Pacto, para sua efetiva implementacgao. (BRASIL, 2012)

Passamos na proxima secao, a analisar as politicas da alfabetizacdo na idade
certa no estado de Minas Gerais e, por conseguinte, no municipio de Aluisio

Azevedo, no qual se configura o caso de interesse desta pesquisa.

adesdo a essa avaliacdo é opcional, e a aplicagéo fica a critério de cada secretaria de educacédo das
unidades federadas.

19 Avaliacdo censitaria direcionada a todos os estudantes matriculados no 3° ano do ensino
fundamental, fase final do Ciclo de Alfabetizacdo, e insere-se no contexto de atencédo voltada a
alfabetizacdo prevista no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). A ANA é
aplicada anualmente e utiliza-se de questionarios contextuais e testes de desempenho, cujos
objetivos sdo: aferir o nivel de alfabetizac&o e letramento em Lingua Portuguesa e alfabetizacdo em
Matematica das criancas ao término do 3° ano, bem como as condi¢des de oferta das instituicbes as
quais estéo vinculadas.
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1.3 A Alfabetizagao na Idade Certa no estado de Minas Gerais

No intuito de melhorar a qualidade do ensino na rede estadual, com foco na
alfabetizacédo na idade certa, o governo de Minas antecipa a Lei Federal n® 11.274/
2006 e institui, por meio do Decreto 43.506, de 06 de agosto de 2003, o ensino
fundamental de nove anos ofertado pela rede estadual, com matricula a partir dos
seis anos de idade. Sendo assim, a partir do ano de 2004, todas as escolas da rede
estadual tiveram que se adequar a essa nova proposta, cujo objetivo era alfabetizar,
até 2010, todas as criangas até os oito anos de idade. Uma medida que, para além
de aumentar o tempo de escolarizacdo com foco na alfabetizagcdo, tem também
como objetivo melhorar os resultados apresentados pelos alunos nas avaliagbes
externas.

Como forma de aferir tais resultados de aprendizagem, além dos sistemas
nacionais, tais como a Prova Brasil, o estado de Minas Gerias criou, nos anos 2000,
um sistema proprio de avaliagdo de desempenho escolar denominado Sistema
Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacgao Publica - SIMAVE. O SIMAVE objetiva
desenvolver programas de avaliacdo integrados cujos resultados fornegam
informacgdes importantes para o planejamento de acbes em todos os niveis do
sistema de ensino. Desde a sua implementacao o sistema passou por uma série de
mudancgas, sendo hoje composto por dois programas distintos o PROEB (Programa
de Avaliagdo da Rede Publica de Educacdo Basica)'! e o PROALFA (Programa de
Avaliagdo da Alfabetizacdo)*®. Os resultados das avaliagdes realizadas por estes
dois programas servem de base para responder as necessidades de planejamento e
acao educacionais, servindo a realidade da sala de aula e influenciando a definicao
de politicas publicas para a educagao em todo o Estado. Tanto as escolas da rede

estadual quanto as da rede municipal participam das avaliagbes do SIMAVE e,

' Fazendo parte do SIMAVE desde a sua criagdo em 2000, o PROEB avalia de forma censitaria
todos os alunos das redes estadual e municipal ao término de cada etapa de escolaridade, ou seja, 5°
e 9° ano do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio nas disciplinas de lingua portuguesa e
matematica. Produz diagnosticos sobre o desempenho dos estudantes nas areas de conhecimento
avaliadas, permitindo, uma vez identificada qualquer fragilidade nesse processo, que ac¢des sejam
realizadas com vistas a melhoria da qualidade da educacao ofertada.

2 0 PROALFA integra o SIMAVE desde 2006, passando por sucessivas ampliacdes, atualmente
avalia de forma censitéria os alunos da rede publica do 3° ano do ensino fundamental e de maneira
amostral os estudantes do 2° e 4° anos do ensino fundamental em Lingua Portuguesa. A avaliagao
promove um diagnéstico cada vez mais abrangente dos processos de alfabetizacéo e letramento na
rede publica em Minas Gerais, uma vez que avalia a conclusdo do ciclo da alfabetizagao
possibilitando diagnosticar pontualmente o desempenho de cada estudante, a fim de promover as
intervencdes necessarias a constante melhoria da aprendizagem.
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devido a sua relevancia no diagndstico da aprendizagem nas diferentes etapas,
apontando prioridades educacionais tanto para professores, especialistas e diretores
quanto para os gestores do sistema, € de suma importancia a sua utilizagao para um
melhor direcionamento de agdes com vistas a eficacia na educacao.

Diante da meta inicial estadual de melhorar os indices da alfabetizacao até o
final de 2010, o PROALFA foi e continua sendo um importante instrumento de
avaliagao para o Estado e para os municipios, apontando a estes um diagndstico da
capacidade de leitura, escrita, interpretagdo e sintese dos estudantes no ciclo de
alfabetizacdo, possibilitando a implementagdo de acdes interventivas ao longo do
processo educativo.

Os primeiros resultados produzidos pelo PROALFA, no ano de 2006,
apontaram que apenas 48,6% dos alunos avaliados estavam no nivel recomendado
de aprendizagem. A partir desses resultados, o governo estadual langou, em 2007, o
Programa de Intervencdo Pedagogica / Alfabetizacdo no Tempo Certo - PIP/ATC,
uma iniciativa que utiliza os resultados das avaliagdes para tragcar metas de avango
e garantir que toda crianga esteja lendo e escrevendo até os oito anos de idade. O
PIP / ATC realizava um trabalho permanente de acompanhamento nas escolas com
vistas a possibilitar avangos na gestdo pedagdgica, propor estratégias de
intervengao, apoiar os professores e, assim, garantir a aprendizagem dos alunos no
tempo certo. Um trabalho coletivo realizado com a participagéo do inspetor escolar e
do analista educacional da Superintendéncia Regional de Ensino, ficando a cargo
deste Uultimo capacitar, orientar e acompanhar o trabalho dos professores,
especialistas e diretores de escolas com foco na melhoria do desempenho dos
alunos.

Os impactos positivos do PIP/ATC puderam ser evidenciados apds seis anos
de sua implementacgao, quando os resultados do PROALFA de 2011 apontaram que
88,9% dos estudantes da rede estadual de Minas Gerais matriculados no 3° ano do
ensino fundamental leem, escrevem, interpretam e fazem sintese em um nivel
considerado recomendavel. Em consonancia com esses resultados, o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, ano base 2011, apurado pelo Ministério da Educagéao (MEC), aponta
Minas Gerais no 1° lugar entre as redes estaduais brasileiras, com IDEB 6,0,
alcancando a meta brasileira para 2022, sendo a primeira rede de ensino do pais a

atingir o padrao considerado pelo Ministério da Educagdo como referéncia em



29

paises desenvolvidos. Apdés tamanho éxito, em 2012 o Programa foi também
estendido aos anos finais do ensino fundamental.

No enfrentamento dos desafios da alfabetizacdo na idade certa, o estado de
Minas Gerais aderiu também, no ano de 2013, ao acordo do PNAIC, incentivando e
apoiando as agdes em seus 853 municipios com adesao ao Pacto em mais de 90%
destes, dos quais passaremos a analisar especificamente o municipio de Aluisio de

Azevedo, onde se contextualiza o caso de gestao desta pesquisa.

1.4 Os desafios da alfabetizacdao em tempo certo no municipio de Aluisio
Azevedo

O municipio de Aluisio Azevedo, situado na regidao Centro-Oeste do Estado de
Minas Gerais, com 3.391 habitantes, sendo 1.303 destes residentes na zona rural,
segundo o ultimo censo demografico, realizado em 2010 pelo IBGE, é responsavel
pelo atendimento escolar na educacdo infantii e nos anos iniciais do ensino
fundamental em suas duas escolas: a Escola Municipal Cecilia Meireles, localizada
na sede do municipio e a Escola Municipal Monteiro Lobato, localizada no distrito de
Monteiro Lobato. Em suma, a essas duas escolas é atribuida a fungao de alfabetizar
todas criangcas do municipio, tarefa essa que deve ocorrer até os 8 anos de idade,
ao término do 3° ano do ensino fundamental, conforme determinam os preceitos
legais.

Atendendo a um diversificado publico de alunos, com diferentes niveis
socioeconémicos e de aprendizagem, alfabetizar a todos esses tempestivamente
tem sido um desafio ao municipio de Aluisio Azevedo. As duas escolas apresentam
significativas diferengas de realidade contextual e resultados educacionais, visto que
a Escola Municipal Cecilia Meireles, situada na sede, atende a alunos com niveis
social, econdmico, cultural e familiar mais estruturados, enquanto a Escola Municipal
Monteiro Lobato atende a alunos com baixos niveis socioecondmicos, pouco acesso
cultural e estrutura familiar deficiente. Muitos desses sao oriundos de estados
nordestinos, cujas familias migraram para o municipio em busca de trabalho nas
lavouras cafeeiras e canavieiras existentes na regido do Distrito de Monteiro Lobato.
Posteriormente, apresentaremos evidéncias dessas diferengas por meio de
indicadores de resultados de avaliacbes externas da alfabetizacido, tais como o
PROALFA e a ANA.
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No intuito de superar tal desafio, para a garantia do direito a aprendizagem
em tempo certo, o municipio, além de aderir as politicas educacionais estaduais
como o PIP/ATC, no ano de 2013, por intermédio do prefeito municipal, secretario
municipal de educacgao e diretores das escolas municipais, aderiu também a politica
do PNAIC, com foco na alfabetizagdo de todos os alunos do municipio até os 8 anos
de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental. Tendo o professor como peca
principal do processo ensino/aprendizagem, essa seria uma excelente oportunidade
de prepara-lo para atuar com mais eficacia na atividade docente voltada a
alfabetizacao.

Assim, a expectativa do municipio em relagdo ao programa de formagao
continuada proposto pelo Governo Federal era a de provocar uma série de
transformagdes nas orientagdes educativas, na cultura escolar e nos métodos de
ensino de seus professores alfabetizadores tendo em vista a realidade local e a
diversidade de seus alunos. Dessa forma, todos os professores do 1° ao 3° ano,
totalizando dez professores alfabetizadores da rede, participaram do curso de
formagdo e o municipio recebeu todo o aporte material e orientacdo pedagdgica
para a devida implementacao das acdes propostas pelo PNAIC.

A fim de observar os impactos acarretados pelo PNAIC no municipio de
Aluisio Azevedo, apresentaremos as matrizes de referéncia’® e as escalas de
proficiéncia’® do PROALFA e da ANA para, posteriormente, analisarmos os
resultados educacionais dessas avaligdes em larga escala nas duas escolas da

rede.

3 A Matriz de Referéncia representa o objeto de uma avaliagdo, sendo formada por um conjunto de
descritores que mostram as habilidades que s&o esperadas dos alunos em diferentes etapas de
escolarizacdo e passiveis de serem aferidas em testes padronizados de desempenho. Constitui-se
por um conjunto de tépicos ou temas que representam uma subdivisdo de acordo com conteldo,
competéncias de area e habilidades. Cada t6pico ou tema € composto por elementos que descrevem
as habilidades que serdo avaliadas nos itens, os quais sédo denominados de descritores.

4 Escala de proficiéncia € um conjunto de nimeros ordenados, obtido pela Teoria de Resposta ao
Item (TRI) que mede a proficiéncia (habilidade) em uma determinada area de conhecimento. E
estabelecida por um conjunto de especialistas em estatistica e nas areas de conhecimento avaliadas
para representar, em uma espécie de régua, a variagdo no dominio de uma competéncia. Sua
utilizacdo (como escala Unica) permite, principalmente, a comparabilidade de dados de diferentes
alunos e instituicdes educacionais.



31

1.3.1 Apresentando as matrizes de referéncia e as escalas de proficiéncia de Lingua
Portuguesa do PROALFA e da ANA

Apresentamos aqui a matriz de referéncia de Lingua Portuguesa utilizada pelo
PROALFA no ano de 2015, para que possamos melhor compreender os resultados

obtidos a partir dessa avaliagéo.

Quadro 1 — Matriz de referéncia de Lingua Portuguesa - PROALFA 2015

MATRIZ DE REFERENCIA DE LINGUA PORTUGUESA — PROALFA 2015
3" ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL — LEITURA
Ti- APROPRIAGAD DO SISTEMA ALFABETICO

DO entfficar sflabas de uma palawra.

D02 Ler palavras formadas por sflabas candnicas.
D03 Ler palavras formadas por sflabas n3o canonicas.
D04 Ler frases.
__T2-LEITURA: COMPREENSAO, ANALISE EAVALIAGAD.

DOS Locdizar InformagBo explicita.

D06 Raconhacer os elementos que compdem uma narrativa e o conflito gerador.
DO7 Inferir informag&eas em textos.

Do8 Inferir o sentido de palavra ou expressio a partir do contexto.

D09 Reconhecer o assunto de um texto lido.

D10 Raconhecer o sentido das relagles Iégico-discursivas marcados por advérblos e adjuntos adverblals, etc.
D1 Raconhecer as relagdes entre partes de um texto, Identificando os recursos coesivos que contribuem para a sua continukdade.
D12 dentificar efeito de sentido decorrenta de recursos gréficos, selegio lexica e repatigho.

D13 Identificar marcas lingulsticas que evidenclam o uso da linguagem e o Interlocutor de um texto.
D14 Distinguir um fato de opini&o.

) T3 -UsOSs SOC_lAlS DA LEITURA E DA_ESCRITA
D15 Reconhecer o local de Insergo de determinada palavwa numa sequéncia em ordem alfabética.
D16 Raconhecer o género discursivo.
D17 dentfficar a finalidade da textos de diferentes géneros.

Fonte: SIMAVE/PROALFA. Acesso em: 05 nov. 2016

A matriz de referéncia apresentada no quadro 1 é composta pelos
conhecimentos, competéncias e habilidades a serem avaliados, os quais orientam a

producao dos itens que compdem a avaliacdo do PROALFA. Essa matriz é dividida
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em trés grandes tépicos’® do eixo de alfabetizacdo e letramento (T1, T2 e T3) e cada
um desses tdpicos se subdividem em num determinado nimero de competéncias™®
(C1, C2, ..., C7) e essas, por sua vez, se decompdem em 17 descritores’’ (D1, D2,
..., D17). Os itens de avaliagdo do PROALFA avaliam cada um desses descritores,
ou seja, cada questdo avalia uma determinada habilidade especifica apresentada
pelos descritores que compdem a matriz de referéncia da avaliacdo. Por habilidade
entende-se a possibilidade de um individuo concretizar algo, ou seja, esta ligada a
capacidade do aluno saber resolver determinadas situagbes-problemas cotidianas,
para as quais € demandado o dominio de conhecimentos especificos.

Os resultados obtidos s&o interpretados por meio de uma escala de
proficiéncia, na qual sao apresentados ordenadamente o desempenho dos alunos
avaliados, do nivel mais baixo ao mais avangado, conforme podemos observar na

figura 2.

Figura 2 — Escala de proficiéncia — PROALFA 2015

] ] 1 ]
Até 450 a 500 a 650 acima de 650

Avancado
Recomendado
Intermediario

Baixo

Fonte: SIMAVE/PROALFA. Acesso em: 05 nov. 2016

A Matriz de referéncia da ANA se divide em dois eixos estruturantes sendo um
eixo de leitura e o outro de escrita e, para cada um desses, sdo relacionadas
determinadas habilidades. O eixo de leitura é composto por nove habilidades (H1,
H2, ..., H9) e o eixo de escrita por trés habilidades (H10, H11 e H12), onde

> O tépico ou tema representa uma subdivisdo de acordo com contetido, competéncias de area e
habilidades.

10 Competéncia, segundo Perrenoud (1999), “é a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos - como saberes, habilidades e informagdes - para solucionar com pertinéncia e eficacia
uma série de situacdes”.

7 Descritores referem-se a habilidades gue o estudante deve demonstrar em relagdo ao topico/tema
em questdo. Sao elaborados a partir da associagao entre os contelidos curriculares e as operacdes
mentais efetuadas, traduzidas nas habilidades expressas pelos estudantes.
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percebemos a identificacdo dessas habilidades com os descritores do PROALFA

apresentados anteriormente, conforme quadro 2.

Quadro 2 — Matriz de referéncia de Lingua Portuguesa — ANA 2013

EIXO ESTRUTURANTE HABILIDADE

EIXO ESTRUTURANTE

LEITURA

ESCRITA

H1. Ler palavras com estrutura silabica candnica
H2. Ler palavras com estrutura silabica ndo canodnica
H3. Reconhecer a finalidade do texto

H4. Localizar informagdes explicitas em textos

H5. Compreender os sentidos de palavras e expres-
sdes em textos

H6. Realizar inferéncias a partir da leitura de textos
verbais

H7. Realizar inferéncias a partir da leitura de textos
que articulem a linguagem verbal e no verbal

H8. Identificar o assunto de um texto

H9. Estabelecer relagdes entre partes de um texto
marcadas por elementos coesivos

HABILIDADE

H10. Grafar palavras com correspondéncias regulares
diretas

H11. Grafar palavras com correspondéncias regulares
contextuais entre letras ou grupos de letras e seu va-
lor sonoro

H12. Produzir um texto a partir de uma situagdo dada

Fonte: BRASIL (2013).

Os testes destinados a aferir os niveis de alfabetizagdo e o desempenho em

alfabetizacéo e letramento em Lingua Portuguesa sdo compostos por 20 itens, dos

quais 17 sao objetivos, de multipla escolha, e 3 itens de produgéo escrita. Os itens

de producéo escrita ttm como obijetivo verificar o desenvolvimento da habilidade de

escrever palavras de forma convencional e de produzir textos.

Com a producao textual dos estudantes, espera-se avaliar os
contextos de uso da escrita, a organizacdo textual, a coeréncia e
coesao da produgdo, o uso de pontuagdo e aspectos ortograficos e
gramaticais de acordo com o0 que se espera das criangas
matriculadas no final do Ciclo de Alfabetizacao. (BRASIL, 2013, p.8).

O Documento Basico da ANA (2013), assevera ainda que, dentre os

conhecimentos e habilidades avaliados, terao maior relevancia as habilidades de
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compreensao e escrita de textos e n&do os conhecimentos relativos ao uso das

correspondéncias som-grafia na leitura e escrita de palavras isoladas.

No intuito de melhor aferir os resultados tanto na leitura, como na escrita, o

INEP utiliza duas escalas de proficiéncia, ou seja, uma escala para cada eixo

estruturante, conforme exposto nos quadros 3 e 4 a seguir.

Quadro 3 — Escala de proficiéncia em leitura - ANA 2014

NIVEL DESCRICAO
Neste nivel, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
Nivel 1 (até | - Ler palavras com estrutura silabica canénica, ndo candnica e ainda que alternem silabas

425 pontos)

candnicas e ndo canonicas.

Nivel 2
(maior que
425 até 525

pontos)

Além das habilidades descritas no nivel anterior, os estudantes provavelmente sdo capazes de:

- Localizar informagfes explicitas em textos curtos como piada, parlenda, poema, quadrinho,
fragmentos de narrativas e de curiosidade cientifica; em textos de maior extensdo, quando a
informag&o esta localizada na primeira linha do texto.

- Reconhecer a finalidade de texto como convite, cartaz, receita, bilhete, anliincio com ou sem
apoio de imagem.

- Identificar assunto de um cartaz apresentado em sua forma original e ainda em textos cujo
assunto pode ser identificado no titulo ou na primeira linha.

- Inferir sentido em piada e em histdéria em quadrinhos que articula linguagem verbal e néo verbal.

Nivel 3
(maior que
525 até 625

pontos)

Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, 0s estudantes provavelmente sao capazes
de:

- Localizar informacao explicita em textos de maior extensdo como fragmento de literatura infantil,
lenda, cantiga folclérica e poema, quando a informacgéo esta localizada no meio ou ao final do
texto.

- ldentificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em textos como tirinha e poema
narrativo.

- Inferir relacdo de causa e consequéncia em textos exclusivamente verbais; piada, fabula,
fragmentos de textos de literatura infantil e texto de curiosidade cientifica; com base na
progressao textual; e em textos que articulam a linguagem verbal e néo verbal; tirinha; sentido em
historia em quadrinhos que articula linguagem verbal e ndo verbal com vocabulario especifico de
textos de divulgacéo cientifica ou que exige conhecimento intertextual de narrativas infantis; o
assunto de texto de extensdo média de divulgacdo cientifica para criangas, com base nos
elementos que aparecem no inicio do texto; o significado de expresséo de linguagem figurada em
textos como poema narrativo, fragmentos de literatura infantil, de curiosidade cientifica e tirinha.

Nivel 4
(maior que
625 pontos)

Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, os estudantes provavelmente séo capazes
de:

- Reconhecer relagdo de tempo em texto verbal e os participantes de um didlogo em uma
entrevista ficcional.

- Identificar o referente de pronome possessivo em poema; o referente de advérbio de lugar em
reportagem; o referente de expresséo formada por pronome demonstrativo em fragmento de texto
de divulgacao cientifica para o publico infantil.

- Inferir sentido em fragmento de conto; sentido de palavra em fragmento de texto de literatura
infantil; assunto em texto de extensdo média ou longa, considerando elementos que aparecem ao
longo do texto, em géneros como divulgacéo cientifica, curiosidade histérica para criangca e
biografia.

Fonte: INEP/ANA. Acesso em: 05 nov. 2016.
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Quadro 4 — Escala de proficiéncia em escrita - ANA 2014

NIVEL DESCRICAO
Em relagdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente nao

Nivel 1 escrevem as palavras ou estabelecem algumas correspondéncias entre as letras grafadas e a
(menor que | Pauta sonora, porém ainda ndo escrevem palavras alfabeticamente. Em relagdo a produgéo de
350 pontos) textos, os estudantes provavelmente ndo escrevem o texto ou produzem textos ilegiveis.

Nivel 2 Em relacdo & escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente
(maior ou escrevem alfabeticamente palavras com trocas ou omissdo de letras, alteragbes na ordem das
igual a 350 e | letras e outros desvios ortograficos. Em relacdo a producdo de textos, os estudantes
menor que | provavelmente ndo escrevem o texto ou produzem textos ilegiveis.

450 pontos)

Nivel 3
(maior ou
igual a 450 e
menor que
500 pontos)

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente
escrevem ortograficamente* palavras com estrutura silabica consoante-vogal, apresentando
alguns desvios ortograficos em palavras com estruturas silabicas mais complexas. Em relacéo a
producdo de textos, provavelmente escrevem de forma incipiente ou inadequada ao que foi
proposto ou produzem fragmentos sem conectivos e/ou recursos de substituicdo lexical e/ou
pontuagdo para estabelecer articulagBes entre partes do texto. Apresentam ainda grande
guantidade de desvios ortograficos e de segmentacéo ao longo do texto.

Nivel 4
(maior ou
igual a 500 e
menor que
600 pontos)

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente
escrevem ortograficamente* palavras com diferentes estruturas sildbicas. Em relacdo a producao
de textos, provavelmente atendem a proposta de dar continuidade a uma narrativa, embora
possam ndo contemplar todos os elementos da narrativa e/ou partes da historia a ser contada.
Articulam as partes do texto com a utilizagdo de conectivos, recursos de substituicdo lexical e
outros articuladores, mas ainda cometem desvios que comprometem parcialmente o sentido da
narrativa, inclusive por ndo utilizar a pontuacéo ou utilizar os sinais de modo inadequado. Além
disso, o texto pode apresentar alguns desvios ortograficos e de segmentagdo que nao
comprometem a compreensao.

Nivel 5
(maior ou
igual a 600
pontos)

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente
escrevem ortograficamente palavras com diferentes estruturas silabicas. Em relagdo a producao
de textos, provavelmente atendem a proposta de dar continuidade a uma narrativa, evidenciando
uma situacao central e final. Articulam as partes do texto com conectivos, recursos de substituicao
lexical e outros articuladores textuais. Segmentam e escrevem as palavras corretamente, embora
0 texto possa apresentar alguns desvios ortograficos e de pontuacdo que ndo comprometem a
compreensao.

Fonte: INEP/ANA. Acesso em: 05 nov. 2016.

Como podemos observar, a escala de proficiéncia em leitura € composta por

quatro niveis progressivos e cumulativos, da menor para a maior proficiéncia.

Enquanto a escala de proficiéncia em escrita € composta por cinco niveis, também

progressivos e cumulativos de proficiéncia. Ou seja, quando um percentual de

estudantes esta posicionado em determinado nivel da escala, pressupde-se que,

além de terem desenvolvido as habilidades referentes a esse nivel, provavelmente

também desenvolveram as habilidades referentes aos niveis anteriores.

Isso posto, passamos entdo a analisar os resultados do PROALFA e da ANA

aferidos a partir da adesao do PNAIC pela rede municipal de Aluisio Azevedo.
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1.3.2 Analisando os resultados da rede municipal de Aluisio Azevedo no PROALFA e

na ANA

As escolas da rede municipal de Aluisio Azevedo, quando da implementagao
do PNAIC, no ano de 2013, realizaram cinco avalicdbes externas no ciclo da
alfabetizac&do, sendo trés avaliagcbes do PROALFA (2013, 2014 e 2015) e duas

avaliagoes da ANA (2013 e 2014), das quais apresentamos os resultados a seguir:

TABELA 2 - Resultados do PROALFA - 3° Ano do Ensino Fundamental — Lingua

Portuguesa
Estudantes por nivel de Total N° Total
proficiéncia
Ano Proficiéncia média Alunos de
: e = P > JEle
Letivo por 2} ,_% § § fizeram | Alunos
(@]
Escola > 3 © | aprova
E. M. Cecilia 572,8 1 1 19 21 24
2013 Meireles
E. M. Monteiro 522,6 2 3 11 16 16
Lobato
E. M. Cecilia 617,7 2 1 29 32 34
2014 Meireles
E. M. Monteiro 590,7 0 2 14 16 16
Lobato
E. M. Cecilia 618,7 0 0 6 3 9 9
2015 Meireles
E. M. Monteiro 611,9 0 0 6 1 7 8
Lobato
Total 5 7 85 4 101 107

Fonte: SIMAVE/PROALFA. Acesso em 23/10/2016.

Conforme podemos observar na tabela 2, a diferenca entre a proficiéncia
média das duas escolas municipais vem diminuindo gradativamente, sendo que, no
ano de 2013, essa diferenca era de 50,2 pontos, passando a 27 pontos em 2014 e
na ultima avaliagdo, aplicada no ano de 2015, ficou em apenas 6,8 pontos, o que
representa uma redugdo na discrepancia de resultados de aprendizagem entre as
duas escolas da rede, apesar de atuarem em realidades totalmente distintas.
Importante observar também que, no periodo de 2013 a 2015, ambas as escolas

apresentaram significativa evolugdo em sua proficiéncia.
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No periodo selecionado, € possivel notar a redugdo do numero de matriculas
do 3° ano do ensino fundamental na rede municipal, enquanto em 2013 eram
atendidos 40 alunos, em 2015 esse numero reduziu para apenas 17 alunos. Isso,
certamente, ndo nos permite aqui afirmar que houve melhora ou piora nos
resultados, visto que um numero menor de alunos, decerto, possibilita ao professor
alfabetizador melhor direcionamento de sua pratica pedagdgica face as
necessidades individuais de cada aluno, o que talvez justifique nenhum aluno no ano
de 2015 nos niveis baixo ou intermediario. Destaca-se ainda que, a partir de 2015,
foi introduzido um quarto nivel de proficiéncia, o avangado, no qual figuraram 4
alunos cuja proficiéncia aferida foi superior a 650.

Analisando também os resultados em lingua portuguesa disponibilizados pelo
INEP por meio da ANA, como proposta de avaliagao das agées do PNAIC junto aos

alunos do 3° ano do ensino fundamental, nos anos de 2013 e 2014 temos:

TABELA 3 - Resultados da ANA - 3° Ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa

(Leitura)
Estudantes por nivel de N° de N°
Ano proficiéncia alunos total
Letivo Escolas que de
prd prd prd zZ g
= = = = fizeram | alunos
@ o @ ®© | aprova
[N N w IN
E. M. Cecilia Meireles 0 8 11 2 21 25
2013
E. M. Monteiro Lobato 0 4 6 5 15 17
E. M. Cecilia Meireles 2 4 16 12 34 34
2014 E. M. Monteiro Lobato 0 5 7 4 16 17
Total 2 21 40 23 86 93

Fonte: INEP/ANA. Acesso em 23/10/2016.

Ao analisarmos os dados relativos a leitura, expostos na tabela 3,
evidenciamos que dos 86 alunos que realizaram a avaliagdo nos anos de 2013 e
2014, apenas 23 se encontravam no nivel 4, o que representa 27% desses alunos,
46% no nivel 3, enquanto outros 27% se encontravam nos niveis 1 e 2. Sabendo
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que os niveis de proficiéncia da ANA sdo progressivos e cumulativos, ou seja,
quanto maior o nivel, maior € a capacidade para realizar algo, dominar certo assunto
e ter aptiddo em determinada area do conhecimento, esses resultados apontam um
baixo percentual de alunos no nivel 4 de proficiéncia, sendo que este seria 0 nivel
recomendavel a todos os alunos ao término do 3° ano do ensino fundamental.

Como a ANA avalia isoladamente os eixos da leitura e da escrita, inclusive
com escalas de proficiéncia especificas para cada um, analisamos agora a tabela 4

contendo os resultados aferidos na escrita.

TABELA 4 - Resultados da ANA - 3° Ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa

(Escrita)
Estudantes por nivel de N° de N°
Ano proficiéncia alunos total
Letivo Escolas > > - - ~ | Que de
= = =z = = | fizeram a | alunos
@ © @ @ @ prova
[l N w BN )
E. M. Cecilia 0 7 3 11 21 25
Meireles
2013
E. M. Monteiro 1 1 3 10 15 17
Lobato
Total 1 8 6 21 36 42
E. M. Cecilia 2 0 1 26 5 34 34
Meireles
2014
E. M. Monteiro 0 0 1 12 3 16 17
Lobato
Total 2 0 2 38 8 50 51
TOTAL GERAL 3 8 8 59 8 86 93

Fonte: INEP/ANA. Acesso em 23 out. 2016.

Analisando agora os dados relativos a escrita, descritos na tabela 4, podemos
observar que, a partir de 2014, a escala de proficiéncia para esta competéncia foi
dividida em 5 niveis, também cumulativos de proficiéncia, o que inviabiliza aqui uma
comparagao geral, conforme efetuada na tabela 3 anterior. No entanto, analisando
os dados no ano de 2013, podemos evidenciar que 21 dos 36 avaliados se
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encontravam no nivel 4, uma representatividade de 58%, enquanto que em 2014
dos 50 alunos avaliados, 46 se posicionaram nos niveis 4 e 5, ou seja 92% dos
alunos nos niveis maximos de proficiéncia em escrita.

Comparando os resultados das duas tabelas (3 e 4), podemos evidenciar que
os resultados aferidos em escrita, no periodo observado, sdo muito superiores aos
resultados de leitura, pois o percentual de alunos nos niveis mais baixos de
proficiéncia (1 e 2) em escrita representa aproximadamente 13%, enquanto na
leitura, temos um percentual aproximado de 26%.

Ressalta-se também que, para além dos testes padronizados de proficiéncia,
a ANA realiza também um levantamento de informacbes e comparacdes entre
escolas semelhantes por meio de indicadores contextuais que refletem o contexto
educativo de cada uma, sendo estes: um indicador socioeconémico e um indicador

de adequacéao da formagao docente, os quais apresentamos na tabela 5 que segue.

TABELA 5 — Indicadores contextuais das escolas da rede municipal de Aluisio

Azevedo
Ano Escolas Nivel % Formacéao
socioecondmico docente
E. M. Cecilia Médio 45,45%
Meireles
2013
E. M. Monteiro Médio Baixo 41,67%
Lobato
E. M. Cecilia Médio 37,5%
Meireles
2014
E. M. Monteiro Médio Baixo 35%
Lobato

Fonte: INEP/ANA. Acesso em 23 out. 2016.

Conforme ja mencionado anteriormente, o indicador nivel socioeconémico
aponta a discrepancia de contexto das duas escolas. Enquanto, na escola da sede,
os alunos sdo posicionados no nivel socioeconémico médio, os alunos da escola
situada no distrito sdo classificados no nivel médio baixo. Outro importante indicador
€ a formacao dos professores que atuam nas duas escolas, onde podemos observar

um numero inferior a 50% dos profissionais docentes com formagao adequada para
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ministrar as disciplinas de lingua portuguesa e matematica, ou seja, esse indicador
verifica se tais disciplinas sédo regidas por professores com Licenciatura em
Pedagogia/Normal/Superior, Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa ou
Licenciatura em Matematica. O indicador de formagédo docente aponta ainda uma
preocupante reducdo no percentual de formacado dos profissionais que atuam em
ambas as escolas.

Em suma, podemos perceber que muitos sdo os desafios que se impdem ao
municipio de Aluisio de Azevedo no objetivo de garantir a alfabetizacdo de todos os
seus alunos até os oito anos de idade, desafios estes que perpassam pela realidade
contextual do proprio municipio com realidades socioecondmicas distintas entre as
escolas da rede até a deficiéncia na formacao dos profissionais docentes que nela
atuam.

Isso posto, passamos agora a conhecer o contexto da Escola Estadual

Gregorio de Matos, na qual se fundamenta o caso de interesse dessa pesquisa.
1.4 Conhecendo a Escola Estadual Gregério de Matos

A Escola Estadual Gregorio de Matos, localizada no Centro do municipio de
Aluisio Azevedo — MG, foi criada em janeiro de 1930, sendo inaugurada oficialmente
em 23 de agosto de 1930, na época com atendimento somente as primeiras seéries
do antigo 1° Grau, ou seja, de 12 a 42 série. O funcionamento de 5% a 82 séries,
completando o Ensino de 1° Grau na escola, foi instituido a partir de 1976.

Posteriormente, em julho de 1990, foi instituido o Ensino de 2° Grau, com
habilitagao profissional em Magistério e Técnico em Contabilidade.

A partir de 1997, foram extintos os cursos profissionalizantes, ficando
autorizado o funcionamento do Ensino Médio Geral.

Em janeiro de 1998, foram municipalizadas™® as séries iniciais do ensino
fundamental da Escola Estadual Gregoério de Matos, ficando a cargo do municipio a
oferta do atendimento na referida etapa de escolaridade.

Como podemos notar nesse breve historico, desde a sua fundagéo, em 1930,
a Escola Estadual Gregorio de Matos passou por uma série de mudangas em

relagao a oferta do atendimento escolar, sendo atualmente responsavel por ministrar

'8 Processo legal pelo qual se deu a transferéncia de responsabilidade da oferta dos anos iniciais do
ensino fundamental da rede estadual a rede municipal do municipio de Aluisio Azevedo.
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os anos finais do ensino fundamental e o ensino médio.

Com funcionamento apenas no turno matutino, das 7h20 as 11h40, a E. E.
Gregorio de Matos recebe todos os alunos do municipio a partir do 6° ano do ensino
fundamental até o ensino médio, atendendo a um diversificado publico de pré-
adolescentes e adolescentes, com distintos niveis de aprendizagem e contextos
sociais.

De acordo com informacbes extraidas do SIMADE, a escola atende,
atualmente, a 277 alunos, desses 185 estdo enturmados em 07 salas de anos finais
do ensino fundamental, sendo duas turmas de 6° ano, duas de 7° ano, uma de 8°
ano e duas de 9° ano e, os outros 92 alunos enturmados em 03 salas de ensino
médio, das quais é ofertada uma turma de cada ano de escolaridade.

Do total de alunos matriculados na escola, 130 s&o oriundos da zona rural,
uma representatividade de 47% das matriculas, sendo que a maior parte desses
vém de um contexto socioeconémico e familiar bastante complexo refletindo, por
vezes, em diferentes formas situacionais no ambito escolar, tais como indisciplina,
desinteresse, agressoes, depredagdes do patriménio, dentre outros. A fim de melhor
atender a diversidade de seu alunado, a Escola Estadual Gregério de Matos, diante
de sua proposta pedagdgica, tem apresentado um trabalho diversificado, tendo
como objetivo oportunizar o acesso aos conhecimentos cientificos, indo de acordo
com as necessidades dos alunos, de maneira que estes se tornem indispensaveis
para construgdo da cidadania, num contexto democratico de respeito mutuo,
valorizando o individuo independente de sua origem social, etnia, religido, sexo ou
opiniao.

A escola tem desenvolvido uma série de projetos em parceria com
organizacbes e entidades locais tais como a Policia Militar, o Conselho de
Seguranga Publica - CONSEP, Conselho Tutelar e o Centro de Referéncia e
Assisténcia Social - CRAS, no intuito de construir e fortalecer valores e o respeito
mutuo, indispensaveis a convivéncia social e ao exercicio da cidadania.

Em relagdo a infraestrutura da escola, apesar de necessitar de intervengdes
de reforma para sua melhoria, principalmente no que se refere a acessibilidade, em
geral pode ser considerada como adequada. Um prédio antigo, com salas amplas e
arejadas, dispondo de 11 salas para uso em aulas, sala de professores, biblioteca
com sala anexa de multimeios, laboratério de informatica, secretaria, sala da

direcdo, cozinha com um pequeno refeitorio, patio e quadra descobertos, 4
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banheiros para uso de alunos e funcionarios e uma area externa cercada por muros

sendo parte desta composta por um jardim arborizado.

Sua equipe administrativa e pedagogica é composta de acordo com o quadro

Quadro 5 - Quantitativo de funcionérios da Escola Estadual Gregdério de Matos, 2017,

de acordo com o cargo exercido, situa¢do funcional e formagao profissional

CARGO QUANT. S.FUNCIONAL FORMACAO
Diretor 01 Efetivo Especializagéo
Especialista (Sup. Pedagdégico) 01 Designado Especializacéo
Secretario 01 Efetivo Especializacéo
Auxiliar de Secretaria (ATB) 01 Designado Médio T. Cont.
Auxiliar de Servigos Gerais (ASB) 07 Designados Fund. e Médio
Biblioteca (PEUB) 01 Efetivo Especializacéo
= Apoio - AEE 02 Designados Especializacéo
Educacao Fisica 02 Designados Especializacéo
R | Lingua Portuguesa 03 02 efet. e 01 desig. Especializacéo
o | Matematica 03 01 efet. e 02 desig. Especializagéo
Geografia 02 01 efet. e 01 desig. Especializacéo
F | Histéria 02 Designados Especializacéo
g | Lingua Estrangeira (Inglés) 01 Designado Especializacédo
Ensino Religioso 01 Designado Especializacdo
S Ciéncias/Biologia 02 Designados Especializagéo
S | Fisica 01 Designado Especializacdo
0 Sociologia 01 Designado Autorizagéo
Filosofia 01 Designado Autorizacéo
R | Quimica 01 Designado Especializacdo
Arte 02 Designados Autorizacdo
TOTAL 36

Fonte: Elaboragéo propria.

E possivel observar que, dos 36 funcionarios que compdem o quadro da
escola, apenas 7 sao efetivos, sendo os outros 29 designados no inicio de cada
novo ano letivo. Também evidenciamos que, com excecdo dos professores que
atuam com as disciplinas de arte, filosofia e sociologia, todos os demais professores
da escola possuem graduacao acrescida de especializagdo na area em que atuam.
Apresentada a equipe escolar, passamos, entdo, a analisar os resultados
alcangados pelos esforgos coletivos de seus membros traduzidos nos indices de
resultados educacionais da escola.

A Escola Estadual Gregério de Matos ndo tem apresentado resultados

satisfatérios evidenciados nas ultimas medi¢des das avaliagdes externas do PROEB
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bem como nas internas, apresentando niveis elevados de reprovacao, distor¢céao
idade-série e evasdo, o que, consequentemente, tem refletido nos resultados do
IDEB que em sua ultima medicdo, realizado com alunos do 9° ano do ensino
fundamental no ano de 2015, a escola obteve nota 4,4. Os resultados internos da
propria escola, evidenciam que o problema da reprovagao, evasao, distorcdo e até
mesmo o abandono que tem influenciado negativamente os indices de resultados da
escola € mais evidente no 6° ano do ensino fundamental, onde os professores de
lingua portuguesa diagnosticaram grave defasagem na leitura e escrita de boa parte
dos alunos que ingressam nessa etapa de escolaridade na referida escola, problema

este que abordaremos na segéo a seguir.

1.5.1 A defasagem na leitura e escrita dos alunos que ingressam no 6° ano do

ensino fundamental na Escola Estadual Gregorio de Matos: um caso de gestéao

Analisando dados de avaliacfes internas da escola Gregorio de Matos, l6cus
desta pesquisa, a partir do ano de 2013, podemos observar um numero bastante

expressivo de reprovacgao e evasao ocorrido no 6° ano do ensino fundamental.

Tabela 6 - Resultado final dos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental da Escola

Estadual Gregério de Matos

Ano Aprovados % Reprovados % Evadidos % Total
Letivo

2013 53 84,1 9 14,3 1 1,6 63
2014 45 88,2 5 9,8 1 2 51
2015 38 79,2 6 12,5 4 8,3 48
Total 136 84 20 12,3 6 3,7 162

Fonte: Ata de resultados finais / secretaria da escola. Acesso em: 27 out. 2016.

Como se pode observar na tabela 6, os indices de reprovagdo e evasao
chegam a quase 21% no ano de 2015, contra aproximadamente 16% em 2013 e
12% em 2014, demonstrando uma preocupante evolucdo desses indices, 0 que,
consequentemente, vem refletindo também nas altas taxas de distor¢cao idade-série
registradas no 6° ano do ensino fundamental que se aproximam de 30% no ano de
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2016. Vale ressaltar que todos esses 20 alunos reprovados nos ultimos trés anos,
sem nenhuma excecao, foram reprovados na disciplina de lingua portuguesa, além
de outras variadas disciplinas constantes do curriculo escolar, conforme constam
nos registros da secretaria da escola.

Analisando também os resultados das ultimas avaliacdes externas de lingua
portuguesa (PROEB) — 5° ano do ensino fundamental, realizadas pelos alunos

oriundos da rede municipal, temos:

Tabela 7 - Resultados do PROEB - 5° Ano do Ensino Fundamental — Lingua

Portuguesa
Niveis de Total
Ano Proficiéncia proficiéncia Alunos
Letivo por _ - que
Escola g % @ fizeram a
= § 5 prova
E. M. Cecilia 214,7 6 5 13 24
Meireles
2013
E. M. Monteiro 199,2 6 9 5 20
Lobado
E. M. Cecilia 208,2 9 5 11 25
Meireles
2014
E. M. Monteiro 202,4 7 2 6 15
Lobato
Total 28 21 35 84

Fonte: Resultados do SIMAVE/PROEB. Acesso em 28 out. 2016.

A tabela 7 evidencia que, no ano de 2014, dos 40 alunos avaliados nas duas
escolas municipais, 16 se encontravam no nivel de proficiéncia de baixo
desempenho em lingua portuguesa, representando um percentual de 40%, enquanto
que, em 2013, o percentual de alunos neste mesmo nivel era de aproximadamente
27%, apontando um acréscimo significativo e preocupante na baixa proficiéncia dos
alunos aferida nas duas ultimas medicdes do PROEB na referida disciplina.
Importante ressaltar que, no ano de 2015, o sistema estadual n&do avaliou os alunos
do 5° ano.

Realizando um cruzamento de dados das tabelas 6 e 7, ou seja, confrontando

os resultados do PROEB dos alunos concluintes do 5° ano em 2014 com o resultado
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final desses mesmos alunos no 6° ano de 2015, evidencia-se o baixo desempenho
obtido nas avaliagdes do PROEB/2014 refletido na alta taxa de reprovacéo e evasao
ocorrida no ano letivo de 2015 na Escola Estadual Gregério de Matos.

Em avaliacdo diagnodstica de lingua portuguesa elaborada de acordo com a
matriz de referéncia do SIMAVE/PROEB'® — 5° ano pelo professor da turma e
aplicada no inicio do ano aos alunos que ingressaram no 6° ano do ensino
fundamental na E. E. Gregoério de Matos em 2016, foi detectado maior dificuldade
nos descritores: D5 — Inferir o sentido de uma palavra ou expressao; D11 —
Reconhecer relagdes logico-discursivas presentes no texto, marcadas por
conjungdes, advérbios etc.; D13 — Identificar as marcas linguisticas que evidenciam
o locutor e o interlocutor de um texto; D21 — Reconhecer o efeito de sentido
decorrente do uso de pontuacdo e de outras notacdes; D10 — Distinguir um fato da
opinido relativa a esse fato. Ressalta-se aqui que tais descritores representam
habilidades que deveriam ter sido consolidadas ao término dos anos iniciais do
ensino fundamental. Dos 38 alunos que realizaram esta avaliacdo diagndstica, 8
alunos obtiveram menos de 50% de acertos num total de 14 questbes. Esses
alunos, segundo o professor da turma, apresentam sérios problemas de defasagem
na leitura e escrita necessitando de intervencfes pedagdgicas para que possam
acompanhar os demais, caso contrario estardo fadados ao fracasso escolar,
passiveis de reprovacdo e/ou evasao sendo que parte desses ja se encontram com
distorcdo idade-série.

Como podemos perceber, estamos diante de um grave problema, que é a
defasagem de aprendizagem na leitura e escrita dos alunos que ingressam no 6°
ano do ensino fundamental, evidenciada nos resultados de lingua portuguesa e,
consequentemente repercutindo nas demais disciplinas. Sendo assim, a presente
pesquisa tem por objetivo identificar alternativas de acdes pedagodgicas para
solucionar o problema encontrado a fim de proporcionar a esses alunos em
defasagem oportunidades e conhecimento necessarios a continuidade dos estudos

nas seguintes etapas de escolaridade, e com isso melhorar os indices de resultados

9 A matriz de referéncia de Lingua portuguesa do 5° ano do ensino fundamental - PROEB/2015 é
composta por 16 descritores distribuidos em seis tdpicos/temas. As Matrizes de Referéncia do
PROEB tém como base as Matrizes de Referéncia para as avaliacbes do Sistema de Avaliacdo da
Educagédo Basica (SAEB) e contemplam o que € basico, essencial e possivel de ser aferido por meio
de testes de multipla escolha.
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da escola, tanto internos como 0s externos.

Dessa maneira, nesse proximo capitulo investigaremos o problema da
defasagem na leitura e escrita dos alunos que ingressam no 6° ano do ensino
fundamental a luz de diferentes autores no intuito de examinar a situacdo que ora se
apresenta sob as mais distintas perspectivas e, a partir dai, ter o embasamento
necessario a construcao do Plano de A¢éo Educacional.
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2 CONCEPCOES NORTEADORAS DO PROCESSO DE LEITURA E ESCRITA

Neste capitulo abordaremos as concepg¢des que norteiam o processo de
leitura e escrita a fim de estabelecer relagcbes com a defasagem diagnosticada nesse
processo pelos alunos que ingressam no 6° ano do ensino fundamental na Escola
Estadual Gregério de Matos. Para tanto, € mister conhecermos 0s conceitos e
implicagbes da alfabetizagcdo e do letramento sob distintos olhares por meio de
levantamento bibliografico, dialogando principalmente com concepc¢des defendidas
por Ferreiro e Teberosky (1999), Soares (2004), Cagliari (1989, 1998), Kleiman
(2010), dentre outros.

Oportunamente sera realizada e apresentada uma pesquisa qualitativa
através de observacbes em sala de aula e aplicagdo de questionarios
semiestruturados aos professores das diferentes areas do conhecimento que atuam
nos 6° anos da referida escola, com o objetivo de analisar as expectativas e
concepcOes desses professores no que se refere ao dominio e apropriacdo da
leitura e escrita por parte de seus alunos, bem como analisar a pratica pedagdgica
diante do problema da defasagem na leitura e na escrita de uma significativa parcela

de alunos do 6° ano do ensino fundamental.

2.1 O processo de aquisicao da leitura e da escrita

A apropriacdo da aprendizagem da leitura e escrita ocorre de diferentes
maneiras entre as criancas e, dependendo de como esse processo de ensino &
conduzido, pode acarretar, de um modo geral, dificuldades ou defasagens na
aprendizagem. Destacando-se aqui a importancia do professor alfabetizador na
conducéo do processo de aquisicao da leitura e da escrita.

E preciso perceber que, antes mesmo de a crianga comecar a frequentar uma
escola, esta ja esta introduzida no mundo da leitura e da escrita pela sua propria
insercdo na sociedade letrada que a cerca. No entanto, o que se percebe é uma
ruptura com essa leitura de mundo, como se a crianca fosse totalmente desprovida
de qualquer habilidade de leitura e escrita antes de ingressar na escola, uma escola
tradicionalista, apegada a uma pratica mecanica e formal onde a aprendizagem da

leitura e da escrita se aproxima mais da capacidade de decorar signos do que
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decodificar palavras, distanciando-se cada vez mais da leitura e escrita de mundo
gue o aluno traz consigo, do seu meio, como se a escola ofertasse um mundo novo.
Ao falarmos de sociedade letrada, falamos também da importancia da familia, pois é
no seio familiar que a crianca tera os seus primeiros contatos com a leitura e a
escrita, pois a maneira como as familias se relacionam com a lingua escrita pode
condicionar a relagdo que as criangas terdao com os textos ao ingressar na escola.
Dessa forma, ler e escrever parecerdo ter mais sentido na escola quando a crianca
ja esta inserida no mundo da leitura e escrita em seu cotidiano, como, por exemplo,
na leitura de histérias, na receita da cozinha, no livro de ora¢fes, dentre outros.

No entanto, o que se percebe atualmente é um maior distanciamento entre
familia e escola na promocao de situacdes que favorecam a apropriacédo da leitura e
da escrita. E isso, por vezes, acaba resultando em sérias defasagens de
aprendizagem, atingindo diretamente o principal objetivo da alfabetizacdo que é
ensinar a ler e escrever. Ndo estamos aqui restringindo a defasagem de
aprendizagem da leitura e da escrita a relacdo familia x escola, pois bem sabemos
gue existem diversos outros fatores que contribuem para tal, como dificuldades do
proprio aluno (problemas emocionais, socioeconémicos, cognitivos, geograficos, de
atencao e outros) bem como a falta de condigcéo, preparo e formacao do professor
para fazer frente as necessidades de seus alunos. Sendo assim, ndo se pretende
nessa pesquisa investigar as causas da defasagem na alfabetizacdo, mas sim
procurar entender como se da o processo de aquisicdo da leitura e escrita para
posteriormente propor acdes voltadas aqueles que ndo adquiriram essa habilidade
em tempo certo, de forma a superar defasagens e garantir o direito a efetiva
aprendizagem.

A leitura e a escrita sdo praticas fundamentais na construcdo do
conhecimento e para o proprio desenvolvimento do ser humano, pois propicia o
acesso e a participacdo do homem na sociedade, facilitando a aprendizagem nao sé
do falar e ouvir, mas principalmente do ler e escrever. A leitura e a escrita surgiram
como um direito e uma forma de ampliagdo das capacidades que o ser humano
desenvolveu ao longo de sua evolugcdo. Considerando-se o contexto histérico da
leitura e escrita, de acordo com Santos e Fernandes (2012), percebemos que, ha
tempos, ler era apenas decifrar codigos, hoje, ao contrario, leitura e escrita passou a

ser percebida como uma arte de interacao entre o texto, o contexto e o leitor.
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Nesta perspectiva, entendemos que o ensino da leitura e da escrita deve ser
uma preocupacao constante na instituicdo escolar, possibilitando ao educando um
conhecimento significativo. Para isso se faz necessario que a mesma conheca,
entenda e domine metodologias e instrumentos que possibilitem ao aluno adquirir
essa habilidade de maneira que este tenha mais condi¢cdes de se tornar um cidadao
critico e participativo capaz de agir sobre o meio em que vive através do dominio da

leitura e da escrita. Nesse sentido, Mortatti (2006) destaca:

Caracterizando-se como tecnicamente ensinaveis, as praticas de
leitura e escrita passaram, assim, a ser submetidas a ensino
organizado, sistemético e intencional, demandando, para isso, a
preparacao de profissionais especializados. Desse ponto de vista, 0s
processos de ensinar e de aprender a leitura e a escrita na fase
inicial de escolarizagdo de criangas se apresentam como um
momento de passagem para um mundo novo — para o Estado e
para o cidaddo —: o mundo publico da cultura letrada, que instaura
novas formas de relacéo dos sujeitos entre si, com a natureza, com a
histéria e com o proprio Estado; um mundo novo que instaura, enfim,
novos modos e conteados de pensar, sentir, querer e agir.
(MORTATTI, 2006, p. 3).

Assim, percebemos, principalmente no professor alfabetizador, a necessidade
de compreender que cada aluno tem o seu tempo e forma de aprender e que ndo ha
um Unico processo de ensino/aprendizagem que atenda a todas essas
especificidades, exigindo, portanto, preparo e capacidade do professor para utilizar
diferenciadas estratégias e metodologias de ensino. E de suma importancia que o
professor alfabetizador tenha realmente um compromisso para com 0 processo de
alfabetizacdo, dedicando-se e aprofundando-se em conhecimentos metodol6gicos,
de maneira a conhecer e escolher qual € a melhor forma de trabalhar o processo de
alfabetizacao inicial com seus alunos. Para tanto, Carvalho (2008) destaca também
a necessidade de conhecimento sobre a realidade dos alunos por parte do professor
alfabetizador, pois 0 método aplicado em determinada turma pode nao ter o mesmo

resultado em outra.

Para a professora, seja qual for o método escolhido, o conhecimento
das suas bases tedricas é condigdo essencial, importantissima, mas
nao suficiente. A boa aplicacédo técnica de um método exige pratica,
tempo e atencdo para observar as reac6es das criancas, registrar os
resultados, ver o que acontece no dia-a-dia e procurar solucdes para
0s problemas dos alunos que ndo acompanham. (CARVALHO, 2008,
p. 46).
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Ressaltamos aqui a necessidade de utilizacdo de um método, porém néo se
pode defini-lo como o melhor, ou mesmo Unico, pois 0 que pode ser bom para
aprendizagem de uma crianca pode ndo ser para outra. Nesse ponto, € importante
lembrar que, quando se utiliza um método e ele ndo traz bons resultados, deve-se
partir para outro.

Quanto a classificacdo, os métodos de alfabetizacdo se dividem em sintético
ou analiticos (global). O método sintético parte da soletracdo para a conscientizacao
fonologica, tendo por objetivo alfabetizar o aluno a partir da decodificacdo dos sons
que as letras tém, ou seja, o grafema fonema. Dentre os métodos sintéticos, temos o
método fbnico, a soletracdo, a silabacédo e todos aqueles que partem ensinando da
soletrac&o para a consciéncia fonolégica, conforme nos aponta Cagliari (1998, p.25)
“partia-se do alfabeto para soletracdo e silabacéo, seguindo uma ordem hierarquica
crescente de dificuldades, desde a letra até o texto”. Na utilizacdo do método
sintético, parte-se de pequenas palavras, onde o professor tem a autonomia da

utilizacao ou nao de cartilhas. Sobre esta utilizacdo Ferreiro (1999) nos afirma:

As cartilhas mostraram-se e mostram que nao sao eficientes para a
tarefa de ensinar a ler e a escrever a criancas pré-sildbicas. De
acordo com pesquisas realizadas na area da linguagem, toda cartilha
parte do pressuposto de que a crianga ja compreende O NOSSO
sistema de escrita. Ou seja, que ela ja entende que aquilo que as
letras representam é a pauta sonora dos nomes dos objetos, e ndo o
préprio objeto a que se referem. No mesmo sentido, estudos atuais ja
demonstraram suficientemente que as dificuldades mais importantes
do processo de alfabetizag&o situam-se ao nivel de compreenséo da
estrutura do sistema alfabético. [...] Deste modo, o que muitos
pesquisadores afirmam é que o uso das cartilhas desconsidera as
aprendizagens anteriores da crianga sobre o objeto a ser
representado ou sobre a propria escrita, pautando-se numa pratica
reprodutivista e ndo reflexiva. (FERREIRO, 1999, p. 94)

Carvalho (2008) também alerta quanto ao cuidado que o professor deve ter
na utilizacdo do método fonico, visto que uma letra pode representar diferentes sons
dependendo da posi¢cao que ocupa na palavra, do mesmo modo que um som pode
ser representado por mais de uma letra, conforme a posi¢cdo. Sendo assim, “nao
basta ensinar o som da letra em posicéo inicial da palavra, mas € preciso mostrar 0s
sons que as letras tém em posigcéo inicial, medial (no meio) ou final da silaba”

(CARVALHO, 2008, p.28).
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Ao contrario do método sintético, 0 método analitico ou global parte do macro
para o micro, ou seja, sdo métodos cujo objetivo € alfabetizar a crianca partindo do
maior para 0 menor, de textos, histérias e oracdes para as letras. O professor
alfabetizador comeca a trabalhar a partir de unidades completas de linguagem para
depois dividi-las em partes menores. Por exemplo, a crianga parte da frase para
extrair as palavras e, depois, dividi-las em unidades mais simples, as silabas. Um
caracteristica positiva da utilizacdo desse método é que ensinar a ler e a escrever a
partir de histérias podera estimular o gosto e o interesse do aluno pela leitura. Sao
considerados meétodos globais: métodos de conto, método ideovisual de Decroly,
método natural Freinet, a metodologia de base linguistica ou psicolinguistica, etapas
de uma unidade, alfabetizacdo a partir de palavra-chave, método natural, o método
Paulo Freire e todos aqueles em que o professor alfabetiza a partir de textos ou
oracdes até chegar as letras.

N&o h& uma indicacdo de qual método seja o mais eficaz, cabendo, portanto,
ao professor, a partir do conhecimento de sua turma e alunos, decidir qual o mais
indicado de acordo com as especificidades encontradas, podendo até mesmo optar
pela juncdo dos dois métodos, denominado método analitico-sintético, no qual é
trabalhada a consciéncia fonoldgica juntamente com o processo de ensinar a ler e

escrever a partir de historias ou orac¢des, conforme discorre Carvalho (2008).

Sé&o os chamados métodos analitico-sintéticos, que tentam combinar
aspectos de ambas as abordagens tedricas, ou seja, enfatizar a
compreensdo do texto desde a alfabetizacao inicial, como é proprio
dos métodos analiticos ou globais, e paralelamente identificar os
fonemas e explicitar sistematicamente as relagbes entre letras e
sons, como ocorre nos métodos fénicos. (CARVALHO, 2008, p.18).

Dessa forma, percebemos que é de suma importancia que o professor tenha
conhecimento sobre os métodos de alfabetizacdo a serem utilizados. Porém,
Teberosky (2005) destaca que “a aquisicdo das habilidades de leitura e escrita
depende muito menos dos métodos utilizados do que da relagdo que a crianca tem
desde pequena com a cultura escrita", apontando a relevancia das praticas sociais
para a aquisicao inicial de novos aprendizados e formagdao de uma comunidade

alfabetizadora. Nesse entendimento, Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1999) nos
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apresentam a “Psicogénese da Lingua Escrita”®

para esclarecer o processo
vivenciado pelo aluno que esta aprendendo a ler e escrever, trazendo a
alfabetizacédo do exclusivo campo da pedagogia para o campo da psicologia.

De acordo com a teoria de Ferreiro e Teberosky (1999), o aprendizado do
sistema de escrita ndo se reduz ao dominio de correspondéncias grafo-fonémicas (a
decodificagéo e a codificagdo), mas se caracteriza como um processo ativo no qual
a crianca, desde seus primeiros contatos com a escrita, constréi e reconstroi

hipbteses sobre a sua natureza e o seu funcionamento.

Nossa atual visdo do processo é radicalmente diferente: no lugar de
uma crianga que espera passivamente o reforco externo de uma
resposta produzida pouco menos que ao acaso, aparece uma
crianga que procura ativamente compreender a natureza da
linguagem que se fala & sua volta, e que, tratando de compreendé-la,
formula hipéteses, busca regularidades, coloca a prova suas
antecipagfes e cria sua propria gramatica (que ndo € simples copia
deformada do modelo adulto, mas sim criag&o original). (FERREIRO
e TEBEROSKY, 1999, p. 24).

Nesse sentido, a alfabetizacdo é compreendida sob uma perspectiva
construtivista, ou seja, como um processo de construcdo conceitual, continuo,
iniciado muito antes de a crianca ir para escola, desenvolvendo-se simultaneamente
dentro e fora da sala de aula. Alfabetizar é construir conhecimento e exige por parte
da escola a compreensdo de que os alfabetizandos terdo que lidar com dois
processos paralelos: as caracteristicas do sistema de escrita e 0 uso funcional da
linguagem.

Segundo Ferreiro e Teberosky, as criancas elaboram conhecimentos sobre a
leitura e escrita, passando por diferentes hipéteses até se apropriar de toda a
complexidade da lingua escrita. Tais hipbéteses, baseadas em conhecimentos
prévios, assimilacdes e generalizacbes, dependem das intera¢cdes das criangas com
Sseus pares e com 0S materiais escritos que circulam socialmente. Refor¢cando
novamente que “o método (enquanto agao especifica do meio) pode ajudar ou frear,

facilitar ou dificultar; porém, ndo pode criar aprendizagem. A obtencdo de

%% Estudo desenvolvido por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky, no final dos anos 1970, trazendo uma
abordagem psicolégica para esclarecer o processo de aquisicao da leitura e escrita pela crianga. A
psicogénese ndo é um método, e sim uma teoria que explica o processo de aprendizagem da lingua
escrita. De acordo com esta teoria, a apropriacdo da escrita se apoia em hipoteses do aprendiz,
baseadas em conhecimentos prévios, assimilagbes e generalizagdes, dependendo de suas
interacdes sociais e dos usos e fun¢des da escrita e da leitura em seu contexto cultural.
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conhecimento € um resultado da prépria atividade do sujeito” (FERREIRO e
TEBEROSKY, 1999, p.31).

Partindo da ideia de que a leitura € uma pratica social, o professor deve
conceber a crianca ndo como um mero decodificador, mas como alguém que
assume um papel atuante na busca de significacdes, pois, como nos afirma Freire
(1988), “a leitura de mundo precede a leitura da palavra”. As criancas ja tém
conhecimento dos fatos, o ensino vai nortea-las, levando-as a desenvolver as
capacidades a partir do momento que se inicia a vida escolar. Nesse entendimento,
percebemos que a leitura de um texto comec¢a antes do contato do leitor com o
mesmo, identificando os elementos implicitos e estabelecendo relacdes entre o texto
que esta lendo e outros textos ja lidos, ou seja, a capacidade do leitor ndo esta
vinculada apenas a decodificacdo de sinais, mas, sobretudo a capacidade de dar
sentido a esses sinais e compreendé-los. No mesmo entendimento, Cagliari (1993)

afirma que:

Ler é decifrar e buscar informagfes. Ja se sabe que o segredo da
alfabetizacdo é a leitura. Alfabetizar €, na sua esséncia, ensinar
alguém a ler, ou seja, a decifrar a escrita. Escrever € em decorréncia
desse conhecimento e ndo o inverso. Na pratica escolar, parte-se
sempre do pressuposto de que o aluno ja sabe decifrar a escrita, por
isso o termo “leitura” adquire outro sentido. Trata-se, entéo, da leitura
para conhecer um texto escrito. Na alfabetizagdo, a leitura como

decifracdo é o objeto maior a ser atingido. (CAGLIARI, 1993, p.32).

Como podemos perceber, o processo de ensino/aprendizagem da leitura e
escrita exige um vasto conhecimento do assunto por parte do professor alfabetizador
para que ocorra de maneira exitosa, evitando com isso, que as criangas cheguem
com defasagem de aprendizagem ao término dos anos iniciais do ensino
fundamental. Entretanto, infelizmente ainda observamos, na pratica, professores que
insistem em alfabetizar valendo-se de metodologias mecéanicas e padronizadas de

leitura e copia, assim como na antiguidade, conforme aborda Cagliari (1998).

Na antiguidade, os alunos alfabetizavam-se aprendendo a ler algo ja
escrito e depois copiado. Comegcavam com palavras e depois
passavam para textos famosos, que eram estudados
exaustivamente. Finalmente, passavam a escrever seus proprios
textos. O trabalho de leitura e copia era o segredo da alfabetizagéo.
(CAGLIARI, 1998, p.15).
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Soares (2002) destaca a importancia ndo apenas da decodificacdo e
codificacdo, ou seja, do saber ler e escrever, mas também saber fazer o uso do ler e
do escrever de acordo com as exigéncias da leitura e da escrita que se fazem
continuamente na vida social, evidenciando a importancia de se alfabetizar letrando.
Posteriormente, a autora define a alfabetizagcdo como “saber ler e escrever” e o
letramento “saber dominar com competéncia e habilidade a leitura e a escrita”,
apontando a diferenca e ao mesmo tempo a indissociabilidade desses dois

conceitos.

N&o sdo processos distintos, mas interdependentes, e indissociaveis:
a alfabetizacdo desenvolve no contexto de e por meio de praticas
sociais de leitura e de escrita, isto é, através de atividades de
letramento, e este, por sua vez, s6 se pode desenvolver no contexto
da e por meio da aprendizagem das rela¢c6es fonema-grafema, isto €,
em dependéncia da alfabetizagédo. (SOARES, 2003, p.14)

Nesse entendimento, percebemos que uma pessoa que se torna alfabetizada,
ou seja, aprende a ler e escrever e passa a fazer o uso frequente e competente da
leitura e da escrita nas préaticas sociais é também uma pessoa letrada, diferente
daquela que ndo sabe ler e escrever (analfabeta) ou daquela que sabe ler e
escrever, mas nao € letrada, ou seja, “ndo vive no estado ou condi¢gdo de quem sabe
ler e escrever e pratica a leitura e a escrita” (Soares, 2002). Pois, segundo a autora,
a alfabetizacdo e o letramento “transformam, levam o individuo a um outro estado ou

condicao, sob varios aspectos; social, cultural, cognitivo, linguistico, entre outros.”

Para Kleiman (2010), € necessario que a escola desenvolva praticas e
atividades que visem o letramento do aluno, considerando a escrita para vida social
0 elemento-chave para interpretacdo e compreenséo de textos orais ou escritos que

circulam na sociedade.

Podemos afirmar, em resumo, que na interpretacdo nao dicotdémica
do conceito de letramento esta reafirmada a esséncia da atividade de
ensinar a ler e escrever: ndo se trata de aprender o alfabeto, mas o
funcionamento da lingua escrita, levando em conta a situagdo sécio
histérica e cultural do aluno, sua época, suas necessidades, as
exigéncias da sociedade, o0s papéis que se espera possa
desempenhar, 0os novos instrumentos e tecnologias que se deseja
gue saiba usar. A primeira e mais importante implicacdo curricular
dessa posicdo, em minha opinido, envolve a adocdo de uma
concepgao social da escrita voltada para a pratica de ler e escrever,
gue, nossos estudos e experiéncias mostram, ajuda a contextualizar
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0s objetos de ensino, proporcionando um marco para atribuicdo de
sentidos pelos alunos. (KLEIMAN, 2010, p.382)

No mesmo sentido, complementa Rojo (2010)

Assim, trabalhar com os letramentos na escola, letrar, consiste em
criar eventos (atividades de leitura e escrita — leitura e producéo de
textos, de mapas, por exemplo — ou que envolvam o trato prévio com
textos escritos, como é o caso de telejornais, seminarios e
apresentacdes teatrais) que possam integrar os alunos a praticas de
leitura e escrita socialmente relevantes que estes ainda néo
dominam. (ROJO, 2010, p.27)

Sendo assim, percebemos que o professor, enquanto mediador da
aprendizagem, exerce papel fundamental para a devida apropriagdo da leitura e
escrita pelos seus alunos e, a boa pratica pedagogica nesse processo € capaz de
fazer a grande diferenca. Dessa forma, como parte integrante do percurso
metodoldgico desta pesquisa, procuraremos observar como se dao as praticas em
sala de aula dos professores do 6° ano do ensino fundamental diante das

defasagens de aprendizagem detectadas.

2.2 Percurso metodoldgico

Sabendo da importancia da escolha dos métodos de pesquisa para que
possamos perseguir e atingir os objetivos propostos, neste caso, analisar quais
medidas podem ser implementadas na E. E. Gregério de Matos a fim de sanar as
defasagens na leitura e escrita dos alunos que ingressam no 6° ano do Ensino
Fundamental, além do levantamento bibliografico sobre o processo de aquisi¢do da
leitura e escrita, optamos pela utilizacdo de uma pesquisa de campo realizada no
primeiro semestre de 2017, tendo como sujeitos da pesquisa 0s professores e

alunos da referida escola, na etapa de escolaridade do 6° ano.

Vale ressaltar que a pesquisa teve carater qualitativo, uma vez que foram
priorizadas as informacdes colhidas através de questionarios com perguntas
semiabertas aplicados aos professores de todas as disciplinas, que atuam no 6°
ano, bem como por meio de observacgdes realizadas nas turmas especificas de 6°
ano da E. E Gregorio de Matos durante as aulas das diferentes areas do

conhecimento. As observacfes das aulas se fazem necessarias para que possamos
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averiguar na pratica como os professores das diferentes areas lidam com o
problema dos alunos que nao se apropriaram devidamente da leitura e escrita nos
anos iniciais do ensino fundamental, pois ndo podemos restringir 0 compromisso

com a leitura e a escrita somente aos professores de Lingua Portuguesa.

Sendo assim, a combinacdo dos instrumentos utilizados na pesquisa,
qguestionarios e observacdes, foi de suma importancia para que pudéssemos
confrontar as informacgdes obtidas por meio de perguntas semiabertas, com a pratica
pedagdgica realizada em sala de aula. Dessa forma, fica evidente que a observacéo
tem um papel de grande relevancia na pesquisa, pois € um procedimento importante
para a analise e interpretacdo de dados, uma vez que os dados dos questionarios
podem ser confirmados ou ndo com a observacao.

Neste entendimento, a pesquisa foi realizada na escola, com o objetivo de
observar como se davam, em sala de aula, as praticas pedagodgicas relacionadas a
leitura e escrita diante do problema da defasagem no processo de alfabetizacdo por
parte de alguns alunos da turma.

E importante salientar que, durante o trabalho de analise e interpretacdo dos
dados, os sujeitos envolvidos na pesquisa foram mantidos no anonimato, sendo
identificados por uma letra do alfabeto.

Feito isso, passamos entdo, na proxima secao, a analisar os dados obtidos na

pesquisa de campo realizada.

2.3 Andlise das observacdes e questionarios

A fim de analisar todo o contexto da sala de aula, principalmente em relacéo
ao atendimento recebido pelos alunos do 6° ano que apresentam defasagem na
leitura e na escrita, conforme ja descrito anteriormente, optou-se nesta pesquisa
pela realizacdo de observacdes de campo e aplicagdo de um questionério
semiaberto aos professores de todas as areas do conhecimento.

E sabido que a minha presenca como observador em sala de aula,
principalmente por exercer o cargo de gestor da escola pesquisada, acaba
influenciando no trabalho de campo, pois como destaca Vergara (2009) “o
observador, sem o querer, pode mudar o comportamento do grupo ou das pessoas
estudadas e, dessa forma, acaba por influir nos resultados finais da pesquisa” (p.89).

O que pbdde ser comprovado no inicio do trabalho de campo, quando percebemos,
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por parte dos alunos e também de alguns professores, um certo receio pela minha
presenca na sala de aula, mas ao final pareciam estar acostumados e mostraram-se
mais a vontade. Apesar de ter pedido autorizacdo prévia aos professores para a
realizacdo da pesquisa, bem como explicar aos alunos os motivos de estar ali na
sala de aula, eles ndo sabiam quando e qual aula seria observada, tampouco quais
aspectos seriam observados, isso para evitar influéncias nas observacdes e
aproximar-me ao maximo da rotina diaria da turma.

Durante as primeiras semanas do més de maio de 2017, realizamos
observacdes nas duas turmas de 6° ano da E. E. Gregdério de Matos, num total de 32
aulas, sendo duas aulas de cada uma das diferentes disciplinas que compdem o
curriculo escolar e, ao final das observacfes, aplicamos um questionario a todos os
professores das referidas disciplinas observadas.

A combinacdo dos dois instrumentos, observacdo e questionario, tem a
intencionalidade de confrontar a préatica de sala de aula sob a visdo do observador e
a visdo do professor, aferida por meio das respostas ao questionario. Observamos
aspectos relacionados as caracteristicas da sala de aula e dos atores sociais
envolvidos (alunos e professores), organizagao e gestéo da sala de aula, atividades
didaticas voltadas a leitura e a escrita, 0 ambiente e o clima escolar e as relacdes de
interacdo ligadas ao desenvolvimento cognitivo e afetivo-social dos estudantes e,
principalmente, como se da o atendimento aos alunos que apresentam defasagem
na leitura e na escrita.

Para tanto, antes de adentrar no campo da observacdo, procedemos junto ao
servigo pedagogico da escola em parceria com o professor de Lingua Portuguesa do
6° ano, a um levantamento prévio de quais alunos apresentavam defasagem na
leitura e/ou na escrita e, assim, ndo perdesse o foco de interesse dessa pesquisa.
Foram levantados 13 alunos com defasagem na leitura e escrita nas duas turmas de
6° ano, sendo que 3 desses sao diagnosticados com necessidades educacionais
especiais e tém atendimento especializado em sala de aula por um professor de
apoio.

O diagnostico de defasagem realizado pelo supervisor pedagdgico com o
auxilio do professor de Lingua portuguesa era composto de atividades de leitura e
interpretacéo oral e escrita e foi realizado com todos os alunos do 6° ano do ensino
fundamental, permitindo detectar as defasagens e até mesmo identificar os niveis de

leitura e escrita em que os alunos se encontravam. Na figura 3, a seguir,
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apresentamos uma das atividades diagnésticas aplicadas pelo servico pedagdgico
da escola aos alunos do 6° ano.

Figura 3 — Atividade diagnodstica de leitura e interpretacao escrita

Fonte: Atividade diagndstica aplicada pela escola

Aparentemente uma atividade simples de leitura e interpretacdo de texto, a
nivel de 5° ano, apresentando até mesmo, o vocabulario com o significado das

palavras mais incomuns. No entanto, nos deparamos com respostas que nos levam
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a perceber defasagens tanto na leitura, quanto na interpretacdo e na escrita,
evidenciando o exposto por Cagliari (s/d, p.75) “Quem sabe ler, sabe escrever. O
inverso, todavia, ndo é verdadeiro. Um aluno pode ser um bom copista e nao saber

ler.”, conforme apresentamos nas seguintes ilustracdes.

Figura 4 — Atividade diagnéstica do aluno A

Fonte: Atividade diagndstica realizada pelo aluno A
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Figura 5 — Atividade diagnéstica do aluno B

Fonte: Atividade diagnéstica realizada pelo aluno B

Figura 6 — Atividade diagnéstica do aluno C

Fonte: Atividade diagnéstica realizada pelo aluno C
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As figuras 4, 5 e 6 traduzem apenas uma pequena amostra do diagnostico
realizado, pois nao seria possivel inserir aqui todas as atividades, inclusive, dois
alunos nao conseguiram sequer responder nenhuma das questdes, apenas
escreveram, com muita dificuldade, seu primeiro nome na atividade.

A escola possui atualmente um total de 50 alunos matriculados e frequentes
no 6° ano do ensino fundamental, sendo esses distribuidos da seguinte forma:

* 6° ano A, com 21 alunos, desses 8 com defasagem na leitura e na escrita,
incluindo os 3 alunos com necessidades educacionais especiais;

* 6° ano B, com 29 alunos, dos quais 5 apresentam defasagem na leitura e na
escrita.

Nas turmas supracitadas, foram observadas as aulas das disciplinas de
Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Historia, lingua estrangeira (Inglés),
Ciéncias, Arte e Ensino Religioso. A excecdo da disciplina de Mateméatica, os
professores das demais disciplinas atuam em ambas as turmas, portanto foram
pesquisados 9 professores das 8 disciplinas que compdem o curriculo do 6° ano do
ensino fundamental.

Dentre os professores pesquisados, apenas o0 professor de Arte ndo possui
formacao especifica para atuar na disciplina e, o tempo de experiéncia médio de
atuacao docente no ensino fundamental é de mais de 18 anos, sendo também que
67% dos professores pesquisados possuem boa experiéncia de atuagdo nos anos
iniciais do ensino fundamental, ou seja, tém experiéncia nas etapas de
alfabetizacdo. Uma outra constatacdo relevante é que todos os docentes, sem
excecOes, possuem o antigo curso Normal, que habilitava para atuar desde a
educacéo infantil até o 5° ano do ensino fundamental, conforme podemos observar

no quadro 6.
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Quadro 6 - Nivel de formacéo e experiéncia profissional no ensino fundamental dos

professores que atuam nos 6° anos na E. E. Gregério de Matos - 2017

Tempo Experiéncia
Prof. por Ensino Graduacao Especializacdo de nos anos
disciplina Médio atuacao iniciais do
no E. F. E. F.
(Anos) (Anos)
L. portuguesa Normal Letras Possui 26 23
Matematica 1 Normal Matematica Possui 20 20
Matemaética 2 Normal C. Naturais N&o possui 23 8
Geografia Normal Geografia N&o possui 04 2
Historia Normal Historia Possui 32 20
Ciéncias Normal C. Biologicas Possui 18 0
E. Religioso Normal C. Religiao Possui 12 0
Arte Normal Pedagogia N&o possui 5 5
Inglés Normal Letras/Inglés Possui 30 25

Fonte: Elaboracao propria com base nos questionarios aplicados aos professores.

Os dados relacionados no quadro 6 evidenciam que os professores da E. E.
Gregorio de Matos possuem formacdo e também experiéncia de atuacdo na
alfabetizacdo, porém como apontam Teberosky (2005) e Cagliari (1993) téo
importante quanto o conhecimento técnico € a ac¢do pedagdgica voltada para o
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita como pratica social e nao
apenas como uma decodificacdo de sinais. No mesmo entendimento de Carvalho
(2008) quando destaca a necessidade do conhecimento técnico e metodolégico por
parte do professor alfabetizador aliado ao conhecimento da realidade do aluno.

Ao adentrarmos na sala de aula, durante o periodo de realizagdo das
observacdes, pudemos perceber um ambiente nada favoravel a interagdo social. Os
alunos permaneceram na maior parte do tempo organizados em fileiras, com lugares
predeterminados, sendo que os alunos com defasagem eram posicionados nos
altimos lugares ou nos cantos da sala, como se ficassem isolados. Esse modo de
organizacdo do espaco escolar descarta qualquer forma de interagdo em sala de
aula. Como sinalizam Ferreiro e Teberosky (1999), é fundamental para a formulagéo
de diferentes hipoteses que levam a crianca a se apropriar de toda a complexidade

da lingua escrita as interacfes entre professor e crianca-crianca. Pensar em formar
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grupos menores para os alunos terem mais oportunidade de falar, de ler e de
escrever sdo elementos fundamentais. E preciso compartilhar com os colegas, por
exemplo, sobre as caracteristicas que compdem o texto seja informativo ou literario.
Recordar as informacfes ou o enredo da historia, elaborar questdes e deixar com
que eles exponham suas duvidas, seus questionamentos e suas impressoes.

Com excecéo de uma atividade de Inglés, quando os alunos se organizaram
em duplas aleatérias para realizacdo de uma atividade de traducdo utilizando
dicionarios fornecidos pelo professor, durante a realizacdo dessa pesquisa, nao
houve nenhum outro momento de interacdo entre os alunos. Fato esse também
confirmado pelos professores ao responderem a questdo n° 1, relacionada a
organizacdo geral da sala de aula, quando todos responderam que o0s alunos
permanecem, geralmente, organizados em fileiras individuais.

Nesse sentido, Ferreiro e Teberosky (1999), mostram que suas perspectivas
tedricas sobre a psicogénese da leitura e escrita, estudo desenvolvido pelas autoras
no final dos anos 1970, trouxeram novos elementos para ampliar a compreensao do
processo vivido pelo aluno que esta aprendendo a ler e a escrever. A pesquisa tirou
a alfabetizacdo do ambito estrito da pedagogia e a levou para a psicologia em uma
perspectiva desenvolvimentista. Nesse trabalho as autoras mostram que a aquisicao
das habilidades de leitura e escrita depende muito menos das perspectivas
metodoldgicas utilizadas do que da (inter)relacdo que a crianga tece desde pequena
com a cultura da leitura e da escrita.

Durante a aplicacdo do questionario, ao responder a referida questdo n° 1,
houve a seguinte alegacdo por parte do professor A “Ndo tem como dar aula
naquela turma se nao for em filas. Eles conversam o tempo todo. Ja tentei realizar
trabalhos em grupo, mas foi sé bagunga”. Nessa passagem, percebemos que o
educador levanta apenas uma impossibilidade de as criancas nédo poderem trabalhar
entre os pares: a indisciplina. Seria interessante que ele pudesse interrogar também
qgue a cultura do trabalho escolar entre pares € algo que precisa ser construido e
como as criangas tém apenas a vivéncia do enfileiramento, de largada, fica dificil
trabalhar de outro modo. Mas é necessario investimento da aprendizagem de outras
estratégias para o trabalho com o processo ensino-aprendizagem.

N&do ha nenhum trabalho diferenciado para atender as especificidades dos
alunos, salvo aqueles que possuem necessidades educacionais especiais e sao

atendidos pelo professor de apoio. Isso foi também evidenciado no momento em que
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todos os professores quando questionados, na questao de n° 10, se desenvolviam
algum trabalho diferenciado seja na sala de aula ou fora dela (atividades para casa),
com os alunos em defasagem na leitura e escrita, marcaram a opc¢ao de que nao
ofereciam nenhum tratamento diferenciado aos alunos com defasagem. Percebemos
entdo a auséncia daquilo que Carvalho (2008) denomina “boa aplicacao técnica de
um meétodo”, ou seja, a observacdo das reacdes, o registro dos resultados e a
procura de solucfes para aqueles que ndo conseguem acompanhar.

Um fato surpreendente é que os professores nao justificaram a auséncia de
um trabalho diferenciado pela insuficiéncia de tempo, pois 55% dos professores
alegaram em suas respostas que o tempo de aula (50 minutos) € suficiente para
organizar e motivar os alunos, retomar e desenvolver conteudos, corrigir tarefas e
auxiliar aqueles que apresentam maior dificuldade.

Apesar de as respostas apontarem para a suficiéncia do tempo de aula, o
observado em sala de aula é contraditério, visto que a maioria dos professores nao
realizaram sequer a chamada dos alunos, nao fizeram qualquer tipo de motivacao
inicial para aula e nem a retomada do aprendizado ao final da mesma. Pareciam
estar mais preocupados em aproveitar o tempo para desenvolver novos contetdos e
ocupar os alunos com diversas atividades, do que com a consolidacdo dos mesmos,
deixando de cumprir tarefas corriqueiras do cotidiano da sala de aula. E,
principalmente, atender aqueles que apresentam maior dificuldade e requerem
atencao individualizada. A todos os estudantes € solicitado a realizacdo da mesma
atividade, mesmo aqueles que o professor “sabe”, ou pelo menos deveria saber, que
nao tém condicbes de realiza-la.

Em relagdo a disciplina da sala de aula, os professores por unanimidade
marcaram, na questdo n° 2, a op¢ao de que a disciplina das turmas de 6° ano é boa
e a maior parte dos alunos participa ativamente da aula, porém ndo é o que
evidenciamos em todas as disciplinas.

Nesse ponto, acreditamos que o desencontro entre o que foi afirmado pelos
professores e o observado em sala de aula seja pelo fato de que nenhum professor
vai querer assumir ao seu gestor que nao tem o dominio da disciplina da sala. Por
diversas vezes, nas diferentes disciplinas e turmas observadas, vimos O0s
professores chamarem a atencdo dos alunos, principalmente daqueles
diagnosticados com defasagem, por ndo estarem realizando as atividades

propostas, valendo-se de repreensdes do tipo “Por que vocé nao esta realizando a



65

atividade? Vai ficar sem nota”, “Desse jeito vou ter que chamar seus pais aqui, vocé
nao faz nada, ndo traz o material e s6 atrapalha a aula”.

Essas questdes levantadas pelos professores quanto a resisténcia de o0s
alunos realizarem as atividades foram redundantes, pois a principio os educadores
tém informacdes diagndsticas das dificuldades de aprendizagem dos alunos. Mas, o
que aparece é um tamponamento dessas informacdes. Isso mostra a dificuldade de
0os professores se depararem com isso e a partir dessa situacdo fazerem uma
proposicao de trabalho.

Ha professores que tém um bom dominio de classe, conseguindo uma maior
participagéo dos alunos e desenvolvendo as atividades de sala de aula sem muitos
transtornos. Porém 44% dos professores observados tem grande dificuldade em
manter a disciplina em sala de aula, os alunos conversam muito, ficam dispersos,
fazem brincadeiras e deboches, andam o tempo todo e pedem para sair da sala.
Dentre os diversos alunos que déo problema de disciplina em determinadas aulas,
figuram sempre aqueles diagnosticados com defasagem na leitura e escrita. Isso,
nos leva a perceber, nesse caso, a inter-relacdo da defasagem de aprendizagem e a
indisciplina, ou seja, 0 aluno ndo consegue realizar a atividade proposta, ndo lhe é
ofertada nenhuma assisténcia em sala de aula, restando a este duas opgoes: (1)
ficar recluso e em siléncio em sua carteira ou (2) sair perturbando as aulas, num
apelo constante para mostrar que esta ali na sala e que precisa de ajuda. Nesse
caso especifico, percebemos a indisciplina em sala de aula como consequéncia da
dificuldade de os alunos aprenderem e de terem atividades que de fato considerem
as especificidades de cada um. Importante ressaltar que nao estamos aqui
justificando a indisciplina em sala de aula pela defasagem de aprendizagem ou vice-
versa, mas apenas trazendo aquilo que foi identificado durante a pesquisa realizada.

Essa andlise acerca da disciplina de sala de aula se faz necessaria, pois
acreditamos ser de suma importancia compreendermos suas causas e
consequéncias, para que o professor consiga direcionar o seu trabalho na obtencéo
de um dominio de classe mais eficaz, ou seja, que possibilite 0 desenvolvimento de
diferentes atividades simultaneas em sala de aula, atendendo as especificidades dos
grupos.

Confrontando as respostas a questdo n° 14, do questionario do professor, que
verifica sobre tratamento da leitura em sala de aula, com as observacgdes realizadas,

pudemos perceber que somente os professores das disciplinas de Lingua
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Portuguesa, Geografia, Histéria e Ensino Religioso parecem ter uma maior
preocupacdao no desenvolvimento das habilidades de leitura, solicitando
frequentemente aos alunos que realizem leitura silenciosa e oral
(individual/alternada/coletiva). Porém, os professores em geral, realizam leitura em
voz alta de textos e atividades para os alunos, o que pode auxiliar na interpretacao
oral e escrita daqueles que tém dificuldades na leitura.

Nas observacdo das aulas de Lingua Portuguesa, em ambas as turmas, 0
professor realizou uma atividade de leitura e interpretacdo oral do texto “Narrativa de
aventura — Robinson Crusoé”, do livro didatico “Para viver Juntos — Portugués 6°
Ano” (PNLD 2017 - 2019), solicitando a todos os alunos que realizassem a leitura
oral alternada do texto e posteriormente realizando gquestionamentos sobre o texto
lido. Todos os alunos realizaram, ou procuraram realizar a atividade e, nesse
precioso momento, pudemos identificar claramente aqueles que apresentam
defasagem na leitura.

Observamos que ha 02 alunos que ndo leem, ambos s&o clinicamente
diagnosticados com limitacBes cognitivas e sdo acompanhados em sala de aula por
um professor de apoio, 07 leem silabando e outros 04 alunos leem sem fluéncia e
entonacdo, ndo obedecendo as regras de pontuacdo. Portanto, identificamos
durante a atividade de leitura, um total de 13 alunos com defasagem, o que
representa 26% dos alunos matriculados no 6° ano do ensino fundamental na escola
pesquisada.

Em relacdo a escrita, percebemos que esta tem sido utilizada mais para
copiar a resolucdo de atividades e enunciados do quadro. Com excec¢édo das aulas
de Lingua Portuguesa, ndo foram observados momentos de producgéo de textos, a
escrita foi apenas para registrar pequenas anotacgdes, pois todos os textos e
atividades realizadas durante as observacbes ou eram do livro didatico ou de
material reproduzido em xerox. Nao foram propostas atividades de cépia ou ditado.

Na questéo de n° 11, que questiona aos professores se ha alunos que deixam
de realizar as atividades em sala de aula, dois dos professores pesquisados
responderam que nao, porém nao € o que pdde ser observado. Novamente aqui
percebemos uma contradicdo talvez explicada pela influéncia do pesquisador, pois
acreditamos que esses dois professores podem ter ficado receosos em afirmar ao

gestor que seus alunos deixam de realizar as atividades durante a aula.
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Observamos que existem, alunos que nao realizam as atividades e nem
participam da aula, dentre esses, figuram principalmente aqueles que apresentam
defasagem na leitura e escrita. Sendo apontada, por 78% dos professores
pesquisados, a defasagem de aprendizagem como o principal motivo de nao
realizagcdo e participagdo nas atividades em sala de aula. Aqui evidenciamos
novamente, a indisciplina no que se refere a dispersdo e a néo realizagcdo das
atividades por parte dos alunos em decorréncia da dificuldade de aprendizagem.

Um fato inusitado é que os professores pesquisados tiveram grande
dificuldade e até mesmo entraram em contradi¢cdo ao apontar, nas questdes de n° 7,
8 e 9, quantos alunos do 6° ano se encontravam com defasagem em leitura e/ou
escrita e em quais 0s niveis de leitura e escrita esses se encontravam. Os
professores de Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Inglés e Arte indicaram
mais de 10 alunos do 6° ano com defasagem na leitura e escrita, enquanto que 0s
professores de Ensino Religioso e Historia indicaram entre 5 e 10 alunos e, de
acordo com professor de Ciéncias, a defasagem atinge menos de 5 alunos. Também
€ grande a variacdo da classificacdo dos niveis de leitura e escrita de acordo com

cada disciplina, conforme destacamos na tabela 8.

Tabela 8 - Distribuicdo dos alunos em defasagem por nivel de leitura e escrita, de
acordo com o professor de cada disciplina

S Quantidade de alunos por nivel
- Escrita Leitura
[}
Ju Pré | Silabico | Silabico N&o | Leem Leem
€S Silabico alfabético S | leem | silabando sem =~
@ 2 5 fluéncia 3
20 2 2
> a
L. Portuguesa 02 05 06 13 02 07 04 13
Matematica 03 11 14 0 07 11 18
Histéria 0 08 02 10 03 05 02 10
Geografia 0 09 06 15 0 15 0 15
Ciéncias 02 02 01 05 0 03 01 04
Inglés 02 05 06 13 02 09 04 15
E. Religioso 0 0 10 10 02 04 04 10
Arte 0 0 12 12 03 04 05 12

Fonte: Elaboracéo propria, de acordo com dados extraidos do questionario aplicado aos professores.
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Analisando a tabela 8 percebemos que os professores das demais disciplinas
parecem deixar a cargo somente do professor de Lingua Portuguesa a
responsabilidade com a leitura e a escrita, desconhecendo a realidade de seus
alunos em tal habilidade. O que p6de ser observado também durante a aplicacdo do
questionario, quando os professores argumentaram “Leitura e escrita? E preciso ver
iIsso com o professor de Portugués”, “Na minha disciplina ndo tem como saber em
qgue nivel o aluno se encontra” e ainda, “Sei que tem alunos com defasagem em
leitura e escrita, mas na minha disciplina ndo da para trabalhar isso”.

Em suma, a pesquisa realizada nos ajuda a confirmar a hipotese inicial de
que nédo é ofertado nenhum trabalho diferenciado em sala de aula com os alunos
que apresentam defasagem em leitura e escrita, reforcando a necessidade de um
trabalho pedagodgico voltado a garantia do direito de aprendizagem a todos, sem
distingbes. Sendo assim, nesse préoximo capitulo, apresentaremos um Plano de
Acdo Educacional cujo objetivo é propor medidas pedagdgicas exequiveis a serem
implementadas pela escola a fim de sanar as defasagens na leitura e escrita dos
alunos do 6° ano do ensino fundamental, oportunizando a esses o conhecimento

necessario a continuidade dos estudos nas subsequentes etapas de escolaridade.
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3 PROPONDO MEDIDAS INTERVENTIVAS PARA CORRIGIR A DEFASAGEM NA
LEITURA E NA ESCRITA DOS ALUNOS DO 6° ANO DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Descrevemos no primeiro capitulo desta dissertagcdo sobre o problema da
defasagem na leitura e escrita dos alunos que ingressam no 6° ano do ensino
fundamental numa escola da rede publica estadual de Minas Gerais. Procurando
melhor contextualizar esse problema, inicialmente discorremos sobre as diretrizes
que regulamentam o ensino fundamental de 9 anos e as politicas e programas
educacionais voltados a melhoria da qualidade do ensino e a garantia da
alfabetizacdo na idade certa, ou seja, até os oito anos de idade.

No segundo capitulo, investigamos como se da o processo de aquisicdo da
leitura e da escrita por meio de levantamento bibliografico acerca dos conceitos da
alfabetizacao e do letramento, confrontando os dados obtidos na pesquisa de campo
com o referencial tedrico, a fim de analisar como se da, em sala de aula, o
atendimento aos alunos diagnosticados com defasagem em leitura e/ou escrita.

Agora, nesse terceiro e ultimo capitulo, com base nos achados da pesquisa,
procuremos estabelecer algumas acdes pedagogicas interventivas visando sanar o
problema da defasagem na leitura e escrita dos alunos do 6° ano do ensino
fundamental. Antes porém, apresentamos no quadro 7 a seguir, um levantamento
dos principais achados/problemas encontrados relacionando-os com 0s objetivos a

serem perseguidos e as acdes educacionais propostas.

Quadro 7 - Principais achados/problemas encontrados na pesquisa de campo
realizada na E. E. Gregério de Matos

Achados/Problemas Objetivos a serem perseguidos | Acdes propostas
Os professores possuem | 1 - Melhorar a pratica pedagégica | Al (capacitacdo
formacdo técnica e experiéncia | com foco na leitura e na escrita. docente) e A3
de atuacdo na alfabetizacéo, (implantacéo de
porém as praticas pedagodgicas projeto
observadas no 6° ano ndo eram interdisciplinar)

voltadas para a alfabetizagéo e o
letramento, mesmo sabendo que
haviam alunos com sérias
defasagens em leitura e escrita e
gue estes nao conseguiam
acompanhar os demais.

Auséncia de interacdo entre | 2 — Reorganizar 0 ambiente da A2
aluno/aluno e aluno/professor. | sala de aula, favorecendo o | (acompanhamento
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Os alunos permaneciam a maior
parte do tempo organizados em
fileiras individuais com lugares
predeterminados, sendo que
aqueles que  apresentavam
defasagem eram posicionados
nos Ultimos lugares ou nos

exercicio das praticas de interacao
social entre os diferentes atores
gue a compdem.

e monitoramento)
e A3 (implantacéo
de projeto
interdisciplinar)

cantos da sala, como se

ficassem isolados.

Ndo era ofertado nenhum |3 — Oportunizar o devido | A3 (implantacdo
trabalho diferenciado, dentro ou | atendimento aos alunos com de projeto
fora da sala de aula (atividades | defasagem na leitura e na escrita, | interdisciplinar) e
para casa), aos alunos que | auxiliando aqueles que nao A4

apresentavam defasagem
leitura e/ ou na escrita.

na

conseguem progredir sozinhos.

(implementacéo de
projeto de reforgo

escolar)
Os professores pareciam estar |4 —  Direcionar a pratica| Al (capacitacdo
mais  preocupados com o0 | pedagogica para a consolidagado docente)

repasse de conteludos e a
ocupacao do tempo de aula com
varias atividades do que como

estes estavam sendo
consolidados ou néo pelos
alunos.

da aprendizagem.

Haviam professores com sérios
problemas de disciplina em sala
de aula, o que impossibilitava a
realizacdo de qualquer trabalho
diferenciado para atender as
especificidades dos grupos.

5 — Desenvolver um trabalho de
acompanhamento e
monitoramento da disciplina em
sala de aula para auxiliar o
professor.

Al (capacitacéo
docente) e A2
(acompanhamento
€ monitoramento)

Apenas 4, dos 9 professores
pesquisados demonstraram
preocupagdo em desenvolver
habilidades de leitura, solicitando
aos alunos a realizacao de leitura
silenciosa e oral (individual,
alternada e coletiva) durante
suas aulas.

6 — Comprometer todos o0s
professores com o]
desenvolvimento das habilidades
de leitura nas diferentes
disciplinas.

Al (capacitagédo
docente) e A3
(implantagéo de
projeto
interdisciplinar)

Os professores pesquisados
foram contraditérios ao apontar a
guantidade de alunos em
defasagem e também na
distribuicdo destes nos diferentes
niveis de leitura e de escrita.
Demonstrando deixar apenas a
cargo do professor de Lingua
portuguesa 0 comprometimento
com a leitura e a escrita.

7 — Comprometer e envolver todas
as disciplinas com o trabalho de
leitura e escrita.

Al (capacitacéo
docente), A2
(acompanhamento
€ monitoramento)
e A3 (implantacéo
de projeto
interdisciplinar)

Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo.

Conforme podemos observar no quadro 7, todos os achados/problemas

encontrados estdo diretamente ligados a pratica pedagdgica e/ou a gestdo da sala
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de aula, justificando-se aqui os caminhos a serem percorridos pelas agdes do PAE.
Lembrando que ndo se trata de acdes inéditas, tampouco definitivas para a
mudanca do quadro apresentado, mas sim, de possiveis caminhos para que o0
trabalho pedagdgico ocorra de forma mais consciente e sistematica.

Partindo das principais percepc¢des evidenciadas na pesquisa de campo, as
quais foram sintetizadas no quadro 7, na tentativa de minimizar os problemas
encontrados, destacamos as seguintes a¢ées que compdem este PAE:

e Al — Capacitacéo para os professores do 6° ano acerca do trabalho com a

leitura e a escrita em sala de aula;

¢ A2 — Acompanhamento e monitoramento do trabalho em sala de aula;

¢ A3 — Criacao e implantacdo do projeto interdisciplinar “Todo mundo lendo e

escrevendo a todo o tempo” nas turmas de 6° ano;

eA4 — Implementacdo de um projeto de reforco escolar aos alunos

diagnosticados com defasagem em leitura e escrita.

Ressaltamos que estas, ndo sdo acdes isoladas ou independentes, pelo
contrario, o encadeamento dessas acdes € 0 que possibilitard a realizacdo de um
trabalho mais eficiente, capaz de influir sobre a realidade encontrada. E, a fim de
obter um melhor gerenciamento das acfes propostas, optamos nesse PAE pela
utilizacéio a ferramenta gerencial 5W2H?!. Isso posto, apresentamos, nas proximas

secoes, o desdobramento de cada uma das acdes elencadas anteriormente.

3.1 Capacitando os professores para um trabalho voltado a leitura e a escrita

Diante da realidade apresentada pela escola, onde boa parte dos alunos do 6°
ano apresentam defasagem na leitura e/ou na escrita e, os professores, em grande
maioria, ndo desenvolviam no cotidiano da sala de aula um trabalho voltado a
pratica da leitura e da escrita, deixando a cargo apenas do professor de Lingua
Portuguesa a tarefa de ensinar a ler e escrever, uma primeira e importante acao

sera a de envolver e conscientizar aos professores das diferentes disciplinas no

! Esta ferramenta gerencial foi assim construida pela juncdo das primeiras letras dos nomes (em
inglés) das diretrizes que configuram a estruturagdo de um plano de agdo: What — O que sera feito
(etapas); Why — Por que sera feito (justificativa); Where — Onde sera feito (local); When — Quando
sera feito (tempo); Who — Por quem sera feito (responsabilidade); How — Como sera feito (método);
How much — Quanto custara fazer (custo). Fonte: PPGP, 2017.
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comprometimento com a aprendizagem de todos o0s seus alunos, atuando
principalmente sobre os problemas e entraves que impedem que os estudantes
acompanhem o andamento das aulas o que por vezes, acaba resultando na evaséo
ou reprovacdo. Pois, sendo o professor a peca principal do processo
ensino/aprendizagem, é fundamental o preparo desse profissional para a efetiva
atuacao em sala de aula.

Evidenciamos, por meio da pesquisa de campo, que os professores possuem
formacdo técnica e experiéncia de atuacdo na alfabetizacdo, entretanto observamos
que pratica pedagodgica destes ndo estava direcionada para a leitura nem para a
escrita. Sendo assim, propomos nesse primeiro momento do PAE uma capacitacao
a todos os professores que atuam no 6° ano do ensino fundamental na E. E.
Gregorio de Matos, a fim de direcionar o trabalho docente para o enfrentamento das
defasagens encontradas. Esse trabalho de orientacdo/capacitacdo devera ocorrer
utilizando o tempo destinado as reunides pedagdgicas da escola (Mddulo 1), sendo
conduzido pelo supervisor pedagdgico em parceria com o0 gestor escolar e 0 analista
educacional (ANE) da SRE responsavel pela escola, conforme sintetizado no quadro

8 a sequir.

Quadro 8 — Al- Capacitando os professores do 6° ano para atuagdo na leitura e na
escrita em sala de aula

5W2H Acdo e desdobramentos

What (O qué) Capacitacdo de todos os professores que atuam no 6° ano, mostrando
gue o trabalho com a leitura e a escrita pode e deve ser desenvolvido
por todos e ndo apenas nas aulas de Lingua Portuguesa.

Who (Quem) Supervisor pedagégico em parceria com o gestor escolar e o ANE da
SRE.

Why (Por qué) Necessidade de refletir, mobilizar e instruir os professores das diferentes
disciplinas para um trabalho de comprometimento com a leitura e a
escrita em sala de aula, principalmente para atender aos alunos
diagnosticados com defasagem nessa habilidade.

Where (Onde) Na prépria escola, no horério destinado a reunido de Mdédulo 1.

When (Quando) | Uma vez por més, com duracdo de 4 horas, de agosto a
dezembro/2017.

How (Como) Orientando os professores como poderédo trabalhar a leitura e a escrita
dentro de cada disciplina, bem como na elaboracdo e implementacéo de
atividades diferenciadas para atender as especificidades dos grupos em
sala de aula, fortalecendo as préaticas sociais entre aluno/aluno e
aluno/professor.

How much | Ndo ha previsdo de gastos, pois 0s servidores que atuardo na
(Quanto custa) | capacitacdo serao os proéprios funcionarios da escola (supervisor e
diretor) juntamente com o ANE que atende a escola. A escola ja dispbe
de recursos para aquisicdo de material de expediente a ser utilizado.

Fonte: Elaboracao prépria.
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Esses encontros mensais serdao importantes para o fortalecimento do trabalho
em equipe, favorecendo a troca de experiéncias exitosas e o desenvolvimento do
trabalho interdisciplinar. Momento em que buscaremos, em conjunto, solucfes para
problemas como a indisciplina em sala de aula, enfrentada por alguns professores,
uma vez que ha docentes que possuem uma boa gestdo de sala de aula e poderia

auxiliar os colegas dividindo com esses suas estratégias de gestao.

3.2 Acompanhando e monitorando o trabalho em sala de aula

Tao relevante quanto a acdo de capacitar o profissional docente, é também a
acdo de acompanhar e monitorar o trabalho realizado em sala de aula, para assim
poder avaliar se 0s objetivos propostos estdo sendo alcancados ou nédo e, dessa
forma, poder efetuar os ajustes que se fizerem necessarios. Por isso, apresentamos
no quadro 9, deste PAE, uma agcdo de acompanhamento e monitoramento do
trabalho docente em sala de aula, a fim de auxiliar o professor na implementacéo
das acdes voltadas a leitura e a escrita e, assim, poder aferir os resultados

alcancados.

Quadro 9 - A2 - Acompanhando e monitorando o trabalho em sala de aula

5W2H Acéo e desdobramentos

What (O qué) Acompanhamento e monitoramento do trabalho com a leitura e a escrita,
principalmente no atendimento aos alunos diagnosticados com
defasagem nessa habilidade.

Who (Quem) Supervisor pedagdgico.

Why (Por qué) Necessidade de verificar como esta sendo realizado o trabalho com a
leitura e a escrita em sala de aula, ndo como o intuito de fiscalizar, mas
auxiliar os professores no desenvolvimento de seu trabalho,
principalmente aqueles que apresentam dificuldade na gestdo de sala
de aula.

Where (Onde) Nas duas turmas de 6° ano da escola.

When (Quando) | Observacdes: semanalmente; Avaliacdo diagnostica: uma em agosto e
outra em dezembro/2017.

How (Como) O supervisor pedagogico realizard& semanalmente observagfes
participativas em sala de aula, sendo pelo menos duas aulas de cada
disciplina por més, o que permitird a confecgdo de um relatoério mensal a
ser estudado durante o encontro da capacitacao.

Realizacdo de uma avaliagdo diagnostica de leitura, interpretagdo e
escrita destinada somente aos alunos em defasagem a ser aplicada no
inicio e no término do segundo semestre letivo de 2017.

How much | Os custos serdo apenas com a reproducdo das avalia¢cdes diagndsticas,
(Quanto custa) | que no caso séo poucas e ndo influenciard no material (folhas e toner) ja
disponibilizado na escola.

Fonte: Elaboracao prépria.




74

As observacbes de sala de aula permitirdo ao supervisor pedagogico
presenciar na pratica como estdo sendo implementadas as orientacdes ocorridas
durante os encontros mensais e assim poder melhor auxiliar o professor tanto na
pratica pedagogica como na gestédo de sala de aula.

Em relacdo as avaliacbes diagnosticas, sabemos que estas serédo
fundamentais para aferir ndo s6 a evolugcdo dos alunos diagnosticados com
defasagem, mas também todas as medidas praticadas pela escola para sanar o
problema da defasagem na leitura e na escrita dos alunos do 6° ano do ensino

fundamental.

3.3 Criando e implantando o projeto “todo mundo lendo e escrevendo a todo o

tempo” nas turmas de 6° ano

Diante da necessidade de um trabalho interdisciplinar, capaz de envolver
todas as diferentes disciplinas no compromisso com a leitura e a escrita, propomos a
criacdo do projeto “Todo mundo lendo e escrevendo a todo o tempo”. O referido
projeto consiste em sistematizar através de um cronograma semestral, o trabalho
docente com a leitura e a escrita em sala de aula, em que semanalmente, cada uma
das disciplinas curriculares ficara responséavel por trabalhar leitura e interpretacéo
oral e escrita de diferentes tipos de textos (literarios e ndo literarios) nas turmas de
6° ano, atendendo as necessidades individuais dos alunos.

O registro desse trabalho se dara por meio de um caderno, destinado a
atividades de leitura e escrita, fornecido pela escola a todos os alunos matriculados
no 6° ano. Nesse caderno o aluno devera registrar tudo aquilo que foi trabalhado
durante a semana como também produzir um registro escrito do que foi aprendido,
numa espécie de “diario semanal”, incentivando-se assim a producédo escrita. Os

desdobramentos desta acdo podem ser observado no quadro 10.

Quadro 10 — A3 — Criando e implantando o projeto interdisciplinar “Todo mundo lendo

e escrevendo o tempo todo” nas turmas de 6° ano

SW2H Acéo e desdobramentos
What (O qué) Criagédo e implantagéo do projeto interdisciplinar “Todo mundo lendo e
escrevendo o tempo todo”.
Who (Quem) Diretor em parceria com o supervisor pedagdgico e os professores que
atuam no 6° ano.
Why (Por qué) Necessidade de um trabalho interdisciplinar capaz de comprometer a
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todos os professores com a leitura e a escrita, bem como atender as
necessidades individuais dos alunos com defasagem nessa habilidade.

Where (Onde) Nas duas turmas de 6° ano da escola.

When (Quando) | De agosto a dezembro/2017.

How (Como) Semanalmente, cada disciplina, ficara responsavel por trabalhar a leitura
e a escrita com os alunos do 6° ano. Trabalho esse que consiste na
leitura, interpretacdo e producao oral e escrita de diferentes tipos de
textos, como historias, contos, informativos, poesias, quadrinhos,
charges, entre outros. Lembrando que o professor devera trabalhar de
forma diferenciada, a fim de que os textos escolhidos atendam as
condicdes de leitura de cada aluno. Ao término da semana, o professor
devera propor aos alunos, no caderno do projeto, o registro individual
por escrito do que foi assimilado durante as aulas.

How much | O custo do projeto sera essencialmente com a aquisicdo de 50
(Quanto custa) | cadernos, tipo brochura, a serem fornecidos aos alunos do 6° ano, com
investimento total estimado em R$ 250,00. A escola podera utilizar-se
dos recursos de custeio do PDDE para esta aquisicéo.

Fonte: Elaboracao prépria.

Para além do comprometimento de todas as disciplinas com o trabalho
necessario junto a leitura e a escrita, vimos nesta acdo a oportunidade de o
professor explorar e ampliar as interagdes sociais, como por exemplo, na utilizagéo
de pequenos grupos ou duplas de alunos, dispondo aqueles com maior desenvoltura
para auxiliar os colegas que apresentam mais dificuldade, para isso podera ser
utilizado, inclusive espacos que transcendem a sala de aula, como a biblioteca, o
laboratorio de informética e outros que acharem convenientes para despertar o
gosto e o interesse em aprender a ler e escrever.

O desenvolvimento do projeto, suas orientagdes, bem como as dificuldades e
limitacbes encontradas, serdo discutidos durante as capacitacbes mensais e
também acompanhado semanalmente pelo supervisor pedagoégico, como parte

integrante da agéo de monitoramento e acompanhamento de sala de aula.

3.4 Implementando o projeto de reforgo escolar

Com o objetivo de colaborar com o trabalho realizado em sala de aula, e
também por acreditarmos na necessidade de um maior tempo de acompanhamento
dedicado aos alunos com defasagem na leitura e na escrita, propomos também a
acao de implantacdo de um projeto de reforgco escolar, a ser desenvolvido no
contraturno, pelo PEUB - professor para ensino do uso de biblioteca em parceria
com os professores do 6° ano sob a orientacédo do supervisor pedagoégico, conforme

detalhamento no quadro 11.
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Quadro 11 — A4 - Implementando o projeto de reforco escolar

5W2H Acdo e desdobramentos
What (O qué) Implementacdo de um projeto de reforgo escolar, no contraturno, aos
alunos diagnosticados com defasagem na leitura e na escrita.
Who (Quem) PEUB em parceria com os professores do 6° ano, sob a orientacdo do

supervisor pedagdgico.

Why (Por qué) Necessidade de um maior tempo de acompanhamento aos alunos com
defasagem e a possibilidade de um trabalho mais direcionado as
dificuldades de cada aluno.

Where (Onde) Na biblioteca da escola, no turno da tarde.
When (Quando) | Semanalmente, no minimo duas vezes por semana.
How (Como) A partir da avaliacdo diagnéstica, os professores juntamente com o

supervisor pedagoégico elaborardo um projeto de reforco escolar que
serd& executado pelo PEUB. O projeto dever4a atender as
especificidades de cada aluno, a fim de transpor as barreiras que
dificultam a leitura e a escrita.

How much | Ndo ha custos adicionais, uma vez que os profissionais envolvidos
(Quanto custa) desenvolverao o projeto dentro de suas respectivas cargas horarias de
trabalho, fazendo parte das atribuicdes do PEUB o desenvolvimento de
acOes de reforgo escolar aos alunos que apresentam defasagem de
aprendizagem.

Fonte: Elaboracao prépria.

N&do podemos deixar de destacar aqui a necessidade da realizacdo de um
trabalho de conscientizacdo e envolvimento da familia para auxiliar a escola na
implementacéo do referido projeto de refor¢co escolar, garantindo principalmente a
frequéncia de seus filhos nos dias destinados as aulas, uma vez que por ser no
contraturno, sabemos das dificuldades que a escola enfrentara para que os alunos
retornem para a realizacao das aulas de reforco.

Conforme ja mencionado anteriormente, 0 que trouxemos aqui, neste PAE,
nao se trata de acles inéditas ou que possam garantir efetivamente a mudanca que
se espera aconteca no quadro apresentado, mas propomos suscetiveis caminhos a
serem percorridos pela escola na busca pela superacdo das deficiéncias
pedagogicas encontradas e o desenvolvimento de um trabalho mais consciente e

sistematizado.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa nos possibilitou refletir sobre a relevancia da gestao
pedagogica que, por vezes, acaba ficando em segundo plano, diante da infinidade
de atribuicbes dispensadas a gestdo escolar, que se desdobra respectivamente
entre a gestdo admistrativo-financeira, de cunho extremamente burocrético, a gestdo
de pessoas e por fim, a gestdo pedagdgica. Vimos a necessidade de o gestor
escolar, tendo em vista a atividade fim da escola, na garantia do direito de
aprendizagem por meio de uma educacdo significativa e de qualidade, ter a
sensibilidade de atuar prioritariamente sobre os problemas pedagoégicos da escola,
buscando alternativas para que todos, sem distin¢cdes, tenham realmente garantido o
direito de aprender a que fazem jus. Direito esse que vem sendo tolhido a partir de
uma pratica pedagodgica ineficaz, voltada exclusivamente para a igualdade,
ofertando a todos os alunos as mesmas oportunidades de aprendizagem e exigindo
dos mesmos, resultados igualitarios, apesar de saber que boa parte destes ndo tém
a minima condic&o de realiza-las.

Percebemos que, mesmo com todo o amparo legal em torno do direito de
todo aluno, em territério nacional, aos oito anos de idade saber ler e escrever, existe
uma boa parte desses que finalizam os anos inicias do ensino fundamental sem a
garantia desse direito. E, vimos também, uma escola de anos finais, que acaba
eximindo-se do seu dever de recuperar essa aprendizagem perdida, muitas vezes,

valendo-se apenas do poder da reprovacéo.

Diante disso, a proposta deste trabalho, considerando o professor como a
peca principal para a mudanca do quadro encontrado, pretende influir sobre a
pratica pedagogica da escola, atuando com equidade para a obtencdo de uma
educacgédo igualitaria, ou seja, oportunizando o tratamento diferenciado, de acordo

com as especificidades de cada aluno, de modo que todos possam progredir juntos.

Para tanto, & necessario, antes de mais nada, um trabalho de convencimento
e sensibilizacdo do professor para esse olhar diferenciado sobre a capacidade de
aprendizagem de seus alunos, conforme nos orienta Ferreiro (1985) em sua
afirmativa "(...) por tras da mé&o que pega o lapis, dos olhos que olham, dos ouvidos
que escutam, ha uma crianga que pensa”’ (p. 68), a qual trouxemos também na

epigrafe que motivou esta dissertacao.
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Espera-se que as medidas pedagogicas propostas neste PAE possam
realmente ser efetivadas e contribuam para a melhoria ndo s6 da prética pedagdgica
e dos resultados educacionais da escola, mas acima de tudo, da vida escolar e
pessoal daqueles que tanto sofrem pela insuficiéncia desse bem cultural, que € o
dominio da leitura e da escrita, proporcionando a esses o conhecimento necessario

para que sejam capazes de transformar sua propria realidade.
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APENDICE | - QUESTIONARIO DO PROFESSOR

Prezado Professor,

Esse questionario compde a pesquisa “Defasagem na leitura e escrita nos anos
finais do ensino fundamental: um caso de gestdo numa escola da rede publica
estadual de Minas Gerais”, do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacido da
Educacao Publica da UFJF.

As informacdes coletadas serdo utilizadas apenas para fins de pesquisa e sua
identidade ser4 sempre preservada. Vocé gastara em meédia 20 minutos para
responder a este questionario.

Desde ja, agradeco pela colaboracao!

Identificacéo

Nome:

Idade: Sexo: ( )F (M
Disciplina(s) que leciona atualmente:

Etapas de atuacédo: ( ) Fundamental () Médio

Formacéao completa (médio, superior, especializacao):

Tempo de docéncia na escola;_ Tempo de docéncia no ensino fundamental:
Possui alguma experiéncia nos anos inicias do ensino fundamental?

( ) Sim.( ) Nao.

Em caso afirmativo, descreva por quanto tempo e em quais etapas ja atuou.

Gestdo de sala de aula
1) Geralmente, como séo organizados os alunos durante a sua aula?
A () Fileiras individuais.

B () Pequenos grupos (2 a 4 membros).

C ( ) Grandes grupos (5 ou mais membros).

D () Nao ha uma forma especifica de organizacéo.

E ( ) Outras configuracdes (descrever)

2) De uma forma geral, como vocé classifica a disciplina da turma (6° ano)?
A () Otima. Todos os alunos participam ativamente da aula;
B ( ) Boa. A maior parte dos alunos participa ativamente da aula;

C ( ) Ruim. Apenas alguns alunos participam ativamente da aula, enquanto os
demais fazem bagunca ou ficam dispersos;

D ( ) Péssima. Nenhum aluno participa da aula, fazem bagunca e ndo respeitam o
professor.

3) Quanto acontece algum ato de indisciplina (desacato, desrespeito, desobediéncia)
em sala de aula, como, geralmente, vocé procede?

A () Procura resolver o problema ali na sala (professor e aluno(a)).

B () Chama o supervisor pedagogico ou o diretor na sala para resolver o problema.
C ( ) Encaminha o(a) aluno(a) a supervisao ou direcdo da escola.

D ( ) Aciona os pais do(a) aluno(a).
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4) Em relagdo ao aproveitamento do tempo de cada aula (50 min.). Vocé considera:

A ( ) Suficiente para organizar e motivar os alunos, retomar e desenvolver
conteudos, corrigir tarefas e auxiliar aqueles que apresentam maior dificuldade.

B ( ) Insuficiente. Geralmente h& de se priorizar determinadas a¢des em detrimento
de outras.

Pratica pedagogica

5) Em cada alternativa, assinale a frequéncia como Sdo propostosos temas ou
atividades em sala de aula.

A) Apresenta ou retoma 0s temas em pauta?

() Sempre ( ) Asvezes () Nunca

B) Explica o que os alunos deverédo aprender na aula?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

C) Anuncia as atividades que os alunos irdo realizar durante a aula?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

D) Faz perguntas/prop6e desafios para introduzir os conteidos?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

E) Explora experiéncias ou saberes dos alunos a respeito do tema e das atividades
em desenvolvimento?

( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

F) Relaciona o tema da aula com situa¢des praticas cotidianas?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

G) Utiliza alguma(s) outra(s) estratégia(s), diferente(s) das anteriores, para mobilizar
e motivar os alunos para a aula? Em caso afirmativo, descreva-a(s).

( ) Sim. ( ) Nao

6) Em relacdo as estratégias metodologicas utilizadas durante a aula, assinale a
frequéncia em que vocé as realiza:

A) Faz perguntas aos alunos sobre o tema abordado?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

B) Responde as perguntas dos alunos?
( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca

C) Esclarece termos/conceitos?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

D) Utiliza o livro didatico?
( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca



84

E) Realiza anota¢gdes no quadro, como significados, resolucdes, instrucdes para as
tarefas, etc.?

( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

F) Da aos alunos instru¢des para atividades individuais e/ou o trabalhos em grupo?
( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca

G) Revisa pontos anteriores do contelddo quando algum aluno apresenta
dificuldade?

( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca

H) Utiliza TV/Video, computador ou algum recurso tecnol6gico para trabalhar o tema
em estudo?

( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca

I) Propde atividades diversificadas simultdneas ao longo da aula para atender as
especificidades dos alunos?

( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca

J) Utiliza alguma(s) outra(s) estratégia(s) além das relacionadas anteriormente? Em
caso afirmativo, descreva-a(s).

( ) Sim. ( ) N&o

7) Quantos alunos do 6° ano apresentam dificuldade de aprendizagem devido a
defasagem na leitura, interpretacéo e escrita?

a) () Menos de 5 alunos.
b) ( ) De 5 a 10 alunos.
c) ( ) Acima de 10 alunos.

8) Em relag&o aos niveis de escrita, como vocé classifica os alunos diagnosticados
com defasagem nessa habilidade?

Niveis de escrita Quantidade
de alunos

a) Pré siladbico

N&o estabelece relagdes entre a escrita e a pronuncia. Expressa sua
escrita através de desenhos, rabiscos e letras usadas
aleatoriamente, sem repeticdo e com o critério de no minimo trés
letras.

b) Silabico

Percebe a correspondéncia entre a representacdo escrita das
palavras e as propriedades sonoras das letras, mas pensa que cada
letra representada é uma silaba oral, ou seja, usa ao escrever uma
letra para cada emissdo sonora (cada silaba).

c) Silabico-alfabético

Escreve parte da palavra aplicando a hipotese silabica de que para
se escrever uma silaba é necessario apenas uma letra. Ou seja,
escreve ainda foneticamente (como se pronuncia), registrando os
sons da fala, sem considerar as normas ortograficas da escrita
padrdo e da segmentacdo das palavras na frase. Omitem-se letras
durante a escrita.
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9) Em relacdo a leitura, como vocé classifica os alunos diagnosticados com
defasagem nessa habilidade?

Niveis de leitura Quantidade
de alunos

a) Nao leem.

b) Leem silabando.

c) Leem sem fluéncia. A leitura é fragmentada, ndo obedece as
regras de pontuagao e sem entonacao.

10) Esses alunos com defasagem na leitura e escrita recebem algum tipo de
tratamento diferenciado durante a sua aula? Em caso afirmativo, descreva.

( ) Sim. ( ) Néo.

11) Durante a sua aula, geralmente ha estudante(s) que deixam de participar e
realizar as atividades propostas em sala?

( ) Sim. ( ) Nao.

Em caso afirmativo, marque a opg¢ado que considera o principal motivo da néo
participacdo nas atividades.

A( ) Falta de motivacao e interesse.

B( ) Defasagem de aprendizagem.

C( ) Outro

12) Com relagéo as atividades extraescolares (dever de casa), assinale a alternativa
gue melhor representa a realidade da turma.

A( ) Todo(a)s o(a)s aluno(a)s da turma realizam as atividades.
B( ) Mais da metade da turma realiza as atividades.

C( ) Menos da metade da turma realiza as atividades.

D( ) Nenhum(a) aluno(a) realiza as atividades.

E( ) somente o(a)s aluno(a)s com defasagem na leitura e escrita ndo realizam as
atividades para casa.

F( ) Nao séo propostas atividades extraescolares.

13) E ofertada alguma atividade diferenciada, para casa, aos aluno(a)s que
apresentam defasagem na leitura e escrita?

A( ) Sim, porém geralmente o(a)s alunos ndo as realiza.
B( ) Sim, e o(a)s aluno(a)sas realizam com a ajuda dos pais ou responsavel.

C( ) Nao, pois o(a)s aluno(a)s nédo tém condi¢cbes de realizar nenhuma atividade
sem o auxilio do professor.

D( ) Nao é ofertada nenhuma atividade diferenciada para casa.

14) Em relacdo ao tratamento da leitura em sala de aula, assinale a frequéncia das
estratégias praticadas.
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A) Lé em voz alta histérias ou outros textos para os alunos?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

B) Propde leitura silenciosa de textos do livro didatico?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

C) Prop0e leitura oral de textos do livro didatico?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

D) Propde leitura oral, individual e alternada entre os alunos para toda a classe?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

E) Propde leitura coletiva em voz alta pelos alunos?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

F) Pede aos estudantes que interpretem oralmente as leituras realizadas?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

G) Propde o uso de biblioteca ou distribui livros ou textos diversos para algumas
atividades?

( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca

H) Utiliza alguma(s) outra(s) estratégia(s) de leitura diferente(s) das relacionadas
anteriormente? Em caso afirmativo, descreva-a(s).

( ) Sim. ( ) N4o.

15) Em relag&o ao tratamento da escrita em sala de aula, assinale a frequéncia das
estratégias praticadas.

A) Prop0e copia para reforcar uma aprendizagem e auxiliar na memorizacao?
( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca

B) Propde copia para a realizagéo de uma atividade?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

C) Prop0Ge copia de enunciados ou questdes propostas no quadro?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

D) Propde cépia de enunciados ou questdes propostas no livro didatico?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

E) Propde ditado de textos?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca
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F) Propde interpretacdo escrita de texto, que solicitam o registro de informacdes

explicitas?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

G) Propde producao de texto com tema livre?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

H) Prop6e producéo de texto com tema definido?
( ) Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca

I) Propde interpretacdo escrita de texto, que solicita o registro de opinides e de

vivéncias dos alunos?
( ) Sempre ( ) Asvezes () Nunca

J)Utiliza alguma(s) outra(s) estratégia(s) de escrita diferente(s) das relacionadas

anteriormente? Em caso afirmativo, descreva-a(s).
() Sim. () Nao.




88

APENDICE Il - ROTEIRO DE OBSERVACAO DE SALA DE AULA
1. IDENTIFICACAO

Nome do pesquisador:
Nome da Escola:
Turma: Disciplina:
Nome do(a) professor(a):
Conteudo da aula:
Data da observacéo:
Inicio da observacao: Término da observacao:

2. ASPECTOS A SEREM OBSERVADOS

2.1 Caracteristicas da sala e dos atores sociais diretamente envolvidos
N°. de alunos matriculados naturma: __ sendo: Masc. () Fem. ()
N°. de alunos presentes:  sendo: Masc. (___)Fem. ()

N°. de alunos que chegaram apds iniciada a aula:

Caracteristicas gerais dos alunos:

(Descrever aspectos relacionados as caracteristicas gerais dos estudantes: uso de
uniforme, posse e estado de apresentacdo de materiais escolares, presenca nha
turma de alunos com necessidades especiais. Outros aspectos relevantes que
gueira mencionar)

Caracteristicas gerais do(a) professor(a): Sexo: (_ )F(_ )M

Descrever aspectos relativos as caracteristicas gerais do(a) professor(a): gestos,
tom de voz, animo, organizagéo pessoal, controle da disciplina da turma, etc.

2.2 Aspectos organizacionais ou de gestdo da sala de aula

1) O professor(a) se ausenta da sala? ( ) sim () ndo — Se sim, quantas
vezes?

2) Organizacéo espacial da classe: na maior parte do tempo observado, os alunos
permaneceram organizados em:

a) fileiras individuais;

b) duplas;

C) pequenos grupos (3-4 membros);

d) grandes grupos (acima de 5 membros);

e) outras configuracdes/observacdes complementares:
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3) Rituais de inicio da aula (marcar todas as opc¢les que se fizerem presentes

durante a observacéo):

O(a) professor(a)...

Sim | Nao

a) Faz alguma oragcédo ou algo semelhante antes de iniciar a
aula?

b) Faz a chamada ou preenche a lista de presenga?

c) Verifica a realizacao de deveres de casa?

d) Distribui materiais de uso coletivo?

e) Certifica-se se todos os alunos estdo de posse dos materiais
didaticos necessarios a realizacdo da atividade?

f) Outros

2.3 Atividades didéticas ou situacfes de ensino-aprendizagem

1) Em relacdo a forma como o(a) professor(a) propde os temas / atividades de aula,
registre no quadro abaixo a(s) ocorréncia(s) das seguintes situacoes:

O(a) professor(a)...

Sim | Nao

a) Apresenta ou retoma os temas em pauta?

b) Explica o que os alunos deverdo aprender na aula?

c) Anuncia as atividades que os alunos irdo realizar durante a
aula?

d) Faz perguntas/propde desafios para introduzir os contetdos?

e) Explora experiéncias ou saberes dos alunos a respeito do
tema e das atividades em desenvolvimento?

f) Relaciona o tema da aula com situa¢fes praticas cotidianas?

Além das situacdes acima, o(a) professor(a) faz uso de outras estratégias para

mobilizar/motivar os alunos para a aula? Quais?

2) Assinale as estratégias metodolégicas adotadas pelo(a) professor(a).

Estratégias metodoldégicas utilizadas pelo(a) | Ocorreu na aula?

professor(a) Sim

N&ao

a) Faz perguntas aos alunos?

b) Responde as perguntas dos alunos?

c) Esclarece termos/conceitos?

d) Utiliza o livro didatico?

e) Realiza anotagbes no quadro (significados,
resolucdes, instrugdes para as tarefas, etc)?

f) Da aos alunos instrucdes para o trabalho em grupo?

g) Revisa pontos anteriores do conteudo quando algum
aluno apresenta dificuldade?

h) Utiliza TV/Video, computador ou algum recurso
tecnoldgico para trabalhar o tema em estudo?

i) Propde atividades diversificadas simultaneas ao longo
da aula para atender as especificidades dos grupos?
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Além das estratégias relacionadas, registre aqui outra(s) estratégia(s) utilizada(s)
pelo(a) professor(a) durante a aula.

3) Em relacdo ao tratamento da leitura, assinale as estratégias adotadas pelo(a)
professor(a) durante a aula.

Estratégias metodoloégicas utilizadas pelo(a) | Ocorreu na aula?
professor(a) Sim Nao

a) Lé em voz alta histérias ou outros textos para os
alunos?

b) Propde leitura silenciosa de textos do livro didatico?

c) Propde leitura oral de textos do livro didatico?

d) Propbe leitura oral, individual e alternada entre os
alunos para toda a classe?

e) Propde leitura coletiva em voz alta pelos alunos?

f) Pede aos estudantes que interpretem oralmente as
leituras realizadas?

g) Propde o uso de biblioteca ou distribui livros ou
textos diversos para algumas atividades?

Além das estratégias relacionadas acima, registre aqui outra(s) estratégia(s)
utilizadas pelo(a) professor(a) durante a aula.

4) Em relacdo ao tratamento da escrita, assinale as estratégias adotadas pelo(a)
professor(a) durante a aula.

Estratégias metodoldgicas utilizadas pelo(a) | Ocorreu na aula?
professor(a) Sim Nao

a) Propbe coépia para reforcar uma aprendizagem e
auxiliar na memorizacao?

b) Propde coOpia para a realizacdo de uma atividade?

c) Propde coépia de enunciados ou questdes propostas
no quadro?

d) Propde copia de enunciados ou questdes propostas
no livro didatico?

e) Propde ditado de textos?

f) Propde interpretacéo escrita de texto, que solicitam o
registro de informacdes explicitas?

g) Propde producéo de texto com tema livre?

h) Propde producdo de texto com tema definido pelo
professor?

i) Propde interpretacdo escrita de texto, que solicita o
registro de opinides e de vivéncias dos alunos?

Além das estratégias relacionadas acima, registre aqui outra(s) estratégia(s)
utilizadas pelo(a) professor(a) durante a aula.
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5) Quanto aos alunos que apresentam defasagens na leitura e/ou na escrita, 0(a)
professor(a) realiza a(s) seguinte(s) estratégia(s):

Estratégia(s) realizada(s) Sim | Nao

a) Oferece atendimento individualizado em sala de aula?

b) Organiza geograficamente, na sala de aula,esses alunos
mais proximos de sua atencéo?

c) Elabora atividades diferenciadas como foco nas defasagens
diagnosticadas?

d) Agrupa os alunos que apresentam defasagens aos colegas
de maior desenvoltura para que possam melhor acompanhar a
aula?

e) Utiliza materiais e recursos diversificados?

f) Outras

6) Encerramento da aula:
Marque os aspectos observados nos momentos finais da aula.

O(a) professor(a)... Sim | Nao

a) Recupera o sentido do que foi realizado em aula naquele
dia?

b) Avalia com os alunos as atividades realizadas e os
resultados obtidos?

c) Relaciona as aprendizagens com os objetivos da aula?

d) Assinala os temas que ficaram pendentes?

e) Passa deveres para casa?

f) Relaciona a producdo do dia com os materiais e atividades
que serdo feitas nas aulas seguintes?

g) Pede aos alunos para organizarem o espaco antes de sairem
e guardar osmateriais utilizados?

h) Nao se evidencia um final.

i) Outras situacoes

2.4 Ambiente ou clima escolar e aspectos ligados ao desenvolvimento
cognitivo e afetivo-social dos alunos

1) Em relag&o ao clima da sala de aula / manejo grupal observado, é correto afirmar:

O(a) professor(a)... Sim | Nao

a) Parece “fazer questdo” de que todos os alunos aprendam,

mesmo os que demonstram mais dificuldade.

b) Permite algum nivel de conversa entre as criangas.

c) Adapta a disposicdo da sala as atividades quando
necessario.

d) Mantém os alunos envolvidos com as tarefas propostas.

e) Supervisiona e se mantém atento aos pedidos/necessidades




de ajuda aos alunos.

f) Intervém em situacdes de indisciplina ou conflito entre os
alunos, sem fazer uso de “discursos” ou “castigos” exagerados.

g) Outras observagdes
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2) Em relacdo ao apoio prestado pelo(a) professor(a) ao desenvolvimento afetivo-

social dos alunos, é correto afirmar:

O(a) professor(a)...

Sim

Nao

a) Estimula a cooperacéo e a generosidade entre as criancas.

b) Favorece o0 respeito matuo (ndo permite  0s
deboches/apelidos).

c) Nao coloca “rétulos” nas criangas.

d) Nao as sanciona publicamente.

e) Estimula que as criancas se ensinem mutuamente.

f) Se refere aos alunos por seus nomes proprios.

g) Valoriza as qualidades pessoais de cada aluno.

h) Outras observacdes

3) Sobre a interacdo entre aluno(a)s:

Os estudantes...

Sim

a) Se apoiam mutuamente por meio de instrucdes e
explicacbes?

b) Fazem brincadeiras e deboches entre si?

c) Brigam e mostram conflitos pessoais entre si?

d) Se corrigem e se disciplinam mutuamente?

e) Competem entre si por resultados?

f) Escutam com atencao e se interessam pelo trabalho de seus
companheiros?

g) Ignoram o trabalho de seus companheiros?

h) Outras observacfes

4) Em relacdo ao apoio prestado pelo(a) professor(a) ao desenvolvimento cognitivo
e verbal, especialmente aos alunos que apresentam defasagens na leitura e escrita,

é correto afirmar:

O(a) professor(a)...

Sim

Nao

a) Responde adequadamente as perguntas ou solicitagcdes dos
alunos.

b) Cria situacbes favorecedoras do desenvolvimento da
oralidade, abrindo espacos para relatos, descrigoes,
comparacoes, associagoes entre situagdes distintas, etc.

c) Procura aproximar as atividades de desenvolvimento da
linguagem escrita ao seu uso social.

d) Utiliza os erros das criangas como oportunidade de
aprendizagem.

e) Contextualiza adequadamente as aprendizagens.

f) Formula perguntas abertas aos alunos.
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g) Escuta ativamente as criancgas.

h) D& aos alunos o tempo necessario para que se expressem/
se comuniguem adequadamente.

i) Valoriza e amplia os comentérios dos alunos.

j) O professor faz bom uso da linguagem oral e escrita (se
comunica bem/fala corretamente).

k) Outras observacdes

5) Em relacdo a reacdo dos alunos frente a apresentacdo dos temas, atividades e
instrucdes do(a) professor(a), selecione apenas o item que expresse a postura
predominante na maioria da turma:

5.1) Frente a propostas e tentativas de mobilizacdo/motivacdo do(a)
professor(a), os alunos:

a) Respondem ativamente as perguntas e mostram-se entusiasmados;

b) Propdem direta ou indiretamente outros temas de seu interesse;

c) Aceitam com passividade as propostas do(a) professor(a);

d) Interrompem com comentarios e perguntas improprias;

e) Nao mostram interesse pelo tema proposto.

5.2) Frente as instrucdes do(a) professor(a), os alunos:

a) As ignoram;

b) As acatam realizando a tarefa sem muito empenho;

c) As seguem com dificuldade (consultam o/a professor/a reiteradamente);
d) As seguem com facilidade e “soltura”.

5.3) Quanto a disciplina:

a) Mais da metade dos alunos permanece atenta, acompanhando as aulas e
perguntando ou opinando;

b) Mais da metade dos alunos permanece atenta, mas apenas alguns perguntam ou
opinam;

c) Apenas um grupo pergunta ou opina, enquanto os demais fazem bagunca ou se
desligam do trabalho em sala;

d) Nenhum aluno pergunta ou opina.

Assinatura do pesquisador



