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RESUMO

A presente dissertagdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacao da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAED/UFJF). Este
trabalho tem como objetivo analisar o processo de formagao dos gestores escolares
no interior do Amazonas, com base no programa Escola de Gestores da Educacéo
Publica, e a sua relacdo com a gestdo e organizacao escolar. Para tanto, busca-se
identificar as possiveis implicagcbes do distanciamento entreas aprendizagens
provenientes da formacaocontinuadacom o modo de conduzir a gestdao e
organizacao escolar pelos gestores. Assumimos a hipdtese de que 0s processos
formativos ofertados via SEDUC/AM aos gestores escolares tém relacao direta com
sua atuacao no ambito das escolas.Conforme foi observado in loco, o ndo fazer do
gestor em determinados aspectos evidencia o distanciamento existente entre a
formagdo e a organizagcdo da escola. Portanto, justifica-se a importancia deste
estudo por possibilitar maior compreensdo de como se traduz e se concretiza ou nao
essa relacao do apreendido com as atividades praticas no cerne da escola,
fundamentalmente na parte administrativa. A pesquisaé de naturezaqualitativa,
caracterizada como estudo de caso descritivo. O processo de investigagdo foi
subsidiado nos estudos feitos por: Heloisa Lick (2000/2005), que discorre sobre a
formac&o do gestor escolar os desafios impostos a gestdo escolar Libaneo (2009),
que aborda aspectos relacionados a organizagao da escola e sua gestdo; Gracindo
(2009), que discorre sobre a gestdo escolar com foco na esséncia do processo
educativo. A metodologia do tipo qualitativafoi constituida com pesquisa bibliografica
e documental inicialmente e, posteriormente, com a realizacdo de entrevista coletiva
junto aos gestores egressos do programa Escola de Gestores da Educacao Publica
oriundos de municipios diversos do Amazonas. A pesquisa mostrou que, embora 0s
momentos de formagdo promovidos pela SEDUC sejam de grande valia para a
organizagédo do trabalho do gestor escolar, € necessario que o macrossistema os
veja como protagonistas dos processos formativos de modo que tenham
participacdo ativa na elaboracdo das propostas, haja vista que a tendéncia sempre
recai para uma abordagem mais pedagdégica da atuacado do gestor e as demandas
administrativas e organizacionais da escola requerem atencdo igualitaria.
Evidenciou-se, ainda, que as escolas do interior, dadas as suas peculiaridades
geograficas, clamam por um olhar mais direcionado e especifico as demandas
locais, bem como agilidade no processo comunicativo para fins de resolucado das
problematicas advindas do cotidiano escolar. Portanto, convém proporcionar aos
gestores escolares maior participacdo nos processos decisorios referentes a
formulagdo de propostas de formacdo, bem como quanto as demandas
emergenciais da escola. Para tanto, propomos um PAE que fortale¢a a agao gestora
e estabeleca a relacdo dos processos formativos dos gestores com a forma de
gestdo e de organizagao escolar.

Palavras-Chave: Formacao Continuada de Gestores Escolares. Gestao Escolar.
Organizacao Escolar.



ABSTRACT

This master's thesis was developed at the Professional Graduate Program in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public
Policies and Evaluation of Education at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). This work aims to analyze the education process of school managers
in the interior of the Amazonas State, based on the School of Public Education
Managers program, and its relationship with school management and organization. In
order to do so, it seeks to identify the possible implications of the gap between the
training received from the aforementioned continuing education program and the way
school management and organization is performed by the managers. Our hypothesis
is that the education processes offered through SEDUC/AM to school managers are
directly related to their performance within schools. As observed in loco, the
manager's “not doing” attitude in certain aspects evidences the distance between the
education received by the managers and the actual organization of the school.
Therefore, the relevance of this study is justified because it allows a greater
understanding of how the relationship between the school practical activities and the
knowledge acquired through the program is, or is not, materialized at the heart of the
school, mainly in the administrative part. This research is qualitative in nature,
characterized as a descriptive case study. The research process was based on the
studies carried out by: Heloisa Lick (2000/2005), which discusses the training of
school managers and the challenges imposed on school management; Libdneo
(2009), which deals with aspects related to school organization and management;
Gracindo (2009), which deals with school management focusing on the essence of
the education process. The qualitative methodology adopted in this study relied,
initially, on bibliographical and documentary research and, later, on collective
interview with the managers who graduated from the School of Public Education
Managers program, coming from different municipalities of the Amazonas State. The
research showed that, although the training moments promoted by SEDUC are of
great value for the organization of the school manager’s work, it is necessary that the
macrosystem sees them as protagonists of the training processes so that they have
an active participation in the elaboration of the proposals, since the tendency is to
focus on a more pedagogical approach to the manager's performance while the
administrative and organizational demands of the school require equal attention. This
study also provided evidence that the schools in the interior municipalities, given their
geographical peculiarities, call for a more direct and specific look at the local
demands, as well as agility in the communicative process in order to solve the
problems arising from the daily operations of a school. Therefore, it is appropriate to
provide school managers with a greater participation in the decision-making
processes regarding the formulation of training proposals, as well as the emergency
demands of the school. Therefore, we propose an Educational Action Plan (PAE)
that strengthens the management action and establishes the relation of the training
processes of the managers to the form of management and organization of the
school.

Keywords: Continuing Education of School Managers. School Management. School
Organization.
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INTRODUCAO

A Secretaria de Estado da Educacao e Qualidade do Ensino do Estado do
Amazonas (SEDUC/AM), nas ultimas décadas, vem desenvolvendo programas de
formacgao continuada em parceria com o Ministério da Educacao, para o segmento
de gestores escolares, tanto das escolas da capital como das localizadas nos
municipios do estado. Isso porque tem a finalidade de possibilitar aos servidores que
desempenham a funcdo na gestdo escolar maiores conhecimentos e habilidades
para conduzir as atividades nas escolas, garantindo, assim, melhorias no
atendimento a comunidade escolar.

A implantacdo e implementacdo das acdes da SEDUC/AM no ambito da
gestao escolar, sob a responsabilidade do seu Departamento de Gestdo Escolar -
DEGESC, envolve questdes de ordem administrativa e pedagodgica. Todavia, sdo
nos processos de ordem administrativa que se evidenciam o0s maiores
distanciamentos entre as escolas da capital e as escolas estaduais do interior.
Destacam-se os resultados relacionados ao controle dos recursos materiais e
financeiros; do controle e prestacao de contas dos recursos recebidos pela escola;
das resolugcbes de problemas estruturais da escola; da implementacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico e resultados quanto a organizacao e viabilizacdo de processos
logisticos.

As evidéncias de entraves nas escolas do interiorse revelam em um numero
maior de inadimpléncia na prestacdao de contas dos gestores do interior: nas
resolucbes dos problemas de infraestrutura da escola do interior, que sao mais
demoradas; no numero maior de escolas dointerior com o Projeto Politico-
Pedagdgico ainda ndo implantado e implementado e nas dificuldades dos processos
logisticos, quanto ao mecanismo de comunicagao, transporte e conectividade. Sao
aspectos conjunturais e estruturais queimplicamna organizacdo e conducédo da
gestao fundamentalmente na parte administrativa da escola.

Dessa maneira, faz-se necessario promover uma gestdo escolar de
qualidade, que tenha como um dos seus pilares o investimento na formacao dos
gestores. Formacao que a SEDUC tem promovido nas ultimas décadas como parte
de sua politica de valorizagao do magistério.

Os programas de formacado continuada destinados a gestdo escolar que a
Secretaria de Educacao desenvolveu em parceria com o Ministério da Educacéao —
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MEC séo parametros importantes no contexto da analise deste trabalho. Isso porque
representam a esséncia da formacéo tedrica que, quando aplicadas na realidade da
escola, revelam sua estreita relacdo com os resultados apresentados pelos gestores
tanto no aspecto administrativo como nos pedagdgicos no que concerne a
organizacao escolar.

Dentre esses programas, destaca-se o Programa Escola de Gestores da
Educacao Publica. O referido Programa ofertou o curso de Gestao Escolar, com
carga horaria total de 400 horas, voltado para a formagcao continuada de dirigentes
da Educacéao Bésica, por meio do qual estabeleceremos o I6cus deste trabalho.

A presente pesquisa tem como objeto de estudo a formagdo dos gestores
escolares do interior do Amazonas e sua relacdo com a gestdo e a organizagao
escolar. Assim, com enfoque na formagao, gestdo e organizagao escolar bem como
em uma proposta de Plano de Acao Educacional (PAE), com énfase na gestao
administrativa, pretende-se obter respostas ao referido questionamento: como se
conjugam e se relacionam as aprendizagens provenientes da formacao
continuada dos gestores do interior do Amazonas com o modo de conduzir a
gestao e a organizacao da escola onde atuam?

Para responder a talquestionamento, estabeleceu-se o seguinte objetivo
geral:

e Analisar o processo de formacdo dos gestores escolares no interior do

Amazonas, com base no programa Escola de Gestores da Educacgao
Publica, e a sua relagdo com a gestao e organizagao escolar, culminando
em uma proposta de Plano de Acao Educacional (PAE).

E foram tragados os seguintes objetivos especificos:

¢ Identificar as possiveis causas do distanciamento entre a formacédo e a
organizacgao escolar;

o Estabelecer a relacdo dos processos formativos dos gestores com a
organizagao escolar;

e Propor um Plano de Ac¢ao Educacional (PAE) visando a reformulagdo dos
cursos ofertados pela SEDUC/AM no sentido de criar um sistema de
acompanhamento e monitoramento das agbes desenvolvidas no ambito
das escolas apés as formagdes.

A percepcao sobre a problematizagdo exposta vem da minha experiéncia e

vivéncia como gestor publico ao longo dos anos. Ja atuei como gestor escolar em
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duas escolas em Manaus, como coordenador distrital, coordenador regional no
municipio de Beruri, diretor do Departamento de Politicas e Programas Educacionais
— DEPPE, Secretario Executivo Adjunto do Interior e, até maio do corrente ano,
atueino cargo de Secretario de Estado da Educacao. Atualmente estou exercendo a
funcédo de Diretor-Presidente do Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas —
CETAM.

A politica de valorizacdo do servidor sempre foi prioridade na SEDUC,
especificamente para os que atuam na gestdo da escola, pela sua importancia e
relevancia na mediacdo dos processos de ensino e aprendizagem. No periodo em
gue assumi o cargo de Secretario de Estado da Educacgéo e Qualidade do Ensino, a
partir de maio de 2016, minha inser¢cdo como gestor educacional macro possibilitou
ter um olhar mais ampliado acerca do contexto em que esta inserida a execucao das
atividades dos gestores escolares estaduais na capital e, principalmente, nos
municipios do estado do Amazonas.

O frequente acompanhamento in loco do trabalho desenvolvido pelos
gestores escolares que atuam nas escolas localizadas no interior do estado permitiu,
durante o periodo em que atuei como Secretario Executivo do Interior, conhecer de
forma participativa os desafios que se colocam diante do gestor escolar.

Como gestor da administracédo publica na condigédo de Secretario Adjunto do
Interior, de abril de 2014 a maio de 2016, observei um grande distanciamento nas
acoes demandadas pela SEDUC/AM, como macrossistema, das acdes executadas
pelas 361 escolas estaduais localizadas nos 61 municipios que compdem o estado
do Amazonas.

Esse distanciamento revelou-se em algumas acodes inerentes a conducao dos
gestores na organizacdo administrativa e pedagogica da escola, como, por exemplo:
auséncia de procedimentos para fazer bom uso dos recursos financeiros transferidos
pelo MEC\FNDE e pela SEDUC; baixo comprometimento na divulgacdo e
operacionalizacdo dos projetos e programas demandados pelo MEC e pelas
geréncias da SEDUC (Olimpiadas de Lingua Portuguesa, de Matematica, Feira
Cultural, Escolha do Livro Didatico, PrémioGestao Escolar, Concursos de Redacao).
Na SEDUC/AM existem demandas relativas a recursos financeiros principalmente os
destinados a Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios (APMC) para os

investimentos na escola; repasse de recursos financeiros, implantacdo de
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programas educacionais a exemplo: Olimpiadas de Lingua Portuguesa, de
Matematica, Feira Cultural.

Outras acoes que merecem destaque, de forma negativa, referem-se ao zelo
pelo patriménio publico; preenchimento do diario digital e operacionalizagdo do
SIGEAM; entrega do Censo Escolar com informacdes incompletas e fora do prazo;
Projeto Politico-Pedagdgico desatualizado ou inexistente; ndo cumprimento do
planejamento e calendario escolar; falta de habilidade para a resolugao de conflitos;
apego politico-partidario ao executivo municipal, deixando a desejar nas demandas
estaduais.

Ha evidéncias de dificuldades, por parte do gestor, no dominio de
procedimentos e execucdo de agdes, bem como de prestacdo de contas desses
recursos. Existem demandas relativas a infraestrutura da escola para o
desenvolvimento do processo pedagdgico, visualizam-se dificuldades quanto a
interlocucdo e agilidade na resolucdo do problema com os departamentos
responsaveis da SEDUC/AM. Existem demandas, ainda, relativas ao processo de
ensino e aprendizagem, apontando dificuldades na mediagdo dos problemas e
resolucdes relativos a esses processosquanto aos resultados dos indicadores da
aprendizagem, disciplina, evasao, rendimento, dentre outros.

Esse cenario, que serd melhor detalhado no capitulo 1, ndo é uma realidade
peculiar das escolas do interior. Contudo, estas apresentam um grau de intensidade
e implicagcbes relativamente maior que as da capital. Uma vez que as demandas
procedentes da SEDUC/AM séao equitativas para todo o sistema educacional, sem
distingdo, inclusive as relacionadas com os processos formativos no ambito da
gestdo e organizacao escolar, cujos cursos e programas sao ofertados a todos que
estdo no exercicio da fungdo no ambito estadual, isso provocou-me a inquietacao e
o foco de pesquisa na gestdo e na organizacdo das escolas estaduais localizadas
nos municipios do Amazonas.

Reitero que essa inquietagcdo e o foco na gestdo das escolas estaduais
localizadas nos municipios do Amazonas, transformada neste trabalho como objeto
de pesquisa, é oriunda etem raizes na minha vivéncia e experiéncia como gestor
publico no Amazonas. A escolha deve-se, fundamentalmente, pela necessidade de
aprofundar e elucidar a questdo da relagdo dos processos formativos dos gestores
escolares com os resultados das a¢6es desenvolvidas pela SEDUC/AM, reveladas
qguando aplicadas na pratica no ambito da gestao e organizacao da escola.
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Para desenvolver e descrever sobre a referida tematica, o presente trabalho
foi dividido em trés capitulos: o primeiro traz uma contextualizagao da gestao escolar
das escolas da rede estadual de ensino do Amazonas, com énfase na gestao das
escolas localizadas nos municipios do estado, enfocando as possiveis causas de
distanciamentos entre a gestdo escolar com formacgédo continuada. O segundo
apresenta os aportes teéricos para fundamentar e alicercar a pesquisa com énfase
na gestao e organizacao escolar e sua relacdo com as formacdes dos gestores, bem
como apresenta os procedimentos metodologicos a serem utilizados e a andlise dos
dados que foram produzidos por meio dos instrumentos de pesquisa. Por fim, o
terceiro capitulo propde um Plano de Ag¢do Educacional para ser executado pela
SEDUC/AM com a finalidade de criar um processo de acompanhamento e
monitoramento das referidas agdes.

Por fim, espera-se que, com a realizacdo deste trabalho, o panorama de
atuacao dos gestores escolares no interior do Amazonas possa receber um olhar
diferenciado do macrossistema da SEDUC/AM no que se refere a aproximar,
relacionar de forma pratica os processos formativos oferecidos aquilo que se faz

essencial no ambito da organizac¢ao escolar.
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1 POLITICA DE FORMACAO DO GESTOR ESCOLAR: ANALISE NO AMBITO
DA SEDUC/AM

Este capitulo busca apresentar o caso de gestao a ser investigado, ou seja, a
analise da formacao dos gestores escolares do interior do Amazonas e sua relacao
com a organizagao escolar. Para tanto, o presente capitulo esta estruturado em trés
secdes. A primeira discorre sobre a estrutura organizacional da SEDUC/AM; a
segunda traz informacdes sobre as coordenadorias distritais e regionais de ensino,
sua organizacao e atuagao emnivel de macro e micro sistema de ensino; a terceira e
Ultima secao trata especificamente sobre o gestor escolar que atua nas escolas do
interior do Amazonas, discorrendo sobre o processo de selegcdo de gestores
escolares e sobre o0 processo de formacdo continuada promovido pela secretaria e
direcionado aos gestores das escolas estaduais.

1.1 ESTRUTURA E ORGANIZACAO DA SEDUC PARA O ATENDIMENTO DOS
PROCESSOS DE FORMAGAO DOS GESTORES ESCOLARES

A fim de proporcionar uma melhor e maior compreensao sobre o caso de
gestdo pesquisado, esta secdo traz informacbes sobre como a rede estadual de
ensino do Amazonas esta estruturada.

A Secretaria de Estado da Educacédo e Qualidade do Ensino (SEDUC/AM) é
amparada pela Lei Delegada n° 78 de 18 de maio de 2007 (AMAZONAS, 2007), que
define suas finalidades, competéncias e estrutura organizacional. A Secretaria de
Estado da Educacéo é a instituicdo responséavel por gerir todo o processo educativo

na esfera estadual e, conforme a referida lei:

Compete a Secretaria de Estado da Educagdo do Amazonas a
formulagéo, a coordenacéo, o controle, a avaliacdo e a execucao das
politicas educacionais do Estado do Amazonas, zelando pelo
cumprimento da legislacdo especifica, mediante a execucédo de
programas, agdes e atividades relacionadas. (AMAZONAS, 2007, p.
2)
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A Lei Delegada n° 78 de 18 de maio de 2007 foi alterada pela Lei n® 3.642 de
26 de julho de 2011, que definiu, dentre outros fatores, a estrutura administrativa da
SEDUC/AM, quando instituiu, além do cargo de Secretério de Estado, a Secretaria
Executiva, Secretaria Executiva Adjunta da Capital, Secretaria Executiva Adjunta do
Interior, Secretaria Executiva Adjunta Pedagdgica e Secretaria Executiva Adjunta de
Gestdo. Compdbe ainda essa estrutura oitodepartamentos, 32 geréncias, além de
sete Coordenadorias Distritais Educacionais (CDE), localizadas em Manaus, capital,
e 60 Coordenadorias Regionais Educacionais (CRE) localizadas em 60 cidades-
sedes dos municipios do Amazonas (ver figura 1), que atendem a rede estadual de
ensino composta por 597 escolas, sendo 229 na capital e 368 no interior.

Os cinco gabinetes executivos adjuntos tém sob sua responsabilidade direta
os setores/departamentos que compdem administrativamente a SEDUC. Essa
organizacdo estabelece a hierarquia e, a0 mesmo tempo, proporciona que a
Secretaria como um todo esteja conectada para o desenvolvimento de suas acgoes,
pois, frequentemente sdo realizadas reuniées envolvendo todos os gabinetes,
diretores de departamento e gerentes a fim de discutir propostas e deliberar sobre
situacdes pertinentes ao cotidiano de uma Secretaria de Educacdo em seus
aspectos pedagdgicos, financeiros, de infraestrutura, dentre outros.

Nossa capital, Manaus, é composta por seteCoordenadorias Distritais de
Educacdo (CDE) acopladas a Secretaria Executiva Adjunta da Capital (SEAC),
enquanto no interior do estado, as cidades-sede dos municipios sdo geridas por 60
Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRE) acopladas a Secretaria Executiva
Adjunta do interior (SEAI). Apenaso municipio de Manaquiri ndo possui CRE por
contar somente com uma escola estadual e, nesse caso, o proprio gestor é o
responsavel por gerir a escola em seus aspectos administrativos, pedagdégicos e
financeiros.

Esse formato desenhadoe estabelecido por leida estrutura administrativa da
SEDUC considera a realidade geografica e geopolitica do Amazonas, pois a forma
organizacional de gestao das CDE em Manaus, com suas respectivas composi¢cdes
de escolas, no total 229,que é composta por (1) coordenador geral, coordenadores
adjuntos pedagdgicos (1) anos iniciais e (1) anos finais do ensino fundamental, (1)
ensino médio, além de coordenadores administrativos, assessores escolares,
coordenadores de projetos, espaco fisico adequado e transporte, ndo foi possivel
aplicarnas cidades-sedes dos municipios do Amazonas por representar elevado
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investimento financeiro e tampouco criar polos administrativos para compor e
organizar as escolas estaduais. Isso ocorre em virtude dealguns fatores importantes,
como a distancia entre as cidades no Amazonas; o meio de transporte ser
predominantemente fluvial, a estrutura logistica e de gestdo para administrar os
polos e a correlacdo de forgas politicas existente no estado.

Nesse sentido, a estrutura organizacional de gestao por CRE, localizadas nas
cidades-sedes, dispde de uma estrutura menor e ajustada conforme o numero de
escolas existentes nesses municipios, sendo: um coordenador geral, um
coordenador administrativo e um pedagdgico, isso para os dez municipios com
maior numero de escolas; para os demais, apenas um coordenador geral. Mesmo
assim, foi possivel atendermelhor essa realidade, pois as 368 escolas estaduais
distribuidas nos 60 municipios ficaram diretamente sob a responsabilidade das CRE,
gerando, no processo de funcionamento, uma identidade propria e mecanismos de
interlocucdo coma sede da SEDUC.

Por ndo haver equidade no numero de escolas estaduais por CRE, haja vista
qgue determinadas CRE possuem no maximo trés escolas enquanto outras possuem
10,12,16, criaram-se formas de acompanhamento e suporte aos CRE sendo uma
delas a supervisdo por calha de rios, na figura do supervisor, que atende entre
guatro e oito municipios conforme da quantidade de escolas.

Calha de Rio é uma conversao local de divisao e localizacdo geografica que
leva em considerag@o os leitos dos rios da Bacia Hidrografica da Amazénia (ver
figura 1), dentre as quais se destacam as principais: calha do Rio Solimdes; calha do
Rio Negro; calha do Rio Madeira, calha do Rio Amazonas além de outras como a

calha do Rio Purus; calha do Rio Jurud; calha do Rio Japura.



Figura 1 - Mapa do Amazonas e municipios por calhas de rios
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Os Supervisores de Calhas saoprofissionais efetivos da SEDUC/AM, lotados

na Secretaria Executiva Adjunta do Interior (SEAI), e que foram inseridos na

estrutura organizacional administrativa da Secretaria Adjunta do Interior inicialmente

com a nomenclatura assessores administrativos, mas, devido as suas atribuicoes,

ficaram conhecidos como supervisores. A funcao é oficial, mas nao existe no ambito

da SEDUC/AM nenhum documento regulamentando o cargo de supervisor, visto que

essa atividade é desempenhada por professores e pedagogos que ja se encontram

alocados na SEDUC, cuja fungao esta legalmente regularizada. Cada supervisor tem

sob sua responsabilidade entre quatro e oito municipios por calha de rio, totalizando

entre 34 e 39 escolas para cada um.

E importante salientar que a sele¢cdo dos Supervisores de Calhas é de

competéncia e responsabilidade do Secretario Executivo do Interior, ndo havendo,

portanto, requisitos obrigatorios para a escolha. O que existe de fato é uma

recomendacao expressa a de que seja professor/pedagogo efetivo da SEDUC/AM,
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com perfil profissional adequado as exigéncias da fungdo, como disponibilidade para
viajar (barco, carro, aeronaves de todos os tamanhos) e uma lideranga institucional e
politica.

A SEAI é composta por dez supervisores que desenvolvem atividades de
acompanhamento e suporte in loco nas CRE quanto a matricula de alunos, lotacao
de professores, folha de pagamento, problemas logisticos e de infraestrutura das
escolas, apoio e incentivo as atividades de gestdo escolar; sensibilizagdo para a
implantagéo do Conselho Escolar, Grémio Estudantil e Associacdo de Pais, Mestres
e Comunitarios (APMC). Ademais, sao suas atribuicdes: acompanhar as acdes de
prestacdo de contas dos recursos recebidos pela escola; orientar quanto a
elaboracdo do Regimento Escolar e do Projeto Politico-Pedagdgico como eixo
norteador das agdes da escola; orientar quanto ao armazenamento e manuseio da
merenda escolar, dentre outros.

Suas visitas de acompanhamento seguem procedimentos que permitem ao
secretario enxergar inicio, meio e fim de cada atividade executada; por exemplo,
para verificar a infraestrutura da escola, eles observam, descrevem e fotografamdo
teto ao chao da escola, principalmente nas areas de cozinha, banheiros, quadra
poliesportiva e areas externas.

Assim, é feito o acompanhamento pelos supervisores de calha de todas as
atividades em todas as escolas, ou seja, 0s supervisores vao até o municipio,
coletam as informagbes, trazem-nas de volta e as repassam para cada
departamento, que, de acordo com suas atribuicées, devem resolver as demandas.
Aquilo que néo é possivel resolver de imediatolhe é dado o retorno posteriormente,
sempre com o conhecimento e a anuéncia do Secretario do Interior e do Secretario
Titular.

As atribuicoes do supervisor de calha tém grande amplitude e complexidade
na estrutura organizacional da Secretaria Adjunta do Interior, pois exige uma gama
de conhecimentos especificos e diversificados a fim de abarcar o todo dos
processos da organizacao da gestao escolar. As atividades de acompanhamento e
monitoramento das acdes das CRE séao realizadas in loco pelos supervisores e,
também, via telefone e e-mail.

Para melhor compreensdo do funcionamento administrativo da SEDUC/AM,

disponibilizamos a seguir 0 seu organograma na figura 2.



Figura 2 - Organograma administrativo da SEDUC/AM
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A SEDUC assim estruturadapromove interacdo entre os diversos
departamentos colaborando para que as diretrizes propostas sejam desenvolvidas
de forma conjunta. Além disso, é importante salientar que as Coordenadorias
Distritais e Regionais de Ensino cumprem um papel importante, pois
promovemmaior celeridade tanto nos aspectos pedagdgicos quanto nos

administrativos das escolas, e tém como fungao:

A coordenagcdo, a implementacdo, 0 assessoramento e
acompanhamento das acdes desenvolvidas nas unidades escolares,
a partir das diretrizes emanadas dos érgaos da Secretaria, bem
como representacao e intermediacdo das demandas e propostas das
escolas da rede estadual de ensino junto a Instituicdo;
corresponsabilizacdo no processo de elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, Regimento Escolar, Plano de Agdo das Escolas e
Implementacdo de Conselhos Escolares, Grémios Estudantis,
participagéo ativa nas acgoes referente ao acesso escolar, lotagéo de
pessoal, distribuicdo da carga horaria, cumprimento do calendario
escolar, alcance de metas referentes aos resultados educacionais,
assim como no processo de avaliacdo da gestdo escolar.
(AMAZONAS, 2007, p. 2)

A capital € assistida por sete Coordenadorias Distritais de Ensino distribuidas
por zona geografica na cidade de Manaus, cada uma responsavel por um
quantitativo de escolas, de acordo com a tabela1.

Tabela 1 - Coordenadorias Distritais e Ensino por Zona

Distrite/Zona | N” de Escolas | Numero de Numero de
Alunos 2017 | Docentes 2016
Distrital 01 36 33141 1.007
Distrital 02 36 27.783 1.349
Distrital 03 37 39.927 1.231
Distrital 04 33 24.889 1.118
Distrital 05 32 39.810 1.374
Distrital 06 26 37138 1.364
Distrital 07 29 37 879 1314
Total Geral 229 240.567 B.757

Fonte:MEC/Inep/Seduc/DPGF/Gepes
Mota: (1) Dados da Matricula de 2017, extraido no dia 18/08/2017
(2) Dados do Censo Escolar da Educacio Basica/2016
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Como se observa na tabela 1, devido ao quantitativo de professores e alunos
que cada coordenadoria agrega, as CDE tém grandes responsabilidades e
desempenham um importante papel para que as politicas publicas educacionais da
SEDUC/AM venham a se concretizar no ambito do microssistema de ensino
(escolas).

O desenho por zonas da cidade possibilita maior comando e gerenciamento
das escolas vinculadas a cada coordenadoria, visto que a populacao, dado o alto
indice do éxodo rural, s6 vem aumentando nos ultimos anos, e a procura por vagas
nas escolas publicas estaduais acompanha esse crescimento.

A figura 3 mostra a importancia dessa divisdo para fins de acompanhamento
da evolugdo da educagédo na capital. As areas verde e laranja correspondem as
zonas norte e leste, nas quais estad concentrado o maior nimero populacional e as

areas mais carentes da cidade e Manaus.

Figura 3 - Mapa da cidade de Manaus: divisdo geografica dasCoordenadorias

Distritais de Ensino
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Dessa forma, as CDE estdo estrategicamente localizadas a fim de gerir com
mais eficiéncia os processos pedagdgicos e administrativos das escolas da capital.
Em 60 municipios do interior do estado, que possuem mais de uma escola
estadual, temos as Coordenadorias Regionais de Ensino. Em apenas um, Manaquiri,
gue possui apenas uma escola estadual, o gestor é o responsavel por gerir a escola
em todos os seus aspectos. A tabela 2 mostra o quantitativo de escolas por

municipio.

Tabela 2 - Quantitativo de escolas, professores e alunos por municipio

N® Municipio N°Escolas N® Ne®
Professores | Alunos
01 Alvaraes 3 146 2.037
02 Amatura 3 139 1.420
03 Anama 5 256 1.500
04 Anori 3 132 1.691
05 Apui 2 120 1.763
06 Atalaia do norte 5 139 1.945
07 Autazes 6 331 5.505
08 Barcelos 3 198 2.494
09 Barreirinha 9 378 4.893
10 Benjamin Constant 5 180 3.538
11 Beruri 3 165 2599
12 Boa Vista do Ramos 4 146 2.718
13 Boca do Acre 10 251 4.213
14 Borba 13 322 4.408
15 Caapiranga 4 115 1.338
16 Canutama 2 96 1.514
17 Carauari 10 294 4.775
18 Careiro 4 186 3.446
19 Careiro da Varzea 6 335 2.436
20 Coari 15 502 10.546
21 Codajas 7 286 3.781
22 Eirunepé 8 219 5.258
23 Envira 4 98 1.886
24 Fonte Boa 5 196 9.917
25 Guajara 2 113 2.060
26 Humaita 11 371 5.205
27 Ipixuna 3 213 2.504
28 Iranduba 6 306 5.267
29 Itacoatiara 15 500 11.654
30 ltamarati 2 89 1.408
31 Itapiranga 4 129 1.413
32 Japura 4 216 945
33 Jurud 3 122 1.672
34 Jutai 4 225 2.476
35 Labrea 4 285 4477
36 Manacapuru 20 669 13.636
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37 Manaquiri 1 82 1.578
38 Manicoré 10 391 6.016
39 Maraa 2 134 2.142
40 Maués 10 307 6.164
41 Nhamunda 5 233 2.214
42 Nova Olinda do Norte 5 153 3.620
43 Novo Airdo 3 121 1.359
44 Novo Aripuana 6 210 3.210
45 Parintins 21 796 14.772
46 Pauini 3 127 1.969
47 Presidente Figueiredo 4 102 2.218
48 Rio Preto da Eva 2 98 1.849
49 Santa Izabel do Rio Negro 3 227 2.033
50 Santo Anténio do Ica 6 305 4.065
51 Sao Gabriel da Cachoeira 16 527 7.682
52 Sao Paulo da Olivenga 8 395 5.071
53 Sao Sebastido do Uatuma 4 130 1.742
54 Silves 2 185 1.184
55 Tabatinga 9 439 7.743
56 Tapaua 3 207 2.418
57 Tefé 16 644 10.425
58 Tonantins 2 179 1.975
59 Uarini 3 156 1.797
60 Urucara 3 140 1.776
61 Urucurituba 4 207 2.520
TOTAL 368 14.963 228.879

Fonte: MEC/Inep/SEDUC/DPGF/GEPES
Notas: (1) Dados da Matricula/2017- extraido no dia 18/08/2017
(2) Dados do Censo Escolar da Educagao Basica/2016

Os 61 municipios listados na tabela 2, em virtude da distancia geografica e
das dificuldades na logistica de comunicacdo e transporte, depreendem da
SEDUC/AM, por meio do Gabinete da Secretaria Executiva Adjunta do Interior
(GSEAI), intenso movimento dos técnicos/supervisores que atuam nas calhas dos
rios amazobnicos, a fim de atender satisfatoriamente os municipios sob sua
responsabilidade nos aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros.

A organizagdo por calhas possibilita ao GSEAI maior controle acerca das
situacdes cotidianas comuns as escolas da rede publica e facilita a acdo do
supervisor responsavel junto a Coordenadoria Regional de Ensino (CRE).

A proxima secao discorrera sobre como ocorre 0 processo de selecao dos
gestores escolares no Amazonas, a fim de caracterizar a forma de acesso ao cargo
e analisar as possibilidades para complementagcao da formagéo do gestor, pois,
segundo Albuquerque (s/d), independentemente da forma de acesso, a formacao do
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gestor escolar deve promover a aquisicdo das competéncias exigidas para o bom
desempenho de suas atribui¢des.

1.2 PROCESSO DE SELECAO DE GESTORES ESCOLARES NO AMAZONAS

Os sistemas educacionais, de acordo com a regido do pais em que estao
localizados, tém suas particularidades quanto ao processo de selecao de gestores
escolares, tanto na rede estadual de ensino quanto na rede municipal.

Segundo Lick (2010):

[...] a selecdo e a capacitagdo de gestores escolares demandam a
articulacdo de um conjunto de fatores e elementos como parte de
uma politica publica abrangente que se deve expressar da mesma
forma nas escolas. (LUCK, 2010, p. 25)

No estado do Amazonas, em suas esferas estadual e municipal, ha diferencas
guanto ao processo de escolha de gestores escolares. Na rede municipal de ensino,
segundo o Art. 106 do Regimento Escolar, os diretores dos estabelecimentos da
Rede Municipal de Ensino serdo submetidos a Processo Seletivo Interno, pelo qual
serdo habilitados a serem diretores mediante critérios técnico-académicos e
procedimentos regulados por Decreto do Executivo Municipal.

O processo seletivo da rede municipal de ensino passa pelas seguintes fases:
habilitagdo; prova de conhecimentos e titulos e avaliacao participativa, que acontece
durante trés anos consecutivos.

Na rede estadual de ensino, o processo de selecdo para gestores escolares,
tanto na capital quanto no interior, segue o dispositivo do Art. 140 Regimento
escolar, ou seja, passivo de livre nomeacao e exoneragdo. Desta forma, podem
assumir a gestdao escolar professores das diversas areas do conhecimento,
pedagogos e/ou qualquer profissional do quadro efetivo da educacao, conforme
descrito no Regimento Geral das Escolas Estaduais:

Artigo 140. Os Gestores de Estabelecimentos da Rede Estadual de
Ensino serdo escolhidos e indicados pela autoridade competente,
submetido a um processo seletivo que avaliara os seguintes
requisitos funcionais:

l. mérito;

Il. competéncia técnica;

Il. probidade administrativa;
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IV. lideranca junto a comunidade escolar; e,
V. disponibilidade de tempo integral com dedicacdo exclusiva a
Escola, durante o seu periodo de gestao. (AMAZONAS, 2014)

Ainda que o processo de escolha dos gestores escolares esteja devidamente
dentro das normas, existe uma insegurancga por parte da comunidade escolar quanto
a ter a garantia de que os requisitos dispostos nos incisos do artigo sejam
efetivamente considerados para efeito da escolha, visto que o referido modelo de
selecao € composto por analise de curriculo e entrevista, entretanto, esta alicercado
em questdes politico-partidarias a escolha.

Evidencia-se, dessa forma, que o processo seletivo de gestor escolar é
considerado antidemocratico, e pelo fato da comunidade nao conhecer e nem
participar concretamente do processo/critérios de escolha daquele que estara a
frente como lideranga da gestdo escolar, tal situacdo gera descontentamentos,
insegurancas e insatisfagéo aos servidores, pais e alunos.

Ademais, no tocante a selecao de gestores para as escolas do interior, abre-
se um precedente inevitavel: a indicagdo politica feita pelo prefeito ao governador,
gue, na maioria das vezes, atende a solicitacdo requerida sem observar perfil de
formacdo, lideranga, comprometimento profissional, pois o diretor escolhido,
frequentemente, ndo pertence aquela comunidade. Por conseguinte, questbes
relacionadas as relacdes interpessoais e intra e extraescolares tendem a ser mais
conflituosas, levando o gestor escolar a enfrentar resisténcias que podem dificultar
sua aceitacao e capacidade de mobilizacdo, até que os interesses se coadunem
com a qualidade da educagéo.

A secdo seguinte discorre sobre como acontece no macrossistema da
SEDUC/AM, as politicas de propostas de formacao direcionadas para os gestores
escolares da rede estadual, destacando alguns programas ofertados nos ultimos

anos.

1.3 PROCESSOS DE FORMACAO DOS GESTORES ESCOLARES NO AMBITODA
SEDUC/AM

Devido as exigéncias emanadas do macrossistema da SEDUC/AM, verifica-
se a necessidade, por parte dos sujeitos que nela atuam, de se buscarem

constantemente novos conhecimentos a fim de responder a tais exigéncias, que,
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numa perspectiva filosoéfica, traduzem a esséncia do homem comoser racional capaz
de gerir grandes empreendimentos e capacidades de adaptacdo em relagdo aos
desafios impostos pela sociedade contemporéanea.

Nesse cenario, esta inserido o gestor escolar como responsavel por
responder as demandas inerentes a escola enquanto parte integrante do
macrossistema, transitando nesse espago como multiplicador e mediadordas
situacdes cotidianas.

Nesse contexto, a gestao escolar:

Constitui uma dimensdo e um enfoque de atuagdo que objetiva
promover a organiza¢do, a mobilizagdo e a articulagéo das condi¢oes
materiais e humanas necessérias para garantir o avango dos
processos soécio educacionais dos estabelecimentos de ensino,
orientados para a promogéao efetiva da aprendizagem pelos alunos,
de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os
desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no
conhecimento. (COLARES e BRYAN, 2014, p. 182)

Tamanha responsabilidade exige do gestor escolar competéncias técnicas no
ambito pedagogico e administrativo para que possa enfrentar com habilidade os
desafios que se apresentam no cotidiano das escolas publicas onde atuam, pois:

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de multiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes. A sua
diversidade é um desafio para os gestores. Dada, de um lado, essa
multiplicidade de competéncias, e de outro, a dindmica constante das
situacdes, que impde novos desdobramentos e novos desafios ao
gestor, ndo se pode deixar de considerar como fundamental para a
formagdo de gestores, um processo de formagdo continuada, em
servigo, aléem de programas especiais e concentrada sobre temas
especificos. (LUCK, 2009, p. 23)

Para se alcancarem tais competéncias, € preciso investir tempo,
determinacdo e ter foco naquilo que busca alcancar. Um dos mecanismos que
favorecem esse alcance esta intrinsicamente relacionado ao processo de formacéo
inicial e continuado, que deve, constantemente, acompanhar a praxis do gestor
escolar.

A SEDUC/AM, por meio de seus diversos departamentos, tem voltado seu
olhar para a formacéao dos profissionais da educacao e, além de promover cursos de

aperfeicoamento através do Programa de Valorizagdao Profissional, buscar firmar
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parcerias com o Ministério da Educacdao (MEC), aderindo aos programas de
formagao continuada direcionados aos gestores escolares.

No periodo de 2006 a 2015, foram ofertados aos servidores da rede estadual
do ensino que atuam tanto nas escolas da capital quanto nas escolas do interior do
estado, os programas veiculados pelo MEC em parceria com as SEDUC/SEMED e
Instituicdes de Ensino Superior — |IES.

Dentre esses programas, destaca-se o Programa Escola de Gestores da
Educacao Bésica Publica, que € um programa que faz parte das acdes do Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE) e surgiu da necessidade de se construirem
processos de gestdo escolar compativeis com a proposta e a concepgdo da
qualidade social da educacédo, buscando, assim, qualificar os gestores das escolas
da educacgao bésica publica, a partir do oferecimento de cursos de pés-graduacao
de formacéao a distancia: Gestao Escolar e Coordenacao Pedagdgica.

Outra oferta de formacao foi através do Programa de Capacitacdo a Distancia
para Gestores Escolares (Progestao), que € um Programa de formacao continuada
em servigo, organizado na modalidade semipresencial para gestores escolares que
se encontram no exercicio de suas atividades nas escolas publicas. Tem como
objetivo formar liderancas escolares comprometidas com a constru¢do de um projeto
de gestdo democrética da escola publica, focada no sucesso dos alunos. O publico-
alvo sdo os profissionais que integram a equipe da escola (diretor, pedagogo,
coordenador pedagdgico e/ou professores lideres).

Destaca-se também o Programa Nacional de Formacdo Continuada a
Distancia nas A¢des do FNDE — Formacéao pela Escola, que visa ao fortalecimento
da atuacado dos agentes e parceiros envolvidos na execug¢ao, no monitoramento, na
avaliagdo, na prestagdo de contas e no controle social dos programas e agbes
educacionais financiados pelo FNDE. E, portanto, voltado para a capacitacdo de
profissionais de ensino, técnicos e gestores publicos municipais e estaduais,
representantes da comunidade escolar e da sociedade organizada.

A oferta desses programas aos servidores estaduais concretiza a Politica de
Valorizacdo e Formagao do Profissional de Educagédo, desenvolvida pela
SEDUC/AM na perspectiva de promover formagdo inicial e continuada dos
servidores da educacao da capital e do interior nas diversas areas do conhecimento.
Os mesmos fazem parte da programagao de formagao da SEDUC e, novas turmas
sao formadas de acordo com as demandas advindas via DEGESC.
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Segundo Libaneo (2004, p. 114),

os sistemas de ensino e as escolas encontram-se, presentemente,
frente a novas demandas formativas. Estudos recentes sobre os
processos do pensar € do aprender, para além da acentuagdo do
papel ativo dos sujeitos na aprendizagem, insistem na necessidade
de os sujeitos desenvolverem habilidades de pensamento,
competéncias cognitivas.

Partindo dessa assertiva, tem-se na promocao do processo de formacéao
continuada uma ferramenta estratégica para que o profissional da educacao esteja
em um movimentoconstante de apropriagdo e renovagao dos conhecimentos, a fim
de se revestir de subsidios tedricos e praticos que venham corroborar no exercicio
de seu fazer pedagdgico, uma vezqueo gestorprecisa ter sua pratica alicercada em
competéncias e habilidades que supram as especificidades de sua area de atuacao
e possa gerir eficazmente sua escola. Dessa forma, a formagéao, portanto, é uma das
ferramentas que respondem a tais pressupostos.

Dentre os programas supracitados, optamoscomo referéncia e aporte tedrico
para a analise da relacdo dos processos formativos do gestor escolar e a relagao
com a organizacdo escolar, o Programa Escola de Gestores da Educagao Basica
Publica, por ser um programa de abrangéncia nacional, e por ter, em relacdo aos
demais programas aqui apresentado, maior extensdo de horas e 0 maior numero de
participantes.

Dessa forma, a préxima subsecao discorrera sobre o programa no Amazonas.

1.3.1 O Programa Escola de Gestores da Educacao Basica Publica no
Amazonas

No ambito da SEDUC/AM, o departamento responsavel diretamente pelos
processos formativos dirigidos aos servidores da rede estadual é o Centro de
Formacgédo Pe. José Anchieta (CEPAN). O CEPAN foi criado pelo Decreto Lei n®
3.633 de 03 de novembro de 1976 (AMAZONAS, 1976). Tem como finalidade
desenvolver a politica de formacao inicial e continuada dos profissionais da
educacao — docentes e ndo docentes. Sua missao esta sustentada em principios e
politicas que se operacionalizam por meio de linhas de acdo de projetos e
subprojetos voltados para a qualificacdo profissional nos diferentes
niveis/modalidades de ensino da educacao basica.
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O Centro consta com duas geréncias para administrar o fluxo dos processos
formativos que sdo a Geréncia de Formacado — GEFOR e a Geréncia de Elaboracéo
de Projetos e Avaliagdo da Qualidade da Formagao — GEAQ (ver figura 4).

Figura 4 - Fluxo de processos chave na gestao das formagodes

Fluxo de processos

chave na gestdio 1. Articular e estudar 2. Criar e
das formacgoes programas externos revisar 3. Elaborar o
projetos projeto
pedagégico/

criar material

1. Articular com outros
departamentos/Instituicdes/IES e estudar os
programas de formagdo extermos

2. Criar e revisar projetos 6. Avali?r
3. Elaborar o projeto pedagdégico/criar material Savachy

o 4.
para formacdes mudangas roetar
4. Executar formagdes
5. Acompanhar formagdes
6. Avaliar resultado das formag&es e sugerir 5.
modificacbes para melhorar formagées Acompanhar
Lg@ndh G
l]f. z
Q 2 7

Fonte: Portfolio de Agdes — CEPAN/SEDUC/2016.

Ressalta-se, entretanto, que a atuagao no CEPAN nos processos formativos
dos gestores escolares no Amazonas tem sido, na interlocu¢cdo com as Instituicoes
de Ensino Superior, executoras dos referidos programas, exercendo um papel
relevante na mediacao desse processo.

Foi o que ocorreu com a oferta doPrograma Escola de Gestores da
Educacao Baésica Publica, promovido em 2007, pelo Ministério da Educacao e
Cultura (MEC) e executado pedagogicamente pela Universidade Federal do
Amazonas (UFAM). A SEDUC/AM estabeleceu a parceria com o CEPAN sendo
responsavel pelo suporte e interlocu¢ao pedagdgica com a UFAM.

Segundo o portal do Ministério da Educacédo e Cultura (MEC), o programa
Escola de Gestores da Educacédo Basica Publicatem por objetivo contribuir com a
formagao de gestores escolares, por meio de um amplo processo de articulacao
envolvendo o MEC, sistemas publicos de ensino e entidades educacionais.

Enfatiza-se que a formacdo continuada proposta no programa, visa,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento profissional do professor gestor e a
melhoria na qualidade dos processos de organizacao e gestdo da escola. Tal

compreensao pauta-se em uma concepcdo de formacdo de professores que
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contemple a tematizacdo de saberes e praticas num contexto de desenvolvimento
profissional permanente.

O programa ¢é estruturado na modalidade Educacao a Distancia (EAD) o que,
em se tratando da realidade geografica amazénica mais precisamente relacionada
ao fator deslocamento, o ensino a distdncia vem se tornando um espaco de
construcao e reconstrucado de saberes e, portanto, conquistando a preferéncia de
muitos profissionais pelas facilidades e comodidades que oferece ao participante
que atua nas escolas localizadas nos 61 municipios que compdéem o estado do
Amazonas.

O Programa Escola de Gestores da Educagdo Bésica Publica oferece
tréscursos: (i) Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Escolar; (i) Curso de
Especializagdo em Gestao Escolar e (iii) Curso de Especializagdo em Coordenagao
Pedagdgica.

O curso de Especializacdo em Gestao Escolar foi eleito para fundamentar
nossas andlises por estar diretamente imbrincado aos aspectos que relacionam os
processos formativos do gestor escolar e sua relacdo com a organizacao da escola.
Possui uma carga horaria de 400h e é voltado para a formagdo continuada de
dirigentes da educagcdo béasica. O programa € desenvolvido em parceria
SEDUC/MEC/UFAM.

O curriculo do curso é distribuido em seis Salas Ambientes, além de um
ambiente introdutério a Plataforma Moodle e ao curso de especializagdo, conforme

visualizamos no quadro 1 a seguir.

Quadro 1 - Matriz Curricular do Curso Gestao Escolar

Salas TEMATICAS CH
Ambientes
Presencial Introducdo ao Ambiente Virtual (Plataforma Moodle) e ao Curso 40h
| Fundamentos do Direito a Educacao 60h
| Politicas e Gestdo na Educagéao 60h
]] Planejamento e Praticas da Gestao Escolar 60h
v Toépicos Especiais_Conselhos Escolares e Gestao Democratica 30h
\' Oficinas Tecnoldgicas_Construindo sitio na web 30h
Vi Projeto Vivencial 120h
Carga Horéria total 400h

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados disponiveis em: www.mec.gov.br. Ver Anexo 3.
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De acordo com o Projeto de Curso (ver Anexo 3), o curso em Gestdo Escolar
tem como objetivo formar gestores escolares das escolas publicas da Educacao
Basica em curso de Especializacdo e de atualizacdo em Gestdao Escolar, na
perspectiva de gestdo democréatica e da efetivacdo do direito a educacao escolar
com qualidade social. Promove também uma constante reflexdo sobre a importancia
da oferta de formagéo especifica para os profissionais da educacdo que atuam na
gestao escolar e que precisam, constantemente, em um processo dialégico com
seus pares, atores do processo educativo intra e extraescolar, inovar na construgao
e na organizacgao da gestao educacional.

Observa-se, entretanto, quea énfase dada a gestdo democrética na proposta’
doPrograma Escola de Gestores da Educagédo Basica Publica caminha em direcao
oposta ao que esta estabelecido no Art. 140 do Regimento Geral das Escolas
Estaduais, posto em pratica pela SEDUC, gerando e evidenciando um conflito
conceitual e ideoldgico entre teoria e pratica nas acdes da secretaria.Esse conflito
fica melhorelucidado quando observados alguns aspectos na proposta do programa.

Como principio norteador do programa, tratado no item2 do Projeto de Curso

afirma-se que:

Tem-se como ponto de partida o fato de que a gestdo democratica
das unidades escolares constitui uma das dimensdes que pode
contribuir significativamente para viabilizar o direito a educacdo como
um direito universal. Este € o principio norteador das atividades
formativas que se pretende desenvolver. (PROJETO DE CURSO, p.
6, Anexo 3)

Tal assertiva é confirmada por documentos como a Constituicdo Federal de
1988, a Lei e Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/96), o Plano
Nacional de Educagédo — PNE, aprovado pela Lei n°10.172 de 09/01/2011 e, ainda o
Plano de Desenvolvimento da Educacao Béasica — PDE, que estabelecem a gestao
democratica como principio norteador da educacao basica.

Os objetivos gerais, tratado no item3 do projeto de curso, o programa
pretende formar em nivel de especializacdo gestores educacionais das escolas
publicas daeducacao basica e contribuir com a qualificacdo do gestor escolar na
perspectiva da gestdo democratica,

! Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br>. Acesso em: mar. 2017.
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Outro aspecto importante a ser ressaltado, que evidencia o conflito entre
teoria e pratica nas agdes da SEDUC, € a concepcéo de formagéo, tratada no item
7, que tem uma relacéao intrinseca e direta com a construcdo da matriz curricular do

programa, que diz o seguinte:

O Programa Nacional Escola de Gestores da Educagédo Basica
Publicainsere-se no desenvolvimento de uma politica publica de
educacdo continuada deeducadores, que envolve acoes
cooperativas para responder a necessidade deaprofundamento da
compreensao dos processos da gestdo democratica educacional.
(PROJETO DE CURSO, p. 10, Anexo 3)

Nesse sentido, quando observadasas diretrizes para o perfil do profissional
gue se deseja formar bem como no ementério das disciplinas da matriz curricular,
descritos nos itens 8 e 9 do projeto de curso, respectivamente, ndo € possivel
perceber nenhuma intencionalidade para o desenvolvimento técnico-administrativo
dos gestores escolares. O que se verifica é uma intencionalidade no
desenvolvimento de capacidades voltada para a gestdo democratica e participativa
com uma escola cidada.

A disciplina que mais se aproximano desenvolvimento de capacidades
técnico-administrativas € a de Planejamento e Praticas da Gestdo Escolar (ver
quadro 1), relacionada ao trabalho pedagédgico e ao cotidiano escolar. Conforme seu
ementéario (PROJETO DE CURSO, p. 19, ver Anexo 3), aborda o planejamento e a
organizagao do trabalho pedagdgico na escola; a dimensao politica e técnica e sua
relacdo com as especificidades do cotidiano escolar; a organizacao e procedimentos
na perspectiva da gestdo democratica da escola; condicdes de oferta para assegurar
padroes minimos de qualidade; aborda ainda sobre ainfraestrutura, ambiente e
funcionamento, recursos humanos; processos participativos e envolvimento da
comunidade escolar bem como o papel dos agentes que integram a comunidade
escolar .

O processo de escolhas dos municipios que participaram do programa
supracitado se deu a partir de um levantamento diagnostico acerca das demandas
existentes no ambito das escolas estaduais e/ou municipais no que se relacionam
aos processos pedagogicos, administrativos, financeiros, gestao de pessoas e que
necessitam da acao direta do gestor escolar e este por ventura esteja encontrando

dificuldades para intervir e/ou orientar sua equipe na resolu¢cao dos problemas. Um
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importante aspecto da escolha € a prioridade para os municipios com escolas com
baixo indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB).

Como os programas sao oferecidos tanto para a esfera estadual quanto a
municipal, as vagas sao reduzidas, sendo, de forma geral, estipuladas 20 vagas
para cada ente. Isso possibilita também haver um maior monitoramento por parte da
equipe da coordenacgao e dos tutores.

As vagas, de acordo com os critérios dos programas, descritas no site do
MEC sao disponibilizadas segundo os seguintes critérios: gestor, com equipe
pedagdgica (pedagogo ou apoio pedagdgico);servidor do quadro efetivo da SEDUC;
disponibilidade de horario (duas) horas didrias para elaboragdo das atividades na
plataforma;disponibilidade de horario para participacdo nos encontros presencias em
Manaus; ter internet e nogbdes basicas de informatica;ser graduado na area de
educacao ou areas afins;analise documental do candidato;estar disposto a
compartilhar o curso com o coletivo da escola;evidenciar disposigdo para construir,
com a comunidade escolar e local, o Projeto Politico-Pedagdgico no
estabelecimento de ensino onde atua.

Desde sua implementacdo no Amazonas, o0 Programa Escola de
Gestores/Gestao Escolar obteve significativo alcance (ver tabela 3), referente ao
quantitativo de inscrigcdes, aprovados e reprovados nas trés edi¢cdes do curso em
Gestao Escolar, somente da rede estadual.

Tabela 3 - Alcance do programa Gestao Escolar — 2009/2013

Turma Inscritos Aprovados Reprovados
2009 377 255 122
2011 453 311 142
2013 500 460 40
Fonte: Elaboradapelo autor a partir de dados disponibilizados no Portfélio de Acoes
CEPAN/ SEDUC/2016.

Cada edicao foi coordenada, em nivel de secretaria, por um servidor distinto
gue nao tivemos como contatar pelo fato de estarem de licenga ou aposentados.
Dessa forma, buscamos informagdes junto a direcdo do Centro de Formacéo Pe.
José Anchieta (CEPAN), onde os cursos de formacado ficam alocados, que
disponibilizou o portfélio de acées onde estdo catalogadas todas as informagdes dos
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cursos oferecidos aos servidores da rede. A direcao informou que, em relagédo ao
quantitativo de reprovados e/ou desistentes, o indice esta diretamente relacionado
ao fato de ocurso ser semipresencial; ademais, sendo a maioria das aulas a
distancia, o acesso a internet é o principal entrave dada a dificuldade de conexéo, o
gue é comum nos municipios do estado.

A turma do ano de 2013 abarcou servidores tanto da capital quanto do
interior, diferentemente das turmas de 2009 e 2011, que contaram com cursistas
somente da capital, segundo o relatério nominal disponibilizado pela Universidade
Federal do Amazonas (UFAM). Na edi¢cdo de 2013, dez municipios participaram do
curso: Barcelos, Beruri, Boca do Acre, Codajas, Humaita, Manicoré, Maués, Séo
Paulo de Olivenca, Tabatinga e Tefé, totalizando 335 cursistas.

E importante salientar que a edigéo de 2013, quando foram contemplados 10
municipios do interior do estado no curso, comparticipacao dos gestores das escolas
da rede estadual de ensino, é o referencialque responde a indagacao
problematizadora da pesquisa por aproximar os processos formativos dos gestores
com a gestdo e a organizacdo da escola e os gestores que atuam nas escolas do
interior e que estdo inseridos no foco da pesquisa, tendo o curso como
embasamento para fazer o confronto teoria x pratica.E relevante enfatizar que
somente na terceira edicdo do programa de formagdoque os gestores do interior
foram contemplados.

As evidéncias se relevam quando analisados os documentos do
Departamento de Gestdo Escolar (DEGESC) e do Departamento de Gestao
Financeira (DPGF) da SEDUC/AM. As demandas quanto aos recursos financeiros
destinados as APMC, segundo o DEGESC, por meio da Geréncia de
Acompanhamento aos Recursos Financeiros (GEARF), de acordo com o relatério
das prestacdes de contas dos anos de 2013 a 2016 (ver Anexo) das escolas desses
municipios,7% nao apresentaram prestacado de contas, 10% foram aprovadas com
ressalvas (faltando documentos, notas fiscais) e 4% foram reprovadas.

Ainda segundo o DEGESC, quanto as demandas relativas a infraestrutura da
escola,de acordo com aata? da Coordenadoria Regional de Educacdo do Municipio
de Manicoré, foi enviada uma solicitacdo dereforma em uma das escolas da rede e,
essa solicitacao ndo foi atendida devido afalta de comunicacéo entre a direcao da

2 A Ata, apds solicitagéo junto a CRE, foi digitalizada e enviada via e-mail em: 31 mar. 2017.
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escola, a Coordenadoria Regional e o setor responsavel da SEDUC/AM, apontando
para a falta de planejamento prévio e, com isso, comprometendo odesenvolvimento
do processo pedagdgico na escola.

Aose estabelecer a relacdo dessas demandas inerentes agestao da escola
com o0 modulo “Planejamento e Praticas da Gestdo Escolar” (quadro 1) da matriz
curricular curso de Especializagdo em Gestdo Escolar do Programa Escola de
Gestores da Educagdo Basica Publica no Amazonas, é possivel perceber um
distanciamento do que se aprende com o que se pratica no ambito da gestao e
organizagao da escola. Para Luck (2000):

Esse distanciamento esta associado a uma separacao entre pensar e
fazer, entre teoria e préatica, que se expressa nos programas de
capacitacdo, em vista do que as ideias e concepcdes sao
consideradas como belos discursos, mas impossiveis de se colocar
em pratica. (LUCK, 2000. p. 30)

Como ja descrito anteriormente, nas minhas andancas pelos municipios
desde quando atuei como assessor de secretario, diretor de departamento e depois
como secretario do interior, meu olhar se deparou com uma situacao angustiante, ou
seja, o gestor escolar com formacao inicial em diversas areas do conhecimento
ainda recebia outras formacdes, como, por exemplo, 0 encontro de gestor que teve
sua décima edicdo em 2017. Fora isso, os departamentos da SEDUC tém uma
politica de informar e muitas vezes delegar o que precisa ser feito na escola, mas,
guando nds chegavamos na escola estava tudo muito diferente de tudo aquilo que
havia sido orientado, logo, muitas indagagdes se fizeram presentes.

Sera que o gestor da escola do interior tende a personificar sua gestao
fazendo com que siga caminho contrario as orientacbes do macrossistema?
Observei que isso era verdadeiro, pois muitas vezes escutavamos dopréprio gestor
gue nao realizaria tal evento pelo fato de ndo se identificar com a proposta de agéo.
Algumas situagcées para exemplificar referem-se a APMC, as Olimpiadas de
Matematica, Lingua Portuguesa, entre outros.

Tais posturas vao de encontro aos interesses e objetivos maiores da escola,
visto que é necessario atuar em prol da coletividade tendo como elemento norteador
os pilares fundamentais da gestdo escolar que deve estar devidamente alicergcado
nas dimensdes pedagdgicas, administrativas, financeiras, infraestrutura, de modo
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gue o gestor ndo pode deixar de fazer aquilo que Ihe é pertinente a fungcdo em razéo
dos seus gostos, de suas preferéncias pessoais.

Dessa forma, a distancia entre aquilo que o gestor, em tese, aprende nas
formagdes e aquilo que efetivamente emprega na organizacado da escola, acaba se
materializando tendo em vista os eventos acima descritos oriundos de uma vivéncia
real.

Esses sdo alguns exemplos deevidéncias e implicacbes na realidade das
escolas estaduais nos municipios do Amazonas, quanto ao estreitamento da
formagao dos gestores com a qualidade dos processos de gestdo e a organizacao
escolar.

O capitulo 2, a seguir, evidencia o referencial tedrico que subsidiou o presente
estudo trazendo também o delineamento metodolégico da pesquisa.
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2 CENARIO DA ORGANIZACAO, GESTAO E FORMACAO DE GESTORES
ESCOLARES NO CONTEXTO DA EDUCACAO PUBLICA NO AMAZONAS

O capitulo anterior discorreu sobre a gestdo escolar na rede estadual do
Amazonas, a selecao de gestores escolares e o processo de formacado continuada
ofertada aos gestores escolares no A&mbito do macro sistema da SEDUC/AM.

Este capitulo traz uma discusséao tedrica inerente e vinculada ao processo
educacional escolar: organizacado, gestdo e formacdo de gestores escolares bem
como aborda o delineamento da pesquisa, a metodologia utilizada, as técnicas e os

instrumentos de producdo dos dados e apresenta a analise dos resultados.

2.1 ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DA EDUCACAO
PUBLICA

A politica educacional nacional, em decorréncia das transformacgdes
econdmicas e sociais ocasionadas pela globalizacdo, principalmente no que
concerne a competitividade mercadolégica entre as décadas de 1980 e 1990,
carrega em sua historicidade estratégias diversas para alavancar e modernizar a
gestdo educacional publica.

Dessa forma, muitas reformas educacionais vém sendo implementadas desde
entdo, buscando oferecer a todos iguais oportunidades de acesso a uma educacao
com qualidade, fortalecendo a profissdo docente, aumentando o investimento
educacional e abrindo os sistemas de educacdo e ensino as demandas da
sociedade (BROOKE, 2012).

No cerne dessas reformas, destaca-se a preocupacdo em ofertar maiores
investimentos na formacdo do professor. Tomamos como eixo essencial nesse
aspecto a modernizacao da gestdo escolar centrada na formacao do gestor escolar
dadas suas especificidades de atuagado, visto que “a gestdo escolar promove a
redistribuicdo das responsabilidades que objetivam intensificar a legitimidade do
sistema escolar’ (LUCK et al., 2011, p. 16).

A gestao escolar, na concepcéao de Lick (2009):

constitui uma das dareas de atuagédo profissional na educagéo
destinada a realizar o planejamento, a organizacao, a lideranga, a
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orientagdo, a mediagdo, a coordenagdo, 0 monitoramento e a
avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das agdes
educacionais orientadas para a promocdo da aprendizagem e
formac&o dos alunos. (LUCK, 2009, p. 23)

A escola € uma instituicado social de natureza educacional que se constitui
como espaco pedagdgico para o desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem de forma sistematizada e organizada, sendo a gestdo a responsavel
pela mediagdo desse processo, ou seja, a escola é “o local onde se busca, de forma
sistematizada e organizada, a apropriacdo do saber historicamente produzido
(PARO, 2001, p. 72).

Sua natureza social e educacional, cuja finalidade é desenvolver as
potencialidades dos alunos, possibilita, neste contexto, formas de manifestages e
representacoes culturais que caracterizam sua esséncia e identidade de forma
heterogénea, pois cada escola tem sua prépria cultura que interfere diretamente na
maneira de se organizar, incluindo a concep¢éao de gestédo, ainda que esteja inserida
em uma hierarquia institucional doestado.

A cultura organizacional ou cultura da escola:

diz respeito ao conjunto de fatores sociais, culturais, psicolégicos que
influenciam os modos de agir da organizacdo como um todo e do
comportamento das pessoas em particular. No caso da escola, isso
significa que, para além daquelas diretrizes, normas, procedimentos
operacionais, rotinas administrativas, ha aspectos de natureza
cultural que as diferenciam uma das outras, sendo que a maior parte
deles nao é claramente perceptivel nem explicita. Esses aspectos
tém sido denominados frequentemente de “curriculo oculto”, mas
que, embora oculto, atua de forma poderosa nos modosde funcionar
das escolas e na pratica dos professores. (LIBANEO, 2013, p. 92).

Inserida nas formas de organizacdo das instituicbes escolares,
especificamente no d&mbito da escola publica, a gestdo escolar, “entendida como a
utilizagcao racional de recursos para a realizagao de fins” (PARO, 2001, p. 76), tem
um papel relevante na mediagdo das multiplas interagcées dos sujeitos constitutivos
da escola com o planejamento e organizacdo das demandas operacionais e
pedagdgicas relativas as rotinas de trabalho no cotidiano escolar.

Na conducdo da gestdo da escola publica, o gestor precisa se revestir de

conhecimentos técnicos que o habilite a transitar por dentre as dimensdes que
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compdem o espaco da organizagdo escolar. Tais dimensdes flutuam entre os
aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros, de infraestrutura, ou seja, tudo
aquilo que se relaciona com o fazer da escola enquanto ferramenta de
transformacgao social e que representa a organicidade da escola.lsso ocorre porque
“a organizagao escolar é tomada como uma realidade obijetiva, neutra, técnica, que
funciona racionalmente; portanto, pode ser planejada e controlada, de modo a
alcangar maiores indices de eficacia e eficiéncia” (LIBANEO, 2001, p.1)

Ressalta-se, entretanto, que a educacao, por ser uma pratica social que
possibilita a aprendizagem, seja por meio do conhecimento formal e/ou informal,
precisa estar envolta em um contexto social de maior amplitude dada a extenséo do
publico que alcanga. Nesse sentido, a gestdo educacional precisa estar embasada

pratica e teoricamente em uma visdo socioantropolégica, pois:

a gestdo escolar focaliza a esséncia do processo educativo,
considerando os sujeitos sociais envolvidos em sua pratica, e cuja
direcao para suas acgdes é a relevancia social. Essa forma de gestao
desagua, necessariamente, em uma experiéncia democratica na
escola, envolvendo todos o0s segmentos escolares tanto na
concepgao, como na implementagéo e avaliagdo do trabalho escolar.
Assim, desvelam-se as dimensodes politica e pedagdgica da gestao
escolar, intrinsicamente ligada a pratica educativa e com um forte
compromisso com a transformagédo social. (GRACINDO, 2009, p.
136)

Para Libaneo (2001, p.3), “as concepgdes de gestdo escolar refletem,
portanto, posicoes politicas e concepgdes de homem e sociedade.” Em virtude
disso, e ainda segundo o autor, o “modo como uma escola se organiza e se
estrutura tem um carater pedagdégico, ou seja, depende de objetivos mais amplos
sobre a relacdo da escola com a conservacgao ou a transformagao social’ (LIBANEO,
2001, p. 3).

A gestdo escolar, no contexto da educagéo publica, tem sofrido mudancgas
significativas nas ultimas décadas, procurando avangar para uma gestdo de
qualidade, ainda que na realidade apresente tracos fortes de conservadorismo e
praticas autoritarias, distante do que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN 9.394/96). A referida Lei, nos incisos VIl e IX do Art. 3¢,
estabelece, dentre outros aspectos, a necessidade da gestdo democratica do ensino
publico e a garantia de padrao de qualidade.



45

Contudo, observa-se também, a partir da LDBEN 9.394/96, principalmente
nas ultimas duas décadas, uma forte tendéncia na gestdo educacional publica, por
uma gestao orientada para os resultados referendada pela Nova Gestao Publica
(NGP), a gestao da eficiéncia e da eficacia publica, que, segundo Terto e Pereira, é:

defendida como uma forma de se garantir que o poder publico
busque os resultados almejados, contribuindo, ndo somente para a
eficiéncia da maquina publica, mas também para melhorar os
resultados obtidos com as agbes do estado. (TERTO e PEREIRA,
s/d, p. 3)

Foi referendada por essa concepc¢ao que a reforma educacional ocorrida no

Brasil, nesse periodo, teve como retérica a qualidade e a modernizacao da gestao
publica, cujo:

[...] argumento fundante desse movimento de modernizagdo da

gestdo no setor publico, no pais, pde em relevo a necessidade de

modernizar a gestdo educacional em todas as suas instancias,

abarcando os niveis macro (ministérios), intermediario (secretarias

estaduais e municipais de educacao) e micro (escola) dos sistemas
de ensino. (CABRAL-NETO, 2009a, p. 196).

Assim, conforme os pressupostos da NGP, para que ocorresse a
modernizagdo e a qualidade da gestdo educacional publica, necessitava-se
fundamentalmente que a gestado escolar focasse nos seus resultados por meio de
indicadores de desempenho, cujo efeito colateral era a responsabilizacdo dos
gestores e docentes pelos resultados alcangados pela escola.

Por isso, 0 papel relevante da gestao escolar na mediacdo das multiplas e
complexas interacbes no seio da escola. Paro (2001, p. 123) afirma que
“administracédo escolar nao se faz no vazio, realizando-se, em vez disso, no seio de
uma formacdo econdmico-social, e sendo, portanto, determinada pelas forcas
sociais ai presentes”.

A necessidade de modernizar a gestao educacional em todas as suas
instancias desde os niveis macro (ministérios), intermediario (secretarias estaduais e
municipais de educacdo) ao micro (escola) dos sistemas de ensino, como afirmou
Cabral Neto (2009), o Amazonas néo ficou fora desse processo.

No éambito intermediario das secretarias estaduais e municipais de
educacao, a SEDUC/AM procurou acompanhar esse processo nao so6 participando
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das avaliagbes externas, mas ampliando os mecanismos internos de avalicdo de
desempenho com a implantagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM), além das inovacdes tecnolégicas no ambito
da gestao com a implantacéo do Diario Digital do professor, instrumento por meio do
qual o professor pode armazenar informagdes relativas a frequéncia, conteudo
ministrado, langamento de notas e agendamento de provas.

Na medida em que se moderniza a gestdo educacional publica no ambito
das Secretarias, ha consequéncias no ambito das escolas quanto as exigéncias e o
aumento de novas demandas escolares. A formagao continuada dos gestores
escolares torna-se imprescindivel nesse processo e precisa estar presente nas
politicas de formagéo e valorizagdo das secretarias e responder fundamentalmente
as novas demandas escolares.

A préxima secao discorrera sobre aspectos referentes a formacao do gestor

escolar considerando as especificidades da sua area de atuagéo.

2.1.1 Consideracoes acerca do processo de formacao do gestor escolar

Para Pazeto (2000, p. 163), “entende-se a gestdo da educacdo como a
coordenacao dos propdsitos, acdes e recursos que uma instituicaio empreende para
alcancar objetivos institucionais e sociais propostos”.

As especificidades da funcado do gestor escolar precisam ser evidenciadas
nos processos formativos haja vista que

a gestao da educagdo tem carater institucional, porém sua énfase
esta centrada na intervencdo em realidades especificas, através de
programas, condi¢coes, desempenho e resultados, nos quais o gestor
centra sua atencdo, tendo presentes a missdo, fungdes e
especificidades da instituicao. (PAZETO, 2000, p.163)

Os documentos oficiais, embora tracem, de forma geral, a necessidade de
promover formagdo continuada aos profissionais que atuam na educagdo escolar
publica, ndo direcionam especificamente ao gestor escolar. Temos, a exemplo, a
LDB 9.394/96 em seu Artigo 67, Inciso Il, onde se |é: “Os sistemas de ensino
promoverao a valorizacao dos profissionais da educacao, assegurando-lhes [...]: Il —
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico

remunerado para esse fim” (BRASIL, 1996, p. 48).
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Temos também o Plano Nacional de Educacado (PNE), que, na versdo do
ano 2014, traz um diferencial em relagdo ao anterior no que se refere a formagéao
continuada, visto que no anterior a prioridade eram os professores, ja o atual
delibera que é preciso: “garantir a todos os(as) profissionais da Educacao Basica
formacdo continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino” (BRASIL, 2014, p. 80).

Em suma, percebe-se que ndo encontramos nas legislagdes vigentes que
regem e/ou subsidiam a Educagdo Nacional nada mais concreto e direcionado a
formacgao do gestor escolar considerando as peculiaridades da fungao.

Assim, sendo o gestor escolar um professor licenciado em componentes
curriculares distintos, parte-se do pressuposto de que sua formacgdo inicial ndo
oferece, na base curricular, conteddos que alcancem as especificidades da funcao
de gestor escolar. Dessa forma, Gracindo (2009, p. 142), faz uso da assertiva de
Cury (2001, p. 16) sobre a formagéo do gestor:

O administrador da educacado e da educacao escolar, em especial,
deve ser contemplado com processos de formacgao geral iguais a
todos e qualquer educador. Ao mesmo tempo ele deve receber uma
formacao especifica que o credencie as inUmeras tarefas e funcoes
que se lhe sdo exigidas.

Sabemos que os cursos de licenciatura oferecem disciplinas que abordam
aspectos relacionados aos processos de administracdo da escola; entretanto, ndo
atendem, na pratica, as exigéncias das demandas que povoam a escola
cotidianamente nos aspectos didaticos, pedagogicos, administrativos, financeiros, de
infraestrutura dentre outros.

Os processos formativos voltados para o gestor escolar sdo de extrema
importancia, considerando os aspectos acima elencados, e também pelo fato de que
nao se pode esperar tdo e simplesmente que o gestor se instrumentalize apenas no

exercicio das atividades cotidianas. Nesse sentido:

Nao se pode esperar mais que os dirigentes escolares aprendam em
servico, pelo ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e atuar
convenientemente em situacdes de tensdo, como desenvolver
trabalho em equipe, como monitorar resultados, como planejar e
implementar o projeto politico pedagdgico da escola, como promover
a integracdo escola-comunidade, como criar novas alternativas de
gestdo, como realizar negociagbes, como mobilizar e manter
mobilizados atores na realizagdo das ag¢bes educacionais, como
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manter um processo de comunicagdo e dialogo abertos, como
estabelecer unidade na diversidade, como planejar e coordenar
reunides eficazes, como articular interesses diferentes, etc. Os
resultados da ineficacia dessa acdo sao tao sérios em termos
individuais, organizacionais e sociais, que nao se pode continuar com
essa pratica. A responsabilidade educacional exige profissionalismo.
(LUCK, 2000, p. 29)

A assertiva da autora evidencia a importancia da educagao escolar enquanto
mecanismo de construcdo, reconstrucdo e transformagédo social. Para tanto, a
instituicdo escola necessita ser administrada por profissionais que depreendam
multiplas competéncias para gerir as demandas, independentes de sua natureza,
que estdo intrinsicamente relacionadas as atividades desenvolvidas no cerne da

escola, sobretudo porque:

O quadro sociopolitico e cultural, que ora se apresenta, exige dos
educadores e dos gestores institucionais novos referenciais de
formagcdo e de desempenho compativeis com o contexto e
oportunidades que se vislumbram. N&o obstante a resisténcia a
cultura do dinamico e do interativo, novos paradigmas de gestédo
apontam para a necessidade de superacdo de modelos e
performances vigentes, a vista de uma consciéncia politica e
profissional que vem tomando conta das organizagdes
governamentais e nao-governamentais, com destaque para as
instituicdes educacionais. Diante do quadro das exigéncias atuais da
sociedade e das instituicbes, a qualificacdo dos gestores
educacionais deve sustentar-se em novos fundamentos e constituir-
se fator de lideranga do processo de desenvolvimento humano e de
formacgao para a cidadania. (PAZETO, 2000, p. 163)

Nesse contexto, ressalta-se ser fundamental para o exercicio da fungado do
gestor escolar a promogao de formagao continuada permanente, sejam estas em
nivel de especializacdo e essencialmente em servico, visto que sdo as acoes
vivenciadas diariamente na escola que direcionam, mostram as reais necessidades
de informagédo, de conhecimentos, de aprendizagens especificas que o gestor
precisa para que, no processo de articulacao entre a teoria e a pratica, ele possa
construir novas praticas, inovar a organizacao escolar e transformar realidades.
Conforme afirma Llck (2000, p. 28-29):

O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior
competéncia de sua gestdo, em vista do que, a formacao de gestores
escolares passa a ser uma necessidade e umdesafio para os
sistemas de ensino. Sabe-se que, em geral, a formagédo basica dos
dirigentes escolares ndo se assenta sobre essa area especifica de
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atuacao e que mesmo quando estes profissionais a tém, ela tende a
ser livresca e conceitual, uma vez que esta é, em geral, a
caracteristica dos cursos superiores na area social.

Sao muitos os desafios enfrentados pelo gestor escolar, assim como sao
muitas as suas atribui¢coes, as quais, dependendo do contexto em que a escola, a
comunidade, esta inserida, podem acumular muito mais do que o previsto.

Segundo Pazeto (2000, p. 165):

O principal desafio que se impde hoje a gestdo da escola é redefinir
a cultura organizacional instaurada. Sem essa mudanga, outras
inovagdes correm o risco de se tornarem ineficazes. O maior desafio
a ser empreendido em relacdo a gestao diz respeito a qualificacao do
gestor, por duas razdes. Primeiramente, porque o modelo e o
processo de qualificacdo dos atuais gestores estdo ancorados em
parametros que nao comportam as novas demandas institucionais e
sociais; segundo, porque a gestdo da educacéao, atualmente, tornou-
se um dos principais fatores do desenvolvimento institucional, social
e humano.

Ainda na concepcao do autor, existem trés aspectos essenciais que devem
ser observados na oferta de formacéo/qualificacdo do gestor escolar, a saber: (i)
Formacéo basica sélida em educacao, compreendendo o dominio das ciéncias que
lhe dao fundamentacdo; (i) Qualificacdo cientifica e técnica em gestdo de
instituicbes; (i) Formag&do continuada, visando associar conhecimento e
experiéncias, e aprimorar o desempenho pessoal e institucional.

Tais colocagdes se coadunam com o pensamento de Machado (2000, p. 98),
ao afirmar que “a melhoria da gestdo escolar passa pelo desenvolvimento de
competéncias profissionais que auxiliem as liderancas escolares na reconstrucéo de
sua pratica de gestao institucional”.

A autora d4 mais énfase a essa assertiva ao considerar que:

[...] a qualidade educativa, a cultura do sucesso, a eficacia da gestao
e o projeto pedagdgico sao construidos no dia-a-dia, no processo de
aprendizagem em equipe, compartilhando objetivos e resultados. E
necessario que a escola e seus profissionais ampliem a consciéncia
sobre esse quadro e reconstruam suas praticas organizativas e
pedagdgicas em consonancia com as expectativas sociais em torno
da funcdo da escola na sociedade contemporanea e,
consequentemente, dos resultados a serem obtidos no desempenho
de seus alunos. (MACHADO, 2000, p. 99)
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Logo, a busca continua pela melhoria na qualidade da educacgédo perpassa
pelos processos formativos oferecidos aos profissionais da educagdo. Além disso,
no contexto aqui abordado, ressaltam-se as especificidades da funcdo do gestor
escolar que ndo deve ser adquirida de tdo somente no fazer cotidiano, mas,
consubstancialmente, deve ser alicercada a uma proposta de formacao continuada
direcionada, especifica, capaz de traduzir as necessidades do gestor escolar tendo
como referéncia a organizacao da gestao escolar em suas variadas dimensaoes.

A secado seguinte apresentara os caminhos percorridos para a producao dos

dados da pesquisa.

2.3 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Até o presente momento, apresentamos a rede estadual de educagdo do
Amazonas, sua estrutura organizacional, aspectos relacionados a formacao do
gestor e suas implicancias na organizacao da escola.

O desenvolvimento deste estudo advém das experiéncias de natureza pratica
vivenciadas pelo pesquisador, o que possibilitou, a partir das inquietacdes
observadas e absorvidas nessas vivéncias, vislumbrar a construcdo de um Plano de
Acdo Educacional voltado para suprir e/ou amenizar lacunas no que tange a
instrumentalizagdo do gestor escolar a luz da politica de formagdo continuada
promovida pela SEDUC/AM. Nesse sentido, Gil (2002) afirma:

Ha muitas razbes que determinam a realizagdo de uma pesquisa.
Podem, no entanto, ser classificadas em dois grandes grupos: razbes
de ordem intelectual e razbes de ordem pratica. As primeiras
decorrem do desejo de conhecer pela propria satisfacdo de
conhecer. As Ultimas decorrem do desejo de conhecer com vistas a
fazer algo de maneira mais eficiente ou eficaz. Tem sido comum
designar as pesquisas decorrentes desses dois. (GIL, 2002, p. 17)

Para tanto, a producgéo de informacdes que traduzissem mais concretamente
a realidade estudada exigiu buscas constantes de dados, pois, uma pesquisa de
natureza aplicada por ser oriunda de um questionamentorequerrespostas e, para se
chegar a essas respostas, ha um longo processo investigativo a ser percorrido.

Pesquisar € compreendido como:
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averiguar algo de forma minuciosa e investigar. Investigar ndo € um
termo univoco, pois ha vérias definicdes sobre o termo nos diferentes
campos de conhecimento. Contudo, o ponto de partida da pesquisa
reside no problema que devera se definir, avaliar, analisar uma
solugdo para depois ser tentada uma solugdo. (LAKATOS e
MARCONI, 1990, p. 15)

Para Severino (2007, p. 24-25), a produgdo do conhecimento como
construcao do objeto é tarefa complexa para o pesquisador, pois:

[...] conhecimento se d& como constru¢ao do objeto que se conhece,
ou seja, mediante nossa capacidade de reconstituicdo simbdlica dos
dados de nossa experiéncia; apreendemos 0s nexos pelos quais 0s
objetos manifestam sentido para nés, sujeitos cognoscentes.

A complexidade dessa construcao esta no fato de que é necessario sair do
campo das representagdes mentais, da simbologia e adentrar nos aspectos mais
concretos do ato em si, visto que sdo essas bases reais do conhecimento que
constituem, no caso em estudo, a organizagcao escolar.

Posto isso, escolhemos comopercurso investigativo aabordagem qualitativa,
uma vez que o estudo envolve a produgédo de dados oriundos das interagdes sociais
dos sujeitos da pesquisa e requerem subjetividade no processo de andlise. Define-
se a abordagem qualitativa como:

Quando nao emprega procedimentos estatisticos ou ndao tém, como
objetivo principal, abordar o problema a partir desses procedimentos.
E utilizada para investigar problemas que o0s procedimentos
estatisticos ndo podem alcancgar ou representar, em virtude de sua
complexidade. Entre esses problemas, podemos destacar aspectos
psicoldgicos, opinides, comportamentos, atitudes de individuos ou de
grupos. Por meio da abordagem qualitativa, o pesquisador tenta
descrever a complexidade de uma determinada hipétese, analisar a
interacdo entre as varidveis e ainda interpretar os dados, fatos e
teorias. (RODRIGUES e LIMENA, 2006, p. 90)

Quanto ao tipo de pesquisa, optamos pelo estudo de caso com produgao e
analise de dados por meio da realizacao de entrevista coletiva. Nesse sentido, com
base nos autores Lakatos e Marconi (1990), Gil (2002) e Severino (2007),
considerou-se, no processo investigativo, quanto aos aspectos metodoldgicos, a

natureza, a abordagem, os objetivos, o tipo e a forma de produgcdo de dados,
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sintetizado em quadro para melhor compreenséo dos procedimentos utilizados (Ver

quadro 2).

Quadro 2 - Sintese dos procedimentos metodoldgicos

Natureza da Pesquisa Aplicada

Abordagem da Pesquisa Qualitativa

Objetivos Exploratério e Explicativo

Tipo de Pesquisa Estudo de Caso, Bibliografico e Documental (lei
delegada, decretos) e, pesquisa de campo.

Producéo de Dados Entrevista coletiva

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da descricdo dos aspectos metodolégicos da pesquisacom
base em Gil (2014), Lakatos e Marconi (1991) e Severino (2007)

Como ja citado anteriormente, minha atuagdo como Secretario Adjunto do
Interior e as vivéncias junto as atividades desenvolvidas pelos gestores escolares
gue atuam nas escolas localizadas nos 61 municipios e que estao circunscritas as
CRE. No que se refere a analisar os processos formativos desses gestores e a
relacdo com a organizacao da escola, houve, portanto, maior aproximagcdo com o
objeto de estudo, caracterizando esta investigacado como exploratéria e explicativa.

Para Severino (2007):

[...] A pesquisa exploratéria busca apenas levantar informagdes
sobre um determinado objeto, delimitando assim um campo de
trabalho mapeando as condicées de manifestagcdes desse objeto.
Segundo o autor, na verdade, ela é uma preparacao para a pesquisa
explicativa.

[...] A pesquisa explicativa € aquela que, além de registrar e analisar
os fenémenos estudados busca identificar suas causas, seja através
da aplicacdo do método experimental/matematico, seja através da
interpretacdo possibilitada pelos métodos qualitativos. (SEVERINO,
2007, p. 122-123)

Assim, o0 objeto de estudo desta pesquisa concentrou-se nos gestores
escolares que atuam no interior do estado do Amazonas que participaram do
programa Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica no curso de
Especializagdo em Gestdo Escolar na edicdo de 2013. O curso contou com a
participacdo de gestores de 10 municipios: Barcelos, Beruri, Boca do Acre, Codajas,
Humaita, Manicoré, Maués, Sado Paulo de Olivenca, Tabatinga e Tefé, totalizando
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335 cursistas, com participacdo de profissionais que atuam na rede Estadual e
Municipal.

Fazer uso do tipo de investigacdo exploratéria e investigativa possibilitou
captar dados mais concretos junto a coordenacao do programa Escola de Gestores
que fica alocada no CEPAN em relacédo aos aspectos referentes a implementagéao e
execucgao do programa no Amazonas.

Estudos bibliograficos com consultas em sites de artigos cientificos, em livros
e periédicos especificos a tematica formacdo e organizacdo escolar foram
essenciais para a consolidacao de nosso aporte tedrico. Com o objetivo de captar
uma maior e mais substancial quantidade de informacdes sobre as atividades do
gestor escolar no ambito da organizagdo da escola e como estas se coadunam com
os processos formativos pelos quais ele passa, foi realizada uma entrevista coletiva
com 14 gestores egressos do programa Escola de Gestores — Gestao Escolar.

2.3.1 Entrevista coletiva com os sujeitos da pesquisa

Severino (2007, p. 124) afirma que a entrevista:

E uma técnica de coleta de informacdes sobre um determinado
assunto, diretamente solicitadas aos sujeitos pesquisados. Trata-se,
portanto, de uma interacdo entre pesquisador e pesquisado. O
pesquisador visa aprender o que o0s sujeitos pensam, sabem,
representam, fazem e argumentam.

O uso da técnica entrevista justifica-se pela necessidade de produzir
informacdes mais aprofundadas sobre a problematica central desta dissertacao, que
venham subsidiar de forma mais perceptivel a andlise dos dados alcan¢cando os
objetivos propostos. Além disso, segundo Gil (2014, p. 109), é “uma forma de
dialogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se
apresenta como fonte de informac&o”.

Por concordarmos com a assertiva dos autores, optamos pela escolha da
entrevista enquanto instrumento de pesquisa. Para sua realizagao foram feitos
alguns procedimentos: (i) contato com 13 gestores escolares egressos do curso e
gue ainda atuam como gestor, via telefone e e-mail para fazer o convite, informar
sobre a pesquisa, data e local de realizacdo do encontro, tramites para o

deslocamento, alojamento e envio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido -
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TCLE; (ii) Constituicao da equipe de suporte na conducao das atividades durante o
debate; (i) planejamento (convite, organizagdo do espago para o0 encontro,
equipamento logistico (celular para gravacdao em audio), roteiro com as questbes
(ver Apéndice A).

Para uma melhor compreenséo e visualizagdo dos participantes da Entrevista

Coletiva elaborou-se o quadro 3, a seguir:

Quadro 3 - Estrutura da Entrevista Coletiva

Participantes Municipios Quantidade

< Egressos do Curso de Beruri 06
8k «

é %’ E Especializacdo em Gestao Codajas 02

2 'ﬁ'f CH) Escolar - Programa Escola de Humaita 01

® =

£ & O Gestores. Maués 02

Tefé 02

TOTAL 13

Fonte: Elaborado pelo autor

Como ja informado anteriormente, apenas na edigdao do Programa Escola de
Gestores da Educacdo Basica Publica, edicao de 2013, contamos com a
participacdo dos gestores dos municipios do interior do estado.Buscamos selecionar
0s mais proximos de Manaus (capital) para facilitar o acesso e deslocamento para a
realizagdo da entrevista coletiva.

Enfatiza-se que inicialmente fizemos contato com 30 servidores do estado
que participaram do curso em Gestdo Escolar; entretanto, somente 13 nos
retornaram positivamente dentre 0s municipios selecionados considerando a
logistica de transporte e o curto espaco de tempo, dado o feriado prolongado do més
setembro, para a realizagdo da entrevista coletiva.

Os questionamentos que compdem a entrevista foram elaborados tendo como
elemento norteador os eixos de analise que subsidiaram a pesquisa deste caso de
gestdo. Foram descritos trés eixos de andlise a fim de proporcionar maior
embasamento no processo de produgéo dos dados.

Cada eixo de andlise foi composto por um tema central dando vazao aos
demais questionamentos. Os eixos definidos foram: Eixo 1: Questionamentos sobre
0s processos relativos a gestao escolar; Eixo 2: Questionamentos sobre o processo
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de formacdo dos gestores escolares da rede estadual do Amazonas; Eixo 3:
Questionamentos sobre a organizagao escolar.

Foi necessario fazer o recorte entre os municipios participantes, pois, a
dimensao geografica do estado do Amazonas dificultaria a logistica para trazer todos
os envolvidos dado o pouco espago de tempo para a realizagcdo da atividade,
considerando os prazos sugeridos pela coordenagédo do mestrado.

A partir dos dados funcionais de lotagdo e contato via telefone e e-mail,
fornecidos pela Secretaria Adjunta do Interior, no periodo de 01 a 04 de setembro de
2017, realizamos o contato inicial com os gestores, informando sobre o motivo do
contato, os objetivos da pesquisa, a metodologia para a produc¢do dos dados e pela
dificuldade de falar ao telefone, criamos um grupo de WhatsApp, pelo qual
mantivemos contato até o dia da entrevista.

Em se tratando das escolas do interior, foi necessario dar esse tempo para os
gestores a fim de organizarem as atividades para o periodo de auséncia, pois, 0
periodo entre a saida e o retorno para os municipios, devido ao tipo de transporte,
em sua maioria fluvial (barco e lancha), tende a ser demorado e, os dias de saida e
retorno podem sofrer alteragdes.

Os participantes chegaram a Manaus no domingo (10 de setembro), exceto
as representantes de Maués, que chegaram ao meio-dia da segunda-feira (11 de
setembro). Tivemos, ainda, problemas com o deslocamento da equipe de Beruri,
que, por motivo de transporte, ndo puderam irpara Manaus e, por isso, tivemos que
realizar dois momentos da entrevista coletiva. O primeiro encontro contou
comseteparticipantes, e o segundo encontro contou com seisparticipantes.

O primeiro encontro ocorreu no dia 11 de setembro de 2017, das 17h as
20:30h, na sala de reunidao do Centro de Educacao Tecnolégica do Amazonas -
CETAM. Realizamos a atividade de forma satisfatéria e todos demonstraram
contentamento em participar de um momento em quepudessem se expressar de
forma livre externando suas percepgdes e concepgdes acerca das tematicas
abordadas, ainda que seguindo um roteiro de questdes previamente elaboradas.

O segundo encontro aconteceu no municipio de Manacapuru no dia 12 de
setembro de 2017, das 9:30h as 13h, no CETI Prefeito Washington Luis Régis da
Silva, com intervalo de uma hora para o almocgo, haja vista que os patrticipantes,

oriundos de Beruri, tiveram que retornar no mesmo dia para o municipio.
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Além dos egressos do curso de Gestao Escolar, contamos com a participacéo
de um mestre em Psicologia da Educagcéo e de uma especialista em Tecnologias
Educacionais que nos auxiliaram com a mediagao dialégica.

Como mediador da entrevista coletiva, fiz a exposicdo da dindmica da
atividade, que constou de: boas vindas e agradecimento pela disponibilidade me
atender o convite; contextualizacdo da pesquisa com leitura da pergunta de partida e
dos objetivos; informacdes sobre o roteiro da entrevista; apresentacdo individual de
todos; releitura do TCLE (j& haviam recebido por e-mail); discussdao sobre as
questoes propostas nos trés eixos de andlise, com abertura para novos
guestionamentos que surgiram no decorrer da conversa. Foi ofertado um lanche no
decorrer das discussoes.

Na préxima secao serd realizada a andlise dos dados produzidos durante a
entrevista coletiva e, por conseguinte, serdo tecidas ponderagdes tendo como

elemento norteador o cenario encontrado.

2.3.2 Apresentacao e analise dos dados produzidos na pesquisa de campo

No processo de andlise do objeto de pesquisa quanto a formagdo dos
gestores escolares no interior do Amazonas e sua relagdo com a gestdo e
organizacao escolar, foi possivel identificar elementos e fatos que revelaram um
acentuado distanciamento entre formagcdo dos gestores a partir dos pressupostos
tedricos curriculares do programa Escola de Gestores da Educagédo Publica e sua
aplicacao na realidade, relacionada ao modo que os gestores organizam a escola
para atender as demandas do macro sistema.

Para identificar esses fatos e elementos, utilizou-se a metodologia de
pesquisa entrevista coletiva, realizada com os egressos do curso de Especializagao
em Gestao Escolar, mas também, em observacdes anteriores, quando gestor da
Secretaria do Interior da SEDUC, momento que estimulou a inquietacao sobre o
objeto desta pesquisa.

Dessa forma, a apresentacdo e analise dos resultados seguirdo os eixos que
abarcam as tematicas discutidas, a saber: Relacao do gestor escolar com a SEDUC-
Sede, Formacao dos gestores e Organizacao escolar.
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Observando as questdes de cunho ético em relacdo a identidade dos
participantes, estes serdo identificados como sujeitos (S): S1, S2, S3, S4, S5, S6,
S7, S8, S9, S10, S11, S12 e S13, correspondentes ao quantitativo de participantes.

2.3.2.1 Andlise do Eixo 1: Processos de relacoes e interacdes do gestor escolar com
a gestao do macrossistema da SEDUC

Os dados produzidos evidenciaram que as relacdes dos gestores escolares
que atuam no interior do estado com a gestdo macro da SEDUC obedece a mesma
hierarquia vivenciada na capital, ou seja, existe um procedimento hierarquico que
precisa ser respeitado.

Os 13 participantes da entrevista foram unanimes e confirmaram que seguem
essa diretriz; entretanto, ha certo descontentamento com essa matriz hierarquica,
sendo, muitas vezes, necessario rompé-la para garantir, de forma mais rapida, o
atendimento e resolugdo dos problemas, ficando claro que o excesso de burocracia
dificulta a comunicacdo com a SEDUC-Sede, conforme afirma o S9:

Falando dessa relagdo Seduc-escola interior e Seduc-sede eu digo
que a Seduc tem todo um aparato que facilitaria mesmo, na pratica,
essa comunicagao: o e-mail institucional, os ramais, enfim... s6 que,
ocorre de eu gestora, preciso...eu tenho uma demanda la... ai eu vejo
professores, que 0 excesso de burocracia tem dificultado. Porque ai
€ a aquela coisa, primeiro € a coordenagdo, ndo pode passar por
cima da coordenacao porque sendo vocé ta quebrando hierarquia e,
dai, chega na supervisdo. E a supervisora também... Deus o livre...
se o gestor de escola faz uma ligagao direta pro supervisor... tu ndo
tem coordenacao ai nao pra te auxiliar? Em casos extremos quando
a gente vé que a situacado nao anda ai a gente quebra a hierarquia”.
(S9. ENTREVISTA COLETIVA REALIZADA NO DIA 12/09/2017 no
CETI Prefeito Washington Luis Régis da Silva em Manacapuru)

De forma geral, a SEDUC dispde de uma estrutura de grande monta: recursos
tecnolégicos / centro de midias, recursos de telecomunicacdes (telefones fixo e
celular, servico de Sedex, e-mail institucional), recursos logisticos terceirizados
(barcos, balsas aeronaves) Estrutura de pessoal (secretario adjunto, diretores de
departamento, gerentes, coordenadores gerais supervisores de calha). No entanto,
ha um consenso entre os sujeitos que falta sintonia e atitude entre os atores dessa
grande estrutura, 0 que se reflete em relacdo aos aspectos elencados pelo S9.
Reforcando a assertiva acima temos a fala do S4:



58

[...] na escola que ndés estamos ha trés anos estdvamos tentando a
troca dos ares condicionados. Pela coordenadoria os oficios ndo tém
mais conta, ai eu vejo que a agilidade é maior quando vocé vai direto
com departamentos da SEDUC, s6 que normalmente vocé ndo tem
esse tempo de ta aqui em Manaus. (S4. ENTREVISTA COLETIVA
REALIZADA NO DIA 11/10/2017 NA SALA DE REUNIOES DO
CETAM)

O relato dos sujeitos da pesquisa evidenciou que o processo comunicativo é
essencial para que haja maior alinhamento entre as escolas e 0 macrossistema da
SEDUC/sede. Destacou ainda que as CRE foram criadas para facilitar a
comunicacdo com a SEDUC, mas, na maioria das vezes, dificultam por falta de
agilidade, sendo um processo reverso a sua finalidade.

A questao hierarquica é importante para fins de dar maior organicidade aos
processos, mas se evidencia a necessidade de desburocratizar os canais de
comunicacao, haja vista que os gestores agindo de forma direta com os
departamentos responsaveis por agilizar as demandas emergenciais do cotidiano da
escola, tétm um retorno mais imediato em relagdo ao caminho que vem sendo
tracado, ou seja, escola — coordenadoria — GSEAI — departamentos e vice-versa.
Além disso, € importante ressaltar que a prépria estrutura do macrossistema nao
possui procedimentos operacionais que garantam a otimizagdo dos seus inUmeros
recursos possibilitando o acompanhamento das demandas do seu nascedouro até a
solucéo final.

No que se relaciona as ferramentas de comunicagéo na atualidade ressaltou-
se que o uso dos recursos tecnolédgicos (e-mail, WhatsApp, Facebook) facilitou o
contato em muitas situagdes, mas a agilidade no retorno ainda deixa a desejar. Um
exemplo foi colocado pelo S4, ao dizer que “na maioria das vezes demoram mais de
trésmeses para abrir um e-mail’.

Apesar disso, 0 S8 ressalta nesse processo de comunicagao a importancia do
Centro de Midias — CEMEAM, afirmando que:

[...] essa interagdo ndo € necessariamente do ponto de vista
presencial né. Existe um veiculo de comunicacdo nossa que é o
préprio Centro de Midias. Acredito que ele ajudou muito essa
questao da comunicacao. Ele € um marco em todo esse processo,
porque ao invés da gente ter um encontro de gestores, ele retune
todo mundo e ao mesmo tempo ali, concilia a agenda de todos os
departamentos, os gerentes, enfim, da sede né... e consegue chegar
a todos esses locais simultaneamente. (S8. ENTREVISTA
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COLETIVA REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA DE
REUNIOES DO CETAM)

Como se observa, o processo relacional e de interacdo entre os gestores
escolares com a gestdo macro da SEDUC existe e € constante, mas é necessario
um olhar de maior proximidade com as escolas do interior, visto que a interacao
existe e o retorno n&o acontece como esperado e necessitado pelos gestores.

Como apontado anteriormente e ratificado com os depoimentos supracitados,
€ imperioso que haja uma mudanca sistémica quanto ao processo comunicativo
entre as escolas do interior e o macrossistema da SEDUC, por ser o centro das
acbes — meio e fim — ndo podendo “passar por cima”’. Contudo, ressalta-se a
importancia de se criar mecanismos que acelerem o retorno ao gestor do interior em
relagdo as suas demandas. Serd necessario descrever o0 sistema de
monitoramento?

Assim, compreendendo que a dindmica organizacional do microssistema esta
totalmente entrelacada com a dinamica do macrossistema, é necessario prover

condi¢des que possibilitem ao gestor escolar um:

[...] ambiente educacional autbnomo (solugdes proprias, no ambito de
suas competéncias) de participacdo e compartihamentos (tomada
conjunta de decisbes e efetivacdo dos resultados), autocontrole
(acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacdes) e
transparéncia (demonstragdo publica de seus processos e
resultados). (LUCK, 2000, p. 36)

E, assim, é importante estreitar ainda mais os elos que fortalecem e
enriqguecem a troca de informagcbes de forma mais direta, de modo que as
resolucdes acontecam com maior rapidez e transparéncia.

No que se refere ao alinhamento entre as agdes das escolas com as acoes
emanadas da gestdo da Secretaria de Educacdo, os participantes da entrevista
coletiva em sua totalidade concordam que esse alinhamento existe, considerando
gue quando as escolas tém seu plano de gestdo, o que facilita o encaixe das agdes
da secretaria no planejamento.

Todavia, existem algumas a¢des que a escola se sente sozinha como no caso
das inscricoes para os processos seletivos para ingresso no ensino superior. Nessa
questao, o S4 afirmou que:
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[...] eu fico pensando que tipo de preocupagado ou que tipo de agéo
da propria Seduc em relagdo ao PSC e o SIS da UEA?® né, que eu,
pelo menos ndo chegou até mim, pela coordenagdo, algum
incentivo... Vamos fazer a inscricdo dessa meninada ai... Até do
préprio ENEM* eu fiz um esforco grande, muito grande mesmo, na
escola nao tem sinal de internet, como ndo tem em canto nenhum, a
gente usa a do celular, coloca o roteador no notebook. Nés fizemos
491 inscricdes no ENEM. Ja que é possivel todo mundo fazer, entéao,
terceiro, segundo e primeiro ano vai fazer, pelo menos por
experiéncia, nao vi contar, mas, conseguimos. E a i chegou a hora
do SIS da UEA, PSC e ai vamos fazer a mesma ag¢ao. Conseguimos
fazer muita inscricdo de alunos, mas, da parte da Seduc, pelo
menos, da coordenadoria nao vi um incentivo... Vamos orientar
esses meninos a fazer inscricdo no vestibular e no processo seletivo.
(S4. ENTREVISTA COLETIVA REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA
SALA DE REUNIOES DO CETAM)

E importante esclarecer que a SEDUC-Sede utiliza seus diferentes meios de
comunicacgao para informar sobre as inscricdes nos processos seletivos; contudo, a
falta de aporte tecnoldgico nas escolas inviabiliza o recebimento dessas informagdes
e consequentemente a efetivagdo das inscricées. Desta forma, urge a necessidade
de se pensar uma solucdo que garanta o acesso a tecnologia da informagcao ou
teremosque voltar a época das cartas com mensageiros, ou ainda encontrar uma
solucao imediatista que ajude a minimizar esse vacuo que marginaliza e pune quem
mora distante da capital.

Sem isso, teremos que contar sempre com a iniciativa do gestor escolar para
encontrar alternativas e solugdes para com a situagdo acima descrita evidencia a
importancia da lideranca e deste ser proativo, cumprindo, assim, sua fungcdo maior

que para Luck (2010):

O trabalho principal do diretor escolar seja garantir a realizagdo do
processo ensino/aprendizagem com qualidade, o mesmo exige
competéncias diferentes das de docéncia, uma vez que abrange uma
complexidade e dindmica maior de articulacdo do planejamento e
implementagéo do projeto politico pedagdgico, integracao do trabalho
de todos os profissionais da escola, interagao entre comunidade e
escola, dentre outros desafios. (LUCK, 2010, p. 36)

A realidade vivenciada pelos gestores das escolas situadas no interior do

estado mostra o quanto é importante manter boas relacbées com a comunidade como

3 PSC - Processo Seletivo Continuo para ingresso na Universidade Federal do Amazonas; SIS —
Sistema de Ingresso Seriado para ingresso na Universidade do Estado do Amazonas — UEA.
4 ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio.
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um todo, pois em muitas situagdes, dada a auséncia/apoio da SEDUC, se nao fosse
essa parceria 0 processo ensino-aprendizagem nao aconteceria. Vejamos o relato

da S5 em relacao ao ensino mediado por tecnologias.

Muitas vezes nds ndo conseguimos utilidade na mediacao
tecnolégica. Nos passamos dois anos sem ter acesso ao P.A.G.U.E®
Combustivel e, as escolas que estdo na zona rural tém muitas
dificuldades de fazer esse acompanhamento no seu cotidiano...
chega a ponto dos comunitarios fazerem cota pros alunos poderem
estar assistindo as aulas. (S5. ENTREVISTA COLETIVA
REALIZADO NO DIA 11/09/2017 NA SALA DE REUNIOES DO
CETAM)

Interessante destacar, nessa fala, que, por falta de acesso a internet, a escola
ficou sem os recursos para aquisicdo de combustivel porque o P.A.G.U.E foi
concebido pela SEDUC para funcionar exclusivamente por meio eletrénico. Ocorre
gue sem combustivel ndo ha aulas nas salas do centro de midias, uma vez que 0s
equipamentos dependem da energia de motores movidos por esse combustivel que
nao foi nem solicitado por falta de comunicacao.

Logo, as falas dos sujeitos se adéquam aquilo que observamos como gestor
macro, ou seja, que esse alinhamento ndo chega a ultrapassar os 50% porque ele
depende das pessoas, depende da realidade da escola. Como colocaram o S2, S3 e
0 S8, nao é porque um projeto é realizado de forma impecavel por uma escola que
sera do mesmo jeito em outra.

E preciso, portanto, considerar os elementos citados acima: a realidade local,
0 publico e a qualificagdo do pessoal envolvido na organizagdo e monitoramento do
projeto, jaque essa diversidade colabora para que as propostas de acao tenham
inimeras interpretacdes e na pratica podem nao alcangar os objetivos previstos.

Nesse contexto, as acbes desenvolvidas pelos gestores escolares frente aos
desafios da gestdo estdo alinhadas ao pensamento de Liick:

[...] o diretor de uma escola € um gestor da dindmica social, um
mobilizador e orquestrador de atores, um articulador da diversidade
para dar-lhe unidade e consisténcia na construgdo do ambiente
educacional e promocéao segura da formacgao de seus alunos. (LUCK,
2000, p. 16)

5 Programa de Autonomia de Gestdo da Unidade Escolar — P.A.G.U.E. Fonte: Geréncia de Prestagao
de Contas Estadual - GEPCOE — SEDUC/AM.
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Ainda segundo a autora:

A Educacao, no contexto escolar, se complexifica e exige esforcos
redobrados e maior organizacdo do trabalho educacional, assim
como participagdo da comunidade na realizagdo desse
empreendimento, a fim de que possa ser efetiva, j& que ndo basta ao
estabelecimento de ensino apenas preparar o aluno para niveis mais
elevados de escolaridade, uma vez que o0 que ele precisa € de
aprender para compreender a vida, a si mesmo e a sociedade, como
condigoes para agOes competentes na pratica da cidadania. E o
ambiente escolar deve oferecer-lhes esta experiéncia. (LUCK, 2000,

p.12)

E, como os gestores que atuam nas escolas do interior avaliam as diferencas
de gestao em relagdo a uma escola localizada na capital Manaus? O ponto central
das respostas deteve-se no fator logistica referindo-se a transporte, comunicacao,
midias, acesso fisico a SEDUC e seus departamentos.

Nas questbes relacionadas a transporte, evidenciou-se, de forma geral, o
envio da merenda escolar, fardamento, material de expediente, higiene e limpeza,
utensilios e equipamentos, por demandar muito tempo, haja vista que, pela
quantidade, o envio é feito por balsas.Ao chegarem os produtos a sede dos
municipios, os gestores ainda tém que resolver a problematica de envia-los para as
escolas da zona rural por conta propria, visto que nao recebem apoio financeiro da
SEDUC, e esse tipo de servigo ndo consta no P.A.G.U.E.

A mesma situacdo acontece quando o gestor precisa se deslocar para a
capital, ou seja, nao recebe apoio financeiro da SEDUC-Sede, salvo quando é para
participar de alguma formacéo ou treinamento, tendo que custear suas despesas
com deslocamento, hospedagem, alimentacédo e transporte na capital. Como afirma
o S7, “[...] do meu municipio pra Manaus a despesa é alta e, quando recorro a
coordenadoria e quando ajudam, é com R$50,00. Com esse valor eu nem entro na
lancha”.

Outro fator que é tido como um diferencial de alta complexidade se refere ao
pagamento de pessoal, principalmente aos professores que sdo do processo
seletivo que encontram dificuldades desde o ingresso até o primeiro pagamento,
isso porque na maioria dos municipios ndo existem médicos, clinicas e laboratérios
para realizar os exames admissionais, o que dificulta a expedi¢do do laudo exigido

pela Secretaria de administracdo para gerar o contracheque.Tal afirmagao corrobora
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com o que colocou o S3, ao dizer que na capital tudo pode ser resolvido em um

dia,o que foi ratificado pelo S8:

[...] vou d& um dado pra vocés...eu tenho uma designagéo, se
precisou, ta doente, vocé entrou com um atestado l& na
coordenadoria, no setor pessoal, ta beleza...até ele, que é seu
substituto receber, ndo é menos que 45 dias, ndo menos 60,
90...aqui (Manaus) nao, vocé vai ter um agendamento, vai 14 e
resolve e, as vezes num més vocé recebe...isso € apenas um dado.
Nao menos que 45 pro cara receber o laudo, na melhor das
hipoteses. (S8. ENTREVISTA COLETIVA REALIZADA NO DIA
11/09/2017 NA SALA DE REUNIOES DO CETAM)

O acesso ao SIGEAM também foi colocado, mas ndo como um diferencial,
sendo pelo fato de que na maioria das CRE quem tem conhecimento de como
operacionalizar o sistema s&o os secretérios da escola. Contudo, o gestor deveria
ter esse conhecimento a fim de fazer o acompanhamento e monitoramento dessas
situacdes de pagamento de pessoal e de toda vida académica da escola, situacao
colocada pela S5.

E por fim, outro ponto a destacar é a dificuldade de fazer compras nos
municipios. Segundo 0 S7, 0 S10 e 0 S13, pelo fato de asempresas locais nao terem
registro e ndo emitirem nota fiscal, impossibilita-se fazer desde a pesquisa de preco
até a prestagao de contas, além dos precos dos produtos serem muito elevados em
relacdo a capital.

Diante do contexto exposto, evidencia-se que, relacionando com o fator
alinhamento, é preciso que o macrossistema e o microssistema falem a mesma
linguagem e, que emane da SEDUC-Sede maior monitoramento das situagbes
encaminhadas pelo gestor escolar do interior e que precisam de retorno imediato.

Diante disso, faz-se uso do pensamento de Lick (2000):

Poder-se-ia afirmar, portanto, que a escola se situa entre dois
contextos de articulacdo: um central e outro local, sendo
interdependente em relagdo a ambos. Tanto em relacdo a sua
instituicdo, como ao funcionamento e aos resultados de seu trabalho,
a escola, mesmo a de carater privado, deve a sociedade ampla,
representada pelo governo, e a local, representada pela comunidade,
prestar contas de sua responsabilidade (definida, alias, socialmente),
como deles receber orientacbes e, no caso da escola publica,
recursos compativeis com suas necessidades de bom
funcionamento. (LUCK, 2000, p. 21)
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A implantacdo e implementagéo do P.A.G.U.E no ambito do microssistema da
SEDUC possibilitou que as escolas tivessem mais autonomia financeira para
deliberar acerca de suas demandas mais emergenciais provendo mais celeridade no
fazer de algumas acbes no ambito das escolas. Porém, percebe-se que é
necessario aumentarseu alcance a fim de que os gestores ampliem suas
possibilidades administrativas.

Finalizando o eixo 1, os sujeitos da pesquisa fizeram apontamentos sobre 0s
principais entraves para o exercicio da gestdao. Segundo o0 S2, no municipio em que
atua, a politica partidaria local € muito presente, tanto na escola quanto na

comunidade.

[...] ndo sei se vocés lembram, mas, a escola que eu peguei era
chamada caldeirdo politico da cidade, tinha vice-prefeito, vereador,
presidente do sindicato, candidato a vereador...tudo e certas pessoas
que queriam o cargo de gestor. (S2. ENTREVISTA COLETIVA
REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA DE REUNIOES DO
CETAM)

O S4 relatou que “em periodo de campanha municipal tem aluno que
abandona a escola, saem de barco e ndo voltam mais”.

E fato rotineiro os prefeitos municipais e deputados exigirem do Secretario de
Educacdo a substituicdo de gestores escolares simplesmente por falta de
alinhamento politico-partidario, mesmo que esse gestor seja de exceléncia na
conducdo da organizagdo escolar, se ele ndo for militante do prefeito ou do
deputado ele ndo fica na gestéo.

Por isso, a politica de interesses partidarios sempre destréi a politica
educacional, provocando retrocesso e sendoe sendo um fator muito presente em
todos 0os municipiosonde os gestores escolares juntamente com as CRE tém que ter
habilidade para lidar com as situagées que surgem independente de ser ano politico
ou nado, pois o interesse por gerir e fazer parte da maquina publica € o que
movimenta as agbes nas cidades localizadas no interior do estado.

Outro entrave apresentado por varios sujeitos se relaciona a falta de pessoal
especializado como o Pedagogo, o Assistente Social fazendo com que o gestor
acumule muitas atividades por nao ter com quem dividir as tarefas e, na maioria das
vezes, conforme citado pelo S8, atue como um bombeiro apenas apagando

incéndios. Tal situacéo é reforcada pelo S4 e pelo S5, ao afirmarem que a auséncia
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desses profissionais no espaco da escola tem implicancia principalmente no
aproveitamento pedagogico. O S8 complementou que “na maioria das escolas do
interior o pessoal de apoio & muito defasado, aponto de algumas ndo ter o
merendeiro”.

O fator motivagdo também foi ressaltado nos depoimentos coletados, como
por exemplo, na fala do S7: “tem professor que é bom em sala de aula, mas,
terminou ali, quando a gente vai precisar...sumiu”, referindo-se a participagdo em
eventos e projetos didaticos.

O processo motivacional é de extrema relevancia para impulsionar o individuo
na realizagdo de tarefas tanto no campo pessoal quanto no profissional.
Profissionalmente, cabe ao individuo extrair por meio de forga interna o querer fazer
e fazer bem aquilo que se predisp0s a realizar.

Para Moreira (1997), a motivacao constitui uma das dimensdes humanas e,
na contemporaneidade, ndo pode ser vista sob a ética mecanicista, como se o agir
do ser humano fosse algo mecénico, rotineiro. O homem é muito maior e, o fator
motivacional depreende uma compreensdo mais ampla, pois ha de se considerar
aspectos como condi¢cdes de trabalho, valorizagdo profissional principalmente no
que se refere a ajuste salarial.

Para Telfer e Swan (1986):

O problema da motivagao do professor se situa no preenchimento de
necessidades de alta ordem em uma profissdo onde os padrdes de
carreira podem ser limitados. O estabelecimento de metas em termos
de resultados quantificaveis é dificil e o graus de manutengéao dos
procedimentos nas atividades rotineiras da escola pode ser uma
verdadeira fonte de frustragcdo. O resultado, portanto, € que a
natureza do trabalho do professor em si préprio pode emergir como a
principal fonte de satisfagéo no trabalho. (TELFER e SWAN, 1986, p.
42)

Destaca-se, nesse sentido, a importancia de promover a sensibilizacdo do
professor para a participar ativamente das agbes desenvolvidas na escola, tendo
como elemento impulsionador que o gestor promova uma quebra paradigmatica no
sentido de envolver o professor ndo somente nas tarefas cotidianas, mas também
nos processos de tomada de decisdes. Tal atitude visa fazer com que esse

envolvimento transmita ao professor a sensacao de autorrealizagéo.
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Logo, no ambito educacional, dados os desafios impostos pela atualidade, é
primordial que os sistemas de ensino busquem valorizar o profissional para que este
venha se sentir motivado a participar para além da sua funcao especifica.

Além disso, a auséncia da familia na escola surge como entrave preocupante
dada a dificuldade de trazer a familia para dentro da escola. A S2 relaciona esse

entrave ao fato de que:

[...] hoje n6s ndo temos mais familias tradicionais, pai, mde. Os do
Ensino Médio hoje ndo tém mais problema com violéncia dentro da
escola, ja tive muito problema. Muitos desses adolescentes, desses
jovens, sao acompanhados pelos avdés que nao tém mais aquele
pulso como se fossem criados pelos pais né, e isso é uma
problematica presente na escola. (S2. ENTREVISTA CLETIVA
REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA DE REUNIAO DO
CETAM)

A relacao escola x familia deve ser alimentada constantemente. Mesmo nos
casos mais dificeis, as familias podem aceitar o acolhimento se perceberem, se
sentirem que fazem parte daquele contexto, vendo que s&o importantes no processo
educativo dos filhos fora das paredes de casa, que suas percepcdes em relacao as
demandas que se apresentam no dia a dia da escola sdo importantes para as
tomadas de decisdes conjuntas quanto aos procedimentos cabiveis como proposta
de solucao. Ademais,

Outro detalhe que faz toda a diferenca é a ordem escolhida para
descrever a relagdo: escola-familia e ndo familia-escola. Estamos
assumindo que a aproximagao com as familias é parte do trabalho
escolar, uma vez que as condigdes familiares estdo presentes de
forma latente ou manifesta na relagdo professor-aluno e constituem
chaves de compreensao importantes para o planejamento da agéo
pedagégica. (CASTRO e REGATTIERI, 2009, p. 16).

Concordamos com a assertiva das autoras respaldadas pelo fato de que uma
participagdo mais consistente das familias na vida escolar dos filhos garante
mudancas significativas no processo ensino aprendizagem.

Em suma, as situagdes acima descritas e consideradas como entraves para o
exercicio da gestédo escolar necessitam de um olhar mais atento e em conjunto entre
a SEDUC-Sede e as CRE a fim de que seja realizado um mapeamento dessas
situa¢des por municipio e por escola, possibilitando a constru¢do de um plano de
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acdo institucional direcionado para as demandas apontadas pelos gestores

escolares.

2.3.2.2 Analise do eixo 2: Processo de formagdo dos gestores escolares da rede
estadual do Amazonas

Para esse eixo, os dados produzidos revelaram as percepg¢oes dos sujeitos
da pesquisa em relagdo aos processos formativos ofertados pela rede estadual de
ensino aos gestores escolares.

Quanto a avaliacdo dos cursos ou programas oferecidos, houve consonancia
no que se refere a corroborarem para o desenvolvimento das atividades gestoras no
ambito das escolas em que atuam. Para o S3, “os cursos sdo muito ricos na questao
dos conteudos”; para o S5, “eles sdo muito bons porque facilitam muito a
organizacdo do meio que a gente ta ali convivendo, com os professores, com o0s
alunos’.

O S8, apesar de concordar com a qualidade dos cursos oferecidos fez o

seguinte adendo:

Os cursos sa@o bons, embora eles pudessem ser mais especificos,
nao na parte pedagdgica. Inclusive os ultimos tém recebido muitos
elogios né, sobretudo os de Ensino Médio e tal, mas, aqueles que
trabalham mais pra questbes administrativas, eles talvez pudessem
ser mais especificos. (S8. ENTREVISTA COLETIVA REALIZADA NO
DIA 11/09/2017 NA SLA DE REUNIAO DO CETAM)

Segundo os autores pesquisados para a construcdo desta pesquisa, o
processo formativo do gestor escolar é fundamental para o desenvolvimento
qualitativo de suas atribuicdes no cerne da escola. Nesse contexto, Machado (2000)

assevera que:

Pesquisadores, planejadores, formuladores de politicas e
administradores sdo unanimes quanto ao reconhecimento da
capacitacao profissional como uma das condigdes que se impdéem na
implementagdo de mudancas e reformas em todos os campos das
politicas publicas. Em qualquer plano de acao que se examine, a
capacitacdo, o treinamento ou reciclagem, juntamente com os
recursos financeiros, estao colocados como meios indispensaveis a
implementagéo e éxito das metas propostas. (MACHADO, 2000 p.
97)
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Muito se tem investido em recursos humanos no sentido da qualificacdo. E
indubitavel que o processo formativo do profissional da educagdo € peca
fundamental para o alcance de uma educacao com qualidade. As politicas publicas
voltadas para a promog¢éao da formagao continuada tém se sobressaido nos ultimos
tempos; entretanto, analisa-se que o problema nao é a falta de oferta, mas, sim, a
maneira como as pessoas se apropriam das informagdes recebidas e como aplicam
no cotidiano das instituicdes de ensino é que ocasiona o sentido reverso daquilo que
se espera atingir enquanto pratica.

Especificamente em relagdo ao Programa Escola de Gestores da Educacgao
Publica, a avaliagcdo de que o curso foi de grande relevancia também foi opinido
geral entre os participantes. O S2 e o S5 evidenciaram que o curso mostrou aquilo

que faz a escola funcionar que é a participagdo democratica. O S5 afirmou que:

[...] eu comecei a trabalhar na escola e levei a fundo essa questao de
resolver assuntos de forma democratica, levando a probleméatica aos
professores, para os pais, embora muitas vezes os professores
tenham sido vencidos pelos pais né. Ai eu falava assim: ndo, mas, é
uma questdao de democracia, a assembleia decidiu entdo é dessa
forma que nos vamos executar as agbes. (S5. ENTREVISTA
COLETIVA REALIZADA NA SALA DE REUNIOES DO CEPAN NO
DIA 11/09/2017)

A fala do S5 ressalta a valoracdo no curso no aspecto na participacao e
resolucao das problematicas em grupo, conforme afirmado pelo S7 “[...] possibilitou
uma visao descentralizadora, a divisdo das tarefas”.

No sentido oposto as colocagdes anteriores, o S9 disse que “[...] o curso foi
extremamente tedrico e, quando se tenta pdr em pratica esbarra na burocratizagao”.
O S13, ao concordar com o acima exposto afirma que, por outro lado, “[...] o curso
forma o profissional, mas, a SEDUC nao oportuniza a esse profissional p6r em
pratica o que aprendeu”.

Percebe-se que todos os sujeitos concordam com a importancia dos cursos
para o exercicio da gestdo escolar. Entretanto, a fim de dar mais aplicabilidade, é
essencial que o macrossistema da SEDUC possibilite a esses gestores vivenciar, no
ché&o da escola, de forma pratica os ensinamentos obtidos, as experiéncias trocadas.
Isso poderia ser feito no processo de produc¢do do plano de gestdo educacional, haja
vista que é um instrumento norteador das agdes gestoras da escola, elaborado
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anualmente e por ter um carater de planejamento é flexivel, portanto, aberto a
ajustes e complementagées em processo.

No que se refere a relacdo dos cursos ou programas de formacao com a
pratica na gestao escolar, os sujeitos da pesquisa evidenciaram que todos 0s cursos
e programas oferecidos pela SEDUC-Macro, aos gestores e equipe gestora das
escolas/CRE estédo relacionados com a pratica diaria da gestdo da escola. Nesse
sentido, o S1 assevera que:

[...] a gente quando assume um cargo de gestdo tudo que a gente
aprende é imposto. Tu tem que dar teu jeito. Tu tem que resolver. E
vocé que ta ali naquela fungéo, a responsabilidade é sua né? Entéo,
por exemplo, eu tento conhecer tudo um pouco né, sistema SIGEAM,
Bolsa familia, a frequéncia do professor. [...] pra mim foi 6timo. (S1
ENTREVISTA COLETIVA REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA
DE REUNIOES DO CETAM).

Na mesma linha de raciocinio, o S7 afirmou que:

[...] o que foi legal que além do curso ser muito bom por que fez uma
relagdo com 0 que ja sabia e com o0 que aprendeu para fazer a
melhoria do seu trabalho na escola. Entdo, assim, eu sabia até aqui
nessa garrafa e com essa formacdo eu passei a conhecer essa
bandeja também. Até onde eu vinha fazendo certo, muitas vezes eu
me preocupava com issO, € 0 Curso veio como um norte e essa
relacdo do que sabia com o que aprendeu pode ter contribuido muito
na formagdo dele como gestor. (S7. ENTREVISTA COLETIVA
REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA DE REUNIOES DO
CETAM)

Ja 0S5 evidenciou também a importancia de que a oferta do curso se estenda
a todos os professores, pois:

[...] a formagdo além de levar o caminho para uma gestdo
democratica, de participacdo dos alunos, de chamada de atencéao
dos pais de participar ativamente na vida escolar dos seus filhos. [...]
foi muito interessante, foi motivacional pra mim. Os cursos devem ser
oferecidos aos demais professores, aos gestores atuantes porque
aquele que tem a formacao ele tem um olhar diferenciado de como
administrar sua escola, ja tem um caminho, e o que, infelizmente
entrou, assumindo uma escola sem formacao, ele tem dificuldades
de conduzir a sua gestdo. Entdo, o curso é importante tanto pro
legado profissional da pessoa, mas, também pra melhoria da
educagdo no seu cotidiano. Ele € de suma importancia para a
organizagdo do meio educacional. (S5. ENTREVISTA COLETIVA
REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA DE REUNIOES DO
CETAM)
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Tendo como subsidio as assertivas dos sujeitos da pesquisa, confirma-se o
pensamento dos autores que embasaram a pesquisa acerca da relevancia da
formagao continuada para a praxis do gestor escolar. Nesse contexto,

[...] o gestor escolar precisa “munir-se” de conhecimentos dos
diversos aspectos que envolvem a questdo educacional, desde a
organizagao, estrutura, dindmica e legalizagdo até a capacidade de
analisar esses aspectos a luz do contexto socioeconémico, tornando-
se capaz de perceber a relacdo e influéncia do contexto com a
escola, tendo em vista que escola e sociedade se entrelagam
continuamente e se constroem mutuamente. (LUCK, 2011, p. 24)

Para tanto, é imprescindivel que politicas publicas sejam fomentadas para
cada vez mais haver investimento nos processos formativos direcionados aos
profissionais da educacdo, com especial destaque aos gestores escolares. E, dessa
forma, manter firme o sentimento exposto pelo S8: “[...] essas formacdes vao trazer
pra gente muito da seguranca que as vezes a gente ndo tinha pra lidar com
questdes sem envolver nivel emocional. Nés somos um antes de cada curso desse,
0 que vamos ser ao longo dele e depois dele”. (S8 ENTREVISTA COLETIVA
REALIZADA NO DIA 19/09/2017)

2.3.2.3 Analise do Eixo 3: A organizac&o escolar

Libaneo (2001) considera que:

A organizacdo e gestdo refere-se aos meios de realizagdo do
trabalho escolar, isto é, a racionalizacao do trabalho e a coordenacéao
do esforgo coletivo do pessoal que atua na escola, envolvendo os
aspectos fisicos e materiais, os conhecimentos e qualificagdes
praticas do educador, as relacbes humano-interacionais, o
planejamento, a administragdo, a formacédo continuada, a avaliacdo
do trabalho escolar. Tudo em fungéo de atingir os objetivos. Ou seja,
como toda instituicdo as escolas buscam resultados, 0 que implica
uma agao racional, estruturada e coordenada. Ao mesmo tempo,
sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das capacidades
e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e
compartilhados e de agGes coordenadas e controladas dos agentes
de processo. (LIBANEO, 2001, p. 7)

Nessa perspectiva, a discussédo sobre a organizagcao e gestao escolar denota
como os atores do processo educativo podem estar imbrincados no ato de fazer com
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gue a educacéao publica alcance seus objetivos de prover um ensino com qualidade

e equidade a sociedade.

O eixo abordado revelou que as relagdes entre formacdo, gestdo e

organizacao escolar estao fortemente entrelacadas, haja vista que € necessario uma

série de aspectos de cunho estrutural, como os listados pelo autor, quanto aspectos

que envolvem 0s recursos humanos.

Sobre essa relagédo o S3 enfatiza que:

Tudo esta contextualizado, por que quando o professor me disse
assim que, pra ser um bom professor, seja de Matematica, Fisica ou
Quimica, ele precisa ter uma formacdo em Pedagogia. Entdo, a
formagdo me trouxe o seguinte: eu ver a dificuldade do professor, o
que ele sente em sala de aula, por que geralmente o gestor cobra
isso, aquilo e esquece que ele é professor. Vai la pra dentro da sala
de aula que vocé vai ter outra visdo do que ta acontecendo dentro da
sala de aula. Eu pediria que assim que cada professor também
tivesse uma formacdo com especializacdo em gestao escolar. Isso
estabelece uma relagdo e como ele vai enxergar o aluno de sua
comunidade né, nao enxergar o aluno iguala a todos. (S3.
ENTREVISTA COLETIVA RALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA
DE REUNIOES DO CETAM)

Essa preocupacao em relagédo a atuacdo do professor e de como o gestor

pode auxiliar foi partilhada por todos os sujeitos da pesquisa. Nessa perspectiva o

S4 afirmou que:

[...] estdo interligadas, uma com a outra, ndo tem como fugir disso. A
questao da formacao pra se ter uma gestao eficaz e, pra essa gestao
ser eficaz, precisa organizar melhor a escola. Por que a gente ainda
peca em certas coisas na organizacao da escola, por faltar certas
coisas a gente vai deixando passar, ndao organiza direito. (S4.
ENTREVISTA COLETIVA REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA
DE REUNIAO DO CETAM)

O gestor escolar precisa manter a harmonia e boas relagcées com os demais

profissionais da escola, pois:

A melhor maneira de realizar a gestao de uma organizacao é a de
estabelecer a sinergia, mediante a formacado de equipe atuante,
levando em consideracdo o seu ambiente cultural. — O talento e
energia humanos associados sdo os melhores e mais poderosos
recursos para mover uma organizacao etransforma-la. (LUCK, 2000,

p.15)
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Para o S2, esta tudo esta intrinseco nessa relacéo, e seu relato mostrou seu

dia a dia na escola, descrito a seguir:

[...] bem, se eu nao tiver formagéo eu ndo vou saber organizar e se
eu ndo souber como organizar eu ndo vou ter como gerir, entdo, quer
dizer, ta tudo intrinseco, ndo tem como uma acontecer sem a outra.
Essas relagbes sdo fundamentais, ndo tem como...por exemplo, uma
coisa que uma vez num encontro de gestores estabeleceram o
seguinte...o gestor tem que ter seu horario, tem que organizar seu
horario...nisso, eu recebo sempre meu alunos sempre 7h, quando
abre a escola eu estou |4 esperando meus alunos até o ultimo
entrar, até fechar os portdes; a partir daquele momento até as 8h eu
atendo os pais; a partir das 8 em diante, como n6s temos bastante
projetos eu sento com as meninas fago a avaliagdo dos projetos pra
ver se vai acontecer algum apice, alguma coisa, 0 que vai acontecer,
qual vai ser a merenda, dar aquela geral; a tarde eu tenho horario
com o secretario, na secretaria, porque se o secretario faltar, mesmo
que ele falte uma semana eu sei como mexer tudo la. Durante a
semana toda, dia de quinta-feira n6s temos HTP coletivo dos
professores; na sexta-feira, eu nao tenho coordenador de area, eu
tenho uma gestora administrativa e o apoio pedagogico... nos
sentamos e vamos ja programar a outra semana todinha, e os
problemas que foram colocados pelos professores na quinta-feira no
HTP coletivo, e as sugestdes que eles deram e vé o que podemos
fazer. Entdo quer dizer, isso € primordial e essa responsabilidade
nao é sé para os professores, pra mim enquanto gestora € também
para os alunos...nés temos 0 momento civico, € eu hao me preocupo
com o momento civico...todo dia tem e todo dia uma turma fica
responsavel. Aquela turma chega mais cedo, ja leva a caixa de som
pro auditério, pro ginasio, chega la, eu sou a ultima a entrar no
ginasio. No momento que eu entro no ginasio e me posiciono ao lado
da bandeira, comeca tocar o sino e se tiver um aviso, alguma coisa,
ai acontece, quer dizer, tem que haver uma organizacao e todos tém
que saber a funcdo. (S2. ENTREVISTA COLETIVA REALIZADA NO
DIA 11/09/2017 NA SALA DE REUNIAO DO CETAM)

O relato do S2 ilustra o cotidiano de um gestor escolar de forma compacta,
pois sabemos que cada novo dia chega com novos e diversificados desafios.

Em relacdo a postura do gestor com o processo de organizagdo da escola em
relacdo aos demais atores do processo educativos, o S2 ressaltou a necessidade e
importancia de documentar as acdes desenvolvidas na escola e, ao mesmo tempo,
nao tomar as responsabilidades para si em sua totalidade, enfatizando a divisdo de
tarefas.

Nesse contexto € importante compreender que:

[...] nenhuma organizacao pode realizar seu trabalho e prosperar,
sem que tenha bons registros e documentacao sobre todo o trabalho
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que realiza, de modo que passa, a qualquer momento, fazer uso das
informagGes e correspondentes, tomar decisdes e também prestar
contas de seu trabalho. (LUCK, 2009, p.107)

Compactuando do pensamento do S2 e de Llick, o S5 declara que:

[...].- Eu entendo que a organizagéo esta ligada no administrativo, no
financeiro e no pedagdgico. Como gestora eu fago esse
acompanhamento, embora muita das vezes eu tenha que me
envolver no meio, por que nem todas as pessoas querem ou
participam. Ela ndo esta sé ligada ao gestor, ela esta ligada aos
sujeitos que ali gerem a escola. Tem assuntos internos que envolve o
grupo pedagodgico da escola, mas, os assuntos especificos e
polémicos tém envolvido o quadro de professores, administrativos,
pra que juntos nés possamos resolver determinadas problematicas.
Entdo, eu entendo que a organizagdo esta nesses trés pilares e o
gestor ndo deve assumir totalmente, mas, ele deve acompanhar o
financeiro, o pedagdgico e o administrativo, por que se ele néo
acompanha, ai ha um desastre |4 no financeiro por que o presidente
da APMC n&o soube mexer com o sistema, entdo, ele deixa a
desejar, entdo, ele tem que acompanhar. O administrativo ele tem
que ter o acompanhamento do censo escolar, da matricula, por que é
na matricula que esta toda a organizagdo das acdes. (S5.
ENTREVISTA COLETIVA REALIZADA EM 1109/2017)

Esta explicito nos relatos acima que o gestor deve pér em pratica seu papel
de lider no sentido de distribuir tarefas de forma participativa e democratica e, ao
mesmo tempo, acompanhar o desenvolvimento das atividades que acoplam as
dimensodes pedagdgicas, administrativas, financeira, de infraestrutura, entre outras.

Para Machado (1996),

A gestao escolar incorpora os conhecimentos, os principios e as
técnicas de administracdo num contexto onde a realidade € vista
numa perspectiva de interligacdo e complexidade. Acaba a discusséo
sobre o detentor de maior importancia, se o pedagdgico ou
administrativo, porque o termo gestdo nao se refere somente aos
aspectos administrativos e financeiros, mas acrescenta a esses a
primazia do pedagégico, que agora vem colocado como gestao
pedagdgica, que conta com o instrumental de conhecimentos da
administracao para colocar a escola na dire¢cdo que ela precisa ter:
eficacia, eficiéncia e equidade social. (MACHADO, 1996, p. 89)

A gestao escolar precisa deter os conhecimentos e 0 compromisso politico
necessarios para intervir nas diversas dimensdes que compdem 0 panorama da
escola, logo, os processos formativos sdo essenciais para essa atuacao. Entretanto,
existem situacbes que nos levam a pensar o porqué de alguns gestores que
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participam de todas as formacdes ofertadas pela SEDUC e que estdo ha bastante
tempo na fungdo, ainda demonstram dificuldades de operacionalizar os sistemas
interativos, na prestacao de contas. Sabemos que a apreensdo do conhecimento
tem carater subjetivo, mas essas situacdes sao preocupantes.

O S8 ratifica essa preocupagdo ao relatar que uma gestora que ja havia
participado de todos os encontros de gestores e ainda das outras formacdes
oferecidas, disse a ele durante uma reunidao sobre o P.A.G.U.E que nunca havia
recebido treinamento e gestores.

Assim, em relagc&o a dimensao financeira na escola, por ser muito discutida e,
apesar dos esforgos para orientar o gestor, ainda encontramos casos como o
relatado pelo S8. Nesse sentido, convém citar Lick:

A gestdo financeira da escola, a partir dos esforcos pela
democratizacédo da educacéo e da gestado escolar e dos movimentos
de descentralizagdo da gestédo e construgéo da autonomia da escola,
ganhou uma expressao especial, favorecendo a escola a resolugao
de muitos de seus problemas de consumo, manutengao e reparos,
pelo repasse de recursos a ela feito. A partir desse enfoque, os
sistemas tém destinado recursos para as escolas, em proporgao ao
namero de alunos nela matriculados, a fim de que possam realizar
despesas diversas. Todo diretor de escola assume a
responsabilidade pela gestdao de recursos financeiros de montante
variavel, de acordo com o numero de seus alunos e as fontes de
recursos disponiveis. Essa gestdo é exercida como o apoio de uma
estrutura colegiada (Caixa Escolar, Conselho Escolar, Associacao de
Pais e Professores ou semelhante), que se constitua em uma
personalidade juridica propria, sem fins lucrativos, formada por pais,
professores, alunos e funcionarios da escola. (LUCK, 2009, p. 112)

Logo, é de suma importancia que o gestor escolar, dadas as especificidades
de sua fungao, detenha conhecimentos especificos sobre os elementos constitutivos
da organizacao da escola. Verifica-se também nesse contexto, a complexidade que

envolve gerir uma escola, pois, a organiza¢ao escolar

[...] é tomada como uma realidade objetiva, neutra, técnica, que
funciona racionalmente e, por isso, pode ser planejada, organizada e
controlada, a fim e alcangar maiores indices de eficacia e eficiéncia.
(LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2009, p. 323)

Na estrutura organizacional da SEDUC, como ja informado anteriormente, a
Secretaria Executiva Adjunta do Interior conta com a figura do Supervisor de Polo
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(Calha) que de forma resumida, tem a atribuicAo de prover suportetécnico e
pedagdgicos aos CRE e aos gestores escolares.

Os sujeitos da pesquisa analisaram as atividades de organizacdo da escola
em relacdo ao suporte técnico dos supervisores relatando visées ora semelhantes,
ora contraditérias.

O primeiro grupo da entrevista coletiva apresentou unanimidade ao relatar
que 0s supervisores sdo assiduos, presentes, estando a disposicdo sempre que
necessario, embora o contato maior do supervisor seja com a coordenadoria.

O S6, por exemplo, disse que:

[...] € bom o supervisor dentro da SEDUC né, por que ele vai em
todos os departamentos cobrar o que a coordenadoria t4 pedindo.
Eles estdo sendo 6timos por que eles cobram do coordenador que
cobram do gestor e providenciam. (S6. ENTREVISTA COLETIVA
REALIZADA NO DIA 11/09/2017 NA SALA DE REUNIAO DO
CETAM)

Entretanto, foi pontuado também que a hierarquia atrapalha e néo permite a
celeridade que algumas situagdes precisam. Nesse aspecto o S5 pontuou:

[...] certos assuntos a gente tinha passado a falar com o supervisor,
com as geréncias e os departamentos, mas, ai, numa dada reuniao
foi pedido ndo fagam isso, respeitem a hierarquia. Entéo, isso levou a
um entrave, por que tudo o coordenador tem que estar ciente. E claro
que ele tem que estar ciente, mas, se depender e nds pra
resolvermos os assuntos. Nao é passar por cima, € comunicar o que
ndés vamos fazer também pra que caso seja chamado atengao ele
tem que estar ciente daquilo que nés estamos fazendo também.

A mesma postura € adotada pelo S2, ao afirmar que apds comunicar a
coordenacao e “caso nao aconteca nada, eu passo por cima, vou com O SUpervisor e
também se n&o acontecer nada eu vou procurar outros departamentos”.

O segundo grupo da entrevista coletiva, apesar de existir um consenso de
que o supervisor atua como ponte entre a CRE e a SEDUC, mostrou uma visao
menos otimista. O S9 disse que “os supervisores poderiam ajudar muito mais por
estarem presentes na SEDUC”. O S10 complementou dizendo que “o suporte
oferecido &€ mais no campo tedrico do que no pratico”. Ja o S13 relatou que “as

demandas enviadas via e-mail e WhatsApp nao tém retorno”.
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Portanto, os resultados alcancados no processo de producdo dos dados
mostraram muitos aspectos importantes dentro de cada eixo discutido e que,
servirdo como elemento norteador para a construcao do Plano de Acado Educacional
na expectativa de propor maior aproximagao entre as CRE, os gestores, os
supervisores e toda estrutura técnico, pedagdgica e administrativa da Secretaria de
Estado da Educacéo.

A fim de possibilitar uma visualizagdo compactada dos resultados da
producao de dados, destacamos o quadro 4 a seguir, que traz a sistematizacao dos
achados da pesquisa.

Posteriormente, damos inicio ao capitulo 3, que apresenta a proposta de um
Plano de Acédo Educacional sustentado pelos resultados obtidos apds a producéo

dos dados por meio da entrevista coletiva.
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Quadro 4 - Sistematizacdo dos dados coletados

Pergunta Norteadora: Como se conjugam e se relacionam as aprendizagens provenientes da formacao continuada dos gestores do
interior do Amazonas com o modo de conduzir a gestéo e a organizagao da escola onde atuam?

Objetivo:

e Analisar o processo de formacao dos gestores escolares no interior do Amazonas, com base no programa Escola de
Gestores da Educacéao Publica, e a sua relacdo com a gestdo e organizacao escolar, culminando em uma proposta de

Plano de Acdo Educacional-PAE;

¢ |dentificar as possiveis causas do distanciamento entre a formacao e a organizagéao escolar;
o Estabelecer a relacao dos processos formativos dos gestores com a organizacao escolar;

EIXOS DE ANALISE QUESTOES

SISTEMATIZACAODAS RESPOSTAS

Eixo 1: 1. Como se estabelece os processos de relagbes e
Processos de relacoes e | interagdes do gestor escolar com a gestdo do macro
interacbes do  gestor | sistema da SEDUC?

escolar com a gestao do
macro sistema da SEDUC

¢ Procedimento hierarquico: coordenadoria/assessoria
administrativa/SEDUC-Sede gera conflitos — excesso de
burocracia e falta de conhecimento de quem esta a frente na CRE,
torna o trabalho complexo para chegar na SEDUC; (S4, S5, S9)

e A CRE deveria oferecer um atendimento diferenciado, mais
atencioso ao gestor; (S7)

o Facilidade/agilidade maior na resolu¢do dos problemas quando o
contato é direto com os departamentos da SEDUC; (S2, S9)

o Necessidade dos coordenadores regionais se fazerem mais
presente na SEDUC-Sede buscando solugdes; (S3, S5, S7)

e CEMEAM e novas tecnologias como meios para aproximar a
comunicacao; (S8)

e Uso dos recursos tecnolégicos (e-mail, WhatsApp, Facebook)
facilitou o contato em muitas situacées — agilidade no retorno, mas,
na maioria das vezes demoram mais de trés meses para abrir 0 e-
mail, por exemplo; (S4, S5, S8)

¢ As CRE foram criadas para facilitar a comunicagao com a SEDUC,
mas, na maioria das vezes dificultam por falta de agilidade, sendo
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um processo reverso a sua finalidade; (S10, S13)
¢ Interacdo como oportunidade de retorno — a interagdo existe, o
retorno nao; (S9, S10)

e A zona rural é mais prejudicada, pois, quanto mais distante mais
dificil o retorno. (S5, S7)

1. Na sua andlise, os gestores das escolas tém
conseguido alinhar suas agbes com as agdes
emanadas da gestdo da Secretaria de Educacao?

e Existe alinhamento entre as acbes, entretanto, falta apoio
financeiro da SEDUC quando as agdes envolvem deslocamento.
Ex.: professor se desloca com recurso proprio para participar de
cursos em Manaus; (S2, S4, S6, S8)

e Para acontecer existe ajuda mutua coordenadoria-escola-familia-
SEDUC; (S2, S5)

e A SEDUC elabora um cronograma e a escola se encaixa nesse
cronograma e consegue caminhar — & um desafio; (S5, S8, S9)

e Falta de incentivo da SEDUC quanto as inscricbes para
osprocessos seletivos: SIS, ENEM, PSC. A escola precisar dar seu
jeito, visto que a internet é de péssima qualidade no interior; (S2, S4)
e Falta de pessoal compromissado e qualificado dificulta o
alinhamento;(S3)

¢ Quando o plano de gestdo da escola esta pronto é facil fazer o
encaixe de algumas agdes da secretaria. (52, S5, S8)

3.Na sua avaliagcdo a gestdo de uma escola localizada
no interior do Amazonas apresenta quais diferencas em
relacdo a uma escola localizada em Manaus, capital?

e Logistica (transporte, comunicagdo, midia, acesso) interior x
capital; (todos os sujeitos da pesquisa)

¢ Dificuldade em operacionalizar o SIGEAM; (S5, S6, S8)

¢ A seguranga; (S1, S3, S7)

e Demora na resolugdo de problemas como o pagamento de
designacao porque depende da capital; (S3, S8, S9, S10)

¢ Dificuldade de fazer compras no municipio por que as empresas
nao tém registro e ndo emitem nota fiscal, dificultando a prestacao
de contas, e 0s pregos no interior sdo muito elevados em relagéao a
capital; (87, S10, S13)

¢ Gestor da capital tem mais acesso fisico a SEDUC do que o gestor
do interior; (S3, S4, S7)

¢ O deslocamento do interior onera o bolso do gestor por que
precisa ir para Manaus por conta prépria se quiser que as coisas
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se resolvam; (Todos os sujeitos da pesquisa)

¢ A SEDUC manda deixar a merenda, por exemplo, na sede do
municipio, mas, pra zonal rural o recurso tem que ser préprio, do
municipio. (S5, S7, S9, S10)

4. Na sua concepgao quais 0s principais entraves para o
exercicio da gestao escolar?

» Politica local € muito presente na escola/comunidade; (S2, S7)

¢ Questao de pessoal/motivacao; (S3, S4, S5, S7)

e Indisciplina — dificuldade do professor em ter dominio da turma;
(S8, S4)

¢ Falta de pessoal especializado (pedagogo, assistente social; (S3,
S4, S8)

¢ Nao tem com quem dividir as tarefas (excesso de trabalho); (S5)

¢ Caréncia de transporte escolar na zona rural; (S5, S7, S9, S10,
S13)

¢ Auséncia da familia na escola; (S1, S2, S3, S5, S7, S10)

¢ Envio de merenda escolar incompleta (sem tempero) onera o bolso
do gestor eo P.A.G.U.E ndo abre pra compra de produtos
alimenticios. (S9, S10)

Eixo 2:

Processo de formacao dos
gestores escolares da rede
estadual do Amazonas

1.Como vocé avalia os cursos ou programas de
formacdo oferecidos para o gestor escolar no
Amazonas?

e Otima qualidade, mas os participantes deixam a desejar
(subjetivo); (S3)

¢ Facilitam a organizacdo administrativa da escola; (S5)

¢ Precisam ser mais especificos na parte administrativa; (S8)

e Oferecem muitas informagées pertinentes a gestao; (S5)

¢ Alguns cursos, ministrados por empresas terceirizadas, nao
condizem com as diretrizes e normativas da SEDUC - falta
monitoramento. (S3, S4)
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2. O que vocé pensa sobre o programa Escola de
Gestores da Educagéao publica?

¢ Evidencia a gestao democratica; (S2, S5)

e Todos os professores deveriam fazer o curso para conhecer mais
sobre gestao escolar; (S2)

¢ Extremamente tedrico. Quando se tenta pdr em pratica esbarra na
burocratizacao; (S9)

¢ Possibilitou ter uma visdo descentralizadora — divisdo de tarefas;
(S7)

e Curso forma o profissional, mas, a SEDUC n&o oportuniza a esse
profissional pér em pratica o que aprendeu; (S13)

¢ O programa capacitou mais de 300 servidores no interior com
objetivo de melhorar a qualidade da educacéo, e a maioria destes
nao chegou a exercer a gestao escolar. Isso aponta a fragilidade da
gestdo, pois, os que atuam como gestores por ndo terem
acompanhamento e monitoramento da SEDUC ficam mais no
campo tedrico. (S10)

3. Vocé estabelece relagdes dos cursos ou programas
de formagao com a sua pratica na gestao escolar?

Em sua opinido em que medida os cursos ou programas
de formacédo, por meio de sua matriz curricular auxiliam
o gestor escolar para o exercicio da fungao?

¢ Os cursos e programas de formacgao oferecidos estao relacionados
a pratica de gestao escolar; (S1)

¢ Possibilitou confrontar o que j& sabia com o que aprendeu;
importante para o legado profissional da pessoa como para a
melhoria da educagao no cotidiano. (S7)

Eixo 3:
A organizacao escolar

1. Relacbes entre formacdo, gestdo e organizacado
escolar? Fale sobre isso.

¢ A formacao é fundamental para o exercicio da gestdo por estar
tudo relacionado; (S2, S5)

¢ Sem formagcéo dificulta a organizagao e por sua vez o processo de
gerir a escola; (S2)

e Fundamental estabelecer uma rotina de atividades na escola para
ter nogao do todo; (S2)

e Nem sempre a formacao contempla as necessidades da escola,
visto que, o cotidiano vai muito além da formacgéo; (S2, S4)

e Gestor como facilitador, orientador, mediador, contribuindo para o
processo de gerir eficazmente a escola; (S9, S10)

¢ O processo de organizacdo da escola requer habilidade do gestor,




81

haja vista a diversidade de contextos; (S5, S8, S9)
e A formacdo é fundamental para dar ao gestor condicbes de
cumprir suas fungdes. (todos os sujeitos da pesquisa)

2. Como vocé entende a organizagao escolar?

demais sujeitos?
4. Descreva como esta organizada sua escola.

3. Em sua opinido, qual a posi¢do do gestor com o
processo de organizacdo da escola em relacdo aos

e Importante documentar as a¢des e ndo tomar responsabilidades
para si somente; (S2)

e Organizacdo estqd imbrincada nos processos administrativos,
pedagdgicos, financeiros e de infraestrutura. Est4 ligada aos sujeitos
responsaveis por gerir a escola; (S4, S5, S8)

¢ Entender a organizagao é entender a gestao; (S8)

¢ O gestor precisa ser mediador; (S8)

e Importante construir um plano de gestdo com acbes a serem
desenvolvidas pela escola de forma a atender as necessidades da
SEDUC e da escola de forma especifica. (S2, S5, S8)

5. Como vocé analisa as atividades de organizacao da
escola em relacdo ao suporte técnico (supervisores)
disponibilizado pela SEDUCvia Secretaria do Interior?

e Oferecem suporte mais no campo teérico do que pratico; (S10)

¢ Importantes para fazer a ponte entre as necessidades das escolas
— coordenadoria e departamentos da SEDUC, embora demorem
muito para dar retorno, quando dao; (S4, S7, S10)

¢ Nao existe na Lei Delegada a descricdo de quem € o supervisor e
suas atribuicdes; (especialista)

¢ As demandas enviadas via e-mail, WhatsApp, ndo dao retorno;
(S13)

¢ O supervisor poderia ajudar muito mais por estarem presentes na
SEDUC-Sede; (S9)

e Alguns apresentam comportamentos um tanto quanto agressivos
que nao correspondem a fungéo. (S5)

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados compilados da entrevista coletiva onde em que a consoante “S” se refere a sujeito participante da pesquisa.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL — TRACANDO NOVOS CAMINHOS PARA A
FORMAGAO DO GESTOR ESCOLAR

O didlogo estabelecidocom os tedricos que subsidiaram a discussdo e
construcdo desta pesquisa evidenciou que o processo formativo voltado para os
gestores escolares é de fundamental importancia; entretanto, € necessario que o
planejamento, a organizagdo dos eventos de formagdo advenha da realidade
vivenciada por esses atores do processo educativo.

Dito isso, a discussédo proporcionada pela entrevista coletiva concretizou a
maxima de que é preciso que toda e qualquer politica de formagéo seja pensada de
baixo para cima, ou seja, 0s sujeitos do processo precisam ter suas vivéncias e
expertises ouvidas e registradas para fins de que sejam elaboradas propostas que
alcancem os desafios do cotidiano da gestéao escolar.

E certo que, dada a diversidade de contextos, é improvavel alcancar todos os
358 gestores do interior e suas necessidades locais. Contudo, espera-se atender, de
forma geral, com a proposta de um Plano de Ac¢ao Educacional (PAE), essas
necessidades e ainda porventura alcancar demandas especificas dentro de cada
Coordenadoria Regional de Ensino.

Assim, construido e concluido o processo investigativo deste estudo, com seu
respectivo resultado, faz-se necessario traduzi-lo em acdo concreta, em
consonancia com politicas do macrossistema.

Uma proposta do Plano de Acé&o Educacional que traduza e revele essa
realidade com acdes praticas, com a finalidade de superar as dificuldades no
distanciamento entre a formacao e a organizacao escolar, bem como estabelecer a
relagdo dos processos formativos dos gestores com a forma de gestdo e de
organizacao escolar, requer pensar em um plano exequivel, compativel com as
acOes desenvolvidas pelo macro sistema.

Uma proposta possivel € o desenvolvimento de uma rede de assisténcia aos
gestores escolares que envolva formagdo, acompanhamento e monitoramento das
acOes executadas pela na escola.

A proposta sera apresentada utilizando a ferramenta 5W2H, que, por meio de
seus setetermos (ver figura6) atua como uma espécie de checklist das agdes que

serdo desenvolvidas e dos sujeitos responsaveis pelo monitoramento e execugao.
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Figura 5 - Ferramenta SW2H

Hows
Much

{Quanto)

B & —&

Fonte: Disponivel em: https://www.google.com.br/imgres?.
Acesso em: 27 out. 2017

Para melhor compreensdo dos objetivos da ferramenta 5W2H, segundo
Nakagawa (2014), os sete termos traduzem as seguintes informagodes:

1) Agdo ou atividade que deve ser executada ou o problema ou o
desafio que deve ser solucionado (what); 2) Justificativa dos motivos
e objetivos daquilo estar sendo executado ou solucionado (why); 3)
Definicdo de quem sera (serao) o(s) responsavel(eis) pela execugao
do que foi planejado (who); 4) Informacao sobre onde cada um dos
procedimentos sera executado (where); 5) Cronograma sobre
quando ocorrerdo os procedimentos (when); 6) Explicacdo sobre
como serao executados os procedimentos para atingir os objetivos
pré-estabelecidos (how); 7) Limitagdo de quanto custara cada
procedimento e o custo total do que sera feito (how much)?
(NAKAGAWA, 2014, p. 1)

Assim, tendo como referéncia os resultados advindos da aplicagdo do
instrumento entrevista coletiva aos sujeitos participantes da pesquisa, a proposta do
Plano de Acdo Educacional sera construidatendo como elemento norteador a
sistematizacao dos dados disponibilizadas no quadro 4.

Para fins de maior direcionamento e melhor compreensao do que se pretende
propor considerando as problematicas apontadas e as ag¢bes possiveis para a
resolucdo, o quadro 5 apresenta de forma sintética as questées mais discutidas na
entrevista coletiva que depreendem acdes emergenciais e que norteardo a estrutura
do PAE.


https://www.google.com.br/imgres?Acesso
https://www.google.com.br/imgres?Acesso
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Quadro 5 - Dados para a estrutura do PAE detectados na pesquisa de campo

N° Elementos criticos Proposta de acoes

Promover a aplicagdo de instrumentos de

Formacao verticalizada e unilateral. produgao de dados junto aos gestores a

01 fim de coletar as sugestdes de teméaticas a
serem discutidas nas formacoes.
. A iy Construcao e implementacao de critérios
Excesso deinterferéncia politico- -
02 para selegdo de gestores escolares.

partidaria na selecao de gestores.

Flexibilizar os tramites dos processos,
demandas, por meio de
estabelecimento/cumprimento de metas.

Rigidez hierarquicanos tramites
03 | administrativos e processuais.

Falta de padronizacdo do processo de

: o =~ _ | Implantar o sistema de monitoramento das
04 | monitoramento e avaliagdo da gestédo P

acdes/atividades da gestao escolar.

escolar.
Planejar o calendario de saida das balsas
e verificar com antecedéncia todas as
Ineficiéncia do aporte logistico. necessidades das escolas, considerando
05 cheia e vazante dos rios, suprimento das
escolas.
06 Ineficiéncia do  suporte  técnico | Integrar as acoes da sup_erviséo do interior
pedagdgico ao interior (superviséo). no novo sistema de monitoramento
Falta de apoio institucional aos
glrgteeissOQZS/SLZZZZE?:’[C{[:Z?sp%?{:S g Reest'ruturar o P.A.G.U.E para garantir o
07 : atendimento dessas demandas.

alimentagao, em relacao a
participacdo em eventos diversos.

Otimizaros canais de comunicacao
A . existentes e implantacdo de novos pontos
Ineficiéncia do sistema de .
08 ComMUNICAcA0 de acesso/antena, com internet em todas
¢ao. as escolas.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados produzidos na entrevista coletiva

3.1 PROPOSTAS DE ACOES PARA O PLANO DE INTERVENCAO

A partir dos dados elencados no quadro 5, esta secdo abordara as acoes de
intervencao propostas a SEDUC/AM com vistas a minimizar as probleméaticas
apontadas pelos sujeitos da pesquisa durante a entrevista coletiva e que seréo

apresentadas pela ferramenta 5W2H.
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Quadro 6 - Sugestao de tematicas para formacao de gestores — aplicacao de

instrumentos diversos para a produgao dos dados

A Aplicacdo junto aos gestores de instrumentos diversos para a
O qué? producado de dados a fim de catalogar tematicas relacionadas as
demandas reais do cotidiano da gestao escolar.

Pela necessidade de que o0s gestores escolares e equipe

Por qué? gestora sejam protagonistas dos processos de formacgao
continuada promovidos pelo macrossistema.

Onde? Nas escolas estaduais (capital e interior).

Quando? Fevereiro/2018.

Quem? DEGESC/SEAC/SEAIL.

O DEGESC, com aval da SEAC e SEAI, construira o
instrumento utilizando a técnica de survey, que é um
levantamento de dados feitos a partir de uma amostra
representativa de uma populagdo-alvo por meio de um
Como? questionario (FREITAS et al., 2000). O questionario ficara
disponivel para acesso e respostas por 30 dias e, considerando
a dificuldade de acesso a internet no interior, a divulgacdo do
questiondrio sera feita via e-mail e pelas redes sociais
(Facebook e WhatsApp).

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaborado pelo autor

A organizacao dos processos de formacao direcionados aos sujeitos do
processo educativo via macrossistema geralmente sdo elaborados pelo
departamento de gestdo escolar da secretaria de forma verticalizada, ou seja, sem a
participacao direta daqueles que receberdo a formagdo. Esse procedimento, na
maioria das vezes, ndo atende as necessidades dos gestores escolares, sujeitos da
pesquisa, por ndo advir do cotidiano da escola, deixando a desejar em muitos
aspectos, como, por exemplo, as especificidades da dimensao administrativa que
envolve a organizagao da escola.

Objetivando atender a essas necessidades, o quadro 6 traz a propositura para
o DEGESC construa um questionario para levantamento de dados junto aos
gestores escolares e equipe gestora relativos a tematicas que se relacionem com as
demandas oriundas do cotidiano escolar. O questionario sera veiculado via e-mail e
pelas redes sociais considerando a dificuldade de acesso a internet no interior do
estado.
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Apoés a divulgagéo, o processo de monitoramento ficara a cargo do DEGESC
em parceria com as secretarias adjuntas da capital e do interior para fim de alcancar
o total de respostas — capital e interior, de modo a ouvir todos os 597 gestores que
compdem a rede estadual de ensino do Amazonas.

Apols isso, os técnicos do DEGESC fardo a triagem para filtrar as tematicas
gque mais se evidenciaram a fim de elaborar uma nova proposta de formagao
direcionada aos gestores escolares, promovendo assim o protagonismo destes
enquanto sujeitos do processo educativo.

E importante ressaltar que a formacao continuada aprimora os conhecimentos
oriundos de formacao inicial que em contato com as vivéncias do cotidiano escolar
se materializa e se aprimoram no movimento ciclico que gera conhecimento e ajuda
a traduzir a organizagdao escolar. Nesse contexto, a escolha do gestor escolar
precisa em critérios técnicos, com perfil de lideranca bem definidos e que o processo
de selecdo garanta trazer para o sistema aqueles que realmente possuam formagao
inicial pertinentes ao cargo de gestor e que a formacdo continuada seja a
complementacao necessaria para o bom exercicio da gestao.

O quadro 7 apresenta a proposta para o processo de selecdo de gestores
escolares a fim de que este seja um processo mais democratico e com participacéo
da comunidade como um todo.

Quadro 7 - Selecao de gestores Escolares

Construcdo e implementacdo de critérios para processo de
selecao dos gestores escolares.

Pelo fato de que a selegcdao de gestores escolares impacta
diretamente na qualidade do processo educativo, haja vista que,
Por qué? no cenario politico amazonense, no ambito estadual, o gestor &
indicacdo politica ou passa tdo somente pela avaliagdo do
secretario de educacao.

O qué?

Onde? DEGESC/SEAC/SEAI com aval do Secretério de Educacéo.
Quando? Fevereiro/2018.
Quem? Técnicos do DEGESC, da SEAC e da SEAI.

O DEGESC juntamente com a equipe técnica da SEAC e da
SEAI, por meio de encontros para estudos da tematica,
Como? construira um documento descrevendo os procedimentos para a
selecao do gestor escolar que, posteriormente, sera inserido no
Regimento Geral das escolas estaduais.

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O processo de selecdo de gestores tem sido pauta de fortes discussdes em
nivel nacional, haja vista que ha uma insatisfacdo da comunidade quanto aos
critérios para assumir o cargo de gestor escolar.

A escolha de gestores escolares deve ser pautada no Regimento Geral das
Escolas e na LDB n. 9.394/96, que aponta o caminho da autonomia e da
democratizacdo da escolha e ainda prevé critérios técnicos, entrevistas, dentre
outras.

Quando tudo sucumbe pela simples decisdopolitica, a escolha tende ao
fracasso, pois, notadamente, nos municipios do Amazonas, os prefeitos ainda
assumem a postura de coronel de barranco fazendo valer suas proprias regras.

Como ja pontuado anteriormente, no Amazonas 0 processo seletivo para
gestores escolares da rede estadual de ensino & basicamente indicagdo politica.
Existe a entrevista, mas, os candidatos ja indicados pelo governador e o secretario
de educagéo endossam a escolha.

Para Luck (2010):

O processo de selecao de gestores constitui-se e € um processo
abrangente, do que faz parte o recrutamento ou atracdo de bons
candidatos com maior potencialidade, a sua capacitacao e a selecéo
propriamente dita, mediante avaliagdo formal de sua capacidade
para assumir as fungdes de dire¢do escolar. (LUCK, 2010, p. 37)

Ainda na concepc¢ao da autora:

O reconhecimento da complexidade e responsabilidade do trabalho
do diretor escolar emerge a necessidade de se realizar a escolha
desse profissional [...] levando em consideragdo a abrangéncia e a
dindmica da gestao e a transformacao da escola, cuja lideranca é da
responsabilidade do diretor. Por consequéncia, evidencia-se como
fundamental a compreensao dessas competéncias e as explicitacdes
de padréao de desempenho para nortear a selecao e o trabalho desse
profissional, como também a sua capacitagédo e acompanhamento de
seu trabalho. (LUCK, 2010, p. 32-33)

Visando mudar essa politica de escolha dos gestores escolares, propoe-se
como agao macro a construgcao de um documento com um estudo mais aprofundado
sobre a tematica em pauta para fins de oficiar o processo de selecao de gestores da
rede estadual de ensino e que esta seja inserida no Regimento Geral das Escolas
Estaduais, que esta passando por reestruturagdo. Tal proposta promovera a vivéncia
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de uma gestdo democratica e participativa, visto que, envolvera a comunidade
escolar e a comunidade como um todo no processo de selecdo de gestores
escolares.

A seguir, apresentamos o quadro 8, que evidencia a importancia de flexibilizar
os tramites administrativos — escola — CRE — SEDUC, que burocratizam e geram
demora na resolugdo das situacbes demandadas pelos gestores escolares que

atuam nas escolas do interior.

Quadro 8 - Flexibilizar o tramite dos processos e demandas oriundas das escolas

Flexibilizar os tramites dos processos, demandas, por meio de
estabelecimento/cumprimento de metas.

A cadeia hierarquica ocasiona demora na resolugdo dos
problemas emergenciais das escolas portando na hora que cada
setor estiver ciente das atribuicdes que precisa cumprir dentro
do prazo estabelecido (metas) devera disparar um gatilho
autorizando o demandante cobrar respostas nas instancias
superiores.

Onde? Sala de reunidao do CEPAN

Quando? Margo/2018.

O qué?

Por qué?

Quem? Assessoria Estratégica.

A Assessoria Estratégica devera fazer uma proposta constando
os tramites que toda solicitagcao/processo gerado pelas escolas,
Como? por meio das coordenadorias, deve percorrer, estabelecendo
metas de tempo a serem cumpridas paracada demanda
levantada de acordo com o grau de prioridade.

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaborado pelo autor

A hierarquia é um fator essencial para prover organizacao nas grandes
instituicbes e em qualquer setor social. No ambito da SEDUC/AM, dada sua
amplitude, alcance e a geografia de nosso estado, a cadeia hierarquica é
indispensavel. Entretanto, conforme pontuado pelos gestores no processo de
producdo de dados, € preciso flexibilizar o caminho percorrido desde a escola, que é
o local onde as coisas acontecem, até chegar nos departamentos responsaveis na
SEDUC-Sede.

No entanto, ap6s a escolha e nomeacao desse gestor, 0 mesmo toma posse
numa instituicdo publica que esta hierarquicamente ligada as CRE que, por sua vez,

estdo subordinadas aos departamentos e gabinetes do macrossistema, de onde
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emanam todas as politicas educacionais, orientacées e procedimentos para o
funcionamento da organizagdo escolar. Ocorre que, entre uma instancia e outra,
existe um vacuo/distancia enorme que na maioria das vezes € compensada pelo
autoritarismo, um manda e outro obedece, sem direito a perguntas e até mesmo
procurar a instancia superior, sob pena de ameacas e puni¢cdes do chefe imediato.

Dessa forma, o que ficou evidenciado nas falas dos sujeitos da pesquisa € o
fato de osCoordenadores Regionais se sentirem ameagados quando ha a quebra do
procedimento: escola — CRE — SEAI — Departamentos — GS — SEAI — CRE - escola.
Observa-se que o0 caminho é longo, gerando uma burocracia que em muitos casos é
desnecessaria, haja vista que muitas demandas podem ser resolvidas de forma
pontual a partir de um contato direto do gestor com o departamento da SEDUC.

Ficou evidente que a cadeia hierarquica, sem procedimentos e padrées que
indiqguem as funcbes e as metas de cada setor, s6 tornam a instituicdo mais
burocratica e menos eficiente.Para tanto, a acdo proposta prever a partir de
cumprimento de metas — tempo — dar o retorno e 0 suporte necessario para
solucionar e/ou minimizar a demanda advinda das escolas.

O quadro 9 traz a proposta de implantacao de um sistema de monitoramento
da avaliagcéo e controle das agdes da gestdo escolar visando evitar fragmentagéo na
conducéao de perguntas que a organizac¢ao escolar demanda e do retorno esperado.

Quadro 9 - Implantagao do sistema de monitoramento da avaliagao e controle da
gestao escolar - SIMAGE

O qué? Implantar o sistema de monitoramento da avaliagdo e controle da
gestao escolar — SIMAGE

A SEDUC é uma instituicio de ensino com caracteristicas
gigantescas, sua estrutura é espelhada nas dimensdes continentais e
Por qué? | geograficas do nosso estado, talvez por isso exista uma forte
fragmentacdo de suas agdes, e 0s inumeros setores que a compde
naveguem num abismo infinito em relagdo as respostas que a
organizacao escolar precisa.

Onde? Sala de reunioes do Centro de Midias.

Quando? Entre marco e junho de 2018.

Quem? GS/Assessoria Estratégica.
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Implantar o SIMAGE através de um estudo prévio feito pelo
departamento de Gestdo Escolar/DEGESC, onde a SEDUC tenha
uma espinha dorsal composta por todo seu organograma/estrutura
Como? hierarquica, incluindo as escolas. Nesse contexto é importante
conhecer as demandas de cada setor para que o instrumento
utilizado otimize as agdes e garanta plena sintonia entre os setores
envolvidos.

Sem custo para SEDUC, porque todos os atores envolvidos nesse
Quanto? | processo ja sdo servidores e, portanto, estardo produzindo esse
sistema dentro do seu horéario padrao de trabalho.

Fonte: Elaborado pelo autor

Nossos estudos mostraram que a SEDUC-Sede possui uma estrutura de
atendimento® gigantesca, a saber: seis secretarias; oito departamentos; 23
geréncias, 68 coordenadorias — capital e interior; 597 escolas que juntas somam 32
mil servidores e 460 mil alunos, dividindo um espaco geografico de 1,5 milhdes de
km2. Conta com um orcamento de aproximadamente 2,1 bilh6es de reais, dos quais
1,2 bilhdes é destinado para pagamento de pessoal/servidores, e o restante, que
gira em torno de 900 milhdes, “deveriam” (grifo nosso) ser gastos com formagao
continuada, fardamento escolar, merenda escolar, livros e acervos, laboratorio de
ciéncias, matematica, informatica e robdtica, apoio aos estudantes, transporte
escolar, jogos escolares, programa de odontologia, visdo nota 10 e premiagcdes em
concursos e olimpiadas; construcao, reforma e manutencdo de escolas; aquisicao
de bens e equipamentos como: fogao, geladeira, condicionadores de ar, carteiras
escolares, ventiladores, utensilios de cozinha, materiais de limpeza e expediente;
contratacao de servigos de logistica; transporte em todos os modais; comunicagao:
telefone, internet, correio.

Apesar de tudo isso existir, os resultados do ponto de vista da organizacéo
escolar, na pratica, sao ruins porque nao existe conexao, sintonia, sistematizagao,
planejamento, mesmo entre os setores que compdem o organograma da SEDUC.

Dado o exposto, € relevante criar um sistema (SIMAGE) que garanta
integracao, estabelecer e acompanhar metas e fun¢des de cada setor/servidor, com
compartilhamentoem tempo real, permitindo enxergar holisticamente a SEDUC e
oferecendo um servigo de qualidade a todos os envolvidos no processo educativo.

O fulcro do nosso estudo encontra alicerce nesse emaranhado cipoal do

organograma da SEDUC-Sede; por isso, constatamos que a falta de um sistema de

8 Fontes: SEDUC/DPGF/GEPES/2017.
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monitoramento da gestdo escolar impacta negativa e diretamente na conducgéo e
nos resultados da escola, deixando o gestor escolar muitas vezes isolado e distante
das solugdes que o cotidiano escolar emerge.

Dessa forma, é dificil afirmar que a formacéo continuada sozinha nao garanta
bons resultados na gestao da escola, pois 0s meios operacionais quando nao sao
bem definidos pelo érgao gestor, comprometem a eficacia e a eficiéncia do gestor
escolar.

Assim, a proposta de implantar um sistema de monitoramento da gestao
escolar vem preencher este vazio orbital que pune milhares de educandos e
educadores.

Na sequéncia, o quadro 10 apresenta a proposta de implantacdo de um
sistema de logistica regionalizado para fins de atendimento em tempo habil das
necessidades emanadas pelas escolas do interior do estado.

Quadro 10 - Criar um sistema de logistica regionalizado

Criarum sistema informatizado de logistica regional, utilizando
as ferramentas do GPS, capaz de fornecer informagdes quanto
a localizacdo das embarcagdes, veiculos e aeronaves,
O qué? velocidade, capacidade e tipo de carga. Tempo médio de
percurso para cada municipio, além de calcular o controle de
estoque, entrada e saida de produtos, equipamentos e materiais
diversos, mostrando inclusive, em tempo habil, a necessidade
de novas compras.

Para dar celeridade ao sistema de entrega de produtos e

Por qué? servicos oferecidos pela SEDUC, otimizando o tempo, evitando
desperdicio e garantindo um servico com qualidade.

Onde? No Departamento de Logistica da SEDUC e suas respectivas
geréncias.

Quando? No segundo semestre de 2018.

Quem? Diretores de Departamento, gerentes e Processamento de

Dados Amazonas — PRODAM.

Criando um comité institucional para deliberar as
responsabilidades de cada membro, em seguida, os envolvidos
deverao fazer um levantamento situacional de todas as escolas
Como? e 0 mapeamento modal, elencando as reais necessidades de
cada uma e, por ultimo, a PRODAM implanta o sistema com
todas as coordenadorias e fungdes para o bom funcionamento
do sistema.

Quanto? A Secretaria de Educagéo ja dispée de um contrato com a
PRODAM para realizar o desenvolvimento de sistemas.
Fonte: Elaborado pelo autor
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Disténcias geogréficas continentais tornam o aporte logistico insuficiente
dadas as condicdes territoriais, climaticas e hidrograficas do estado do Amazonas. O
sistema de abastecimento da SEDUC-Sede tem grandes dificuldades para atender
as escolas localizadas no interior, haja vista, que todos os materiais, produtos,
equipamentos e servicos sao oriundos da capital, desde a compra até a entrega
para consumo final.

Nossa logistica de transporte é feita por meio de balsas, barcos, canoas,
voadeiras, carros, caminhdes, cacambas, aeronaves de pequeno e médio porte. O
tempo de viagem de um municipio para outro varia de acordo com o meio de
transporte. Como a maior parte do sistema é atendido por via hidrografica e em
balsas de ferro e frigorificadas, o tempo de viagem ida e volta é, em média, 45 dias,
por isso, todo suprimento para iniciar o ano letivo de 2018 deve estar comprado e
embarcado até 30 de dezembro de 2017 a fim de evitar prejuizos/atrasos no
calendario letivo. Devido as longas distancias, muitos produtos chegam a escola
com avarias e quando se trata de géneros alimenticios chegam estragadas devido a
acao do tempo (sol e chuva) durante todos esses dias, conforme relato dos sujeitos
da pesquisa.

Logo, criar um sistema digital de logistica que garanta o0 acompanhamento do
deslocamento de todos os meios de transporte, bem como o controle do estoque
dos suprimentos apontando as necessidades de novas compras e das possiveis
falhas na entrega é uma alternativa viavel enquanto proposta para minimizar os
problemas nas escolas causados pela falta de aporte logistico.

Considerando que quando a logistica nao funciona o trabalho da supervisdo
fica comprometido, o quadro 11, na sequéncia, apresenta a proposta de agao para
gue a atuacao do supervisor de calha seja mais consistente tecnicamente junto aos

gestores e as demandas das escolas.

Quadro 11 - Integrar e fortalecer as acdes dos supervisores do interior

Integrar as atividades dos supervisores do interior no novo sistema
de monitoramento da gestao escolar com vistas a fortalecer suas

O qué? 8 : - s
9 acbes e consolidar a relagdo escola-SEDUC de forma dinamica e
célere.
Por qué? Para garantir um atendimento de qualidade a todas as escolas

Onde? Na sala do Gabinete da Secretaria Adjunta do interior
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Quando? No segundo semestre de 2018, apds a implantacdo do SIMAGE
Secretaria  do Interior, supervisor e representante das
coordenadorias regionais

Reunindo os supervisores, Secretaria do Interior e representante
das CRE para discutir as principais providéncias a serem tomadas,
Como? além de elencar as principais ferramentas e aportes necessarios
para o desenvolvimento das agdes, incluindo condicbes de
deslocamento, estadia, alimentacao, dentre outros.

Sem custos, pois, o trabalho de monitoramento, acompanhamento e
Quanto? avaliacdo da gestdo ja estd implicito nas atribuicbes dos
supervisores, inclusive a previsdo de diarias e passagens.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quem?

O organograma da SEDUC hospeda a Secretaria Executiva Adjunta do
Interior que, segundo a Lei Delegada n°® 3.642 de 26 de julho de 2011 tem a
finalidade de coordenacédo e controle das atividades desenvolvidas nas escolas
estaduais intermediadas pelas Coordenadorias Regionais situadas no interior do
estado, promovendo a execucao das politicas e diretrizes voltadas a educacgéao.

Os supervisores de calha, apesar de ndo constarem no organograma da
SEDUC, existem na pratica e cumprem um papel fundamental na divisdo de tarefas
com a Secretaria Adjunta do interior, acompanhando in loco as acées desenvolvidas
pelas escolas e pelas CRE, como j& informado anteriormente: orientando os
gestores quanto a conservagao do patriménio publico, planejamento escolar, Projeto
Politico-Pedagodgico, carga horéaria e lotagdo de servidores, analise e prestagdo de
contas, solicitacao de servicos de infraestrutura, matriculas, dentre outros.

Ocorre que, devido ao grande numero de escolas/municipios que eles
precisam atender e as inUmeras solicitagbes demandadas a eles, esse servigo de
supervisao, nos moldes que funciona hoje, ndo cumpre a esséncia do seu papel que
€ mediar solucdes para o cotidiano escolar de forma eficaz e eficiente. Assim, a
proposta de fortalecer as acdes dos supervisores do interior encontra refagio na
importancia que esses profissionais tém para a educagdao do Amazonas.

Na sequéncia, apresentamos o quadro 12 que discorre sobre a proposta de
reestruturagdo do P.A.G.U.E visando a oferecer maior autonomia financeira aos

gestores escolares.
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Quadro 12 - Apoio institucional com despesas para eventos

Reestruturar o P.A.G.U.E para garantir o atendimento dessas
demandas.
As acbes emanadas do macrossistema tem perfeito encaixe nas
acOes executadas pela escola, no entanto, atividades que
demandam recursos financeiros tais como: Jogos escolares,
Inscricdo do Enem, deslocamento para fazer o Enem, Feira de
Ciéncias, visitas as salas de aula da zona rural... deixam a escola
numa situacdo delicada do ponto de vista operacional e
financeiro. Observando essas dificuldades e estudando o
regulamento do P.A.G.U.E foi possivel encontrar a possibilidade
de atendimento dessas necessidades através da cota extra
estabelecida/administrada pelo secretario de educacao.
Onde? Departamento Financeiro — DPGF/SEDUC-Sede e Gabinete do
' Secretario
Quando? A partir de margo de 2018.

O qué?

Por qué?

Quem? Departamento de Gestdo Financeira — DPGF e SEAI.

Fazendo o levantamento de todas as demandas previstas no
calendario escolar e alocando 0s recursos necessarios para fazer
esse atendimento com a cota extra. Em seguida deve-se
Como? reestruturar o P.A.G.U.E para garantir o atendimento dessas
demandas sem precisar usar a cota extra. Ressalta-se que o
P.A.G.U.E é regido apenas por portaria o que facilita sua
reestruturacgao.

Sem custo, porque essa atividade € simples de executar e o
Quanto? departamento financeiro juntamente com o gabinete do interior ja
trabalha no alinhamento dessas acdes cotidianamente.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Programa de Autonomia da Gestdao Escolar — P.A.G.U.E, foi criado para
facilitar a execucdo das agdes na escola, sobretudo as acbes direcionadas aos
servicos de manutencdo dos condicionadores de ar, capinagao, limpeza geral,
manutengdo elétrica e hidraulica e as compras emergenciais: gas, agua e
combustivel. Mesmo com esses avancos, a escola ainda precisa dar conta de outras
demandas que geram despesas. Além disso, conforme as falas dos sujeitos da
pesquisa, na maioria das vezes, eles utilizam de seus prdprios recursos pessoais
para garantir a participacao dos seus alunos nos jogos escolares, nas olimpiadas de
Matematica e Lingua Portuguesa, nos processos seletivos das universidades —
ENEM, SIS, PSC, dentre outros.
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Nesse contexto, faz-se necessaria a reestruturagdo do P.A.G.U.E para
atender novas demandas, flexibilizando o acesso dos estudantes a outros projetos
que possibilitem um atendimento com qualidade e equidade.

A seguir, apresentamos o quadro 13 que traz a proposta de reestruturacéo do
sistema comunicativo no macro e no microssistema da SEDUC a fim de dar mais

celeridade na comunicagéo.

Quadro 13 - Reestruturacao do sistema de comunicacao

Otimizacao dos canais de comunicacao existentes e implantacao de

O qué? .
novos pontos de acesso/antena, com internet em todas as escolas.
Com base nos elementos de pesquisa e considerando toda minha
vivéncia nas escolas do interior é visivel perceber as dificuldades em
relacdo ao sistema de comunicacao que as escolas enfrentam todos
Por qué? os dias, desde uma simples mensagem de WhatsApp, até a

transmissao de uma videoconferéncia, sdo entraves que dificultam e
muito a boa gestdo, tendo em vista que as informagdes,
recomendacodes, instru¢cdes e avisos de orientagdes oriundos do
macrossistema sao feitos via internet

Onde? Em todas as escolas estaduais (capital e interior) e na SEDUC-Sede.

Quando? Abril a dezembro de 2018.

Centro de Midias, Departamento de infraestrutura, (DEINFRA)

?
Quem’ Gerencia de Sistema de informacao (GESIN).

Os Departamentos e geréncias envolvidos nessa acao fardo um
estudo situacional para constatar os pontos de estrangulamento e a
real capacidade de melhoria trabalhando em duas etapas; 1- tudo
que nao precisa de equipamentos e servicos de engenharia para
resolver imediatamente como: Otimizacdo do sinal de internet
fazendo o balanceamento das bandas contratadas, recomendar o
uso expresso dos e-mails institucionais e o uso de ferramentas
disponiveis para melhorar a comunicagéo e acelerar o potencial de
informagdes compartilhadas, utilizar os telefones institucionais
(Ramais) para ligar gratuitamente e reforcar as informacdes
repassadas por e-mail ou WhatsApp. Na segunda etapa sera feito
um processo para aquisicado de Antenas, computadores,
impressoras, e todos os Hardware e Softwares necessarios para
garantir o sinal e 0 acesso a internet nas escolas.

Como?

Quanto? Aproximadamente 12 milhdes de reais

Fonte: Elaborado pelo autor

Reafirmando que as dimensdes continentais do estado do Amazonas atingem
1,5 milhées de km?, dos quais 95% da sua floresta encontra-se preservada, tendo
como principal acesso aos municipios a malha hidroviéria e considerando que uma

grande parte de sua populacdo nao possui energia elétrica, como pensar em um
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sistema de comunicacdo que funcione com qualidade em lugares com tantas
especificidades e desigualdades, que trafegam na contram&o das novas tecnologias
de informacdo e comunicacdo e que sdo atores indispensaveis para 0 processo
comunicativo?

A SEDUC possui escolas em todos 0s municipios do estado e salas de aulas
do Centro de Midias em 1.200 comunidades. Apesar de um esfor¢co grandioso para
manter a comunicagcdo com todos os envolvidos no processo educacional, as
barreiras sdo inUmeras, e 0s sujeitos que responderam a pesquisa reclamaram
desde o envio de um e-mail até a conexao da internet para transmissao de video-
aulas.

Nessa perspectiva, faz-se necessario reestruturar o sistema de comunicagéo
e informagcdo da SEDUC a fim de otimizar o que ja existe, inclusive ensinando a
operacionaliza-los corretamente, para em seguida fazer aquisicdo de novos
equipamentos e servicos visando atender bem 100% das escolas no interior do
estado.

3.2 CONSIDERAGOES ACERCA DAS PROPOSTAS DE ACOES - PAE

Os dados produzidos na entrevista coletiva realizada junto aos sujeitos
envolvidos neste estudo, os gestores escolares que atuam no interior do estado,
traduziram os anseios e necessidadesque desencadearam as agdes propostas no
Plano de Acao Educacional.

E certo que cada municipio tem uma realidade diferenciada, mas, nos
assuntos relacionados a gestdo escolar, as necessidades, angustias e anseios
convergem para o campo da igualdade no que se relaciona a gerir a escola e suas
demandas.

As agbes elencadas no PAE buscam minimizar aquilo que nomeamos
elementos criticos e que afetam diretamente a atuacdo do gestor escolar que atua
no interior e que venha a oferecer aos gestores maior protagonismo e autonomia
quanto as probleméaticas que enfrentam no cotidiano escolar.

Convém afirmar que as propostas de acées nao visam de forma pontual sanar
as dificuldades operacionais da gestao escolar. Entretanto, temos a intencdo de

evidenciar, junto a SEDUC-Macrossistema, o mapeamento dos entraves obtido com
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a pesquisa para fins de verificacdo e possivel aplicabilidade junto aos gestores

escolares do interior, alcangando também a capital.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente dissertacado teve como objetivo analisar o processo de formacéao
dos gestores escolares no interior do Amazonas, com base no programa Escola de
Gestores da Educacao Publica, e a sua relagcédo com a gestdo e organizacao escolar,
culminando em uma proposta de Plano de Agéao Educacional.

Tendo como elemento norteador os dados produzidos na pesquisa de campo
junto aos sujeitos da pesquisa, gestores escolares egressos do curso de
especializacdo em Gestdo Escolar elencaram-se aspectos relativos ao processo de
formacéo, bem como a execucédo de suas fungdes no ambito das escolas situadas
nos municipios dadas as suas diferencas e semelhancas.

Buscamos também aporte tedrico em autores diversos que discorrem sobre 0
processo formativo do gestor escolar e sobre a organizacao da escola. Os achados
da pesquisa mostraram que apesar dos constantes eventos e momentos de
formacgao promovidos pelo macrossistema da SEDUC aos gestores escolares, ainda
existem elementos criticos que dificultam a execucao de determinadas acdes acerca
das demandas oriundas do cotidiano escolar.

O referencial tedrico utilizado como aporte para as reflexdes e discussdes
realizadas nessa pesquisa propiciou maior compreensao e ampliagdo do olhar em
relacdo aos aspectos relacionados a formacao do gestor escolar e as implicancias
de sua atuacao no ambito da organizacao a escola.

O percurso metodolégico percorrido por meio de analise documental e a
entrevista coletiva possibilitaram confrontar qualitativamente no campo tedrico
pratico os achados da pesquisa, produzindo resultados que ratificaram os
questionamentos propostos e alcancaram os objetivos.

Dentre os achados, evidenciou-se a necessidade de que as propostas de
formagcao ndo sejam planejadas de forma verticalizada e que os gestores possam
ser ouvidos e ter participacao ativa na construcao das formacdes. Outro aspecto
muito discutido e que continua causando embates esta relacionado a
selecao/indicacao de gestores, fator este que precisa ser redesenhado para fins de

acolher os interesses a comunidade como um todo.
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Destaca-se também a necessidade urgente de promover a flexibilizacdo do
processo hierarquico, visto que, o caminho percorrido hoje colabora para a demora
nas devolutivas e possibilidades de resolucdo para as demandas advindas das
escolas. Outro ponto levantado se refere a fragmentacdo dos procedimentos e
informacdes da gestdo que necessitam que haja uma linearidade no repasse das
informagdes a fim de que chegue ao mesmo tempo e da mesma forma a todos os
gestores escolares.

Evidenciou-se também a necessidade de que o macrossistema da SEDUC
tenha um olhar mais atento quanto ao apoio financeiro para despesas com eventos
e agdes que envolvam gestores, professores e alunos e que sao realizadas na
capital a fim de possibilitar a todos as mesmas oportunidades de forma igualitaria.
Por fim, ressaltou-se a ineficiéncia do processo comunicativo entre a SEDUC-Sede e
as CRE e escolas situadas no interior do estado, para fins de agilizar a resolucao as
demandas.

As propostas do PAE foram tracadas tendo como norte os resultados da
pesquisa e, portanto, estdo alinhadas com as necessidades apontadas pelos
gestores para que sua atuacdo a frente das escolas do interior possa ser mais
eficiente e imediata em relacdo as demandas do cotidiano. Logo, temos no PAE uma
proposta possivel para ser executada.

Contudo, sabemos que as propostas aqui elencadas traduzem aspectos
relevantes em relacdo a atuacdo do gestor escolar e que foram apontadas na
pesquisa de campo, mas, que nao tornam finitas as demandas e desafios oriundos
do cerne da escola dadas suas diversidades.

Considerando o contexto em que cada escola esta inserida, temos ciéncia de
que muitas questdes ficaram implicitas nas falas dos sujeitos entrevistados.
Questdes estas que demandam novos estudos e novas pesquisas para que sejam
aprofundadas, discutidas e passiveis de sugestoes de resolucdes palpaveis pelo
macrossistema de ensino, a saber:

e Implementacdo de uma gestao participativa fazendo com que todos os atores
do processo educativo se vejam enquanto sujeitos da acdo educativa fazendo
com que o conhecimento seja de fato o centro do fazer pedagdgico, e nao
apenas coparticipantes dadas sua funcao especifica;

e Escola com atuagdao mais presente junto a comunidade e vice-versa;
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e Diagnostico de toda equipe de pessoal da escola para fins de levantamento
quanto a postura e comportamentos no que se refere as questbes
administrativas e pedagogicas visando medir o nivel e envolvimento com a
organizacao escolar;

e O processo de formagdo continuada do gestor escolar deve ser continuo,
ressaltando que o gestor enquanto lider é também agente de mudancas, de
transformacgdes e que, para tanto, deve ser capaz de envolver a todos em prol
de um objetivo comum que é a promog¢ao de um ambiente educacional com
qualidade e equidade.

Assim, espera-se que essa pesquisa possa abrir novos caminhos para o
estudo dos processos de formacao do gestor escolar imbricados na organizacao da
escola e, envoltos pelas dimensdes que sustentam o fazer profissional do gestor
escolar enquanto lideranga, pois “os gestores escolares, atuando como lideres, sdo
0S responsaveis pela sobrevivéncia e pelo sucesso das organizagoes”.
(CHIAVENATO, 1994 apud LUCK, 2010, p.33)
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APENDICES

APENDICE A - ENTREVISTA COLETIVA

TEMA: FORMAGCAO DOS GESTORES ESCOLARES DO INTERIOR DO
AMAZONAS E A RELACAO COM A ORGANIZACAO ESCOLAR
Mestrando: Algemiro Ferreira Lima Filho
Orientador: Profa. Dra. llka Schapper Santos
Asa: Profa. Msc. Monica Salles

OBJETIVO GERAL: Analisar o processo de formacado dos gestores escolares no
interior do Amazonas por meio do programa Escola de Gestores da Educacédo
Publica e a sua relagdo com a organizacgao escolar.

PROBLEMATIZACAO

O presente trabalho de pesquisa busca responder sobre quais evidéncias e
implicagbes, na realidade das escolas estaduais nos municipios do Amazonas,
advém do estreitamento da formacdo dos gestores com a qualidade dos processos
de gestao e a organizag&o escolar.

ROTEIRO
Programacao
Data:11 e 12/09/2017
Local: Sala de reunido — CETAM /Manacapuru
Horario: 17h as 20:30h
Participantes: 12 Encontro: 11 participantes, sendo 1 mediador; 2 colaboradores e 08
gestores escolares egressos do Curso de Especializacao em Gestéao Escolar.
2° Encontro: 08 participantes, sendo 1 mediador, 2 colaboradores e 5 gestores
escolares egressos do Curso de Especializacao em gestao Escolar.
Mediador: Algemiro Ferreira Lima Filho
Colaboradores: Prof. Msc. Claudio Marins de Melo
Profa. Especialista Roberta Prestes
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Desenvolvimento

Parte 1: Inicio

Acolhida

Apresentacao dos participantes

Breve exposi¢do sobre o tema

Orientagbes quanto ao desenvolvimento da atividade

Parte 2: Eixo 1: Questionamentos sobre os processos relativos a gestao
escolar

1. Como se estabelece os processos de relagdes e interacoes do gestor escolar com
a gestao do macro sistema da SEDUC?

2. Na sua andlise, os gestores das escolas tem conseguido alinhar suas agdes com
as agoes emanadas da gestao da Secretaria de Educagao?

3. Na sua avaliacdo a gestdao de uma escola localizada no interior do Amazonas
apresenta quais diferencas em relacdo a uma escola localizada em Manaus, capital?
4. Na sua concepgdo quais 0s principais entraves para o exercicio da gestao

escolar?

Parte 3: Eixo 2: Questionamentos sobre o processo de formacao dos gestores
escolares da rede estadual do Amazonas

1. Como vocé avalia os cursos ou programas de formacao oferecidos para o gestor
escolar no Amazonas?

2. O que vocé pensa sobre o Programa de Formacdo de Gestores da Educacao
Publica?

3. Vocé estabelece relagbes dos cursos ou programas de formagdo com a sua
pratica na gestao escolar?

Em sua opinido em que medida os cursos ou programas de formacao, por meio de

sua matriz curricular auxiliam o gestor escolar para o exercicio da fungcao?
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Parte 4: Eixo 3: Questionamentos sobre a organizacao escolar

1. Vocé estabelece relacbes entre formacdo, gestdo e organizacao escolar? Fale
sobre isso.

2. Como vocé entende a organizagdo escolar?

3. Em sua opiniao, qual a posigdo do gestor com o processo de organizacao da
escola em relagdo aos demais sujeitos?

4. Descreva como esta organizada sua escola.

5. Como vocé analisa as atividades de organizagdo da escola em relacdo ao
suporte técnico (supervisores) disponibilizado pela SEDUC via Secretaria do

Interior?

Parte 5: Encerramento

Consideracgoes finais do mediador

Parte 6: Lanche
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APENDICE B - TRANSCRI(}AO DA ENTREVISTA COLETIVA
Local: Sala de reuniao do CETAM Data: 11/09/2017
Hora: 17h as 20:30h

Pesquisador: Primeiramente quero agradecer a presenca de todos, sei que nao é
facil apds o feriado prolongado...té-los aqui para que vocés possam contribuir muito
ndo s6 com a minha pesquisa, mas, com a educac¢ao do Estado do Amazonas,
realmente € um prazer, um privilegio muito grande. Antes de noOs fazermos a
apresentacao de vocés, que é importante, é necessaria, eu ja vou comegcar dizendo
um pouquinho 0 que me angustiava quando nés comegamos a fazer o curso de
mestrado. Nessas minhas andancgas pelos interiores, desde quando eu fui assessor
de secretario, diretor de departamento da Seduc e depois como secretario do
interior... minha angustia era...um diretor de escola, nessa nova configuracdo um
gestor escolar, ele, com a sua formacao inicial, portanto, formado em Geografia, em
Pedagogia, Histéria, Matematica, enfim, ela ainda recebia outras formacdes, a
Seduc ja esta no seu X Encontro de Gestores, entdo, assim, ele tem todo um
paralelo de informagdo além de sua inicial, ele tem a continuada...ham...os
departamentos da secretaria tém uma politica de informar e, muitas vezes de
delegar o que é preciso ser feito na escola, mas, quando n6és chegavamos la na
ponta pra ver uma escola daquele colega gestor...a escola estava muito diferente de
tudo aquilo que a gente tinha ensinado. Isso comegou a me angustiar de verdade e,
nao s6 no interior, na capital também, mas, a capital pela proximidade que tem com
a secretaria e com 0s supervisores, com as coordenadorias que tém um aparato
maior de monitoramento, isso € menor. Essa angustia veio e eu comecei a imaginar
0 seguinte: Sera que o gestor da escola do interior, ele comecga a personificar a sua
escola? E eu comecei a observar que isso era verdadeiro. Entdo esse gestor...eu
nao gosto de matematica, entdo eu nado vou chegar...pegar um programa de
olimpiadas de Matematica, por exemplo, da SEDUC, eu ndo vou nem pegar..eu nao
gosto de Matematica, eu ndo gosto disso. E...eu ndo gosto de feira de ciéncias,
entdo, eu ndo vou fazer feira de ciéncias...eu ndo gosto de trabalhar com APMC,
entdo eu nao vou fazer APMC. E a gente escutava muito isso do proprio colega

gestor...olha eu nao gosto disso, entdo, ndo vou fazer. Em algum momento é
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necessario descolar isso porque uma coisa é 0 que eu diretor penso, e gosto, e
quero...outra coisa € os pilares fundamentais da gestdo de uma escola tem que
tadevidamente alicercado no pedagdgico, no administrativo, na infraestrutura e, que
eu nao posso deixar de fazer aquilo que me é pertinente a fung¢ao, s6 por conta de
eu pessoa ndo gostar de determinada situacdo, determinado assunto. E, isso me
inquietou tanto porque eu comecei ver a materializagdo disso, tanto € que, vocé
pega, por exemplo, Tefé...vocé tem uma escola muito préxima da outra, e vocé tem
basicamente 0 mesmo publico, a mesma comunidade, mas, eu tenho um gestor aqui
e outro ali...de um lado a escola brilha, tem bons resultados, € toda limpinha, ndo
tem nada quebrado e, do outro tem o inverso, a escola tem péssimos resultados, a
infraestrutura € ruim, a equipe € muito desagregada, entdo assim, o gestor nao
consegue resolver os conflitos que sdo naturais, mas, que sdo importantes pra que
ele possa ir resolvendo e, com isso, a escola vai perdendo a credibilidade com a
propria comunidade. Como no mestrado vocé tem uma certa liberdade de escolher
os temas, eu preferi escolher esse: Por qué que o gestor escolar que atua nas
escolas do interior do estado do Amazonas, a sua pratica nao é coerente com a sua
teoria? Porque que vocé aprende X e na escola vocé desenvolve Y, ou, porque que
vocé tem tantas oportunidades de aprender como uma organizacdo escolar deve
funcionar e, quando chega la vocé simplesmente ignora aquilo que em tese devia ter
aprendido e apreendido e, ndo coloca nada em pratica e, porqué por conta disso
vocé se rotula...como eu ndo quero, eu nao gosto, mas, quando, na realidade aquele
espagco € um espaco de construcao coletiva...quando na escola vocé nao deveria
personificar, mas, que vocé deveria enfim, colocar em pratica tudo aquilo que vocé
aprendeu. Entdo, essa angustia eu fui compartilhando com meus professores e ai
um deles me disse assim...o professor Victor Paradela...Algemiro, por que vocé nao
comeca a estudar isso entdo? Porque vocé nao estuda a distancia entra aquilo que
o professor gestor aprende e aquilo que efetivamente ele emprega na organizacao
escolar? Por que é tao distante a teoria da pratica? Qual € o papel da SEDUC,
como é que a Seduc conversa com essa escola? Quais sao os procedimentos que a
Seduc adota para medir a qualidade do resultado dessa escola? Por que que a
personificagcao da escola na figura do gestor, de alguma forma a Seduc nao interfere
nisso e, se interfere, como interfere? E, essas questdes todas foram criando um
norte muito grande que foram tornando-se realidade. Hoje, € uma realidade, vocé
perceber escolas que sdo administradas por colegas gestores que tém a mesma
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formacéo, que trabalham na mesma comunidade, mas, que tém uma distancia muito
grande. Em alguns momentos parece que vocé personificar a gestdo da escola
parece ser bom...tipo, vocé é uma boa dona de casa, que cuida muito bem da sua
casa, sua casa é muito bem limpinha, se ela leva isso pra dentro da escola, a escola
vai ser limpinha, organizada, disciplinada, ai vocé pega aquele camarada que é
desorganizado em casa, que nao é um bom filho, ndo € um bom pai, que vai para a
gestdo da escola e ele também ndo € um bom gestor, s que, nem aos céus nem a
terra...como disse o Tiago que também foi diretor do Degesc e ja e mestre, ele dizia
assim: Algemiro, em algum momento se vocé coloca essa personalizacdo do ponto
de vista do bem, daquilo que produz...é legal. Mas, se vocé personifica naquilo que
nao € legal, naquilo que ndo € bom, naquilo que ndo tem um bom resultado, entéo,
personificar ndo € legal. Entdo assim, nés vamos discutir um pouco disso, entao
aqui...a gente precisava amarrar a pesquisa...entdo, a pesquisa ela se alicergou na
escola de gestores, um curso oferecido pelo MEC com as secretarias do pais inteiro
e, a Seduc do Amazonas fez parte disso. Vocés participaram do curso, entdo aqui
nds temos colegas gestores de escola, colegas que ja foram gestores e colegas que
nunca foram gestores e, todos participaram do curso e, nés vamos discutir aqui e
tentar entender melhor por que essa distancia. Por que que a gente ndo consegue
trabalhar uma pratica afinada coma teoria? Por que que a organizagao escolar ndo é
pautada numa teoria que dé conta dos resultados que a educacgao brasileira, que a
educacdo do Estado do Amazonas tanto precisa? E um pouco disso que a gente vai
trabalhar com vocés a partir de 11 perguntas. O nome da dindmica € entrevista
coletiva porque nds vamos lancar as perguntas e vocés vao aleatoriamente
respondendo. Nao ha obrigatoriedade de cada um responder as 11, mas, é
importante que todos vocés se pronunciem sobre esses questionamentos porque
sao exatamente esses questionamentos que vao nos dar a base, a sustentagao para
fundamentar aquilo que nés entendemos que seja o caminho...porque assim, qual é
o grande foco no final desse mestrado que o Iberson ja concluiu? E a gente fazer um
PAE. Entao assim, o PAE é o teu plano de acao para resolver aquele problema e,
aminha orientadora quando eu estava secretario de orientacao dizia: Algemiro, tu
fizestes teu projeto pensando em entregar depois para alguém resolver. Como tu és
secretario de Educacgao tu entregas pra ti mesmo e, se la no final ficar provado que
essa distancia entre a teoria e a pratica € falta de monitoramento da Seduc, € vocé
como secretario que vai ter que resolver. Ai Deus quis que eu nao fosse mais o
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secretério, entdo agora eu vou fazer o PAE para entregar para o proéximo secretario
de educagao para que ele possa nos ajudar a resolver essa distancia que tanto
corréi negativamente a educacgéo no estado do Amazonas. E...vamos comegar aqui
entdo pelo meu lado direito e pedi para que vocé diga seu nome, sua funcao atual e

0 municipio de onde vocé vem.

S5 - estou como gestora da E.E. Maria das Gragas, sou de Maués e sou professora
de Matematica. E, também tenho especializacao pela Escola de Gestores.

Pesquisador— muito bem. Seja bem vinda de Maués...ela tem uma histéria muito
bonita a Ivanes. Nao da pra gente contar aqui porque ndo é o foco, mas, so6 pra...ela
€ um exemplo de como a educacao transforma a vida da gente. Quando estive em
Maués tive a oportunidade de conhecer um pouco a histéria dela e, até divulguei um
pouco a histéria...de alguém que comecou na escola literalmente como pessoa de
carreira, que foi servigos gerais da escola, depois foi pra secretaria da escola, ai fez
a faculdade de matematica, professora, e agora atualmente é a gestora da escola.
Entao, assim, vocé ser servicos gerais de uma escola, depois vocé estar no topo

maximo do cargo daquela escola.
S5—paralelo a isso eu ainda fiz administracao.

S1 - sou de Tefé, estou na gestdo da escola Acijara, no Bairro do Abial. A minha
formacgao é Pedagogia e também fiz Escola de Gestores.

S7 - professor municipal e do Estado, fiz o Escola de Gestores, nunca fui diretor de
escola e estou aqui para contribuir com o seu trabalho. De Beruri.

S6 - sou de Maués e estou como secretaria de escola e, nunca tive oportunidade de
ser gestora e, também participei do Escola de gestores e, estou aqui para contribuir
com o professor Algemiro.

S8 - de Tefé e, professor de Matematica, de Educacao Fisica, participei do Escola
de Gestora, fui do mestrado, fui diretor de escola né e, atualmente atuo na
Coordenacao Administrativa na coordenadoria de Tefé.
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Sebastido — sou de Codajas, Sebastido Matos da Silva, minha formacgéo é Letras e
Pedagogia e o Normal Superior. Eu ja fui gestor, uma vez. Nao durei muito tempo
nao na gestao...é aquela coisa assim eu falo demais né...(risos) e, quando vocé fala
demais as coisas se complicam e, eu fui convidado novamente para estar na gestao
e eu estou desde maio de 2015 até o presente momento. E, agente também tem
formacdo em gestdo escolar e, foi uma honra ser convidado para participar da

entrevista com vocés. Certamente a gente vai aprender um pouquinho.

S4 - de Codajas. Estou ha dois anos e meio na escola padrdo do municipio, com 12
salas. Esse ano tem menos aluno né, que ano passado nés tinhamos 1220 alunos e,
esse ano nds temos 620 alunos sé em dois turnos. Sou formado em Tecnologia e
saneamento Ambiental, nunca atuei nessa area, mas, procuro fazer esse trabalho
dentro da escola mesmo. E também sou formado em Pedagogia no Normal Superior
e, tenho especializacdo em Letras e Didatica do Ensino Superior. Também vim

tentar contribuir com o trabalho do professor Algemiro.

S2 - sou de Humaita. A minha formacéao é Filosofia e Educacéao Fisica, tudo a ver.
Participei do Escola de Gestores. Também tenho formacao em Visdo Interdisciplinar,
Orientacdo e Coordenacédo Pedagdgica pela Universidade estadual e, de vez em
quando também dou umas aulas na UEA quando o tempo soba. Td na escola Alvaro
Maia que é um EETI, estamos apenas h& dois anos e estd sendo uma experiéncia
boa. Que |4 t4 saindo a minha tese para o mestrado que € a mudanca de
comportamento do aluno na escola de tempo integral, ndo o comportamento

pedagdgico, mas, o0 comportamento social.

Pesquisador — esta aqui presente o professor Claudio que é mestre e a professora
Roberta é especialista. Vamos aos slides para facilitar a visualizacdo e compreensao
de todos. Tem o resumo do caso que é: O caso de gestdo em estudo evidencia a
formagao do gestor escolar que atua no interior do Amazonas e sua relagao com a
organizagao escolar. No inicio ai estava a préatica, como fali pra vocés, mas, ai a
professora pediu pra mudar porque ela disse que pratica escolar ta& muito ligada a
resultado...organizacao escolar é ligada ao todo, entao, a gente preferiu ficar com o
tema que a professora sugeriu. Objetivo da pesquisa: Analisar o processo de
formagdo dos gestores escolares no interior do Amazonas e sua relagdo com a
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organizacao escolar com base no programa Escola de Gestores da Educacéo
Publica.

Eixo 1 — Questionamentos relativos aos processos da gestao escolar

Questao 1 — Como se estabelecem os processos de relacoes e interacoes do
gestor escolar com a gestao do macro sistema da Seduc?

Entdo, pra gente comecgar a compartilhar. Como é feita essa relagdo Seduc x escola,
vocés que estdo na gestdo, vocés que nao estao, mas que atua na escola, conversa
com seu gestor...0 que o seu gestor diz...€ tao dificil essa relacdo com a Seduc ou é
tao boa, tao distante, tdo proxima, é tao facil de se comunicar com a Seduc ou é tao
dificil. Como é que vocés vivenciam isso no dia-a-dia da escola? Como € que vocés

veem que se da essa relacao do gestor escolar do interior e Seduc Manaus?

S1 - la em Tefé, no nosso municipio, primeiramente, antes de entrar diretamente pra
pedir ajuda da Seduc/sede a gente procura primeiro a coordenadoria no Nosso
municipio. Entdo, a gente passa as necessidades que nds temos para a nossa
coordenadora e pros administrativos, tanto pedagégico quanto administrativo que é
o S8, pra tentar nos ajudar. Eles é que tentam nos ajudar com relacao a Seduc/sede
né...dificiilmente a gente entra em contato primeiro com a Seduc/sede. Eu,
principalmente, entro em contato primeiro com a coordenadoria para tentar resolver
nossos problemas.

Pesquisador - Entdo, a coordenadoria em Tefé, como uma representante da Seduc
macro sistema é que vocé visualiza como sendo o primeiro brago pra vocé pegar e
ajudar a resolver os problemas.

S1 - isso...iss0

Pesquisdor - mas, se vocé tivesse que estender...beleza..eu fui até a
coordenadoria, eles me ajudaram, mas, como € que eu fagco essa transposicao até a
Seduc. Como é que a Seduc se comunica com vocés, € sempre através da

coordenadoria ou é direto com a escola?

S1 - ndo, direto com a escola é através de e-mails e, a gente sempre respondendo.
Por exemplo: se eu preciso de uma material, alguma coisa, eu fago os oficios e vou

até a coordenadoria que me da o OK, assina o oficio e eu envio até a Seduc/sede.
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Pesquisador - Quando a Seduc, por exemplo, tem algum problema com prazos para
a entrega de Censo Escolar, por exemplo, ela se comunica direto com a escola,

como é que ela faz?

S1 - Sim, direto com a escola e com o pessoal da coordenadoria também pra que
eles cobrem a gente para que ndo tenha atraso em todos os sentidos a entrega do

Censo Escolar.

Pesquisador - Quando ha problema de prestacdo de contas, por exemplo, como é
que é feita essa...
S1 - Diretamente com a escola e, quando eles repassam pra escola

automaticamente eles repassam para a coordenadoria também.

Pesquisador - Quando a comunidade se sente insatisfeita com a escola, e liga para
Seduc ou para a coordenadoria, como € que vocé gestora reage a esse processo de
interacdo que a Seduc te cobra e aquilo que vocé faz efetivamente na escola?

S1 - Eu tento conversar com a comunidade pra vé o que realmente ta faltando pra
gue a gente melhore.

S2 — eu acho que em todas as escolas acontece isso, primeiro a coordenadoria
depois diretamente com a Seduc. Existe a diferenga, que no encontro de gestores
eu converso bastante...existe coordenador que da liberdade de vocé se comunicar
diretamente com Manaus e, existem coordenadores que quando vocé passa o
problema pra eles e eles ndo consegue ou demoram muito e, vocé tenta ir

diretamente eles ja ficam chateados, isso acontece muito.

Pesquisador - Mas, vocé tem dificuldade nessa comunica¢ao?

S2 - Nao, é muito mais facil essa relagdo diretamente com a Seduc porque vocé
cobra, todo dia fica ligando, fica falando o que tem, o que nao tem, o que da pra
fazer, o que ndo da...ai falam em alguém pra pegar aqui, da pra levar...quer dizer,
eles facilitam bastante, porque as vezes a coordenadoria sdo varias escolas e eles

nao conseguem dar conta. Entédo, esse contato direto facilita demais a vida da gente.
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Pesquisador - A Seduc tem dos seus 7 departamentos, ela trabalha por
sazonalidade né. Se ndés observarmos, por exemplo, no inicio do ano € feito a
lotacdo, entdo o departamento mais castigado é o DGP né. Porque é quando vocés
guerem lotar o professor no projeto, quer uma carga. Entao, assim, nesse periodo é
dificil a relagdo com a Seduc, € facil comunicar, € facil convencer das necessidades

da escola?

S2 - Eu particularmente nao tive problemas até hoje, quer dizer, é...porque o que
nés fazemos la geralmente, nés contatamos todos os gestores, fazemos
levantamento de todos os professores, qual professor do quadro efetivo tem o perfil
pra um determinado trabalho e entramos em acordo. Depois mandamos para

Manaus em, acordo comum e, depois vemos 0s do processo seletivo.

S3 - Nés sempre entramos em contato com a coordenac¢do. A coordenacao sempre
nos atendeu bem, diferente da coordenagdo anterior. Como vocé falou tem
coordenacdo que deixa e tem coordenagdo que ndo quer que vocé va além
né...porque eu nao sei qual é o problema, se sentir menorizado...isso na gestao
anterior. A coordenacgdo atual da liberdade e a gente tem ido até ela e resolvido.
Outras coisas como a questdo da APMC né, a gente passa, porque tem que passar
a ela e ela sempre resolve. Tem o caso da comunidade...a comunidade a gente tem
sempre que esclarecer o que ta acontecendo pra num ficar aquela coisa no ar...sei
la, aquela coisa escondida né...a gente tem que tentar conversar e esclarecer...olha
ta acontecendo isso...deixar as coisas mais transparentes...as vezes vocé vai pra
uma reunido passar isso pra comunidade e fala num tom muito mais criticado, a
comunidade acaba ficando mais com duvida ainda. E a Seduc, do tempo que eu
trabalho, de uns 10 anos pra cd melhorou muito o atendimento da gente. Eu
particularmente que fui presidente da APMC, h& uns 15 anos atras vocé ia na Seduc
e eles ficavam jogando...entdo, hoje ndo, vocé tem uma relagdo mais direta, as
pessoas recebem bem, os e-mails que a gente manda as pessoas resolvem pra nos
com uma linguagem mais acessivel né e, respeitosa. Eu digo particularmente, isso
nunca acontecia...muito chato vocé ir la na Seduc resolver um problema, chegar de
manha e ficar esperando uma resposta e, ndo, ndo é aqui, ndo é aqui...uma manha

perdida né ...e hoje ndo, hoje tem uma transparéncia muito grande né, na Seduc.
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S4 - falando ainda de Codajas, da agilidade pra resolver algumas problematicas...na
escola que nés estamos la ha 3 anos atras estavamos tentando a troca dos ar
condicionados. Pela coordenadoria os oficios ndo tém mais conta, ai eu vejo que a
agilidade é maior quando vocé vai direto com os departamentos da Seduc, sé que
normalmente vocé nao tem esse tempo de ta aqui em Manaus ainda mais quando
vocé € gestor de escola grande, mas, ajuda muito vocé vindo direto. Na
coordenadoria tem a questao do oficio, tem o malote que manda né. Tem coisa que
a gente consegue aqui de material que a prépria coordenadoria ndo sabe que a
gente consegue. Um grande problema no interior ainda é a velocidade da internet
gue as vezes passa dias tentando baixar um PDF e ndo consegue e, isso atrapalha
o andar das informagbes via Seduc — coordenadorias e gestor da escola, mas,
acredito que avangou muito como o Sebastido falou, de facilitar o contato com a
Seduc via whatsaap, email e até mesmo facebook tem facilitado muito.

S5 — em Maués a gente também obedece uma hierarquia né, de ndo passar por
cima da coordenadoria e, como tem uma gama de escolas com necessidades a
gente passa também direto, mas, ndo sem antes falar com o coordenador. Tem
certos departamentos que a gente nem precisa passar tanto pela coordenadoria que
sédo o de merenda escolar que a gente tem que passar direto, alguns problematicas
relacionadas a contabilidade do Maria das Gragcas que sédo assuntos que a gente
tem que passar direto e, a questdo da APMC, o contato é direto com as escolas ai
quando a escola nao responde é cobrado da coordenadoria via whatsaap, via
telefone...a questdo do whatsaap veio facilitar muito...os grupos criados entre a
coordenadoria, entre a prépria Seduc tem facilitado muito a comunicacdo e, as
vezes o coordenador vai passar uma informagao que a gente ja tem conhecimento
que foi passado pelo grupo de gestores que é sempre ali um vinculo acessivel,
entdo, é...ha sim a proximidade através dos e-mails, whatsaap e, embora muitas
vezes nao sejamos atendidos de imediato mas, nés chegamos a um atendimento.
As vezes é preciso até insisténcia para que acontega aquele pedido, mas, tem sim
uma proximidade, hoje tem.

S6 — tinha que ligar todo dia pro Tiago né...(risos) a questao do SIGEAM desde 2011
facilitou muito pra gente o SIGEAM pra emisséo de histérico, de certificado foi uma
boa. Mas, como ela falou a comunicagdo com a Seduc passa pelo coordenador e
tem o nosso supervisor, mas, depende muito da boa vontade dele ficar também indo
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em cada setor cobrando né, que as vezes eles ndo fazem muito isso, mas, a gente

fala com o coordenador pra falar direto com o setor, ele autoriza e a gente resolve.

S7 - eu estava afastado um pouco das escolas, mas, quando a gente trabalhava na
escola 14 era muito notério a lentiddo das coisas...a parte documental ficava muito
presa na coordenacdo, entdo assim, fazia o percurso dos gestores para a
coordenacao e, a coordenacao levava bastante tempo pra acionar a Seduc. Do meu
ponto de vista o coordenador precisa ser mais ativo na questao presencial na Seduc,
por que se vocé manda um oficio um e-mail, mas, se vocé vai pessoalmente resolve
mais rapido e, até ent&o la ainda tem os malotes e isso demora demais pra chegar e
retornar né...e também na época, ndo sei como vai funcionar agora que mudou o
coordenador, mas, tinha uma politica muito grande entre o gestor e o coordenador e,
isso prendia a mobilidade do gestor pra ir na Seduc. As informacdes de curso, de
muitas coisas perdia por falta de informagédo, de divulgagcdo das coisas e, o
acompanhamento da coordenadora |a na cidade era muito pouco e, um dos pontos
que considero positivo é quando vocé vai e resolve né. Visitar a escola nos trés
horarios, vé o que acontece e, o coordenador na época ficava muito preso assim. A
noite, por exemplo, eu trabalhava a noite, € muito dificil ir por la a ndo ser quando
tinha uma fofoca, alguma coisa... (risos) e, com isso a educacao perde, caminha a
curtos passos. Mesmo com a internet ruim as vezes agiliza muita coisa. Entdo, esse
era um ponto negativo 14, agora com o novo coordenador penso que modifique
alguma coisa la. E, Beruri sempre foi um municipio pequeno, nés temos la 3 escolas
estaduais e com um coordenador deveria ser um municipio que andasse bastante
devido a demanda ser pequena e, Beruri € bem pertinho de Manaus, vocé sai de la
6:15 e 10h t4 aqui em Manaus, diferente de outros municipios que sdo bem mais
longes. Do meu ponto de vista a melhoria seria a presenga do coordenador na
Seduc, nos departamentos, buscando as coisas, presencialmente o que ajudaria
bastante.

S8 -E, apenas para concluir, eu esperei ele falar e ele ndo falou... essa interagéo
nao necessariamente do ponto de vista presencial né. Existe um veiculo de
comunicagao nossa que € o proprio Centro de Midias, acredito que ele ajudou muito
essa questao da comunicagao, ele € um marco em todo esse processo porque ao
invés da gente ter um encontro de gestores, ele reune todo mundo e ao mesmo
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tempo ali, concilia a agenda de todos os departamentos, os gerentes, enfim, da sede
né e consegue chegar a todos esses locais simultaneamente né. Isso é importante a
gente destacar por que nos ultimos dois anos o negécio bombou né, o whatsaap, os
grupos vieram pra ficar cada vez mais forte...quando o Claudio tava na funcéo...olha
t6 com um problema aqui Claudio..e tinha a Roberta e ai..ligar a noite...Roberta € o
seguinte (risos) eu ligava e assim na minha funcéo la..ah, o prazo era hoje e eu nao
consegui resolver, perai, entdo vou ligar...ai o diretor chega la comigo e eu néo vou
ter resposta pro cara..agora € talvez assim uma coisa a se pensar é...vou
reunir...agora é polo né..mudou a nomenclatura, agora é polo 14 na Seduc...entéo, o
polo 5, vou ter uma transmissdao s com os coordenadores, com gerente, com
diretores, num seique as vezes esse distanciamento existe ela me disse aqui que
tinha dificuldade com um gerente, eu tinha mesma com ele, levei “cacete” esse
ultimo ano. Nessa ultima viagem da balsa por que todo mundo veio...ndo ta aqui eu
fiz a minha parte, sé que eu nao tive resposta e ai € o que vocé falou, as vezes a
gente passa o dia....todos vocés falaram em termo de coordenadoria...a gente tem
muita coisa pra fazer...passei uma hora tentando falar com a Roberta, mas, eu
lembrei que eu tinha outros assuntos e acaba que eu acabo nao dando conta

mesmo e, assim, vocés nao estao errados nao, é verdade tudo o que vocés falaram.

S2 — é porque assim, na nossa cidade sdo duas, trés escolas, aqui sdo quantas?
Isso complica
Especialista— 261 escolas

Pesquisador — Foi muito legal essa primeira questao, vamos passar para a segunda
gue é mais facil de responder.

Especialista — meio que ja responderam.

Pesquisador- é...

Questao 2 — Na sua analise os gestores das escolas tém conseguido alinhas
suas acoes com as acoes emanadas da gestao da secretaria?

Entdo assim oh, eu até rascunhei aqui pra gente ser mais direto. Vamos imaginar
que o Sebastido e o Roberto |a de Codajas, que andlise eles precisam fazer... eles
lancaram, por exemplo, o PPP e o PPP tem uma série de acbes a serem
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desenvolvidas, Essas acbes estdo alinhadas com aquilo que a secretaria ta lhe
pedindo? O PAG que é uma coisa bacana que a gente colocou. A secretaria abriu
espaco para que vocé colocasse suas demandas e financiou parte delas para que
voceé tivesse mais autonomia. Aquilo que vocé quis arrumar é realmente aquilo que a
secretaria também gostaria que tivesse sido arrumado? E um pouco nessa linha pra
gente d4 um pouco mais de celeridade. Na analise de vocés as agdes das escolas
hoje estao alinhadas com as agdes da secretaria, ou é meio que aquilo que o colega
falou eu fui gestor mas, ai como eu falava muito de repente eu fui preterido...a
Seduc viveu uma época dessa...quando o gestor levantava...ah eu ndo concordo
com isso...ah tu ndo concorda, entao sai. Hoje, a secretaria vive uma nova dinamica,
uma dinamica onde vocé tem que dizer sim onde ddi que € pra que a secretaria
comece a encontrar solugdes para o problema que nao € o problema da sua dor, é
uma dor coletiva, uma dor da escola. Essa segunda questao é focada nisso: Se as

acOes da sua escola estdo alinhadas com as a¢ées da Seduc.

Especialista - Também com as demandas pedagdgicas né, porque se € cobrado
um resultado, é cobrado inscricdo num projeto, olimpiadas, se a escola consegue
responder conforme a velocidade que a Seduc impdes vamos dizer. Ndo é essa
palavra, mas, esse € o papel da secretaria...é fomentar politicas de educagéo e a
escola...a politica tem que acontecer na ponta, na escola. E ai nessa questao é pra
gente analisar, sera que tudo que a Seduc propde enquanto politica, enquanto
projeto de educacgao, sera que a escola consegue colocar em pratica?

S6 — Vamos ver as olimpiadas de Matematica...Maués nunca participou porque
guando é classificado quem paga é o municipio que nao recebe nenhum recurso e,
Maués quase nao participa. Embora esteja alinhado com a secretaria a gente néo
consegue participar por causa dessa dificuldade. Como que a gente vai mandar pra
ca 5 alunos pela coordenadoria se a gente ndo tem recursos pra isso? Quanto ao
P.A.G.U.E né, foi uma saida muito interessante, a gente faz nosso plano, manda pra
Seduc. Acreditamos que esteja alinhado porque a gente faz nosso plano...limpar,
arrumar, ar condicionado, fazer limpeza, manutencéo, ai a gente faz o plano eles

aprovam e, acreditamos estar alinhado com o que eles querem.
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Pesquisador - essa questao das olimpiadas que vocé falou é muito parecida com os
jogos escolares né...e a secretaria trabalha no seu calendario macro com jogos
estudantis, mas, as prévias sao feitas nos municipios e, de regra a secretaria nao
tem nenhuma ajuda, entdo o deslocamento e Maraa, de Uarini pra Tefé € por conta
da escola e da prefeitura. Entdo, se de repente € uma acdo da secretaria que o
municipio precisa desenvolver com seus alunos do Estado, mas, que vocés néo tém

as condicbes necessarias pra desenvolver.

Especialista - essa politica precisa ser redesenhada para alinhar.

Especialista -€...6 muito parecida com o ENEM né...tem municipios que a prova
nao é feita |14 e esse ano resolveram fazer em duas vezes, o que piorou bastante.
Entao, é nesse sentido mesmo, as demandas que provocam resultados positivos ou

negativos estédo alinhadas entre escola e secretaria.

S2 — Esse ultimo 2016 e 2017, gracas a Deus nos estamos conseguindo fazer esse
alinhamento. Teve dois anos la que foi um sufoco, ndo conseguimos mesmo devido
a uma questdo de reestruturar toda a escola, mas, em 2016 e 2017 nds estamos
conseguindo. Em 2016 n&o conseguimos o P.A.G.U.E, ndo recebemos. A
documentacao foi toda OK, postamos tudo na data, foi tudo OK...s6 que fomos uma
das escolas que nao recebemos o P.A.G.U.E, sobrevivemos com o dinheiro do
PDDE. Ai, em cima da questao de todos os outros programas, as olimpiadas de
Matematica, os jogos, de Lingua Portuguesa, todos os concursos de redacgdes,
concurso de dancga, tudo isso 0 que nés fizemos: conversamos com 0s pais e 0s
pais ajudam muito na comunidade la, tanto que as minhas meninas que vao
participar do festival de danca, elas ja tém a roupa delas. No festival de danca esse
ano elas vao vir de avido porque elas ja tem um dinheirinho porque fizeram varios
eventos; 0os meninos da fanfarra eles mesmo, quer dizer, se a escola nao tem
dinheiro eu dou essa liberdade de fazer promogdes, de fazer feirinhas livres, de
fazer feira do conhecimento, de fazer uma série de coisas que é para promover.
Mandamos agora...todas as escolas se reuniram e como a prefeitura ndo ajudou,
mandamos uma professora e aluna aqui para Manaus e, a professora para
acompanha-la até Curitiba nos jogos nacionais. Tivemos uma aluna da cidade, a
prefeitura s6 deu passagem até Manaus para a aluna, para a professora ndo deu
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nada. Entdo, todas as escolas se reuniram, fizemos uma rifa e mandamos a
professora para Curitiba. Entdo, quer dizer, ha muita essa unido la em relagdo a
isso. Entdo, a escola t4 conseguindo. Temos ainda aulas aos sabados para o
ENEM; tem ainda as inscricdes porque o SIS, infelizmente, ainda é pago, entdo nés
fizemos eventos...a escola faz muitos eventos pra sobreviver nesse sentido. Agora

perdemos o telhado...(risos)

S1 - la como a escola é ciclo € um pouco diferente né, nao tem ENEM, ndo tem
esse monte de coisa, mas, a gente tenta também fazer todos os programas como
avaliacao diagnéstica, prova Brasil, € tudo organizado. Assim, a gente aplica, mas,
também a coordenadoria eles cobram da gente. A gente manda pra Seduc o
resultado, mas, manda pra coordenadoria. O P.A.G.U.E, o meu amigo que ta ai
calado, mas, depois ele vai falar, eu agradeco muito a ele porque a gente sé
conseguiu em 2017 a nossa cota de 2016, foi a Unica escola que o S8 adulou, o
pessoal ligava quase no dia...ele conseguiu e tenho a té a data 27/03, uma
segunda-feira o dinheiro do P.A.G.U.E na conta da escola. Com relacao a jogos,
como sao criangas entdo também faz parte da coordenadoria de educacao fisica,
eles promovem jogos pras nossas criangas...& o pré-mirim, eu ndo conhecia nem as
bolas, quem me ajuda com isso sd0 as meninas e eu pergunto muito pro S8, pro
coordenador de Educacao Fisica...me ajuda, como é que eu compro, como que eu
faco.

Especialista: no geral, entdo, as demandas da secretaria conseguem ser atendidas

muito pelo esforco da gestao?

S1 - das duas coisas, tanto da gestao quanto da coordenadoria

S2 - 14 na minha cidade Humaitd existe uma unido muito grande entre os gestores,
o que falta numa escola e tem na outra, um ajuda o outro. Quer dizer, por exemplo,
nessa ultima faze ai ficamos sem merenda, entao, dividimos o que tinha até a balsa

chegar.

S1 - é que a logistica la da escola é diferente, atravessa um igarapé
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S4- na escola que o senhor visitou, nds estamos passando pela experiéncia do EM.
Ha 8 anos atras funcionavamos com o EF e EJA, esse ano sé atendemos o ensino
regular e, pra atender é preciso muito esforco como ja foi falado, até mesmo pela
quantidade de pessoal que nds temos na escola, quer dizer, nés temos uma escola
com 12 salas, de manha e de tarde e, n6s temos um gestor e um pedagogo na
escola pra essa demanda enorme ai, eu fico pensando assim: que tipo de
preocupacao ou que tipo de agao da propria Seduc em relagdo ao PSC e o SIS da
UEA né, que eu...pelo menos ndao chegou até mim, pela coordenacdo, algum
incentivo €, vamos fazer a inscricdo dessa meninada ai...até do préprio ENEM eu fiz
um esfor¢o grande, muito grande mesmo, na escola ndo tem sinal de internet, como
ndo tem em canto nenhum né...a gente usa a do celular, coloca o roteador no
notebook. Nés fizemos 491 inscricdo no ENEM. Ja que é possivel todo mundo fazer,
entdo, terceiro, segundo e primeiro ano vai fazer, pelo menos por experiéncia, nao vi
contar nota, mas, conseguimos fazer inscricao de 491 alunos. E ai chegou a hora do
SIS da UEA, PSC e ai vamos fazer a mesma agédo. Conseguimos fazer muita
inscricdo de alunos, mas, da parte da SEDUC, pelo menos, da coordenadoria nao vi
um incentivo, vamos orientar esses meninos a fazer inscricdo no vestibular e no
processo seletivo. O P.A.G.U.E, nosso P.A.G.U.E, nenhuma escola de Codajas
recebeu. O ano passado nds conseguimos, gracas a Deus, receber a cota de gas e
de agua, mas, a gente ta tentando ai. N6s conseguimos enviar toda a documentacao
do P.A.G.U.E ano passado, mas, parece que quando chegou nossa vez acabou o
recurso (risos) e, esse ano nés estamos ai tentando de novo pra ver se a gente

consegue receber esse ano.

S5 — na escola Maria das Gragas em Maués, muitas vezes nGs nao conseguimos
utiidade na mediacao tecnoldgica. Nés passamos dois anos sem ter acesso ao
P.A.G.U.E combustivel e, esse ano gragcas a Deus ja conseguimos organizar e, as
escolas que estdo na zona rural tém muita dificuldade de fazer esse
acompanhamento no seu cotidiano, chega a ponto dos comunitarios fazerem cota
pros alunos poderem estar assistindo as aulas. A questao do ENEM, sao poucos os
professores do terceiro ano, da zona rural, que fazem esse acompanhamento e a
gente tem que ficar cobrando, mas, ndo tem aquela cultura de valorizar os estudos,
principalmente naquelas comunidades mais longinquas. J4& na cidade ndo, nés
reunimos alunos voluntarios, professores voluntarios que fazem esse
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acompanhamento também de fazer a inscricdo do ENEM, do SIS, do PSC pra que a
gente possa estar levando nossos alunos a prestar um vestibular. E nas outras
acOes que a secretaria envolve as escolas, nem todas ndés conseguimos participar e,
tem aquelas ag¢Oes voltadas dentro do cotidiano da escola. E muitas agbes sao
tradicionais dentro da escola e vem no plano de acdo ha longos anos, mas, nés

conseguimos 50% caminhar juntos da secretaria.

S2- uma coisa assim, a Seduc oferece bastante cursos né, para formacao de
professores, parece que vai ter um agora de Lingua Portuguesa e Matemética, é sé
gue o professor tem que vir por conta propria e, a gente estimular o professor pra vir,
s6 o professor que vem se sente valorizado, e, os outros vao procurar cada vez
mais. Tenho duas professoras que estdo vindo, é uma semana, duas sem duas

professoras, mas, elas vao trazer, vao levam uma bagagem do curso bem maior.

S8 — em relacdo a esse alinhamento, néds...existem duas maneiras de ver isso
ne...eu por exemplo, sou um pouco mais critico em relagéo a isso. Eu analiso que
em poucos caso eu tenho, se eu fosse estabelecer um percentual ndo seria maior
que 40% dos gestores que conseguem alinhar isso. Ao longo desses 5 anos eu
percebi isso e, ao final do ano passado eu propus a elas e, em virtude do mestrado
também, um plano de gestdo, que pudesse dar a ele essa leitura melhor de onde
gastar, do porqué realizar...ndo0 é porque na escola dela é bonito o evento, que o
Claudio vai fazer na dele, pode nao ter sentido l1a. Onde vocé quer chegar com essa
acado? Tem dinheiro? De onde vocé vai tirar? De dentro da escola? Se é s ele e 0
pedagogo quem que vai fazer? Vai da pra fazer? Vai ter como? Entdo, baseado
nisso a gente fez a proposta que esse plano de gestao fosse pra 2017/2018...eu
mesmo t6 sendo falho nisso, t6 ficando sem jeito pra falar com paciéncia com
elas...ei vocés tém que fazer, tem que terminar isso dai pra executar e, eu nao
consigo, mas, acho que elas ja entenderam o inicio da coisa e, a gente ta falando
aqui de comunidade, por exemplo, tem uma das coisas que elas precisam fazer 13,
sdo 5 competéncias que elas tém eu trabalhar e, é trabalhar essas questdes
voltadas pra comunidade, de orientacdo. Entdo, por exemplo, eu ouvi vocés falar
dos processos seletivos para ingresso no ensino superior, ndo é 0 meu problema
nada do que vocés disseram la. Eu atrelei até jogos, ele sabe disso enquanto
secretario, oh, t6 pondo aqui uma coisa no regulamento porque tem neguinho que
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nao t4 nem ai e seu eu disser que é pra jogos 0 pai manda o menino vir até aqui em
Manaus. O problema é RG uma politica que perpassa pra secretaria de educacéo. E
um problema social que a gente vive dentro da secretaria, mas, também na
comunidade toda, no municipio como um todo. Entdo, e a partir desse plano de
gestao a gente tenta fazer com que o gestor tenha uma releitura do cotidiano dele. O
gestor ndo pode ser aquele bombeiro né...hoje eu vou apagar aquele incéndio ali
porque surgiu agora esse problema. Eu tenho que ter o minimo de planejamento,
isso nao é facil, alinhar tudo, porque existe a questao da personificacao que ele
falou. Nao existe uma politica da escola, existe uma politica do gestor e, muitas
vezes vai gerar conflitos com a coordenacao porque muitas vezes aquela escola
vinha bem, o gestor comegou mudar e as coisas comegaram a decair, por exemplo,
ou ao contrario né, ou melhorar. Entdo, assim, eu levanto essa questao de conseguir
OuU n&o conseguir, isso € muito relativo, mas, em sua maioria seria na minha visao
nao, infelizmente. Infelizmente eu teria que dizer ndo, porque eu tive problema com
o cara no ultimo dia pra resolver o PAG e néo resolveu...eu t6 ligando aqui enchendo
0 saco dele...cara o prazo é hoje...escolha do livro didatico...mas, ndo conseguiu
porqué...ndo cara vocé tem o manual, eu ligo antes e tal, a equipe pedagdgica
orientou e tal, entdo porque ndo conseguiu? Entdo, assim, se eu fosse deixar e
cruzar os bragos tem diretor que quer me matar, mas, € normal. T6 defendendo
porque se chegar o relatério...Tefé...vai estourar em mim. Entdo, assim, eu tenho
que ser o chato da vez pra poder chegar no minimo possivel ali...de alinhamento. A
expectativa da secretaria é as acdes né.

S3 - s6 concluindo eu concordo com ele, as vezes vocé tem um programa e vai
tentar executar, entretanto, dentro das escolas vocé tem pessoal com pouca
qualidade. Se vocé diz pro professor, vamos fazer isso tal dia...porque nao ta
funcionando? Porque hoje vocé ndo tem na escola pessoas com
responsabilidade...entdo, eu penso assim que é dificil alinhar porque vocé nao tem
pessoas que fazem seu papel. Existe a questdo da logistica também, falta de
internet, mas, o que eu falo aqui mais € dentro da propria escola, € vocé como

gestor, gestora e a falta de pessoal.

Pesquisador — por isso pelo que a gente percebe que esse alinhamento fica bem na
casa dos 40%, 50% que o S8 falou por qué? Porque ele depende de pessoas,
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depende da realidade da escola como S8 colocou, de repente um projeto que é
muito bonito aqui atravessando a rua nao da certo, entdo assim, a busca pelo
alinhamento ela é constante, mas, a qualidade do alinhamento nunca vai ser 100%
por conta dessas questdes de realidade, de pessoal e, o publico né, a S1 disse “ah,
meu publico é do 1 ao 5”. Essas realidades diferentes € que tornam os projetos
muito divergentes, o convergir € aquilo que vocé pensa muito mais dos resultados
positivos.

A terceira questao acho que vocés podem ser bem mais sucintos olha la:

Questao 3 — Na sua avaliacao, a gestao de uma escola localizada no interior do
Amazonas apresenta quais diferencas em relacao ha uma escola localizada em
Manaus capital?

S3 - a questdo da logistica né, principalmente, a ...... vocé pode sair e
resolver...diferente do interior que vocé precisa ter todo um planejamento, com quem
vocé vai deixar...por exemplo, eu se tenho um problema pra resolver, resolvo e volto
no mesmo dia porque de Codajas pra ca, daqui pra Codajas a gente gasta 3 dias.
Entao, é diferente com um gestor aqui da capital né...hoje eu vou resolver esse
problema ai do professor que ta ali chorando nos cantos, t4 tratando mal o aluno
porque ta “puto” porque ainda nao recebeu ... diferente do daqui...olha tava faltando

s6 esse documento aqui...

S5 — nessa questdo de pagamento que o colega tocou, essa problematica ta 1a no
setor de pessoal. Muitas vezes o problema nao ta Ia na coordenadoria...o setor de
pessoal as vezes ndo conhece como trabalhar no sistema SIGEAM pra fazer esse
acompanhamento e quem faz esse acompanhamento é o gestor, € o secretario da
escola. Os secretarios da escola sdo os que mais entendem do sistema, sdo poucos
os gestores que tém esse habito de conhecer o sistema SIGEAM. Quando o gestor
ele tem essa facilidade e faz todo o acompanhamento e, até com o técnico, 0 nosso
técnico em Maués é a S6 e, ela ja nos pde juntamente com a pessoa que esta
resolvendo aquela probleméatica de lotagao

Pesquisador — quando o S3 colocou ele nem quis dizer que seria a coordenacao,
os professores...seria 0 seguinte: 14 em Codajas ele depende da coordenacédo, do
setor pessoal, do malote, do barco, num sei 0 que pra poder resolver...se ele ta aqui
em Manaus no intervalo de um turno pro outro ele vai 14 no setor pessoal, fala com o
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chefe e 1a ele descobre que de repente, era sé a copia de um documento...a

diferenca da escola da cidade e do interior € a logistica.

Especialista - tem outra coisa que nao o a logistica que vocés acham que diferencia

a escola da capital e a do interior?

S6: a segurancga. Na capital acontece varios assaltos, em Beruri a gente ainda néao

tem...

S3 — mas, espera que vai ter...(ridos de todos)

S1 - |a em Tefé a gestora da Nazira que é uma escola bem afastada ela ja fez onze
BO de assalto e, a minha, por conta da logistica que é separada pelo igarapé ainda

nao fiz.

S8- palavra de ordem logistica...vou d4& um dado pra vocés...eu tenho uma
designacao, se precisou, ta doente, vocé entrou com um atestado |4 na
coordenadoria, no setor de pessoal, t4 beleza...até ele, que é seu substituto receber,
ndo é menos que 45 dias, ndo menos...60...90...aqui ndo, vocé vai ter um
agendamento, vai la e resolve e, as vezes num més vocé recebe...isso € apenas um
dado. Nao menos que 45 pro cara receber o laudo, na melhor das hipéteses.

Mestre — posso fazer s6 uma observacao...tem uns aspectos que eu percebo desde
o inicio nas falas da primeira pergunta que eu acho importante ressaltar até a titulo
de reflexdo e lembrando que aqui na verdade € um momento pra essas reflexdes
né...somos todos colegas, mas, esse € um momento de uma reflexdo pra uma
pesquisa. Eu percebo alguns aspectos tipo, em todas as falas: a hierarquizacao e ai
e pra reflexdo mesmo, inclusive pros nossos proximos questionamentos; o
distanciamento que ai envolve a logistica que a gente percebe nas falas e, é
importante isso ser externalizado...ha uma carga grande em cima do colega gestor,
por exemplo, em relacdo aos alinhamentos pertinentes aquilo que é macro, mas,
essa carga grande, ela é muito grande, ela fica pesada e ta muito presente na fala
de quase todos os colegas e isso tem que ser refletido, no sentido de fazer uma
reflexdo numé..por que quando a gente responde ou comenta esse item da pesquisa
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da diferenca da escola da capital e do interior e a gente coloca logistica né, logistica
€ presencga...6 presenca do macro proximo ao micro muito ligado a essa
hierarquizacdo, entdo, sdo aspectos importantes que a gente precisa realmente

refletir constantemente sobre eles...€ mais ou menos isso.

Pesquisador — aqui o ideal seria na quarta questdo, que cada um citasse pelo
menos ou até trés entraves, assim fica bem dinamico e rapido.

Questao 4 — na sua concepcao quais os principais entraves para o exercicio da
gestao escolar?

Acho que isso ta muito na mente e no coracao de vocés sendo muito facil de dizer.

S2- eu ja tive muitas experiéncia...integral junto com EJA, junto com regular, tudo

funcionava ao mesmo tempo...

Pesquisador — isso ja € um entrave né..todas as modalidade..

S2- todas as modalidades é...,gracas a Deus nos fizemos o pedido que foi atendido
e hoje ela é s6 tempo integral. Um dos problemas que eu enfrento hoje é o de
comunicagao, principalmente com a comunidade. A questdo politica dentro das
escolas, politica local...ndo sei se vocés lembram, mas, a escola que eu peguei era
chamada caldeirdo politico da cidade...tinha vice-prefeiro, presidente do sindicato,
candidato a vereador...tudo e certas pessoas que queriam o cargo de gestor. Nisso,
teve professores que até na prova do SADEAM falaram que combinaram com a
turma: se vocés nao vierem fazer a prova vocés vao pra pizzaria que eu pago pizza
pra vocés. (risos)..sério..entdo, quer dizer, € uma coisa que eu aprendi, tem que
documentar tudo. Quer dizer essa questao de politica local ela é muito presente nas
escolas do interior. Por exemplo, o ex-prefeito ele tinha um acordo com a
Seduc...todo mundo sabe que a Seduc manda o dinheiro pra capina, mas, tem
escolas que...a minha escola é enorme, tem uma area enorme e o dinheiro que
Seduc mandava nao dava. A prefeitura ela fazia essa limpeza, hoje o atual prefeito
nao faz mais isso, eu tive que mentir pra ele...cheguei pra ele e disse: é 0 seguinte,
ta vindo o secretario e ele vai d4 uma visita la na escola e a escola t& com um
matagal enorme la...em trés horas tinha um monte de gente l& limpando...foi a Unica

maneira. E assim, questao de pessoas, motivacao de professores € uma coisa que
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se tem que trabalhar, tem que negociar com o professor...tem professor que € muito
bom em sala de aula, mas, fora de sala de aula ele nao quer participar de outras
atividades, entdo, assim, temos que motivas, temos que procurar fazer acordos
mesmo...gracas a Deus esse ano t6 com uma étima equipe de professores, como
ele comentou, na questdo de confianca. Uma coisa que eu faco la é dividir todas as
tarefas...tenho que estar Ia em Humaitd porque vai ter concurso de fanfarra e tenho
que estar la amanha, minha presenca fisica, mas, estou despreocupada porque
tenho dois professores que estdo organizando tudo la...semana passada tivemos o
festival, digo, o 5 de setembro e havia uma equipe de professores cuidando, entao,
cada um sabe sua funcdo e, mesmo longe coordeno. Hoje, tenho uma equipe
motivada apesar de que o pessoal acha que escola de tempo integral o trabalho é
menos, é muito maior e, nés trabalhamos 90% com projetos e, sdao 18
disciplinas...18 disciplinas do dia-a-dia, a questdo da arte, da lbgica
matematica...todas essas disciplinas fazem com que o professor fique mais motivado

apesar de ter uma carga bem maior de trabalho.

S4 - acho que eu colocaria la de Codajas assim, um entrave, falta de pessoa
né...falta de alguns profissionais dentro do espacgo escolar. Precisamos de psicologo,
de assistente social...a gente sabe que esta dentro do plano de cargos e carreira, na
nossa escola era pra ter quatro pedagogos e s6 temos um...o grande entrave é
esse...nés nao temos vigilantes em horario nenhum, uma escola que é, pelo menos
pela secretaria de seguranca, uma area vermelha e varia vezes ja foi assaltada e
levaram até as cameras de segurancga, entao, seria questao de segurangca também
e, outra é a questao de compromisso né, motivagcdo dos profissionais que deixa
muito a desejar...alguns né..

S7 — Beruri também, a motivacao la é baixa, a gente consegue ver porque o gestor
ele tem que ter no minimo 50%, 60% dos professores ao seu lado, senao tudo que
tu quer fazer, qualquer evento, qualquer projeto que vai desenvolver tem sempre a
mesma guia...isso é ruim porque tem professor que é bom em sala de aula, terminou
ali mas, quando a gente vai precisar ali...sumiu. A questdo do pessoal também, a
escola 14 € grande, tempo integral...a politica € muito presente na escola, isso mexe

inclusive com a estrutura da escola, com o aprendizado dos alunos. Em periodo de
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campanha municipal tem aluno que...tem uns até que abandonam...saem de barco,

vdo embora e ndo voltam mais...é muito presente.

S5 — em Maués os entraves sdo mais acho que com o transporte escolar, na zona
urbana, na zona rural n6s temos essa problematica. Infelizmente a questao das
nossas estradas, elas ndo sao tdo bem cuidadas ha anos e, isso faz com que no
periodo da chuva as criangas ndo podem se deslocar por conta dos varios buracos
qgue tém na estrada, fora os problemas com transportadores que envolve também a
logistica do aluno da escola. A questao da zona rural € a mesma problematica, a
questao do combustivel que era uma problematica hoje ja ndo é mais, ja houve uma
resolucdo, porém falta pessoal pra coordenar na zona rural e também na prépria
cidade. Como ndés ndo somos uma escola de tempo integral nés ndo temos
coordenadores de area, ndés contamos também como uma pedagoga pros trés
turnos numa escola, numa cidade onde tem 1.200 alunos, n6s chegamos a 2.800
alunos juntando cidade e interior. Entdo, a falta de motivagdo também por
parte...como muitos no inicio do ano reclamaram também da questdo do regime
complementar, que aguardavam um valor e no final foi outro valor que foi um
guestionamento muito grande ndo sé da escola Maria da Gragas como de todos os
municipios de Maués e, ai ndés tivemos que fazer questbes motivacionais,
sensibilizar porque ndo se podia abandonar, visto que n&o tinha demanda de
professores na cidade pra atender as problematicas que iam gerar na questao de
professores formados na area. Outro entrave...€...a questdo da presenca da familia
na escola...€...uma problematica muito presente no cotidiano. Hoje. N6s n&o temos
mais familias tradicionais, pai, mae, as nossas criancas...os do EM hoje nao tem
amis problema com violéncia dentro da escola, ja tive muito problema, porém, muitos
desses adolescentes, desses jovens, sao acompanhados pelos avés que ndo tém
mais aquele pulso como se fossem criados pelos pais né e, isso é uma
problematica, ndo chega a ser um problema tdo grave, mas, é um problema
presente na escola.

S1 - |4 naescola...

S8 - ...nao é diferente..
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S1 - é diferente sim, ndo vem ndo. Também |4 na escola é complicado a relagdo da
familia, dificil vocé trazer a familia pra dentro da escola. Ja tive muitos problemas
com professores, a rotatividade era imensa de professores, né Iberson? Muito
processo seletivo. Como é ciclo eu ndao conseguia dar uma sequéncia... hoje o
professor que ta no primeiro ele vai com a turma dele pro segundo, vai pro terceiro,
alfabetizou ele vai voltar pro primeiro. Hoje em dia n&o, por causa do concurso 99%
sé&o agora concursados, efetivos, desde o ano passado. Falta de profissionais eu
falo com relagdo a vigia, pessoal que a gente t4 com mais de ano que nds nao
temos. Como eu nao tenho problema de roubo as minhas cameras estdo todas
la...tem 7 e todas 7 tao la, entdo, os entraves sdao mesmo falta de pessoal pra
trabalhar, a familia e a rotatividade que eu tinha e que hoje eu ndo tenho mais. Tem
também o problema de estrutura da escola, mas, alguém me disse que da pra
resolver e eu vou tentar resolver o problema. A escola ndo tem uma porta de

emergéncia, por onde entra, se sai.

S$8: que bom que eles falaram em comunidade, que eu ja ia sair daqui perai, essas
escolas sao de onde, os pais tao 14 mesmo? Porque meu Deus do céu...uma das
problematicas grandes que a gente tem né ia ser de pessoal, sobretudo do grupo de
apoio, nao diria nem dos professores, mas, do grupo de apoio, ela € muito defasada

em varias escolas sobretudo o interior, a ponto de algumas nao ter o merendeiro.

S3 — eu também trabalho numa escola de 1 ao 5 ano com EJA e EM e, um dos
entraves que eu t6 passando ali desde que eu entrei...eu vou desmembrar...eu t6
tentando fazer assim...a escola, acho que é o caso de muitas Brasil afora ela dizia
assim...o pai Algemiro chegava la e dizia: ai professor ndo sei nem o que fago com
esse menino e, a escola disse: deixa que eu fago...chegou num ponto que a escola
nao consegue resolver nem os proprios problemas dela e quer resolver de todo
mundo...entdo, isso ai € o pecado de todas as escolas. O que que eu fiz? Eu, tentei
através das reunides sensibilizar os pais que...eu dizia assim nas reunides...as
vezes chegavam muitos pais comigo que diziam: ah, professor, ja vou levar pro
Conselho Tutelar esse menino...esse outro se num der jeito....tentando
sensibilizar...esse pedacinho de criatura € seu...entdo o que eu t6 tentando fazer é
da o trabalho...a parte que Ihe cabe a cada um...eu com gestao tendo que enxergar
em 3D né...o professor tem que honrar essa palavra professor e dizer assim, pensar
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e refletir sobre a palavra professor. Entdo, eu t6 tentando desmembrar, eu digo
assim esses trés eixos: a gestao escolar ela precisa ta refletindo todo dia pra vé o
que que eu faco, o que que eu posso melhorar né; professor ele tem que se
responsabilizar pelo trabalho que nés tamos tentando fazer né e, a familia...a gente
chegou na coordenacao né, pra uma reunido...olha a familia na escola a gente faz
um café, um almogo, um jantar...e eu digo que a familia na escola n&o é ta todo dia
com a crianga na escola...é, cadé seu exercicio, seu trabalho...ndo0...€ hora de vocé
fazer seu trabalho de aula...a familia ja esta la dentro na escola. Existe muita familia
gue vai la...ndo, eu vou levar meus filhos todos os dias...todos os dias ta la, mas, a

qualidade desse levar.

Pesquisador — vamos para o eixo 2 — Questionamentos sobre a formacdo dos
gestores escolares da rede estadual do Amazonas. Essa pergunta ela é bem
especifica do curso que vocés fizeram.

Questao 1 — Como vocé avalia os cursos ou programas de formacao

oferecidos para o gestor escolar no Amazonas?

S3 - particularmente eu acho 6timo, os cursos, as formacdes né, que a Seduc
sempre oferece por que o que falta ndo € a qualidade do curso, mas, a qualidade da
pessoa que fez esses cursos. Tem gente aqui que vou citar...por que eu ja
presenciei cursos que a gente ta ali suando a camisa e o cara consegue tirar uma

nota boa, consegue o diploma, ele é especialista em gestao escolar...

S4- o0 pessoal tem um pé atras quando o curso € a distancia. Nao sei se acontece
nos municipios de vocés quando ocurso € a distancia, por meio tecnoldgico, € muito
proprio das faculdades particulares. La em Codajas tem Uniaselvi, Uninorte e, como
0 Sebastido ta falando ainda deixa muito a desejar. Vocé pagou e 1a no final do
curso vocé tem um diploma garantido. J& aconteceu algumas vezes do proprio
coordenador do curso la trazer...levar aqui de Manaus artigos prontos pra doar 13,
pra entregar pros proprios alunos como trabalho final do curso la. E ai os cursos ai,
de formacéo, oferecido pela Seduc ele foi muito rico na questao de conteudo, mas,

faltou muito ainda aos que eram alunos aproveitarem mais.
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Pesquisador — a gente dividiu em dois momentos ali, essa primeira mais
especificamente os programas e cursos que a Seduc oferece né, seja por meio EabD,
seja por meio presencial, tipo o encontro de gestores que teve ainda quando eu
estava por la e, se eu ndo me engano foi o décimo né. A segunda, é o que vocé
pensa sobre o programa de formacdo da Escola de Gestores e, ai, é especifico.
Entdo essa primeira € assim: O encontro de gestores que a Seduc faz, a formacgao
que a Seduc déa pelo Centro de Midias, vai ter um treinamento sobre P.A.G.u.e, pelo
centro de Midias que como o S8 colocou é uma ferramenta realmente formidavel,
formagao sobre o censo, formacdo sobre Educacdo Ambiental, entdo assim, é um
pouco disso ai que ele ta falando. Como vocé avalia esses cursos que a Seduc
oferece?

S5 — eles sao muito bons por que facilitam muito a organizacdo do meio que a gente
ta ali convivendo, com os professores, com os alunos. O curso do P.A.G.U.E é,
como o colega falou de Codajas, se a gente ndo prestar a tencdo no momento que
esta sendo organizado, ali mostrado naquele curso, no momento da tua prética tu
vais ter dificuldades em como fazer uma prestacdo de contas; como realmente
informar aquilo que o proéprio sistema ali pede, que foi o curso oferecido. Nao so6
curso do P.A.G.U.E, Censo escolar, SIGEAM que é oferecido pros gestores, pros
secretarios, pros demais membros da parte administrativa e que isso inclui os
professores, entdo, sdo de grande importancia e valia pro nosso conhecimento e
desenvolvimento da comunidade...somos levados com maior seguranca aquilo que

esta sendo mostrado ali pela Seduc.

S8 — se eu tiver mentindo tu fala...(risos)...€ o seguinte, eu vou juntar a fala dela com
a fala dele. Os cursos s&o bons, embora eles pudessem ser mais especificos ndo na
parte administrativa, eles sdo muito bons na parte pedagdgica, inclusive os ultimos
tém recebido muitos elogios né, sobretudo os de EM e tal, mas, aqueles que
trabalham mais pra questbes administrativas, eles talvez pudessem ser mais
especificos. Por que o diretor sai da transmisséo...

Especialista - e vai te perguntar
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S8 — néo, ele é cabreiro comigo, ele vai perguntar pro rapaz que trabalha comigo o
Helder...ele vai em seguida ligar pro Helder...eu ja t6 com duvida naquilo....mas, tu
nao estavas no curso? Nao, foi muito rapido...e ai ele vai la comigo e depois eu
trabalho com eles. Por que as questdes administrativas no contexto escolar sempre
tomam...ele acha..a gente professor né...sempre acha que entende muito...entéo,
isso aqui, t6 em casa. As areas administrativas por vezes eles se veem em situacoes
onde ele néo tenha solugbes pra elas e, nem sabem pra quem recorrer, muito em
virtude daqueles eu eles colocavam ai também...vem ca, minha equipe é quem...ah,
o Claudio...ndo...6 a Ana...ndo..também nao vai da...entdo, nas questdes
administrativas talvez a gente pudesse ser mais especifico. Por exemplo, se eu
chegar com um diretor e disser assim: quando vocé recebeu do PDDE? Ele vai
dizer: num tenho certeza. Vocé ja recebeu esse ano? As vezes ele diz ja....ta
bom...entdo, quanto que é custeio? Eu num sei, eu vi aqui contigo pra ti me
responder isso (risos)...ou entdo, ele liga pra Manaus pra fazer esse tipo de
pergunta, ai eu € que tenho que me virar...senta ai e vamos todo mundo l4...claro
que do meu jeito, sem muitas flores. E isso aqui pessoal, s6 isso aqui...entenderam?
Quer que eu te mostre um site que te mostre isso ai? Vocé s6 precisa querer
saber...0 cara te mostrou la uma coisinha, mas, em virtude do perfil que temos,
mesmo eles tendo passado ja& ou nao, por que eles reclamam muito...uma das
coisas que eu mais ouco € tipo assim: ndo me preparam pra mim ser gestor. Eu
cheguei aqui e tenho que dar conta de um monte de coisas...eu nunca ouvi falar e
tanto sistema...é de PAG, é PDDE Interativo, € SIGEAM, & Mais Educacdo...um
monte de coisa aqui. O Mais educacéao, entdo meu Deus, o que eu apanhei la com
eles...ndo gosto nem de lembrar. Entdo, assim os treinamentos, as capacitacoes,
pras questdes mais administrativas poderiam ser mais especificas e ndo tao

esporadicos.
S5- tem uma questao de pratica também pelo gestor...
S6 — em Maués teve a Caravana da Educacao que o Algemiro enquanto secretario

levou. Teve muitas oficinas e os professores avaliaram muito bem...poderia ter

outras vezes.
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S7 — em Beruri tivemos bastante problemas com o P.A.G.U.E...no outro dia ja tavam
perguntando o qué, como...o P.A.G.U.E é um programa muito bom por que la em
Beruri o prefeito ndo colocava mais diesel nas comunidades...nés temos 14
comunidades com ensino mediado e, isso era um problema sério...ai a gente
conseguiu em 2016 e a partir daquele momento a gente resolveu todos problemas
das comunidades e, os alunos pararam de perder aula até o final do ano. Ai, ficou sé

a bronca de prestar contas.

Questao 2 — O que vocé pensa sobre o programa Escola de Gestores da
Educacao Publica?

S5 — o curso da Escola de Gestores bate muito numa tecla da gestdo democratica
né, entre outros assuntos |4, foi debatido essa questdo. Quando eu comecei a
trabalhar na escola Maria da Graga eu levei a fundo essa questdo de resolver
assuntos de forma democratica, levando a problematica aos professores, para os
pais, embora muitas vezes os professores tenham sido vencidos pelos pais, né. Ai
eu flava assim: ndo, mas, é uma questdo de democracia, a assembleia decidiu entao
€ dessa forma que ndés vamos executar as acoes. Porque foi..eu levei muito em

consideracao essa tematica pra gestdo que eu faco na escola Maria da Graca.

S2 - eu penso da seguinte maneira, que ela deve ser oferecida a todos os
professores pela fala do colega ha pouco. A maioria dos gestores fala o seguinte:
nao me preparam pra isso. Quer dizer, todo os professore deveria ter uma formacéao
em cima disso porque mesmo que ele ndao seja gestor, mas, pelo menos ele tem
uma formacéao...entdo, isso & importante, tem que ser oferecido. O curso foi muito
bom, como ela falou...bateu em cima de algo que faz a escola funcionar que é a
questdo da participacdo democratica. E, por exemplo, na questdo dos cursos, nés
temos na nossa escola a pratica do HTP coletivo. Toda quinta-feira nés temos HTP
coletivo, entdo todos os professores falam, apresentam algum problema que tem
que ser resolvido, pede ajuda dos colegas...se algum colega for pra alguma
formacéo, ele apresenta no HTP coletivo a formac&o, como por exemplo, o professor
de Biologia que teve formacado em Ciéncias agora, ele passou a formacédo e, em

cima do que eles passaram eles vao fazer um projetinho.
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Pesquisador — estou percebendo que a segunda e a terceira questao estao meio
que entrelagadas, entdo, vamos responder juntas por que assim fica bem
interessante e, ja estao respondendo assim. Olha s6, o que vocé pensa do programa
de formacéao, que € a segunda que vocés estao respondendo e a terceira:

Questao 3 — Voceé estabelece relacoes dos cursos ou programas de formacao
com a sua pratica de gestao?

Entdo seria, 0 que vocé aprendeu nesses cursos tem alguma relagdo com o que
vocé ta fazendo na gestdo da escola? Ai coloca um pouco mais...

Questao 4 — Em que medida os cursos ou programas de formacao, por meio de
sua matriz curricular, auxiliam o gestor escolar para o exercicio da funcao?
Entdo, pode emendar tipo assim: o que vocé pensa do curso, como vocé avalia o
curso e, em que medida esse curso contribui para o desempenho da sua funcao.

S1 — eu tenho a mesma opinidao dos colegas que foi importante. Quando eu fui
convidada a fazer o curso eu ja estava na gestao. Na hora da apresentacao eu fiquei
observando meus colegas, todo mundo com 2 anos, 2 anos e meio, eu tenho 7
anos, entao, eu ja tava na gestao quando fui convidada a fazer o curso né...pra mim
foi 6timo o curso por que eu aprendi varia coisas no curso que eu comecei a exercer

depois dele.

Pesquisador- entao vocé entende que ele colaborou com sua pratica?

S1 — sim, muito. Por que € como todo mundo aqui falou da parte administrativa...a
gente quando assume um cargo de gestdo tudo que a gente aprende é imposto, tu
tem que dar teu jeito, tu que tem que resolver, € vocé que ta ali naquela funcao, a
responsabilidade é sua, né...entdo, por exemplo, eu tento conhecer tudo um pouco
né, sistema Sigeam, sistema da presenca do Bolsa Familia, a frequéncia do
professor, tudo isso ai eu entendo um pouco, eu s6 pergunto...ele reclama quando a
gente pergunta...s6 quando realmente eu n&o sei, para nao fazer errado. Ele tem
uma frase que ele sempre diz pra mim: ndo vamos errar por falta de alguma coisa,
vamos errar por excesso de alguma coisa. Essa é a frase do meu colega ai, que ele
sempre fala pra mim. Entdo, foi muito bom pra minha pratica. Vocés falaram dos
cursos de Lingua Portuguesa e, eu volto a bater na mesma tecla, é ciclo, mas, um
dos cursos que a gente participou e que eu pretendo participar de novo é o de
Libras. Eu tenho especializagdo em Lingua de Sinais, mas, infelizmente na minha
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pratica do dia-a-dia eu ndo sou tao habil quanto os que tém pratica, mas, eu acho
gue toda escola deveria ter alguém que conhecesse a Lingua de Sinais, tanto na
secretaria, quanto na sala de aula, por que hoje eu ndo tenho, mas, amanha eu

posso vir a ter algum tipo de aluno nessas questdes. Pra mim foi 6timo.

S7 — nessa formacao ai muita gente comentou, agora pra ser gestor vai ter que ser
através de concurso publico né, que até entdo nao tinha. E o que que foi legal, que
além do curso ser muito bom, os que ja eram gestores...ai foi bom por que fez uma
relacdo com o que ja sabia e com o que aprendeu pra fazer a melhoria né do seu
trabalho na escola. Entdo, assim, eu sabia até aqui nessa garrafa e com essa
formagado eu passei a conhecer essa bandeja também. Até onde eu vinha fazendo
certo, muitas vezes eu me preocupava com iSso €, 0 Curso veio como um norte e,
essa relacdo do que sabia com o que aprendeu pode ter contribuido muito na

formacéo e, dele como gestor.

S4 — s6 pra contribuir...quando eu fiz o curso né, eu ndo era nem gestor e, como diz
o colega, como a gente fala muito eu num era nem cotado...fazia os seletivos, mas,
ja sabia quem era, mas, agente tava la metido, Quando finalizou e teve as
apresentacdes eu, que era apenas 0 pedagogo da escola fui selecionada pra fazer a
apresentacdo, a defesa do trabalho final. Entdo, contribuiu muito né..e a
oportunidade de ficar como gestor la e, hoje, se eu sair da gestao, sou pedagogo
40h efetivo, eu posso muito bem trabalhar na questdo da construcédo do PPP de uma
escola, de grémio estudantil, APMC, P.A.G.U.E, até o proprio SIGEAM e a questao
dos conselhos. Com essa ajuda que esse curso trouxe, tranquilamente eu transitava
entre todos esses aspectos ai e, foi muito boa a formacdo mesmo pra mim ta

atuando como gestor na escola.

S6 — pra mim esse curso foi...eu ndo estou como gestora, estou como secretaria,
mas, participei do programa e foi muito bom. O que que eu penso, que puxe 0S
professores...pelo menos em Maués sé 3 ou 4 que fizeram esse curso gestao
Escolar..me convidaram, eu fui...ai, fizemos esse curso...0 que precisa
melhorar..questdo do SIGEAM, os gestores em Maués, s6 temos uma gestora que
conhece o SIGEAM que é a professora Ivanes, o resto sobrecarrega o
secretario...entdo que abrisse outros cursos do SIGEAM...no curso de gestores que
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tivesse esse momento do SIGEAM sé pros gestores, pra aprender a mexer no
sistema mesmo, ndo na teoria, é pratica mesmo, por que a maioria nao faz isso.
Nesse ponto tem que ser especifico pro gestor o SIGEAM, PAG, por que
sobrecarrega o secretario.

S7 — aconteceu em Beruri selegédo pra ser gestor. Ai ia 14 3 ou 4 fazer a entrevista e,
tinha la com pds graduacgéo, normal superior e, entraria & um que nao tinha nem o
Normal Superior, sem formacao, sem nada. Ai vocé viu que la era uma questao
politica. Ai muitas vezes ndo adiantou, o cara se esforgou pra fazer a formacao e

guem sabe até poderia fazer um trabalho bem melhor e, ndo valeu a pena né.

S5 — como complemento...a formagao além de levar o caminho para uma gestao
democrética, de participacdo dos alunos, de chamada de atencdo dos pais de
participar ativamente na vida escolas dos seus filhos é...foi muito interessante, foi
motivacional pra mim, pena que ndo teve um mestrado logo em seguida dele, mas,
0s cursos eles devem ser oferecidos aos demais professores, aos gestores atuantes
por que, aquele que tem a formacdo ele tem um olhar diferenciado de como
administrar sua escola, j& tem um caminho e, o que, infelizmente entrou, assumindo
uma escola sem formagéo, ele tem dificuldades de conduzir a sua gestao. Entéo, o
curso, ele é importante tanto pro legado profissional da pessoa, mas, também pra
melhoria da educagéo no seu cotidiano. E claro que uma escola é diferente da outra
e tem as suas problematicas...ndo0 podemos pedir um comportamento igualitario
entre as outras escolas, mas, ele € de suma importancia para a organizagao do meio

educacional.

S8 - bom, eu tava na direcdo da escola quando aconteceu 0 curso...0 pessoal
trabalhava 14 na escola onde eu tava na direcdo na época e, foi muito bom porque
eu assumi um pouco novo pros padrdes, a fungcéo. Algemiro acompanhou um pouco
dessa fase ai e, o cara olhava pra mim e....p6, esse cara aqui é o diretor, mas, como
pode isso? E, pra mim eu tinha uma relativa inseguranga e, veio pra me da um
pouco dessa seguranga o curso e, depois disso compartilhar com os colegas né...ele
foi fundamental, sobretudo por que la tem um neg6cio que eu ainda ndao consegui

pbr em préatica 14 em Tefé em todas as escolas...sdo metas de 4 anos que eu ainda
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nao consegui...eu tenho escolas...nosso trabalho final foi uma proposta de Projeto

Politico né, e a gente ndo conseguiu implementar nas escolas...

S1 —isso é verdade...

S8- e, eu, faco as vezes de pedagdgico...com as meninas la..vai 14 e cobra essas
diretoras...ponho elas na roda, tem que sair e, tem a reunido...porqué, como é que
ela trabalha? Entdo, eu ficava né, a me perguntar. E veio...foi fundamental pra mim
e, se eu fui bom ou ruim foi com base nessa primeira formacao que eu tive né.
Depois a gente o CAED né, que ninguém falou aqui, mas, pra mim foi um negécio
formidavel também por ele abranger um numero grande de pessoas e, depois no
mestrado ai as diretoras tiveram que me aturar mais ainda...se eu chamava elas, sei
la, trés vezes ao ano, agora eu chamo trés vezes por més, as vezes por semana
né...implementei uma formacdo la que era uma vez por semana...tinha que ir e
chama teu pedagogo também |a porque tem coisa que eu vou falar que € pra vocés
dois ouvirem. Entdo, esses cursos, essas formacdes elas estdo...toda essa nossa
leitura...ndés somos precursores do SIGEAM, né Roberta...estamos ai ha 10 anos de
SIGEAM, é uma estrada longa ai e, tudo isso deu base né, porque os sistemas que
gerenciam as informacgdes da a vocé, inevitavelmente, a leitura de tudo né. E assim,
foi fundamental tudo isso pra que hoje eu possa atender ela no primeiro momento
com paciéncia, pedir pra ela ndo errar e, se ela errar depois de ela ter me
perguntado, ai, pd, ela vai ter que me ouvir j& com nédo tanta paciéncia. Falando do
curso, foi bom, foi fundamental com eu disse e, 0s outros cursos, ndo tem como
cada um de néds...nés somos um antes de cada curso desse, 0 que vamos ser ao
longo dele e depois dele...o Algemiro tocou num cara, o Paradela é formidavel...se
ele tivesse um curso com o Paradela ia dizer o que é isso, um curso de novas
liderancas né, as dinamicas do cara sdo um negécio do outro mundo. Entdo, aquele
professor que € ruim de negdcio, aquele diretor que € do contra sempre, ndo importa
quem seja, vai ser sempre o contra né, por exemplo...Entao, assim, essas formagdes
vao trazer pra gente muito da seguranca que as vezes a gente nao tinha pra lidar
com questées sem envolver nivel emocional com elas...eu sei com quem eu t6
lidando, vai ser dessa forma, com toda seguranca...entdo, ndo tem como vocé nao

usar esse processo no dia-a-dia da gente.
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S1 — a gente tenta fazer até o que ndo era pra vocé fazer, eu tentei fazer o de
Pedagogo, mas, me barraram...(risos)...chegou no meu e-mail dizendo que eu néo
poderia participar por que eu nao era pedagogo e nem apoio pedagdgico...ta bom.

Pesquisador — muito bem, vamos a ultima parte que € o Eixo 3: Questionamentos
sobre a organizagao escolar. Vocés vao percebendo que comecga assim bem amplo,

parece meio solto né...agora vai amarrando, olha la...

Questao 1 — Vocé estabelece relacoes entre formacao — gestao e organizacao
escolar? Fale sobre isso.

Percebam que no primeiro momento, ah e a formagéo...€ isso, é aquilo, e como é a
relacdo da escola com Seduc...ah, é assado, é cozido, é frio, num sei o qué. Agora,
olha s6, a pergunta ta amarrando: Vocé estabelece relacdes entre gestdo, formacao

e organizacao escolar?

S3- eu era orientador de estudos do PNEM ai, uma vez um professor, a gente
discutindo o material do PNEM, que € muito bom, étimo mesmo, e ele disse, ele ja
chegou ...eu fiz com que ele entendesse, principalmente o da area de exatas
né...num sei se eu tive problemas com o professor |a da area de exatas...o professor
me disse assim: poxa, pra vocés que sdo da &rea de filosofia vao fazendo isso
aqui...o professor de matematica...eu disse, fulano, tu pensa como que a matematica
surgiu, se vocé nao sabe filosofia...e ai, discutimos varios temas em relagéo a esse
material do PNEM e, chegou a conclusao que os professores da area de exatas
disseram assim: poxa, agora que vim entender que pra ser bom em matematica
dentro da sala de aula é preciso fazer um curso de Pedagogia. Eles entenderam que
era preciso, eles ndo conseguiam enxergar, eles enxergavam ali o bruto né e, ai
quando eu entrei na gestao escolar, eu fiz esse curso né, esse ai do concurso e, eu
semprefazendo com que eles avaliassem o aluno né, o contexto...o aluno tirou nota
baixa e ele ndo enxergava o aluno, o contexto social e, ai eu fiz com que
estabelecesse...era comum sendo a secretaria, a diretora né...aquele monte de
aluno...olha, o fulano foi levado pra secretaria...com licenca da palavra, isso é de
190 e bunda (risos)...porque com essa formagao de gestor, eu entendi que cada

gestor, com material também o6timo, que cada gestor deveria ser gestor da sua
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sala...esse dia ali, entdo, fiz com que eles entendessem, que tivessem a visdo de

gue poxa, nao é so6 o gestor que é importante aqui na escola...

Pesquisador — entdo Sebastido tu entendes que a formacao ela é fundamental para
0 exercicio da boa gestdo e, uma boa gestao perpassa pela compreensédo do que é
a organizagao escolas do ponto de vista da infraestrutura, do ponto de vista do
pedagdgico, do ponto de vista do financeiro da escola. Entdo assim, é a formacgao
que garante ser um bom gestor ou ser um bom gestor ndo tem nada a ver com a
formagcdo e a organizacdo escolar ta solta nessas coisas ou tudo esta

contextualizado?

S3 — nao, tudo esta contextualizado por que quando o professor me disse assim que
pra ser um bom professor, seja de Matematica, Fisica ou Quimica, ele precisa ter
uma formacado em Pedagogia, entdo, a formagdo me trouxe o seguinte, eu ver a
dificuldade do professor, o que ele sente em sala de aula, por que geralmente o
gestor cobra isso, aquilo e, esquece que ele é professor, vai la pra dentro da sala de
aula que voceé vai ter outra visdo do que t& acontecendo dentro da sala de aula. As
vezes vocé cobra muito do professor, € isso, € aquilo outro..qual é a
responsabilidade do professor...Pra mim, eu pediria assim que cada professor ele
também tivesse uma formagcdo com especializacdo em gestdo escolar. Isso
estabelece uma relagdo de como ele vai enxergar o aluno a partir de sua

comunidade né, ndo enxergar o aluno igual a todos...
Pesquisador — S4 ¢é esse sentimento la em Codajas?

S4 — acredito muito assim que em qualquer instituicdo € primordial que haja a
formacgao, por exemplo, quando o Sebastido fala da atuacdo do professor em sala
de aula, eu procuro demonstrar...eu t6 la né, como gestor, por que eu tenho
capacidade pra estar 14, naquela funcao la...e procuro, a experiéncia quando estou
em sala de aula...eu pelo menos demonstro para os alunos que eu domino como
ensinar né, como atuar em sala de aula, a questdo que o Sebastido falava a gestéao
em sala de aula. Entao, fazendo essa relagdo ai como o professor Algemiro colocou
né, estdo interligadas uma com a outra, ndo tem como fugir disso, a questdo da
formagcdo pra se ter uma gestdo eficaz e, pra essa gestdo ser eficaz precisa
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organizar melhor a escola, porque a gente ainda peca em certas coisas na
organizagao da escola, por faltar certas coisas a gente vai deixando passar, nao
organiza direito. Por exemplo, 14 na nossa escola a APMC venceu a data la do
pessoal que era da diretoria e, se eu ndo tiver la..por exemplo enviei
mensagem...organiza ai, mas, se eu nao tiver na frente né, As vezes as coisas nao
caminham, entdo né, eu acredito muito na questdo da relacdo com a formacéo, a

gestdo e a questao da organizagéo da escola.

S2 — bem, se eu nao tiver formacao eu nao vou saber organizar e se eu nao souber
como organizar eu ndo vou ter como gerir, entdo, quer dizer, ta tudo intrinseco, nao
tem como uma acontecer sem a outra. Essas relacées sdo fundamentais, ndo tem
como...por exemplo, uma coisa que uma vez num encontro de gestores
estabeleceram o seguinte...o gestor tem que ter seu horéario, tem que organizar seu
horario...nisso, eu recebo sempre meu alunos sempre 7h, quando abre a escola eu
estou 14 esperando meus alunos até o ultimo entrar, até fechar os portdes; a partir
daquele momento até as 8h eu atendo os pais; a partir das 8 em diante, como nés
temos bastante projetos eu sento com as meninas faco a avaliacdo dos projetos pra
vé se vai acontecer algum apice, alguma coisa, 0 que vai acontecer, qual vai ser a
merenda, dar aquela geral; a tarde eu tenho horario com o secretario, na secretaria,
porque se o secretario faltar, mesmo que ele falte uma semana eu sei como mexer
tudo 14. Durante a semana toda, dia de quinta-feira nés temos HTP coletivo dos
professores; na sexta-feira, eu ndo tenho coordenador de area, eu tenho uma
gestora administrativa e 0 apoio pedagdgico...n6s sentamos e vamos ja programar a
outra semana todinha e, os problemas que foram colocados pelos professores na
quinta-feira no HTP coletivo e, as sugestdes que eles deram e vé o que podemos
fazer. Entdo quer dizer, Isso é primordial e essa responsabilidade nao é sé para os
professores, pra mim enquanto gestora é também para os alunos...n6s temos o
momento civico e, eu N&o me preocupo com o momento civico...todo dia tem e todo
dia uma turma fica responsavel. Aquela turma chega mais cedo, ja leva a caixa de
som pro auditério, pro ginasio, chega la, eu sou a ultima a entrar no ginasio. No
momento que eu entro no ginasio e me posiciono ao lado da bandeira, comecga tocar
0 sino e se tiver um aviso, alguma coisa, ai acontece, quer dizer, tem que haver uma
organizagao e todos tém que saber a fungao. Ai também tem a questao de reunido
dos pais é...tive muito problema na questdo da presenca da familia la...como
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resolver isso? Fazendo aquela reunido de estimulo com os pais, dando premiacéo
aos melhores alunos, estimulando os pais através de jogos, encontros, presenca do
psicélogo...na minha cidade a gente tem uma facilidade que nés temos a UFAM,
CRAS, CREA...um monte de...entdo estamos sempre fazendo as parcerias e eles

estdo sempre dentro da escola fazendo reunides.

Pesquisador — como as préximas questdes estdo relacionadas e, o objetivo é
esmiucar a organizacao escolar, acho que podemos juntar as respostas, como 0s
colegas ja comecaram a fazer. Vejam sé6: Questdo 2 — Como vocé entende a
organizacao escolar? A organizagdo escolar como um processo integral da escola: o
meu fisico, 0 meu financeiro, 0 meu pedagdgico...é isso...ela quer saber como vocé
entende a escola. A escola é isso tudo mesmo? A terceira: em sua opinidao qual a
posicao do gestor com o processo de organizagdo da escola em relagdo aos
demais? Ele é o lider? Como ele deu o exemplo, tem que ser proativo, tem que ser o
primeiro a chegar ou ndo, mas, ele quer saber. Primeiro como vocé entende a
escola no todo. Depois, qual é a posicdo que o gestor assume em relacao aos
demais nessa organizagao e, a quarta, descreva como esta organizada sua escola,
qgue foi o que a Iris fez agora...minha escola esta organizada assim, de manha eu té
na secretaria, e tarde eu t6 em tal lugar, o meu financeiro funciona desse jeito, a
APMC é desse jeito, eu tenho tantos conselhos na minha escola, eu tenho Grémio
Estudantil, entdo é nesse sentido. Entao, 2, 3, e 4 da pra responder numa cassetada
s6, sempre fazendo a diferenca entre uma coisa e outra.

S2 — eu vou colocar minha experiéncia, como eu falei a minha escola, ela era um
caldeirao politico, entdo, o que eu aprendi, uma colega minha do curso de Filosofia
falou assim: documenta tudo e nunca assuma reponsabilidade somente pra vocé. Ai
criou-se o Conselho Escolar...o primeiro passo foi criar o Conselho Escolar, pra
tomar todas as decisbes e, todas as decisdes da escola sdo tomadas com os
professores: calendéario escolar, calendario interno, todas as atividades, quer dizer,
todos ficam juntos. Entdo, eles também nessa proposta de atividades eles também
se tornam sujeitos responsaveis, eles também vao correr atras, entdo, todas as
decisdes eu procuro dividir com eles pra isso, pra que a responsabilidade ndo seja
s6 minha e que a escola ndo tenha a cara de uma pessoa, tenha a cara de todas as
pessoas que estao ali. Por exemplo, os alunos. A minha escola, como ele colocou, é
uma escola de zona vermelha, ndo tem um vigilante, nada, e pra melhorar ainda,



142

atrds tem uma invasao, veio a enchente e caiu 0 muro, mas, nunca foi roubada. O
que eu fiz: eu chamei a comunidade, chamei todos os traficantes da area, botei,
chamei na sala dos professores, “vumbora” pessoal, senta aqui, vamos
conversar...eles todos sentaram...eu, morrendo de medo, tremendo até a base, mas,
eu falei que a escola ndo é minha, é dos filhos de vocés, os filhos de vocés estudam
aqui, tal, tal, tal...falei, expliquei tudo e, se acontecer alguma coisa com a escola vou
chamar a policia e vou estragar o negécio de vocés. Entao, ndo quero duas coisas:
nao quero que roube a escola, ndo quero nenhum tipo de relacionamento com os
alunos daqui, nem que venha qualquer coisa pra ca e, eu abro a escola pra vocés no
final de semana, vocés podem utilizar o ginasio e o campo de futebol. Nem I[ampada,
nem torneira, ninguém mexe e, se mexe eles mesmos vem falar; professora ja
estava assim quando chegamos aqui. Quer dizer, criou-se uma rela¢do e tudo isso
surgiu através de conversa e, tudo isso com o apoio dos professores e dos pais. Até

agora, gracas a Deus, ta funcionando.

S5 — eu entendo que a organizagao ela esta ligada no administrativo, no financeiro e
no pedagdégico. Como gestora eu fago esse acompanhamento, embora muitas das
vezes eu tenha que me envolver no meio, por que nem todas as pessoas querem ou
participam...elas tem uma formagéo especifica, ou sabem naturalmente que tem que
se envolver no conhecimento pra adquirir mais conhecimento. Entdo como tem a
facilidade do uso da internet, dos sistemas, eu tenho que me envolver pra poder
ensinar aqueles que sao os sujeitos da administracao escolar. Entdo, ela ndo esta
s6 ligada ao gestor, ela esta ligada aos sujeitos que ali gerem a escola. O grémio
estudantil tem na escola, entdo, assuntos especificos sao tratados com o Grémio; o
nosso Conselho Escolar ele ja ta com validade, tem que eleger um outro Conselho,
porém, mesmo nao tendo ali o Conselho, por que muitas pessoas nao fazem mais
parte do quadro, envolvo os professores numa decisdo que € cabivel naquele
momento, por que nem tudo também tem que ser especifico ali com a
comunidade....tem assuntos internos que envolve o grupo pedagdgico da escola,
mas, 0s assuntos especificos e polémicos tém envolvido o quadro de professores,
administrativos pra que juntos noés possamos resolver determinada problematica. E,
nés tragamos um plano de acdo da escola que vai do inicio do ano até o ultimo dia
do ano letivo. Entdo, aquilo € muito importante como um direcionamento...quando A,

B ou C quer nao fazer tal acao os outros veem ao encontro, ndo, nos tragamos isso
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no inicio do ano, ndo é por que a gestora quer que aconteca que vai
acontecer...ndo...ele esta tracado e todos nés temos que fazer acontecer o que
tracamos no inicio do ano naquele plano de acado. Muitas coisas nao ficam atreladas
a secretaria por que nés ja tracamos no inicio do ano o plano e as vezes surgem
assuntos de subito da secretaria que infelizmente as vezes nao da pra encaixar,
mas, na medida do possivel vamos encaixando. Entdo, eu entendo que a
organizagao esta nesses trés pilares e o gestor ndo deve assumir totalmente, mas,
ele deve acompanhar o financeiro, o pedagégico e o administrativo, por que se ele
nao acompanha, ai ha um desastre la no financeiro por que o presidente da APMC
ndo soube mexer com o sistema, entdo, ele deixa a desejar, entdo, ele tem que
acompanhar. O administrativo, ele tem que ter o acompanhamento do censo
escolar, da matricula, por que € na matricula que esta toda a organizagéo do ...6 em
cima dela que é feita todas as acdes...entdo, o gestor, ele tem que acompanhar o
seu Pedagogo para que possa articular as suas acgdes, fazer o acompanhamento
dos alunos, dos professores, pra que o conhecimento, os conteudos programaticos
sejam todos bem organizados dentro da escola, entdo, o gestor ele é importante na
escola e, eu acredito que ele vai estar ligado nesses trés pilares.

S1 — em Tefé quase todas as escolas tém a mesma organizagdo. O S8 falou no
plano de gestdo que ele organizou la em Tefé, entdo, as nossas agdes ta atrelada
ali, Como foi feito? Primeira parte estrutural, depois o diagnéstico e ai as acoes.
Como foi feito essas acdes? Foi em conjunto, sentamos todo mundo, a parte
docente da escola, o professor, a gente conversou com os alunos, com os pais que
nés conversamos. Entdo, ta tudo registrado la. APMC, P.A.G.U.E, sobre as
atividades utilizadas para que a gente tenha um bom resultado né, tenha uma meta
pra isso. Entdo, la t4 tudo organizado ja e, claro, a primeira pessoa que organiza
tudo isso € claro, € o gestor, € a primeira pessoa da frente. Isso ndo quer dizer que a
gente seja melhor que os outros, mas, é vocé que delega, que da as fungdes pra
cada um. Eu penso assim, que ta organizado assim. Como s6 € ciclo no diurno e
temos o tecnoldgico, duas turmas, no noturno. Porque esse tecnolégico? Por que
nds tinhamos muita dificuldade com o SIGEAM, a parte da internet e, nds colocamos
por causa da situacao da secretaria, eles tinham aquele monte de pasta e, por
exemplo, iam para escola onde o S8 estava gestor na época pra resolver essas
questodes.
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S8 — bom, s6 pra ajudar a S1 ai...essa questdo da organizagao ela € o todo, ela é
essencial, entdo, entender a organizacao é entender a gestao e, uma boa gestao se
faz quando vocé conhece bem onde vocé esta e, essa € uma tarefa extremamente
complicada. As relacoes interpessoais que sao estabelecidas la...em casos...ja tive
um gestor que é muito bom...ja tive experiéncia disso...a professora era muito boa
do 1 ao 5, mas, ndo me deixava a desejar em nada...6 vocé que vai vir pra
escola...meu irmao, nao deu certo de jeito nenhum...por que a leitura nao foi a
mesma, ela ndo conseguiu entender em como organizar aquela escola pra poder
impulsionar e resolver os problemas que impediam dessa escola andar. Entédo, essa
questao € muito subjetiva digamos assim e acaba sendo uma tarefa delicada, entao,
ah, como vocé entende...vai depender da escola para vocé entender, mas, vocé tem
um norte. E claro que eu antes de ir 4...tem o sistema hibrido...a gente estudou toda
essa questdo, mas, assim, cada um de nés aqui entendia a gestdo enquanto aluno
primeiro, enquanto professor, enquanto pai, vocé entende de um jeito. Vocé passa
pela formacgao, vocé faz uma releitura e, a cada nova formagéao, seja ela em nivel de
graduacao, de especializacdo ou mesmo nés que fizemos o mestrado... a do
CAED..sabe quem participou da do estagio probatério sabe que abriu e muito os
horizontes, ndo s6 seu, mas, também de varios professores que estavam la por que
vocé podia usar aquilo como argumento ou contra argumento em diversos
momentos que vocé tinha necessidade na escola. E claro que hoje eu nao consigo
ver diferente. Ela classificou em trés grandes dimensoes, ela disse a pedagdgica, a
administrativa e financeira...a Heloisa Luck, por exemplo, vai defender 10, eu nao
gosto muito de como ela classifica, eu gosto de quem classifica em 5 e, existem
autores que defendem essas 5. Recentemente no encontro de gestores a
organizacao se deu em 4, se eu hdo me engano, mas eu acho essencial incluir
nessa sua...a pedagoégica ndao se discute, ela tem que existir, a gente vai discutir
financeiro, administrativo, uma série de dimensdes, mas, a comunidade deve estar
no seu plano de acao, vocé pode até nao ter entendido isso como um dos seus
pilares, como uma das bandeiras pra organizar a escola, mas, talvez...elas estao 14,
elas estao presentes...talvez ndo dedique a elas ou ndo dé a elas a importancia que
elas tém de ter um grupo especifico, mas, ela é tdo importante quanto a pedagdgica,
pra que a escola esteja bem organizada, por exemplo. E, nédo, fazer acontecer em
dois momentos ou sé no final dos bimestres...vocé ter um calendério intenso pro pai
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nao s6 chegar la...como vocé ja disse...ele ja sabe, é retdrica, eu vou chegar la e o
professor vai falar isso, isso e isso...vai falar, do filho dele, do filho dela, do meu néo,
por que 0 meu é bom aluno e, quando falar do meu ainda vou ficar com raiva por
que 0 meu ndo é assim, mas, enfim, ele ja sabe roteirizar né...Entdo, o papel do
gestor, depois de muito estudar ai um pouquinho sobre isso, ndo da pra gente dizer
assim, ndo tem uma férmula pronta, por que se tivesse né era muito facil, oh, segue
isso aqui que vocé vai ter sucesso, mas, € fato que ele precisa ser esse mediador
sim e, precisa muitas vezes estar presente sim, e ainda que seja em determinados
momentos. Isso Em algumas escolas vai dar a ele, uma questao, voltando ao que
ele mencionou la...essa personificagdo...esse cara € centralizador...obom, mas,
muitas vezes pra garantir o sucesso, pelo menos no primeiro momento ele precisa
estar 1a. E como a Roberta diz “uma boa gest&o se faz na auséncia do gestor”, que é
0 que vocé colocou, tao la trabalhando. Nao precisa da minha presenca pra policiar
o pessoal, entdo, vocé vai sair de férias..,ah, o diretor que vier me dizer que ele nao
vai sair de férias ele vai me ver como inimigo |a...negativo...vocé vai sair, vocé tem
que tirar férias, por que a escola precisa andar sem vocé...vocé precisa saber
distribuir as funcdes. E tudo isso que nés falamos passa por um negdcio la, que
basicamente todos colocam que € o plano de acédo que a gente colocou de gestédo
por que ele vai além do que simples programar as agdes, implica em dividir as
responsabilidades de ferramentas pra execu¢cdo de um plano. Entdo, assim, é
importante, € essencial, esse posicionamento do gestor ao longo da execugao das
suas atividades, mas, 14 na fase do planejamento e na avaliagdo ao final. Até pra
saber se aquilo deu ou néo, entdo ele precisa estar presente pra saber sim, mas, de
maneira distintas ao longo desse processo e, muitas vezes até deixando se for uma
coisa que nao va trazer tanto problema...ndo pode ser o PAG ta, de perder o
recurso, mas, as vezes uma agao que nao seja bem executada, que nao tenha tanto
prejuizo, € importante isso acontecer pra vocé poder avaliar isso e poder melhorar
atuacao daqueles personagens que estdo la juntamente com vocé, por que vocé
sozinho nao adianta, vocé vai morrer, vocé nao vai ter final de semana, vai sair todo
dia meia-noite da escola e, vocé nao vai ter vida e, eu costumo dizer pros diretores:
vocés precisam estar bem pra vocés poderem dar esse retorno pra escola. Vocés
precisam estar bem com vocés mesmos, na familia de vocés. Se vocés estiverem
bem vocés tém condi¢cdes de conduzir bem. Se vocés estdo mal na familia, com

problemas de relacionamento ou com os filhos e tal, vocé ndo vao...inevitavelmente
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isso vai chegar a escola. Vocé vai resolver as coisas de maneira intempestiva, vocé
vai criar problema com um e com outro e, as vezes isso vai se refletir nas suas
decisdes que vocé vai defender e o grupo vai contra vocé e, vocé, pelo seu discurso
eu perdi, mas, vou ter que aceitar por que nunca mais eles vao...Entdo, assim, é
fundamental isso ai..eu ndo vou aqui fazer uma descricdo por que eu acho que o
momento aqui € muito mais pra vocés. O meu critério eu acho aqui...foi pela
formagao, mas, se eu pudesse eu elegeria pelo menos 4, mas eu chegaria em pelo

menos 5 pilares..

S5- qual seria 0 5..

S8 — esse seu administrativo e financeiro a gente poderia distribuir em varias
qguestdes né...podem ser dois, mas, podem ser trés, por exemplo, entendeu? Essas

questdes dos colegiados dentro da escola vocé pode enfim...

Pesquisador — tem alguns que separam o pedagoégico do administrativo...

S8 — sim, sim, sim....entdo, ele diz, o fisico € o fisico. Vocé destacou o que é o
administrativo pra vocé, por exemplo, é a questdo de manutencgdo...Claudio...da
gestdo...entdo, ele vai dizer isso aqui € uma dimensdo...se nao tiver luz, se essa
mesa nao tiver em bom estado de conservacao eles vao reclamar, mas, ai ela me
diz que isso ai ndo € administrativo, o administrativo pra mim é o numero de alunos
por que € o numero de aluno que me diz quanto eu vou receber de recurso...ah, mas
ai ja é administracao financeira...ja foram trés pilares aqui que a gente levantou e
ai...a gente tem varios autores defendendo, mas, basicamente 5 existem ou pelo
menos 4, mas, ai a gente vai chegar la na Heloisa Luck que vai defender 10, ai é
preciso fazer um estudo disso ai. Em relacdo a prestacdo e contas, eu vivo isso no
dia-a-dia. No momento eu ndo tenho nenhuma escola inadimplente...logo que eu
assumi a coordenacao eu tive..mas, pra isso vocé deve ser muito, muito,
presente...elas vao me chamar de chato, elas vao ter la...a Francinilda tem uma
diligéncia...Francinilda assina aqui...outro dia eu falando com outra coordenadoria...a
pessoa que atua...eu nd0 me preocupo com isso nado, a diretora que vai direto la

com a GEARF, mas, nao, “pera ai”, quantos tu tens la inadimplente...ah..4...eu, p6 é
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por isso...por que eu acompanhando, ele chega la...como é que é Francinilda diga la

com a prestacado e contas do PDDE, o que € que acontece?

S1 - bom, no més de novembro...ele faz uma reunido com a gente e ja marca a data
gue o presidente da APMC tem que levar a prestacao e contas...faz uma circular...e
as vezes ele olha a prestacdo de contas e se tiver alguma que nao condiz manda
consertar...tem data de entrega na coordenadoria pra que ele envie...mas, é em

todos os programas, nao é s6 com o PDDE..

S8 — s6 o0 P.A.G.U.E que néo por que o P.A.G.U.E é direto no sistema do ponto de
vista fisico, mas, foi como eu .diminui, por que eu tinha la...mas, se ndo for assim eu
ndo vou ter como ajudar ele na prestacdo de contas em janeiro, em fevereiro...ai ja
vai ser a GEARF cobrando por que o cara nao fez a prestacao e contas. Por isso eu
criei essa dindmica, sendo, as escolas sairiam prejudicadas. Eu gosto de ir nas
escolas...eu brinco com eles: quando eu for na escola eu vou cobrar? Eu ndo posso
ser cobrado...Ta, eu vou querer saber por que que essa luz ta assim...reservou
tanto...antes de vir j& olhei quanto vocé tinha de dinheiro, 0 que que vocé ia fazer no
seu plano...é claro, eu vou ta aperreando a Seduc direto, mas, eu também vou
lembrar que vocé tem como resolver pequenos problemas e, vou te perguntar, e,
vou, entendeu, te enchendo o saco...eu sou atividade meio...eu recebo demanda da
escola e passo pra sede e, a outra via da sede pra escola...eu fico no fogo cruzado
né..mas, foi assim, a dinamica que eu tive que adotar depois de apanhar 1, 2, 3

anos.

S6 — Maués...a maioria la é informatica zero e ndos abe prestar contas. Mesmo tu
indo pros cursos...vai ouvir...tu sabe na teoria, mas, ai na pratica tu vai saber?
Entdo, é tudo questdo de...nesses casos atuais né...pra fazer um curso especifico
gue pelo menos se envolva...tem gestor com mais de 11 anos na gestdo...e ai nao

se aprimora, ndao busca conhecimento., ndo melhora em nada

S8 - fiz 3 encontros pra isso, por que eu vi que uma gestora participou acho que de
10 encontros e, numa reunido ela me deixou entalado...de gestores...ela disse
assim: “mas, eu nunca recebi treinamento de gestores”...e eu: 0 qué rapaz? (risos e

burburinhos)...num desses encontros o Tiago me tirou da sala: tu vais pra outra sala,
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vai falar do sistema disso, disso, disso...duas vezes isso aconteceu em outros
municipios e 14, isso € discurso...perai que vocé vai calar a boca...ai os pedagogos
assumiram né...um monte agora esse ano...vocés também nado vao ter o que
dizer...quero diretor e pedagogo, que secretario eu sei que ndo vai falar isso....o
secretario antes de assumir ele vai sentar pelo menos 1, 2 dias I1a comigo...por que
pra ser chefe de setor tem que ter sido técnico do SIGEAM, sendo nao vai rolar...ai é
o fluxo 14, multiplicador de senso essas coisas...vai ter que passar pela leitura toda
sendo vai me sobrecarregar né...ai passamos e fizemos esses encontros...vocé
entendeu cara? Ah eu...pergunta...pergunta agora por que depois eu vou te cobrar e
€ assim mesmo...por que a escola precisa viver, por que se nao vai ser vocé vai

ser alguém que facga, por que eu nao vou olhar o Claudio, eu vou olhar a escola...

S1 - ei S8 fala ai pra eles quanto tu queres que a gente entre em algum e-mail no

PDDE interativo, por exemplo, como é que tu manda a mensagem pra gente?

S8 — ah...ja leva senha, leva tudo, leva agenda...leva isso, isso e isso...leva agenda
fisico para controle de vocés por que eu tenho de cabeca, mas, vocés precisam ter o
controle de vocés...entdo, eu ndo tenho muito jeito, mas, 0s meus processos sdo na

maioria eficientes.

Pesquisador — Entdo, embora 14, quinta questdo: Como vocé analisa as atividades
de organizacdo da escola em relacdo ao suporte técnico (supervisores)
disponibilizado pela SEDUC via Secretaria do Interior? Entdo, é tudo isso que nés
comentamos aqui s6 que agora é o seguinte: qual é o papel do supervisor de polo
né, que antes era calha, com relagdo a organizacao da escola, as atividades? Elas
ajudam na organizacdo? No carddpio da merenda escolar? Ou nao ajudam...Eles
ajudam com relagdo ao planejamento ou ndo ajudam. Eles ajudam com relacao a
lotacdo ou ndo ajudam? Essa € a pergunta...como se a fosse traduzir aquilo ali:
Qual a importancia do supervisor do gabinete do interior com relacdo & organizacao
das atividades da escola?

Sei que cada um de vocés tem suas meninas em suas calhas, seus polos

S8 — pode falar que eu ja falei demais
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S1 - 0 nosso é novo agora...trocou, antes era a Conceigéo, agora trocou..

Pesquisador — fala de modo geral, do papel do supervisor daquele que vocé ja teve

S1 - bom, la com a gente ela era bem assidua, quando ela ia Ia em Tefé pra visita,
ou quando tinha outro tipo de atividade que a Seduc sede ta pedindo e, organizar
por exemplo prova diagnéstico, aquele simuladozinho, a provinha que eles
mandam pra gente trabalhar as provas externas...ela sempre participava das
questdes, mas, quem tinha mais contato com elas era o0 pessoal da
coordenadoria..eu ja tinha menos contato, mas, qualquer coisa que a gente
precisasse ela respondia...eu ligava muito pra ela sobre o PAG...eu sempre
procurava me envolver e envolver ela nas dificuldades e o

gue a escola tinha necessidade na época.

S3 — |1a em Codajas é através da coordenacdo também, mas, esses grupos de
whatsaap eles ajudaram bastante, tornando mais rapido e, a gente ja tem essa
resposta muito melhor...6 uma pessoa bem atenciosa, ela nos visitou...na escola
mesmo ela visitou uma vez, mas, ela sempre nos deu atencdo pra resolver 0s

problemas que a gente tem..

S5 — em relagéo a Maués, antes nés tinhamos o professor Julio e esse contato era
mais assim préximo a coordenadoria. E, assuntos especificos nos tinhamos a
oportunidade de falar mais especificamente com ele...problemas de PAG, de
equipamentos da escola era diretamente ligado a ele. Eu tive uma experiéncia muito
assim...a principio triste tumultuosa com professor Julio...a primeira vez que ele foi

em Maués fizeram a caveira dele...nossa...

Pesquisador — sem querer te atrapalhar, eu ainda era secretario do interior numa
das primeiras visitas do Julio...ai Julio e teu relatério...que eu sempre pedia né...ele
disse: “secretario o que eu t6 fazendo pro senhor ta dando mais ou menos umas 10
paginas, eu té aqui s6 com o principio, mas, eu ja posso dizer algumas coisas, por
exemplo, de infraestrutura a escola Miriam...o senhor tem que derrubar, € uma

escola que naos erve mais e, com relagdo a coordenador...a coordenadora
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s6..argggg...tem que cortar o pescogo dela...essa tua primeira experiéncia com ele

foi dificil entao..

S5 — nao foi muito agradavel...fiquei muito vermelha...meu Deus ele vai passar na
minha escola e vai falar horrores...por que nas outras a conversa nao era boa...ai
guando chegou na escola foi totalmente diferente...ele ficou olhando...chegou 14 a
noite...verificou a questao dos alunos do tecnolégico...ai dei uma respirada...porque
gue fizeram todo esse comentario...e ai ele nos chamou pra uma reunidao com todos
0s gestores e colocou cada ponto e ao final...eu ndo vim aqui pra plantar o
terrorismo, eu vim aqui pra ajudar...e foi ai que nés tivemos a primeira vez a
presenca de um supervisor em dois anos na gestdo...depois disso houve uma
proximidade com o professor Julio e agora nés temos a professora Aparecida que
assumiu esse ano. Entdo, é muito importante essa proximidade com a

coordenadoria, com as escolas e tem muito a oferecer na organizagéo escolar.

S6- € bom o supervisor dentro da Seduc né, por que ele vai em todos os
departamentos cobrar o que a coordenadoria ta pedindo...eles estdo sendo étimos

por que eles cobram do coordenador que cobram do gestor e, providenciam..

Pesquisador — Antes de ouvir ali os meninos, so pra dizer que eu passei o Termo
de Consentimento onde vocé s autorizam o que fala da pesquisa, que a gente
mantém em sigilo, mas, vocés ndao detonaram ninguém...(risos)...minha orientadora
dizia Algemiro tu vais fazer tua pesquisa como secretario e ai ninguém vai dizer que
ta ruim né..e, Deus quis que eu nao ficasse como secretario, mas, vocé s falaram
coisas da realidade, muito legal...uma coisa que eu percebi nessa ultima questao
que eles estdo falando é que existe um abismo entre a supervisdo e o diretor da
escola né, que sé chega a té a coordenacdo e, a gente pedia muito: gente vocés
tem que ir na escola..de manhd, de tarde, de noite, conhecer os
professores...quando eu digo chegar é chegar...esse bate-papo foi muito legal,
evidencia muito as coisas que a gente pode corrigir se um dia tiver a oportunidade
de voltar a gerir a secretaria de novo por que vocé nao tem ideia como eu me

segurei aqui para nao agir como ex-secretario.
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Mestre — tem um aspecto que me chamou muito a atencédo e continua chamando a
atencao...€ a questdo e uma sensagao, de uma hierarquizagdo muito nitida e que
queria até fazer a pergunta: na visdo de vocés essa hierarquizacdo quando alguns
colocaram...ah, é a coordenacao primeiro, € a Seduc e agora incluiram a figura do
supervisor, ou seja, tem que passar por esses aminhos...até que ponto isso pesa,
até que ponto isso facilita, isso atrapalha, isso € um entrave ou n&o € no trabalho de

vocés no dia-a-dia?

S5 — na Escola Maria das Gracas vai antes com o coordenador...certos assuntos a
gente tinha passado a falar diretor com o supervisor, com as geréncias e 0s
departamentos, mas ai, numa dada reunido foi pedido n&o fagam isso, respeitem a
hierarquia, entdo isso levou a um entrave...por que tudo o coordenador tem que
estar ciente, é claro que ele tem que estar ciente, mas, se depender de nds pra
resolvermos os assuntos, entdo, ndés também temos que lancgar o primeiro passo pra
resolver...num é passar por cima, € comunicar o que noés vamos fazer também, pra
gue caso seja chamado atengao ele tem que estar ciente daquilo que nés estamos
fazendo também.

S1 - é o que eu fago também, tento ndo passar por cima, eu primeiro converso com
ele ou com a professora Assunta, pergunto se eu tenho autorizacdo deles pra
primeiro entrar em contato com ele. Nunca fago sem ele saber...eu fago e comunico
o que eu fiz pra quando ligarem pra ele e perguntarem alguma coisa pra ele saber o

gue responder..entendeu?

S2 — Sempre tive uma boa ralacdo com o supervisor...Aparecida, Gilberto, Walber e,
existe essa situagdo e hierarquia como ela colocou. Houve uma reunidao na qual se
estabeleceu que nada se passaria para a supervisora antes de passar pela
coordenagao, comunica a coordenacdo, mas, caso hdao se tome de imediato, ndo
aconteca nada, eu passo por cima, vou com O supervisor e, também se nao
acontecer nada eu vou procurar outros departamentos, por que se for caso de néo
poder procurar ndo nos passariam os e-mails, telefones, nada...entdo, quer dizer eu

vou atras..
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Pesquisador — pois €, mas, assim, a figura do supervisor do interior ele ajuda na

sua pratica...

S2 — na orientagdo sim...muitas coisas, por exemplo, problemas no telhado, ela
orientou direitinho...eu ja fiz hoje, a metade ja corri atras, entao, quer dizer, eles tém

uma fungao étima pra orientar...

S7 — em Beruri, era a Conceicao e, nas palavras do gestor...por que ele gostou
dela, por que teve problemas e teve uma solugao...como checar, como arrumar a

merenda...

S8 — importante destacar que tem a visao do supervisor né, tem supervisor que faz
isso direitinho...eu pergunto vocé vai em qual escola? Vocé quer que eu va junto?
N&o, entdo va |4 e depois volte aqui comigo...por que o que ele vai vé 14 eu ja
sei...ah, 0 que vocé viu la de anormal...ah, isso € assim...Melhorou muito nos

ultimos trés anos...antigamente o papel dos caras era outro..

Especialista — eu queria contribuir...se falou muito da hierarquizagdo, mas, eu sou
a favor do fluxo...até pra eu chegar nos municipios eu perpasso pelas
coordenadorias por que eu acho que assim como todas as grandes multinacionais e
todas as grandes empresas elas tem, inclusive na Seduc, a gente tem um
organograma, um fluxograma e sabe como caminha as coisas...tudo sucumbe ao
secretério, mas, ndo é dele toda a decisdo...na verdade quando a gente vai com o
secretario a gente vai com um problema e com algumas sugestoes de solucao e,
como ele tem a visdo do todo ele orienta melhor...acho que na escola...acho que
entre a escola e a Seduc elas sdo a mesma coisa e todas as pessoas nesse
caminho elas sdo importantes. E, como agente ndo tem um plano de como deve ser
0 supervisor, agente tem uma lei delegada que diz o que faz, alids o papel do
supervisor nem tem na lei delegada...ele ndo tem... a gente tem o que é um gestor
de escola, o que & um coordenador administrativo, o g ue é um diretor de
departamento, entdo assim, vocé tem os cargos, mas, vocé nao temas
especificidades da fungao, entado, isso também nos joga na participacéo, por que se
eu nao digo como é que é, qualquer jeito ta valendo, mas, assim, eu queria muito
agradecer, aprendi muito essa tarde com vocés é..eu ja fui gestora de escola
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também, uma escola de periferia, escola com quase 3mil alunos, diretora de escola
de tempo integral...entdo reviver essas emogdes de vocés nos faz reviver a nossa
pratica, por que tudo é reconstrucdo, por que hoje eu estou aqui como diretora de
escola académica, mas, eu nao tirei o pé do chao da escola.

Mestre — foi uma tarde muito legal. As colocagbes foram muito em cima da
realidade, vocé percebe assim a laténcia da realidade de cada um em cada fala,
percebe o0 prazer e 0 nao tao prazer em alguns aspectos da fala também, mas,
sempre em todas as falas esse nao tdo prazer com um tom de eu quero faze, eu
quero acertar e eu t6 fazendo o que é mais importante na fala de todos...cada um
do seu jeito, do seu modo...isso é muito bacana...se nos tivéssemos no estado do
Amazonas gestores assim, acho que nés teriamos realmente poucos problemas,
mas ai nao ia ter graca. Nao existe escola sem comunidade, ndo existe gestdo sem
normas, sem organizagao, sem disciplina, sem hierarquia...essa hierarquia tem que
ser saudavel, ndo pode ser patoldgica, assim como a gestdo...a escola nao pode

adoecer. Foi uma grande troca de experiéncia muito bacana.

Algemiro — Obrigado a todos...Maués, Beruri, Tefé, Codajas, Humaita..muito
obrigado...parece que em algum momento a gente ndo estava fazendo um trabalho
académico. Parece que a gente estava conversando e a solugdo vem através da
Seduc. Nés nao encontraremos respostas a todos os questionamentos, mas, todos
0s questionamentos aqui postos servirdo para instigarmos a encontrar a resposta
juntos...cada um na sua escola, no seu fazer, na sua construcdo coletiva. Eu tenho
ainda muita certeza que é o conhecimento, € a educacdo que vai continuar
transformando a vida da gente pra melhor e, quando a gente conversa com cabecas
tao privilegiadas como a de vocés, trazendo tanta informacéo, que as vocés passam
com uma simplicidade, mas, que tem um peso tao grande, tem um texto tao tecido e
tecido em uma teia de muitas m&os com uma perspectiva de otimismo muito
grande, sabe. Vocés colocaram o problema como possibilidade de solugdo...E com
base nesse ensinamento de uma tarde-noite de muita aprendizagem que ndés
vamos sim construir um plano Educacional para entregarmos a Seduc pra quem
estiver la que possa cobrir um pouco esse vacuo de monitoramento. Educacéo € um
pouco disso, de proximidade de toque, de tudo isso. Entdo, espero que nosso
trabalho venha a contribuir para que as escolas do interior tenham ndo conquista
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geografica, a sua distancia diminuida, mas que seja no ponto de vista afetivo, no
ponto de vista das solugcbes, que ndao haverd mais distancia entre a capital e o

interior € que a educacao no estado do Amazonas tenha solugdes propositivas para
melhorar.
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ANEXOS
ANEXO 1
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‘SECRETARIA DE ESTADC DE EDUCACAD E QUALIDADE DE ENSING
DEPARTAMENTO DE PLANEMMENTO E GESTAD ANANCEIRA

MSPA DEMONSTRATIVO DE CONVENIOS SEDUC- 2013 & 2016

Apumizncio: 25/13 /2037

ORD | MUNICIFID COMVENENTE ano | MECONV |ORIETO PARCELAS VALDR PAGO PRESTACHES DE CONTAS
1 |awvarfss APMC DA ESC. EST. GILBERTO MESTRINHO 2045 | 034/200% [TRANSPORTE 2 542 000,00 RREGUILAR - EM CONCLUERD
1 |amaTuRk APMC D4 ESCOLA ESTADUAL AMATURA 204 | 722014 [TRANSPORTE z T0E.500.00 TOMADA DE CONTAS
3 |amaTuRk APMC DA ESC. EST. AMATURA 2013 | o13/2015 |TRANSPORTE ] 510.000,00 EM CONCLUSAD

4 | anom APMC D4 ESC. E5T. EURICO SASFAR DUTRA 2043 | s22043  |TRANSPORTE 1 335.000,00 RREGULAA - EM concLusio
5 |aumazes APMC D4 ESC. EST. SANTAREM PENALEER - AUTAZES 2013 | 0372015 |TRANSPORTE z 3.085.500,00 EM CONCLUSAD

5 |samcmos APMC D4 ESC. EST. FRANSCISCO DE SALES - BARCELDS 2013 | 742013 |TRANSPORTE ] £41.500,00 EM CONCLUSAD

7 |marmmmmess APMC D4 ESC. E5T. SENADOR 3050 BOSCO - BARREIRINKA 015 | O4UIMS |TRANSPORTE z 128310000 EM CONCLUSAD
EE=T APMC Da ESC. EST. ELCLIDES CORRELA VIEIRA - BERURI 2043 | 0302043 |TRANSPORTE 2 373.200.00 EM CONCLUSAD

5 |80awvsTaDo RAMOsS APMC DA ESCOLS ESTADUAL AMAZONING MENDES 2034 | zefaoad  [TRamseomTE 2

B0A VISTA DO RAMOS 2550014040 PESTALOZN DE BOA VISTA DO RAMOS 2034 | wayfa0e4 (EpucagfoEsPecial 1 20.000.00 18 AFROVADA

B0A VISTA DO RAMOS APMC DA ESCOLS ESTADUAL AMAZONING MENDES 2013 | 040/204% |TRANSPORTE 1 111522400 EM CONCLUSAD

B0CA DO ACRE APMC DA ESCOLS ESTADUAL ANTOMIO JOSE BERNADD 2034 | saaoad [TRamseomTE 2 100%600,00

13 |80CADO ACRE APMC DA ESCOLS ESTADUAL ANTOMIO JOSE BERNADD 2013 | 72003 |TRANSPORTE 2 26330430 EM CONCLUSAD

CAREIRD APMC DA ESC. E5T. FASIO LUCENA - CAREIRD 2013 | 043/204% |TRANSPORTE 2 1322 200,00 EM CONCLUSAD

13 |ceREiRO APMC DA ESC. E5T. MARCALMACHADD GiRAD - CAREIRD 2013 | 352013 |TRANSPORTE 2 2029 300,00 EM CONCLUSAD
coa: APMC ESC. E5T. NOSEA SENHORA DO FERFETUIC S0CORAD 2013 | 0332045 |TRANSPORTE 2 432.000,00 EM CONCLUSAD
conals APMCDA ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DAS GRAAS 2014 | 552004  |TRANSPORTE 2 TE5.500.00

CoDaAs APMC D4 ESC. EST. NOS5A SENHORA DAS GRACAS - CODAIAS 2013 | 3y2013  [TRANSPORTE ] 1.300.200,00 EM CONCLUSAD
POLIN APMC D4 ESCOLA ESTADUAL ARMANDO MENDES 2014 | =32018  |EDUCACED ESPECIAL ] 40360000 18 APROVADA/E TOMADA
20 |wouns APMC D4 ESCOLA ESTADUAL ARMANDO MENDES 015 TRanzFORTE z £87.700,00 EM CONCLUSAD
2 |manDuBa APMIC DA ESCOLA ESTADUAL SENADOR 10AD BOSCO 2014 2014 | TRANSPORTE z 3141 800,00 APROVADAS

22 |manouBa APMC D4 ESCOLA ESTADUAL CECILIA CARNEIRD 2014 | 01172014 |TRANSPORTE ] 32236000 PROVADAS

3 |manoues APMC D4 ESCOLA ESTADUAL ISAIAS i 14 | s |TRANSPORTE z MADA DE CONTAS
24 |manoues APMC D4 ESCOLA ESTADUAL ISAIAS i 2003 | s3aoes  [TRamsPORTE z 7120000 APROVADAS

23 |manoues APMC DA ESCOLA ESTADUAL SENADOR J0AD BOSCO 2003 | 2g2043  [TRANSPORTE z 167230000

2 |manoues APMC D4 ESCOLA ESTADUAL SENADOR J0AD BOSCO 2013 | 0332015 |TRANSPORTE ] 2302 260,00 EM CONCLUSAD

27 |manoues APMC D4 ESCOLA ESTADUAL ISAIAS i 015 | 036205 |TRANSPORTE z 133474000 EM anduse

22 |manDUEs APMIC D4 ESCOLA ESTADUAL CECILIA CARNEIRD 203 | 432003 [TRANSPORTE H 327.500,00 EM ANALSE

25 |manoues APMC D4 ESC. EST MARIA IZABEL DESTERRO £ SUVA 015 | OM/IMS |TRANSPORTE z 593.200,00 EM anduse

30 |mariRaNGa APMC DA ESC. E5T. TEREZA SANTOS 2043 | 072045 (TRANSPORTE 2 430.000,00 EM anALSE

3t |1aruRk APMC DA ESC. EST. DOROTHELA D SOUZA BRAGA 2043 | oa3/20i5 |TRANSPORTE 2 £21.000,00 EM anduse

32 |wuAuk APMC DA ESCOLA ESTADUAL ROMERITD BRITC 2014 | 332048 |TRANSPORTE ] 2200000 TOMADA DE CONTAS
33 |wRuk APMC DA ESCOLA ESTADUAL ROMERITD BRITC 015 | 01072003 |TRANSPORTE z 273.000,00 EM anduse

EM anALSE

APMC ESC. £5T. THOME DE MEDEIRDS RAFDSO 2013 | 532013 |TRANSPORTE 2
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33 MANACAPURL APMC DA ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DE NAZARE 2ma 7620144 | TRANSPORTE 233435200 FROVADAS

36 MANACAPURL APMC DA ESCOLA ESTADUAL MARID SILVA I¥ ALMEIDA 2ma TO/2044 | TRANSPORTE £54.302.00

37 MANACAPURL APMC DA ESCOLA ESTADUAL GILEERTO MESTRINHO 2ma §3/2014  [TRANSPORTE

32 MANACAPURL APMC DA ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DE RE 2043 =3/2013 COMBLISTIVEL E5.660,00 FROVADAS

39 | sasscarusy APWIC D ESCOLA ESTADUIAL NOSSA SENHORA DO ROSARID 013 432043 | TRANSPORTE S5O0 APROVADAS

a0 ManacaruRy APAC [ ESCOLA ESTADUAL NOSEA SENHORA DO ROSARIO 2043 | 442043 |COMBUSTIVEL TS0 | 41 APROVADA n ONTAS
4 snacaruRy APAC [ ESCOLA ESTADUAL NOSEA SENHORA DO ROSARIO 4 | 4204 |TRANSPORTE 575.340.00 OMADA DE CONTAS

42 | msnacaPURy APMAC D ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DO ROSARIO 2018 2044 | COMBUSTIVEL 35,804 00 AFROVADAS

43 | ManNaCaFURU APMIC GILEERTI MESTRINHD 2043 | 05203 |TRANSPORTE LTTI000 FROVADAS

4 | ManACaAPURY APKC D14, ESCOLA ESTADUAL NOSS8 SENHORA DE NAZARE 3 | 232013 |TRANSPORTE 112 520,00 FROVADAS

43 | MANACAFUR APNIC DA ESCOLA EST AN 2043 | 3172043 [TRANSPORTE S7.800.00 AFRIOVADAS

a& MANACAPURL APMC DA ESCOLA EST ANDRE VIDAL 4 23/2014 |TRANSPORTE 116.180,00 FROVADAS

a7 MANACAPURL APMC DA ESCOLA EST JOSE SEFAIR 2m3 3002013 | TRANSPORTE 338.600,00 18 TOMADA DE CONTAS / 28 APROVADA.

4z MANACAPURL APMC DA ESCOLA EST JOSE SEFAIR 4 15/2014 | TRANSPORTE T3L03000

45 [ manacaeuRy APNAC D ESCOLA EST JANUARID SANTANA. 2043 | 2372043 (TRANSPORTE 42.43100 AFROVADAS

30 |mamaCAPURL APMC D ESCOLA EST JANUARIO SANTANA 2014 242044 | TRANSPORTE 173.680.00 18 TOMADA DE CONTAS / 28 APROVADA.

n MANACAPURL APMC DA ESCOLA EST JAMIL SEFFAIR 2m3 02/2013 | TRANSPORTE 435.000.00

n MANACAPURL APMC DA ESCOLA EST JAMIL SEFFAIR 4 12/2044 |TRANSPORTE 4E2.848 00 135/20 TOMADA DE CONTAS

B MANACAPURL APMIC ESCOLA EST EURICOD GASPAR 2m3 07/2043 | TRANSPORTE 12730000

34 [MANACAPURL APMIC ESCOLA EST EURICOD GASPAR 4 23/2004  [TRANSPORTE 242.400.00 AFROVADAS

3 MANACAPURL APMC ESCOLA EST CARLOS PAINHO 03 43/2043 | TRANSPORTE 162.000.00 AFROVADAS

% |nasmacasuny APMIC ESCOLA EST CARLDYS PINH 2004 | 324 |TRANSPORTE 1 APROVADA | 28 TOMADA DE CONTAS
37 | msnacaruRy APSAC D ESCOLA ESTADUAL MARID SILVS Y ALMEIDA 2043 | 03/20435 |TRANSPORTE 4255660 APROVADAS

3B | MANACAPURY APAE MANACAPURL 2014 | 11372044 |EDUCACKD ESPECIAL T0.000,00 TOMADS DE CONTAS

35 | MANACAPURY APMAC D ESCOLA ESTADUAL NOTEA SENHORA DE NAZARE 2043 | D4EI0IS | COMBUSTIVEL 6935215 EM AnALSE

B0 | ManacarURy APMC D14, ESCOLA ESTADUAL NOSS8 SENHORA DO ROSARIO 2045 | 012/2015 |COMBLUSTIVEL £5.300,00 EMEXECUCED

EL | MANAQUIR! CED FESTALOZN DO MANACLIR 4 | 108084 |EDUCACKD ESPECIAL 2000000

B2 |manals ASSOCIACKD PESTALDZ DO AMAZDNAS 2082 | wupfaes |EDUCACRD ESPECIAL E0.000.00

&3 MANICORE —'.SSG(I—'.I_L-{D FESTALOZN DE MAMCORE 4 1132014 E)J’_N;EC ESPECIAL 40.000,00 APROVADA

64 | MANICORE APMC DA ESCOLA ESTADUAL PEDRO AGUIRRE 2ma §2/20144 |TRANSPORTE S72.000,00 18 TOMADA DE CONTAS / 28 APROVADA.

&3 MANICORE APMC DA ESCOLA EST PEDRO AGUIRRE 2013 1%2043 | TRANSPORTE 420000000 | 12 APROVADA [ 28 TOMADA DE CONTAS
[ MANICORE 2m3 16/2043 | TRANSPORTE 420.000.00

&7 MANICORE APMC DA ESC. EST. PEDRID AGUERRI - MANICORE 2m3 0432015 | TRANSPORTE 1.402 200,00 EM AMALISE

&8 Mais APMC DA ESCOLA ESTADUAL ADELAIDE CAERAL 2ma 35/2044 |TRANSPORTE 243331200

&5 MAUES APMIC ESCOLA EST SANTINA FILZOLLA 2m3 23/2013 | TRANSPORTE 1 253.000,00

70 [nasnds APMIC ESCOLA EST SANTINA FILZOLLA 2ma 06/20144 | TRANSPORTE 202204800 18 TOMADA DE CONTAS / 28 APROVADA.

1 s APMC DA ESCOLA ESTADUAL ADELAIDE CAERAL 2m3 33/2043 COMBLISTIVEL 53.240.00 | 1* APROVADA [ 28 TOMADA DE CONTAS
72 s APMC DA ESCOLA ESTADUAL ADELAIDE CABRAL 2013 | 142013 |TRANSFORTE 1E75.500.00

73 masvis APHAC D, ESCOLA ESTADUAL ADELAIDE CAERAL 043 | 0272045 | TRANSPORTE 2821 718,00 M anduse
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T4 | naauEs APAAC DA ESCOLA ESTADUAL ADELAIDE CAERAL 203 | 0442015 [comeusTIVEL 2 118.240,00 EM aniLsE

T3 | mands APMAC ESCOLA EST SANTINA FILZOWA 2013 | 0262043 [TRANSPORTE z 242272400 EM AndusE

76 |HHanUNDA APKAC D14 ESCOLA ESTADLIAL ENERY BARBOSA 2014 | 352014 [TRANSPORTE z FROVADAS

77 | manmunod APHAC D4 ESCOLA ESTADLIAL ENERY BARBOSA 2013 | ezjaoas  |comeusTve 1 3318540 18 APROVADA

78 |mmanunod APHAC D4 ESCOLA ESTADLIAL ENERY BARBOSA 2003 | 72043 |TRANSPORTE z 312 50000 1128 APROVADAS

75 |mmanunod APHAC D4 ESCOLA ESTADLIAL ENERY BARBOSA 043 | Wams  [TRANSPORTE ADITIVG TR0 TOMADA DE CONTAS

20 |mmanunod APMAC DA ESCOLA ESTADUAL ENERY BAREOSA 2014 | 132014 [TRAMSPORTE 2 =34.000.00 | 12 APROVADAf 28 TOMADA DE CONTAS
B |mHanunDA APAAC DA ESCOLA ESTADLIAL ENERY EARBOSA 045 | 022048 [TRANSPORTE 2 1033 300,00 EM AniLISE

23 |mmanunod APHAC D4 ESCOLA ESTADLIAL ENERY BARBOSA 2013 | 050/2043 [comBUsTIVEL 2 105.536,00 EM AndusE

84 | WOVAOLINDA DO NORTE APMAC DA ESCOLA ESTADLIAL NOSES SENHORA DE NAZARE 014 | 2014 [TRANSPORTE 2 1.077.356,00 18 AFROVADA/ 28 TOMADA DE CONTAS
23 | MOVA OUNDA DO NORTE APKAC D& ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DE NAZARE 2013 | 222043 | TRANSFORTE z 283.200.00 1 TOMADA DE CONTAS [ 28 AFROVADA
26 |WOVAOUNDA DO NORTE Am0014CK0 PESTALDZ DE NOWA OLINDA DO NORTE ma Epucacko EPECIAL 1 40.000.00 APROVADA

27 | MOVA CUNDA DO NORTE APAC DA ESC. E5T. J05E PALLA DE 5h 2013 | 07243 [TRANSPORTE 2 EM aniusE

22 |wovo armrusnd APMC DA ESCOLA ESTADUAL LW MARRIOT 2014 | smi2044  [TRAMSPORTE z 30.800.00 18TOMADA/22 APROVADA

25 | Wovo ARIPUANE APKAC DA ESCOLA ESTADUAL LW MARRIOT 2048 | 05412043 [TRANSPORTE 2 52.200,00 EM aniusE

50 [PamTING Ass0CACkD FESTALOZ DE FARINTING M4 | w9mes |EDucacfoEsPECIAL 1 30.000.00 TOMADS DE CONTAS

51 | SANTA ISASEL DO FIO KEGAD APMC D4 ESCOLA ESTAD AL SANTA IS45EL 2018 TRANSFORTE 2 HED00.00

52 | SANTA ISABEL DO FIO HEGAD APMAC DA ESCOLA ESTADUAL SANTA ISABEL 2013 | 0532043 [TRAMSPORTE z 522.500,00 EM andLsE

54 | K0 GABRIEL DA CACHOEIRA APKAC DA ESCOLA ESTAD UAL SAD GASRIEL 2004 | 42004 [TRANSPORTE z 357.026.00 FROVADAS

53 |=H0 GABRIEL DA CACHOEIRA APMC DA ESCOLA ESTADUAL IRnX s 23 | 032043 [TRaMSPORTE 2 243.00000 FROVADAS

56 |0 GABRIEL DA CACHOEIRA APME DA ESCOLA ESTADUAL IFME InES 2014  13/2044 |TRANSPORTE 2 333.000.00

57 |zio GABRIEL DA CACHOEIRA APKAC DA ESCOLA ESTADUAL SE0 GABRIEL 2048 | 0092043 [TRAMSPORTE 2 399.730,00 EM aniusE

s& |k GABRIEL DA CACHOEIRA APME DA ESCOLA ESTADUAL IFME InES 2045 [ 044/201% |TRANSPORTE z £82.000,00 EM aNALISE

55 |2d0 GABRIEL DA CACHOEIRA APMC DA ESCOLA ESTADUAL 54D GABRIEL 2005 | (132046 |COMBUSTIVEL 2 0004000 EmEEUCED

101 | =KD PALLD DE OUVENCA APMC DA ESCOLA ESTADUAL 550 GABRIEL 2013 | ozjacas  |comeusmve z 36688190

102 |sho SERASTIAD DO UATUME APKAC D4 ESCOLA ESTAD UAL ARMANDD MENDES 2004 | T4 [TRANSPORTE 2 20.500.00 18 APROVADSA /| 28 TOMADA DE CONTAS
18 (sho sepasmifio oo uatumi APMC DA ESCOLA ESTADUAL ARMANDO MENDES 2013 | 0322043 [ TRANSPORTE z 250.000,00 EM andusE

104 | svEs APAAC DA ESC. EST. HUMBERTD DE & CASTELD BRANCD 2013 | 72043 [TRAMSPORTE z 350.000,00 EM andLsE

108 | TAPAUL APAAC DA ESCOLA ESTADLIAL AMADEL NERY 2048 | S32044  [TRAMSPORTE 2 240.000,00 10 APROVADS | 28 TOMADA DE CONTAS
0 |Taraud APME ESC. EST. ANTOMIO FERREIRA DE OUVERRA. 2045 | 0052005 |TRANSPORTE z 33430000 EM aNALISE

107 | TR APAETEFE 2014 | iogfaea |EDUCACED EFECIAL 1 5714260 TOMADA DE CONTAS

we |ERE APMAC DA ESC. EST. SANTA TEREZA 2013 | 02402043 [TRANSPORTE 2 304.200,00 EM AndusE

s |t APKAC DA ESC. EST. FRE] ANDRE Dl COSTA 2043 | 022043 [TRANSPORTE 2 TET00 EM ANALISE

10 | R APLAC DA ESC. EST. NOSSA SENHORA DAS GRAGAS - TeFE 2013 | O26/2043 [TRAMSPORTE 2 373.700,00 Em anduse

131 | vonanmnG Am001ACED PESTALDZ DE TOMANTING 2004 | 1agf200a (Epucaco esPeclaL 1 30.000.00 APROVADA

12 |urucark APKAC 4 ESCOLA ESTADUAL PROFZ LAZARD RAMOS M3 | emf20a3  [TRANSPORTE 1 11438000 18 TOMADA DE CONTAS

113 |uRucard APMC DA ESCOLA ESTADUAL PROFE LAZARD RAMOS 201 | 23/2018  [TRAMSPORTE 2 07.000.00

114 uRucars APAAC DA ESCOLA ESTADUAL PROFE LAZARD RAMOS 2015 | 02902043 [TRANSPORTE 2 FEI.700,00 EM aniLsE

TOTAL GERAL INVESTIDO
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SECRETARLA DE ESTADO DE EDII.If_ﬂl:AD E QUALIDADE DE ENSIND
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GERBMCLA DE Pﬂ!!‘l’l&‘u DE COMTAS ESTADUAL

MAPA DE DESEMBOLSO DE RECURSOS POR MUNICIPIO

Abtualizado em: 06/05/2011

Mo MUNICIPIO " TOTAL DE RECURSO REPASSADO TOTAL INVESTIDG
ATENDIDAS GAS AGLUA COMBLUSTIVEL FAMFARRA Hmm PEDAGDGICD HO MUNICIFIO
1[aLvariEs 3 4.200,00 - 11.710,96 - 23,650,00 3.937,00 43.497,96
2[amaTura 2 2.340,00 - - - 38.314,00 10.890,00 51.544,00
3 amamA 5 2.475,00 - . 41.977,00 12.041,00 56,493,00
4|anonr 1 870,00 - - 10.626,00 2.835,00 14.331,00
s{aput 2 3.850,00 - - 73.716,00 £.685,00 33.251,00
6[ATALAIA DO NORTE 2 1.330,00 . . . . 1.330,00
7|auTazes 5 10.880,00 - 11.859,20 - £1.127,00 24.148,00 108.014,20
8|paRcELOS 3 5.100,00 - 108.366,71 - 69, 146,00 18.438,00 201.050,71
a|BARREIRINHA 7 9.450,00 . 52,635,56 . 107.206,00 22.254,00 191.585,56
10|BENIAMIN CONSTANT 4 6.392,00 - - A0.678,00 10.B26,00 57.596,00
11|BERURD 3 4.082,00 - 30.347,91 £1.666,00 17.087,00 122,192,081
12|BOR VISTA DO RAMOS 3 4.380,00 . . 64.578,00 17.832,00 87.090,00
13|BOCA DO ACRE g B8.382,00 161.613,00 . 102.575,00 23.515,00 296,365,00
14|BORBA 10 B.515,00 - 70.671,24 117.121,00 32.065,00 228.372,24
15|CANPIRANGA 2 2.340,00 - - 38.973,00 17.847,00 59.160,00
16|CANUTAMA z 3.150,00 . . 10.5978,00 2.599,00 17.027,00
17 |CARALIART 10 B.820,00 - 5.232,00 142.418,00 28.732,00 185.202,00
18|CARETRO 4 £.360,00 - - 6£7.023,00 19.987,00 93.370,00
19|CAREIRD DA VARZEA 5 4.080,00 . . 22.308,00 3,300,00 29.688,00
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SECRETARLA DE ESTADO DE EDII.ICHCAD E QUALIDADE DE ENSING
CEPARTAMENTO DE PLANEIAMENTD E m:u:.ln RCAM ENTARLA

GERBMCLA DE PﬂE!‘I’mU DE CONTAS ESTADUAL

MAPA DE DESEMBOLSO DE RECURS0OS POR MUNICIPIO

Abualizado em: 06/05,/2011

Ne MUNICIPIO " TOTAL DE RECURSO REPASSADO TOTAL INVESTIDD
ATENDIDAS GAS AGUA COMBUSTIVEL FANFARRA MANUTENCAD PEDAGOGICG NGO MUNICIPIO
Z0|CoART 14 20.280,00 - = = 219.296,00 50.504,00 250.080,00
21 |CODAIAS T 7.320,00) 154.660,00 - - - - 161.980,00
22|EIRUNERE 7 B.710,00 - = = S7.570,00 26.372,00 132.652,00
23 |ENVIRA 4 4. 270,00 - - - 53.966,00 13.143,00 ¥1.379,00
24(FONTE BOA i 3.740,00 - - = - - 3.740.00
25|GUAJARA 3 4.550,00 - 36.076,82 - 38.236,00 10.166,00 89.028,82
26| HUMAITA & 6.660,00 - 26.160,00 - 82.929,00 22.482,00 138.231,00
27 |IPTXLINA 3 5.760,00 - 31.640,52 - 13.310,00 3.616,00 54.326,52
2B |IRANDLBA 4 B.162,00 - - = 50.677,00 15.106,00 73.545,00
29| ITACOATIARS 15 19.965,00 - - - 177.371,42 50.206,92 247.543,34
J0|ITAMARATI 1 1.260,00) - - = 20.548,00 - 21.E0B,00
F1|ITAFIRANGA 3 2.700,00 - - - 10.758,00 2.E85,00 16.343,00
32|JAPURA 4 1.950,00) - - = 2.900,00 o79,00 5.829,00
33 |IURLIA 3 3.315,00 - - - 30.548,00 B. 796,00 42.659,00
34 |IUTAI 3 5.180,00) - - = 12.930,00 3.521,00 21.631,00
35 |LABREA L. 10.268,00 - 6. 187,05 - 131.824,00 30.468,00 2648. 747,05
36 |MANACAPURL 15 22.500,00 - - = 261.1B1,00 74.564,00 358.245,00
37 |MANAQUIRI 1 3.000,00 - - - 43.516,00 11.040,00 57.556,00
JB|MANALS - COORD 01 25 = - - 21.120,00 432.01B,00 103.412,00 556.550,00
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SECRETARLA DE ESTADO DE EDII.If_ﬂl;AD E QUALIDADE DE ENSIND
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PROGRAMA DE AUTONOMIA DE GESTAD DA UNIDADE ESCOLAR - P.A.G.U.E

MAPA DE DESEMBOLSO DE RECURSOS POR MUNICIPIO

Abualizado em: 06/05/2011

No MUNICIPIO " TOTAL DE RECURSD REPASSADO TOTAL INVESTIDG
ATENDIDAS GAS AELA COMBUSTIVEL FANFARRA -mm PEDAGDGICD HO MUNICIFIO

IB|MANALS - CODRD 02 17 - - - 48 .,000,00 284.790,00 56.719,00 389.509,00
38|MANALS - cooRD 03 24 - - - 53.280,00 449, 106,00 95.484,00 597 670,00
IE|MANALS - CODRD 04 17 - - - 26.400,00 285 996,00 &0.976,00 373.372,00
3B |MANALS - CODRD 05 20 - . - 15.640,00 701.250,00 159, 604,30 A76.694,30
IE|MANALS - CODRD 06 11 - - - 15.840,00 462.364,00 91.894,00 §70.098,00
I8 |MANALS - CODRD 07 20 - - - 47.520,00 206600 137.692,00 B67.278,00
39|MANICORE 7 9.720,00 - - - 57.002,00 15.777,00 82.499,00
a0[mMarAn 1 1.725,00 - - - 16.412,00 4.455,00 22.592,00
41[MaLEs & B.820,00 - - - 4.730,00 1.060,00 14.610,00
42 |NHAMUNDA 3 3.596,00 . - - 50.468,00 15.158,00 69.222,00
43[NOVA OLINDA DO NORTE 5 £.600,00 . - - 101.233,00 28.172,00 136.005,00
44 [NOVD ATRAD 3 2.310,00 - - - 23.782,00 3.253,00 29.345,00
45 [NOVD ARTPUANA 5 5.700,00 - - - 39.413,00 10.675,00 55, 788,00
46 |PARINTING 20 26.680,00 . 369,515,00 - 347.039,00 92,568,00 B36.122,00
47 |PauTrT 3 4.650,00 - - - 42.790,00 11.627,00 59.067,00
48|PRESIDENTE FIGUEIREDO 0 - - - ; ; ; )

49(RI0 PRETO DA EVA z 3.300,00 . - - 44.209,00 12.051,00 59.560,00
50 :‘;g;gIS‘“E'EL B R 2 3.240,00 - 96,579,650 - 14.916,00 4.017,00 120.752 60
51[SANTO ANTONIO DO ICA & 7.552,00 - - - 112.365,00 27.315,00 147.232,00

160



161

=
Lelpit
e e

SECRETARLA DE ESTADO DE EDII.If_Il:AD E QUALIDADE DE ENSING
DEPARTAMENTO DE PLANEIAMENTD E El'.!l:'.l:h ORCAH ENTARLA
GEREMCIA DE PﬂE!‘I’I.dU DE CONTAS ESTADUAL

PROGRAMA DE AUTOMOMIA DE GESTAO DA UNIDADE ESCOLAR - P.A.G.U.E
MAPA DE DESEMBOLSO DE RECURSOS POR MUNICIPIO

Abualizado em: 06/05/2011

N ESCOLAS TOTAL INVESTIDD
Mo MUNICI TOTAL DE RECURSD REPASSADD
ATENDIDAS GAS AGUA COMBUSTIVEL FANFARRA MANUTENCAD PEDAGDGICD NO MUNICIFIO
SA0D GABRIEL DA 4 4
52 CRCIOBTRN & B.280,00 157 544,00 - - 641, E34,00 17.487 00 248.545,00
53|SA0 PAULD DE OLIVENCA 7 9.730,00 48.466,00 - - 131.032,00 37.854,00 227.082,00
" SAD SEBASTIAD DO a4 j A A
® LATUMA L 3.420,00 54.051,00 12.908,00 F0.379,00
55|SILVES 2 2.220,00 - - - - - 2.220,00
SE | TABATINGA 5 12.920,00 - - - 111.089,00 29,907 50 153.916,50
SF | TAPALLA 3 5.070,00 - = = 62.436,00 15.BE9,00 84.395,00
5B|TEFE 15 20.930,00 - 61.706,54 - 254.721,00 68.595,00 405952 54
SO TONANTING 2 4. 488,00 - = = 51.314,00 15.078,00 81.BE0,00
&0 |LWARTNI 2 2.600,00 - 42,183,000 - - - 44.7E3,00
&1 |URUCARA 3 3.192,00 - = = 54.792,00 13.267,00 71.251,00
62 (URUCLURITUSA L #.898,00 - - - 2E.996,00 7.935,00 41.829,00
TOTAL 433 R% 398.277,00( R% 522.683,00( RS 1.061.872,11| RS 228.000,00( R$ 7.267.154,42| R$ 1.751.616,72 R% 11.229.603,25
Fonte: Geréncla de Prestacio de Contas Estadual- GEPCOE

Observapbes sobre a
Plandlha:
Escolas atendidas:considercu-se 01{wm) para cada escola benefidada, independente do tipo de necursol o) repassada)

Aecurso Repas=do: considera-
se nessa planilba, somente os
necurses efetrvamente
crediadas em conka.



162

ANEXO 3

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA
DIRETORIA DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DE GESTAO
EDUCACIONAL

PROGRAMA NACIONAL
ESCOLA DE GESTORES DA EDUCAGAO BASICA
PUBLICA

PROJETO
CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO ESCOLAR
(LATO SENSU)

PROJETO DE CURSO

REVISADO EM MAIO/2009

Setembro/2007



SUMARIO

Y o] (= YST=Y g1 = Toz= Lo T PRSPPI 3
2. Principio Norteador dO CUIMSO.........ciiiiieiiiiicciiieeeie ettt e e e e e e s re e e ee e e e e e e eaaaes 6
BT @ o] 1= 11 0T T PPPPPRRN 7
3.1. ODJEtiVOS GETaIS. ... ..ueieeiiiiiiie et 7
3.2. ODbjetivos ESPECIfiCOS. ....cciiiiiiiie it 8
4. Publico Alvo, Requisitos Minimos e Processo Seletivo.........cccccvvveeeiiiiiicciiiiceeee e 8
5. MELaS € AlCANCE.......oiiieeie ettt 9
ST D1V = To= Lo T o Lo T @1 7o J S 9
A ©7e] g To7=Y oTor=To T [T o] 4o 4 F= Tox= Lo TSP 9
8. Perfil do profissional que se deseja formar............ooooiiiiiie e 11
9. Organizagao CUurriCular dO CUIMSO........iiiiuriiiee it e ettt teee e e e e e e e eaaeee e e ennees 12
9.1. Trabalho Final de Conclus@o de Curso — TCC .........ccoceiiiieiinieniiieeee 15
9.2. Representagdo da Estrutura Curricular..............ccocveeeieeeiiiiciiiiieeeeeeee e 16
9.3, EMENTANIO......eeiiiiee e 17
10. Da avaliagio da aprendiZagem..........c.ooiuiieiiiiiieiee e 19
10.1. Da avaliag8o dO Programa...........cceeeiiiiiiie i 20
(RO o=Tr-Teilo] g F= V2= Toz= Lo R e (o T @1 To TS 20

11.1. EQUIPE ENVOIVIAQ......o i 23



1. APRESENTAGAO'

O presente documento trata de uma proposta de realizagdo de curso de
especializacdo em gestdo escolar, no ambito do Programa Nacional Escola de
Gestores da Educagdo Basica Publica, sob a responsabilidade de Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES) que integram os estados federados do Pais.
Trata-se de curso de pds-graduagao lato sensu voltado para a formagéo continuada e
pos-graduada de dirigentes da educagédo basica, sobretudo gestores das escolas
publicas, a realizar-se por meio da educacao a distancia.

Tal curso insere-se num conjunto de politicas que vém sendo implementadas
pelo setor publico, nas esferas federal, estadual e municipal, e que expressam o
esforco de governos e da sociedade em garantir o direito da populacao brasileira a

educacao escolar com qualidade social.

Nas ultimas décadas, mudangas importantes ocorreram no campo
educacional, sobretudo em relagdo aos marcos legais, a sistematica de financiamento,
ao processo de gestao dos sistemas de ensino e a ampliagdo do acesso a escola.

Nesse contexto, verifica-se que o direito a educagao escolar se constitui como
dimensao fundante da cidadania, estando reconhecido em diversos documentos de
carater nacional e internacional. Esse direito, em ambito nacional, esta claramente
definido, por exemplo, no artigo 6° combinado com o artigo 205 da Constituigao
Federal de 1988 e nos artigos 4° e 5° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei n® 9.394/1996), e, em ambito internacional, no artigo XXVI da 77
Declaragdo Universal dos Direitos do Homem de 1948, no art. 13 do Pacto
Internacional dos Direitos Econbmicos, Sociais e Culturais de 1966 e, mais
recentemente, na Declaragcdo Mundial sobre Educagao para Todos de Jomtien.

Nessa diregdo, pode-se afirmar que embora o direito a educagédo esteja
assegurado em ambito internacional e nacional, em nosso Pais ainda ndo se alcangou
o patamar desejado para a educagdo basica, sobretudo no que se refere ao acesso e

a qualidade, considerando os diferentes indicadores oriundos, dentre outros, de

! Este documento foi elaborado pela equipe técnica da CAFISE/SEB/MEC, com contribuicdes do documento
sistematizado pelas Professoras Marcia Angela Aguiar e Sonia Sette (UFPE), intitulado ‘Subsidios para a discussio
do curso de especializagdo em Gestdo Escolar’. Esse texto incorpora elementos que foram debatidos em reunides com
Assessores e Equipe Técnica da CAFISE/SEB/MEC e com o Professor Jamil Cury, sob a coordenagdo do Professor
Arlindo Queiroz. Inclui, ainda, sugestdes da 1* Reunido Técnica/Oficina de Trabalho do Programa Nacional Escola
de Gestores da Educagdo Basica Publica, realizada no dia 08 de mar¢o de 2006, em Brasilia, contando com a
participacéo de pesquisadores dos nuicleos de politica e gestdo da educac@o de universidades federais, da direcdo da
ANPED (GT 5), da ANPAE e do ForumDir.
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pesquisas realizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica/IBGE e pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira/INEP/MEC.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e os demais
indicadores educacionais evidenciam que a melhoria da qualidade da educacéao
depende, de maneira integrada, tanto de fatores internos quanto de fatores externos
que impactam do processo ensino-aprendizagem. Portanto, faz-se necessario a
implementacéao e articulagdo de um conjunto de politicas publicas sociais e educativas
que viabilizem melhores condi¢des sociais e culturais e de exercicio pleno da
cidadania, o que inclui o direito a uma educacao de qualidade.

A partir dessa compreensdo, o Ministério da Educagdo (MEC) vem
desenvolvendo programas, projetos e agdes de apoio a gestdo da educagao basica
com o proposito de fortalecer a escola publica brasileira, entre os quais, o Programa
Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica Publica, que integra o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE). A partir de janeiro de 20062 esse Programa
passou a ser coordenado pela Secretaria de Educagdo Basica, contando com a
colaboragdo da Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) e do Fundo de
Fortalecimento da Escola — FUNDESCOLA\FNDE.

Esse Programa surgiu da necessidade de se construir um processo de
formagado de gestores escolares, que contemple a concepgao do carater publico da
educacao e da busca de sua qualidade social, baseada nos principios da gestao
democratica, olhando a escola na perspectiva da inclusdo social e da emancipagao
humana.

O Programa tem por objetivo basico contribuir com a formacgao efetiva de
gestores educacionais da escola publica, de modo que disponham de elementos
tedrico-praticos que viabilizem uma educagdo escolar basica com qualidade social.
Esse Programa é componente do Compromisso Todos pela Educagcao que é um plano
de metas que integra o Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) e diz respeito a

2 O Programa Nacional Escola de Gestores foi implementado, em carater experimental, em 2005, sob a
coordenacéo do INEP, tendo realizado um projeto piloto de formagéo de dirigentes por meio de um curso
de 100 horas que atingiu 400 dirigentes de escolas de 10 estados da federacdo. Nesse curso utilizou-se o
suporte tecnolégico do e-Proinfo. A re-elaboragdo do Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacao Basica Publica tem como referéncia, além da avaliagdo do projeto-piloto realizada pelo INEP,
estudo realizado sobre programas de formagdo de gestores escolares, que teve como objetivo analisar
de forma comparativa cinco programas voltados para a formagédo de gestores escolares, indicando suas
principais caracteristicas em relagdo as novas tendéncias educativas. Sdo eles: Programa de
Capacitagdo a Distancia para Gestores Escolares — PROGESTAO, Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacdo Basica Publica, Programa de Formagédo Continuada de Gestores da Educagao
Infantil e Fundamental — PROGED, Centro Interdisciplinar de Formagédo Continuada de Professores —
CINPOP, Programa de Formacgé&o de Gestores da Educacéo Publica — UDJF.
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mobilizacdo em torno da melhoria da educagao basica no Brasil, contribuindo para a
melhoria do IDEB das escolas e dos sistemas de ensino.

As politicas voltadas para a articulacdo, desenvolvimento e fortalecimento dos
sistemas de ensino e das escolas vém sendo produzidas e implementadas com a
participacdo de varias instituicbes, destacando-se a interlocugdo com entidades e
organizagdes como ANDIFES, ANPED, ANPAE, FORUMDIR, UNDIME e CONSED.
Além disso, sustenta-se no principio da descentralizagao e parceria na sua formulagao
e realizacdo, considerando a realidade multifacetada que define a educacdo em nosso
Pais. Ressalte-se, ainda, como um dos pilares dessas politicas, a afirmagao do
principio da gratuidade do ensino, também no ambito da formacao continuada dos
profissionais da educagéo.

Neste processo, vem se destacando a parceria com as universidades
publicas federais, principalmente, pela compreensio e reconhecimento de que essas
constituem-se /ocus privilegiado de formagao e producao de conhecimento, o que
inclui a formacado de gestores educacionais que venham a atuar na perspectiva da
gestdo democratica e da educacao inclusiva.

Reconhece-se, atualmente, a centralidade da formagdo dos gestores
escolares no avanco da qualidade do ensino e na realizagdo e fortalecimento da
gestdo democratica da educagéo publica. Os dados mais recentes indicam que no
Brasil a realidade da gestado escolar é bastante diversa no que se refere a formagao

dos dirigentes.

Do total de dirigentes escolares, 29,32% possuem apenas formag¢ao em nivel
médio, sobretudo nos estados das regides norte, nordeste e centro-oeste. O
percentual desses dirigentes com formagao em nivel superior € de 69,79%, enquanto
apenas 22,96% possuem curso de poés-graduagao lato sensu |/ especializagao.
Portanto, evidencia-se a urgéncia de se dinamizar e se efetivar programas, projetos e
agdes que alcancem maior numero possivel de gestores educacionais, tanto em nivel

da formacao inicial quanto em nivel da formacao continuada.

Nesse contexto, € de fundamental importancia ampliar as diferentes
estratégias e modalidades de formagdo a serem utilizadas, considerando as
diversidades que constituem a realidade educacional em nosso Pais. A Educacéo a
Distancia (EAD) tem se apresentado como uma modalidade de educacdo que pode



contribuir substantivamente para mudar o quadro de formacdo e qualificacdo dos
profissionais da educacéo, e, nesse caso especifico, dos dirigentes escolares.

O curso de especializagdo ora proposto, por meio da EAD, integrado a um
conjunto de a¢des formativas presenciais, pretende democratizar ainda mais o acesso
a novos espacos e agdes formativas com vistas ao fortalecimento da escola publica
como direito social basico, uma vez que essa modalidade de educacdo possibilita,
dentre outras: maior flexibilidade na organizacdo e desenvolvimento dos estudos;
fortalecimento da autonomia intelectual no processo formativo; acesso as novas
tecnologias da informacado e comunicagdo; interiorizacdo dos processos formativos
garantindo o acesso daqueles que atuam em escolas distantes dos grandes centros
urbanos; reducdo dos custos de formacdo a meédio e longo prazo; criacédo de
infraestrutura adequada nas universidades publicas e de formacdo de recursos
humanos para atuarem com EAD e sua institucionalizagdo no tocante a formacgéao

continuada.

2. PRINCIPIO NORTEADOR DO CURSO

Tem-se como ponto de partida o fato de que a gestdo democratica das
unidades escolares constitui uma das dimensbes que pode contribuir
significativamente para viabilizar o direito a educagao como um direito universal. Este

€ o principio norteador das atividades formativas que se pretende desenvolver.

A gestdo democratica da escola e dos sistemas é um dos principios
constitucionais do ensino publico, segundo o art. 206 da Constituicdo Federal de 1988.
O pleno desenvolvimento da pessoa, marca da educagao como dever de Estado e
direito do cidadao, conforme o art. 205 da mesma Constituicdo, ficaria incompleto se
tal principio ndo se efetivar em praticas concretas no chao da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (lei n° 9.394\96),
confirmando esse principio no seu art. 3° e reconhecendo o principio federativo,
repassou aos sistemas de ensino a definicdo das normas da gestdo democratica do
ensino, de acordo com o art. 3° - inciso VIII.

A forma desta Lei esta diretamente posta no artigo 14. Mas, conseqliente com
a educagao nacional, reservou dois principios que deverao ter carater nacional e ndo
poderdo deixar de constar das normas estaduais e municipais sobre o assunto. Tais
principios que constam dos incisos | e Il do art. 14, dizem respectivamente: “/ —

participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagodgico da
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escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes”.

O Plano Nacional de Educacao/PNE, aprovado pela Lei n° 10.172, de
09.01.2001, destaca, dentre suas diretrizes, “(...) uma gestdo democratica e
participativa, especialmente no nivel das escolas (...)". Consoante essa diretriz, o
referido Plano fixa, como uma de suas metas para a gestido: “Estabelecer, em todos
os estados, com a colaboragdo dos municipios e das universidades, programas de
curta duragcédo de formacéo de diretores de escolas, exigindo-se, em cinco anos, para

o exercicio da fungéo, pelo menos essa formagao minima”.

O Plano de Desenvolvimento da Educagao Basica (PDE) estabelece entre as
suas diretrizes a gestdo democratica como principio da educagéo nacional, presenca
obrigatéria em instituicbes escolares, constitui-se na forma com que a comunidade
educacional se organiza, coletivamente, para levar a termo um projeto politico
pedagodgico de qualidade, ao mesmo tempo em que contribui na formagao de cidadaos

criticos e compromissados com a transformacao social.

Se a fonte maior de nosso ordenamento juridico colocou a gestao
democratica como principio e se as leis infra-constitucionais a reforcam, nao seria
l6gico que tal exigéncia, nascida do direito de uma nova cultura politica de cidadania,
se fizesse ausente nas mediagbes dos sistemas publicos de ensino.

Em funcéo disso, ha que se levar em conta a necessidade da mudanca de
concepcao de escola e as implicagbes disso em relagcdo a gestdo da instituicdo de
ensino. O Curso de especializagido ora proposto busca ampliar a reflexdo de conceitos
e praticas fundamentais para a gestdo escolar democratica, o que inclui o
enfrentamento dos desafios presentes na gestao do cotidiano das escolas publicas.

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, na perspectiva da gestao
democratica da educacdo, orienta-se, pois, pela afirmacdo do direito a educacao
escolar basica com qualidade social. Assim, os componentes curriculares e a
abordagem tedrico-metodolégica deverdo considerar os fatores externos e internos
associados a producao e gestao da escola.



3. OBJETIVOS
3.1. OBJETIVOS GERAIS

- Formar em nivel de especializacdo gestores educacionais das escolas publicas da
Educacéo Basica;

- Contribuir com a qualificagao do gestor escolar na perspectiva da gestdo democratica
e da efetivacao do direito a educacgao escolar basica com qualidade social.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Incentivar os gestores a refletir sobre a gestdao democratica e a desenvolver praticas
colegiadas de gestdo no ambiente escolar que favorecam a formacado cidada do
estudante.

- Propiciar aos gestores oportunidades de lidar com ferramentas tecnoldgicas que
favorecem o trabalho coletivo e a transparéncia da gestao da escola.

- Propiciar oportunidades aos gestores para o exercicio de praticas inovadoras nos

processos de planejamento e avaliagdo da gestédo escolar.

- Possibilitar aos gestores oportunidades para ampliagdo de capacidades para:
analisar e resolver problemas, elaborar e desenvolver projetos e atividades na area de
gestdo com o suporte das novas tecnologias de informagao e comunicagao.

- Desenvolver uma compreensao pedagogica de gestdo escolar, situada nos contextos
micro e macro da escola, superando as concepgbes fragmentadas do processo
educacional e contemplando as dimensdes da construgéo e formagéo como objeto do
trabalho pedagdgico.

- Estimular o desenvolvimento de praticas de gestdo democratica e de organizacao do
trabalho pedagdégico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de
modo a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar.

4. PUBLICO ALVO, REQUISITOS MINIMOS E PROCESSO SELETIVO

A proposta de formagao destina-se aos profissionais que integram a equipe
gestora da escola: Diretor e Vice-Diretor, totalizando, no maximo, dois participantes
por escola.



Dentre os requisitos para participagao no curso destacam-se:
a) Ter concluido curso de graduacgéo plena.

b) Ser gestor efetivo, em exercicio, de escola publica municipal e/ou estadual
de educacgao basica, incluido aqueles de Educagéo de Jovens e Adultos, de Educacgao
Especial e de Educacéao Profissional.

c) Ter disponibilidade para dedicar-se ao curso.
d) Estar disposto a compartilhar o curso com o coletivo da escola.

e) Evidenciar disposigdo para construir, com a comunidade escolar e local, o
Projeto Politico Pedagdgico no estabelecimento de ensino onde atua.

Sao requisitos especiais para participagdo nos processos de formacdo a
distancia do Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica Publica
Publica, considerando as diretrizes do Plano de Desenvolvimento da Educacgao (PDE),

diretores e vice-diretores de escolas publicas que atuam em:

a) escolas municipais e estaduais com baixo indice de Desenvolvimento da
Educacéo (IDEB)?

b) escolas municipais e estaduais dos municipios com com baixo IDEB,;
c) escolas municipais e estaduais de capitais com mais de 200.000
habitantes.

Tendo por base esses requisitos minimos, cada universidade realizara
processo seletivo para o ingresso no curso de especializagdo. E recomendavel que o
processo seletivo inclua duas etapas: uma pré-inscricao feita pelos sistemas de ensino
e, em seguida, uma selegao técnica feita pelas universidades responsaveis pelo curso.

5. META

A meta final é atingir, até 2011, cerca de 24.200 (vinte e quatro mil e duzentos)

gestores da Educagéo Basica que atuam nas redes publicas.

3 O indice de Desenvolvimento da Educacdo (IDEB) é o indicador objetivo para a verificacdo do
cumprimento das metas fixadas no Termo de Adesdo ao Compromisso Todos pela Educagio. Sera
calculado periodicamente pelo INEP, a partir dos dados sobre aprovacédo escolar, obtidos pelo Censo
Escolar, e médias de desempenho nas avaliagbes do INEP, o Saeb — para as unidades da federagdo e
para o Pais, e a Prova Brasil — para os municipios.
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6. DURAGAO DO CURSO
O Curso de Especializagao em Gestao Escolar ora proposto sera de 400 h/a.
7. CONCEPGAO DE FORMAGAO

O Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica Publica
insere-se no desenvolvimento de uma politica publica de educagdo continuada de
educadores, que envolve agbes cooperativas para responder a necessidade de
aprofundamento da compreensao dos processos da gestdo democratica educacional.
O Programa parte do entendimento de que a educacao continuada é um dos direitos
dos profissionais da educacdo. E dever das instituigdes formadoras criar as condicdes
para sua operacionalizacdo, associada ao exercicio profissional na escola, devendo
possibilitar atualizacdo, aprofundamento, complementacdo e ampliacdo de
conhecimentos. Pretende-se, portanto, um programa de interface com o profissional
em exercicio, no sentido de tratar os aspectos tedricos em articulagdo com seus
problemas concretos, valorizando a produgdo de saberes construidos no proprio
trabalho, e ampliando o conhecimento no campo da gestéo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (lei n°® 9.394/96), em alguns
de seus artigos especificos, estabelece o propédsito de formagao continuada de
professores. O artigo 63, inciso lll, determina as instituicbes formadoras de
educacao manter programas de educagao continuada para os profissionais da
educacado dos diversos niveis. O caput do artigo 80 dispde que o “Poder
Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de ensino
a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagao
continuada”. O artigo 87, inciso lll, das Disposi¢gdes Transitorias, prevé que os
municipios, e supletivamente o Estado e a Unido, deverao “realizar programas
de capacitagdo para todos os professores em exercicio, utilizando também,
para isto, os recursos da educacao a distancia”. Percebe-se que a LDB
referenda a formacgao continuada, articulada com a EAD sempre que
necessaria. Isso deve-se ao fato de que o sistema presencial de educacao
formal apresenta-se insuficiente para atender as novas demandas sociais de
formagao, bem como de democratizagéo do saber, neste inicio de século.

No tocante ao curso de especializacdo ora proposto, o Programa Nacional
Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica propée uma formacgao
profissional, por meio da educag¢ao a distancia, baseada na dialética entre a
teoria e a pratica, valorizando a pratica profissional como momento de
ampliacdo do conhecimento, por meio da reflexdo, analise e problematizacao
dessa, e o reconhecimento do conhecimento tacito, presente nas solugdes que
os profissionais encontram em ato. Esse conhecimento na acdo é o
conhecimento implicito, interiorizado, que esta na agao e que, portanto, ndo a
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precede. E mobilizado pelos profissionais no seu dia-a-dia, configurando um
habito. No entanto, esse conhecimento nio é suficiente.

Cabe ao curriculo do curso de especializagao projetado, portanto, propiciar o
desenvolvimento da capacidade de refletir, oferecendo perspectivas de analise
para que os gestores escolares compreendam os contextos historicos, sociais,
culturais, organizacionais e de si proprios como profissionais.

Conforme se pode inferir dos objetivos do Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacdo Basica Publica e dos pressupostos da respectiva
estratégia, esta proposta de curso esta sustentada em uma concepgao de
educagao como processo construtivo e permanente, implicando no(a):

a) Reconhecimento da especificidade do trabalho docente, que conduz a
articulagdo necessaria entre a teoria e a pratica (agao/reflexdo/acéo) e a
exigéncia de que se leve em conta a realidade da escola, da sala de aula e da
profissdo docente, ou seja, das condicbes materiais e institucionais em que
atua o gestor escolar.

b) Organizagao do curriculo em blocos tematicos, articulados por eixos
norteadores, de modo que os conteudos das areas tematicas ndo se esgotem
na carga horaria atribuida a cada uma.

c) Metodologia de resolucdo de problemas, permitindo que a
aprendizagem se desenvolva no contexto da pratica profissional do cursista.

d) Integracao e na interdisciplinaridade curriculares, dando significado e
relevancia aos conteudos.

e) Favorecimento a construgdo do conhecimento pelo cursista,
valorizando sua vivéncia investigativa e o aperfeicoamento da pratica.

8. PERFIL DO PROFISSIONAL QUE SE DESEJA FORMAR

O professor-gestor, em processo de formagdo no Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar devera ampliar suas capacidades no
sentido de ser capaz de:

¢ Aprofundar a compreensio a educacéao escolar como direito social basico e
como instrumento de emancipacdo humana no contexto de uma sociedade
com justica social.

¢ Atuar na gestao da educagao e da escola visando com efetivagéo o direito a
educacgao basica com qualidade social, por meio de praticas caracterizadas
pela transparéncia, pelo trabalho coletivo, pela participacdo da comunidade
nas decisdes e pela postura ética, critica e criativa, pelo compromisso com a
elevagao do IDEB de sua escola e da educagao escolar.

¢ Realizar e fortalecer a gestdo democratica do ensino como principio legal e
formativo fundamental sustentada em praticas e processos que conduzam ao
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trabalho coletivo e a participacdo nos processos decisério da educacéo e da
escola.

e Dominar e implementar mecanismos e estratégias que favorecam a
realizacdo da gestdo democratica, em especial dos 6rgdos colegiados, dentre
eles o Conselho Escolar, em fungcdo do Projeto Politico-Pedagdégico (e a
escolha do dirigente escolar com a participacdo da comunidade escolar por
meio de processo eletivo).

¢ Participar ativamente nos processos de elaboracdo e implementagao do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola, num trabalho que assegure a
participacao efetiva de toda comunidade escolar e a acdo coletiva e
colegiada.

e Desenvolver, incentivar e consolidar, no &mbito da educacao e da escola,
processos de trabalho e relagdes sécio-educativas que favorecam o trabalho
coletivo, o partilhamento do poder, o exercicio da pedagogia do didlogo, o
respeito a diversidade e as diferengas, a liberdade de expressdo, a
construcao de projetos educativos e a melhoria dos niveis de aprendizagem
nos processos de ensino.

¢ Ampliar a realidade educacional e a gestdo da educacéo e da escola como
dimensdo dos processos socioculturais, politicos e econdmicos que
engendram a educacgéo brasileira.

e Atuar de forma consciente com vistas ao fortalecimento dos processos de
descentralizacdo na educacgido e na escola, da autonomia da escola e do
financiamento publico da educacao.

¢ Intervir na formulacio e implementacao de politicas no campo educacional
de modo a consolidar a realizagcdo do direito a Educacao Basica, a gestao
democratica do ensino, a autonomia da escola e o trabalho coletivo e
participativo.

e Compreender a educacdo em todas suas dimensbes e formas de
manifestagdes humanas e que se desenvolvem a partir de agdes educativas
que visam a formacao de sujeitos éticos, participativos, criticos e criativos.

e Dominar e utilizar ferramentas tecnolégicas no campo da organizagdo dos
processos de trabalho nos sistemas e unidades de ensino, tomando essas
ferramentas como importantes ferramentas para realizagdo da gestdo

democratica da educacao.

9. ORGANIZAGAO CURRICULAR DO CURSO
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O curso é dirigido aos professores-gestores das Escolas Publicas de
Educacgéo Basica e a sua proposta pedagdgica, assentada na relagao teoria-pratica,
expressa uma concepgao de formagao humana e de gestdo educacional dentro dos
marcos da democracia e da cidadania. Busca favorecer melhorias e incentivar
inovacdes na pratica cotidiana da gestdo escolar que concorram para a elevagao

qualitativa do padréo de escolaridade da educacgao basica.

A formacdo com qualidade dos professores-gestores escolares, em nivel de
pos-graduagcdo lato-sensu, requer, interligadamente, aprofundamento tedrico que
permita a compreensao sobre o alcance, as possibilidades e os limites das praticas de
gestdo nas escolas publicas como instituicbes que compdem a pratica social, aliado a
possibilidade de oferecer oportunidades para a reflexdo a respeito dos aspectos
operacionais que lhes sao proéprios. Assim, pretende-se, também, que 0s processos
formativos impliguem na apropriagdo de meios, mecanismos e instrumentos que
permitam intervengdes mais satisfatérias, do ponto de vista pedagdgico, no dia-a-dia
escolar, a partir da compreensido dos condicionantes sécio-politicos e econémicos que
permeiam a organizagao escolar. Com esse entendimento, o curso sera estruturado em
trés eixos vinculados entre si: o direito a educag¢do e a fung¢do social da escola
basica; politicas de educagdo e a gestao democratica da escola; Projeto Politico
Pedagdgico e Praticas Democraticas na Gestdo Escolar. Esses eixos estédo
consubstanciados em seis Salas Ambientes, além de um ambiente introdutério a

Plataforma Moodle e ao curso de especializaco.

O eixo o direito a educagdo e a fungcao social da escola basica remete
aos fundamentos filosdficos, politicos, sociais, culturais e epistemoldgicos que
permitem a apreensao da gestdo escolar como expressdo da pratica social, bem
como a tematizagcdo da democracia como valor universal na construcéo historica de
uma sociedade na qual homens e mulheres sejam livres e tenham direitos iguais. Isto
significa, também, problematizar o cotidiano das praticas escolares que nao podem
estar desvinculadas da teoria e de uma dimensao utdpica voltada para a
ultrapassagem das desigualdades hoje imperantes.

Nessa direcdo, na Sala Ambiente Fundamentos do Direito a Educacio,
sdo disponibilizadas atividades de carater tedrico-pratico, para proporcionar as
condicOes indispensaveis a reflexdo critica da pratica da gestao no cotidiano escolar,
estabelecendo os nexos com a dimensao macro-estrutural das politicas educacionais
em todos os niveis. As tematicas/atividades desse bloco envolvem:
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a) Direito a Educagégo: fundamentos historicos e filosoficos
b) Conhecimento, curriculo e cultura escolar

O eixo politicas e gestao na educagdo possibilitardo a reflexdo teorico-
pratica, norteada por valores democraticos, sobre as politicas de educagédo e
organizagao dos sistemas de ensino no Brasil permitindo se conhecer o ordenamento
juridico-politico no qual se assentam a educagao e a escola, bem como os planos,
programas, projetos que a elas se vinculam, a partir de uma perspectiva de produgéo
do conhecimento. Espera-se uma postura investigativa que conduza a uma
compreensdo mais abrangente dos principios € mecanismos da gestdo democratica
que implicam agbdes e decisdes participativas e colegiadas, tanto no ambito das
unidades escolares quanto na organizacao dos sistemas de ensino. Constituem esse
bloco as seguintes tematicas/atividades tratadas na Sala Ambiente Politicas e Gestao
na Educacéao:

a) Politica educacional e gestao escolar

b) Financiamento da educagéao e a gestdo escolar

c¢) Gestdo democratica da educagéo escolar e sistemas de ensino

As tematicas e atividades que integram o eixo Planejamento e Praticas na
Gestdao Escolar propiciardao aos professores-gestores ampliar o conhecimento a
respeito de praticas e procedimentos de gestdo democratica e a se apropriarem de um
instrumental que Ihes permita planejar, monitorar e avaliar os processos de execugéo
do Projeto Politico-Pedagogico e das politicas educacionais no campo da gestéo, de
modo a impulsionar a melhoria do desempenho dos estudantes. Os cursistas serao
estimulados, ainda, a terem papel ativo no lidar com as tecnologias da informacéao e
comunicacgao (TICs), de modo a ampliar suas capacidades no trato e na utilizagdo das
redes tecnoldgicas de aprendizagem, tendo em vista qualificar o curriculo da escola.
As tematicas/atividades que compdem esse bloco ajudarao os cursistas na construgéo
de um projeto de intervengédo que favorega a melhoria da gestdo democratica em sua
realidade escolar e nos sistemas de ensino. As tematicas/atividades que compdem os
tépicos a serem ftratados na Sala Ambiente Planejamento e Praticas na Gestao
Escolar s&o:

a) Avaliagéo Institucional e da Aprendizagem
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b) Trabalho Pedagdgico e Cotidiano Escolar
c) Telemética, Sistemas de Gestdo e Ferramentas Tecnolbgicas

Além das Salas Ambientes que integram os trés eixos que compdem a
estrutura basica do curso, ha ainda trés outras Salas Ambientes. Sdo Elas: Tépicos
Especiais; Oficinas Tecnolégicas e Projeto Vivencial.

A Sala Ambiente Tépicos Especiais inclui apresentacdes de palestras e/ou
minicursos por especialistas, internos ou externos ao corpo docente do curso, de
diversas areas relacionadas ao tema do curso, aprofunda o seu carater transdisciplinar
e favorece a reflexdo sobre a constru¢gado de uma proposta/projeto de intervencao que
sera objeto do Trabalho de Conclusao do Curso. Sdo apresentadas seis sugestdes de
tematicas:

a) Conselhos Escolares;

b) Qualidade da Educagao Basica;

c) Saude na Escola;

d) Plano Nacional de Educacéo;

e) Plano de Desenvolvimento da Educacéo;
f) Plano de A¢des Articuladas.

A Sala Ambiente Oficinas Tecnoldgicas consiste no suporte tecnolégico e
no desenvolvimento de aprendizagens relativas a utilizagdo dos diversos recursos das

Tecnologias da Informagado e Comunicagdo no campo da gestao da educacgao.

A Sala Ambiente Projeto Vivencial constitui-se em componente curricular
articulador do curso. Nesta Sala a atividade central consiste na formulagcdo e
desenvolvimento de um projeto de interveng¢ao na escola com estreita vinculagdo com
o Projeto Politico-Pedagdgico, assumido como mecanismo fundamental para a
realizacdo da gestdo democratica na educagado e na escola. O trabalho do cursista
nessa Sala Ambiente se desenvolvera desde o inicio do curso, articulando-se com as
demais Salas Ambientes e culminara no Trabalho de Conclusao do Curso (TCC).

Considerando as especificidades de cada sistema de ensino e de cada
escola, a construcédo e/ou avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) envolvera
etapas como: fundamentagéo tedrica, sensibilizacdo e mobilizagdo da comunidade,
diagnostico da escola, planejamento, implementacdo e avaliagcdo do projeto. As

situacbes pedagodgicas para (re)elaboracdo do PPP poderao ser as seguintes:
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a) Na auséncia de PPP na escola, desenvolver trabalho para sua elaboragéo
e implementacéo.

b) Na existéncia de PPP na escola, se for o caso, promover sua re-
elaborag&o ou desenvolver trabalho de pesquisa e de avaliagéo critica sobre
o impacto do PPP na realizagdo da gestdo democratica na escola e no
desempenho escolar.

Além dessas Salas Ambientes havera, ainda, uma introducdo ao Ambiente
Virtual (Plataforma Moodle) e ao curso, que consiste em um espaco onde serao
desenvolvidas atividades de ambientagdo dos professores-gestores em relagdo as
ferramentas tecnolégicas que serdo disponibilizadas durante o processo formativo e

fornegca uma visao geral do curso.

9.1 TRABALHO FINAL DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Os cursistas apresentardo um trabalho final que sera desenvolvido,
individualmente, durante o periodo de realizacdo do Curso. Essa atividade estara
vinculada a Sala Ambiente Projeto Vivencial, cujos docentes responsaveis irdo
orientar, acompanhar e avaliar o projeto de intervencdo desenvolvido pelo cursista na
sua escola. Simultaneamente, os cursistas terdo acesso as demais Salas Ambientes,
cumprindo, de um lado, os requisitos exigidos pelo curriculo do Curso e da
Universidade, e, de outro lado, tendo acesso a aportes tedricos e metodologicos

significativos para a construgédo e desenvolvimento do seu projeto na escola.

O resultado dessa ampla vivéncia devera ser expresso na elaboragédo de um
Trabalho Final de Conclusdo do Curso, tendo por base a (re)elaboragdo do Projeto
Politico-Pedagoégico que cada cursista desenvolvera em sua escola. Esse TCC sera
apresentado na forma de um relatério circunstanciado critico-analitico ou um artigo
cientifico dessa experiéncia. Esse Trabalho sera objeto de avaliagdo final e
disponibilizado no Ambiente MOODLE.
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9.2 REPRESENTAGAO DA ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

Sala
FDEI
Ambiente
Moodle
Sala
PGE II
VI-Sala
PV
Sala
VOFV
Sala
PPGE
Sala Ll

TOI1V

Introdugdo ao Ambiente Virtual (Plataforma Moodle) e ao Curso = (40h)

Salas Ambientes:

I (60h) = Fundamentos do Direito a Educacao

IT (60h) = Politicas e Gestao na Educagao

IIT (60h) = Planejamento e Praticas da Gestao Escolar
IV (30h) = Topicos Especiais

V (30h) = Oficinas Tecnologicas

VI (120h) = Projeto Vivencial

9.3 EMENTARIO

a) Introducdo ao ambiente Moodle e ao curso - 40 horas
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Apresentacao, diretrizes e orientagbes gerais do curso; familiarizacdo dos cursistas
com a linguagem adotada na plataforma e aquisigdo das habilidades para a utilizagédo
do ambiente.

b) Salas ambientes

| - Sala Ambiente Fundamentos do Direito a Educacao — 60 horas

a) Direito a Educacgao: fundamentos historicos e filoséficos

Processos que constituiram a educagdo como um direito universal,
pressupostos tedricos e filosoficos que historicamente tém embasado esse direito; a
democracia e o direito a educacdo no Brasil.

b) Conhecimento, curriculo e cultura escolar

Processos culturais, politicas e praticas curriculares; diversidade e cultura
escolar; as praticas de produgdo e de divulgacdo do conhecimento e seus vinculos

com os saberes escolares.

Il - Sala Ambiente Politicas e Gestdao na Educacao — 60 horas

a) Politica educacional e a gestao escolar

A politica educacional como politica publica no contexto da sociedade
brasileira; a escola e a sala de aula como o locus de materializacdo da politica
educacional; focalizacdo das medidas de politica direcionadas a gestdo escolar;
dificuldades e possibilidades na construgdo de uma gestdo democratica.

b) Financiamento da educacgao e a gestao escolar

Financiamento da educacdo no Brasil: implicacbes sociais, econdmicas e
politicas; controle social dos gastos publicos em educagéao; fontes de financiamento e
sua relagdo com a organizagdo do trabalho escolar; aplicagdo e gestado dos recursos
financeiros na escola na perspectiva democratica; padrées minimos e custo-aluno-

qualidade.

c) Gestao democratica da escola e os sistemas de ensino
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Gestao escolar democratica: definigdes, principios e mecanismos de sua
implementacao; organizagdo da educacao escolar no Brasil na perspectiva da gestédo
democratica: sistemas de ensino, 6rgdos deliberativos e executivos, regime de

colaboragao, programas, projetos e acoes.

lll - Sala Ambiente Planejamento e Praticas da Gestdo Escolar — 60 horas

a) Avaliacao institucional e da aprendizagem

Abordagens tedrico-metodoldgicas sobre a avaliagdo institucional; a avaliagao
institucional como mecanismo de construgdo e implementacdo do projeto politico-
pedagdgico na escola; avaliagdo da aprendizagem no contexto da avaliagdo
institucional.

b) Trabalho Pedagégico e o cotidiano escolar

Planejamento e organizacdo do trabalho pedagdgico na escola: dimensao
politica e técnica e sua relagdo com as especificidades do cotidiano escolar;
organizagao e procedimentos na perspectiva da gestdo democratica da escola;
condicoes de oferta para assegurar padrdes minimos de qualidade: infra-estrutura,
ambiente e funcionamento, recursos humanos; processos participativos e
envolvimento da comunidade escolar; papel dos agentes que integram a comunidade

escolar.

c¢) Sistemas informacionais de gestao e ferramentas tecnolégicas

Ferramentas tecnoldgicas de apoio e suporte ao processo de gestdo
educacional e analise de constituicdo de Redes de Gestdo com uso da Telematica.

1V - Sala Ambiente Tépicos Especiais — 30 horas

Desenvolvimento de conteudos e atividades académicas complementares
definidas na proposta de implementacdo desse Projeto de Curso em cada
Universidade.

V — Sala Ambiente Oficinas Tecnoldgicas — 30 horas

-19 -



Suporte tecnoldgico e favorecimento de aprendizagens sobre a utilizagdo dos
diversos recursos da telematica com vistas a sua aplicagdo nas atividades gestoras.

VI - Sala Ambiente Projeto Vivencial — 120 horas

O trabalho do gestor na escola: dimensdes, relagbes, conflitos, formas de atuacgio; o
Projeto Politico-Pedagdégico como projecao do futuro; formulagdo e desenvolvimento
de projeto de intervengcdo ou pesquisa na escola com estreita vinculagdo com o
Projeto Politico-Pedagdgico; etapas de elaboragdo de um Projeto Politico Pedagégico
da escola; técnicas de elaboracao de projetos; rotinas administrativas e pedagdgicas.

10. DA AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

Considerando os pressupostos, os objetivos, a natureza e a dinamicidade da
proposta pedagégica do Curso, as atividades desenvolvidas pelos cursistas serdo
acompanhadas e avaliadas de modo continuo pelos professores orientadores,
especialistas, assistentes e coordenacdo. Essa equipe manter-se-a em constante
interacdo visando a troca de informagdes, a apreciagdo conjunta das dificuldades e a
busca de solugdes relacionadas as dificuldades de cada componente curricular.

De um modo geral, a avaliagdo dara énfase ao processo de aprendizagem,
assumindo a dtica da investigacdo. Neste sentido, a avaliacdo desenvolver-se-a de
forma compartilhada - professor
orientador/especialista/assistentes/auxiliar/coordenador e cursista - procurando

compreender o processo de construgdo do conhecimento na pratica docente.

Devido a natureza interativa desse processo, o didlogo constituira base
principal da avaliagdo, cabendo aos orientadores/especialistas a iniciativa de
proporcionar os estimulos e incentivos necessarios ao desenvolvimento dessa pratica

pedagodgica, respeitando e estimulando o cursista - parceiro ativo nessa interagao.
10.1. DA AVALIAGAO DO PROGRAMA

O processo avaliativo comportara procedimentos de auto-avaliagio, avaliagdo
a distancia e presencial, participacdo no projeto vivencial e elaboracao de trabalho de
conclusdo do curso. A certificacdo obedecera as normas da universidade sede do

Curso.
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A avaliacdo do Programa sera de responsabilidade de uma equipe técnica
especialmente designada pela SEB, com a participacdo de representantes da
universidade. A Coordenagdo Geral do Programa acompanhard o processo e se
responsabilizara por disponibilizar os resultados da avaliagdo, além de tomar as

medidas necessarias ao aprimoramento do referido Programa.

10.OPERACIONALIZAGAO DO CURSO

Considerando a diversidade regional e institucional, o curso sera
desenvolvido por meio de uma versao para internet ou por meio de uma versao em
material impresso. As duas versGes apresentardo metodologias especificas
considerando as linguagens e especificidades de cada uma das midias, com a clareza
de que cada uma dessas midias requer formas especificas de interatividade e
dialogicidade, estratégias para producdo de conhecimento, para a formagao e modos
de obter a aplicabilidade no cotidiano escolar.

Para a realizacdo deste curso na versdo para internet sera utilizada
Plataforma Moodle disponibilizada no servidor do Ministério da Educagao.

Os componentes curriculares serdo denominados Salas Ambientes.

Ambas versbes propiciardo aos participantes momentos de atividades
pedagdgico-didaticas presenciais e colocardo a disposicdo dos envolvidos

informacdes gerais do curso e especificas para o cursista e para o professor.

O curso de especializagdo compreendera 400 horas, distribuidas da seguinte
forma:

a) - Introdugdo ao Ambiente Virtual (Plataforma Moodle) e ao curso - 40h
b) - Salas Ambientes — 360h:

| - Fundamentos do Direito a Educacao (60h)

Il - Politicas e Gestao na Educacgao (60h)

[l - Planejamento e Praticas da Gestao Escolar (60h)
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IV - Tépicos Especiais (30h)

V - Oficinas Tecnolégicas (30h)

VI - Projeto Vivencial (120h)

O trabalho de introdugao ao Ambiente Virtual (Plataforma Moodle) e ao
curso, que totaliza 40 horas, sera presencial, sendo desenvolvido nos Nucleos de
Tecnologias Educacionais (NTE), ou outros, em parceria com as Secretarias Estaduais
e Municipais de Educacao. Objetiva-se que o cursista adquira um dominio basico do
Ambiente Moodle, dos recursos de sistema operacional, aplicativos (editor de textos e
imagens, gerador de apresentacdes, Internet) etc., de acordo com cada IFES e redes

envolvidas.

Portanto, especificamente na versao para internet, a dindmica proposta para

0 curso abrangera:

a) Um processo introdutério, de carater presencial, no qual os cursistas
discutirdo o projeto do curso de especializagdo e terdo uma breve capacitagdo para
utilizar a plataforma Moodle, bem como outras midias;

b) acesso a Sala Ambiente Projeto Vivencial para, com a orientagcdo dos
docentes responsaveis, definirem as estratégias para desenvolvimento de um projeto

de intervencao vinculado ao Projeto Politico-Pedagdgico da Escola em que atua;

c) acesso simultdneo as demais Salas Ambientes, ou seja, Sala Ambiente
Fundamentos do Direito a Educagédo, Sala Ambiente Gestdo democratica da educagao
e da escola, Sala Ambiente Praticas da Gestdo Escolar, Sala Ambiente Topicos

Especiais de Educacéo e Sala Ambiente Oficinas Tecnoldgicas (Midias Integradas);

d) possiveis momentos de encontros presenciais para socializacdo e

avaliagdo das atividades do curso.

O curso de especializagdo a distancia, ora proposto, sera oferecido pelas
universidades publicas, em parceria com os sistemas de ensino e entidades da area
da educagéao, sob a coordenagao geral da Secretaria de Educagéao Basica — SEB, do
Ministério da Educacdo. Assim, o curso, sob a responsabilidade das universidades

federais, insere-se no processo de formacgdo continuada de gestores escolares
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induzida pelo Ministério da Educacdo, com a participagao efetiva das Secretarias
Estaduais e Municipais da Educacao.

A estrutura curricular do curso (v. figura 1) serd organizada em salas-
ambientes, nas quais os professores e os cursistas poderdo desenvolver multiplos e
simultdneos processos de interacdo. Essa estrutura propiciara o aprofundamento de
tematicas relevantes para a compreensido cada vez mais ampliada dos fundamentos
da gestdo democratica, dos fatores e condicionantes que interferem na pratica da
gestdo escolar, bem como oferecera oportunidades para o conhecimento/dominio de
processos, procedimentos e ferramentas tecnoldgicas que podem ampliar e tornar

mais efetiva a agdo dos gestores no cotidiano escolar.
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11.1 EQUIPE ENVOLVIDA

O quadro que se segue sintetiza, por instituicao, os profissionais que deverao estar envolvidos na operacionalizagao do curso.

Funcao Quantidade de Perfil do Profissional Papel do Profissional no Curso
Profissionais
Por IES
Coordenacao Geral do Curso 02 s+Professor Vinculado a IES < Articular a relacéo IES/MEC;

na IES @

(Coordenador e Vice-
Coordenador)

“*Possuir experiéncia nas areas de
Gestao Escolar e, preferencialmente,
com conhecimento a respeito de EAD
com suporte em Tecnologia Digital;

«»Possuir titulagdo de Mestrado ou
Doutorado

+Assumir as responsabilidades definidas no Acordo de
Participacao;

+Articular as agdes desenvolvidas pelos componentes
nacional, estadual e municipal, de modo a assegurar a
unidade do programa em todas as instituicbes que dele
participam;

<++Coordenar a gestédo do curso;

+Coordenar acgdes pedagodgicas, administrativas e
financeiras;

<+Coordenar as ac¢oes de suporte tecnologico;

+Coordenar e acompanhar o processo de formagao dos
coordenadores das salas ambiente, dos professores e dos
assistentes;

<«Coordenar os processos de avaliacao do curso;

«Definir e organizar a equipe técnico-pedagdgica de
Gestéo do Curso nas IFES;

<«Articular e negociar formas de colaboragcdo com as
instituicdbes estaduais / municipais parceiras (CONSED,
UNDIME, secretarias estaduais e municipais de educagao
e demais)
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Coordenador de Sala
Ambiente®

06

“Possuir experiéncia na docéncia com
suporte em Tecnologia Digital;

- Possuir experiéncia na area especifica
da sala ambiente;

-Docente com titulagdo de Mestrado ou
Doutorado

s»Articular-se com a Coordenacgao Geral;

«*Articular as acbes desenvolvidas pelos componentes
nacional, estadual e municipal, de modo a assegurar a
unidade do programa em todas as instituicbes que dele
participam;

«+Assumir as responsabilidades definidas no Acordo de
Participagéo;

s+Coordenar a Gestao académica da sala ambiente;
«+*Coordenar e acompanhar as agdes de todos os
professores das turmas da sala ambiente sob sua
responsabilidade;

«+Criar mecanismos que assegurem o cumprimento do
cronograma de implementacdo proposto no projeto de
Curso;

<+Articular-se com a Coordenagdo de Assisténcia, por
intermédio da Coordenagéao Geral;

+Participar do processo de avaliagdo geral do Curso
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Coordenador de Assisténcia
(Representante das redes

estadual e municipal)

02

+~Possuir experiéncia na area de
educacéo, preferencialmente no campo da

gestao escolar;

-Possuir titulacao minima de
especializagao

-Possuir experiéncia em cursos a distancia
com suporte em tecnologia digital,
preferencialmente com a plataforma e-
Proinfo

-Possuir experiéncia em assisténcia de
turma em cursos a distancia, com suporte

em tecnologia digital

“Articular-se com a Coordenacéo Geral do Curso ;

K3
<

K3
<

Assumir as responsabilidades definidas no Acordo de
Participagao;

Acompanhar, monitorar e executar as atividades
pertinentes;

Articular as  agbes desenvolvidas pelos
componentes nacional, estadual e municipal, de
modo a assegurar a unidade do programa em todas

as instituicdes que dele participam;

Criar mecanismos que assegurem o cumprimento
do cronograma de implementagdo proposto no
projeto de curso;
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Assistente de Turma “®

[2 por turma]

[2 assistentes x 10 turmas]

20

«»Possuir experiéncia na area de
educacgao, preferencialmente no campo da
gestéo escolar;

-Possuir titulacao minima de

especializagao

-Possuir experiéncia em cursos a distancia
com suporte em tecnologia digital,
preferencialmente com a plataforma e-

Proinfo.

«»+Articular-se com os professores, das diferentes salas
ambiente, correspondentes a turma que assiste;

<+Auxiliar os professores na Gestdo académica da turma,

oferecendo assisténcia aos cursistas;

+Auxiliar os professores nos momentos presenciais

organizados de acordo com a programacao do Curso;

<+Criar mecanismos que assegurem o cumprimento do
cronograma de implementacdo proposto no projeto de

CUrso;

+Prestar assisténcia aos cursistas, no atendimento
continuado presencial, realizado nos polos locais,

conforme observagéo abaixo (item 5).
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Professor de Turma na Sala
Ambiente (4)

[1 por turma x 6 salas
ambientes]

[6 professores x 10 turmas]

60

+»Possuir experiéncia na area especifica da

sala ambiente;

«*Docente com titulacdo minima de

mestrado ou doutorado.

¢ Articular-se com o Coordenador da Sala Ambiente;
+»Realizar a Gestdo Académica da Turma;

+*Coordenar e acompanhar as a¢des dos Assistentes de
Turma no dmbito da Sala Ambiente, articulando-se com a

Coordenacdo de Assisténcia;

+»*Orientar o processo de elaboracdo do TCC.
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Observacao:

(1)Quadro com estimativa de atendimento de 400 cursistas em cada IES

(2)Sera organizado Seminario com a participacdo dos Coordenadores Gerais das IES para apresentacao e apropriacao da proposta do Curso de
Especializacdo em Gestao Escolar

(3)Os Coordenadores de Sala Ambiente e de Assisténcia deverao receber formacgao especifica para o Curso de Especializagcdo em Gestao
Escolar (Projeto de Curso, EAD, Plataforma e-proinfo, Metodologia da Formacéao), ressaltando os respectivos papéis e responsabilidades.

(4)Os Professores e Assistentes de Turma deverao receber formagao especifica para o Curso de Especializagdo em Gestao Escolar (Projeto de
Curso, EAD, Plataforma e-proinfo, Metodologia da Formagao), ressaltando os respectivos papéis e responsabilidades.

(5) O quantitativo de assistentes previstos no projeto refere-se ao atendimento a distdncia no ambiente virtual do Curso, sendo o
dimensionamento relativo ao atendimento continuado presencial, a ser realizado nos podlos locais, efetuado em articulagdo com os parceiros das

Secretarias Estaduais/Municipais.
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No ambito da equipe envolvida na gestdo do Curso de Especializagdo em Gestao
Escolar (Programa Nacional Escola de Gestores da Educacado Basica Publica) esta
prevista a constituicdo de uma equipe de apoio e suporte técnico-administrativo.

Havera, ainda, uma Coordenacgao Nacional do Curso, instalada na SEB/MEC, e um
Grupo de Trabalho Técnico-Pedagdgico responsavel por assessorar a Coordenagao
Nacional no acompanhamento e suporte técnico, didatico, pedagdgico e cientifico do
curso, ambos definidos e nomeados em Portaria Ministerial. No trabalho de assessoria
a Coordenacdo Nacional, uma das atribuigdes do Grupo de Trabalho Técnico-
Pedagdgico sera a de selecionar o material basico a ser utilizado no curso, além de
orientar, supervisionar e colaborar na produ¢cado do material complementar necessario.

Esse grupo sera formado por um corpo técnico diretamente vinculado a SEB/MEC,
inclusive para suporte na plataforma Moodle, e por uma equipe de especialistas na
area de politica e gestdo da educacgao, a partir de indicagdes das seguintes entidades:
w»Associagao Nacional de Pds-Graduacgao da Educacdo — ANPED
+»Associagcdo Nacional dos Reitores das Instituicbes de Ensino Superior —
ANDIFES
+»Associacdo Nacional de Politica e Administragdo da Educacdo — ANPAE
+»Foérum de Diretor das Faculdades de Educagao - ForumDir
+»Conselho de Secretarios de Educagdao — CONSED
<+Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educacdo — UNDIME

+»Secretaria de Educacgao Basica — SEB / MEC

O organograma final para organizagao do curso pode ser assim representado:
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Coordenagao Nacional do Curso

Grupo de Trabalho Técnico-Pedagdgico

Coordenacao Geral do
Curso na IES 1

Coordenacao Geral do
Curso na IES 2

Coordenacao Geral do
Curso na IES 32

Coordenacao Geral do
Curso na IES 42
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Coordenacgao Geral do Curso de
Especializagcao em Gestdo Escolar [na IES]

Apoio/Suporte Téchico-Administrativo ‘

\

Coordenacgao de
Assisténcia

Coordenagéao
da Sala Ambiente

Projeto Vivencial

Assistentes da

TVIONASHYd O'TOd dd ALNALSISSV

Turma A

Assistentes da
Turma B

Assistentes da
Turma C

Assistentes da
Turma D

Assistentes da
Turma E

Assistentes da
Turma F

Assistentes da
Turma G

Assistentes da
Turma H

Coordenagao
da Sala Ambiente

Fundamentos do

Coordenagéo da
Sala Ambiente

Politicas e Gestédo

Coordenagéo da
Sala Ambiente

Planejamento e

Coordenagéo da

Sala Ambiente

Tépicos Especiais

Coordenagéo da

Sala Ambiente

Oficinas

Assistentes da
Turma |

Assistentes da
Turma J

Direito a na Educacao Praticas na Gestao Tecnoléaicas
e T m T |
|
_'r Professor da | Professor da Professor da Professor da | | Professor da | (I?;o{_isri?;
] Turma PV-A | 7| Turma FDE-A Turma PGE-A ™ Turma PPG-A Turma TF-A
|
i Professor da Professor da Professor da Professor da Professor da — Professor
1 T, D\/ D 1 Turmas ENE R Turma DOE R 4 Tiwemms DD R MF_Tirma TE R Ao Tiirma
! Professor da Professor da Professor da Professor da Professor da Professor
| Turma PV-C Turma FDE-C Turma PGE-C Turma PPG-C Turma TE-C da Turma
! Professor da Professor da Professor da Professor da Professor da Professor
' Turma PV-D Turma FDE-D Turma PGE-D Turma PPG-D Turma TE-D da Turma
—+ | — - —
| Professorda | Professor da Professor da Professor da Professor da Professor
! Turma PV-E | Turma FDE-E Turma PGE-E Turma PPG-E Turma TE-E da Turm
|
_Ir Professor da "] Professor da Professor da | Professor da | Professor da | Professor
.| Turma PV-F Turma FDE-F Turma PGE-F Turma PPG-F Turma TE-F da Turma
! I
"1 Professor da | "] Professor da Professor da -] Professor da || Professor da — Professor
| Turma PVG | Turma FDE-G Turma PGE-G Turma PPG-G Turma TE-G da Turma
Professor da I ™ Professor da Professor da — Professor da | Professor da | | Professor
Turma PV-H |, Turma FDE-H Turma PGE-H Turma PPG-H Turma TE-H da Turma
| i
— . M Professor da Professor da = Professor da H Professor da Professor
| Frofessotde | o Turma PGE-| Turma PPG-| Turma TE-| — da Turma
! |
1 Professor | ™| Professor da * Professor da — Professor da — Professor da - Professor
i da Turma l" _: NEDEN _: Turma PGE-J _:— Turma PPG-J — Turma TE-J ' da Turma
T , | I |
! ' : [ ! '
I | | |
| | |
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