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RESUMO

Esta dissertacdo, por meio de um estudo de caso com base em pesquisa
qualitativa, tem como objetivos descrever e analisar exemplos de acbes da
gestdo escolar do Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz
(CERHCB), da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, que foram
desenvolvidas visando a permanéncia dos alunos egressos do ciclo 2010/2011
no Ensino Médio, ap0s sua saida da instituicdo. Propbe, ainda, acoes
institucionalizadas de acompanhamento dos alunos egressos de uma
instituicdo de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Juiz de
Fora no 1° ano do Ensino Médio, como forma de incentivar sua permanéncia
nesta etapa de escolarizacdo. A permanéncia do aluno na escola,
especialmente no 1° ano do Ensino Médio, € um desafio que se apresenta no
cenario educacional do pais. Alguns estudos sinalizam que a permanéncia dos
alunos no Ensino Médio estd diretamente relacionada ao seu sucesso na
aprendizagem e no desempenho escolar. A metodologia de pesquisa utilizada
inclui a analise documental, a observacao de campo, a analise de entrevistas
realizadas com uma amostra dos sujeitos da pesquisa e ainda a coleta e
andlise dos dados de fluxo dos alunos egressos do CERHCB no Ensino Médio,
através do banco de dados do Inep (Educacenso). A partir desse estudo de
caso, essa dissertacdo propde uma politica de acompanhamento pedagdgico,
direcionada para os alunos matriculados no 1° ano do Ensino Médio, oriundos
das escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Juiz de
Fora.

Palavras-chave: Permanéncia Escolar, Ensino Médio, Reforco Escolar.



ABSTRACT

This dissertation is based on a case study and on qualitative research and it
aims at describing and analysing some actions of school management taken by
Herval da Cruz Braz (CERHCB), a Referential Educational Center which
integrates the Municipal Education System of Juiz de Fora. Those actions were
developed to retain Middle School graduates and to motivate them to continue
their studies to High School. This dissertation also suggests institutionalized
actions to supervise Middle School graduates from another institution who are
attending the first grade of High School. Preventing dropouts is a challenge in
Brazil's educational scenario, especially at the first grade of High School.
Research shows that the retention of students at High School is directly related
to students’ performance and to their success in the learning process itself. The
research methodology chosen in this dissertation includes document analysis,
field observation, analysis of interviews held with a sample of investigation
subjects as well as collection and analysis of the data about the flow of
CERHCB Middle School graduates when taking High School. Data was
provided by the database of Inep (Educacenso). Being based on this case
study, this dissertation suggests the need of a pedagogical supervision aiming
at students at the first grade of High School who were Middle School graduates
in the schools of the Municipal Educational System of Juiz de Fora.

Keywords: Students Retention, High School, Reinforcement Classes.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo objetiva descrever e analisar exemplos de acdes da
gestdo escolar do Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz
(CERHCB) que podem ter favorecido a permanéncia de alunos egressos do
ciclo 2010/2011 no Ensino Médio (EM), apds a sua saida da instituicao.
Propbe, ainda, acdes institucionalizadas de acompanhamento dos alunos
egressos de uma instituicdo de Ensino Fundamental (EF) da Rede Municipal de
Ensino de Juiz de Fora, visando favorecer sua permanéncia no Ensino Médio.

A escolha do tema surgiu a partir da atuacéo profissional da autora. A
pesquisadora sempre atuou no campo da educacdo. Como professora efetiva
de Fisica da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, trabalha com a
Educacdo de Jovens e Adultos no Ensino Médio. J& lecionou também em
turmas de Ensino Médio regular da Rede Estadual de Minas Gerais. Além
dessas experiéncias como regente de turma, possui ainda a experiéncia de
trabalhar com projetos sociais de educacdo do Instituto Unibanco, onde
politicas para o Ensino Médio sdo concebidas, implementadas, validadas e
disseminadas. Como seu foco de atuacdo sempre foi o Ensino Médio, e por
conhecer tdo de perto os graves quadros de evasdo e abandono escolar que
se apresentam nesta etapa da Educacdo Basica, acredita ser fundamental
ampliar o entendimento e a reflexdo acerca dos fatores que podem contribuir
para que os alunos déem continuidade ao seu processo de escolarizacdo nesta
fase de ensino.

Para compreender esse processo de permanéncia do aluno no EM, foi
escolhido como objeto de estudo dessa dissertacdo o Centro Educacional de
Referéncia Herval da Cruz Braz. O CERHCB € um projeto de correcao de fluxo
dos anos finais do Ensino Fundamental e foi implementado pela Secretaria de
Educacdo de Juiz de Fora (SE) em 2010. No primeiro ciclo do projeto
(2010/2011), 236 alunos concluiram, em dezembro de 2011, o Ensino
Fundamental nesta escola. Destes 236 alunos aprovados, 199 deram
continuidade ao seu processo de escolarizagdo no Ensino Médio em 2012.

O Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz, por ter como

publico alvo alunos com um histérico escolar de reprovacbes e abandono,
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optou pelo desenvolvimento de acdes que estimulassem a permanéncia dos
discentes na escola. Apesar de ter sido uma proposta nova na Rede Municipal
de Ensino de Juiz de Fora, e haver dentro da propria Rede um grupo que
discorda da implementacdo da proposta, as experiéncias desenvolvidas no
CERHCB séo apropriadas para qualquer contexto escolar, inclusive para o
ensino regular. Assim, conhecendo em parte o cenério educacional brasileiro e
reconhecendo a importancia do desenvolvimento de a¢cfes que favorecam a
permanéncia do aluno na escola, algumas praticas implementadas no
CERHCB tornaram-se o tema desta dissertagao.

A descricdo e andlise dos exemplos de acbBes gestoras que podem
colaborar para a permanéncia, no Ensino Médio, dos alunos egressos do
CERHCB consistem num importante estudo que pode fornecer insumos para
potencializar o trabalho pedagdgico desenvolvido pelas equipes das escolas da
Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora e, possivelmente, propor
intervencdes visando a permanéncia do aluno no Ensino Médio e a melhoria da
qualidade do ensino publico ofertado.

Quanto a sua estrutura, o primeiro capitulo desta dissertacdo apresenta
dados da Educacdo Basica, no Brasil e no municipio de Juiz de Fora, e 0s
dados coletados e as andlises referentes a continuidade do processo de
escolarizacdo dos egressos deste Centro Educacional nos anos de 2012 e
2013. Além disso, sdo descritas a¢Bes desenvolvidas no Centro Educacional
de Referéncia Herval da Cruz Braz nos anos de 2010 e 2011, que contribuiram
para a permanéncia dos alunos no Ensino Fundamental e, posteriormente, no
Ensino Médio.

Por sua vez, o segundo capitulo é dedicado a apresenta¢do do percurso
metodoldgico e as analises das entrevistas, com base no aporte teorico. Para
a realizacdo desse estudo, iniciou-se um levantamento sobre a continuidade do
processo de escolarizacdo, no Ensino Médio, dos alunos egressos do projeto
no ciclo 2010/2011. Essa verificacdo se deu a partir da coleta e analise dos
dados de matricula do Censo Escolar, referente aos anos de 2012 e 2013.
Desta forma, numa primeira anélise, esta pesquisa buscou identificar quantos
destes alunos egressos do Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz

Braz deram continuidade ao seu processo de escolarizacdo no Ensino Médio.
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A partir desse levantamento, foram realizadas entrevistas com uma amostra
dos alunos que continuaram estudando apds a conclusdo do Ensino
Fundamental. Também foram entrevistados uma docente do CERHCB e que
trabalhou com alguns alunos egressos dessa instituicdo no Ensino Médio, e o
gestor escolar do CERHCB desde sua criagédo. A partir dessas entrevistas, foi
feito um levantamento dos motivos que levaram esses alunos a permanecerem
estudando no Ensino Médio. Também foram identificadas as dificuldades
encontradas nesta etapa de ensino e que podem refletir na motivagdo para que
os alunos déem sequéncia na sua escolarizagdo. Buscou-se também detectar
as estratégias de gestdo do Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz
Braz que favoreceram a permanéncia e conclusdo do Ensino Fundamental
pelos 236 alunos em 2011. Nas analises das entrevistas, foram utilizados os
seguintes autores: Regina Magalhdes de Souza (2006), Leonor Lima Torres
(2005), Tufi Machado Soares (2010), entre outros, e a escolha de tais autores
sera explicada no decorrer do capitulo.

A partir das analises do segundo capitulo, o terceiro capitulo apresenta
um plano de acgdo para ser desenvolvido pela Rede Municipal de Ensino de
Juiz de Fora, que destaca uma proposta de acompanhamento
institucionalizado dos alunos egressos do 9° ano do EF de uma escola desta
Rede no 1° ano do Ensino Médio. Apds o desenvolvimento do projeto piloto, a
proposta podera ser ampliada para outras escolas da Rede, com possibilidades
de abranger o maior numero possivel das instituicées que oferecem o segundo
ciclo do EF.

Assim, essa dissertacdo pretende contribuir, por meio desse estudo de
caso, para a reflexdo acerca das estratégias e acdes, desenvolvidas pela
escola de Ensino Fundamental, que podem favorecer a permanéncia do aluno

no Ensino Médio, levando-o a concluir essa etapa da Educacéo Basica.
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1 - A QUESTAO DA PERMANENCIA DO ALUNO NO ENSINO MEDIO E O
CASO DO CENTRO EDUCACIONAL DE REFERENCIA HERVAL DA CRUZ
BRAZ

O presente estudo de caso educacional descreve o exemplo de acdes da
gestdo do Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz para que os
egressos do ciclo 2010/2011 permanecessem no Ensino Médio apds sua saida
da instituicdo. Para compreender a referida proposta e os objetivos deste
estudo, julga-se necessario contextualizar a Educacdo Bé&sica no Brasil,
partindo dos marcos legais que a regulamentam e destacando algumas

politicas implementadas nos ultimos anos.

1.1 - Um breve panorama da Educacéo Basica no Brasil e em Juiz de Fora:

em questao, o Ensino Médio

As modificacdes pelas quais a educacdo brasileira vem passando
ressaltam o processo democratico que ganhou for¢a no pais a partir da década
de 1980.

A Constituicdo Federal de 1988 trouxe em seu texto a educagdo como
um direito de todos e dever do estado e da familia. Isso significou um grande
avanco para a sociedade brasileira, visto que até entdo a educacdo no pais

ainda era tida como um privilégio de uma minoria.

Art. 205. A educacéao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o
trabalho (BRASIL, 1988).

A partir deste feito, muitos esforcos vém sendo empregados para que
esse direito seja garantido na pratica. Até a década de 1990, era comum a falta

de atendimento devido ao insuficiente nimero de escolas e vagas. As primeiras
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providéncias se relacionaram a ampliagdo do acesso a educacdo, com acdes
que pretendiam possibilitar a entrada de todas as criancas e adolescentes no
espaco escolar e viabilizar sua permanéncia na escola, visando a conclusdo do
Ensino Fundamental, pelo menos. Hoje, esses esforcos se voltam para a
expansao da oferta tanto na Educacao Basica quanto no Ensino Superior.

Acompanhando todas essas mudancas, as redes publicas de ensino
vém imprimindo esforcos visando tanto a ampliacdo do acesso quanto a
melhoria da qualidade do ensino, favorecendo a permanéncia dos estudantes
na escola com a finalidade de que concluam a Educacdo Basica. A educac¢ao
de qualidade como direito fundamental para todos € um ponto estratégico para
o desenvolvimento do pais. No Brasil, esse direito ainda ndo se efetiva para
toda a populacdo. Apesar da quase universalizacdo do Ensino Fundamental,
um quantitativo relevante de jovens em idade escolar ainda se encontra fora da
escola. De acordo com os dados de 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Brasil possui a populacdo em idade escolar (dos 4 aos 17
anos) de aproximadamente 45.364.276. Destes, aproximadamente 92% sao
atendidos pela educacgéo, sendo que entre 15 e 17 anos, esse percentual cai
para aproximadamente 80%. Apesar deste atendimento, aproximadamente
51% apenas dos jovens de 19 anos haviam concluido o Ensino Médio em
2011. Isso significa que as taxas de reprovacdo, abandono e distorcédo idade-
série sdo bem altas e preocupantes.

Analisando os caminhos trilhados pela educacdo no Brasil, é possivel
constatar que somente ha poucos anos o Ensino Médio passou a ser
reconhecido como etapa da Educacao Basica, o que ficou definido no texto da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (LDB 9394/96). A
partir de entdo, esfor¢cos passaram a ser empregados de forma a tentar garantir
o atendimento dos jovens nesta etapa de escolarizacdo, bem como melhorar a
gualidade do ensino ofertado.

Em consonancia com o que prevé o art. 9°, inciso |, da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), encontra-se o PNE - Plano
Nacional de Educacao. Trata-se de um documento que estabelece diretrizes e
metas para a educacao brasileira, a serem cumpridas no periodo de cada dez

anos.
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O primeiro PNE, aprovado em 2000, teve como vigéncia a década de
2001-2010. Atualmente, um novo plano, ainda em discusséo, tem como prazo
para cumprir as 20 metas estabelecidas o ano de 2020. Guardados todos os
limites e entraves para a efetivacdo do que este documento prevé, deve-se
considera-lo como um importante passo no sentido de ampliar os direitos e as
melhorias na educacgéo ofertada no pais.

Dentre as metas definidas pelo atual PNE, esta aquela que estabelece a
universalizacao, até 2016, do "atendimento escolar para toda a populacéo de
15 a 17 anos e elevar, até 2020, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio
para 85%, nessa faixa etaria" (BRASIL, 2010), intitulada Meta 3. Tal meta traz o
Ensino Médio para o bojo das discussdes sobre a ampliacdo e a garantia do
acesso a Educacéo Basica. A tematica que envolve a meta em referéncia nos
chama a atencdo para um desafio do sistema educacional brasileiro: a
universalizagdo do atendimento escolar no Ensino Médio. O item | do artigo
208 da Constituicdo Federal garante a “Educacao Basica obrigatéria e gratuita
dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua
oferta gratuita para todos os que a ela nao tiveram acesso na idade prépria”
(BRASIL, 2009). A redagdo do item | foi dada pela Emenda Constitucional n°
59/2009 e se apresenta como uma importante alteracéo, ja que amplia até os
17 anos a obrigatoriedade e gratuidade da Educacéo Basica. Isto significa que,
regularizado o fluxo escolar no Ensino Fundamental, o Ensino Médio também
estara incluido na faixa de obrigatoriedade, constituindo-se em direito publico
subjetivo. E possivel considerar que o Ensino Fundamental praticamente foi
universalizado. Porém, néo é possivel fazer essa mesma afirmacao em relacéo
ao Ensino Médio. Desta forma, a Meta 3 do PNE 2011-2020 visa favorecer o
cumprimento da Emenda Constitucional n® 59/20009.

Ha que se considerar ainda o contingente de alunos que se encontram
em defasagem no Ensino Fundamental e no proprio Ensino Médio. Cumprir
essa meta requer um conjunto de medidas e esfor¢os ndo s6 para ampliar o
acesso, mas também corrigir oS nimeros gue existem atualmente.

Alguns dados podem ilustrar, em parte, como se encontram 0S cenarios
do Ensino Fundamental e Médio no Brasil. A tabela 1, a seguir, apresenta o

percentual de jovens que concluiram o EF e o EM em 2011. E possivel
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visualizar os percentuais nacionais e regionais, considerando a populagéo total

do Brasil e de cada regido, na idade determinada.

Tabela 1: Porcentagem de concluintes do Ensino Fundamental e Ensino Médio

em 2011

Jovens de 16 anos que
concluiram o EF

Jovens de 19 anos que
concluiram o EM

Brasil (2011) 64,9% 51,1%
Regido Norte (2011) 52,7% 35,1%
Regido Nordeste (2011) 53,6% 41,4%
Regido Sudeste (2011) 74,1% 59,1%
Regido Sul (2011) 69,9% 55,8%
Regido Centro-Oeste 74,3% 58,4%

(2011)

Fonte: IBGE/Pnad. Disponivel em:
www. http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-
brasil/brasil/pdf/

Analisando os dados nacionais, a tabela 1 apresenta o percentual de
jovens com 16 anos que ja concluiram o EF. A partir desse dado, é possivel
perceber que aproximadamente 35% dos jovens na faixa etaria correspondente
ao Ensino Médio ainda ndo concluiram o Ensino Fundamental. Seguindo uma
trajetéria regular de escolarizacdo, aos 16 anos o jovem deveria estar no 2°
ano do EM. Portanto hoje, no Brasil, cerca de 35% dos jovens nessa idade
ainda nao ingressaram no Ensino Médio.

Mesmo que o percentual de alunos com 16 anos que concluiram o
Ensino Fundamental tenha crescido nos ultimos anos, atingir a meta proposta
no PNE ainda é um desafio, sobretudo se considerarmos as desigualdades
regionais. Nas regides norte e nordeste, por exemplo, o percentual de jovens
com 16 anos que ainda ndo concluiram o EF é de aproximadamente 50%.

Quase a metade da populacdo nessa faixa etaria estad com, pelo menos, dois


http://www.http/www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-brasil/brasil/pdf/
http://www.http/www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-brasil/brasil/pdf/
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anos de atraso na sua trajetdria escolar. Mais ainda, fica a duvida se esses
alunos estdo nas escolas - com sucessivas reprovagdes - ou se evadiram e
estdo fora do sistema escolar.

Os dados da tabela 2 apresentam as taxas de aprovacao, reprovacao e
abandono no Ensino Fundamental em 2011. Esses s&o0 0s percentuais com 0sS
quais o pais tera que lidar para buscar formas de atender a Meta 3 do PNE.

Tabela 2: Fluxo — Taxas de Aprovacao, Reprovacéo e Abandono - Brasil
Ensino Fundamental - Por série — 2011

EF Total de Aprovagéo Reprovacéo Abandono
matriculas
1°ano 2.889.679 96,5% 2,1% 1,4%
2° ano 3.256.130 91,9% 6,7% 1,4%
3% ano 3.353.203 87,1% 11,4% 1,5%
4° ano 3.409.352 90,9% 7,5% 1,6%
5° ano 3.452.406 90,5% 7,8% 1,7%
6° ano 3.910.955 80,1% 15,2% 4,7%
7° ano 3.716.031 83,4% 12,7% 3,9%
8° ano 3.305.774 85,2% 10,7% 4,1%
9° ano 3.065.110 85,5% 10,3% 4,2%

Fonte: MEC/Inep/DEED. Disponivel em:
www. http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-
brasil/brasil/pdf/

E possivel identificar, na tabela 2, os altos indices de reprovacdo no
Ensino Fundamental, sobretudo nos anos finais. Em 2011, a maior taxa de
reprovacao foi de 15,2% no 6° ano do EF. No mesmo sentido, as taxas de
abandono sédo altas com uma tendéncia ascendente nos anos finais, sendo a
maior também observada no 6° ano do EF, com um percentual de 4,7%.

As altas taxas de reprovagcdo e abandono nos anos finais do Ensino

Fundamental remetem a necessidade de intervencgdes de correcéao de fluxo e,


http://www.http/www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-brasil/brasil/pdf/
http://www.http/www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-brasil/brasil/pdf/
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por outro lado, de outras propostas pedagogicas por parte dos profissionais da
educagcdo. A continuacdo desse cenario implica na permanéncia de um
contingente de criancas e jovens que poderdo necessitar de intervencdes para
corrigir o fluxo™.

O Ensino Médio é uma etapa da Educacdo Basica que necessita de
atencao e esfor¢os para que o jovem ai matriculado desenvolva as habilidades
correspondentes a essa etapa de escolaridade. Espera-se também que
desenvolva a autonomia necessaria para dar continuidade na sua formacao
escolar e para o mundo do trabalho.

De acordo com dados do MEC/Inep/DTDIE, em 2007, 14.339.905 alunos
foram matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental no pais, enquanto
que 8.369.369 alunos foram matriculados no Ensino Médio. Em 2011, o
namero de matriculas nos anos finais do Ensino Fundamental caiu para
13.997.870, e no Ensino Médio praticamente se manteve constante: 8.400.689

alunos foram matriculados nessa etapa da Educacao Basica.

Gréfico 1: Nimero de matriculas no EF e EM no Brasil
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mEF 14339905 13997870
BEM 8369369 8400689

Fonte: MEC/Inep/DTDIE

! Ha também no PNE metas especificas visando, dentre outras coisas, melhorar as condi¢des
do sucesso escolar dos alunos. Como exemplo, é possivel destacar a meta 5, que propde
“alfabetizar todas as criangas até, no maximo, os oito anos de idade” (BRASIL, 2010). No
entanto, esse ndo é o foco do estudo em questdo e, por isso, esses aspectos ndo serdo
destacados.
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Isso pode significar, dentre outras coisas, a retencao de alunos no
Ensino Médio, o que faz com que os mesmos alunos se matriculem varias
vezes e ndo consigam concluir essa etapa de escolaridade, chegando ao ponto
de abandonarem a escola.

Ainda de acordo com dados do MEC/Inep/DTDIE, a taxa de
escolarizagdo liquida no Ensino Médio apresentou um pequeno aumento: em
2007, foi de 48%; em 2011, subiu para aproximadamente 51%. Isso significa
que apenas 51% dos jovens de 15 a 17 anos estavam matriculados em 2011
no Ensino Médio. Apesar de ter aumentado, a taxa de escolarizacdo liquida
continua bem abaixo do pretendido, de acordo com a Meta 3 do PNE, que
almeja atingir 85% até 2020. Segundo o IBGE/Pnad, em 2011 o atendimento
escolar no Brasil atingiu 80,6% da populacéo entre 15 e 17 anos. Esses dados
mostram um discreto aumento em relagdo ao ano de 2007, onde 79,1% dessa
populacdo recebeu atendimento escolar. De acordo com a Meta 3 do PNE,
esses dados ainda se mostram bem aquém do pretendido, ja que o objetivo &
gue o atendimento seja universalizado para essa populacdo até 2016. O gréfico
2 mostra esses percentuais, destacando com as linhas tracejadas a meta
pretendida para 2016.

Gréfico 2: Atendimento escolar —15a 17 anos
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Fonte: IBGE/Pnad
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Tanto nos anos finais do Ensino Fundamental quanto nos trés anos do
Ensino Médio, um grande entrave que se apresenta € a distor¢cao idade-série.
Segundo o MEC/Inep/DTDIE, em 2007 esse indice no Ensino Médio do Brasil
foi de 42,5%. Em 2012 apresentou uma reducdo significativa, caindo para
aproximadamente 31%. Apesar de diminuir 11,5% em 4 anos, essa taxa no
Ensino Médio ainda se mostra preocupante, especialmente por ser um reflexo
das sucessivas retencdes no Ensino Fundamental.

Os dados da tabela 3 apresentam os percentuais de alunos com
distorcdo idade-série no Ensino Fundamental e Médio, no pais e nas regides
brasileiras. Mais uma vez, as regides norte e nordeste encontram-se em

desvantagem em relacdo aos numeros apresentados.

Tabela 3: Taxa de distor¢céo idade-série (2012) — Brasil e Regifes

Ensino Ensino Fundamental | Ensino Médio
Fundamental (anos (anos finais)

iniciais)
Brasil (2012) 16,6% 28,2% 31,1%
Regi&o Norte (2012) 27,4% 40,5% 47%
Regido Nordeste (2012) 23,5% 38,6% 41,8%
Regido Sudeste (2012) 9,9% 19,6% 23%
Regido Sul (2012) 11,3% 22,8% 23,3%
Regido Centro-Oeste (2012) 13,5% 26,5% 30,5%

Fonte: IBGE/Pnad. Disponivel em:

www. http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-

brasil/brasil/pdf/

No entanto, € importante ressaltar que o objeto desse estudo de caso
esta localizado na regido sudeste, no estado de Minas Gerais, na cidade de
Juiz de Fora. A tabela 4 apresenta os dados do fluxo escolar em 2011, nos

anos finais do EF, em relacdo ao Brasil e a essa mesma regiéo.


www.http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-brasil/brasil/pdf/
www.http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-brasil/brasil/pdf/
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Tabela 4: Fluxo — Taxas de Aprovacao, Reprovacédo e Abandono

Ensino Fundamental (anos finais) — 2011

Total de Aprovacao Reprovacao Abandono
matriculas
Brasil 13.997.870 84,1% 11,8% 4,1%
Regido Sudeste 5.572.841 88,6% 9,2% 2.2%
Minas Gerais 1.356.825 85,6% 11,2% 3,2%
Juiz de Fora 31.629 79% 19,1% 1,9%

Fonte: MEC/INEP/DTDIE. Disponivel em:
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-
comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B
%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-
1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5
B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar

Analisando a tabela 4 é possivel observar que, em 2011, 19,1% dos
alunos matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental em Juiz de Fora
foram reprovados, o que representa um percentual bem acima dos resultados
do estado, da regido sudeste e do Brasil, que apresenta o segundo maior
indice da comparacédo, com 11,8% de reprovacao.

A tabela 5 apresenta os dados do fluxo escolar em 2011, no EM, em
relacdo ao Brasil, ao sudeste, Minas Gerais e Juiz de Fora. Sobre o Ensino
Médio, observa-se na tabela 5 que a taxa de reprovacdo em Juiz de Fora esta
acima das médias nacional, regional e estadual - apresenta um indice de
18,6%. Neste municipio, apenas 75,8% dos alunos matriculados nesta etapa
da Educacgéo Bésica foram aprovados em 2011.

As taxas de reprovacdo e abandono no Brasil sdo altas: 12,2% e 9,1%,
respectivamente, de acordo com a tabela 5. No municipio de Juiz de Fora, €
possivel observar que a taxa de reprovacdo € ainda maior que o percentual

nacional, e a taxa de abandono é menor, apresentando um indice de 5,6%.


http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
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Tabela 5: Fluxo — Taxas de Aprovacao, Reprovacdo e Abandono
Ensino Médio — 2011

Total de Aprovacao Reprovacao Abandono
matriculas
Brasil 8.400.689 78,7% 12,2% 9,1%
Regido Sudeste 3.479.392 80,6% 13,1% 6,3%
Minas Gerais 861.022 78,6% 12,4% 9%
Juiz de Fora 19.919 75,8% 18,6% 5,6%

Fonte: MEC/INEP/DTDIE. Disponivel em:
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-
comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B
%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-
1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5
B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar

Assim, é possivel inferir que, no municipio de Juiz de Fora, mesmo que
existam tentativas de garantia do acesso e permanéncia do aluno na escola, ha
indicios de ndo haver um acompanhamento quanto as taxas de desempenho

escolar desse aluno. As tabelas 6 e 7 esclarecem melhor essa analise.

Tabela 6 - Atendimento escolar por idade — Juiz de Fora

Idade Juiz de Fora
15 a 17 anos (2010) 88,30%
4 a 17 anos (2010) 94,60%
4 e 5 anos (2010) 88,10%
6 a 14 anos (2010) 98,30%

Fonte: IBGE/Pnad. Disponivel em: http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-
brasil/busca-
comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-
1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar

A tabela 6 mostra que aproximadamente 88% dos jovens de 15 a 17
anos recebem atendimento escolar em Juiz de Fora. Esse percentual indica a

faixa etéria que deveria estar matriculada no Ensino Médio. As criangas e


http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=42&id_check_criterio%5B%5D=81&id_check_criterio%5B%5D=85&id_check_criterio%5B%5D=108&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar

29

adolescentes de 6 a 14 anos que recebem atendimento escolar nessa cidade
somam 98,3% da populacdo desta faixa etaria. Entretanto, analisando a tabela
7, € possivel observar nos resultados do Saeb de 2011 que, dos alunos do 9°
ano do EF, apenas 25,5% e 36,6% atingiram o nivel adequado em Matematica

e Lingua Portuguesa, respectivamente.

Tabela 7 - Desempenho escolar no Saeb — Juiz de Fora

Ensino Fundamental Juiz de Fora
43/5° EF - Port. (2011) 50,90%
43/5° EF - Mat. (2011) 44 70%
82/9° EF - Port. (2011) 36,60%
82/9° EF - Mat. (2011) 25,50%

Fonte: SAEB/INEP. Disponivel em: http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-
no-brasil/busca-
comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-
1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar
Pontuacdo minima na escala do Saeb, estabelecida pelo Todos Pela Educagcdo como adequada a cada
série:

4a série EF - Lingua Portuguesa: acima de 200 pontos. Matemética: acima de 225 pontos.

8a série EF - Lingua Portuguesa: acima de 275 pontos. Matematica: acima de 300 pontos.

Os dados de municipios referem-se a escolas federais, estaduais e municipais da area urbana.

Os dados fornecidos pelas tabelas 6 e 7 esclarecem que, apesar da
quase universalizacdo do EF em Juiz de Fora, um percentual alto de alunos
apresenta desempenho abaixo do padrdo considerado adequado, em
Matematica e Lingua Portuguesa, no 9° ano do EF: aproximadamente 74,5% e
63,4%, respectivamente.

A tabela 8 também nédo revela dados satisfatorios sobre a distorcéo
idade-série em Juiz de Fora, que apresenta alta taxa tanto nos anos finais do
Ensino Fundamental quanto no Ensino Médio.

Em 2012, as taxas de distorcédo idade-série nos anos finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio em Juiz de Fora apresentam percentuais mais
altos que todas as comparacfes estabelecidas na tabela: um resultado de
30%. Isso indica que apenas 70% dos alunos dessas etapas da Educacao

Basica se encontram no ano adequado a sua idade, na cidade destacada.


http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=9&id_check_criterio%5B%5D=15&comparar=Comparar
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Tabela 8: Taxa de distor¢cado idade-série (2012)

Ensino Ensino Fundamental | Ensino
Fundamental (anos (anos finais) Médio
iniciais)
Brasil (2012) 16,6% 28,2% 31,1%
Regido Sudeste (2012) 9,9% 19,6% 23%
Minas Gerais (2012) 9,5% 25,6% 28,6%
Juiz de Fora (2012) 12,2% 30% 30%

Fonte: MEC/INEP/DTDIE. Disponivel em:
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-
comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B
%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-
1&id_check_criterio%5B%5D=92&comparar=Comparar

Com a constatagcdo do cenario da educagdo no municipio e, mais
especificamente, analisando os dados de 2008 da Rede Municipal de
Educacdo®, a equipe gestora da Secretaria de Educacdo de Juiz de Fora
concebeu e implementou, no ano de 2010, uma proposta de corregéo de fluxo
dos anos finais do Ensino Fundamental.

Essa proposta visou oportunizar uma efetiva escolarizacdo a uma
parcela dos alunos da Rede que apresentavam trés anos ou mais de
defasagem no 6° ano do EF: favoreceu a conclusédo do Ensino Fundamental e
estimulou a continuidade de seus estudos no Ensino Médio. Denominado
Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz, esse projeto
desenvolveu, no seu primeiro ciclo, acées visando a permanéncia do aluno na

escola. Em 2012, para os alunos egressos que ja estavam no 1° ano do Ensino

% Com base nos dados do Censo Escolar de 2008 e do sistema de gestéo local - Sistema para
Administracdo e Controle Escolar (SisLAME), verificou-se que, em 2008, a rede municipal
contava com 29.257 alunos no Ensino Fundamental, entre o 2° e 9° ano. Destes, haviam sido
reprovados, no ano de 2008, 5.970 alunos, o que representava aproximadamente 20% do total
dos matriculados. Ao ter esse resultado comparado com 0s anos anteriores, verificou-se que
essa média se mantinha aproximadamente constante no quadro da educagdo municipal. Foi
detectado que a concentracdo das reprovacbes era mais alta no 6° ano: apresentava um
percentual de aproximadamente 31% em relacdo aos outros anos do Ensino Fundamental.
Debrucando-se ainda mais sobre estes dados, verificou-se que, em 2008, dos 4.056 alunos
matriculados no 6° ano do Ensino Fundamental, 1.042 (aproximadamente 26%) apresentavam
3 anos ou mais de defasagem.


http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=92&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=92&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=92&comparar=Comparar
http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/busca-comparativa/resultado/resultado/?tipo=1&id_universo%5B%5D=5309&id_universo%5B%5D=10903&id_universo%5B%5D=5326&id_universo%5B%5D=7998&criterios=-1&id_check_criterio%5B%5D=92&comparar=Comparar
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Médio, o projeto continuou a apoia-los através de aulas de reforgo escolar.
Essas ag¢bes, que foram fomentadas a partir da demanda dos alunos egressos
e que contou com a adesdo voluntaria dos professores, favoreceram a
permanéncia e continuidade do processo de escolarizacédo dos alunos no EM e

fardo parte deste estudo na proxima sessao.

1.2 - A permanéncia do aluno na escola: um desafio

Uma das questBes mais relevantes do cendrio educacional no pais é a
permanéncia do aluno na escola, que se apresenta como um grande teste para
a comunidade escolar. O que a escola pode fazer para favorecer a
permanéncia de seus alunos no espaco escolar?

Como o Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz atende
especialmente alunos que apresentam um historico escolar de reprovacoes e
abandono, o desenvolvimento de a¢Bes que estimulam a permanéncia dos
alunos na escola apresentou-se como uma prioridade. Esta sessao descreve
algumas dessas acdes, desenvolvidas nos anos de 2010 a 2012, visando a

permanéncia dos alunos na escola.

1.2.1 — As acdes desenvolvidas pelo Centro Educacional de Referéncia Herval
da Cruz Braz visando a permanéncia do aluno no Ensino Fundamental

A partir dos dados apurados pela equipe gestora da Secretaria de
Educacdo de Juiz de Fora, uma proposta comecou a ser elaborada visando
mudar a expectativa escolar de uma parcela destes alunos da Rede Municipal
de Ensino, que apresentavam 3 anos ou mais de defasagem no 6° ano do
Ensino Fundamental.

Pensou-se num projeto/escola onde estes alunos, que apresentavam
dificuldades de insercdo e aprendizagem no sistema convencional de ensino
publico, pudessem tentar desenvolver as habilidades e competéncias do
segundo ciclo do Ensino Fundamental de forma a conseguirem concluir esta
etapa de escolarizagdo, bem como dar continuidade a sua educacgao formal no

Ensino Médio. Para tanto, era preciso pensar numa escola com uma proposta
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pedagdgica e curricular diferenciadas, que pudesse favorecer a inclusédo efetiva
desses alunos no ambiente escolar, promover a aprendizagem e garantir seu
direito a educacao.

Para tanto, era necessario que o projeto contasse com profissionais que
estivessem dispostos a criar estratégias diferenciadas visando favorecer o
processo de ensino e aprendizagem desses alunos. Desta forma, o0s
profissionais para atuar no CERHCB foram selecionados a partir de uma
adesado a proposta, apds a apresentacdo de um memorial contendo a sua
motivacdo pessoal/profissional para desenvolver esse trabalho. A prioridade foi
dada aos servidores efetivos da rede e as vagas remanescentes foram
preenchidas por servidores contratados. Ao todo foram designados para o
Centro de Referéncia 21 professores das diversas disciplinas. Para haver maior
dedicacdo as reunides de planejamento por area e ao proprio planejamento
das atividades das aulas, foi definido que a carga horaria dos professores seria
dividida em 14 horas-aula e 01 hora/semana de extraclasse. Dois professores
da rede foram convidados pela secretaria de educagdo para atuarem como
diretor e vice-diretor do CERHCB, devido ao perfil diferenciado apresentado por
esses profissionais ao longo de suas carreiras.

A estrutura fisica da escola foi organizada de forma a favorecer uma
pratica pedagogica diferenciada. Foram criadas salas especificas para cada
disciplina e equipadas com internet e recursos audiovisuais. Assim, a escola
estruturou-se com 9 salas de aula, que foram utilizadas por todos os alunos, de
acordo com a disciplina a ser cursada. Com essa estrutura, as trocas de sala
de aula eram feitas pelos alunos e néo pelos professores. A movimentacédo dos
alunos também foi pensada como um ponto diferenciado da rotina escolar,
onde o compromisso e a autonomia dos alunos s&o estimulados
continuamente.

Essa organizagdo das salas de aula motivou a permanéncia dos alunos
no CERHCB. Além da possibilidade de aulas mais dindmicas com a utilizacdo
de recursos audiovisuais, o fato de haver uma sala para cada disciplina
inverteu a rotina escolar. Essa nova organizacgao foi vista com grande aceitacao
pelos alunos, uma vez que, conforme ja citado, o aluno adquiria mais

autonomia e maior sentimento de pertencimento a escola, estimulando sua
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assiduidade e compromisso com a instituigao.

Aqui, quem trocava de sala eram os alunos. Ai é que mexeu
um pouco também, gostei muito assim. Tipo assim, a escola é
do aluno, ndo é so6 do professor. Ai os alunos saiam de uma
sala, iam pra outra... por iSSO que eu gostava muito de vir pra
ca também [...] (Trecho da entrevista concedida pelo ex-aluno
G. em 10/12/2013)°.

Foi programado que a escola funcionaria em dois turnos, manha e tarde,
e ofereceria cursos complementares no contra-turno, sendo obrigatoria a
participacdo do aluno em 1 aula de leitura e 1 aula de informatica por semana.
Foi programada a abertura de 14 turmas de 6° ano, sendo 7 com
funcionamento no turno da manha e as outras 7 no turno da tarde. Os turnos
foram definidos das 8h as 12:20h e das 13:30h as 17:50h, com intervalo de 20
minutos para o recreio em cada um deles. Cada moédulo de aula deveria ter a
duragao de 60 minutos, totalizando 4 aulas por dia.

Por se tratar de uma proposta de correcdo de fluxo, o tempo médio
estipulado para que os alunos pudessem concluir o ensino fundamental e
desenvolver as habilidades e competéncias referentes a este ciclo foi de dois
anos. Essa especificidade do projeto foi uma grande motivacéo para o ingresso
de seus alunos em 2010. A possibilidade de realizar o equivalente a quatro
anos em apenas dois despertou o interesse dos alunos, ja que iriam “recuperar

"4 De acordo com uma ex- aluna entrevistada, “eu ndo me

o tempo perdido
importava muito de estudar, [...] colégio pra mim ndo era nada... hoje que eu
vejo a falta que faz estudar” (Trecho da entrevista concedida pela ex-aluna E.
em 10/12/2013). Assim, a proposta despertou o interesse do aluno,
inicialmente, pelo fator tempo. Posteriormente, com o desenvolvimento do
trabalho, os alunos foram despertando para a necessidade de ampliar seus

conhecimentos formais através da escola.

3Transcrigéo literal da entrevista. Todos o0s outros trechos retirados das entrevistas foram
transcritos nessa dissertacdo seguindo este mesmo padréo.

* Termo utilizado por todos os alunos entrevistados, quando se referiram a possibilidade de
reverter 0 atraso escolar devido aos anos em que ficaram retidos no EF.
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A principio a proposta curricular foi definida, a partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, pela equipe interna da
Secretaria de Educacédo. Foram programadas para cada turma, por semana, 5
aulas de Lingua Portuguesa, 5 aulas de Matematica e 2 aulas de Historia,
Geografia, Ciéncias, Inglés, Artes e Educacao Fisica, sendo que essa Ultima
disciplina seria trabalhada no contra-turno.

Foi definido também que, para acompanhar e verificar a efetividade do
projeto, as turmas iniciais seriam avaliadas pelo Centro de Politicas Publicas e
Avaliacao da Educagéo — CAEd — da Universidade Federal de Juiz de Fora —
MG. As avaliacBes foram programadas para acontecerem de forma sistematica
durante os anos de 2010 e 2011, com a finalidade de acompanhar a trajetoria
escolar desses alunos participantes do projeto. As Matrizes de Referéncias
utilizadas nas avaliagcdes do Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz
Braz sdo as mesmas das avaliacdes do Sistema de Avaliagdo do Estado de
Minas Gerais (SIMAVE/PROEB). O motivo de usar a rede estadual como
parametro se deve ao fato da rede municipal ndo participar de nenhum
programa de avaliagdo externa, exceto da Prova Brasil.

A partir dessas definicdes tracadas pela Secretaria de Educacéo, 0s
gestores do Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz
comecaram a estruturar um documento orientador visando estabelecer as
premissas do trabalho que seria desenvolvido no projeto. Foram destacados,
principalmente, o protagonismo do aluno, a gestao participativa e a valorizacéo
e incentivo ao trabalho em equipe. A partir desses pilares delineados, o
documento continuou a ser construido junto com a equipe a partir de fevereiro
de 2010, e norteou o trabalho de todos neste ano letivo. Este documento
interno, denominado Caderno de Debates, assumiu a funcdo de direcionar o
trabalho da equipe, tomando o lugar do documento conhecido como Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) nas outras escolas.

No Caderno de Debates do Centro Educacional de Referéncia Herval da
Cruz Braz ficou definido, desde o inicio do trabalho em 2010, a concepcao das
reunides pedagogicas, que deveriam se caracterizar como um espaco
institucionalizado de discusséo e reflexdo sobre a pratica, destacando seu viés

formativo. Esses encontros seriam sistematizados e registrados, de forma a
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criar uma memoaria do trabalho, das reflexdes e avaliagbes desenvolvidos pela

equipe.

O fato de uma organizacdo querer registrar sua vida em uma
memoria é, na verdade, a constatacdo de que sua existéncia
se justifica, e de que h& algo em sua trajetéria que mereca ser
conhecido e divulgado. A elaboracdo da memoria pode ficar a
cargo de qualquer membro do quadro técnico do Centro, ja que
na verdade o que é produzido individualmente é apenas uma
sugestdo de texto que serd debatido, alterado e aprovado em
nossas reunides pedagoégicas (CUNHA & SILVA, 2010, p. 8).

Definiu-se também que todas as atividades e propostas do CERHCB
deveriam fazer parte de um Plano de Trabalho e Estudo, de forma a envolver a
participacdo de diversos atores nas acodes, organizar e otimizar o trabalho,
estimular a corresponsabilidade e o trabalho em equipe.

A mobilizacdo estudantil também ganhou destaque no Caderno de
Debates, sendo tido como fator fundamental para estimular, envolver e integrar
os alunos no ambiente escolar, destacando seu papel como sujeito ativo no
ambiente escolar e favorecendo seu comprometimento em relacdo a sua

propria escolarizacéo.

Alunos integrados ao cotidiano da instituicdo em que estudam,
guase sempre apresentam menores problemas disciplinares,
tém uma postura de colaboracédo e véem mais sentido em sua
permanéncia no ambiente escolar. A falta de uma experiéncia
prévia de participagdo dos alunos ndo deve ser algo que nos
cause temor, mas alguns cuidados deverdo ser tomados para
que esse processo se dé gradualmente, sem maiores
problemas (CUNHA & SILVA, 2010, p. 11).

Algumas atividades da escola tiveram sua execucdo designadas para os
alunos, sob a supervisdo de um professor, tais como a chamada dos alunos
nas aulas, criacdo de murais, elaboragao de jornal, comisséo de imprensa (que

cuida da moderacao de ambientes virtuais relacionados a escola), entre outras.
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Os processos de avaliacdo e auto-avaliagdo da equipe também tém
destaque no documento orientador. Sendo a pratica reflexiva uma das formas
de reavaliar os métodos e objetivos que se pretende alcancar, definiu-se que, a
partir de uma adeséo voluntaria, os profissionais do CERHCB elaborariam um
instrumento avaliativo e aplicariam essa pesquisa numa amostra dos diversos
atores do ambiente escolar. Os dados seriam tabulados e analisados, e
posteriormente divulgados e discutidos entre a equipe, visando o
aprimoramento do trabalho a ser realizado.

Ainda no Caderno de Debates, consta a relacdo estabelecida com o
SESC-MG e os compromissos assumidos pela direcdo da escola para a
preservacdo do patrimdénio, da privacidade e da relacdo de
colaboracédo/parceria entre as duas instituicdes.

Sobre a gestéo escolar, o Caderno de Debates destaca que “uma gestéo
s6 pode ser considerada verdadeiramente democratica, quando for uma gestédo
compartilhada com os grupos envolvidos com a escola” (CUNHA & SILVA, 2010,
p.17). Apesar desse ndo ser um processo simples de ser estabelecido no
espaco escolar, ele é vidvel e pode trazer bons resultados para a escola,
aumentando o envolvimento e o compromisso dos membros da comunidade

escolar e refletindo no processo de ensino e aprendizagem.

A construgcdo de um ambiente democratico no interior da
escola, é processual, se faz a cada dia, com a participacéo de
todos os envolvidos. E uma idéia que precisa ser cultivada para
amadurecer e se constituir, pois a escola, historicamente, traz
consigo um modelo de instituicdo que busca a homogeneidade
e a padronizagéo; a docilidade e a submissdo a ordem através
do autoritarismo e do medo. Romper com esse modelo e
construir um novo espaco onde as vozes possam ser, de fato,
ouvidas, requer tempo e exercicio de préaticas que valorizem o
outro, suas diferencas e suas condicdes reais (CUNHA &
SILVA, 2010, p. 18).

No Caderno de Debates constam, ainda, reflexdes sobre disciplina e a
relacdo entre a equipe e os alunos. Os principios que direcionam essas

relacbes sdo o didlogo, o envolvimento dos responsaveis na solucdo dos
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problemas e a compreensao sobre as diferencas.

Teremos que discutir amplamente a questdo da indisciplina
com nossos alunos, desde aquela presente em toda a
sociedade e a que acontece especificamente na escola,
entendendo que essa Ultima, de certa forma, origina-se na
primeira. [...] Ndo é possivel educa-lo sem que possamos
apreender sua realidade. Apreender no sentido de partir de sua
formacdo prévia, da realidade em que ele estd inserido e
aproveitar os saberes ja constituidos como forma de aprofundar
seus conhecimentos (CUNHA & SILVA, 2010, p. 21).

O uso de novas tecnologias e os processos de avaliacdo também sao
destacados no Caderno de Debates, e se apresentam como formas de
favorecer o processo de ensino e aprendizagem.

Nas duas primeiras semanas do més de fevereiro de 2010, a equipe do
CERHCB se reuniu todos os dias, num trabalho de imersdo, para o
planejamento pedagodgico do ano letivo. Essas semanas foram fundamentais
para que o0s profissionais se reconhecessem na proposta da escola e

definissem, em conjunto, as acdes e estratégias que seriam desenvolvidas.

No inicio do projeto, a gente ficou duas semanas reunidos aqui
na escola, sem aluno. Todos os profissionais... nés ficamos
duas semanas reunidos, diariamente, o dia inteiro... e
estudando, pensando alternativas, construindo nosso Projeto
Politico Pedagogico, que foi uma construcdo... foram quinze
dias muito ricos. Na minha experiéncia como professor, e eu
tenho 27 anos de magistério, eu nao me lembro de nenhum
momento em que eu consegui ficar tanto tempo reunido com a
equipe toda. Entdo isso foi muito importante. (Trecho da
entrevista concedida pelo Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

Com um primeiro planejamento delineado pela equipe, o ano letivo se
iniciou no Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz e os 326
alunos matriculados realizaram a primeira avaliacdo aplicada pelo CAEd antes

do inicio das aulas. Esta, denominada Avaliacdo Diagndstica, serviu — como o
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proprio nome sugere - para diagnosticar o grupo heterogéneo que compunha a
escola e verificar as habilidades e competéncias desenvolvidas por eles. Além
disso, essa primeira avaliacdo serviu como um parametro para a composi¢cao
das turmas, ja que a heterogeneidade do grupo representou um ponto de
atencao para a equipe nesse processo especifico.

A equipe da escola preparou um acolhimento para os alunos visando
despertar o sentimento de pertencimento aquele espaco escolar. Na primeira
semana de aula, todos os 326 alunos foram fotografados e, no inicio da
segunda semana, um mural foi confeccionado na portaria do CERHCB com a
foto e nome de cada um deles. Esse painel simbolizou o inicio da integracdo
entre aluno e escola. Sua apresentacdo era semelhante a de uma pagina de
internet, e mesclava fotos dos alunos e frases do poeta e cantor Renato Russo.
Frases como “Minha escola ndo tem personagem, tem gente de verdade” e
“Aqui vocé é mais!” fizeram com que os alunos se sentissem valorizados, de

acordo com o Gestor Escolar:

[...] Na segunda semana eles ja chegaram na segunda-feira e
deram de cara com agquele painel. Eles se sentiram
valorizados, eles ficaram super felizes. [...] Isso deu um
resultado muito bacana, e a gente passou a usar esse slogan,
“Aqui vocé €& mais!”. Todo material que a gente soltava pro
menino, embaixo vinha assim: “Centro Herval — Aqui vocé é
mais!” (Trecho da entrevista concedida pelo Gestor Escolar G.
em 18/12/2013)

Com o inicio das aulas em 2010, fatores externos comecaram a
influenciar no trabalho da escola. Um ponto de conflito que se destacou logo
nos primeiros meses de trabalho foi a rivalidade existente entre alunos de
bairros diferentes. A escola agregou alunos de diversas regioes da cidade, e as
rivalidades e enfrentamentos existentes entre os jovens de diferentes bairros
foram levados para a escola, dentro e fora dos seus portdes. De acordo com o
gestor escolar, a primeira grande dificuldade encontrada no inicio do projeto foi
a violéncia.

A disputa entre jovens de bairros diferentes, onde a juventude de um
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bairro ndo pode frequentar outros bairros, trouxe alguns problemas para o
desenvolvimento do projeto. A escola atendia, na época, alunos de 17 bairros,
e em muitos destes havia a rivalidade entre os jovens. Essa rixa refletia no
comportamento dos alunos. Esse clima inicial gerou receio em muitos
discentes, o que pdde ser superado principalmente com as relagdes pessoais
gue se estabeleceram naquele espaco.

Alunos que nédo faziam parte dos grupos rivais e que se viam acuados
com essa situacdo questionavam se deviam fazer parte daquela escola. No
entanto, a escola mostrava-se disposta a apaziguar as brigas e a integrar seu

publico, visando a permanéncia de todos os alunos no espaco escolar. De

acordo com o ex-aluno identificado como G,

Eu ja tinha repetido e queria tirar esse tempo perdido. Ai eu
falei: - Vou arriscar pra ver se eu vou aguentar!... Porque aqui
era muita presséo, tinha muita briga, muita coisa... mas ai eu
consegui levar, conheci muita gente boa e deu tranquilamente.
[...] (Trecho da entrevista concedida pelo ex-aluno G. em
10/12/2013).

Para contornar a violéncia, a equipe precisou se unir e pensar em
formas de amenizar os conflitos. A estratégia adotada foi a da mediacdo de
conflitos. A cada conflito que ocorria, os alunos eram colocados juntos para
que, através do didlogo, e ndo por brigas, resolvessem essas disputas. Os
diretores mediavam a conversa, mas a resolucao do conflito acontecia entre os
proprios envolvidos. O grande entrave para desenvolver esse tipo de
intervencdo numa escola € a falta de tempo, mas de acordo com o Gestor
Escolar, essa era uma prioridade para a escola. “O tempo a gente faz, e isso &
prioridade porque eu quero a escola mais tranquila, eu quero uma escola
fraterna, eu quero uma escola onde os meninos sejam companheiros... entdo
isso pra mim é importante” (Trecho da entrevista concedida pelo Gestor
Escolar G. em 18/12/2013).

O projeto buscou resgatar tanto o processo de escolarizacdo quanto a

questdo da cidadania. O problema é que fora dos portdes da escola esses
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conflitos ainda existem e podem interferir nas relagdes entre os alunos e na sua

permanéncia na escola.

[...] Eu tenho meninos aqui, que depois da gente construir essa
guestdo, sao colegas, sdo amigos da mesma sala, fazem
trabalhos juntos, fazem as atividades juntos... na hora do
recreio estdo juntos conversando. Na hora que eles saem no
portdo, vai um pra um lado, outro pro outro, eles ndo andam
juntos la fora. E uma vez eu perguntei pra um menino desses:
-“Mas assim, vocés sdo tdo amigos aqui, e ndo vejo VOCés
juntos...” E ele disse: -“Nao, G..., a gente nédo pode ser visto
junto, porque senao eu vou apanhar do meu bairro, porque eu
to andando com ele e ele é do bairro tal, e ele vai apanhar do
bairro dele porque ele t& andando comigo”. Sabe? Entdo a
gente ndo consegue, a escola ndo vai conseguir sozinha
resolver esse problema, ndo! E é um problema muito sério, a
violéncia € um problema muito sério. (Trecho da entrevista
concedida pelo Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

Outro ponto que demandou a atencdo constante da equipe foi o
monitoramento da frequéncia dos alunos. Como a escola se localiza distante
do bairro de origem dos alunos, o acompanhamento da frequéncia foi
fundamental para que, identificando faltas consecutivas, a escola pudesse
tomar providéncias para que esse aluno retornasse e permanecesse na escola.
Apo6s um determinado numero de faltas, a escola entrava em contato com a
familia para tomar conhecimento dos motivos que levavam os alunos a se
ausentarem das aulas. A infrequéncia € um problema escolar, e os professores
e gestores precisam ficar atentos para que a intervencéo seja feita a tempo de
resgatar esse aluno. Caso a intervencao da escola ndo aconteca, as chances
do aluno abandonar a escola sao grandes.

Outro desafio se apresentou a equipe: a maioria dos alunos
demonstrava dificuldade de socializacdo, especialmente em relagdo as normas
de convivéncia e respeito aos acordos tratados no ambiente escolar. No ano de
2010 muitos esforgos foram empregados pela equipe para que as divergéncias
no convivio social e os problemas de disciplina fossem amenizados.
Estabelecer um didlogo com esses alunos foi uma das estratégias adotadas

pela escola para minimizar essa situacao.
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Além disso, a participacdo dos alunos foi bastante estimulada e
solicitada nas diversas atividades e tarefas rotineiras do ambiente escolar, de
forma a tentar criar um maior sentimento de pertencimento a escola e ao grupo,
bem como estimula-los a se enxergarem como sujeitos pertencentes aquela
comunidade e agentes ativos em seu processo de escolarizagdo. Todas as
atividades propostas pela escola priorizavam a participacdo dos alunos. Eram
atribuidas aos discentes, geralmente sob a supervisdo de um professor, tarefas

e responsabilidades para que as atividades fossem plenamente desenvolvidas.

Aqui no colégio, tudo que eles faziam o aluno tinha que
participar. Ndo era s6 o professor. Tem colégio que é s6 o
professor, aqui ndo. Se tivesse alguma coisa, a gente que
ajudava a montar, ajudava a desmontar, a gente fazia também,
participava. [..] Os alunos participavam mais que 0s
professores das coisas que tinham aqui no colégio, e isso era
bem bacana. [...] A gente tinha responsabilidade pra fazer as
coisas acontecerem. [...] (Trecho da entrevista concedida pela
ex-aluna E. em 10/12/2013).

Essa forma de conduzir as atividades escolares e as relacbes pessoais
que foram construidas colaboraram para o amadurecimento emocional e
intelectual dos alunos no decorrer dos dois anos do projeto. A escola, de certa
forma, estimulou o amadurecimento dos alunos na medida em que os
guestionava por seu comportamento, incentivando-os a refletir sobre suas
atitudes e concluir sobre o que deveria/poderia ser modificado - tanto no seu
comportamento, como na forma de pensar e nas suas escolhas futuras. Eram
solicitados a participar ativamente das atividades desenvolvidas na escola,
desde a organizacdo, execucao e até a finalizacdo da acdo. O fato de terem
funcbes delegadas, mesmo que em pequenas participagbes, jA despertava
essa responsabilidade e comprometimento, que aos poucos foram

internalizados por esses alunos.

A gente aprendeu também bastante com o colégio, e aprendeu
também a ter responsabilidade, a néo ficar s6 por conta de pai
e de mée, a gente tem que correr atrds do que a gente quer
também. [...] (Trecho da entrevista concedida pela ex-aluna E.
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em 10/12/2013).

Partindo do entendimento de que desenvolver a¢gdes visando estimular o
sentimento de pertencimento dos alunos a escola € um compromisso coletivo,
e que se efetiva na pratica escolar, a equipe conseguiu diminuir os conflitos, o
que favoreceu o desenvolvimento do trabalho no tempo que se seguiu.

Direcionando seu trabalho para atender a esse publico especifico, o
CERHCB desenvolveu acdes visando consolidar o vinculo do aluno com a
escola e favorecer sua permanéncia e conclusdo do EF. Atividades que
estimulavam o protagonismo do aluno, a corresponsabilidade pelo processo de
ensino e aprendizagem e o sentimento de pertencimento aquela escola foram
desenvolvidas ao longo dos dois anos. Num processo lento e através de
pequenas acdes cotidianas, lacos foram construidos entre os diversos
membros da escola, possibilitando, especialmente aos alunos, firmar uma
referéncia positiva em relacao aquele espaco escolar. “Eu me sentia mais parte
da escola. Até hoje eu venho aqui, cumprimento todos os professores... a gente
sente uma liberdade, se sente em casa. [...]” (Trecho da entrevista concedida
pelo ex-aluno G. em 10/12/2013).

A relacdo entre os professores e os alunos foi se estreitando com o
passar do tempo. No CERHCB, uma parte dos alunos desenvolveu uma
relacdo de confianca com os membros da equipe. O didlogo e a escuta
sensivel, presentes no trabalho desenvolvido na escola, favoreceram o
fortalecimento dos lacos entre o aluno e o espaco escolar. Conhecendo a
realidade dos alunos, a equipe pb6de compreender quem era esse aluno,
valorizar seu desenvolvimento, direcionar melhor o trabalho para atingir
melhores resultados e incentivar sua permanéncia na escola para a concluséo
do EF.

Entao nisso, foram muitas conversas com 0S meninos, e eu me
assustei muito no inicio porque a gente falando, parece muito
simples, né?!... Teve dia que eu conversava com menino aqui,
0 menino saia aqui, eu fechava a porta e abria a boca a chorar,
sabe? Porque assim, vocé ndo acredita que esse menino ta
aqui, € uma vitéria pra ele conseguir chegar aqui... [...] E al,
uma vez um menino me falou uma coisa que me chamou muito
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a atencgéo... Eu estava conversando com ele, ele me contando
a historia dele, ele virou pra mim e falou assim: -“E a primeira
vez que alguém para pra me escutar! Primeira vez que eu
consigo falar isso pra alguém...” A frase dele foi essal... E isso
me acendeu uma luz, de que esses meninos precisam de
alguém que queira escuta-los! [...] (Trecho da entrevista
concedida pelo Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

Essa percepcao do Gestor Escolar foi compartilhada com a equipe numa
reunido pedagodgica e a maior parte dos professores intensificou essa acéao.
Assim, esse processo de didlogo e escuta se tornou uma pratica da escola,
tomando uma dimenséo coletiva que refletiu no envolvimento dos alunos com a
instituicao.

Durante o desenvolvimento do projeto havia ainda professores que
discordavam do método, especialmente professores que ndo participaram da
construcdo da proposta em fevereiro de 2010, ingressando na escola apos
esse periodo, em 2010 ou nos anos seguintes. Segundo o Gestor Escolar, o
posicionamento da escola ndo era o de permitir que o aluno fizesse o que
queria, e sim corrigir 0 que precisasse ser corrigido, mas buscando
compreender esse aluno e estimulando sua reflexdo para que modificasse suas
atitudes. Na compreensdo do Gestor Escolar, essa forma de educar é um

processo de modificacdo mutua e continua, tanto do aluno quanto do educador.

Eu ndo to passando a mao na cabeca de menino, eu to
acolhendo esse menino. Nao to com uma atitude paternalista
com ele, eu to com uma atitude de educador com ele. Do jeito
gue a gente acredita que a escola tem que ser. Entéo, é assim,
€ compreender 0 menino, ndo é deixar de chamar a atencao,
ndo € deixar de mostrar pra ele quais sdo as normas, quais sédo
as regras, que a sociedade tem normas, a sociedade tem
regras, tem leis e tal, isso ele tem que ser educado nisso
também. E a escola tem as suas normas e ele tem que ser
educado, s6 que existem varias formas de vocé fazer isso, né?
A nossa forma é essa, forma de acolhimento e de
convencimento, mas tem professor que entrou depois que as
vezes tem dificuldade de compreender isso. Entdo, € um
trabalho que a gente tem que fazer também de educacgéo do
educador, durante esse processo. Agora, quem ta com a gente
aqui desde o inicio, que é a maior parte da equipe, ja se
identificou nesse comportamento. [...] (Trecho da entrevista
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concedida pelo Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

A escola desenvolveu ainda um Programa de Acompanhamento Escolar,
que consistia basicamente em delegar a alguns profissionais da escola o
acompanhamento dos alunos que apresentavam maior dificuldade de
adaptacdo a vida escolar e comprometimento com sua escolarizacdo. O
desenvolvimento das atividades propostas, a frequéncia as aulas, a
organizacdo do caderno e do material escolar eram monitorados

periodicamente pelo profissional responsavel por aquele aluno.

Uma vez por semana ele tinha que mostrar o caderno, ou a
gualquer momento quando a gente pedisse. Entdo a gente
chamava: -“Quero ver seu caderno, quero ver se vocé ta
fazendo as atividades! Cadé seu material escolar?” Essa coisa
meio que a familia normalmente faz e que eu acho que esses
meninos nao tiveram. [...] (Trecho da entrevista concedida pelo
Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

Nesta acdo havia uma data especifica para a revisdo do material. No
entanto, o empenho de alguns alunos era tal que muitos desejavam antecipar
esse momento, ansiando a atencédo que a escola estava oferecendo. Neste
processo, 0 aluno comegou a se enxergar como parte integrante e importante
da escola, e essa percepcdo pode ter favorecido sua permanéncia na

instituicao.

E ai ele comecga a pensar: -“Poxa, eu posso entrar na sala do
G. na hora que eu quiser e mostrar o0 meu caderno pra ele,
porque ele vai ver!” Ai vocé tinha que pegar o caderno dele,
olhar se estava completo, dar o visto e escrever “Parabéns!”,
igual a professora |a da primeira série fazia, ou que nao fez
com ele. [..] Muitos meninos mudaram completamente o
comportamento deles. [...] (Trecho da entrevista concedida pelo
Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

Esse acompanhamento permitiu ainda que fossem detectados outros
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problemas que dificultavam e, as vezes, chegavam a impedir a aprendizagem.
Foi percebido que alguns alunos apresentavam problemas de visdo e nao
conseguiam acompanhar as aulas por ndo enxergarem o que estava sendo
escrito no quadro ou projetado. Assim, alheios ao que estava sendo trabalhado,
apresentavam um comportamento indisciplinado nas aulas. Segundo o Gestor
Escolar, apos a identificacdo do problema e encaminhamento desses alunos
para atendimento médico, alguns mudaram sua postura em sala de aula.

Outro problema identificado nessa acéo da escola foi da existéncia de
alunos analfabetos matriculados no 6° ano do EF na escola. Para tentar
reverter essa situagao, foi criada uma parceria com a Universidade Federal de
Juiz de Fora e estudantes de Pedagogia estagiavam na escola para alfabetizar
esses alunos.

Nos anos de 2010 e 2011 foram criadas comissdes de alunos com um
representante de cada turma. As comissbes eram de esporte, cultura,
divulgacao, informatica, e alimentacdo e saude. Essas comissdes ficavam
responsaveis por organizar e desenvolver acdes na escola, de acordo com sua
area. A ideia inicial era de comissdes fixas formadas por alunos, mas observou-
se que o desenvolvimento das atividades pelas comissdes nao estava
acontecendo conforme o previsto. Algumas modificacbes foram feitas na
proposta inicial, e as comissdes passaram a ser criadas para acdes
especificas. Cada membro do grupo tinha uma funcédo distinta, e todos eram
orientados e acompanhados por um professor. Assim, os alunos participavam
ativamente dos eventos, atividades e ac¢des na escola.

O CERHCB buscou desenvolver uma cultura organizacional® de
acolhimento ao aluno. Sua intencdo era de mostrar a esse aluno como ele era
fundamental aquele espaco. A proposta era de aproximar o aluno da escola e
estreitar esse relacionamento. O aluno, sentindo-se parte da escola, pode
desenvolver uma postura diferenciada em relagéo ao espacgo escolar e ampliar
seu entendimento sobre a importancia da escolarizacdo e assiduidade,

percebendo que ali ele terd& o suporte e apoio para desenvolver suas

® De acordo com Silva (2007, p.59), “entende-se por cultura da organizacdo escolar as

manifestagBes de valores, crencas e padrdes de comportamento préprios do coletivo da
instituicdo”, que serdo apresentados no segundo capitulo dessa dissertacao.
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habilidades e competéncias.

Os professores selecionados para atuarem no CERHCB empenhavam-
se na tarefa de desenvolver acdes pedagdgicas diferenciadas com o objetivo
de motivar e facilitar a aprendizagem dos alunos. Para os alunos entrevistados,
o fator que mais influenciou na sua permanéncia no CERHCB foi o
relacionamento com os professores.

Segundo 0s egressos entrevistados, 0s professores mostravam-se
atentos as necessidades de aprendizagem dos alunos, e apesar do curto
tempo, tinham o cuidado de explicar quantas vezes fossem necessarias para
que os alunos entendessem o contetddo. De acordo com seus relatos, 0s
professores verificavam quais as dificuldades mais recorrentes, faziam as
correcbes com atencdo para sanar todas as duvidas e estavam atentos para

nao permitir que os alunos desistissem da escola.

Os professores tinham paciéncia de vim sentar do nosso lado,
explicar coisa por coisa até a gente pegar. Na hora que a gente
pegava, ai seguia... [...] Quando tava errado, eles falavam:
- “Nao, faz de novo!” Nao deixavam a gente desistir, ficavam
em cima. Ai faziam gincana também, pra incentivar a gente a
querer vir pra escola e querer estudar também. Isso tinha
bastante... Eu ndo gostava de faltar um dia... [...] (Trecho da
entrevista concedida pela ex-aluna V. em 10/12/2013).

De acordo com os ex-alunos entrevistados, os professores do CERHCB
se mostravam preocupados em facilitar a aprendizagem, buscando formas
diferenciadas de explicar o contetdo e sanar as dlvidas que se apresentavam.
Houve relatos de que, em alguns momentos, chegaram a pensar em desistir de
estudar, e s6 ndo o fizeram porque perceberam que aqueles professores
acreditavam no seu potencial. Sentiam-se valorizados e ndo queriam
decepcionar aqueles que depositavam expectativas sobre eles.

Os professores privilegiavam processos de aprendizagem que
estimulassem os alunos. Com frequéncia eram apresentadas novas propostas,
com o intuito de atrair a atencédo do aluno e permitir que o processo de ensino e

aprendizagem acontecesse de forma mais natural e descontraida. Segundo
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uma ex-aluna entrevistada, “[...] Daqui vocé néo saia sem aprender. Todo dia
eu aprendia uma coisa nova. [...]” (Trecho da entrevista concedida pela ex-
aluna V. em 10/12/2013).

Durante os dois anos de desenvolvimento do projeto, do total de 326
alunos matriculados em dezembro de 2009 na escola, 13 tiveram sua matricula
cancelada e 40 foram transferidos para outras unidades escolares, restando
273 alunos vinculados a escola no final do 1° ciclo do projeto. Em dezembro de
2011, dos 273 alunos totais da escola, 37 haviam abandonado o projeto ao
longo do tempo. Destes 37 alunos, 14 foram reprovados por frequéncia e 0s
outros 23 foram classificados em um ano do Ensino Fundamental compativel
com sua frequéncia e aprendizagem. Ao todo, 236 alunos tiveram sucesso no
projeto e concluiram o Ensino Fundamental em 2011 no Centro Educacional de
Referéncia Herval da Cruz Braz.

Ao concluir o Ensino Fundamental no CERHCB, percebe-se que a
maioria dos alunos que deu sequéncia ao seu processo educacional no Ensino
Médio se vinculou a escolas de ensino regular, que nao possuem as
caracteristicas especificas do CERHCB em relacédo a necessidade de correcéo
de fluxo.

O gréfico 3 apresenta, em relacdo aos 326 alunos matriculados no inicio
de 2010, o fluxo ao fim de 2011.

Gréfico 3: Fluxo em 2011 do total de alunos matriculados no
inicio do projeto

Fluxo em 2011 do total de alunos
matriculados no inicio do projeto
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Fonte: dados da secretaria do CERHCB
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A proxima sessdo apresenta o levantamento realizado sobre a
continuidade do processo de escolarizacdo, no Ensino Médio, dos alunos

egressos do projeto no ciclo 2010/2011.

1.2.2 — Os egressos do Centro Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz:
um panorama de sua continuidade no Ensino Médio

Ao definir que um dos principais sujeitos desta pesquisa seriam 0s
alunos egressos do ciclo 2010/2011 do CERHCB, o primeiro desafio que se
apresentou foi o de conseguir as informacgfes relativas a continuidade do
processo de escolarizagdo dos 273 discentes matriculados no projeto no fim de
2011. Foram levantadas as possibilidades de conseguir esses dados através
da Secretaria de Educacdo de Juiz de Fora ou da 18% Superintendéncia
Regional de Ensino. Porém, por se tratar de uma tarefa trabalhosa, que
demanda tempo e o deslocamento de funcdo de um colaborador em detrimento
de suas atividades rotineiras, o retorno dessas instituicbes poderia demorar
consideravelmente.

Em uma conversa com uma das secretarias da escola, foi levantada a
possibilidade de consultar essas informacdes no banco de dados do Inep,
conhecido como Educacenso®, onde todas as escolas devem registrar
periodicamente os dados do Censo Escolar. ApGs verificar o sistema, a
secretaria constatou que, por ainda estar no periodo de retificacdo dos dados,
0 acesso estava liberado para a escola. Apds formalizar uma solicitacdo de
consulta dos dados de matricula dos egressos para a direcdo da escola, foi
iniciada, em marco de 2013, a coleta de dados no Educacenso.

Todo esse processo aconteceu nas dependéncias da escola, com o
auxilio, orientacédo e supervisdo da secretaria escolar. Nesta época, os dados
liberados para consulta eram relativos a matricula dos alunos em 2012. A
secretaria da escola fez o levantamento dos 273 alunos do ciclo 2010/2011,

disponibilizando numa planilha os nomes completos, data de nascimento e

® 0 Educacenso é uma pesquisa de levantamento estatistico sobre as escolas de Educacéo
Béasica no pais. Esse levantamento descreve a situacdo dos diversos niveis escolares da
Educagédo Basica, a fim de fornecer as informacdes necessarias para a elaboragédo de acdes
para a melhoria do ensino, além de apresentar resultados das ac¢des ja implementadas.
Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/web/educacenso/censo-escolar>. Acesso em: 12 mar
2013.
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seus resultados em dezembro de 2011 no Centro Educacional de Referéncia
Herval da Cruz Braz.

A partir deste documento disponibilizado pela secretaria da escola, foi
iniciada a busca no banco de dados do Inep. Para verificar a situacdo de
vinculo/matricula no ano letivo de 2012 no Educacenso, foi preciso localizar
cada aluno, primeiramente através do nome, no menu intitulado “aluno” do site.
Caso nao fosse localizado o cadastro ou aparecessem homoénimos, passava-se
a verificar possiveis erros na grafia do nome, bem como a conferéncia da data
de nascimento e de filiagdo, buscando coeréncia entre os dados arquivados na
escola e os cadastrados no sistema. ApGs a confirmacéo desses dados e a
localizacdo do aluno com a confirmacédo de vinculo no ano anterior (2011) no
CERHCB, foram feitas as corre¢cdes necessarias (possiveis erros de digitacao
no nome, data de nascimento etc), busca do nimero de Identificacdo Unica
(ID) e verificagdo da situagdo de vinculo/matricula no ano letivo de 2012. O
sistema mostrava se o aluno estava vinculado a alguma escola em 2012 e, em
caso afirmativo, era possivel ver o nome da escola, 0 ano e a etapa da
Educacédo Basica em que ele estava matriculado. Esses dados tinham por base
o fechamento do Educacenso na ultima quarta-feira do més de maio do ano de
2012, dia 30. A partir desses dados, foi possivel vislumbrar um primeiro cenario
de continuidade dos alunos egressos do projeto.

O ciclo 2010/2011 do projeto foi finalizado com 273 alunos. Verificou-se
que 236 alunos, o que representa aproximadamente 87%, tiveram sucesso no
projeto e conseguiram concluir o segundo ciclo do Ensino Fundamental, sendo
aprovados até o 9° ano ao final de 2011. Aproximadamente 13% (37 alunos) do
total de alunos abandonou o projeto durante seu desenvolvimento, nao
conseguindo a aprovagéo total até o 9° ano do Ensino Fundamental. Destes,
23 alunos, o que representa aproximadamente 8% dos 273, foram classificados
no 7°, 8° ou 9° ano do Ensino Fundamental, de acordo com sua freqiiéncia nas
aulas e as habilidades e competéncias desenvolvidas neste periodo.
Aproximadamente 5% (14 alunos) foram reprovados no projeto por nao
apresentarem frequéncia suficiente nem habilidades e competéncias
desenvolvidas compativeis com o0s anos do segundo ciclo do Ensino

Fundamental, o que representou voltar ao ponto de partida, ou seja, uma
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possivel matricula novamente no 6° ano do Ensino Fundamental.

Grafico 4: Fluxo do ciclo 2010/2011 do CERHCB

Fluxo do ciclo 2010/2011 do CERHCB

W Aprovados
m Em classificagdo

Reprovados

Fonte: dados da secretaria do CERHCB

Os alunos que foram reprovados ou classificados em algum ano do
Ensino Fundamental de acordo com sua aprendizagem nao tiveram seu
vinculo/matricula no ano de 2012 pesquisados nesta primeira coleta de dados.

Sobre o vinculo dos 236 alunos aprovados em 2011, foi possivel
observar, através desta busca no site do Educacenso, que 181 alunos estavam
matriculados no 1° ano do Ensino Médio em alguma instituicdo de ensino no
inicio do ano letivo de 2012. A maioria se encontrava vinculado em escolas da
rede estadual do municipio de Juiz de Fora, Minas Gerais. Verificou-se, ainda,
que 54 alunos concluiram o Ensino Fundamental no Centro Educacional de
Referéncia Herval da Cruz Braz em dezembro de 2011, mas néo havia registro
de vinculo com nenhuma instituicdo de ensino em 2012. Portanto, nesta
primeira pesquisa, foi possivel concluir que esses 54 alunos ndo deram
continuidade ao seu processo de escolarizacdo formal no Ensino Médio no
neste ano.

Desta forma, em relacdo ao total geral de alunos do primeiro ciclo do
projeto, dos 273 alunos, aproximadamente 14% destes foram reprovados ou
classificados em algum ano do Ensino Fundamental ao final de 2011;
aproximadamente 66% foram aprovados e matriculados em alguma instituicdo
de ensino no 1° ano do Ensino Médio em 2012 e 20%, aproximadamente,

foram aprovados, mas nao se matricularam no 1° ano do Ensino Médio,
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interrompendo seu processo de escolarizagdo em 2012.

Gréfico 5: Situacao de matricula em 2012 dos egressos
do ciclo 2010/2011 do CERHCB

Situacao de matricula em 2012 dos egressosdo
ciclo 2010/2011 do Centro Educacional de
Referéncia Herval da Cruz Braz

M Matriculados no 12 ano
do Ensino Médio

M Sem vinculo

Reprovados ou Em
Classificacdono Ensino
Fundamental

Fonte: dados da secretaria do CERHCB/ Educacenso’

Como somente os dados de matricula em 2012 eram insuficientes para
esbocar o cenario pretendido, em setembro de 2013 foi iniciada a segunda
etapa de coleta de dados no Educacenso. Esse segundo momento de coleta
de dados aconteceu da mesma forma que o primeiro, através do acesso
liberado para a escola, também no periodo de retificacdo dos dados. Neste
levantamento, observou-se principalmente a continuidade de vinculo/matricula
dos egressos do CERHCB no ano de 2013, verificando individualmente quais
estavam matriculados e em qual escola e ano do Ensino Fundamental ou
Médio. Além disso, foi feita a atualizacdo de dados de vinculo/matricula do ano
de 2012, de acordo com as retificacdes feitas pelas escolas no inicio do ano
letivo de 2013. Esses dados tinham como referéncia o fechamento do
Educacenso na ultima quarta-feira do més de maio, dia 29, do ano de 2013.
Com esses dados, foi possivel tragcar as andlises que seguem nos proximos
paragrafos.

A coleta de dados em setembro de 2013 no Educacenso permitiu a
visualizagdo de um panorama mais consolidado a respeito da continuidade dos
estudos dos alunos egressos do Centro Educacional de Referéncia Herval da

Cruz Braz. Devido as retificacbes feitas pelas escolas, houve a

" Consulta referente aos dados cadastrados no Educacenso em Maio de 2012.
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alteracao/atualizacdo de alguns dados coletados em marco de 2013, onde o
periodo de referéncia de lancamento das informacdes era maio de 2012. Desta
forma, foi possivel obter informacdes mais precisas referentes, por exemplo, ao
quantitativo de matriculas dos alunos em 2012, incluindo os que foram
reprovados no projeto e se matricularam no ano seguinte em turmas do Ensino
Fundamental, de acordo com sua classificagdo. Mudancas de escola também
puderam ser observadas, assim como a atualizacdo de vinculo para alunos que
antes apareciam na listagem dos que haviam parado de estudar.

Assim, a nova coleta de dados mostrou que, dos 273 alunos
matriculados no CERHCB em dezembro de 2011, 199 destes — 0 que equivale
a um percentual de 72% dos alunos — foram aprovados e apresentaram vinculo
de matricula em alguma instituicdo de ensino no 1° ano do EM em 2012. Essa
atualizacdo dos dados alterou os valores encontrados na pesquisa realizada
anteriormente, onde 66% dos alunos se encontravam nessa situacdo. Ainda
em relacdo aos egressos do ciclo 2010/2011, 37 alunos que foram aprovados
nao apresentavam vinculo de matricula em nenhuma instituicdo de ensino em
2012. Esse quantitativo, que representa aproximadamente 14% dos alunos no
fim do projeto, apresenta-se menor em relacdo aos dados apurados na primeira
pesquisa — o percentual aproximado foi de 20% dos alunos aprovados sem
vinculo em 2012.

Essa alterac@o nos dados de matricula em 2012 se deve as atualizagbes
feitas pelas escolas no periodo de retificagdo dos dados do censo escolar. A
primeira pesquisa teve como base os dados cadastrados em maio de 2012 no
Educacenso. Na segunda etapa de verificacdo desses dados, ja havia passado
o periodo de correcdo/atualizacdo de 2012, e a nova coleta teve como base as
informacgdes cadastradas em maio de 2013. Assim, jA que alguns alunos
ingressam nas escolas durante o ano letivo, seja pela matricula tardia nas
vagas remanescentes ou quando vém transferidos de outras unidades
escolares, essa alteragdo nos dados de matricula jA era previsivel. Além
desses fatores, alguns alunos tém suas matriculas canceladas, deixando de
apresentar vinculo com a instituicdo, o que também precisa ser alterado no

cadastro do banco de dados do Inep.
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Gréfico 6: Atualizacdo da situacdo de matricula do ano de 2012
dos egressos do ciclo 2010/2011 do CERHCB

Atualizagao da situagao de matricula do ano de
2012 dos egressos do ciclo 2010/2011 do Centro
Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz

14% B Matriculados no 12 ano
do Ensino Médio

14% B Sem vinculo

Reprovados ou Em
72% Classificagdo no Ensino
Fundamental

Fonte: dados da secretaria do CERHCB / Educacenso®

Em dezembro de 2011, dos 273 alunos totais da escola, 37 haviam
abandonado o projeto ao longo do tempo, sendo que 14 foram considerados
reprovados por frequéncia e os outros 23 foram classificados em um ano do
Ensino Fundamental compativel com sua frequéncia e aprendizagem. Destes
14 alunos reprovados em 2011, apenas 2 apresentaram vinculo de matricula
em alguma instituicdo de ensino no 6° ano do EF em 2012. Dos 23 alunos que
foram classificados em algum ano do EF, somente 7 apresentaram vinculo em
alguma escola em 2012. Isso significa que, para a maior parte dos alunos que
foram reprovados ou ficaram em classificacdo, o desenvolvimento do seu
processo de escolariza¢do ndo atendeu as expectativas iniciais.

Em relacdo as matriculas dos alunos egressos do CERHCB em 2013, foi
possivel verificar que, dos 273 alunos do ciclo estudado, 47 estavam
matriculados, em 2013, no 2° ano do Ensino Médio. Esse nimero representa
um percentual de aproximadamente 17% do total de alunos. Isso significa que
esses 47 alunos egressos do projeto seguiram o fluxo esperado de
continuidade dos estudos no Ensino Médio, ou seja, matricularam-se no 1° ano

do Ensino Médio em 2012, foram aprovados neste ano e matricularam-se no 2°

8 Consulta referente aos dados cadastrados no Educacenso em Maio de 2013.
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ano do Ensino Médio em 2013, dando sequéncia a esta etapa de

escolarizagéo.

Grafico 7: Matriculas em 2013 dos egressos 2010/2011 do CERHCB

Matriculas em 2013 dos egressos 2010/2011 do Centro
Educacional de Referéncia Herval da Cruz Braz

® Matriculasno 22 ano do EM
B Semvinculo
Matriculas no EF

m Matriculasno 12 ano do EM

Fonte: dados da secretaria do CERHCB / Educacenso °

Aproximadamente 38% dos alunos, 0 que representa o total de 103
alunos, apresentou matricula no 1° ano do Ensino Médio no ano de 2013, o
que significa que em 2012 esses 103 alunos ndo obtiveram sucesso neste ano
da referida etapa de escolarizacdo, mas voltaram a se matricular no ano
seguinte, mantendo o vinculo com uma instituicdo de ensino. Do total de
alunos, 118 destes, que representa aproximadamente 43%, ndo possuiam
vinculo, em 2013, em nenhuma instituicdo de ensino. Esse dado mostra uma
interrupcdo no processo de escolarizacdo de quase metade dos alunos
egressos do ciclo 2010/2011 do projeto.

Dos 14 alunos deste ciclo que foram reprovados, apenas 2 tinham
vinculo de matricula em alguma instituicdo de ensino, em 2013, em um ano do
Ensino Fundamental. Todos os outros ndo deram continuidade aos estudos.
Dos 23 alunos que foram classificados em algum ano do Ensino Fundamental
compativel com sua aprendizagem, apenas 3 estavam matriculados no Ensino
Fundamental. Os outros 20 alunos ndo possuiam vinculo de matricula em

2013. Ou seja, para a maioria dos alunos que foram reprovados ou

® Consulta referente aos dados cadastrados no Educacenso em Maio de 2013.
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classificados em algum ano do Ensino Fundamental, o histérico de
abandono/evaséo continuou a se repetir em seu processo de escolarizagéo.

Os graficos 6 e 7 mostram dados importantes sobre a evasao e
permanéncia, no Ensino Médio, dos alunos egressos do 1° ciclo do CERHCB.
Em 2012, 14% dos alunos que concluiram o Ensino Fundamental ndo se
matricularam no 1° ano do Ensino Médio, ou seja, evadiram. Em 2013, esse
percentual de evaséo dos alunos egressos do projeto subiu para 43%. Sobre a
permanéncia no Ensino Médio, 72% dos egressos apresentaram vinculo com
alguma instituicdo de ensino em 2012. Em 2013, 55% do total de alunos
estavam matriculados em alguma escola, no 1° ou 2° anos do Ensino Médio.

O CERHCB desenvolveu acbes visando favorecer a permanéncia e
conclusao do EF pelos seus alunos e, ainda, o ingresso e permanéncia, no EM,
dos seus alunos egressos. Considerando os altos indices de evasao e
abandono no Ensino Médio no pais, especialmente no 1° ano, torna-se
relevante identificar fatores e acdes da gestdo escolar que podem favorecer a
permanéncia dos alunos nesta etapa de ensino. Este sera o foco da proxima

sessao.

1.2.3 - As acOes desenvolvidas pelo Centro Educacional de Referéncia Herval
da Cruz Braz visando a permanéncia do aluno no Ensino Médio

No fim do ciclo 2010/2011 do Centro Educacional de Referéncia Herval
da Cruz Braz, 236 alunos foram aprovados no 9° ano do EF e 199
(aproximadamente 72%) destes discentes foram matriculados no 1° ano do
EM. De acordo com as entrevistas realizadas com o Gestor Escolar e com trés
alunos, o vinculo construido entre a escola e os alunos foi afirmado na medida
em que alguns egressos comecaram a visitar periodicamente o CERHCB em
2012, apo6s sua formatura.

Nessas visitas, e em conversas informais, membros da escola tomaram
conhecimento sobre as dificuldades que os alunos egressos estavam
encontrando no EM, especialmente em relagéo aos conteudos estudados no 1°
ano. Assim, a secretaria da escola sugeriu que os alunos pedissem aos
professores do CERHCB aulas de reforco, para que conseguissem sanar suas

dificuldades e continuassem motivados a permanecer nas suas escolas de
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Ensino Médio. Apéos conversar inicialmente com a professora de Matematica,
um encontro foi marcado com o objetivo de sanar as davidas mais urgentes de
um grupo de alunos em relacdo ao conteudo dessa disciplina que estavam
estudando no 1° ano. A direcdo da escola apoiou a iniciativa, disponibilizou o

espaco para esse momento e liberou a entrada dos alunos egressos na escola.

A gente vinha aqui visitar, ai a gente comentou que tava com
dificuldade. Ai a C. falou: - “Vou conversar com a S., pra ver se
ela da reforco pra vocés de Matematica, ja que vocés estao
com dificuldade em Matematica...”. Ai a gente passou a vir,
marcava um horario com ela e vinha... [...] (Trecho da
entrevista concedida pela ex-aluna V. em 10/12/2013)

A partir deste primeiro encontro, que se caracterizou como uma aula de
reforco, outros foram marcados. Os outros professores ficaram sabendo da
iniciativa e alguns se voluntariaram a colaborar, agendando com os alunos
egressos outros horarios e datas para reforco em suas disciplinas. A noticia se
espalhou entre os alunos egressos, e uma parte dos que deram continuidade
ao seu processo de escolariza¢do no 1° ano do EM voltou ao CERHCB para
solicitar ajuda aos professores. Assim, partindo de uma acdo informal e
voluntaria, estabeleceu-se na escola um acompanhamento para os alunos

egressos.

E, comecou com reforco de Matematica... A gente marcava
com a professora e vinha fazer aula de reforco. E assim foi
indo, e ai todos os professores foram marcando um horario
com a gente... [...] (Trecho da entrevista concedida pela ex-
aluna E. em 10/12/2013).

Os encontros eram marcados de acordo com a demanda dos alunos.
Em datas proximas ao periodo avaliativo, a procura dos alunos para sanar as
duvidas era maior. Todos os egressos que desejaram participar das aulas de

reforco foram acolhidos pela escola e pelos professores.
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Aqui no Herval, se vocé chegar aqui agora e falar. -“O
professor, td6 precisando disso e disso...”. Eles falam: - “Aqui,
amanha vocé pode vir aqui que eu te ensino isso...”. [...] Aqui
eles tem boa vontade de te ensinar. Vocé ta no primeiro ano,
mas se vocé tiver duvida em Matemética, vocé pode vir aqui
gue eles ensinam e tal... [...] (Trecho da entrevista concedida
pelo ex-aluno G. em 10/12/2013).

Nas aulas de reforco, os professores mantiveram o mesmo estilo de
trabalho realizado no EF: atencdo a cada aluno, tentativas de facilitar as
explicacdes sobre o conteudo, esclarecimento de duvidas. Essa identificagdo
com a maneira dos professores trabalharem facilitou e favoreceu a

aprendizagem para esses ex-alunos, que estavam no 1° ano do EM em 2012.

[...] Quando a gente veio aqui pedir reforco, a S... explicou pra
gente e eu disse: -“Nao acredito que esse negécio é tao facil
assim de fazer!...”. Porque a forma de explicar ajuda muito, faz
toda a diferenca! [...] (Trecho da entrevista concedida pela ex-
aluna V. em 10/12/2013).

De acordo as entrevistas fornecidas pelos alunos egressos, foi possivel
inferir que o trabalho que foi desenvolvido com as turmas de 2010/2011
permitiu o estreitamento da relacdo entre esses alunos e a escola, fortalecendo
esse laco e tornando a instituicdo como uma referéncia para eles. Os discentes
entrevistados se sentiam a vontade para solicitar ajuda neste espaco escolar,
se viam como pertencentes ao CERHCB mesmo apo6s a conclusdo do EF.
Eram acolhidos, sentiam-se bem, participavam das aulas de reforgco. “A gente
tem aquela liberdade, se sente em casa... Vocé vem aqui fazer aula de reforco,
ai vocé fica, ja almoca, ndo tem aquele negocio nem nada... [...]” (Trecho da
entrevista concedida pela ex-aluna V. em 10/12/2013).

O acolhimento e o sentimento de pertencimento, recorrentes na fala dos
alunos egressos entrevistados, sinalizam que o trabalho desenvolvido
enquanto esses alunos cursavam o EF no CERHCB atingiu um dos resultados
desejados: favoreceu a permanéncia desse grupo de alunos na escola. Para

além desse obijetivo, esse trabalho ainda possibilitou a permanéncia de alguns
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desses alunos no EM, na medida em que se sentiram motivados a solicitar
ajuda na antiga escola e dar sequéncia aos estudos no 1° ano do EM. Esse
processo se deu de forma natural e sem formalidades, conforme relatou o

Gestor Escolar.

[...] Tem um trabalho pra ser feito de Historia. Ai ele chega aqui
na escola e vai procurar o professor de Historia direto. Como
ele conhece e se sente pertencente a escola, ele ndo tem que
pedir permissdo pra ir até o professor, ele chega aqui e diz:
-“Ol G... tudo bom? Eu preciso falar com fulano!”. “—Ah, ele ta
la na sala tal!”. E ai ele vai e fala com muita naturalidade, sem
precisar ficar pedindo autorizacdo pra conversar com O
professor. [...] (Trecho da entrevista concedida pelo Gestor
Escolar G. em 18/12/2013).

O reforgo escolar foi uma agéo importante para que os alunos egressos
do CERHCB dessem continuidade ao seu processo de escolarizacdo no EM.
Os alunos procuravam a escola para tirar davidas e eram sempre bem
atendidos e acolhidos. “Vinha correndo atrds de professor aqui na escola pra
ajudar a gente. E eles explicavam com muita boa vontade. [...] Eu voltava pra
ca e pedia ajuda aqui, porque, tipo assim, é a nossa casa né?! [...]” (Trecho da
entrevista concedida pelo ex-aluno G. em 10/12/2013).

Essa sensagéo de ‘se sentir em casa’, da indicio de uma possivel
relacdo estabelecida entre os alunos, os professores e a Gestdo Escolar ao
longo de 2010 e 2011. Todos os processos de didlogo e escuta,
corresponsabilizacdo, coparticipacdo e acolhimento fizeram com que esses
alunos se apropriassem da escola enquanto estavam no EF e mantivessem
esse vinculo apds sua formatura.

O CERHCB é uma escola que apresentou essa preocupacao em relacao
a permanéncia dos alunos egressos no EM e, mesmo que de forma né&o
institucionalizada, estas acdes foram desenvolvidas na escola e surtiram um

efeito positivo nos alunos beneficiados.

Se ndo fosse o reforco daqui, eu particularmente nem tinha
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passado de ano!... Ndo tinha passado, porque tava muito
puxado |4 e tipo, a gente demorou a pegar o ritmo, e quando
pegou j4 era meio que tarde, sabe... S6 ndo foi muito tarde
porque a gente comecou a fazer o reforco pra poder passar de
ano. [...] (Trecho da entrevista concedida pela ex-aluna E. em
10/12/2013).

Assim, partindo de uma acdo informal e voluntaria de alguns
professores, 0 acompanhamento com aulas de refor¢o para os alunos egressos

que estavam matriculados no 1° ano do EM tornou-se uma prética da escola.

Até hoje esses alunos vem aqui na escola quando tem
dificuldade no EM. A escola é uma referéncia pra eles. Entdo é
assim: -“Ah, tem uma pesquisa |4 no EM que eu to sem saber
onde procurar...”. Eles vém aqui, procuram o professor,
procuram a gente e pedem ajuda pra fazer. Entdo, a gente
mantém esse contato com esses meninos. [...] (Trecho da
entrevista concedida pelo Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

Essas acbes ndo garantiram a permanéncia dos alunos no EM, mas
favoreceram a transicdo do 9° ano do EF para o 1° ano do EM, fazendo com
gue esses alunos pudessem lidar melhor com a nova realidade escolar. De
acordo com o Gestor Escolar, em 2013 os alunos egressos procuraram menos
a escola para solicitar ajuda nas disciplinas do EM. Essa diminuicao foi
observada principalmente em relacdo aos alunos matriculados no 2° ano do
EM em 2013. Pela dificuldade de adaptacdo ao ritmo do EM, o 1° ano se
apresenta como 0 ano mais critico dessa etapa, tendo os maiores indices de
reprovacao e abandono. Sendo assim, com o passar do tempo, a tendéncia é
gue os alunos se sintam mais a vontade no EM, se adaptem a nova realidade,
criem afinidades na nova escola e solicitem cada vez menos ajuda a antiga
escola.

Por ser possivel observar seu efeito positivo em alguns alunos que
foram beneficiados por esta acdo, acredita-se ser importante e valido estimular
a institucionalizacdo dessa pratica e sua disseminacdo em outras escolas da

Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora. Da forma como vem acontecendo
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no CERHCB, o reforco se efetiva a partir da demanda do aluno egresso, e
muitos desses nunca solicitaram esse apoio a escola. Por ndo ser uma prética
institucionalizada, a escola ndo possui dados registrados sobre numero de
alunos atendidos, frequéncia, disciplinas que ofertaram as aulas de reforco,
entre outros. Entende-se que muitos outros alunos poderiam se beneficiar
dessa iniciativa, caso fosse uma pratica institucionalizada e divulgada pela

escola.

Mas esses que procuram a gente para serem ajudados, ai é
guem esta na escola na hora que atende, ou quando nao tem
ninguém a gente fala: -“Olha, o professor tal vai estar na escola
no dia tal, ai vocé volta...”. Ai eles conversam com o professor,
as vezes ja marcam um horario, porque os professores aqui,
eles tem uma sobrazinha de carga horaria, eles atendem fora
da sala de aula... entdo atendem esses meninos também, mas
sem ser uma coisa institucionalizada. [...] (Trecho da entrevista
concedida a autora pelo Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

Assim, torna-se necessario refletir sobre as possibilidades de uma
proposta semelhante a essa ser implementada nas escolas de ensino regular
da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora. Como as escolas de EF regular
podem criar politicas internas, que facam parte do seu PPP, para que o seu
aluno egresso dé continuidade ao seu processo de escolarizagdo no EM?

A andlise dessas acdes, que aconteceram de forma néo
institucionalizadas, promove a reflexdo sobre o papel do gestor, do professor e
do aluno no contexto escolar, e de que forma essa engrenagem pode ser
articulada — em qualquer escola do EF - de forma a favorecer a permanéncia
do aluno no EM. Assim, o proximo capitulo apresenta o percurso metodologico,
as analises das entrevistas realizadas com 0s sujeitos desta pesquisa com
base no aporte tedrico selecionado e a discussao sobre a possibilidade de
aplicacdo em outras escolas da Rede Municipal de Juiz de Fora das agbes da
gestao, desenvolvidas no CERHCB, que visavam favorecer a permanéncia do

aluno no EM.



61

2- A INFLUENCIA DA CULTURA ORGANIZACIONAL DA ESCOLA
COMO FATOR PREPONDERANTE PARA A PERMANENCIA DO ALUNO NO
ESPACO ESCOLAR

A cultura organizacional consiste na reunido de valores que sao
compartilhados e praticados pelos membros participantes de uma instituicéo,
ou seja, trata-se do conjunto de algumas caracteristicas que representam
determinada instituicdo e que a diferencia das demais. Em relacdo a escola,
essa cultura organizacional representa todas as ac¢des que permeiam o
ambiente escolar, além é claro do conteudo programatico, o curriculo, as
avaliacdes, o projeto politico pedagdgico, dentre outros elementos, que
representam toda organizacgéo escolar.

A influéncia da cultura organizacional € determinante para a

permanéncia do aluno no espaco escolar. De acordo com Ugurlu,

€ importante considerar a cultura organizacional nas
organizacdes como forma de beneficiar o resultado do trabalho
através da mudanca e melhorias de comportamentos das
pessoas, como: aprendizagem, percepcéo, conflito, identidade,
personalidade, desempenho, motivacdo etc (UGURLU, 2009
apud PEREIRA et al., 2013, p.1).

A escola, sendo reconhecida como um espaco sociocultural®®, é
responsavel pelo processo de ensino e aprendizagem e, ainda, pela divulgacéo
e formacéo de valores e regras que deverdao acompanhar o aluno enguanto

cidadao. Para que o aluno tenha sucesso em sua vida estudantil, profissional e

19 A definicdo de espaco sociocultural compreende a escola como uma instituicdo que
considera aluno e professor como “sujeitos sociais e histéricos”, individuos que interagem e séo
“atores de sua prépria histéria”. Essa definicdo baseia-se na citacdo de Juarez Dayrell (1996),
gue reconhece que a escola, considerada como espago sociocultural, esta diretamente ligada a
“resgatar o papel dos sujeitos na trama social que a constitui, enquanto instituicdo” (DAYRELL,
1996). No entanto tal conceito ndo serd aprofundado, visto que foi incluido apenas como
suporte para apontar as relagfes sociais entre aluno e professor no processo de ensino e
aprendizagem. Disponivel em: <http://portalmultirio.rio.rj.gov.br/sec21/chave_artigo.asp?cod_
artigo=1068>. Acesso em: 02/07/2014.


http://portalmultirio.rio.rj.gov.br/sec21/chave_artigo.asp?cod_%20artigo=1068
http://portalmultirio.rio.rj.gov.br/sec21/chave_artigo.asp?cod_%20artigo=1068
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pessoal, a escola deve incentivar a permanéncia desse aluno no espaco
escolar. Algumas acdes e posicionamentos identificados no CERHCB que

podem favorecer esse processo serdo destacados neste capitulo.

2.1 — Percursos metodoldgicos da pesquisa

Neste estudo de caso, o segundo capitulo apresenta, analisa e discute
os dados coletados na pesquisa de campo com embasamento no aporte
tedrico selecionado. A metodologia adotada tem como base a pesquisa
qualitativa.

Em janeiro de 2013, foi iniciada a coleta de dados para a pesquisa.
Através de conversas informais com a direcdo, funcionarios da escola e
funcionarios da Secretaria de Educacao, o entendimento sobre a proposta do
CERHCB comecou a ser desenvolvido. Foi feito o levantamento sobre
publicacdes relativas ao projeto, pesquisas e recolhimentos de coépias de
documentos da Secretaria de Educacédo de Juiz de Fora e da escola (fichas
cadastrais dos alunos egressos das turmas 2010/2011, tabelas com resultados
do fluxo escolar etc).

A partir de marco de 2013, a autora iniciou as visitas frequentes ao
espaco escolar com o intuito de fazer a observacdo do campo e se interar
sobre o trabalho desenvolvido e a rotina da escola. Também nesse periodo foi
iniciada a coleta e analise dos dados do Censo Escolar, através do acesso
liberado para a escola no site do Educacenso. Foram verificadas as
informacBes sobre matricula no Ensino Médio, em 2012 e 2013, dos alunos
egressos do ciclo 2010/2011 do CERHCB. Essa coleta de dados do Censo
Escolar foi repetida, da mesma forma, em setembro de 2013. Assim, foi
possivel coletar as informacgdes relativas as matriculas dos alunos cadastradas
em maio de 2012 e maio de 2013*,

Além desses dados, foram realizadas entrevistas com uma amostra de

1 O Educacenso tem como padrdo o fechamento dos dados sempre na Ultima quarta-feira do
més de maio. Portanto, os dados de 2012 e 2013 puderam ser verificados nestas duas
consultas.
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alunos egressos do ciclo 2010/2011 do CERHCB e que deram continuidade ao
seu processo de escolarizagdo no EM; com uma professora do CERHCB que
atuou com os alunos do ciclo 2010/2011 e, nos anos seguintes, também
trabalhou com alunos egressos dessa escola no EM; com o Gestor Escolar do
CERHCB, que atua nesta escola desde o inicio do desenvolvimento da
proposta em 2010.

Como o tema do trabalho se refere a permanéncia do aluno na escola, o
recorte escolhido para essa pesquisa se limitou aos alunos que deram
continuidade ao seu processo de escolarizacdo no EM, apresentando vinculo
de matricula em alguma série dessa etapa da Educacdo Basica em 2012 e
2013.

A professora foi escolhida para participar da pesquisa por ter trabalhado
no EF com esses alunos do CERHCB e, posteriormente, com alguns alunos
egressos no EM. Assim, foi possivel tentar compreender o processo transitorio,
do EF para o EM, pelo qual o aluno passa, sob a 6tica de um professor que o
acompanhou neste processo.

O Gestor Escolar do CERHCB foi escolhido para a pesquisa por atuar
nesta escola desde o inicio do desenvolvimento da proposta em 2010 e por
poder levantar as acfes desenvolvidas neste ciclo do projeto.

O quadro 1 apresenta a sintese do perfil dos alunos egressos que

participaram da pesquisa.

Quadro 1: Perfil dos alunos egressos do CERHCB do ciclo 2010/2011
entrevistados
Aluno | Sexo | Anode | Idade | Trabalha | Repeténcia Matricula | Aprov. Reforgo
ingresso ou em 2013 em no
no EM abandono 2013 CERHCB
no EM em 2012
ou 2013
E. F 2012 18 N&o N&o 2%no Sim Sim
EM
G. M 2012 18 Nao N&ao 2°ano Sim Sim
EM
V. F 2012 17 N&o N&o 2%no Sim Sim
EM

O quadro 2 apresenta a sintese do perfil dos profissionais da escola que

participaram da pesquisa.
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Quadro 2: Perfil dos profissionais do CERHCB do ciclo 2010/2011 entrevistados

Profissional | Sexo Cargo no Tempo Ja Trabalhou com
CERHCB de trabalhou | alunos egressos
servico com EF e do CERHCB no
EM EM
G. M Gestor escolar | 27 anos Sim N&o
M. F Professora 26 anos Sim Sim
de Artes

O instrumento utilizado para coletar esses dados foram roteiros semi-
estruturados para as entrevistas, que sdo apresentados como apéndices®?
nessa dissertagao. As entrevistas foram gravadas e transcritas, e seus trechos
mais relevantes sédo destacados ao longo dessa dissertacdo, sendo mantido o
sigilo sobre a identidade dos participantes.

Um aspecto da pesquisa que merece ser destacado é em relacdo a
participacdo dos alunos egressos. Apés definir que a amostra de alunos que
participaria da pesquisa seria daqueles que deram continuidade ao seu
processo de escolarizagdo nos anos seguintes, e estavam vinculados no EM
em 2013, 10 alunos foram contatados e convidados para participar das
entrevistas. Destes, apenas 3 compareceram no dia e local marcados. Outras
tentativas de contato com alunos dessa amostra foram realizadas, mas sem
sucesso. Portanto, o numero de entrevistas, realizadas com o0s alunos
egressos do ciclo 2010/2011 e que deram continuidade ao seu processo de
escolarizacao, ficou reduzido a 3. Com essa pequena amostra, as entrevistas
sdo apresentadas nesta dissertacdo como um dado exploratério, visando
levantar hipbéteses e perspectivas nas analises. Mesmo sendo uma amostra
pequena, a participacdo desses alunos egressos foi significativa para esse
estudo de caso. Muitas questdes pertinentes a esse trabalho foram levantadas
pelos alunos e puderam contribuir para as analises feitas.

Assim, nas proximas sessdes serdo destacados os principais fatores da
cultura organizacional da escola, que puderam ser identificados nesse

processo, e suas analises embasadas no aporte tedrico selecionado.

12 Apéndices 1, p.118; Apéndice 2, p.119; Apéndice 3, p.120.
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2.2—- A cultura organizacional do Centro Educacional de Referéncia
Herval da Cruz Braz: fatores que contribuiram para a permanéncia dos

alunos no Ensino Fundamental

A cultura organizacional praticada pelo CERHCB esta baseada em
acOes que fornecam condicbes para que o aluno permaneca na escola e
prossiga com seus estudos. Para que essa continuidade se efetivasse, foi
elaborado um PPP visando favorecer o desenvolvimento das habilidades e
competéncias dos alunos que apresentavam dificuldades, a fim de manté-los
frequentando a escola e dando continuidade a sua educagao formal no Ensino
Médio.

Para que esse projeto pudesse ser desenvolvido, a escola tinha que
contar com profissionais dispostos a diversificar a proposta de ensino-
aprendizagem e implantar uma gestao mais flexivel. De acordo com Trindade,
existe a possibilidade das escolas conseguirem resultados melhores quando ha
‘uma gestdo democrética, a partir da instauracdo de diversas instancias
colegiadas, espacos esses de dialogo nos quais os diferentes atores sociais
tém a oportunidade de se posicionarem, tendo em vista a busca da superacéo
dos desafios enfrentados no cotidiano escolar” (2013, p.62).

Segundo Carvalho (2006), a cultura organizacional de uma escola pode
se manifestar em trés niveis. O primeiro nivel pode ser entendido considerando
0 espaco escolar, a linguagem entre outros. O segundo nivel pode ser
percebido nas estratégias criadas pela organizacdo para desenvolver seus
projetos. O terceiro e ultimo nivel pode ser relacionado as interacbes humanas
estabelecidas na instituicdo. Esse terceiro nivel pode ser destacado nesta
breve analise do trabalho desenvolvido pelo CERHCB. O gestor escolar relatou
como se deu essa construcao e adaptacao no inicio do trabalho do CERHCB:

Muito no inicio, quando nés comecamos aqui... eu costumo até
brincar, sabe? A gente estava esperando, assim... quando vocé
cria uma escola que era pra atender aluno em defasagem ano-
série em pelo menos 3 anos, retidos no 6° ano muito tempo,
vocé tem uma ideia de que vocé vai receber aluno com
dificuldade de aprendizagem, aluno com algum atraso, aluno
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com déficit de contetido, ou alguma coisa assim. Entdo a gente
esperava aquele aluno que tivesse dificuldade na
aprendizagem. Quando nds recebemos 326 alunos aqui na
escola, a gente viu que ndo era nada disso. Os alunos néo
tinham dificuldade de aprendizagem. Eles tinham dificuldade de
adaptacdo a escola tradicional. [...] (Trecho da entrevista
concedida pelo Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

O CERHCB verificou a necessidade de desenvolver acbes que
pudessem acolher os alunos, despertar 0 sentimento de pertencimento e
protagonismo juvenil, além de melhorar a relacdo aluno-professor, que podera
desencadear a corresponsabilidade e estimular a participagdo do discente.
Todas essas acfes, conjugadas posteriormente com o acompanhamento nas
aulas de reforco, pretendiam estimular os alunos a darem continuidade em sua
escolarizagéo.

Alguns resultados dessas acgOes foram verificados por meio das
entrevistas realizadas com o Gestor Escolar, com um membro do corpo
docente e trés discentes egressos.

O CERHCB procurou estimular uma cultura organizacional voltada para
o acolhimento ao aluno, fazendo com que esse sujeito percebesse, a todo o
momento, que ele € membro indispensavel para o espaco escolar. A intengéo
dessas acdes era, entre outras, a de estreitar a relacdo professor-aluno. Com o
estimulo a participacéo efetiva, o aluno tende a se tornar mais responsavel e
conquistar maior autonomia. Além disso, o aluno que se sente parte integrante
da escola tem maior possibilidade de entender seu processo de escolarizacéo
como parte importante do seu crescimento intelectual e social, e tornar-se mais
assiduo.

Os professores e os gestores que atuaram no desenvolvimento do
projeto percebiam a necessidade de motivar e facilitar o processo ensino-
aprendizagem desses alunos. Além disso, estavam atentos a realidade social
de cada aluno, tentando orientd-los em relagdo a sua postura e escolhas.
Algumas dessas acbes podem ser verificadas nos trechos das entrevistas que
sao apresentados nessa dissertacao.

No relato dos alunos, é possivel perceber que os profissionais

envolvidos no projeto estavam atentos ndo apenas as dificuldades na
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aprendizagem do conteudo, mas também com o contexto social em que estes
alunos estavam inseridos. Os professores e gestores do CERHCB estavam
alertas para tentar impedir que os alunos desistissem da escola. E alguns
alunos, em alguma medida, mudaram sua visdo em relacéo a instituicdo e ao
processo educacional. A aluna E. relatou o motivo pelo qual decidiu participar

do projeto:

[...] Porque hoje em dia, um emprego, qualquer coisa assim
precisa de estudo. Ai eu vim pra ca, e aqui realmente era muita
briga... Vocé ndo podia vir com uma roupa nova que as
meninas ja ficavam de olho, j& chamavam de metida... Chegou
uma época também que eu ndo queria muito mais vim pro
colégio, mas acabei vindo... E acabou que isso me motivou
também a vir, porque os professores falavam, e minha méae
falava assim, que nada € compensador sem lutar, entendeu?
Ai eu vim, consegui realmente, e to estudando até hoje e
pretendo acabar. [...] (Trecho da entrevista concedida pela ex-
aluna E. em 10/12/2013).

Relatos como este serdo apresentados no decorrer do capitulo,

juntamente com o aporte tedrico selecionado.

2.2.1 — O acolhimento

O CERHCB desenvolveu uma estrutura pedagégica de acolhimento
visando oferecer um atendimento que considere as especificidades dos
sujeitos, para que seus alunos possam ser ouvidos, conhecidos e reconhecidos
em suas necessidades, habilidades e competéncias.

Silva, Pelissari e Steimbach afirmam que:

por meio de orientacdes presentes nas politicas curriculares, os
processos de educacdo formal passam a receber a tarefa de
desenvolver nos sujeitos as novas competéncias requeridas,
representando uma convergéncia entre educacédo e emprego e
uma adaptagcdo da escola a sociedade, mesmo que esta se
organize de forma excludente e discriminatéria (2013, p.5).
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Portanto, a escola deve assumir também a responsabilidade de
estimular os alunos a darem continuidade aos seus estudos. Esses estimulos
podem gerar melhores resultados a partir do momento em que a realidade do
aluno é levada em consideracao juntamente com o processo de aprendizagem.

De acordo com Azevedo e Reis, “a escola faz movimentos para construir
uma rede, para assistir as necessidades no ambito da saude, do transporte, da
seguranca e do lazer. O cidadao estudante é acolhido em todas as dimensdes
gue configuram as suas necessidades basicas” (AZEVEDO & REIS, 2012, p.4).

A escola deve ser, portanto, a instituicdo de referéncia para a vida
desses alunos. Nela eles devem encontrar o respaldo necesséario para se
desenvolverem, ampliando suas oportunidades futuras.

Acbes pedagogicas como as desenvolvidas pelo CERHCB tendem a
levar em consideracgédo a diversidade social e cultural dos alunos. Com o intuito
de promover a aprendizagem, essas ac¢des possibilitaram um indice maior de
permanéncia e continuidade do processo de escolarizacdo dos discentes,
como € possivel verificar nos dados apresentados no capitulo 1, sesséo 1.2.2,
grafico 6, p.51. Este aspecto é ressaltado quando leva-se em considerac¢édo o
publico atendido pelo CERHCB, alunos com um histérico de abandono e
repeténcia escolar.

Segundo relatos dos alunos, o posicionamento dos professores do
CERHCB fez diferenga para estimular sua permanéncia e sucesso escolar. De
acordo com os alunos entrevistados, a percepcao era a de que os professores
nao desistiram deles, estavam atentos e dispostos a ajudar, e isso contribuia
para a melhora de seu desempenho escolar. Isso pode ser verificado no relato
da ex-aluna E. quando questionada se percebia melhora no seu desempenho

escolar estudando no CERHCB.

Melhorou, sabe por que? Porque os professores ndo deixavam
a gente... O professor via, o professor sabe quem quer e quem
nao quer. E tipo assim, quem queria mesmo, eles ficavam do
lado, ajudavam, falava pra gente ndo desistir... Ajudavam
bastante... [...] (Trecho da entrevista concedida pela ex-aluna
E. em 10/12/2013).
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Antes de participarem do projeto, alguns alunos relataram que
frequentavam a escola sem perceber sua verdadeira importancia, muitas vezes
por obrigacdo. No entanto, o0 posicionamento e a pratica pedagogica
desenvolvidos no CERHCB colaboraram para que os alunos modificassem seu
modo de enxergar esse espacgo. O relato do ex-aluno G. demonstra como o

trabalho desenvolvido na escola contribuiu para essa mudanca na sua otica:

Quando o diretor e o professor dao atencdo, mostram que tao
la na escola pra te ajudar no que vocé precisar, a gente fica até
animado pra ir pra escola. Quando é assim, até a matéria ruim
fica boa! (risos). Quando a escola tem também, igual aqui, sala
de leitura, de informatica, teatro, fica mais interessante
também! Chama mais as pessoas pra escola! As aulas com
slides no datashow sdo mais legais, 0s professores colocam
mais imagens, passam video, € melhor pra entender do que o
livro! [...] (Trecho da entrevista concedida pelo ex-aluno G. em
10/12/2013).

Muitos alunos n&o estabelecem com a escola um vinculo, ndo se
reconhecem nesse espaco e ndo véem sentido em continuar frequentando as
aulas. Para despertar a atencdo desses alunos e manté-los na escola, é
preciso mais do que um programa de conteldos interessante e criativo. E
preciso também que a escola possa compreender e acolher o aluno, mostrar
gue nesse espaco ele encontrard um caminho com novas possibilidades,
presentes e futuras.

Para que essa integracdo ao ambiente escolar aconteca, € desejavel
que acles pedagdgicas que tenham como alicerce o cuidado e acolhimento
sejam difundidas. No entanto, para que isso possa ser desenvolvido, o gestor
e/ou professor precisam estar atentos e sensiveis as necessidades dos alunos.

Assim, tdo importante quanto a aprendizagem dos conteudos
programéticos sdo as relagbes de convivéncia e acolhimento que se
estabelecem no espaco escolar. Essas relagGes possibilitam firmar os lagos de
confianga e compromisso entre escola e aluno, e posteriormente, facilitam o
processo de ensino e aprendizagem. E ainda desejavel que todo esse

processo seja estimulado de maneira que, a médio prazo, os alunos procurem
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esse apoio na instituicdo de forma voluntaria, sem pressao pra que iSso ocorra.
Essa ndo obrigatoriedade pode fazer a diferenca no processo de ensino e

aprendizagem, e possibilitar o acolhimento de mais alunos.

2.2.2 - O sentimento de pertencimento a escola e o protagonismo juvenil

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (LDB
9394/96) estabeleceu a abertura da gestdo escolar abrangendo a participacéo
de alunos. Além disso, o protagonismo juvenil foi destacado nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para 0 Ensino Médio (DCNEM™®) de 1998 como um dos
eixos fundamentais. Dentro desta perspectiva, € possivel considerar que essa
participacdo é um dos fatores que podem contribuir para a aprendizagem.

De acordo com Costa, “o protagonismo juvenil apresenta-se como
método educativo, supondo uma concepc¢do de educacao como aprendizagem
e desenvolvimento de habilidades” (COSTA, 2000 apud SOUZA, 2006, p. 163).
Esse protagonismo que o CERHCB pretendeu fortalecer pode ser percebido
como uma proposta onde o aluno era estimulado a desenvolver suas
habilidades e, ao mesmo tempo, ampliar os conceitos de cidadania, autonomia,
respeito matuo, tolerancia, dentre outros valores.

Essa participacdo ativa as atividades curriculares traz um sentimento de
pertencimento a escola, e pode favorecer o desenvolvimento do senso de
responsabilidade que auxilia na resolucdo de problemas vividos dentro e fora
do ambiente escolar. O protagonismo juvenil compreende o estimulo a diversos
fatores como a responsabilidade, a criatividade, a participacdo, o conhecimento
e ainda a cidadania.

Costa apud SILVA e ASINELLI-LUZ afirma que:

O termo Protagonismo Juvenil, enquanto modalidade de acéo
educativa, € a criacdo de espacos e condi¢cbes capazes de
possibilitar aos jovens envolverem-se em atividades
direcionadas a solucdo de problemas reais, atuando como
fonte de iniciativa, liberdade e compromisso. [...] O cerne do
protagonismo portanto, é a participagdo ativa e construtiva do
jovem na vida da escola, da comunidade ou da sociedade mais
ampla (COSTA, 2001 apud SILVA & ASINELLI-LUZ, 2009,

p.3).

® BRASIL. Ministério da Educag&o e Cultura. Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio. Brasilia: CNE, 1998.
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Muitos estudos tratam do protagonismo juvenil como importante forma
de participacdo em atividades que vao além dos limites da escola. Autores
como Gandolfo (2005) e lulianelli (2003), citados por Silva e Asinelli-Luz (2009),
destacam que esse protagonismo juvenil acontece a partir dos interesses dos
proprios jovens, num “modelo politico-pedagogico de ac¢des juvenis coletivas e
participantes, onde se constroem a autonomia dos envolvidos e a coletividade
com a agao” (SILVA & ASINELLI-LUZ, 2009, p.4).

A escola deve oferecer subsidios para o desenvolvimento dessa
autonomia, pois o aluno que se percebe como parte integrante e consegue
atuar de forma ativa dentro da escola pode conquistar mais confianca e
desenvolver seu senso critico e de responsabilidade. Segundo Freire apud
Silva e Asinelli-Luz, “o respeito a autonomia e a dignidade de cada um € um
imperativo ético e ndo um favor que podemos ou nao conceder aos outros”
(2009, p.4). Ainda dentro desta afirmacéo de Freire, é possivel perceber que a
escola é importante para colaborar na construcdo da cidadania e néo ter seu
papel restrito somente ao ensino de conteudos.

E desejavel que a escola seja um referencial no que tange essa
aceitacdo da autonomia e dignidade humana, destacados por Freire,
oferecendo como base pedagodgica o processo de aprendizagem para a
transformacado social. Respeitar e entender a realidade do aluno deve ser a
base da politica de pertencimento e protagonismo juvenil. As formas como o0s
jovens pensam e agem representam como esses sujeitos percebem seu meio.
A partir do momento em que a escola toma conhecimento desta realidade do
aluno e o faz parte integrante do ambiente escolar, ela permite que esse aluno
desenvolva habilidades que irdo refletir em sua vida pessoal (SILVA &
ASINELLI-LUZ, 2009, p.4).

Costa (2000) aponta que

0 protagonismo juvenil é uma forma de reconhecer que a
participacdo dos adolescentes pode gerar mudangas decisivas
na realidade social, ambiental, cultural e politica em que estdo
inseridos [...] Assim, o protagonismo juvenil, tanto quanto um
direito, € um dever dos adolescentes (COSTA, 2000 apud
SILVA & ASINELLI-LUZ, 2009, p.4).
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O autor afirma ainda que a liberdade e a solidariedade séo valores
importantes para o desenvolvimento do protagonismo juvenil, e que estes
valores fazem parte da concepcdo de educacdo proposta na LDB 9394/96,
devendo ser praticados por todos que atuam nas areas ligadas a educacéo e
formacao dos jovens.

Nas entrevistas realizadas foi possivel perceber essa vontade de
conhecer e compreender a realidade desses jovens, a fim de modifica-las.
Segundo relato do Gestor Escolar, a escola tentava estreitar o vinculo do aluno
com o ambiente escolar. Fazer com que eles se sentissem parte integrante e
fundamental da escola era indispensavel para a frequéncia e permanéncia
desse discente no espaco escolar. Para que isso acontecesse, atividades
foram propostas e desenvolvidas na escola, como o painel instalado na entrada
da escola no inicio das aulas, conforme citado no capitulo anterior (p.36). Essa
proposta do painel resgata essa ideia de pertencimento, com o intuito de
aproximar o aluno do ambiente escolar.

Os alunos se sentiam parte ativa da escola, e reconheciam aquele
espaco como um lugar familiar. Ao ser questionada se o0 projeto mudou a
integracdo, a convivéncia interna, a participacdo e o seu envolvimento nas

atividades escolares, a ex-aluna E. afirmou que sim:

Ah, isso mudou bastante! Porque aqui no colégio, tudo que
eles faziam o aluno tinha que participar. Nao era s6 o
professor. Tem colégio que é s6 o professor, aqui ndo. Se
tivesse alguma coisa, a gente que ajudava a montar, ajudava a
desmontar, a gente fazia também, participava. Os alunos
participavam mais que os professores das coisas que tinham
aqui no colégio, e isso era bem bacana. A gente tinha
responsabilidade pra fazer as coisas acontecerem e isso é
bom! Ai acaba que a gente se sente em casa... [...] (Trecho da
entrevista concedida pela ex-aluna E. em 10/12/2013).

A afirmacdo da ex-aluna promove a reflexdo do qudo importante é
estimular o pertencimento e o protagonismo juvenil. Esse envolvimento nas
atividades escolares, mesmo que em pequenas atividades, pode colaborar

para o0 desenvolvimento da autonomia do jovem, favorecendo seu
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amadurecimento nos processos de tomada de deciséo e solugéao de problemas
em sua vida pessoal (SILVA & ASINELLI-LUZ, 2009, p.5).

Costa (2000) afirma, ainda, que “o termo protagonismo juvenil, em seu
sentido atual, indica o ator principal, ou seja, 0 agente de uma acéo, seja ele
um jovem ou um adulto, um ente da sociedade civil ou do estado, uma pessoa,
um grupo, uma instituicdo ou um movimento social” (COSTA, 2000 apud,
SILVA & ASINELLI-LUZ, 2009, p.5). O aluno se reconhecer como agente de
seu desenvolvimento escolar pode favorecer o processo de ensino e
aprendizagem. Fomentar a reflexdo sobre a importédncia de permanecer na
escola e desenvolver as habilidades e competéncias que a educacdo formal
pretende € fundamental para que ele se empodere e tenha motivacado para
buscar novas oportunidades.

Na entrevista com uma professora que atuou com alunos no CERHCB e,
posteriormente, com alguns alunos egressos dessa escola no EM, M. relatou
perceber diferencas de atitude quando comparou a postura desses alunos no

Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

Com certeza, tem muita diferenca. No Herval, eles chegaram
muito sem limites e o processo de amadurecimento foi
acontecendo, mas de forma lenta. Quando eles entraram no
Ensino Médio, o ritmo da escola era outro, a cobranga era
outra, entdo era assim: ou amadurece, ou amadurece! E por
incrivel que pareca, muitos deles conseguiram se adaptar. Nao
digo tanto no conteldo, pois a defasagem deles era grande,
normalmente eles apresentavam dificuldades e precisavam se
dedicar mais para terem sucesso. Mas na socializacdo, na
maneira de se comportar, na maneira de agir, eles acabaram
se integrando com o todo da escola. [...] (Trecho da entrevista
concedida a autora pela professora M. em 18/12/2013).

E possivel inferir que esse estimulo & participacéo pode ter contribuido
para que alguns alunos reconhecessem a importancia da escola, fazendo com
que se mantivessem vinculados a uma instituicdo de ensino e continuassem
seus estudos, o que é um fator de grande importancia para o seu pleno

desenvolvimento intelectual, cultural e social.
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2.2.3 — A corresponsabilizacéo e o estimulo & participagdo do aluno

A corresponsabilizagéo e participacdo do aluno tém sido consideradas
como fatores importantes para o0 desenvolvimento do processo de
escolarizacdo dos jovens. Essa participacdo esta diretamente relacionada a
tomada de decisbes que influenciam tanto no ambiente escolar como fora dele.

De acordo com Silva (2002), o aluno deve “[...] se sentir parte, fazer
parte, co-participar e se comprometer, ndo s6 com as problematicas relativas
as crises educacionais, mas com 0s novos direcionamentos e alteracfes pela
qual vem passando a escola” (2002, p.94). Ou seja, essa participacdo pode
ocorrer em varios niveis, desde a simples participacdo na organizacdo de uma
sala de aula até na tomada de decisbes dentro do processo da gestdo escolar.

Os alunos séo os sujeitos principais da escola, sdo eles os beneficiarios
que mantém a estrutura escolar e sem eles ndo ha processo educacional. Os
alunos sao citados por Silva (2002) como “membros flutuantes”, mas que séo
pecas fundamentais para a comunidade escolar - independente de qual
periodo permanecam na escola, é para eles que a escola foi criada, eles séo a
razdo da existéncia da escola. Os alunos devem, portanto, participar
ativamente de todas as atividades escolares e, para facilitar essa aproximacao,
€ importante que a escola represente um pouco do universo de seus alunos.

Silva (2002) salienta que:

a participagdo do aluno é um processo que ndo deve ser
meramente conduzido para o ensino-aprendizagem, mas na
luta constante de constru¢éo do pensamento critico e politizado
desses protagonistas, que servirdo nas mais variadas
instancias da sociedade mais ampla (2002, p.132).

A participacéo e a corresponsabilizacdo devem ser estimuladas visando
tanto o crescimento escolar do aluno, quanto o seu desenvolvimento como
cidadao.

No trabalho desenvolvido no CERHCB ¢é possivel identificar valores que
vao aléem da apreensdo de contetudos formais: o projeto tem como base a

valorizagcédo da educacdo e do conhecimento, pretende desenvolver no aluno
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maior autonomia, responsabilidade e respeito pelo espaco escolar e pelo meio
que o cerca. Além desses fatores, o processo de corresponsabilizacdo pode
favorecer o desenvolvimento de uma relacdo de confianca entre a escola e os
alunos, na qual os envolvidos tendem a ser mais comprometidos com o
processo escolar e mais atentos a necessidade de uma educacao continuada.

A corresponsabilizacdo e a responsabilizagdo sdo processos que se
efetivam gradativamente no espaco escolar, e de forma continua e interligada:
a medida que um compartilha a responsabilidade, o outro se responsabiliza,
comprometendo-se com a causa e/ou com a a¢édo. E uma via de mao dupla, e
precisa ser exercitada e praticada, de forma a se tornar organica na instituigao.

Apesar das regras de conduta e hierarquias existentes dentro do modelo
escolar, a participacdo do aluno pode acontecer até mesmo na fixacdo de
algumas normas. Silva (2002) destaca a promulgacéo do Estatuto da Crianca e
do Adolescente em 1990 como “‘um grande avango na maneira de como a
sociedade encara o direito da crianca e do adolescente a participacéo, inclusive
na escola” (2002, p.134).

Para que o aluno possa patrticipar dos processos de tomada de decisdes
na escola, € importante que haja uma descentralizacdo do poder. Assim, a
responsabilidade se divide entre representantes de varios segmentos da
escola, inclusive os alunos. E importante que o gestor delegue, em alguma
medida, poderes e responsabilidades para o corpo discente, o que pode
proporcionar a esses jovens maior autonomia e comprometimento em Vvarias
instancias, inclusive com seu processo de escolarizacao.

E importante despertar nos alunos a percepcéo de sua responsabilidade
social, e esse processo pode ser potencializado sob a perspectiva do espaco
escolar. A manifestacdo do compromisso e responsabilidade do aluno para o
bom funcionamento da instituicdo escolar, que € um bem comum, é um
aprendizado que pode se estender para sua vida em sociedade.

No CERHCB foram desenvolvidas ag¢bfes buscando estimular a
corresponsabilizacdo e participacdo dos alunos, e isso péde ser confirmado
pela fala da ex-aluna V., quando relatou que “[...] a gente participava bastante,
tinha sempre coisa que a gente que tinha que fazer aqui na escola. E ai a

gente vai sentindo mais liberdade, e vai tendo mais compromisso com o
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estudo, com a escola, com tudo, né?!... [...]” (Trecho da entrevista concedida
pela ex-aluna V. em 10/12/2013).

Como parte desse processo de corresponsabilizacdo e estimulo a
participacdo do aluno, o didlogo foi um fator importante para essa integracao.
Essa aproximagao aconteceu de forma sutil para que, em conjunto, a escola
tentasse atender as reais necessidades dos alunos. Silva (2002) afirma que
“isso é ver o outro tal qual ele mesmo se vé” (2002, p.136).

Cada acdo de corresponsabilizacdo pode colaborar para o
amadurecimento do discente e 0 mantém mais atento as oportunidades e suas
escolhas. Nesse contexto, frequentar a escola pode ser visto também como um
fator que tende a contribuir para que o aluno construa um futuro mais
autbnomo e responsavel.

Dentro dessa perspectiva coparticipativa, o professor desempenha o
papel de mediador em sala de aula, e para garantir a participacdo do aluno é
importante que ele esteja integrado as propostas pedagdégicas da escola. Tanto
os docentes quanto o grupo gestor devem estar atentos a essa participacao,
estimulando esse desejo e acompanhando essas ac¢Oes dos alunos. Os
gestores devem estar alertas as necessidade dos discentes, suas vivéncias
devem ser consideradas e confrontadas com as regras a serem seguidas
dentro da escola. O CERHCB prop6s isso quando instituiu as comissdes de

alunos.

A principal agdo da gente aqui nos anos de 2010 e 2011 foi a
criacdo das comissbes de alunos. A gente criou cinco
comissfes: comissdo de esporte, cultura, divulgacéo,
alimentacédo e saude e, informética. E eram comissées com um
representante de cada turma, que cuidavam dessas questoes.
Isso foi muito importante pra gente, até porque isso aumentou
a participacdo dos alunos, a representacédo de sala, eles que
faziam a chamada... isso tudo foi dando sentido de
pertencimento a eles. [...] (Trecho da entrevista concedida pelo
Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

Chamar os alunos a participar das acbOes da escola, compartilhar

responsabilidades, criar espacos de discussdo e fomentar a reflexdo sobre o
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papel do sujeito na sociedade e no mundo s&o iniciativas que podem colaborar
para a responsabilizagdo e para o amadurecimento do aluno. Esse
posicionamento da instituicAo tende a fortalecer o comprometimento do

discente com a escola e com seu processo de escolarizacao.

2.2.4 — A relacao professor- aluno

A relacdo professor-aluno tem se apresentado como fator importante
para o processo de ensino e aprendizagem. De acordo com Salvador (1994)
apud Jardilino, Amaral e Lima (2010), “muito recentemente os pesquisadores
estdo tomando consciéncia da importancia de se conhecer em maior
profundidade essa relacdo e seus impactos no processo de aprendizagem”
(2010, p.105). Os autores apontam que € um grande desafio para um
pesquisador investigar e “compreender melhor quais os fatores que favorecem
ou dificultam o processo de aprendizagem” (2010, p.105).

As influéncias externas podem ser fatores que interferem no ambiente
escolar e na aprendizagem: as dificuldades de acesso, financeiras e até
mesmo a violéncia. Além disso, o professor encontra grandes desafios ao
adentrar em uma sala de aula com perfis tdo diferentes de alunos.

Os encontros em sala de aula estabelecem relagdes que vao muito além
da simples transmisséo de contetdos: ha nesses encontros, segundo Jardilino,
Amaral e Lima, “pessoas que estabelecem entre si processos de comunicacgao,
de negociacao, de trocas e de influéncias mutuas” (2010, p.105).

Numa abordagem tradicional do ensino, o professor € o Unico agente da
sala de aula, cabendo ao aluno o papel apenas de receptor dos
conhecimentos. Jardilino, Amaral e Lima (2010) ressaltam que, para que 0

aluno se aproprie do processo de aprendizagem,

cabe ao professor a tarefa de envidar esforcos no sentido de
maximizar as investidas do aluno na apreensdo do
conhecimento, ja que ele se dara por meio do resultado direto
da experiéncia. Diante do reforco do professor, ha maior
probabilidade de uma resposta favoravel do aluno em busca do
aprendizado (2010, p.106).
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Assim, o professor deve ser um estimulador da aprendizagem, e tentar
despertar no aluno a busca pelo conhecimento. Os professores do CERHCB,
conforme ja citado anteriormente, se mostravam atentos as necessidades dos
alunos e promoveram acdes para estreitar essa relacdo, a fim de estimular a
permanéncia dos discentes na escola e favorecer o processo de ensino e
aprendizagem.

Jardilino, Amaral e Lima (2010) afirmam, ao citar Rios (2001), que:

o professor deve ser alguém que, com experiéncia profissional
na &rea, acumula saberes técnicos e sabe transmiti-los. [...]
Isso significa que o professor deve saber dar significado ao que
esta sendo estudado, para que o aluno saiba construir seu
préprio cabedal de conhecimentos [...] (2010, p.108).

Dentro das propostas curriculares, os professores do CERHCB
desenvolviam seu trabalho tentando aproxima-lo da realidade do aluno. A
professora M., que atuou com boa parte dos alunos no CERHCB e,
posteriormente, atuou com alguns alunos egressos no EM, relatou sobre suas
estratégias para desenvolver em sala de aula a valorizacdo do processo de
escolarizacdo e promover um refinamento do olhar desses jovens para o

mundo.

O trabalho no Herval ndo segue um planejamento enrijecido,
ele é mais de acordo com o aluno. Depende do dia, depende
da hora, do ‘querer fazer deles, da vontade deles. [...] Na
minha matéria d4 pra puxar muito as questdes de vivéncia de
mundo, e esse tipo de trabalho se ajusta bem a eles nesta
etapa. [...] (Trecho da entrevista concedida pela professora M.
em 18/12/2013).

Aproximar-se da realidade do aluno € importante para a aprendizagem
e, de acordo com as entrevistas, os alunos percebem essa diferenca no
trabalho do professor. Utilizar diferentes materiais pedagdgicos e propor

atividades diferenciadas séo fatores que podem contribuir para que o aluno
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tenha uma percepgdo diferente sobre a escola e amplie seu vinculo com a
instituicdo e seus sujeitos.

De acordo com os alunos egressos entrevistados, 0 apoio e a atencao
dos professores foram importantes para que os discentes voltassem para a
escola a procura de ajuda, ou simplesmente para conversar e pedir uma
orientacdo. Os trés alunos entrevistados relataram como era importante essa
aproximagdo com os professores e como estes professores tornaram-se

referéncia em suas vidas:

Os professores aqui conversavam muito com a gente! “-O que
vocé vai querer pra sua vida? Vai querer ficar brincando? Ou
vai querer ter um trabalho fixo, ganhando um dinheiro, e tal...”
[..] (Trecho da entrevista concedida pelo ex-aluno G. em
10/12/2013).

Os professores falavam muito com a gente que a gente nao
podia parar de estudar, que com estudo ja ta dificil, imagina
sem... e ai a gente vai vendo que é iSso mesmo, que a gente
tem que correr atrds, e vé que tem que levar a sério pra
conseguir alguma coisa na vida... [...] (Trecho da entrevista
concedida pela ex-aluna E. em 10/12/2013).

Os professores falavam que a gente podia assustar no primeiro
ano, que ndo estava acostumado, mas pra gente ndo parar,
nao desistir, que rapidinho a gente pegava o ritmo... [..]
(Trecho da entrevista concedida pela ex-aluna V. em
10/12/2013).

Os gestores também estavam atentos a essa relacdo e buscavam
maneiras de se aproximarem dos alunos. O intuito maior era de desempenhar
o papel de mediador e fornecer subsidios para a constru¢cdo do conhecimento.
Dentro dessa perspectiva, podemos citar a visdo do Gestor Escolar sobre essa

relacéo.

Entdo a gente queria muito conhecer a histéria de cada
menino, sabe? Assim, quando 0 menino apresentava um
comportamento mais agressivo, a gente tinha muita briga aqui
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no inicio, os meninos brigavam muito, entdo aqueles que
estavam sempre recorrentes na briga, a gente procurava
entender. Ndo é punir o menino porque ele esta brigando, é
vocé fazer a pergunta: -“O que leva esse menino a brigar na
escola?” Aquele menino que ndo quer entrar na sala de aula,
nao € punir porque ele ta fora de sala, € chamar o menino e
entender o que leva esse menino a Nndo querer entrar em sala
de aula. Isso sempre foi uma questéo colocada pra gente. Nao
vamos questionar o comportamento dele, vamos procurar
entender porque ele tem esse comportamento. [...] (Trecho da
entrevista concedida pelo Gestor Escolar G. em 18/12/2013).

E possivel perceber que havia um empenho da equipe para favorecer a
permanéncia e aprendizagem dos alunos. A relagdo estabelecida entre
gestores, professores e alunos, em alguma medida, pode ter facilitado esse
processo. Alguns alunos criaram vinculos com o0s gestores e professores, e
mais que isso, criaram vinculos com a escola, percebendo a importancia do

processo educacional em suas vidas.

2.3—- O refor¢co escolar como acao para favorecer a permanéncia do
aluno no 1° ano do Ensino Médio

Conforme j& citado anteriormente, a reprovacao e o abandono no 1° ano
do Ensino Médio se apresentam como grandes problemas nas escolas.
Portanto, é importante que sejam desenvolvidas acdes capazes de minimizar
esse gquadro. Disponibilizar ferramentas para garantir a permanéncia do aluno
no Ensino Médio é um desafio que deve ser enfrentado. Dar continuidade aos
estudos é indispensavel para que este individuo desenvolva as habilidades e
competéncias requeridas pelo mundo contemporaneo, gerando maiores
oportunidades profissionais e colaborando para seu progresso intelectual.

Silva, Costa e Gomes (2012) citam Barros e Mendonga (1997), que

afirmam que:

Além do ganho salarial, o investimento em capital humano
influencia o planejamento familiar, resultando em menores
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taxas de fecundidade, além de elevar a conscientizacdo sobre
0s cuidados com a saude, especialmente das criancas,
gerando reducdo da taxa de mortalidade e ampliacdo da
expectativa de vida (2012, p.138).

Apesar de ser reconhecido pela sociedade que a formagao educacional
€ importante para o futuro de todo individuo, ofertar uma educacao publica de
qualidade ainda é um desafio em nosso pais. Os fatores que influenciam nessa
guestdo sdo muitos e, nesse processo, manter esses alunos interessados e
frequentes a escola € uma tarefa dificil.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, todos tém direito ao
acesso e a permanéncia na escola. No entanto, nem sempre isso pode ser
verificado na pratica. Conforme ja destacado no capitulo 1, dados publicados
pelo IBGE em 2010 mostram que apenas 51% dos jovens de 19 anos haviam
concluido o Ensino Médio em 2011 (p. 20).

No CERHCB, diversas acfes foram promovidas visando a permanéncia
do aluno na escola, entre elas as que se baseavam no acolhimento ao aluno,
estimulo a corresponsabilizacao e a participacdo, o protagonismo juvenil, entre
outras. Tais a¢cBes podem ter, em alguma medida, influenciado na modificacédo
do posicionamento dos alunos em relacdo a escola, a sociedade, aos
relacionamentos pessoais e ao seu proprio processo de escolarizagao.

Para estimular a permanéncia do aluno no espago escolar, € preciso que
a escola acredite no potencial desse aluno. E importante trabalhar o coletivo,
mas sem perder de vista as especificidades desse aluno, reconhecendo sua
individualidade, suas potencialidades, sua criatividade e habilidades. Para isso,
€ preciso que a escola busque conhecer esse discente e sua histéria; € preciso
gue a escola esteja disposta a ouvir e tente se aproximar da realidade desse
aluno, estimulando-o até que descubra motivagdo em si mesmo para dar
continuidade a sua trajetoria estudantil e, posteriormente, profissional.

Relacionar os conhecimentos formais com a realidade do aluno pode ser
uma boa estratégia didatica para promover a aproximacao entre o aluno e a
escola. Na entrevista, a professora M. exemplifica essa questdo na sua pratica.
No seu trabalho no Ensino Médio, por exemplo, quando aborda o tema da

midia, a professora estimula a reflexdo dos discentes sobre consumismo,
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escolhas presentes e futuras e, relacdes de causa e efeito.

Eu procuro, dentro da minha matéria, abordar temas que eles
possam refletir sobre a importancia do estudo, da continuidade
do estudo, do quanto é importante eles permanecerem no EM
e irem além! Por exemplo, quando eu trabalho a questdo da
midia, da influéncia da midia, eu procuro conscientiza-los
melhor. Fazer com que eles percebam o quanto a midia
influencia, o quanto a questdo do imediatismo e do
consumismo é estimulada... e assim, eles mesmos tirarem suas
conclusdes sobre essas questdes, e a importancia do estudo
nisso tudo. Porque sem estudo ndo se chega a lugar nenhum.
Esses trabalhos ddo muito retorno. [...] (Trecho da entrevista
concedida pela professora M. em 18/12/2013).

Outra acdo que pode favorecer a adaptacdo e permanéncia do aluno no
Ensino Médio é o reforco escolar. Alguns estudos™ apontam que a
permanéncia dos alunos no Ensino Médio esta diretamente associada ao seu
desempenho escolar. Assim, parte do abandono escolar se da pela dificuldade
encontrada pelos alunos em acompanhar com sucesso 0s conteudos,
especialmente no 1° ano do Ensino Médio. Com o refor¢co escolar o aluno
passa a ter mais condicbes de permanecer na escola e acompanhar a
evolucéo dos conteudos.

Como exemplo de reconhecimento da importancia dessa acdo, é
possivel citar a politica da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de
Janeiro, que implantou em parceria com a Fundacéo Cecierj, o Projeto Reforgo
Escolar. Esse projeto oferece Letramento em Leitura e Escrita e Letramento em
Matematica para os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, de todos os

anos do Ensino Médio Regular, e para as turmas do 1° e 2° anos do Curso

A pesquisa “Determinantes do Abandono do Ensino Médio pelos Jovens do Estado de Minas
Gerais”, desenvolvida pelo CAEd (Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo) em
2010, e coordenada por Tufi Machado Soares, tem como objetivo apontar quais os fatores que
levam o aluno a abandonar os estudos, impedindo sua conclusdo do Ensino Médio. Este
estudo foi desenvolvido nas escolas publicas do Estado de Minas Gerais e evidenciou a
importancia de desenvolver politicas que visem reduzir o indice de reprovacao, ja que, de
acordo com o estudo, esse fator se apresenta como um dos principais motivadores do
abandono escolar. Na andlise dos fatores de influéncia para o abandono dos estudos, Soares
aponta que “o aluno precisa sentir que esta aprendendo e que esse aprendizado |he trara
retorno” (SOARES, 2010, p.64). Para aprofundar sobre esse assunto € necessario observar os
dados coletados e discutidos na pesquisa em questao.
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Normal. Para o ano de 2014, a Secretaria de Estado de Educac¢édo do Rio de
Janeiro programou o atendimento para aproximadamente 800 escolas, e esse
projeto podera auxiliar os alunos a vencerem os obstaculos presentes em sua
aprendizagem, ampliando ainda mais seus conhecimentos. Essa iniciativa €
relevante e pode ser implementada por outros estados.

No CERHCB, a iniciativa do reforco escolar, desenvolvido de forma
voluntaria e nédo institucionalizada, visou fornecer apoio aos ex-alunos para que
continuassem no EM e fossem estimulados, cada vez mais, a ampliar seus
conhecimentos. Trata-se de uma proposta, até entdo, ndo regulamentada, mas
gue mesmo sendo informal, vem sendo aplicada e tem surtido efeitos positivos.
Isso pode ser comprovado ao encontrarmos relatos dos alunos que expressam

0S motivos pelos quais buscaram esse apoio na escola.

Aqui no Herval, se vocé chegar aqui agora e falar: “- O
professor, t6 precisando disso e disso...” Eles falam: “- Aqui,
amanha vocé pode vir aqui que eu te ensino isso...” Aqui eles
tem boa vontade de te ensinar. Vocé ta no primeiro ano, mas
se vocé tiver davida em Matematica, vocé pode vir aqui que
eles ensinam e tal... [...] (Trecho da entrevista concedida pelo
ex-aluno G. em 10/12/2013).

Tive muito problema com nota, direto! Cansei de vir aqui pedir
socorro... [...] Se néo fosse o refor¢o daqui, eu particularmente
nem tinha passado de ano!... Nao tinha passado, porque tava
muito puxado l4... [...] (Trecho da entrevista concedida pela ex-
aluna E. em 10/12/2013).

E possivel perceber nos relatos a importancia dessa iniciativa da escola
e dos professores para favorecer a permanéncia e 0 sucesso escolar desses
alunos que foram beneficiados com as aulas de reforco. O reforgco escolar ndo
€ uma garantia da permanéncia do aluno no Ensino Médio, mas pode colaborar
para que isso aconteca.

Sobre as dificuldades de adaptacdo ao Ensino Médio, a aluna V. afirma
que:
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Foi bem dificil conseguir acompanhar as matérias,
principalmente no inicio. Porque eu nao sabia, ai eles falavam:
““Mas a gente ja viu isso la na 62 série.” E a gente néo tinha
visto, ai foi puxado pra caramba! Porque muita gente ja sabia,
e a gente ndo sabia, ai foi mais um susto assim, que a gente
levou... [...] (Trecho da entrevista concedida pela ex-aluna V.
em 10/12/2013).

As atividades de reforco escolar, para serem bem sucedidas, precisam
fazer parte dos interesses dos alunos. Para potencializar esse sucesso, é
conveniente que, além de despertar para a necessidade de aprender o
conhecimento formal, o aluno consiga conectar esses saberes com sua
realidade, para que seja dado sentido ao que esta sendo aprendido.

E possivel dizer que, com ac¢bes bem formuladas e bem desenvolvidas,
a escola tem maiores possibilidades de estimular no aluno um maior
comprometimento com as atividades escolares, diminuindo assim as chances
de abandono e evaséo escolar.

Em 1988, a Constituicdo Federal do Brasil apresentou a educagédo como
um direito social. A declaracéo do direito & educacdo™ consta no artigo 6° e, a
partir dele, entende-se que todo brasileiro tem garantido o acesso a educacao.
Porém, garantir o acesso ndo necessariamente garante a aprendizagem.
Assim, é importante pensar no papel da escola e nas acbes que podem ser
desenvolvidas por ela com a finalidade de tentar promover a aprendizagem dos
seus alunos. Nesse contexto, o refor¢co escolar pode ser entendido como uma
tentativa de efetivar o direito de aprender do discente.

Segundo Iwasaki, “faz-se necessario romper com a realidade de
reproducdo das desigualdades no interior da escola e com a tendéncia
homogeneizante com que os professores conduzem suas praticas pedagdgicas
e encaram seus alunos” (2013, p.112).

Os alunos que participam do reforco escolar tendem a apresentar
avangos em sua aprendizagem, ja que possuem uma atencédo diferenciada em
relacdo as suas dificuldades. O reforco escolar deve ser incentivado, pois visa

proporcionar aos alunos mais igualdade nas oportunidades de aprender.

15 “S50 direitos sociais a educagao, [...] na forma desta Constituicado” (BRASIL, 1988).
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2.3.1- O acompanhamento dos alunos em sua transigdo do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio

A transicdo do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, em boa parte
das ocasifes, se apresenta como uma mudanca turbulenta na perspectiva dos
alunos. E possivel perceber pelos relatos de alguns ex-alunos do CERHCB que
essas dificuldades podem ser sentidas de maneiras mais profundas, para além
da visdo do professor. Nas entrevistas, € possivel inferir que houve um
sentimento de incapacidade desses alunos para aprender novos contelldos no
EM, além de sofrerem uma crise de pertencimento: por terem mudado de
instituicdo, os alunos ndo se reconheciam como parte integrante da nova
escola.

O Ensino Médio concentra alunos numa faixa etaria em que, geralmente,
boa parte dos jovens faz suas escolhas profissionais e comeca a desenvolver
maior responsabilidade pessoal e financeira. Ainda nessa perspectiva, é
necessario compreender quais fatores podem levar o aluno a abandonar os
estudos apods o término do Ensino Fundamental.

A pesquisa “Determinantes do Abandono do Ensino Médio pelos Jovens
do Estado de Minas Gerais”, coordenada por Soares (2010), apresenta alguns
desses fatores. E possivel destacar, entre eles, a dificuldade de adaptacéo ao
conteudo do EM. A divisdo do conteddo em um maior nimero de disciplinas
também causa um impacto no aluno, que passa a ter um numero maior de
professores e de conteddo num tempo relativamente mais curto. Sao mais
disciplinas na mesma ‘carga horaria’ de antes.

Ainda segundo Soares (2010), o numero de alunos que desiste dos
estudos devido a necessidade de trabalhar € outro fator que precisa ser
considerado. E importante destacar também que, frequentemente, os alunos
abandonam a escola porque nao tiveram um bom desempenho e nao
acreditam que o processo de escolarizacdo possa leva-los a conquistar
melhores oportunidades no futuro. Nesse sentido, vé-se a necessidade de dar
maior atencdo ao aluno do 9° ano do Ensino Fundamental e aos alunos
egressos deste ano no Ensino Médio, para que diminuam suas dificuldades de
aprendizagem e permaneg¢am na escola para a conclusao desta etapa.

Sendo a escola de Ensino Fundamental uma instituicdo que, através de
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sua prética, tem maiores possibilidades de estreitar os vinculos com o aluno e
se tornar referéncia para ele, ha a possibilidade de desenvolver o projeto de
reforco escolar com mais sucesso. Outro fator que facilita esse
desenvolvimento é que, geralmente, a escola de EF se localiza no bairro ou
proximo a residéncia do aluno. Essa proximidade é um fator que contribui para
a adesao dos alunos a proposta.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996
(LDB 9394/96) surgiu o conceito de Ensino Fundamental, que tem como

objetivo oferecer uma formacéo para a cidadania, garantindo ao aluno:

o0 desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como
meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do
calculo; a compreensdao do ambiente natural e social, do
sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que
se fundamenta a sociedade; desenvolvimento da capacidade
de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formagcdo de atitudes e
valores; fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de
solidariedade humana e tolerancia reciproca em que se
assenta a vida social (MENEZES & SANTOS, 2002, s/p).

Assim, para facilitar a transicdo do EF para o EM, a escola pode
desenvolver acdes para os alunos egressos que, apds sua saida da escola
para o EM, vao lidar com outra realidade. Na nova escola de EM eles nao
serdo alunos ja conhecidos, a escola tem outra postura em relacdo aos seus
alunos: é exigido do aluno mais autonomia e iniciativa para deslanchar seu
processo educacional, o que inicialmente pode representar um impacto para
esse discente. O aluno G. relatou sua percepcdo nessa transicao quando

guestionado sobre as dificuldades que encontrou no ingresso no EM:

Pra mim, foram as matérias, o contetldo mesmo. Muita coisa
gue eu ndo consegui ver aqui, que eu comecei a ver la e ndo
tava preparado... foi um choque isso ai. Porque quando vocé
acostuma na escola desde pequeno, vocé ja sabe o ritmo da
escola. Eu estudava la no meu bairro, ai eu vim pra c4, foi
totalmente diferente. Ai, no inicio, vocé ndo tem como pegar
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mais ou menos, porque aqui é rapido, foi rapido, mas depois
deu pra pegar muita coisa, e ai consegui levar um pouco, mas
nao tudo! E |4 no Ensino Médio mudou tudo de novo, e muito
mais puxado, muita matéria nova, Fisica, Quimica... foi bem
dificil... (Trecho da entrevista concedida pelo ex-aluno G. em
10/12/2013).

Assim, essas acles de reforco/acompanhamento escolar, desenvolvidas
pela escola de EF, podem minimizar as dificuldades encontradas pelo aluno no
EM, incentivando sua permanéncia nessa etapa da sua escolarizacdo. O
CERHCB procurou manter-se atento as necessidades dos alunos, almejando a
correcao de fluxo do EF, o desenvolvimento cultural e social dos discentes e o
incentivo ao seu engajamento no EM.

A escola percebeu que o reforco escolar, oferecido para os alunos
egressos matriculados no EM, era uma maneira de colaborar, incentivar e
facilitar a transicdo do Ensino Fundamental para o Ensino Médio. As relacbes
entre esses alunos e a escola foram fatores que, segundo as entrevistas,
possibilitaram o desenvolvimento dessa pratica. Os profissionais do CERHCB
mobilizaram-se, entdo, para promover essa agao.

O CERHCB elaborou seu Projeto Politico Pedagdgico num processo
coletivo, que reuniu gestédo escolar e corpo docente, a fim de criar normas em
relacdo ao que seria permitido e quais principios norteariam o trabalho da
instituicdo. Assim, acdes foram desenvolvidas com o intuito de favorecer a
permanéncia dos alunos no Ensino Fundamental. A escola se mostrou atenta,
ainda, aos alunos egressos. Para eles prestou assisténcia oferecendo aulas de
reforco e o apoio necessario para darem continuidade ao EM. O acolhimento,
mesmo apods conclusdo do EF e da saida para outras escolas, foi de extrema
importancia. Os alunos, mesmo em outras escolas, procuravam pelos
professores do CERHCB para conversar e receber aulas de reforgos. Tudo
comegou com conversas informais que naturalmente foram ganhando
proporcdes maiores, até que um trabalho de reforco escolar comecou a ser

desenvolvido. A aluna E. relatou que:

Os professores falavam muito com a gente que a gente nao
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podia parar de estudar, que com estudo ja ta dificil, imagina
sem... e ai a gente vai vendo que € isso mesmo, que a gente
tem que correr atrds, e vé que tem que levar a sério pra
conseguir alguma coisa na vida... [...] Se ndo fosse o reforco
daqui, eu particularmente nem tinha passado de anol... [...] Tive
muito problema com nota, direto! Cansei de vir aqui pedir
socorro... [...] (Trecho da entrevista concedida a autora pela ex-
aluna E. em 10/12/2013).

Tais relatos possibilitam inferir que as a¢des desenvolvidas no CERHCB
contribuiram para a permanéncia do aluno no EM. Como ja havia sido
construido um vinculo com o aluno, esta escola tornou-se para ele uma
referéncia, o que fez com que confiassem e se sentissem a vontade para
solicitar as aulas de reforco. No CERHCB os alunos egressos receberam o
suporte e incentivo necessarios para prosseguirem com seus estudos, 0 que
nado ocorreu na nova escola onde estavam cursando o EM, segundo as
entrevistas.

Uma parte dos alunos pode deixar de frequentar a escola porque nao
consegue obter um bom desempenho ou porque ndo recebe um estimulo para
continuar. E possivel tentar evitar essa situacdo, e o reforco escolar, por
exemplo, pode possibilitar parte deste estimulo. A partir do momento em que
os professores se disponibilizaram a oferecer aulas de reforco no CERHCB e a
gestado escolar incentivou e difundiu essa acao na escola, os alunos egressos
beneficiados se sentiram valorizados e estimulados.

Segundo lwasaki, “qualquer pratica de gestdo a ser desenvolvida
tem que partir do pressuposto de que é possivel e necessario que a
escola atue sob o incentivo a permanéncia dos estudantes e que essa acao
€ sim responsabilidade da escola” (2013, p. 114). O tempo e a dindmica de
trabalho no Ensino Médio sdo diferentes, os alunos ficam mais distantes do
corpo docente, visto que o periodo de cada aula € menor e a quantidade de
disciplinas é maior. Isso dificulta ainda mais o contato para que as davidas
sejam sanadas e os vinculos sejam criados.

Segundo Abramovay e Castro (2003), citados por Camargo e Rios
(2012), “muitos jovens revelam que as escolas de Ensino Médio constituem um

espaco, muitas vezes, distante das suas realidades e dos seus interesses,
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tornando-se um local de conflitos e realidade excludente” (2012, p.4). Nessa
perspectiva, as escolas de Ensino Médio necessitam ser mais flexiveis e
aproximarem-se mais dos seus alunos, com a finalidade de promover o
acolhimento e, consequentemente, favorecer a aprendizagem.

Algumas atividades que estimulem a troca de informagdes e 0 contato
coletivo podem auxiliar nesse acolhimento do aluno no EM. Os professores e
gestores precisam estar atentos as necessidades dos alunos, pois o publico
deste segmento possui uma caréncia maior em relacdo ao contato e a relacao
professor-aluno, especialmente no 1° ano.

A proposta de intervencdo, denominada Projeto de Continuidade
Escolar no Ensino Médio, que esta dissertacdo apresentara no terceiro
capitulo, podera ser desenvolvida em qualquer escola de Ensino Regular da
Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora. Esse desenvolvimento demandara
planejamento por parte da SE, da gestao escolar e da equipe de professores,
que precisam estar dispostos e acreditar na proposta para realizar esse
trabalho.

O desenvolvimento dessa proposta com 0s alunos egressos vai auxilia-
los a lidar com outra realidade: a de uma escola nova, e uma nova etapa de
escolarizacdo. Nessa nova etapa de ensino € exigido do aluno mais autonomia
e iniciativa, e 0 acompanhamento nas aulas de refor¢co pode contribuir para que
essa transigdo do EF para o EM seja menos ‘dolorosa’ e para que os alunos
permanecam na escola. Todo esse estimulo torna os alunos mais
comprometidos com 0 processo de ensino e aprendizagem, e essa tomada de
consciéncia modifica o individuo e, gradualmente, 0 meio que o cerca.

Com essa pesquisa de campo foi possivel perceber que os resultados
da iniciativa do reforco escolar para os alunos egressos entrevistados foram
positivos, 0 que destacou a importancia de institucionalizar tal acdo. Dessa
forma, muitos alunos podem ter acesso a esse tipo de reforgo escolar e serem
beneficiados pela proposta, aumentando a possibilidade de efetivar seu direito
a uma educacao de qualidade. No préximo capitulo a proposta de intervencéo
sera apresentada e detalhada.



90

3 — PROPOSTA DE POLITICA DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO NO
1° ANO DO ENSINO MEDIO DOS ALUNOS EGRESSOS DE UMA ESCOLA
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE JUIZ DE FORA

Conforme j& destacado nesta dissertacdo, o abandono e a evaséo
escolar, especialmente no Ensino Médio, se caracterizam como problemas de
ambito nacional, e que ainda precisam ser enfrentados pela comunidade
escolar, pelas redes de ensino e pela sociedade como um todo. Considerando
as especificidades do Ensino Médio, € possivel identificar diversos e complexos
fatores que influenciam nessas questdes. Assim, pensar que a politica de
gestao escolar desenvolvida no CERHCB seria suficiente, ou a melhor politica,
para tentar solucionar essas questbes poderia ser considerada uma
perspectiva inocente e limitada do problema. Porém, algumas acdes
desenvolvidas nessa instituicdo foram capazes de contribuir efetivamente para
a permanéncia de uma parte dos alunos no EM.

Sendo assim, € necesséario refletir sobre o que uma escola de Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, enquanto
instituicdo de referéncia para seus alunos, pode fazer para colaborar na
transicdo desses discentes, do 9° ano do EF para o 1° ano do EM em outra
escola.

Neste terceiro capitulo dessa dissertacdo, as analises feitas no segundo
capitulo embasam a proposta de uma politica de acompanhamento escolar de
alunos egressos de uma escola de Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Ensino de Juiz de Fora no primeiro ano do Ensino Médio. A acdo proposta
nessa politica de acompanhamento escolar, denominada Projeto de
Continuidade Escolar no Ensino Médio, pretende oferecer aulas de reforgo
aos ex-alunos do 9° ano do EF da escola, com o objetivo de favorecer a
permanéncia e o sucesso escolar desses alunos no 1° ano do EM. Essa

proposta € descrita nas sessfes seguintes.
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3.1 — O processo de implementacéo do Projeto de Continuidade Escolar
no Ensino Médio

A partir da analise dos fatores e acdes que contribuiram para a
permanéncia dos alunos no Ensino Fundamental no CERHCB, e das ac¢fes
que beneficiaram alguns alunos egressos desta instituicdo na sua trajetoria
escolar no Ensino Médio, foi possivel refletir sobre a possibilidade de outras
escolas da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora desenvolverem acdes
institucionalizadas com a finalidade de colaborar para que seu ex-aluno dé
continuidade aos estudos no Ensino Médio.

Inicialmente, a proposta devera ser implementada como um projeto
piloto em uma escola no ano de 2015, com expanséo na Rede a ser avaliada e
programada posteriormente. O projeto consiste em oferecer aulas de reforco
escolar para os ex-alunos do 9° ano da escola, no ano letivo seguinte, quando
ingressam no primeiro ano do EM. Voltado para esse publico, o foco do projeto
€ o0 aluno, portanto faz-se necesséario despertar nele o desejo de dar
continuidade aos estudos. Atingindo seu objetivo, o projeto pode contribuir para
a diminuic&o dos indices de abandono, repeténcia e evasao escolar.

Como a Matematica e a Lingua Portuguesa sao disciplinas fundamentais
para as demais areas curriculares, as aulas de reforco devem ser ministradas
nessas disciplinas, com uma carga horaria de 4 horas semanais para cada uma
delas. O projeto se prop0de, portanto, a oferecer aos ex-alunos do 9° ano aulas
de reforgo escolar, como uma oportunidade de esclarecer duvidas e efetivar a
aprendizagem dos conteldos relacionados as disciplinas de Matemética e
Lingua Portuguesa, trabalhados no 1° ano do Ensino Médio. Considerando que
o dominio da lingua e o desenvolvimento do raciocinio l6gico matematico sao
fundamentais para a construgdo do conhecimento em diversas areas do
ensino, o projeto devera ter como foco essas duas disciplinas. Entretanto, é
possivel e até mesmo desejavel que um trabalho colaborativo e interdisciplinar
seja realizado, de forma a abranger nessas aulas de refor¢o alguns temas e
conteudos referentes as outras disciplinas do curriculo do EM.

O diagnéstico das dificuldades especificas em cada area deve ser feito

pelo professor que, por jA conhecer esses alunos, tem maiores possibilidades
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de desenvolver um trabalho que apresente melhores resultados para o sucesso
escolar do discente. A permanéncia do aluno no EM esté ligada, entre outros
fatores, ao seu desempenho escolar nessa etapa.

O objetivo do projeto, como ja citado em outros momentos, € melhorar o
desempenho dos alunos, para que este tenha maior interesse em permanecer
na escola e dar continuidade aos estudos. Para que a proposta seja efetivada,
cada instancia envolvida precisa desenvolver acdes e processos com a
finalidade de viabilizar a execucéo do projeto.

O papel da Secretaria de Educacdo é o de financiar e monitorar o
desenvolvimento de todo o projeto. Um representante da secretaria deve ser
nomeado para acompanhar o projeto, com a finalidade de monitorar e verificar
seu sucesso. Para esse acompanhamento, além das reunides bimestrais, ele
podera realizar visitas na escola, no horario de desenvolvimento do projeto,
com a finalidade de dialogar com os alunos e verificar a funcionalidade das
acOes desenvolvidas.

A Secretaria de Educacdo deve prever 0s recursos a serem empregados
no desenvolvimento do projeto, e esses recursos precisam ser mobilizados
com antecedéncia. A quantidade de profissionais necessaria para lecionar
também é importante, e essa selecado deve ser feita prevendo uma demanda
de 100% de adeséo por parte dos alunos, para que, caso ocorra essa total
adeséo, o projeto nao fiqgue defasado.

No projeto piloto, esse nimero de professores deve acompanhar a
demanda da escola e a carga horaria desses profissionais deve ser dividida
entre o EF e o projeto, de acordo com a previsdo de 4 horas semanais
dedicadas ao refor¢co escolar para os alunos egressos.

Ainda sobre o projeto piloto, a escolha da escola sera entre as que se
candidatarem para participar da implementacdo da proposta. O Projeto de
Continuidade Escolar no Ensino Médio deve ser apresentado pela equipe da
SE na reunido de diretores em Outubro de 2014. Dentre as escolas que tiverem
interesse em desenvolver o projeto piloto em 2015, uma delas sera escolhida
de acordo com os mesmos critérios adotados anteriormente pela SE, quando

definiu de quais escolas viriam os alunos para serem matriculados no ciclo
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2010/2011 do CERHCB™.

A garantia do espaco fisico é fundamental para a realizacao do projeto, e
€ necessario que a escola tenha espaco adequado e disponivel, de preferéncia
salas de aula com quadro e carteiras para os alunos, para que estas aulas de
refor¢co acontegam no contraturno para os alunos egressos.

A gestdo participativa e compartilhada favorece o entrosamento e o
comprometimento de todos os membros da comunidade escolar com o0s
objetivos da escola. Fazem parte desse tipo de gestdo a
corresponsabilizacdo/responsabilizacdo e o estimulo a participacdo nas acdes
e decisbes da escola por toda a comunidade escolar. Este perfil de gestédo é
desejavel para a escola que vai desenvolver o projeto piloto. E importante que
os docentes conhecam a proposta e, assim, possam aderir a ela. O corpo
docente precisa se interessar, estar disposto e ter disponibilidade para fazer
parte do projeto, j& que este sera desenvolvido em horario diferenciado do
turno escolar. E preciso que os professores que estejam aptos a participarem
ativamente do projeto tenham carga horaria disponivel para desenvolver essas
aulas.

A partir desta selecdo, a escola deve, juntamente com a SE, se
responsabilizar pela implementacdo, desenvolvimento e avaliacdo do
funcionamento do projeto piloto, além de promover a conscientizacdo para
adesdo do maior numero de alunos.

E fundamental que a escola divulgue o projeto de acompanhamento
para toda a comunidade escolar: alunos, professores, funcionarios,
responsaveis, comunidade do entorno. Essa divulgacdo deve ser iniciada em
outubro de 2014, enquanto os alunos ainda estéo vinculados e frequentando o
9° ano do EF. A escola deve escolher as estratégias de divulgacado que melhor
se adequam a realidade de sua comunidade escolar: reunibes com o0s
responsaveis, campanha em sala de aula para adesédo dos alunos ao projeto,
cartazes e folders de divulgacéo fixados na escola e em estabelecimentos do

bairro, entre outros.

'° Esses critérios s&o especificados em Trindade, 2013, e se referem a “proporcéo de alunos
com distor¢ao de, pelo menos, trés anos no 6° ano do ensino fundamental” (TRINDADE, 2013,
p.26).
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A divulgacdo do projeto precisa se dar de forma continua ao longo do
seu desenvolvimento. Para o0 sucesso da proposta, é importante o
conhecimento e a participacdo de todos, inclusive da comunidade do entorno.
Para isso, é preciso que a escola programe campanhas de divulgacdo da
proposta nos canais de acesso a comunidade local, tais como radio
comunitaria, igrejas, cartazes no comércio, entre outros. E necessario realizar a
divulgacdo em relacédo as inscricoes e a participacdo dos alunos nas aulas de
reforco. No decorrer do projeto, € fundamental divulgar os resultados para
estimular a participacdo de mais alunos. E essencial mobilizar professores,
funcionario da escola, alunos e familiares para a divulgacao e percep¢ao sobre
a importancia do projeto e sua contribuicdo para cada aluno beneficiado.

Como ferramentas para a divulgacdo, podem ser utilizadas as redes
sociais mais acessadas pelos alunos. Essas ferramentas, que fazem parte do
cotidiano dos alunos e que podem ser usadas como canal de comunicacao,
podem tornar a proposta mais atrativa para os jovens. Dentro das redes sociais
podem ser criadas comunidades e paginas para a discussao de algum tema
especifico tratado no projeto e até mesmo para promover dindmicas visando
tornar as aulas mais atrativas e descontraidas. A escola pode, ainda, recolher
0 numero dos telefones celulares dos alunos e divulgar as informacdes do
projeto por meio de mensagens de celular.

Criar um blog do projeto com a participacdo ativa dos alunos também
pode ser uma boa estratégia de divulgagdo e mobilizacdo para o
desenvolvimento da proposta. O blog pode ser alimentado por alunos e
professores, e podem ser publicados textos e exercicios, que servirdo como
aporte para o desenvolvimento das aulas. O intuito € utilizar as diversas midias
digitais para a divulgacdo e mobilizacdo, tanto na implantacédo do projeto como
durante a sua execucao.

A escola deve se preparar para atender 100% dos alunos concluintes do
9° ano do Ensino Fundamental, mesmo que nem todos facam a adesao ao
projeto de acompanhamento escolar.

O gestor escolar desempenha o papel de mediador entre docentes e
discentes, além de ser responsavel por todo o funcionamento do projeto na

escola. Neste projeto piloto, o gestor escolar assume o papel de coordenador
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do projeto, e deve acompanhar todo o desenvolvimento da proposta no ano de
2015. O gestor deve acompanhar e fornecer os resultados ao representante da
SE, que estara mensalmente na escola para acompanhar o projeto. Esse
acompanhamento pelo representante da SE visa ainda orientar e refletir junto
com a equipe da escola sobre o desenvolvimento das a¢gbes, com o intuito de
reestruturar e/ou dar continuidade a essas acdes para obter o resultado
esperado.

O gestor escolar deve estar atento as necessidades dos alunos e da
equipe, e é fundamental que mobilize os professores e funcionarios da escola,
para que estes se engajem na proposta e contribuam com a divulgacdo e
mobilizacdo dos alunos. Sem a adesdo da equipe, a proposta tem menores
chances de sucesso. Esse processo de adesdo deve ser coletivo para que 0s
resultados sejam potencializados. Toda a equipe da escola deve conhecer a
proposta do projeto para participar efetivamente da divulgacao.

E fundamental que o gestor esteja integrado ao processo de
implementacdo desse projeto. O gestor deve realizar uma analise dos
resultados do projeto a fim de ter um panorama de sua aplicabilidade e
funcionalidade, para que estabeleca metas para possiveis problemas no
desenvolvimento das acfes. O gestor tem a funcdo de monitorar e avaliar o
desempenho do projeto dentro da escola e ter o compromisso de prestar
contas a toda comunidade envolvida sobre os resultados obtidos. Essa
divulgacao dos resultados é importante para a manutencao e adesdo de mais
alunos ao projeto.

Os professores da escola tém papel fundamental na divulgacdo e
mobilizacdo dos alunos para participarem do reforco escolar, portanto €
imprescindivel sua adesdo a proposta, mesmo 0S que nhao vao lecionar no
reforco. A sensibilizacdo e mobilizagdo dos alunos para a adesédo e
fundamental para o sucesso da iniciativa, jA que a acdo € direcionada
especialmente para eles. Sem a adesdo dos alunos ndo ha projeto de
acompanhamento. Portanto, essa deve ser a primeira e principal preocupacao
da escola, tanto na etapa de divulgacdo e mobilizacdo, quanto no
desenvolvimento do projeto.

A escolha do professor para atuar no Projeto de Continuidade Escolar
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no Ensino Médio deve obedecer alguns requisitos que serdo relacionados no
quadro 3.

Quadro 3 - Critérios para escolha dos docentes para o projeto piloto em 2015

Requisitos para escolha do docente

Ser professor efetivo na Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora

Ser professor da escola ha, pelo menos, 2 anos

Trabalhar com os anos finais do EF, de preferéncia o 9° ano

Ter bom relacionamento com os alunos

Ter disponibilidade de horarios

Conhecer o projeto

Planejar as aulas de reforgo

Acreditar nas acdes empregadas

Os requisitos apontados acima sao indispensaveis para o0
desenvolvimento do projeto. Todos os requisitos estao relacionados. O fato de
o professor ter que ser efetivo na Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora é
devido a necessidade de continuidade do trabalho. E importante que os alunos
estejam familiarizados com o método de ensino dos professores e, para isso, é
indispensavel que esses professores ja tenham trabalhado com os alunos nos
anos finais do EF na escola, de preferéncia que tenham trabalhado no 9° ano
do EF.

E preciso que os professores que VAo atuar no projeto sejam bem
quistos pelos alunos. Como foi observado nas entrevistas realizadas, um dos
fatores que mais contribuiu para que os alunos retornassem para o CERHCB a
procura do reforco escolar foi o bom relacionamento com os professores.
Dessa forma, pretende-se que essa relacdo promova o acolhimento por parte
dos professores e a confianca por parte dos alunos. O professor deve estimular
o aluno a querer aprender mais e conforme ja explicito no capitulo 2, fortalecer
no aluno, por meio do projeto, a percepcao de que o processo de escolarizacao
é fundamental para o desenvolvimento pessoal e profissional de todo individuo.

O tempo também € um fator importante para o desenvolvimento do
projeto, e o professor precisa ter disponibilidade de horérios para atuar com

esses alunos egressos em turnos diferentes, ja que o projeto € desenvolvido no
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contraturno.

O professor precisa conhecer a fundo o projeto e adequar o
planejamento das aulas de reforco de acordo com os conteudos do 1° ano do
EM estudados pelos alunos, em suas diferentes escolas. Aléem disso, é preciso
um trabalho de encorajamento e credibilidade em relacdo a proposta, com o
intuito de estimular a frequéncia dos alunos nas aulas de refor¢co. Assim,
pretende-se estimular o sentimento de confianca e comprometimento dos
alunos com o projeto, resultando em uma maior adesdo e assiduidade nas
aulas de reforco. E desejavel que o programa das aulas seja diferenciado, com
aulas mais criativas e participativas, estimulando cada vez mais a participacao

do aluno e a corresponsabilizacdo por seu processo de escolarizagao.

3.2 — A execucdo do Projeto de Continuidade Escolar no Ensino Médio

Considerando que as agles iniciais para a implementacdo e
desenvolvimento do projeto j4 foram encaminhadas, a escola deve se preparar
para 0 momento de inscricdo dos alunos no projeto e para o desenvolvimento
das aulas de reforco escolar. Esta sessédo sera dedicada a detalhar como se
espera que o projeto seja desenvolvido, desde o cronograma de execuc¢do até
a expansao da proposta para 0s anos seguintes, abrangendo outras escolas.

3.2.1 — O desenvolvimento do Projeto de Continuidade Escolar no Ensino
Médio

O desenvolvimento do projeto se da a partir da divulgacao da proposta,
que deve ser feita pela Secretaria de Educacdo. A SE devera delegar um
representante para divulgar a proposta e verificar quantas e quais escolas
gostariam de aderir ao projeto. Este mesmo representante deve fazer a selecao
da escola, de acordo com os critérios citados anteriormente, e realizar uma
reunido para apresentacao de como todo projeto deve ser desenvolvido. Uma
vez selecionada a escola, deve ser feita a mobilizagdo para divulgagdo do
projeto e inscricdo dos alunos, para que as aulas sejam iniciadas.

Essas acoes estdo apresentadas na figura 1 de forma resumida. Nesta
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figura, que é um organograma, estdo relacionadas todas as etapas iniciais,
desde a divulgacdo do projeto pela SE até o inicio das aulas. Essa divulgacdo
da proposta pela SE deve ser feita no més de Outubro de 2014, para que as
escolas tenham tempo habil de se candidatarem e, a escola escolhida poder

realizar a divulgacao do projeto junto & comunidade escolar.

Figura 1 — Organograma das acdes para implementacdo e desenvolvimento da

proposta

( Dioilmansn da )
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Apoés a escolha da escola, esta deve se preparar para a divulgacao do
projeto e inscricdo dos alunos. Neste processo, € preciso que a escola tenha a
previsdo de quantos alunos estdo concluindo o 9° ano do EF e, pensando em
atender a 100% destes no refor¢o escolar, prever o numero de turmas para o
projeto. O projeto deve oferecer as aulas de reforco nos 2 turnos, manha e
tarde, visto que os alunos podem ser matriculados no Ensino Médio em
diferentes escolas e em diferentes turnos. Cada disciplina deve ter uma carga
horaria semanal de 4 horas para cada turma. Assim, a escola precisa

encaminhar para a SE essa previsdo, juntamente com a indicacdo dos
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professores de Lingua Portuguesa e Matemética que irdo atuar no projeto.

E desejavel também que a escola envie para a SE uma sugestdo da
divisdo das cargas horarias desses professores na escola, separadas entre as
turmas do EF regular que esses professores assumirdo e o Projeto de
Continuidade Escolar no Ensino Médio. Com essas informagbes, a SE
podera prever a necessidade de transferir professores efetivos para a escola,
ou contratar novos professores temporarios, com a finalidade de cobrir a carga
horéaria das aulas que o professor do projeto abriu méo no EF regular.

A escola deve utilizar de todos os mecanismos para despertar a atengcéo
da comunidade e tentar atrair o maior nimero de alunos para participar do
projeto. Nessa divulgacdo, € importante que todos tomem conhecimento do
cronograma do projeto, que deve ser difundido previamente. No quadro 4,
segue uma sugestdo de cronograma para o desenvolvimento do projeto em
2015.

Quadro 4 - Cronograma do Desenvolvimento do Projeto de Continuidade
Escolar no Ensino Médio em 2015

ACAO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Divulgacgéo
e
mobilizacdo X X

para

inscricao™’

Inscricdo

dos alunos

Inicio do

Reforco

Periodo de
aulas de X X X X X X X X X
Reforco

Férias X X X

Fim do

Reforco

g importante reforcar que a divulgacdo e mobilizacdo do projeto junto a toda comunidade
escolar devem ser iniciadas logo que a escola for selecionada em 2014. Este processo deve
ser continuo ao longo de 2015, durante o desenvolvimento do projeto na escola.
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Com uma divulgacdo antecipada do cronograma do projeto, todos
estardo cientes sobre os periodos de inicio e finalizacdo da proposta, prazos
para inscricdo, entre outros. Sendo assim, uma vez escolhida, a escola deve
divulgar o cronograma de desenvolvimento do projeto nos meses de novembro
e dezembro de 2014, a fim de que os alunos que estdo no 9° ano do EF ja se
apropriem da proposta.

De acordo com o cronograma apresentado, a divulgacao para inscricao
no projeto se intensifica em janeiro e fevereiro de 2015, mas o projeto tem suas
aulas iniciadas em marco. Nesse periodo, como se trata de meses de férias
escolares, a atencdo dos alunos concluintes do EF na escola deve ser
conectada ao projeto especialmente pelas redes sociais e outras midias.
Assim, serd possivel a escola manter contato com esse aluno egresso e
incentiva-lo a participar do projeto.

A participagdo e sugestdao dos alunos no planejamento das aulas
permitem que estas sejam planejadas de forma mais atrativa e visando atender
as necessidades e dificuldades de cada aluno. E importante ainda trabalhar os
assuntos correlacionados aos momentos atuais e, quando possivel, de forma
interdisciplinar, envolvendo os contetdos das outras disciplinas do curriculo do
EM. Para dinamizar as aulas, poderéo ser programadas gincanas, além do uso
das midias digitais como forma de atrair a atencdo dos alunos.

Durante todo o projeto deve ser realizado um monitoramento da
frequéncia dos alunos nas aulas de reforco. Além disso, é importante o
acompanhamento dos resultados de desempenho dos alunos no 1° ano do EM.
Esse acompanhamento pode ser feito pela propria escola, solicitando que o0s
alunos levem uma copia dos resultados (boletins) a cada bimestre. Para
verificacdo e comparacao dos resultados dos alunos participantes do projeto e
dos que ndo aderiram a proposta, a escola pode coletar dados dos alunos que
ndo participaram através do Educacenso. Outra opg¢ado € fazer essa coleta de
dados via SE, solicitando a 182 Superintendéncia Regional de Ensino de Minas
Gerais os dados de fluxo desses alunos no 1° ano do EM.

O monitoramento e a avaliacdo continuada do projeto devem ser feitos
com uma reunidao mensal entre Gestor Escolar e professores. Esses encontros

tém por finalidade a troca de informacdes e o planejamento das acdes pela
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equipe. E importante também aproveitar esse espaco para a discussdo e
reflexdo sobre todo o desenvolvimento do projeto, as possiveis dificuldades
que se apresentarem, 0S sucessos e as sugestdes de mudancas de rota.
Nesse espaco também € importante que a equipe avalie a frequéncia dos
alunos e trace estratégias constantes de mobilizacdo dos discentes para a
participacédo no projeto.

Quanto ao monitoramento e manutencdo da proposta, a figura 2

apresenta um organograma que sintetiza essas acdes no projeto.

Figura 2 — Organograma das acOes para monitoramento e manutencdo do

projeto
Monitoramento
e Manutencgéo do
projeto
| | |
( SE h ( Gestor escolar ) a Docentes do projeto h
(Supervisdo do projeto) (Coordenacao
do projeto)
(& J - J (. J
(Acompanhar o projeto/\ (Coletar resultados no ) (Coletar frequéncia dos )
Reunides / Elaborar EM / Acompanhar a alunos no projeto/
Relatérios frequéncia no projeto / acompanhar resultados
\_ ) \Reunides ) \_ no EM )
Manutengéo Relatério com Reflexdo sobre a
ou alteracéo da cruzamento dos dados: prética: possiveis
proposta resultado EM e mudancas de rota

frequéncia no projeto

Quanto ao acompanhamento do projeto pela SE, a presente proposta
prevé a realizacdo de uma reunido a cada bimestre com toda a equipe, para a
apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos neste periodo. O
monitoramento feito pelo representante da SE deve verificar se o0 projeto
mantém-se viavel. Se for o caso, poderdo ser sugeridas intervencdes para
corrigir possiveis falhas ou dificuldades quanto a sua organizacdo e ao seu
desenvolvimento.

E importante que, ao fim do projeto piloto em 2015, os resultados

apurados sejam divulgados para toda a comunidade escolar, todas as escolas
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da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora e ainda, para toda a sociedade

juizforana.

3.3 - A expanséo do Projeto de Continuidade Escolar no Ensino Médio

A andlise dos resultados obtidos com a implementacédo do projeto piloto
dard a SE subsidios para expandir a proposta para 0s anos seguintes, além de
fornecer informacfes quanto aos reais custos do projeto e demanda de
pessoal.

Caso sejam positivos os resultados, a proposta pode ser ampliada para
atender outras escolas no ano de 2016. Gradativamente, esse numero de
instituicbes atendidas podera ser aumentado, devendo ser avaliada a
possibilidade de abranger o maior numero possivel de escolas da Rede
Municipal de Ensino de Juiz de Fora.

Juntamente, a SE e o0s gestores escolares deverdo verificar
individualmente a possibilidade de implementar o projeto em cada instituicdo
escolar da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora. E possivel que nem
todas as escolas tenham condicbes de desenvolver o projeto, seja pela
disponibilidade de espaco fisico ou outros fatores. Essa avaliacdo definira o
recorte das escolas que estardo aptas a desenvolver a proposta nos anos
seguintes.

Para que a SE tenha o resultado real do impacto do projeto, € importante
que, a partir de 2016, uma instituicdo seja designada para realizar a Avaliacéo
de Impacto®® do projeto, onde serdo verificados os resultados e sera feita a
analise dos efeitos do desenvolvimento da proposta. Assim, sera possivel
validar o projeto e expandir a politica na Rede visando atender ao maior

namero possivel de escolas num prazo pré-determinado.

® A Avaliacdo de Impacto aqui referenciada prevé uma pesquisa que buscara verificar os
efeitos do Projeto de Continuidade Escolar no Ensino Médio, a fim de definir se as acgdes
propostas sdo capazes de favorecer a permanéncia dos alunos no EM. O intuito € verificar qual
impacto o projeto pode ter desencadeado na vida dos alunos que aderiram ao projeto e
comparar esses resultados com os dos alunos que ndo aderiram. Para isso, & preciso
estabelecer um grupo de escolas de controle, metodologia e instrumentos de coletas de dados
e tratamento estatistico adequado das informacdes. Como esse ndo € o foco dessa
dissertacéo, o assunto ndo sera aprofundado.
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Essa Avaliacdo de Impacto apresentara dados que irdo verificar alguns
pontos como: a relevancia do projeto em relagdo ao que pretende; eficacia e
eficiéncia do projeto e sua adequacédo em diferentes realidades; funcionalidade
e adequabilidade sendo desenvolvido em 1 escola e em um numero maior de
instituicdes da Rede; o custo-beneficio entre outros.

Outra acdo que deve ser programada, a partir de 2016, diz respeito a
continuidade de envolvimento dos ex-alunos com o projeto, porém
desempenhando outro papel. Para continuar estimulando o compromisso
desses alunos, que em 2016 deverdo estar no 2° ano do EM, com seu
processo educacional, o projeto deve incentivar a participacdo daqueles que
fizeram parte da proposta no ano anterior como monitores para as novas
turmas. Toda a equipe do projeto — SE, gestores escolares e professores —
deve estabelecer critérios para a escolha dos alunos que se voluntariarem a
ser monitores, de forma a tentar envolver o maior nimero possivel de discentes
nessa funcdo. Os alunos monitores devem ter suas atividades definidas,
orientadas e supervisionadas diretamente pelos professores, e formas de
incentivo a essa participacdo devem ser determinadas e asseguradas pela SE
e toda a equipe.

O reforco escolar desenvolvido no CERHCB para os alunos egressos,
gue serviu de inspiracdo para a elaboracdo dessa proposta de intervencao,
desenvolveu agdes parecidas com o projeto apresentado nesta dissertacao. No
CERHCB, o refor¢co escolar obteve resultados positivos, como mostram as
entrevistas e os dados coletados no Educacenso referentes aos alunos
egressos. Retomando esses dados, dos 236 alunos aprovados no 9° ano do
EF em 2011, 199 apresentaram vinculo de matricula no 1° ano do EM no ano
seguinte. Em 2013, 103 alunos egressos do CERHCB apresentaram vinculo de
matricula no 1° ano do EM e 47 no 2° ano do EM, totalizando 150 alunos dos
236 aprovados em 2011. Isso significa que, até mesmo uma parte dos alunos
gue tiveram dificuldades e nédo conseguiram ser aprovados para o 2° ano,
mantiveram seu vinculo com uma instituicido de ensino no ano seguinte. Esse
fato pode ser encarado como um resultado do trabalho desenvolvido na escola:
a visdo do aluno sobre a importancia da escolarizacdo pode ter sido

modificada, refletindo em seu comportamento a persisténcia em se manter
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vinculado ao EM. Outro ponto que pode ser inferido nesse panorama € que, se
mais alunos tivessem acesso ao reforgco escolar, o percentual de alunos
aprovados em 2012 no 1° ano do EM poderia ser maior, promovendo o fluxo
escolar no EM conforme o esperado. Dai a necessidade e importancia de
institucionalizar essa pratica e difundi-la na Rede Municipal de Ensino de Juiz
de Fora.

Com a expansdo do projeto, espera-se que o impacto nos resultados
dos sistemas de ensino de Juiz de Fora seja positivo. O desenvolvimento do
projeto pretende oportunizar uma aprendizagem significativa aos alunos
beneficiados, de forma a incentiva-los a permanecer e concluir o Ensino Médio.
Considerando as acdes em longo prazo, o efeito dessa politica podera refletir
significativamente nos resultados educacionais da cidade, ampliando sua

populacdo que possui o Ensino Médio completo.

3.4 — Resumo das a¢bes do Projeto de Continuidade Escolar no Ensino
Médio

Para concluir a apresentacdo do Projeto de Continuidade Escolar no
Ensino Médio serdo mostrados a seguir quadros que sintetizam as acdes para
a implementacéo e desenvolvimento do projeto, divididos em trés categorias:
acdes emergenciais, em médio e longo prazo.

E importante destacar que as acfes citadas nos quadros servem para
direcionar a implantacdo e desenvolvimento do projeto, mas ndo devem ser
utilizadas como um roteiro estatico e enrijecido. Durante os processos, tais
acOes podem e devem ser modificadas, melhoradas e adaptadas ao contexto

em que serdao desenvolvidas.
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Quadro 5 — Sintese das acdes emergenciais para implementacdo e execug¢do do

Projeto de Continuidade Escolar no Ensino Médio

ACOES
EMERGENCIAIS

SE

GESTOR
ESCOLAR/ESCOLA

PROFESSOR

Divulgar o projeto para
as escolas

Divulgar o projeto para
a comunidade escolar,
para alavancar a
adeséo a proposta

Auxiliar na divulgacéo
do projeto para a
comunidade escolar

Selecionar a escola
para o projeto piloto

Mobilizar toda a
comunidade escolar
para o projeto

Mobilizar os alunos
para participarem do
projeto

Designar um
profissional para a
supervisao e
acompanhamento do
projeto piloto

Escolher os
professores para
atuarem no projeto

Colaborar com a
divulgacao do projeto
e estimular a matricula
dos alunos durante as
férias através das
midias digitais

Realizar as reunifes
iniciais informativas e
de planejamento com
toda a equipe do
projeto na escola

Realizar as reunides
iniciais de equipe do
projeto, com foco na
definico das agbes e
planejamento

Participar das reunifes
iniciais de equipe do
projeto, com foco na
definicio das acgbes e
planejamento

Prever o orgcamento
para a implementacéo
da proposta

Recolher dados dos
alunos para a
divulgacéo do projeto
(ndmeros de celular,
enderecos eletrdnicos,
redes sociais etc)

Planejar, em equipe,
as aulas de reforco

Prever realocacéo e
contratacéo de
profissionais para a
escola, se for o caso

Informar a SE sobre a
necessidade de
professores para a
escola e carga horaria

Ministrar as aulas de
reforco

Realocar e/ou
contratar profissionais
para a escola, se for o
caso

Divulgar o projeto e
estimular a matricula
dos alunos durante as
férias através das
midias digitais

Fazer o monitoramento
da frequéncia dos
alunos nas aulas

Prever espaco fisico
para as aulas do
projeto, formando

turmas para atender a
100% dos concluintes
do EF na escola

Redirecionar o
planejamento das
aulas e do contetido
programatico, quando
necessario

Elaborar instrumento
de controle de
frequéncia dos alunos

Realizar a inscricdo
dos alunos e formacao
das turmas

Iniciar as aulas de
refor¢o na escola
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Quadro 6 — Sintese das acdes em médio prazo para implementacdo e execugao

do Projeto de Continuidade Escolar no Ensino Médio

ACOES EM
MEDIO PRAZO

SE

GESTOR
ESCOLAR/ESCOLA

PROFESSOR

Acompanhar e
supervisionar todo o
desenvolvimento do
projeto

Acompanhar e coordenar
todo o desenvolvimento
do projeto na escola

Realizar o planejamento
e as aulas de reforco
escolar do projeto

Realizar uma reuniéo
com a equipe toda do
projeto a cada bimestre

Participar de uma reuniao
com a equipe toda do
projeto a cada bimestre

Participar de uma reunido
com a equipe toda do
projeto a cada bimestre

Realizar visitas e dialogar
com os alunos do projeto
para identificar possiveis

problemas

Realizar uma reuniao
mensal com a equipe da
escola

Participar de uma reunido
mensal com a equipe da
escola

Elaborar relatérios
bimestrais sobre o
desenvolvimento do
projeto

Manter a divulgagédo e
mobilizacdo continuas
dos alunos para a

participacdo no projeto

Manter a divulgacéo e
mobilizac¢éo continuas
dos alunos para a

participacdo no projeto

Analisar junto a escola os
dados de freqiiéncia no
projeto e desempenho no
EM dos alunos
beneficiados

Acompanhar o
monitoramento da
freqiiéncia dos alunos
nas aulas do projeto

Monitorar diariamente a
frequéncia dos alunos
nas aulas do projeto

Elaborar, durante o ano,
um documento contendo
a memdria do projeto

Favorecer a integracao
do trabalho da equipe e
estimular o bom clima
escolar para o
desenvolvimento do
projeto na escola

Manter o dialogo com os
alunos para redefinir
rotas do projeto

Desenvolver
instrumentos de coletas
de dados padronizados
para todas as escolas

Propor, junto a equipe,
acOes pedagogicas
diferenciadas para
estimular a participagdo
dos alunos no projeto

Redirecionar as ages e
o planejamento das
aulas, quando necessario

Propor, junto com a
escola,
redirecionamentos em

Propor, junto com toda a
equipe do projeto,
redirecionamentos em

Propor, junto com a SE e
a gestéo escolar,
redirecionamentos em

relacéo ao relacéo ao relacéo ao
desenvolvimento do desenvolvimento da desenvolvimento do
projeto proposta projeto

Avaliar, em conjunto com
a escola, o resultado das
acOes desenvolvidas
durante o projeto

Avaliar, em conjunto com
a SE e a equipe, 0
resultado das ac¢des
desenvolvidas durante o
projeto

Avaliar, em conjunto com
a SE e a gestao escolar,
o resultado das agbes
desenvolvidas durante o
projeto

Divulgar os resultados
obtidos em 2015 para
todas as escolas da
Rede Municipal de
Ensino de Juiz de Fora e
para toda a sociedade
juizforana

Divulgar os resultados
obtidos em 2015 para
toda a comunidade
escolar

Divulgar os resultados
obtidos em 2015 para os
alunos do 9° ano do EF
(possiveis alunos do
projeto no ano seguinte)

Programar a expanséo
da proposta para 2016

Divulgar a atividade de
monitoria e selecionar,
junto com os professores,
0s alunos do projeto para
serem monitores no ano
seguinte

Divulgar e selecionar,
junto com a gestao
escolar, os alunos
monitores e estimular sua
participacdo na
elaboragédo do plano de
trabalho e do contetido
programatico
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Quadro 7 — Sintese das acdes em longo prazo para implementacdo e execugcao

do “Projeto de Continuidade Escolar no Ensino Médio”

ACOES EM
LONGO PRAZO

SE

GESTOR
ESCOLAR/ESCOLA

PROFESSOR

Planejar, a partir de
2016, a Avaliagéo de
Impacto do projeto

Preparar a escola para
o acolhimento dos
alunos egressos em
2016 e nos anos
seguintes

Estimular nos alunos
do EF da escola a
adesdo e participacéo
no projeto

Divulgar o projeto para
a adesao das outras
escolas da Rede

Realizar todo o
processo de
divulgacdo,mobilizacéo,
inscricdo dos alunos e
formacao das turmas
de reforgo

Manter a divulgacéo e
mobilizacdo continuas
dos alunos para a

participac&o no projeto

Selecionar novas
escolas para o projeto
em 2016

Estimular professores e
alunos a
desenvolverem o
projeto de maneira
entusiasmada e co-
participativa

Orientar e acompanhar
a monitoria através de
encontros periédicos
de planejamento e de
avaliacdo com os
alunos monitores

Selecionar, junto com
os avaliadores, as
escolas que farao
parte do grupo de
controle em 2016 para
a Avaliagéo de
Impacto

Elaborar métodos de
avaliacéo e
acompanhamento dos
resultados do projeto
na escola

Elaborar estratégias de
integracao e estimulo
entre os alunos que ja
participam do projeto
(monitores) e 0s novos
participantes

Redirecionar as ac¢des
do projeto de acordo
com os resultados

Elaborar um caderno
de boas praticas
desenvolvidas no

Sistematizar as boas
praticas pedagdégicas
desenvolvidas no

verificados no projeto projeto projeto
piloto
Realizar todo o Compartilhar nas Refinar os

processo de
acompanhamento e
monitoramento do
desenvolvimento do
projeto nas escolas

reunifes de equipe
com as outras escolas
as boas préaticas
desenvolvidas

planejamentos das
aulas

Planejar a expansao
do projeto para as
outras escolas da
Rede nos anos
seguintes

Propor reflexdes, nas
reunides de equipe
com as outras escolas,
sobre as acdes que
néo tiveram o efeito
esperado

Colaborar para a
elaboracdo de material
didatico, padronizado
e apropriado para o
projeto

Dar continuidade as
acdes nos anos que se
seguirem, visando a
expanséo da proposta

Desenvolver na escola
as acles necessarias
para a Avaliacdo de
Impacto do projeto

Colaborar para o
refinamento dos
instrumentos de coleta
de dados elaborados
pela SE

Divulgar, ao fim da
Avaliacéo de Impacto,
0s resultados obtidos
no projeto para todas
as escolas da Rede e
para toda a sociedade
juizforana

Divulgar, ao fim da
Avaliacéo de Impacto,
o0s resultados obtidos
no projeto para toda a
comunidade escolar

Divulgar, ao fim da
Avaliag&o de Impacto, os
resultados obtidos no
projeto para todos os
alunos do 9° ano do EF
(possiveis alunos do
projeto no ano seguinte)
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Para que o projeto se desenvolva plenamente e as chances de sucesso
da proposta aumentem, é preciso que todos os envolvidos na implementacéo e
execucao da proposta identifiquem e considerem sua importancia no cenario
educacional. Além disso, € importante que se reconhecam como agentes,
tendo a clara definicdo de seus papéis neste desenvolvimento e, ainda,
compreendam o encadeamento das acdes necessarias para que o projeto seja
desenvolvido.

Todo esse processo precisa ser desenvolvido sem perder de vista que o
foco do projeto € o aluno, e que sem ele ndo é possivel desenvolver a
proposta. Dessa forma, todas as acdes precisam estar direcionadas para
estimular a participacdo do maior niamero possivel de alunos egressos no
Projeto de Continuidade Escolar no Ensino Médio, visando expandir essa
proposta para que cada vez um numero maior de alunos do 1° ano do Ensino

Médio sejam beneficiados.
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CONSIDERACOES FINAIS

A permanéncia na escola tem se apresentado como um problema cada
vez mais frequente nas escolas brasileiras. Promover o interesse do aluno pelo
estudo formal e estimular sua permanéncia e conclusdo das etapas da
Educacdo Basica se apresenta como um desafio para toda a comunidade
escolar, para as redes de ensino e para a sociedade como um todo. Diversos
fatores contribuem para que o aluno abandone ou evada da escola, e visando
favorecer a aprendizagem dos conteudos e, consequentemente, estimular a
permanéncia do aluno na escola, essa proposta de intervencédo foi
apresentada.

O CERHCB nédo € uma proposta que atinge um consenso na Rede
Municipal de Ensino de Juiz de Fora: ha um grupo que considera a proposta
como uma iniciativa positiva, e ha outro grupo que ndo acha valido concentrar
numa instituicdo alunos com necessidades de correcdo de fluxo. Entretanto,
como essa discussdo ndo € o foco desta dissertacdo, a proposta foi a de
observar e analisar as acdes que foram desenvolvidas nesta escola e que
podem ter contribuido para a permanéncia dos alunos no EF e, posteriormente,
no EM.

Com base na andlise das acdes desenvolvidas e dos resultados de
continuidade do processo de escolarizagdo dos alunos egressos obtidos pelo
CERHCB, essa dissertacdo apresentou a proposta de uma politica de
acompanhamento pedagdgico no 1° ano do EM para os alunos egressos das
escolas de EF da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora. A proposta foi
intitulada como Projeto de Continuidade Escolar no Ensino Médio e
consiste basicamente na oferta de aulas de reforgco escolar em Lingua
Portuguesa e Matematica para os alunos egressos da escola, e que estiverem
matriculados no 1° ano do EM. Essa proposta pretende contribuir para a
melhoria da qualidade da educag¢ao na cidade de Juiz de Fora, destacando
uma possivel parceria entre as Redes Municipal e Estadual, buscando
oportunizar uma transicdo do EF para o EM de forma a favorecer a
permanéncia do aluno no EM. Assim, essa seria uma expectativa de

desdobramento na implementacao desse plano de agéo.
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Foram encontradas dificuldades para o desenvolvimento dessa
pesquisa. Trés aspectos podem ser destacados: (1) por se tratar de uma
proposta recente da SE, implementada a partir de 2010, ainda ha poucas
publicacdes sobre o CERHCB; (2) a falta de precisédo para caracterizar o fluxo
dos alunos egressos em relagéo a reprovacao e abandono no EM: foi possivel
verificar com precisdo a questdo do vinculo de matricula do aluno, mas as
informacdes de abandono e reprovacdo nao ficaram claras; (3) dificuldade na
adesao dos alunos egressos para participar desta pesquisa: 10 alunos foram
contatados e convidados para participar das entrevistas, mas somente 3
compareceram no dia e local marcados. Outras tentativas de contato com
alunos da amostra selecionada foram realizadas, mas sem sucesso. Como dito
anteriormente, com essa pequena amostra, as entrevistas sdo apresentadas
nesta dissertacdo como um dado exploratério, visando levantar hipéteses e
perspectivas nas analises. Apesar de pequena, essa amostra de alunos p6de
contribuir significativamente para a pesquisa, ja que nas entrevistas foi possivel
levantar aspectos da percepcédo dos estudantes.

O trabalho de campo desenvolvido no CERHCB despertou algumas
outras possibilidades de encaminhamento da pesquisa. Dentre essas
possibilidades, é possivel destacar: a divulgacdo da proposta de gestdo do
CERHCB e sua aplicabilidade em outras escolas; um estudo aprofundado da
cultura organizacional de outras escolas, estabelecendo uma comparagédo com
a do CERHCB e seus resultados; os processos e acdes que levam a
corresponsabilizacdo e responsabilizacdo no espaco escolar, e como
desenvolvé-los em outras escolas. Porém, por interesse pessoal da autora, que
atua profissionalmente com o EM, optou-se pela pesquisa sobre as praticas
que contribuem para a permanéncia do aluno no EM, com vistas a sua
conclusdo, culminando com a proposicdo do Projeto de Continuidade
Escolar no Ensino Médio.

O levantamento feito no CERHCB proporcionou a analise ndo s6 das
acOes de estimulo ao aluno, mas também a andalise sobre a cultura
organizacional da instituicho e, ainda, como esses aspectos estédo
relacionados.

Assim, essa dissertagéo pretende contribuir, por meio desse estudo de
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caso, para a reflexdo acerca das estratégias e acdes, desenvolvidas pela
escola de Ensino Fundamental, que podem favorecer a permanéncia do aluno

no Ensino Médio, levando-o a concluir essa etapa da Educacéo Basica.
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Apéndice 1 — Roteiro para entrevista semi-estruturada com professor do
CERHCB no ciclo 2010/2011

Perfil do entrevistado: professor que atuou com os alunos no CERHCB em
2010/2011 e, posteriormente, com alguns alunos egressos em escola da Rede
Estadual de MG no Ensino Médio.

1) Vocé foi informado pela direcdo da escola que havia alunos egressos do
CERHCB em algumas das turmas de EM que lecionou em 2012 e/ou 20137

Como?

2) Houve dificuldade no inicio do trabalho com esses alunos? Se sim, quais?

Como lidou e quais as principais estratégias que adotou?

3) H& alguma estratégia por parte da escola para desenvolver com os alunos
do 1° ano do EM a valorizacdo do processo de escolarizacdo e importancia da
continuidade no Ensino Médio? Como isso é feito? Ha algum retorno dessas

acoes?

4) E vocé, enquanto professor, utiliza alguma estratégia para desenvolver com
os alunos do 1° ano do EM a valorizagdo do processo de escolarizacdo e
importancia da continuidade no Ensino Médio? Como isso é feito? H& algum

retorno dessas acdes?

5) H& alguma diferenca entre o seu trabalho desenvolvido no CERHCB e o

desenvolvido com esses alunos no EM? Se sim, qual?

6) Na sua percepcéo, o que faz com que os alunos permanecam no EM?
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Apéndice 2 — Roteiro para entrevista semi-estruturada com o Gestor Escolar
do CERHCB no ciclo 2010/2011

Perfil do entrevistado: Gestor Escolar do CERHCB em 2010/2011 e que
continua nesta funcao até esta data.

1) No inicio de 2010, como foi o primeiro contato dos alunos com os

professores? E depois, com o passar do tempo, como se deu essa relacéo?

2) Quais as acdes desenvolvidas pela escola para que os alunos se sentissem

pertencentes a comunidade escolar?

3) Quais as acles, especificas da gestdo escolar, que visavam favorecer a
participacéo dos alunos?

4) H& alguma acdo da escola voltada para os alunos egressos? E dos
professores? Como se da? (E uma acdo institucionalizada? Quais dias,
horérios etc).
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Apéndice 3 — Roteiro para entrevista semi-estruturada com alunos egressos
do CERHCB no ciclo 2010/2011

Perfil dos entrevistados: Alunos egressos do CERHCB, do ciclo 2010/2011,

com vinculo no 1° ou 2° anos do EM em 2013.

1) Por que vocé entrou no Projeto CERHCB? O que o motivou a permanecer

no CERHCB? Melhorou seu desempenho escolar?

2) O projeto mudou a integracao, a convivéncia interna, a participacéo e o seu

envolvimento nas atividades escolares?

3) Quando saiu do CERHCB e foi para o EM, encontrou alguma dificuldade?
Qual? (Metodologia de ensino, contetdo, socializacao, trabalho etc).

4) Sentiu diferenca entre a escola do EM e a anterior (CERHCB)? Qual? Sua

escola de EM incentiva a sua participacdo? Como?

5) Como vocé avalia a influéncia do trabalho desenvolvido no CERHCB na sua

motivacdo para dar continuidade aos estudos?
6) Como vocé se sentia quando entrou no CERHCB? Esse sentimento mudou
enguanto estava ha escola? E quando saiu da escola? (Vocé sente saudade da

escola? De que?)

7) O que fez com que vocé permanecesse no EM?
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