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RESUMO

A presente dissertacdo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo a ser estudado ira discutir o projeto disciplinar Boa Conduta, inserido
na gestdo da Escola Estadual Professora Carmem Lucia, localizada em um
municipio da regido do vale do Rio Doce, em Minas Gerais. Mediante este contexto,
a pergunta norteadora desta pesquisa é: como 0 projeto disciplinar Boa Conduta
pode se tornar uma ferramenta de gestdo adequada para lidar com a questdo da
indisciplina? O objetivo geral deste estudo € investigar o Projeto Boa Conduta,
levantando as causas que levaram a sua criacdo e mapear os significados, valores e
hierarquias criadas a partir dele. Os objetivos especificos séo: i) descrever o Projeto
e 0 ambiente escolar que o gerou; ii) analisar o Projeto, de modo a levantar as
causas do seu surgimento; iii) e propor um plano de intervengcao para readequacéo
do Projeto Boa Conduta. Assumimos como hipétese que os problemas de disciplina
na sala de aula, que motivaram a criacdo do Projeto, estdo mais relacionados a
fragilidade da proposta pedagdgica da escola do que a um ambiente de desrespeito
ou violéncia, embora o Projeto tenha contribuido com o monitoramento e melhoria
da indisciplina na referida instituicdo. Nao obstante, a utilizacdo de uma ferramenta
de vigilancia e coercao na pratica escolar descaracteriza um dos maiores objetivos
da escola, que é desenvolver a cidadania. A assimilacdo da importancia do exercicio
dos direitos e deveres, segundo as normas vigentes, ndo pode ser adquirida
mediante a imposi¢do, mas pela compreensao da sua importancia para o convivio
social. Para desenvolvimento deste trabalho utilizar-se-a4 como principal referencial
tedrico a obra “Vigiar e punir”, de Michel Foucault, e como metodologia a pesquisa
qualitativa, tendo como método de investigacdo o estudo de caso, no qual seréo
usados instrumentos de coleta de dados: a pesquisa documental e a realizacdo de
entrevistas com o gestor, com o pedagogo e com os professores, além da realizacéo
de um grupo focal com os alunos. A dissertacdo serd composta por trés capitulos.
No primeiro capitulo € apresentado o caso de gestdo e o0 contexto que levou ao
surgimento do Projeto Boa Conduta, aléem de sua trajetoria até os dias atuais. No
segundo capitulo o Projeto sera analisado sob uma perspectiva tedrica, e com base
nos dados obtidos na pesquisa de campo. No terceiro capitulo propde-se o plano de
intervencado, a ser implementado pela referida instituicio com o objetivo de tentar
corrigir fragilidades detectadas na operacionaliza¢éo do projeto analisado.

Palavras-Chave: Indisciplina; Vigilancia; Coercéo; Projeto Politico Pedagogico.



ABSTRACT

This dissertation was developed under the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF).The case of the
administration to be studied will discuss the discipline project Boa Conduta, inserted
in the management of Escola Estadual Professora Carmen Lucia, located in a
municipality in the region of Vale do Rio Doce, in Minas Gerais. In this connection,
the guiding question of this study is: How will the discipline project Boa Conduta can
become a management tool suitable for dealing with the issue of indiscipline? The
overall goal of this study is to investigate the project Boa Conduta, lifting the causes
that led to its creation and map the meanings, values and hierarchies are created
from it. The specific objectives are: (i) describe the project and the school
environment that generated it; (i) analyze the project, to raise the causes of their
emergence; iii) and propose a plan of action for adaptation of the project Boa
Conduta. We take as a hypothesis that discipline problems in the classroom, which
led to the creation of the project, are more related to the fragility of the pedagogical
proposal of the school than to an environment of disrespect or violence, although the
project has contributed to the monitoring and improvement of indiscipline in this
institution. Nevertheless, the use of a tool of surveillance and coercion in school
practice characterize one of the most important objectives of the school, which is to
develop citizenship. The assimilation of the importance of the exercise of rights and
duties according to the rules, cannot be gained through the imposition, but by
understanding its importance for social interaction. For this study will be used as the
main theoretical framework the work "Discipline and Punish ", Michel Foucault, and
as a methodology qualitative research, having as a method of investigation the case
study, which will be used instruments of data collection: the documentary research
and interviews with the manager, with the pedagogue and with teachers, in addition
to the completion of a focus group with students. The dissertation will consist of three
chapters. In the first chapter is presented the case of management and the context
that led to the emergence of the project Boa Conduta, in addition to its trajectory until
the present day. The second chapter will the project be analyzed under a theoretical
perspective, and based on the data obtained in field research. In the third chapter
proposes to the intervention plan, to be implemented by this institution with the aim of
trying to correct weaknesses identified in the operation of the project analyzed.

Keywords: Indiscipline; Surveillance; Coercion; Political Pedagogical Project.
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INTRODUCAO

O aumento da violéncia vivenciada nas escolas chama atencdo ndo apenas
dos membros das comunidades escolares, mas também das autoridades publicas
(Gestores e Ministério Publico), configurando-se num dos maiores problemas
educacionais nas Ultimas décadas. Diante do crescimento das dificuldades com
relacdo a disciplina escolar, muitos gestores criam projetos com o objetivo de criar
um ambiente mais organizado.

Neste sentido, a intencdo deste estudo é analisar o Projeto Boa Conduta,
criado com o objetivo de melhorar a disciplina discente na Escola Estadual
Professora Carmem LdUcia, instituicdo que neste estudo recebe nome ficticio para
preservar a identidade dos sujeitos pesquisados, e que esta localizada em um
municipio da regido do vale do Rio Doce, em Minas Gerais. O Projeto foi inserido no
contexto escolar no ano de 2009, em funcdo de constantes reclamacbes dos
professores acerca da indisciplina dos alunos em sala de aula. Segundo os
professores, a conduta inadequada dos alunos era um fator complicador do
processo de ensino-aprendizagem. Apds a implementacdo, uma comparacao entre o
namero de ocorréncias dos meses de abril de 2009 e de 2012 permitiu afirmar que o
Projeto conseguiu reduzir as ocorréncias em 87% (EEPCL, 2016). Entretanto, nos
altimos anos (2013, 2014, 2015), o Projeto tem se mostrado menos eficaz no
combate a indisciplina, pois os indices indicam uma estabilizacdo do numero de
ocorréncias disciplinares.

Os objetivos inicialmente pretendidos pelo Projeto aparentemente curvaram-
se as dificuldades e atropelos da rotina da equipe gestora, presa a burocracia
financeira e administrativa. Assim, o Projeto, que inicialmente tinha como objetivo
identificar precocemente alunos considerados “problema”, para futuro
acompanhamento, aparentemente atrofiou seus propdsitos, restringindo-se ao
binbmio vigiar e punir.

Mediante esse contexto, a pergunta norteadora desse caso de gestdo é:
como o projeto disciplinar Boa Conduta pode se tornar uma ferramenta de gestao
adequada para lidar com a questéao da indisciplina? Para responder a esta pergunta,
definiu-se como objetivo geral deste estudo a investigacao do Projeto Boa Conduta,

de modo a levantar as causas que levaram a sua criagdo, 0s seus significados,

valores e hierarquias criadas a partir dele. Os objetivos especificos sao: i) descrever
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o Projeto e o ambiente escolar que o gerou; ii) analisar o Projeto, de modo a levantar
as causas do seu surgimento; iii) e propor um plano de intervencdo para
readequacéo do Projeto Boa Conduta.

A hipotese defendida é a de que um estudo aprofundado sobre o Projeto pode
indicar que os problemas de indisciplina na sala de aula, que motivaram sua criagao,
estavam mais relacionados a fragilidade da proposta pedagdégica da escola do que a
um ambiente de desrespeito ou de violéncia. Ha indicios que a criacdo do Projeto,
permeada pela representacdo dos professores sobre o conceito de indisciplina, é
produto da fragilidade da proposta pedagdgica da instituicdo na qual ele se
desenvolve. Entre estes indicios esta a indefinicdo de uma concepcéo pedagdgica
qgue oriente o trabalho dos professores, e, assim, os indigue melhores formas de
lidar com a indisciplina.

O conceito de indisciplina € complexo, mas pode ser pensado, a grosso
modo, como negacéao da disciplina, ou como "[...] desordem proveniente da quebra
das regras estabelecidas pelo grupo" (ESTRELA, 1992, p. 17). Estrela considera a
indisciplina como uma transgressdo de regras que perturbam as condicdes
necessarias para que ocorram as diversas aprendizagens coletivas em sala de aula.
Neste caso, é preciso considerar que as regras sdo estabelecidas pelo grupo,
segundo uma definicdo moral de condutas tidas como apropriadas ou inapropriadas,
e é desta situacdo que é definida a indisciplina.

Com licenciatura em Fisica e professor por 12 anos (1993-2004), além de
gestor da Escola Estadual Professora Carmem Lucia por 11 anos (2004-2015), e
agora atuando como vice-diretor da mesma instituicdo, sou responsavel pela
emissao de todos os relatorios relativos ao Projeto Boa Conduta. Por ser integrante
da equipe gestora, também sou responsavel pela analise destes relatorios, em
conjunto com a equipe pedagogica. Tal proximidade com o Projeto instiga a analisa-
lo, especialmente devido aos sentidos de indisciplina que gera nos membros
envolvidos com a comunidade escolar, e que pode estar “encobrindo” uma limitagao
da proposta pedagdgica da instituicdo de ensino.

A compreensdo do problema deste caso de gestdo contribuira para uma
analise da realidade escolar e para uma readequacdo do Projeto. Esta podera
auxiliar o trabalho dos professores, da equipe gestora, e, consequentemente, 0

aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.
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Para analisar o Projeto Boa Conduta utilizou-se como referencial teérico a
obra “Vigiar e punir”, de Michel Foucault (1988). Para o autor, as relacées de poder
existem em qualquer lugar: “[...] o poder estd em toda parte; ndo porque englobe
tudo, e sim, porque provém de todos os lugares” (FOUCAULT, 1988, p. 103). O
autor defende que sdo essas correlacbes de forca, em sua desigualdade, que,
continuamente, induzem estados de poder sempre localizados e instaveis. Desta
forma, a escola é também um ambiente sensivel a esta correlacdo de forcas, e no
caso estudado, tal relacédo é claramente manifestada por meio do Projeto em estudo.
Além deste autor, utilizou-se também a contribuicdo de outros pesquisadores
voltados para a area da educacdo, como Aquino (1996) e Garcia (2009). Estes
tratam da representacao dos professores sobre a indisciplina escolar.

Como metodologia foi utilizada a pesquisa qualitativa, empregando a
amostragem nao-probabilistica, e tendo como método de investigacdo o estudo de
caso, no qual foram usados instrumentos de coleta de dados como: a analise
documental, a utilizacdo de entrevistas com o0 gestor com um pedagogo e com 0s
professores, além de um grupo focal com os alunos.

A dissertacao é composta por trés capitulos. No primeiro sdo apresentados o
caso e o0s obstaculos enfrentados pela gestdo na implantacdo do Projeto Boa
Conduta na Escola Estadual Professora Carmem Llcia. Também € descrita a
postura da equipe gestora diante dos desafios impostos pela demanda por
acompanhamento dos alunos considerados ‘“indisciplinados”, e as acodes
implementadas no sentido de solucionar crises. Pela analise de atas e dos relatorios
emitidos pelo Projeto foi tracado um perfil dos alunos, da comunidade atendida pela
escola, dos docentes e da equipe gestora que convive com o referido Projeto.

No segundo capitulo, o Projeto Boa Conduta é analisado conforme o conceito
de disciplina utilizado por Foucault (1999). Mediante a analise dos dados coletados
foi analisada a visdo dos alunos, dos professores e do gestor sobre o Projeto, além
de detectar assimetrias no equilibrio de forcas na relacdo professor/aluno, e um
possivel empoderamento do corpo docente. Além disto, pretende-se verificar o
entendimento dos professores e da equipe gestora sobre o conceito de indisciplina e
a sua representacéo no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola. A partir destes
dados foi possivel verificar a pertinéncia do PPP como condutor dos trabalhos
pedagogicos e fragilidades do mesmo no que concerne o combate a indisciplina.
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No terceiro capitulo, propde-se um Plano de Intervencdo a ser implementado
pela Escola Estadual Professora Carmem Ldcia, que visa corrigir fragilidades
detectadas no Projeto e na proposta pedagodgica analisada. O Plano de Acéo
Educacional (PAE) sugere duas ac¢des: a reformulacédo da proposta pedagdgica e a
readequacdo do Projeto Boa Conduta. Cada uma destas acOes foi dividida em
etapas de forma a permitir o progressivo amadurecimento das discussdes pela
comunidade escolar. O avanco na execucao destas acdes norteara o trabalho dos
profissionais da educacdo rumo a uma educacdo de qualidade e com respeito a

diversidade.



15

1 O PROJETO DISCIPLINAR BOA CONDUTA COMO FERRAMENTA DE
GESTAO NA ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA CARMEM LUCIA

A indisciplina escolar se tornou um dos maiores desafios para os profissionais
da educacdo. O ambiente da sala de aula, em algumas escolas, se tornou um
campo hostil para alunos e professores, o que dificulta o trabalho pedagdgico e o
processo de ensino e aprendizagem. Eventualmente, as crises fogem ao controle
dos atores e irrompem para a violéncia.

Neste capitulo, apresentar-se-4& o contexto de surgimento do Projeto
disciplinar Boa Conduta, uma iniciativa com objetivo de melhorar a disciplina na
Escola Estadual Professora Carmem Lucia. O Projeto, de empreendimento da
equipe gestora e com amparo dos professores, criou sentidos de indisciplina, formas
de afericdo e vigilancia capazes de induzir o comportamento dos alunos. Um
mapeamento do Projeto e o estudo da realidade escolar permitiram compreender os
problemas que afligem a comunidade escolar e os fatores que propiciaram o
surgimento do referido Projeto.

Neste contexto, a questdo que entdo se coloca ao caso de gestdo é: como o
Projeto Boa Conduta pode-se tornar uma ferramenta de gestdo adequada para lidar
com a questdo da indisciplina? Para responder a esta questdo, ao longo do primeiro
capitulo apresentar-se-a o Projeto e 0 contexto que permitiu sua criagcdo. Na secao
1.1 serdo expostas as peculiaridades da instituicdo e do PPP, o que pode elucidar o
surgimento do Projeto. Na secdo 1.2 apresentar-se-a o Projeto com seus relatorios,
suas singularidades e o Certificado de Boa Conduta.

1.1 A Escola Estadual Professora Carmem LUcia e o contexto escolar de

implementacéo do Projeto Boa Conduta

A Escola Estadual Professora Carmem Lulcia possui cerca de 943 alunos
(EEPCL, 2016) que frequentam os anos finais do ensino fundamental e o ensino
meédio. Destes, 53 % vive na zona rural e utiliza o transporte escolar para se
deslocar. O municipio que se encontra possui uma populacao formada por cerca de
9.024 habitantes (IBGE 2010), e um indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) de 0,583 (PNUD 2000), o que evidencia a baixa qualidade de vida da

populacao local. A economia da regido se baseia na pecuaria de leite e na prestacao
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de servicos. A escola é a Unica na sede do municipio que oferece os anos finais do
ensino fundamental e o médio. Ha outra instituicdo que oferece os anos finais do
ensino fundamental, mas esta localizada na zona rural e possui apenas 102 alunos,
incluindo os de anos iniciais. Assim, a Escola Estadual Professora Carmem Lucia
atende a praticamente toda a populacdo do municipio em fase de escolaridade.

A Escola esta localizada na area central da cidade, em um espaco de 2.000
metros quadrados. O prédio, que possui dois pavimentos, funciona em trés turnos e
possui suas dependéncias em bom estado de conservagcdo. A Escola é equipada
com biblioteca, laboratério de informatica e sala de audiovisual'. A biblioteca possui
um acervo que atende relativamente bem a comunidade escolar, mas ha
necessidade de aquisicdo de mais titulos. J& o laboratério de informatica, embora
possua 40 computadores, permanece fechado em funcéo da falta de manutencéo e
devido ao fato da sala de audiovisual atender bem as necessidades dos alunos e
dos professores.

De modo geral, o espaco fisico da instituicdo é deficiente, em funcdo da
guantidade de alunos, pois os espacos de lazer sdo limitados. A Escola, por
exemplo, ndo possui quadra poliesportiva, os alunos utilizam de quadras publicas
para desenvolvimento das aulas de Educacédo Fisica, e que estdo instaladas nas
proximidades da Escola. JA4 as atividades recreativas dentro da instituicdo se
restringem a dois patios, que sdo utilizados para jogar peteca e para abrigar duas
mesas de pingue-pongue e duas de pebolim. No horéario recreativo os alunos
disputam as poucas alternativas de lazer existentes, mas as crises seguidas de
agressoes fisicas sao raros. As oportunidades de lazer ofertadas pela escola
retratam a realidade do municipio, que oferece poucas oportunidades de diversao
para os jovens, reclamacao permanente dos alunos em relagdo ao municipio.

A partir da Constituicdo de 1988, o lazer passou a ser direito social de todos
os cidadaos brasileiros. Isto € assegurado também nas constituicbes estaduais e leis
organicas municipais. A cidade em gque se localiza a escola, inclusive em sua lei
organica, assegura este direito aos municipes. No entanto, as prioridades
administrativas e os poucos recursos disponiveis fazem com que esta area careca
de acOes efetivas por parte do poder publico municipal. A falta de oportunidades de

lazer na regido traz consequéncias para a formacdo dos jovens, que passam a

! A sala de audiovisual possui equipamentos para projecdo de filmes e arquivos com conexdo a
internet. A sala é disponibilizada aos professores segundo agendamento prévio.
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utilizar das formas de lazer dos adultos para se divertir. Envolvidos no mundo dos
adultos, os jovens passam a frequentar festas, saidas noturnas e iniciam
precocemente a vida sexual e o consumo de alcool. Desta forma, as limitacdes de
diversao e lazer ndo se restringem ao ambiente escolar, mas a todo 0 municipio.

Ainda sobre a Escola Estadual Professora Carmem Lulcia, é importante
ressaltar que, dos seus 42 docentes, 81% possui licenciatura plena, e cerca de 88%
vive no municipio. O quadro de professores da escola conta com 55% dos docentes
em cargos efetivos, e o restante (45%) é contratado anualmente. Deste quadro, 81%
sdo do sexo feminino (com idade média de 37 anos e 2 meses) e 19% do sexo
masculino (com idade média de 36 anos e 7 meses) (EEPCL, 2016).

A gestdo escolar é escolhida por um processo de consulta a populacéo, a
cada trés anos, o que evidencia um viés democratico para preenchimento da funcao.
O processo de escolha é formado por duas etapas. A primeira seleciona 0s
candidatos que possuem vinculo com a Secretaria de Estado da Educacdo do
Estado de Minas Gerais, e que possuam capacidade técnica para exercer a funcéo
de gestor escolar. Os candidatos realizam uma prova que tem por objetivo avaliar se
o candidato possui os conhecimentos técnicos para exercer a funcdo de gestor. A
classificacdo do candidato nesta etapa o habilita a de escolha, realizada junto a
comunidade escolar. Nesta segunda fase, o candidato a gestor constréi um plano de
gestdo para ser apresentado a comunidade, que o avaliara e manifestara a sua
escolha por meio do voto. O processo de escolha conta com a participacdo de toda
a comunidade, que possui direito a voto com igual peso para todos os integrantes:
alunos, pais, professores e funcionarios. O nome escolhido pela comunidade passa
pelo crivo da Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais (SEEMG), que o
envia ao Governador do Estado para nomeagdo. Apos a posse do gestor, a SEEMG
realiza algumas reunides para capacita-lo ao exercicio da funcéao.

No que se refere a quantidade de alunos atendidos, a Escola Estadual
Professora Carmem LUcia possui, atualmente (2016), 16 turmas dos anos finais do
ensino fundamental e 10 do ensino médio. A média de alunos por turma no ensino
fundamental é de 32,5 alunos por sala, e no ensino médio este numero é de 42,3
alunos (EEPCL, 2016). O numero de alunos por sala é relativamente elevado, o que
causa preocupacdo a gestdo escolar e insatisfacdo no corpo docente. Os
professores reclamam do nimero de alunos e alegam que o quantitativo elevado de

discentes dificulta o trabalho pedagogico e a manutencao da disciplina.
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O fato de a escola atender a diferentes demandas, com alunos das mais
variadas classes sociais, pois € a unica que oferece os anos finais do ensino
fundamental e o ensino médio na sede do municipio, dificulta ainda mais a
compreensao da realidade escolar pelo professor; ja que a instituicio ndo municia
os professores com dados sobre as condigdes socioeconémicas dos alunos, uma
vez que nao ha registros neste sentido. O sucesso de alguns alunos, em geral com
condi¢cbes socioecondbmicas favoraveis, e com familias que apoiam os filhos, leva o
professor a simplificar o motivo do insucesso. O argumento da familia ausente ecoa
pelos mais diferentes ambientes da escola como se fosse o Unico empecilho ao
sucesso do aluno, embora nos resultados das mais variadas pesquisas as condi¢oes
socioeconémicas da familia reflitam no desempenho discente (SOARES, 2005).

Em face deste contexto, o Projeto Boa Conduta foi idealizado no ano de 2009,
em reunido pedagdgica, como tentativa para solucionar problemas relatados pelos
professores. Nesta oportunidade, os professores reclamavam da falta de disciplina
dos alunos, que adentravam na escola sem uniforme, atrasados, ou néo realizavam
as atividades em sala de aula, permanecendo ociosos e, eventualmente, se
mostrando desrespeitosos e agressivos. Aparentemente, na visdo dos professores
da Escola, a indisciplina € o desrespeito a qualquer norma previamente estabelecida
com os alunos. Um relato frequente dos professores, aquela época, sobre o
comportamento dos alunos em sala de aula era: “Os alunos levantam o tempo todo,
nao param quietos, ndo fazem as atividades”. Segundo esta visdo, a indisciplina
seria 0 rompimento do “contrato estabelecido pelo professor” em funcdo de
comportamentos inadequados do aluno. A indisciplina estaria, portanto, relacionada
ao aspecto comportamental e restrita aos atos dos discentes. Haveria, portanto, a
necessidade de coibir os comportamentos tidos como inadequados. Desta forma, a
génese do Projeto Boa Conduta foi construida na perspectiva de que a indisciplina €
um fendmeno restrito ao aluno e de origem comportamental. Desta forma, o desejo
dos docentes em criar um ambiente organizado, fora do contexto pedagdgico, revela
um embate de forcas pelo poder de controlar a sala de aula. Segundo Foucault, “O
poder € o que reprime a natureza, os individuos, 0s instintos, uma classe”
(FOUCAULT, 1979, p. 175). Neste caso, o poder €& exercido pelos professores
guando tentam impor o controle, a vigilancia e a punicéo sobre os discentes.

Embora, o objetivo inicial do Projeto fosse identificar os alunos “problema”,

mediante o estudo dos relatorios periodicos emitidos pelos responsaveis pelo
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Projeto para proposicdo de alternativas pedagdgicas, o Boa Conduta se tornou uma
forma de impor a disciplina. O ambiente disciplinado criado em sala de aula
certamente facilitaria o trabalho do professor. Segundo Foucault, a disciplina € a arte
do adestramento pela relacdo vigiar e punir, tornando os corpos doéceis. Para o
autor, a disciplina serve para dominar o sujeito, organizar e fazer do ser humano um
alvo do poder disciplinar. Ainda conforme o estudioso, ndo ha uma natureza
criminosa, mas jogos de forca que, segundo a classe a que pertencem os individuos,
0s conduzirdo ao poder ou a prisdo. Assim, para o autor, ndo h& alunos
indisciplinados, mas individuos resistentes a dominacdo. No caso em estudo, 0s
professores sdo aqueles que possuem a prerrogativa de registrar ocorréncias, e 0s
alunos de se sujeitarem ao dominio ou de sofrer as consequéncias.

Neste contexto, ha a necessidade de avaliar o entendimento dos professores
sobre o conceito de indisciplina. Parece haver na instituicio uma compreensao
especifica, e que foi incorporada ao Projeto em analise. A necessidade de ordem
dentro da sala de aula para a realizacéo do processo de ensino e aprendizagem, tao
almejada pelos professores, poderia ser substituida por um trabalho pedagdgico. A
efetiva participacdo dos alunos no processo de ensino/aprendizagem por meio de
abordagens mais significativas, um curriculo mais contextualizado e um enfoque a
base de projetos poderia criar ambiente mais propicio ao envolvimento dos alunos.
Aquilo que o professor caracteriza como indisciplina, muitas vezes, expressa 0
desinteresse dos discentes frente a falta de significado do que é ensinado, ou seja,
uma deficiéncia pedagodgica ao invés de indisciplina. A substituicdo de uma
abordagem pedagdgica por um Vviés punitivo gera uma economia de energia
significativa na pratica pedagdgica.

Em fevereiro de 2009, no inicio do ano letivo, em reunido pedagdgica com 0s
professores, alguns profissionais sugeriram a necessidade de um projeto disciplinar.
Nesta oportunidade foram lancadas as primeiras ideias, que amadureceram durante
as reunides pedagodgicas semanais. No inicio de margo de 2009 ficou decidido que,
para dar legitimidade a construcdo do Projeto, haveria a necessidade de envolver os
alunos em sua construcdo. Assim, em marco de 2009, os alunos do ensino
fundamental e ensino médio foram chamados para construir a proposta, e para
definir o que seria o ato indisciplinar e qual a sua gravidade. Em uma primeira
oportunidade, os alunos foram reunidos nas salas de aula com os professores, que

discutiram a proposta e sugeriram o que seria 0 ato indisciplinar e a sua gravidade.
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Os professores foram orientados pela direcdo a discutir com os alunos a importancia
da disciplina no ambiente escolar, da convivéncia pacifica e do respeito aos colegas.
Nesta oportunidade eles definiram o que seria um ato indisciplinar e classificaram as
faltas como graves, médias ou leves (Ver ANEXO 2).

Em margo de 2009, em uma assembleia no péatio da escola, com todos os
alunos e professores, reunidos em um so turno, foi feito um consolidado das
reunides por turma. Nesta reunido, por meio de votacao, foi estabelecido o que seria
um ato indisciplinar e qual a sua gravidade. A titulo de exemplo, o atraso do aluno no
inicio do turno passou a ser uma falta leve, e uma agressao fisica ao colega se
tornou uma falta grave. A participacéo efetiva de todos os alunos deu legitimidade ao
projeto que passou a vigorar no més de abril do mesmo ano.

E importante salientar que os professores, na oportunidade de construcéo do
Projeto, alegavam que a indisciplina era o maior entrave para efetivacdo do
processo de ensino-aprendizagem. Diante desta dificuldade, a equipe pedagdgica e
os professores se empenharam para que o Projeto tivesse sucesso. Entretanto, a
compreensao dos professores acerca da indisciplina escolar retrata suas praticas
pedagdgicas. Imputar aos alunos, ou parte deles, a dificuldade de executar o
trabalho pedagdgico merece uma atencdo especial. Como bem observou Garcia
(2009, p. 315): “[...] as representagdes dos professores nos informam sobre como
pensam suas praticas, além de exercer um papel importante na orientacdo das suas
agdes”. Assim, a compreensdo do contexto escolar contribuird com informacdes
acerca do trabalho dos professores, da equipe gestora e pedagdgica, e das
condi¢cbes para o surgimento do projeto em estudo.

A fragilidade do trabalho pedagégico pode ter desencadeado o Projeto Boa
Conduta, mas seria a indisciplina o maior entrave a efetivacdo do processo de
ensino-aprendizagem, outras abordagens ndo poderiam ter sido dadas? Uma
discusséo mais aprofundada do PPP e do papel do professor no processo de ensino
aprendizagem, por exemplo, ndo poderiam ser mais efetivas?

Agucar a curiosidade de jovens e criancas € uma forma de desperta-los para
o saber. A curiosidade auxilia a formacdo do pensamento reflexivo. Cabe ao
professor procurar maneiras de instigar a curiosidade dos alunos. Segundo Aquino,

as criancas e jovens sdo avidos pelo saber, basta instiga-los:
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Criancgas e jovens, por incrivel que parega, sdo absolutamente avidos
pelo saber, pelo convite a descoberta, pela ultrapassagem do 6bvio,
desde que sejam convocados e instigados para tanto. Tudo depende,
pois, da proposta por meio da qual o conhecimento é formulado e
gerenciado neste microcosmo que é cada sala de aula (AQUINO,
1996, p. 52).

A percepcao da comunidade escolar sobre a indisciplina na escola precisa ser
analisada com cautela. Por ocasido de implementacdo do Projeto, nenhum fato de
relevancia foi observado para o seu desencadeamento, a ndo ser a necessidade que
0s professores manifestavam por uma maior ordem dentro da sala de aula, para
efetivarem o processo de ensino-aprendizagem. Naquela ocasido, nenhum evento
significativo de agressdo ou violéncia ocorreu dentro dos limites ou nhas
proximidades da escola envolvendo membros da comunidade escolar. Os atos
considerados indisciplinados pelos professores, aquela época, estavam
relacionados, em sua maioria, a conversa em sala de aula, ociosidade dos alunos,
falta de uniforme e atrasos. Desta forma, exigindo que os alunos se enquadrassem
ao Projeto, os professores poderiam manter suas praticas inalteradas. Nesta
perspectiva, a compreensdao do conceito de indisciplina presente no ambiente
escolar pode ser um equivoco. Os docentes da instituicdo podem estar confundindo
praticas pedagoégicas ineficazes, que geram desinteresse e ociosidade, com
indisciplina. Assim, procurou-se verificar, em pesquisa de campo, a visdo dos
professores sobre o conceito de indisciplina.

A criacdo do Projeto produz ndo apenas sentidos, mas também molda
comportamentos. Ao definir as faltas, o Projeto cria sentidos do que é certo e do que
€ errado. Alguns alunos se adequam a ele, outros, entretanto, possuem dificuldade
de adaptacéo. A transgressdo ao Projeto gera a puni¢cdo, que muitas vezes nao €
bem assimilada pelos alunos. Para estes a escola se torna hostil. Segundo Foucault,
a construcdo do ser ddcil, util e submisso a ordem estabelecida € possivel apenas
por meio de processos disciplinadores, nos quais o sujeito é moldado conforme os
anseios do grupo dominante. O exercicio da disciplina supde um dispositivo de
vigilancia que induz a efeitos de poder, e se tornem perceptiveis aqueles sobre os
quais se aplicam. Conforme o autor: “[...] um aparelho onde as técnicas que
permitem ver induzam a efeitos de poder, e onde, em troca, oS meios de coergéo

tornem claramente visiveis aqueles sobre quem se aplicam” (FOUCAULT, 1999,
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p.143). Assim, o Projeto € a manifestacdo do poder disciplinar com objetivos de
moldar comportamentos no corpo discente.

O Projeto também cria um sentido de aceitabilidade do processo punitivo pelo
corpo discente. O Projeto solidifica a compreenséao de que a punicao faz parte nao
apenas do processo educativo, mas também da convivéncia humana.

Detentora de posi¢cdes alinhadas ao tradicionalismo, caracteristico de
pequenas cidades, a comunidade atendida pela escola, em sua maioria, aprova o
Projeto. Esta percepcéo pode ser percebida nas comemoracdes de 7 de setembro,
guando a escola, embora ndo tenha nenhuma tradicdo militar, desfila pelas ruas da
cidade em pelotbes, com alunos marchando como soldados, e ao som de sua
prépria fanfarra. O evento, que lembra os tempos do regime militar (1964-1985),
permanece no calendario letivo, e € desenvolvido sob o olhar dos cidadaos, que o
enaltecem.

Nesta comunidade, o segmento de pais jamais fez critica ou reclamacao
formal contra o Projeto, mesmo tendo os seus filhos, eventualmente, privados de
participar de algum evento escolar. O segmento de professores tem a percepcao
que o Projeto é, eventualmente, benevolente com os alunos indisciplinados, mas em
grande maioria aprova a sua existéncia. E os alunos, tidos como “disciplinados”,
acreditam que o Projeto é importante para a organizacdo da escola. No entanto, os
alunos considerados “indisciplinados”, ou que possuem muitas ocorréncias, se
manifestam contrarios a sua existéncia. Diante destas vises ha a necessidade de
investigar, por meio de pesquisa de campo, 0s argumentos deste Ultimo segmento
com o objetivo de verificar as fragilidades do Projeto, que aparenta possuir um
enfoque mais punitivo do que o de educar com base na diversidade.

Atualmente, os indices de disciplina, segundo os critérios do Projeto,
aparentam ser melhores do que os das escolas proximas. Ha pelo menos dois
indicios neste sentido. O primeiro diz respeito a percepc¢éo dos professores oriundos
de outros municipios ou que trabalham em outras escolas, que retratam a disciplina
da escola como melhor comparada as escolas vizinhas. O segundo indicio diz
respeito aos alunos que se matriculam na instituicdo, oriundos de outros municipios.
Estes alunos possuem dificuldades de atender as exigéncias impostas pelo Projeto.
Quando questionados pela equipe gestora, alegam excesso de regras.

Alguns aspectos indicam uma maior disciplina dos alunos, segundo a

representacdo da comunidade escolar e dos critérios estabelecidos no Projeto. Entre
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estes aspectos estd a uniformizacdo dos alunos. E nitida a ampliacio da
uniformizacdo segundo os dados dos relatorios emitidos pelos responsaveis pelo

Projeto e disponibilizados na Tabela 1.

Tabela 1 - Ocorréncias de falta de uniforme (2009-2013)

Ano Quantidade
2009 1935
2010 635
2011 424
2012 589
2013 378

Fonte: Banco de Dados do Projeto Boa Conduta (EEPCL, 2016)

Na Tabela 1, os dados avaliados anualmente foram obtidos no més de abril
de cada ano, momento em que se inicia o Projeto. Independentemente dos
resultados do Projeto quanto a disciplina na escola, o objetivo desta pesquisa nao é
avaliar se h4 sucesso na sua aplicacdo, mas verificar sua adequagdo ao ambiente
escolar e sua aplicacdo como ferramenta de gestdo. Cabe ressaltar que a utilizacéao
da inconformidade “falta de uniforme” € um indicio que a percepc¢ao de indisciplina
gerada pelo Projeto ultrapassa a questdo da sala de aula. Outro aspecto relevante é
a dificuldade em se relacionar a melhoria da disciplina com o uso do uniforme, visto
gue existe a possibilidade do aluno receber a ocorréncia em funcéo de dificuldades
econdmicas ou técnicas, ao invés de razdes de cunho disciplinar (rebeldia). Deve-se
ressaltar que qualquer comunicado da familia justificando a falta de uniforme impede
0 registro da ocorréncia. Entretanto, o constrangimento de realizar tal justificativa
pode revelar que os numeros de ocorréncias de “falta de uniforme” por rebeldia
sejam ainda menores.

O Projeto Boa Conduta é descrito no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como
ferramenta de auxilio a proposta pedagogica. Segundo o PPP, o Projeto visa
trabalhar a compreensao de direitos e deveres pelo aluno para sua futura formacao
como cidadao consciente e participativo. Conforme o PPP da escola EEPCL, a
instituicdo utiliza diversas linhas pedagogicas: “A escola trabalha em uma linha
progressista visando uma ‘Pedagogia de Qualidade’ com identidade e diversidade.
Adota-se um meétodo globalizado ou eclético utilizando varias linhas pedagdgicas”
(EEPCL, 2016, P. 17).
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Acredita-se que esta diversidade de concepg¢des pedagdgicas defendida no
PPP da escola, na verdade, esconde a fragilidade pedagogica da proposta. Isto
porque, para a construcdo de um PPP, além da participacéo efetiva da comunidade
escolar, ha necessidade da conducdo dos trabalhos com base em referenciais
tedricos. Neste sentido, ndo se observa uma concepc¢ao pedagdgica na construcao
do documento, o que fragiliza seu poder de transformacdo. Consequentemente, néo
se observa embasamento tedrico que defenda a existéncia do Projeto disciplinar
Boa Conduta. Desta forma, o Boa Conduta ndo possui um respaldo teérico no PPP
da escola, que endosse a sua existéncia.

Esta fragilidade do PPP, para embasamento tedrico do Boa Conduta, ndo se
restringe apenas a esse Projeto, abrange também o trabalho do professor em sala
de aula. Assim, a liberdade das concepc¢bes pedagogicas encobre a falta de uma
direcdo. Os professores trabalham conforme seus conhecimentos, alcangados no
processo de formacéo, e de suas experiéncias adquiridas no decorrer da carreira,
mas este trabalho ndo é norteado pela proposta pedagdgica. Esta falta de rumo
acaba por desagregar forcas que poderiam realizar as mudancas capazes de
efetivar com sucesso 0 processo de ensino-aprendizagem. Neste sentido, o PPP
parece um amontoado de orientacbes e projetos sem conexdo. A auséncia de
concepcao pedagogica definida, capaz de nortear as acfes pedagdgicas, traz ainda
como consequéncia o empobrecimento das discussdes entre os profissionais da
educacdo. A presenca de uma concepcdo pedagoégica no PPP seria capaz de
enriquecer as discussdes acerca do trabalho pedagdgico, e preparar o professor
para desempenhar melhor suas fungdes.

Além da falta de compreensédo por alguns profissionais da escola a respeito
do aspecto nocivo do viés punitivo incorporado ao Projeto, existe o0 aspecto
excludente. Um dos maiores desafios da educacdo brasileira é a inclusdo dos
segmentos mais vulneraveis da sociedade. A educacdo é um direito de todos,
conforme definido pela Constituicdo Federal. Porém, no PPP da escola, ao definir a
missdo da instituicdo, o documento ndo menciona a questdao da inclusdo ou a
necessidade de oferecer uma educacdo de qualidade para os segmentos mais

vulneraveis da sociedade. A misséo da Escola, segundo o PPP, é:

Oferecer uma educacdo pautada nos valores éticos, morais, politicos
e sociais, formando assim, cidaddos conscientes de seus direitos e
deveres, capazes de interagir e transformar a realidade para uma



25

vida digna em sociedade promovendo assim a formagcdo necessaria
para o exercicio da cidadania, por meio do desenvolvimento de suas
capacidades. (EEPCL, 2016, p. 10)

O documento reflete uma preocupacao maior com os valores morais do que a
inclusdo ou a compreensdo da diversidade. Esta falta de preocupacdo do
documento com o0s mais vulneraveis pode refletir a postura dos profissionais da
educacdo a respeito da inclusdo e da disciplina. Embora este assunto mereca
reflexdes especificas, ele pode ser um indicio sobre como pensam e sobre como
trabalham os profissionais da instituicdo. E importante salientar, entretanto, que 0s
mais diversos documentos que orientam as politicas educacionais, entre eles a
Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDB),
evidenciam a importancia da incluséo e da diversidade.

Por outro lado, esta falta de preocupacdo com o0s segmentos mais
vulneraveis, apesar das diversas orientacdes legais, pode fornecer indicios de que
um processo intenso de reflexdo nao foi realizado para construcdo da missao
proposta no PPP da Escola. A confirmacdo deste indicio é um indicativo de que
houve falhas na construcdo da Proposta Pedagodgica. A definicdo da missao de uma
instituicdo deve ser construida por intensa negociacdo entre os atores envolvidos,
sob pena de nao ter legitimidade. As discussoes, conflitos e argumentacdes bem
direcionadas levam a compreensédo do processo, e abrem caminho para a melhoria
da qualidade e eficiéncia dos processos pedagdgicos. As investigacdes de campo
indicaram que os professores ndo participaram efetivamente do processo de
construgcdo da missao da instituicdo. Segundo Arellano, a construcdo da missao de

uma instituicdo deve ser um processo de intensa reflexdo organizacional:

Processo interno de determinacédo de valores, fins, objetivos e metas
organizacionais, que diz respeito aos propositos, prioridades e
necessidades previamente mencionados. Deve-se entender esse
processo como um esforgco de profunda "reflexdo organizacional,
gue oriente as acdes da organizagdo e seu encadeamento l6gico-
causal para obter determinados efeitos organizacionais.
(ARELLANO, 2002, p.12).

A falta de um PPP condizente com a diversidade da realidade escolar e com a
auséncia de uma concepcao pedagogica pode fragilizar o trabalho do professor.
Como consequéncia, o docente possui dificuldade de trabalhar com os alunos que

se mostram desinteressados ou com interesses divergentes dos tidos como
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“disciplinados”. Esperar que neste contexto de fragilidade do PPP os alunos prestem
atencao nas aulas e se mantenham disciplinados, segundo os anseios do professor,
€ desejar um esfor¢co além dos limites, principalmente daqueles originarios de uma
sociedade desigual, como a do municipio onde a escola esta instaladas. O que se
observa na Escola € uma significativa quantidade de alunos que n&do se interessam
pelos estudos. Este desinteresse pode ser fruto da falta de contextualizacdo do
curriculo, ou da fragilidade do trabalho pedagdgico de professores e da equipe
pedagogica. Esta realidade pressupfe que o problema central da escola talvez ndo
seja a indisciplina dos alunos, mas uma fragilidade da proposta pedagogica e,
consequentemente, do trabalho pedagdgico. Os atos considerados indisciplinados
na realidade evidenciam esta fragilidade.

A auséncia de um PPP adequado a realidade escolar, para nortear o trabalho
dos profissionais da escola e para alavancar o processo de ensino-aprendizagem,
com uma concepcédo pedagdgica alinhada aos direitos de aprender da crianca e do
adolescente, garantidos constitucionalmente, pode ter sido um dos fatores
responsaveis pelo surgimento do Projeto Boa Conduta. O Projeto pode ser um
artificio criado pelos profissionais da educacdo para tentar garantir a efetividade do
trabalho do professor frente a fragilidade da formacdo docente e de uma proposta
pedagdgica mal concebida.

A fragilidade do PPP da escola pode ser atribuida a sua construcdo. A escola
€ o lugar de concepcéo, realizacéo e avaliacdo de seu projeto educativo, visto que a
comunidade atendida pela escola é Unica. Nessa perspectiva, € importante que
professores e pedagogos se dediqguem a sua construcdo de forma permanente,
inserindo e modificando a¢gBes de forma a conceber o projeto pedagdgico em
ressonancia com a realidade. Porém, o que se percebe na escola é uma
desvalorizac&o do instrumento.

A Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais exige a reformulacéo
do PPP a cada dois anos. Entretanto, pelo menos uma vez ao ano exige que a
escola discuta com a comunidade propostas a serem inseridas no PPP. Nesta data,
toda a comunidade se reune de forma a possibilitar sugestdes de todos os
segmentos. O fato de existir datas especificas para reformulacdo do PPP e para
participacdo da comunidade escolar ndo garante a efetividade do processo. O
segmento dos docentes, embora presente, pouco contribui com sugestbes e se

mostra apatico com a oportunidade de discussdo. Este desinteresse do corpo
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docente pode ser reflexo da desvalorizacdo da carreira do magistério ou uma falta
de lideranca do gestor. De qualquer forma, esta indiferenga da comunidade escolar
frente a construcdo do PPP revela a sua fragilidade como instrumento norteador. Os
profissionais da educacdo ndo se dedicam a sua construgdo. Assim, 0 projeto &
construido pelo pedagogo sem muita interferéncia do corpo docente.

As mudancas dos segmentos sociais que adentram a escola geram novas
qguestdes, que exigem uma boa formacao docente. A formacéo inicial dos docentes
precisa se adequar a nova realidade, em funcédo das novas demandas. O novo tipo
de professor que é requerido necessita de uma formacgdo sélida, que permita a
compreensdao de concepcbes pedagdgicas capazes de efetivar o processo de
ensino-aprendizagem. Segundo Gatti, ha a necessidade de uma mudanca radical na

formacao destes novos docentes. Segundo ela:

Essas mudancas exigem da formacdo de professores mudancas
radicais. Mudancas que, de fato, permitam que os seus licenciandos
se inteirem mais profundamente de questdes educacionais, dos
aspectos de desenvolvimento cognitivo e social dos alunos que
adentram a escola basica e suas motivacdes, questdes relativas a
escola e as redes de ensino, ao seu curriculo, entre outros aspectos.
(GATTI, 2013, p.64)

A complacéncia dos professores, da equipe pedagdgica e da equipe gestora
em relacdo ao viés punitivo do Projeto Boa Conduta da indicios de fragilidades na
efetivacdo do trabalho pedagdgico. Estas fragilidades podem advir de uma formacéao
inicial deficiente do professor, da falta de formacéo continuada, da desvalorizacéo da
carreira ou de concepcbes morais arraigadas e tidas como verdadeiras pelo
docente. A principio, o objetivo maior da escola € ensinar. Assim, as falhas
observadas no comportamento dos alunos, que alguns professores chamam de
indisciplina, sdo oportunidades para redirecionar o processo educativo, pois a

indisciplina é aprendida. Segundo Rego:

Finalmente, como pudemos observar, os postulados defendidos por
Vygotsky ressaltam claramente o papel crucial que a educacéo tem
sobre 0 comportamento e o0 desenvolvimento das funcbes
psicologicas complexas, como agir de modo consciente, deliberado,
de autogovernar-se (aspectos diretamente relacionados a disciplina).
Em outras palavras, o comportamento (in) disciplinado é aprendido.
(REGO, 1996, p.96)
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A autora ressalta que o comportamento indisciplinado € aprendido a partir das
experiéncias vivenciadas pelos alunos dentro e fora do ambiente escolar. Desta
forma, cabe ao professor fornecer elementos que possibilitem ao aluno depreender
as implicacdes de um comportamento tido como inapropriado. A compreenséao desta
realidade permitira ao professor intervir de forma a evitar o uso de ac¢des punitivas.

A punicao, segundo Foucault é o instrumento do poder. A puni¢céo é utilizada
por aqueles que exercem o poder para atingir seus objetivos. Assim, ho ambiente da
sala de aula, a cultura disciplinar rompe com as formas naturais de agir do aluno.
Segundo Passos:

Assim, os processos dicotdmicos, que marcam a forma como as
escolas estdo organizadas, vao construindo nas salas de aula uma
cultura disciplinar que rompe com as formas de mover-se, de falar,
de estar, cultivadas no espaco cotidiano da vida das criancas fora da
escola. Entrar para a escola significa renunciar a diversidade desse
espaco, adentrando num espago organizado para que todos o0s
alunos sejam iguais, para que todos aprendam do mesmo jeito, no
mesmo ritmo. (PASSOS, 1996, p. 123).

Desta forma, um ambiente divergente daquele vivenciado pelo aluno
impulsiona focos de resisténcia e de luta que sugerem caminhos de liberdade, na
linguagem de Foucault. O uso de dispositivos disciplinares como a punicéo gera o
medo. O medo, segundo Foucault, seria um dispositivo de controle disciplinar, pois é
ele que coibe os comportamentos tidos como inadequados. Assim, quando o aluno
teme a punicdo ele encobre seu comportamento e impossibilita o diagndéstico do
professor, que se torna incapaz de avaliar o processo.

Um ambiente carregado de condutas e normas, para uma crianca cujo
universo diverge deste contexto, se torna um lugar hostil e impréprio ao
aprendizado. Neste caso, quanto mais se busca a disciplina mais se cria a
indisciplina. Segundo Ratto (2007):

Quanto mais se define, se esquadrinha, se busca produzir e controlar
a crianca disciplinada, mais se abre o campo de emergéncia para as
criancas indisciplinadas, das que a qualquer momento podem néo se
enquadrar, ndo se adaptar, negar ou ndo corresponder aos padrbes
gue estabelecem o que € a crianca disciplinada. Sendo assim, a
escola produz sua indisciplina diéria. (Grifo nosso) (RATTO, 2007, p.
501).

A transformacdo do ambiente escolar em um ambiente singular aquele

vivenciado pela crianca, permeado pelo controle e pela puni¢do, € uma pratica que
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fragiliza o ambiente de aprendizagem. Desta forma, haveria a necessidade de criar
um ambiente de aprendizagem mais adequado para criancas e jovens. Garcia

sugere um ambiente humano e caloroso para acolher os alunos:

[...] o ambiente escolar adequado, capaz de agir como um elemento
preventivo, precisa ser fundamentalmente humano e caloroso — algo
certamente dificil de praticar em uma sala de aula congestionada,
onde conflitos interpessoais ja se instalaram. (GARCIA, 1999, p.104).

A construcédo de um lugar aconchegante para os alunos precisa ser realizada
para que o processo de aprendizagem se realize a contento. Uma tarefa bastante
dificil quando os conflitos ja se instalaram. Desta forma, cabe ao professor gerenciar
o ambiente onde trabalha, motivando os alunos e criando uma atmosfera de
aprendizado. A prevencdo da indisciplina deve ser norteada por estas estratégias.
Segundo Garcia: “Alguns estudos mostram que sobretudo as estratégias para
prevenir a indisciplina devem englobar as relacbes complementares entre a
motivacdo dos estudantes e os seus processos de aprendizagem” (GARCIA, 1999,
p.104).

Assim, a construgdo de um ambiente organizado passa pela construcao
coletiva da proposta pedagdgica. HA a necessidade de desenvolver uma diretriz
disciplinar de base pedagdgica com a participacdo efetiva dos alunos. Segundo
Garcia:

O primeiro ponto a ser destacado refere-se a necessidade de as
escolas desenvolverem uma diretriz disciplinar de base pedagdgica
ampla, legitimada pela comunidade escolar, consonante com seu
projeto  politico-pedagdgico. Tal diretriz  deve incluir o
desenvolvimento de orientagbes (regras e procedimentos)
disciplinares claras e de base ampla, as quais ganham em
legitimidade a medida que sé@o desenvolvidas com a participacao dos
estudantes, tornadas claras e conhecidas de toda a comunidade
envolvida com a escola. (GARCIA, 1999, p.105).

Embora a literatura forneca caminhos para efetivacdo de um ambiente
organizado e que favoreca o aprendizado, a Escola Estadual Professora Carmem
Lucia optou pelo caminho mais econ6mico; a adog¢ao do regime disciplinar.

Desta forma, a complacéncia dos profissionais da escola em relacdo a
implantagcdo do viés punitivo do Projeto indica falhas. Assim, o0s eventos
considerados pelos professores como atos indisciplinados deveriam ser utilizados

por estes como objetos de planejamento. Cada momento de conflito deveria ser
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trabalhado de forma pedagdgica, com a finalidade de melhorar a convivéncia. Neste
momento, caberia ao professor avaliar a importancia do prosseguimento das
atividades ou uma possivel intervencdo. Desta forma, existe a necessidade do
professor avaliar permanentemente o significado do conteudo lecionado para o0s
alunos e a pertinéncia da abordagem. Entretanto, o que se nota é uma preocupacao
exacerbada do professor com a ordem em sala de aula, a fim de propiciar um
ambiente adequado a transmissdo do conhecimento. O professor estabelece uma
relacdo de forca com os alunos de forma a impor 0s seus anseios.

As deficiencias na formacgdo inicial docente podem ser atenuadas por
formac&o continuada. E necessario que o docente esteja em constante processo de
formacdo, buscando se qualificar, pois, com formacdo continuada, ele podera
melhorar sua prética e seu conhecimento profissional. Entretanto, o que se observa
na Escola é que a desvalorizacdo da carreira docente desestimula este tipo de
iniciativa por parte dos professores, e o Estado nem sempre possibilita este tipo de
capacitacao.

Na proxima sesséo sera descrito o Projeto Boa Conduta, com seus objetivos
iniciais, seus relatérios, os primeiros resultados e a criacdo do Certificado de Boa
Conduta. O Projeto, que criou sentidos de indisciplina, hierarquias disciplinares e
modificou a relacéo entre os membros da comunidade escolar, embora traga alguma
melhoria nos indicadores, que o Boa Conduta chama de indices de indisciplina, na

verdade revela uma série de fragilidades que perpassam o ambiente escolar.

1.2 O Projeto Boa Conduta

O objetivo inicial do Projeto Boa Conduta era identificar os alunos “problema”,
mediante o estudo dos relatorios periodicos do Projeto, para proposicdo de
alternativas pedagogicas. Diante da observacéo de casos reiterados de desrespeito
as regras estabelecidas, o aluno seria avaliado pela equipe pedagogica para
definicdo de um plano de intervencao.

A proposta inicialmente definida pressupunha a possibilidade de
acompanhamento de cada aluno por uma equipe de pedagogos. Este trabalho foi
realizado, inicialmente, quando o0 numero de alunos era passivel de
acompanhamento. Com o passar do tempo, cerca de seis meses, 0 numero de

alunos a serem acompanhados aumentou de forma significativa, o que dificultou o
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atendimento pela equipe pedagdgica, que contava com trés pedagogos, dois vice-
diretores e o diretor. Como este tipo de trabalho de intervencdo exige
disponibilidade, o aumento da quantidade de alunos em intervencéo inviabilizou o
processo de acompanhamento.

Na Tabela 2 podemos observar a evolugao dos alunos em interveng&o no ano
de 2009, a partir do més de maio. Pela tabela pode-se observar a significativa

evolucdo dos alunos em intervencgao no periodo.

Tabela 2 Alunos em intervencéao (2009)

Més Alunos
Maio 2009 2
Junho 2009 6
Agosto 2009 13
Setembro 2009 24
Novembro 2009 37

Fonte: Banco de Dados do Projeto Boa Conduta (EEPCL, 2016)

Para estimular a participacdo dos alunos, o Projeto premiava as turmas com
melhor desempenho disciplinar. A premiacdo consistia em confraternizacao
realizada todos os meses. Além disto, no final de cada semestre a turma com melhor
desempenho participava de excursdes com todas as despesas pagas pela escola. A
definicdo da turma com melhor desempenho era apurada por meio do banco de
dados do Projeto, que possuia as ocorréncias classificadas conforme o peso
definido para cada tipo de ocorréncia. As ocorréncias, segundo sua gravidade,
possuiam pesos diferentes: as leves possuiam peso 1, as médias 2 e as ocorréncias
graves peso 3 (Ver ANEXO 2). Os resultados parciais das turmas eram divulgados
toda semana, no quadro de avisos especifico para este fim, localizado em local de
facil acesso aos alunos. A divulgagéo dos resultados das turmas ndo possibilitava a
identificacdo dos considerados “transgressores”, 0 que ocasionava discussdes entre
os alunos, na tentativa de identificar o infrator.

O objetivo era informar aos alunos o desempenho da sua turma, o que
propiciava uma corre¢do de rumos, caso fosse necessario. Apos o inicio do Projeto
verificou-se que algumas turmas sempre se mostravam com melhor desempenho, o

que foi um indicativo de falhas no processo de enturmacao (distribuicdo dos alunos
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pelas turmas). A partir desta constatagéo passou-se a premiar as turmas com melhor
indice, de forma a alternar as turmas vencedoras do Projeto.

As turmas passaram a fazer uma acirrada disputa pelo titulo de turma mais
disciplinada. Os alunos passaram a cobrar dos colegas de sala uma postura mais
rigorosa quanto a disciplina e, eventualmente, se observava discussdes acaloradas,
guando algum aluno era advertido com uma ocorréncia. Este ambiente de disputa
facilitou o trabalho da gestdo, pois agora quem exigia o cumprimento das regras
eram os proprios alunos. A partir de entdo, observou-se uma reducéo significativa do
namero de ocorréncias, principalmente aquelas motivadas pelos atrasos e falta de
uniformizagéo (Tabela 1). A premiagdo das turmas com melhor desempenho foi uma
habil iniciativa do Projeto, entretanto, a escassez de recursos obrigou a reducao das
confraternizacfes e a extingdo das excursbes. O artificio de tornar o préprio aluno

como vigilante do Projeto foi um ardil do regime punitivo. Para Foucault (1999):

Pequenas astlcias dotadas de um grande poder de difuséo, arranjos
sutis, de aparéncia inocente, mas profundamente suspeitos,
dispositivos que obedecem a economias inconfessaveis, ou que
procura coer¢des sem grandeza, sdo eles entretanto que levaram a
mutacdo do regime punitivo, no limiar da época contemporanea.
(FOUCAULT, 1999, p.120)

O ardil de tornar o proprio aluno como um vigilante do Projeto proporcionou
uma economia significativa de esforco. Neste instante, a escola deixa parte da
punicdo para o0s préprios pares, que passam a abominar o transgressor. A
premiacdo das turmas se torna um elemento do regime disciplinar. Conforme
Foucault, a gratificacdo-sanc¢éo integra o regime punitivo. Para ele: “A Punicdo, na
disciplina, ndo passa de um elemento de um sistema duplo: gratificacdo-sancéo. E é
esse sistema que se torna operante no processo de treinamento e de correcao”
(FOUCAULT, 1999, p. 150). Neste caso, a gratificacdo passa a ter o mesmo papel
da punicdo, mas com um arranjo mais sutil. Segundo Foucault, pequenas astlcias
dotadas de um grande poder de difusdo, mas profundamente suspeitas.

Estes arranjos sutis podem ser percebidos em escalas maiores no setor
educacional. Exemplo disto sdo as gratificacdes que acompanham as avaliacbes
sistémicas. O exame para Foucault € uma combinag¢édo do olhar hierarquico com a
sansdo normalizadora, segundo o autor: “O sucesso do poder disciplinar se deve

sem duavida ao uso de instrumentos simples: o olhar hierarquico, a sansao
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normalizadora e sua combinacdo num procedimento que lhe é especifico, 0 exame”
(FOUCAULT, 1999, p. 143). As avaliacbes em larga escala, portanto, sdao a
manifestacdo do olhar hierarquico, quando combinado com a san¢é&o normalizadora,
através do elemento gratificacdo-sancdo, se torna a ferramenta do processo de
correcdo. Desta forma, as avaliacfes sistémicas tém se tornado um habil
instrumento do regime disciplinar. Como sugere Foucault, pequenas astucias,
instrumentos sutis que levaram a mutacdo do regime punitivo. Foucault também
chama a atencéo para a capacidade do exame em possibilitar a classificacdo e a

punicdo. Segundo o autor:

O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da san¢éo
que normaliza. E um controle normalizante, uma vigilancia que
permite qualificar, classificar e punir. Estabelece sobre os individuos
uma Vvisibilidade através da qual eles sdo diferenciados e
sancionados. E por isto que, em todos os dispositivos de disciplina, o
exame é altamente ritualizado. (FOUCAULT, 1999, p. 154)

De forma andloga as avaliagcdes, mais especificamente aos sistemas de
ranqueamento e de bonificagdo que as acompanham, no contexto do Projeto a
premiacdo das turmas com melhor desempenho € a manifestacdo do regime
disciplinar com um arranjo mais sutil, e o ritual do exame se manifesta no Projeto
através da sua capacidade de vigilancia, classificacdo e punicao.

No Projeto analisado, percebeu-se que a premiacdo gerou reacoes
instigantes dos alunos frente ao clima de disputa. As pontuac¢des das turmas eram
divulgadas semanalmente, para que os alunos pudessem acompanhar e realizar
possiveis correcfes de rumo em suas posturas. As turmas com pontuacdes altas na
primeira semana, e com fortes possibilidades de vencer, tornavam-se mais
disciplinadas a cada semana. Turmas com pontuacdes baixas na primeira semana e
com poucas possibilidades de vitéria permaneciam com comportamento disciplinar
inalterado. Esta constatacdo indica que a enturmacao heterogénea € um importante
requisito para este tipo de abordagem. Acredita-se que alunos com maior alto-estima
respondem melhor a este tipo de estimulo. Assim, para tornar a disputa mais justa e
possibilitar o envolvimento do maior numero de alunos, hd a necessidade que as
turmas sejam formadas da forma o mais heterogéneo possivel. Embora houvesse
alguma alternéancia nas turmas de melhor desempenho, algumas se mostravam com

desempenho muito inferior as vencedoras. A recorréncia de maus resultados era um
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fator desmotivador para os alunos destas turmas, que passaram a nao cooperar.
Este efeito parece ser comum a este tipo de abordagem, que cria um ambiente de
disputa com vencedores estimulados e perdedores desmotivados.

A titulo de exemplo, em 2009 a turma 904 permaneceu entre os quatro
altimos lugares nos 8 meses levantados. Neste mesmo periodo, a turma 901
permaneceu nas trés primeiras posi¢des, das 27 turmas envolvidas com o projeto.
Estas turmas, com alunos do nono ano de escolaridade, de turnos diferentes,
ilustram a diferenca do nivel de motivacdo e envolvimento presente entre os
discentes. O empenho dos alunos da turma 901 contrasta com a indiferengca dos
alunos da turma 904. Neste exemplo, pode-se perceber que a enturmacao possui
uma significativa influéncia no desempenho, caso contrario haveria uma alternancia
maior das turmas. Segundo os documentos escolares, os critérios de enturmacao
aplicados as turmas de sexto ano levam em consideracdo a idade e a escola de
origem do aluno. Entretanto, a determinacdo observada na turma 901 € um indicio
gue estes alunos foram de alguma forma selecionados ao longo de sua trajetoria
escolar dentro da instituicdo, ou talvez, aprenderam a autodisciplinar pelo
constrangimento provocado pela prépria turma. Esta constancia de propdésito,
segundo os professores, também se manifesta na aprendizagem dos alunos.

O trabalho de acompanhamento dos alunos mais vulneraveis permaneceu
inalterado até 2015. Este trabalho consistia, inicialmente, em uma entrevista e no
preenchimento de uma planilha sobre a condicdo socioeconémica do aluno. Estes
procedimentos eram realizados pela equipe pedagdgica. Diante do diagndstico,
procediam-se visitas as familias, direcionamento para especialistas, como
psicologos, médicos oftalmologistas e assistentes sociais. Neste primeiro momento
houve a participacdo do Conselho Tutelar Municipal e do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS). Os alunos identificados com “problema” foram fruto de
investigacdo nas reunides pedagodgicas semanais, com a presenca de todos os
professores de sua turma. Nestas reunides, trocavam-se ideias sobre possiveis
intervencdes em sala de aula. No primeiro ano do Projeto, 37 alunos receberam este
tipo de tratamento, nos anos posteriores houve uma reducdo significativa deste
namero, em funcéo da falta de apoio humanao.

O Projeto funcionou como planejado, apesar das intervengfes pedagodgicas
nao proporcionarem resultados imediatos, 0 que ja era esperado pela equipe

pedagogica. Os primeiros resultados desta intervencédo puderam ser identificados no



35

final do ano de 2009. Neste primeiro momento houve entusiasmo do corpo docente
pelo trabalho, mas com o passar do tempo, cerca de seis meses, permanecendo 0
quadro de “indisciplina”, os professores foram perdendo o entusiasmo e resignando-
se as “causas” dos comportamentos indisciplinados. Segundo os professores, a
familia desestruturada € o maior entrave para concretizacado do processo de ensino-
aprendizagem.

Aproximadamente doze meses ap0s a criacdo do Projeto, alguns professores
guestionaram a participacdo dos alunos, tidos como “problema”, nos projetos
extraclasse promovidos pela escola. Em reunido pedagodgica, alguns professores
sugeriram a exclusdo destes alunos de projetos como viagens e excursoes.
Sugeriram gque a escola fizesse mais eventos extraclasse como forma de garantir a
puni¢cao aos alunos considerados “problema”. Neste momento, a equipe gestora e a
equipe pedagoOgica se mostraram despreparadas para repelir este tipo de
abordagem, pois a sugestao dos professores foi acatada. Institui-se, formalmente, o
viés punitivo da proposta. Segundo Foucault um dispositivo de economia
inconfessavel. A puni¢cdo traz uma economia significativa no trabalho pedagdgico,
pois impde efeitos mais rapidos.

A aceitacdo de um viés punitivo ao Projeto Boa Conduta foge aos principios
norteadores da Proposta Pedagodgica da Escola. Segundo o PPP, os principios
politicos séo:

Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservagdo do regime democratico e
dos recursos ambientais; da busca da equidade e da exigéncia de
diversidade de tratamento para assegurar a igualdade de direitos
entre os alunos que apresentam diferentes necessidades; (EEPCL,
2016, p. 10)

A utilizacdo de um viés punitivo no Projeto contraria 0s principios de
equidade, quanto se trata os alunos de forma igual sem considerar a sua
diversidade. Questiona-se a motivacdo para esta inclusdo. Os profissionais da
Escola utilizam o PPP como principio norteador da pratica pedagogica? Se utilizam,
qual a fundamentacao teodrica para agregar o viés punitivo? Neste sentido, acredita-
se que o PPP da Escola é apenas uma mera formalidade.

A inclusdo de um viés punitivo ao Projeto Boa Conduta langa suspeitas ndo
somente quanto a formalidade do PPP, mas também sobre a formacdo adequada

dos profissionais da instituicdo. A aceitacdo de um projeto com cunho punitivo
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contraria as concepcbes pedagdgicas que fundamentam a pratica escolar. Desta
forma, h& a necessidade de se verificar se ha falhas na formacéo inicial e continuada
dos profissionais da educacéo da instituicao.

Neste contexto, o Projeto Boa Conduta passou a se tornar um projeto de
cunho punitivo, restringindo seus propositos ao bindmio “vigiar e punir”. Segundo
Foucault (1999), a disciplina se impde sem forca excessiva, através de uma atenta
observacdo. O Projeto Boa Conduta se tornou, em sua esséncia, um artificio de
vigilancia constante. Sobre esse aspecto, em sua obra Vigiar e Punir, Foucault se
refere a criagcdo de um artificio arquitetdnico definido como Pandptico: “O Pandptico
€ uma maquina de dissociar o par ver-ser visto: no anel periférico, se é totalmente
visto, sem nunca ver; na torre central, vé-se tudo, sem nunca ser visto” (FOUCAULT,
1999, p. 167). O Pandptico seria, grosso modo, um instrumento de vigilancia eficaz.
O termo é utilizado para designar um presidio ideal, concebido, em 1785, pelo inglés
Jeremy Bentham. A estrutura idealizada permite a um Unico vigilante observar todos
0S prisioneiros, sem que estes possam saber se estdo ou ndo sendo observados.
Trata-se de uma constru¢do cuja arquitetura faz com que se consiga observar a
totalidade da sua superficie interior a partir de um Unico ponto. A vigilancia é tdo
eficiente que um prisioneiro se mantém disciplinado mesmo que néo haja vigilante,
pois nunca tera esta certeza.

O Projeto Boa Conduta se assemelha ao artificio do Pandptico em pelo
menos dois aspectos: no automatismo da vigilancia e na desindividualizacdo do
poder. O Projeto procura induzir no aluno um estado consciente e frequente de
visibilidade, o que assegura o automatismo da vigilancia. Sob a perspectiva da
desindividualizagdo, ela se concretiza quando qualquer “autoridade” da escola
(diretor, vice-diretor, professor, funcionario) pode ser autor de uma ocorréncia
disciplinar.

Neste contexto de vigilancia constante, desindividualizacdo do poder e
possibilidade de punicéo, verificou-se um disturbio do Projeto. O professor dentro da
sala de aula, para garantir a atencdo dos alunos e a efetividade do processo de
ensino-aprendizagem, eventualmente utilizava da prerrogativa de advertir
formalmente o aluno. Apesar da orientacdo da equipe pedagdgica sobre o cuidado
na emissao das ocorréncias disciplinares a fim de preservar seu significado, as
adverténcias foram bastante utilizadas como forma de garantir um ambiente

“adequado” ao trabalho do professor. No ano de 2009, por exemplo, das 6.186
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ocorréncias, 309 (5%) foram dadas por perturbacdo em sala de aula e 400 (6,5%)
por ociosidade. A substituicdo do trabalho pedagdgico pela imposi¢cao do Projeto, de
modo a obter o bom comportamento dos alunos, possui duas consequéncias
preocupantes.

A primeira consequéncia se refere ao ambiente de sala de aula, que € um
importante instrumento para a avaliagdo do trabalho do professor. Se os alunos se
mostram desinteressados é sinal que ha falhas no processo pedagdgico. Se 0s
alunos se mostram acomodados, diante da possibilidade de puni¢cdo, aumenta a
dificuldade para o diagnoéstico da eficacia do processo de ensino-aprendizagem pelo
professor.

A outra consequéncia, resultante da imposi¢cédo da disciplina através da forca
de coercdo do Projeto, € o afrouxamento do trabalho pedagdgico. Se os alunos
ficam acomodados, em funcao da forca coercitiva do Projeto, o processo de ensino e
aprendizagem, aparentemente, se torna mais facil para o professor, que corre o
risco de se acomodar. Neste aspecto, o Projeto Boa Conduta é bastante generoso
com os professores com fragilidades na formacédo, pois pode garantir uma aula
tranquila mesmo sem uma boa preparacao pelo professor, o que evidencia parte de
sua fragilidade.

O tema da “familia desestruturada”, causa do fracasso escolar segundo a
visdo dos professores da Escola, merece reflexdo. A responsabilizacdo da familia,
pelos professores, por todos os problemas vivenciados pelos alunos dentro da sala
de aula é uma tarefa facil, e que, de certa forma, desresponsabiliza o professor de
sua missao. Entretanto, segundo o Artigo 205 da Constituicdo Federal, a educacéo é
dever Estado, neste caso representado pela Escola (BRASIL, 1988).

Embora algumas pesquisas demonstrem que criangas com baixo rendimento
académico estdo inseridas em um contexto familiar adverso do que as que
apresentam um bom desempenho na escola (SANTOS, 2005), cabe aos
responsaveis pelo processo educativo tornar efetivo o trabalho de transformacéo.
Admitir que a origem familiar, a condi¢cdo socioeconémica ou as raizes culturais sdo
condicbes determinantes no futuro de uma crianca € desvalorizar o poder
transformador da educacédo e dos seus profissionais, frustrando o entendimento de
educagdo como politica publica.

Outra reflexdo sobre o tema “familia estruturada” transita pelo seu préprio

significado. O que é uma familia estruturada? As novas configuracdes da familia se
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atualizam em formas diversas. As relagbes sociais incluem formas de
relacionamentos que alteraram profundamente setores da sociedade moderna que
pareciam imutaveis, entre eles a familia. As novas tecnologias de reproducéo e a
possibilidade de transgressdo as categorias e fronteiras sexuais subvertem as
formas de amar, gerar, nascer e crescer. Assim, pode-se afirmar que ndo se deve
falar em um modelo de familia estruturada conforme aspectos tradicionais. Tal
modelo afirma uma estrutura parental representada por um pai, uma mée e os filhos.
Este modelo de estrutura sucumbiu as transformacdes sociais que afetam a formas
de se viver e de se construir identidades de género e sexuais. Segundo Louro, a
sexualidade é aprendida:

[...] remete-se & compreensdo de que a sexualidade ndo é apenas
uma questao sexual, mas é social e politica. O segundo, ao fato que
a sexualidade é “aprendida”, ou melhor, é construida, ao longo de
toda a vida, de muitos modos, por todos os sujeitos. (LOURO, 1999,

p.8).

Desta forma, acreditar que existe um modelo de familia que devemos seguir
como exemplo, numa sociedade em transformacdo como a nossa, € excluir um
contingente de pessoas que procuram a escola publica. Acreditar que apenas um
modelo de familia, chamado estruturado, é capaz de propiciar o sucesso do
individuo é simplificar em demasia as complexas relacdes existentes entre os seres
humanos.

Assim, conforme ja mencionado, o Projeto Boa Conduta possui uma
“arquitetura” que muito se assemelha ao Panoptico analisado na obra de Foucault,
em que a vigilancia possui papel fundamental. Ao infringir uma das regras
disciplinares constantes do Projeto, o aluno recebe uma guia de ocorréncia
disciplinar, que é preenchida, assinada, arquivada e inserida hum banco de dados
digital. A guia de ocorréncia, conforme ANEXO 1, possui a data, o0 home e a
assinatura do aluno, o motivo da adverténcia e 0 nome do emissor. O emissor pode
ser qualquer autoridade da escola (professor, equipe gestora, pedagogica ou
funcionario). O aluno possui garantia de recurso, quando se achar injusticado.

O Projeto possui uma Comissdo de Recursos, que possibilita a revisdo ou
extincdo da adverténcia. A comisséo é formada pelo diretor e por dois vice-diretores,
e possui 0 objetivo de evitar possiveis abusos de autoridade por parte do emissor.
Embora a comissdo exista, desde a criacdo do Projeto, nenhum recurso foi

encaminhado para julgamento. Esta conjuntura leva a refletir sobre as motivagoes.
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A possibilidade de recurso foi pouco divulgada? Estaria os alunos convencidos da
impossibilidade de sucesso, ou admitem a culpa pelos atos praticados? Indiferente
da motivacdo, apos a insercdo da ocorréncia no banco de dados do Projeto, esta
passa a fazer parte das estatisticas de indisciplina escolar.

O banco de dados do Projeto permite a emissdo de relatorios capazes de
identificar as ocorréncias disciplinares mais frequentes, os periodos mais criticos -
ou seja, com maior numero de adverténcias - e os alunos mais “indisciplinados”.
Bimestralmente, os relatdrios séo enviados para o diretor escolar, que os avalia junto
a equipe pedagodgica. Estes relatérios acompanham os professores quando da
reunido de pais, que ocorre bimestralmente. Nesta reunido, os professores, de
posse dos relatérios por turma, sdo orientados a repassar individualmente,
juntamente com as notas bimestrais, as informacdes para os responsaveis. Neste
momento, 0s pais sao informados de possiveis transgressées as regras
estabelecidas pela escola através do Projeto disciplinar.

O Projeto em analise possui em esséncia um mecanismo penal com todos o0s
elementos de um sistema disciplinar: normas proéprias, delitos descriminados,

sancoes e instancias de julgamento. Para Foucault (1999):

Na esséncia de todos os sistemas disciplinares, funciona um
pequeno mecanismo penal. E beneficiado por uma espécie de
privilégio de justica, com suas leis prOprias, seus delitos
especificados, suas formas particulares de sangdo, suas instancias
de julgamento. As disciplinas estabelecem uma “infrapenalidade”;
quadriculam um espaco deixado vazio pelas leis; qualificam e
reprimem um conjunto de comportamentos que escapava aos
grandes sistemas de castigo por sua relativa indiferenca.
(FOUCAULT, 1999, p. 149).

Assim, o Projeto Boa Conduta pode ser tomado como a representacdo do
sistema disciplinar analisado por Foucault. O regime disciplinar adotado na escola,
com seu mecanismo penal, surge nao pelo vazio deixado pelas normas, mas por
ignorar a existéncia delas, pois relega as orienta¢des de inclusdo presentes na LDB
e outros documentos oficiais.

Desta forma, o Projeto pode ser analisado em pelo menos trés aspectos. O
Projeto possui um aspecto de afericdo da realidade escolar, com a capacidade de
registro dos atos considerados indisciplinados. Esta capacidade de medicao

proporciona diagnosticos que possibilitam intervencbes no ambiente escolar. A
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capacidade do Projeto em fazer levantamentos pode ser utilizada como ferramenta
de gestao, o que expde um aspecto positivo.

O segundo aspecto do Projeto a ser analisado diz respeito a premiacédo das
turmas mais disciplinadas. A premiacdo das turmas com melhor desempenho
disciplinar € um artificio para promover a disciplina na escola, visto que séo os
proprios alunos que se tornam vigilantes no cumprimento das regras. O
inconveniente nesta estratégia esta no fortalecimento do sentimento de disputa
dentro da escola, em detrimento do espirito de solidariedade.

O terceiro aspecto do Projeto diz respeito ao viés punitivo. A utilizacdo do
Projeto como forma de vigiar e punir cabe reflexdo. A utilizacdo da ag¢éo punitiva é
guestionavel. Impor a disciplina através da vigilancia constante pode funcionar
quando o agente fiscalizador estd sempre presente. A sua auséncia pode
desencadear o desrespeito as normas estabelecidas. Neste sentido, o Projeto pode
camuflar a realidade. O objetivo da educacéo é fazer com que o individuo respeite
as normas, porque ele é conhecedor dos seus beneficios e ndo por temer suas
consequéncias. A educacao é um projeto de longo prazo, enquanto a punicédo é uma
forma de atenuar os efeitos do fracasso do processo educativo. Quando a Escola
utiliza a punicéo € sinal que houve um fracasso neste processo.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, sdo fundamentos do nosso
Estado Democratico de Direito: “[...] a soberania, a cidadania, a dignidade da pessoa
humana, os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, o pluralismo politico”
(BRASIL, 1988). Em consonancia com a carta magna, a LDB (Lei n® 9.934/96), que
estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional, entende que a educacao
deve vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social, tendo “[...] por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1996). Neste contexto, a compreensao
do respeito as normas é de vital importancia no desenvolvimento da cidadania.

Héa a necessidade da compreensdo de que o respeito as normas € um passo
na conquista da cidadania, mas este respeito deve-se dar pela compreensao e nao
pela imposicdo pois, de forma contraria, nenhuma conquista se daria. A Proposta

Pedagogica da escola menciona o Projeto Boa Conduta da seguinte forma:

O projeto BOA CONDUTA tém por finalidade promover a ampla
mobilizacdo dos alunos da E. E. Professora Carmem Lucia visando
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aumentar a integragéo social, a construgdo da cidadania através da
compreensdo da importancia das leis, dos deveres e dos direitos.
(EEPCL, 2016, p. 18).

Se o0 objetivo da Escola é ensinar a importancia das leis, dos deveres e dos
direitos, o viés coercitivo do Projeto pode mascarar os resultados do processo
educativo. Como reconhecer se 0 processo educativo esta sendo exitoso, se 0s
alunos temem a punigdo? Os alunos respeitam as normas porque aprenderam a
importancia delas para convivéncia harmoniosa ou as respeitam porque temem as
consequéncias? O processo pedagogico necessita deste feedback para os ajustes
necessarios. Quando a Escola se utiliza do viés punitivo do Projeto, ela priva os
profissionais da educacao deste retorno, e dificulta o processo de construcdo da
aprendizagem e, consequentemente, da construcdo da cidadania.

A Escola Estadual Professora Carmem Lucia possui em seu PPP a misséo de
formar cidaddos conscientes de seus direitos e deveres, capazes de interagir e
transformar a realidade para uma vida digna em sociedade. Como os educadores
poderdo reconhecer o sucesso da missao da Escola, se os alunos agem em funcéo
do receio de serem punidos? Como efetivar um processo educativo se os resultados
gue servem de avaliacdo do trabalho sdo mascarados pelo Projeto?

Estes dois exemplos citados, sobre a finalidade do Projeto Boa Conduta e a
Missdo da Escola Estadual Professora Carmem Lucia, demonstram a incoeréncia do
Projeto com a Proposta Pedagdgica da escola. Esta percepcdo de incoeréncia do
PPP com o Projeto Boa Conduta pode dar indicios dos verdadeiros problemas que

afligem a comunidade escolar.

1.2.1 Os relatérios periédicos do Projeto Boa Conduta

Os relatorios do Projeto Boa Conduta possuem carater interno, e sua
divulgacdo demanda cuidados, em virtude da garantia dos direitos de criangas e
adolescentes. O acesso a estes dados € restrito a direcdo escolar, sendo
disponibilizado para pedagogos quando ha acompanhamento dos alunos. Os
relatorios possuem o objetivo de permitir uma avaliacdo detalhada dos problemas de
indisciplina ocorridos na instituicdo pela equipe gestora e pedagogica. Estes
relatorios sdo emitidos pelo vice-diretor, a partir do banco de dados do Projeto, que é
alimentado pelas guias de ocorréncias preenchidas pelo emissor. O Projeto permite
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a emissdo de diversos relatérios: O Relatério Bimestral, o Relatorio de Ocorréncias
Frequentes, o Relatério de Alunos, o Relatério de Final de Ano e o Relatério de
Alunos Vetados.

O Relatério Bimestral € emitido por turma e permite identificar todas as
ocorréncias disciplinares no periodo. Este relatorio possui dois objetivos principais:
abastecer de dados a equipe gestora sobre os problemas mais frequentes em cada
turma, e repassar aos pais as informacdes sobre o filho neste periodo.

O Relatério Bimestral é repassado a equipe gestora com pelo menos cinco
dias de antecedéncia a reunido de pais. O objetivo € permitir que a equipe gestora
conheca com antecedéncia os problemas considerados criticos, para que sejam
repassados aos pais pessoalmente. Na reunido pedagogica semanal 0os casos mais
criticos sdo repassados aos professores, que podem analisar e fazer ponderacfes
sobre o aluno e sua realidade.

Durante a reunido de pais, os professores, munidos dos relatorios, podem
fazer intervencdes junto ao responsavel sobre o comportamento do filho dentro da
instituicdo. Neste momento, percebe-se o envolvimento da familia na educacéo dos
filhos. Os pais presentes a escola identificam o Projeto como pertinente, visto que,
em uma determinada ocasido em que o relatério ndo foi apresentado, devido a
problemas técnicos, houve reclamacéao por parte dos pais.

O Relatério de Ocorréncias Frequentes é emitido a pedido do gestor escolar.
Este relatério possui finalidade de definir as ocorréncias disciplinares mais
recorrentes em determinado periodo. Ao tomar ciéncia do relatério o gestor define
acdes ou projetos com objetivo de reduzir a incidéncia dessas ocorréncias. O
Relatério de Ocorréncia Frequente auxiliou na melhoria da utilizacdo do uniforme no
espago escolar, que é obrigatério, conforme regimento da escola. Apds a
intervencdo da gestdo houve melhoria significativa na utilizagdo da vestimenta
(Tabela 1). Este Relatorio também permitiu acdes que auxiliaram na reducdo dos
atrasos dos alunos ao chegar a escola (Tabela 3), e na reducdo de depredacédo de
carteiras escolares (Tabela 4).

A Tabela 3 mostra a evolugdo anual do niamero de ocorréncias relativas aos
atrasos na entrada do turno. Percebe-se uma reducdo do numero de ocorréncias do
ano de 2009 para o ano de 2012. Apds o ano de 2012 houve uma estabilizacdo dos

indices.
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Tabela 3 NUmero de ocorréncias de atrasos na entrada do turno (2009-2012)

Ano Quantidade
2009 2935
2010 1531
2011 1372
2012 1381

Fonte: Banco de Dados do Projeto Boa Conduta (EEPCL, 2016)

Ja a Tabela 4 indica a reducdo de carteiras escolares depredadas entre os
anos de 2014 e 2015.

Tabela 4 NUmero de ocorréncias de depredacgéo de carteiras escolares (2014-2015)

Ano Alunos
2014 35
2015 13

Fonte: Banco de Dados do Projeto Boa Conduta (EEPCL, 2016)

O Relatério de Alunos é também emitido a pedido do gestor escolar. Este
Relatorio permite identificar os alunos com maior numero de ocorréncias
disciplinares num determinado turno. Ao identificar os alunos com maior nimero de
ocorréncias disciplinares, ou de casos reiterados de desrespeito as regras
estabelecidas, a equipe pedagdgica pode definir um plano de intervencgao. O aluno é
acompanhado pela equipe pedagdgica, que faz uma entrevista, verifica a saude
auditiva e visual do aluno, e pode, eventualmente, fazer visitas a familia.

O Relatério de Final de Ano tem como objetivo principal fazer o levantamento
dos alunos sem ocorréncias disciplinares. Os alunos que passaram o ano letivo sem
receber qualquer ocorréncia recebem o Certificado de Boa Conduta.

O Relatorio de Alunos Vetados é emitido a pedido do gestor escolar. Este
Relatorio € feito com a finalidade de vetar a participacdo de alunos com namero de
ocorréncias disciplinares acima do permitido para determinado evento. Por exemplo,
antes da participacao dos alunos nos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG), que
aconteceu no inicio do ano letivo de 2016, um Relatério com os alunos com mais de
5 ocorréncias disciplinares foi elaborado e divulgado. Estes alunos foram impedidos
de participar do JEMG. Neste momento se configurou o viés punitivo do Projeto. O
JEMG é apenas um dos eventos escolares em que a participacdo dos alunos
“‘indisciplinados” € restringida. Outros eventos também séo utilizados para punir 0s
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alunos considerados transgressores das regras da Escola, como as gincanas, jogos
escolares internos, quadrilha da festa junina, entre outros.

Outros relatérios sdo solicitados pela equipe gestora, quando ha necessidade
de realizar algum tipo de estudo. No ano de 2014, por exemplo, em funcédo do alto
indice de depredacdo de carteiras escolares, foi emitido um relatério especifico
deste tipo de ocorréncia. O objetivo da gestdo era tracar o perfil dos alunos
envolvidos com este tipo de infracdo. Neste relatorio foi possivel identificar as turmas
mais sensiveis e tracar um plano de acdo para minimizar os problemas. Nesta
oportunidade um projeto foi criado com o objetivo de trabalhar a conservacao dos
bens publicos. Embora o problema néo tenha sido resolvido plenamente, houve uma
reducdo de 63% dos casos de depredacdo ao mobiliario. Este exemplo pressupde
gue o Projeto Boa Conduta pode ser utilizado como ferramenta para melhoria da
gestdo. Neste contexto, o Projeto pode identificar uma série de problemas existentes
no ambiente escolar, mas nem todos eles estdo relacionados a indisciplina.
Entretanto, a percepc¢ao dos profissionais da educacéo o classifica como tal.

Os Relatdrios de Final de Ano, nos ultimos trés periodos, tém indicado uma
estabilizacdo nos niveis de indisciplina. Esta estabilizacdo pode indicar que a
efetividade do viés punitivo do Projeto tenha chegado ao seu limite. Caso isto se
confirme, o Projeto teria limites muito altos de indisciplina por aluno, cerca de 5 ou 6
ocorréncias por aluno/ano. Estes numeros indicam que alguns alunos nao se
intimidam com o viés coercitivo do Projeto.

Outra explicacdo para a estabilizacdo dos niveis de indisciplina na Escola
seria a falta de envolvimento dos alunos na construcéo do Projeto. Quando o Projeto
foi discutido, em 2009, houve a participacao efetiva de todos os alunos da escola,
gue definiram o que seria ato indisciplinar e sua gravidade. Aqueles alunos ja néo
estdo mais presentes na instituicdo. Desde entdo, muitos discentes chegaram e néo
foram integrados ao desenvolvimento do Projeto, ou seja, para estes alunos a

iniciativa ndo possui 0 mesmo grau de legitimidade.
1.2.2 O aspecto punitivo do Projeto Boa Conduta
O Projeto Boa Conduta passou a ser utilizado como forma de puni¢do nos

eventos extraclasse, ou em eventos em que h& necessidade de restringir o nimero

de alunos, em funcéo da limitacéo de recursos ou limitacdo de vagas. O Relatério de
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Alunos Vetados do Projeto é utilizado como forma de restringir a participacéo
daqueles alunos com maior numero de ocorréncias disciplinares. A distor¢do do
Projeto Boa Conduta para vigilancia e punicdo se deve a opcdo feita pelos
profissionais da escola em restringir a participacdo dos alunos considerados
“‘indisciplinados” em atividades extraclasse. Os profissionais da Escola com
dificuldade de executar o trabalho pedagdgico podem ter sido seduzidos pelo
caminho facil do castigo, ja que ac¢des que contribuam para a docilizacdo dos corpos
podem ser extremamente eficazes para a regulacdo do comportamento dos
estudantes. Segundo Foucault (1999), a vigilancia e punicdo geram corpos ddéceis, e
consequentemente, para alguns professores da escola, um ambiente tido como mais
propicio ao processo de ensino e aprendizagem. Esta € uma hipdtese que podera
ser confirmada pela pesquisa de campo.

Assim, antes destas atividades extraclasse, uma lista dos alunos vetados a
participacdo é divulgada pela escola. A lista, quando afixada para divulgagéo, causa
tumulto no patio, diante do interesse dos alunos em saber se podem ou nao
participar do evento. Esta curiosidade dos alunos demonstra como o Projeto
influencia no cotidiano da escola. Os alunos perceberam que, se néo respeitarem as
regras impostas pelo Projeto, podem ser penalizados em situacdes futuras, sendo
excluidos da participacdo em jogos intermunicipais, excursfes e atividades
extraclasse.

Desta forma, a disciplina da escola vai sendo imposta pelo Projeto. Embora o
Projeto Politico Pedagdégico da escola cite o Projeto Boa Conduta como forma de
aumentar a integracdo social, a construcdo da cidadania e a compreensdo da
importancia das leis, ele afasta dos alunos mais vulneraveis a oportunidade de
convivencia e crescimento pessoal que estas atividades extraclasse
proporcionariam.

O Projeto, se mostra perigosamente efetivo com a maioria dos alunos. Os
indices de indisciplina melhoraram em todos os aspectos. Houve redug&o do nimero
de ocorréncias de agressodes, de desrespeito aos professores, de depredacao, de
atrasos, entre outros. Esta efetividade pode ser observada, por exemplo, pela
uniformizacdo dos alunos no ambiente escolar antes e depois da implantacdo do
Projeto. Antes da implantacdo do Projeto podia-se observar uma grande parte dos
alunos sem uniforme durante o horério recreativo. Atualmente, raros sdo 0s casos

de alunos que adentram a escola sem o fardamento.
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Acredita-se que boa parte dos alunos refratarios ao Projeto, ou seja, aqueles
que possuem numero elevado de ocorréncias disciplinares, ndo modificam a sua
postura. Alguns destes permanecem com numeros altos de ocorréncias disciplinares
até o fim de sua jornada escolar, raramente finalizam o ensino médio, e alguns se
afastam da escola ap06s completar a maioridade, ou simplesmente evadem do
ambiente que consideram hostil. Nos casos mais graves de indisciplina, o Projeto se
mostra pouco efetivo.

A pouca efetividade do Projeto nos casos mais graves de indisciplina chama a
atencdo. Os alunos mais refratarios ndo se intimidam com as possiveis adverténcias
ou sanc¢des que podem advir em funcdo do seu comportamento. Segundo Foucault,
a punicao ndo possui o objetivo de corrigir os transgressores mas de riscar limites e
condicionar o individuo as regras estabelecidas. O castigo é a forma de gerir a
ilegalidade, de fazer pressdo e impor vontades fruto das relacbes de forca e poder

gue habitam o ambiente.

A penalidade seria entdo uma forma de gerir as ilegalidades, de
riscar limites de tolerancia, de dar terreno a alguns, de fazer pressdo
sobre outros, de excluir uma parte, de tornar Gtil a outra, de
neutralizar estes, de tirar proveito daqueles. (FOUCAULT, 1999, p.
228)

Desta forma, a penalidade € uma forma de impor vontades nas relagdes entre 0s
individuos. Um fruto da correlacdo de forcas existentes em um ambiente e ndo um
processo educativo ou de transformacéo do individuo.

Um exemplo do insucesso da puni¢gdo como processo educativo é o fracasso
do sistema prisional. O objetivo deste €, antes de tudo, manter uma ordem
estabelecida, fruto das relagbes de forca e poder de uma sociedade. Conforme

Foucault, ndo ha natureza criminosa, mas jogos de forca:

Ndo ha natureza criminosa, mas jogos de forca que, segundo a
classe que pertencem os individuos, os conduzirdo ao poder ou a
prisdo: pobres, os magistrados de hoje sem duvida povoariam o0s
campos de trabalhos forcados; e os forcados, se fossem bem
nascidos, tomariam assento nos tribunais e distribuiriam a justica.
(FOUCAULT, 1999, p. 240).

Desta forma, as pessoas ndo possuem uma natureza criminosa, mas podem

ser levadas a transgressdo segundo os jogos de forca e poder. Para Foucault a
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transgressdo € a negacao temporaria de um limite e ndo possui uma natureza
negativa. Logo, os alunos que se rebelam contra o Projeto rejeitam os limites por
ele imposto. O Projeto ndo é capaz de transformar os alunos, assim como a priséo
nao € capaz de transformar os detentos, ambos impdem limites a partir do regime
punitivo segundo os jogos de poder. Algo semelhante acontece na escola. Os alunos
que violam as regras ndo possuem uma natureza transgressora, mas Sao
conduzidos pelos jogos de forca da sociedade a se comportarem desta forma.

A pouca efetividade do viés punitivo do Projeto sobre os alunos mais
refratarios demonstra a incapacidade do Projeto de realizar o que propde. Estes
alunos, em sua maioria, sado desprovidos dos mais diferentes recursos, 0 que indica
a necessidade de uma abordagem diferente. A exclusdo destes alunos de
momentos de lazer e confraternizacdo ofertados pela Escola tende a agravar o
problema, pois o sentimento de exclusdo pode gerar um comportamento agressivo.

Desta forma, o Projeto, por um lado, parte de um pressuposto questionavel,
gue materializa o viés punitivo, contrariando o carater pedagdgico da escola, ja que
induz o aluno a se comportar de forma dissimulada, impedindo a intervencdo do
professor e consequentemente frustrando o processo educativo. E, por outro, ndo se
mostra efetivo no que se propdem a fazer que é manter o controle da disciplina e
manter os corpos ddéceis, como sugere Foucault (1999).

Outro aspecto importante é o carater excludente do Projeto. A utilizacdo do
viés punitivo gerado pela exclusdo de parte dos alunos dos eventos escolares
contraria a todas as orientacdes legais que norteiam a vida escolar entre elas a
Constituicado Federal e a LDB.

Além disto, a legislacdo ampara a formacdo de um aluno critico e
participativo. Desta forma, a expressdo desta participacdo através da contestacgao,
eventualmente reconhecida pelos professores como indisciplina, possui amparo

legal. Segundo Garcia:

Considerando a legislacdo federal vigente, deseja-se a formagéo de
aluno critico, capaz de refletir e intervir sobre a realidade social, e
exercer ativamente sua cidadania. Assim, tendo em vista a prépria
legislagéo e as diretrizes educacionais vigentes neste Pais, a escola
deve desenvolver competéncias nos alunos tendo em vista tais
finalidades. Mas particularmente o exercicio do pensamento critico
na forma de contestacdo, por exemplo, ao ser exercitado dentro da
escola, resulta em situacdes de conflito quando os professores néao
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gostam ou néo estdo preparados para lidar com alunos que recorrem
a esta forma de expresséo. (GARCIA, 1999, p.103).

Desta forma, ha necessidade de harmonizar os anseios de docentes e
discentes com a legislacdo em vigor, valorizando a participacdo dos alunos e suas
expressoes. Neste contexto, o inconformismo dos alunos mais refratarios ao Projeto
deve ser compreendido como uma forma de contestacgao.

Ainda em relacédo ao carater excludente do Projeto, deve-se observar que os
discursos de avanco nos indices de disciplina da Escola Estadual Professora
Carmem Lucia merecem especial atencdo. Os numeros do Projeto, que
supostamente indicam melhorias, acomodam posturas excludentes que contrariam
0s principios democréticos e de diversidade que norteiam a educacdo basica. Este
discurso, que se utiliza dos argumentos estatisticos para indicar melhorias, na
verdade esconde o carater excludente do Projeto. Para Popkewits, 0 uso da
estatistica € uma forma de assegurar o discurso da racdo. Segundo ele: “As
estatisticas participam da légica sedutora da ciéncia numa idade de racionalidade e
razao. ” (POPKEWITZ, 2001, p.114). O autor sugere que a estatistica € uma forma
de dar racionalidade aos argumentos. Entretanto, os nimeros ndo sdo apenas
nameros, eles carregam um discurso carregado de interesses. Segundo o autor:
“‘Além do mais, 0s numeros ndo Sao meros nimeros, mas circulam num campo de
producdo e reproducédo cultural. > (POPKEWITZ, 2001, p.118). O autor argumenta
que 0s numeros ndo existem como entidades légicas, mas se sobrepéem aos
discursos para conferir inteligibilidade e praticas de cultura. No caso do Projeto, os
nameros carregam um discurso de eficiéncia para justificar sua existéncia e garantir
a sua permanéncia. Entretanto, o Projeto esta carregado de posturas excludentes e
autoritarias.

O Brasil foi um dos paises signatarios da Declaracdo de Salamanca,
assumindo o compromisso de incluir todas as criangas, independentemente de suas
dificuldades. Segundo a Declaragdo, todas as criangas com necessidades
educacionais especiais devem ter acesso a escola regular, sendo acomodadas em
uma pedagogia centrada na crianca. Embora os alunos em questdo ndo sejam
portadores de necessidades especiais, qualquer forma de exclusdo aos alunos

contraria 0 compromisso do pais assumido em 1994 (UNESCO, 1994).
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1.2.3 O Certificado de Boa Conduta e seus impactos na comunidade escolar

Na ultima reunido de pais do ano, os alunos que ndo apresentam ocorréncias
disciplinares durante o ano letivo recebem um Certificado de Boa Conduta, que s&o
entregues aos pais pelos professores. Este certificado possui impacto na
comunidade escolar, pois alguns pais chegam a moldurar o documento emitido pela
escola. A compreenséao desta receptividade do Projeto pelos pais expde fragilidades
e comunica muito sobre a comunidade atendida pela escola.

O Certificado de Boa Conduta € um documento emitido pela escola e
entregue aos pais no final do ano letivo. O documento possui 0 nome do aluno e a
assinatura do Diretor da instituicéo, certificando a boa conduta do discente dentro do
ambiente escolar. Esta “boa conduta” se refere ao respeito as normas da escola
estabelecidas através do Projeto. O primeiro Certificado, entregue em uma reuniao
bimestral para os pais, gerou grande impacto na comunidade, especialmente no
segmento dos pais. Nesta ocasido, alguns pais sairam insatisfeitos por nao
receberem o certificado, outros solicitaram dos filhos uma postura mais austera
quanto ao respeito as regras da Escola. Esta insatisfacdo, que deve ser levantada
em pesquisa de campo, era aparentemente motivada pela vaidade de n&do ser
agraciado diante de seus pares. A equipe pedagdgica, percebendo o interesse dos
pais pelo Certificado, passou utilizar o documento em todas as reunides bimestrais.
Entretanto, com o objetivo de valorizar o documento, a partir de 2011, a Escola
passou a emitir o certificado apenas na ultima reunido do ano. Segundo a avaliacao
da equipe pedagdgica, a oferta limitada do Certificado elevaria o interesse dos pais
pelo documento e, consequentemente, levaria a um acompanhamento mais
adequado da vida escolar dos filhos.

A equipe pedagogica da escola certificou-se do interesse dos pais pelo
Certificado; quando em uma visita a casa de um aluno, um membro da equipe notou
o certificado emoldurado e afixado a uma das paredes da sala. A valorizagdo do
documento pela familia, de baixa condicdo socioeconémica, motivou a equipe a
utilizar o documento como forma de premiar os alunos e os pais que zelavam pelo
bom comportamento dos filhos. A iniciativa de valorizagdo do aluno considerado
disciplinado passou a ser uma constante em toda reunido de final de ano.

A persisténcia do Certificado de Boa Conduta revela a valorizagcdo da

comunidade escolar pelo documento. A sua manutencdo da indicios de como
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pensam os membros a respeito da indisciplina escolar. A visdo dos profissionais da
educacdo sobre o Certificado, que deve ser fruto de investigagdo de campo, pode
revelar como estes profissionais enxergam a disciplina. A valorizacdo do aluno ou
dos pais através do documento pode indicar que, na visdo dos profissionais da
escola, a disciplina é responsabilidade restrita a estes. Neste contexto, a dindmica
da sala de aula teria pouca influéncia sobre o comportamento do aluno. N&ao seria o
professor um ator importante neste processo?

A postura dos alunos considerados “disciplinados”, acerca do Certificado de
Boa Conduta, de certa forma harmoniza com a postura da maior parte da
comunidade escolar. Estes alunos aprovam o projeto e acreditam que a sua
existéncia melhora a organizacao da escola e favorece o aprendizado. Entretanto, a
postura dos alunos considerados ‘“indisciplinados” diverge do restante da
comunidade escolar. Os efeitos punitivos do Projeto e a excluséo destes alunos de
atividades extraclasse certamente influenciam nesta postura. Nao seria, sob este
aspecto, o Projeto Boa Conduta um projeto excludente? Afastar os alunos
considerados problema das atividades extraclasse ndo traz mais problemas que
solugbes? Estas atividades deveriam ser a oportunidade destes alunos de se
integrarem ao ambiente escolar e desenvolver a capacidade de convivéncia e
tolerancia. Ha, certamente, necessidade de se verificar, através de pesquisa de

campo, a receptividade deste Certificado pelos alunos.
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2 A ANALISE DO PROJETO BOA CONDUTA E DE SEUS DESAFIOS

O objetivo deste capitulo € analisar o Projeto Boa Conduta e o contexto que
permitiu seu surgimento. A investigacao visa mapear as causas de seu surgimento e
as fragilidades que perpassam o ambiente escolar.

O Projeto que se iniciou como uma forma de identificar os alunos com
conduta inadequada em sala de aula, para posterior intervencdo, se tornou um
Projeto marcado pela vigilancia e punicdo. O Projeto se expandiu para fora do
ambiente da sala de aula, na tentativa de resolver outros problemas, como atrasos
de alunos na chegada do turno e a falta de uniformizagcdo. Embora tenha se notado,
inicialmente, uma melhoria dos indices de utilizacdo do uniforme, dos atrasos dos
alunos na entrada do turno e dos conflitos de uma forma geral, os indices se
estabilizaram e se mostram estagnados nos ultimos trés anos (2013, 2014, 2015).
Esta estabilizacdo demonstra uma fragilidade do Projeto. Neste contexto, € preciso
guestionar: como o projeto disciplinar Boa Conduta pode se tornar uma ferramenta
de gestdo adequada para lidar com a questao da indisciplina? Para responder a esta
pergunta analisaremos o conceito de indisciplina e os dados levantados na pesquisa
de campo.

Para tanto, dividiremos este capitulo em trés se¢des. Na primeira secao é
apresentada a metodologia e os instrumentos de coleta de dados utilizados no
processo de investigacdo do caso. Na segunda secdo analisaremos 0 conceito de
indisciplina conforme a concepcao de Foucault (1999). A visdo deste autor sera
utilizada na analise da perspectiva de indisciplina presente no ambiente escolar em
estudo. Além disto, pretende-se verificar o entendimento dos professores e da
equipe gestora sobre o conceito de indisciplina e a sua representacédo no PPP da
Escola. Na terceira secao analisaremos os dados coletados em pesquisa de campo.
Mediante os dados, pretende-se analisar a visdo dos alunos, dos professores e do
gestor sobre o projeto, além de detectar assimetrias no equilibrio de forgcas na
relacdo professor/aluno, ou um possivel empoderamento do corpo docente. A partir
destes dados sera possivel verificar a pertinéncia do PPP como condutor dos
trabalhos pedagogicos e possiveis fragilidades do mesmo para o combate a
indisciplina.
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2.1 O percurso metodolégico

A construcdo dessa dissertacao parte do pressuposto que a pesquisa € um
procedimento racional e sistematico, com o objetivo de responder a uma pergunta,
com a utilizacdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos.
Neste sentido, Gil define pesquisa como:

[...] o procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A
pesquisa desenvolve-se por um processo constituido de varias fases,
desde a formulagdo do problema até a apresentacgéo e discusséo dos
resultados (GIL, 2007, p.17).

Adotou-se para esta dissertacdo uma abordagem qualitativa, em funcédo da
necessidade da compreensdo de um tema, a utilizacdo de um Projeto disciplinar de
cunho punitivo para melhoria da disciplina numa escola publica; neste caso ha a
necessidade de aprofundamento da pesquisa em detrimento da amplitude. Segundo
Gunther (2006), o carater qualitativo de um estudo pode ser definido a partir de
diversas caracteristicas como, por exemplo: o principio da abertura, isso €, a
adaptacdo de técnicas a partir do objeto de pesquisa; foco na totalidade do
fendbmeno e consideracdo de seu contexto e historicidade; possibilidade de
generalizacdo dos resultados a partir de argumentos.

A abordagem qualitativa permite ao pesquisador interagir com cada
participante, perguntando como este entende os fendmenos pertinentes ao caso,
como estes interferem na realidade, suas representacbes, como se sente,
possibilitando esclarecimentos, interagindo e estabelecendo o dialogo. Godoy
destaca a importancia deste contato: “Nessa abordagem valoriza-se o contato direto
e prolongado do pesquisador com o ambiente e a situagdo que estd sendo
estudada” (GODOY, 1995, p.62).

Aliado a isso, definimos como método de investigacdo o estudo de caso,
considerando suas estratégias e limitacdes como procedimento de pesquisa. O
estudo de caso foi escolhido como método de investigacdo por ser capaz de
esclarecer o motivo de uma decisdo ou um conjunto de decisdes. Além disto, 0
estudo de caso € uma boa estratégia quando se colocam questdes do tipo “como" e
‘por que" sobre um conjunto contemporaneo de acontecimentos sobre o qual o

pesquisador tem pouco ou nenhum controle. Segundo Yin:



53

[...] questdes do tipo "como" e "por que" sdo mais explanatérias, e €
provavel que levem ao uso de estudos de casos, pesquisas
histéricas e experimentos como estratégias de pesquisa escolhidas.
Isso se deve ao fato de que tais questdes lidam com ligacOes
operacionais que necessitam ser tracadas ao longo do tempo, em
vez de serem encaradas como meras repeticbes ou incidéncias.
(YIN, 2015, p.25).

Assim, para responder a questdo norteadora do caso hd a necessidade de
fazer uma reflexdo sobre as diversas variaveis existentes, a influéncia delas no caso
e suas interacdes ao longo do tempo.

Diante da necessidade de analisar e refletir a realidade por meio de métodos
e técnicas para a compreensdo do objeto pesquisado, h4 a necessidade de
embasamento tedrico solido. Neste sentido, faz parte da abordagem qualitativa a
pesquisa documental e bibliografica. Ademais, é preciso considerar o uso de
documentos em pesquisa deve ser valorizado, em fungéo da riqueza de informacdes
gue deles podemos extrair, pois possibilita ampliar o entendimento de objetos cuja
compreensdo necessita de contextualizacdo histérica e sociocultural. Outra
justificativa para o uso de documentos em pesquisa é a possibilidade de acrescentar
a dimensédo do tempo a compreensdo do evento. A analise documental favorece a
observacdo do processo de maturagdo ou de evolucdo de individuos, grupos,
conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas, entre outros.

Além da pesquisa documental e bibliografica, outro instrumento utilizado
nesta pesquisa foram as entrevistas. Este instrumento possibilita mapear praticas,
crencas e valores do universo analisado. No estudo de caso, elas sdo um importante
instrumento, em funcdo da riqueza de possibilidades no levantamento das causas
dos fenbmenos estudados. Segundo Duarte, € importante que no ambiente social

analisado os conflitos e contradigdes ndo estejam claramente explicitados:

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
praticas, crencas, valores e sistemas classificatorios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que o0s
conflitos e contradicbes ndo estejam claramente explicitados.
(DUARTE, 2004, p. 215).

Entendemos que a técnica de entrevista para a coleta de dados é a mais
pertinente, em funcédo da possibilidade de obter informacdes a respeito do objeto,

mas também das atitudes, dos sentimentos e valores subjacentes ao
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comportamento. Desta forma, pode-se avancar além das descricbes das acgles, e
possibilitar a incorporacdo de novas fontes para a interpretacdo dos resultados.
Segundo Duarte, a entrevista possibilita um mergulho em profundidade no tema
estudado:

Nesse caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao
pesquisador fazer uma espécie de mergulho em profundidade,
coletando indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos
percebe e significa sua realidade e levantando informacdes
consistentes que lhe permitam descrever e compreender a légica que
preside as relacdes que se estabelecem no interior daquele grupo, o
gue, em geral, € mais dificil obter com outros instrumentos de coleta
de dados. (DUARTE, 2004, p. 215)

A utilizacdo de entrevistas para analise do Projeto Boa Conduta permitira
levantar informagdes acerca do conceito de indisciplina difundido entre os
profissionais da escola, e analisar com profundidade uma das hipoteses levantadas,
que é a fragilidade da proposta pedagogica. Além disto, as entrevistas permitirdo
levantar informacfes que possibilitem a compreenséo das relacdes existentes dentro
do ambiente escolar, e um possivel empoderamento do corpo docente em funcéo da
existéncia do Projeto. O grupo de atores entrevistados € composto por professores
(5), pedagogo (1) e o gestor escolar (1), sete no total. No segmento de professores a
escolha dos entrevistados priorizou aqueles que trabalham em mais de uma escola,
ou que trabalharam recentemente em pelo menos duas escolas diferentes e aqueles
que participaram da construcdo do PPP. O objetivo é avaliar a percepcdo pelo
profissional do quadro de indisciplina, o envolvimento com a construcédo da proposta
pedagogica e a percepcdo do conceito de indisciplina em diferentes ambientes
escolares. Este objetivo visa compatibilizar os eixos de analise da pesquisa, que
serdo o conceito de indisciplina e a adequacao da Proposta Pedagogica da escola.
A escolha dos entrevistados também levou em conta o tempo de trabalho na
instituicdo, de forma a harmonizar com as propor¢gbes encontrados no ambiente
escolar.

O avango no entendimento sobre o carater coercitivo do Projeto e sua
influéncia no comportamento dos alunos levou a escolha da técnica de grupo focal.
O objetivo da formacao do grupo focal com alunos considerados pelo Projeto como
“disciplinados” e “indisciplinados” & criar um ambiente de exposicao das diferentes
percepcbes e atitudes acerca do Projeto. A esséncia do grupo focal consiste

justamente na interacao entre os participantes e o pesquisador, que objetiva colher
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dados a partir da discussédo focada em tépicos especificos e diretivos. A coleta de
dados através do grupo focal possui como uma de suas riquezas basear-se na
tendéncia humana de formar opinides e atitudes na interacdo com outros individuos.
Ele contrasta, nesse sentido, com dados colhidos em questionarios fechados ou
entrevistas individuais, em que o individuo € convocado a emitir opinides sobre
assuntos que talvez nunca tenha pensado anteriormente. Segundo Godim, 0 grupo
focal pode ser caracterizado também como um recurso para compreender 0
processo de construcdo das percepcdes, atitudes e representacdes sociais de
grupos humanos (GODIM, 2003). O grupo focal a ser analisado serd composto por 4
alunos, 2 deles considerados “disciplinados” e 2 outros considerados pelo Projeto
como ‘“indisciplinados”. Os instrumentos utilizados na pesquisa estdo
disponibilizados nos Apéndices A, B e C.

O objetivo dos instrumentos de pesquisa produzidos é aprofundar a
compreensao do problema segundo os eixos de pesquisa adotados, que sdo o
conceito de “indisciplina” e a “fragilidade da proposta pedagdgica”. Esses eixos
serdo a espinha dorsal da metodologia. A partir deles foram escolhidos os dados a
serem coletados, as formas de captacao das informacdes e a fonte destes dados. A
escolha do eixo indisciplina se deve ao fato de haver no ambiente escolar uma
confusdo na compreensdo do comportamento tido como inapropriado do aluno. O
desinteresse do aluno pelas aulas pode ser oriundo de uma abordagem pedagdgica
inadequada dos professores, e ndo de indisciplina, visto que os casos de violéncia
registrados sdo reduzidos. A escolha do eixo fragilidade da proposta pedagogica
possui 0 objetivo de avaliar o trabalho pedagdgico dos profissionais da instituicdo. A
confirmacéo de fragilidades da proposta pedagogica indicaria a necessidade de sua

reformulacéo, pois o instrumento é o eixo central para aprimoramento da pratica

pedagogica.

2.2 Uma andlise do conceito de indisciplina

Nesta secdo sera analisado o conceito de indisciplina. Para tanto, a
apropriacdo do significado de indisciplina € o primeiro passo para compreenséo do
fendbmeno. Segundo Garcia (2009, p.7129), registra-se uma pluralidade consideravel
de sentidos atribuidos a no¢éo de indisciplina, bem como diferentes possibilidades

em relacdo as suas causas. Segundo a perspectiva conceitual sugerida por Estrela
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(1992, p.17), a indisciplina pode ser pensada como negacao da disciplina. Neste
contexto, a indisciplina seria uma inconformidade as regras estabelecidas pelo
grupo, ou transgressoes que perturbam as condicdes necessarias para que ocorra a
aprendizagem.

Desta forma, para haver indisciplina ha a necessidade de existir normas ou
regras. Se estas regras ndo sao acatadas, duas possibilidades se configuram: elas
ndo sao conhecidas ou ha uma revolta contra elas. Neste ultimo caso, ha de se
perguntar qual o motivo da revolta? As regras sao pertinentes, existe razoabilidade?
Elas foram construidas segundo os anseios democraticos?

O conceito de indisciplina € complexo. Seu entendimento precisa integrar
diversos aspectos, inclusive a nocéo tradicional de indisciplina como algo restrito a
dimensdo comportamental. Porém, € importante pensa-la em consonancia com o
momento histérico das uUltimas duas décadas. O ambiente democratico instalado no
pais, apés a Constituicdo de 1988, ndo permite a imposi¢cdo de regras sem uma
negociacdo com os diversos segmentos escolares, em especial ao de alunos.
Segundo Garcia, a auséncia de bases democraticas € uma incongruéncia na relacéao

entre os diversos atores escolares. Para o pesquisador:

A auséncia de bases democraticas no modo como se articulam as
relacbes entre professores e estudantes no interior da escola, por
exemplo, pode desencadear resisténcia e contestacdo por parte dos
estudantes aos préprios esquemas da escola, o que deve ser
considerado uma expresséao de indisciplina carrega uma legitimidade
e pertinéncia dificeis de negar. (GARCIA, 1999, p. 102)

No contexto escolar, a relacédo entre professores e alunos deve ser construida
por uma construcdo coletiva. A auséncia de bases democraticas, ou seja, a auséncia
de participacéo efetiva dos alunos, pode desencadear resisténcias e contestacoes
por parte deste segmento.

N&o se contesta a importancia da disciplina na vida do aluno ou do cidadao, o
que cabe discussao € o processo para aquisicdo da autodisciplina. Sendo assim,
nao seria o processo de aprendizagem a melhor forma para assegurar o0
desenvolvimento deste valor?

Segundo Garcia, a nog¢ao de indisciplina pode ser considerada por meio de
trés planos de expressdao. Em um primeiro, € possivel situa-la no contexto das

condutas dos alunos nas diversas atividades pedagogicas, seja dentro ou fora da
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sala de aula. Em um segundo plano, deve-se considerar a indisciplina sob a
dimenséo dos processos de socializacéo e relacionamentos que os alunos exercem
na escola, na relacdo com seus pares e com o0s profissionais da educacéo.
Finalmente, em um terceiro plano, é preciso pensar a indisciplina no contexto do

desenvolvimento cognitivo dos estudantes. Nesta perspectiva, Garcia (1999) afirma:

[..] a indisciplina seria a incongruéncia entre os critérios e
expectativas assumidos pela escola (que supostamente refletem o
pensamento da comunidade escolar) em termos de comportamento,
atitudes, socializagéo, relacionamentos e desenvolvimento cognitivo,
e aquilo que demonstram os estudantes. (GARCIA, 1999, p.102).

Assim, a indisciplina €, de certa forma, uma representacdo dos professores
acerca do comportamento dos alunos diante de um referencial.

Considerando que a escola deve fornecer as condicbes apropriadas ao
processo de ensino/aprendizagem para o desenvolvimento dos alunos, os
referenciais de comportamento disciplinado devem ser construidos de forma a
refletir uma posicdo ampla do grupo, e ndo uma disposicdo autoritaria dos
segmentos supostamente mais poderosos. As expectativas da escola devem refletir
a base consensual de toda a comunidade escolar, e ndo apenas dos profissionais da
educacdo que nela atuam. Neste sentido, o Projeto Boa Conduta, inicialmente,
oportunizou aos alunos a possibilidade de construcdo das regras de comportamento
a ser compartilhada por todos. Ndo obstante, com o decorrer dos anos este
processo foi paralisado, de forma que os novos alunos nao puderam compartilhar da
possibilidade de construgcéo do projeto. Esta impossibilidade furtou aos novos alunos
a participacao, e consequentemente a legitimidade do Projeto.

Segundo Garcia (1999, p. 102), a construgdo democratica das rela¢des dentro
do ambiente escolar € uma forma de impedir reacdes resistentes ou de contestacao
do segmento dos alunos. Desta forma, a construcao do Projeto disciplinar deveria ter
sido planejada de forma a possibilitar a participacdo de reconstrucao periodica. A
participacdo da reconstrucdo do Projeto, periodicamente, daria legitimidade e
possibilitaria a mudanca de rumos segundo a perspectiva dos alunos e professores
recém chegados. Esta inobservancia pode ter influenciado na estabilizacdo dos
indices de indisciplina do Projeto, pois a indisciplina escolar ndo € um fendmeno
estatico. A representacdo de alunos, professores e comunidade se alteram ao longo
do tempo.
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Considerando a legislagéo federal vigente, que objetiva a formacdo de um
aluno critico, capaz de refletir e intervir na realidade e exercer a cidadania®, cabe a
escola proporcionar esta realidade. O exercicio do pensamento critico em forma de
contestacdo deve ser, portanto, concedido ao aluno. Neste momento, quando 0s
alunos utilizam da prerrogativa de forma a criticar as aulas dos professores, que se
mostram “enfadonhas”, “cansativas” ou “desinteressantes”, observa-se um mal estar
dentro da sala, e os conflitos com os professores se instalam. Assim, a
representacdo do conceito de indisciplina exige uma construcéo coletiva e periédica,
gue manifeste a participacéo de todos os segmentos da comunidade escolar.

Esta disposicdo de impor a disciplina sem a participagdo de todos os
segmentos, com um enfoque nos interesses dos segmentos considerados mais
empoderados como o dos professores, reacende a discussdo sobre o conceito de
disciplina. Segundo Foucault (1999), o funcionamento do poder disciplinar exige o
exame, a vigilancia hierarquica e a sancédo normalizadora.

O que Foucault chama de vigilancia hierarquica relaciona-se ao universo de
técnicas voltadas para a observacdo, que deve ser a mais extensa e automatica
possivel. Funcionaria como uma espécie de maquina, viabilizando efeitos de poder
continuos e duradouros sobre os individuos, tal como o Panéptico. Para Foucault, o

efeito da vigilancia deve induzir um permanente estado de vigilancia:

Dai o efeito mais importante do Panéptico: induzir no detento um
estado consciente e permanente de visibilidade que assegura o
funcionamento automatico do poder. Fazer com que a vigilancia seja
permanente em seus efeitos, mesmo se € descontinua em sua agéo;
gue a perfeicdo do poder tenta a tornar inutil a atualidade de seu
exercicio; que este aparelho arquitetural seja uma maquina de criar e
sustentar uma relacéo de poder independente daquele que o exerce;
enfim, que os detentos se encontrem presos numa situagcédo de poder
de que eles mesmos séo os portadores. (FOUCAULT, 1977, p. 166)

O Projeto Boa Conduta visa controlar os corpos por intermédio da vigilancia
constante, que se dirige ao mesmo tempo sobre todos e sobre cada um. O Projeto
age no sentido de concretizar, especialmente para os alunos, o fato de eles estarem

sob constante observacao, avaliacdo e julgamento, com efeitos além dos sujeitos

2 A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), em vigéncia (Lei 9.394 de 29/12/96), inclui, entre
as finalidades do ensino médio, o “desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico”. (Titulo V, Capitulo I, Se¢éo IV, Artigo 35) (BRASIL, 1996).
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momentaneamente listados, pois 0s alunos que ndo estdo registrados nos relatérios
sabem bem que podem vir a ser.

Essa vigilancia representa uma relacdo de poder que, no conjunto, possui
dimensdes automaticas e anénimas, ja que podem funcionar, a qualquer momento,
independentemente dos motivos ou de quem as exerce. Segundo Foucault, um

dispositivo importante, pois automatiza e desindividualiza o poder:

A eficacia do poder [disciplinar], sua forca limitadora passaram, de
algum modo, para o outro lado — para o lado de sua superficie de
aplicagdo. Quem estd submetido a um campo de visibilidade, e sabe
disso, retoma por sua conta as limitagbes do poder; fa-las funcionar
espontaneamente sobre si mesmo; inscreve em si a relagéo de poder
na qual ele desempenha simultaneamente os dois papéis; torna-se o
principio de sua prépria sujeicdo. Em conseqiiéncia disso mesmo, o
poder externo, por seu lado, pode-se aliviar de seus fardos fisicos;
tende ao incorpdreo; e quanto mais se aproxima desse limite, mais
esses efeitos sdo constantes, profundos, adquiridos em carater
definitivo e continuamente recomegados. (FOUCAULT, 1977, p.178-
179)

E interessante notar que o poder ndo se restringe ao ambiente dos alunos,
mas a toda a rede escolar. O trabalho do diretor escolar permanece sob continua
vigilancia, quanto aos resultados da escola. A utilizacdo de avaliacdes para indicar
os indices de proficiéncia dos alunos e da escola reproduz ndo apenas a vigilancia
constante e automatica mencionada por Foucault, mas também as relacdes de
poder que as envolvem. Desta feita, a escola reproduz na esfera dos alunos aquilo
gue a aflige no campo administrativo. A logica disciplinar presente na educacao
funciona sobre a premissa de que todos devem ser vigiados, de alunos a diretores.
Esta é a estratégia que busca garantir que 0s comportamentos e resultados
esperados serao obtidos sob a ameaca de que os desviantes serdo detectados e
corrigidos.

Esta realidade de vigilancia constante disseminada nos diversos ambientes
escolares reflete a provocacdo de Foucault, quando apresenta desconcertantes

semelhancas das escolas com as prisdes e outras instituicdes de controle individual:

O asilo psiquiatrico, a penitenciaria, a casa de correcdo, 0
estabelecimento de educacéo vigiada, e por um lado os hospitais, de
um modo geral todas as instituicbes de controle individual funcional
num duplo modo: o da divisdo binéria e da marcacdo (louco-nédo
louco, perigoso-inofensivo, normal-anormal); e o da determinacg&o
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coercitiva, da reparticao diferencial (quem é ele; onde deve estar;
como caracteriza-lo, como reconhecé-lo; como exercer sobre ele, de
maneira individual, uma vigilancia constante, etc.) (FOUCAULT,
1977, p.165).

No ambiente escolar, a utilizagdo da vigilancia constante, expressa por livros
de ocorréncia ou projetos disciplinares, estabelece de forma acessivel a divisao
binaria dos alunos, classificados como “disciplinados” ou “indisciplinados”. Esta
simplicidade da marcacédo néo reflete a complexidade e a multiplicidade das causas
dos comportamentos considerados indisciplinados.

Neste contexto, Foucault analisa a capacidade daqueles que exercitam o
poder em criar dispositivos capazes de vigiar e que se mostram bastante efetivos em
sua proposta. Assim, o Projeto Boa Conduta se assemelha a um sutil arranjo de
poder, de aparéncia inocente que obedece a economias inconfessaveis, na
capacidade de vigilancia e de coercdo, e que possibilitam controlar sem uma
exposicdo negativa do gestor. Deste modo, a punicdo se torna um agente de
coercao automatica, visto que o aluno é conhecedor dos limites que ndo devem ser
ultrapassados. A infracdo se torna responsabilidade do aluno que assume o risco da
punicdo, mesmo desconhecendo seu significado. O processo de ensinar se torna
econdbmico para aqueles que se submetem a tais logicas. Entretanto, para aqueles
alunos que ndo se submetem aos limites estipulados, por ndo conhecer seu
significado, se tornam vitimas e excluidos do processo. Educar é uma tarefa ardua e
longa, que merece a atencdo permanente do professor e ndo pode ser substituida
por artificios econémicos, sob pena de nédo lograr éxito em suas dimensfes mais

transformadoras.

2.3 O Projeto Boa Conduta na perspectiva dos atores

Nesta secdo os dados de pesquisa serdao analisados com o objetivo de
verificar a adequacgdo do Projeto como ferramenta de gestdo a ser utilizada no
ambiente escolar. O Projeto Boa Conduta € analisado segundo os eixos indisciplina
e Proposta Pedagogica. E importante ressaltar que os nomes de alunos e
profissionais da educacao citados no texto séo ficticios, para preservar a identidade

dos mesmos.
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Primeiramente sera analisado a percepc¢éo dos alunos sobre o Projeto e sua
capacidade de criar nogOes de disciplina, formacao de padrbes de comportamento e
aceitabilidade do processo punitivo pelo corpo discente. Em um segundo momento
verificar-se-a a representacdo dos profissionais da educacdo do significado de
indisciplina e sua visédo do Projeto Boa Conduta.

Para finalizar o processo de andlise verificar-se-4 a capacidade da Proposta
Pedagogica em construir um ambiente organizado e disciplinado que favoreca a
aprendizagem. Analisar-se-a a construcdo da Proposta Pedagodgica como
documento norteador das acdes pedagdgicas dentro do ambiente escolar. Para
tanto, utilizou-se de entrevistas junto aos profissionais da escola para verificar a
adequacdo da Proposta Pedagdgica, sua construcdo e suas possiveis fragilidades,

gue permitiram a instalacéo do referido Projeto.

2.3.1 A visdo dos alunos sobre o Projeto Boa Conduta

Nesta secdo, o objetivo é analisar a percepcao dos alunos da Escola Estadual
Professora Carmem Lucia sobre o Projeto Boa Conduta. Esta reflexdo sera feita
mediante a analise dos dados coletados em Grupo Focal. A intencdo é avaliar a
capacidade do Projeto em criar no¢cdes de disciplina, formacdo de padrdes de
comportamento e aceitabilidade do processo punitivo pelo corpo discente.

Para analisar a visdo dos alunos sobre o Projeto formou-se um Grupo Focal
com a presenca de quatro alunos da escola. Estes alunos foram escolhidos entre as
turmas do ensino médio. O objetivo foi colher opinides de alunos que convivem com
o0 Projeto a mais tempo. Outro cuidado foi o de possibilitar uma visdo mais ampla
possivel dos alunos. Assim, foram escolhidos dois alunos tidos como “disciplinados”
pelo Projeto e outros dois tidos como “indisciplinados”.

A percepcado dos alunos indica o poder do Projeto na mudanca de
comportamento e na formagdo de nocgdes de disciplina encontradas no ambiente
escolar. Embora o Projeto tenha se mostrado menos eficiente nos ultimos anos
guanto a estabilidade dos indices de indisciplina, ele se mostra bastante persuasivo
na formacéao de opinides e noc¢des de disciplina.

Em pesquisa de campo, mediante a analise dos dados coletados em Grupo
Focal, com a utilizacdo de nomes ficticios para os alunos, com a intencdo de

preservar a identidade dos mesmos, percebe-se que estes sado influenciados de
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forma significativa pelo Projeto. Os alunos Itamar e Fernando (terceiro ano do ensino
médio) sdo considerados pelo Projeto como “indisciplinados”, em virtude do grande
namero de ocorréncias em sua vida escolar; ja os alunos Gabriel e Patricia (segundo
ano do ensino médio) sdo considerados “disciplinados” no ambito da proposta. O
relato destes alunos indica que 0s mesmos modificam suas atitudes e
comportamentos em fung¢do do poder coercitivo que o Projeto exerce sobre eles. O
préprio conceito de indisciplina é moldado em funcéo deste poder de coercdo. Na
pesquisa de campo o aluno Itamar diz que indisciplina é a desobediéncia as regras.
Segundo ele: “A indisciplina é aquele, pode ser... 0 aluno rebelde, quando o aluno
nao obedece as regras, vem sem uniforme, € isto, eu acho isto.” O aluno Fernando
se manifesta: “Eu acho que € isto. Indisciplina também é o caso de vir sem uniforme
[...]”. A aluna Patricia, quando perguntada se considera disciplinada, respondeu: “Eu
me considero, porque eu sempre acato as regras, tento sempre fazer assim, o que
esta ao meu alcance, ndo vou falar aqui que eu faco tudo certinho, mas o que esta
ao meu alcance eu tento fazer.” (Grupo Focal, 2017). O Projeto cria nocdes de
indisciplina que séo internalizadas pelos alunos. Neste caso, Foucault alerta que o

poder produz discursos, segundo ele:

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito €
simplesmente que ele nao pesa s6 como uma forca que diz ndo, mas
gue de fato ele permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma saber,
produz discurso. (FOUCAULT, 1979, pag. 8)

Os alunos internalizaram os sentidos de disciplina produzidos pelo Projeto e
se manifestam segundo a linguagem produzida por ele. O poder exercido pelo
Projeto forma um discurso que parece permear a vida escolar dos alunos e contribui
para sua continuidade.

Apesar da capacidade do Projeto em moldar uma percepcédo de disciplina
entre os alunos, ndo passa desapercebido por eles alguns equivocos, que podem
ser criticas ao Projeto ou uma forma de resisténcia. O aluno Fernando chama a
atencao para a possibilidade de um aluno comparecer sem o uniforme em fungéo de
uma incapacidade financeira de adquiri-lo. Segundo o discente: “Indisciplina também
€ 0 caso de vir sem uniforme, as vezes tem gente ... algumas pessoas ne, que nao
tem condicdo... se poderia ser um termo que teria de olhar. Eu apoio o uniforme na

escola, porém tem este problema.” (Grupo Focal, 2017). Esta preocupacao do aluno
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mostra equivocos que passaram desapercebidas na elaboracdo do Projeto. Apesar
do Projeto ter sido construido com a presenca de alunos, professores e equipe
gestora, o tema provavelmente ndo foi bem debatido. A época, com o
guestionamento dos alunos sobre possiveis excessos ficou estabelecido que
situacOes de impossibilidade do uso do fardamento precedido de comunicagcéo dos
pais a escola frustraria qualquer tipo de registro ou puni¢do. Conjecturou-se que este
procedimento seria suficiente para sanar possiveis dificuldades encontradas pelo
aluno, ou pela familia. Entretanto, alguns fatores podem ter fragilizado este
procedimento. Entre estes fatores podemos citar: a dificuldade de comunicag&o dos
pais com a escola, que pode ser explicada pela origem rural da maior parte das
familias ou baixa escolaridade dos mesmos; e possiveis constrangimentos do aluno
ou da familia em comunicar a motivacao. Indiferente das razdes que fragilizaram o
procedimento de esclarecimento dos pais a escola sobre a auséncia do fardamento,
o fato € que alguns alunos se sentem injusticados.

A guestdo da falta do uso do uniforme como ato indisciplinar e as dificuldades
de sua aquisicdo pelo aluno também ndo passa desapercebido por Itamar, que diz:
“‘Eu estou pensando em termo de uniforme. Porque vocé ndao tem dinheiro para
comprar uma calca, alguma coisa assim né. Mas eu acho que sdo normais as
regras.” (Grupo Focal, 2017). Apesar de nem sempre a falta do fardamento significar
um ato indisciplinar, nesta intervencéo o aluno se mostra persuadido. Provavelmente
em funcdo do poder coercitivo do Projeto, ou do discurso sobre a importancia da
disciplina to difundido na escola.

O aluno Gabriel também se manifestou e expds sobre a forca de coercao do

Projeto na seguinte passagem:

Na questdo do uniforme, quase todo mundo vem de uniforme, sdo
poucos agora que vem sem uniforme, porque foi aprendendo com o
tempo que precisava vir de uniforme. Todo mundo, assim, tenta
respeitar ao maximo o outro, porque sabe que se fizer errado vai ser
punido. Entdo t4 todo mundo tentando encaixar o0 maximo. Acho que
na maioria, todo mundo respeita. (Grupo Focal, 2017)

Esta percepcéo do aluno mostra como o Projeto é capaz de transformar. A
forca do Projeto ndo muda apenas a percepcdo do que é indisciplina, mas o

comportamento. Segundo Foucault, o corpo é dobrado, transformado, submetido a
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forca do poder: “E décil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado,
que pode ser transformado e aperfeigoado.” (FOUCAULT, 1999, p.118)

Quando o aluno Gabriel foi questionado sobre o carater punitivo do Projeto
ele afirmou:

Uai ... A vida toda eu aprendi que se fizer algo errado a gente é
punido (risos). Mas depende da punicdo. Porque a gente precisa
avisar, ensinar, e depois de um tempo tem um limite, tudo tem um
limite. Porque se vocé vai ensinando e a pessoa ainda assim nao
respeitar, ai tem a punicéo. (Grupo Focal, 2017)

Ndo é apenas a nocao de disciplina e a formacdo de padrdes de
comportamento, o Projeto também introduz a ideia de aceitabilidade do processo
punitivo. A partir do qual o aluno passa a acreditar que a puni¢cdo € uma maneira
correta para coibir comportamentos tidos como inadequados. Esta convicgao
também é manifestada pelo aluno Fernando, quando perguntado sobre a mudanca
de comportamento através da puni¢ao: “Eu acho que sim, se o aluno for punido ele
comporta direito.” (Grupo Focal, 2017).

O projeto se mostra forte na persuasdo. O aluno Fernando defende a
permanéncia do Projeto: “O Projeto Boa Conduta ... eu acho que poderia continuar,
nao deveria acabar, por este fato mesmo de os alunos seguirem as regras do jeito
que foram impostas pelo Projeto, mas poderia mudar algumas coisas. Como a
questao do uniforme.” (Grupo Focal, 2017) .

O Projeto cria a no¢ao ndo apenas de alunos disciplinados e indisciplinados,
mas a no¢do do que é bom e do que € ruim. Segundo Itamar, aluno tido pelo Projeto
como indisciplinado: “Eu acho revoltante porque os alunos que séo rebeldes ficam
revoltados porque sO os alunos bons viajam e os alunos ruins ficam revoltados
demais.” (Grupo Focal, 2017). A afirmacgdo do aluno esta relacionada a premiacéo
daqueles tidos como “disciplinados” com viagens custeadas pela escola. O discente
sedimenta a nocéo de que o aluno disciplinado é um aluno bom e o indisciplinado é
ruim. Além disto, pode-se perceber pela fala de Iltamar que ha uma percepcdo de
segregacao no corpo discente. Desta forma, pode-se perceber que o Projeto

introduz uma gradacéo das diferencas individuais. Conforme Foucault:

Compreende-se que o poder da norma funcione facilmente dentro de
um sistema de igualdade formal, pois dentro de uma
homogeneidade, que é a regra, ele introduz, como um imperativo util
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e resultado de uma medida, toda a gradacdo das diferencas
individuais. (FOUCAULT, 1999, p. 177).

Os alunos internalizam os sentidos produzidos pelo Projeto e criam gradacfes
de forma a possibilitar medir estas diferencas. Neste caso, o aluno Itamar passa a
classificar os alunos como bons e ruins a partir destes sentidos incorporados. Neste
caso o Projeto cria “verdades” e este sentido de verdade é analisado por Foucault. O
autor conclui que o poder ndo se perpetua sozinho, ele interage com o direito e a

verdade de forma a garantir sua permanéncia. Segundo Foucault:

[...] por um lado, as regras do direito que delimitam fortemente o
poder e, por outro, os efeitos de verdade que este poder produz,
transmite e que por sua vez reproduzem-no. Um triangulo, portanto:
poder, direito e verdade. (FOUCAULT, 1979, p. 179)

O Projeto criado pela escola sob a égide de seu regimento lhe garante o
direito de existéncia, que manifesta seu poder sobre os alunos criando efeitos de
verdades que sao por estes internalizados e manifestados em seus discursos.

A formacéo de noc¢Oes de disciplina e da assertividade do processo punitivo
pelos alunos, moldados pelo Projeto, levam os discentes a criar um senso comum
sobre o conceito de puni¢cdo. A mesma noc¢ado de punicdo € compartilhada pelos
profissionais da escola, que em nenhum momento questionam o carater perverso da
exclusdo imposta por ele. A escola, através dos Projeto, perpetua a punicdo como
forma de solucdo para a indisciplina. Isto pode ser constatado nas entrevistas com
os alunos. A aluna Patricia afirma: “Eu acho bom, porque ndo é apenas aqui na
escola que ele recebera punicdes, fora daqui, dentro de casa. Se vocé for sair em
qualquer lugar que vocé for vai ter regras...” (Grupo Focal, 2017)

Embora os alunos entrevistados possuam uma visdo condescendente com
relacdo ao Projeto, alguns deles se mostram incomodados com o numero de regras
a serem obedecidas, ainda que se mostrem conformados. Em um momento a aluna
Patricia questiona a existéncia de tantas regras impostas pelo Projeto: “[...] dai ndo
precisaria de tantas regras, tantas regras que a escola impde.” (Grupo focal, 2017).
E o aluno Itamar também relata seu incomodo: “Estas coisas de regras, algumas
regras sao muito rigorosas, outras nem tanto.”; “Alguns alunos rebeldes ficam
revoltados, causa muita revolta algumas vezes. Eu acho que é normal, € assim

mesmo que tem de ser” (Grupo focal, 2017). Este conformismo de Itamar com as
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regras impostas pelo Projeto evidencia a transformacdo do individuo — sua
docilizacdo, em termos foucaultianos. O aluno internalizou, através do Projeto, o
discurso de disciplina imposto pelo corpo docente.

Este conformismo dos alunos com o Projeto ndo esconde a percepgao destes
sobre o nivel de disciplina da escola. A aluna Patricia revela o nivel de indisciplina
na instituicdo, que se mostra pequeno segundo sua constatacao:

O desrespeito entre alunos e professores... que alguns alunos se
acham melhores, eles agridem tanto verbalmente como ... aqui na
escola tem muito tempo que a gente ndo vé brigas, mas agressao
verbal a gente vé muito. Tanto entre 0s alunos como desrespeito aos
professores. (Grupo Focal, 2017)

Embora a escola se mostre bastante disciplinada, ndo se pode afirmar que o
Projeto é o Unico elemento desencadeador deste ambiente organizado. A fala dos
professores e da direcdo escolar revelam uma preocupacgdo muito grande com a
disciplina na escola. Desta forma, muitas a¢des e posturas sdo construidas de forma
a garantir um ambiente disciplinado. E interessante notar que a escola utiliza de
outros meios para criar um ambiente organizado, um ambiente de mais disciplina.
Entre as alternativas estao a vigilancia constante, reunido com pais dos alunos que
violam as regras de conduta e o dialogo constante com 0S mesmos.

Desta forma, embora haja uma percepcdo de um ambiente mais disciplinado
na escola, ndo se pode atribuir esta percepcdo apenas ao Projeto Boa Conduta. Isto
pode ser evidenciado na seguinte fala da professora Almeida. A professora
contratada para lecionar Historia, possui 19 anos de profissdo e 13 anos atuando na
instituicdo, ja trabalhou em outras escolas vizinhas do mesmo nivel de escolaridade.
Segundo ela: “Porque a gente tem apoio da diregdo da escola e dos especialistas,
nas outras escolas a disciplina € totalmente diferente. Aqui a preocupagdo com a
disciplina é muito maior.” (ALMEIDA, Entrevista 2017). Segundo a professora, 0
Projeto Boa Conduta n&o é a Unica alternativa utilizada pela instituicdo para garantir
um ambiente organizado. Além disto, percebe-se na fala da professora a aprovacao
do apoio da direcdo e pedagogos com o fornecimento de um ambiente
“disciplinado”. Como se a disciplina fosse alheia ao processo pedagdgico.

Os alunos Fernando e Itamar fornecem pistas sobre a importancia de uma
proposta pedagdgica em consonancia com o0s anseios dos alunos. Quando
perguntado sobre a sua permanéncia na escola. Eles relatam em grupo focal:
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Pesquisador: Vocé era rebelde?

Fernando: Bastante.

Pesquisador: Quando vocé era rebelde a escola era agradavel para
vocé?

Fernando: Eu era obrigado a ir na escola. Se fosse por eu mesmo,
eu ja teria parado de estudar jA. Mas depois que eu cheguei aqui,
depois que eu fui reprovado, tomei bomba, eu vi que ia fazer falta
para mim ...

Pesquisador: Vocé mudou muito, nos ultimos anos ha escola. O que
vocé atribui esta mudanca?

Fernando: A reprovacao e as regras.

Pesquisador: As puni¢des?

Fernando: As punigdes.

Pesquisador: Vocé acha que mudou por causa disto?

Fernando: Justamente por isto.

Pesquisador: E vocé Itamar, vocé era bastante rebelde no inicio,
vocé mudou bastante.

Itamar: A reprovagdo € o motivo principal né, vé seus amigos todos
passando. Alguns estdo até formados com um emprego,
empregados muito bem. A gente estudando ainda, tem que mudar. A
idade também, a gente vai verificando que isto ndo compensa.
(Grupo Focal, 2017)

Neste trecho, os alunos possuem uma percepc¢ao bastante consolidada do
poder das regras e do processo punitivo. Esta percepcéo é fortalecida pelo Projeto,
gue cria nocdes de disciplina e fortalece a conviccdo dos alunos sobre este tipo de
abordagem tornando-os disciplinados e disciplinadores. Entretanto, € imprudente
afirmar que o Projeto, com suas regras e punicoes, transforma efetivamente todos
os alunos, visto que em outra passagem Itamar fala de outros alunos que
abandonaram a escola e a importancia da familia no processo educativo: “Eu acho
gue familia vem em primeiro lugar né, deixaram sair da escola. Muitos sairam para
ficar atoa e hoje em dia esta preso, ja até morreu também.” (Grupo Focal, 2017)

A constatacdo de que alguns alunos abandonaram a escola € um indicativo
que o Projeto possui fragilidades e ndo é capaz de avancar na construcdo da
disciplina e na permanéncia dos alunos no ambiente escolar. Itamar também indica
gue outro componente € importante na formac&o do aluno e na sua permanéncia na
escola: a familia. Assim, ndo se pode creditar ao Projeto a capacidade de
transformacao, visto os inUmeros componentes que influenciam na formacédo do
aluno, mas certamente pode-se creditar a ele uma capacidade de formar nog¢des de

disciplina pelo processo punitivo.
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Os alunos se mostram incomodados com a pratica dos professores, 0 que
revela falhas no processo pedagogico. Em uma das passagens o aluno Gabriel faz a

seguinte constatacao:

Tem bastante aula chata. Porque s6 no livro, como filosofia e
sociologia, s6 com a leitura do livro, isto cansa. E chato pra
caramba.”; “Mas o professor podia dar uma “estudadinha”, em casa
melhor, e trazer “ele falando” sem ser o livro. Porque o professor
falando numa linguagem mais simples fica mais facil. (Grupo Focal,
2017).

Neste depoimento, o aluno mostra sua insatisfacdo com a metodologia
utilizada por alguns professores. Entretanto, o professor permanece com sua pratica.
Talvez nédo haja reclamacdes por parte dos alunos em fungéo do receio do processo
punitivo. O aluno pode compreender que este tipo de reclamacdo é um ato
indisciplinar, portanto cabivel de punicédo. A docilidade imposta pelo Projeto pode se
tornar um entrave a melhoria do processo de ensino aprendizagem, pois ndo ha o
feedback dos alunos.

A aluna Patricia também revela sua preocupacdo com as aulas dos

professores, especialmente quanto o contetdo de Artes:

Tem algumas aulas que eu particularmente acho muito chatas. Eu
acho que elas poderiam ser melhores. Por exemplo: as aulas de
artes, a maioria dos alunos ndo gostam. Porque fica ali focado no
livro e tipo as aulas de artes poderiam ser praticas. A gente poderia
fazer um trabalho, que envolveria cultura. A gente poderia tentar,
igual, eu ja estudei vanguardas da arte, que tinha muitas etapas da
arte. A gente poderia tentado, pelo menos, fazer alguma coisa,
coisas diferentes. A gente poderia ter desenhado no caderno. A
gente poderia aprimorar fazendo dentro da sala de aula. Eu também
acho que alguns professores ndo estdo preparados para dar aula.
Eles chegam la e pedem os alunos para lerem o livro. Eu acho
errado porque se fosse para gente & o livro, a gente leria o livro em
casa e nao precisaria de professor. O professor ta ali para ajudar.
Tem professor que, sei 14, para eles tanto faz. (Grupo Focal, 2017)

A aluna ndo apenas reclama da qualidade das aulas, mas faz uma critica
pertinente sobre objetivos das aulas de artes. Segundo ela, a disciplina deveria ser
mais pratica, possibilitando ao aluno criar, construir o seu conhecimento através do
fazer. Além disto, faz uma critica & formacdo do professor e sua capacidade de

lecionar. Indiferente da realidade escolar ou da veracidade dos fatos, é verdade que
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algumas aulas ndo sao capazes de despertar nos alunos o desejo do aprendizado.
Esta constatacdo pode revelar fragilidades na execucdo da proposta pedagdgica e
do planejamento do professor. Neste sentido, o0 PPP ndo propfe uma revisao
periodica do planejamento segundo a percepcdo dos alunos. Desta forma, o
professor permanece com o seu fazer pedagaogico.

Em outra passagem, Itamar destaca a dificuldade do professor em organizar a
sala de aula e efetivar o processo de ensino e aprendizagem. Segundo ele, alguns
professores possuem dificuldade de manter o controle da sala de aula: “[...] mas tem
alguns professores que eu acho que ndo tem muito controle na sala. Deixam o0s
alunos fazerem o que querem e isto atrapalha.” (Grupo Focal, 2017). Esta
dificuldade do professor pode demonstrar uma fragilidade da preparacédo das aulas,
dificuldades na gestdo da sala de aula, ou até uma deficiéncia na formacédo do
profissional. O aluno ainda demonstra a sua preocupacédo com a disciplina em sala
de aula como pré-requisito para o aprendizado. Este sentido de disciplina pode ter
sido consolidado pelo discurso do Projeto que segundo Foucault produz verdades.

Os alunos ainda enfatizam a pouca participacdo nas decisdes da escola.
Embora alguns alunos manifestem que participam dos diversos eventos realizados
pela escola, reclamam de ndo participar das decisdes mais importantes. Foi possivel
detectar isto na seguinte passagem: “Eu acho que os alunos participam pouco das
decisbes em si, porque para ajudar a escola, muitos alunos ajudam, mas das
decisbes eu acho que n&o tem muita participacéo.” (Grupo Focal, 2017). E verdade
que os alunos pouco participam das decisfes da escola, entretanto quando é dado a
eles a possibilidade de participar pouco se constroi. O grémio estudantil foi criado
por trés vezes, com o apoio da direcdo, para proporcionar aos alunos um canal de
discussao. Entretanto, ele se mostrou pouco efetivo e ndo se tornou uma ferramenta
de transformacdo da escola. Todas as vezes que foi criado sucumbiu ao
esquecimento. Este episodio talvez reflta a desmotivacdo dos alunos em
participarem de forma ativa em um ambiente de alto nivel de controle, como se
apresenta na escola. A professora Ferreira que leciona Biologia, efetiva, com 18
anos de profissdo e 15 anos atuando na escola comenta a participacdo dos alunos

guando chamados para participar da constru¢ao da proposta pedagodgica:

E interessante como é a participacdo dos alunos. Ele reclama,
reclama de muita coisa, mas ai quando vocé fala com ele: e ai entdo
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hoje vocé vai, jovem protagonista, vao falar o que vocé gostaria da
escola. Ai ele fala exatamente das coisas que ja existem na escola.
Ele ndo muda. Ele ndo traz nenhuma novidade. (FERREIRA,
Entrevista 2017)

Esta falta de participacdo efetiva dos alunos na construcdo da proposta
pedagdgica da escola e em outros momentos de tomada de decisdo pode ser
resultado do poder disciplinar, que torna os discentes passivos e doceis. A fala da
professora é oportuna para fundamentar um ambiente de maior controle por parte
dos professores, pois 0 que mais justificaria o controle dos professores sendo o
vazio deixado pelos alunos? A docente ainda ironiza a participagdo dos alunos na
construcdo da proposta pedagoégica chamando-os de “protagonistas”.

Desta forma, pode-se perceber que os alunos criaram sentidos a partir do
Projeto. Os alunos criaram noc¢des de disciplina e construiram comportamentos
baseados na sua vivéncia escolar norteada pelo Projeto. Além disto, o Projeto
fortaleceu suas convic¢des sobre a importancia da punicdo como forma de conduzir

0 processo de aprendizagem, seja ele escolar ou nao.

2.3.2 O entendimento de indisciplina

A partir dos dados coletados nas entrevistas foi possivel identificar a
percepcao dos professores da Escola Estadual Professora Carmem Lucia sobre o
Projeto Boa Conduta, e sua representacao sobre indisciplina. Um dos obijetivos foi
avaliar se a percepcao dos professores sobre indisciplina é amparada por uma
abordagem pedagdgica inadequada.

Os professores compreendem que a indisciplina é qualquer desrespeito as
regras ou normas previamente estabelecidas. Este fato foi constatado em todas as
entrevistas realizadas. Entretanto, alguns professores compreendem que as falhas
no processo pedagogico podem gerar situacdes de conflito em sala de aula ou
desinteresse por parte dos alunos, e, eventualmente, classificam estes conflitos

como indisciplina. A professora Ferreira evidencia isto na seguinte passagem:

Estes meninos que chegam na escola, eles tém problema de
indisciplina. Por que? Porque vocé esta falando grego para ele. Ele
ta la, mas ele chegou sem alfabetizar e ele ndo ... a partir do
momento que ele ndo sabe o que vocé estd falando e ele nédo
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consegue participar da aula efetivamente. So6 Ihe resta fazer o que?
Bagunca, mais nada. (FERREIRA, Entrevista 2017)

Neste caso o professor relaciona o que ele chama de indisciplina a
deficiéncias no processo de ensino e aprendizado e a falta de um trabalho que
permita alinhar o conhecimento do aluno com as demandas de sala de aula. Além
disto, a professora compreende que sao os alunos que necessitam mudar suas
posturas para se adequarem ao processo de ensino, e ndo o professor com seus
procedimentos. A docente procura se eximir de qualquer responsabilidade e atribui o
insucesso do processo de ensino aprendizagem a possiveis deficiéncias dos alunos.

Inferir que um ou outro aluno se comporta inadequadamente, em sala de aula,
em funcdo de deficiéncias de aprendizagem € uma representacdo possivel do
conceito de indisciplina. Chamar de indisciplina o processo que ocorre com uma
grande quantidade de alunos que néo realizam as atividades propostas € um erro. A
professora Martins, contratada para lecionar Ensino Religioso, com 12 anos de
profissdo e 9 anos atuando na escola relata: “As vezes, quando a indisciplina é
generalizada, é porque a maioria dagueles alunos ndo acompanham aquilo que se
esta sendo proposto.” (MARTINS, Entrevista 2017). A professora, neste caso,
responsabiliza o aluno pelo insucesso do processo de aprendizagem, mas este tipo
de problema deveria ser resolvido com a readequacgdo do planejamento pelo
docente.

Ja a professora Alves, contratada para lecionar Lingua portuguesa, com 11
anos de profissdo e 7 atuando na escola, constata que a falta de motivacdo é um
elemento que proporciona a indisciplina. Segundo a professora:

Indisciplina para mim €, primeiramente, o fato do aluno se sentir
desmotivado ou ndo conseguir realizar as atividades propostas. Por
este motivo o aluno néo para quieto, ele levanta, ele pede para sair,
nao realiza as atividades ou conversa o tempo todo. Assim, a
indisciplina para mim esta ligada a desmotivacdo do aluno. (ALVES,
Entrevista 2017)

A desmotivacdo do aluno é algo que pode ser conquistado com um
planejamento mais alinhado com os interesses dos alunos e seus anseios. Criar
condicdes para que o aluno aprenda e se interesse pelo aprendizado € uma das

funcdes mais importantes do professor. Entretanto, parece que o significado da
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palavra planejamento para o professor esta restrito ao conteudo a ser lecionado e
ndo a forma com a qual ele sera transmitido.

A professora Alves se aproxima do problema que aflige os docentes da escola
guando reflete sobre o estado do aluno. Ela afirma que o aluno ndo é indisciplinado,
mas pode ficar caso o professor ndo ministre a aula de forma adequada. Segundo a
professora: “Acho que a indisciplina esta relacionada como o professor administra. O
aluno ndo é indisciplinado, ele eventualmente se mostra indisciplinado. Eu néo digo
que um aluno é indisciplinado, eu digo que ele esta indisciplinado.” (ALVES,
Entrevista 2017). A professora compreende que o planejamento € um elemento
importante na execugdo do trabalho docente. Entretanto, ela chama o
comportamento resultante de um planejamento inadequado de indisciplina.

A professora Almeida também relaciona a falta de conhecimento ou pré-
requisitos do aluno como um fator determinante no comportamento dos alunos, e

também chama isto de indisciplina. Segundo a professora:

Eu acho que a indisciplina esta relacionada ao fato dos alunos néo
possuirem conhecimento que os permitam dar continuidade aos
trabalhos. Se eles ndo tém como dar continuidade ao trabalho, isto
leva & indisciplina. As vezes nos deparamos com muitos alunos que
ndo foram alfabetizados nos anos finais do ensino fundamental.
Entdo eles estdo ali sem fazer nada e isto, para mim, gera a
indisciplina. (ALMEIDA, Entrevista 2017)

Assim como suas colegas, a professora Almeida chama as deficiéncias de
aprendizado dos alunos, que geram transtornos nas aulas, como indisciplina. Este
tipo de problema poderia ser corrigido com um planejamento mais adequado do
professor e condizente com a demanda dos alunos. Nestes casos, ha necessidade
gue o professor apresente para cada aula mais de um planejamento. Cada
planejamento adequado a realidade dos alunos que frequentam sua turma.

Os problemas que os profissionais chamam de “indisciplina” presentes no
ambiente escolar, de modo geral, estdo mais relacionados as falhas do trabalho
pedagogico do que a um ambiente hostil ou violento. Segundo palavras da aluna

“*

Patricia: “[...] aqui na escola tem muito tempo que a gente nao vé brigas” (Grupo
Focal, 2017). Esta constatacdo de um ambiente com pouca violéncia é uma
evidencia de que os alunos da escola vivem um processo de docilizagcédo. E que as

dificuldades encontradas pelos professores no processo de ensino e aprendizagem
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podem estar relacionadas, em grande parte, a uma fragilidade do trabalho
pedagdgico.

Quando os professores sdo perguntados sobre os beneficios do Projeto Boa
Conduta, estes alegam a importancia de aprender limites e normas. Eles acreditam
gque este tipo de abordagem ensinaria ao aluno a aprender a respeitar normas e
compreender a sua importancia para o bem da comunidade, e que regras sao
construidas para o beneficio do grupo. O projeto, eventualmente, impede que o
aluno cometa infracdes porque sente medo da vigilancia e da punicdo. Entretanto, o
projeto ndo ensina apenas valores; espalha o medo pela vigilancia e pela punig¢ao.
Além disto, o projeto parece nédo ser de todo eficaz para o que se propde, em funcdo
de alguns registros nas falas dos professores. Segundo a professora Martins: “As
regras sdo bem claras. O problema é que o Projeto funcionaria efetivamente se nao
ficassem apenas em registrar. SO registrar. Teria que ter o depois.” (MARTINS,
Entrevista 2017). A professora Alves complementa: “Alguns alunos, que n&o se
importam em participar dos eventos da escola, ndo se importam de assinar as
ocorréncias e banalizam o Projeto.” (ALVES, Entrevista 2017).

Desta forma, os profissionais da escola que criticam o Projeto o fazem em
funcdo da “ineficacia da punicdo”. Eles ndo apenas acreditam que se o Projeto
punisse a todos de forma contundente surtiria o efeito desejado, mas internalizaram
os valores do regime disciplinar e aprenderam a ser disciplinadores. Alguns
professores ainda sugerem que para melhorar a eficiéncia do Projeto deveria haver
mais eventos, de forma que todos os alunos fossem atingidos de forma uniforme. A
professora Tavares, efetiva em Educacdo fisica, com 14 anos de profissédo e 13
anos atuando na escola, afirma: “Acho que a escola deveria aumentar o niumero de
atividades que atraem os alunos, atividades que eles gostem de participar”
(TAVARES, Entrevista 2017). Neste sentido, a fala dos alunos contrasta com o
discurso dos professores. Estes acreditam que ha a necessidade de mais controle e
disciplina, mas aqueles se sentem sufocados pela quantidade de regras. Nenhum
dos profissionais pesquisados demostrou alguma preocupacdo com possiveis
maleficios do Projeto. Uma parte significativa dos profissionais elogiam o Projeto e
nao compreendem a punicdo como um possivel desvio das a¢des educativas. Desta
forma, o anseio dos professores em punir e excluir os alunos de eventos realizados

pela escola revela um comportamento autoritario e excludente, que contraria as
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concepcdes de uma gestdo inclusiva e democratica que norteiam as orientacdes
educacionais, em especial os principios estabelecidos pela LDB.

O Projeto poderia servir de diagnéstico dos casos em que 0s professores
chamam de indisciplina. O levantamento dos alunos com maior numero de
ocorréncias deveria desencadear uma intervencdo pedagodgica especifica. Esta é
uma preocupacao da professora Ferreira: “[...] eu acredito que até para vocé ter um,
uma comparacao. O que esta acontecendo? Porque eu tenho um aluno que chega
no sexto ano e sai no terceiro ano e ele consegue seguir isto bem, o outro nao
consegue.” (FERREIRA, Entrevista 2017). Neste caso, o professor chama a atencao
para a necessidade de avaliar o comportamento dos alunos, compreender as
demandas e fazer intervencdes. O Projeto, sem 0 Viés punitivo, permitiria esta
abordagem, pois este foi 0 objetivo inicial de sua criacdo.

Embora a maioria dos professores defendam o Projeto, nenhum deles
mostrou evidéncias que a disciplina da escola é melhor quando comparada a outras
escolas. Ainda que, na percepcdo dos professores, a disciplina na escola que adota

o Projeto é melhor. Segundo a professora Martins:

Olha, eu vejo esta escola e comparo com profissionais que trabalham
em outras escolas. Esta escola procura tentar resolver, procurar
chamar a familia, a escola ndo desiste em um primeiro momento. Ela
procura quando o aluno esta dando trabalho, ela procura uma, duas
ou trés vezes. Vamos conversar com a aluno. E uma escola que
embora tenha alguma indisciplina € uma escola até tranquila,
comparando com escolas que a gente ouve casos graves de
indisciplina. (MARTINS, Entrevista 2017)

A professora Martins possui uma percep¢cdo de uma indisciplina menor na
escola, quando comparada a outras escolas. Entretanto, ela faz mencao de outros
artificios utilizados pela instituicdo para conseguir a disciplina. Assim, quando a
professora Almeida é questionada sobre o motivo de uma melhor disciplina na
referida escola ela afirma: “Eu acho que a direcédo, nas outras escolas, ndo apoia o
professor na questdo da disciplina” (ALMEIDA, Entrevista 2017). A professora nao
deixa claro que a disciplina € melhor em funcdo do Projeto Boa Conduta, mas
evidencia a preocupacdo da instituicdo com o problema. Nesta mesma direcdo, a

professora fala da preocupacdo da escola com a disciplina: “Eu acho que esta
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escola, no caso da indisciplina, é a escola que nos d4 maior suporte, que nos da
maior apoio em termos de disciplina.” (ALMEIDA, Entrevista 2017)

As criticas ao Projeto dentro do ambiente escolar se restringem a ineficiéncia
do processo punitivo. Isto pode ser percebido na fala da pedagoga Aradjo. A
profissional, que possui 15 anos de profisséo e atua a um ano na escola, relata: “Os
alunos passaram a ignorar as puni¢des oriundas do Projeto, ndo se importando em
assinar ocorréncias por atrasos ou falta de uniforme, por exemplo.” (ARAUJO,
Entrevista 2017). Esta afirmacdo ignora a fragilidade maior do Projeto que é
camuflar o comportamento do aluno, pois muitos alunos aparentemente mudam a
sua postura para nao sofrer as punicbes, mas, na verdade, ndo compreendem a
razao maior que € o beneficio do grupo. Isto pode ser bem identificado na destruicao
de carteiras escolares. O aluno deixa de destrui-las porque sabe que sua acédo sera
passivel de punicdo, mas nao ha indicios de que compreenda que o patriménio
publico também lhe pertence e serve para o bem do grupo. Assim, ele deixa de
destruir o patriménio quando ha controle, mas permanece com o comportamento
destrutivo quando ndo ha vigilancia. Parece haver a compreensédo dos profissionais
da escola que o importante é o resultado, ou seja, a criacdo de um ambiente
disciplinado e propicio a aprendizagem. Isto desconsidera a aprendizagem do aluno
sobre a importancia da disciplina. Ele entdo passa a se comportar conforme as
regras, com medo das punicées, e ndo pela compreensdo da importancia da
disciplina como forma de beneficiar a todos. A pedagoga, entretanto, faz uma
importante constatacdo: “[...] ha a necessidade de mudancas, ndo apenas punindo
os alunos com a vedacgao da participagcdo nos eventos como Interclasse e JEMG,
mas tendo outras abordagens além da punigdo.” (ARAUJO, Entrevista 2017). A
observacdo da pedagoga demonstra a preocupacao da profissional em utilizar
outras abordagens que permitam a compreensdo pelos alunos da importancia da
disciplina.

A compreensdo dos professores sobre o conceito de indisciplina reflete as
fragilidades no trabalho pedagogico da escola. A equipe pedagdgica ndo auxilia no
planejamento ou no preparo das aulas. Isto fica claro em diversas entrevistas com
os professores. A pedagoga entrevistada evidencia isto na seguinte passagem: “Em
relacdo ao planejamento do trabalho de professores para preparo de suas aulas
junto aos pedagogos, ndo ha. Nos pedagogos trabalhamos de uma forma geral, com

orientagdes.” (ARAUJO, Entrevista 2017). A pedagoga afirma que as intervencdes
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junto aos professores sdo realizadas por orientacdes gerais, que nao héa
intervencdes para problemas pontuais dos professores.

Os limites no trabalho pedagodgico da escola podem ser percebidos em
diversas passagens, mas fica evidenciado na fala da professora Tavares: “Eu néo
vejo muito apoio da equipe pedagdgica. Acho que eles cobram o planejamento e
tentam mostrar a importancia dele, mas nao vejo colaboracdo por parte deles no
planejamento e preparo das aulas” (TAVARES, Entrevista 2017).

Esta fragilidade do trabalho da equipe pedagogica justifica em parte as
representacdes dos professores do conceito de indisciplina. Para estes profissionais
qualquer comportamento inesperado do aluno sdo por eles classificados como
indisciplina. Desta forma, muitos professores ndo repensam suas praticas
pedagogicas; eles utilizam da punicdo aos discentes para viabilizar o processo de
ensino/aprendizagem, mesmo que as ‘indisciplinas” sejam reflexo da falta de
planejamento das aulas.

Além disto, pode-se perceber que alguns profissionais da educacdo da
referida escola possuem fragilidades de formacdo que impedem avancar na
compreensao dos problemas que afligem a instituicdo. A professora Ferreira reflete
bem esta fragilidade que norteia 0 ambiente escolar. Segundo a professora:

Mas isto é como sempre ... falei: 0 Boa Conduta funciona para uns,
mas nédo funciona para outros. Fazer um grupo de jovens funciona
para uns, mas nao funciona para outros. Escola Aberta funciona para
uns, mas nao funciona para outros e assim a gente vai tentando”.
(FERREIRA, Entrevista 2017)

A professora explicita que o desenvolvimento do trabalho pedagdgico na
escola, pelo menos na percepcdo do professor, € feito através de tentativas. Uma
metodologia que utiliza dos erros e acertos para construgdo, nao parte de um
embasamento cientifico. Este processo, embora importante, se mostra arcaico por
desconsiderar todo o aprendizado construido ao longo de décadas nas escolas e
universidades. Desconsidera todos os estudos na area da educac¢do e minimiza o
poder das teorias educacionais.

A fragilidade do trabalho pedagogico e a compreensao especifica de alguns
profissionais sobre o sentido de disciplina desencadearam a criacdo do Projeto. Os
alunos, com o passar do tempo, foram assimilando os sentidos de indisciplina que

norteavam o Projeto e foram moldando o seu comportamento de forma a conviver
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melhor com as dificuldades criadas por ele. Assim, pode-se notar que o Projeto cria
nocdes do sentido de disciplina e forma padrdes de comportamento entre os alunos.
Além disto, cria um sentido de aceitabilidade do processo punitivo pelo corpo
discente. O Projeto solidifica a compreensao de que a punicao faz parte ndo apenas
do processo educativo, mas também da convivéncia humana. Neste sentido o
Projeto, como sugere Foucault, € um artificio que permite o controle das operacoes,
criando a sujeicdo constante das forcas e impondo uma relacdo de poder que cria
corpos doceis. Neste sentido, o Projeto sO ndo € mais eficiente na conducdo da
disciplina na escola apenas pelo capricho de ndo haver eventos suficientes para
agregar o interesse de todos os alunos. Algo que seria facilmente contornado caso

os recursos fossem abundantes.

2.3.3 O Projeto Politico Pedagdgico

Nesta sessdo analisar-se-a o PPP segundo os dados coletados em pesquisa
de campo. O objetivo é analisar como foi construida a Proposta Pedagdgica e a sua
capacidade de criar um ambiente favoravel a aprendizagem. Verificar-se-4 se o
documento é norteador das acdes pedagdgicas dentro do ambiente escolar. Para
tanto, utilizou-se de entrevistas junto aos profissionais da escola para verificar a
adequacao da Proposta Pedagodgica e suas possiveis fragilidades, que permitiram a
instalacéo do referido Projeto

Os professores, quando perguntados como lidam com a indisciplina, falaram
da importancia do didlogo. Entretanto, a proposta pedagdgica ndo orienta 0s
professores sobre a disciplina escolar. A palavra diadlogo, pronunciada diversas
vezes no discurso dos professores, surge apenas duas vezes no documento. E em
nenhuma destas vezes trata especificamente da disciplina escolar. Como
orientacdo, a palavra dialogo surge apenas uma vez no texto, e trata dos objetivos a
serem alcancados no ensino médio. Segundo o PPP da escola: “Posicionar-se de
maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situa¢des sociais, utilizando
o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas;” (EEPCL,
2016, p.13).

Observa-se que a palavra didlogo € muito lembrada pelos entrevistados para
solucdo dos conflitos e melhoria da disciplina. Entretanto, constata-se também que

ndo ha uma orientacdo especifica na proposta pedagodgica. A percepcdo que 0S
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profissionais da escola passam é que esta ferramenta € muito difundida na escola
através de orientac6es em reunifes. Segundo a diretora Barroso, funcionéria efetiva,
licenciada em Histéria e com 22 anos de profissdo, 2 anos atuando como gestora:
“‘Ndés temos que conversar. A nossa arma € o dialogo.” (BARROSO, Entrevista
2017). A argumentacdo de que a proposta pedagdgica orienta os professores a
resolver os problemas de indisciplina através do didlogo ndo se sustenta, pois nao
existe esta orientacdo na proposta. Esta € uma evidéncia de que a proposta
pedagogica nao foi construida de forma coletiva e participativa. Os professores nao
constroem suas argumentacfes através da leitura ou estudo da Proposta
Pedagdgica, mas através da sua pratica e do senso comum.

A totalidade dos professores pesquisados desconhecem ou conhecem muito
pouco a proposta pedagdgica da escola. Esta realidade pode ser constatada em
diversas passagens das entrevistas. Segundo a pedagoga Araujo: “Na verdade, eu
vou falar aqui que poucos professores conhecem o PPP, e alguns nunca tiveram a
curiosidade de fazer a sua leitura.” (ARAUJO, Entrevista 2017). Em contraponto,
para professora Tavares: “Eu nao sei. Apesar de trabalhar muitos anos na escola eu
nao conhego bem a proposta.” (TAVARES, Entrevista 2017).

Os professores compreendem que a disciplina deve permear os trabalhos
escolares e ndo a proposta pedagdégica. Alguns professores compreendem que um
ambiente disciplinado precede o0s trabalhos escolares. Muitos deles néo
compreendem que aquilo que chamam de “disciplina” pode ser atingido por uma
melhoria do trabalho pedagdégico e a imersédo do aluno no mundo do conhecimento e
do aprendizado. Esta inversdo pode ser constatada em algumas entrevistas.
Segundo a pedagoga Araujo: “Porque, com indisciplina, o professor ndo consegue
trabalhar as suas aulas, 0s seus contetdos, o que resulta em niveis baixos de
aprendizagem.” (ARAUJO, Entrevista 2017).

A pedagoga possui razdo quando afirma que, com indisciplina, ndo se pode
avancar, mas deve-se analisar o motivo daquilo que chamam de indisciplina.
Algumas vezes, ela esta relacionada ao desinteresse dos alunos pela forma de
ministrar o conteudo. Os alunos ndo querem ser coadjuvantes no processo de
aprendizagem, eles querem participar de forma ativa. Isto fica evidenciado na fala
dos alunos que participaram do Grupo Focal.

A importancia dada a disciplina na escola pode ser também evidenciada na

fala da diretora da instituicdo, quando faz mencdo a construcdo da proposta



79

pedagogica: “Mas as regras definidas do Projeto Boa Conduta norteardo a proposta,
sendo que o primeiro ponto a atacar € a disciplina escolar” (BARROSO, Entrevista
2017).

Para avaliar a proposta pedagodgica € preciso compreender a sua construcao.
A pesquisa de campo evidencia que a proposta pedagdgica ndo é construida
coletivamente. Pode-se observar isto em diversas passagens das entrevistas.
Segundo a pedagoga Araujo: “A proposta pedagdgica nao € construida
coletivamente, ndo é. Eu ndo vou falar porque ndo é. Toda vez vem um modelo
preparado pela SRE e a gente adapta segundo a nossa realidade.” (ARAUJO,
Entrevista 2017). Ja para a professora Martins: “Os pedagogos se reunem, a partir
da proposta anterior eles analisam o que esta de acordo e o que precisa ser mudado
e reformulam atendendo as regras estabelecidas pela Secretaria Estadual de
Educacdo” (MARTINS, Entrevista 2017). Em outro trecho novamente a pedagoga
Araujo afirma: “Quem constr6i mesmo a proposta somos nos especialistas e a
direcdo. Na verdade, o PPP bem construido deveria ter alunos, pais e professores.
Todos engajados na tarefa, todos os servidores da escola. Infelizmente ndo é assim
que acontece” (ARAUJO, Entrevista 2017).

A gestora escolar discorre sobre as dificuldades de construcdo da proposta
pedagdgica. Entre estas dificuldades ela relata a urgéncia dos prazos. Segundo a

diretora da instituicao:

Engracado como é a filosofia que rege o PPP? A Secretaria de
Estado da Educacdo ndo fornece tempo habil para a construcdo
adequada da proposta. Sempre exige a proposta em tempo recorde,
impossibilitando sua construcdo de forma adequada. (BARROSO,
Entrevista 2017)

Estas passagens revelam que ndo ha participacéo efetiva dos profissionais da
escola na construcdo da proposta pedagogica. Entretanto, a professora Alves se
mostrou preocupada com o desconhecimento da proposta pedagogica:

Sobre a proposta pedagdgica da escola, eu acho que ela deveria ser
debatida na primeira semana de aula, mostrando cada ponto para
gente. As vezes a gente trabalha sem saber quais as metas da
escola. NoOs trabalhamos com a nossa concepg¢do. NOs temos
convicgdo do nosso trabalho, mas serd que este trabalho estd em
harmonia com a proposta da escola? Acho que a proposta deve ser
mais debatida na escola. (ALVES, Entrevista 2017)
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A dificuldade em construir coletivamente a Proposta Pedagdgica ndo se
restringe a participacéo pouco efetiva dos profissionais da escola. A participacédo da
comunidade escolar merece atencéo, pois se limita ao agendamento de reunides,

como muito bem identifica a pedagoga Araujo:

E importante a aproximacdo da familia, eu acho que seria um dos
grandes caminhos. Mas como fazer isto? A gente tenta através de
reunides, eventos e comemoracdes do dia das maes e dos pais.
Quantas pessoas poderiam estar aqui presentes e nao
comparecem? NOs fazemos palestras para os pais, como aquela das
drogas feita 0 ano passado, a do alcoolismo. Quantos néo vieram e
que poderia ter vindo? (ARAUJO, Entrevista 2017)

A pedagoga relata nesta passagem a dificuldade de reunir os pais para
construcdo da proposta pedagodgica. As reunides para esta finalidade possuem baixa
participacdo dos pais, segundo levantamento das listagens de frequéncia, cerca de
8%. Estes priorizam as reunides de entrega de resultados, quando cerca de 45%
comparecem. (EEPCL, 2016)

A pedagoga Araujo ressalta a dificuldade de viabilizar uma participacéo

efetiva da comunidade escolar em outra passagem:

Porque ndo é que a escola deseja desenvolver a proposta sozinha,
mas quanto solicitamos novas propostas e novas acbes elas nédo
aparecem. NOs fazemos dinamicas, trabalhos e reunibes para
desenvolvimento da proposta, mas todos concordam com as
sugestdes inseridas pela escola. Todos aplaudem e acham perfeito,
mas ndo sdo inseridas pela comunidade novas agfes e ideias. A
gente ndo consegue tirar. O que fazer para tirar sugestdes de pais e
professores ... € dificil. (ARAUJO, Entrevista 2017)

A diretora da instituicdo revela a dificuldade de concretizar uma participacao

da comunidade escolar em fungcéo de outras demandas importantes da comunidade:

As vezes a comunidade se apega a pontos e detalhes que ndo s&o
fundamentais. O exemplo disto é a preocupac¢édo dos pais e alunos
com o transporte escolar. Um problema grave no nosso municipio,
mas que ndo agrega valor a proposta pedagdgica. (BARROSO,
Entrevista 2017)

O trabalho de construcdo da proposta pedagogica precisa ser feito com

sensibilizacdo de todos os membros da comunidade escolar. Um trabalho que leva
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tempo e precisa amadurecer na comunidade. Nao basta apenas agendar reunides e
acreditar que haverd participacdo efetiva dos membros. Ferrari fala da importancia

da construcédo coletiva da proposta pedagogica:

Através da participacdo, ocorre a troca de ideias, de ideais e
fortalece-se o espirito de equipe. O engajamento transforma-se em
consequéncia e as metas planejadas ganham vida no cenério
escolar. Quando se fala em participacédo, em coletivo, almeja-se o
real envolvimento da comunidade escolar: educadores, educandos,
gestores escolares e familias. Acredita-se que no ecoar de varias
vozes, 0 ideal de escola pode concretizar-se, por iSSO ousa-se
sonhar. (FERRARI, 2011, p. 169)

A Participacao coletiva na construcdo da proposta pedagdgica permite a troca
de ideias, fortalece o espirito de equipe, direciona acdes entre os diversos atores e
construir um ambiente saudavel a aprendizagem. Além disto, segundo Gandin, um

PPP construido de forma coletiva € capaz de promover alteragdes:

Quem quer apenas manter a estrutura e a cultura escolares intactas
nao necessita de projeto e muito menos de um projeto politico-
pedagdgico. Quem precisa de projeto € quem tem algo a construir
gue seja diferente da mera manutencdo do status quo. Precisa de
projeto quem quer interferir nas praticas escolares e para isso
precisa saber onde quer chegar e onde esta. (GANDIN, 2006, p. 67)

Uma escola que tem a pretensdo de transformar a comunidade precisa
construir uma proposta pedagdgica que ouca os diversos atores e faca convergir 0s
diversos interesses em prol de uma educacao de qualidade para todos. Podemos
evidenciar a falta de participacdo dos proprios professores quando a professora
Alves classifica sua participacdo: “As vezes, nas reunides os professores ficam muito
passivos diante das orientagdes. Eu mesmo sou assim. Gostaria de falar algumas
coisas mas acabo me omitindo.” (ALVES, Entrevista 2017).

A falta de participagdo dos membros da comunidade escolar na construgéo da
proposta pedagogica ndo se restringe aos alunos e aos pais de alunos. Ela se
estende, até mesmo, aos profissionais da escola, como afirma a professora Ferreira:
“Nao sei se o professor est4 cansado, mas participa. Eu ndo acho uma participagéo
efetiva.” (FERREIRA, Entrevista 2017).

Nesta passagem, podemos observar que a desvalorizacdo da carreira pode

ser um fator importante, que contribui para a fragilidade do trabalho docente. Esta
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desvalorizacdo é também lembrada pela professora Ferreira: “Ele reclama da
indisciplina do aluno, mas também nao tem uma solucao para isto. Né? Nao sei se 0
professor esta cansado, mas participa. Eu ndo acho uma participagao efetiva.”
(FERREIRA, Entrevista 2017); e também na fala da pedagoga Araujo: “Sem contar
também que os professores vivem cansados. Todos trabalham dois horarios, a
maioria tem dois cargos.” (ARAUJO, Entrevista 2017).

Este cansaco do professor pode estar relacionado ao cumprimento de uma
extensa carga horaria de trabalho, que os professores sdo obrigados a enfrentar
para sobreviverem dignamente. Em outra passagem o professor reclama da
qualidade da educacao e da defasagem dos alunos que chegam aos anos finais do

ensino fundamental. Segundo Ferreira:

Falar que a indisciplina € um problema grave para mim, ndo é, mas
eu confesso que esta meio frustrante dar aula. A questéo toda nao é
a indisciplina, a questdo toda é o desinteresse do aluno, o
aprendizado, nao é, o aluno sem base alguma chegando pra gente.
Isto para mim é muito mais preocupante que a indisciplina
atualmente. E frustrante dar aula deste jeito. (FERREIRA, Entrevista
2017)

A professora neste caso reclama da desvalorizacdo da educacdo de uma
forma geral. A preocupacéo se sustenta, pois quanto pior a qualidade do trabalho
oferecido pelas escolas, pior a formacdo do aluno, que chega as séries posteriores
com defasagem e dificultam o trabalho do professor, que forma inadequadamente o
aluno, que avancga para a seérie posterior com novas defasagens. Este ciclo acaba
afetando a qualidade da educacdo e desmotiva o0 professor, o que possivelmente
contamina os alunos.

A gestora escolar também demonstra preocupacdo quanto a extensa carga
horaria do professor. Esta jornada de trabalho acaba afetando a qualidade de
trabalho docente e contribui para a desvalorizacao da carreira. A diretora Barroso faz

pelo menos duas intervengdes neste sentido:

NG6s sabemos das dificuldades do professor para a execucao de uma
acdo como esta, em virtude da sua carga horéria. A maior parte dos
professores trabalha em dois turnos, o que dificulta este tipo de
abordagem. Entdo ndo adianta fazer uma proposta que néo pode ser
executada.
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A maior parte dos professores trabalham em dupla jornada e muitas
vezes em escolas diferentes. Se o professor pudesse trabalhar
apenas um periodo e em apenas uma escola certamente haveria
mais tempo para a discussdo da proposta e sua execucéo.
(BARROSO, Entrevista 2017)

Neste caso, a gestora cita que a¢Bes propostas pela Proposta Pedagdgica
devem ser exequiveis pelos professores e devem levar em consideragédo a extensa
carga horaria. Nao sendo possivel criar estratégias pedagogicas que exijam
disponibilidade do docente, mesmo que seja para constru¢cdo da propria proposta
pedagdgica. Esta situacdo de indisponibilidade do docente para construcdo do PPP
€ preocupante, e cabe a escola criar tempos e espacos para esta tarefa. Neste
sentido, as quatro horas semanais definidas para planejamento disponibilizados pela
Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais devem ser bem utilizados no
decorrer do ano. Portanto, os estudos para construcdo da proposta pedagodgica
devem se realizar durante todo o ano letivo para criar condigdes de minimizar os
inconvenientes do prazo exiguo disponibilizado pela Secretaria, que € de
aproximadamente trinta dias.

A desvalorizacéo da carreira docente é um problema sério, que ultrapassa 0s
muros da escola. Entretanto, ha outro problema externo a instituicdo escolar que
contribui para fragilidade do trabalho pedagdgico. Este problema é a formacao

deficitaria de parte dos professores. Segundo a pedagoga Araujo (2017):

O professor deveria estar melhor orientado e preparado, mas
teoricamente falando, eu acho que eles precisam ter mais seguranga
no que fazem. Ha a necessidade de maior respaldo tedrico, porque
eles ndo tém. Todos passaram pela faculdade, todos. Entretanto,
qual o professor fala: “segundo Piaget, Freud explica isto”. Eles nao
conseguem fazer isto. A proposta pedagdgica fica disponivel? Fica.
Quando que um professor pegou para ler? Eu ndo me lembro,
apesar de estar aqui ha apenas um ano. Eu ndo me lembro.
(ARAUJO, Entrevista 2017)

A formacao inadequada do professor empobrece as discussbes sobre a
Proposta Pedagogica e reduz o poder transformador do documento. Para que um
PPP se transforme em um norteador das praticas pedagdgicas € necessario que o
documento, além de ser construido coletivamente, possua ac¢des que efetivamente
conduzam o aluno ao aprendizado. Neste caso, a fragilidade na formacao docente

minimiza o potencial das a¢c6es pedagdgicas.
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A fragilidade da Proposta Pedagogica pode ser observada na afirmacao da
pedagoga Araujo. “Como o PPP compreende isto, no papel é muito bonito, mas a
pratica eu acho que deve ser diferente.” (ARAUJO, Entrevista 2017). Esta afirmacéo
demonstra a falta de confianca do profissional na capacidade de transformacéo da
proposta pedagodgica. Esta falta de confianga da profissional pode ser resultante da
construgcdo do documento, que n&o conta com a participacdo efetiva dos membros
da comunidade escolar.

Em outra passagem podemos perceber a falta de embasamento tedrico que
aflige os profissionais da instituicdo. A diretora da instituicdo, quando questionada

sobre a concepc¢do pedagdgica adotada pela escola, relata:

Na verdade (risos) falando de filosofia. E de filésofos que vocé esta
falando né? A gente vai tentando € adaptar. Eu vivenciei tantos
modismos na educacdo que eu entendo que precisamos € adaptar,
fazer o melhor. Na educacgédo o que acontece é isto. Nem sempre o
gue a filosofia prega é o que se faz. Nem sempre. (BARROSO,
Entrevista 2017)

A diretora deprecia a for¢ca do conhecimento cientifico que embasa as teorias
educacionais. Ha dificuldade por parte de alguns profissionais da escola em traduzir
a linguagem tedrica para a pratica pedagodgica. A diretora substitui a teoria pela
pratica. Neste caso, ha possibilidade de se cometer erros que comprometam a
formacao de muitas geracdes de cidadaos.

Esta falta de credibilidade no aporte tedrico que deve embasar uma proposta
pedagogica pode ser constatada na fala dos professores. Todos os docentes
entrevistados desconhecem a concepcdo pedagdgica que rege o PPP. Isto é
evidente, porque ndo ha uma concepcdo pedagdgica que orienta a proposta ou o
trabalho dos professores. Esta falta de concepcdo pedagogica acaba por
empobrecer as discussdes entre os profissionais da escola. Assim, os debates entre
os professores nas reunides pedagoégicas se restringem ao senso comum. Os
professores constroem sua pratica a partir das observacdes, que nem sempre
retratam com fidelidade a realidade. Limitagbes como esta podem ter sido alguns
dos motivos para o surgimento do Projeto Boa Conduta.

A falta de uma proposta pedagogica com um aporte tedrico capaz de nortear
o trabalho dos professores e a falta de apoio dos pedagogos no planejamento das

aulas, como bem destacado nas entrevistas dos professores, podem ter contribuido
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com a reducdo da qualidade das aulas em algumas disciplinas. Os alunos
entrevistados confirmam em seus relatos que algumas aulas se mostram
enfadonhas. Segundo Mello, a auséncia de sentido das atividades pelo aluno reduz
sua concentracdo e viabiliza atitudes que sdo consideradas indisciplinas pelos
professores:

A nado percepcdo pela escola da necessidade da atividade -
vertebrada pelo sentido- e do exercicio do pensamento auténomo por
parte daquele que aprende, como condicdo necesséria a
aprendizagem, gera um tratamento metodoldgico aos contetdos
escolares baseados numa divisdo de trabalho escolar que obedece a
uma légica perversa segundo a qual ao professor cabe o pensar e ao
aluno acabe o fazer mecéanico, sempre planejado pelo outro. Sem um
sentido que oriente aquilo que faz, a concentracédo do aluno no fazer
escolar se inviabiliza e as atitudes consideradas como indisciplina
tém espaco aberto. (MELLO, 2003, p.77).

A percepcédo dos alunos capturada pelo grupo focal relata este evento dentro
do ambiente escolar. Desta forma, h& a necessidade de sensibilizar os professores
da escola para que as aulas ministradas possuam mais significado. A melhor
maneira de executar esta tarefa €, certamente, através de uma proposta pedagdgica
construida de forma coletiva e com um aporte teérico que permita a compreensao
desta demanda.

Aparentemente, os professores da referida escola tomam a disciplina como
um pré-requisito para a acdo pedagodgica, sendo que, na verdade, a disciplina
escolar é fruto do trabalho realizado dentro da sala de aula. Tomando-se esta
premissa como verdadeira, a indisciplina seria um indicio de que algo ndo vai bem

dentro da sala de aula. Segundo Aquino:

Tomando a indisciplina como uma tematica fundamentalmente
pedagdgica, talvez possamos compreendé-la inicialmente como um
sinal, um indicio de que a intervengcdo docente ndo esta se
processando a contento, que seus resultados ndo se aproximam do
esperado. (AQUINO, 1998, n.p.)

Desta forma, a indisciplina seria fruto do insucesso da a¢ao pedagoégica, com
toda a complexidade que isto significa. Entretanto, na visdo dos professores da
escola, a indisciplina é a causa da frustracdo do trabalho pedagdégico. A subverséo

desta ordem, na representacdo dos professores, € uma evidéncia das causas do
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surgimento do Projeto, pois 0 que norteia o trabalho dos professores € a ordem
disciplinar.

Assim, o surgimento do Projeto Boa Conduta, que criou sentidos de disciplina
e padrbées de comportamento, é fruto da representacdo dos profissionais da
instituicdo do significado de disciplina e da fragilidade da proposta pedagdgica. As
fragilidades encontradas na construcdo da proposta pedagdgica, por sua vez,
podem ser a conjuncdo de causas bem distintas. Entre elas podemos citar: a falta
de lideranca do gestor; a participacdo pouco efetiva da comunidade escolar;
deficiéncias na formacdo dos profissionais da escola; e baixo aporte tedrico.
Indiferente dos motivos que fragilizaram a proposta, ela se mostra incapaz de fazer
compreender o significado de disciplina, e, consequentemente, construir um
ambiente organizado que favoreca a aprendizagem. O que norteia o trabalho dos
profissionais da escola é a ordem disciplinar em detrimento da proposta pedagdgica.
Esta substituicdo do fazer pedagdgico pelo viés punitivo remete a uma economia de
energia na mudanca das praticas de ensino. Esta alternativa criada pelos
profissionais da escola possivelmente remete a desvalorizacdo da carreira docente.
Outro componente importante, que nao deve ser desconsiderado, e pode ter
contribuido de forma significativa para a adogcdo de tais praticas € o tamanho das
turmas. A escola estudada possui um nimero elevado de alunos por turma, como foi
identificado no primeiro capitulo. Um namero elevado de alunos por turma dificulta o
trabalho do professor, que procura solucdes para o problema. A compreensao do
surgimento do Projeto permite perceber o carater complexo que norteia a questao da
disciplina escolar, que abrange causas diversas e perpassa pela falta de

investimentos no setor educacional.



87

3 PROPOSTA DE INTERVENCAO

O objetivo do presente capitulo é propor um plano de intervencdo para
readequacdo do Projeto Boa Conduta. O plano elaborado visa corrigir fragilidades
detectadas no ambiente escolar que propiciaram a criagcdo do Projeto Boa Conduta.
Entre estas fragilidades detectou-se uma elaboragdo inadequada da proposta
pedagogica, que nao prestigiou de forma efetiva a participacdo de todos os atores
da comunidade escolar. Além disto, a proposta ndo possui um aporte tedrico capaz
de direcionar o trabalho dos profissionais da instituicdo. Desta forma, o estudo da
legislacdo permitird criar um PPP dentro das orientacbes que norteiam a legislacéo
educacional brasileira.

O plano de acdo também deve levar em consideracdo a readequacédo do
Projeto Boa Conduta, segundo a percepcdo dos alunos. Os discentes sdo o
segmento mais importante da escola e precisam participar de forma mais efetiva nas
decisbes da instituicao, pois é através desta participacdo que se fortalece o espirito
de equipe e, em consequéncia, as metas planejadas ganham forca no ambiente
escolar.

Para tanto, dividiremos este capitulo em duas secdes. Na primeira secao sera
construida uma proposta de reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico, para que
o documento se torne uma ferramenta de transformacdo. Na segunda secdo sera
construida uma proposta de readequacdo do Projeto Boa Conduta, de forma a

captar os anseios do corpo discente.

3.1 Reformulac&o do Projeto Politico Pedagdgico

A reformulacdo do PPP deve levar em consideracdo as fragilidades
detectadas em sua construcdo, entre elas a participacdo da comunidade escolar, a
deficiéncia de aporte legal e tedrico que sustente a proposta, a falta de uma missao
da instituicdo que oriente os profissionais e a falta de orienta¢ces sobre indisciplina
escolar. A reformulacdo do PPP podera torna-lo um documento norteador da pratica
docente e uma ferramenta de transformacédo do jovem e de sua comunidade. Para

tanto, esta acdo seré dividida em cinco etapas, conforme apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1 Reformulacdo do Projeto Politico Pedago6gico

Etapa | Sensibilizagdo da comunidade escolar

Etapa Il Estudos sobre a legislacdo educacional

Etapa lll Criacdo de bases pedagogicas de acao

Etapa IV Construcdo da misséo da escola

Etapa V Insercéo de orientagcdes sobre disciplina escolar

A acao de reformulacéo do Projeto Politico Pedagogico esta dividida em cinco
etapas, e € um importante passo para readequacdo do Projeto Boa Conduta. As
etapas foram elaboradas de forma a propor o aprimoramento progressivo das

discussbes que norteiam a vida escolar.

Etapa I: Sensibilizacdo da comunidade escolar

A construcdo de uma proposta pedagodgica exige a participacdo de toda a
comunidade escolar. O estudo verificou que a participacao dos diversos segmentos
da comunidade néo se faz de forma adequada. Neste sentido, ha necessidade de
sensibilizar os envolvidos com a escola sobre a importancia da constru¢cao de uma
proposta de forma coletiva, em que todos 0s segmentos se manifestem e troquem
ideias. A equipe gestora precisa se atentar para a participacdo efetiva dos seus
segmentos, pois ndo se pode entender como participacdo apenas o comparecimento
dos membros de cada segmento as reunides. Deve-se atentar também para o poder
coercitivo exercido pelo Projeto por tdo longo tempo, pois os alunos podem ficar
temerosos de expor as suas opinides. Apenas uma participagdo efetiva na
construcdo da proposta podera convergir esforcos para melhoria do processo
educacional na instituicdo. Esta sensibilizagdo deve ser construida dentro do espaco
escolar, mensalmente, num periodo de pelo menos seis meses antes das reunides
para elaboracdo da nova proposta pedagodgica. Os responsaveis por esta etapa
devem ser a equipe gestora e pedagdgica através de reunibes com os diversos

segmentos. O Quadro 2 apresenta esta etapa.

Quadro 2 Sensibilizagcdo da comunidade escolar sobre a necessidade de reformular a

proposta pedagdgica

O que? Sensibilizacdo da comunidade escolar para reformulacdo da proposta
pedagogica.

Por que? A participagédo efetiva da comunidade escolar na construcdo da proposta
podera convergir esforcos para melhoria do processo educacional na
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instituicdo. Além disto, serd uma chamada de maior comprometimento e
insercdo da comunidade, de forma a promover a gestdo democratica.

Onde? No pétio da escola.

Quando? Na terceira terca-feira do més de fevereiro de 2018.

Quem? Equipe gestora e equipe pedagdgica.

Como? Através de palestra e peca teatral com os diversos segmentos da

comunidade escolar. O segmento dos profissionais da escola sera
comunicado a partir de reunido com os membros. Os segmentos de alunos
e de pais serdo comunicados através de convite.

Quanto? Recursos da ordem de R$1.000,00 para custear lanches para 0s membros
dos segmentos e R$3.000,00 para custear a presenca de um palestrante.

A presenca de um palestrante, familiarizado com o tema, possibilitara a
sensibilizacdo dos membros dos diversos segmentos escolares sobre a importancia
da participacdo de todos na construcdo da proposta pedagdgica. Para criar um
ambiente mais caloroso e descontraido na recepcdo da comunidade escolar propde-

se a encenacdo de uma peca com o tema do encontro.

Etapa Il: Estudos sobre a legislagdo educacional

O estudo da legislacdo educacional é um importante passo para construir
uma proposta pedagdgica de acordo com os anseios dos legisladores. O tema da
inclusdo deve ser mais debatido com os profissionais da educacgédo, visto a
fragilidade da percepcdo do mesmo ndo apenas na proposta pedagodgica, mas no
relato dos profissionais entrevistados. Estes estudos da legislacdo devem ser
realizados nos encontros semanais de planejamento realizado pelos pedagogos e
pelos professores. O responsavel por esta etapa serd a equipe gestora da escola,
que deve utilizar os materiais norteadores da educacdo basica, como a LDB e a

Base Nacional Comum Curricular. O Quadro 3 indica como deve ser implementada

esta etapa.

Quadro 3 Estudos sobre a legislacdo educacional

O que? Estudos sobre a legislacdo educacional.

Por que? Os estudos da legislacdo visam municiar os professores e equipe
pedaglgica de conhecimentos capazes de enfrentar os desafios
educacionais, principalmente acerca da incluséo.

Onde? Na sala de reunifes da escola.

Quando? Mensalmente de fevereiro a junho de 2018, na quarta terca-feira do més, a
partir do primeiro dia letivo do ano, nos horérios destinados ao
planejamento. Tempo de duracdo duas horas.

Quem? Equipe gestora.
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Como? Através de leitura dos documentos que norteiam a educagdo basica e
discussdo com os profissionais da educacao.
uanto” ecursos da ordem de ,00, por reunido, para custear copias
to? R d d de R$10,00 t
xerogréficas.

O estudo da legislacdo € um importante passo para capacitar os professores
e para colocar a proposta pedagdgica em consonancia com o0s anseios dos
legisladores. As copias da legislacdo a ser estudada deverdo ser distribuidas entre
os profissionais da educacgao para melhor acompanhamento da reunido e posterior

consulta.

Etapa lll: Criacdo de bases pedagdgicas de acao

A adocao de bases pedagdgicas de acdo é a possibilidade de criar debates
sobre conceitos e temas fundamentais da educacdo. Esta iniciativa possibilitara o
enriguecimento das discussdes entre os profissionais da escola e norteara 0s
trabalhos dos profissionais, que poderdo desenvolver acdes com respaldo tedrico.
Além disto, reduz o risco de abordagens que possam impelir perdas no aprendizado
dos alunos. A escola pode utilizar das reunides semanais de planejamento para
escolher os temas a serem debatidos em sintonia com as necessidades da
comunidade. Para realizar esta etapa, a equipe pedagdgica da escola deve fazer um
levantamento bimestral dos temas sobre os quais deve debater. O Quadro 4

apresenta a estrutura desta etapa.

Quadro 4 Criacao de bases pedagdgicas de acao

O que? Criacdo de bases pedagdgicas de acéo.

Por que? A inclusdo de bases pedagodgicas de acao norteara os trabalhos dos
profissionais, que poderdo debater os mais diversos assuntos com o0
respaldo teorico. Esta a¢do possibilitara o enriquecimento das discussoes,
reduzindo o risco de abordagens equivocadas que possam impelir perdas

aos alunos.

Onde? Na sala de reunifes da escola.

Quando? Durante o més de setembro e outubro de 2018 nas oito reuniées semanais
de planejamento, com duracéo de duas horas.

Quem? Equipe pedagdgica.

Como? Sensibilizando a comunidade escolar sobre a importancia de adotar bases
pedagOlgicas para escola, atravées da pesquisa e leitura de diversos
autores.

Quanto? Recursos da ordem de R$30,00, por reunido, para custear coépias

xerograficas.
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O estudo de concepcgdes pedagdgicas € um importante passo para capacitar
os professores e dar aporte tedrico a proposta pedagdgica. As copias dos textos de
concepcOes pedagogicas a serem estudadas deverdo ser distribuidas entre os
profissionais da educacdo para melhor acompanhamento da reunido, debates e

posterior consulta.

Etapa IV: Construir a misséo da escola

A definicdo de uma missdo para a instituicdo € um importante passo para
direcionar os trabalhos escolares. A construgcdo da missédo da escola deve ser um
trabalho realizado ap6s o estudo da legislacdo e da adocdo de bases pedagdgicas
mais solidas, pois estas acdes podem enriquecer as discussdes sobre a definicdo de
uma misséo para a instituicdo. Esta etapa deve ser realizada ja no periodo anterior
da construcdo da proposta pedagdgica para nortear os trabalhos dos profissionais.
O responsavel por esta etapa deve ser a equipe gestora, utilizando das reunifes
semanais de planejamento para efetivar sua elaboracdo. O Quadro 5 organiza como

deve ser executada esta etapa.

Quadro 5 Construcdo da misséo da escola

O que? Construcéo da misséo da escola.

Por que? A construc@o da missdo da escola possibilitara uma discussdo ampla sobre
0s objetivos da escola e a inclusdo de um viés inclusivo.

Onde? Na sala de reunifes da escola.

Quando? Durante o0 més de novembro de 2018 nas quatro reunibes semanais de
planejamento, com duas horas de duracgéo.

Quem? Equipe gestora.

Como? Sensibilizando a comunidade escolar sobre a importancia de adotar uma
missdo com viés inclusivo e ressonante com a legislacdo. Esta
sensibilizacao seré feita através da leitura de textos pertinentes ao tema e
debates entre os diversos segmentos da escola.

Quanto? Recursos da ordem de R$30,00, por reunido, para custear coépias
xerograficas.

A definicAo da missdo da escola é um importante passo para orientar 0s
profissionais da instituicdo sobre suas diretrizes. As copias dos textos pertinentes ao
tema a ser estudado e debatido devera ser distribuida entre todos os membros da
comunidade escolar para melhor acompanhamento da reunido, debates e posterior

consulta.
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Etapa V: Insercado de orientagcdes sobre disciplina escolar

Outra estratégia para reformulacdo da proposta pedagdgica é a adocao de
orientacbes sobre a disciplina escolar, pois o documento atual ndo possui
orientacbes ao professor neste sentido. A adogao de orientagbes sobre disciplina
escolar deve nortear o trabalho do professor em sala de aula, e reduzir os casos de
indisciplina. Esta etapa deve contar com a participacdo da equipe pedagdgica, que
pode utilizar os horarios semanais de planejamento para discutir as acdes mais
pertinentes e munir o professor de ferramentas capazes de auxiliar no combate a

indisciplina discente. O Quadro 6 resume como deve ser organizada esta etapa.

Quadro 6 Insercéo de orientacfes sobre disciplina escolar

O que? Insercéo de orientagdes sobre disciplina escolar.

Por que? A inclus@o de orientacdes sobre disciplina escolar norteara os trabalhos
dos profissionais, que poderdo consultar o documento para decidirem
sobre as acdes mais pertinentes em caso de ato indisciplinar.

Onde? Na sala de reunifes da escola.

Quando? Durante o més de dezembro de 2018 nas duas primeiras reunides
semanais de planejamento, com duas horas de duracao.

Quem? Professores

Como? Debatendo sobre as dificuldades de disciplina encontradas pelos
professores em sala de aula a partir de textos relacionados ao tema.

Quanto? Recursos da ordem de R$10,00, por reunido, para custear coépias
xerogréficas.

O debate sobre as dificuldades do professor em manter a organizagéo da sala
de aula com o aporte de textos relacionados a (in)disciplina é um passo relevante
para capacitar os professores e dar aporte teérico as intervencdes. As copias dos
textos sobre o tema deverdo ser distribuidas entre os profissionais da educacéo para

melhor acompanhamento da reunido, debates e posterior consulta.

3.2 Readequacéo do Projeto Boa Conduta

A readequacdo do Projeto Boa Conduta deve ser uma acdo posterior a
reformulacdo da proposta pedagogica, pois ha necessidade de dar um
embasamento tedrico aos profissionais da instituicdo. Um projeto existente na escola
por mais de oito anos e com apoio de diversos segmentos precisa de um amparo

legal e teorico para questionar a sua pertinéncia. A readequacdo do Projeto Boa




93

Conduta poderéa torna-lo uma ferramenta mais condizente com o0 espago escolar.
Para tanto, esta acdo sera dividida em trés etapas. A primeira € sensibilizar a
comunidade escolar sobre os riscos do Projeto. A segunda etapa é extinguir o viés
punitivo, e a terceira é a readequacado do Projeto a nova proposta pedagogica. O

Quadro 7 ordena as etapas que integram a acao.

Quadro 7 Readequacéo do Projeto Boa Conduta

Etapa | Sensibilizacdo a comunidade escolar

Etapa Il Extincdo do viés punitivo (sancao/premiacao)
Verificagdo da pertinéncia do Projeto junto a
comunidade escolar.

Etapa lll

A acéo de readequacao do Projeto Boa Conduta foi dividida em trés etapas,
de forma a permitir o amadurecimento progressivo das discussdes sobre a

readequacéo do Projeto.

Etapa I: Sensibilizacdo da comunidade escolar

A reformulacéo do Projeto Boa Conduta necessita da participagédo de todos os
segmentos da escola, principalmente do segmento dos alunos, pois € preciso dar
respaldo democratico a mudanca. Alguns destes discentes, inclusive, ja
incorporaram noc¢Oes de disciplina e padrdes de comportamento forjados pelo
Projeto. Outros discentes passaram a aceitar o regime de punicdo como algo
pertinente ao processo educativo. Entretanto, a maior tarefa de sensibilizacdo da
equipe pedagdgica devera ser com o corpo docente. Os professores, em sua
maioria, aprovam o Projeto e creditam a ele capacidade de impor a disciplina. Desta
forma, a sensibilizacdo do corpo docente deve ser feita através de um
aprofundamento tedrico das causas da indisciplina e da discusséo e construcdo da
proposta pedagdgica. A equipe pedagdgica deve utilizar as reunides semanais de
planejamento para enriquecer as discussfes e para sensibilizar os professores
sobre os possiveis prejuizos acarretados pelo Projeto. O Quadro 8 resume como

deve ser organizada esta etapa.
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Quadro 8 Sensibilizacdo da comunidade escolar sobre a readequacdo do Projeto Boa

Conduta

O que? Sensibilizacdo da comunidade escolar sobre a readequacéo do Projeto Boa
Conduta

Por que? Para possibilitar a readequacédo do Projeto Boa Conduta com participacdo
de todos os segmentos da comunidade escolar.

Onde? Na sala de reunides da escola para o segmento dos profissionais da
educacao e no patio da escola para os demais segmentos.

Quando? Durante 0 més de marco de 2019, nas quatro reunides semanais de
planejamento com duas horas de duragéo.

Quem? Equipe gestora, equipe pedagogica e professores.

Como? Através de peca teatral e sobre a importancia de readequar o Projeto
conforme os anseios de todos os segmentos da escola.

Quanto? Recursos da ordem de R$1.500,00 para custear a compra de livros e
coOpias xerograficas.

A sensibilizacdo do corpo docente e dos outros segmentos exige um aporte
tedrico por parte dos pedagogos e equipe gestora. Desta forma, h&d necessidade de
alicercar teoricamente estes profissionais para esta tarefa. A compra de livros sobre
o tema e a confeccdo de material pedagodgico é, portanto, pertinente. As reunides
com os diversos segmentos deve ser acompanhada de um lanche, que pode ser

preparado de forma conjunta, promovendo a partilha e a democracia das relacdes.

Etapa Il: Extinguir o viés punitivo (sancao/premiacéao)

A partir da sensibilizacdo da comunidade escolar, especialmente dos
professores, deve-se verificar a pertinéncia do viés punitivo existente no Projeto. A
extincdo deste viés € um passo importante para a construcdo de um ambiente de
didalogo e de troca de ideias com o corpo discente. A extincdo das premiacdes e
puni¢cdes oriundas do Projeto deve contar com o apoio de todos os segmentos da
comunidade escolar para dar legitimidade ao processo. Para isto, deve se realizar
uma reunido especificamente para este fim, que deve ser realizada no més de abril
de 2019. A responsabilidade desta etapa deve ser da equipe gestora e da equipe
pedagogica, que devem realizar este procedimento apos o0 processo de construcao
da nova proposta pedagodgica, que devera ser reformulada em 2018. Esta etapa é

detalhada no Quadro 9.
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Quadro 9 Extincdo do viés punitivo (sancado/premiacao)

O que? Extincdo do viés punitivo do Projeto Boa Conduta.

Por que? A extingdo do viés punitivo possibilitar4 a inclusdo de diversos alunos nas
atividades extraclasse realizadas pela escola.

Onde? No patio da escola com toda a comunidade escolar.

Quando? Na primeira reunido de planejamento do més de abril de 2019, com a
presenca de toda a comunidade escolar

Quem? Equipe gestora e equipe pedagdgica.

Como? Através de escrutinio, com a presenca de toda a comunidade escolar

Quanto? Recursos da ordem de R$100,00 para custear confeccdo de cédulas e
cartazes.

A extingdo do das punicbes e premiagdes pertinentes ao Projeto devem ser
concretizadas através de escrutinio, com a participacdo de todos os membros da
comunidade escolar. A cédula de votacdo deve possuir apenas as alternativas sim,
para a extincdo, e ndo, para a permanéncia do viés punitivo. O sucesso desta etapa
depende do esclarecimento dos eleitores. Assim, a confeccdo de cartazes de
orientacao dos eleitores quanto o significado do sim e do n&o sao importantes.

Etapa lll: Verificacdo da pertinéncia do Projeto junto a comunidade escolar

Apbs a extingdo do viés punitivo, devera ser avaliada a pertinéncia do Projeto
como ferramenta de levantamento de dados. O Projeto possui um extenso banco de
informacBes que pode auxiliar no diagndstico do comportamento dos alunos. O
Projeto pode se tornar uma ferramenta de gestdo caso sua utilizacao se restrinja ao
levantamento de dados para uma posterior intervengcédo pedagdégica. Caso o Projeto,
com o seu banco de dados, auxilie no levantamento de alunos com problemas de
aprendizagem, sua permanéncia € interessante. Ap6s um ano da extingdo do viés
punitivo pode-se avaliar se a existéncia do Projeto € pertinente aos anseios da
comunidade escolar. Cabe a equipe pedagodgica da escola verificar se os dados
levantados permitem uma intervencdo pedagogica junto aos alunos, caso contrario,

sua existéncia fica comprometida. Esta etapa é representada pelo Quadro 10.

Quadro 10 Verificacéo da pertinéncia do Projeto como ferramenta de levantamento de

dados
O que? Verificacdo da pertinéncia do Projeto como ferramenta de levantamento de
dados.
Por que? Possibilitar & comunidade escolar escolher entre uma abordagem
pedagdgica mais pertinente e o Projeto com seu levantamento de dados.
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Onde? No pétio da escola com toda a comunidade escolar

Quando? Na primeira reunido de planejamento do més de abril de 2020, um ano
apos a extingdo do viés punitivo do Projeto.

Quem? Equipe gestora e equipe pedagogica

Como? Através de escrutinio com a presenca de toda a comunidade escolar

Quanto? Recursos da ordem de R$100,00 para custear confec¢do de cédulas e
cartazes.

A verificacdo da pertinéncia do Projeto, apos a extincdo do viés punitivo, se
deve a sua capacidade de levantamento de dados para posterior utilizacdo pela
equipe pedagogica. A presenca do Projeto sem a possibilidade de intervencéo
pedagogica ndo se justificaria. Assim, ha necessidade criar mecanismos para que a
intervencdo pedagodgica aconteca para 0s alunos que se mostrarem mais
fragilizados.

A implementacgé&o do plano de agao elaborado consiste em corrigir fragilidades
detectadas no ambiente escolar, que propiciaram a criacdo do Projeto Boa Conduta.
Entre as acfes a serem executadas esta a elaboracdo de uma proposta pedagodgica
que prestigie de forma efetiva a participacdo de todos os atores da comunidade
escolar e possua um aporte teérico capaz de direcionar o trabalho dos profissionais
da instituicdo. Desta forma, a reformulacdo da proposta pedagdgica permitira nortear
o trabalho dos profissionais da educacédo rumo a uma educacédo de qualidade e com
respeito a diversidade.

O plano de acao também leva em consideracdo a readequacao do Projeto
Boa Conduta, segundo a proposta pedagodgica, as diretrizes educacionais e a
percepcdo dos alunos. O Projeto deve se tornar um ferramenta de gestdo com o
objetivo de identificar os alunos que apresentam fragilidades para posterior

intervencéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo foi investigar o Projeto Boa Conduta, de modo a
levantar as causas que levaram a sua criacdo, os seus significados, valores e as
hierarquias criadas a partir dele. A pesquisa mostrou que o Projeto cria sentidos de
disciplina que sao incorporados pelos alunos e pelos profissionais da educagéo. O
Projeto sedimenta entre os discentes a compreensao de que a punicao faz parte ndo
apenas do processo educativo, mas também da convivéncia humana.

A hipétese defendida se confirmou, pois os problemas de indisciplina na sala
de aula, que motivaram a criacdo do Projeto, estavam mais relacionados a
fragilidade da proposta pedagogica e da representacdo dos professores sobre o
conceito de indisciplina, do que de um ambiente de desrespeito ou de violéncia.

Na pesquisa, observou-se que o trabalho dos profissionais da escola €
norteado pela ordem disciplinar em detrimento da proposta pedagodgica. Esta
inversdo do fazer pedagodgico pelo viés punitivo remete a uma economia de energia
nas praticas de ensino. Neste sentido, o Projeto, como sugere Foucault, € um
dispositivo que obedece a economias inconfessaveis de energia, um artificio que
permite o controle das operacdes, criando a sujeicdo constante das forcas e
impondo uma relacéo de poder que cria corpos doceis (FOUCAULT, 1999).

Mediante esse contexto, pode-se responder a pergunta norteadora do caso
de gestdo: como o projeto disciplinar Boa Conduta pode se tornar uma ferramenta
de gestdo adequada para lidar com a questdo da indisciplina? O Projeto Boa
Conduta ndo tem sido uma ferramenta de gestdo adequada para lidar com a
indisciplina escolar. A utilizagdo de um viés punitivo cria um ambiente que dificulta o
dialogo e um feedback do processo de ensino aprendizagem, pois se os alunos se
mostram acomodados mediante da possibilidade de puni¢cdo, aumenta a dificuldade
para o diagnostico da eficacia do processo de ensino-aprendizagem pelo docente. O
problema da indisciplina escolar discente possui um carater complexo, pois abarca
elementos diversos, que perpassam por aspectos da docéncia, da gestdo e da
leitura dos diversos atores escolares sobre o tema. Esta complexidade n&o permite
gue a solucao esteja fundamentada em um projeto focado nos estudantes.

Assim, o surgimento do Projeto Boa Conduta foi resultado da fragilidade da
proposta pedagdgica e da percepg¢do do significado de indisciplina presente no

ambiente escolar. Entretanto, uma série de fatores colaboraram para criar este
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ambiente feértil para eclosdo do Projeto. Estre estes fatores pode-se citar a falta de
lideranca do gestor; a participagdo pouco efetiva da comunidade escolar;
deficiéncias na formacédo dos profissionais da escola; desvalorizacdo da carreira
docente; o baixo aporte tedrico e a presenca de turmas com grande numero de
alunos.

Os numeros que demonstram uma possivel eficacia do Projeto escondem
perigosamente o seu carater excludente. Além disto, retratam uma parcial mudanca
de comportamento dos alunos em funcédo da vigilancia, mas ndo asseguram que
houve um efetivo aprendizado pelos discentes da importancia da regras de
convivéncia entre os diversos atores. A suposta melhoria da disciplina escolar
discente reproduzida pelos diversos indices demonstra a forca do discurso de ordem
disciplinar presente na escola. Neste sentido, os indices, como sugere Popkewitz,
confere inteligibilidade para garantir praticas de cultura (POPKEWITZ, 2001).

A implementacdo do plano de intervencdo possibilitara corrigir algumas das
fragilidades detectadas dentro do ambiente escolar. A reconstrucdo da proposta
pedagogica, com a participacdo efetiva de todos os segmentos, embasada no
estudo da legislacdo e com um aporte teérico pertinente possibilitara uma discussao
mais aprofundada sobre a tematica pelos profissionais da instituicdo, e,
consequentemente, uma readequacdo das praticas docentes com melhoria da

aprendizagem dos alunos.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PROFISSIONAIS DA
ESCOLA - DIRECAO E PEDAGOGO

Prezado (a),
sou aluno do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado
pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacdo. Este roteiro
de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido. Agradeco também
pela permissdo de gravar. As suas informacgdes sdo fundamentais para o sucesso do
meu trabalho. Por isso, desde j4, agradec¢o sua colaboracéo.

Atenciosamente,
Deiwson Silveira Fagundes

Nome do (a) Diretor (a) / Pedagogo (a) :

Eixo - Indisciplina

a) O que vocé entende por indisciplina?

b) Como o Projeto Boa Conduta interfere no cotidiano da escola?

c) O Projeto Boa Conduta é uma ferramenta adequada para monitorar a disciplina escolar
discente? Porque?

d) Quais os beneficios do Projeto?

e) Quais os inconvenientes do Projeto?

f) Que resultados vocé acredita que o Projeto tem na formac&o do estudante?

g) O que vocé acha do Projeto Boa Conduta?

Eixo - Projeto Politico Pedagdgico

a) Como é construida a proposta pedagogica da escola?

b) A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico leva em conta os diferentes interesses dos
diversos segmentos que compde a comunidade escolar?

c) Quais os segmentos fizeram parte da construcdo do PPP e sua atualizagdo?

d) Como é a participacdo de cada segmento?

e) E importante a adog¢&o de uma concepcdo pedagogica na construcido do PPP? Por que?
f) Quais objetivos educacionais orientam as a¢gdes nesse estabelecimento?

g) Quais estratégias ou iniciativas a escola desenvolve para realizar seus objetivos
educacionais?

j) Como a disciplina escolar discente interfere na execugéo destes objetivos educacionais?
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i) Nessa escola se estimula o professor a realizar sua pratica dentro de algum enfoque
metodoldgico ou abordagem pedagdgica especifica ou cada um segue seu préprio método?

j) Que apoio recebem os professores por parte da equipe pedagdgica para o planejamento e
preparo de suas aulas?

k) Como a escola lida com os casos de indisciplina?

[) O Projeto Boa Conduta estad em harmonia com a legislagdo e com a proposta pedagdégica
da escola? Por que?

No final da entrevista agradecer ao entrevistado(a) e gravar também o nome do(a)

entrevistador(a).
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PROFISSIONAIS DA
ESCOLA - PROFESSOR

Prezado (a),
sou aluno do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacédo Publica ministrado
pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacdo. Este roteiro
de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido. Agradeco também
pela permissdo de gravar. As suas informacgdes sdo fundamentais para o sucesso do
meu trabalho. Por isso, desde j4, agradec¢o sua colaboracéo.

Atenciosamente,
Deiwson Silveira Fagundes

Nome do (a) Professor (a):

Eixo - Indisciplina

a) O que vocé entende por indisciplina?

b) Como o Projeto Boa Conduta interfere no cotidiano da sala de aula?

c) O Projeto Boa Conduta é uma ferramenta adequada para monitorar a disciplina escolar
discente? Porque?

d) Quais os beneficios do Projeto?

e) Quais os inconvenientes do Projeto?

f) Que resultados vocé acredita que o Projeto tem na formacé&o do estudante?

g) Vocé possui algum par&metro que permita comparar a disciplina escolar discente desta
escola com outra instituicdo?

h) O que vocé acha do Projeto Boa Conduta?

Eixo - Projeto Politico Pedagdégico

a) Como é construida a proposta pedagogica da escola?

b) A construcdo do Projeto Politico Pedagogico leva em conta os diferentes interesses dos
diversos segmentos que compde a comunidade escolar?

c) Quais os segmentos fizeram parte da construcdo do PPP e sua atualizagdo?

d) Como é a participagdo do segmento de professor?

e) E importante a adog¢&o de uma concepcdo pedagogica na construcéo do PPP? Por que?
f) Quais objetivos educacionais orientam as a¢gdes nesse estabelecimento?

g) Quais estratégias ou iniciativas a escola desenvolve para realizar seus objetivos

educacionais?
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h) Como a disciplina escolar discente interfere na execugao destes objetivos educacionais?
i) Nessa escola se estimula o professor a realizar sua pratica dentro de algum enfoque
metodoldgico ou abordagem pedagdgica especifica ou cada um segue seu préprio método?
j) Que apoio recebem os professores por parte da equipe pedagogica para o planejamento e
preparo de suas aulas?

k) Como a escola lida com os casos de indisciplina?

[) O Projeto Boa Conduta estad em harmonia com a legislagdo e com a proposta pedagodgica
da escola? Por que?

m) Vocé possui algum parametro que permita comparar o PPP desta escola com outra

instituicdo?

No final da entrevista agradecer ao entrevistado(a) e gravar também o nome do(a)

entrevistador(a).
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APENDICE C - ROTEIRO PARA GRUPO FOCAL

Nome da Escola:

Nome dos alunos:

Pergunta Introdutéria / Quebra-gelo

Fale um pouco sobre vocé (nome, idade, turma) e sua trajetdria estudantil. Qual a

importancia da escola na sua vida?

Eixo - Indisciplina

a) O que é indisciplina?

b) Vocés se consideram alunos disciplinados ou indisciplinados?

c¢) Por que vocés se classificam assim?

d) Existe alguma relacdo desta classificagcdo com o Projeto Boa Conduta?
e) O que vocés pensam sobre o Projeto?

f) A disciplina escolar é importante? Por que?

g) Qual a alternativa ao Projeto poderia ser utilizada para melhorar a disciplina?
Eixo — Projeto Politico Pedagogico

a) A escola é um lugar agradavel para vocés?

b) Como vocés classificam as aulas dos professores?

c¢) Vocés se consideram ouvidos pelos professores e direcdo da escola?

d) Como a escola pode se tornar uma instituicdo mais atrativa?

Concluséo: Vocés teriam algo a comentar ou acrescentar sobre o que foi falado?

Agradecimentos
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ANEXO 1 GUIA DE OCORRENCIA DO PROJETO BOA CONDUTA

OCORRENCIA

No dia , 0 aluno , turma

infringiu a seguirite regra:

considerada pelo Projeto Boa Conduta uma falta

Assinatura do Aluno:

Assinatura do responsavel pela notificagéo:
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ANEXO 2 - CLASSIFICAGAO DAS OCORRENCIAS DO PROJETO BOA
CONDUTA
Faltas leves:

a) Nao retornar para a cantina pratos, talheres ou copos.

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
1)
)
K)
)

Utilizar celular, aparelhos sonoros ou jogos durante o periodo de aula.
Sujar as dependéncias da escola.

Chegar atrasado.

Sair da sala durante o intervalo de aulas.

Usar boné dentro das dependéncias da escola.
Fazer lanches durante as aulas

Vir a escola sem uniforme.

Ser descuidado com a propria higiene.
Namorar nas dependéncias da escola.

N&o portar caderneta.

“Furar” fila.

Faltas médias:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

)
h)
i)

)

Agredir verbalmente a colegas e funcionarios.

Perturbar a aula.

Fazer uso de vocabulario e gestos obscenos.

Utilizar gritos e assovios para perturbar a ordem.
Permanecer ocioso durante o periodo de aula.

Cabular aula.

Tratar com desmazelo ou desperdicio 0s recursos da escola.
Causar desordem dentro das dependéncias da escola.
Utilizar de forma inadequada banheiro e bebedouros.

Utilizar brincadeiras perigosas ou discriminatorias.

Faltas graves:

Incentivar ou agredir fisicamente colegas ou funcionarios dentro ou nas
mediac6es da escola, quando da entrada ou saida do turno.

Destruir patrimdnio publico.

Desobedecer ou desrespeitar professores e funcionarios.

Cabular aula em grupo

Discriminar colegas.

Portar objeto cortante (estilete, tesoura, faca, etc)

Ausentar-se da escola sem autorizagéo.

Portar material inapropriado ou proibido dentro das dependéncias da
escola.



