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RESUMO

A presente dissertacdo discorre sobre aspectos relacionados a atuacdo do Analista
Educacional do Setor Pedagdgico da Superintendéncia Regional de Ensino de
Tedfilo Otoni no monitoramento as escolas estaduais. Tal monitoramento objetiva
auxiliar nas implementacfes das diretrizes educacionais da SEE/MG e dos projetos
da politica educacional do Estado diretamente na escola. As ac¢bes para o
monitoramento sao realizadas pelos Analistas Educacionais - ANE que compdem a
equipe do Setor Pedagogico deste orgao regional, a SRE/TO. Sob o suporte tedrico
de Lick (2015); Barroso (2005); Machado (2012) e Vaitsman, Rodrigues e Paes-
Sousa (2006) e outros pesquisadores discute-se a compreensdo sobre 0s VAarios
tipos e conceitos de monitoramento, estilos de instrumentos a serem utilizados para
sua realizacdo e sua importadncia para a politica educacional mineira. Debate-se,
também, a gestdo participativa e estratégica na educacédo para organizacao do Setor
Pedagdgico; com base em Barroso e Machado, descreve-se e analisa-se a atuagcao
dessa equipe, especialmente, ressaltando o trabalho de acompanhamento e
monitoramento realizado. Neste estudo de caso, _como instrumentos de pesquisa a
investigacdo documental, entrevistas com roteiros semiestruturados e questionarios
que contribuiram para analisar a atuacao do Analista Educacional na realizacdo do
monitoramento dos projetos preconizados pela Secretaria Estadual de Educacao de
Minas Gerais, visando a reestruturacdo de sua pratica, objetivo geral desta
investigacdo. O primeiro capitulo descreve o problema da pesquisa, que foi
analisado por meio do caso: como organizar a atuagao do Analista Educacional do
Setor Pedagdgico da Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni no
monitoramento as escolas estaduais? O segundo capitulo trata, teoricamente, sobre
a gestao participativa e estratégica na educacao, além da compreensdo acerca do
monitoramento e sua importancia para a politica educacional mineira relacionando-
0s aos dados da pesquisa de campo. Por fim, o terceiro e ultimo capitulo propde um
Plano de A¢do Educacional, que tem como objetivo apresentar a SRE Tedfilo Otoni
sugestbes de organizacdo do Setor Pedagdgico, a fim de melhorar o trabalho
oferecido na atuacdo do Analista Educacional desse setor da regional, o que
contribuira, portanto, para diminuir as dificuldades encontradas pelos Analistas
Educacionais na sua atuacgéo, especialmente, no monitoramento. Sugere-se, ainda,
a criacdo de um Guia de Orientacdo do Analista Educacional focalizando a
sistematizacdo e o registro das acgOes exitosas realizadas pela equipe de ANE e
compreensao do processo de monitoramento. As propostas de acdo buscam
aprimorar uma melhor organizagdo do monitoramento realizado pelos ANE do Setor
Pedagogico da SRE/TO, visando a melhoria gradativa e consistente na atuacédo do
Analista Educacional do servi¢o prestado nessa regional.

Palavras-chave: Atuacdo do ANE; Monitoramento de Projetos; Gestao Participativa
e Estratégica.



RESUMEN

La presente disertacion discurre sobre aspectos relacionados a la actuacion del
Analista Educativo del Sector Pedagégico de la Superintendencia Regional de
Ensefianza de Teofilo Otoni en el monitoreo a las escuelas estatales. Este monitoreo
tiene como objetivo auxiliar en las implementaciones de las directrices educativas de
la SEE / MG y de los proyectos de la politica educativa del Estado directamente en
la escuela. Las acciones para el monitoreo son realizadas por los Analistas
Educativos - ANE que componen el equipo del Sector Pedagdgico de este 6rgano
regional, la SRE / TO. En el apoyo teorico de Liick (2015); Barroso (2005); Machado
(2012) y Vaitsman, Rodrigues y Paes-Sousa (2006) y otros investigadores se discute
la comprension sobre los diversos tipos y conceptos de monitoreo, estilos de
instrumentos a ser utilizados para su realizacién y su importancia para la politica
educativa minera. Se discute también la gestidn participativa y estratégica en la
educacion para la organizacion del sector pedagdgico; con base en Barroso y
Machado, se describe y analiza la actuacibn de ese equipo, especialmente,
resaltando el trabajo de seguimiento y monitoreo realizado. En este estudio de caso,
como instrumentos de investigacion la investigacion documental, entrevistas con
guiones semiestructurados y cuestionarios que contribuyeron a analizar la actuacion
del Analista Educativo en la realizacion del monitoreo de los proyectos preconizados
por la Secretaria Estatal de Educacion de Minas Gerais, con miras a la
reestructuracion de su practica , objetivo general de esta investigacion. El primer
capitulo describe el problema de la investigacién, que fue analizado por medio del
caso: cOmo organizar la actuacion del Analista Educativo del Sector Pedagogico de
la Superintendencia Regional de Ensefianza de Teofilo Otoni en el monitoreo a las
escuelas estatales? El segundo capitulo trata, tedricamente, sobre la gestion
participativa y estratégica en la educacion, ademéas de la comprensién acerca del
monitoreo y su importancia para la politica educativa minera relacionandolos a los
datos de la investigacion de campo. Por ultimo, el tercer y ultimo capitulo propone un
Plan de Accion Educacional, que tiene como objetivo presentar a la SRE Tedfilo
Otoni sugerencias de organizacion del Sector Pedagdgico, a fin de mejorar el trabajo
ofrecido en la actuacion del Analista Educativo de ese sector de la regién, lo que
contribuira, por lo tanto, a disminuir las dificultades encontradas por los Analistas
Educacionales en su actuacion, especialmente, en el monitoreo. Se sugiere,
ademas, la creacion de una Guia de Orientacion del Analista Educativo enfocando la
sistematizacién y el registro de las acciones exitosas realizadas por el equipo de
ANE y comprension del proceso de monitoreo. Las propuestas de accién buscan
mejorar una mejor organizacion del monitoreo realizado por los ANE del Sector
Pedagdgico de la SRE / TO, buscando la mejora gradual y consistente en la
actuacion del Analista Educativo del servicio prestado en esa region.

Palabras-clave: Actuacion del ANE; Monitoreo de Proyectos; Gestion Participativa y
Estratégica.
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INTRODUCAO

A Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni (SRE/TO) é uma das
47 (quarenta e sete) regionais pertencentes a Secretaria Estadual de Educacédo de
Minas Gerais (SEE/MG). Assim como as demais superintendéncias, ela “esta
subordinada ao titular da Secretaria Adjunta e tem por finalidade exercer, em nivel
regional, as acdes de supervisdo técnico-pedagdgica, de orientacdo normativa, de
cooperagao, de articulacdo e de integragdo do Estado e Municipio” (MINAS
GERAIS, 2011, p. 18).

As SRE estdo organizadas em trés Diretorias: Diretoria Administrativa e
Financeira (DAF); Diretoria de Pessoal (DIPE) e a Diretoria Educacional (DIRE),
sendo esta Ultima o setor responsavel pelas orienta¢des pedagogicas.

Os profissionais que atuam na DIRE coordenam o desenvolvimento das
acOes pedagdgicas e de supervisao técnica. Acompanham os estabelecimentos de
ensino quanto a observancia das normas legais, administrativas e pedagdgicas;
orientam as escolas na elaboracédo de seu projeto pedagdgico, oferecendo suporte
na implementacdo, no monitoramento® e na avaliacdo das acées, e assessoram as
escolas quanto a aplicacdo da legislacéo referente ao curriculo, entre outras acgoes.
Nesse caso, para realizar o monitoramento, os Analistas Educacionais do Setor
Pedagogico necessitam acompanhar as escolas sob sua responsabilidade.
Monitorar, nesse sentido, € um acompanhamento mais sisteméatico, com registros
adequados que poderao ser utilizados na andlise das situacdes apresentadas.

Nesse sentido, o profissional de nivel superior em exercicio no Setor
Pedagogico € o Analista Educacional. Aos profissionais desse setor delibera-se o
acompanhamento sisteméatico das a¢des pedagdgicas desenvolvidas nas escolas,
principalmente a implementacdo dos projetos e politicas pedagdgicas preconizadas
pela Secretaria de Estado da Educacdo — SEE/MG. Visualiza-se no relatério de
vistita as instuicbes de ensino o seguinte objetivo: monitorar as a¢des dos projetos

pedagogicos, Educacao Integral e Elevacéo da Escolaridade.

! Monitoramento - é a obtencdo de informagdes objetivas sobre o desempenho da escola. (LUCK,
2013, p. 73).
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Cumpre mencionar que a SRE de Tedfilo Otoni esta localizada no nordeste
do estado e abrange 31 municipios pertencentes aos Vales do Mucuri, do
Jequitinhonha e do Rio Doce. Possuem em sua circunscricdo 155 escolas estaduais,
415 municipais e 75 particulares, totalizando 645 escolas nas trés redes de ensino.
O Setor Pedagodgico € composto por 18 Analistas Educacionais, sendo: dois
Analistas Educacionais destinados a coordenacdo, dois Analistas Educacionais
responsaveis pelos trabalhos burocraticos na plataforma virtual do Plano de
Desenvolvimento Educacional — PDE e os demais 14 sdo distribuidos para realizar
as atividades com foco no setor pedagdgico. A atividade principal destes ultimos é o
monitoramento de todos o0s projetos propostos pela Secretaria de Estado de
Educacdo — SEE/MG nas escolas estaduais e municipais, além da formacéao
continuada dos educadores, entre eles: Especialistas da Educacdo Basica (EEB);
Coordenadores da Educacao Integral, diretores; professores regentes de aulas e de
turmas.

Importante ressaltar que as escolas privadas sao supervisionadas apenas
pelo Setor de Inspecédo Escolar para observancia do cumprimento da legislacao
vigente. Elas ndo seguem a organizacao curricular para a execucao dos projetos e
teméaticas propostas pela SEE/MG; nesse caso, ndo recebem orientacdes e
monitoramento dos analistas educacionais do Setor Pedagdgico da SRE/TO.

As tematicas propostas pela SEE/MG (2015 a 2018) sao: Educacéo Infantil;
Ensino Fundamental/Anos Iniciais; Ensino Fundamental/Anos Finais; Educacao
Integral; Ensino Médio, Juventudes e Educacao Profissional, Educacao de Jovens e
Adultos — EJA; Diversidade e Inclusdo; Direitos Humanos; Gestdo Demaocrética e
AvaliacOes Internas e Externas.

Nesse contexto, as Superintendéncias Regionais assumem o papel de apoiar
a organizacédo das acdes pedagdgicas no interior do Estado de Minas Gerais. Assim,
os Analistas Educacionais da DIRE, de acordo Decreto n° 45.849 de 27/12/2011,

tém a incumbéncia de:

| — organizar as acdes que assegurem o atendimento a demanda escolar; |l
— orientar as escolas na elaboracédo de seu projeto pedagogico e do Plano
Anual de Intervencdo Pedagdgica, subsidiando-as na implementagéo,
monitoramento e avaliacdo das acdes; Il — acompanhar os
estabelecimentos de ensino quanto a observancia das normas legais,
administrativas e pedagogicas; IV — assessorar as escolas quanto a
aplicagdo da legislacédo referente ao curriculo; V — monitorar e avaliar a
execucdo dos programas de apoio ao aluno; VI — coordenar a realizacdo
dos exames supletivos; VII — orientar, acompanhar e avaliar, a partir de
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visitas periodicas as escolas, o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, incentivando e divulgando estratégias pedagogicas
inovadoras; VIII — implementar o Programa de Intervencédo Pedagodgica -
PIP - nas escolas estaduais; IX — promover, junto as escolas, o uso de
recursos tecnolégicos e materiais pedagdgicos facilitadores da
aprendizagem; X — acompanhar a realizacdo do processo de avaliacao
sistémica e utilizar os resultados para acionar estratégias de intervencao
pedagédgica; Xl — promover o levantamento e a difusdo de dados e
informacdes educacionais no ambito das escolas da rede publica e privada;
e Xl — articular, com os municipios, acdes para o desenvolvimento da
educagéo infantil e ensino. (MINAS GERAIS, 2011, p. 19).

O Analista Educacional apresenta-se como um dos atores envolvidos no
processo educacional que prioriza o alcance dos resultados almejados, direcionados
para a implementacao das politicas estaduais normatizadas pelo 6rgédo central, pois
sdo responsaveis pela ponte entre escolas e SEE/MG na multiplicagcdo das
informacBGes inerentes as politicas educacionais da gestdo estadual. Um dos
programas que podem ser citados como exemplo € o Programa de Intervencéo
Pedagdgica — PIP.

O PIP foi criado pela SEE/MG, em 2007, com o objetivo de melhorar a
qualidade do ensino oferecido em Minas Gerais. O foco inicial desse programa foi

direcionado ao ciclo de alfabetizagdo dos anos iniciais do Ensino Fundamental:

O Programa de Intervengdo Pedagodgica/ Alfabetizacdo no Tempo Certo foi
oficializado com este nome em 2008, como parte de um conjunto de agbes
gue vinha sendo implementada pela SEE com o desafio de ter toda crianga
lendo e escrevendo até os 8 anos de idade e com o objetivo maior de
estreitar os espacos entre a Secretaria de Estado de Educacgdo, SRE e
escolas para que nenhuma escola se sinta sé. Para tanto o Programa
precisava transformar a sala de aula através do apoio e capacitacdo dos
professores alfabetizadores e toda a Equipe Pedagdgica da escola e ao
mesmo orientar, monitorar e a0 mesmo tempo cobrar maiores resultados e
desempenhos dos alunos. (MINAS GERAIS/SEE, 2010, p. 2).

Como estratégia para o alcance da meta, em que de toda crianca esteja lendo
e escrevendo até os 8 anos de idade, prevista pelo PIP/ATC, a SEE organizou uma
equipe para o acompanhamento do PIP nas escolas. Desta forma, desde 2008, o

trabalho de campo do Analista Educacional do Setor Pedagodgico da Diretoria
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Educacional A - DIRE A? foi expandido para desenvolvimento das acées necessarias
a implementacéo do PIP nas escolas. Para esse fim, a SEE ampliou o investimento
de recursos financeiros para aumentar o numero de visitas as escolas para o
monitoramento das ac¢des pedagdgicas e 0 acompanhamento da aprendizagem dos
alunos pela equipe de ANE, tanto do 6rgéo regional quanto do 6rgédo central.

Paralelamente as estratégias do PIP Estadual e colaborando com a meta
abordada anteriormente, o0 governo mineiro aderiu ao Pacto Nacional de
Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC).

O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa é um compromisso
formal assumido pelos governos federal, do Distrito Federal, dos estados e
municipios de assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os
oito anos de idade, ao final do 3.0 ano do ensino fundamental. (BRASIL,
2014, p. 19).

O langamento do PNAIC ocorreu em 08 de novembro de 2012 pelo Governo
Federal. Foi inspirado no Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), criado

em Sobral e ampliado para o Estado do Ceara, em 2007. Diante do exposto:

[...] o PNAIC constitui um conjunto integrado de ac¢des, materiais e
referéncias curriculares e pedagdégicas disponibilizados pelo MEC, tendo
como eixo principal a formagéo continuada de professores alfabetizadores.
(BRASIL, 2014, p. 18).

Com a adesao ao PNAIC pelo governo mineiro, os Analistas Educacionais do
Setor Pedagdgico da regional, passaram a desenvolver, cumulativamente, as acdes
determinadas pelo PNAIC, ministrando formacé&o continuada para a capacitacdo dos
professores alfabetizadores e as acdes de monitoramento do PIP, com o foco na
mesma meta: “alfabetizar as criangas na idade certa”, ou seja, até aos oito anos de
idade. (PIP, 2007).

Vale lembrar que, até 2011, o Programa de Intervencao Pedagogica — PIP era
destinado unicamente as escolas dos anos iniciais e seu foco era a alfabetizacao
dos alunos do 1°, 2° e 3° anos do Ciclo Inicial da Alfabetizacdo, com monitoramento
frequente nas escolas pela equipe de ANE do Setor Pedagdgico. Essa equipe foi

nomeada de Equipe do PIP/ATC. A partir da experiéncia desenvolvida por essa

% A divisdo da DIRE (A e B) sera apresentada no capitulo 1.
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equipe nos anos iniciais, a SEE/MG expandiu o programa para atender todo o
Ensino Fundamental e Ensino Médio. Criou-se entdo a equipe de Programa de
Intervencdo Pedagdgica/Contetidos Basicos Comuns - PIP/CBC?, perdurando este
projeto até o final de 2014. O significado de CBC refere-se aos Conteudos Béasicos
Comuns trabalhados nos anos finais do Ensino Fundamental e Médio, modalidades
priorizadas para o atendimento dos Analistas em todo o Estado. Com este intuito,
contrataram-se: Professores da Educacdo Basica-PEB; regentes de aulas*; com
formacao especifica em Lingua Portuguesa, Matematica, Educacgéo Fisica, Lingua
Estrangeira Inglés, Geografia, Histdria, Biologia, Quimica e Fisica, para o trabalho
na funcdo de ANE, ampliando a equipe de PIP, permanecendo até 2014. Cada
equipe ocupava um espaco fisico individual, dentro da regional, com suas
respectivas coordenacdes, os Gerentes Pedagdgicos.

Dentre as funcdes das equipes do PIP/ATC e PIP/CBC da regional de Tedfilo
Otoni, estavam: criar formas para acompanhamento, monitoramento e avaliacao das
acOes propostas do o PIP; orientar e acompanhar sistematicamente o atendimento
aos alunos com distor¢coes de aprendizagem e acompanhar e monitorar as acdes do
PIP nas escolas.

No entanto, até 2014, o monitoramento pedagdgico realizado pela equipe de
ANE do Setor Pedagdgico estava direcionado apenas, as acbes do Programa de
Intervencdo Pedagdgica, e o cerne da gestao pedagdgica das escolas, dos érgaos
regionais e da SEE/MG era a alfabetizacéo e letramento dos alunos com distor¢des
de aprendizagem. Nesse periodo, para o desenvolvimento das acdes do PIP nessa
regional, a equipe de ANE do Setor Pedagdgico era composta por 42 ANE, entre
concursados, servidores de escolas e contratados. Hoje permanecem na equipe de
ANE do Setor Pedagogico apenas os servidores efetivos e ingressos pelos ultimos
concursos publicos do Edital SEE/MG dos anos 2001 e 2005, resumindo-se a uma
equipe atualmente é composta por 16 ANESs.

No periodo anterior (2007 a 2014), o ANE desenvolvia as acfes pedagogicas

propostas pelo PIP; a partir de fevereiro de 2015, seu trabalho foi reestruturado e o

*Fonte: Centro de Referéncia Virtual do Professor. Disponivel em: <www.crv.mg.gov.br>.

*Professor Regente de Aula — Nomenclatura utilizada pela SEE/MG, na contratacdo de professores
com licenciatura especifica de cada area, que ministram mddula aula de 50 minutos para os anos
finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, conforme Lei n° 15.293/2004 e Resolugdo n° 2.741,
de 20 de janeiro de 2015.
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PIP foi extinto.” A SEE/MG ampliou o nimero de projetos a serem monitorados e
reduziu o acompanhamento sistematico do processo de ensino e aprendizagem dos
alunos nas escolas. Diante disso, hoje sua atuacao esta dividida entre as atribuicbes
internas do setor, no atendimento as demandas especificas dos projetos no trabalho
de campo, especialmente, o acompanhamento e monitoramento nas escolas
estaduais de todos os projetos preconizados pela politica atual.

Tendo em vista os novos desafios enfrentados pelo Analista Educacional
(ANE) desse setor com o intuito de reestruturar a gestdo pedagdgica estadual e
observando o reduzido numero que constitui a equipe de ANE para atendimento de
um numero consideravel de projetos e de escolas, faz-se necessario melhorar a
estruturacdo das acbes de monitoramento realizadas pelo ANE, por meio da
elaboracdo do PAE (Plano de Acdo Educacional) com a finalidade de diminuir os
desafios e dificuldades da equipe.

Nessa perspectiva, a pesquisa terd como universo o Setor Pedagogico da
SRE/Tedfilo Otoni e, como sujeitos da investigacdo: Gestores; Coordenacéo
Pedagdgica e Analistas Educacionais do Setor Pedagogico da SRE/TO. Para melhor
concepcao da situacdo a ser pesquisada, faz-se necessario também compreender
como € estruturado trabalho do Analista Educacional no Setor Pedagogico,
especialmente, como ocorre 0 monitoramento realizado pela Superintendéncia
Regional de Ensino de Tedfilo Otoni. Para isto, torna-se importante a apresentagao
da trajetdria profissional da pesquisadora nesse setor, desde 0 seu ingresso apos
aprovacao no concurso publico, ha mais de 14 anos.

Em 2001, a SEE/MG publicou o primeiro edital com vistas ao preenchimento
de vagas por intermédio de concurso publico para os cargos de Analista
Educacional no Setor Pedagdgico em todo o estado mineiro. Cumpre ressaltar que
tais cargos eram anteriormente ocupados por indicacdes politicas. Em virtude de
aprovagdo no concurso publico para o cargo de Analista da
Administracdo/Pedagogia, hoje nomeada de Analista Educacional, exerceu tal
funcao por varios anos.

Desde a mencionada data, atuou no Setor Pedagogico desta SRE. Antes

disso, iniciou sua trajetoria na area da educagdo, em 1995, como professora da

°A reestruturacéo da equipe sera detalhadamente explicada no capitulo 1.
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disciplina de Biologia Educacional no Ensino Médio. Concluiu o curso de Pedagogia
em 1997 e em 1998 ocupou o cargo de Supervisora Pedagogica apds aprovacao em
concurso publico na Prefeitura Municipal de Malacacheta/MG. Em paralelo a esse
trabalho, ocupava o cargo de Supervisora Itinerante do Curso Normal Superior por
intermédio de um convénio firmado entre a prefeitura e a Universidade Estadual de
Montes Claros (UNIMONTES).

Com base no trabalho executado nessa rede municipal, foi indicada e
nomeada para o cargo comissionado como Secretaria Municipal de Educacéo.
Nessas duas fungbes municipais, pode observar o acompanhamento e o
monitoramento de politicas municipais direcionadas as escolas, bem como a gestao
pedagogica de toda a rede. Diante disso, percebeu a importancia que o
monitoramento pedagdgico executado por um funcionario ou supervisor da rede
municipal representa para a eficacia das acfes estabelecidas pelo 6rgdo municipal e
desenvolvidas pelas escolas espalhadas na regido e pertencentes a esfera
municipal. Porém, em funcdo da aprovacdo no concurso publico da SEE/MG, ja
citado anteriormente, solicitou exoneracédo do cargo municipal e efetivou-se no cargo
de Analista Educacional da rede estadual de MG em 2002, permanecendo até
setembro de 2016. Nesse mesmo ano, exonerou-se do cargo de Analista
Educacional do Setor Pedagoégico e tomou posse como Inspetora Escolar, onde
permanece até os dias atuais.

Nesse contexto, a pesquisa teve a oportunidade de acompanhar no ambito
regional e escolar o inicio da implementacdo da politica de monitoramento dos
projetos do 6rgdo central nas escolas pelo Analista Educacional do Setor
Pedagogico no 6rgao regional, bem como seu trabalho de campo em visitas as
escolas, o que antes era funcéo apenas do setor de Inspecao Escolar.

Diante do exposto, tais fatos instigaram a pesquisadora para o0
desenvolvimento da presente pesquisa, a qual pretende investigar os aspectos
relacionados a atuagcdo do Analista Educacional do Setor Pedagégico da
Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni no monitoramento as escolas
estaduais.

Tal interesse investigativo se justifica por sua importdncia para o
aprimoramento e a reestruturacdo da prética na realizagdo do monitoramento

pedagogico realizado pela equipe de ANEs e por tratar diretamente do seu campo
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de atuacdo. Além de perceber que, com a reestruturacdo das acdes pedagogicas do
sistema de ensino estadual, a gestdo desse setor estd passando por desafios e
dificuldades para a organizacdo atual deste setor tendo em vista a realizacdo das
acOes da equipe de ANE junto as escolas, incluindo a assessoria e 0 monitoramento
das instituicoes de ensino. Destaca-se, portanto, que este trabalho apresenta origem
e fundamentos praticos de quem vivenciou, durante os ultimos 14 anos, diferentes
perspectivas como ator participante no espaco do Setor Pedagdgico da SRE/TO.

Com base no exposto, percebe-se que, até 2014, com o PIP, as escolas
estavam acostumadas com a presenca constante do ANE monitorando as acdes
pedagogicas. Com a extincdo do PIP, a reestruturacdo das acfes pedagodgicas da
SEE/MG e a diminuicdo do numero de membros da equipe de ANE do Setor
Pedagdgico dessa regional, a frequéncia de visitas a escola para monitoramento foi
diminuida. No entanto, os gestores escolares continuam, nos dias de hoje, a todo o
momento, por telefone, e-mail, ou pessoalmente solicitando mais visitas as suas
escolas, para orientagcdes que possam conduzi-los e norted-los para uma melhor
concepcao das propostas do 6rgdo central e obtencdo no sucesso dos projetos e
aprendizagem dos alunos.

Vale dizer que nas avaliacbes dos encontros das capacitacfes realizadas
pela equipe dos analistas da SRE/TO, os supervisores escolares deixam registrados
pedidos de uma assisténcia mais eficaz que alicercem as acdes pedagdgicas
desenvolvidas nas escolas. Percebe-se que a forma como esta organizado o
monitoramento pedagdgico realizado pelo ANE no setor, tem dificultado suas acdes
junto as escolas.®

Além disso, ao analisar os arquivos no setor, pode-se perceber a auséncia de
suporte para que se observe a gestdo do tempo em seu trabalho, podendo-se
exemplificar: a adesdo de uma organizacdo mais adequada dos arquivos do setor
contendo dados especificos das escolas tais como: endereco; telefone; horéario de
funcionamento; numero de turmas; alunos; projetos desenvolvidos e sua situacéo
atual; numero e perfil dos profissionais com cargos e funcdes; resultados de

aprendizagem dos alunos nas avaliagbes internas e externas; além dos pontos

® Existe a organizacgdo das agOes internas e externas do trabalho que serdo descritas no capitulo 1.
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fortes e fracos da instituicdo que comprometem o desenvolvimento de sua gestédo
pedagogica. Tais dados sao primordiais para o trabalho efetuado pelo ANE em suas
visitas com a finalidade de monitoramento dos projetos, pois, na pratica, toda vez
gue existe a necessidade de que o ANE atenda uma escola, ele faz este mesmo
levantamento de dados, comprometendo seu tempo solicitando as mesmas
informacdes, 0 que poderia ser aproveitado em outras acoes.

Com o quantitativo reduzido de ANE, no Setor Pedagogico, para atendimento
da demanda de escolas e projetos e realizagcdo do trabalho de campo, pode-se
afirmar que o monitoramento das a¢des pedagdgicas pelo Analista esta infrequente
e considerado falho nas escolas. Consequentemente, percebe-se a dificuldade das
escolas no entendimento e elaboracéo dos projetos solicitados pela SEE/MG. Isso é
visivel, por exemplo, nos relatérios de visitas; projetos financiaveis; projetos de
atendimentos diferenciados e encaminhados ao érgéo regional.

Desta forma, verifica-se a necessidade de investigar e analisar a situacéo
agui apresentada, para construcdo de um PAE que podera contribuir para a efetiva
qualidade do trabalho ofertado pelo ANE desse setor. Desse modo, apresenta-se
como questao de pesquisa: como organizar a atuacado do Analista Educacional do
Setor Pedagdgico da Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni no
monitoramento as escolas estaduais?

Segundo Lakatos e Marconi (2001, p. 102), “o objetivo geral esta ligado a uma
visdo global e abrangente do tema, relacionando-se com o conteldo intrinseco, quer
dos fendmenos e eventos, quer das ideias estudadas”. Assim, a presente pesquisa
apresenta como objetivo geral: analisar a atuacdo do Analista Educacional,
especialmente, o monitoramento, visando a reestruturacdo de sua pratica. Como
objetivos especificos, tém-se:

e Descrever a organizacdo do Setor Pedagdgico, os projetos e tematicas
propostas pela SEE/MG as escolas estaduais, bem como o processo de
monitoramento realizado pelo setor para acompanhar e orientar a
implementacgéo dos projetos nas escolas;

e Analisar as dificuldades enfrentadas pelos ANE no processo de

monitoramento pedagdgico dos projetos;
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e Propor acbes para melhoria na organizacdo do Setor Pedagogico,
especialmente no monitoramento, para superar as dificuldades enfrentadas
pelos ANE do Setor Pedagdgico da SRE/TO.

Além dos objetivos propostos, algumas hipéteses também serdo levantadas,
tendo como base o préprio percurso do trabalho desenvolvido pelo ANE nos ultimos
anos e a compreensao do que é considerada por esse grupo, sua funcédo dentro e
fora da instituicdo escolar, sobre a real finalidade do monitoramento pedagdgico e
sua possivel interferéncia no processo de implementacdo dos projetos dentro da
politica mineira. Além disso, busca-se o0 esclarecimento sobre a importancia desse
monitoramento, a funcédo da equipe e apreciacdo do seu trabalho pelos educadores
dentro das escolas estaduais.

O trabalho em questéo se constitui como uma pesquisa qualitativa, em que se
utilizara como método o estudo de caso. O processo de coleta de dados sera por
meio de pesquisa documental nos arquivos do Setor Pedagdgico da SRE: listagens,
cronogramas, pautas, relatérios, termos de visitas dos Analistas Educacionais e
impressos a serem preenchidos no monitoramento. Ser&o realizadas entrevistas
com os Gestores Regionais e Analistas Educacionais, com o0 objetivo de verificar
qual a visdo dos principais atores sobre o trabalho do ANE/Setor Pedagdgico na
regional, especialmente, o monitoramento pedagdgico. Além do enfoque local, sera
necessario apresentar entrevistas com atores secundarios, como diretores e
supervisores de forma amostral. Esses atores escolares, em sua gestdo pedagdgica,
dependem diretamente do trabalho do ANE da regional e poderdo apontar ideias
para analise do monitoramento realizado pelo ANE em visita a sua escola.

ApOGs a pesquisa documental e de campo com a realizagdo de entrevistas
com os envolvidos, sera possivel compreender como esta a atuacdo do Analista
Educacional, sobretudo no que se refere ao monitoramento, e possibilitara a
identificacdo dos problemas e dificuldades encontradas pela equipe do Setor
Pedagogico. Entender como superar as dificuldades enfrentadas pelos Analistas
Educacionais desse setor da Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni,
especialmente o monitoramento pedagogico nas escolas, é de fundamental
importancia para a melhoria do trabalho ofertado pela regional.

Esta dissertacdo estara estruturada em trés capitulos. No primeiro sera

descrito o problema da pesquisa que sera analisado com o intuito de responder ao
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guestionamento: como organizar a atuacdo do Analista Educacional do Setor
Pedagogico da Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni no
monitoramento as escolas estaduais? Para tal fim, serdo apresentados os atores
envolvidos, isto é, os Gestores Regionais e Analistas Educacionais do Setor
Pedagdgico, além dos atores que atuam diretamente nas escolas estaduais
(diretores e professores escolares). No cenario do caso apresentado, sera descrita a
forma de organizacdo do trabalho do Analista Educacional do Setor Pedagdgico,
sendo o monitoramento das escolas uma de suas principais funcbes. Para melhor
entendimento das fun¢des desses atores no cenario regional, o caso sera descrito a
partir de um cenario mais amplo, a politica adotada pela atual gestdo da SEE/MG na
implantacéo de seus projetos, até o cenario mais especifico, a SRE/Tedfilo Otoni.

No segundo capitulo, o enfoque serd analitico. Inicialmente o referencial
tedrico serd construido sobre a gestao participativa e estratégica na educacao, além
da compreensdo acerca do monitoramento e sua importancia para a politica
educacional mineira. Para entendimento tedrico da tematica, foram utilizados
estudos e pesquisas de Luck (2015), Barroso (2005), Machado (2012) e Vaitsman ,
Rodrigues e Paes-Sousa (2006) e outros, além de dissertacdes de mestrado do
repositério da UFJF, publicacdes oficiais da legislacdo mineira, entre outras
referéncias.

Espera-se que os resultados desta pesquisa apontem para uma melhor
organizacdo do monitoramento realizado pelos ANE do Setor Pedagégico da
SRE/TO, contribuindo para um aperfeicoamento gradativo e consistente na atuacao
do Analista Educacional. Sendo assim, no terceiro e Ultimo capitulo, sera
apresentado o Plano de Acao Educacional (PAE), tendo como objetivo propor a SRE
Tedfilo Otoni sugestdes de organizacdo do Setor Pedagdgico, com o intuito de
aprimorar o trabalho oferecido na atuagcdo do Analista Educacional do Setor
Pedagogico da regional, o que colaborara, portanto, para reducdo das dificuldades

visualizadas pelos Analistas Educacionais em sua atuag&o na regional.
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1 MONITORAMENTO PEDAGOGICO REALIZADO PELO ANE DO SETOR
PEDAGOGICO

Este capitulo apresenta a figura do Analista Educacional e descreve 0s
aspectos relacionados a sua atuagcdo no Setor Pedagdgico da Superintendéncia
Regional de Ensino de Tedfilo Otoni, no que se refere ao monitoramento das escolas
estaduais. Analisa também os desafios e dificuldades enfrentadas por essa equipe
atualmente em observancia a organizagéo do seu trabalho, o quantitativo de projetos
em funcdo do nimero de integrantes da equipe e também as estratégias utilizadas
para a realizacdo do monitoramento dos projetos junto as escolas, 0s quais serviram
como campo de pesquisa para a realizacao desta investigacao.

O ANE desse setor desenvolve as atribuicdes ligadas as acbes pedagdgicas
nas escolas, e a SEE/MG define as politicas pedagdgicas a serem implantadas nas
instituicbes da educacao estadual. Tais propostas sdo coordenadas, orientadas e
monitoradas nas escolas publicas pelo ANE do Setor Pedagoégico de cada regional.

Ao observar a forma como esta organizado e vem sendo desenvolvido o
trabalho do ANE deste setor na Regional de Tedfilo Otoni, apresentado neste caso
de gestdo, comprova-se que a atuacado desse profissional nos moldes atuais
enfrenta desafios no atendimento da demanda escolar. Dessa forma, optou pela
investigacdo da funcdo da pesquisadora: Analista Educacional, e o setor onde atuou
como cenario da pesquisa: o Setor Pedagdgico da Superintendéncia Regional de
Tedfilo Otoni/MG. O objeto de estudo sdo os possiveis entraves, desafios e
dificuldades do trabalho realizado pelo Analista Educacional do Setor Pedagdgico no
monitoramento das acbes pedagdgicas nas escolas estaduais. Ademais, para
melhor compreensdo do trabalho executado atualmente pelo ANE desse setor, é
necessario descrever a forma como estd organizado e distribuido o trabalho
pedagogico entre esses servidores.

A diretora da Diretoria Educacional (DIRE A) organiza, em fevereiro de cada
ano, o Setor Pedagdgico, distribuindo as tematicas, os projetos e 0s polos entre 0s
ANE. Tal organizacdo sera descrita neste capitulo 1 para melhor percepcdo do
trabalho executado pelo ANE do setor, além do seu papel como principal mediador
entre a SEE/MG e as escolas publicas na implantagdo das politicas educacionais.

Para melhor concepcéo do trabalho do ANE, este capitulo perpassa, também, pelos
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pressupostos historicos legais do cargo/funcdo do ANE nos ultimos anos, o papel
das regionais de ensino na organizacdo da educacdo no interior do estado, as
politicas e projetos da SEE/MG na gestao atual até chegar ao ambito local, com a
descricdo da dindmica de organizacdo do Setor Pedagdgico da regional Tedfilo
Otoni, cenario desta investigagéao.

Além disso, para evidenciar os argumentos expostos neste capitulo, serédo
levantados os dados sobre o trabalho realizado pelo ANE nos arquivos da Diretoria
Educacional (DIRE) e no Setor Pedagodgico desta regional, ou seja, o historico de
organizacdo das formacgdes continuada com os educadores, pautas de reunides, e

roteiros de trabalho.

1.1 O papel das SREs na organizacdo da educacgéo no interior do estado

Atualmente, a Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais planeja,
executa, controla e avalia as acfes relacionadas a garantia e a promocdo da
educacdo, resguardando os direitos de aprendizagem essenciais ao
desenvolvimento integral da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania.

Cumpre evidenciar que para o cumprimento das finalidades, a SEE/MG conta
com as SRE no interior do estado. As primeiras SRE, antigas Delegacias de Ensino,
surgiram em meados de 1960, época marcada por fortes tensées no campo politico,
social e econémico, o que refletiu também nas reformas educacionais do Brasil.

Com o golpe militar de 1964, varios projetos no campo educacional foram
considerados de natureza comunista e consequentemente foram extintos, tendo
seus lideres perseguidos e exilados, podendo citar o pesquisador e professor Paulo
Freire. Principios como conscientizacdo e participacdo deixaram de fazer parte do
ideario da educacéo, que, no periodo anterior a 1964, tinham caminhado lado a lado.
Dentro desse contexto social e politico, em 1964, a SEE/MG criou as dez primeiras
Delegacias Regionais de Ensino (DRE), em cidades polos, com o0 objetivo de
fiscalizacdo das escolas publicas.

De acordo com Augusto (2010) apud Abreu (2012), em 1954 as escolas eram
fiscalizadas pelas Inspetorias Seccionais de Ensino. “Dez anos depois, o Estado de
Minas Gerais cria suas primeiras delegacias regionais de ensino” (p. 3). Essas DRE

exerciam, pela inspec¢éo escolar, a fiscalizagdo do ensino primario e médio, em toda
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a sua circunscricado. As DRE foram, posteriormente, transformadas em
Superintendéncias Regionais de Ensino e permanecem até os dias atuais, trazendo
consigo a heranca cultural da funcao de “fiscalizar” desde a criagdo das Inspetorias
Seccionais em 1954.

Até os dias atuais, portanto, a responsabilidade de executar as acdes de
acompanhamento da Educacdo Basica no interior do estado, cabe as 47 SRE

existentes. Elas estdo agrupadas em cinco polos regionais, conforme esta exposto

no quadro 1.
Quadro 1- Distribuicdo das SRE em polos
POLO SRE/MUNICIPIOS

Sres. Metropolitana A, B e C (Belo Horizonte);

Polo Regional Centro Conselheiro Lafaiete; Para de Minas; Ouro Preto; Sete
Lagoas e Divinopolis.

Polo Regional Sul Sres. Campo Belo; Caxambu; Itajubd; Passos; Varginha;
Pouso Alegre; Sdo Sebastido do Paraiso e Pogos de
Caldas.

Polo Regional Mata Barbacena; Carangola; Juiz de Fora; Ub&; Muriaé; Ponte
Nova,; S&o Jodo Del Rey e Leopoldina.

Polo Regional Tridngulo ltuiutaba; Monte Carmelo; Paracatu; Unai; Patrocinio;
Uberaba; Uberlandia e Patos de Minas.

Polo Regional Norte Curvelo; Diamantina; Pirapora; Januéaria; Montes Claros
e Janauba.

Polo Regional Vale do Aco Almenara; Aracguai; Caratinga; Coronel Fabriciano;
Governador Valadares; Manhuacu; Nova Era; Guanhées
e Tedfilo Otoni.

Fonte: Disponivel em: <https://www.educacao.mg.gov.br/images/stories/noticias/polos-regionais-
sres.pdf>. Acesso em: 04 set. 2016.

Como se visualiza no quadro 1, a SRE Teofilo Otoni se encontra no Polo
Regional do Vale do Aco. Vale dizer que, Teodfilo Otoni € um municipio brasileiro
localizado no interior do estado de Minas Gerais, regido Sudeste do pais. Possui o
maior centro comercial e populacional da regido, com 141.502 habitantes, populacao
estimada em 2016 pelo IBGE. Pertence a Mesorregido do Vale do Mucuri e
Microrregido de Tedfilo Otoni e localiza-se a nordeste da capital do estado, a uma
distancia de cerca de 450 km, devido a esta distancia da capital mineira e por ser
referéncia como polo comercial da regido, recebeu a instalacdo da Delegacia de
Ensino, hoje nomeada Superintendéncia Regional de Ensino de Teodfilo Otoni,

subordinada a Secretaria Estadual de Educacao (SEE/MG), o érgao central.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Município
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidades_federativas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minas_Gerais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Região_Sudeste_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregião_do_Vale_do_Mucuri
https://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregião_de_Teófilo_Otoni
https://pt.wikipedia.org/wiki/Belo_Horizonte
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A Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni é o cenéario onde
sera desenvolvido o estudo de caso de gestdo desta pesquisa, lembrando que as

Superintendéncias Regionais de Ensino:

Estdo subordinadas ao titular da Secretaria Adjunta e tém por finalidade
exercer, em nivel regional, as acBes de supervisdo técnico-pedagdgica, de
orientacdo normativa, de cooperacdo, de articulacdo e de integracdo do
Estado e Municipio, em consonancia com as diretrizes e politicas
educacionais. (MINAS GERAIS, 2011, p. 18) .

Nesse sentido, portanto, de acordo Artigo 70 do Decreto n°® 45.849/2011,
dentre as atribuicdes das Superintendéncias Regionais de Ensino, seus papéis sao:

| — promover a coordenagdo e implantacdo da politica educacional do
Estado; Il — orientar as unidades escolares e prefeituras municipais na
elaboracéo, acompanhamento e avaliagéo dos planos, programas e projetos
educacionais; Il — coordenar o funcionamento da inspecdo escolar,
promovendo a sua articulagdo com os analistas educacionais na gestado
pedagdgica das escolas; IV — coordenar 0s processos de organizagdo do
atendimento escolar e de apoio ao aluno; V — planejar e coordenar as agfes
administrativas e financeiras necessarias ao desempenho das suas
atividades; VI — fomentar e acompanhar a celebracdo e a execugédo de
convénios, contratos e termos de compromisso; VIl — aplicar as normas de
administracdo de pessoal, garantindo o seu cumprimento; VIII — orientar a
gestdo de recursos humanos, observando a politica e as diretrizes da
administragcdo publica estadual; IX — coordenar as ac¢des da avaliagdo de
desempenho e do desenvolvimento de recursos humanos, em consonancia
com as diretrizes e politicas educacionais do Estado; e X — coordenar e
promover a producdo de dados e informacfes educacionais. (MINAS
GERAIS, 2011, p. 18).

Atualmente, as SRE, de acordo o Decreto n° 45.849/2011, estdo organizadas
em trés diretorias: Diretoria Administrativa e Financeira (DAF), Diretoria de Pessoal
(DIPE) e a Diretoria Educacional (DIRE). Porém, no corrente deste ano, a SEE/MG
reorganizou o organograma e autorizou o funcionamento de quatro diretorias na
SRE/Tedfilo Otoni, por ser considerada de grande porte e sua circunscricao
composta por 31 municipios. Portanto, a DIRE é dividida em A e B. Na DIRE A esta
o Setor Pedagodgico, responsavel pelas orientacbes pedagodgicas, onde a
pesquisadora atuou como ANE sendo o cenéario desta pesquisa. A DIRE B
compreende o Setor de Inspecao Escolar com atribuicbes especificadas no Anexo Il
da Lei n® 15.293/2004.
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Importante destacar as finalidades e possibilidades de atuacdo de cada
diretoria. Segundo o Decreto n° 45.849/2011, em ambito regional, a DAF coordena e
executa as atividades mais administrativas orcamentarias e financeiras na regional
(p. 19). J& a DIPE planeja e executa a¢Bes da vida funcional e da gestdo de
recursos humanos.

Na DIRE A, especificamente o Setor Pedagdgico onde atuo como ANE,
concentram-se as ac¢Oes pedagogicas e de supervisdo técnica, de forma a
acompanhar os estabelecimentos de ensino quanto a observancia das normas
legais, administrativas e pedagdgicas; orientar as escolas na elaboracdo de seu
projeto pedagodgico, subsidiando-as durante o processo de implementacao,
monitoramento e avaliacdo das acdes e assessorar as escolas quanto a aplicacéao
da legislacéo referente ao curriculo, entre outras agdes.

A SRE de Tedfilo Otoni possui em sua circunscricdo 31 municipios’, e sob
sua responsabilidade estdo 155 escolas estaduais, 415 municipais do Infantil aos
Anos Finais do Ensino Fundamental e 75 particulares que atendem desde as
modalidades da Educacéo Infantil ao Ensino Médio, totalizando 645 escolas nas trés
redes de ensino. Ressalte-se que a DIRE A acompanha e supervisiona apenas as
escolas publicas estaduais e municipais.

Atualmente, na Diretoria Educacional A da Regional Teéfilo Otoni, encontram-
se trés setores: o Servico de Documentacao e Informacdes Educacionais (SEDINE),
o Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) e o Setor Pedagdgico, sendo este ultimo
o local onde a pesquisadora atuou como ANE. O primeiro, o NTE, responsavel pela
assisténcia tecnoldgica da rede estadual de ensino da regional, estd composto por
quatro servidores, dos quais dois sdo Analistas Educacionais e dois sdo Técnicos
Assuntos Educacionais/TAE. No Setor Pedagogico, cenéario desta investigacéo,
atuam 16 Analistas Educacionais, sendo: dois Analistas Educacionais destinados a
coordenacao, dois Analistas Educacionais responsaveis pelos trabalhos burocraticos
na Plataforma Virtual do PDE Interativo (Plano de Desenvolvimento Educacional) e,

no foco central desta investigacdo, encontram-se os demais 12 distribuidos para

" Aguas Formosas, Fronteira dos Vales, Machacalis, Santa Helena, Pavéo, Novo Oriente, Crisélita,
Ladainha, Pescador, Poté, Itambacuri, Malacacheta, Fransciscopolis, Frei Gaspar, Setubinha,
Itambacuri, Jampruca, Novo Cruzeiro, Padre Paraiso, Pontos dos Volantes, Itambacuri, Carai, Catuiji,
Campanario, Ataleia, Carlos Chagas, Ouro Verde, Frei Gaspar, Tedfilo Otoni, Umburatiba.
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realizar o monitoramento de todos os projetos e tematicas propostas pelo 6rgéo
central, a SEE, nas escolas estaduais e municipais.

Para o desenvolvimento das atribuicbes pelo ANE do Setor Pedagogico, a
diretora da DIRE A recebe instrugcbes e orientagbes do 6rgdo central das seguintes
maneiras: em reunides gerenciais na capital, videoconferéncia e/ou e-mail contendo
resolucdes, oficios, orientacdes, etc. De posse das informacdes, convoca os ANE
do Setor Pedagogico nos dias de segunda-feira objetivando repassar as novas
orientacdes e agendas de acdes propostas pela SEE/MG. Todas as acgdes estéo
voltadas para os projetos, teméticas e ordens de servigo, contendo as atribuicbes e
atividades dos ANE do Setor Pedagogico de acordo com as demanda dos projetos.

Para ilustrar os aspectos explicitados no paragrafo anterior, dentro das
atribuicbes do ANE, por exemplo, esta o Projeto Incluir, que envolve as atividades
relacionadas ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos alunos com
necessidades educativas especiais nas escolas estaduais e por meio do qual os
ANE desenvolvem acdes para verificacdo da demanda do AEE em todas as escolas
gue oferecem o servi¢co. Além disso, é feito o monitoramento com visitas in loco e
preenchimentos de impresso proprio, contendo informacdes acerca do trabalho de
inclusdo escolar ofertado na rede estadual de ensino, sala de recursos e professor
de apoio; sobre a vida escolar deste aluno; sobre o preenchimento correto do seu
PDI; laudos médicos, etc.

Percebe-se que, na tentativa de dinamizar o atendimento da demanda
escolar, a diretoria da DIRE A, em consenso com a gestdo regional e a
superintendente regional de ensino, organizou, em fevereiro de 2016, as equipes de
trabalho do Setor Pedagoégico para acompanhamento e monitoramento dos projetos.
No entanto, de acordo essa organizacdo do setor pedagogico na gestdo atual, ndo
verifica-se até o momento, um planejamento anual das acdes pedagodgicas que
possam nortear as atribuicbes do ANE do setor, de modo que apenas foram
distribuidas as equipes para cada projeto e polos de atendimento (municipios e
escolas), sem necessariamente um planejamento estratégico das atividades a serem
executadas durante o monitoramento nas escolas.

Nesse sentido, o ANE do Setor Pedagdgico dos 6rgaos regionais, apresenta-
se como um dos principais atores envolvidos no alcance dos resultados desejados;

na dimensdo de interesse; na implementacdo dos projetos e tematicas estaduais
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normatizadas pelo 6rgdo central, por meio do monitoramento pedagdgico as escolas
estaduais, atuando como ponte entre o 0rgao central e a gestdo escolar. Para maior
esclarecimento, na proxima secdo, sera descrita a organizacdo do trabalho

executado pelo ANE no Setor Pedagogico dessa regional.

1.2 Organizacgfes do trabalho no setor pedagdégico: dificuldades e desafios na

atuacao do ANE

O cargo de Analista Educacional em Minas Gerais foi criado pela Lei n°
15.293/2004, que instituiu as carreiras dos profissionais da Educacdo Béasica que
integram o Grupo de Atividades de Educac¢éo Basica do Poder Executivo. O Inciso V
do Artigo 1° dessa lei assevera que 0s cargos dessa carreira sao preenchidos
mediante concurso publico e exigem a formacao superior especifica ou licenciatura
para exercer as funcBes técnicas administrativas e pedagogicas. Desde a
promulgacéo da lei, foram organizados até o momento dois concursos publicos para
ANE, sendo que o ultimo, realizado em julho de 2011, esta ainda em vigor. A carga
horaria semanal de trabalho é de 40 horas. Cada Analista Educacional possui
atribuicdes especificas de acordo sua formac&o superior e setor que ocupa dentro
da SEE/MG e 6rgéos regionais. Conforme o Anexo Il da Lei n°. 15.293/2004, item 6,
verifica-se as seguintes exigéncias para o cargo de Analista Educacional:

[...] Exercer atividade profissional especifica em nivel superior de
escolaridade nos setores pedagdgico e administrativo no campo da
educacgédo, no orgdo central e nas Superintendéncias Regionais de Ensino
da SEE, na Fundagcdo Helena Antipoff, na Fundacdo Educacional Caio
Martins e no Conselho Estadual de Educagdo Educacional; elaborar,
analisar e avaliar planos, programas e projetos pedagdgicos; coordenar,

acompanhar, avaliar e redirecionar a execugdo de propostas educacionais.
[...]- (MINAS GERAIS, 2004).

Vale dizer que encontra-se na esfera de competéncia e atuacdo do ANE
desempenhar as atribuicdes inerentes ao acompanhamento e monitoramento
pedagogico. Convém ressaltar que o ANE, em nivel geral, podendo atuar nos
diversos setores da regional e SEE/MG, € um cargo que néo exige especificidade de
formacéo, desde o servidor tenha formacao superior; por isso, suas atribuicdes no
documento legal que o criou sdo muito amplas. Entretanto, nem todas essas

atribuicbes sdo exercidas por todos os ANE ao mesmo tempo, uma vez que iSso
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dependera de seu setor de lotacdo. Por exemplo, o Analista Educacional do Setor
Pedagogico das regionais é lotado na Diretoria Educacional (DIRE) e desempenha
as atribuicOes especificas desse setor e necessita, para isso, possuir graduacéo de
nivel superior em qualquer licenciatura. Ademais, as atribuicbes especificas dos
ANE que atuam no setor serdo mais bem detalhadas na préxima secéao.

De acordo com o exposto na secao anterior, o Setor Pedagdgico da Regional
Teofilo Otoni possui uma organizacdo com acgdes internas e externas, distribuidas de
acordo com a demanda de trabalho visando o atendimento as escolas estaduais e
orgdos municipais. Para organizacdo da equipe de ANE, a coordenacao utilizou,
primeiramente, a divisdo em polos para atendimento as escolas, distribuindo o
namero de municipios e escolas entre os ANE Posteriormente, distribuiu o nimero
de teméticas e projetos entre 0s mesmos.

Para organizacéo interna do setor, a diretora da DIRE A e as coordenagoes,
em fevereiro de 2015, escolheram entre a equipe, alguns Analistas Educacionais
gque sao responsaveis por seis tematicas: Ensino Fundamental/Anos Iniciais,
EF/Anos Finas, Diversidade e Inclusdo, Educacéo Integral, Ensino Médio, Juventude
e EJA. Esses profissionais coordenam as atividades desenvolvidas pelos demais
Analistas do Setor Pedagdgico, especialmente, na busca de informac¢des e dados
dos projetos e acdes de monitoramento. Esses seis ANE Referéncia recebem uma
gratificacdo acrescida no salario mensal, chamada de Funcdo Gratificada. Eles
realizam, entre outras atividades, o atendimento das demandas de trabalho
solicitadas pelo érgao central, como exemplo: o preenchimento de planilhas e
participam ainda de seminarios e reunides na capital quando convocados pela
SEE/MG. Quando retornam a regional, repassam aos demais colegas o0s
direcionamentos e orientacdes delimitados pelo 6rgédo central durante os encontros.

Para uma melhor compreensao, sera exposto o quadro 2 contendo a forma
como se apresenta a Dinamica do Trabalho interno entre os ANE e as tematicas e

projetos do Setor Pedagdgico.
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Quadro 2 - Dindmica de organizacao do trabalho interno: Teméticas e projetos

X ANE DE A
COORDENACAO REFERENCIA TEMATICAS PROJETOS
01 Educacao Infantil e | Base Nacional Comum, Biblioteca Escolar, Educacao Infantil, Ens. Fund. - Anos Iniciais e
E.F/Anos Iniciais. | Formacéao pela Escola.
Coordenacao. 01 02 Ens. Fund. - Anos |Base Nacional Comum; Projeto de Elevagdo da Escolaridade; Projetos Inovadores;
Finais Turmas de Aceleragéo.
03 Educacéo Integral | Circuito Aprendizagem; Musica na Escola; Escola Aberta e Educag¢éo do Campo.
Ensino Médio, Base Nacional Comum — TODOS; Curso Normal - Educacéo Profissional; Ensino Médio
04 Juventudes e Inovador — PROEMI/Grémio Estudantil, PRONATEC; Poupan¢a Jovem; Pré-Enem e
Educacéo ENEM.
Profissional. Projetos Financiaveis; Campanha VEM/Virada da Educacao/ Roda de Conversa.
Coordenacéo 02
05 EJA Educacéo de Jovens e Adultos; Centro Socioeducativo; APAE; CESEC.
Acbes Afirmativas; Cultura Afro-brasileira / Afro consciéncia; Ed. Relacbes Etnico-raciais
Diversidade e e de Género Educacdo Ambiental; Educacdo do Campo; Educacao Especial / Inclusiva.
06 x ~ ; : 5 Ancitn: x : ; ~
Incluséo Educacdo Indigena; Educagcdo para o Transito; Educacdo Quilombola; Populacdes
Itinerantes (ciganos circenses e assentados).
Néo tem ANE oo Conselho Municipal Antidrogas Semana Educacgéo para a vida; Projeto Intersetorial pela
A Direitos Humanos h . . p
Referéncia Paz nas Escolas; Mediacdo de Conflitos e Bolsa Familia.
Coordenacdes Ol e | N&o tem ANE Gestédo Alimentagdo Escolar / Nutricdo Base Nacional Comum Livro Didatico; PDDE/PDE Plano
02 Referéncia Democratica Decenal JEMG/Programa Transforma/Simpésio; Proposta Politica Pedagogica.
N0 tem Avaliactes ANA; PAAE; Provinha Brasil; SAEB; SIMAVE; Avaliacdo de Desempenho; Olimpiadas de
A Internas e Matematica; Olimpiadas de Portugués; Olimpiadas de Saude e Meio Ambiente;
referéncia S C .
Externas Olimpiadas de Historia do Brasil.

Fonte: Elaborado pela Coordenacgéo do Setor Pedagdgico como instrumento interno de organizagdo da equipe - SRE Tedfilo Otoni/fevereiro 2015 conforme

orientacdes em planilha elaborada pela SEE/MG.
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Como descrito no quadro 3, a equipe de ANE do setor possui duas
coordenacdes, cargos estes ocupados por colegas efetivos de carreira do proprio
setor. Além de assumir as tematicas apresentadas no quadro 2, 16 ANE sé&o
responsaveis pela assessoria de escolas e municipios em todas as teméticas e
projetos. Estes ANE utilizam como estratégias para realizacdo de seu trabalho:
capacitacdes de diretores, supervisores e professores; monitoramento pedagogico
com visitas in loco as escolas e preenchimento de um relatério do que sobre o
observado e orientado, além de assessoria via e-mail e telefone.

Com a intencao de exemplificar a estratégia adotada pela equipe de ANE, a
partir de solicitacbes dos diretores escolares, o0 setor organizou, dentro dessa
dindmica interna, por exemplo, em junho e julho de 2016, uma capacitacdo que
privilegiou todos os Especialistas da Educacdo Basica, 0 que pode ser constatado

no quadro 3:

Quadro 3 - Pauta do encontro de especialistas da educacéo basica da SRE/Tedfilo
Otoni/junho - 2016

1°DIA
HORARIO TEMA ANE REFERENCIA
8h Abertura e apresentacdo da agenda Coordenadora do Polo
8h30 Inclusdo/AEE Diversidade e Incluséo
12h Intervalo — Almoco
13h30 O Papel do PEUB — Mediador de Leitura Anos Iniciais
16h Alfabetizacdo e Letramento Anos Iniciais
17h Encerramento
2° DIA
8h Educacéo Integral Educacéo Integral
12h Intervalo — Almoco
13h30 O papel do Especialista na atualidade Ensino Médio
Diversidade/ Valores de Igualdade e Justica/
15:30 Cultura Afro-brasileira / Afro consciéncia; Ed. | Diversidade e Inclusédo
Relacbes Etnicas Raciais.
17h Encerramento Mensagem final
3°DIA
8h Projetos Financiaveis e de Acompanhamento/ | Anos Finais/ Projetos
Telessalas/PNLD estruturadores.
12h Intervalo — Almoco
13h30 EJA - Diversidade, Inclusédo e Mundo do Trabalho | EJA
e Formacéo para a Cidadania.
15h30 Ensino Médio: A inclusdo da Juventude no Ensino | Ensino Médio/Juventude
Médio/ Grémio Estudantil
17h Encerramento: Avaliacdo do encontro e entrega | Todos os ANEs
das declaracoes.

Fonte: Elaborado pela equipe de ANE do Setor Pedagogico/SRE — Tedfilo Otoni para organizacdo da
Capacitacdo de EEB. Maio/2016.
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Na pauta da capacitacdo exposta pelo quadro 3 a carga horaria foi de 24
horas, objetivando repassar informacdes gerais das seguintes tematicas: Anos
Iniciais; Biblioteca Escolar; Anos Finais/ Projeto de Aceleracdo da aprendizagem;
Projetos Inovadores; Diversidade e Inclusdo/Cultura Afro-brasileira/Afro-consciéncia,
Atendimento Educacional Especializado; Ensino Médio e Juventudes (Movimento
Estudantil — Grémio Escolar), Educacao de Jovens e Adultos e Educacéao Integral.

Em virtude da grande demanda de publico para a capacitacéo, a coordenacao
organizou os municipios em polos e dividiu os 16 ANE em duas equipes. Tais
equipes se deslocaram até a cidade-sede e cada ANE ficou responsavel pela
explanacédo de uma tematica, conforme ja exposto na pauta apresentada.

Com a intencdo de aproveitar o recurso disponibilizado para o deslocamento
a servico, com a finalidade de realizar a capacitacdo, a diretora da DIRE A solicitou
aos ANE que, nos dias e horarios que nado estivessem destinados a formacgédo dos
Especialistas da Educacdo Basica, eles deveriam visitar as escolas para
monitoramento pedagdgico com foco na tematica de sua responsabilidade.

Para a dindmica externa do Setor Pedagdgico, no inicio do ano letivo, em
fevereiro, a diretora da DIRE juntamente com as duas coordenac¢des organizaram o

funcionamento do setor, conforme exposto no quadro 4:

Quadro 4 - A¢cdes para organizacado externa do Setor Pedagégico da SRE/TO

Listagem com os nomes dos 16 Analistas Educacionais por ordem crescente pelo tempo de
1° | trabalho na funcé@o e no setor. Esta classificacdo é elaborada com a cooperacdo do Setor
Pessoal e utilizada como critério para que cada ANE tenha a oportunidade de escolher o seu
polo de atendimento durante o ano.

Divisdo dos municipios e escolas para formacao dos polos de atendimento. Esta organizacao é
2° | afixada na parede do Setor para apreciacdo de todos. Cada polo apresenta aproximadamente
um a quatro municipios, contendo oito a 11 escolas estaduais e o 6rgdo municipal.

3° | Convocacado aos ANE via e-mail para a reunido, com objetivo de escolher o polo. Para isso, a
coordenacdo utiliza a listagem de classificacdo para que cada ANE escolha seus municipios e
escolas.

4° | Apresentam aos ANE os projetos desenvolvidos pelas escolas de sua responsabilidade, que
serdo orientados e monitorados no seu polo de atendimento.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos formularios produzidos e disponibilizados pela
Coordenacao na organizagao do setor e arquivados no Setor Pedagoégico/SRE — TO

Para apresentar a dindmica do trabalho nos 16 polos, contendo a distribuigéo

dos 31 municipios e respectivas escolas entre os ANE, tendo em vista o
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monitoramento pedagogico, é importante observar o quadro 5, no qual se expbe a

organizacdo da dinamica externa.

Quadro 5- Dindmica externa: Monitoramento pedagdgico

Polo Municipios N°de Escc_)las Orga}o TOTAL
Estaduais municipal
01 | Aguas formosas, Carlos Chagas, Fronteira 11 01 12
dos Vales e Tedfilo Otoni.
02 Machacalis, Santa Helena e Tedfilo Otoni. 08 02 10
03 Pavéo, Novo Oriente, Crisélita e Tedfilo 08 03 11
Otoni.
04 Ladainha, Pescador e Tedfilo Otoni. 09 01 11
05 Poté, Itambacuri e Tedfilo Otoni. 10 01 11
*06 *Malacacheta e Fransciscopolis 10 02 12
07 Setubinha, Itambacuri e Tedfilo Otoni. 10 01 11
08 Novo Cruzeiro 12 01 13
09 Padre Paraiso, Ponto dos Volantes e 09 02 11
Itambacuri.
10 Carai, Catuji, Campanario e Tedfilo Otoni. 11 03 14
11 Nanuque 10 01 11
12 Ataleia, Carlos Chagas e Tedfilo Otoni. 11 01 12
13 Ouro verde, Frei Gaspar e Tedfilo Otoni. 06 02 08
14 Umburatiba, Bertopdlis e Esc. Indigenas. 13 02 15
15 Itaipé, Serra dos Aimorés e Tedfilo Otoni. 08 02 10
16 Tedfilo Otoni 14 00 14

Fonte: Elaboracao prépria conforme dados com a organizacdo dos Polos pela Coordenacdo do Setor
Pedagdégico/SRE — Tedfilo Otoni. Fevereiro 2016.

Conforme exposto no quadro 2, na dindmica interna, a pesquisadora
permaneceu como apoio da ANE Referéncia dentro da teméatica Juventude Ensino
Médio e Educacédo Profissional o Ensino Médio Inovador (PROEMI) e o Grémio
Estudantil, enquanto na dinamica externa, apresentada no quadro 5, foi responsavel
pelo assessoramento e monitoramento das escolas do polo 6, composto pelos
municipios Malacacheta e Franciscopolis em todas as outras tematicas.

Diante do exposto, com autorizag&o da diretora da DIRE A e coordenacgdes do
Setor Pedagogico, buscou-se nos arquivos e nas pastas catdlogos arquivadas em
armarios localizados na diretoria e também no Setor Pedagdgico, evidéncias para
uma melhor compreensdo da dinamica do trabalho do ANE no setor, conforme

listagem de documentos exibidos no quadro 6:
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Quadro 6 - Documentos arquivados no Setor Pedagogico

NoAda. Documento
Evidéncia

01 Listagem contendo nomes e enderecos das 155 escolas estaduais que compdem a
circunscricdo da SRE/TO.

02 Listagem com a classificacdo do ANE por tempo de servico.

03 Organizagéo dos polos de atendimento pelo setor.

04 Impresso com a distribuicdo das tematicas e projetos entre os ANE.

05 Impressos para o preenchimento da Caracterizacdo da Escola na primeira visita do
ANE. Contendo o numero de turmas, alunos, projetos e agles pedagodgicas
realizadas pelas escolas.

06 Roteiros de visitas para o monitoramento as escolas, preenchidos pelos analistas
educacionais.

07 Relatorios de visitas preenchidos pelos analistas educacionais arquivados na
SRE/TO.

08 Pauta e avaliacdo do encontro da capacitacdo ministrada pelos ANE aos
Especialistas da Educagéo Basica em junho e julho/2016.

09 Correspondéncias, e-mail, oficios emitidos pelas escolas direcionados ao 6rgao
regional.

10 Planilha preenchida pelo ANE Referéncia com o levantamento das demandas dos
projetos.

11 Documentos elaborados pelas escolas e que estdo arquivados na SRE/TO, como,

por exemplo: projetos de atendimento diferenciado e financiaveis, etc.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos registros em formularios elaborados pela Coordenacéo e
arquivados no Setor Pedag6gico/SRE — TO.

Mister se faz ressaltar que procedeu-se uma andlise minuciosa dos

documentos expostos no quadro 6, 0s quais se encontram arquivados no Setor

Pedagdgico da regional Teodfilo Otoni, para elencar e evidenciar algumas

dificuldades apresentadas no trabalho do ANE na realiza¢do do trabalho de campo,

ou seja, 0 monitoramento dos projetos nas escolas. Diante das evidéncias,

percebem-se, de forma geral, algumas dificuldades e desafios a serem superados

por todos os ANE desse setor, como exemplos apresentados no quadro 7:
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Quadro 7- Dificuldades e desafios na atuacdo do ANE

N° | Estratégia paralevantamento dos dados ou achados Achados/2016 Dificuldades e Desafios

Foram verificados todos os Termos de Visitas, roteiros, | 08  (oito) modelos  de | A utilizagcio de formatos diversos dos impressos pelos ANE para

relatorios do ano de 2016 utilizados pelos ANE,com o | impressos distintos para o | o levantamento de dados e monitoramento dos projetos as
01 | objetivo de monitorar os projetos nas escolas. Foram | mesmo objetivo, 0 | escolas.

localizados 08(oito) diferentes impressos. Cada ANE | monitoramento dos projetos.

elaborou 0 seu segundo a sua concepcédo ou utilizou o

impresso elaborado pelo colega.

Analisou-se todos os arquivos do Setor Pedagdgico e ndo | Nado existe banco de dados | Ndo hd um banco de dados com informag¢8es bésicas das 155

localizei um Banco de dados com informacgfes bésicas | completos das escolas. Existe | escolas. Quando hd mudanca de setor, o ANE inicia todo o

das escolas, que pudessem facilitar o trabalho do ANE na | apenas, 01 (um) caderno | processo de levantamento de dados, preenchendo o impresso

realizagdo do monitoramento, por exemplo, turno e | contendo enderego, e-mail, | de Caracterizagdo da Escola com numero de alunos, turmas,
02 | modalidades, nimero de turmas, alunos, servidores, | telefone e cédigo da escola. projetos desenvolvidos, etc.

projetos desenvolvidos, etc. Esses dados sdao

preenchidos pelo ANE na primeira visita, no impresso

“Caracterizacdo da Escola”, porém fica na pasta do ANE

e ndo organizados em um Banco de Dados disponiveis a

todos.

Solicitou-se a Diretoria de Pessoal — DIPE, o nUmero de | 08  (oito) ANE tiveram | Na auséncia do ANE com afastamento legal por Férias

afastamentos legais no ano de 2016 dos ANE do Setor | afastamentos legais no ano de | Regulamentares e/ou Férias Prémio, a escola fica sem
03 | Pedagogico. 2016) assisténcia pedagogica do setor e ndo recebe monitoramento

dos projetos.

Com autorizac@o da diretora da DIRE A, analisou-se as | Em 68 (sessenta e oito) | Nas 209 avaliagBes do encontro referente a capacitacdo dos

209 avaliagbes do encontro realizado pelo Setor | avaliagdes do encontro, os | Especialistas da Educacdo Basica, foram localizadas
04 | Pedagogico as EEB de todas as escolas da circunscricdo | EEB solicitaram mais | solicitacbes de mais oferta de cursos e oficinas de formacao

da SRE/TO.

encontros para capacitacdo e
oficinas ministradas pelo Setor
Pedagdgico.

continuada. Tendo em vista a dificuldade de entendimento da
gestao escolar sobre os projetos da atual gestédo Estadual.
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NO

Estratégia para levantamento dos dados ou achados

Achados/2016

Dificuldades e Desafios

05

Foram analisados 10 (dez) projetos financiaveis apenas
das escolas visitadas pelo ANE em 2016, pesquisador
deste estudo de caso.

Dos 10 projetos analisados, 02
(dois) ndo foram elaborados
com o0s critérios corretos
definidos pela SEE/MG. A
escola justificou o erro pela
auséncia de orientacdes e do
monitoramento do ANE do
Setor Pedagégico em sua
escola.

Alguns erros na elaboragdo dos projetos pelas escolas, devido a
auséncia de visita e orientagdo do ANE a sua escola. Foi
verificado, por exemplo, no termo de visita a escola “X”, quando
a mesma inseriu na planilha do projeto financiavel, material
permanente, sendo que o recurso s6 permitia a compra de
material de consumo, pois o projeto é pedagdgico. O ANE
solicitou as correcdes, porém, a direcdo devera devolver o
recurso da compra indevida aos cofres publicos.

06

Leitura dos registros da visita a escola no Termo de
Visita, arquivados na escola e no Setor Pedagdgico.

01 escola de responsabilidade
do ANE pesquisador deste
estudo de caso,

Inseguranca da gestdo escolar nas decisBes pedagdgicas de
rotina escolar. Por exemplo, a Escola “X” solicitou o
monitoramento e a orientagcdo do ANE para organizacdo de
intervencao pedagdgica aos alunos do 6° ano néo alfabetizados.
Ao atender a escola, verifiqguei no termo de visita que o ANE
reuniu os professores e equipe gestora da escola e organizou
uma proposta de recuperacdo das defasagens dos alunos em
leitura e escrita. Tal acdo pode ser discutida e definida pela
equipe pedagdgica da escola, ndo necessitando da presenca do
ANE da SRE/TO.

07

Analisou-se os arquivos do Setor Pedagdégico e ndo foram
localizados nenhum manual de orientagbes para as
atribuicbes do ANE em suas fun¢Bes, muito menos para o
monitoramento dos projetos.

02(Apenas dois ANE tomaram
posse e exercicio no setor em
2015 e 2016)

O ANE recém-chegado ao setor, por provimento em funcéo de
posse e exercicio no Ultimo concurso, ndo encontrou nenhum
tipo de arquivo com orientacdes gerais ao trabalho do ANE no
setor. Isso dificultou seu entendimento e a realizacdo de suas
fungBes. As informacdes eram dadas de forma fragmentada por
colegas.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos documentos arquivados no Setor Pedagdgico da SRE/TO.
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Em razdo da descricdo dos dados e evidéncias, € possivel afirmar que o
namero de 14 Analistas Educacionais atuantes no Setor Pedagogico da regional
Teofilo Otoni é insuficiente para atendimento de sua demanda (escolas, municipios,
projetos e teméaticas sob a responsabilidade desta circunscricdo), bem como a
organizacdo do trabalho pedagoégico do setor para o desenvolvimento no
monitoramento dos projetos nas escolas.

A reorganizacédo do trabalho do ANE implica em repensar as acdes para sua
atuacdo. Por isso, no proximo capitulo, os dados para organiza¢do do trabalho
desses servidores serdo analisados, considerando-se a reeorganizacdo de sua
pratica. Tal analise terA como base o0s aportes tedricos que remetem a necessidade
de refletir em uma melhor estruturacdo do trabalho do ANE do Setor Pedagdgico,
com a intencdo de idealizar uma rede de apoio pedagdgico as escolas,
principalmente para a eficaicia do monitoramento pedagdgico de projetos e
tematicas, que contribuirdo para o desenvolvimento de suas funcdes com mais
qualidade, diminuindo, assim, as dificuldades e desafios enfrentados até os dias de
hoje.

No préximo capitulo, serdo apresentados os achados da pesquisa de campo
e a andlise dos dados com base no referencial tedrico que contribuirdo para

construcdo das acfes de intervencdes do PAE no capitulo final.
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2 A ATUACAO DO ANE NO MONITORAMENTO PEDAGOGICO

Considerando os pontos abordados no capitulo 1, principalmente no que se
refere & organizagdo do trabalho para atuacdo do ANE do Setor Pedagdgico da
Regional Tedfilo Otoni, particularmente o monitoramento das tematicas e projetos,
percebe-se a auséncia de planejamento das acdes e organizacdo formal para
diminuicdo das dificuldades e os desafios enfrentados no desenvolvimento das
atividades, principalmente de monitoramento pedagdgico. Tal auséncia é percebida,
sobremaneira, no sentido de analisar se as acbes efetivadas caminham em direcao
as atribuicdes explicitadas pela legislacéo vigente explicitada no capitulo anterior.

Para verificacdo dessas questfes e tendo como objetivo nortear a proposicao
da organizacao do trabalho do ANE do Setor Pedagdgico, neste capitulo o enfoque
serd analitico. Inicialmente, o referencial tedérico debate a gestdo participativa e
estratégica na educacdo. Além disso, discute-se também a compreensao sobre os
varios tipos e conceitos de monitoramento e sua importancia para a politica
educacional mineira. Tudo isso sera realizado na tentativa de correlacionar essas
teorias com a organizacdo do monitoramento realizado pelo ANE do Setor
Pedagogico da SRE Tedfilo Otoni.

Assim, este capitulo estd estruturado em trés secbes: primeiramente Sao
discutidos aspectos tedricos relevantes para a analise do caso, subdivididos em
gestdo participativa e estratégica e as teorias e praticas do monitoramento
pedagégico e gestdo educacional. A segunda sec¢do aborda o0 percurso
metodolégico de pesquisa e as técnicas de coletas de dados, bem como as
justificativas que embasaram a sua escolha, além dos procedimentos realizados.
Posteriormente, na Ultima sec¢éo, apresenta-se, analisa-se e comparam-se os dados,
tais como: a caracterizacdo dos atores respondentes; a analise do modelo
participativo e estratégico de gestdo do Setor Pedagogico na organizacdo do
trabalho do ANE; as dificuldades encontradas na atuacdo dos ANE do Setor
Pedagogico e, por ultimo, interpretacbes dos principais achados da pesquisa que
subsidiardo a fundamentacéo para a elaboracdo do Plano de Acao Educacional, que
servira de auxilio para uma melhor organizagdo do monitoramento executado pelo

setor.
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2.1 Teorias de sustentacdo para analise da gestdo participativa, estratégica e

monitoramento

Neste trabalho, parte-se da perspectiva de que a gestao participativa e
estratégica é imprescindivel para a organizacdo e planejamento das acdes de
monitoramento para que a atuacdo do Analista Educacional do Setor Pedagdgico da
Regional Tedfilo Otoni se efetive de maneira eficaz e seja desenvolvido com a
qualidade esperada.

Esta secao apresenta o referencial teérico desta pesquisa com base em Luck
(2015), Barroso (2005), Machado (2012) e Vaitsman (2006), Rodrigues e Paes-
Sousa (2006) dividida em dois momentos. No primeiro, sdo enfocadas as questdes
relativas a cultura de participacdo da equipe de ANE no planejamento das ac¢des do
Setor Pedagdgico, especialmente, o monitoramento dos projetos, por meio da
gestdo participativa e estratégica a serem utilizadas pelos gestores da regional do
setor. No segundo, pela discussdo fundamental que fomentam a respeito da
tematica deste trabalho, sdo retomados também os tedricos Luck (2015) e Vaitsman
(2006), Rodrigues e Paes-Sousa (2006), para definrem o conceito de
monitoramento, podendo ser visualizado através de duas perspectivas distintas,
porém interligadas: a de acompanhamento sistematico das a¢des em um Viés
pedagogico e a de monitoramento no processo de implementacdo das politicas e
projetos.

Os dois eixos aqui apresentados neste aporte tedrico, portanto, dardo suporte
a andlise e ao entendimento da teoria e pratica do monitoramento pedagdgico e a
gestdo educacional necessaria a organizacdo do Setor Pedagdgico da regional
Tedfilo Otoni. Passa-se entdo, a abordar no item 2.1.1 a gestdo participativa e
estratégica segundo os autores escolhidos.

2.1.1 Gestéo participativa e estratégica
Em um primeiro momento torna-se importante ressaltar que o0 exercicio

constante para envolvimento da equipe de ANE pelo gestor para implementacao das

acOes planejadas foi um grande desafio. Porém, necessita-se de mudanca de
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paradigmas para a cultura de participacédo de todos os ANE da equipe, interessados

no sucesso dos projetos implementados pelas escolas. Segundo Barroso (2005):

Para que a gestdo participativa ndo se resuma a uma mera técnica
gestionaria de motivacdo dos trabalhadores e de rentabilizagdo do seu
trabalho, torna-se necessario que ela esteja intimamente ligada ao
desenvolvimento de uma cultura de participacdo na prépria escola.
Entendendo, neste caso, por «cultura de participacdo» o reconhecimento,
por todos os membros da organizacdo e pelos seus dirigentes, da
participacdo como um valor essencial que deve orientar todas as suas
praticas. (BARROSO, 2005, p. 16).

E interessante que a gestdo do Setor Pedagdgico utilize a metodologia
participativa para implementacédo das acdes elaboradas pela equipe de ANE. Desta
forma, podera oferecer oportunidades a participacdo e a escuta de todos os
envolvidos para alcance dos objetivos da equipe. Para isso, o gestor do setor
necessita proporcionar condigdes para o envolvimento e participacao de todos, para
construcdo coletiva na organizacdo e planejamento do trabalho a ser executado
pelos ANE do Setor Pedagadgico.

Entende-se, nesse caso, como gestdo participativa, a participacdo ativa dos
integrantes da equipe no planejamento e tomada de decisbes. Com isso, 0s
funcionarios agem de maneira proativa, desenvolvendo sua autonomia e disciplina.
Neste ambiente educacional, Setor Pedagdgico, o modelo de gestdo adequado é o
participativo consultivo, de modo que o diretor da DIRE ou coordenador da sua
equipe de ANE teria “a capacidade em propor estratégias da mudanga de cultura e
de comportamento no ambito da rede de ensino, de um modelo estético para um
modelo dindmico” (MACHADO, 2012, p. 5).

Para eficacia e eficiéncia do modelo participativo e consultivo, a gestédo
desenvolve competéncias estratégicas e utiliza mecanismos que permitem identificar
as reais necessidades da equipe e sua integracdo e participacdo no planejamento
do trabalho. Dentre esses mecanismos, no Setor Pedagdgico, os dialogos reflexivos
e criticos entre os coordenadores e toda equipe na tentativa de identificacdo dos
desafios e entraves no trabalho do ANE s&o, muitas vezes, eficazes. Necessitam, no
entanto, do atendimento equilibrado entre todos os integrantes em detrimento aos
recursos disponiveis. Considera-se, nesse caso, a necessidade de adocdo de uma

gestdo estratégica, com a possibilidade de a gestdo refletir, com base nas
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necessidades e prioridades, para elaboracdo de um plano de acdo com vistas ao
alcance dos objetivos de curto, médio e longo prazo (MACHADO, 2012, p. 6). Para
isso, a gestdo do Setor Pedagdgico necessita desenvolver acdes continuas e
interativas, objetivando manter uma organizacdo como um  conjunto
apropriadamente integrado ao seu ambiente. Deve ser integrado no sentido de
manter relacdes de interdependéncias entre a gestdo enquanto instancia superior e
0os Analistas Educacionais, seus liderados. Para tanto, uma visdo sistémica ou de
conjunto que proporcione a capacidade do gestor em compreender as diversas
relacdes de interdependéncia presentes dentro e fora do Setor Pedagogico € o que
sugere Machado (2012, p. 9).

Nesse segmento, a gestdo estratégica € fundamental para a gestao de toda e
qualguer organizacdo, a qual se desdobra em todos os niveis de decisdes e
instancias, seja ela federal, estadual ou municipal.

Com enfoque na analise do trabalho desenvolvido no Setor Pedagdgico, se
faz necessaria a compreensdo de uma gestdo estratégica para melhoraria da
organizacdo do monitoramento executado pela equipe de Analistas Educacionais.
Uma metodologia essencial na gestéo estratégica, como assegura Lick (2000), é a
utilizacdo do planejamento estratégico, que “orienta o gestor a analise da realidade,
gue sustenta a tomada de decisGes objetivas sobre as acdes a serem exercidas” (p.
2).

A fim de se estabelecer a relacdo entre gestdo estratégica e o trabalho
desenvolvido pelo Analista Educacional no monitoramento dos projetos, necessita-
se compreender a teoria e pratica do monitoramento pedagodgico e a gestao

educacional.

2.1.2 O Monitoramento Pedagdgico e Gestdo Educacional

Para a eficiéncia da gestdo educacional, conforme apontado na secao
anterior, torna-se_necessario que seja realizada com base na gestdo estratégica e
participativa, a organizacédo do Setor Pedagdgico.

Segundo Luck (2015), a gestdo educacional corresponde ao processo de
gerenciamento da dindmica do sistema de ensino como um todo (p. 111). O Setor

Pedagogico do 6rgéo regional esta relacionado a esse conceito de gestédo trazido
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por Luck (2015) uma vez que tem em seu objetivo maior, o aprendizado dos alunos
e a implementacdo dos projetos e politicas definidas pelo sistema de ensino

estadual. A esse respeito, Lick (2015) assevera que:

[...] a gestdo educacional abrange, portanto, a articulacdo dinamica do
conjunto de atuacdes como pratica social que ocorre em uma unidade ou
conjuntos de unidades de trabalho, que passa a ser o enfoque orientador da
acdo organizadora e orientadora do ensino, tanto em &ambito macro
(sistema) como micro (escola) e na interacdo de ambos os dmbitos (LUCK,
2015, p.112).

Cumpre ratificar que uma gestdao em um ambiente educacional, inclusive no
Setor Pedagdgico, necessita, portanto, ser uma gestdo integrada, pois ele esta
inserido em ambito regional e necessita, para isso, desenvolver relacdes de
interdependéncias entre as instancias superiores e a escola. Para ampliar essa
democratizacdo das relagbes no ambito macro (regional) e no ambito micro
(escolas), Luck (2015) sugere, nesse caso, uma gestdo democratica do ensino.

Conforme afirma a pesquisadora:

[...] meio pela qual todos os segmentos que compdem o processo educativo
participam da definicdo dos rumos que a escola deve imprimir & educacédo e
da maneira de implementar essas decisdes, num processo continuo de
avaliagdo de suas acées. (LUCK, 2015, p.136-137)

No contexto dessa gestdo estratégica do ensino, uma das principais
metodologias de trabalhos do ANE é o monitoramento dos projetos nas escolas.
Essa equipe de ANE necessita de lideranca com visdo sistémica, em que seu
coordenador tenha a capacidade de compreender as diversas relacbes de
interdependéncia presentes dentro da SRE e fora da organizacdo, ou seja, nas
escolas.

Registre-se que monitorar projetos preconizados pelas politicas publicas
definidas pelo sistema estadual de ensino € uma das principais a¢gfes desenvolvidas
pelo setor. Em um sentido mais amplo, torna-se conveniente revisitar de modo breve
0 conceito de monitoramento de politicas publicas. Vaitsman, Rodrigues e Paes-

Sousa (2006) afirmam gue o monitoramento:
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[...] consiste no acompanhamento continuo, cotidiano, por parte de gestores
e gerentes, do desenvolvimento dos programas e politicas em relacdo a
seus objetivos e metas. E uma funcéo inerente a gestdo dos programas,
devendo ser capaz de prover informacdes sobre o programa para seus
gestores, permitindo a adocdo de medidas corretivas para melhorar sua
operacionalizacdo. E realizado por meio de indicadores, produzido
regularmente com base em diferentes fontes de dados, que dado aos
gestores informacdes sobre o desempenho de programas, permitindo medir
se objetivos e metas estdo sendo alcancados. (VAITSMAN, RODRIGUES e
PAES-SOUZA, 2006, p. 21).

No entanto, cabe aqui a compreensao do conceito trazido por Lick (2013) em
relacdo ao trabalho educacional, segundo o qual:

Monitorar significa olhar para detalhes e especificidades do processo

educacional, de maneira a compreender o seu funcionamento e sua relacdo

com seus resultados, a fim de garantir a maior efetividade das acbes e

aprender sobre quais as mais efetivas e quais as que menos contribuicoes
promovem. (LUCK, 2013, p. 26)

Como se pode notar, acompanhar e monitorar sdo acdes distintas, mas que
se completam. Portanto, para esse olhar especifico, a0 monitorar, é necessario
também acompanhar. Porém, monitorar € um acompanhamento mais sistematico,
com registros adequados que poderdo ser utilizados na analise das situagdes

apresentadas. Para Luck (2013), monitoramento:

E o conjunto de agdes de gestdo de planos, programas e projetos, baseado
na coleta, sistematizagdo, registro, descrigdo, andlise e interpretacdo de
dados, que permite conhecer objetivamente como, até que ponto, e em que
medida ocorre o processo planejado, visando sua efetivacdo e o
conhecimento do processo, de modo a corrigi-lo quando necessério e a
contextualizar e explicar os resultados por eles obtidos. (LUCK, 2013, p.
74).

Pode-se afirmar que exatamente esse tipo de monitoramento € o que se
prioriza na atuacdo dos ANE do Setor Pedagogico. A equipe de ANE, na tentativa de
desenvolver o monitoramento dos projetos, utiliza formularios e registros de
elaboracdo prépria para analise e tomada de decisdes juntamente com a
coordenacao do setor ou, quando necessario, com os gestores das escolas visitadas

€ monitoradas.
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Lick (2009, p. 85) assevera que 0 monitoramento, com seu carater de
feedback® tem, no seu corpo instrucional, aces de reflexdo, critica e constante
replanejamento. Para que os ANE desse setor desenvolvam o monitoramento,
deverdo atrelar-se a um plano de acao da instituicdo que o propde, constituido pelo
ciclo de: planejamento, implementagdo, monitoramento e avaliacdo dos processos
educacionais, como acentua Lick (2009) “ndo ha motivacdo para monitorar, sem
proposta de norteamento das agdes a serem monitoradas” (p. 71). No entanto, ndo
se encontram nos arquivos da DIRE ou no Setor Pedagodgico da Regional,
evidéncias de documentos que possam comprovar esse ciclo apontado por Lick
(2009) para o monitoramento eficaz do trabalho desenvolvido.

Interessante verificar que Lick (2009) destaca a avaliacdo como instrumento
essencial no monitoramento de projetos. Esta exerce a fungdo de analisar se as
acOes foram implementadas de forma adequada e se auxiliam um novo
planejamento. As Unicas avaliacdes localizadas no Setor Pedagoégico foram
realizadas apoOs capacitacdes ministradas pelos ANE nas escolas estaduais.
Posteriormente foram recolhidas e arquivadas na diretoria educacional, porém nao
foram utilizadas para nenhum feedback da acdo de formacdo desenvolvida pelo
setor. Essa pratica contraria o que afirma Lick, (2013, p. 79): “monitoramento e
avaliacdo sdo duas estratégias da gestdo que se complementam, contribuindo cada
uma delas para a identidade da outra”. A avaliacdo ocorre no sentido de medir a
eficacia dos resultados, e 0 monitoramento, com o objetivo de medir a eficiéncia de
processos de implementacéo dos projetos.

Vale destacar também que monitoramento e avaliacdo, juntos, formam
“‘estratégia de acompanhamento e assessoramento baseados em conhecimento
objetivo e especifico da realidade e pratica educacional em seus diversos
desdobramentos, sem o qual a gestdo n&o se torna efetiva” (LUCK, 2013, p. 50).

Para a sistematizacdo eficaz do processo de monitoramento, podem-se
utilizar diversos instrumentos, como, por exemplo, grafico de histograma, grafico de
Gantt, matriz de GUT, ajuda memoaria, relatério e portfolio. O quadro 8 destaca os

conceitos em relacdo a esses instrumentos

® Feedback — consiste no processo de retroalimentacéo para a incorporacéo de dados e informacdes
no repertério dos profissionais envolvidos nas acdes e sua compreensdo de mudangas necessarias
para a melhoria (LUCK, 2013, p. 110).
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Quadro 8 - Instrumentos essenciais para a sistematizacdo do monitoramento

pedagdgico

Instrumentos

Definicdo

Plano de Trabalho

Instrumento simples e objetivo que sirva para nortear o0 processo de
observagéo, coleta de dados e sua sistematizag¢éo (p. 109).

Gréfico
Histograma

E uma representacdo grafica em formato de barras verticais que permite
visualizar a variacdo de distribuicdo de frequéncia de dados de diferentes
classes (p. 122).

Grafico de Gantt

E um instrumento empregado para demarcar a definicio e o avanco das
diferentes etapas de um projeto ou colunas verticais e as tarefas em linhas
horizontais, representando-se o inicio e o fim de cada fase com barras
coloridas sobre as linhas horizontais (p. 135).

Matriz GUT

E um instrumento que ajuda na tomada de decisbes a partir da identificacéo e
definicdo do nivel de gravidade, urgéncia e tendéncia de uma situacéo cujos
aspectos podem ser identificados pela tempestade de ideias realizada em
grupo (p. 144).

Ajuda Meméria

Documento nédo oficial que registra de maneira objetiva, simples e direta os
fatos e ideias discutidos em uma reunido (p. 150).

Relatério

E um conjunto de informagées utilizado para registrar e descrever processos,
acbes e resultados parciais ou totais de projetos, ou de uma determinada
atividade ou evento, com o objetivo de servir de registro do mesmo, de modo
gue permita a sua utilizagdo posteriormente pelo proprio profissional e também
por outras pessoas, para compreender as caracteristicas do processo, sua
evolucéo e seus efeitos, assim como para prestar contas do trabalho (p. 153).

Portfélio

Constitui-se em um instrumento de documentacdo e registro de praticas e
experiéncias que possibilita a construcdo de conhecimentos diretamente
vinculados a pratica (p. 163).

Fonte: Elaboragéo propria com base nos conceitos de Lick (2013).

Espera-se, portanto, que tais instrumentos sejam utilizados para a realizacéo

do monitoramento de forma participativa, envolvendo os executores dos processos.

Nesse sentido, para constatar a utilizacdo de tais instrumentos, a efetividade do

trabalho desenvolvido pelo ANE do Setor Pedagdgico, bem como identificar boas

praticas de monitoramento e avaliacdo nessa regional, serdo abordados na préoxima

secdo: a descricdo da metodologia que sera utilizada nesta investigacéo, contendo o

detalhamento do percurso para coleta de dados na pesquisa documental, o

processo para realizagdo das entrevistas e dos questionarios que serdo aplicados

aos sujeitos desta investigagao.
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2.2 Metodologia

Nesta secdo € apresentado o0 percurso metodologico realizado na
investigacdo deste estudo de caso. A abordagem da pesquisa é qualitativa. Segundo
Godoy (1995):

[...] a pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ ou medir os eventos
estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise dos dados.
Parte de questBes ou focos de interesses amplos, que vao se definindo a
medida que o estudo se desenvolve. Envolve a obtengdo de dados
descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato
direto do pesquisador com a situacdo estudada, procurando compreender
os fenbmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos
participantes da situacdo em estudo. (GODOY, 1995, p. 2).

Esse tipo de abordagem de pesquisa é descritivo e de acordo com esse
mesmo autor: “a palavra escrita ocupa lugar de destaque nessa abordagem,
desempenhando um papel fundamental tanto no processo de obtencdo dos dados
quanto na disseminacéao dos resultados” (GODQY, 1995, p. 6).

Utilizando esse tipo de tratamento metodoldgico, sera possivel valorizar,
enquanto pesquisadora, o contato com o ambiente e o problema de gestdo. Os
fenbmenos poderdo ser melhor observados, analisados e compreendidos ao
fazerem parte do contexto investigado, neste caso, o Setor Pedagdgico da
Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni.

No Setor Pedagdgico dessa regional, os ANE sao responsaveis pela
orientacdo e monitoramento na implantacdo dos projetos pedagdgicos nas escolas,
definidos pela politica do sistema de ensino estadual mineiro e orientados pela
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE/MG). Esses servidores trabalham
diretamente com a direcdo e supervisores pedagogicos das unidades escolares
estaduais, juntamente com os professores que atuam com 0s alunos pertencentes a
esses projetos.

Como estratégias metodologicas foram utilizadas trés tipos de investigacoes:
documental, entrevista e aplicacdo de questionério. A primeira apoia-se na analise
dos documentos oficiais arquivados no Setor Pedagdgico. Para aplicacdo de tais
estratégias, no processo de coleta de dados da pesquisa documental, foram
consultados os arquivos do Setor Pedagogico da SRE: Termos de Visitas dos
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Analistas Educacionais e impressos utilizados pelos ANE para registro do
monitoramento dos projetos em visita as escolas, etc.’

Foram realizadas entrevistas tendo como sujeitos da pesquisa: dois gestores
regionais e dois Analistas Educacionais do Setor Pedagodgico. Os critérios utilizados
para escolha dos sujeitos a serem entrevistados foram: todos os gestores da DIRE
A, os quais estdo ligados diretamente ao Setor Pedagodgico, sendo o diretor e 0
coordenador da equipe de ANE; para escolha do Analista Educacional, foi verificado
o ANE com maior tempo de exercicio na SRE/Tedfilo Otoni, conforme a lista de
classificacdo por data de exercicio solicitada pela pesquisadora e fornecida pela
Diretoria de Pessoal — DIPE. A entrevista foi elaborada com o objetivo de verificar
qual a visdo dos principais atores sobre a atuacdo do ANE da regional no
monitoramento pedagdgico.

Segundo Duarte (2004), a entrevista € uma forma de relato constituida por
uma conversacao continuada entre informante e pesquisador, responsavel pela
escolha do tema discutido. Permite-se, nessa estratégia adotada, segundo Dutra e
Paradela (2016): “a analise de atitudes, comportamentos, reagdes e gestos, oferece
maior flexibilidade ao pesquisador e possibilita dirimir duvidas”. Por ultimo, dois
guestionarios respondidos pelos sujeitos facilitardo o acesso aos mesmos, inclusive
aos que se encontram distantes nas escolas oportunizando a facilidade na tabulacéo
dos resultados, pela uniformidade das respostas. Roman, Marchi e Erdmann (2012)
comungam com essas estratégias, ao afirmarem que “o uso de multiplos métodos ou
da triangulacdo na pesquisa qualitativa reflete uma tentativa de assegurar uma
compreensao em profundidade do fenbmeno em questao” (p. 4).

Foram questionados aos principais atores desta pesquisa, 0s gestores e aos
ANE, sobre o0 seu tempo de atuacdo na equipe do Setor Pedagdgico; sua formacéo
académica; qual seu entendimento sobre monitoramento pedagdgico; qual sua visdo
sobre o trabalho da equipe de ANE dentro das escolas e como o trabalho da equipe
de ANE poderia dialogar mais com a escola, tendo como objetivo 0 monitoramento
dos projetos da politica educacional mineira; e, por fim, sugestdes para melhoria do
trabalho do ANE no monitoramento dos projetos.

° Nos Anexos estdo expostas amostras de alguns roteiros elaborados e utilizados pela pesquisadora
e demais colegas ANE com o objetivo de registrar o0 monitoramento dos projetos executados, em
visita as escolas estaduais.
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Em relacéo ao critério de escolha dos ANE para a aplicacdo do questionario,
foi utilizada a listagem de classificacdo do ANE por data de exercicio, escolhendo os
ANE com maior tempo de servico na SRE/Tedfilo Otoni. O primeiro questionario foi
aplicado a 50% do total de Analistas Educacionais integrantes do Setor Pedagdgico,
em um total de sete sujeitos. Estes ndo participaram das entrevistas e sao
responsaveis pelo Acompanhamento e monitoramento pedagogico das escolas
estaduais do Ensino Fundamental e Médio da Superintendéncia Regional de Ensino
de Tedfilo Otoni. No entanto, apenas seis ANE retornaram ao e-mail encaminhado e
responderam ao questionario. Vale destacar que, no periodo de aplicacdo do
guestionario, alguns estavam ausentes, pois, a maioria dos ANE do Setor
Pedagogico aderiu a greve estadual da educacéo.

Para facilitar a andlise e a ampliacdo de informacgfes sobre o trabalho do
ANE, um segundo questionario mais simples, com 17 questdes, foi encaminhado via
e-mail as escolas estaduais com o prazo de uma semana para preenchimento e
devolucdo. A escolha dos sujeitos foi realizada da seguinte forma: apds encaminhar
o instrumento do questionario em anexo ao e-mail institucional de todas as 155
escolas que fazem parte da jurisdicdo da SRE Tedfilo Otoni, foram utilizados os
quatro questionarios encaminhados pelas escolas que responderam ao e-mail com o
guestionario preenchido dentro do prazo estipulado.

Na tentativa de compreensdo dos fenbmenos desta investigacao,
algumas perguntas abordadas no questionario foram dirigidas aos atores escolares
citados nesta pesquisa, tais como: qual a funcdo do ANE do Setor Pedagdgico da
regional? Como vocé vé o trabalho da equipe de ANE dentro das escolas? Em sua
opinido, como o trabalho da equipe de ANE poderia dialogar mais com a escola,
tendo como objetivo o monitoramento eficaz dos projetos do sistema estadual de
ensino? Qual a real funcdo do monitoramento pedagdgico desenvolvido pelo ANE e
sobre sua possivel interferéncia no processo de implementacao dos projetos dentro
da politica mineira? Nos ultimos 14 anos, como vocé percebe a valorizagcdo deste
profissional dentro do sistema de ensino e por ultimo quais sugestdes para melhoria
do monitoramento pedagogico realizado pelo ANE? Para melhor ilustrar tais
argumentos, podem ser vistos nos Apéndices os instrumentos contendo as questdes

para as entrevistas e para 0s questionarios.
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Na secdo 2.3, os achados da pesquisa serdo apresentados e analisados a
partir dos eixos tematicos e serdo relacionados ao referencial tedrico desta
pesquisa. A secdo visara analisar minuciosamente como organizar a atuacdo do
Analista Educacional do Setor Pedagdgico da Superintendéncia Regional de Ensino

de Teodfilo Otoni no monitoramento das escolas estaduais.

2.3 Apresentacéo e analise comparativa dos dados

Visando identificar as percepcdes dos Analistas Educacionais, gestores
regionais e diretores escolares estaduais sobre a atuacdo do ANE no
monitoramento, a coleta de dados sobre a atuacdo de ANE do Setor Pedagdgico da
SRE Tedfilo Otoni, foi realizada, entre os dias 15 de margo e 12 de abril de 2017,
sendo esta pesquisa de campo analisada nas proximas sec¢oes.

A pesquisa de campo contou com quatro instrumentos basicos de coleta
(disponiveis nos Apéndices A, B, C e D, sendo dois deles entrevistas norteadas por
um roteiro com questdes semiestrutradas, direcionados para a diretora da DIRE A,
para a Coordenadora e o Analista Educacional do Setor Pedagdgico, e dois modelos
de questionarios estruturados, um para o Analista Educacional e o outro para o
diretor de escolas estaduais.

Assinale-se que estavam previstas a realizacao de trés entrevistas individuais
com 0s gestores regionais; trés entrevistas com os Analistas Educacionais, bem
como a aplicacdo de seis questionarios estruturados a seis Analistas Educacionais
do Setor Pedagdgico e quatro questionarios aos dirigentes das escolas estaduais.
Destas acdes previamente estabelecidas, foram realizadas efetivamente duas
entrevistas com os gestores regionais e duas com 0s Analistas Educacionais. Foram
aplicados questionarios estruturados aos seis ANE e aos diretores de quatro escolas
estaduais que fazem parte da SRE/TO.

As entrevistas com 0s gestores e Analistas Educacionais ocorreram nos dias
03 e 12 de abril do ano em curso. Dos seis sujeitos previstos a serem entrevistados,
dois deles nao participaram, sendo um gestor regional, o coordenador do setor e um
ANE, tendo em vista que se encontravam ausentes do trabalho, pois haviam aderido
a greve estadual da educacédo, efetivando-se 66,66% do total inicial previsto de

entrevistas.
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Entre os dias 20 de marco a 06 de abril de 2017, foi encaminhado para o e-
mail institucional do Analista Educacional um questionario estruturado contendo
nove questbes. Foram encaminhados sete questionarios aos primeiros ANE,
obedecendo ao critério estipulado e conforme listagem de classificacdo por tempo
de exercicio na SRE/TO. Foi recebido o retorno de apenas um ANE até o dia 31 de
marco do ano em curso. Na segunda tentativa e considerando o periodo de adesao
a greve por alguns ANE do Setor Pedagdgico, foi encaminhado novamente por e-
mail 0 mesmo questiondrio a seis ANE e entregue a um ANE presencialmente, 0s
quais se encontravam no Setor Pedagdgico e ndo haviam aderido a greve da
educacdo estadual de Minas Gerais. Obteve-se, nesse caso, o0 retorno de seis
questionarios respondidos.

Um questionério contendo 17 questdes foi encaminhado pelo pesquisador aos
e-mails com enderecos institucionais das 155 escolas estaduais que compdem a
listagem da regional de Tedfilo Otoni, ficando disponivel para resposta do diretor
entre os dias 02 a 07 de abril de 2017, tendo sido feito, também, contato pessoal a
alguns diretores que se dirigiam a regional. Destes, foram obtidas quatro respostas
por e-mail no prazo estipulado e foram considerados para analise, o que equivale a
100% da previséao inicial. Concebe-se que o niumero de respostas aos instrumentos
efetuou um quantitativo suficiente para que se elabore uma andlise transparente e
franca do cenério investigado.

Nesse sentido, ap6s aplicacdo dos instrumentos, definiram-se os eixos de
andlise: 1. Atuacdo pedagodgica; 2. Organizacdo do trabalho pedagdgico; 3.
Percepcdo dos sujeitos sobre o monitoramento; 4. Conceito de monitoramento; e 5.
Propostas para o trabalho do ANE. Os eixos foram selecionados na perspectiva de
relacionar o referencial teérico aqui apresentado aos dados coletados na pesquisa
de campo, bem como a tentativa de responder a pergunta do problema desta
investigacdo conforme a descricdo do caso: como organizar a atuacdo do Analista
Educacional do Setor Pedagdgico da Superintendéncia Regional de Ensino de
Tedfilo Otoni no monitoramento as escolas estaduais?

Ademais, justifica-se a definicdo do eixo 1 que retrata a atuacdo pedagogica
do ANE desde o seu ingresso na area educacional até a sua funcdo atual nesse
setor. A escolha do eixo 2 intencionou a busca da compreenséo da organizagéo do

trabalho pedagdgico no setor, bem como a forma gestora aqui adotada, participativa
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ou estratégica, que incidiram no trabalho da equipe, especialmente, o
monitoramento dos projetos dentro das politicas estaduais. Quanto aos eixos 3 e 5,
foram definidos na perspectiva de colher impressdes e sugestbes dos sujeitos
acerca do tema principal desta investigacdo, o monitoramento, e a partir de suas
contribuicdes conduzirem-nos a construgdo da proposicao do capitulo 3, o Plano de
Acao Educacional.

No percurso da pesquisa, viu-se a necessidade da insercdo do eixo 4,
especifico ao conceito de monitoramento, o qual subsidiar4 a definicdo do tipo de
monitoramento ideal a ser utilizado pelo ANE do Setor Pedagdgico, nas possiveis
propostas do PAE, que subsidiardo a prépria proposicao deste estudo de caso.

A partir da definicdo desses eixos, foi realizada a esquematizacdo das
respostas aos das entrevistas semiestruturadas e questbes do questionéario
estruturado que continham as discussdes das tematicas relativas a cada eixo,
construindo, deste modo, apOls interpretacdo, a analise dos eixos que serao
detalhadamente descritos.

Com base na descricdo do caso de gestao, definicAo do problema desta
investigacdo e elaboracdo do referencial teérico, juntamente com 0 percurso
metodoldgico com enfoque no monitoramento pedagdgico na atuacdo do analista
educacional (ANE) do Setor Pedagdgico da regional Tedfilo Otoni, fez-se a analise
dos dados da pesquisa de campo, visando validar ou contrapor as suposicoes
previamente expostas. A investigacao teve por finalidade a analise das dificuldades
e propostas para atuacdo do ANE no monitoramento pedagégico dos projetos da
SEE/MG; portanto, os dados colhidos e suas interpretacdes visam a reestruturacao
de sua prética na realizacdo do monitoramento.

As secles que se seguem apresentam a atuacao dos Analistas Educacionais
pesquisados e tratam das percepcdes dos gestores, Analistas Educacionais e
diretores das escolas estaduais sobre 0 monitoramento que € realizado pelo Analista
Educacional do Setor Pedagdégico da SRE/TO, assim como a compreensao desses
sujeitos sobre o conceito de monitoramento. Além disso, propdem uma analise da
dindmica de organizacdo do trabalho pedagdgico em correlacdo a gestao
participativa e estratégica no setor de trabalho do ANE. Finalmente, trata-se das
propostas para melhoria do trabalho do ANE, langcando as bases para a construgao

do PAE, no capitulo 3.
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2.3.1 Atuacédo Pedagodgica

Esta secdo sera construida a partir das respostas dos sujeitos que trabalham
diretamente no Setor Pedagoégico na SRE/TO. As questbes 1, 2, 3 e 4 do
questionario e as questdes 1, 2, 3 e 4 da entrevista realizada com os gestores
regionais e analistas educacionais tracam o direcionamento de analise da atuacao
pedagogica do ANE, sujeito esse principal desta investigacao.

Inicialmente, a questdo 1 do questionario traca o perfil da formagdo dos
Analistas Educacionais, formacéo esta importante para sua atuagdo pedagodgica. A

tabela 1 condensa esses dados:

Tabela 1- Formagédo académica

N° de

Participantes

0 6 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa de campo.

A tabela 1 mostra o nivel de formacdo académica de todos os ANE do Setor
Pedagogico, sendo que todos o0s seis sujeitos que responderam a questdo 1
possuem pos-graduacdo com especializacao na area educacional.

Na questdo 2 do questionario indagou-se qual o tempo de atuacdo como ANE
no Setor Pedagogico. As respostas obtidas apontaram que: dois ANE possuem de O
a 5 anos; dois, 10 a 15 anos de atuacdo; e os outros dois, de 15 a 20 anos de
atuacdo nesse mesmo setor. Esses dados demonstram experiéncias diversas em
tempos e periodos distintos de atuacdo. Esse contexto enriquece as condi¢bes de
respostas aos itens posteriores deste estudo de campo, além de possibilitar uma
visao distinta entre os sujeitos, das acdes de monitoramento na atuacdo do Analista
Educacional desse mesmo Setor Pedagogico.

Destarte, antes de serem integrados ao trabalho nesse setor, em anélise as
respostas da questdo 3 do questionario, os seis ANE investigados atuaram como
docentes nas escolas, uns em maior tempo e outros com menor experiéncia, a

saber: um ANE menos de 3 anos; um de 3 a5 anos; um de 11 a 15 anos; e,
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representando a maioria deles, trés dos ANE investigados atuaram de 6 a 10 anos
como professor regente de escola estadual.

Infere-se que a experiéncia dos ANE como docentes, direcionaram suas
atuacdes no Setor Pedagdgico, pois todos os investigados atuaram em sala de aula
das escolas publicas, de acordo com os dados coletados pela pesquisa de campo.
Isso significa que a bagagem trazida pelo ANE no entendimento do pedagdgico
realizado nas escolas contribuiu em sua atuacdo na regional, conforme afirma um
dos gestores em sua entrevista: “a experiéncia que trouxe das escolas me deu
subsidios para desenvolver o trabalho aqui na SRE” (GESTOR 1, 03/04/2017). Esse
dado torna-se ainda mais relevante pelo fato de que, ao chegarem ao setor, 50%
deles ndo receberam orientacfes técnicas do trabalho a ser desenvolvido, conforme
aponta a tabela 2 mais adiante.

Além da atuacdo como docentes, vale ressaltar que os ANE trabalharam em
outras areas educacionais, como apontaram os dados das respostas da questdo 4
do questionario aplicado. Além da atuacdo como docente pelo ANE , pode-se
analisar, com base nos dados apresentados, que seis ANE atuaram também na area
educacional, especialmente, como Especialista da Educag¢do Basica na gestdo
pedagogica das escolas publicas. Tais experiéncias foram consideradas
fundamentais pelos sujeitos entrevistados, para a atuacdo do ANE no
monitoramento pedagdgico das escolas, uma vez que possuem conhecimento do
funcionamento pratico da gestdo pedagdgica nas escolas. Esse argumento foi
utilizado na fala da ANE 1, ao ser entrevistada e responder a questdo 3 da
entrevista, que solicitava um relato sobre sua trajetoria profissional na educacao,

descrevendo a relacdo entre sua atuacao e o trabalho do Setor Pedagdgico:

[...] Minha experiéncia foi de muita valia, pois no trabalho que exerco hoje
temos que esta orientando as escolas no processo ensino aprendizagem e
anos iniciais, finais e ensino médio. Toda essa bagagem minha como
professora e supervisora foram de grande valia, por que eu ja tinha
experiéncia de como orientar o professor, por que eu ja vivenciei sendo
como professora e supervisora, como o0 papel de cada um, entdo de eu ja
tinha experiéncia como me posicionar e orientar o professor dentro do seu
trabalho e fazer pedagdgico. [...] (ANE 1, 03/04/2017).

Ao que parece, a experiéncia inicial do ANE nas escolas como docentes ou

na supervisao pedagogica contribuiu significativamente para o desenvolvimento do
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seu trabalho como ANE, uma vez que 50% dos ANE n&o receberam orientacao
técnica e formacdo quanto ao trabalho a ser desenvolvido quando ingressaram no
Setor Pedagdgico e iniciaram a atuacdo como ANE dessa regional, como mostra a
tabela 2, com base nos dados da questdo 1 da Parte 3 onde questiona-se fatos
relacionados a atuacéo pedagogica.

Tabela 2 - Quando vocé comegou a atuar como ANE, houve um processo de
orientacdo técnica e formacgao quanto ao trabalho a ser desenvolvido?

N° de

Participantes

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa de campo.

Interessante destacar que, com base na tabela 2, dois ANE receberam
orientacdes técnicas e um recebeu de forma parcial. A esses sujeitos foi
questionado de que forma receberam tais orientagcdes para iniciar sua atuacgao.
Segundo um dos ANE, “os analistas mais experientes me acompanhavam e
orientavam o trabalho a ser feito” (ANE 4, 28/032017). Nota-se que, de forma
técnica, planejada e direcionada pela rotina do setor, ndo se podem considerar
documentos direcionados a atuacdo do ANE dentre suas atribui¢cdes, pois henhum
manual ou registro dessa pratica foi localizado nos arquivos do setor. Apesar de
considerarem relevantes, de acordo com o ANE3, “é importante para que possamos
conhecer os trabalhos que serdo desenvolvidos nas escolas, procurando estudar e
aprimorar os projetos que ficara em nossa responsabilidade” (ANE 3, 26/03/2017).

Somente em um momento, ao se referir a gestdo anterior, 0 ANE 3 destacou
que:

[...] Em alguns projetos a SEE promovia capacitacdes para o Analista o que
ndo ocorre na gestdo atual, acredito que faz muita falta, as capacitacdes,
cursos, encontros nos ajudava muito no trabalho a ser executado na base.
[...] (ANE 3, 26/03/2017).
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Observa-se, pela afirmacéo anterior, que a SEE em anos anteriores priorizava
alguns projetos para subsidiar suas orientagcdes aos analistas; porém, nos dias
atuais, orientacdes mais precisas foram repassadas ao ANE recém-chegado ao
setor, com o intuito de direcionar sua pratica no monitoramento de todos os projetos
e acdes previstas, ndo se efetiva até o0 momento. Por exemplo, afirma o ANE 5: “no
ano de 2004 comecei a trabalhar com o0 PROGESTAO, Capacitacdo para Gestéo
Escolar. Entdo participei de uma formacao de 240h” (ANE 5, 26/03/2017). Tal
formacdo foi direcionada apenas aos encontros que os ANE na funcédo de
multiplicadores, que deveriam promover com os diretores escolares para repassar 0s
modulos estudados no curso recebido pela SEE/MG. Percebe-se que nenhum curso
direcionado a formacdo técnica para a atuacdo do ANE no monitoramento foi
desenvolvido no inicio de sua carreira no Setor Pedagodgico, conforme hipotese
levantada pelo pesquisador.

Complementando a questdo anterior, foi questionado aos 50% dos ANE que
responderam que ndo receberam orientacdes técnicas para exercer a funcdo de
ANE, se ele avalia que essa orientacao e formacgéo seriam importantes para o inicio
das atividades nos Setor Pedagdgico. Quanto a esse questionamento, 100% avalia
gue essa orientacdo e formacao seria importante para o inicio das atividades no

Setor Pedagdgico, o que mostra a tabela 3:

Tabela 3 - Se NAO, vocé avalia que essas orientacdes e formacdes seriam importantes

para o inicio das atividades no Setor Pedagégico?

N° de Sujeitos N&o Sim

N° de Participantes 2 0

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa de campo.

A necessidade da formacao inicial para o ANE foi justificada pelos sujeitos, ao
alegarem que sua importancia ocorre devido a necessidade de “situar o profissional
e capacita-lo para as atividades e para a profissdo; para melhor desempenho das
atividades e para melhor seguranca no desenvolvimento das atividades” (ANE 4,

26/03/2017). O que demonstraram, a partir desse depoimento, foi inseguranca e
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auséncia de planejamento coletivo para direcionamento as acdes para o ANE que
ingressa no setor.

Ainda para analise da atuacdo do ANE e quando se trata das atribuicdes do
cargo, € preciso retomar o que, desde o inicio desta pesquisa se delineou sendo as
atribuicdes do ANE ja expostos nesta dissertacdo conforme Decreto n° 45.849 de
2011, por exemplo, no inciso VII, “orientar, acompanhar e avaliar, através de visitas
periodicas as escolas, o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem,
incentivando e divulgando estratégias pedagodgicas inovadoras” (MINAS GERAIS,
2011, p. 19). Tal decreto subsidiara a anélise da tabela 4 construida com base nos
dados da questdo 2 incluida na Parte Ill da Atuacdo Pedagdgica do questionario
aplicado ao ANE do Setor Pedagdgico, que também estdo implicadas as reais
atribuicbes desenvolvidas pelo ANE e suas atribuicbes citadas pelos sujeitos na
guestao 6 da entrevista.



Quadro 9 - Descreva as atividades para as quais vocé dedica maior tempo de trabalho, enquanto ANE
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Atribuic6es do ANE segundo o Decreto

Respostas do ANE a Questao 2 — Parte Il do Questionério

o
A BB UL ANE 1 ANE 2 ANE 3 ANE 4 ANE 5 ANE 6
| — organizar as ac¢bBes que assegurem o | Capacitacdo e | Atendimento Aprovacdes de | Analise de | Acompanhame | Capacitacdes
atendimento & demanda escolar; Il — orientar | visita as | Educacional AEE no | solicitacéo de | nto para aprimorar
as escolas na elaboracdo de seu projeto | escolas e | Especializado, | SIMADE, servico de AEE - | Pedagdgico as | os trabalhos
pedagodgico e do Plano Anual de Intervencéo | estudos. atendimento repasses de | Atendimento escolas para | dos

Pedagdgica, subsidiando-as na
implementagcdo, monitoramento e avaliacido

das acgbes; Il — acompanhar o0s
estabelecimentos de ensino quanto a
observancia das normas legais,

administrativas e  pedagodgicas; IV -
assessorar as escolas quanto a aplicacdo da
legislacdo referente ao curriculo; vV -
monitorar e avaliar a execucdo dos programas
de apoio ao aluno; VI — coordenar a
realizagcdo dos exames supletivos;, VI -
orientar, acompanhar e avaliar, através de
visitas periodicas as escolas, o}
desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, incentivando e divulgando
estratégias pedagdgicas inovadoras;VIll —
implementar o Programa de Intervencéo
Pedagdgica - PIP - nas escolas estaduais; IX —
promover, junto as escolas, o0 uso de recursos
tecnolégicos e  materiais  pedagdgicos
facilitadores da  aprendizagem; X -
acompanhar a realizagdo do processo de
avaliacdo sistémica e utilizar os resultados
para acionar estratégias de intervencao
pedagogica; XI — promover o levantamento e a
difuséo de dados e informacdes educacionais

dos Anos
Iniciais do
Ensino
Fundamental.

orientacdes em
reunides e
cursos,
atendimento
de telefones e
e-mail, visto
gue as Vvisitas
e
monitoramento
a escolas
quase nao
acontecem na
gestao atual.

Educacional
Especializado,
orientacao aos
professores de AEE.
Orientacdo

pedagdgica do ciclo
de alfabetizacéo e
atualmente para a
Educacao Infantil.

monitoramento
das acdes e
projetos
educacionais
desenvolvidos
pelas mesmas.

professores, na
orientacdo das
atividades
pedagdgicas
nas escolas, e
na ajuda na
alfabetizacéo
dos alunos dos
anos iniciais.
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no ambito das escolas da rede publica e
privada; XIl — articular, com o0s municipios,
acdes para o desenvolvimento da educacéo
infantil e ensino. (MINAS GERAIS, 2011, p.19)

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos ANE.
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Conforme respostas a questdo 2 da parte Il do questionario respondido pelos
ANE, infere-se que as atividades exercidas atualmente ndo atendem todas as
atribuicdes previstas e definidas pelo Decreto n°® 45.849/ 2011, conforme paralelo
exposto no quadro 9 acima. Além disso, os ANE tampouco demonstram em suas
respostas que priorizam todas as suas atribuicdes estipuladas pela legislacao
mineira ou supdem que a gestdo atual ndo se atém, neste cenario atual, a atuacao
do ANE direcionado as atribuicdes previstas neste Decreto.

Observa-se, no entanto, que apenas as atribuicbes do ANE definidas pelos
Incisos V e VIl do decreto aparece nas respostas dos ANE, conforme o quadro 9, ou
seja, arealizacdo do monitoramento pedagoégico por meio de visitas as escolas.

Reforcando a andlise acima, pode-se observar que, nas entrevistas com 0s
ANE e gestores regionais, quando questionados se sabiam quais seriam as
atribuicbes do ANE, ficou ratificada sinteticamente a lista das atribuicbes contidas

em expressodes do tipo:

[...] Primeiramente uma das atribuicbes do ANE do setor pedagdgico &
implementar as a¢fes da secretaria e depois é fazer com que essas acdes
sejam incutidas desenvolvidas nas escolas e periodicamente a gente tem
gue visitar as escolas para orientar o pedagogico e dar o devido suporte as
mesmas para que elas possam executar as ac¢Bes da secretaria e da
superintendéncia. [...] (ANE 1, 03/042017).

A fala retratada acima resume a atribuicdo do ANE a visita e suporte as
escolas para implementar as normas e acoes recebidas pelas SEE/MG em relacdo a
cada projeto a ser implementado na escola, sem necessariamente um planejamento
para tal. Essa mesma ideia é reforcada com a expressao do ANE 2, o qual defende

gue sua atribuicao é:

[...] Em sintese é avaliar, analisar e participar das diretrizes a nivel estadual
e acompanhar as escolas com base nessas diretrizes. Acompanhamento
das escolas com base nas diretrizes. E esta acompanhando a
operacionalizagdo das diretrizes nas escolas. [...] (ANE 2, 2017).

No percurso da coleta de dados surgem guetionamentos: mas afinal, existem

diretrizes? Seriam as acOes pontuais da secretaria direcionadas aos projetos e
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politicas educacionais da gestdo estadual defendida pelo ANE 1? Com base na
pesquisa documental e entrevistas realizadas, ndo existe nenhuma diretriz
especificando quais as acfes o ANE devera desempenhar em visita a escola para
monitoramento dos projetos ou planejamento de acdes que configurem as
atribuicoes elencadas no Decreto que as regulamentam. Interessante observar que
a realizacdo do monitoramento aparece como atribuicAo em uma das respostas

analisadas:

[...] As atribuicdes mesmo nossa, € fazer o monitoramento, acho que ja
respondi de maneira geral, quais as atribuicdes nossa, € fazer o
monitoramento pedagoégico fazendo com que o projeto politico pedagdgico
da escola e se o planejamento esta sendo cumprido |4 na sala de aula. [...]

(GESTOR 2, 03/04/2017).

Observa-se que na concepcdo do Gestor 2, que monitorar seria ‘“fiscalizar” ou
verificar se o que é proposto pela escola esta sendo cumprido na pratica. Contudo,
nenhuma estratégia para a realizacdo desse monitoramento foi defendida pelo
entrevistado, o que configura a auséncia de planejamento estratégico. E, como
metodologia essencial na gestdo estratégica, como assegura Lick (2000), é a
utilizacdo do planejamento estratégico que “orienta o gestor a analise da realidade,
que sustenta a tomada de decisdes objetivas sobre as acdes a serem exercidas” (p.

2). A fala do Gestor 2 retratada acima, € reafirmada ainda na expressao seguinte:

[...] Outra atribuicdo é verificar se a politica educacional, os projetos e acdes
propostas pelo governo estdo sendo efetivada tendo em vista o
desenvolvimento académico do aluno e social do aluno, entdo essa € outra
funcdo, como a gente faz isso? com o monitoramento, a gente vai la e
verifica as agdes que estdo tendo e faz uma andlise e reorganiza junto com
as escolas. [...] (GESTOR 2, 03/04/2017)

Em trechos das falas dos sujeitos entrevistados, monitoramento é visitar as
escolas para acompanhamento da implementacdo das diretrizes estaduais. No

entanto, cabe aqui a compreensao do conceito trazido por Lick (2013):

Monitorar significa olhar para detalhes e especificidades do processo
educacional, de maneira a compreender o seu funcionamento e sua relacdo
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com seus resultados, a fim de garantir a maior efetividade das acgbes e
aprender sobre quais as mais efetivas e quais as que menos contribuicfes
promovem. (LUCK, 2013, p. 26).

Destarte, os sujeitos entrevistados ndo detalham a importancia de um plano
de acdo elaborado pela equipe de ANE do Setor Pedagodgico que antecede a
realizacdo do monitoramento das acdes de cada projeto ja estipuladas pela
SEE/MG, muito menos a avaliacdo e feedback ao publico das escolas que foram
monitoradas para replanejamento ou retroalimentacdo como defendido por Llck
(2013).

Dessa maneira, para um desenvolvimento eficiente das atribuicbes do ANE
em sua atuagcdo no monitoramento dos projetos nas escolas, apontadas na secao
anterior, faz-se necessaria a analise do eixo 2 — Organizacdo do Trabalho

Pedagogico, apresentado na secao a seguir.
2.3.2 Organizacéao do trabalho pedagdégico

Quando se trata deste eixo de analise, a organizacdo do trabalho pedagdgico
esta abordando a organizacdo especifica do Setor Pedagdgico da SRE/TO, pois é
nesse espaco de trabalho que se d& o cenério desta investigagdo, local de atuacéo
do ANE no monitoramento dos projetos educacionais. Para essa andlise € preciso
retomar sobre a dindmica de organizacdo deste setor, conforme a tabela 4, onde
foram expostos os polos de atuagdo dos ANE com municipios e nimero de escolas,
0 que ajudaréd o paralelo tracado com a questédo 3 do questionario aplicado ao ANE e
retrata a dindmica de organizacdo do trabalho do Setor Pedagogico. Sao cinco itens

gue estdo expostos na tabela 4 e serdo analisados separadamente.

Tabela 4 - Sobre a dindmica de organizac¢é&o do trabalho do Setor Pedagdgico

1)A forma como foi organizado o
Setor Pedagdgico em 2016 atendeu

satisfatoriamente a demanda do 0 3 3 0
trabalho do ANE.
2)A diviséo do trabalho entre os ANE 1 2 3 0

em 2016 foi organizada de forma
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participativa

3) O banco de dados disponiveis no
setor facilita o trabalho do ANE.

4) O monitoramento pedagogico
contribui para a qualidade da gestao 4 2 0 0
pedagodgica das escolas.

5) Os impressos utilizados no ano de
2016 para registro e sistematizagéo
dos dados colhidos em visita as
escolas sao eficazes para o trabalho
do ANE. 2 3 0 1

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo.

Como se pode observar, a forma como foi organizado o setor interfere
diretamente na visdo sobre sua eficacia na atuacdo pedagogica exercida pelo ANE.
Trés ANE concordam plenamente que a forma como foi organizado o setor em 2016
atendeu efetivamente a demanda de trabalho do ANE, enquanto trés encontram-se
inseguros em relacdo a essa afirmacdo. As respostas dos 50% que discordam
oferecem subsidios para uma reflexdo acerca da forma como foi organizada a
dindmica do trabalho do ANE em 2016 para que esta possa ser reconduzida, na
perspectiva de melhoria desta pratica, atendendo positivamente a atuacdo de toda
equipe, preferencialmente de forma participativa e estratégica, como € defendida no
referencial teorico.

Para analise do item 2, é possivel deduzir que a organizacdo do setor atende
parcialmente as ideias defendidas no referencial te6rico deste estudo de caso, em
que foi proposta a necessidade de uma gestdo participativa nessa equipe de
trabalho em funcdo das inumeras dificuldades apresentadas pelo ANE. Machado
(2012) assinala que o diretor da DIRE ou coordenador desta equipe de ANE do
Setor Pedagdégico deve ter “a capacidade em propor estratégias da mudanca de
cultura e de comportamento no ambito da rede de ensino, de um modelo estéatico
para um modelo dinamico” (MACHADO, 2012, p. 5). Constata-se que, conforme a
tabela 4, trés sujeitos discordam mais que concordam que a organizacdo do setor,
dois concordam mais que discordam, e apenas um concorda totalmente. Diante dos

dados do item 2, conclui-se que a gestdo do Setor Pedagdgico néo se da de forma
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totalmente participativa entre os integrantes da equipe no planejamento e decisoes,
como sugere Machado (2012) e Gandin (1994).

Para Gandin (1994), a instauracdo da justica social passa pela participacao
de todos no poder e, essa ideia se aplica também as gestfes educacionais, uma vez
que a educacdo também faz parte das questdes sociais. Nesse sentido, as
oportunidades de participacdo dada pelo gestor a sua equipe na elaboracdo de um
planejamento para tomada de decisbes estdo imbricadas a consciéncia sobre
participacdo e justica social concebida pelo gestor e sua equipe. Nesse sentido,
Gandin (1994) defende a necessidade de um planejamento participativo:

O planejamento participativo parte de uma leitura do nosso mundo na qual é
fundamental a ideia de que nossa realidade € injusta e de que essa injustica
se deve a falta de participacdo em todos os niveis e aspectos da atividade
humana. (GANDIN, 1994, p. 28).

Acredita-se que essa ideia de participacdo trazida por Gandin (1994)
compactuam com a possibilidade de mudanca do modelo estatico para um modelo
dindmico de cultura de participacao defendida por Machado (2012) de modo que o0s
integrantes da equipe do Setor Pedagdgico possam ndo s6 contribuir com uma
proposta preparada pelos seus gestores, mas também participar ativamente da
construcéo coletiva do planejamento a ser executado por eles mesmos.

Para isso, a metodologia adequada a ser adotada a ser adotada pela gestao
regional para diminuicdo d as dificuldades apresentadas pelo ANE do setor é o
planejamento participativo. Além disso, ndo basta somente, que as pessoas dessa
equipe garantam sua participacéo; é necessario que estejam realmente dispostas e
comprometidas com a realizacdo de um trabalho sério que envolve muita dedicacéo
e esforco como defendem Gemerasca e Gandin (2002, p. 38). Tal argumento €&
endossado por Luck (2015), autora principal do referencial teorico desta
investigacao.

Pertinente se torna dizer que boas praticas de monitoramento e avaliagdo séo
realizadas de forma participativa, envolvendo os executores dos processos, de modo
gue, a partir do conhecimento objetivo e da compreensdo de como fazem o que
fazem, e quais resultados, possam incorporar alteragdes aos mesmos para garantir
sua maior efetividade (RAIZEN e ROSSI, 2003 apud LUCK, 2013, p. 86).
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Quanto ao Banco de Dados disponiveis no setor, o item 3.3 apontou que
quatro sujeitos concordam mais que discordam que este aporte facilita o trabalho do
ANE. Porém, na analise documental, foi possivel verificar os diversos documentos
impressos utilizados pelos ANE para realizagdo do monitoramento, além do fato de
que os dados das escolas ndo estavam era de facil acesso a todos os servidores da
ANE do setor. Um concorda plenamente, e um discorda mais que concorda com
isso, 0 que denota necessidade de disponibilizar uma melhor organizacdo de um
Banco de Dados que facilite o desenvolvimento do monitoramento realizado pelo
ANE.

Cumpre observar que, no item 5, foi questionado se os impressos utilizados
no ano de 2016 para registro e sistematizacdo dos dados colhidos em visita as
escolas sdo eficazes para o trabalho do ANE. Convém relembrar que foram
construidos diversos impressos pela equipe de ANE e, mesmo assim, ainda na
analise da tabela 4, percebe-se que um ANE ndo concordou que tais impressos
foram eficazes, contrapondo com trés ANE que concordam mais que discordam e
um ANE concorda que foram eficazes para o0 monitoramento dos projetos
acompanhados por ele. O que nos sugere a possibilidade de proposta de
intervencao para a elaboracdo de impressos de forma unanime e participativa entre

a equipe do setor.

2.3.3 Percepcodes dos sujeitos sobre o monitoramento

No que se refere as percepcdes dos sujeitos sobre o monitoramento, nas
entrevistas com os gestores regionais e ANE, quando questionados se consideram
relevante o monitoramento pedagdgico in loco realizado pelo Setor Pedagdgico nas
escolas para o sucesso na implementacao de politicas e projetos preconizados pelo
orgao central, todos os sujeitos concordaram que o monitoramento realizado pelos
ANE nas escolas estaduais € de fundamental importdncia para o sucesso na
implementagéo dos projetos preconizados pela SEE/MG em expressdes do tipo: “o
monitoramento € primordial para o desenvolvimento dos projetos nas escolas”
(GESTOR 1, 03/04/ 2017). Percebe-se, no entanto, que € de opinido univoca, a

importancia da realizacdo do monitoramento dos projetos, mesmo que ndo exista um
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consenso dos instrumentos a serem utilizados ou o que serd especificamente

monitorado, como, por exemplo:

[...] E de suma importancia, uma vez que a escola se sente mais segura
para tomar as decisées e 0 apoio do analista, com a presenca do ANE
dentro da escola se sente mais segura para implementar as acdes da
secretaria uma vez que qualquer davida ali, o ANE estando presente ele
pode esta resolvendo as situagdes. [...] (ANE 1, 03/04 2017)

Nesse sentido, é consensual entre os sujeitos ouvidos a necessidade da
presenca fisica do ANE no ambito escolar, tendo em vista que, a visita in loco, para
eles, é a esséncia do monitoramento. Recorda-se que esse tipo de visita que se
evidencia na fala dos sujeitos ndo € o foco desta investigacdo, apesar de que vale a
pena apresentar essa proposicdo para ilustrar as ideias dos atores que foram
indagados nesta regional. A defesa dessa ideia fica clara em véarios relatos sobre o
monitoramento, principalmente quando esté direcionada ao monitoramento de algum

projeto especifico, como assevera o Gestor 1, por exemplo:

[...] A real fungdo do monitoramento realizado pelo ANE é a melhoria da
escola e aprendizagem dos alunos. Hoje esse monitoramento ndo acontece
da forma como é a funcdo do ANE de estar dentro da escola.
Monitoramento € feito dentro da escola, é no corpo a corpo, conversando
com os professores, especialistas e diretores. De longe lendo uma tela do
computador o que a escola escreveu ndo me da condicdes de analise
correta da situagdo da escola, por exemplo, no Atendimento Educacional
Especializado fica dificil aprovar um servico baseando apenas no que a
escola descreveu no SIMADE, sem o ANE ir a escola entrevistar esse
aluno. [...] (GESTOR 1, 03/04/2017).

Seguindo esse mesmo raciocinio, coadunando com a fala do Gestor 1, o ANE
2 afirma que com a realizacdo do monitoramento com a utilizacdo dos meios
tecnoldgicos pode auxiliar na diminuicdo dessa distancia; porém, ele reafirma que é
na visita in loco e no encontro com a escola que se darad efetivamente o
monitoramento. Ele até concorda com a ideia do ANE levar alguns apontamentos,
mas 0 que assegura que 0 se encontra na escola para ser direcionado é que é

considerado importante:

[...] Eu ndo posso monitorar e avaliar uma escola longe dela. E claro que a
tecnologia hoje ajuda, eu posso ter uma viséo é, é, é superficial, se esse for
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0 projeto, a visdo ela é superficial, a visita tem que ser in loco e a analise in
loco, eu posso até levar uns apontamentos prontos, mas acredito que a
visita la, ela teria que acontecer. [...] (ANE 2, 03/04/2017)

Porém, percebe-se que a ideia defendida pelo ANE 2 demonstra uma
hesitacdo voltada para o uso das tecnologias com o intuito de diminuir a distancia
entre escolas e o ANE do setor pedagogico. Também é possivel a inferéncia de que
ndo existe um planejamento estratégico e bem definido pela gestdo do setor,
tampouco um plano de acéo a ser implementado no monitoramento dos projetos que
direcione o ANE em visita a escola. Como sugere Luck (2013, p.71) “ndo ha
motivacdo para monitorar, sem proposta de norteamento das acdes a serem
monitoradas”.

Contrapondo as ideias anteriores que defendem a importancia da presenca
do ANE dentro das escolas, faz-se pertinente analisar a questdo 12 do questionario
aplicado aos diretores das escolas estaduais. A visdo da escola contrapbe a dos
sujeitos entrevistados, 0s quais atuam na regional e executam o0 monitoramento na

escola, conforme exposto na tabela 5:

Tabela 5 - Impresséo dos diretores das escolas estaduais quanto ao monitoramento

pedagogico dos projetos realizados pelo ANE

Totais 0 3 0 1

Fonte: Elaborada pela autora com base na pesquisa de campo.

Constata-se, com base nos dados da tabela anterior, que trés dos diretores
das escolas estaduais consideram que o monitoramento dos projetos realizados em
suas escolas pelo ANE contribuem de forma parcial para 0 sucesso ha
implementacdo dos mesmos. Em contrapartida, um deles foi indiferente. Isso se
contrapde ao fato de que, para os ANE da regional, a realizagdo do monitoramento é
fator relevante para que as escolas compreendam a proposta da SEE direcionada a
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implementacdo de cada projeto, como ja constatou-se nas falas anteriores dos
entrevistados.

Portanto, ao pensar em um planejamento estratégico para 0 monitoramento
das escolas, deve-se pensar em estratégias do uso das tecnologias assertivas que
possam expandir esse didlogo e ampliar a compreensdo das orientacdes
repassadas pela regional e as escolas de sua circunscricdo, como por exemplo:
reunibes em grupo no espaco da regional; videoconferéncias; tutoriais
encaminhados por e-mail; videoaulas; etc. Afinal, a intencédo € estruturar de forma
mais adequada e eficiente, a organizacdo do Setor Pedagdgico e diminuir os
desafios enfrentados pelo ANE na atuacdo do monitoramento dos projetos nas
escolas.

Na questdo 16 do questionario aplicado aos diretores das escolas estaduais,
€ possivel deduzir que dois sujeitos discordam que o ANE acompanha e monitora
periodicamente a implementacdo dos projetos propostos pela SEE/MG na escola,
atribuicdo esta prevista pela legislacdo mineira. Mais adiante, na visdo do diretor
escolar, na tabela 6, sdo dispostos o0s resultados dos itens relacionados ao
monitoramento pedagdgico realizado pelo ANE na escola, visando avaliar o quanto
0s respondentes concordaram com as assertivas, lembrando que o monitoramento
mede a eficiéncia de processos de implementacdo de um plano para obter
resultados pretendidos (LUCK, 2013, p. 78).

Tabela 6 - Monitoramento realizado pelo ANE na visdo do diretor da escola

1.Mantém encontros regulares com a
equipe pedagdgica da escola (direcao e

9 0 0 0 4
coordenacéo) estabelecendo cronograma
definidos.
2.0Orienta sua escola na elaboracao de seu
projeto pedagégico e do Plano Anual de
Intervencdo Pedagdgica, subsidiando-as 0 1 0 3

na implementacdo, monitoramento e
avaliacdo das acGes.

3.Acompanha o seu estabelecimento de
ensino quanto a observancia das normas 0 1 0 3
legais, administrativas e pedagodgicas.

4. Assessora  sua escola quanto a 0 2 0 2
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aplicagdo da legislagdo referente ao
curriculo.

5.Monitora e avalia a execugdo dos
programas de apoio ao aluno

6.Acompanha e monitora periodicamente
a implementacdo dos projetos propostos 0 1 1 2
pela SEE/MG na escola.

7.0Orienta, acompanha e avalia a partir de

visitas  periddicas a  escola, o}

desenvolvimento do processo de ensinoe 0 1 0 3
aprendizagem, incentivando e divulgando

estratégias pedagoégicas inovadoras.

8.Promove junto a escola o uso de
recursos  tecnolégicos e  materiais

pedagdgicos facilitadores da 0 0 0 4
aprendizagem.

9.Acompanham a realizacdo do processo

de avaliacdo sistémica e utilizar os 0 1 0 3

resultados para acionar estratégias de
intervencao pedagoégica

10.Promovem o levantamento e a difusao
de dados e informagBes educacionais no 0 1 0 3
ambito das escolas da rede publica

11.Articula com os municipios, agGes para
0 desenvolvimento da educacdo infantil e 0 0 0 4
ensino.

Resultado/ percentual
0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa de campo.

Deduz-se que as respostas expostas pelos dados da tabela 6 podem ser
atreladas ao quantitativo de visitas recebidas pelas escolas no ano de 2016,
conforme tabela 7:

Tabela 7 - Namero de visitas realizadas pelo ANE nas escolas em 2016

Participantes 2 2 3 1

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa de campo.

Pondera-se que, pelo nimero de visitas recebidas pelas escolas no ano de
2016, conforme a tabela 7, no panorama apresentado pelos diretores das quatro
escolas estaduais que fizeram parte desta pesquisa, ndo seria possivel a realizacao
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de um monitoramento pelo ANE as escolas que contemple todas as a¢des dispostas
na tabela 6 conforme previsto na legislacdo mineira. Talvez seja por este motivo que
dois dos diretores das escolas estaduais discordaram em demasia que o ANE
acompanha e monitora periodicamente a implementacdo dos projetos propostos
pela SEE/MG na escola, enquanto que um concorda satisfatoriamente e um
discorda na mesma proporcao. Isso contribui para a compreensao do fato de que os
quatro diretores discordaram de que o ANE mantém encontros regulares com a
equipe pedagogica da escola (direcdo e coordenacao).

Vale lembrar que, o conceito de monitoramento proposto neste trabalho é
aquele que vai além dos encontros in loco e presencial na escola, o qual contrapde
ao tipo de monitoramento solicitados pelos diretores escolares que esperam a visita
do ANE para obtencdo de informacdes objetivas sobre o desempenho de sua
escola. Vaistaman et al (2006, p.21) corroboram com esta discussao ao afirmarem
que as informacdes para a pratica do monitoramento pode ser “produzido
regularmente com base em diferentes fontes de dados, que ddo aos gestores
informagOes sobre o desempenho de programas”. Fontes de dados estas que
possam ser adquiridas além dos muros da escola, com o uso das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC)* pela equipe de ANE, pelo desprovimento dos
recursos para a realizacao das visitas in loco, sobretudo com uso da internet.

Para maior nitidez da discussdo do tema essencial desta investigacdo, o
conceito de monitoramento ser4 abordado na secdo 2.3.4 com a intencdo de
analisar o entendimento tedrico deste conceito, 0 qual pode estar direcionando sua

pratica pelos sujeitos pesquisados.

2.3.4 Conceito de monitoramento

Com base nos autores pesquisados e nas suposic¢oes iniciais deste trabalho,
foi possivel construir a perspectiva de que o conceito de monitoramento perpassa a
necessidade tanto de acompanhamento in loco quanto a de utilizacdo de

instrumentos adequados. Pode-se constatar isso quando se analisa o conceito de

%0 termo Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) refere-se & conjugacdo da tecnologia
computacional ou informatica com a tecnologia das telecomunicagbes e tem na Internet e mais
particularmente na Worl Wide Web (WWW) a sua mais for- te expressédo. (MIRANDA, 2007, p. 3)
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monitoramento dos sujeitos questionados na pesquisa de campo em paralelo com

os autores do referencial tedrico expostos no quadro 10 a seguir:



Quadro 10 - Conceito de Monitoramento
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Teodricos Respostas dos sujeitos na pesquisa de campo
Heloisa Liick (2013) Vaitsman, Rodrigues e ANE 1 ANE 2 GESTOR 1 GESTOR 2
Paes-Sousa (2006).

Monitorar significa olhar | [...] consiste no | “O monitoramento | “Eu parto do principio | “Monitoramento “O monitoramento é a
para detalhes e | acompanhamento continuo, | pedagégico é o0 | que  monitoramento, | pedagdgico para | ferramenta que vai me
especificidades do | cotidiano, por parte de | acompanhamento monitorar, & posterior | mim, monitorar €& | proporcionar ver o0
processo educacional, | gestores e gerentes, do | pedagégico de forma | a uma avaliagdo, eu | vocé caminhar com a | retrato da escola, ela
de maneira a | desenvolvimento dos | mais sistematica das | questiono 0 | escola, é vocé dar | me traduz o retrato da
compreender o0 seu | programas e politicas em | acdes realizadas pela | monitoramento da | suporte a escola. | escola, do que esta
funcionamento e sua | relacdo a seus objetivos e | escola. Aonde o ANE | Superintendéncia, por | Através de materiais, | sendo feito e
relagio com  seus | metas. E uma funcdo | faz visita em loco e | que para monitorar eu | através de  uma | aproximar esse retrato
resultados, a fim de | inerente & gestdo dos | verifica se a orientacdo | necessitaria ter um | formacao do dia a dia a luz do
garantir a maior | programas, devendo ser | recebida via secretaria | conhecimento  muito | continuada, entdo | que estd preconizado
efetividade das acbes e | capaz de prover | ou superintendéncia | grande daquilo que | monitoramento € | na lei, da resolucéo.
aprender sobre quais | informacgfes sobre 0 | estdo sendo realizadas | vou monitorar, do | vocé estd no dia a | Eu estou conseguindo
as mais efetivas e quais | programa para seus | esclarecendo as | contexto da escola em | dia  ajudando a | traduzir a politica de
as que menos | gestores, permitindo  a | dificuldades e | que ela esta inserida. | escola a esta. E esta | MG?”
contribuicbes adocédo de medidas | necessidades da | Hoje séo 13 ANE para | no dia a dia da
promovem. (LUCK, | corretivas para melhorar | escola.” atender 156 escolas, | escola, formando e
2013, p. 26) sua operacionalizagdo. E eu teria que entrar na | capacitando seus

realizado por meio de verdade na escola e | professores e até o

indicadores, produzido fazer uma avaliacdo | gestor.”

regularmente com base em geral e global. Com o | “Até eu mesma como

diferentes fontes de dados, numero de viagens do | ANE eu preciso de

que dao aos gestores ANE e o numero de | um  monitoramento

informacdes sobre o} visitas por ano, nunca | da secretaria, pois,

desempenho de aconteceu 0 | quantas coisas

programas, permitindo monitoramento.” novas que surgem

medir se objetivos e metas no dia a dia e eu ndo

estdo sendo alcancados. dou conta de fazer

(VAITSMAN, RODRIGUES isso sozinha.”

e PAES-SOUZA, 2006, p.

21).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa de campo e pesquisa bibliogréafica.
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Os conceitos expostos no quadro 10 apontam o entendimento dos autores do
referencial tedrico e 0s sujeitos pesquisados acerca da concepcdo do que € o
monitoramento dos projetos nas escolas. De maneira evidente, comparando 0s
conceitos trazidos pelos tedricos e pelos sujeitos, conclui-se que existe uma
pequena concordancia quanto a monitorar e acompanhar de forma sistematica.
Porém, quanto aos gestores da SRE e ANE, estes sujeitos da pesquisa demonstram
desconhecimento sobre o conceito coerente e adequado de monitoramento de
projeto e politicas publicas que deve ser adotado pelo Setor Pedagoégico da regional.

Nas falas do ANE 1 e do Gestor 2, por exemplo, é frisado que, para executar
esse acompanhamento sistematico, o monitoramento é “aonde o ANE faz visita in
loco e verifica se as orientacdes recebidas via secretaria ou superintendéncia estao
sendo realizadas” (ANE 1) e:

“O monitoramento é a ferramenta que vai me proporcionar ver o retrato da
escola, ela me traduz o retrato da escola, do que esta sendo feito e aproximar esse
retrato do dia a dia a luz do que esta preconizado na lei, da resolucdo. Eu estou
conseguindo traduzir a politica de MG?” (GESTOR 2, 03/04/2017).

Percebe-se nesse caso, acerca da atuacdo do ANE no monitoramento, a
existéncia de uma intencéo fiscal da execucdo das politicas governamentais, tao
como sdo pensadas pela SEE/MG, ndo destacando a importancia ao feedback; da
avaliacdo e das orientacdes posteriores, conforme defende Lick (2009) segundo o
qual, monitoramento, “com seu carater de feedback, tem, no seu corpo instrucional,
acoes de reflexdo, critica e constante replanejamento”.

O ANE 2 defende a ideia de que “o inicio do monitoramento se da a partir da
avaliacao”. Conforme Llck (2009), avaliacdo é um instrumento essencial para o
monitoramento de projetos, e sem dulvida, e monitoramento e avaliacdo andam
juntos, formando as estratégias de gestdo que se complementam. Sugere-se neste
caso como uma das ac¢des do Plano de Acdo para o monitoramento a ser executada
pela equipe de ANE, a elaboragdo de uma avaliacdo diagndstica para levantamento
das necessidades da escola em relacdo ao projeto a ser monitorado.

Interessante observar que a fala do ANE 2 € a que mais se aproxima do
conceito trazido por Vaistsman, Rodrigues e Paes-Sousa (2006), pois, acreditam
gue monitorar € acompanhar diariamente, com levantamento de dados produzidos

pela escola. Segundo o ANE 2, “para monitorar eu necessitaria ter um conhecimento
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muito grande daquilo que vou monitorar, do contexto da escola em que ela esta

inserida” e, para Vaitsman, Rodrigues e Paes-Sousa (2006), 0 monitoramento

E realizado por meio de indicadores, produzido regularmente com base em
diferentes fontes de dados, que ddo aos gestores informacdes sobre o
desempenho de programas, permitindo medir se objetivos e metas estado
sendo alcancados. (VAITSMAN, RODRIGUES e PAES-SOUZA, 2006, p.
21).

Ao referir-se a SRE/TO, o ANE2 esclarece que:

[...] eu questiono o monitoramento da Superintendéncia, por que para
monitorar eu necessitaria ter um conhecimento muito grande daquilo que
vou monitorar, do contexto da escola em que ela esta inserida. Com o
namero de viagens do ANE e o nimero de visitas por ano, nunca aconteceu
0 monitoramento [...].

Conclui-se que, diante da analise do conceito de monitoramento trazido pelos
dados da pesquisa de campo e o abordado no referencial teorico, a regional nunca
efetivou, de fato um monitoramento eficaz, como afirma o ANE 2, pois, para que o0s
ANE do Setor Pedagogico desenvolvam o monitoramento, deverdo atrelar-se a um
plano de acédo da instituicdo que o propde, constituido pelo ciclo de: planejamento,
implementagdo, monitoramento e avaliagdo dos processos educacionais. No
entanto, ndo foi localizada nos arquivos do setor dessa regional nenhuma evidéncia
de documentos que possam comprovar este ciclo apontado por Luck para o
monitoramento eficaz dos projetos nas escolas desta regional.

Diante das analises, até o0 momento e através dos instrumentos aplicados na
pesquisa de campo, foi possivel colher ideias e proposi¢cdes dos sujeitos
investigados, as quais poderdo nortear a construcdo do proximo eixo que visa a

melhoria na atuacdo do trabalho realizado pelo ANE.

2.3.5 Propostas para o trabalho do ANE

Durante a pesquisa de campo, também foram inseridas questdes no

questionario com ideias para melhoria do trabalho do monitoramento realizado pelo
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ANE, as quais sondavam propostas iniciais para o PAE: 1. Quais sugestdes vocé
aponta para melhoria da organizacéo do trabalho, para realizacdo do monitoramento
realizado pelo ANE do Setor Pedagdgico? 2. Complete a frase: “Meu trabalho
enquanto ANE seria melhor se...”.

Na primeira questéo, as respostas foram unanimes em torno da necessidade
do aumento do numero de ANE para atendimento ao niumero de escolas da regional,

conforme exposto no quadro 11 a seguir:



Quadro 11 - Propostas de melhoria para atuacdo do ANE na realizacdo do monitoramento

Questbes para Diretor 1 Diretor 2 Diretor 3 Diretor 4
melhoria

O que o Analista | Participar efetivamente, | Visitar mais as escolas. Ter conhecimento dos | Trabalho in loco de
Educacional pode fazer | vindo com mais frequéncia resultados das avaliacdes | Intervencéo pedagdgica.
para melhorar 0s | a escola. internas e externas e em | Planejar o trabalho conforme
processos do parceria com 0 a escola | as demandas.
Monitoramento estudar alternativas | Avaliagcdo dos resultados.
Pedagdgico? especificas visando a

melhoria do ensino

aprendizado.
O que a escola pode | Promover reunides com os | Ndo depende da escola. | Executar as  avaliagbes | Acompanhar o desempenho

fazer para melhorar os

docentes e especialistas;

Sempre acatamos 0 que

diagndsticas no inicio e no

de cada professor e 0s seus

processos do | atender as orientagBes da | nos repassam. fim do ano para subsidiar as | alunos.

Monitoramento SRE. estratégias de intervencdo. | Valorizar e implementar as
Pedagégico realizado Apresentar para o analista | sugestdes do Analista.

pelo Analista uma andlise contextual da

Educacional do Setor escola para fins de facilitar o

Pedagdgico? auxilio do mesmo.

O que Analista | Manter maior  contato | Ndo depende da escola, | Trabalhar em parceria | Intensificar as ac¢bes do
Educacional do Setor | usando as ferramentas | depende de ser liberada | analisando os dados em | antigo PIP.Focar mais no
Pedagégico e escola | disponiveis: telefone e |verba para que o0s | conjunto para ter | incentivo a leitura e escrita.
podem fazer juntos para | internet e solicitar, das | Analistas Educacionais | conhecimento da situacao da | Acompanhar o 4s acdes de
melhorar o | escolas, relatérios, com | visite ~mensalmente as | escola, construindo, | intervengdo pedagodgica.

monitoramento realizado
na escola pelo ANE?

maior frequéncia.

escolas.

coletivamente, estratégias de
enfretamento dos problemas.
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Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo.
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Conforme nos indicam os dados do quadro 11, é possivel compreender as
ideias elencadas pelos diretores acerca das propostas de melhoria para a efetivacao
do monitoramento realizado pelo ANE do Setor Pedagdgico da regional. Para melhor
entendimento, a analise das ideias contidas no quadro 11 foram consolidadas no
quadro 12:

Quadro 12 - Analise das propostas de melhoria para atuacdo do ANE na realiza¢do do

monitoramento evidenciadas no quadro 9

INDAGAGCOES AOS DIRETORES ANALISE DAS RESPOSTAS DOS DIRETORES

No item “a” da questao 17 do questionario, foi | Os diretores das 4 escolas, (100%) defendem a
perguntado ao diretor escolar, o0 que o Analista | ideia de que gostariam da presenca do ANE com
Educacional pode fazer para melhorar os | visita in loco em sua escola, para a pratica do
processos do Monitoramento Pedagdgico. monitoramento.

No item “b” questionou, 0 que a escola pode | A maioria acredita que é atender as orientacfes
fazer para melhorar o0s processos do | do ANE e da SRE.

Monitoramento Pedagdgico realizado pelo
Analista Educacional do Setor Pedagdgico.

No item “c” a questionou o que Analista | As respostas se divergiram entre os diretores das
Educacional do Setor Pedagégico e escola | 4 escolas:

podem fazer juntos para melhorar o
monitoramento realizado na escola pelo ANE

A Escola 01 acredita que necessita intensificar o
contato.

A Escola 02 — continua na defesa de maior
namero de vista a escola, para isso, aumentar a
liberacdo de recursos financeiros para viagens do
ANE;

A Escola 03 — parceria e trabalho coletivo para
enfrentamento dos problemas.

A Escola 04 — uma escola solicitou o retorno do
PIP e acompanhamento mais frequente do ANE
em sua escola.

Fonte: Elaborado pela autora com base na analise do quadro 11.

A partir das proposi¢des dos diretores escolares demonstradas no quadro 11,
€ possivel compreender que esta explicito, nas falas reportadas anteriormente, o

guanto as escolas desejam a presenca do ANE em suas escolas; contudo, néo fica
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muito claro que tipo de trabalho e quais ferramentas o ANE deveria utilizar para
melhoria do monitoramento.

Ainda nesse eixo de analise, aos entrevistados, nas questbes 14 e 18, foi
indagado: quais sugestbes vocé aponta para melhoria da organizagéo do trabalho,
para realizacdo do monitoramento realizado pelo ANE do Setor Pedagdgico? Ao
examinar as respostas dos sujeitos, é possivel considerar as seguintes sugestoées,
elencadas no quadro 13, para melhoria do trabalho do ANE na realizacdo do

monitoramento:

Quadro 13 - Acdes Propostas para Melhoria da Atuacdo do ANE

Sugestbes de melhoria
para o trabalho do ANE

Transcrigdes das falas dos sujeitos entrevistados

a) Compartilhamento das
experiéncias vivenciadas
nas escolas para poder ter a
sistematizagéo e reflexdo do
trabalho.

“As equipes foram muito bem organizadas, porém, para melhor
desenvolvimento e realizacdo do trabalho, as ANE tinham que
ir mais vezes na escola, ter mais tempo para estudar as
resolucdes da secretaria e superintendéncia. “Ter um
momento de ta junto ali para estd compartiihando as
experiéncias vivenciadas nas escolas para poder ter a
sistematizacdo e reflexdo do trabalho.” (ANE 1, 03/04/2017,
grifo nosso).

b) Seminérios e oficinas
promovidos pela SEE/MG
com os diretores de SRE,
com a intencdo de socializar
as experiéncias exitosas no
trabalho do monitoramento
pelo ANE.

“Que a secretaria deveria promover um seminario e oficinas
com os diretores de SRE, com os gerentes dos setores de
capacitacao e abrissem um didlogo com base em experiéncias
exitosas no trabalho do monitoramento pelo Analista
Pedagogo. Com isso, a gente poderia pegar e elencar as
melhores sugestfes ai de trabalhos que efetivamente deram
certo e sair com uma diretriz estadual, apesar de termos as
atribuicbes do pedagogo e com base nessas atribuicées poderia
fazer um planejamento do trabalho para sanar e ajudar ao
maximo.” (ANE 2, 03/04/2017, grifo nosso).

¢) Valorizagdo no trabalho
do ANE, por meio de
nomeacdo de mais ANE e
aumento do nUmero na
equipe, o0 aumento dos
recursos  financeiros e
investimento na formacgéo
do ANE.

“teria que ter nomeacdo de mais ANE para o setor, liberagédo
de recursos financeiros e o mais importante é a formagao do
ANE.” (GESTOR 1, 03/04/2017, grifo n0sso).

d) Incentivo ao estudo e a
pesquisa para qualificacédo
profissional do ANE

“O processo ensino aprendizagem é complexo, eu preciso de
pessoas pesquisadoras. E para pesquisar e me assessorar
eu preciso de pesquisa. Entdo precisamos melhorar a questao
do nimero. Por que eu aumentando o nimero eu aumento
o tempo de pesquisa. Eu estou com menos escolas e tenho
uma qualidade melhor. “Entédo isso pra mim, eu aponto como
melhoria.” (GESTOR 2, 03/04/2017).

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo.
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Constata-se que as sugestdes anteriores foram elencadas pelos sujeitos com
base nas dificuldades e desafios enfrentados pela equipe de ANE do Setor
Pedagogico da SRE/TO. Elas apontam propostas iniciais para melhoria e
suposicoes de intervencdes na construcdo do PAE e contribuicdo para
reestruturacdo da pratica do ANE no monitoramento dos projetos.

Porém, considera-se apenas as sugestdes dos itens “a”, “b” e “d” elencadas
acima, possiveis de serem inseridas no Plano de Acédo Educacional no capitulo 3,
pois sdo inerentes a implementacdo pela gestao regional. O item “c” traz uma
sugestdo de nomeacédo de analistas educacionais para aumento do nimero de ANE
para compor esta equipe em funcdo do numero de escolas destinadas a cada um
dos integrantes deste setor, sendo uma sugestdo valida, porém dependente da
aprovacao e determinagdo da instancia superior: a gestdo estadual da SEE/MG,
através de uma politica de valorizagdo e investimento na carreira do ANE, as quais
estdo distantes da autonomia da gestéao regional.

No capitulo 3, baseado nos dados explicitados anteriormente e na
necessidade de intervencdo evidenciada pelos dados coletados, sera proposto o
Plano de Acdo Educacional (PAE). O caso de gestdo serd retomado e tido como
pressuposto para uma proposta de acdo que, por sua vez, tera por finalidade sanar

as lacunas observadas durante o processo de pesquisa.
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3 INTERVENCOES PARA MELHORIA NO MONITORAMENTO REALIZADO PELO
ANE DO SETOR PEDAGOGICO DA SRE/TO

Este capitulo tem como objetivo apresentar propostas de intervencdo que
possam contribuir para a melhoria do monitoramento realizado pelo Analista
Educacional do Setor Pedagogico da Superintendéncia Regional de Tedfilo Otoni.
Assim, sua organizacao retoma o0 caso apresentado no capitulo 1, apresenta suas
principais consideracdes sobre a pesquisa analisada no capitulo 2 e propée um
Plano de Agdo com base na descrigcdo e analise do caso.

A proposta deste Plano de Acdo Educacional (PAE) foi concebida com base
na andlise da atuacdo do Analista Educacional, especialmente acerca do
monitoramento, visando a reestruturacdo de sua pratica. Como visto nos capitulos
anteriores, os Analistas Educacionais sdo servidores publicos estaduais que
ingressaram no Setor Pedagdgico da regional Tedfilo Otoni por meio de concurso
publico ofertado pela Secretaria de Estado de Educacéo especifico para a funcao.
Eles cumprem uma carga horéaria de 40 horas semanais e devem ter disponibilidade
de deslocarem-se para visitarem as escolas que compdem essa jurisdicao.

Por meio da aplicacdo de questionarios (ver Apéndices), com seis ANE e
quatro diretores de escolas estaduais, e realizagcdo de entrevista composta por
guestbes semiestruturadas, com quatro sujeitos atuantes no Setor Pedagogico
dessa regional, a pesquisa buscou responder a seguinte pergunta: como organizar a
atuacdo do Analista Educacional do Setor Pedagdgico da Superintendéncia
Regional de Ensino de Tedfilo Otoni no monitoramento as escolas estaduais?

Partindo das respostas obtidas nos instrumentos aplicados aos sujeitos, 0s
quais direcionaram algumas sugestées de respostas ao problema aqui pesquisado,
serdo apresentadas algumas acdes de intervencgdes para contribuir com a melhoria

na atuacdo do ANE no monitoramento as escolas estaduais.
3.1 Acdes de intervencdes — Plano de A¢édo Educacional
Assim como em qualquer implementacdo de uma nova proposta, este estudo

de caso também precisa de um Plano de Acdo, de um plano que conscientize a

gestdo regional das mudancas e intervencdes necessarias, e que também
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sensibilize aos principais sujeitos envolvidos no processo de monitoramento, 0S
Analistas Educacionais, a respeito das possibilidades de melhoria de sua atuacéo
junto as escolas no monitoramento dos projetos.

Nesse sentido, um Plano de Acao viabiliza a definicdo clara do que se
pretende alcancar, dos recursos que serdo necessarios e dos meios que deverado
ser adotados na busca dos objetivos desejados. A auséncia de um plano como este
pode causar grandes prejuizos, afetando diretamente o alcance dos resultados
desejados.

Com base na pesquisa de campo, a partir da contribuicdo dos sujeitos
investigados e da analise dos dados tabulados e organizados apoés definicdo dos
eixos de analise e com o intuito de alcancar o objetivo geral desta investigacao:
analisar a atuacdo do Analista Educacional, especialmente o monitoramento,
visando a reestruturacdo de sua pratica, sera desenvolvido este Plano de Acéo

Educacional.

3.1.1 Sistematizando as A¢des de Intervencao

Os dados coletados possibilitam uma organizacdo da proposta em torno de
quatro eixos: 1. Atuacdo pedagdgica e atribuicbes do ANE; 2. Entendimento do
conceito de monitoramento de politicas e projetos educacionais; 3. Organizacdes do
trabalho pedagdgico e 4. Formacdes e valorizacdo do ANE. Tais eixos convergem
com os elementos identificados ao longo do estudo, como parte que envolve o
processo do trabalho realizado pelo ANE, possuindo forcas a serem potencializadas
e fragilidades a serem fortalecidas, para que haja equilibrio entre os principios que
sustentam a pratica de atuacdo do ANE e o meio que a viabilizam. Nessa
perspectiva, 0s eixos estdo assim descritos no quadro 14:



Quadro 14 - Sintese dos eixos e a¢des propostas no PAE

EIXOS ACOES
1.Atuacéo pedagogica & 1.1 - Organizar um grupo de estudos que conduzira a pesquisa e debate sobre: A legislacdo vigente que
atribuicbes do ANE traz as atribuicbes do ANE; Resgate histérico legal da carreira do ANE.
2.Entendimento do conceito de 2.1 - Seminario Regional com o tema “Monitoramento de Projetos e Politicas Publicas nas Escolas”.
monitoramento das politicas e
projetos educacionais. Estratégias: Exposicdo dos dados com o resultado desta pesquisa.

2.2 - Palestra com base nos tedricos que sustentaram esta pesquisa.

2.3 - Definicdo junto aos participantes um conceito de Monitoramento adequado para a atuacdo do ANE desta
regional.

3.0rganizacdo do trabalho 3.1 - Estruturagdo da dindmica de organizagéo da equipe com uso de uma metodologia participativa.
pedagégico:

3.2 - Elaborac¢fes de um Plano de acao para a realizacdo da pratica do monitoramento dos projetos.

3.3 - Elaborag&o de impressos padronizados que possibilitem a tabulagédo e analise dos dados e avaliacao
do trabalho realizado para um feedback posterior.

3.4 — Compreensao e definicdo do uso das Tecnologias de Informag¢éo e Comunicagéo.

3.5 — Organizac¢éo e atualizagcdo do Banco de Dados do setor.

4 - Formacao e valorizagdo do | 4.1 - Compartilhar entre a equipe do Setor Pedagdgico, as experiéncias vivenciadas pelo ANE ao realizar o
ANE monitoramento dos projetos nas escolas.

4.2 - Elaborar um projeto para incentivo ao estudo e pesquisa.

4.3 - Elaboragao de um Manual/Guia orientador do ANE do Setor Pedagégico.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa de campo.
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Na perspectiva de facilitar a construgao deste PAE, as a¢0Oes propostas foram
elencadas e organizadas por eixos conforme quadro 14. Cabe ressaltar que este
PAE serd elaborado respeitando-se a metodologia dos 5w2h, na tentativa de
envolver o maior numero de colaboradores nessa empreitada e essa metodologia
coaduna com a perspectiva deste trabalho.

Para Cruz (2004, p. 81), “‘um bom gerenciamento consiste em saber
estabelecer um bom Plano de Acdo para toda meta de melhoria que se queira
atingir’. Para ele, essa_metodologia deve responder as seguintes perguntas: 1. O
que sera feito, as etapas (what); 2. Por que sera feito, a justificativa (why); 3. Onde
serd feito, o local (where); 4. Quando sera feito, o tempo (when); 5. Por quem sera
feito, a responsabilidade (who); 6. Como sera feito, o método (how) e, por ultimo, 7.
Quanto custaré fazer, os recursos utilizados para o custo de cada acao (how much).

Neste sentido, segue elencada na préxima secdo a sintese das acdes
propostas objetivando intervencbes de melhoria na atuacdo dos ANE do Setor
Pedagogico da regional na realizacdo do monitoramento dos projetos. As acodes
estdo organizadas por eixo conforme a metodologia de planejamento estratégica
5w2h.

3.1.2 Detalhamento das acfes propostas

Esta secao tem por objetivo detalhar as acdes propostas de acordo cada eixo
de atuacdo. Os quadros a seguir sintetizam suas respectivas ac¢des dentro da
metodologia 5w2h. Essas proposicfes concentram-se nas acfes do ANE, que
foram pautadas nas necessidades verificadas a partir dos dados coletados durante a
pesquisa.

Como se trata de um quadro sintese, cada acdo sera detalhada nos topicos
seguintes apés cada quadro. As acdes e estratégias propostas sdo simples e
exequiveis e se referem a uma organizacdo que contribuird para o trabalho do
Analista Educacional do Setor Pedagdgico tanto da Superintendéncia Regional de
Ensino de Teofilo Otoni quanto de qualquer regional, ao desenvolver o
monitoramento dos projetos. Primeiramente inicia-se com o quadro 15, abordando o
eixo 1, que retrata a atuagdo do ANE, especificamente, suas atribuicbes dentro do

campo pedagogico.
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3.1.2.1 Eixo 1: Atuacao pedagogica e atribuicdes do ANE

Este eixo abordara acfes voltadas para a retomada histdrica da legislacao
que documenta as atribuicbes do Analista Educacional. De forma especifica, refere-
se a necessidade de atualizacdo sobre a legislacdo e de definicdo de suas
atribuicbes no ambito do fazer pedagogico da regional. O quadro 15 sintetiza as

acOes propostas que contribuirdo para o alcance dos objetivos previstos neste eixo.



Quadro 15 - Eixo 1: Atuacéao pedagdgica e atribuicdes do ANE

Confeccéo de banner.

Acdes a serem Por que sera feita? Quem? Onde? Quando? Métodos? Custo?
empreendidas
1.1.0rganizacao Para melhor Gestores Auditorio da | Agosto/ 2017 | Realizacdo de uma
de um grupo de | compreensdo da equipe regionais SRE/TO assembleia para
estudos que | de  ANE sobre a escolha dos
conduzira a | legislacdo vigente que integrantes do grupo NZo ha custo
pesquisa e debate | tras as atribuicdes do de estudo composto
sobre as | ANE. por 3 ANE e um
atribuictes do coordenador.
ANE.
Resgate histdrico legal da Grupo de Sala de Setembro a | Encontros mensais
carreira do ANE. coordenagao reunides da novembro/ | para estudo da
dos estudos SRE/TO legislacado vigente.
composto por 2017 s
3 ANE. N&o ha custo
Para consolidacdo das Gestores Sala de Setembro a | Elaboracao de
atribuicdes do ANE deste regionais reunies da novembro/ | diretrizes regionais N&o ha custo
setor. juntamente SRE/TO através de oficios as
com o grupo 2017 escolas estaduais
que coordena sobre as atribuicbes
os estudos. do ANE.

Banner: R$ 80,0

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo.

86



87

Apébs andlise do quadro 15, percebe-se que as ac¢des propostas dentro deste
eixo foram pensadas em observancia das necessidades constatadas a partir dos
dados coletados durante a pesquisa. Constatou-se, na andlise dos dados,
especificamente no segundo eixo de analise, a Atuacdo Pedagdgica, na questdo 6
da entrevista que referendou a abordagem e analise sobre as atribuicdes do ANE,
sendo que as respostas se divergiam ao longo da investigacao e que ndo havia um
consenso entre elas. A fim de relembrar, faz-se necessario retomar a concluséo da
andlise ao se tratar diretamente do monitoramento: com base na pesquisa
documental e entrevistas realizadas, ndo ha nenhuma diretriz especificando quais as
acOes o ANE devera desempenhar em visita da escola para monitoramento dos
projetos ou planejamento de acbes que configurem as atribuicdes elencadas no
Decreto que as regulamentam. Em virtude disso, percebe-se a necessidade do
estudo da legislagdo mineira no se que tange especialmente a atuagdo e as
atribuicées do ANE no cargo da regional.

Como estratégia para o desenvolvimento desta acdo, o gestor regional
promovera uma assembleia entre os ANE que trabalham na SRE/TO. O objetivo do
encontro serd a votacdo e escolha de quatro integrantes, sendo trés ANE e um
coordenador para compor um grupo de estudos, nomeado de GE. A funcado deste
grupo de estudos sera a pesquisa da legislacdo mineira sobre as atribuicbes do
Analista Educacional e a multiplicacdo desta pesquisa aos demais colegas em
grupos de estudos e debates.

Os encontros se dardo na primeira segunda-feira de cada més sob a
coordenacao do Grupo de Estudos — GE. Apds a conclusdo dos estudos destinados
para o periodo de agosto a novembro de 2017, a gestao regional consolidard em um
oficio as atribuicbes especificas para o Analista Educacional que atua diretamente
no Setor Pedagdgico e os encaminhara para todas as escolas, bem como a
confeccdo de um banner com tais atribuicbes que sera afixado na porta do Setor
Pedagdgico desta regional para acesso a todos.

Quanto aos custos, trata-se de acfes pertinentes as condicdes de recursos
disponiveis da SRE/TO, uma vez que nao havera custo para a realizacdo dos
encontros para estudos, 0s quais seréo realizados no horério de trabalho do servidor
dessa regional. Apenas a confec¢cdo de um banner custara o valor de R$ 80,00

(oitenta reais), conforme cota¢cdo no comércio local.
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3.1.2.2 Eixo 2: Monitoramento das politicas e projetos educacionais

Este item refere-se a necessidade de se abordar o conceito de monitoramento
dos projetos no ambito das politicas educacionais. Este é um elemento importante
para consolidar a compreenséo por parte da equipe de ANE sobre o significado de
monitoramento, bem como proporcionar-lhes o acesso a um referencial tedrico que
possa direciona-los ao entendimento cientifico da forma adequada de se realizar
esta acdo com qualidade nas escolas, evitando, assim, 0 senso comum.

Por isso, no quadro 16 estéo dispostas as proposi¢coes de acdes que possam
contribuir para que o ANE da equipe pedagogica desta regional compreenda e
aprofunde seu conhecimento acerca do tema: Monitoramento das politicas e

projetos educacionais.



Quadro 16 - Eixo 2: Monitoramento das politicas e projetos educacionais

Acdes a serem Por que sera feita? Quem? Onde? Quando? Métodos? Custo?
empreendidas
2.1.Seminério Faz-se necessario sensibilizar | Gestores | SRE/TO 1° Exposicdes dialogadas em um | Aplicacdo da
Regional com o |a equipe de ANE para o | regionais/ semestre | encontro regional, expondo: planilha para
tema entendimento adequado sobre de 2018 contratacdo de
“Monitoramento  de | o tema. Mestrando a) os dados com o resultado | palestrantes
Projetos e Politicas desta pesquisa. b) Explanacao | de acordo
Publicas nas do tema. c) Debate com a | recurso do
Escolas”. equipe de ANE sobre o tema. PAR.
2.2.Palestra com | Para aprofundar o Gestores | SRE/TO 1° Palestras com a participagéo | Aplicacdo da
base nos tedricos | conhecimento da equipe de regionais semestre | de Analistas Educacionais, | planilha para
que sustentaram | ANE sobre os temas: de 2018 gestores regionais e diretores | deslocamento
esta pesquisa. escolares. de servidores
a) gestao participativa e conforme
estratégica; b) monitoramento recurso do
de projetos. c) plano de agéo PAR
para atuacdo do ANE.
2.3.Definicao Para consolidacdo e definicdo | Gestores Julho/2018 | Encontro entre gestores
coletva de um | de um conceito de | regionais e regionais e a equipe de ANE | N3o ha custo
conceito de | Monitoramento a ser | equipe de | SRE/TO de forma participativa a
Monitoramento implementado nas ac¢bes pela ANE. construcdo individual e depois

adequado a pratica
da atuagcdo do ANE
nesta regional.

equipe de ANE.

coletiva de um conceito de
monitoramento adequado as
acOes do Setor Pedagdgico.

Fonte: Elaborado pela autora com base na anélise da pesquisa de campo.
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As acOes expostas no quadro 16 apontam o valor que do conhecimento
acerca dos processos de monitoramento de projetos e politicas educacionais devem
ter para a equipe do Setor Pedagodgico da SRE/TO. Vale lembrar que a pesquisa
apontou como um dos pontos fracos da equipe de ANE, o desconhecimento sobre o
significado apropriado e como se d& o processo adequado nas acdes de
monitoramento de um projeto. Esta acdo de intervencdo objetivara contrapor aos
dados da pesquisa de campo. Conforme respostas apresentadas pelos sujeitos
questionados, 100% deles consideraram que monitorar é a sua principal atribuicédo,
porém ndo houve entre eles um consenso do que realmente contextualizasse o
termo monitoramento e suas nuances, nem de que forma deve ser realizado junto as
escolas.

Por meio de um seminario regional com o tema “Monitoramento de Projetos e
Politicas Publicas nas Escolas”, objetiva-se sensibilizar a equipe de ANE para o
entendimento adequado sobre o tema. Com estratégias de exposi¢cdes dialogadas
em um encontro regional sera possivel: a) Exposicdo dos dados com o resultado
desta pesquisa; b) Explanacdo do tema por especialistas; e c) Debate com a equipe
de ANE sobre o tema. Este encontro serd organizado na propria regional pelos
gestores e a mestranda, pesquisadora deste estudo de caso, buscando a
contratacdo de profissionais que compreendam sobre o0 tema e que possam
enriquecer os conhecimentos da equipe. Sendo uma acao que visa a sensibilizacao,
recomenda-se que seja implementada no inicio do semestre de 2018.

Para aprofundar o conhecimento da equipe de ANE sobre os temas: a) gestéao
participativa e estratégica; b) monitoramento de projetos e c) plano de acéo para
atuacdo do ANE, como segunda acdo proposta neste eixo, tem-se a realizacdo de
palestras com base nos tedricos que sustentaram esta pesquisa. Em encontros
bimestrais com a participacdo de Analistas Educacionais, gestores regionais e
diretores escolares, os temas serdo abordados em reunifes e rodas de conversa
com duas horas de duragéo. Os diretores escolares serdao convidados, uma vez que
estdo diretamente ligados a execucao do monitoramento realizado em suas escolas
pelo Analista Educacional. O recurso necessario sera o deslocamento dos diretores
das escolas e, para isso, serdo utilizados recursos do PAR conforme planilha de

diarias e passagens.
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Ademais, como ultima acéo deste eixo, a definicdo coletiva de um conceito de
Monitoramento adequado a pratica da atuacdo do ANE na regional sera elaborada,
com a intencdo de consolidar o entendimento pelos ANE e definir um conceito de
monitoramento que possa ser apropriado a implementacédo das acbes da equipe de
ANE. Acredita-se que, ap6s o0s momentos de discussdo e aprendizagem
oportunizados a equipe pelas acdes anteriores, sera possivel alcancar, em julho de
2018, o consenso sobre o significado de monitoramento, bem como o processo ideal
para sua pratica dentro das atribui¢cdes da equipe.

Por meio de um encontro entre gestores regionais e a equipe de ANE, de
forma participativa, um conceito de monitoramento adequado as a¢des do Setor

Pedagogico sera construido de forma coletiva sem custo algum.

3.1.2.3 Eixo 3: Organizacédo do trabalho pedagdgico

Este eixo refere-se as proposicoes de acdes com o objetivo de contribuir para
a organizacdo do trabalho pedagdgico dos Analistas Educacionais no Setor
Pedagdgico da regional. Considera-se, neste ponto, o que foi apontado pela
pesquisa de campo, em que a forma de organizacdo do trabalho do ANE faz com
gue na pratica cotidiana surjam desafios e dificuldades para sua atuacao da equipe,
as quais podem ser amenizadas com acfes de intervencdes a partir da iniciativa da

gestao regional.



Quadro 17 - Eixo 3: Organizacédo do trabalho pedagédgico

Acdes a serem Por que sera feita? Quem? Onde? Quando? Métodos? Custo?
empreendidas

3.1.Estruturacdo da Em funcdo do nimero pequeno de Gestores Fevereiro/ Encontro entre N&o ha
dindmica de organizacdo | ANE que compde a equipe, faz-se regionais SRE/TO 2018 gestores regionais e a custo
da equipe com uso de necessario a organizagdo de uma equipe de ANE com
uma metodologia dindmica que fortaleca o trabalho uso do planejamento
participativa. coletivo para a realizacdo do estratégico e

monitoramento pedagdégico junto as participativo.

escolas.
3.2.Elaboragbes de um Faz-se necessario a pratica do Gestores SRE/TO 1° Reuniéo com a equipe N&o ha
Plano de acéo para a planejamento participativo, através regionais semestre | do Setor Pedagdgico custo.
realizagcdo da prética do da elaboracdo de um plano de acdo de 2018 confeccionando um
monitoramento dos gue possa nortear as acdes mural com base na
projetos. realizadas da equipe de ANE no metodologia 5w2h.

monitoramento dos projetos.
3.3.Elaboracdes de E preciso ampliar a possibilidade do | Coordenac&o SRE/TO 1° Oficina pedagdgica. N&o ha
instrumentos de uso de estilos de instrumentos com | do Setor e a semestre custo.
monitoramento e base as sugestdes de Lick. Além de | equipe de de 2018
avaliacéo. padronizacdo de impressos que | ANE.

facilitem a tabulacdo e andlise dos

dados e avaliagdo do trabalho

realizado posterior as visitas as

escolas.
3.4.Compreensao e Para que o ANE estude, compreenda Gestores SRE/TO 1° Encontro de 8 horas N&o ha
definicdo do uso das e defina a TIC mais adequada que regionais, a semestre entre a regional e custo.
Tecnologias de possa ampliar e facilitar a informacao equipe de de 2018 professores das
Informacéo e e comunicacdo entre ele e a escola | ANE do setor universidades locais.
Comunicacéao. no monitoramento dos projetos. e do NTE.

Universidades
locais.
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3.5 — Organizagdo e | Tendo em vista 0 nimero pequeno Gestores Setor De Levantamento dos Nao ha
atualizacdo do Banco de | da equipe de ANE, faz-se necessario regionais e Pedagogi fevereiro principais dados custo.
Dados do setor. que ele tenha em facil acesso todos | coordenacdo | co a atualizados das

os dados da escola atualizados a ser do Setor dezembro escolas,

monitorada por ele. Pedagogico /2018 encadernados e

organizados em um
arquivo coletivo de

facil acesso a equipe.

Fonte: Elaborado pela autora com base na andlise da pesquisa de campo.
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O quadro 17 possibilita a inferéncia da necessidade de uma proposta de
intervencdo na organizacao do trabalho dos Analistas Educacionais e melhoria no
processo de informacdo e comunicacéo entre esses profissionais e as escolas.

Na acao 3.1, a estruturacdo da dinamica de organizacdo da equipe
possibilitara a reorganizacao da equipe com o uso de uma metodologia participativa
entre gestores e Analistas Educacionais.

Sabe-se que, ao longo deste estudo, ficou evidente que o numero de ANE
que compbem a equipe € insuficiente ao quantitativo de escolas a serem
monitoradas. Por isso, faz-se necessario a organizacdo de uma dindmica que
fortaleca o trabalho coletivo para a realizacdo do monitoramento dos projetos junto
as escolas. A partir desta nova organizacao da equipe, a elaboracdo de um Plano de
Acao para a realizagdo do monitoramento dos projetos se torna fundamental. Como

assevera Luck (2013) autora principal do referencial tedrico desta pesquisa:

N&o h& motivagdo para monitorar, sem proposta de norteamento das acdes
a serem monitoradas. Por exemplo: quando néo se tem clareza do que se
deve fazer, dos recursos e esfor¢cos necessarios para promover um
resultado; quando n&do se tem cronograma de tempo bem definido; quando
se planeja por mera formalidade burocratica; quando os planos ndo séo
seguidos, acdes de monitoramento que porventura venham a ser realizado
0 serdo como mera formalidade. (LUCK, 2013, p. 71).

Nesse sentido, entende-se que, para a pratica eficaz do monitoramento dos
projetos pelo ANE, a elaboracdo do Plano de Acdo deve fazer parte da rotina de
trabalho de toda a equipe. Conforme dados coletados em campo, no Setor
Pedagdgico da Regional de Tedfilo Otoni ndo existem registros ou arquivos de Plano
de Acdo Anual para a realizagcdo do monitoramento dos projetos, o que confirma a
intencdo maior desta proposta de intervencdo. Sem esse plano ndo é possivel
acompanhar cotidianamente a eficiéncia das acdes, como defende Luck (2013, p.

70). Para ela, monitoramento, portanto:

Pressupde planos de acdo que sejam propostos com objetivos claros e
acOes consistentes com os resultados esperados para sua realizacdo e
definicdo especifica dos véarios aspectos, com metodologia e técnica a
serem empregadas, a cronologia e dimensionamento do tempo, a
organizacdo de esforcos e especificacdo de responsabilidades para sua
realizacdo. (LUCK, 2013, p. 68).
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Desta forma, debrucando-se sobre a argumentagao apontada por Lick (2013)
adicionada a fragilidade assinalada pelo Setor Pedagdgico em funcédo da auséncia
de um planejamento das acdes de monitoramento, sugere-se, neste caso, para a
construcdo deste plano de acdo do monitoramento dos projetos, a utilizacdo da
mesma metodologia participativa para elaboracao deste PAE, o 5w2h.

Na acédo 3.3, por meio de uma oficina pedagdgica, sera proposta a elaboracao
de instrumentos a serem utilizados no monitoramento. Nas evidéncias oportunizadas
por esta pesquisa foram localizados diferentes instrumentos utilizados pela equipe,
de modo que cada ANE elaborou o seu préprio de acordo com a sua concepg¢ao ou
utilizou o impresso elaborado pelo colega. Porém, esses instrumentos sdo apenas
para registro em relatério da visita na escola, sem a funcdo de avaliacdo ou
monitoramento com carater de feedback para retroalimentacéo e melhoria das acfes
implementadas.

Desta forma, é preciso ampliar a possibilidade do uso de diversos
instrumentos com a funcdo de contribuir com o desenvolvimento de um
monitoramento atrelado a um Plano de Acao da instituicdo que o propde, constituido
pelo ciclo de: planejamento, implementacdo, monitoramento e avaliacdo dos projetos
nesta jurisdicdo. Com base nas sugestdes alicercadas em Luck (2013) para a
sistematizacdo eficaz do processo de monitoramento, podem-se utilizar varios
instrumentos, por exemplo, grafico de histograma, grafico de Gantt, matriz de GUT,
ajuda memoria, relatorio e portfolio.

Colaborando com a adocédo de tais instrumentos e pensando-se em suprir o
anseio dos diretores escolares que reclamam da auséncia dos ANE em suas
escolas, no item 3.4 € proposta a compreensdo e utilizacdo das Tecnologias da
Informacdo e Comunicagcdo que possam atrelar o uso eficiente destes instrumentos,
bem como ampliar a comunicacdo entre os ANE e as escolas por meio de
videoconferéncias e diversas outras possibilidades com o uso da internet como
instrumentos facilitadores de aproximagéo. Para que o ANE possa definir seus pares
a TIC a ser priorizada nas acbes de monitoramento dos projetos faz-se necessario
um estudo voltado para a compreensao da diversidade do uso das TIC no servi¢o
publico educacional. Para isto, a parceria com as universidades locais proposta pela
gestado regional, contribuird a partir de um encontro com a carga horaria de oito

horas entre os docentes dos cursos superiores e ANE dessa regional para
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efetivacdo da acdo sem custo algum, uma vez que ndo é necessario 0 uso de
recursos para deslocamento dos membros envolvidos nesta empreitada.

Por dltimo, a acdo 3.5 aborda a necessidade da organizacdo e atualizacao de
um Banco de Dados que facilite ao ANE o acesso as informagdes sobre as escolas,
pois, baseado no que ficou evidenciado nesta investigacdo, ndo verifica-se um
banco de dados com informacdes basicas das 155 escolas no Setor Pedagdgico da
regional. Além disso, em virtude do numero pequeno da equipe de ANE, faz-se
necessario que ele tenha facilitado o acesso a todos os dados atualizados da escola
a ser monitorada por ele. Vale lembrar que alguns dados s&o preenchidos pelo ANE
na primeira visita, no impresso “Caracterizagao da Escola”, porém fica na pasta do
ANE e nao organizados em um Banco de Dados atualizados disponiveis a todos.

Esse Banco de Dados serd organizado e atualizado com as informacdes
basicas das escolas, de modo a facilitar o trabalho do ANE na realizacdo do
monitoramento, contando, por exemplo, com turno e modalidades, numero de
turmas, numero de alunos, nomes dos servidores, projetos desenvolvidos, o Projeto
Politico Pedagdgico da escola, Regimento Escolar, Calendario Escolar, Matriz
Curricular, etc.

No inicio do ano de 2018, os gestores regionais e o0 coordenador do setor
realizara um levantamento dos principais dados atualizados das escolas, que serao
tabulados, encadernados e organizados por escola em um arquivo coletivo de facil
acesso a equipe do Setor Pedagdgico.

Ressalte-se que nado existe custo extra para implementacdo de todas as
acOes propostas neste eixo 3, pois sdo inerentes as condi¢cdes da rotina de trabalho

da diretoria da regional.

3.1.2.4 Eixo 4: Formagao e valorizagdo do ANE

Este eixo € um elemento importante, pois focaliza as a¢cées que contribuirdo
para o fortalecimento da valorizacdo do Analista Educacional. Este topico dirige-se
para a necessidade de sistematizar as experiéncias exitosas do trabalho
desenvolvido pelo ANE ao realizar o monitoramento dos projetos nas escolas, bem

como o incentivo a pesquisa e estudos como estratégias para o aprimoramento de
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sua formacao profissional. As a¢des apresentadas no quadro 18 buscam atender a

essas necessidades.



Quadro 18 - Eixo 4: Formacao e valorizacdo do ANE
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Acdes a serem Por que seré feita? Quem? Onde? Quando? Métodos? Custo?
empreendidas?
4.1. Compartilhar entre | Para a sistematizacdo e reflexdo do | Coordenacdo do SRE Julho/2018 Através de oficinas N&o ha custo. No
a equipe do Setor trabalho realizado no monitoramento dos | Setor Pedagdégico Tedfilo e pedagdgicas, horario normal de
Pedagdgico, as projetos. Permite de forma participativa | juntamente com a Otoni dezembro/2 oportunizar a trabalho da
experiéncias oportunidade de discussédo coletiva na | equipe de ANE da 018 explanagéo pelo ANE equipe.
vivenciadas pelo ANE SRE, para que os ANE possam relatar a | SRE Tedfilo Otoni de suas experiéncias
ao realizar o toda a equipe as experiéncias vivenciadas no trabalho
monitoramento dos vivenciadas nas escolas e a partir dai de campo em visita as
projetos nas escolas. uma sistematizacdo e reflexdo do escolas.
trabalho realizado, para oportunizar um
novo planejamento.
4.2.Elaboracdo de um Para investir na formacdo continuada do | Gestores da SRE SRE Margo/2018 | Promover capacitacao Aplicacéo da
projeto de incentivo ao | ANE e melhoria profissional na realizagdo Tedfilo Otoni Tedfilo . da equipe pedagdgica planilha para
estudo e pesquisa. do monitoramento dos projetos. Otoni de ANE da regional em | deslocamento de
parceria com a SEE/MG servidores
e universidades locais. | conforme recurso
do PAR.
4.3. Elaboracdo de um Pela necessidade de sistematizar as | Grupo de ANE SRE De Definir uma equipe para N&o ha custo
Manual/Guia orientador | sugestfes de acBes que possam nortear Tedfilo fevereiro consolidacéo das extra.
do ANE do Setor a construcdo de um Manual Orientador Otoni 2018 até sugestdes apuradas nos Impresséao e
Pedagdgico. sobre monitoramento de projetos. dezembro encontros anteriores. encadernacgéo na
de 2018 propria SRE.

Fonte: Elaborado pela autora com base na analise da pesquisa de campo.
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O quadro 18 sintetiza as acdes de intervencdes que objetivam o investimento
na formacéo e na valorizacdo do Analista Educacional para o aprimoramento de sua
caminhada profissional. Os estudos apontaram uma necessidade de se estabelecer
uma politica de valorizacéo profissional dos ANE, o que implica fortalecer o trabalho
desenvolvido por meio dos processos de formacéao.

Com o uso da metodologia de oficinas, € possivel oportunizar a equipe de
ANE o compartilhamento das experiéncias exitosas vivenciadas na realizacdo do
monitoramento dos projetos nas escolas. Além da sistematizacdo e reflexdo do
trabalho realizado no monitoramento dos projetos, permitira de forma participativa a
discusséo coletiva na SRE, para que os ANE possam relatar a toda a equipe as
experiéncias vivenciadas nas escolas e, a partir dai, fazerem uma sistematizacdo e
reflexdo do trabalho realizado, o que dara aporte para reestruturacdo de um novo
planejamento das acdes se preciso for.

Apesar de que, no quadro acima, definiram-se os meses de julho e dezembro
do ano de 2018, recomenda-se que esta acdo possa ser implementada pelo menos
duas vezes no decorrer dos préximos anos. O ideal € que seja ao final de cada
semestre, para que as experiéncias coletadas ao longo dos semestres sejam
socializadas.

A elaboracdo de um projeto que incentive estudo e pesquisa € imprescindivel
para o crescimento profissional e formacdo do ANE, sendo esta a proposta da
segunda a¢do abordada na sintese do quadro 18.

Percebe-se que, pela apuracdo dos dados na pesquisa de campo, 100% dos
ANE que compbem a equipe desse setor possuem pos-graduacdo em nivel de
especializacdo por iniciativa e investimento préprios. Porém, nenhuma formacao ou
incentivo a estudos e pesquisas foram oportunizados pela regional para o
aprimoramento de sua principal fungdo, o monitoramento de projetos e politicas
educacionais.

Esta intervencdo acentua a melhoria na qualidade do planejamento de ag¢des
para o trabalho dessa equipe, pois esta necessita de estudos e conhecimentos
acerca do processo de monitoramento a ser realizado para maior eficacia nessa
pratica. Isso resultard& na contribuicdo positiva quanto ao processo de

implementacgéo dos projetos nas escolas.
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A metodologia adotada para a implementacdo desta segunda acdo esta
prevista para marco de 2018 sendo que sera promovida a capacitacdo para o
Analista Educacional em parceria com a SEE/MG. Apresenta a estratégia de
deslocar da capital até a SRE/TO alguns servidores atuantes na Secretaria Estadual
de Educacdo, os quais sdo responsaveis pela coordenacdo dos projetos
preconizados pela gestdo estadual. Os custos desta acdo seréo 0s recursos para
deslocamento dos servidores da capital até a cidade de Tedfilo Otoni, conforme
previsto no Decreto de concessao de diarias e passagens da SEE/MG n° 47.045 de
14 de setembro de 2016.

Por fim, a dltima acéo € a elaboracdo de um Manual/Guia Orientador do ANE
do Setor Pedagdgico. Seu objetivo € sistematizar e consolidar o resultado de todas
as acOes desenvolvidas até o momento, os conceitos apreendidos, atribui¢cdes do
ANE, experiéncias exitosas, Plano de Acdo implementado, etc. As acdes positivas
serdo registradas em um Manual/Guia para que 0 mesmo possa nortear a atuacao
do Analista Educacional na realizacdo do monitoramento dos projetos, bem como
servir de norteador a um novo integrante da equipe, pois, pelo resultado desta
investigacdo, o ANE recém-efetivado nédo recebe cursos técnicos de formacéo ou de
orientacéo do trabalho a ser executado.

Uma equipe composta por quatro Analistas Educacionais ficardo
responsaveis pela coleta ao longo do ano de 2018. Com base na realizacdo das
acOes anteriores ao longo do ano, as sugestdes pertinentes serdo tabuladas,
catalogadas e organizadas para comporem o Manual/Guia. Para isso, utilizardo
recursos da propria regional: impressdo, fotocopias e encadernacdo, nao
necessitando de recursos extras.

Neste PAE, portanto, apresentou-se acfes exequiveis e fundamentais para
intervencdes nos desafios e dificuldades apontados pela equipe de ANE do Setor
Pedagogico da regional Tedfilo Otoni/MG no decorrer desta investigacdo,
contribuindo assim, para melhoraria da organizacéo deste setor e a atuacao do ANE
no monitoramento dos projetos nas escolas desta circunscricdo. . No proximo
capitulo, serdo sintetizados os principais achados da pesquisa e apresentadas as

consideracgoes finais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo possibilitou verificar que o0s sujeitos investigados
consideram relevante a pratica do monitoramento dos projetos preconizados pela
gestdo estadual para a politica educacional mineira. Entretanto, no que concerne ao
Analista Educacional, foi possivel constatar a necessidade de rever seu
entendimento sobre o processo apropriado na realizacdo desse monitoramento, por
ser uma de suas principais atribuicbes. Além disso, observa-se a necessidade da
estruturacdo de uma nova dindmica e organizacdo do trabalho do Setor Pedagdgico,
dada a importancia deste sujeito, o Analista Educacional, para a implementacao
destes projetos nas escolas desta circunscricao.

O objetivo geral deste estudo foi o de analisar a atuacdo do Analista
Educacional, especialmente, monitoramento, visando a reestruturacdo de sua
pratica, na tentativa de responder ao problema desta investigacdo: como organizar a
atuacdo do Analista Educacional do Setor Pedagdgico da Superintendéncia
Regional de Ensino de Tedfilo Otoni no monitoramento as escolas estaduais?

De forma especifica, os objetivos foram: descrever e analisar a organizacao
do Setor Pedagogico, 0s projetos e tematicas propostas pela SEE/MG as escolas
estaduais, o processo de monitoramento realizado por este setor para acompanhar e
orientar a implementacdo dos projetos nas escolas; analisar as dificuldades
enfrentadas pelos ANE no processo de monitoramento pedagdgico dos projetos e
propor acdes para melhoria na organizacédo do Setor Pedagdgico, especialmente, no
monitoramento para superar as dificuldades enfrentadas pelos ANE do Setor
Pedagogico da SRE/TO.

A partir dos objetivos apresentados, alguns fatos e evidéncias apontaram para
a necessidade de se rever a organizacdo do Setor Pedagdgico da SRE/TO de forma
especifica no que se refere ao trabalho desenvolvido pelo ANE — o monitoramento
dos projetos —, levando-se em consideracdo a atuagdo pedagogica e as atribuicdes
do cargo, o entendimento do conceito de monitoramento de politicas e projetos
educacionais, a organizacédo do trabalho pedagdgico e formacédo e valorizacdo do
ANE que estédo conectados diretamente a atuagcéo do Analista Educacional do Setor

Pedagogico da regional.
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Através da sumarizagdo entre o referencial tedrico abordado de que
monitoramento € acompanhar de forma continua e sistematizada, olhando para as
especificidades das acfes na implementacdo dos projetos e usando instrumentos
adequados, os achados na pesquisa de campo e as sugestdes de intervencdes, que
trouxeram informagcfes e acdes com as quais se espera contribuir para que a
Superintendéncia Regional de Ensino de Teofilo Otoni possa aprimorar a atuacéo do
Analista Educacional, especificamente no monitoramento dos projetos nessa
circunscricdo e com a possibilidade de servir de referéncia para outras regionais no
quesito monitoramento de projetos das politicas educacionais do Estado de Minas
Gerais.

Ademais, buscou-se envolver amplamente os sujeitos no direcionamento e
implementacéo das acgdes propostas: 0s gestores regionais, na fungéo de direcionar,
sensibilizar e motivar a equipe; os diretores escolares, 0s quais recebem e
cooperam para a execug¢do do monitoramento em suas escolas; e os ANE do Setor
Pedagdgico na implementacao junto as escolas do monitoramento dos projetos, pois
sdo eles os atores principais desse trabalho. Com um conhecimento adequado
juntamente com um plano de acéao eficaz, os servidores poderdo ampliar a qualidade
da implementacao dos projetos junto as escolas estaduais da regional.

Finalmente, pode-se concluir que a atuagcéo do Analista Educacional do setor
analisado pressupfe o atendimento de uma demanda aquém de suas condicdes de
deslocamento geogréfico; disponibilidade de recursos financeiros; valorizacao
profissional; além de sua formacao intelectual apropriada no desenvolvimento de
suas atribuices. Além disso, percebeu-se, ao longo deste trabalho, a importancia do
monitoramento dos projetos, de_maneira que é proposta a utilizacdo das inUmeras
ferramentas para diminuir os entraves oriundos da auséncia de recursos financeiros
ou humanos. Contudo, diante de tal relevancia, € preciso afinar o conceito de
monitoramento com a equipe que 0 executa e estruturar o trabalho dos ANE para
gue o monitoramento seja efetivo, sendo preciso reorganizar o Setor Pedagdgico,
seus documentos e instrumentos, qualificar os sujeitos e elaborar diretrizes com um
planejamento estratégico de acdes para a equipe deste setor. Organizar melhor a
atuacdo do Analista Educacional do Setor Pedagdgico no monitoramento dos
projetos das escolas estaduais, portanto, contribuira para a garantia da oferta de um

servico com mais qualidade a comunidade dos municipios e das escolas
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pertencentes a Superintendéncia Regional de Ensino de Tedfilo Otoni, cumprindo,

assim, seu papel principal na funcéo social da educacéo.
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APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA AOS GESTORES REGIONAIS

Disciplina: Dissertagao Ill
Orientador: Prof. Dr. Lourival Batista de Oliveira Junior
Mestranda: Rosilene Gresse Dias Costa

Roteiro da entrevista semiestruturada — Gestores da Regional
Data:

Qual seu cargo, fungéo e formacao?

Descreva sua trajetoria profissional na educacéo, descrevendo a relacao

entre sua atuacao e o trabalho nessa regional.

3. A partir do momento que assumiu a Diretoria, quais as atribuicbes que

considerou e considera de maior relevancia?

Quais séo as atribuicbes do ANE do Setor Pedagodgico?

Atualmente, o0s projetos pedagégicos da SEE/MG, realmente, se

estabeleceram como alicerce da Gestao Pedagdgica nas escolas da forma

como é proposto? Como a SRE recebe as orientacdes de tais projetos e

como repassa para as escolas?

6. Como vocé avalia a participacdo e envolvimento das escolas jurisdicionadas
pela SRE na implementacao desses projetos?

7. A dinamica de organizacdo do Setor Pedagégico atende a demanda do
namero de escolas da regional Tedfilo Otoni? Por qué?

8. Temos informacdes sobre o trabalho desenvolvido pela SRE, especialmente o
monitoramento pelo ANE do Setor Pedagdgico, para que as escolas se
apropriem de orientagcbes de como implementar os projetos propostos pelo
orgdo central. Vocé poderia nos explicar com detalhes como acontece esse
trabalho e qual sua dinamica?

9. Para vocé, o que é monitoramento pedagdgico, trabalho realizado pelo ANE
do Setor Pedagdgico?

10.Qual a real funcdo do monitoramento pedagdgico desenvolvido pelo ANE e
sobre sua possivel interferéncia no processo de implementacdo dos projetos
dentro da politica mineira?

11.Vocé considera relevante o monitoramento pedagdgico “in loco”, realizado
pelo Setor Pedagdgico nas escolas, para 0 sucesso na implementacdo de
politicas e projetos preconizados pelo 6rgao central?

12.Em sua opinido, como o trabalho da equipe de ANE poderia dialogar mais
com a escola, tendo como objetivo 0 monitoramento eficaz dos projetos do
sistema estadual de ensino?

13.Quais os maiores desafios enfrentados na organizacao e desenvolvimento do
monitoramento realizado pelo Analista Educacional do Setor Pedagogico?

14.Quais sugestdes vocé aponta para melhoria da organizagéo do trabalho, para
realizagdo do monitoramento realizado pelo ANE do Setor Pedagogico?

15.Desde 0 ano que voceé iniciou o trabalho nessa regional, como vocé percebe a

valorizacéo do Analista Educacional dentro do sistema de ensino?

N =

o s
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APENDICE B: ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
ANALISTAS EDUCACIONAIS/SETOR PEDAGOGICO

Disciplina: Dissertacao Il

Orientador: Prof. Dr. Lourival Batista de Oliveira Junior
Mestranda: Rosilene Gresse Dias Costa

Data:
1. Qual é a sua formacao?
2. Ha quanto tempo vocé faz parte da equipe de Analistas Educacionais?
3. Descreva sua trajetéria profissional na educacéo, registrando a relacdo entre

sua atuacdo e o trabalho pedagdgico do Setor Pedagdgico.

Vocé fez concurso para qual cargo/fun¢ao?

Porque hoje vocé esta no cargo de Analista Educacional?

Vocé sabe quais séo as atribuices do ANE do Setor Pedagogico?

Vocé poderia citar quais sao as propostas e projetos do sistema educacional

mineiro na gestao atual?

Vocé coordena alguma tematica? Qual? Vocé sabe me dizer, qual o critério

foi utilizado pelo gestor regional para tal escolha?

9. Como vocé entende a dindmica de organizacdo do Setor Pedagdgico onde
VOCé atua?

10.A dindmica de organizacdo do Setor Pedagodgico atende a demanda do
namero de escolas da regional Teofilo Otoni? Por qué?

11.Temos informacdes sobre o trabalho desenvolvido pela SRE, especialmente
os ANE do Setor Pedagdgico, para que as escolas se apropriem de
orientacdes de como implementar os projetos propostos pelo 6rgao central.
Vocé poderia nos explicar com detalhes como acontece esse trabalho, quem
faz parte dele e qual sua dinamica?

12.Vocé considera relevante o monitoramento pedagdgico “in loco”, realizado
pelo setor pedagdgico nas escolas, para 0 sucesso na implantacdo de
politicas e projetos preconizados pelo 6rgao central?

13.Quais os maiores desafios enfrentados pelo Analista Educacional no
desenvolvimento do trabalho pedagégico?

14.Como vocé vé o trabalho da equipe de ANE, especialmente, 0 monitoramento
dentro das escolas?

15.Em sua opinido, como o trabalho do monitoramento pedagdgico poderia
dialogar mais com a escola, tendo como objetivo a orientagdo na
implementacg&o dos projetos e politicas educacionais?

16.Quais sdo as estratégias de planejamento do trabalho utilizadas pelo
coordenador de sua equipe?

17.Quais sugestdes vocé aponta para melhoria da organizacdo do trabalho do
ANE do Setor Pedagdgico?

18.Nos ultimos 14 anos, como vocé percebe a valorizacdo do ANE do Setor
Pedagogico dentro do sistema de ensino?

No ok

oo
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APENDICE C — QUESTIONARIO APLICADO AOS ANALISTAS
EDUCACIONAIS/SETOR PEDAGOGICO

Programa de Pés Graduacédo em Gestéo e Avaliacdo da Educacéo Publica
Mestrado Profissional
Orientador: Prof. Dr. Lourival Batista de Oliveira Junior

Mestranda: Rosilene Gresse Dias Costa

Questionério aplicado aos Analistas Educacionais que atuam no Setor
Pedagégico

Caros Analistas:

Este questionario é parte integrante da pesquisa de mestrado que tem como
objetivo analisar a atuacdo do Analista Educacional do Setor Pedagdgico,
especialmente, monitoramento, visando reestruturacdo de sua pratica.

Uma das acdes principais do Setor Pedagogico tem como foco o
monitoramento pedagodgico dos projetos propostos pela SEE/MG nas escolas
estaduais dessa regional. Os analistas exercem um papel de suma importancia
nesse empreendimento, de modo que a expressao desse grupo sobre seu trabalho
constitui para a pesquisa um elemento preponderante. Pretendo a partir das
informacdes coletadas por meio desse instrumento analisar a situacéo e alicercar a
conclusao da pesquisa.

PARTE | — Perfil: Identificacdo do ANE do Setor Pedagdgico
1 — Formacao Académica:

( ) Graduacao

( ) Pos graduacao — Especializacdo

( ) Pés graduacédo — Mestrado

( ) Pos graduacao — Doutorado

( ) Pés graduacéo — Pos — Doutorado

Qual (ais) areas:

2 — Tempo de atuacdo como ANE no Setor Pedagogico:
( )0Oab5anos ( )5al0anos ( )10ail5anos ( )15a20anos

3 — Quantos anos voceé trabalhou como docente antes de exercer a funcdo de ANE?
( )Nenhum ( )menosde3anos ( )3ab5 anos ( )6alOanos ( )1llalilb
anos ( ) mais de 15 anos

4 — Ja exerceu outras fungbes na area pedagodgica educacional?
( )Nao ( )Sim
Qual (ais):

PARTE Il - ESTRUTURA DO TRABALHO:
1 — Identificacdo do atendimento:
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Polo de atuacao:
NuUmero de escolas sob sua responsabilidade:
Projeto que vocé coordena:

2 — O Setor Pedagogico dispde de algum espaco fisico e equipamentos adequados?
( )Nao ( ) Sim ( ) parcialmente
Se ndo ou parcialmente, aponte 0s motivos:

PARTE Ill - ATUACAO PEDAGOGICA:

1 — Quando vocé comecou a atuar como ANE, houve um processo de orientagao
técnica e formac&o quanto ao trabalho a ser desenvolvido?
- Se Sim, explique como ocorreu.

Se N&o, vocé avalia que essa orientacao e formacado seriam importante para o inicio
das atividades no Setor Pedagogico?
Justifique:

2 - Descreva as atividades para as quais vocé dedica maior tempo de trabalho,
enquanto ANE.

3 - Sobre a dindmica de organizacao do trabalho do Setor Pedagdgico:

Iltens Concordo | Concordo Discordo Discordo
plenamente | mais que mais que | Totalmente
discordo concordo

A forma como foi organizado o
Setor Pedagdgico em 2016
atendeu satisfatoriamente a
demanda do trabalho do ANE.

A divisdo do trabalho entre os
ANE em 2016 foi organizada de
forma participativa.

O banco de dados disponiveis no
setor facilita o trabalho do ANE.

O monitoramento pedagdgico
contribui para a qualidade da
gestdo pedagodgica das escolas.

Os impressos utilizados no ano
de 2016 para registro e
sistematizacdo dos dados
colhidos em visita as escolas sédo
eficazes para o trabalho do ANE.

4. Qual a palavra ou expressédo que melhor define a percepcao das escolas por vocé
atendidas sobre o monitoramento pedagdgico realizado por vocé em 2016:
( ) Indiferente
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( ) Pressao e controle sobre os servidores das escolas.
( ) Neutralidade
( ) Acao positiva

5 - Qual é o grau de importancia que vocé atribui aos assuntos tratados nas reuniées
do seu setor nas segundas feiras, no que se refere a aplicabilidade na sua pratica
pedagogica:

( )Nenhum ou pouco

( ) Mediano

( ) Bom

( ) Essencial

6. Qual o seu envolvimento e participacdo nesses momentos de reunides e
planejamento das ac¢bes do setor:

() Insatisfatério

( ) Regular

( ) Bom

() Muito Bom

( ) Excelente

7. De que maneira ocorre 0 acompanhamento dos projetos nas escolas:
( ) Por meio de e-mail e telefonemas.

( ) ReuniBes com os supervisores e diretores das escolas

( ) Reunides com os professores

( ) Analisando os Planejamentos dos Professores

( ) Outro(s)

8 — Quais sdo os mecanismos institucionalizados para avaliagdo de seu trabalho
enquanto ANE?

9 - Complete a seguinte frase:
Meu trabalho enquanto ANE seria melhor se...

Muito obrigada, por sua participacao!
rosilenec.mestrado@caed.ufjf.br
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APENDICE D — QUESTIONARIO APLICADO A EQUIPE PEDAGOGICA DA
ESCOLA: (DIRETOR, VICE DIRETOR OU EEB - ESPECIALISTA DA EDUCACAO
BASICA)

Programa de Pos Graduacédo em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica Mestrado
Profissional

Disciplina: Dissertagéo Il

Orientador: Lourival Batista de Oliveira Junior

Mestranda: Rosilene Gresse Dias Costa
Questionario aplicado a equipe pedagogica da escola

Caros Diretores e Especialistas:

Este questionario € parte integrante da pesquisa de mestrado que tem como
objetivo analisar a atuacdo do Analista Educacional do Setor Pedagdgico,
especialmente, monitoramento, visando reestruturacéo de sua pratica.

Uma das acdes principais do Setor Pedagdgico tem como foco o
monitoramento pedagoégico dos projetos propostos pela SEE/MG nas escolas
estaduais dessa regional. A escola exerce um papel de suma importancia nesse
empreendimento, de modo que sua expressdo enquanto parte interessada na
melhoria da qualidade do trabalho oferecido pelo Setor Pedagdgico constitui para a
pesquisa um elemento preponderante. Pretendo a partir das informagdes coletadas
por meio desse instrumento analisar a situacao e alicercar a conclusao da pesquisa.
Informo que os dados coletados neste questionario serdo tratados
confidencialmente.

Agradeco pela sua colaboracao.

PARTE | — Perfil: Identificacéo

1 - Qual o seu cargo hoje na escola?

( ) Diretor () Vicediretor ( ) Especialista da Educacao Basica ( Supervisor)
( ) outro. Qual?

2 - Qual seu nivel de escolaridade completo?
() Normal - (antigo magistério)

() Superior Pedagogia

( )Superior Normal Superior

() Superior Licenciatura
() Superior Outros. Qual:

3 - Entre as modalidades de cursos de pds-graduacao listadas abaixo, assinale qual
a opcao que corresponde ao curso de mais alta titulacdo que vocé possui?

( ) Nenhum

() Aperfeicoamento

( ) Especializagédo (minimo de 360 horas)

() Mestrado
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( ) Doutorado

4 - Ha quantos anos vocé atua na area da educacao?
( )O0Oa5anos ( )5al0anos ( )l0al5anos( )15a20anos ( ) MaisO
anos

5 - Tempo de atuacéo na escola publica
( )0Oab5anos ( )5al0anos ( )10al5anos ( )15a 20 anos

6 - J& exerceu outras func¢des na area pedagogica educacional?
( )Nao ( ) Sim
Qual (ais):

7 - Quem coordena as discussdes pedagdgicas em sua escola?
( ) equipe pedagodgica ( ) direcdo ( )especialista ( ) outros.
Quem?

8 - Quais os projetos pedagdgicos desenvolvidos em sua escola?
() Projeto Incluir

( ) Elevacao da Escolaridade — Telessala

( ) APD — Acompanhamento Pedagdgico Diferenciado

( ) Educacéo Integral.

( ) EJA Ensino Fundamental

() EJA Ensino Médio

() Projeto Financiavel.

Nome:

( ) Outros. Quais?

9 - Além dos projetos propostos pela SEE/MG, a escola desenvolve outros projetos
planejados pelos servidores da escola? ( ) Sim ( ) Nao
Se Sim cite-o0s: Festas Juninas, Projeto dia das Maes entre outros.

10 - De que forma a escola foi orientada para a implementacdo dos projetos
propostos pela SEE/MG?

( ) Orientacdes oficiais( Resolucgdes, oficios, etc) via e-mail.

( ) Participacao do gestor escolar em reunido na SRE.

( ) Capacitacao realizada pelo Setor Pedagoégico da SRE.

( ) Recebeu visita do Analista Educacional do Setor Pedagdgico para
Monitoramento das acfes pedagdgicas.

() Outros: Quais?

11 - O que vocé entende por Monitoramento Pedagogico?

12 - Quanto ao Monitoramento Pedagdgico dos projetos pedagogicos realizados
pelo Analista Educacional do Setor Pedagdgico em sua escola, vocé considera que:
() Contribui positivamente para a qualidade nos entendimentos das normas e
regras e sua implementacéo adequada.

() Contribui parcialmente.

() Nao contribui
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( ) Indiferente

13 - Quantas visitas sua escola recebeu do Analista Educacional do Setor
Pedagdgico no ano de 20167 (Consultar nimero de Relatérios de visita no livro de
termo de visitas do Analista Educacional arquivado na escola).

14 - Quais sugestdes vocé apontaria para melhoria do atendimento do Setor
Pedagdgico a sua escola?

15 - Em sua opinido, como o trabalho do monitoramento pedagdgico realizado pelo
ANE do Setor Pedagdgico poderia dialogar mais com a escola, tendo como objetivo
a melhoria da qualidade do trabalho pedagdégico da escola.

16 - Considerando o monitoramento pedagdgico realizado em sua escola pelo
Analista Educacional do Setor Pedagoégico (Capacitacdo). Marque o quanto vocé
discorda ou concorda com as afirmativas a seguir:

O Analista Educacional narealizacdo |DISCORDO | DISCORDO | CONCORDO |CONCORDO
do monitoramento pedagogico. MUITO UM POUCO | UM POUCO MUITO

Mantém encontros regulares com a equipe
pedagodgica da escola (direcao e
coordenacdo) estabelecendo cronograma
definidos.

Orienta sua escola na elaboracado de seu
projeto pedagogico e do Plano Anual de
Intervencdo Pedagdgica, subsidiando-as
na implementagdo, monitoramento e
avaliacdo das acdes.

Acompanha o seu estabelecimento de
ensino quanto a observancia das normas
legais, administrativas e pedagdgicas

Assessora sua escola quanto a aplicagédo
da legislagéo referente ao curriculo.

Monitora e avalia a execucao dos
programas de apoio ao aluno.

Acompanha e monitora periodicamente a
implementacdo dos projetos propostos pela
SEE/MG na escola.

Orienta, acompanha e avalia a partir de
visitas periédicas a escola, o
desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, incentivando e divulgando
estratégias pedagoégicas inovadoras

Promove junto a escola o uso de recursos
tecnoldgicos e materiais pedagogicos
facilitadores da aprendizagem

Acompanha a realiza¢édo do processo de
avaliacao sistémica e utilizar os resultados
para acionar estratégias de intervencao
pedagégica

10

Promove o levantamento e a difusao de
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dados e informacgdes educacionais no
ambito das escolas da rede publica

11

Articula com os municipios, acdes para o
desenvolvimento da educacao infantil e
ensino.

17 - Agora, depois dos erros apontados, temos que encontrar alternativas para
melhorar o desempenho de todos os envolvidos:

a) O que o Analista Educacional pode fazer para melhorar os processos do
Monitoramento Pedagogico?

b) O que a escola pode fazer para melhorar os processos do Monitoramento
Pedagogico realizado pelo Analista Educacional do Setor Pedagogico?

c) O que Analista Educacional do Setor Pedagdgico e escola podem fazer juntos
para melhorar o monitoramento realizado na escola pelo ANE?

d) Outros:

Muito obrigada, por sua participacao!
rosilenec.mestrado@caed.ufjf.br
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ANEXO 1 — MONITORAMENTO DO ENSINO MEDIO REGULAR

SERVICO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO — GUANHAES
DIRETORIA EDUCACIONAL

| - Identificacdo da Escola

Nome: Municipio:

Endereco:
Telef.: () E mail:
Diretor (a):

Especialista:

Il — Organizacéo das Turmas e Alunos

1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | EJA | EJA

o H .
N° de turmas Especificar: Fund. | Médio

N° Total de Alunos atendidos:
N° (Média) de Alunos por Turma N° de alunos da VEM
Horario de Funcionamento do Turno Noturno:

IIl — Infraestrutura da Escola e Tecnologias Utilizadas (descri¢cao)
Espaco da Sala de Aula (Espaco fisico e mobiliario)

Biblioteca (Forma de Utilizacdo e frequéncia)

Laboratérios (Forma de Utilizacéo e frequéncia)

Utilizacdo de tecnologias (Equipamentos Multimidia em geral)

IV — Organizagéo Docente
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PROFESSORES DA DISCIPLINA DIM
1° ANO 2°. ANO 3°. ANO
Professor | Disciplina | Professor | Disciplina | Professor | Disciplina
EJA MEDIO
PROFESSORES DA DISCIPLINA DIM
1° PERIODO 2°. PERIODO 3°. PERIODO
Professor | Disciplina | Professor | Disciplina | Professor | Disciplina

EJA FUNDAMENTAL

PROFESSORES DA DISCIPLINA DIVERSIDADE, INCLUSAO E

FORMACAO PARA A CIDADANIA

1° PERIODO

2°. PERIODO

3°, PERIODO

4°, PERIODO

Prof.

Disciplina

Prof.

Disciplina

Prof.

Disciplina

Prof.

Disciplina
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Interlocucdo dos Professores das Disciplinas DIM e DIFC com o grupo docente
(descricao):

Organizacdo (Cumprimento e Registro) da Carga Horaria a ser complementada

(5min.) pelos professores do
Noturno:
Lingua Estrangeira Moderna:

Trabalho desenvolvido nas disciplinas da Parte Diversificada da Estrutura Curricular
(DIM e DIFC):
- Temas/Conteudos Abordados

- Parcerias Estabelecidas:

Registros:

Educacao Fisica:
V - Projeto Interdisciplinar: Conteudos Interdisciplinares Aplicados (100 h semestrais)

Vi - PPP e 0 Ensino Médio Regular
Noturno

VII - Observagdes, Orientagbes e Encaminhamentos.
Observacfes do Analista

Orientacbes dadas a Escola

Encaminhamentos

Analista Responsavel Diretor(a) da Escola

Local e data
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ANEXO 2 - IMPRESSO PARA MONITORAMENTO DA TEMATICA ENSINO
MEDIO/EJA

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO DE MINAS GERAIS
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO-TEOFILO OTONI

Monitoramento-2° semestre 2016

Diversidade, Inclusdo e Mundo do Trabalho (Ensino Médio regular noturno e Ensino
Médio Educacéao de Jovens e Adultos-EJA)

Diversidade, Inclusdo e Formacéao para a Cidadania (Ensino Fundamental EJA)

Preencher um formulario para cada projeto desenvolvido nas disciplinas DIM E DIFC

Escola:

Municipio:

Projeto:

Titulo:

Periodo de Execucéo:
Turma(s):

Nome dos professores:
Ano de Escolaridade:

Desenvolvimento do projeto:
Descreva como estdo sendo trabalhadas as atividades presenciais-45 min semanais

Avaliacéo:

Descreva as acOes planejadas (cronograma com CH) das atividades n&o
presenciais: “Conteudos Interdisciplinares Aplicados e Monitorados” —
100 hs por semestre.
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Avaliagéo:

Recursos didaticos utilizados:

Interacdo dos professores da DIM E DIFC

Descreva como ocorrem as reunides de planejamento da DIM, com os demais

professores da EJA/Ensino Médio.
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Descreva os procedimentos de avaliagdo planejados para as atividades presenciais
e atividades dos “Conteudos Interdisciplinares Aplicados e Monitorados”(nao

presenciais)

Avaliacéo:

Descreva as acgles ja planejadas para a execucdo da Culminancia dos projetos
(“Banca de Projetos” ou “Mostra Interdisciplinar”).

Selecione as formas de registros utilizadas pela escola:
A-( ) Portfdlio

B-( ) Diério de bordo

C-( )Outros

Cite as atividades selecionadas para o trabalho com a metodologia de pesquisa de
iniciacao cientifica:

Descreva detalhadamente as acbes planejadas para a culminancia dos projetos
(“Banca de projetos” ou “Mostra Interdisciplinar”):

Assinatura do diretor (a)
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ANEXO 3 - ACOMPANHAMENTO PROJETO ELEVACAO DA APRENDIZAGEM

TERMO DE VISITA

ESCOLA ESTADUAL

DOS JOVENS MINEIROS

MUNICIPIO:

No dia
Estadual

Carimbo da Escola

DATA: __ /06/2016

seguintes atividades:

Acompanhar as atividades desenvolvidas nas turmas do Projeto Elevacao

Aprendizagem — PEAJM,

de junho de dois mil e dezesseis estivemos na Escola
e realizamos as

da

N° DE
N° DE ALUNOS N° DE ALUNOS
TURMA | NOME DO PROFESSOR ALUNOS
MATRICULADOS FREQUENTES | oorceNTES
OBSERVACOES: ORGANIZACAO DIVISAO DAS VIDEOS Xerox do
DO TRABALHO EQUIPES material
SIM NAO SIM NAO | SIM | NAO
APOIO DO
APOIO DA DIRECAO Agg'gsté%f? EEB
ITINERANTE
SIM | NAO SIM | NAO | SIM | NAO
PROFESSOR FOI SALA MULTIMIDIA
CAPACITADO ADEQUADA
SIM | NAO SIM_ [ NAO | sIM | NAO

CRONOGRAMA DAS AULAS
(CONTEUDO TRABALHADO)

OBSERVACOES DA ENTURMAGCAO DOS ALUNOS: EXISTEM ALUNOS FORA DA FAIXA ETARIA?

NOME DO ALUNO

IDADE
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ORIENTACOES E /OU RECOMENDAGCOES:

DOCUMENTOS ENTREGUES:

Diretor da Escola:

Especialistas:

JANECY FERREIRA DOS SANTOS/963657-2
ANALISTA EDUCACIONAL

Janecy.santos@educacao.mg.gov.br

(33)98856.8564

SRE- TEOFILO OTONI


mailto:Janecy.santos@educacao.mg.gov.br
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ANEXO 4 — PAUTA PARA ACOES PEDAGOGICAS EM VISITA AS ESCOLAS
ESTADUAIS

SETOR DE CAPACITACAO — AGOST0/2016
Analista Responsavel: Polo:

Objetivo: monitorar e orientar as acdes pedagdgicas nas escolas estaduais com
foco nas teméticas apresentadas na capacitacdo e demais acfes da rotina escolar.

1 - Planejamento do supervisor.

2 - Observar a organizacao do trabalho pedagdgico conforme rotina escolar:
Provinha Brasil.

Resultados bimestrais.

Planejamentos dos professores.

Intervencgdes pedagdgicas.

3 - PEUB - Projeto de Leitura da biblioteca.
4 - Projetos: Financiaveis e Acompanhamento Diferenciado.

5 - Telessalas (visita as salas e reunido com professores e especialistas para
estudar a orientacdo 01/2016).

6 - Ensino Médio Regular:
Verificar a realizacdo da eleicdo dos representantes de Turmas.
Orientar a organizacédo do Grémio Estudantil.

7 - Ensino Médio Noturno regular e EJA:

DIM — Ensino Médio Noturno — Verificar as agdes da “Amostra Interdisciplinar” para
conclusao do 1° semestre da EJA.

Orientar e verificar as ag0es propostas e temas para o projeto da DIM./EJA 2°
semestre. Anos Finais e Ensino Médio noturno.
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ANEXO 5 - ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

TERMO DE VISITA Carimbo da Escola

ESCOLA ESTADUAL:

MUNICIPIO: DATA: /12016

No dia __ de estivemos na escola objetivando monitorar as
acOes pedagdgicas e realizamos as seguintes atividades:

Observar, verificar e monitorar a organizacdo do trabalho pedagdgico conforme
rotina escolar:

) Planejamento do supervisor.

) Aplicacdo da Provinha Brasil.

) ANA — (Cadastro da escola até 31/08/2016)

) Resultados bimestrais.

) Planejamentos dos professores.

) Intervencgdes pedagdgicas.

) PEUB - Projeto de leitura da biblioteca.

AN AN AN AN AN

Projetos: () Financiaveis e () Acompanhamento Diferenciado. (designacdo de
professor para o periodo de 04 de agosto a 30 de novembro de 2016).

() Anos Final - Elevacédo da Escolaridade (Telessalas) - visita & sala de aula e
reunido com professores e especialistas para estudar a orientacéo 01/2016.

() Ensino Médio Regular:

Verificar a realizacdo da eleicao dos representantes de Turmas.

Orientar a organizacao do Grémio Estudantil.

() Ensino Médio Noturno regular e EJA:

DIM — Ensino Médio Noturno — Verificar as agdes da “Amostra Interdisciplinar” para
conclusao do 1° semestre da EJA.

Orientar e verificar as ag0es propostas e temas para o projeto da DIM./EJA 2°
semestre. Anos Finais e Ensino Médio noturno.

Observac6es/Orientacdes e/ou sugestdes:
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Materiais entregues:

Solicitagdes para a proxima visita:

Diretor da Escola:

Especialistas:

Assinatura do Analista:

Rosilene Gresse Dias Costa — MASP: 953292 - 0
ANALISTA EDUCACIONAL
rosilene.costa@educacao.mg.gov.br
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ANEXO 6 — MONITORAMENTO DO ENSINO MEDIO REGULAR: GREMIO

CARIMBO DA ESCOLA

ESTUDANTIL
TERMO DE VISITA
ESCOLA ESTADUAL
MUNICIPIO: DATA: |/ /2016
No dia / 12016 emos na
atividades:

Escola
e realizamos as seguintes

Estadual

Acompanhar as atividades desenvolvidas nas turmas do Ensino Médio Regular.
Verificar a realizacdo da eleicdo dos Representantes de Turma e organizacdo do
Conselho de Representantes de Turma.
Monitorar a organizacdo do Grémio Estudantil.

MOVIMENTO ESTUDANTIL:

1 - REPRESENTANTES DE TURMA ELEICAO Conselho de RT APOIO DA
SIM DIRECAO
NAO
OBSERVACAO: Quando/ SIM NAO SIM NAO
Data
/2016
| APOIO DO EEB APOIO DOS Estabeleceram
DA ESCOLA | PROFESSORE Critérios
S
SIM [NAO [siM [NAO [siM [NAO

Quais os critérios definidos pela escola?

TURNO TURMA

ALUNO ELEITO
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2 - GREMIO ESTUDANTIL Equipe pré- Assembleia/ Organizacao
grémio Estatuto da Eleicéo
OBSERVACAO: SIM | NAO | SIM NAO SIM NAO
N° de Plano de Cronograma
Chapas trabalho das
chapas
SIM__ [ NAO SIM__ | NAO
Apoio do | Representa Apoio da
EEB ntes dos Direcao
Professores
SIM |[NA |[SIM |NAO |SIM |NAO
O
INTEGRANTES DA EQUIPE PRO — GREMIO:
CHAPA ELEITA:
FUNCAO NOME
Presidente

Vice — Presidente

1° Secretario

2° Secretario

1° Tesoureiro

20 Tesoureiro

Orador

Diretor Social

Diretor de Imprensa

Diretor de Esportes

Diretor Cultural

1° Suplente

Outros:

Plano de Trabalho

ORIENTACOES E /OU RECOMENDAGCOES:

DOCUMENTOS ENTREGUES:
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Diretor da Escola:

Especialistas:

Assinatura do(s) Analista(s):

Rosilene Gresse Dias Costa/ Valdezita Lopes da Silva
ANALISTAS EDUCACIONAIS ]
Equipe Ensino Médio - SRE- TEOFILO OTONI



