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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Optou-se pela realizacdo de um estudo
de caso no qual se discutiu as acbes mobilizadas pela gestdo para a apropriacao dos resultados
do Sistema de Avaliagdo do Sistema Educacional do Amazonas (SADEAM) de uma escola
estadual de tempo integral do interior do Estado do Amazonas, no 3° ano do Ensino Médio
Integral, na disciplina de Matemaética nos anos 2013 e 2014, e como se d& o repasse desses
resultados para os atores da referida escola, buscando compreender as causas do baixo
desempenho da escola nas avaliagdes do SADEAM. Os objetivos definidos para este estudo
foram averiguar as estratégias realizadas para a apropriacdo dos resultados do SADEAM pela
gestdo da Escola Estadual de Tempo Integral Tucunaré, no 3° ano do Ensino Médio, na
disciplina de matematica e a partir da analise dos dados obtidos atraves dos agentes escolares,
propor um plano de agdo visando a melhorias para seus resultados. Para tanto, utilizamos
como metodologia a pesquisa qualitativa, na forma de estudo de caso, e como instrumentos de
pesquisa foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a gestora, com o coordenador
pedagdgico e com dois professores de matematica da referida escola. Como referencial
tedrico para a pesquisa foram abordados os autores Liick ( 2009, 2011); Souza (2005); Brooke
e Cunha (2011), Ghedin, (2007), Sadovsky (2010), Moreira (2007), Soligo (2010), Placco et
al (2011), Cavaliere (2002, 2007), N6voa (2006), Vasconcellos (2005), Pestana (1998),
Machado (2012), Paro (1998, 2000, 2010). Os resultados mostram que, na escola investigada,
as acdes referentes a apropriagdo dos resultados do SADEAM, sdo isoladas e ndo sdo
orientadas de forma a convergirem para as melhorias da préatica docente e a qualidade do
processo educacional. Dessa forma, propomos um plano de a¢do que contempla a criagdo de
uma comissao responsavel pela apropriagdo dos resultados do SADEAM na escola visando ao
estabelecimento da cultura de estudos sobre as avaliacGes do sistema para que seus resultados
sejam utilizados de forma ética e adequada no sentido de promover melhorias no processo de
ensino e aprendizagem.

Palavras-Chave: SADEAM. Apropriacao de resultados. Gestdo escolar.



ABSTRACT

This dissertation was developed under the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education Evaluation
of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). It was decided to carry out a case
study in which the actions mobilized by the management for the appropriation of the results
of the Evaluation System of the Amazon Educational Achievement System (SADEAM), a
full-time state school, in the state of Amazon, in the 3rd year of Integral High School, in the
discipline of Mathematics in the years 2013 and 2014 and how it is passed on these results to
the actors of said school, trying to understand the causes of the low performance of the school
in the evaluations of SADEAM. The objectives defined for this study were to ascertain the
strategies for the appropriation of the results of SADEAM, for the management of the State
School of Integral Tucunaré, in the 3rd year of High School, in the discipline of mathematics
and from the analysis of the data obtained through the Propose a plan of action aimed at
improving their results. For that, we used, as a methodology the qualitative research, in the
form of a case study and as research instruments, semi-structured interviews were conducted
with the manager, with the pedagogical coordinator and with two mathematics teachers of that
school. As a theoretical reference for the research, the authors were approached Lick (2005,
2009, 2011); Souza (2005); (2005), Gémez (2007), Sadovsky (2010), Moreira (2007), Soligo
(2010), Placco et al (2011), Cavaliere (2002, 2007), N6voa (2006), Vasconcellos (2005),
Pestana (1998), Machado (2012), PARO (1998, 2000, 2010). The results show that in the
investigated school, the actions regarding the appropriation of Sadeam'’s results are isolated
and are not oriented to converge to improve teaching practice and quality of the educational
process. In this way we propose an action plan that contemplates the creation of a commission
responsible for the appropriation of the results of Sadeam in the school aiming at establishing
the culture of studies on the evaluations of the system so that its results are used in an ethical
and adequate way in order to promote Improvements in the teaching and learning process.

Keywords: SADEAM. Appropriation of results. School Management
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INTRODUCAO

Nos discursos das politicas publicas educacionais no Brasil € notoria a posicdo de
destaque alcancada pelas avaliagdes em larga escala, frente ao diagndstico que estas oferecem
do ensino no pais. Sua ampla abrangéncia justifica-se pela vontade politica apresentada por
estados e municipios na efetivacdo do que estabelece a Constituicdo Federal de 1988 em seu
Artigo 206, que elenca os principios que devem embasar o ensino no pais, dentre os quais se
destaca a garantia de padrao de qualidade (principio VII).

As avaliagOes externas do Sistema de Avaliacdo de Desempenho Educacional do
Amazonas (SADEAM) oferecem, através de seus resultados, diagnosticos da rede de ensino
por coordenadorias distritais, regionais, por escolas e por alunos, o que possibilita
intervencdes para os diferentes seguimentos. (AMAZONAS, 2014a). Nesse sentido, ha a
necessidade de uma anélise e reflexdo critica sobre o uso desses resultados com vistas para a
melhoria da qualidade de ensino. (AMAZONAS, 2011a).

Frente a isso, o presente trabalho objetiva pesquisar a acdo gestora na apropriacdo dos
resultados das avaliacbes em larga escala do Sistema de Avaliacdo de Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM), no 3° Ano do Ensino Medio, na disciplina de
matematica na Escola de Tempo Integral Tucunaré?, situada no interior do Amazonas.

O interesse em pesquisar a tematica € justificado pela minha atuacdo profissional,
como professora da rede publica estadual do Amazonas e exercendo a funcao de professora na
escola a ser investigada, considero preocupante o baixo desempenho do Ensino Médio nas
avaliacbes do SADEAM, sobretudo na disciplina de matemaética. A escolha pela referida
escola se da, em funcdo desta participar das avaliacbes do SADEAM desde sua primeira
edicdo, no ano de 2008 e apresentar, desde entdo, baixo desempenho nesta disciplina.

Tal problema adquire maiores proporcdes a partir de 2013, ano em que a referida
escola passou a oferecer o Ensino Médio em tempo integral. Desde entdo, seus resultados ndo
apresentaram melhorias, permanecendo o baixo desempenho, evidenciando que apesar da
expansdo do tempo de estudo dos alunos, estes ndo avancaram para melhores niveis de
desempenho nas avaliagfes do SADEAM.

A problematica direciona-se para o gestor escolar, por entender que este tem a funcao
de coordenar juntamente a comunidade escolar, a elaboracdo de estratégias, para a

apropriacdo dos resultados das avaliagdes do SADEAM, socializa-los junto ao corpo docente

! Tucunaré é um nome ficticio atribuido a escola em estudo. Trata-se de um animal da classe dos peixes, bastante
apreciado na culinaria regional e local.
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para que possam conhecer a nomenclatura que envolve o0s resultados do SADEAM,
concebendo-os como uma importante ferramenta a ser utilizada no planejamento das acGes
pedagdgicas na sala de aula, com os alunos, levando-os a melhores niveis de desempenho
(AMAZONAS, 2014b).

Para a efetivacdo da proposta da pesquisa, 0 presente trabalho esta organizado em trés
capitulos. Sendo apresentado no primeiro destes uma breve contextualizacdo das avaliacGes
externas no Brasil, o contexto histérico em que se deu o processo de criacdo e implementagédo
do SADEAM e como se da a divulgacéo dos resultados destas avaliacGes para a rede estadual
até chegar as escolas.

Considerando que a referida pesquisa foi desenvolvida em uma institui¢do cujo ensino
tem carga horaria ampliada, ou seja, funciona em tempo integral, serd apresentada a
legitimidade da politica da educacdo integral no contexto do novo Plano Nacional de
Educagédo (PNE), bem como no atual Plano Estadual de Educacdo do Amazonas e a oferta
neste estado. Sera feito, ainda, uma breve contextualizacdo do processo de implementacdo da
educacdo integral na escola Tucunaré. Sera apresentado o panorama da rede publica estadual
de ensino do Amazonas, da Coordenadoria Regional de Educacdo no municipio, a
caracterizacdo da escola Tucunaré. Finalizando o capitulo, sera apresentada a analise do
desempenho do 3° ano do Ensino Médio nas edi¢Bes 2013 e 2014 do SADEAM.

O segundo capitulo da dissertacdo tem por objetivo analisar como se da a
receptividade dos resultados do SADEAM pela gestora, pelo coordenador pedagdgico e por
dois professores de matematica da escola Tucunaré, para tal busca-se conhecer as percepcoes
destes sobre as avaliagdes do sistema, através de entrevistas direcionadas aos atores escolares,
de acordo com sua funcgdo na escola. Além disso, torna-se essencial saber como estes atores
descrevem o SADEAM enquanto politica de avaliacdo educacional, qual a importancia dos
resultados das avaliacbes do SADEAM para seu contexto funcional e como se apropriam
desses resultados.

O capitulo trés apresenta o Plano de A¢do Educacional — PAE, com vistas a auxiliar a
EETIT a apropriar-se dos resultados do SADEAM, para que esta possa alcangcar melhorias no
desempenho dos alunos na disciplina de matematica. Neste capitulo, sera feita a apresentacéao
do PAE e a justificativa da necessidade de sua efetivacdo. Serdo descritas as acdes a serem
executadas na escola, bem como os responsaveis por desenvolvé-las. Serd ainda exposto de
que forma se dara o monitoramento do Plano de Acdo, 0 cronograma e 0S recursos

necessarios a sua execucgao.
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1 A AVALIACAO EM LARGA ESCALA E SUA IMPORTANCIA NO CONTEXTO
EDUCACIONAL

A década de 1990 é considerada um marco das avaliagdes em larga escala no Brasil,
pois neste periodo, o pais presenciou a ascensdo da avaliacdo educacional e sua migragdo para
0 centro das politicas de reforma da educacdo. Bonamino (2002) apresenta o contexto em que
se deu o desenvolvimento das avaliagcdes dos sistemas educacionais, em funcdo dos crescentes
e constantes percentuais de reprovacao/evasdo e a auséncia de estudos que indicassem a
qualidade do ensino ofertado a populacdo até o final dos anos 1980 que pudessem apresentar
sua relacdo com o desempenho dos alunos:

J& nos anos 90, o sistema de avaliacdo da educagdo basica passa a inserir-se
em um conjunto mais complexo de inter-relagdes, cujo interior operam o
aprofundamento das politicas de descentralizagdo administrativa, financeira
e pedagodgica da educacdo, um novo aparato legal e uma série de reformas
curriculares. Essas inter-relacBes estdo demarcadas pelo encerramento do
ciclo de recuperacdo da democracia politica e pela aceitacdo das novas
regras internacionais, derivadas da globalizacdo e da competitividade
econbmicas (BONAMINO, 2002, p.15-16).

Dentro desse contexto, Bonamino (2002) explica a descentralizacdo da avaliacdo
educacional tanto no Brasil como em outros paises e, dentre alguns indicadores para esse
processo, aponta a Conferéncia de Jomtien, em 1990, na Tailandia, da qual o Brasil fez parte e
onde foi gerado um documento denominado Declaracdo Mundial sobre a Educagdo para
Todos, que aponta rumos para a educacdo e destaca a necessidade da implementacdo de
sistemas de avaliacdo de desempenho.

As avaliagOes educacionais em larga escala no Brasil ganham amparo legal na
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) porque, embora ndo conste referéncia nesta
sobre a metodologia de avaliacdo, ela estabelece a educacdo como um direito de todos, sem
distin¢do, e dever do Estado, da familia, e promovida com a colaboracdo da sociedade. Esta
educacdo objetiva o desenvolvimento da pessoa em sua totalidade, deixando apta a exercer
sua cidadania e o trabalho (Art. 205) e determina que o ensino ministrado tenha a garantia de
padrdo de qualidade (Art. 206, V1I). Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (BRASIL, 1996) reafirma que o Estado tem o dever de garantir um ensino com
padrdes minimos de qualidade necessarios ao desenvolvimento do processo de ensino-

aprendizagem (Art. 4°, inciso IX).
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Neste contexto de discussGes sobre a qualidade do ensino ofertado a populacdo e
diante da caréncia de instrumentos que pudessem verifica-lo, é criado, em 1990, o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Este sistema tinha como objetivo inicial desenvolver,
no Brasil, uma cultura de avaliacdo que pudesse construir um histérico do diagnostico da
educacdo na tentativa de alavancar melhorias nos padrGes de qualidade, possibilitando a
sociedade um conhecimento sobre a qualidade da educacdo ofertada. Pretendia-se, ainda, com
0 SAEB, regionalizar a operacionalizacdo das avaliacbes através da articulacdo com as
secretarias de educacdo e consolida-la para coletar informagcfes sobre o ensino no pais,
informando a sociedade sobre o desempenho dos sistemas de ensino (HORTA NETO, 2007,
p. 8).

Ao longo de suas edigdes, 0 SAEB passou por mudancgas significativas, conforme
aponta Horta Neto (2007). A primeira edi¢cdo do SAEB ocorreu em 1990 com amostras de
escolas publicas da area urbana que ofertavam a 12, 3? 52 e 72 séries do ensino fundamental
(correspondente atualmente ao 2°, 4°, 6° e 8° anos do ensino fundamental). Foram avaliadas as
disciplinas de portugués, matematica, ciéncias e redacao, esta Gltima, para as 5% e 72 séries.

Para a realizacdo do segundo ciclo do SAEB, que ocorreu em 1993 (e manteve o
formato da 12 edic¢do), houve um aprimoramento de seus instrumentos com destaque para a
consulta das propostas curriculares dos estados brasileiros com o objetivo de coletar
informac@es para a construcdo das questdes que comporiam as provas (HORTA NETO, 2007,
p. 8).

Em 1995, realizou-se o terceiro ciclo do SAEB com mudancas significativas. Nesta
edicdo, ficou estabelecido que seriam avaliadas as 4% e 82 séries do ensino fundamental (5° e
9° anos), além do 3° ano do Ensino Médio. Outra mudanca foi a ado¢do da Teoria da Resposta
ao Item (TRI?), uma nova metodologia estatistica para a construcdo das provas e anélise de
seus resultados. Nesta mesma edigéo, destaca-se, ainda, a construcdo de uma escala nacional

de proficiéncia que mudou a forma de medir o desempenho educacional dos alunos, pois iria

2 Desde a criacdo do Sadeam, foram utilizadas duas metodologias para a verificacdo dos resultados dos alunos
nas avaliagdes, a TCT (Teoria Classica dos Testes) e a TRI (Teoria da Resposta ao Item). Nas trés primeiras
edicdes, foi utilizada a TCT, metodologia amplamente utilizada para afericdo de provas internas, em que se
atribui uma nota ao avaliado, considerando o total de questdes corretas. Como desvantagem, essa metodologia
ndo possibilita a comparagdo entre grupos de alunos em diferentes periodos. Apos a terceira edigdo do Sadeam,
passou a ser utilizada a TRI, metodologia que atribui ndo uma nota ao teste, mas uma proficiéncia em que se faz
afericdo da habilidade do avaliado, o grau de dificuldade dos itens do teste e a probabilidade de acertos ao acaso.
Tais parametros permitem a comparacao entre testes de diferentes edi¢fes. A unidade de analise da TRI é o item
e ndo o teste.



19

permitir que as provas fossem comparadas nos diferentes anos bem como entre as séries
avaliadas. Neste mesmo ciclo, além da rede publica, foi incluida uma parcela da rede privada
na amostra (HORTA NETO, 2007; BONAMINO, 2002).

O quarto ciclo do SAEB, realizado em 1997 pelo INEP, apresentou como novidade
uma escala de proficiéncia para cada disciplina avaliada e, como um marco, a construcdo da
Matriz Curricular de referéncia para o SAEB. O ciclo de 1999 deu-se conforme o ciclo
anterior, sendo avaliados estudantes dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3° ano do
Ensino Médio nas disciplinas de portugués, matematica e ciéncias, além de historia e
geografia, exclusivas para o 3° ano. A partir do ciclo de 2001, ficou estabelecido que
portugués e matematica seriam as Unicas areas avaliadas. Por influéncia dos Parametros
Curriculares Nacionais — PCN (BRASIL, 1997), as matrizes curriculares foram atualizadas
(HORTA NETO, 2007). O formato do SAEB para avaliar portugués e matematica se manteve
nos ciclos de 2003, 2005, 2007, 2009 e 2011.

No ciclo de 2005 houve uma reestruturagdo no SAEB dada pela Portaria Ministerial n°
931, de 21 de marco de 2005 (BRASIL, 2005). Este sistema passou a ser composto por duas
avaliacBes, a Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica — ANEB mantendo as mesmas
caracteristicas do SAEB até o ciclo de 2003 e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar —
ANRESC, também denominada Prova Brasil, para avaliar de forma censitaria apenas as
escolas publicas do ensino basico da area urbana do pais que ofertassem 42 e 82 séries, com
mais de 30 alunos matriculados. Estes seriam avaliados em conhecimentos de lingua
portuguesa e matematica. Foi determinado pela mesma Portaria (BRASIL, 2005) que as
escolas participantes receberiam os resultados através de média geral e o percentual de
estudantes por nivel da escala de proficiéncia e habilidades do SAEB. A Prova Brasil opera,
portanto, de forma diferenciada da ANEB, por ser censitaria e ndo abranger o Ensino Médio
(HORTA NETO, 2007).

Segundo informacdes no site do Inep, no ciclo de 2007, foram incluidas nas avalia¢es
da ANRESC, escolas publicas rurais com turmas de 42 série (5° ano), com no minimo 20
alunos. Com essas caracteristicas, a 82 série (9° ano) passou a ser avaliada no ciclo de 20009.
Manteve-se 0 mesmo formato para o ciclo de 2011. J& o ciclo de 2013 apresentou inovagoes,
pois passou a compor 0 SAEB, a Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), avaliacdo
censitaria para estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental, prevista no Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa- PNAIC, por determinagéo da portaria n® 482, de 7 de junho de
2013 (BRASIL, 2013). Destaca-se também que, nesta edicdo, estudantes do 9° ano do Ensino

Fundamental e 3° ano do Ensino Médio foram avaliados em ciéncias.



20

Conforme cartilha divulgada pelo Inep®, no ano de 2015, ndo foi realizada a ANA. O
SAEB, portanto, constitui-se atualmente, por um conjunto de trés avaliacbes, ANEB, cujo
objetivo principal ¢ “avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia da educagdo brasileira”,
ANRESC, com o objetivo de avaliar “a qualidade do ensino ministrado nas escolas publicas”
e ANA, esta, tem por objetivo além de “avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia do ciclo
de alfabetizacdo das redes publicas (...) visa produzir informagfes sistematicas sobre as
unidades escolares, de forma que cada unidade receba o resultado global” (BRASIL, 2015,
p.6). Estas avaliacdes envolvem dois instrumentos, a saber, Testes de desempenho, aplicados a
alunos nas respectivas séries e disciplinas ja mencionadas e Questionarios contextuais,
destinados a alunos, professores e gestores, além do questionario da escola, respondido pelo
aplicador.

De forma geral, 0 SAEB tem por objetivo, segundo o Inep (BRASIL, 2015):

[...] avaliar a educagdo bésica do Pais e contribuir para a melhoria de sua
qualidade e para a universalizacdo do acesso a escola, oferecendo subsidios
concretos para a formulagéo, a reformulacdo e o monitoramento das politicas
publicas voltadas para a educagdo béasica. Além disso, procura também
oferecer dados e indicadores que possibilitem maior compreensdo dos
fatores que influenciam o desempenho dos alunos (BRASIL, 2015, p.5).

Os indicadores do SAEB apresentaram um panorama do ensino ofertado no pais,
evidenciando as fragilidades de cada rede de ensino ou ente federativo o que possibilitou
mobilizacdo dos diferentes segmentos governamentais na busca de melhorias para o cenario
educacional apresentado. Nesse ambito, cabe destacar o Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacéo, promulgado pelo decreto n® 6.094, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007) em
que estdo estabelecidas no Artigo 2° as 28 diretrizes para implementacdo do referido Plano.
Trata-se de um compromisso de adesdo voluntéaria por parte dos entes federativos (Art. 4°)
que, se efetivada, implica em responsabilidades por parte destes em garantir a qualidade do
ensino oferecido no ambito de sua competéncia (Art. 5°).

A LDB (BRASIL, 1996) legitima de forma explicita as avaliagdes em larga escala no
Brasil, pois ao tratar da Organizacdo da Educacdo Nacional atribui & Unido a competéncia de
coordenar a Politica Nacional de Educacdo (art.8° 81). No artigo 9° traz, entre as
incumbéncias da Unido: assegurar o processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no
ensino basico em colaboracdo com os sistemas de ensino objetivando a definicdo de

prioridades e a melhoria da qualidade do ensino (inciso V1) e assegurar o processo nacional de

3 Disponivel em: <http://download.inep.gov.br/imprensa/2015/cartilha_saeb2015.pdf> Acesso em: 03 mai. 2016.
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avaliacdo das instituicdes de educagdo superior em cooperagcdo com 0s sistemas que tiverem
responsabilidade sobre este nivel de ensino (inciso VIII). Para isso, terd acesso a todos 0s
dados e informacdes necessarios de todos os estabelecimentos e 6rgaos educacionais (82°).

A incumbéncia dada pela LDB (BRASIL, 1996) a Unido de prestar assisténcia aos
entes federativos para que estes desenvolvam seus sistemas de ensino (Art. 9°-111); o papel
desempenhado pelo SAEB, em avaliar de forma abrangente o ensino no pais, ainda que de
forma amostral; a criacdo de um indicador nacional, para aferir a qualidade do ensino, o
IDEB*, e 0 Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007), que estabelece o Plano
de Metas Todos pela Educacdo, foram determinantes para que estados e municipios criassem
seus sistemas préprios de avaliagdo. O objetivo era a obtencdo de um melhor diagndéstico de
suas redes de ensino para, assim, poder investir em politicas publicas (GAME, 2011). Com a
institucionalizacdo do SAEB, diversos estados e municipios se esforcaram para criar seus
sistemas proprios de avaliacdo com o formato do SAEB (HORTA NETO, 2007).

No contexto de criacdo dos sistemas de avaliacdo dos estados é pertinente destacar os
mais consolidados como, por exemplo, o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacédo
Basica no Ceard (SPAECE) e o Programa de Avaliacdo do Sistema Estadual de Ensino de
Minas Gerais, atualmente chamado de Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica
(SIMAVE), ambos implementados em 1992 (GAME, 2011).

Serd apresentado, na proxima secdo, 0 contexto em que se deu a criacdo e
implementacdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho Educacional do Amazonas
(SADEAM) cujas avaliagbes educacionais constituem-se objeto de pesquisa para esta

dissertacéo.

1.1 A CRIACAO E IMPLEMENTACAO DO SADEAM

O Decreto do governo federal n® 6.094, promulgado em 24 de abril de 2007 (BRASIL,
2007), que trata da implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao,
resultou na convergéncia de esforcos por parte dos entes federativos em prol do

enfrentamento do desafio face a qualidade do ensino ofertado no pais. As diretrizes

4 IDEB- indice de Desenvolvimento da Educacfo Baésica, criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em 2007, o IDEB é um indicador nacional da qualidade do ensino que
combina informacgdes de duas variaveis, a taxa de aprovacdo dos alunos, obtido anualmente através do censo
escolar e das médias de desempenho dos alunos nas provas padronizadas aplicadas a cada dois anos pelo INEP
(Prova Brasil e Provas do SAEB). Os resultados do IDEB permitem estabelecer metas por escolas e redes de
ensino, de forma diferenciada, de modo que estas alcancem 6 pontos até 0 ano 2022, equiparando-se a média dos
paises desenvolvidos.
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estabelecidas para implementacdo do referido Plano (Artigo 2°), constituem-se em elementos
basilares utilizados como parametros para a criagdo do Sistema de Avaliagédo de Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM), no estado do Amazonas. De acordo com o 2° artigo

deste decreto:

Art. 2° A participagdo da Unido no Compromisso serd pautada pela
realizacdo direta, quando couber, ou, nos demais casos, pelo incentivo e
apoio a implementacdo, por Municipios, Distrito Federal, Estados e
respectivos sistemas de ensino, das seguintes diretrizes:

| - estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a
atingir;

Il - alfabetizar as criangas até, no méaximo, os oito anos de idade, aferindo os
resultados por exame periddico especifico;

Il - acompanhar cada aluno da rede individualmente, mediante registro da
sua frequéncia e do seu desempenho em avaliagcbes, que devem ser
realizadas periodicamente (BRASIL, 2007, s.p.)

O Governo do Estado do Amazonas, através da Secretaria Estadual de Educacgdo
(SEDUC) cria, no ano de 2008, o Sistema de Avaliacdo de Desempenho Educacional do
Amazonas (SADEAM). Inicialmente, tal avaliacdo foi realizada pelo Centro de Sele¢do e de
Promocgdes de Eventos (CESPE) da Universidade de Brasilia (UNB), objetivando ter um
diagndstico anual da rede publica estadual de ensino. De acordo com o Relatério de Acéo
Governamental 2014 da Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econémico
(SEPLAN):

Objetivando diagnosticar e analisar o desempenho educacional, a Secretaria
de Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino implantou o Sistema de
Avaliacdo de Desempenho Educacional do Amazonas — Sadeam que permite
a construcdo de indicadores educacionais da Rede Estadual de Ensino para
acompanhamento da evolucao dos processos de melhoria e planejamento das
acOes futuras, bem como dar continuidade as agdes de andlise dos resultados
de desempenho no campo educacional [...] (AMAZONAS, 2014a, p.18).

O CESPE foi o responsavel pelas avaliacbes do SADEAM por trés anos, em 2008, ano
de sua implementacéo e primeira edigcéo, em 2009 e 2010 (AMAZONAS, 20114, p.3).

Sob a coordenagdo do CESPE, nos anos 2008, 2009 e 2010, os testes do SADEAM
foram aplicados para os alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental nas modalidades
regular e EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) nos anos pares, cuja periodicidade se da em
funcdo das avaliacGes bienais do SAEB. No Ensino Médio, nos trés anos foram avaliados os
alunos da 32 série, nas modalidades regular e EJA (AMAZONAS, 2011a, p.3).
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De acordo com a Revista da Gestdo Escolar (AMAZONAS, 2012), no ano de 2008, os
alunos do Ensino Fundamental foram avaliados nas disciplinas lingua portuguesa e
matematica, enquanto no Ensino Medio Regular e EJA, os alunos foram avaliados nas
disciplinas lingua portuguesa, matematica, biologia, fisica, quimica geografia, histéria e
lingua inglesa. Apenas a rede estadual foi avaliada. Em 2009, o SADEAM avaliou apenas
alunos do 3° ano do Ensino Médio (Regular e EJA) nas areas de Linguagens, Matematica,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Em 2010, ultimo ano de contrato do CESPE/UNB
com a SEDUC/AM, foram avaliados os alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental nas
disciplinas lingua portuguesa e matematica, também foram avaliados os alunos do 3° ano do
Ensino Médio, nas seguintes areas: producado de texto, Ciéncias Humanas (geografia, historia,
filosofia e sociologia), Ciéncias da Natureza (biologia, fisica e quimica) ambos os segmentos
nas modalidades Regular e EJA. Cabe destacar que o Ensino Fundamental é avaliado em um
Unico dia, ao passo que o Ensino Médio ¢ avaliado em dois dias, devido o nimero de areas
avaliadas, acrescido da redacéo.

A edicdo de 2010 do SADEAM foi marcada pela participacdo de uma amostra de
alunos indigenas da etnia Tikuna. A SEDUC/AM fez a aplicacdo da avaliacdo em larga escala
em lingua indigena, a lingua Tikuna é uma das mais faladas na regido e, segundo o censo
escolar de 2005, uma das dez linguas indigenas mais faladas no Brasil. Foram avaliados
alunos do 3° ano do Ensino Médio da aldeia indigena Feijoal da etnia Tikuna, no Alto Rio
Solimdes. As provas foram traduzidas para a lingua indigena com o auxilio de um pedagogo e
especialista em gestdo da educacdo. Além de responderem a prova em lingua Tikuna, os
alunos foram avaliados também em lingua portuguesa. Esses alunos realizaram as provas em
quatro dias, dois dias para as provas em Tikuna e dois dias para as provas em lingua
portuguesa. Cada prova em Tikuna foi estruturada com 13 itens de cada area de ensino, sendo
gue a prova em lingua portuguesa continha 104 itens, além da prova de redacdo, cuja proposta
foi apresentada na lingua indigena Tikuna (AMAZONAS, 2011a). Nas edi¢des seguintes, 0s
indigenas ndo foram avaliados, constituindo-se este um evento unico na historia das edigdes
do SADEAM. Embora saibamos que as informacdes sobre a participacdo dos indigenas nas
avaliacdes educacionais sejam de extrema relevancia para a elucidacdo da qualidade do
ensino ofertado no estado, esta ndo é a tematica desta pesquisa, mas entendemos que seria
importante destacar essa tentativa de ampliar ainda mais a perspectiva da avaliacdo externa no
estado do Amazonas, justamente pela relevancia do dado.

Sob o comando do CESPE, nas trés edicdes do SADEAM, foram avaliados, 256.384

alunos. Destes, 163.897 eram alunos do Ensino Fundamental e 92.487 eram do Ensino Médio.
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A partir do ano de 2011, as avaliacdes do SADEAM passaram a ser realizadas pelo
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora (CAEd/UFJF), em contrato firmado com a Secretaria de Estado da Educacdo e
Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC) (AMAZONAS, 2011b).

Conforme a Revista da Gestdo Escolar (AMAZONAS, 2012), para a edi¢do 2011 era
prevista a participacdo de 132.876 alunos nas provas, destes, 91.623 alunos da rede estadual
fizeram a prova com um percentual de 69,0% de participacdo. Foram avaliados alunos do 3° e
7° anos do Ensino Fundamental Regular e na modalidade EJA, nas disciplinas lingua
portuguesa e matematica. No Ensino Médio regular e EJA, foram avaliados os alunos do 1° e
3° anos nas disciplinas lingua portuguesa, matematica, na area Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Natureza além da Redacdo. Neste ano, 0 SADEAM nao avaliou os alunos do 5° e 9° anos
do Ensino Fundamental.

No ano de 2012, além da rede estadual, foram avaliados alunos da rede municipal de
Manaus, capital do Amazonas. Nesta edi¢do, foram avaliados alunos do 3°, 5°, 7° e 9° anos do
Ensino Fundamental, nas disciplinas lingua portuguesa e matematica. No Ensino Meédio,
fizeram as provas os alunos do 1° e 3° anos, sendo avaliados nas mesmas disciplinas da edicdo
anterior e produgéo textual. Em todos os segmentos foram avaliados alunos matriculados nas
modalidades regular e EJA totalizando 201.258 alunos (AMAZONAS, 2012).

De acordo com dados divulgados pela Revista do Sistema de Avaliacdo
(AMAZONAS, 2013), na edicdo 2013, estava previsto a aplicacdo de provas para 173.044
alunos, mas foram avaliados 115.092 alunos. As séries avaliadas foram EJA nos anos iniciais
e finais, 7° ano do Ensino Fundamental, 1° e 3° anos do Ensino Médio Regular e EJA. Neste
ano, ndo foram avaliados os alunos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental. Os
alunos foram avaliados nas disciplinas lingua portuguesa e matematica, nas areas Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza.

Em 2014, participaram das avaliagdes do SADEAM, alunos da rede estadual e alunos
do 5° e 9° anos da rede municipal de ensino de Manaus. De 158.620 alunos previstos,
117.969, foram avaliados nas disciplinas matematica e lingua portuguesa, além de redacao,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Fizeram as provas os alunos do 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental, EJA anos iniciais e finais, e 3° ano do Ensino Meédio Regular e da EJA.
Os alunos do Ensino Fundamental foram avaliados nas disciplinas matematica e lingua
portuguesa, enquanto os alunos do Ensino Médio fizeram prova de redacdo, matematica,
lingua portuguesa, geografia e histéria na area de Ciéncias Humanas e biologia, quimica e

fisica na area de Ciéncias da Natureza. Nesta edicdo do SADEAM, ndo foram avaliadas o 3°
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ano de alfabetizacdo, 7° ano do Ensino Fundamental e 1° ano do Ensino Meédio
(AMAZONAS, 2014c).

No ano de 2015, havia uma previsdo para que 256.423 alunos das redes estadual e
municipal fizessem as provas do SADEAM, destes, efetivamente participaram das avaliacOes,
189.084 alunos. Foram avaliados alunos do 3° e 7° Ano do Ensino Fundamental, 1° e 3° ano
do Ensino Médio, EJA (presencial) - Anos Iniciais e Ensino Médio. Os estudantes foram
avaliados nas disciplinas lingua portuguesa, redacdo, matematica, Ciéncias Humanas
(geografia e historia) e Ciéncias da Natureza (biologia, fisica e quimica).

O Gréfico 1, a sequir, sintetiza a participacdo dos alunos nas avaliacbes do SADEAM

desde sua primeira edicdo no ano 2008 até a edicao de 2015.

Gréfico 1 - Total de alunos previstos e avaliados no SADEAM — Periodo 2008 a 2015

300.000

200.000 -

" [

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

O Alunos previstos [117.875| 49.742 |126.771|132.876(281.624(173.044(158.621|256.423
M Alunos avaliados | 81.469 | 31.896 | 92.340 | 91.623 |201.258|115.092|117.969|189.084
O Participagdo 69.1% | 64.1% | 72.8% | 69% | 71.5% | 66.5% | 74.4% | 73.7%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Sadeam de 2012, 2014, 2015 (AMAZONAS, 2012, 2014c,
2015a).

As informacgdes que constam no Gréafico 1 contemplam o nimero de alunos previstos
para fazer as provas do SADEAM, o nimero de alunos que efetivamente foram avaliados,
bem como o percentual de participacdo dos alunos em cada edicdo. Verifica-se que as maiores
abrangéncias das avaliacdes do SADEAM se deram nos anos de 2012, com 201.258 alunos
avaliados, em 2015, no qual foram avaliados 189.084 alunos e em 2014, com 117.969 alunos
avaliados. Destaca-se que nestas edicOes, participaram das avaliacGes alunos da rede estadual
e municipal de ensino. As demais edi¢des foram exclusivas para a rede estadual de ensino.
Embora o maior alcance de alunos avaliados tenha ocorrido no ano de 2012, é a edigdo de
2014, com 74.4% que apresenta o maior percentual de participacdo dos alunos nas avaliacoes
do SADEAM, seguida da edicéo de 2015, com 73.7% de participacdo. De acordo com Revista
da Gestdo Escolar (AMAZONAS, 2014b), o percentual de participagdo € um elemento
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fundamental a ser observado para a obtencdo de diagndsticos mais fieis sobre o universo de
alunos avaliados, bem como para a proposicao de estratégias que alcancem a todos os alunos
com maior eficacia.

As avaliacdes do SADEAM, desde sua primeira edicdo, sdo aplicadas anualmente e
destinadas a avaliar as competéncias e habilidades desenvolvidas pelos alunos da rede publica
estadual da capital e do interior do estado. S&o estruturadas para avaliar o Ensino
Fundamental nos anos iniciais e finais e 0 Ensino Médio. Em ambas as etapas de ensino sao
avaliadas as modalidades regular e EJA. Embora as avaliagdes do SADEAM ocorram a cada
ano, as séries avaliadas ndo seguem a mesma periodicidade, avaliando o Ensino Fundamental
apenas nos anos pares, em funcéo de, nos anos impares, esta etapa de ensino ser avaliada pelo
SAEB (AMAZONAS, 2011a).

No sentido de compreender e interpretar os resultados das avaliagdes do SADEAM,
considera-se importante conhecer os elementos norteadores da criacdo dessas avaliagdes e a
producdo de seus resultados, a saber, a Matriz de Referéncia e seus componentes; a
metodologia utilizada na analise da proficiéncia dos alunos, a Teoria da Resposta ao ltem
(TRI); a Escala de Proficiéncia e os Padrdes de Desempenho (AMAZONAS, 2013a). Sera
abordado, ainda, nas proximas subsecdes, a metodologia Teoria Classica dos Testes (TCT),
utilizada para analise dos resultados das trés primeiras edi¢cGes do SADEAM.

1.1.1 Matriz de Referéncia do SADEAM

Para a realizacdo de uma avaliacdo, € necessario saber o que se quer avaliar. Nesse
sentido, Brooke (2012) destaca:

Para melhorar os resultados da educagdo, € preciso, primeiro estipular o que
cada aluno deve aprender em cada etapa ou ano em termos de conteudo e
nivel de proficiéncia minima e, ao fazé-lo, aumentar o nivel de expectativas
e exigéncias. [...] (BROOKE, 2012, p. 145).

ApoOs a definicdo dos conteudos que irdo compor a matriz de referéncia, séo
selecionadas as habilidades consideradas como essenciais para as diferentes etapas e niveis de
ensino a ser avaliada. Da defini¢do das habilidades tem origem a Matriz de Referéncia que,

conforme a Revista do Sistema do SADEAM, caracteriza-se como:

[...] um conjunto de descritores que descrevem as habilidades minimas
esperadas dos alunos, em seus diversos niveis de complexidade, em cada
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area de conhecimento e etapa de escolaridade. (...)é estruturada em Dominio,
Topico ou Tema e respectivos descritores, que indicam as habilidades das
disciplinas a serem avaliadas (AMAZONAS, 2011b, p. 17).

As habilidades que apresentam afinidades entre si sdo organizadas em grupos,
compondo o Dominio, Tépico ou Tema da Matriz de Referéncia. Os Descritores, por sua vez,
descrevem as habilidades que os alunos devem ter desenvolvido ao chegar ao final de cada
etapa escolar e estas serdo avaliadas nos itens (AMAZONAS, 2013b). E importante destacar
que cada descritor apresenta apenas uma habilidade que serd avaliada por um item da prova.
“O foco da matriz ¢ a avaliacdo de habilidades relacionadas ao dominio de conceitos
cientificos de forma recursiva, pois uma habilidade avaliada em uma série € reavaliada, em
maior nivel de complexidade, em séries posteriores” (AMAZONAS, 2011b, p.58).

A Matriz de Referéncia é, portanto, um elemento fundamental que direciona o objetivo
das avaliacbes do SADEAM. Sua elaboracdo destina-se a uma disciplina e a uma etapa de
ensino especifico, definindo o que sera avaliado (AMAZONAS, 2013b).

O Quadro 1, a sequir, traz a Matriz de Referéncia de matemaética elaborada para o 3°
ano do Ensino Médio Regular e EJA.

Quadro 1 - Matriz de Referéncia de Matematica — 3°ano-EM Regular e EJA

MATRIZ DE REFERENCIA DE MATEMATICA - SADEAM 32 SERIE DO ENSINO MEDIO

TEMA - 1. ESPACO E FORMA

D1 | Identificar a planificagdo de um poliedro ou corpo redondo.

D2 | Reconhecer tridngulos semelhantes usando os critérios de semelhanca.

D3 | Determinar a equacdo de uma reta no plano cartesiano.

D4 | Utilizar relagbes métricas do triangulo retangulo para resolver problemas.

D5 | Resolver problemas que envolvam razdes trigonométricas no triangulo retangulo (seno,
cosseno, tangente).

D6 | Resolver problemas que envolvam a localiza¢ao de pontos no plano cartesiano.

D7 | Calcular o nimero de faces (ou arestas, ou vértices) de um poliedro, usando a relagdo de Euler.

D8 | Resolver problemas que envolvam a distancia entre dois pontos do plano cartesiano.

TEMA - 11. GRANDEZAS E MEDIDAS

D9 | Resolver problemas envolvendo o calculo de perimetro de figuras planas.

D10 | Resolver problemas envolvendo medidas de grandezas.

D11 | Resolver problema envolvendo o calculo de areas de figuras planas.

D12 | Resolver problema envolvendo a érea lateral ou total de um solido.

D13 | Resolver problemas que envolvam volume de um sélido (prisma, pirdmide, cilindro, cone,
esfera).

TEMA - 111. NUMEROS E OPERACOES/ALGEBRA E FUNCOES

D14 | Reconhecer nUmeros reais representados em diferentes contextos.

D15 | Reconhecer intervalos de crescimento/decrescimento, ponto (s) de méximo/minimo, e/ou zeros
de func0es reais representadas em um grafico.

D16 | Identificar a expressdo algébrica de 1° e 2° grau que modela uma situacdo descrita em um texto.

(continua)
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Quadro 1 - Matriz de Referéncia de Matematica — 3°ano-EM Regular e EJA

(concluséo)

D17 | Identificar a representacdo algébrica de uma funcdo do 1° grau, conhecendo alguns de seus
elementos

D18 | Associar a solucdo de um sistema de equacdes lineares com 2 incdgnitas a sua representacdo
gréfica.

D19 | Resolver problemas que envolvam porcentagem

D20 | Resolver problemas que envolvam variacdo proporcional, direta ou inversa, entre grandezas.

D21 | Resolver problemas que envolvam progressfes aritméticas ou geométricas

D22 | Resolver problemas que envolvam func¢do do 1° grau

D23 | Resolver problemas reconhecendo a progressao aritmética como uma funcéo do 1° grau
definida no conjunto dos ndmeros inteiros positivos.

D24 | Resolver problemas envolvendo fungdo do 2° grau.

D25 | Resolver problemas envolvendo fungdo exponencial.

D26 | Resolver problemas de contagem utilizando o principio multiplicativo ou no¢Ges de permutacéo
simples, arranjo simples e/ou combinac6es simples

D27 | Resolver problemas que envolvam sistemas de equacdes lineares.

D28 | Relacionar as raizes de um polinbmio com sua decomposicdo em fatores do primeiro grau.

D29 | Resolver problemas envolvendo o célculo de probabilidade.

TEMA - IV. TRATAMENTO DA INFORMACAO

D30 | Determinar medidas de tendéncia central (média, moda, mediana) em uma distribuicdo amostral

D31 | Resolver problemas envolvendo interpretacdo de informagGes apresentadas em tabelas ou
gréaficos.

D32 | Resolver problemas que envolvam a nogdo de média aritmética.

Fonte: Amazonas (2013b).

No exemplo de Matriz de Referéncia podem-se conferir os elementos que a compdem.
Conforme a Revista pedagogica de Matematica do SADEAM (AMAZONAS, 2013b), a
Matriz de Referéncia de matematica é constituida pelos Temas |- Espaco e Forma, IlI-
Grandezas e Medidas, I1l- NGmeros e Operacdes/Algebra e Fungbes e IV- Tratamento da
Informag&o; tem um conjunto de 32 descritores, cada um descrevendo uma habilidade.

A Matriz de Referéncia é formada por um conjunto de descritores que mostram as
habilidades e competéncias que sdo esperadas dos alunos em diferentes etapas de
escolarizacdo e que podem ser aferidas em testes padronizados de desempenho. Elaborada a
partir das propostas curriculares de ensino, além de pesquisas em livros didaticos e debates
com educadores em atividade nas redes de ensino e especialistas em educagcdo (AMAZONAS,
2013b).

E importante salientar que a Matriz de Referéncia nio deve ser confundida com a
Matriz Curricular. Isso porque ela ndo representa tudo aquilo que deve ser lecionado na
escola.

De acordo com revista pedagdgica do SADEAM (AMAZONAS, 2014c),
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Matriz de Referéncia ndo se confunde, em absoluto, com Matriz Curricular
(curriculo). Elas sdo documentos relacionados, mas possuem objetos e
objetivos distintos. A Matriz de Referéncia é dotada de um ambito de
atuacdo mais estreito e delimitado do que a Matriz Curricular. A primeira diz
respeito ao contexto das avaliagdes em larga escala, ao passo que a segunda
se relaciona com aspectos que, embora envolvam, extrapolam o dmbito da
avaliagdo (AMAZONAS, 2014c, p. 15).

Contudo, em muitas redes de ensino o que acontece € a adocdo da Matriz de
Referéncia como diretriz curricular, o que acaba por limitar as formas de aprendizado bem

como o que deve ser ensinado.

1.1.2 Teoria Cléassica dos Testes (TCT) e Teoria da Resposta ao Item (TRI)

Nas edicbes do SADEAM de 2008 a 2010 sob coordenagdo do CESPE, foram
utilizadas duas metodologias para analise dos resultados dos alunos nas avaliacdes, a Teoria
Classica dos Testes — TCT e a Teoria da Resposta ao Item - TRI (AMAZONAS, 2011a).

De acordo com a Revista do Professor (AMAZONAS, 2011a), a Teoria Classica dos
Testes (TCT), bastante utilizada nas avaliacGes internas, possibilita atribuir nota aos
participantes de um teste, em que se verifica o total de acertos. Mas esta metodologia é
limitada por estar atrelada apenas aos alunos que fizeram o mesmo teste, em um mesmo
momento, portanto, ndo permite comparagdes entre diferentes grupos de alunos, em diferentes
tempos (AMAZONAS, 2011a).

Para Souza (2005), na TCT a anélise e interpretacdo dos resultados sdo condicionados
ao total de questdes que compdem a avaliacdo e ao grupo de pessoas que fizeram a referida

prova. Quanto a limitacdo dessa metodologia, pode-se destacar:

[...] Assim, a comparacdo entre individuos ou grupo de individuos somente é
possivel quando eles sdo submetidos as mesmas provas ou, pelo menos, ao
gue se denomina de provas paralelas, quase sempre dificeis de serem
construidas. Desta maneira, fica muito dificil fazer comparacfes quando
diferentes individuos fazem provas diferentes [...] (SOUZA, 2005, p.121).

Para calcular o desempenho dos alunos nas avaliagbes do SADEAM, desde 2008,
utiliza-se a Teoria de Resposta ao Item (TRI).

A TRI caracteriza-se como uma metodologia que torna evidente os tracos latentes de
um individuo, ou seja, as caracteristicas que ndo se pode observar de forma direta. Este

modelo estatistico é amplamente utilizado no campo da educagdo para mensurar as
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habilidades cognitivas dos estudantes que s&o obtidas nos itens que compdem os testes de
larga escala (UBRIACO, 2009).

Conforme Valle (apud UBRIACO, 2009, p. 25) o que esta metodologia sugere sao
“algumas formas de representar a relacdo entre a probabilidade de um aluno responder
corretamente a um item e seus tragos latentes ou habilidade na &rea de conhecimento

avaliada”. Souza (2005) descreve a TRI como:

[...] um conjunto de modelos matematicos onde a probabilidade de resposta a
um item é modelada como a funcdo da proficiéncia (habilidade) do aluno
(variavel latente, ndo observavel) e de pardmetros que expressam certas
propriedades dos itens. Quanto maior a proficiéncia do aluno, maior a
probabilidade de ele acertar o item (SOUZA, 2005, p.121).

A TRI é uma metodologia cuja unidade de analise é o item e ndo o teste, sendo este
um conjunto de itens referentes a uma mesma competéncia (UBRIACO, 2009; BONAMINO,
2002; SOUZA, 2005).

Tal modelo estatistico produz informacGes sobre as caracteristicas apresentadas pelos
itens dos testes, ndo atribui uma nota a prova, mas uma proficiéncia em que se é verificada a
habilidade desenvolvida pelo estudante, o grau de dificuldade dos itens do teste que o
estudante realizou e a probabilidade do item ser acertado ao acaso ou ndo. Estes sdo
parametros que permitem fazer comparacdes entre os testes ao longo dos anos de aplicagéo.

As avaliacdes que utilizam a TRI baseiam-se em trés parametros, conforme indicado

na Figura 1, a seguir:
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Figura 1 - Parametros da Teoria da Resposta ao Item - TRI

Teoria da Respostaao Item ‘

(TRD)
——| PARAMETROS |—
T — ' B - Dificuldade ’_‘7 C - Probabilidade de
A - Discriminagio }_‘ acerto ao acaso
Capacidade do item de [Estd relacionado ao percentual de
discriminar, entre os alunos, alunos que correspondem corretamente| [Leva em consideracio a
que  desenvolveram ao item. Assim, quanto menor o| |probabilidade de o aluno
abilidades e os que nfo percentual de acerto, maior a "chutar" e acertar o item.
desenvolveram. dificuldade dointem

Fonte: Amazonas (2011b).

O parametro A, mede a eficacia do item, diferenciando o individuo que tem o dominio
do contetudo avaliado do individuo que ndo o possui; o parametro B indica o grau de
dificuldade do item e o pardmetro C indica a probabilidade de o aluno acertar o item ao acaso.
Portanto, a proficiéncia do estudante, depende de quais itens ele acerta na prova e ndo de sua
guantidade (UBRIACO, 2009).

Nesse sentido, a proficiéncia atribuida pela TRI € a mensuracdo dada ao desempenho
alcangado pelos alunos nas habilidades apresentadas na Matriz de Referéncia. Depois de
avaliadas as habilidades, elas sdo dispostas obedecendo uma ordem de complexidade, dentro
de uma escala, a Escala de Proficiéncia, que organiza a proficiéncia dos alunos
(AMAZONAS, 2011b).

1.1.3 Escala de Proficiéncia e Padrdes de Desempenho

A escala de proficiéncia tem por objetivo fazer a traducdo de medidas em diagnésticos
qualitativos do desempenho escolar, se assemelha a uma régua em que os resultados sdo
inseridos em intervalos ou faixas indicando as habilidades de acordo com o grau de
complexidade nos padrdes de desempenho (AMAZONAS, 2013a).

Os intervalos na Escala de Proficiéncia para cada area e etapa de ensino avaliada séo
apresentados no Quadro 2, a seguir, sua interpretagdo por parte dos professores, permite saber

as habilidades que os alunos desenvolveram e em que complexidade.
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Padrdo de Area de Ensino 5 ano EF 9° ano EF 3* séric EM EIA.(EF) EIA (ED) EJA(EM)
Desempenho Anos Iniciais | Anos Finais
L. Portuguesa até 125 até 200 até 450 até 125 até 200 até 450
Abaixo Matematica até 150 até 225 até 500 até 150 até 225 até 500
do Basico |, Humanas* até 500 até 500
C. Naturais** até 550 até 550
L. Portuguesa 125a 175 200 a 250 450 a 550 125a 175 200a 250 450 a 550
. Matematica 150 a 200 225a275 500 a 600 150a 200 225a275 500 a 600
Bsico C. Humanas* 500 a 600 500 a 600
C. Naturais ** 550 a 650 550 a 650
L. Portuguesa 175 a 225 250 a 300 550 a 650 175a 225 250a 300 550 a 650
Proficients Matematica 200 a 250 275a325 600 a 700 200a 250 275a 325 600 a 700
C. Humanas * 600 a 700 600 a 700
C. Naturais ** 650 a 750 650 a 750
L. Portuguesa acima de 225 |acima de 300 |acima de 650 |acima de 225 |acima de 300 |acima de
650
Matematica acima de 250 |acima de 325 |acima de 700 |acima de 250 |acima de 325 |acima de
Avangado 700
C. Humanas * acima de 700 acima de
700
C. Naturais ** acima de 750 acima de
750
* Geografia e Historia ** Biologia, Quimica e Fisica

Fonte: Adaptado de AMAZONAS (2014c).

A escala de proficiéncia permite a organizacdo dos dados da avaliagdo em PadrGes de

Desempenho, que séo caracterizados como cortes numéricos nesta escala.

Para 0 SADEAM, sdo definidos a partir desses cortes, quatro Padrdes de Desempenho,

a saber: avancado, proficiente, basico e abaixo do basico, indicados em diferentes tons de
verde. Os padrdes de desempenho trazem as caracteristicas do desempenho dos alunos,
revelando o desenvolvimento da aprendizagem entre eles, indica os alunos que demonstraram
ter habilidades mais complexas e os que sé desenvolveram habilidades menos complexas.
(AMAZONAS, 2013a).

O Quadro 3, a seguir, apresenta a caracterizacdo dos quatro padrdes de desempenho
estabelecidos para 0o SADEAM.
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Quadro 3 - Padrao de Desempenho/Caracterizacao

Padrao de

Desempenho Caracterizacgao

Os alunos que apresentam esse padrdo de desempenho revelam ter desenvolvido
competéncias e habilidades muito aguém do que seria esperado para o periodo de
escolarizacdo em que se encontram. Por isso, esse grupo de alunos necessita de uma
intervencdo focada de modo a progredirem com sucesso em Seu processo de
escolarizagéo.

Abaixo do
basico

Os alunos que apresentam esse padrdo de desempenho demonstram ja terem comegado
um processo de sistematizacdo e dominio das habilidades consideradas basicas e
Bésico essenciais ao periodo de escolarizagdo em que se encontram. Por isso, também para
esse grupo de alunos, é importante o investimento de esfor¢os para que possam
desenvolver habilidades mais elaboradas.

Os alunos que apresentam esse padrdo de desempenho demonstram ter ampliado o
leque de habilidades tanto no que diz respeito a quantidade quanto no que se refere a
complexidade dessas habilidades, as quais exigem um maior refinamento dos
processos cognitivos nelas envolvidos.

Proficiente

Fonte: AMAZONAS (2011b, p. 81).

A interpretacdo dos padrdes de desempenho possibilita o cumprimento das acgdes
destinadas a melhoria do desempenho dos alunos. Pois cada padrdo de desempenho traz os
elementos que vao direcionar as agdes de intervencdo por parte da gestdo e da equipe
pedagogica (AMAZONAS, 2014c).

Por ser uma avaliacdo educacional em larga escala, 0 SADEAM compreende além das
provas de conhecimento por area, respondida pelos alunos, o preenchimento dos questionarios
contextuais. Os questionarios destinam-se a alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio, a
professores do Ensino Fundamental e Ensino Médio, a coordenadores pedagogicos e ao gestor
de cada escola. As respostas dos questionarios pelos agentes escolares sdo essenciais para a

analise dos fatores que implicam no desempenho dos alunos.

1.1.4 A divulgacéo dos resultados do SADEAM para as escolas

A implantagdo do SADEAM possibilitou conhecer de forma abrangente a qualidade
educacional da rede publica estadual de ensino, através da coleta de dados oferecidos pelos
resultados de suas avaliagdes. Estes resultados ndo ficam restritos a secretaria estadual, séo
amplamente divulgados para toda a rede de ensino, para as coordenadorias, para as escolas da
capital e do interior do estado, possibilitando que estes diferentes segmentos possam se

apropriar desses resultados.
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Nesse sentido, a SEDUC/AM, em parceria firmada com o CAEd, apresenta
anualmente, diversas ferramentas para 0 acesso aos resultados do SADEAM, assim como 0s
materiais a serem utilizados para a realizacdo de oficinas de apropriacdo dos resultados, de
forma acessivel na internet a qualquer pablico, objetivando que estes sejam instrumentos de
ressignificacdo por parte dos diferentes atores escolares na busca da eficacia escolar.

Compdem o material de divulgacdo: materiais para a realizacao de oficinas educativas,
videos, banners, revistas para o gestor escolar, revistas para 0s professores e outros recursos
disponiveis em um ambiente virtual, de livre acesso, disponivel em sitio eletrénico®
desenvolvido para prover informacdes referentes ao SADEAM. Neste site, estdo disponiveis o
historico do SADEAM, as Matrizes de Referéncia por disciplina, os resultados a partir do ano
de 2011 por aluno® e por escola, possibilitando comparacdes com a média de proficiéncia do
estado, da coordenadoria e da escola a qual este pertence (AMAZONAS, 2011b).

As oficinas de apropriacdo dos resultados do SADEAM s&o promovidas de forma
presencial na capital do estado pela SEDUC-AM, e realizadas pelo CAEd para professores,
pedagogos e técnicos das coordenadorias de ensino do Amazonas que, apés a formacao
presencial, ttm a responsabilidade de realizar oficinas nas escolas, tendo como suporte 0s
materiais recebidos na formacdo e os disponiveis para download, no sitio eletrénico. Dessa
forma, é fornecida formacédo e ferramentas para que os resultados cheguem a essas escolas.

E disponibilizada, a cada ano, no site, uma cole¢do com revistas, a saber: revista do
sistema, revista do gestor, revista pedagogica, revista contextual, caderno de gestdo e sumario
que se constituem em importantes recursos informativos pelas suas especificidades.

De acordo com a Revista do Sistema do SADEAM (AMAZONAS, 2011b, p.8),
“Esses produtos foram elaborados sob trés importantes principios: o de informar os resultados
do SADEAM, o de subsidiar as acGes de intervencdo pedagogica e o de fornecer indicadores
para a elaboracdo de acOes de gestdo”.

Na revista do sistema (AMAZONAS, 2013a), os resultados do SADEAM sdo
apresentados através de dois instrumentos, a saber, mapas legendados e tabelas. A Figura 2,
a seguir, apresenta 0 mapa legendado do estado do Amazonas com o resultado do SADEAM,
na disciplina de matematica do 3° Ano do Ensino Médio no ano de 2013.

® Disponivel em: <http://www.sadeam.caedufjf.net/>.
® Para esta informacdo, sdo necessarios login e senha. Sdo disponibilizadas para o gestor da escola que tem
autorizag8o para ceder ao aluno e demais membros da comunidade escolar.
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Figura 2 - Resultado geral do estado, no 3° Ano EM-Matematica, ano 2013

1 ALVARAES 18 CAREIRO 35 LABREA 52 SAO PAULO DE OLIVENGA

2 AMATURA 19 CAREIRO DA VARZEA 36 MANACAPURU 53 SAO SEBASTIAO DO UATUMA

3 ANAMA 20 COARI 37 MANAQUIRI 54 SILVES

4 ANORI 2 CODAJAS 38 MANICORE 55 TABATINGA

5 APUI 22 EIRUNEPE 39 MARAA 56 TAPAUA

6 ATALAIA DO NORTE 23 ENVIRA 40 MAUES 57 TEFE

7 AUTAZES 24 FONTE BOA i NHAMUNDA 58 TONANTINS

8 BARCELOS 25 GUAJARA 42 NOVA OLINDA DO NORTE 59 UARINI

9 BARREIRINHA 26 HUMAITA 43 NOVO AIRAO 60 URUCARA

10 BENJAMIN CONSTANT 27 IPIXUNA a4 NOVO ARIPUANA 61 URUCURITUBA

n BERURI 28 IRANDUBA 45 PARINTINS 62 MANAUS/COORDENADORIA DISTRITAL O1
12 BOA VISTA DO RAMOS 29 ITACOATIARA 46 PAUINI 63 MANAUS/COORDENADORIA DISTRITAL 02
13 BOCA DO ACRE 30 ITAMARATI a7 PRESIDENTE FIGUEIREDO 64 MANAUS/COORDENADORIA DISTRITAL 03
14 BORBA 3 ITAPIRANGA 48 RIO PRETO DA EVA 65 MANAUS/COORDENADORIA DISTRITAL 04
15 CAAPIRANGA 32 JAPURA 49  SANTA ISABEL DO RIO NEGRO 66 MANAUS/COORDENADORIA DISTRITAL 05
16 CANUTAMA 33 JURUA 50 SANTO ANTONIO DO ICA 67 MANAUS/COORDENADORIA DISTRITAL 06
7 CARAUARI 34 JUTAI 51 SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 68 MANAUS/COORDENADORIA DISTRITAL O7

Proficiéncia Média 485,3
RESULTADO Padrdo de Desempenho AbaIXO dO BéS|CO
GERAL
N°® de Alunos Avaliados 3 /I 41 4

Participagdo (%) 64,3

Fonte: Amazonas (2013a, p. 37).

No mapa do Amazonas, representado na Figura 2, tem-se a divisdo por coordenadorias
regionais representadas por 61 municipios e as 7 coordenadorias distritais implantadas na
capital. Cada coordenadoria regional é composta pelo total de escolas estaduais presentes na
area urbana e rural no municipio. Cada mapa apresenta o resultado geral da rede publica
estadual por disciplina, ano e modalidade de ensino, indicando o padrdo de desempenho, a
proficiéncia média, o nimero de alunos avaliados e o percentual de participagdo de alunos nas
provas (AMAZONAS, 2013a).
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As tabelas, presentes na revista do sistema, sdo instrumentos que apresentam oS
resultados gerais por coordenadorias regionais e distritais, por disciplina, série e modalidade

de ensino, conforme aponta a Figura 3:

Figura 3 — Exemplo de Apresentacdo dos Resultados por Coordenadoria — 3 °© Ano do
EM - Matematica- Ano 2012, 2013 e 2014

Coordenadoria Edicdo Proficiéncia Desvio Padrdo de N2 previsto N2 Efetivo  Participagdo % de Alunos por Padrdo de Desempenho
Média Padrdo desempenho de alunos dealunos % 0 500 600 700 100
[ \ \

URUCARA 2012  456,4 62,3 Abaixo do basico 353 140 39,7 74,3% 24,3% 1,4%

2013 4729 63,5 Abaixo do basico 289 197 68,2 67,5% 28,9% 3,6%

2014 475,6 63,5 Abaixo do basico 361 244 67,6 70,5% 24,2% 5,3%
URUCURITUBA 2012 462,8 70,2 Abaixo do basico 251 185 73,7 73,0% 22,2% 4,9%

2013 4727 62,9 Abaixo do basico 201 163 81,1 69,9% 25,8% 4,3%

2014 4737 54,0  Abaixo do basico 162 131 80,9 67,2% 31,3% 1,5%
Amazonas 2012 4818 82,5 Abaixo do basico  46.905 30.900 65,9 63,7% 26,8% 8,3%

2013  485,3 77,0 Abaixo do basico  48.874 31.414 64,3 64,1% 26,8% 7,9%

2014 488,6 78,2 Abaixo do basico  49.088 33.673 68,6 62,2% 28,4% 7,7%

[ JAbaixo do Basico [[|Basico [lProficiente [lJAvancado

Fonte: Amazonas (2014c).

Na tabela representada na Figura 3, estdo dispostos os dados referentes ao desempenho
e a participacdo dos alunos nas avaliacbes do SADEAM. Nesta, sdo apresentados de forma
sequencial a coordenadoria (distrital e regional), as trés ultimas edi¢des em que esta foi
avaliada, sua proficiéncia média, o desvio padrdo, o padrdo de desempenho, o nimero de
alunos previstos para participar das provas em cada edicdo, o numero efetivo de alunos
avaliados a cada ano, o percentual de participacdo por edicdo e o percentual de alunos por
padrdo de desempenho. Na parte inferior de cada tabela é apresentado o resultado geral do
estado, 0 que permite que cada coordenadoria possa comparar seus resultados com outras
coordenadorias e com os resultados do estado (AMAZONAS, 2014c).

A divulgacdo e a apropriacdo dos resultados do SADEAM constituem-se em
instrumentos essenciais para o alcance das metas estabelecidas pelo estado em busca da
melhoria da qualidade do ensino (AMAZONAS, 2011b). Nessa perspectiva, a SEDUC
periodicamente oferece cursos de capacitacdo sobre avaliacdo educacional e apropriacdo dos
resultados a gestores, professores, coordenadores pedagdgicos e pedagogos da rede estadual
de ensino.

Sobre isso, Lick (2009) destaca a importancia do acesso aos resultados das avaliaces
por parte dos diferentes segmentos que compdem a sociedade, através de uma linguagem de
facil compreensédo, possibilitando a viabilizacdo de acBes planejadas para a efetivagdo da

qualidade no ensino, para que o principio da qualidade seja de fato uma realidade na escola.
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Faz-se necessario ainda que os resultados dessas avaliagdes cheguem, de
forma oportuna e acessivel, a alunos, pais, educadores, politicos e
empresarios. Dessa forma, torna-se possivel analisar os dados e promover
mudangas importantes na educacdo, com a formulacdo de politicas publicas
e estratégias focadas no aperfeicoamento do ensino na sala de aula (LUCK,
2009, p.7).

A apropriacéo planejada desses resultados pelos agentes escolares é fundamental para
o conhecimento do desempenho educacional da escola. Detectar as areas que exigem maior
atencdo, em qual componente curricular cada aluno apresenta maior dificuldade é importante
para gque a escola possa intervir e auxiliar o aluno, assegurando a ele o direito a prosseguir 0s
estudos com qualidade e equidade.

Neste contexto, cabe ao gestor escolar, no exercicio da lideranga na escola, prover
momentos para fazer circular as informacdes referentes a escola junto aos demais atores
educacionais, prestando contas a comunidade sobre os resultados alcancados.

O papel do gestor escolar na apropriacdo dos resultados do SADEAM sera tratado na
subsecdo seguinte e constitui-se matéria principal do presente trabalho, que objetiva pesquisar
quais as acOes que este mobiliza para que os resultados do SADEAM sejam efetivamente

apropriados e redimensionados para a melhoria do ensino.

1.1.5 As atribuicGes da gestao escolar na apropriacéo dos resultados do SADEAM

A Constituicdo Federal de 1988 determina que o ensino ministrado deve ter como foco
a formacdo do aluno para o exercicio da cidadania. E para o alcance deste objetivo, deve ser
provida uma educagdo com qualidade. E neste processo, 0 gestor tem um papel essencial de
coordenar o trabalho na escola, de forma que esta consiga ofertar ao aluno uma educacao
cidada (AMAZONAS, 2013b).

A responsabilidade atribuida ao gestor da escola encontra respaldo na LDB n° 9394
(BRASIL,1996), que elenca em seu Artigo 12° sete Incisos que tratam da responsabilidade
administrativa, pedagogica e social da escola com o ensino e com a sociedade na busca da

qualidade.

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

111 — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;
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VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VIl — informar pai e mae, conviventes ou ndao com seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execu¢do da proposta pedagdgica da escola;

VIl — notificar ao conselho tutelar do municipio, ao juiz competente da
comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de 50% (cinquenta por
cento) do percentual permitido em lei (BRASIL, 1996, s.p.).

Em meio a esse contexto, surge a necessidade de uma nova forma de gestdo escolar,
pautada no principio da gestdo democréatica, como preconiza o artigo 206 da Constituicao
Federal de 1988 e a LDB 9394/96 em seu artigo 3°, VIII. Esse cenario constitui-se em um
desafio de transformar a escola em um lugar onde as decisdes sejam efetivamente tomadas na
coletividade, com a participacdo de todos os agentes internos e externos a escola, no
planejamento de acdes e documentos norteadores da educacdo na instituicdo, definindo
prioridades a serem focadas.

Sobre o exercicio da gestdo democratica e seus efeitos, Luck (2009), destaca:

[...] Nesse sentido, a gestdo democréatica escolar é exercida tanto como
condigdo criadora das qualificagdes necessarias para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades especificas do aluno, como também para a
criacdo de um ambiente participativo de vivéncia democrética, pela qual os
alunos desenvolvem o espirito e experiéncia de cidadania, caracterizada pela
consciéncia de direitos em associagdo a deveres (LUCK, 2009, p. 71).

Paro (2010), entende que o trabalho da escola, ndo deve estar centralizado na figura do
gestor como um individuo que detém o poder de decisdo sobre todos, antes este deve ser um
coordenador que possa exercer uma autoridade democratica, conferida a este de forma livre e
consciente por parte dos demais participes do processo educativo. Para o autor, “0 processo de
trabalho pedagdgico, por ser uma relacdo entre sujeitos que se afirmam como tais € uma
relacdo necessariamente democratica e assim deve ser tratada em sua concepcao e execucao”
(PARO, 2010, p.776).

Frente a essa demanda, € necessario um novo perfil de gestor, que exerca na pratica
diaria a gestdo democréatica e participativa, convocando a escola e seus diversos agentes a
participarem de forma direta das questBes inerentes a instituicdo, analisar sua realidade, para
decidir e planejar na coletividade os rumos que a escola deve seguir. Para que isso aconteca

na préatica, a gestdo da escola precisa envolver e motivar a equipe escolar a adotar uma nova
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postura frente a responsabilidade com a educacgéo, para que estes se percebam como coautores
do processo de ensino (AMAZONAS, 2012).
A Revista da Gestdo Escolar (AMAZONAS, 2014b) atribui ao gestor da escola a

funcdo precipua de vincular os resultados do SADEAM junto a escola:

Cabe aos gestores, no espaco escolar, discutir os dados recebidos,
considerando continuamente os resultados das avaliacOes externas e internas,
0 que possibilita realizar interferéncias e propor a¢bes que diminuam as
dificuldades apresentadas e aumentem o desempenho escolar dos alunos
(AMAZONAS, 2014b, p. 11).

No sentido de contribuir para que a escola cumpra seu papel principal que € de
oferecer educacdo com qualidade, melhorando cada vez mais seu desempenho, é
imprescindivel que as atividades sejam mediadas de forma democratica. Ao que Paro (1998),

argumenta:

Para responder as exigéncias de qualidade e produtividade da escola publica,
a gestdo da educacdo devera realizar-se plenamente em seu carater mediador.
Ao mesmo tempo, consentanea com as caracteristicas dialogicas da relagdo
pedagogica, deverd assumir a forma democratica para atender tanto ao
direito da populagéo ao controle democratico do estado quanto a necessidade
que a propria escola tem da participagdo dos usuarios para bem desempenhar
suas fungdes (PARO, 1998, p.7).

De posse dos resultados do SADEAM, o gestor precisa viabilizar junto aos atores da
escola momentos para andlise e discussdo dos resultados das avaliacdes do SADEAM para
gue toda comunidade escolar possa se apropriar inicialmente da nomenclatura que envolve
essas avaliacBes e saber como interpretar seus dados, além de entender o contexto das
avaliacbes em larga escala, sua importancia para a producdo de politicas educacionais de
intervencdo para o desenvolvimento da educacdo do Amazonas e do pais.

Os resultados das avaliagdes externas possibilitam ao gestor escolar discutir junto a
escola qual etapa de ensino, qual série, turma e disciplina apresentam o menor e maior
rendimento. Cabe ao gestor incentivar os professores a analisar os resultados dos alunos por
disciplina e individualmente, acompanhar e avaliar a analise realizada pelos professores,
fomentar a divulgacdo dos resultados obtidos pela escola de forma acessivel & compreensdo
dos alunos, de seus pais e ou responsaveis, e para toda sociedade.

Nesse sentido Chagas (2014) destaca:
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Logo, é importante que o gestor escolar repasse para 0s demais membros da
equipe gestora da escola, seus professores, alunos e comunidade os
resultados obtidos nas avaliacBes em larga escala. 1sso porque servirdo como
ponto de partida para um debate entre professores e especialistas
(pedagogos), no sentido de criacBes de estratégias e planos de acdes, de
acordo com as reais necessidades dos alunos da escola (CHAGAS, 2014,
p.28-29).

Para que o processo de ensino-aprendizagem aconteca de forma produtiva e com
qualidade, é imprescindivel a participacdo do gestor da escola na mobilizacdo de esforcos
para que haja boas condi¢6es de trabalho para os profissionais da escola e estes possam sentir-
se dignos e felizes por fazerem parte dela. Precisa também assegurar que os alunos se sintam
acolhidos e respeitados, percebendo na escola um ambiente que favoreca seu sucesso. Enfim,
€ necessario zelar por melhores condicGes pedagdgicas e administrativas da escola,
favorecendo o clima escolar (AMAZONAS, 2012).

O modo como a gestdo da escola se constréi é determinante para a criacdo de um
ambiente propicio para o estabelecimento de um bom clima escolar, e este € um dos fatores
que implicam no desempenho dos alunos. Nesse sentido, o gestor da escola deve praticar de
forma competente, além da lideranca administrativa, a lideranca pedagdgica, articulando junto
aos atores escolares, sobretudo com os professores, o planejamento das disciplinas, a
discussdo dos resultados das avaliagbes internas e a apropriacdo de forma eficaz das
avaliacOes externas.

O gestor precisa assumir o papel de colaborador no monitoramento da politica
educacional do estado, e principalmente, como articulador para a promocao de um espaco de
construcdo de conhecimento, partir da analise dos resultados do SADEAM. Conforme a
Revista do Sistema (AMAZONAS, 2011b), estes resultados possibilitam a identificacdo e a
analise das competéncias desenvolvidas pelos alunos nas diferentes areas de ensino bem como
as habilidades que estes alcancaram, o que oferece subsidios para o estabelecimento de metas
para a elaboragéo de acdes que podem contribuir para a tdo almejada melhoria do processo de
ensino.

Foi discutido nesta subsecdo, o destaque atribuido ao papel do gestor na apropriacao
dos resultados do SADEAM. A proxima tratara da abrangéncia dos resultados do SADEAM
nas diversas instancias educacionais, as possibilidades de agdes de intervengdo, que esses
resultados oferecem, a relacdo entre a apropriacdo dos resultados do SADEAM e a qualidade

do ensino no Amazonas.
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1.1.6 Os resultados do SADEAM e a qualidade do ensino no Amazonas

A exigéncia posta pela Constituicdo Federal de 1988 (Artigo 2016, VII) de que o
ensino deve ser ministrado mediante a garantia de padrdo de qualidade e reafirmado pela LDB
(BRASIL, 1996) (Artigo 3°, IX), abre precedentes para a discussdo a respeito de que padréo
de qualidade € este. Saber quais os parametros a ser considerados para qualificar a educacgéo
n&o se constituem em tarefa de facil observacdo e compreensdo. E necessario ante a exigéncia
da educacéo de qualidade, conceituar o que € qualidade na educacao.

Para o Estado do Amazonas, o sentido de qualidade na educacdo, que se apresenta, no
PEE, ¢ decorrente do desenvolvimento das relaces sociais contextualizadas, “A educagao é
essencialmente uma pratica social presente em diferentes espacos e momentos da producdo da
vida social” (p. 63), ndo se limitando em padrdes especificos, tendo em vista a diversidade de
fatores que se associam a qualidade do ensino ofertado no estado.

Portanto, conforme evidenciado no PEE/AM, a educacéo de qualidade que se busca no
estado esta relacionada a transformacdo da realidade. Para tanto, € necessaria uma
convergéncia de esforgos que ndo deve ficar apenas no ambito da escola, mas, sobretudo
depende de esfor¢os maiores, do poder publico conforme preconiza o PEE/AM:

Sabe-se que a garantia da qualidade do ensino implica também em melhor
definicdo e articulagdo entre os sistemas de ensino e unidades escolares,
processos de organizacdo e gestdo do trabalho escolar, melhorias nas
condigdes de trabalho, valorizacéo, formacao e desenvolvimento profissional
de todos aqueles que atuam na educacdo. E fundamental ainda definir e
implementar dindmicas curriculares que favorecam aprendizagens
significativas (AMAZONAS, 2015b, p.69).

Para efetivacdo da qualidade do ensino no Amazonas, bem como para a complexa
tarefa que é aferir tal qualidade, a produtividade da escola, os elementos considerados
desejaveis para o processo de ensino qualitativo, o PEE/AM, estabelece, na Meta 7-
QUALIDADE NA EDUCACAO:

Fomentar a qualidade da Educacgdo Basica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as
seguintes médias estaduais para o IDEB: 5,4 nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental; 4,8 nos anos finais do Ensino Fundamental; 4,2 no Ensino
Médio (AMAZONAS, 2015b, p.70).

A meta 7 deixa explicito em nimeros o que se espera por etapa do ensino basico,

como reflexo de qualidade da educacdo no estado.
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Para a efetivacdo da Meta 7 do PEE/AM 2015 séo elencadas 30 Estratégias, dentre as
quais destaco a estratégia 29, que menciona a politica de bonificacdo destinada aos atores
escolares que apresentarem melhorias nos indicadores nacional e estadual (IDEB e IDEAM).

Nesse sentido, definir o que é qualidade do ensino, ndo é tarefa facil, tendo em vista a
amplitude e complexidade que o termo assume, ndo tendo, portanto, um Unico sentido.

Paro (1998) afirma que ndo existem padrdes definidos de qualidade para escola, ao
que atribui a complexidade que envolve a avaliacdo de sua qualidade, pois esta ndo pode ser

aferida a qualquer tempo e espago. Sobre a concepcao de educacgéo, o autor argumenta:

[...] A educagdo, entendida como a apropriagdo do saber historicamente
produzido é prética social que consiste na propria atualizacdo cultural e
historica do homem. Este, na produgdo material de sua existéncia, na
construcdo de sua histéria, produz conhecimentos, técnicas, valores,
comportamentos, atitudes, tudo enfim que configura o saber historicamente
produzido. Para gque isso ndo se perca, para que a humanidade nédo tenha que
reinventar tudo a cada nova geragdo, fato que a condenaria a permanecer na
mais primitiva situacdo, é preciso que o saber esteja sendo permanentemente
passado para as geragdes subsequentes. [...] (PARO, 1998, p. 2).

Paro (1998) entende que a escola ndo prepara o individuo apenas para 0 acesso ao
ensino superior e posteriormente sua insercdo no mundo do trabalho, mas deve preparé-lo
para a vida e prepara-lo bem, para que assim possa usufruir dos bens produzidos pela

sociedade ao longo de sua existéncia. Segundo o autor:

[...] ndo basta a escola “preparar para” o bem viver, é preciso que, ao fazer
isso, ela estimule e propicie esse bem viver, ou seja, é preciso que a escola
seja prazerosa para seus alunos desde ja. A primeira condi¢do para propiciar
isso € que a educacdo se apresente enquanto relagdo humana dialdgica, que
garanta a condicdo de sujeito tanto do educador quanto do educando. [...] E
por isso que, na escola, a garantia de um bom produto s6 se pode dar
garantindo- se o bom processo. [...] (PARO, 1998, p.2-3).

Ainda de acordo com PARO (1998), os efeitos da educacdo podem influenciar o
individuo por toda a sua vida, logo, a avaliacdo de sua educacgdo se estenderd por todo esse
periodo. Tal condigdo, segundo o autor, relativiza as formas de aferir a qualidade da
educacdo, ao considerar apenas os indices de aprovacao ou reprovacdo dos estudantes, ou 0s
resultados obtidos nas avaliacGes externas, apoiadas no desempenho destes.

E importante considerar o que Souza (2005) diz a respeito do uso dos resultados das
avaliacdes externas frente as contradi¢cGes sociais que se apresentam. Se os resultados que

chegam até as escolas apresentam os fatores intraescolares (gestdo e administracdo, pratica
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pedagogica, condi¢Bes de infraestrutura, praticas profissionais) e extraescolares (fatores socio
econdmicos, fatores familiares e fatores individuais) associados ao desempenho dos
estudantes, estes podem gerar efeitos positivos no sentido de melhorar a qualidade do ensino.
E aponta como caminho a socializagdo desses resultados junto a comunidade escolar. “[...]
Embora a apresentacdo clara dos resultados da avaliacdo e sua apropriacdo pelas autoridades
educacionais, professores e pais ndo seja condicdo suficiente para produzir mudancas, ela é
sem ddvida uma condi¢do necessaria [...]” (SOUZA, 2005, p.167).

A criacdo e implantacdo do SADEAM possibilitou, a partir das avaliagcdes, tracar um
diagndstico da rede estadual e municipal de ensino, permitindo que seja analisado cada
coordenadoria de ensino, cada escola e turma. Isso possibilita também a verificacdo das
competéncias e habilidades que o aluno conseguiu ou nao desenvolver.

Os resultados do SADEAM além de fornecer subsidios para que o professor possa
fazer um planejamento pedagodgico voltado para melhorar a aprendizagem dos alunos do
estado do Amazonas, possibilitam que a SEDUC tenha um diagnéstico da educagdo em todo
0 estado, o que lhe permite monitorar cada escola, cada aluno fornecendo auxilio para que
estes possam evoluir, melhorando a qualidade do ensino no estado de forma qualitativa e com
equidade.

Os dados expostos na Tabela 1, a seguir, referem-se aos resultados do SADEAM na
ultima edicdo realizada em 2014 e fornece um retrato das disciplinas e segmentos de ensino

carentes de acdes diferenciadas para que o desempenho possa melhorar.
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Tabela 1 - Resultado Geral da rede publica estadual do Amazonas — SADEAM 2014

DISCIPLINA- Proficiéncia = Escala de Padrdo de Alunos Alunos % de
SERIE Média Proficiéncia Desempenho previstos = avaliados @ participacdo
(Pontos)

L.P - 5% ano do EF. 194,50 175 a 225 Proficiente 22.022 19.778 89,8
L.P-9%anodo EF. 239,95 200 a 250 Basico 40.840 33.023 80,9
L.P-3° Ano do E M. 495,72 450 a 550 Basico 49.089 33.673 68,6
L.P-EJAPres.—A. I 173,02 125a 175 Basico 1.028 480 46,7
L.P- EJA Pres. — A. F. 202,06 200 a 250 Basico 6.595 2.881 43,7
L.P -EJA Pres./E.M 444,86 Até 450 Abaixo do basico 7.323 4.050 55,3
Matem - 5° Ano/E.F. 205,5 200 a 250 Proficiente 22.014 19.770 89,8
Matem.-9° Ano/E.F. 233,1 225a275 Basico 40.842 33.025 80,9
Matem- 3° Ano/E.M. 488,6 Até 500 Abaixo do basico  49.088 33.673 68,6
Matem.-EJA-Pres./Al 183,8 150 a 200 Basico 1.027 479 46,6
Matem.-EJA-Pres./AF 205,6 Até 225 Abaixo do basico 6.593 2.879 43,7
Matem.-EJA-Pres./JEM 456,9 Até 500 Abaixo do bésico 7.318 4.044 55,3
Biologia -3° Ano/E.M 510,4 Até 550 Abaixo do basico  49.090 34.847 71,0
Biol. - EJA Pres./E.M 481,6 Até 550 Abaixo do basico 7.321 4.211 57,5
Fisica—3° Ano /EM 510,8 Até 550 Abaixo do basico  49.090 34.847 71,0
Fisica - EJA Pres./E.M 474,0 Até 550 Abaixo do basico 7.321 4.211 57,5
Quimica — 3°Ano/EM 508,7 Até 550 Abaixo do basico  49.090 34.847 71,0
Quimica-EJA-Pres/EM 483,0 Até 550 Abaixo do bésico 7.321 4.211 57,5
Geo. — 3° Ano/E.M. 513,9 500 a 600 Basico 49.089 34.847 71,0
Geo. - EJA Pres. /E M. 481,8 Até 500 Abaixo do basico 7.318 4.209 57,5
Historia—3° Ano/E.M. 518,9 500 a 600 Basico 49.089 34.847 71,0
Historia-EJA.Pres./EM 481,5 Até 500 Abaixo do basico 7.318 4.209 57,5

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados de Amazonas (2014b).

Os dados divulgados na Tabela 1 indicam que as disciplinas e segmentos avaliados no
ano de 2014 se mantiveram predominantemente no padrdo de desempenho Abaixo do Basico.
Apenas 0 5° ano do Ensino Fundamental foi classificado no padrdo de desempenho
proficiente nas disciplinas lingua portuguesa e matematica. Nenhuma disciplina e segmento
foi classificado no padréo de desempenho considerado ideal, que € o avancado. Tal contexto
sinaliza ao estado a necessidade de intervencdes que busquem elevar o desempenho dos
alunos através de um ensino com qualidade.

Nesse sentido, com o proposito de monitorar a qualidade do ensino ofertado no estado
do Amazonas, possibilitando uma visdo mais integrada do sistema de ensino, foi criado, em
2008, a partir do SADEAM, o Indice de Desempenho Educacional do Amazonas — IDEAM.
Em consonancia com o IDEB, este indicador possui uma escala de 0 a 10, e resulta da
proficiéncia alcancada pelos alunos nas provas do SADEAM e da taxa de aprovacao oriundas
do Censo escolar (AMAZONAS, 2011a).
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Conforme o Decreto estadual n® 35.983, de 26 de junho de 2015 (AMAZONAS, 2015,
Artigo 1°, 8 1, 1, 11), o IDEAM tera apuracdo no nivel de Ensino Fundamental nos anos pares,
visto que nos anos impares, 0 Ensino Fundamental sera avaliado pelo SAEB. No Ensino
Médio, a apuracdo do IDEAM se dara anualmente.

A Tabela 2, a seguir, apresenta os resultados do IDEAM possibilitando acompanhar
sua evolugéo entre de 2008 e 2013.

Tabela 2 - Indice de Desenvolvimento da Educacio do Amazonas-IDEAM 2008-2013

UNIDADE DA NIVEL/ETAPASDE 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
FEDERACAO ENSINO
Fundamental Anos Iniciais 3,5 - 4,3 - 47 -
Amazonas Fundamental Anos Finais 29 - 3,5 - 3,7 -
Ensino Médio 2,2 3,8 3,6 4,0 3,9 4,0

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do site da Seduc/Am.

Conforme evidenciado pelos dados da Tabela 2, os anos iniciais do Ensino
Fundamental mantem-se em patamares mais avancados em relacéo as outras etapas de ensino,
com acentuada diferenca em relacdo aos anos finais do Ensino Fundamental. Embora as séries
finais do Ensino Fundamental apresentem um crescimento gradativo, é a etapa de ensino que
possui as menores notas no IDEAM. Ja o Ensino Médio precisa estabilizar seu desempenho,
pois apresenta pequenas oscilagdes, nos anos de 2010 a 2013.

Dessa forma, os resultados do SADEAM apresentados pelas escolas da rede publica
do estado constituem indicadores para a formulacdo de politicas publicas. Uma dessas
politicas é a de responsabilizacdo através do pagamento de bonificagcdo para alunos, gestores,
professores e demais servidores da rede publica estadual.

Tal politica de bonificacdo compreende o Prémio Escola de Valor, que foi instituido
por intermédio do Decreto Estadual n® 27.040, de 05 de outubro de 2007 e o Prémio de
Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacdo Baésica, instituido pelo Decreto n°
28.164/2008. Ambos foram alterados e modificados recentemente pelo Decreto n° 35.983, de
26 de junho de 2015.

Conforme o Decreto n°® 35.983, de 26 de Junho de 2015 e seu artigo 1°, o Prémio de
Incentivo a0 Cumprimento de Metas da Educagdo Bésica foi criado em beneficio aos
servidores da rede publica de educacdo do estado do Amazonas que conseguirem alcancar as
metas estabelecidas para os indices de desenvolvimento educacionais, a saber: IDEB e

IDEAM (artigo 1°, § 19 incisos | e Il), visando incentivar e reconhecer o trabalho dos
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professores do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio (artigo 2°).

De acordo com o Decreto n° 35.983/2015, o Prémio de Incentivo ao Cumprimento de
Metas da Educacdo Basica tem seus valores referentes a Bonificacdo por Resultado (BR),
BR1, BR2 e BR3 fixados em 14°, 15° e 16° salarios respectivamente (artigo 3°).

Tais valores dependem do alcance das metas que diferem nas etapas de ensino (Ensino
Fundamental e Ensino Médio) para as escolas com ensino em tempo parcial e escolas em

tempo integral, caracterizadas como EETI e CETI como revela a Tabela 3, a seguir:

Tabela 3 - Metas - Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais) e Ensino Médio -

Ano 2015 a 2017
Metas 2015 2016 2017
Escolas convencionais (incluindo E.F. E.F. Ensino| E.F. EF. Ensino| E.F. E.F. Ensino
escolas de ensino presencial com | Anos Anos Meédio | Anos Anos Médio | Anos Anos Médio
mediacdo tecnologica) Iniciais Finais Iniciais Finais Iniciais Finais

Escola de Valor 5,6 5,0 5,0 5,7 5,1 5,1 59 53 5,3
Bonificacdo por resultado 1 - BR1 6,3 53 53 6.4 5,4 54 6,6 5,6 5,6
Bonificacdo por resultado 2 - BR2 6,6 6,0 6,0 6,7 6,1 6,1 6,9 6,3 6,3
Bonificacdo por resultado 3 - BR3 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8.0 8,0 8,0 8,0

Escolas Estaduais de Tempo

Integral (EETI)

Escola de Valor 5.8 5.2 5,2 5.9 5.3 5.3 6,1 5.5 5.5
Bonificacéo por resultado 1 - BR1 6,4 5,6 5.6 0.5 5,7 5,7 6,7 59 5.9
Bonificagdo por resultado 2 - BR2 6,7 6,2 6,2 0.8 6,3 6.3 7,0 6.5 6.5
Bonificacéo por resultado 3 - BR3 8,0 8.0 8.0 8.0 8,0 8.0 8,0 8.0 8.0

Centros Educacionais de Tempo

Integral (CETI)

Escola de Valor 6,1 5.3 53 6.2 5,4 54 6,4 5,6 5,6
Bonificacéo por resultado 1 - BR1 6,7 5,6 5.6 0.8 5,7 5,7 7.8 59 5.9
Bonificacdo por resultado 2 - BR2 7,0 6,3 6.3 7.1 6,4 6.4 73 6.6 6,6
Bonificacdo por resultado 3 - BR3 8,0 8.0 8,0 8.0 8,0 8,0 8,0 8.0 8,0

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da Sead/Amazonas (2015).

A Tabela 3 apresenta as metas a serem alcancadas, no Ensino Fundamental (anos
iniciais e finais) e no Ensino Médio, obedecendo a classificacdo das escolas como
convencionais, EETI e CETI nos anos de 2015 a 2017. Verifica-se que para 0s anos iniciais
do Ensino Fundamental, as metas a serem alcancadas nos trés anos pelas escolas
convencionais, pelas EETI e CETI s&o superiores aos anos finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio, estas duas Ultimas etapas, tem metas semelhantes a serem alcangadas nas trés
categorias de escolas. Os dados revelam também, que as metas para a BR3 se assemelham
para 0 Ensino Fundamental (séries iniciais e séries finais) e Ensino Médio, nas trés categorias
de escolas. Tal meta refere-se ao percentual de crescimento nos indices educacionais

alcancados pelas diversas instancias educacionais.
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Estende-se aos servidores, a Bonificagdo por Resultado 4 (BR4) concernentes ao
percentual de crescimento nos indices educacionais, que se da de acordo com a funcdo e
vencimento do servidor, segundo o Decreto n® 35.983/2015 (artigo 3° 81°), conforme

apresentado na Tabela 4:

Tabela 4 - Percentual de bonificagéo/crescimento — BR4, (todas as instancias

educacionais)

Metas de 0,1 02 | 03| 04 | 05| 06| 07| 08 | 09 1
crescimento
Bonificagao 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da Sead/Amazonas (2015).

A bonificacdo sera concedida anualmente e é proporcional ao tempo de servi¢o que o
profissional esteja desempenhando na instituicdo e ano em que esta foi avaliada (artigo 6°).

A premiacdo dos funcionarios da SEDUC serd condicionada ao cumprimento das
metas e ao percentual de frequéncia (Artigo 4°), portanto, a premiacdo € diferente para
funcionarios lotados nas escolas e para os funcionarios que estdo lotados na sede da SEDUC e
nas coordenadorias regionais e distritais. Sobre o critério frequéncia, ndo sera considerado
como tempo efetivo para premiacao, as auséncias justificadas através de licengas e atestados
conforme previsto na Lei 1.778/1987.

A Tabela 5, a seguir, apresenta o percentual de frequéncia e o valor do bénus para

profissionais lotados nas escolas estaduais.

Tabela 5 - Percentual de frequéncia/bonificacdo BR1, BR2, BR3 e BR4 (servidores das

escolas)
Até o percentual de frequéncia do ano escolar 2015 Valor da Bonificacéo
94% 100%
93% 75%
92% 50%
Inferior a 92% 0%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da Sead/Amazonas (2015).

Os dados da Tabela 5 indicam o valor da bonificagcdo para os servidores lotados na
escola, que sdo equivalentes ao percentual de frequéncia. Se o servidor apresentar até 94% de
frequéncia ele tera 100% do valor da bonificacdo, com 93%, o valor diminui para 75%, se a
frequéncia do servidor for até 92%, este tera direito a 50% do valor total da bonificagéo.

Porém, se a frequéncia for inferior a 92% o servidor ndo tera direito a bonificagéo.
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A Tabela 6, a seguir, traz o percentual de frequéncia e valor da premiacdo para os
servidores lotados na SEDUC/Sede e nas coordenadorias regionais e distritais que alcancarem

as metas dos indices educacionais.

Tabela 6 - Percentual de frequéncia/bonificacdo BR1, BR2, BR3 e BR4, (servidores da
sede Seduc e Coordenadoria)

Até o percentual de frequéncia do ano escolar 2015 Valor da Bonificacéo
100% 100%
99% 75%
98% 50%
Inferior a 98% 0%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da Sead/Amazonas (2015).

Verifica-se através da andlise das Tabelas 5 e 6 que h& por parte da politica de
bonificacdo do SADEAM, uma maior exigéncia no percentual de frequéncia dos servidores
lotados na sede e nas coordenadorias em relacdo aos servidores lotados nas escolas. Para 0s
primeiros, é necessario 98% de frequéncia para ter direito a 50 % da bonificacdo, para valores
abaixo deste percentual, o funcionério ndo tem direito a nenhuma porcentagem do bénus.
Enquanto para os funcionarios lotados nas escolas, o percentual € menor, 92%.

Na politica de bonificacdo do estado, os alunos da rede publica estadual também séo
contemplados. De cada turma da rede, é selecionado um aluno com maior média nas
disciplinas curriculares da escola e melhor frequéncia, para o qual é destinado o valor de R$
200,00 (duzentos reais) em caderneta de poupanca. As notas do aluno serdo computadas
através do Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Amazonas - SIGEAM. (Artigo 8°, I,
I, 1l elv).

O Decreto n® 35.983/2015 trata em seu artigo 11° do Prémio Escola de Valor,
destinado as escolas que alcancarem as metas estabelecidas para os indices educacionais
constantes no decreto. O valor que cada escola recebera serd de R$15.000,000 (quinze mil
reais) somados R$ 1.000,000(mil reais) para cada sala de aula que estiver ativa no ano em que
foi avaliada (artigo 11°, 8§ 1° I). A Tabela 7, a seguir, apresenta as metas a serem alcangadas

pelas escolas para obtencéo da bonificagéo.



49

Tabela 7 - Tabela 7- Metas para Escola de Valor (Ensino Fundamental e Ensino Médio)

ESCOLA DE VALOR
METAS 2015 2016 2017
Anos iniciais do ensino | Escolas convencionais (incluindo escolas de ensino | 5.6 5,7 59
fundamental presencial com mediacao tecnologica)
Escolas Estaduais de Tempo Integral (EETI) 5,8 5,9 6,1

Centros Educacionais de Tempo Integral (CETI) 6,1 6,2 6,4

Anos finais do ensino | Escolas convencionais (incluindo escolas de ensino | 5,0 51 5,3

fundamental presencial com mediacao tecnologica)
Escolas Estaduais de Tempo Integral (EETI") 5,2 53 55
Centros Educacionais de Tempo Integral (CETI) 5,3 5,4 5,6
Ensino Médio Escolas convencionais (incluindo escolas de ensino | 5,0 51 5,3
presencial com mediacao tecnologica)
Escolas Estaduais de Tempo Integral (EETI) 5,2 5,3 55

Centros Educacionais de Tempo Integral (CETI) 5,3 54 5,6

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da Sead/Amazonas (2015).

Os dados apresentados na Tabela 7 referem-se as metas a serem alcancadas para a
obtengdo do Prémio Escola de Valor pelas diferentes categorias de escola, a saber, escolas
convencionais, EETI e CETI no Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais) e Ensino
Médio. Verifica-se que as metas para o Ensino Fundamental, nos anos iniciais, nas trés
categorias de escolas, sdo superiores as metas dos anos finais deste nivel de ensino, bem como
as metas para o Ensino Médio.

A politica de bonificagdo gerada pelo SADEAM tem por principal finalidade
incentivar os agentes escolares a melhorar a qualidade do ensino no estado com equidade.

Dessa forma, o IDEB, que é indicador nacional da educacdo, aponta que a qualidade
do ensino no estado do Amazonas tem avancado, conforme mostra a Tabela 8, e que as séries
iniciais do Ensino Fundamental destacam-se dentre as demais etapas de ensino, obtendo, no
ano de 2013, um indice superior a projecdo para 2015, com média 4,7 aproximando-se da

projecao para o ano 2017.

Tabela 8 - Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — IDEB - Amazonas
Projecdes

2015 | 2017 | 2019 | 2021

IDEB AMAZONAS 2007 | 2009 | 2011 | 2013

ANos iniciais do EF 3,6 3,9 43 47 45 48 51 54
Anos finais do EF. 3,3 3,5 3,8 3,9 40 4.2 45 4.8
Ensino Médio 2.9 3,3 35 3,2 3,3 3,7 4,0 4,2

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do INEP (2015).
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Conforme observado na Tabela 8, os anos finais do Ensino Fundamental e o Ensino
Médio carecem de maiores esforcos para melhorar seus desempenhos, sobretudo o Ensino
Médio que, em 2013, obteve 3,2 uma nota menor que no ano 2011 em que este alcancou 3,5
exigindo para esta etapa da educacdo basica atencéo redobrada, tendo em vista que, de acordo
com o PEE/2014, para o Ensino Médio avancar em seus resultados depende também da
qualidade com que se desenvolve a educacédo das etapas anteriores (AMAZONAS, 2014a).

A qualidade na educacdo é amplamente referenciada nas bibliografias educacionais,
nos discursos politicos, e principalmente, preconizada na CF de 1988 e na LDB 9394/ 1996
como principio que rege o ensino. Nesse sentido, 0 PEE (AMAZONAS, 2014a) destaca que a
efetivacdo da qualidade da educacdo implica dentre varios fatores, que os sistemas de ensino
sejam melhor estruturados, que exista melhor articulacdo entre estes e as instituicdes de
ensino, definindo acBes para o desenvolvimento profissional dos atores que fazem parte do
cenario educacional, bem como a definicdo e implementacdo de dindmicas curriculares, o que
ird convergir para melhorias no processo educativo (AMAZONAS, 2014a).

Na proxima secdo, sera abordado o Plano Nacional de Educacdo, documento que
estabelece as Metas que o Pais deve alcancar até o ano 2024, objetivando qualidade e

equidade no ensino basico.

1.2 O PNE E A EDUCACAO INTEGRAL

Discorrer nesta secdo sobre a educacdo integral justifica-se pelo fato de esta pesquisa
dar-se em uma escola de-tempo integral, cujo desenho projetado para tal modalidade de
ensino difere em termos estruturais fisicos e pedagdgicos das escolas cuja organizacao
funcional ocorre em tempo parcial.

Definir educacdo integral ndo se constitui em tarefa facil, tendo em vista o sentido
polissémico que o termo possui. Segundo o documento Educacéo integral — texto referéncia
para o debate nacional, produzido pelo MEC, para a compreensdo do sentido de educacéo
integral, implica em considerar duas varidveis, 0 tempo e o0 espago. O tempo considera a
ampliacdo da jornada escolar, enquanto o espago refere-se aos territorios nos quais as
escolas se inserem, estes sdo reconhecidos pela vivéncia de novas oportunidades de
aprendizagem que se dao nestes tempos e espacos (BRASIL, 2009).

O mesmo documento destaca que a escola é um espaco privilegiado da formacao
completa do aluno, mas ndo o Unico, tendo em vista que através do planejamento, da

integracdo de projetos e ainda pelo PPP, pode ser proporcionado novas experiéncias
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educativas fora do espaco formal, que é a escola. Apresenta como exemplo de outros
espagos visitas a museus, parques, igrejas, dentre outros, e nestes, intencionalmente o0s
profissionais que acompanham os alunos constroem novas possibilidades de aprendizagem.

A ampliacdo do tempo ndo tem como objetivo apenas a resolucdo de problemas de
baixo desempenho apresentado pelos alunos, mas, oportunizar as instituicdes, a reflexdo de
suas praticas, para que sejam criadas organizagdes curriculares cuja concepcbes de
aprendizagem se apresentem como “[...] um conjunto de praticas e significados
multirreferenciados, inter-relacionais e contextualizados, nos quais a acdo educativa tenha
como meta tentar compreender e modificar situagdes concretas do mundo” (BRASIL, 2009,
p.36).

Conforme o documento Educacéo Integral: Um caminho para a qualidade e a equidade
na educacéo publica, de autoria de Organizacdo ndo governamental Todos pela Educacédo e

da Fundac&o Itau Social:

Educacdo Integral é uma concepgdo que considera a multidimensionalidade
do ser de forma integrada. Reconhece que o desenvolvimento pleno de
individuos sé é possivel quando se observam diferentes dimensoes: fisica,
afetiva, cognitiva, socioemocional e ética (TODOS PELA EDUCAQAO,
2015, p.4).

O mesmo documento destaca que a educacdo integral ndo pode ser entendida
unicamente pela ampliacdo do tempo escolar para maior permanéncia do aluno na escola,
pois as experiéncias e 0s conhecimentos proporcionados pela escola, embora importantes,
ndo bastam para formar o aluno em sua totalidade. A efetivagdo da educacéo integral
implicara, portanto, no aproveitamento de um planejamento que considere as diversidades
de oportunidades de aprendizagem, de espagos e a ampliacdo do tempo escolar, articulados
com o territorio, com a comunidade, com a familia e com as novas tecnologias, integrando
os saberes sistematizados aos contetidos escolares (TODOS PELA EDUCACAO, 2015).

Para tanto, o Documento Educacdo Integral: Um caminho para a qualidade e a

equidade na educacéo publica, destaca que:

O desenvolvimento pleno que se espera da Educacédo Integral so serd efetivo
se a proposta pedagdgica for composta por diferentes linguagens, numa
perspectiva integrada, visando o aprofundamento de saberes e o
aprimoramento de habilidades e competéncias (TODOS PELA
EDUCACAO, 2015, p.4).
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Sendo a escola o espaco privilegiado para a educagéo integral, destaca-se a criagao
das escolas de tempo integral, aclamadas nos discursos das politicas publicas voltadas para a
educacgdo, como um caminho a ser trilhado para a efetivacdo da educacdo integral.

Segundo Cavaliere (2007), € possivel perceber pelo menos quatro diferentes
concepcOes de escola em tempo integral:

e A escola de tempo integral de cunho assistencialista, esta escola foi entdo
criada com o objetivo de dar assisténcia as criancas menos favorecidas,
substituindo os pais, no tempo em que estes estdo ausentes, neste caso, a
socializacdo primaria é mais importante que o conhecimento;

e A escola de tempo integral sob um aspecto autoritario, cheia de rotinas rigidas.
A escola é considerada como uma instituicdo que atua na prevencdo do crime.
Nesta, considera-se que ¢ preferivel o aluno estar “preso” na escola do que
solto nas ruas. Ha forte alusdo a formacéo para o trabalho;

e A escola de tempo integral sob a concep¢do democratica, em uma funcgéo
emancipatéria. A utilizacdo do tempo integral possibilita melhor desempenho
dos alunos através de uma educacdo efetiva, com compartilhamento de
experiéncias democraticas;

e A escola de tempo integral em uma visdo multissetorial de educacéo integral.
Nesta o tempo integral ndo depende do padréo estrutural exigida para uma
escola de tempo integral, este ndo esta inserido em uma instituicdo. A educacéo
de qualidade, que pode ser efetivada através de acdes diversificadas, ndo se
satisfaz unicamente pelas condicdes ofertadas pelo estado, sendo necessario,

portanto, sua execucdo por organizagdes externas a escola.

De acordo com Cavaliere (2007, p.1031):

[...] os professores pertencem a escola, da mesma forma que os alunos.
H& um corpo social, hd uma instituicdo com identidade propria, com
objetivos compartilhados e que pode se fortalecer com o tempo
integral e com uma proposta de educacéo integral

A escola, apesar de suas fragilidades, € a instituicdo onde o aluno € o centro, a parte
principal, e é neste ambiente em que ele por direito deve vivenciar experiéncias, realizar
atividades que irdo possibilitar uma formacdo democrética, ainda que de forma eventual, neste

sentido para que estas atividades possam acontecer em outros espagos, a escola deve ser o
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espaco de referéncia para o aluno. A autora defende que a participacdo de organizacbes da
sociedade civil, assim como de outras instancias da administracdo publica sdo desejaveis e
podem ser extremamente relevantes para o processo de ensino, desde que venha fortalecer a

escola:

E a construcdo de uma proposta pedagogica para escolas de tempo integral
gue repense as funcdes da instituicdo escolar na sociedade brasileira, que a
fortaleca através de melhores equipamentos, do enriquecimento de suas
atividades e das condigdes adequadas de estudo e trabalho para alunos e
professores, o que podera trazer algo de novo e que represente crescimento
na qualidade do trabalho educativo (CAVALIERE, 2007, p.1032).

No processo de reflexdo a respeito da escola, e ao entender que esta tem a funcédo de
formar o aluno para uma vida democratica, o tempo integral é entdo um forte elemento para
tal conquista, para tanto, a escola precisa ser um espaco de reflexdo e compartilhamento de
vivéncias.

Nesse sentido, Cavaliere (2002, p.253), argumenta:

[...] A vivéncia de relagdes democréaticas ao longo da vida escolar é uma
experiéncia coletiva, de resultados ineliminaveis sobre cada individuo, que
pode trazer importantes contribui¢des a vida social em geral. A rigor, ela é a
Unica experiéncia escolar absolutamente insubstituivel pelas tecnologias
educacionais.

A ampliacdo do tempo por si s, € incapaz de produzir praticas escolares diferenciadas
com qualidade, podendo inclusive potencializar os problemas de inadaptagéo evidenciados em
escolas convencionais. E necessario, portanto, além do estabelecimento de um curriculo
factivel, eficiente, que a escola conte com infraestrutura adequada que compreenda espaco
fisico, melhores condicdes para os profissionais que nela atuam, e o tempo seja organizado de
forma a propiciar experiéncia escolar de qualidade (CAVALIERE, 2007).

A vivéncia de relagdes democraticas ao longo da vida escolar € uma experiéncia
coletiva, de resultados ineliminaveis sobre cada individuo, que pode trazer importantes
contribuicGes a vida social em geral. A rigor, ela é a Unica experiéncia escolar absolutamente
insubstituivel pelas tecnologias educacionais.

Com o intuito de proporcionar maiores oportunidades educacionais ao aluno, a
ampliacdo do tempo escolar visando a educagdo integral & amplamente mencionada nos

documentos oficiais.
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A LDB-9394/96 determina que a educagdo basica nos niveis Fundamental e Médio
tenham por ano a carga horaria minima de 800 horas e no minimo 200 dias letivos (Artigo
24, 1). O ndo estabelecimento de um periodo maximo de permanéncia do aluno na escola abre
precedentes para que se amplie o tempo dedicado ao aluno para que este entre em contato
com as diversas formas de conhecimentos, tenha maiores oportunidades para aprender, para
realizar atividades complementares e necesséarias a sua formacéo integral.

E vasto o amparo legal dado & educacdo para que o individuo possa se desenvolver em
sua plenitude. Nesse sentido, elenca-se a Constituicdo Federal de 1988, que estabelece a
educacdo como um direito do cidaddo (Artigo 6°), e determina que sua oferta deva
proporcionar o desenvolvimento do aluno em sua forma plena, integral, atribuindo ao Estado,
a familia e de forma colaborativa a sociedade o dever de sua promocao e incentivo (Artigo
205); a Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, que instituiu o Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA (BRASIL, 1990), ampliando os direitos da crianca e do adolescente
visando ao seu pleno desenvolvimento (Artigo 53); a Lei 9.394/96 que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (BRASIL, 1996), esta determina que o
tempo de permanéncia na escola seja ampliado de forma progressiva e faz a previsdo de
escolas de educagéo integral para o Ensino Fundamental (Artigos 34 e 87).

Em continuidade a convergéncia de esforcos dos poderes publicos para melhorar o
cenario educacional do pais, foi aprovado e instituido pela Lei N° 13.005 de 25 de junho de
2014, o atual Plano Nacional de Educacdo — PNE, para a década de 2014 a 2024, que traz um
conjunto de diretrizes, de 20 metas a serem alcancadas em regime de colaboracdo dos entes
federativos para melhorias na qualidade do ensino. Essas metas sdo referentes ao acesso a
educacdo, a universalizacao da alfabetizacdo, a abrangéncia da escolaridade e ao aumento das
oportunidades na educacdo (BRASIL, 2014a).

Dentre as metas elencadas no PNE, cabe ressaltar a Meta 6 referente a educacédo
integral cujo objetivo ¢ “Oferecer Educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da Educacao
Basica. ” Para tal, sdo apresentadas nove estratégias a serem utilizadas para que o pais alcance
0 patamar indicado.

A Meta 6 do PNE se desdobra em duas submetas. A primeira é referente a
porcentagem de escolas publicas da educacdo basica com matriculas em tempo integral,
enguanto a segunda submeta relaciona-se a porcentagem de matriculas na rede publica em

tempo integral na educacéo basica.
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Segundo o Observatdrio do PNE, o percentual de escolas publicas da educagéo basica
que apresentam matriculas para ensino em tempo integral em todo o Brasil no ano de 2014 é
de 42%, sendo que a meta a ser alcancada até 2024 é de 50%, os 8% faltantes para o alcance
da meta, parecem pouco, porém ao analisar por regides, as diferencas acentuam-se de forma
consideravel.

O Gréfico 2 possibilita comparar os percentuais de escolas com matriculas em tempo
integral em relacdo a meta, nas cinco regides brasileiras: Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e

Centro-Oeste no ano 2014.

Grafico 2 - Escolas Publicas da Educacao Bésica com matriculas em tempo Integral —
Regibes do Brasil - Ano 2014

57,30%
52,10%
47,70%
38,50%
26,10% I
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar - Observatdrio do PNE (2015).

Verifica-se, a partir do Gréfico 2 que em relagcdo a meta, a regido Centro-Oeste com
57,3% e a regido Sul com 52,1%, destacam-se entre as demais regifes por apresentarem um
percentual de escolas com matriculas em tempo integral que supera a meta estabelecida para
2024, de 50%. As regides sudeste com 47,7%, o nordeste com 38,5% e norte com 26,1%
ainda ttm um longo caminho a percorrer para o cumprimento da referida meta, sobretudo a
regido norte que apresenta o menor percentual. No entanto o Brasil, ainda ndo alcangou a
meta estabelecida, em sua totalidade, pois apresenta um percentual de 42% de escolas com
matriculas em tempo integral.

A porcentagem de matriculas na rede publica em tempo integral no Brasil em 2014 ¢

de 15,7%, a Meta estabelecida para 2024 é de 25%. O Gréfico 3, a seguir, evidencia os dados,
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possibilitando uma comparacao das regides entre si, bem como permite perceber os avangos e
retrocessos em relagéo ao ano 2013.

Graéfico 3 - Matriculas na Rede Publica em tempo Integral na Educacao Basica — Ano
2013/2014

m2013(%) m2014(%)

Norte Nordeste Sudeste Centro-Oeste

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar - Observatdrio do PNE (2015).

Os dados apresentados no Grafico 3 revelam os percentuais de matriculas para a
educacao integral ofertadas na rede publica nos anos de 2013 e 2014. A anélise por Regido
fornece a ideia dos esforcos a serem realizados pelos governantes e pela sociedade para que a
meta 6 do PNE seja alcancada. A Regido Nordeste com 20,4%, em 2014, foi a regido com
maior percentual de matriculas para educacdo integral, superando o percentual do Brasil, de
15,7%, porém, ainda esta abaixo da meta estipulada de 25%. As regides Sul, Centro-Oeste,
Norte e Sudeste, embora, no ano de 2014, tenham aumentado a oferta de matriculas para a
educacdo integral em comparacdo ao ano 2013, estdo distantes de alcancar a meta projetada
para 2024. O Sudeste é a regido com o menor crescimento de 2013 para 2014, sendo a regido
brasileira com o menor percentual de matriculas de alunos em tempo integral.

A educacéo integral possibilita ao aluno o acesso a diferentes formas de construgéo de
conhecimento através da ciéncia, da arte, da musica, da diversidade de culturas, que vao além
dos contetdos que compBem as propostas curriculares, dessa forma, requer um curriculo
diferenciado, um projeto pedagogico verdadeiramente constituido com a participacgao coletiva,
para que através de acOes planejadas, seja oportunizado o desenvolvimento do aluno de forma

plena.
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A ampliacdo da jornada escolar € um caminho que vem sendo trilhado pelo Estado
para promover a partir da escola, o desenvolvimento integral da pessoa. Para que a escola
cumpra seu papel, € necessario que ocorra em seu ambito varias mudancgas que compreendem
adequacdes em seu espaco fisico, tornando-a um local de multiplos espacos educativos onde
as atividades nas diversas areas e disciplinas se deem de forma eficaz, e seja possibilitado ao
aluno o acesso aos temas transversais que em grande parte sdo deixados de lado nas escolas.

Nesse sentido, o documento do Ministério da Educacdo e Cultura, Planejando a

Proxima Década aponta que a garantia da educacdo integral para o aluno nao se efetiva
unicamente pela existéncia da ampliacdo do tempo que o aluno permanece na escola, mas
requer além de um projeto pedagdgico diferenciado, portanto adequado a esta modalidade
de ensino, que seus agentes sejam capacitados para a funcdo que irdo exercer nos espacos
educativos e que esses espacos tenham infraestrutura condizentes a demanda da educacéo
integral (BRASIL, 2014b).

De acordo com o Observatorio do PNE,

Ampliar a exposi¢do das criangas e jovens a situages de ensino é bandeira
fundamental na busca pela equidade e pela qualidade na Educacdo. Mas é
importante considerar que Educacédo Integral ndo é sinbnimo de mais tempo
na escola, apenas. Aos alunos matriculados nessa modalidade de ensino é
preciso propiciar multiplas oportunidades de aprendizagem por meio do
acesso a cultura, a arte, ao esporte, a ciéncia e a tecnologia, por meio de
atividades planejadas com intengdo pedagdgica e sempre alinhadas ao
projeto politico-pedagégico da escola (BRASIL, 2014b, s.p.).

Em cumprimento a LDB 93.94 (BRASIL, 1996) (Artigo 10°, Il e Artigo 11°, 1) que
determinam respectivamente que estados e municipios devem elaborar seus planos
educacionais, que por sua vez precisam estar alinhados ao PNE, foi aprovado o Plano
Estadual de Educacdo do Amazonas (PEE/AM) para o decénio 2014 a 2024, tematica a ser
discutida na préxima secdo, cujo destaque converge para a meta e estratégias referentes a

educacéo integral.

1.3 O Plano Estadual de Educacdo do Amazonas e a educacéao integral

A qualidade educacional é um dos grandes desafios do Brasil, sobretudo pela sua
diversidade geografica, cultural, econémica, o que demanda na convergéncia de esforgos da

sociedade e principalmente de seus governantes. “Sabemos que a busca pela equidade e pela



58

qualidade da educacdo em um pais tdo desigual como o Brasil é uma tarefa que implica
politicas publicas de Estado que incluam uma ampla articulacdo entre os entes federativos”
(BRASIL, 2014a, p.6).

Neste contexto, foi aprovado e instituido pela Lei n® 41.83 de 26 de junho de 2015 o
novo Plano Estadual de Educacdo do Amazonas (PEE/AM), para o decénio 2014 a 2024
visando objetivamente “o homem, o meio, sua identidade amazonica, priorizando o
desenvolvimento sustentavel e sua educacdo na perspectiva do direito publico subjetivo,
para a conquista plena da igualdade, da fraternidade, da paz e da justica social”
(AMAZONAS, 2015b, p.8).

O PEE do Amazonas traz um conjunto de 21 metas e 8 estratégias a serem alcancgadas,

com a colaboracdo do governo federal e da sociedade, este documento tem como foco:

a expansdo da oferta da educacdo com qualidade, a universalizacdo do
atendimento em todos os niveis, a melhoria das condi¢des de estudos para
todos os discentes, a valorizacdo dos profissionais da educacdo e a melhoria
das condicOes de trabalho, em todos os niveis e modalidades de ensino, a
gestdo democréatica enquanto novo paradigma das relages dos sujeitos que
compdem o espago escolar interno e em seu entorno, bem como o
delineamento do financiamento da educacdo nos marcos do regime de
colaboragdo entre os entes federados para que se possa avangar nos
indicadores educacionais, na perspectiva do acesso, permanéncia e
promogdo dos discentes, base primordial do sucesso escolar.
(AMAZONAS, 2015b, p.7).

Do conjunto de metas que compdem o PEE/AM, objetiva-se, nesta secdo, fazer uma
abordagem contextualizada da Meta 6 que trata da Educacdo Integral no estado do
Amazonas. De acordo com a Meta 6, deve-se “Implantar e implementar gradativamente
educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender,
pelo menos, 50% dos (as) estudantes da educacdo basica” (AMAZONAS, 2015b, p. 61).
Para o alcance desta meta, foram criadas 8 (oito) estratégias que descrevem como deve ser a
oferta da educacdo em tempo integral, quais sejam: Passe ser a igual ou superior a 7 horas
didrias (6.1); construir estabelecimentos educacionais com padrdo adequados a educagdo em
tempo integral, em areas com populacdo carente ou de vulnerabilidade social (6.2); adequar
as escolas, equipando-as com itens basicos para o desenvolvimento da educagdo em tempo
integral (6.3); assegurar as escolas de educacdo em tempo integral, docentes com dedicacéo
exclusiva, equipe multidisciplinar, quantitativo suficiente de funcionarios (6.4); promover a
utilizacdo de espacos de aprendizagem extra escolar para os alunos da educagdo em tempo

integral (6.5); fomentar junto a entidades privadas a oferta de ampliacdo de jornada escolar
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para alunos da rede publica do ensino basico (6.6); ofertar educacdo em tempo integral as

escolas do campo, de comunidades indigenas e quilombolas (6.7); assegurar educacdo em

tempo integral e assisténcia especializada a portadores de necessidades especiais com idades
de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos (6,8). (AMAZONAS, 2015b).

A Meta 6 e suas oito estratégias estdo apresentadas na integra, no Quadro 4, a seguir:

Quadro 4 - Meta 6 — Educacdo em Tempo Integral/Estratégias

META 6 — EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Implantar e implementar gradativamente educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 50% dos (as) estudantes da educagao basica.

ESTRATEGIAS

6.1

Ofertar Educacdo Bésica publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento
pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou
superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo, com a ampliacdo progressiva da
jornada de professores em uma Unica escola;

6.2

Instituir programa de construcdo de escolas com padrdo arquitetdnico, acessibilidade e de
mobiliario adequado para atendimento em tempo integral, prioritariamente em comunidades
pobres ou com criangas em situagéo de vulnerabilidade social, em regime de colaboragdo com os
demais entes federados.

6.3

Ampliar a reestruturagdo das escolas publicas, em regime de colaboragdo com a esfera federal,
por meio da instalagdo de quadras poliesportivas, laboratorios, inclusive de informatica, espagos
para atividades culturais, bibliotecas, audit6rios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outros
equipamentos, bem como da produgdo de material didatico e da formagdo de recursos humanos
para a educacdo em tempo integral.

6.4

Garantir as escolas de tempo integral, professores de regime de 40h e equipe multidisciplinar
(psicélogos ou psicopedagogos/ assistentes sociais, enfermeiros e fonoaudiologo) e funcionarios
administrativos, em nimero suficiente durante a vigéncia deste Plano.

6.5

Fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e esportivos e
com equipamentos publicos, como centros comunitérios, bibliotecas, pragas, parques, museus,
teatros, cinemas e planetarios;

6.6

Estimular a oferta de atividades voltadas a ampliacdo da jornada escolar de alunos (as)
matriculados nas escolas da rede publica de educagdo basica por parte das entidades privadas de
servigo social vinculada ao sistema sindical, de forma concomitante e em articulagdo com a rede
publica de ensino;

6.7

Atender as escolas do campo, das comunidades indigenas e quilombolas na oferta de educagéo
em tempo integral, com base em consulta prévia e informada, considerando-se as peculiaridades
locais;

6.8

Garantir a educacdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo na faixa etdria de 4 (quatro) a 17
(dezessete) anos, assegurando atendimento educacional especializado complementar e
suplementar ofertado em salas de recursos multifuncionais da propria escola ou em instituigdes
especializadas;

Fonte: Elaborado pela autora com base no PEE (AMAZONAS, 2015b)

Conforme dados apresentados na se¢do 1.2 referentes a abrangéncia da educacéo em

tempo integral por regido brasileira, foi evidenciado pelos Gréaficos 1 e 2 que a regido Norte
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apresenta baixo percentual de instituicdes e matriculas voltadas para esta modalidade de
ensino.

Nesta realidade, inclui-se o estado do Amazonas, cuja analise, divulgada pelo
Observatorio do PNE, revela que no ano 2014 o Amazonas possuia 0 percentual 20,9% de
escolas publicas da educacdo basica com matriculas em tempo integral. A meta para o
quantitativo de estabelecimentos com matriculas em tempo integral é de 50% até o ano 2024,
indicando que para seu alcance, o estado do Amazonas necessita de um crescimento de
29,1%.

Em relagdo as matriculas na rede publica da educacédo basica, cuja meta estabelecida é
25%, o estado do Amazonas apresentava, em 2014, o percentual 11,2%, sendo necessario,
para cumprir a meta até o final da vigéncia do Plano um crescimento de 13,8%.

O Ensino Médio em Tempo integral, ¢ a etapa da educacdo basica e a modalidade de
ensino sobre o qual dar-se-4 esta pesquisa, portanto, considera-se pertinente apresentar 0s
dados divulgados pelo Observatério do PNE para o estado do Amazonas, referentes a este
nivel de ensino, na modalidade de Educacao Integral nos anos 2013 e 2014.

Em 2013 as escolas de Ensino Médio com matriculas em tempo integral perfaziam
uma porcentagem de 39,1% o que equivale a 133 escolas. No ano 2014, esse percentual
baixou para 35,2% indicando que 10(dez) escolas deixaram de oferecer educacdo em tempo
integral no Ensino Médio. A baixa no nimero de escolas com matriculas em tempo integral
no Ensino Médio é evidenciada também nos numeros nacionais, segundo o Gréfico 4, a
seguir, o Brasil possuia no ano 2013 e 2014 um percentual de 17,9% e 17,5% em relacdo a
meta, respectivamente.

Gréfico 4 - Escolas Publicas da Educacéo Basica com matriculas para a educacao em

Tempo Integral - Ensino Médio- Brasil e Amazonas- Ano - 2013/2014

m Brasil ®m Amazonas

39,1%
35,2%

17,9% 17,5%
2013 (%) 2014 (%)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar- Observatério do PNE (2015).
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Quanto as matriculas para o Ensino Médio em Tempo Integral, o Amazonas
apresentou, em 2014, um crescimento de 5,4% em relacdo ao ano anterior. O Brasil, em 2014,

avancou nesta submeta 1,0 % em relacdo a 2013, conforme o Grafico 5, a seguir:

Gréfico 5 - Matriculas na Rede Publica em Tempo Integral na Educacgéo Basica - Ensino
Médio — Brasil e Amazonas - Ano 2013/2014

mBrasil ®mAmazonas

12,4%

7%

2013 (%) 2014 (%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar- Observatério do PNE (2015).

Apesar de, os dados apresentados no grafico 5, mostrarem que o Amazonas em 2014,
apresentou um crescimento no ndmero de matriculas no Ensino Médio em tempo integral
acima de 5 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior, ha ainda muito o que se fazer para
0 cumprimento da Meta 6 do PEE visto que, n&o basta o estado aumentar a abrangéncia da
oferta da educacdo em tempo integral, elevar seu numero de matriculas, construir mais
escolas. E preciso ainda, que seja proporcionado condicBes apropriadas para que 0 processo
de ensino se dé com qualidade.

Para tanto, é necessario que as instituicdes de ensino em tempo integral, apresentem
infraestrutura adequada, com itens considerados basicos. Neste aspecto, 0 Amazonas tem um
grande caminho a trilhar, pois é alarmante o numero de Escolas de Educacdo em Tempo
Integral que ndo dispdem de estruturas adequadas (AMAZONAS, 2015b).

Ao referenciar o Observatdrio do PNE, o Plano Estadual de Educagdo (AMAZONAS,
2015b) indica que os itens basicos de infraestrutura necessarios ao desenvolvimento da

educacdo integral, sao “[...] refeitorio, banheiros dentro do prédio, cozinha, laboratorio de
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informatica, biblioteca ou sala de leitura, quadra poliesportiva e laboratério de ciéncias e
auditorio” (AMAZONAS, 2015b, p.54).

No estado do Amazonas, no ano 2013 apenas 4,6% das escolas de educacdo em tempo
integral da rede puablica do ensino béasico apresentavam estrutura adequada para o
funcionamento em tempo integral. Ou seja, de um total de 1090 escolas com matriculas em
tempo integral existentes em 2013, apenas 49 estavam aptas a oferecer o ensino em tempo
integral (AMAZONAS, 2015b).

Diante de tal realidade, o estado do Amazonas, tem se esforcado em mudar tal quadro,
através do desenvolvimento de politicas educacionais que objetivam melhorar a qualidade
do ensino no estado com equidade.

A educacdo integral no estado do Amazonas é uma realidade desde o ano de 2002
guando o projeto educacdo integral foi implementado em Manaus atendendo a alunos do
Ensino Médio, inicialmente com duas escolas, quais sejam: Escola Estadual Senador Petrénio
Portela (chamado inicialmente de Centro de Exceléncia Profissional) e Escola Estadual
Marcanténio Vilaca. O atendimento educacional nessas escolas deu-se como um projeto
experimental, diferenciado das demais escolas.

A educacéo integral foi regulamentada no estado do Amazonas pela Resolugdo n°
112/08 do CEE/AM. Desde 0 ano em que iniciou o projeto escola em tempo integral -2002 -
até 2009, as escolas em que funcionava tal projeto, eram escolas adaptadas. Em 2010, a
inauguracdo do primeiro Centro de Educacdo de Tempo Integral-CETI, Marcantdnio Vilaca
I, na capital, representa um marco para a educacdo integral no estado do Amazonas, por
atender em termos de estrutura fisica e pedagdgica preconizado pela proposta da educacdo
integral. No mesmo padrdo, foi construido em Parintins, interior do estado, o primeiro Centro
de Educacdo de Tempo Integral- (CETI) Professor Glaucio Gongalves, oferecendo o Ensino
Fundamental (6° ao 9° ano) e Ensino Médio.

Atualmente, a rede publica estadual de ensino do Amazonas possui 55 escolas em
tempo integral, destas, 32 na capital e 23 localizam-se no interior do estado.

As escolas de tempo integral recebem uma classificagdo de acordo com a sua
estrutura, E.E.T.I (Escola Estadual em Tempo Integral) sdo escolas adaptadas para o ensino
integral e CETI (Centro de Educagdo em Tempo Integral), as escolas que foram projetadas em
formato padrédo para o funcionamento da educacdo em tempo integral. De acordo com essa
caracterizacdo, das 32 escolas de tempo integral da capital, 22 s&o EETI e 10 CETI. No
interior do estado do total de 23 escolas de tempo integral, 20 receberam adaptacgdes séo,
portanto, EETI e 3 CETI.
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O acesso dos estudantes aos CETI da capital implica na participagdo de processo
seletivo, os CETI e EETI do interior formalizam as matriculas sem processos de selecao.

Frente ao retrato da expansdo das escolas de tempo integral no Amazonas, o Plano
Estadual de Educacdo do Amazonas prevé que para além do desafio de ampliar o tempo do
aluno na escola através de construgdo de novas unidades educacionais, adequacdes de prédios
que apresentem o minimo condi¢des béasicas adequadas a esta modalidade de ensino, é
necessaria uma ampla discussdo sobre a qualidade da educacao a ser ofertada nestes espacos,
que tal educacdo possa contemplar o aluno em sua totalidade no desenvolvimento de suas
competéncias e habilidades (AMAZONAS, 2015b).

Desta forma, ndo basta universalizar a matricula em tempo integral, como
ocorreu nas décadas passadas com a democratizacdo da escola e do ensino
fundamental, pois como j& visto é preciso para a garantia da qualidade da
educacdo garantir conjuntamente ao crescimento do atendimento, as
condicbes minimas de infraestrutura e dos diversos profissionais da
educacdo (AMAZONAS, 2015b, p. 61).

Para a garantia da educacdo integral, constitui-se necessario a convergéncia de
esforgos para a promocdo nao apenas de ampliacdo de espacos fisicos, ampliagdo do tempo
escolar, aumento da permanéncia do aluno na escola, mas a construcdo de um projeto
pedagdgico exequivel, diferenciado, que reflita as caracteristicas de agentes comprometidos
com a formacao e desenvolvimento integral do estudante.

De forma breve, serd apresentado na se¢do seguinte, a caracterizacdo da rede publica
estadual do Amazonas, com modalidades de ensino, quantitativo de escolas, de alunos e

docentes.

1.4 A REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DO AMAZONAS

O estado do Amazonas ocupa uma extensa area no territério brasileiro com
1.559.148,890 km2. De acordo com os dados do censo de 2010 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o estado do Amazonas possui uma populacdo de 3.483.985
habitantes, com estimativa para 2015 de 3.938.336 habitantes, dos quais 2.755.490 ocupam a
area urbana e 728.495 vivem na area rural. Tem uma baixa densidade demografica com 2,23
habitantes/Km2. Comp®e-se de 62 municipios. Sua capital, Manaus tem uma populacdo de
1.802.525 habitantes.
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O estado do Amazonas abriga uma grande diversidade bioldgica, contendo um bioma
de grande interesse econémico pelas inumeras possibilidades para o turismo ecolégico, e
cientifico pela variedade de seres vivos que através de sua flora e fauna oferecem um vasto
campo para pesquisas académicas.

A amplitude do estado do Amazonas equivale em alguns aspectos aos desafios a serem
superados no campo educacional, dessa forma, é notorio o grande caminho a ser percorrido
rumo a efetivacdo dos direitos educacionais de sua populacéo.

Em 2015, conforme o setor de estatistica da SEDUC/AM a rede publica estadual €
composta de 482.085 alunos, 583 escolas, sendo 225 na capital e 358 no interior do estado, a
rede tem um quantitativo de 24.370 professores.

De acordo com o INEP, através dos dados do Censo Escolar 2014, a rede publica do
estado possui 9 alunos na pré-escola. Estdo matriculados 89.152 alunos nos anos iniciais do
Ensino Fundamental e 163.315 nos anos finais. No Ensino Médio, sdo 175.147 alunos
matriculados.

No segmento Educacdo Profissional, também chamado nivel técnico, estdo
matriculados na rede publica estadual 8.069 alunos. Na EJA modalidade presencial, o estado
tem um quantitativo de 14.391 alunos matriculados no Ensino Fundamental, enquanto no
Ensino Médio nesta mesma modalidade de ensino, s&o 14.672 alunos.

O total de matriculas na EJA ofertada de forma semipresencial, no Ensino
Fundamental e Ensino Médio sdo respectivamente de 6.070 e 8.237 alunos.

Em se tratando da Educacdo Especial, ha na rede estadual, em Manaus, 19 alunos
matriculados em creches e 74 na pré-escola. No Ensino Fundamental ha 1.373 alunos
matriculados nos anos iniciais e 972 alunos nos anos finais. As matriculas do Ensino Médio
na educacao especial totalizam 390. Na educacéo profissional ha 3 alunos matriculados.

As matriculas referentes ao EJA na educacédo especial, Ensino Fundamental e Médio,
perfazem um total de 146 e 46 alunos respectivamente nesta modalidade.

Em cada um dos 61 municipios do interior do Amazonas ha uma coordenadoria
regional que gerencia as escolas do estado no municipio, cuja fungéo é fazer o assessoramento
administrativo e pedagdgico das escolas, atendendo as demandas de forma direta. Cada
coordenadoria do interior assiste diretamente ao quantitativo de escolas estaduais no
municipio.

Na capital, a SEDUC dispde de 7 (sete) coordenadorias distritais, que assistem a um

determinado nimero de escolas.
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O ensino na rede publica estadual tem gradativamente alcangando melhorias como
aponta o indicador nacional da educagdo, o IDEB, em que se verifica que o estado do
Amazonas avangou, nos ultimos quatro anos avaliados.

Em posicédo de destaque no IDEB esta o Ensino Fundamental, nos anos iniciais que em
2013, com 4,7 pontos superou a meta projetada para o ano 2015, que é de 4,5. Indicativo de
que nesta etapa de ensino, o estado esta evoluindo de forma positiva. Porém o Ensino Médio
carece de maior atencao, por ter apresentado uma queda na sua avalia¢do no ano de 2013.

Na préxima subsecéo, sera apresentado a Coordenadoria Regional de Educacdo em
Sdo Sebastido do Uatuma. Seu contexto de atuagdo, envolvendo o quantitativo de escolas,

docentes, profissionais que atuam nas escolas e quantitativo de alunos assistidos.

1.4.1 A Coordenadoria Regional de Educacdo (CDE) de S&o Sebastido do Uatuma

A coordenadoria Regional de Educagdo Estadual localiza-se no interior do estado do
Amazonas. Conforme dados do IBGE, censo 2010, a populacdo de Séo Sebastido do Uatuma
era de 10.705 habitantes, com estimativa de 12.781 habitantes para este ano de 2015. Este
municipio ocupa uma area de 10.741,080 km?2 e densidade demogréafica de 1 habitante por
km2,

Segundo o Censo Escolar de 2014 fornecido pelo INEP, a Coordenadoria Regional de
Educacdo no municipio, compde-se de 1.769 alunos distribuidos em 04 escolas, sendo 03 na
area urbana e Olescola na area rural.

A rede estadual no municipio possui no Ensino Fundamental, anos iniciais 270 alunos
matriculados e nos anos finais desta mesma etapa de ensino, 821 alunos.

No Ensino Médio, as matriculas totalizam 533 alunos. Na Educacédo Profissional-nivel
técnico a rede possui 53 alunos.

As 83 matriculas na EJA modalidade presencial correspondem apenas ao Ensino
Fundamental, ndo ha matriculas no EJA para o Ensino Médio nesta coordenadoria, assim
como no EJA semipresencial nas etapas Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Na educacdo Especial, estdo matriculados, no Ensino Fundamental, nos anos iniciais,
2 alunos, nos anos finais sdo 6 alunos e no Ensino Médio, a coordenadoria possui 1 aluno
matriculado. N&o ha nesta coordenadoria, matriculas, para Educacdo Especial nivel técnico,
para EJA no Ensino Fundamental e Ensino Médio.

A Coordenadoria Regional de Educagdo no municipio é gerenciada por um

Coordenador, professor com formagdo em Normal Superior, exercendo a funcdo desde o ano



66

de 2012, um Coordenador Pedagdgico, licenciado em Pedagogia, e um Assistente Técnico
cuja formacdo € Normal Superior.

Tendo em vista a importancia da funcdo da coordenadoria em oferecer suporte
pedagdgico e administrativo, além do monitoramento das acdes realizados pelas escolas sob
sua jurisdicdo, é apresentado um diagndéstico simplificado do desempenho das escolas da
Coordenadoria de S&o Sebastido do Uatuma nas avaliagdes do SADEAM nas trés ultimas
edigdes: 2012, 2013 e 2014, conforme a Tabela 9, a seguir, destacando, nesta, o resultado do

3% ano do Ensino Médio na disciplina de matematica:
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Tabela 9 - Resultado Geral da Coordenadoria Regional de Educacgdo do municipio de Sao Sebastido do Uatuma- SADEAM/ 2014

(continua)
DISCIPLINA-SERIE Edicéo Proficiéncia Meédia Padréo de Desempenho Alu'nos Alu_nos % participagéo
previstos avaliados
L P - 50 ano do Ens. 2012 165,8 Bés?co 134 111 82,8
Fundamental 2014 168,8 Basico 87 82 94,3
L.P - 9° ano do Ens. 2012 219,0 Basico 193 141 73,1
Fundamental 2014 2254 Bésico 223 192 86,1
L P-3° ano do Ensino 2012 443.6 Abaixo do Bésico 162 122 75,3
' Médio 2013 4455 Abaixo do Bésico 169 135 79,9
2014 467,0 Basico 153 136 88,9
2012 189,9 Proficiente 35 3 8,6
"'PA' 'IEJQ) PErle:S' - 2013 166,0 Basico 34 9 26,5
o ' 2014 203,6 Proficiente 18 1 5,6
2012 218,6 Bésico 60 17 28,3
L'Z’ IE:J?OPEre;' - 2013 203,3 Basico 21 12 57,1
Y ' 2014 225,0 Bésico 65 39 60,0
. 2012 189,7 Bésico 134 111 82,8
Matem - 5° Ano/E.F. 2014 189,0 Basico 87 82 94,3
2012 225,9 Bésico 193 141 73,1
_ 0 1 1

Matem.-9° Ano/E.F. 2014 222.0 Abaixo do Basico 223 102 86,1
Matem - 3° ano 2012 465,1 Abaixo do Basico 162 122 75,3
Ensino. Médio 2013 4719 Abaixo do Basico 169 135 79,9
2014 4747 Abaixo do Basico 152 135 88,8
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Tabela 9 — Resultado Geral da Coordenadoria Regional de Educacdo do municipio de Sao Sebastido do Uatuma - SADEAM/2014

(concluséo)

DISCIPLINA-SERIE Edicéo Proficiéncia Média Padréao de Desempenho Alu_nos Alu_nos % participacdo
previstos avaliados
2012 204,7 Proficiente 35 3 8,6
Matem.-EJA-Pres./Al do EF 2013 200,9 Proficiente 34 9 26,5
2014 156,6 Basico 19 2 10,5
2012 218,8 Abaixo do Basico 60 17 28,3
Matem.-EJA-Pres./AF 2013 201,5 Abaixo do Basico 21 12 57,1
2014 214.6 Abaixo do Basico 65 39 60,0
2012 498,4 Abaixo do Basico 162 130 80,2
Biologia -3° ano/E.M 2013 501,1 Abaixo do Basico 171 130 76,0
2014 516,1 Abaixo do Basico 153 136 88,9
2012 494,3 Abaixo do Basico 162 130 80,2
Fisica - 32 Série/EM 2013 492,7 Abaixo do Basico 171 130 76,0
2014 488,4 Abaixo do Basico 153 136 88,9
2012 490,4 Abaixo do Bésico 162 130 80,2
Quimica — 3° Ano/EM 2013 487,1 Abaixo do Basico 171 130 76,0
2014 489,6 Abaixo do Basico 153 136 88,9
2012 491,9 Abaixo do Béasico 162 130 80,2
Geo. — 3° ano/E.M. 2013 511,0 Basico 171 129 75,4
2014 489,5 Abaixo do Basico 153 136 88,9
2012 499,4 Abaixo do Bésico 162 130 80,2
Historia — 3° ano/E.M. 2013 511,0 Baésico 171 129 75,4
2014 489,6 Abaixo do Bésico 153 136 88,9

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do SADEAM 2014.



69

Os dados da Tabela 9 evidenciam que o padrdo de desempenho desta coordenadoria,
em sua maioria, encontra-se Abaixo do Bésico e ndo sdo considerados ideais. Este fato revela
a caréncia de intervencdes eficazes na coordenadoria regional para que os alunos consigam
desenvolver suas habilidades e competéncias necessarias em cada etapa da educacédo basica.
H& ainda a necessidade de aumentar a participacdo dos alunos nas provas, sobretudo na
modalidade de ensino EJA onde se registra o menor percentual de participagéo por edicao.

Em destaque, vemos na Tabela 9, que o 3° ano do Ensino Médio, na disciplina
Matematica (série e disciplina e etapa de ensino na qual se dara a pesquisa), que ao ser
avaliada nos anos 2012 a 2014 apresenta para esta coordenadoria, padrdo de desempenho
Abaixo do Baésico, o que justifica a caréncia de analise.

Faz parte desta coordenadoria a Escola Estadual de Tempo Integral Tucunaré,
instituicdo na qual se dara a analise desta pesquisadora. Sobre esta escola, na préxima

subsecdo sera dado um maior enfoque.

1.4.2 Contextualizacdo e Caracterizacdo da Escola Estadual de Tempo Integral
Tucunaré (EETIT)

A escola Tucunaré, instituicdo onde se da a analise desta pesquisa, localiza-se no
municipio de S&o Sebastido do Uatumd, interior do estado do Amazonas. Inaugurada no ano
1978. Foi instituida como escola de 1° e 2° graus através do Decreto n® 6.048 do Conselho
Estadual de Educacdo do Amazonas de 24 de marco de 1981.

Em termos de infraestrutura, o prédio em alvenaria climatizado possui 8 salas de aula,
sala do gestor, secretaria, sala de biblioteca, sala de professores com banheiro masculino e
feminino, laboratério de informatica, laboratorio de ciéncias, biblioteca, quadra coberta,
cozinha, refeitorio, 4 salas de deposito e banheiros masculino e feminino para os alunos.

Consta, conforme censo escolar 2014, que a escola possui laboratério de ciéncias.
Cabe ressaltar que ndo héa sala para comportar os equipamentos. Até o final de 2012, a escola
dispunha de um laboratorio amplo e equipado, porém, com a reforma em 2013, a sala foi
desabilitada, e os equipamentos do laboratério ficam inadequadamente mantidos em armarios
na biblioteca da escola.

A Figura 4, a seguir, apresenta fotos da escola:



Figura 4 - Escola Tucunaré e dependéncias

1-Entrada; 2-corredor; 3-aéra externa; 4-diretoria; 5- secretaria;
6-sala dos professores; 7-biblioteca; 8-laboratério de informatica; 9-sala de aula.

Fonte: Acervo da Escola Tucunaré, 2016.

Embora a escola possua sala de informatica equipada com 20 computadores para uso
dos alunos, e sem acesso a internet, esta ndo € utilizada com frequéncia por alunos e
professores no horario das aulas tendo em vista a falta de professor técnico para acompanhar
os alunos exclusivamente nesta sala. Desde o inicio do ano de 2015, a sala esté cedida para a
realizacdo dos cursos de Informética do Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas-
CETAM, que ocorrem entre 17 e 21 horas, de segunda a sexta-feira.

Diante das informacdes sobre a descricdo da estrutura fisica da Escola Tucunaré,
percebemos a falta de dois itens basicos: sala de laboratério de ciéncias e auditério.

Em relacdo ao saneamento bésico, o abastecimento de &4gua na escola € realizado por
meio de poco artesiano. A energia elétrica € proveniente de rede publica. Para destinar seus
dejetos, a escola possui fossa. O lixo produzido na escola é coletado periodicamente, por
servico publico.
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Quanto a alimentacdo, a escola oferece aos alunos &gua filtrada e duas refeicdes no
turno integral, sendo café da manha e almogo, preparado por empresa terceirizada. No turno
noturno, uma refeicdo, a merenda.

Referente a equipamentos, a escola possui trés projetores multimidia (Datashow), um
retroprojetor, trés aparelhos de televisdo, impressora para uso apenas da secretaria e um
aparelho de DVD.

Em relacdo as matriculas da Escola Tucunaré no ano de 2015, ela oferece 0 1°, 2° e 3°
anos do Ensino Médio Regular, nos turnos integral e noturno para 482 alunos. Destes, 221 sdo
alunos matriculados no turno integral e 261 alunos estdo matriculados no turno noturno em
tempo parcial.

No turno integral, no 12 ano do Ensino Médio sdo 83 alunos distribuidos em 3 turmas,
no 22 ano do Ensino Médio séo 2 turmas com 76 alunos matriculados e 62 alunos no 3° ano
que estdo distribuidos em duas turmas. No turno noturno os alunos estdo distribuidos em 3
turmas de 1° ano, 2 turmas de 2° ano e 3 turmas de 3° ano do Ensino Médio.

De acordo com o censo escolar 2014, o quadro funcional da escola é composto de 34
funcionarios a saber, um gestor, um secretario, um pedagogo, dois apoios pedagogicos, dois
vigias, 20 professores, quatro auxiliares de servigos gerais e trés merendeiras.

Todos os professores da Escola Tucunaré tém formacado superior. Os professores que
trabalham a disciplina matematica no turno integral, em cuja modalidade de ensino se da esta
pesquisa, tem licenciatura em matematica e sdo contratados por processo seletivo’.

No ano de 2015, foi reduzido esse quantitativo para 32 funcionarios. A escola ndo
possui pedagogo, 0 mesmo pediu transferéncia no final de 2014. A escola, neste ano, sO
dispde de um vigia no turno noturno, ndo tendo, portanto, funcionario para esta fungcdo no
turno integral que, no inicio de 2014, foi afastado de sua funcéo para aguardar aposentadoria.

Para o acompanhamento pedagdgico, como a escola ndo possui pedagogo, desde o
inicio de 2015, a escola dispde de um apoio pedagdgico no ensino integral e um para o turno
noturno, cuja fungdo destina-se principalmente a trabalhos burocraticos da escola.

Quanto ao atendimento de alunos na modalidade de educagdo integral, esta é uma
novidade no municipio. No inicio do ano 2013, reuniram-se na quadra da Escola Estadual
Tucunaré, o coordenador regional de educacao, a gestora da escola, professores, alunos e seus
responsaveis, para serem informados sobre a implantacdo do Projeto Escola em Tempo

Integral. Nesta reuniéo, o coordenador pediu que todos se manifestassem sobre a implantagéo

7 S&o contratados por tempo determinado.
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do projeto na escola. Ficou registrado em Ata sob os cuidados da escola, que a maioria dos
presentes se posicionaram contra o Projeto, justificando as limitagdes da escola em fungéo da
infraestrutura.

Apesar da consulta feita em 2013 a comunidade escolar, iniciou-se a reforma do
prédio com algumas adaptac¢des para funcionar o ensino em tempo integral.

A escola esteve em reforma de janeiro de 2013 a junho de 2014. Neste periodo, as
atividades eram realizadas em outra escola estadual no turno intermediario e no turno noturno.
As atividades passaram a ser realizadas no prédio da Escola Tucunaré no segundo semestre de
2014.

Desde sua implementacdo na Escola Estadual Tucunare, o projeto de educacéo integral
tem sido conduzido como um grande desafio para a gestora e todos os docentes, tendo em
vista que nenhum professor ou qualquer membro da escola havia trabalhado com esta
modalidade de ensino.

As expectativas para metodologias e préaticas diferenciadas de ensino ndo se déo tal
como havia sido divulgado. Muitas sdo as limitacGes para a efetivacdo de uma educacédo
integral nesta escola, as atividades no primeiro e segundo turno sdo predominantemente
tedricas. A escola ndo dispbe de professores auxiliares ou monitores para a realizacdo de
atividades complementares, necessarias ao desenvolvimento dos alunos.

N&do ha professores coordenadores de area, cuja funcdo principal é dar suporte
pedagdgico para os professores da area sob sua coordenacdo. Tal contexto reflete no
planejamento pedagdgico dos professores, que sem pedagogo, sem coordenador de area, sem
orientacdo pedagdgica fazem o planejamento de forma isolada.

Quanto a gestdo da escola, o processo de escolha se deu em 2013, inicialmente por
indicacdo do prefeito municipal, porém, a entdo gestora passou por uma entrevista com uma
equipe da SEDUC/AM, realizada no municipio de S&o Sebastido do Uatuma, que a
considerou apta a exercer a fungcdo. A gestora é graduada em Letras pela Universidade Federal
do Amazonas e possui pos-graduacdo em Metodologia da Educagdo Superior e esta na gestdo
da escola desde o ano de 2013.

Embora a escola aqui evidenciada ofereca educacdo integral, durante o dia, seus
resultados gerais nas avaliacdes do SADEAM, ndo apresentam crescimento significativo,
permanecendo a maioria das séries e disciplinas no padréo de desempenho Abaixo do Basico,

como mostra a Tabela 10, a seguir.
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Vale destacar que os resultados apresentados nesta tabela, séo resultados gerais da
escola, portanto, ndo estdo dissociados os resultados dos alunos da educacdo integral dos

alunos do turno parcial.

Tabela 10 - Resultado do 3° Ano /Ensino Médio por disciplina da EETIT- Ano 2013/2014

RESULTADO DO 3° ANO /ENSINO MEDIO POR DISCIPLINA DA EETIT- ANO 2013/2014

DISCIPLINA- Edicdo Profici- Padréo de Alunos Alunos % parti-
SERIE éncia Desempenho previstos | avaliados | cipacéo
Média
L.P-3%°ano EM 2013 438,9 Abaixo do béasico 138 113 81,9
2014 468,9 Basico 131 118 90,1
Matematica — 3° 2013 465,9 Abaixo do basico 138 113 81,9
ano/Ens. Médio 2014 4745 Abaixo do béasico 131 118 90,1
Biologia - 3° 2013 500,7 Abaixo do Bésico 140 109 77,9
ano/Ens. Médio 2014 519,1 Abaixo do Basico 131 118 90,1
Quimica — 3° ano 2013 484.9 Abaixo do basico 140 109 77,9
/Ens. Médio 2014 488,2 Abaixo do Basico 131 118 90,1
Fisica - 3¢ 2013 496,5 Abaixo do béasico 140 109 77,9
ano/Ens.Médio 2014 488,1 Abaixo do béasico 131 118 90,1
Histéria — 3° 2013 509,5 Basico 140 108 77,1
ano/Ens.Médio 2014 490,4 Abaixo do béasico 131 118 90,1
Geografia — 3° 2013 510,7 Bésico 140 108 77,1
ano/Ens. Médio 2014 4941 Abaixo do basico 131 118 90,1

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do SADEAM 2014.

Os dados apresentados na Tabela 10 evidenciam que das sete disciplinas avaliadas na
EETIT, quatro permaneceram no padrdo de desempenho Abaixo do Basico nos dois anos,
denunciando que os alunos avaliados tém um aprendizado insuficiente para o que ¢é
considerado para o 3° ano do Ensino Médio. Em trés disciplinas, os alunos alcancaram o
desempenho Basico e em apenas um dos anos avaliados, o que sinaliza para a escola a
necessidade de agdes para a melhoria dos resultados.

Considerando que o presente trabalho objetiva pesquisar a acdo gestora na apropriagéo
dos resultados das avaliaces em larga escala do Sistema de Avaliagdo de Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM), no 3° Ano do Ensino Médio na disciplina de
matematica na Escola Estadual de Tempo Integral Tucunaré (EETIT), nos anos 2013 e 2014,
sdo apresentado na Tabela 11, a seguir, os resultados referentes ao 3° ano do Ensino médio,
gue permitem ver ndo apenas os resultados da escola, mas compara-los com os resultados da
Coordenadoria regional no municipio, e com a média do estado do Amazonas, na disciplina

de matematica nos anos 2013 e 2014.
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Tabela 11 - Resultado Geral-3° Ano /EM- Matematica Amazonas/Coordenadoria
Regional de Sdo Sebastido do Uatumé&/ EETIT- Ano 2013/2014

AMAZONAS
Disciplina Edicdo | Desvio | Proficiénc Padrdo de Alunos Alunos  Parti-
Ano Padrdo | ia Média Desempenho previsto | avaliados Cipacéo

5 %

Matematica — 2013 77,0 485,3 Abaixo do basico | 48.874 31.414 64,3
30 Ano/EM | 2014 | 785 488,6 | Abaixo dobasico = 49.088 | 33.673 | 68,6

COORDENADORIA REGIONAL DE SAO SEBASTIAO DO UATUMA

Matematica— | 2013 61,6 4719 Abaixo do Bésico 169 135 79,9

2 Ano/EM | 2014 | 676 4747 | Abaixo do Basico | 192 135 88,8
EETIT

Matematica — | 2013 59,5 465,9 Abaixo do basico 138 113 81,9

30 ano/EM 2014 | 638 4745 | Abaixodobasico | 131 118 90,1

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do SADEAM 2014.

Conforme dados da Tabela 11, no ano 2013, a EETIT obteve proficiéncia média
465,9, abaixo do resultado da coordenadoria e do estado, cuja proficiéncia média neste ano foi
471,9 e 485,3 respectivamente.

A participacdo do numero de alunos que fizeram a prova do SADEAM foi superior em
relacdo ao estado e a coordenadoria. O desvio padrdo apresentado pela escola, 59,5 foi
inferior ao da coordenadoria (61,6) e do estado (77,0), o que indica que na escola o nivel de
desigualdade em termos de desempenho em 2013 em matematica, no 3° ano do Ensino
Médio, foi inferior se comparado com as duas outras instancias de ensino.

Quanto ao padrdo de desempenho, para o referido ano, série/disciplina, a escola, a
coordenadoria e 0 estado, estdo no nivel abaixo do basico, indicando que as habilidades e
competéncias esperadas para esta etapa de ensino ndo foram alcancadas.

No ano 2014, na disciplina de matematica, no 3° ano do Ensino Médio a previséo era
de que 131 alunos da EETIT fizessem a prova do SADEAM, foram avaliados 118 alunos, e
13 ndo a fizeram, indicando participacao de 90,1%, superior & sua participacdo em 2013.

A proficiéncia média da escola (474,5) manteve-se abaixo da proficiéncia do estado
(488,6) e abaixo por valores minimos da proficiéncia da coordenadoria (474,7). Os trés
segmentos educacionais mantiveram-se no mesmo padréo de desempenho, abaixo do bésico.
O desvio padrédo da escola para série e disciplina mencionados foi de 63,8, valor superior ao
da coordenadoria (62,6). Cabe destacar que valores mais altos para o desvio padrdo indicam

maiores niveis de desigualdades de desempenho nos alunos avaliados.
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Os dados apresentados na Tabela 11 referentes as trés instancias educacionais, a saber:
a escola, a coordenadoria e o estado, indicam a necessidade de agdes de intervengéo por parte
de cada uma delas no sentido de contribuir para que esses resultados possam melhorar, de
forma qualitativa e equanime.

A disciplina e série escolhida, 3° ano, na disciplina de matematica, utilizado para
exemplificar o rendimento, na Tabela 11, deu-se por se tratar da serie e disciplina
selecionados pela pesquisadora para analise da pesquisa.

Na subsecdo seguinte serd apresentado o desempenho obtido pelo 3° ano do Ensino
Meédio Integral, na disciplina de matematica, nas avaliaces do SADEAM, nos anos 2013 e
2014,

1.4.3 Analise do desempenho no SADEAM dos alunos do 3° Ano EM em matematica nos

anos 2013 a 2014 na Escola Estadual de Tempo Integral Tucunaré (EETIT)

Conforme dados apresentados na Tabela 11, o padrdo de desempenho em matematica
obtido pelo 3° ano do Ensino Médio Integral da EETIT nos anos 2013 e 2014 é o menor
Padrdo de desempenho, ou seja, 0 Abaixo do Basico. Este resultado contempla as turmas do
turno integral e as turmas do turno parcial.

Serd, portanto, apresentado o resultado dissociado dessas turmas nas avaliagcbes do
SADEAM, sobre as quais discorrera uma analise das turmas da EETIT matriculadas em
tempo integral.

No ano 2013, a EETIT possuia 02 (duas) turmas de 3° ano do Ensino Médio
matriculadas em regime de Tempo Integral e 02 (duas) turmas no ano 2014. As turmas seréo
tratadas como turma 1 e turma 2, nos dois anos mencionados.

Convém inicialmente conferir na Tabela 12, a seguir, o rendimento institucional das
quatro turmas do 3° ano do Ensino Médio Integral dos anos 2013 e 2014 da EETIT, revelados
pelo Sistema de Gestdo Integrado do Amazonas (SIGEAM):
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Tabela 12 - Rendimento Institucional- 3° Ano EM Integral — Turmas 2013/2014

Ano Serie/turma AP % RP % AB % Total de alunos
2013 31 30 | 96,77 | 01 3,23 - - 31

302 24 96,0 01 4,0 - - 25
2014 31 18 100 - - - - 18

302 13 | 68,42 | 04 | 21,05 2 10,53 19

AP: Aprovado; RP: Reprovado; AB: Abandono

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do SADEAM 2014.

E evidenciado, na Tabela 12, que no geral, as turmas apresentaram resultados
satisfatorios. As turmas do ano 2013 apresentaram altos indices de aprovacdo, com apenas um
aluno reprovado em cada turma, e nenhuma desisténcia. Em 2014, a turma 1 com 18 alunos,
destacou-se com 100% de aprovacgdo. Na turma 2, com 19 alunos, foram 13 aprovados, quatro
alunos reprovados e dois alunos desistentes, apresentando, portanto, um rendimento interno
inferior em relacéo as demais turmas dos anos 2013 e 2014.

Os dados apresentados na Tabela 12 servem para evidenciar o descompasso entre o
rendimento institucional e os desempenhos alcangados no SADEAM. Os dados institucionais
passam a ideia de que os alunos dessas turmas aprenderam o que deveriam ter aprendido, que
conseguiram desenvolver as habilidades e competéncias exigidas para o Ensino Médio,
estando aptos a continuar seus estudos, a participar na sociedade de forma produtiva. Porém,
as evidéncias para as mesmas turmas referentes aos resultados das avaliacbes em larga escala
do SADEAM ndo sdo positivas como se apresenta nos rendimentos internos.

Cabe ressaltar, que ndo é intencdo comparar os rendimentos das avaliagdes internas da
escola aos das avaliacGes externas do SADEAM da qual esta escola participou, tendo em vista
que as avaliagdes mencionadas tém objetivos, abrangéncia, e parametros diferentes.

No ano 2013, o total de alunos matriculados nas turmas 1 e 2 do 3° Ano do Ensino
Médio eram respectivamente 31 e 25 alunos. Em 2014, a turma 1 possuia 18 alunos e a turma
2, 19 alunos. A composi¢do das turmas nos dois anos foi realizada de acordo com a
proficiéncia média e padrdo de desempenho dos alunos nas avaliagbes do SADEAM. As
turmas de 2013 foram compostas considerando o desempenho alcangado no 1° ano realizado
em 2011. Em 2014, os alunos foram enturmados de acordo com o desempenho no 1° ano na
edicdo de 2012. Os alunos com melhor proficiéncia formaram a turma 1 nos anos 2013 e
2014.
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A Tabela 13, a seguir, apresenta os resultados do desempenho obtidos no SADEAM
pelas Turmas 1 e 2 do 3° Ano do Ensino Médio dos anos 2013 e 2014.

Tabela 13 - Resultado 3° Ano EM Integral, Matematica -Turmas 1 e 2 - Anos 2013/2014

Edicdo | Série | PM DP PD AB% | B P A | AP | AE | PP
2013 3°01 | 443,9 | 55,3 | Abaixo do basico 31
3°02 | 481,2 | 56,6 | Abaixo do basico 25

2014 | 3°01 | 5338 | 73,3 Bésico 471 | 29,4 | 235 |00 | 19 | 17 | 895

3°02 | 463,3 | 50,0 | Abaixo do basico | 81,3 | 188 | 0,0 | 0,0 | 21 | 16 | 76,2

(PM) Proficiéncia Média; (DP) Desvio Padrdo; (PD) Padrdo de Desempenho;
(AB) Abaixo do Bésico; (B) Bésico; (P) Proficiente; (A) Avangado; (AP) Alunos Previstos;
(AE) Alunos Efetivos; (PP) Percentual de Participacao

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/CAEd/Coordenadoria Regional.

Os dados divulgados na Tabela 13 permitem inferir que referente ao ano 2013, a turma
1 teve proficiéncia média 443,9 e a turma 2 obteve 481,2 o que revela que a turma 2
apresentou maior nivel de desenvolvimento das habilidades que foram avaliadas em
comparagdo com a turma 1 do mesmo ano. As duas turmas foram classificadas no padréo de
desempenho Abaixo do Baésico, indicando que estas turmas tiveram um aprendizado
insuficiente do que se espera para este nivel e etapa de ensino.

A turma 1 do ano 2014, obteve proficiéncia média 533,8 e a turma 2 obteve 463,3. As
turmas 1 e 2 de 2014 classificaram-se nos padrbes de desempenho Basico e Abaixo do
Bésico, respectivamente. Portanto, a turma 1 de 2014, apresentou melhor desempenho em
relagdo as trés turmas mencionadas, revelando melhor desenvolvimento das habilidades,
classificando-se no padrdo de desempenho Basico, porém estar nesse nivel, revela que os
alunos dessa turma precisavam de atividades que viessem reforcar seu aprendizado.

Quanto ao Desvio Padrdo que indica a variacdo entre as proficiéncias apresentadas
pelos alunos da turma, revela-se que, no ano 2013, a turma 1 apresentou desvio padrdo 55,3
pelo Desvio Padrdo apresentado, encontrava-se em pequena vantagem em termos de
igualdade de desempenho, se comparado a turma 2, cujo desvio padrdo foi 55,6. Destacando
que quanto menor o Desvio Padréo, mais homogénea ¢ a turma.

No ano 2014, o desvio padréo das turmas 1 e 2 foi de 73,3 e 50,0 respectivamente.
Verifica-se na turma 1 tem situacdo mais critica de Desvio Padrdo dentre as demais turmas

analisadas, o maior Desvio Padrdo dentre as quatro turmas, denunciando que esta turma
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apresentava 0 maior nivel de desigualdade de desempenho entre os alunos. A turma 2
apresenta-se conforme o desvio padrdo, mais homogénea em relacdo as proficiéncias dos
alunos, ou seja, os alunos desta turma nao tém grande diferenca de aprendizagem entre si.
Nenhuma turma alcancou a proficiéncia média para se classificar no padrdo de desempenho
Proficiente e nem no padréo de desempenho considerado ideal, o Avangado.

Nos resultados por descritores, tem-se a possibilidade de diagnosticar quais das
habilidades avaliadas, contidas na Matriz de Referéncia, cada turma conseguiu desenvolver,
quais nao conseguiram em que proporcdo, de forma semelhante, se pode analisar
individualmente as habilidades desenvolvidas por aluno.

Para tal, se faz necessario apresentar a Matriz de Referéncia de Matematica com os

descritores e suas respectivas habilidades, conforme Quadro 5, a seguir:

Quadro 5 - Matriz de Referéncia de Matematica — 3°ano - EM Regular e EJA

(continua)

MATRIZ DE REFERENCIA DE MATEMATICA - SADEAM 32 SERIE DO ENSINO MEDIO

TEMA - 1. ESPACO E FORMA

D1 Identificar a planificagdo de um poliedro ou corpo redondo.

D2 | Reconhecer triangulos semelhantes usando os critérios de semelhanga.

D3 Determinar a equacdo de uma reta no plano cartesiano.

D4 Utilizar relagdes métricas do triangulo retangulo para resolver problemas.

D5 Resolver problemas que envolvam razdes trigonométricas no triangulo retangulo (seno,
cosseno, tangente).

D6 Resolver problemas que envolvam a localiza¢do de pontos no plano cartesiano.

D7 Calcular o numero de faces (ou arestas, ou vértices) de um poliedro, usando a relacdo de Euler.

D8 | Resolver problemas que envolvam a distancia entre dois pontos do plano cartesiano.

TEMA - 11. GRANDEZAS E MEDIDAS

D9 Resolver problemas envolvendo o calculo de perimetro de figuras planas.

D10 | Resolver problemas envolvendo medidas de grandezas.

D11 | Resolver problema envolvendo o célculo de areas de figuras planas.

D12 | Resolver problema envolvendo a érea lateral ou total de um sélido.

D13 | Resolver problemas que envolvam volume de um sélido (prisma, piramide, cilindro, cone,
esfera).

TEMA - 111. NUMEROS E OPERACOES/ALGEBRA E FUNCOES

D14 | Reconhecer nimeros reais representados em diferentes contextos.

D15 | Reconhecer intervalos de crescimento/decrescimento, ponto (s) de maximo/minimo, e/ou zeros
de func0es reais representadas em um gréfico.

D16 | ldentificar a expressdo algébrica de 1° e 2° grau que modela uma situacao descrita em um

fexto.

D17 | ldentificar a representacdo algébrica de uma fungéo do 1° grau, conhecendo alguns de seus
elementos

D18 | Associar a solugdo de um sistema de equagdes lineares com 2 incognitas a sua representacao
gréfica.

D19 | Resolver problemas que envolvam porcentagem

D20 | Resolver problemas que envolvam varia¢do proporcional, direta ou inversa, entre grandezas.

D21 | Resolver problemas que envolvam progressfes aritméticas ou geométricas
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Quadro 5 - Matriz de Referéncia de Matematica — 3°ano - EM Regular e EJA

(continua)
D22 | Resolver problemas que envolvam funcéo do 1° grau
D23 | Resolver problemas reconhecendo a progressdo aritmética como uma funcéo do 1° grau
definida no conjunto dos nimeros inteiros positivos.
D24 | Resolver problemas envolvendo funcdo do 2° grau.
D25 | Resolver problemas envolvendo fungdo exponencial.
D26 | Resolver problemas de contagem utilizando o principio multiplicativo ou no¢des de
permutacdo simples, arranjo simples e/ou combinages simples
D27 | Resolver problemas que envolvam sistemas de equacdes lineares.
D28 | Relacionar as raizes de um polinbmio com sua decomposigdo em fatores do primeiro grau.
D29 | Resolver problemas envolvendo o célculo de probabilidade.

TEMA - IV. TRATAMENTO DA INFORMACAO

D30 | Determinar medidas de tendéncia central (média, moda, mediana) em uma distribui¢éo
amostral

D31 | Resolver problemas envolvendo interpretacdo de informacdes apresentadas em tabelas ou
graficos.

D32 | Resolver problemas que envolvam a nogdo de média aritmética.

Fonte: Amazonas, 2013a.

O Gréfico 6, a seguir, apresenta os descritores/habilidades em matematica, avaliados

pela turma do 3° Ano 1 Integral de 2013 e seus percentuais de acertos.

Grafico 6 - SADEAM-Descritores-Matematica-3° Ano EM Integral-Turma 1 - EETIT

Ano 2013

Percentual de acertos
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/CAEd/Coordenadoria Regional (2015).

Na anélise por descritores, verifica-se que a Turma 1 do ano 2013, ndo desenvolveu a

habilidade indicada no Descritor 10, referente a resolucdo de problemas que envolvam

grandezas e medidas, assim como para 0 Descritor 26 referente a resolu¢do de contagem com
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uso do principio multiplicativo, permutacdo simples, arranjo simples e ou combinagdo
simples.

Para os Descritores D5, D3 e D15, a turma 1 apresentou percentual de acertos muito
baixo com 4,2%, 5,6% e 9,1% respectivamente. Os Descritores D4, D11, D17, D19, D20,
D22, D24, D25, D27, D28, D30 e D32 apresentaram percentual de acertos entre 10,1 a 20%
de certos; de 20,1 a 30% foi 0 percentual de acertos da turma em relagdo aos descritores D9 e
D12; com percentual superior a 30 até 40% encontraram-se os descritores D2, D7, D9, D12;
O percentual de acertos da turma para o Descritor 14, foi 41,7% indica que boa parte da turma
conseguia reconhecer numeros reais em diferentes contextos; O Descritor 16 obteve o maior
percentual de acertos pela turma, com 66,7%. Estd agrupado ao Tema 3 “Numeros e
Operagdes/Algebra e Fungdes”, da Matriz de Referéncia de matematica. O percentual indica
gue mais da metade da turma 1 de 2013, conseguiu desenvolver a habilidade de reconhecer a
expressdo algébrica de 1° e 2° graus.

Os percentuais de acertos por descritores, da turma 2 de 2013 sdo evidenciadas no

Gréfico 7, a seqguir:

Grafico 7 - SADEAM-Descritores-Matematica-3° Ano EM Integral-Turma 2 - EETIT-
Ano 2013
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/CAEd/Coordenadoria Regional (2015).

A turma 2 do ano 2013 apresentou percentual de acertos de 0% para os descritores D8
cuja habilidade é resolver problemas envolvendo distancia entre dois pontos no plano

cartesiano. E semelhante a turma 1 de 2013, obteve percentual de acertos 0% para o descritor
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D10 que exige resolver problemas envolvendo grandezas e medidas. Com até 10% de acertos
ficaram os descritores D4, D11, D15, D27; Os descritores D2, D3, D5, D7, D17, D22, D23,
D26, D30 e D32 tiveram percentuais de acertos que variam entre 10,1% a 20%; Os
percentuais de acertos pela turma, para os descritores D13, D14 e D16 e D6 ficaram entre
40,1% a 50%; O maior percentual de acertos, apresentado pela turma 2 de 2013, foi 60% para
os descritores D21, D18 e D2 D21 indica a habilidade de resolver problemas com progressoes
aritméticas ou geometricas, o descritor D2 que exige a habilidade de reconhecer triangulos
semelhantes, o descritor D18 requer saber associar sistemas de equacdes lineares com duas
incognitas a sua representacdo grafica.

O Grafico 8, a seguir, permite comparar os resultados das turmas do 3° Ano 1 e 3° Ano

2 do ano 2013 referentes aos percentuais de acertos dos descritores de matematica:

Grafico 8 - Resultado SADEAM-Descritores-matematica-3° Ano EM Integral-Turmas 1
e2-EETIT-Ano 2013
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/CAEd/Coordenadoria Regional (2015).

No ano 2013, o percentual de acertos apresentado pela turma 1 foi 20,59 do total de 32
descritores (habilidades) avaliados, um percentual de acertos inferior a turma 2 com 27,78%.
Ambos o0s resultados indicam a existéncia de elementos que dificultaram o desenvolvimento
das habilidades esperadas para estas turmas, habilidades consideradas necessarias para que
esses alunos consigam avancar em seus estudos. E pertinente lembrar o que foi evidenciado
anteriormente, na Tabela 15, a questdo dos rendimentos dessas turmas, que do total de alunos

das turmas 1 e 2 foram reprovados dois alunos, um em cada turma. Ou seja, para 0s alunos
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aprovados, foi certificado que estes estavam aptos ao final da etapa de ensino, considerando
que estes sdo avaliados pela instituicdo em maior amplitude.
Os percentuais de acertos por descritor, obtido pela turma 1 de 2014 estdo

apresentados no Gréfico 9, a seguir:

Grafico 9 - SADEAM-Descritores-Matematica-3° Ano EM Integral-Turma 1 - EETIT-
Ano 2014
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/CAEd/Coordenadoria Regional (2015).

O 3° Ano 1 do Ensino Médio Integral (Turma 1) do ano 2014, apresentou percentual
de acertos igual a 0% nos descritores avaliados D3 e D12. O D3 indica a habilidade para
determinar a equacdo de uma reta no plano cartesiano, 0 D12 exige resolver problemas
envolvendo area de um solido.

Os descritores D7, D8, D11, D13, D17, D24 e D32 obtiveram percentual de acertos
variando de 10,1 e 20%. A turma apresentou percentuais de acertos com valores de 30,1 a
40%, para os descritores D2, D4, D6, D15, D18, D23, D28; Os descritores D5 e D9 obtiveram
50% de acertos, metade da turma desenvolveu as habilidades indicadas nestes descritores.
Para até 60% de acertos, estdo os Descritores D10, D19, D20, D21 e D31; os descritores D14
e D22 obtiveram percentual 62,5% de acertos. Os valores indicam o percentual de alunos que
conseguem reconhecer numeros reais (D14) e resolver problemas com fungdo do 1° grau
(D22). O percentual de acertos para os Descritores D16 e D30 foi de 75%, revelando que

grande parte da turma ¢é capaz de “Identificar a expressdo algébrica de 1° e 2° graus que
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modela uma situacdo descrita em um texto” (D16); e “Determinar medidas de tendéncia
central (média, moda, mediana) em uma distribuicdo amostral.” (D30).

O maior valor percentual alcancado pela turma 1 foi 100% com o descritor, superando
os valores percentuais das turmas dos dois anos avaliados. O valor 100% revelou que a turma
1 desenvolveu a habilidade de “Identificar a planificagdo de um poliedro ou corpo redondo”
(D1).

Os resultados por descritores obtidos pelo 3° Ano do Ensino Médio integral (Turma 2)

do ano 2014, sdo apresentados no Grafico 10, a seguir:

Grafico 10 - SADEAM-Descritores-matematica-3° Ano EM Integral-Turma 2 - EETIT-
Ano 2014
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/CAEd/Coordenadoria Regional (2015).

Na anélise por descritores, a Turma 2 do ano 2014, apresentou percentual 0% para 0s
descritores D8, D11 e D32.

A turma demostrou ndo saber realizar problemas envolvendo a distancia entre dois
pontos (D8); fazer célculos de areas em figuras planas (D11) e resolver problemas envolvendo
média aritmética (D32).

O descritor D20 cuja habilidade exige que o aluno saiba realizar problemas que
envolvam variagdo proporcional entre grandezas, para este descritor a turma teve 7,1% de
acertos; O descritor D29 indica a habilidade que o aluno deve ter para fazer célculos
envolvendo probabilidade, com 10% de acertos, poucos alunos demonstraram aprendizado.
Com percentuais de acertos de até 20% estdo os descritores D3, D6. D7, D16, D20, D27 e
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D28. O descritor 5 teve 30% de acertos; a turma apresentou percentual de acertos até 40%
para os descritores D4, D14, D15, D31, D24. 50% de acertos foi o maior valor alcangado pela
turma 2, referem-se aos descritores D1 e D30.

Os descritores D22, D10, D13, D26, D21 obtiveram valores abaixo de 50% e maiores
que 40% conforme gréafico 9

O Gréfico 11, a seguir, apresenta o resultado das duas turmas do ano de 2014:

Gréfico 11 - Resultado SADEAM-Descritores-matematica-3° Ano EM Integral-Turmas
le2-EETIT-Ano 2014
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/CAEd/Coordenadoria Regional (2015).

DESCRITORES%

As evidéncias das turmas de 2014, referentes ao percentual de acertos dos descritores
(habilidades) avaliados, mostram que a turma 1 obteve 39,1% e a turma 2 alcancou 26,3 % de
acertos. Os dados mostram que a turma 1 obteve o melhor percentual de acertos nos dois anos
avaliados.

Na Figura 5, a seguir, estdo as turmas do 3° Ano do Ensino Médio Integral, (T1,
T2/T1, T2) dos anos 2013 e 2014, na qual verifica-se o melhor desempenho da turma 1 do ano

2014, em relagéo as demais turmas.



85

Figura 5 - Resultado SADEAM-Descritores-Mateméatica-3° Ano EM Integral-Turmas 1
e 2- EETIT-Anos 2013/ 2014

Resultado do Sadeam - Descritores de Matematica-3° ano EM-EETIT
Turmas 1 € 2 - Anos 2013 ¢ 2014.
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OT1-2013 29 37 56 19 42 26 33 29 31 0 15 31 26 42 91 67 17 17 19 16 23 19 21 17 11 O 15 14 29 15 21 13
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/CAEd/Coordenadoria Regional (2015).

Os baixos desempenhos em Matematica apresentados por grande parte dos alunos das
turmas analisadas do 3° Ano Ensino Médio Integral da EETIT revelam a existéncia de
dificuldades no processo de ensino-aprendizagem a serem superadas. Encontrar ou construir
o0s elementos que podem facilitar o ensino na EETIT, auxiliando-a a elevar seus desempenhos
com qualidade e equidade, é tdo importante quanto encontrar as causas que dificultam a
construcdo do conhecimento pelos alunos desta escola. Dessa forma, evidenciamos a
importancia da apropriacdo dos resultados do SADEAM, pelos atores da EETIT, para que
através da andlise dos resultados, seja possivel a mobilizacdo de agdes que possam influenciar
de forma positiva o desempenho da escola.

Para tanto, no capitulo dois serdo analisadas as percepcdes da equipe gestora e dos
professores de matematica acerca das avaliacdes externas e as a¢cfes mobilizadas pela gestéo
da escola Tucunaré para apropriacdo dos resultados do SADEAM pelos atores escolares, no
sentido de contribuirem para melhorias do trabalho pedagdgico e para a qualidade do processo

de ensino.
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2 A APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO SADEAM NA DISCIPLINA DE
MATEMATICA PELOS DIVERSOS ATORES DA ESCOLA

No capitulo 1 foram apresentadas as evidéncias para fundamentar o caso de gestdo,
possibilitando realizar a caracterizagdo e contextualizacdo dos elementos que envolvem o
problema proposto. Iniciamos com uma breve abordagem acerca das avaliagdes em larga
escala, destacando o SAEB pela sua representacdo para a educagdo nacional, como indutor
dessas avaliacGes no pais.

Neste contexto se insere 0 SADEAM sobre o qual se apresentou uma descricdo de
como se deu seu processo de criagdo e implementacdo no ano 2008, os mecanismos de
divulgacdo de seus resultados, bem como a importancia e os efeitos dessa politica para o
cenario da educacdo no estado do Amazonas.

Foram apresentados conceitos necessarios para a compreensdo dos resultados do
SADEAM pelos diversos atores educacionais. Para tal, evidenciou-se o gestor da escola,
destacando o papel que ele deve desempenhar na instituicdo frente a exigéncia de uma gestéo
democratica e participativa, e neste se insere sua responsabilidade na apropriacdo e
divulgagdo dos resultados do SADEAM junto a comunidade escolar.

Foi destacado, ainda, a importancia dos resultados do SADEAM para a qualidade do
ensino no estado do Amazonas, no qual foi descrito a politica de bonificacdo gerada por este
sistema, que contempla os profissionais da educacdo, os alunos e a escola de acordo com o
alcance de metas estabelecidas pelos indicadores educacionais IDEAM e IDEB.

Foi realizada uma abordagem da educacdo em tempo integral, no contexto do Plano
Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014a) e do Plano Estadual de Educacdo (AMAZONAS,
2015b), com énfase para a meta 6, que trata da educacdo em tempo integral. Sobre esta,
modalidade de ensino, foi apresentado evidéncias de sua oferta no pais, deixando claro o
desafio para o cumprimento da meta 6.

Apresentou-se também, um panorama da rede pablica estadual de educacao do estado
do Amazonas, a abrangéncia do acesso ao ensino ofertado, bem como a evolugdo da sua
qualidade, apresentados pelos indicadores educacionais IDEAM e IDEB.

Foram apontadas evidéncias sobre os resultados do desempenho dos alunos da rede
estadual do Amazonas, destacado pela Coordenadoria Regional de Educacdo no municipio,
possibilitando estabelecer um comparativo entre essas instancias.

Tais descrigbes e caracterizagfes por meio de evidéncias foram realizadas com o

intuito de justificar a pesquisa pretendida que buscou investigar as agdes mobilizadas pelo
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gestor escolar para apropriacdo dos resultados do SADEAM na disciplina de matematica, no
3°ano do Ensino Médio Integral no periodo de 2013 a 2014 na escola EETIT.

Assim, neste segundo capitulo, serdo apresentadas as analises sobre as percepcoes dos
diferentes atores escolares sobre as avaliagdes do SADEAM, e as acOes mobilizadas pela
gestdo para a apropriacdo dos resultados de Matemaética. Os sujeitos definidos para a pesquisa
foram o gestor, o coordenador pedagogico e dois professores de matematica, por entender
que, pela funcdo que desempenham no processo educacional, possuem diferentes olhares que
podem ser convergentes ou divergentes em determinados aspectos.

As analises serdo apresentadas de acordo com os dois eixos de andlise definidos, a
saber: Conhecimento sobre 0 SADEAM e Apropriacdo dos resultados do SADEAM pelos
atores da escola.

A primeira secdo deste capitulo traz a discussédo teorica que fundamentou a pesquisa,
com base nos seguintes autores: Lick (2009, 2011); Souza (2005); Brooke e Cunha (2011),
Soligo (2010), Placco et al. (2011), Cavaliere (2002, 2007), Névoa (2006), Vasconcellos
(2005), Pestana (1998), Machado (2012), Ghedin, (2007), Sadovsky (2010), Moreira (2007),
Paro (1998, 2000, 2010) somados a documentos oficiais referentes ao sistema de ensino do
estado do Amazonas.

Luck (2009, 2011), Paro (1998, 2000, 2010), Machado (2012) embasaram o dialogo
sobre o papel do gestor escolar, suas competéncias e a gestdo escolar participativa além da
avaliacdo educacional e a difusdo de seus resultados e o papel da escola no desempenho de
seus alunos. Cavaliere (2002, 2007) fundamentou a tematica sobre a educacdo integral e o
trabalho pedagdgico nas escolas de tempo integral. Placco et al. (2011) reforcaram o papel do
coordenador pedagdgico frente ao trabalho da escola. Recorremos a Souza (2005), Soligo
(2010), Brooke e Cunha (2011) para fundamentar a tematica sobre o uso dos resultados das
avaliaces educacionais em larga escala, responsabilizacdo e as politicas de bonificacdo. No
dialogo sobre a formacao continuada do professor e a reflexdo de sua pratica foram abordados
Ghedin, (2007), Vasconcellos (2005) e Novoa (2006); enquanto Sadovsky (2010) e Moreira
(2007) contribuiram nas tematicas sobre o ensino da matematica.

A segunda parte apresenta a metodologia adotada no desenvolvimento da pesquisa, 0s
instrumentos metodologicos utilizados, bem como a justificativa pela escolha destes.

Na terceira e Gltima parte deste capitulo é apresentada a analise dos resultados da
pesquisa realizada com os atores escolares da escola, a qual discorrera sobre a percepgdo do

gestor escolar referente ao SADEAM, envolvendo os objetivos, 0s conceitos que envolvem
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essa politica educacional, como essas avaliagfes sao estruturadas, em que dimensao impactam

a prética da gestdo escolar.

2.1 PERCEPCAO DOS PROFESSORES DE MATEMATICA SOBRE AVALIACAO
EXTERNA

Com a criagdo dos sistemas proprios de avaliacdo estadual, juntamente com o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), as avaliacbes em larga escala,
possibilitaram a consolidacdo de uma ampla politica de avaliacdo da educagdo béasica no
Brasil, gerando uma gama de dados sobre a situacdo educacional do pais (BONAMINO e
OLIVEIRA, 2013). Neste contexto, as autoras destacam a importancia dos resultados gerados
por essas avaliacdes e de igual modo, a utilizacdo desses resultados no sentido de provocar
mudangas no cendrio educacional tanto no &mbito da escola como nas diferentes instancias do
sistema educacional brasileiro.

Nesse sentido, Brooke e Cunha (2011) confirmam que, até o ano de 2006, 0s
resultados gerados pelos sistemas de avaliacdo estadual eram pouco utilizados, embora
apresentassem melhorias significativas no desenho técnico e na confiabilidade dos seus
resultados. Os autores apresentaram justificativas mais recorrentes para o incipiente uso dos

resultados das avaliacGes em larga escala, destacando:

[...] as Secretarias ainda ndo percebiam o potencial dessas informac@es para
a formulacdo de politicas de gestdo de recursos e pessoal; as Secretarias
estavam constrangidas de formular politicas de gestdo pelas resisténcias
encontradas entre os professores; e 0s instrumentos de avaliacdo usados
pelas Secretarias nem sempre correspondiam aos usos almejados pelos
gestores (BROOKE e CUNHA, 2011, p. 18).

Os autores afirmam que a partir de um levantamento realizado no ano de 2010, tais
justificativas ndo se aplicavam mais, tendo em vista a expansao e a sofisticacdo dos sistemas
de avaliacdo e a exploracdo de novas formas de utilizacdo dos dados gerados. Tal cenario
criou uma diversificagdo nas praticas de gestdo educacional, baseadas nos resultados
apresentados pelos alunos. Sendo assim, os resultados das avaliagdes externas estaduais
passaram a ser utilizados para a criagéo de indicadores estaduais e para avaliar o desempenho
de diretores escolares (BROOKE e CUNHA, 2011).

Embora se apresente uma diversidade de formas de utilizagdo dos resultados das

avaliacOes externas, para Brooke e Cunha (2011) todos os resultados das avaliagdes externas
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tém como objetivo fornecer feedback aos professores de sala de aula, na superacdo das
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos.
Tal movimento foi confirmado por Bonamino e Bessa (2004) em pesquisa realizada

sobre as politicas de avaliacdo em estados brasileiros concluindo que:

[...] em alguns estados, os programas de avaliacdo se integram a outros
projetos das respectivas Secretarias de Educacdo, para atuar junto aos
professores e demais membros do corpo docente das escolas examinadas,
para implantar uma consciéncia da utilidade dos resultados da avaliagdo na
orientagdo da préatica pedagdgica (BONAMINO e BESSA, 2004, p.77).

Nesse sentido, Novoa (2006) destaca que as demandas da sociedade exigem da escola
uma gama de atribuic¢des, que foram adotadas pelos professores, o que constitui, muitas vezes,
em problemas no estabelecimento de prioridades para a instituicdo. Para o autor, a escola
pode entender como importante todas as missdes que lhe sdo postas, desde que para oS
professores a aprendizagem dos alunos seja a prioridade.

Para Luck (2009), os professores sdo os atores da escola que exercem influéncia direta
na formacdo dos alunos e para a efetivacdo de uma formacdo competente dos alunos é
imprescindivel que os professores sejam bem informados e tenham uma boa formacdo. A
pesquisa realizada por Fernandes (2010) sobre a relacdo entre o desempenho dos alunos nos
testes de proficiéncia aplicados pelo Proeb/Simave (Sistema Mineiro de Avaliacdo Escolar) e
o conhecimento dos professores sobre avaliacdo em larga escala, concluiu que o
conhecimento que o professor possui sobre avaliagdo em larga escala estd diretamente
relacionado ao desempenho do aluno nos testes de avaliacdo em larga escala.

Para Brooke e Cunha (2011) com os resultados das avaliagdes externas, as secretarias
devem estabelecer metas para a escola, com o objetivo de fomentar esforgos pedagdgicos para
promover o conhecimento dos alunos, elevando seus desempenhos. Os mesmos autores
destacam que no Brasil “O professor ndo saberia qual a diferenca entre 220 e 240 na escala de
proficiéncia usada pelo Boletim Pedagdgico em termos dos contetidos que ele precisa ensinar
para chegar ao nivel de proficiéncia requerido” (BROOKE e CUNHA, 2011, p.75). Essa falta
de compreensdo dos professores sobre o significado em termos de aprendizagem expresso
pela escala de proficiéncia €, segundo Brooke e Cunha (2011), um dos fatores determinantes
para o progresso na utilizagdo dos resultados das avaliagbes como suporte pedagdgico.

Um dos grandes desafios postos aos professores € a atualizacdo constante das
metodologias de ensino e a busca do desenvolvimento de praticas pedagdgicas que sejam

eficientes e que contemplem as demandas de uma sociedade em constante transformacao
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(N6voa, 2004 apud UNESCO, 2004, p.33). Sendo a informacdo e a formacdo condicéo
necessaria para formar os alunos de maneira competente, e as avaliaches externas parte
integrante da atividade docente, é salutar que os professores obtenham conhecimentos acerca
das avaliagdes em larga escala, conhegcam seus elementos estruturantes, seus objetivos, para
que tais conhecimentos possam contribuir para a formagdo dos alunos. Referindo-se ao
sentido que atribuimos a avaliacdo educacional Novoa (2006) expde:

Achamos que avaliar tem a ver com controle, com mecanismos e
dispositivos de controle politico, com agendas politicas diversas. E na
verdade, muitas vezes tem. Mas o problema é que nas sociedades de hoje,
seja em que patamar for, ndo se pode deixar de ter uma dindmica de abertura
das profissdes, uma dindmica de transparéncia, de rigor, de prestacdo de
contas. E essa dindmica de avaliacdo e prestacdo de contas €, em primeiro
lugar, uma dinamica de prestacdo de contas para nGs mesmos e para 0S
nossos colegas (NOVOA, 2006, p.16).

Para o autor supracitado a pratica diaria dos professores é permeada por um grande
numero de atividade a desempenhar, o que dificulta a realizacdo de seus trabalhos, no entanto,
“os professores ndo podem viver numa logica isolada, fechados na sua sala de aula, sem
prestarem contas a ninguém, sem ter uma parte dessa reflexdo mais coletiva” (NOVOA, 2006,
p.20).

A utilizacdo dos resultados das avaliagdes de forma significativa perpassa pelo
conhecimento dos conceitos e dos termos relacionados a ela. Frente a isso, considera-se
necessario conhecer os elementos estruturantes das avaliacBes externas educacionais, 0S
conceitos envolvidos, bem como a dinamica em torno da divulgacdo dos seus resultados.
Dentre os conceitos relacionados as avaliacdes externas destacam-se: Matriz de Referéncia,
Padrdo de Desempenho, Proficiéncia, Item e Escala de Proficiéncia.

A Matriz de Referéncia reine um conjunto de habilidades e competéncias
consideradas essenciais para o estudante e que precisam ser desenvolvidas até o final de cada
nivel de ensino.

Para cada componente curricular ha uma Matriz de Referéncia especifica cujas
habilidades devem ser conhecidas e associadas pelos atores escolares a proposta curricular da
rede de ensino, pois sendo oriundas do proprio curriculo da rede de ensino ndo estdo
dissociadas da realidade da escola (CAEd, 2016).

As habilidades selecionadas para a Matriz de Referéncia estdo descritas nos
descritores e constituem a base para a elaboracdo dos itens que irdo compor o teste. Cada

descritor apresenta apenas uma habilidade a ser avaliada por item.
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Cada item corresponde a uma questdo dos testes de larga escala e se constitui
basicamente de cinco elementos, a saber: o enunciado, o suporte, 0 comando, os distratores e
0 gabarito. O enunciado se apresenta como estimulo para a mobilizacdo de recursos pelo
estudante, para que este possa resolver o problema proposto; o suporte é qualquer recurso
como um texto, uma imagem ou outro elemento que pode embasar a resolugdo do item pelo
estudante (este pode ndo se apresentar nos itens de Alfabetizacdo e de Matemaética); o
comando determina com clareza a tarefa que o aluno deve realizar; os distratores
correspondem as alternativas incorretas, porém plausiveis; finalmente, o gabarito que
corresponde a alternativa correta. Cada teste compreende um conjunto de itens.

Posteriormente aos testes, 0s resultados sdo apresentados em diversos dados que
podem ser expressos em numeros como ¢ o caso da proficiéncia, caracterizada como “uma
medida que representa um determinado traco latente de um aluno” (CAEd, 2016). Neste
estudo, é o conhecimento apresentado pelo aluno sobre o contetido da area de ensino em que
este foi avaliado.

As proficiéncias do aluno sdo somadas ao seu desempenho e passam a compor a uma
escala numerada, chamada escala de proficiéncia. Esta pode ser referente a um aluno, a uma
turma, a uma escola, a uma coordenadoria ou a uma rede de ensino.

Na escala de proficiéncia, as proficiéncias apresentadas pelos estudantes podem ser
agrupadas nos chamados Padrdes de Desempenho, que expressam as habilidades
desenvolvidas pelos alunos e evidenciadas nos itens. Comumente, os padrdes de desempenho
sdo organizados em quatro grupos. Os padrdes de desempenho adotados para 0 SADEAM
sdo: Abaixo do Basico, Bésico, Proficiente e Avancado. Estes padrbes possibilitam uma
interpretacdo pedagdgica das habilidades desenvolvidas pelos alunos, podendo ser
organizadas em niveis de desempenho. A analise dos alunos nos padrdes e niveis de
desempenho permitem mapear as proximidades e/ou distancias existentes entre os alunos

referentes ao desenvolvimento de suas habilidades (CAEd, 2016).

2.2 APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO SADEAM PELOS ATORES ESCOLARES

As avaliacOes em larga escala sdo instrumentos que podem servir de parametro para a
criacdo de politicas publicas nos sistemas educacionais, bem como para o redirecionamento
de metas nos sistemas de ensino. Souza (2005) explica que, geralmente as avaliagcdes em larga

escala sdo externas a escola e ao professor, podem abranger um universo de alunos de uma
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determinada série, nivel de ensino, faixa etaria ou uma amostra significativa da populacéo, e

apresenta as finalidades. Segundo ele:

As avaliacBes em larga escala tém sido adotadas preponderantemente para
identificar os perfis de aprendizagem e comparar os desempenhos, para
monitorar a qualidade dos sistemas de ensino, realizar estudos de tendéncia,
e, ainda orientar a implementacdo de politicas educacionais. A divulgagéo
dos resultados, acessiveis aos pais e a sociedade em geral, sdo também
objetivos destas avaliacbes (SOUZA, 2005, p. 156).

O surgimento das avaliagdes em larga escala, possibilitaram através de seus
resultados, a criacdo de indicadores de qualidade que além de acompanhar a evolucdo das
politicas implementadas mostram um retrato da educacdo ofertada pelas redes de ensino e
pelas escolas do pais. Os resultados das avaliagdes externas permitem que nas diferentes
instancias educacionais sejam tragadas estratégias que venham culminar com melhorias na
qualidade do ensino o que ird convergir para um melhor desempenho dos alunos.

Brooke e Cunha (2011) apontam que por influéncia e incentivo do IDEB, indicador
nacional de qualidade do ensino, as avaliacOes estaduais, a exemplo do SADEAM, no
Amazonas, tém se expandido de forma significativa, criando nos estados, indicadores proprios
para monitorar a evolucdo do sistema de ensino, fornecendo medidas da qualidade da
educacdo.

Brooke e Cunha (2011) destacam que as avaliacBes em larga escala tém de forma
explicita o objetivo de produzir feedback para que as dificuldades de aprendizagem
encontradas possam ser tratadas. Nesse sentido, é imprescindivel que gestores e professores
busquem se inteirar das avaliacdes, estudem e se apropriem de seus resultados, para que de
forma consciente planejem e executem acdes capazes de melhorar os resultados da escola,
pela melhoria na qualidade que esta pode desenvolver.

Para Machado (2012) hd um movimento crescente e convergente em prol de uma
maior reflexdo a respeito do significado da utilizagdo dos resultados das avaliagdes em larga
escala, cujo sentido, ndo se resume a busca por melhores resultados, pois segundo o autor:
“Usar os resultados das avaliacdes ¢ colocar os dados obtidos no alicerce da construcao de
novas oportunidades de ensinar todos os alunos” (MACHADO, 2012, p.76).

A apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas constitui-se um grande desafio
para as escolas, pois sdo varios os fatores que se colocam como dificultadores de tal processo.
Dentre estes, sdo destacados por Liick (2011): a dificuldade que os gestores encontram para

motivar funcionarios e professores, a insatisfacdo dos professores com o desenvolvimento
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humano e com a dindmica das avaliacbes de desempenho. Para a autora, h4& uma grande
dificuldade por parte dos professores em considerar as avaliagdes externas e o feedback que
elas fornecem, como mecanismos de orientacdo para a préatica docente.

Para tanto, € necessario que 0s gestores viabilizem momentos para apresentacao e
discussdo dos resultados das avaliagcbes. Mas para isso € preciso sensibilizar e motivar sua
equipe de professores para que estes se sintam responsaveis pelos resultados das avaliaces de
sua escola, de seus alunos. Conforme Luck (2011), nem todos os professores estdo dispostos a
participar de um processo de resolucdo de problemas da escola, nas tomadas de decisdo para
as quais exige tempo e dedicacdo. Muitos professores embora queiram fazer parte do que
ocorre na escola, ndo percebem a importancia de seu envolvimento para a escola, as
vantagens que sua participacdo pode trazer. Entdo, o gestor tem a missdo de descobrir quais
professores querem se envolver e em que medida € o interesse destes. A partir de entdo, criar
condicdes para que estes professores reflitam sobre sua fungdo na escola (LUCK, 2011).

Conforme nos apresenta Souza (2005), os relatérios das avaliagbes externas sdo
excelentes, apresentam os resultados do desempenho dos alunos, diz sobre o contexto da vida
do aluno. Mas, para que esses resultados facam sentido para a escola, eles devem ser
compreendidos e interpretados pelos que estdo na escola, exigindo do gestor além de
competéncias para liderar a equipe da qual faz parte, conhecimento sobre as avaliagdes.

Nesse sentido, Lick (2009), ao tratar das competéncias de gestdo de resultados, por
esta entendida como “um desdobramento de monitoramento e avaliacdo, com foco especifico
diretamente nos resultados de desempenho da escola, resultantes da aprendizagem dos
alunos” (p.56), ratifica as funcbes do gestor escolar ao destacar um conjunto de atribuicdes
que Ihes sdo pertinentes, dentre as quais:

Analisa comparativamente os indicadores de desempenho da escola, nos
altimos anos, identificando avancos e aspectos em que € necessaria maior
concentracao de esforgos para sua melhoria.

Promove e orienta a aplicacdo sistematica de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, de modo a identificar alunos
e areas de aprendizagem que necessitam de atencéo pedagdgica diferenciada
e especial, de forma individual e coletiva. Analisa comparativamente os
indicadores de rendimento de sua escola com os referentes ao ambito
nacional (IDEB, SAEB, Prova Brasil, etc), estadual e local, porventura
existentes e estabelece metas para a sua melhoria (LUCK, 2009, p. 55).

Para tanto, o gestor deve se atualizar, deve planejar suas atividades e através de uma
pratica democratica, participativa, conseguir envolver seus professores e demais atores da

escola. O compartilhamento de responsabilidades com os atores da escola ndo retira a
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autoridade do gestor, pelo contrério, fortalece-a. Ele continua sendo o responsavel pela escola
em sua totalidade, mas possibilitar que todos tomem parte nos rumos que esta tomara,
fortalece a escola enquanto institui¢do, trazendo para ela muitas vantagens, como nos aponta
Lick (2011):

A gestdo escolar participativa é fundamental para melhorar a qualidade
pedagbdgica do processo educacional das escolas. Garantir ao curriculo
escolar maior sentido de realidade e atitude. Aumentar o profissionalismo
dos professores. Combater o isolamento fisico, administrativo e profissional
dos gestores e professores. Motivar 0 apoio das comunidades escolar e local
as escolas. Desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar (LUCK,
2011, p. 18).

Para alcancar tais objetivos, o gestor deve exercer seu papel de lider junto a escola. A
lideranca exige do gestor pleno conhecimento sobre a escola, sobre o que acontece com ela,

dentro dela, na sala de aula. Sobre o gestor lider Souza (2005) aponta:

O diretor deve compartilhar genuinamente as responsabilidades com os
outros membros da direcdo e procurar sempre 0 envolvimento dos
professores nas decisdes a serem tomadas. [...] Ou seja, deve ser proficiente
nas boas estratégias pedagogicas utilizadas em sala de aula, nas formas de
verificacdo do progresso dos alunos, no curriculo, e nas opgbes pedagogicas
dos professores (SOUZA, 2005, p. 185).

No exercicio da lideranca, cabe ao gestor zelar para que o professor se avalie, reflita
sobre como € seu relacionamento com os alunos e com os demais membros da escola,
incentiva-lo a refletir sobre sua pratica pedagdgica, pois para Ghedin (2007, p. 151), “o
sentido da formag&o continua ¢ reflexdo da pratica docente”.

Ao referenciar Contreras (2002), a respeito do professor reflexivo, Ghedin (2007)

explica:

O profissional que reflete na acdo devera refletir também sobre a estrutura
organizacional, os pressupostos, os valores e as condi¢Bes de trabalho
docente, compreendendo como esses fatores interferem na préatica educativa
e na sua autonomia profissional. N&o se trata apenas de desenvolver a préatica
reflexiva, mas compreender a base das relages sociais e de trabalho em que
ela se realiza e a que interesses ela poderé servir (GHEDIN, 2007, p.152).

E pertinente destacar que ndo basta o gestor incentivar os professores a refletirem
sobre sua pratica e motiva-los a se reciclar, a participarem de cursos de formacao

desenvolvendo-se enquanto profissional, antes eles devem estar presentes nos momentos de
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formacdo, participando junto com os professores, 0 que demostrard a importancia atribuida
pelo gestor a formagdo e seu comprometimento com o desenvolvimento dos professores
(LUCK, 2011).

S&o muitas as alternativas que os gestores podem adotar para que o trabalho na escola
se desenvolva de forma eficaz. Uma delas poderia ser a maior participacdo dos professores
nas decisdes da escola e o maior interesse dos pais em participar da vida escolar de seus
filhos. Porém, conseguir a convergéncia de esforgos para melhorar o desempenho dos alunos
depende além de novas formas de ensinar, de professores dispostos a fazer com que os alunos

aprendam. Sobre o que Brooke (2012) alerta:

Evidentemente, para fazer com que mais alunos alcancem niveis mais
elevados de aprendizagem, € preciso que haja alguma mudanga tanto na
forma de ensinar quanto na proporcdo de professores interessados em fazer
com que seus alunos dominem habilidades e conhecimentos de nivel mais
elevado (BROOKE, 2012, p. 482).

No processo educativo é imprescindivel ao professor, uma vez que € ele quem esta
mais proximo ao aluno, considerar as experiéncias vivenciadas pelo aluno, orientando-as para
a sua aprendizagem, que se da em um continuo processo de construcdo de novos
conhecimentos. E, nessa constru¢do, ha que se considerar os “erros” do aluno de forma
positiva, buscando as causas que levaram o aluno a ndo corresponder ao que se é planejado
alcancar e a partir do erro, replanejar. Quanto a isso, vale destacar o que Moreira (2007) nos

apresenta:

Os erros, antes de se reduzirem a uma simples manifestacdo de
desconhecimento ou de fracasso, podem ser entendidos como um indicador
didatico-pedagdgico. Referindo-se simultaneamente ao aluno e ao saber a
ensinar, o estudo dos erros é pe¢a fundamental no trabalho de planejamento
as atividades de ensino escolar. Nesse sentido, constitui parte importante dos
saberes envolvidos na acdo pedagogica do professor (MOREIRA, 2007, p.
32).

Diante disso, o professor deve

Pensar a sala de aula como um contexto no qual se desenvolve a atividade
matematica, requer também pensar em condi¢des para que os alunos sejam
levados a formar conjeturas, procurar formas de valida-las, produzir
argumentos dedutivos, arriscar respostas para as quais se formulam, criar
formas de representacdo que contribuam para chegar as solugdes que se
buscam, reformular e reorganizar os velhos conhecimentos a luz dos novos
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conhecimentos produzidos, generalizar as ferramentas que véo surgindo e
também definir os seus limites (SADOVSKY, 2010, p.55).

Tal postura frente ao ensino da matematica contribuira para que os resultados obtidos
pelos alunos nas avaliagdes do SADEAM tornem-se significativos. Tal como foi exposto no
capitulol, os percentuais de acertos por descritores evidenciados pelas turmas pesquisadas
fornecem indicativos de que o processo de ensino-aprendizagem da matematica na escola esta
carente de atencdo ndo sé por parte dos professores, mas da comunidade escolar como um
todo.

Frente a isso, é importante que a equipe gestora fornega suporte para que o professor
questione junto aos alunos as causas dos baixos percentuais de acertos, quais o0s descritores
gue mais acertaram, quais mais erraram, o que levou a esses resultados; quais as dificuldades
encontradas; em que etapa do processo houve ruptura; o que fazer e como fazer para que 0s
alunos possam aprender o que é considerado essencial para seu nivel de ensino e para sua
formagdo enquanto cidaddo. “Assim, uma compreensdo aprofundada dos erros dos alunos
permitiria ao professor situa-los cognitivamente nos diferentes estagios desses processos”
(MOREIRA, 2007, p. 33).

No intuito de buscar explicacGes para 0s baixos desempenhos que a escola foco deste
estudo tem obtido nas avaliagdes do SADEAM é que séo apresentados, na proxima se¢do, a

metodologia e os instrumentos utilizados na elaboracao desta pesquisa.

2.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo serdo apresentados 0 percurso e 0s instrumentos metodoldgicos utilizados
para realizacdo desta pesquisa. Sera também apresentado o motivo pelos quais se deu a
referida escolha.

Nas secOes anteriores, foi destacado que o presente trabalho objetiva pesquisar a agéo
gestora na apropriacao dos resultados das avaliacGes em larga escala do Sistema de Avaliagédo
de Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM), no 3° Ano do Ensino Médio, na
disciplina de matematica em uma escola de tempo integral no interior do estado do Amazonas
nos anos 2013 e 2014.

Porém, cabe destacar que o gestor escolar embora exerca a fungdo principal de
conduzir o trabalho da escola, deve fazé-lo de forma democrética e participativa. Neste

sentido, os demais atores escolares como o apoio pedagogico, os professores sdo coautores do
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processo de ensino que ocorre na instituicdo. E por considerar a importancia do trabalho em
conjunto € que a pesquisa envolvera todos esses sujeitos, buscando conhecer suas percepcdes
sobre 0 SADEAM, seus pontos de vista sobre o trabalho da gestdo, sobre as acOes
mobilizadas para a apropriacdo dos resultados do SADEAM, e até que ponto esses resultados
implicam no planejamento da escola.

A pesquisa aqui apresentada é um Estudo de Caso de abordagem qualitativa. Os
dados da pesquisa serdo obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas.

Segundo Yin (2001), o estudo de caso

[...] representa a estratégia preferida quando se colocam questdes do tipo
“como” e “por que”, quando o pesquisador tem pouco controle sobre os
eventos e quando o foco se encontra em fendmenos contemporaneos
inseridos em algum contexto da vida real. Pode-se complementar esses
estudos de casos “explanatorios” com dois outros tipos — estudos
“exploratorios” e “descritivos” (YIN, 2001, p. 10).

Na concepcao de Yin (2001), o estudo de caso apresenta-se como uma estratégia que
deve ser utilizada quando o pesquisador deseja buscar respostas para indagaces sobre o
“como” e o “por que” de determinados fendmenos em contexto da vida real. Neste sentido, o
emprego deste procedimento metodoldgico se aplica ao objetivo da presente investigacdo que
pretende compreender quais sdo as acdes gestoras mobilizadas na escola pesquisada para a
apropriacdo dos resultados de matematica do SADEAM.

Conforme Gerhardt e Silveira (2009), a abordagem qualitativa tem como foco 0s
aspectos de uma determinada realidade que ndo se pode quantificar e busca compreender e
explicar a dindmica das relacGes sociais estabelecidas em um grupo ou organizacao.

Nesse sentido, Gerhardt e Silveira (2009) citando Minayo (2001) destacam que:

[...] a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspirac@es, crencas, valores e atitudes, 0 que corresponde a um espago mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fenbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de varidveis (GERHARDT e SILVEIRA,
2009, p. 32).

Os instrumentos de pesquisa utilizados foram entrevistas semiestruturadas com o
gestor, com 0 apoio pedagogico e com dois professores de matematica da escola. Lakatos
(2003, p. 222) destaca a entrevista como “uma conversagdo efetuada face a face, de maneira
metodica; proporciona ao entrevistador, verbalmente, a informag¢ao necessaria”.

Gerhardt e Silveira (2009) orientam que quando se utiliza a entrevista semiestruturada
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O pesquisador organiza um conjunto de questdes (roteiro) sobre o tema que
estd sendo estudado, mas permite, e as vezes até incentiva, que 0
entrevistado fale livremente sobre assuntos que vdo surgindo como
desdobramentos do tema principal (GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.72).

Foram, portanto, elaborados trés roteiros de entrevistas. O primeiro roteiro (Apéndice
A) foi direcionado ao gestor da escola, o segundo roteiro (Apéndice B) foi dirigido ao apoio
pedagdgico, o terceiro roteiro (Apéndice C) foi destinado aos dois professores de matematica
da escola.

As entrevistas semiestruturadas tiveram como objetivo obter informacdes desses
atores escolares sobre suas percepcdes a respeito do SADEAM e sobre como acontece a
apropriacdo dos resultados destas avaliacdes dentro da referida escola. Sendo assim, esse
instrumento permitiu a obtencdo de informacgdes préprias de cada entrevistado com a
possibilidade de informacBes que podem ir além das expectativas do pesquisador
(LAKATQOS, 2003).

Os roteiros de entrevistas elaborados foram estruturados de acordo com o0s dois eixos
de anélise definidos para este estudo, a saber: percep¢do dos atores escolares da escola sobre
as avaliacOes externas e apropriacdo dos resultados do SADEAM pelos atores da escola.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas nos dias 12 e 27 do més de maio no
ano 2016. Combinadas pessoalmente no dia 04 de maio e confirmadas dois dias antes de sua
realizacdo. Como faco parte do quadro docente da escola investigada, os entrevistados se
mostraram cordiais para a realizacdo da entrevista.

As entrevistas com o coordenador pedagdgico e com o0s dois professores de
matematica ocorreram no dia 12 de maio de 2016, na biblioteca da escola. Cada uma
aconteceu de forma individual, com gravacdo em &audio. No horario da entrevista ndo havia
atividade na escola.

A entrevista do coordenador pedagogico teve dois momentos de interrupces. No
primeiro momento, aos trés minutos e trinta segundos de duracdo, o entrevistado acenou que
parasse de gravar sob alegacdo de ndo estar seguro do que responderia sobre a pergunta. A
gravacdo foi pausada, o entrevistado entdo ficou um breve instante pensando e pediu para
retomar a entrevista. No segundo momento, o entrevistado pediu novamente que pausasse a
gravacdo, e se mostrando reflexivo, repetiu a pergunta que lhe foi feita e pediu que

retomassemos a entrevista, desta vez sem cortes, até o encerramento.
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A segunda entrevista do dia 12 de maio, realizada com um dos professores de
matematica que se encontrava na escola. A entrevista com este professor se deu sem
interrupcdes. A Ultima entrevista realizada no dia 12 de maio ocorreu as 21h20 com o
segundo professor de matematica, logo apés iniciar o recreio dos alunos do turno noturno.
Essa foi interrompida uma vez por uma chamada no celular do professor que se desculpou
dizendo se tratar de um familiar que se encontrava em outra cidade. Logo apds a chamada
telefénica, o professor retomou sua fala até o encerramento da entrevista.

Neste mesmo dia, estava prevista ser realizada a entrevista com a gestora, que
conforme acordado, seria as 15 horas em sua residéncia, pelo fato desta se encontrar em
periodo de licenga maternidade. No entanto, ao chegar ao local combinado ela ndo se
encontrava. Foi agendado, por telefone, um segundo encontro para a entrevista, contudo, ela
ndo aconteceu, pois, a entrevistada tinha outro compromisso. Foi combinado um terceiro
encontro, dia 27 de maio, na residéncia da gestora onde a entrevista foi realizada sem
interrupgao.

Com o intuito de manter preservada a identidade dos entrevistados nesta pesquisa, a
equipe gestora serd mencionada como Gestor, o coordenador pedagdgico como CP, os
professores de matematica como P1 e P2. Embora os professores sejam de géneros diferentes
estes serdo tratados apenas no género masculino para preservacdo de suas identidades.
Destaca-se que para efetuar as transcri¢cbes das entrevistas optou-se por fazer uso da norma
culta da lingua portuguesa, para facilitar a compreensao das falas e de seu contexto, evitando
0s possiveis vicios de linguagem.

Considera-se relevante destacar que no més de margo de 2016, houve troca de gestor
da escola pesquisada. A entrevista foi realizada com a gestora afastada da escola por ter
exercido a funcdo de 2013 a fevereiro de 2016.

Neste ano de 2016 ndo foi autorizada a lotacdo de pedagogo e coordenadores
pedag6gicos na escola. O coordenador pedagdgico entrevistado exerceu a fungdo pelo mesmo
periodo que a gestora afastada. Atualmente o coordenador pedagdgico esta lotado em sala de
aula.

Com relacdo ao perfil dos sujeitos entrevistados, gestora, coordenador pedagdgico e
dois professores de matematica todos possuem curso superior.

A gestora tem licenciatura plena em Letras e pos-graduacéo lato-sensu em Docéncia
do Ensino Superior. Ela trabalha ha seis anos na area da educacéao e seu tempo de trabalho na
escola é de trés anos, nos quais exerceu a fungdo de gestora. A servidora esta em

cumprimento do estagio probatorio.
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O coordenador pedagogico (CP) tem curso Normal Superior e trabalha na educacdo ha
29 anos e é funcionario efetivo. Ele trabalha na escola investigada ha 21 anos dos quais dois
anos (2013 e 2015) exerceu a funcdo de coordenador pedagogico. Desde 2016 esta lotado em
sala de aula como professor de filosofia.

O professor 1 tem licenciatura plena em matemaética, trabalha na educacéo ha oito anos
e atua na escola investigada h& quatro anos na funcao de professor de matematica do Ensino
Médio. O professor 2 além de possuir licenciatura plena em matematica, é também licenciado
em Pedagogia. Atua na area educacional ha 15 anos, por dois anos exerceu a fungédo de gestor
na rede publica municipal de ensino, ha dois anos trabalha na escola Tucunaré como professor
de matemaética do Ensino Médio. Os dois professores compdem o quadro do Processo
Seletivo Simplificado.

Na secdo seguinte serdo apresentadas as analises dos dados coletados durante a

entrevista na escola Tucunaré tendo em vista o referencial tedrico selecionado.

2.4 ANALISE DOS DADOS

Nas subsecOes que se seguem serdo apresentadas: a percepcdo da gestdo sobre o
SADEAM e as a¢Ges mobilizadas junto a comunidade escolar para a apropriagdo dos seus
resultados na disciplina de matemaética, no 3° ano do Ensino Médio na Escola Estadual
Tucunaré nos anos 2013 e 2014; a visdo dos professores sobre o SADEAM, se conhecem a
nomenclatura que fundamentam as avaliacGes desse sistema e como 0s resultados das
avaliaces do SADEAM da escola sdo apresentados, a influéncia desses resultados para a
pratica de ensino e como esses resultados se relacionam com o planejamento pedagdgico de
suas areas de ensino e disciplina curricular.

A analise dos dados obtidos nesta pesquisa sera apresentada tendo em vista os eixos de
analises construidos, a saber: Percepc¢do dos atores sobre avaliagdo externa e Apropriacdo dos
resultados do SADEAM pelos atores da Escola Tucunare.

A sequir, serdo analisadas as respostas fornecidas pelos atores escolares a respeito do

eixo Percepcdo e conhecimento sobre as avaliacbes do SADEAM.

2.4.1 PERCEPCOES E CONHECIMENTOS SOBRE O SADEAM

Quando os entrevistados foram questionados sobre a percepgdo que possuem a

respeito do SADEAM enquanto politica de avaliacdo da educacdo, 0s discursos
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apresentaram-se divergentes, embora as justificativas possam direcionar para avaliacdo do
ensino. Para a gestora, 0 SADEAM tem a fungéo de verificar de modo geral a qualidade da

educacdo no estado. Segundo ela

[...] o SADEAM, ele é uma avaliacdo externa, ampla, que verifica como é
gue estéd o nivel da educacdo a nivel estadual, como é que estd a qualidade da
educacdo a nivel estadual (GESTORA. Entrevista concedida em maio de
2016).

Quando a mesma pergunta foi direcionada para o coordenador pedagdgico este
apresentou uma visdo reduzida sobre o SADEAM, justificando a necessidade de maior
discussdo a respeito deste sistema de avaliagdo. De acordo com ele “O SADEAM é muito
bom e muito importante, mas eu vejo que precisa ser trabalhado mais nas escolas [...]” (CP.
Entrevista concedida em maio de 2016).

Sobre essa mesma questdo, os professores de matematica apresentaram as seguintes

percepgoes:

Em relacdo a politica de avaliagdo, acho o SADEAM uma das melhores
estratégias para a verificagdo da educacéo basica no Ensino Médio. Entéo, a
meu ver, é uma das estratégias de melhor aprofundamento na questdo de
educacéo do estado (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

Acredito que o SADEAM ¢é um sistema de avaliagdo que pode ser
aproveitado sim, porque através dessa avaliagdo da uma visao mais ampla de
como que estd ocorrendo o desenvolvimento de desempenho dos alunos, da
aprendizagem [...] Eu vejo ela como um bom instrumento de analisar e
perceber quais as principais dificuldades que alunos enfrentam diante das
disciplinas, principalmente da disciplina de matematica (P2. Entrevista
concedida em maio de 2016).

Embora na opinido dos professores, 0 SADEAM se apresente como um importante
mecanismo de verificagdo do desempenho educacional dos alunos, o professor 1 apresenta
uma visdo superficial a respeito do alcance das avaliagdes, ao entender que estas avaliam a
educacdo basica apenas na etapa do Ensino Médio.

Verifica-se atraves da fala do professor 2 uma descricdo mais detalhada, que se
aproxima ao propdésito do SADEAM, qual seja, o de diagnosticar e analisar o desempenho
educacional.

Analisando as falas acimas pode-se observar que nenhum dos entrevistados
mencionou diretamente o feedback que o0 SADEAM oferece através de seus resultados para o

acompanhamento da evolucdo dos processos de melhoria e planejamento de futuras agdes.
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Observando a fala dos entrevistados, € possivel inferir que a gestora e o professor 2
possuem um conhecimento alinhado com o que é proposto pelo SADEAM. Por sua vez, o
coordenador pedagdgico e o professor 1 demonstram menor conhecimento a respeito do
SADEAM enquanto politica publica educacional, evidenciando a necessidade por parte desses
atores de mais informag0es sobre as avaliacGes externas do referido sistema, tendo em vista
que, este é parte integrante do contexto educacional desses atores.

Nesse sentido, Soligo (2010) destaca que € de fundamental importancia que gestores,
técnicos e professores tenham clareza sobre os motivos e finalidades das avaliagcbes em larga
escala para que estas sejam utilizadas como instrumentos pedagogicos a servigco de melhorias
educacionais. O autor aponta que o grande motivador das avaliacdes em larga escala esta na
necessidade de obtencdo de dados concretos sobre a situacdo da educacao para elaboracdo e
execucdo de politicas educacionais com a finalidade de contribuir com a qualidade do ensino.

Ao reportar para a comunidade escolar Soligo (2010) destaca, ao citar Sousa (1993),
que tanto a avaliacdo interna quanto a externa possibilitam verificar o alcance dos objetivos
educacionais pelo programa de ensino, tendo como finalidade o fornecimento de informacdes
a respeito do desempenho dos alunos frente aos objetivos pretendidos.

A percepcdo do professor 2 de que o SADEAM, enquanto politica de avaliacdo em
larga escala, oferece além do diagndstico do desempenho educacional dos alunos a
possibilidade de sua utilizagdo como mecanismo de andlise para detectar problemas
apresentados pelos alunos na disciplina de matematica é corroborada pela opinido de Soligo
(2010, p.5), que afirma:

[...] as avaliagBes em larga escala contribuem para a melhoria da qualidade
da educacéo, ndo apenas como um instrumento para aferir as competéncias e
habilidades, mas como uma ferramenta continua de trabalho, onde
professores, gestores e técnicos identificam condig¢des problematicas para
propor novas possibilidades pedagdgicas na escola.

Ora, sendo a avaliacdo externa um processo de avaliagdo do desempenho das escolas
que, conforme Machado (2012, p. 71), é “desencadeado e operacionalizado por sujeit0os
alheios ao cotidiano escolar”, torna-se necessario que os atores escolares conhecam seu
processo de construcdo, seus objetivos, suas intencionalidades e as ressignifiquem para que se
constituam em mecanismos na busca de melhorias no processo educacional.

Quando questionados sobre os conceitos envolvidos com as avaliagbes do SADEAM
(Matriz de referéncia, item, descritores, habilidades, proficiéncia média, padrdo de

desempenho, desvio padrdo, etc.), todos o0s entrevistados admitiram ndo ter pleno
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conhecimento dos termos que envolvem essas avaliagfes, como revelam inicialmente os

argumentos da gestora e do coordenador pedagdgico, apresentados a seguir.

Bom, até 2013, quando eu (...) comecei a gestar a escola (...) eu realmente
ndo conhecia 0 que era um descritor, 0 que era um item, ndo sabia quais as
Referéncias, as Matrizes de Referéncias do SADEAM. A partir do encontro
de gestdo, e isso, antes, como professora, em 2012, eu realmente ndo tinha
conhecimento. Até mesmo quando se falou da avaliacdo do SADEAM na
escola, no final do ano, nés fizemos por fazer, 0 meu conhecimento das
nomenclaturas, das questdes que envolviam o SADEAM, passei a ter esse
conhecimento a partir do encontro de gestores. Depois busquei, eu busquei,
assim, mais conhecimentos pela internet, pelo proprio site do SADEAM,
acerca das Matrizes de Referéncia, (...), de todo conteldo daquilo que é
trabalhado na escola. Ndo sdo todos, aquilo que se toma para a matriz de
Referéncia do SADEAM, é o que eles consideram como importantes (...) nés
comegamos nesse ano na escola a trabalhar por itens, as avaliagbes nossas
foram feitas através de itens. (...) percebeu-se que até aquele momento, 0s
nossos professores, em reunido pedagogica, (...) ndo tinham conhecimento,
assim como eu, entdo a partir desse momento n6és comecamos a aprender
juntos o que seria um item, 0 que seria uma matriz de Referéncia, o que seria
uma habilidade (GESTORA. Entrevista concedida em maio de 2016).

E a nomenclatura é bem feita, é bem elaborada e vejo que também precisa
ser trabalhado, dentro das escolas, os itens trabalhados ndo sé pelos
professores, mas pelos alunos, para que possa ver onde estd 0s erros, onde
estdo os acertos do aluno. Tenho um pouco de conhecimento sobre a
nomenclatura. Mas eu penso que a maioria dos professores, ainda ndo estdo
familiarizados com a nomenclatura (CP. Entrevista concedida em maio de
2016).

A gestora explica que passou a conhecer os elementos que compdem o SADEAM a
partir do ano de 2013 através do encontro de gestores que ocorre anualmente na capital do
estado do Amazonas. Posteriormente, por iniciativa prépria buscou conhecer mais a respeito
das avaliacbes estaduais pela necessidade de melhorar a pratica pedagdgica da escola. A
gestora destaca que a opc¢do da escola por adotar, em 2013, um formato de avaliacOes
estruturadas por itens, a fez perceber o desconhecimento dos professores a respeito dos
elementos que compdem a prova do SADEAM o0 que acarretou em uma iniciativa coletiva
com os professores da escola sobre o processo de aprendizado a respeito dos elementos das
avaliacOes do sistema.

Os argumentos do coordenador pedagogico se apresentam conflitantes em relagédo a
pergunta apresentada, pois, embora afirme que tem um certo conhecimento a respeito da
nomenclatura do SADEAM, limitou-se a fazer generalizagdes, 0 que é preocupante, tendo em

vista que este profissional, segundo Placco et al. (2011), tem por exceléncia, o papel de
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formador do professor, de coordenar o trabalho pedagdgico na escola. Entende-se, portanto,
que cabe ao coordenador pedagdgico orientar e fazer um acompanhamento do trabalho do
professor. Se este profissional ndo tem dominio sobre o que é a avaliagdo externa, sua
importancia, bem como o0s conceitos técnicos que estdo envolvidos dentro da avaliacdo
externa, ele ndo terd condi¢des de orientar os professores. O que nos leva a crer que esse
desconhecimento tanto por parte do coordenador pedagdgico como por parte da gestora pode
ser um fator que esteja inviabilizando os momentos de estudos acerca das avaliacfes externas
na escola.

Os professores responderam a mesma pergunta da seguinte forma:

Eu acho a nomenclatura bastante complexa e ha falta de tempo e
disponibilidade para a interpretagdo desses termos. Os termos utilizados sdo
muito extensos, deveriam ser um pouco mais claros, né, em termos de
entendimentos dessas nomenclaturas. Sim, tenho (dificuldade), temos! Eles
abordam temas é assim a meu ver (...) bem dificil de entender, né? Uma
linguagem mais complexa, varias e varias é descritor é desvios, € falta de
esclarecimento mesmo desses itens que a gente ao ler é bem complexo
mesmo. Mas a gente tem que aos pouquinhos procurar entendé-los (P1.
Entrevista concedida em maio de 2016).

Bem, eu vejo a nomenclatura como um instrumento um tanto quanto
complexo. Em certos casos eu tenho dificuldade, principalmente em ver a
proficiéncia dos alunos, qual o desempenho deles principalmente quando se
trata de fazer a analise em cima e fazer um estudo mais aprofundado dessa
proficiéncia, que ndo ha tempo pra isso[...] Porque eles nos cobram, é
cobrado em seguida pra gente fazer a intervencdo, mas ndo ha tempo pra
gente fazer uma anélise mais aprofundada, ndo ha tempo de alguém vir e
fazer um estudo, uma capacitagdo pra gente nesse sentido. Nesses dois anos
que estive aqui, eu ndo tive essa base. Logo no inicio sim, houve um
treinamento pelo menos mostrar basicamente item por item, para mostrar a
nomenclatura a respeito da Matriz de referéncia, descritores, habilidades.
Porém foi mais vago. Nao foi uma coisa mais aprofundada, mesmo que
viesse trazer maior aproveitamento para nosso desempenho em sala de aula
(P2. Entrevista concedida em maio de 2016).

Os professores revelam que consideram complexa a nomenclatura do SADEAM e
assumem que, além de pouco conhecimento, tém dificuldade na compreensao dos termos. Os
professores atribuem o baixo conhecimento que tém sobre os elementos que envolvem as
avaliacbes do SADEAM a falta de tempo na escola destinados ao estudo desses termos.
Embora mencionem alguns desses elementos como Matriz de Referéncia, Descritores e
Habilidades deixam claro suas dificuldades para explica-los.

Foi mencionado pelo professor 2 ao justificar a falta de conhecimento a respeito do

SADEAM, certa exigéncia por parte da gestdo da escola para que se apropriem dos resultados
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do sistema e facam as intervencGes necessérias, o que ndo foi confirmado na fala dos demais
entrevistados.

Os argumentos apresentados pelos professores demonstram que ndo possuem um
conhecimento sélido a respeito dos termos que envolvem o SADEAM. E perceptivel na fala
da gestora e do professor 2 a convergéncia de opinides sobre um ensaio para a apropriacéo da
nomenclatura que envolve o SADEAM no inicio de 2013. Para o professor 2 ndo foi um
estudo abrangente, por ndo ser suficiente para alavancar mudancas em seu desempenho de
sala de aula.

O desconhecimento evidenciado pelos entrevistados acerca da nomenclatura do
SADEAM confirma a pesquisa realizada por Brooke e Cunha (2011) acerca dos diferentes
usos de sistemas de avaliacdo, na qual foi constatado que os professores tém dificuldade na
compreensdo dos elementos das avaliagfes externas. Segundo os autores, 0s professores tém
dificuldade em entender as Matrizes de Referéncia, relaciona-las com os contetidos e utiliza-
las com os alunos. Nesse sentido, Soligo (2010, p.4) esclarece:

Gestores e professores necessitam conhecer e entender o processo de
construcdo da matriz curricular para poderem problematizar a avaliagdo
levantando criticas e solucdes para problemas de aprendizagem em suas
escolas e identificar situacdes que ndo aparecem nos resultados dos testes.

A fala do professor 2, alegando ter muita dificuldade na interpretacdo da escala de
proficiéncia, evidencia o que diz Brooke e Cunha (2011, p.75): “O professor nao saberia qual
a diferenca entre 220 e 240 na escala de proficiéncia usada pelo Boletim Pedag6gico em
termos dos conteidos que ele precisa ensinar para chegar ao nivel de proficiéncia requerido”.
Porém, como apontado pelos professores 1 e 2 ha a necessidade de uma organizacao do tempo
escolar possibilitando estes momentos de estudos.

Como grande parte dos professores possui uma extensa carga horéria, resta pouco
tempo para que se dediquem aos estudos. A falta desses espacos limita de forma expressiva as
mudangas na escola, sobretudo para quando se exige uma decisdo coletiva, que deve ser
precedida de reflex@o critica. Sobre esse espaco de reflexdo coletiva e constante sobre a
pratica pedagogica, Vasconcellos (2005, p. 193) diz que “[...] é fundamental para despertar
e/ou enraizar a nova postura em relacdo a avaliacdo, visando construir a competéncia coletiva
do grupo, bem como a articulagdo do trabalho transformador [...]”. O autor aponta ainda,

implicagcdes que a auséncia desses momentos pode suscitar: “Este espago ndo é “requinte”, é
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absoluta necessidade; sua inexisténcia dificulta muito qualquer mudancga na escola. Sem ele
ha um sério obstaculo para se criar algo coletivamente e se assumir juntos um projeto”.

Ao ser perguntado como a SEDUC divulga os resultados para a escola, os
entrevistados afirmaram que a SEDUC disponibiliza os resultados para a escola atraves de
material impresso e através do portal do SADEAM e que, posteriormente, a gestdo repassa 0s
resultados para a escola.

Segundo a gestora, os resultados sdo divulgados, inicialmente, por e-mail e por um
documento com dados gerais da escola. Posteriormente, é enviado para a escola os resultados
detalhados, desta vez, em midia, impresso e informando os resultados do estado, dos

municipios, da escola e por aluno.

[...] os primeiros resultados que nés recebemos é por email. A SEDUC envia
um e-mail, ainda muito cru, as informagdes s&o muito cruas, elas ndo séo (...)
bem explicadas, nos recebemos um, sé um documento do Excel, informando
(...) os itens que foram avaliados e os resultados, de maneira bem simples, ai,
em outo momento, quando eles ja mandam esse resultado, através de uma
revista, através de, um cd, eles mandam um resultado ja bem explicado, com,
gréaficos, resultados por estado, por municipio e individual [...] (GESTORA.
Entrevista concedida em maio de 2016).

O Coordenador pedagogico, explica que:

Existem varias formas de receber os resultados. Tem o portal do SADEAM,
onde a escola baixa os resultados e pode fazer a divulgacéo na escola. Tem o
CAEd que envia o cd e assim n6s vamos recebendo na escola, através desses
processos de resultados, e informar os resultados, outra, a gestora é
convidada para participar de um encontro em Manaus, pela SEDUC onde
também sdo colocados os resultados do SADEAM, todos os boletins (CP.
Entrevista concedida em maio de 2016).

Quando a mesma pergunta foi dirigida aos professores, estes responderam:

Os resultados nos é passado tanto pelo portal quanto (...) pelo material
impresso que nos é enviado diretamente para a escola (...) entdo (...) tem no
portal disponibilizado descritor a descritor, desempenho de aluno por aluno,
turma por turma, né?!? ... e de area de conhecimento também (P1. Entrevista
concedida em maio de 2016).

Bem como eu era novato na escola, eu fui bastante aberto com a gestora e
conversei com ela, que eu ndo tinha experiéncia suficiente, pois eu nédo
trabalhava no estado, principalmente no Ensino Médio, e queria s6 que ela
me desse um norte que como que eu poderia atuar, e através dessa conversa
mais aberta com a gestdo, eu recebi os dados do SADEAM através dela. Ela
pesquisou e nos trouxe esses dados que ela pesquisou no portal do préprio
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SADEAM e a SEDUC também disponibiliza esses dados 1. (P2. Entrevista
concedida em maio de 2016)

O coordenador pedagogico menciona que os resultados do SADEAM chegam a escola
através de midia, por meio do portal do sistema onde os resultados ficam disponiveis para
download e através do encontro de gestores, momento em que sdo repassados os resultados do
SADEAM.

O professor 1 confirma a fala da gestora, relatando que os resultados sdo divulgados
para a escola em material impresso e através do portal que detalha a divulgacao dos resultados
do desempenho da escola por turma e por aluno. Enquanto o professor 2 alega ter acesso aos
resultados por intermédio da gestora da escola e menciona que os resultados ficam disponiveis
no portal do SADEAM.

Através das falas dos professores é possivel notar que o professor 1 tem um
conhecimento mais amplo sobre a forma que se d& a divulgacdo dos resultados do SADEAM
pela SEDUC para a escola, enquanto o professor 2, embora indique a existéncia do portal em
que os dados ficam disponiveis, ndo explicou como a SEDUC realiza a divulgacdo dos
resultados para a escola.

Percebemos que os entrevistados tém conhecimento de que os resultados do
SADEAM sdo disponibilizados para a escola, bem como suas formas de divulgacdo. O que
confirma a fala da gestora, do coordenador pedagdgico e do Professor 1 os quais consideram
satisfatorios 0s processos e instrumentos de divulgacdo dos resultados do SADEAM pela
SEDUC.

Sendo os resultados das avaliages externas os instrumentos que podem ocasionar
desdobramentos concretos para organizar o trabalho pedagogico na escola, inferimos que, na
escola investigada, o acesso aos resultados mencionados pelos entrevistados ndo demonstra
que estes sabem interpreta-los de forma que possam ser estabelecidos como ferramenta
pedagdgica de mudanca para o cenario educacional da escola, ou seja, os resultados das
avaliacdes do SADEAM n&o sdo utilizados para planejar ou replanejar as a¢des pedagogicas
da escola, embora tenham mencionado certo conhecimento a respeito das formas de
divulgacdo dos resultados.

Foi perguntado aos entrevistados, sobre a forma como recebem os resultados do

SADEAM. A equipe gestora e os professores assim responderam:
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[...] n6s pegamos esses resultados e observamos, e, claro, sdo repassados
para os professores em planejamento, e para 0s alunos também,
simultaneamente (GESTORA. Entrevista concedida em maio de 2016).

[...] Ao chegar, a gestora convoca, o coordenador, o professor e assim coloca
os resultados da escola [...] (CP. Entrevista concedida em maio de 2016).

O recebimento desse material é feito através da gestdo e nos repassa esses
resultados. (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

[...] A gestora disponibilizou, pesquisou e nos ofereceu os dados obtidos
através da internet (P2. Entrevista concedida em maio de 2016).

Segundo a gestora, ap0s a observacdo dos resultados, ela os repassa no dia do
planejamento para os professores e, em seguida, para os alunos sem evidenciar a maneira
como realiza essa acdo. O coordenador pedagdgico e os professores afirmam recebé-los,
embora ndo expliquem a forma que esses resultados sdo repassados. Assim, ndo fica claro, se
os resultados divulgados séo discutidos com os professores ou se apenas séo informados para
a comunidade escolar.

Logo, ndo basta que os resultados das avaliagdes externas sejam apenas divulgados
para os professores e para a escola, é necessario que estes momentos se constituam em
momentos de discussao, de reflexdo, de analise sobre os dados apresentados para que agdes
destinadas a melhoria do ensino possam ser pensadas.

Foi perguntado para a gestora e para o coordenador pedagdgico sobre os resultados
gerais da escola nas avaliagBes do SADEAM nos trés ultimos anos (2013, 2014 e 2015) e na
disciplina de matematica bem como sobre os fatores que poderiam estar influenciando o
desempenho alcancado.

As opinibes da gestora e do coordenador pedagogico a respeito dos resultados gerais

da escola no SADEAM sdo divergentes como se observa em suas falas

[...] em 2013 nos tivemos uma melhora, nds conseguimos sair de 3,7, para
4,2, porém em 2014 e 2015, até 0 momento, nds ndo obtivemos ainda esse
resultado (...) colocado em forma de média (GESTORA. Entrevista
concedida em maio de 2016).

Olha, muito péssimo. Estamos trabalhando, mas os resultados, ainda estdo
abaixo do basico. Mas estamos crescendo, mas ndo o esperado, muito pouco
o resultado (CP. Entrevista concedida em maio de 2016).
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Pode-se verificar que, enquanto a gestora apresenta o resultado por média estadual
(IDEAM), considerando como melhora, um crescimento de 0,5 na média do ano 2013 em
relacdo ao ano anterior, 0 coordenador pedagdgico considera que embora a escola apresente
um determinado crescimento, o resultado ainda € insatisfatorio, classificando-a de forma
generalizada, no menor padréo de desempenho “abaixo do basico”.

A falta de consenso evidenciado pelas percepgdes dos entrevistados a respeito dos
resultados da escola nas avaliacbes do SADEAM permite inferir que ndo ha por parte destes
profissionais um dialogo alinhado a um projeto comum pretendido para a escola em termos
das avaliacbes do sistema, pois quando se discute a situacdo da escola em termos de
rendimento, ndo se chega a uma conclusdo em comum de como a escola se apresenta, bem
como onde se quer chegar. O contexto apresentado € preocupante para a escola investigada,
tendo em vista que os entrevistados compdem a equipe de gestdo da escola, cuja funcdo é de
orientar, de coordenar o fazer da escola. Para tanto, € necessario que estes comunguem dos
mesmos objetivos, em relagdo a escola, falem a mesma linguagem para que a escola realize
um trabalho coeso e satisfatorio.

Nesse sentido, Liick (2009) trata da importancia da busca da unidade na educacéo,
defende que para que haja uma atuacdo consistente no contexto educacional, é fundamental
que seja explicitado de forma clara o que representa a educacdo, a escola, o ensino, qual a
funcdo a ser desempenhada pelo gestor e pelos professores no sentido de promover o0 processo
educacional. Entendemos que os entrevistados da escola investigada ndo tém clareza dos
objetivos educacionais que pretendem para a escola ou hdo comungam dos mesmos objetivos.
Sobre isto, a autora mencionada destaca que quando varias pessoas que estdo comprometidas
em uma mesma atividade compartilham do mesmo fundamento e entendimento é natural que
manifestem convergéncia de atitudes que reforcam o trabalho uns dos outros rumo a

construcdo de um processo educacional unitario.

Mediante orientacdo por uma concepcdo comum de ver 0 universo
educacional e atuando a partir de objetivos comuns reconhecidos como
valiosos por todos os que compartilham da mesma viséo, a educacdo ganha
efetividade (LUCK, 2009, p. 24).

Como descrito no capitulo 1, é estabelecido pela SEDUC/AM, quatro padrdes de
desempenho, para classificar os alunos de acordo com o desenvolvimento de suas

competéncias e habilidades, a saber: do menor para o maior nivel de desempenho: abaixo do
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bésico, bésico, proficiente e avancado, destaca-se que a escola se mantem predominantemente
no menor nivel de desempenho, o que é mencionado pelo coordenador pedagogico.

Logo, se a escola esta classificada no menor padrdo de desempenho, entendemos que
ndo se pode dizer que os resultados sdo satisfatorios como sinaliza a gestora, mas encontra-se
em situacdo alarmante, como destaca o coordenador pedagdgico, tendo em vista que o padrao
de desempenho abaixo do bésico evidencia que os alunos ndo aprenderam o minimo desejado
para a serie ou nivel de ensino em que estdo o que afetara grandemente seu desempenho na
série seguinte ou o prosseguimento de seus estudos em niveis superiores. Nesse sentido,
Novoa (2006) afirma:

E preciso insistir na ideia de centrar o foco na aprendizagem e que essa
aprendizagem implica em alunos e conhecimentos. Ela ndo se faz sem
pessoas e uma referéncia as suas subjetividades, sem referéncias aos seus
contextos sociais, suas sociabilidades. Mas ela também ndo se faz sem
conhecimentos e sem a aprendizagem desses conhecimentos, sem o dominio
das ferramentas do saber que sdo essenciais para as sociedades do século
XXI1, que todos querem ver definidas como sociedades do conhecimento
(NOVOA, 2006, p.6-7).

Seguindo o mesmo pensamento de Liick (2009) quando diz que a escola existe para 0s
alunos. Assim sendo, é para estes que devem convergir todos os esforcos de modo que todos
os alunos e ndo apenas uma parte deles obtenham maior sucesso possivel nos estudos,
possibilitando-lhes uma formacéo pessoal e social efetiva.

Ao serem indagados a respeito dos resultados de matematica nas avaliacbes do

SADEAM, os entrevistados responderam:

[...] em 2013, nos tivemos uma queda, o resultado de matematica ndo foi
positivo. [...] 2013 para 2014, houve (...) um acréscimo, muito simples,
muito pequeno, foi baixo, porém, significativo, porque quando se fala em
matematica, tanto no Amazonas, quanto €, falando em Brasil, quando se tem
um pequeno acréscimo em matematica, nos temos que considerar
significativo para a educagdo. Entdo, esse pequeno acréscimo [...] fez com
que no6s vissemos que 0 ensino de matematica melhorou na escola
(GESTORA. Entrevista concedida em maio de 2016).

[...] Essa disciplina é onde a dificuldade estd maior, também como as outras,
ainda abaixo do bésico (CP. Entrevista concedida em maio de 2016).

As divergéncias nas respostas dos entrevistados se repetem ao tratar dos resultados da
disciplina de matematica, pois, apesar de concordarem com 0s baixos resultados apresentados

pela escola na disciplina de matematica, tém pontos de vista diferentes acerca da relevancia
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do crescimento, ainda que timido. Para a gestora, a escola ndo possui um resultado
satisfatorio, no entanto destaca que em matematica, um pequeno avango deve ser considerado
positivo, tendo em vista 0s percentuais que a rede estadual apresenta, ou seja, abaixo do
basico. Para o coordenador pedagogico, a disciplina de matematica apresenta a maior
criticidade por se encontrar no menor padrdo de desempenho, “abaixo do basico”, embora
desabafe que as demais disciplinas também se encontram nesta mesma classificacéo.

Os professores, quando indagados sobre os resultados do SADEAM na disciplina de

matematica, apresentaram 0s seguintes argumentos:

Muito satisfatoria! Muito satisfatéria! A gente observa que os alunos estéo
conseguindo assimilar, [...] estdo conseguindo levar tudo o que eles
aprenderam ou quase tudo para a prova, eles conseguem e tivemos um
desempenho muito significativo no ano de 2014 com um aumento de 8,76 no
indice da area de matematica (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

Eles tiveram excelentes resultados nas olimpiadas de matematica, nas provas
onde a escola aqui conseguiu ter resultados maravilhosos, onde os alunos
chegaram até na terceira fase das olimpiadas de matematica, professores
ganharam prémios de exceléncia[...] (P2. Entrevista concedida em maio de
2016).

As respostas dos professores foram divergentes. Enquanto o professor 1, com evidente
entusiasmo, referiu-se aos resultados do SADEAM como satisfatdrios, ressaltando o
percentual de crescimento alcancado pela escola do ano de 2013 (proficiéncia de 465.9) para
2014 (proficiéncia de 474.5), o professor 2 demostrou ndo ter conhecimento a respeito dos
resultados das avaliacdes do sistema, se limitando a mencionar 0 bom desempenho alcancado
pela escola na Olimpiada Brasileira de Matematica, em cuja edi¢do a escola obteve destaque
nas provas.

O contexto apresentado pelos entrevistados, em relacdo aos resultados na disciplina de
matematica nas avaliagdes do SADEAM, mostra novamente a falta de um alinhamento dos
profissionais da escola Tucunare. A gestora e o professor 1 tem percep¢des semelhantes, pois
consideram que em se tratando da disciplina de matematica, qualquer acréscimo, ainda que
ndo sejam suficientes para elevar os alunos a melhor nivel de desempenho, deve ser
considerado como muito positivo. Tal ideia ndo satisfaz o coordenador pedagdgico que
considera os resultados em matematica como uma grande dificuldade a ser enfrentada pela
escola. A falta de alinhamento apresentado pelas percep¢des dos entrevistados indica a
necessidade de mudanca de postura dos profissionais da escola investigada para a realizacéo

de um trabalho coletivo voltado para os mesmos propdsitos, um projeto de ensino no qual
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seus integrantes busquem o desenvolvimento de uma escola que tenha o compromisso de
educar ndo apenas uma parcela de alunos, mas que seja iinclusiva para todos os seus alunos.

Ao responderem sobre os fatores que influenciaram ou influenciam os resultados
evidenciados no SADEAM, ¢ possivel verificar uma total divergéncia quanto aos fatores que
influenciaram ou influenciam os resultados da escola nesta avaliagdo externa.

A gestora, considerando que os resultados s&o significativos, menciona como fatores
positivos, a ampliacdo do tempo escolar, do numero de aulas e a atuacdo dos professores em
suas areas de formacdo. Para o coordenador pedagogico a falta de tempo dedicados a estudos
do SADEAM constitui-se como fator negativo que pode estar influenciando os baixos
resultados em matematica.

Para o professor 1, o fator positivo que influenciou os resultados de 2014 é a
motivacdo dada por ele aos alunos, quando destaca, em sala de aula, a importancia das
avaliacdes do SADEAM bem como a importancia do aluno para o contexto educacional. Para
o0 Professor 2 sdo considerados fatores positivos: o (re) planejamento, a analise dos resultados
e o reforco escolar. Destaca como fatores negativos: a paralisacdo da escola em funcdo do
remanejo de prédio, 0 que causou prejuizo ao calendario escolar. Outro aspecto observado nas
respostas dos professores, é que o professor 1 destaca que houve melhor desempenho no ano
de 2014, enquanto para o professor 2 foi 0 ano de 2013. O professor 2 equivoca-se, pois, 0
melhor desempenho foi no ano de 2014. Nenhum dos professores mencionou em que padrao
de desempenho os alunos e a escola se encontram, bem como a proficiéncia destes em
matematica. Frente a isso, verificamos que os professores estdo cientes dos resultados sobre o
desempenho da escola, mas ndo se apropriam deles de maneira pedagdgica.

O conjunto de opinides divergentes apresentados pelos entrevistados nos leva a
considerar gque, na escola investigada, os resultados das avaliacdes externas do SADEAM nédo
sdo discutidos de forma coletiva, articulada a um projeto comum, os profissionais da escola
ndo tém um consenso sobre o conhecimento que os alunos devem apresentar 0 que mostra a
pouca importancia que estes atribuem aos resultados escolares.

Verifica-se pelos depoimentos apresentados, que a escola ndo dialoga com a
comunidade escolar, ou seja, ndo possibilita a apropriacdo de resultado coletivamente. Tal
contexto evidencia deficiéncia na gestdo pedagdgica da escola, considerada por Brooke e
Cunha (2011), como a mais dificil, o qual Lick (2009) classifica como a mais importante.
Para Luck (2009) a gestdo pedagdgica deve se voltar para o alcance do equilibrio da
construcdo da unidade do trabalho educacional. Tal alcance é possivel quando o gestor

consegue promover a articulagcdo das pessoas que atuam no espaco escolar, possibilitando a
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realizacdo de um trabalho conjunto, articulagcdo esta, orientadas por objetivos comuns.
Destacamos que os resultados da pesquisa evidenciam falhas nesse processo na escola em
estudo.

Merece destaque a fala do professor 1 ao considerar a motivacdo de seus alunos como
um aspecto positivo frente a melhorias dos resultados em matematica o que corrobora com o
pensamento de Novoa (2006) ao tratar da importancia do bom professor na escola. Para o
autor, é de grande importancia que professores com este perfil, sejam ajudados, pois estes tém
a capacidade de mobilizar-se, mobilizar seus colegas, a sociedade, e apesar das dificuldades,

séo professores que fazem a diferenca na escola.

Podem inventar tecnologias, servi¢os, programas, maquinas diversas, umas a
distancia outras menos, mas nada substitui um bom professor. Nada substitui
0 bom senso, a capacidade de incentivo e de motivacdo que s6 os bons
professores conseguem despertar. Nada substitui o encontro humano, a
importancia do didlogo, a vontade de aprender que s6 os bons professores
conseguem promover (NOVOA, 2006, p.18).

Outro ponto a ser destacado é a contradicdo evidenciada pela equipe gestora, quanto
aos aspectos que influenciam os resultados da escola o fato da escola ser de tempo integral é
mencionado pela gestora como ponto positivo, porém, conforme o coordenador pedagdgico, a
escola ndo viabiliza momentos para que os resultados das avaliacbes sejam discutidos.
Entende-se, portanto, que para a gestora a amplia¢do do tempo escolar, associado a formacao
do professor conseguem alavancar os resultados nas avaliagdes. Tal pensamento encontroe
contrario do que afirma Cavaliere (2007, p. 1017), que ao tratar da questdo do tempo escolar,
diz: “parece evidente que a maior quantidade de tempo néo determina por si sO, embora possa
propiciar, praticas escolares qualitativamente diferentes.” Para a autora, a novidade que a
escola de tempo integral pode trazer, dependera do entendimento de que mais tempo significa
oportunidade de a escola ter outra qualidade de experiéncia escolar, na transformacéo do tipo
de vivéncia escolar, pois caso contrario esta potencializara os problemas da escola
convencional. Inferimos que o coordenador pedagdgico caminha em pensamento oposto ao da
gestora, pois para ele é preciso mais que do que isso, importa a realizacdo de momentos na
escola para que os profissionais possam conversar, discutir os resultados, “trabalhar para que
tenha um resultado melhor”. A postura apresentada pelo coordenador pedagdgico encontra
apoio em Machado (2012) que ressalta a importancia de ser empreendida nas reunides

pedagdgicas, no dia a dia da escola, reflexdes sobre os dados gerados e disponibilizados pelas
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avaliagOes externas e partindo do movimento de reflex&o, seja estabelecido as prioridades das
acOes da escola para que o ensino alcance melhorias.

Sobre as percepcdes apresentadas pelos entrevistados a respeito das avaliagbes
externas do SADEAM, as opinides demonstram que estes ndo tém um dominio solido
concernente as avaliacfes do sistema, revelando pouco ou nenhum conhecimento sobre a
nomenclatura utilizada na estrutura das avaliacGes, bem como o0s objetivos a qual estas se
destinam.

Apresentaremos, neste momento, os resultados da investigacdo no que diz respeito a
apropriacdo dos resultados pelos atores entrevistados, neste sentido, nossa questdo é: como 0s
investigados se apropriam dos resultados do SADEAM e de que de forma essa apropriacéo
influencia na melhoria do desempenho dos alunos da escola Tucunaré?

As avaliacOes externas, através de seus resultados constituem em importantes
instrumentos que podem contribuir de forma significativa para as a¢des que buscam melhorias
da gestédo, da préatica pedagdgica dos professores e do desempenho dos alunos. Para tanto, os
resultados devem ser conhecidos ndo apenas pela equipe gestora e pelos professores, mas
pelos alunos da escola, € importante que estes saibam como foi seu desempenho nas provas.

Quando perguntada, sobre o entendimento por apropriar-se dos resultados gerados, a
gestora respondeu:

A partir do momento em que a SEDUC divulga o resultado do estado, da
qualidade de educacdo no estado, por escola e de maneira individual, a partir
desse conhecimento, a escola tem por obrigacdo tomar esses resultados e
criar os planejamentos, e fazer, claro, as oficinas ja indicadas por eles.

Até o momento, ainda ndo fizemos, mas tomar esses resultados, para que,
[...] possamos ver o que e melhorou e 0 que ndo, e 0 que ndo tem, o que nao
houve melhora, é pegar esses resultados e transforma-los em pontos
positivos. [...] se um aluno, se a escola, de maneira geral, pegou uma média
[...] abaixo do bésico, nds podemos verificar de maneira especifica, em quais
0s itens, quais os fatores e quais as questbes e os descritores que levam a
diminuir esse indice, e nds podemos aumentar ou melhorar essa qualidade a
partir da avaliacdo desses resultados.

A escola tem que pegar o professor, 0 gestor tem que ter conhecimento, 0
professor ele tem muito mais obrigacdo também de apropriar-se desses
resultados para que a sua a¢do em sala de aula, ela melhore, porque, é uma
avaliacdo que ndo foi feita por ele, assim como o aluno esta sendo avaliado,
ele também, e a escola como um todo. [...]Jo resultado que estd sendo
colocado € o espelho de como realmente estd a educacdo no municipio e
naquela escola propriamente dita (GESTORA. Entrevista concedida em
maio de 2016).
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E perceptivel na fala da gestora o conhecimento sobre o significado de apropriacdo
dos resultados das avaliagBes, bem como sua importéncia para a escola, porém foram
destacados dois aspectos relevantes: o fato de ndo serem realizados momentos para
apropriacdo na escola investigada e o apontamento dos responsaveis por esse processo, o qual
atribui ao professor a maior responsabilidade pela apropriacéo dos resultados da escola.

Verifica-se, portanto, que a gestora revela uma postura contraditéria, quando assume
que a escola ndo prové momentos para a apropriacdo dos resultados das avaliagbes do
SADEAM, no entanto, é enfatico o tom de culpabilizacdo em relacdo aos resultados das
avaliaces direcionado ao professor responsavel pelas disciplinas avaliadas.

Tal contexto foi mostrado por Brooke e Cunha (2011), ao pesquisar o0 uso da avaliagao
externa como instrumento da gestdo educacional em estados brasileiros. Foi evidenciado
pelos autores que no estado de Minas Gerais, hd “o interesse das autoridades em colocar o
foco nos resultados e responsabilizar os professores pela aprendizagem dos alunos” (p.65).

Entendemos que o trabalho do professor precisa ser transparente com a sociedade, pois
conforme argumenta N6voa (2006), o professor ndo deve transformar sua sala de aula em uma
redoma, onde apenas ele sabe 0 que acontece, seu trabalho exige um prestar de contas a
comunidade escolar, a sociedade e ao prdprio professor, porém € necessario que seja
assegurado a ele formacdo adequada para que possa desempenhar bem o seu papel. O que
para o autor, implica em uma formagcédo voltada para a pratica docente e para analise desta.

A formac&o do professor €, por vezes, excessivamente teorica, outras vezes
excessivamente metodologica, mas hd um déficit de praticas, de refletir sobre
as préticas, de trabalhar sobre as préticas, de saber como fazer. (NOVOA,
2006, p.14).

A mesma pergunta foi direcionada para o coordenador pedagdgico, que embora ndo
tenha explicitado o significado de apropriacdo dos resultados, revela que a agdo néo acontece

na escola.

Acredito que é o que esta faltando na nossa escola é receber os resultados do
SADEAM e apropriar-se [...] Se pegar os resultados e engavetar, n6s ndo
vamos alcancar os nossos objetivos, por isso esta faltando realmente
apropriar-se desses resultados (CP. Entrevista concedida em maio de 2016).

A fala do CP esclarece que na escola Tucunaré, ndo ha apropriacdo de resultados das
avaliacOes externas, e ao falar do engavetamento dos resultados, denuncia em sua resposta o

descaso para com estes. Tal contexto corrobora com Vianna (2009) que ao tratar da avaliagéo,
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destaca a importéncia de refletir sobre seu processo e, conforme o autor, independentemente
do tipo de avaliagdo em questdo, ¢ fundamental saber o que fazer com os resultados, “a fim de
evitar que os dados levantados ndo sejam condenados ao siléncio de um arquivo morto”
(p.19).

Tal cenario nos remete a uma questdo crucial, sendo o coordenador pedagdgico parte
integrante da equipe de gestdo, e dentre suas principais fungdes esta a de articulador junto a
equipe escolar e de formador do professor, a efetivacdo de suas atribuicdes junto a escola fica
seriamente comprometida. Para justificar tal preocupacao, é pertinente destacar o que nos diz
Machado (2012), a respeito da importancia da apropriacdo dos resultados das avaliacfes pela

equipe gestora:

Os dados [...Jguando apropriados pelo diretor e pelo coordenador da escola,
podem contribuir para a reflexdo sobre todas as areas de atuacdo da gestdo
escolar, mas devem, principalmente, servir a analise sobre a efetiva
conducdo da escola na realizagdo da sua fungdo social na sociedade
democrética [...]deve garantir o ensino-aprendizagem para todos 0s seus
alunos (MACHADO, 2012, p.74).

Ndo é intencdo desta pesquisa de atribuir ao coordenador pedagdgico a
responsabilidade pela transformacéo do processo educacional, mas, tendo em vista que se seu
papel na escola, segundo Placco (2011), em grande parte, vai além do trabalho pedagdgico, é
de extrema importancia, que este receba formacdo especifica, que sejam possibilitadas a ele
condigdes para que o desenvolvimento de seu trabalho se dé de forma que possa contribuir
para o0 melhor desenvolvimento da escola.

Nesse sentido, é, portanto, fundamental refletir sobre o pensamento de Machado

(2012) acerca do papel da equipe gestora na busca pelo fortalecimento da escola democratica.

Efetivar as funcbes da gestdo escolar, de direcdo e coordenacdo, significa
evidenciar elementos da realidade escolar e socializa-los com o0s
profissionais da escola para edificar o trabalho coletivo na direcdo da
concretizagdo de uma escola publica democratica que, além de ser para
todos, também ensina a todos (MACHADO, 2012. p.79).

Retomando o significado da apropriacdo dos resultados da avaliacdo externa, a
percepcao dos professores, se apresenta de forma homogénea.

Apropriar-se é pegar esses resultados e fazer uma avaliag&o critica. Verificar
se tudo aquilo que nos é repassado atraves dos resultados estdo sendo
alcancados. Qual é, para verificar a deficiéncia podemos dizer assim a do
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aluno, qual foi o descritor que ele conseguiu avancar? Qual foi o que ele esta
estagnado? O que nos temos que melhorar? E fazer uma anélise em conjunto
posso assim dizer e junto ver, olha, nds precisamos trabalhar mais isso, ndo
é? Precisamos avancar, ndo podemos ficar no que estamos estagnados, entdo
para mim, apropriar-se, é fazer uma avaliacao critica. Eu tenho que melhorar
nisso aqui, entdo eu tenho que colocar o aluno também a par de tudo que
acontece e fazer uma analise critica mesmo e colocar também para a equipe
gestora, a questdo dos resultados, fazer com que possa ser melhorado aquele
desempenho (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

O professor 2 destaca:

Apropriar-se dos resultados gerados, significa que eu vou ter uma visdo mais
ampla do meu aluno. No que sentido: onde eu devo trabalhar? Onde é a
deficiéncia que ele estd tendo? [...] Eu ja vejo a avaliagio como um
instrumento de andlise da metodologia do trabalho do professor. E através
desses dados eu vejo que se o aluno, um exemplo, se de 20 alunos, 15
conseguir um resultado bom, cinco, ndo, entdo quer dizer que aqueles cinco
ali, ndo esta aprendendo com a metodologia que eu estou ensinando. Entdo
eu vou ter que reformular meu método de ensinar para que esses alunos
aprendam. Através desses dados, eu vou conseguir analisar, qual é o tema
que eles tém mais dificuldade, qual é o tema onde eles precisam ser mais
trabalhados, qual € a area onde vamos ter que reformular nossa metodologia,
0 material que a gente vai usar, entende? Entdo eu me apropriando desses
dados, vai me ajudar grandemente no meu desempenho dentro da sala de
aula (P2. Entrevista concedida em maio de 2016).

Percebemos na fala do professor 1 que este reconhece a necessidade de mudanca de
postura frente as avaliacGes e a utilizacdo de seus resultados, por parte dos agentes da escola.
Assim, ele assume o que Vasconcellos (2005) chama de perspectiva de aproximacdes
sucessivas, ao reconhecer que é necessario mudar, ainda que com passos pequenos, porem
concretos e coletivos, ele entende que € necessario sair do comodismo, avancar onde precisa
avancar, ainda que pouco, preparando-se para transformar percursos maiores e com mais
qualidade. Para o autor, ndo se pode mudar tudo de uma vez, mas também ndo da para
continuar do mesmo jeito. Destaca que a mudanca normalmente é gradativa, em funcéo das
limitacOes e resisténcias que a realidade impde, e considerando que a mudanca individual
imediata € rara, mais dificil ainda é a mudanca da instituicdo, o que carece de competéncias

em termos de gest&o de processo®.

8 para Vasconcellos (2005), processo é uma ideia que esta relacionada a movimento, tendo em vista que pode
haver desisténcia no percurso. “[...]é um daqueles conceitos de natural compreenséo, porém de dificil explicacdo:
vamos aqui assumi-lo como sucessao ndo-aleatoria de fendmenos, concatenacdo de eventos, 0 curso dos
acontecimentos com determinada orientagdo, o vir-a-ser (contrapondo-se ao ser estatico), algo que (ainda) nao
estd pronto e que sera construido pela acdo humana, no decorrer do tempo, num certo espago geopolitico”
(VASCONCELLOS, 2005, p.31).
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Verifica-se também no discurso do Professor 1 que a ideia de apropriar-se de
resultados estd muito presente ao avaliar de forma critica. Para Vasconcellos (2005, p. 27), a
critica ¢ parte da esséncia da avaliacdo, o “verificar para retomar”, “[...] na verdade, ndo se
pode falar de avaliacdo sem a critica, posto que avaliar € um exercicio critico [...] ao se fazer a
critica (refletir sobre a prética, sobre os resultados), haverd condi¢bes de se descobrir o
engodo e retificar o caminho”. Para o autor, 0 complexo ndo esta no verificar, o que fazemos
bem ou até muito bem, mas no retomar.

O pensamento dos professores a respeito da apropriacdo dos resultados da avaliacdo
externa, no sentido de refletir de forma critica sobre estes dados para o replanejamento das
atividades pedagdgicas corrobora com o que nos sugere Machado (2012), quando diz que nédo
é possivel ensinar aos alunos o que eles ndo aprenderam, tendo em vista que muitos deles ndo
estardo mais na escola, mas é possivel rever os procedimentos, métodos e fazer alteracGes nos
projetos da escola, pois sendo um exercicio sobre um trabalho que ja foi realizado, considera-
se essencial rever os registros, as anotacdes, atas e documentos.

A apropriacao dos resultados do SADEAM é entendida pelos entrevistados como um
processo que deve fazer parte das acbes a serem realizadas na escola, para que 0s objetivos
educacionais sejam alcancados. Embora as falas da gestora e dos professores revelem que
estes tém conhecimento sobre o significado de apropriagdo dos dados bem como de sua
importancia para 0 processo de ensino-aprendizagem, verifica-se que estes atores
educacionais ndo se apropriam dos resultados das avaliacdes do SADEAM. As ac¢des ficam na
intencdo de serem executadas, se afinando ao que Vasconcellos (2005) diz ao tratar sobre
mudanca de postura frente as avaliagBes, ndo basta ter um discurso novo e adequado, ter
novas concepg¢des, se as praticas continuam sendo velhas, pois para o autor, “o que altera a
realidade € a acdo e ndo as elucubragdes mentais” (p.25).

Segundo Vasconcellos (2005), para sair das meras abstracfes e iniciar a mudanca, é
necessario que novas praticas acontegcam para que a mudanga tenha um pontapé inicial. O que
ndo significa excluir o campo da reflex@o, das teorias para dedicar-se exclusivamente as
praticas, pois desta forma se formardo caminhos equivocados que romperdo a unidade
dialética entre acdo e reflexdo, mas é necessario encontrar um equilibrio e sair da inércia,
articulando acéo e reflex@o para que a realidade seja transformada (VASCONCELLOS, 2005,
p. 26).

Nesse sentido, vem corroborar o que diz Machado (2012):
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Utilizar os resultados das avaliagbes externas significa compreendé-los néo
como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de associa-los as
transformacdes necessarias no sentido de fortalecer a escola publica
democratica, que € aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de
todos (MACHADO, 2012, p.79).

Como ja afirmado anteriormente, de acordo com Brooke e Cunha (2011, p.30) todos
os sistemas de ensino, através das avaliagdes externas, “tém como objetivo explicito fornecer
feedback aos professores de sala de aula e ajudar na busca de solugdes para superar as
dificuldades de aprendizagem dos alunos”. Para que os resultados das avaliagdes externas
cumpram seu papel de contribuir para que os problemas de aprendizagem sejam detectados e
sanados é importante que estes constituam-se em metas a serem criadas para as atividades
escolares. Essas metas, segundo Brooke e Cunha (2011, p.27), precisam se traduzir “[...] em
esforcos pedagdgicos capazes de elevar o desempenho dos estudantes, garantindo que uma
proporcdo cada vez maior de alunos domine um sdélido conhecimento dos contetdos e
habilidades esperados para o seu estagio escolar”.

Foi perguntado aos entrevistados, sobre a quem compete a responsabilidade pela
mobilizacdo de acBes para a apropriacédo dos resultados do SADEAM e Por qué? Todos 0s
investigados sugerem a existéncia de uma hierarquia, sendo, portanto, determinado a quem
compete em primeiro, segundo, terceiro grau a responsabilidade pela apropriagdo dos
resultados do SADEAM, embora, em alguns momentos, o discurso se afine para a
responsabilidade da coletividade.

Nas palavras da equipe gestora

A primeira responsabilidade [...] claro, da SEDUC, que mobiliza toda essa
avaliagdo externa. [...] No municipio n6s temos a coordenagéo, que eu penso
que tem uma grande, responsabilidade nessa divulgacao de trabalhar com, os
professores, para saber como é que esta sendo [...] vista, a avaliacdo do
SADEAM nas escolas, tanto pelo professor quanto pelo aluno, [..] a
coordenacédo tem por obrigagdo trabalhar a divulgacao dessas avaliagdes para
que os professores, primeiramente, claro, gestor, professor, coordenador, tem
que saber qual o objetivo final dessa avaliacdo, e em segundo momento nés
temos também em contrapartida ali, a importancia do gestor, para que a
comunidade ndo sé o professor, aluno, como também os pais tenham
conhecimento dessa avaliagdo, tanto da importancia dessa avaliagdo pra
escola, para conhecer como é que esté o nivel de aprendizado, como também
dos resultados, porque eles também fazem parte desse resultados
(GESTORA. Entrevista concedida em maio de 2016)

Acredito que ai existe um conjunto. Coordenadoria regional, gestdo escolar,
coordenadoria pedagdgica. Nesse momento hd uma necessidade de
coordenacéo de area, ai sim poderiamos nos mobilizar para criar acdes para a
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apropriacdo desses resultados. Porgue eu acredito que precisamos juntos ter
um foco. E como aqui a responsabilidade maior no municipio é essa
coordenadoria geral, entdo nds precisamos até ser cobrados, até ser cobrados
na escola (CP. Entrevista concedida em maio de 2016).

Segundo a gestora, a responsabilidade primaria com a mobilizacdo de agdes para a
apropriacdo dos resultados do SADEAM, é da SEDUC/AM, por ser esta quem mobiliza a
realizacdo das avaliacOGes, seguida da coordenadoria regional. Um ponto importante e
recorrente observado na fala da gestora, e ja exposto neste capitulo, é que esta, considera que
no ambito da escola, a responsabilizacéo pela apropriagéo dos resultados das avaliacOes, cabe
inicialmente aos professores, enquanto a gestdo ocupa uma posi¢do secundaria neste processo.

Para o coordenador pedagogico, a responsabilidade primaria é atribuida a
coordenadoria regional por ter, segundo este, o dever de efetuar cobrancas a escola para que o
processo de apropriacao se inicie, em segundo plano, destaca que € papel da equipe gestora e
da coordenagdo de &rea, formando entdo, um conjunto de atores responsaveis pelas acdes para
a apropriacao dos resultados do SADEAM na escola, ndo incluindo neste, os professores.

E pertinente a fala da gestora ao entender que todos os atores mencionados tomem
ciéncia das avaliacdes do SADEAM, por entender que todos os atores educacionais devem ser
responsabilizados, pelo processo educacional, no sentido de contribuir para a sua melhoria,

ideia que € corroborada por Sousa e Oliveira (2010)

Na formulacéo dos objetivos dos sistemas, menciona-se a expectativa de que
0s resultados do sistema venham a subsidiar a tomada de decisbes por parte
de todas as instncias da rede de ensino, dos gestores e equipes centrais,
regionais a escolas, havendo referéncia, em alguns casos, até mesmo, a
intencdo de que a comunidade escolar como um todo venha a se inteirar dos
resultados da avaliagdo (SOUSA e OLIVEIRA, 2010, p. 813).

Na fala da gestora e do coordenador pedagdgico, fica claro que estes entendem que no
ambito da escola eles tém responsabilidades na mobilizacdo de acdes junto aos professores e
demais personagens que estdo relacionados a escola, para que possam utilizar os resultados de
forma a produzir mudancas educacionais. Nesse sentido, Machado (2012), destaca que
quando gestores e a coordenagdo pedagogica da escola se apropriam dos resultados das
avaliacOes externas, dois importantes movimentos podem ocorrer e convergir para melhorias
do ensino na escola: a reflexdo da gestdo sobre suas diversas areas de atuacdo e
principalmente a analise da funcédo social da instituicdo frente a sociedade democratica, que &

a de garantir o ensino-aprendizagem a todos os seus alunos.



121

Os dados coletados e disponibilizados [...] quando apropriados pelo diretor e
pelo coordenador da escola, podem contribuir para a reflexdo sobre todas as
areas de atuacdo da gestdo escolar, mas devem, principalmente, servir a
andlise sobre a efetiva conducédo da escola na realizagdo da sua funcéo social
na sociedade democrética que, como dissemos anteriormente, deve garantir o
ensino-aprendizagem para todos os seus alunos (MACHADO, 2012, p. 74).

Para Luck (2009), sdo varias as competéncias inerentes ao gestor escolar para que o
trabalho na escola se dé forma eficaz. Ela destaca que, compete ao gestor da escola realizar
um processo continuo de acompanhamento dos resultados da escola, sejam estes produzidos

internamente ou produzidos por referéncias externas, a autora destaca ainda;

Aos diretores escolares compete zelar pela realizacdo dos objetivos
educacionais, pelo bom desempenho de todos os participantes da
comunidade escolar e atingimento dos padrdes de qualidade definidos pelo
sistema de ensino e leis nacionais, estaduais e municipais (LUCK, 2009, p.
22).

Quando a mesma pergunta foi direcionada aos professores, sobre a quem compete a
responsabilidade pela mobilizacdo de acbes para a apropriacdo dos resultados do SADEAM,

estes assim se manifestaram:

Creio que a equipe gestora, né? A equipe gestora juntamente com 0s
professores e os alunos, né? Porque se nds fizermos isso, com certeza
caminharmos juntos nés vamos obter uma melhora nos resultados[...] mas eu
digo assim, se ndo tiver divulgacdo, ndo tem como melhorar[...] Nés temos
gue pegar os resultados sejam eles excelentes ou ndo, baixo ou ndo, nos
temos que fazer com que esses resultados sejam divulgados e com que o
aluno possa saber a importancia desse resultado para nossa escola, como
também para a area de matematica e principalmente para eles (P1. Entrevista
concedida em maio de 2016).

Bem, eu acredito que em toda instituicdo tem a hierarquia, né? [...] Entdo se
a coordenacdo da SEDUC no municipio tivesse uma equipe que analisasse
todas as escolas, ndo somente a escola [...], mas principalmente a parte
pedagbgica, teria um melhoramento muito significativo e a gestdo da escola,
com sua equipe pedagdgica, que é o pedagogo, a supervisao, que também
mobilizasse os professores, com certeza a aprendizagem seria muito melhor
(P2. Entrevista concedida em maio de 2016).

Pela manifestagdo dos professores entrevistados, verifica-se que os discursos se
assemelham aos da equipe gestora, quanto aos responsaveis pela analise, discussdo e
mobilizagdo de a¢Oes em torno das avaliagbes do SADEAM. Os depoimentos ilustram uma
grande expectativa de que haja uma articulacdo entre essas instancias educacionais, no sentido

de promover melhorias na aprendizagem dos alunos, o que culminaria com melhores



122

resultados nas avaliac6es do sistema. Por outro lado, os entrevistados denunciam a auséncia de
movimentacdo ndo apenas em torno dessas avaliacGes, mas na gestdo educacional como um
todo, revelando, inclusive, o desejo de uma intervencao nessas instancias, como mostra a fala

de um dos entrevistados:

[...] Eu ndo vejo a equipe da gestdo tendo a preocupagdo com a parte
pedagogica. O professor estd trabalhando do jeito que ele quer [..] A
aprendizagem ndo esta se levando em consideracdo. Entdo eu vejo que esta
sendo falho a coordenacdo da SEDUC no municipio e a coordenacdo da
equipe pedagdgica da gestdo escolar também estd precisando fazer uma
intervencdo mais significativa ai (P2. Entrevista concedida em maio de
2016).

Fica explicito na fala dos entrevistados o entendimento sobre a existéncia de uma
hierarquia para a tomada de decisGes no contexto educacional, em que as responsabilidades
pela mobilizacdo de agdes para apropriacédo dos resultados do SADEAM sdo transferidas a
outros segmentos educacionais, estas responsabilidades ndo entendidas e assumidas pelos
atores da escola investigada, como um processo articulado, de organizacdo do trabalho
coletivo. Nesse sentido, € importante apresentar o que diz Lick (2011) sobre a importancia do
aperfeicoamento do grupo de trabalho de uma escola, para que possam compreender gque pela
complexidade do trabalho pedagdgico, ha a necessidade de um trabalho organizado pela
coletividade.

A superagdo da visdo burocratica e hierarquizadora de funcdes e posicoes,
evoluindo para uma acdo coordenada, passa necessariamente pelo
desenvolvimento e aperfeicoamento da totalidade os membros do
estabelecimento de ensino, no sentido de que compreendam a complexidade
do trabalho pedagogico e percebam da contribuicdo individual e da
organizacdo coletiva, para sua melhor realizagdo e eficcia. Cada agdo
somente faz sentido em articulagdo com as demais (LUCK, 2011, p. 82).

Foi perguntado aos entrevistados como acontece a dindmica do planejamento
pedagogico da escola de tempo integral. Todos foram unénimes em responder que o
planejamento na escola acontece a cada bimestre, porém é um planejamento realizado pelos
professores de forma isolada, sem acompanhamento pedagdgico. Nas palavras de dois dos
entrevistados até houve um ensaio para que fosse implementado um planejamento pedagdgico
de forma conjunta, articulada entre as areas de conhecimento. Porém, ndo teve continuidade.
Um dos motivos apontados foi a falta de profissionais para realizar o acompanhamento junto

aos professores.
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Segundo a gestora:

Nos tivemos duas experiéncias nesse periodo, €, uma de maneira isolada, e
nés em 2015, no6s tentamos fazer esse planejamento por érea de
conhecimento, é, houve uma separacdo entre as linguagens cdédigos e suas,
cddigos e linguagens né, entre as areas de conhecimento, nés conseguimos
esses coordenadores num primeiro momento, entéo foi possivel fazer uma, ¢,
um planejamento em conjunto, porém, depois de, de, depois de um tempo, &,
0s nossos professores que estavam assumindo a funcéo de coordenadores de
area, eles sairam e ndo foi mais possivel esse, esse planejamento por area de
conhecimento, ndo é mais realizado dessa forma, mas nés tentamos sim
implementar esse, esse tipo de planejamento conjunto (GESTORA.
Entrevista concedida em maio de 2016).

A gestora assume em seu depoimento que a escola experimentou dois movimentos
para o planejamento pedagdgico um “de forma isolada” e outro “em conjunto”, por areas de
conhecimento, porém ndo explicou se depois da reunido por areas, estes voltavam a se reunir
para socializar com as demais areas e afinar o que haviam deliberado, ou se reuniam por areas
e planejavam de forma dissociada das demais areas.

Quando perguntado ao coordenador pedagdgico, este se limitou a dizer que para a
realizacdo do planejamento pedagdgico, os professores sdo divididos por area de
conhecimento e depois se reunem por disciplina. Contudo, ndo explicou como se da o
processo de planejamento nem externou como 0s demais entrevistados, pontos positivos ou
negativos que o influenciam.

A mesma questdo foi direcionada aos professores de matematica. Estes responderam:

A cada bimestre, nos reunimos par fazer o planejamento, embora]...] é
dividido em areas de conhecimento. Mas penso que poderia ser feito de
maneira conjunta. [...] penso que deveria ser feito de maneira conjunta,
discutido as estratégias, as metodologias, para que pudéssemos caminhar
juntos|...] Embora ndo tenhamos suporte, nossa escola estd com falta de
pedagogo, [...] n6s ndo temos uma orientacdo, estamos com falta de internet
pra pesquisa, n6s ndo temos uma orientacdo pedagdgica adequada [...] (P1.
Entrevista concedida em maio de 2016).

[...] O que a gente pega é uma proposta curricular [...] e a gente esta fazendo
0 nosso planejamento de acordo com aquilo. Acompanhamento pedagdgico
n6s ndo temos. [...] ndés estamos trabalhando isolados. Até mesmo o
planejamento que tem que ser feito entre os professores de matematica, entre
nos esta havendo uma dispersdo, cada um esta fazendo o seu. Antes a gente
tentava trabalhar com projetos interdisciplinares e hoje ndo se v& mais isso,
com temas transversais também ndo. A gente pode trabalhar, mas porque nds
planejamos sozinho. Nés ndo temos um grupo, uma coordenacdo pedagdgica
como eu falei [...]. Ndo temos pedagogo para fazer o acompanhamento, pra
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fazer umas orientagdes, ou pra fazer um plano de intervengéo junto com a
gente. [...] (P2. Entrevista concedida em maio de 2016).

Os professores evidenciam em suas falas que gostariam que o planejamento
pedagogico fosse realizado de forma coletiva e articulada nas diferentes éareas de
conhecimento, sob orientacdo de profissionais competentes que possibilitasse a realizacdo de
um trabalho interdisciplinar na escola e formacdo profissional, como revela a fala do
professor 2, com insercdo de projetos interdisciplinares, o qual reivindica de forma urgente o
acompanhamento pedagdgico.

Destacam de forma preocupante o fazer isoladamente do planejamento, cada um a seu
proprio modo, desprovidos de lideranga. Percebemos nos depoimentos que estes se sentem
incomodados com 0s rumos a serem seguidos pela escola. Tal constatacdo corrobora com o
gue aponta Pestana (1998, p. 72), “[...] as escolas ndo tém clareza sobre onde devem chegar e,
muitas vezes, nem sabem de que bases partem”. Contudo, os professores entrevistados
demonstram a vontade de orientar sua pratica pedagdgica por um projeto comum de
educacdo, no qual a equipe gestora seja atuante e dé o direcionamento para as atividades.

Para Vasconcellos (2005), a construcdo da intersubjetividade de um projeto comum de
atuacdo se da através do trabalho coletivo sistematico.

O clamor dos professores para que contem com o suporte pedagdgico para planejar 0s
rumos a serem seguidos com os alunos é coerente com Lick (2009), que pensa o
planejamento como um processo que organiza o conjunto de experiéncias que o professor tera
que promover durante o ano letivo, porém, deve ser realizado em um processo de construcao
coletiva, com a participacdo do diretor escolar, da coordenacao pedagdgica e dos professores.

Segundo a autora, é imprescindivel que neste planejamento:

[...] haja unidade entre os diferentes planos de ensino; os planos sejam
definidos a partir de visdo de conjunto e mediante maltiplas contribuigdes
que lhe deem maior consisténcia e visdo abrangente; se estabeleca um
compromisso coletivo com a qualidade do ensino e equilibrio no seu
desenvolvimento (LUCK, 2009, p.39).

Lick (2009) destaca ainda que:

Sem planejar, trabalha-se, mas sem direcdo clara e sem consisténcia entre as
acOes. Da-se aula, mas ndo se promove aprendizagens efetivas; realizam-se
reunides, mas ndo se promove convergéncia de propdsitos em torno das
questdes debatidas; realiza-se avaliagdes, mas seus resultados ndo séo
utilizados para melhorar 0s processos educacionais; enfrenta-se 0s



125

problemas, mas de forma inconsistente, reativa e sem visdo de conjunto, pela
falta de analise objetiva da sua expressdo e da organizacdo das condigdes
para supera-las. (p.32)

Desta forma percebemos que o planejamento na forma em que estd sendo
desenvolvido na escola ndo esta servindo a seu real papel, de orientar de forma efetiva o
trabalho na escola, a impresséo que se tem € que esta sendo realizado como uma formalizacéo
a ser cumprida, se constituindo em “mero instrumento burocratico”.

Foi perguntado aos entrevistados, a forma que os resultados do SADEAM influenciam
no planejamento pedagogico da escola.

A gestora destacou:

Bem, durante os 3 anos de experiéncia que temos, 0 que se percebe é que 0s
professores, eles tém usado pouco, ou quase nada desse conteudo, por mais
gue tenhamos informado, acerca das revistas, entre outras coisas, mas parece
gue esta dissociado ainda entre o conhecimento de teoria e préatica do que é o
Sadeam([...]

Esse planejamento, ele é feito é, ainda somente, pelo planejamento visto
anteriormente, houve pouca mudanga entre aquilo que se prega pra, &,
trabalhar com descritores, itens e matriz de referéncia, entre outras coisas do
SADEAM, que é visto pelo SADEAM, ainda se percebe pouco essa
utilizagdo no planejamento, é, feito pela escola (GESTORA. Entrevista
concedida em maio de 2016).

Na opinido da gestora, a influéncia que os resultados do SADEAM exercem no
planejamento pedagdgico é minima ou até ausente. Ela assegura que ha uma grande distancia
entre teoria e préatica, reconhecendo a necessidade de maior afinacdo entre o que se deve fazer
a respeito da utilizacdo de seus resultados e o que efetivamente é feito.

Nas palavras da coordenadora pedagdgica, o planejamento é flexivel, o que permite a
inclusdo do SADEAM como um dos objetivos do ano letivo o que pode envolver todas as
disciplinas. E destaca que os professores sao cobrados no inicio do ano para que 0 SADEAM
faca parte de seus planejamentos, tal discurso se alinha ao apresentado pela gestora.

Quando os professores foram perguntados sobre a maneira que os resultados do
SADEAM influenciam em seus planejamentos, seus depoimentos se mostraram contrarios,
justificando a fala da gestora, pois enquanto para o P1 os resultados do SADEAM implicam

de forma significativa, para P2, ndo exerce influéncia:

De maneira significativa, né? Penso eu, que se tivesse também uma
articulacdo maior, né? Se a nossa escola tivesse curriculo préprio, focado
nessas avaliacdes, creio eu que nods teriamos um desempenho maior. Eu
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procuro fazer, ndo somente eu como outros professores, uma articulacéo.
Deveria ter uma articulacdo de areas de conhecimento, articulacbes entre
professores, porque se houvesse essa articulacdo de acordo com o
planejamento, de acordo com os resultados do SADEAM, com certeza n6s
alcancariamos algo melhor. E ele influéncia, porque eu procuro fazer, o
planejamento de acordo com aqueles, aquelas deficiéncias apresentadas 1a no
SADEAM (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

No momento, no momento, atualmente ele ndo estad influenciando nada,
porque a gente ndo esta tendo acompanhamento de nada (P2. Entrevista
concedida em maio de 2016).

O professor 1 revela que faz o planejamento de acordo com a proposta do SADEAM,
apos verificacdo das “deficiéncias” apresentadas pelos seus resultados, porém, considera que
seu trabalho isolado é ineficiente por entender que deveria ser um processo coletivo e
articulado entre os demais professores, revelando em alguns momentos um conflito de ideias
ao dizer que outros professores também utilizam os resultados no planejamento pedagdgico,
porém dissociados entre si. O professor 2 revela de forma preocupante o descaso com as
avaliacdes do sistema, denunciando a falta de acompanhamento em torno destas.

No cotidiano da escola, sdo muitas as a¢gdes que podem ser empreendidas pela equipe
de gestdo junto aos professores para dar continuidade ao trabalho rumo a qualidade do ensino.
Lick (2011) aponta para o grande desafio a ser enfrentado pela gestéo escolar na mobilizagéo
de acBes articuladas convergindo para a realizacdo de objetivos comuns na escola. Segundo

ela:

A complexidade do processo de ensino depende, para seu desenvolvimento e
aperfeicoamento, de agdes coletivas, de espirito de equipe, devendo ser este
0 grande desafio da gestdo educacional. E é nesse sentido que se caracteriza
essa gestdo: na mobilizacdo do talento humano, coletivamente organizado
para a promogdo de experiéncias significativas de aprendizagem (LUCK,
2011, p. 82).

Os atores escolares foram indagados a respeito dos momentos destinados a discussao
dos resultados do SADEAM junto aos professores da escola bem como sobre os desafios
postos a sua realizagéo.

A gestora alega que os resultados séo divulgados em reunido com os professores, e
embora afirme que foram realizados na escola momentos destinados a analise e discussdo dos
resultados do SADEAM, ainda que raros, ela ndo explicou de que forma estes se davam. No
mesmo sentido se apresenta o coordenador pedagogico da escola, ao afirmar que o0s

professores se reunem para analisar e discutir os resultados do SADEAM para o qual se
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elabora um plano de intervencdo. Da mesma forma que a gestora, o coordenador pedagdgico
ndo explicou como se ddo esses momentos, se por meio de oficinas, estudos dirigidos,

palestras. Em seus depoimentos, disseram:

Bom, assim que sai o resultado, que é mandado por e-mail pela SEDUC, &,
ele é divulgado em reunido com os professores[...] Foram poucas vezes,
inicialmente em 2013 no6s tivemos mais momentos para discutir essas
questdes, em 2014 também, porém em 2015 nds tivemos poucos momentos
de discussdo acerca desses resultados €, acerca da questdo SADEAM mesmo
na escola (GESTORA. Entrevista concedida em maio de 2016).

Primeiro os professores sdo convocados para fazer a analise dos resultados
do SADEAM e depois ha uma discussdo para avaliacdo dos resultados e dai
sempre ha um planejamento, um plano de intervencdo para os resultados
(CP. Entrevista concedida em maio de 2016).

Quando a pergunta foi dirigida aos professores de matematica, estes afirmaram que a
escola ndo proporciona nenhum momento para que esses resultados sejam discutidos e
analisados com profundidade, embora o professor 1 confirme a divulgacao dos resultados do
SADEAM, ele alega que procura fazer esse estudo de forma individual. E recorrente na fala
dos professores o desejo de momentos de formacéo, de orientacdo profissional.

Em suas palavras:

Deveria ser constantemente, né? (risos) essas oficinas, [...] mas ndo
acontece, aquela oficina que a gente possa discutir e analisar [...] discutir os
resultados, ndo ha uma apropriacdo de maneira conjunta [...] é sim, é
divulgado os resultados, mas nds ndo temos, aquele tempo disponivel pra
reunir [...] dizer, vamos parar hoje, vamos discutir, vamos analisar 0s
resultados, vamos ver o que devemos melhorar, entdo ela ndo é feita
constantemente, mas deveria ser feita, né, e também assim a gente procura
fazer essa analise de maneira, digamos assim sozinha mesmo. Eu busco os
resultados e eu faco uma avaliacdo. Eu analiso, descritor a descritor, o desvio
padrdo, a proficiéncia de cada aluno, eu fago esse estudo sozinha. Sozinha,
eu tento adequar [...] & minha préatica pedagdgica [...] (P1. Entrevista
concedida em maio de 2016).

[...] acredito que esta faltando gestdo, pra chegar e promover essas oficinas.
Porque as propostas estdo todas 14 e muitas das vezes, quando n6s queremos
ou sugerimos que facam é, sempre had um grupo de professores que ndo
querem ou a gestdo esta ocupada com outros problemas, ndo da inteiramente
atencdo, ndo se preocupou tanto com essa problematica [...] (P2. Entrevista
concedida em maio de 2016).
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Um ponto que chama atencdo na fala do professor 2 refere-se ao fato de ele mencionar
que mesmo solicitando estudos, momentos de formacéo sobre 0 SADEAM junto & gestdo,
esta normalmente prioriza outros assuntos e ndo da tanta importancia a tematica.

E consensual na fala dos professores entrevistados a necessidade de momentos
destinados a estudos sobre os resultados escolares. Para tanto, vale destacar que para Ghedin
(2007), a formacdo continuada é considerada uma exigéncia para toda atuacdo humana, tendo
em vista a constante transformacdo da realidade, sobretudo vivenciada na escola no qual o
contexto de atuacdo docente envolve sujeitos, motivacgdes e situacoes diversas.

Vasconcellos (2005, p.193) destaca a importancia da abertura de espacos para a
articulacdo de um trabalho escolar coletivo e transformador visando a mudanca de postura em
relacdo a avaliacdo e desabafa sobre o descaso da gestdo educacional com a promocao da

formacéo continuada com os docentes:

E lamentéavel, mas ainda existem dirigentes (sobretudo diretores e técnicos
de secretarias da educagdo) que entendem que o lugar do professor é dando
aula e pronto; ha uma mentalidade arraigada de que o professor tem de ficar
na sala de aula, ndo se abrindo espaco para 0 estudo, pesquisa, reflex@o
critica, enfim, para formas mais avangadas de articulagdo entre teoria e
pratica.

Verifica-se através das falas dos professores entrevistados que na escola investigada,
ndo é dada a devida atencdo aos resultados das avaliacGes da escola. Nesse sentido, Novoa
(2006, p.8), ao defender uma escola centrada na aprendizagem, argumenta que os alunos ao
sairem da escola, precisam ter adquirido um patamar comum de conhecimentos e o alcance
deste é condicionado a avaliacdo dos resultados obtidos pela escola.

Quando perguntado aos entrevistados sobre os desafios que se apresentam para a
efetivacdo dos momentos para a discussdo dos resultados do SADEAM, as respostas se
mostraram ora alinhadas, ora divergentes. Ha concordancia quando estes afirmam que ha
desinteresse por parte dos professores em estudar o SADEAM, mas, divergem quando
afirmam que ndo ha tempo reservado para estes momentos de estudo na escola, e destacam
que a falta de suporte pedagdgico é o fator preponderante para que esses momentos nédo
ocorram, 0 que é atribuido a deficiéncia na gestdo da escola. Os entrevistados assim se

manifestaram:

[...] o maior desafio, eu penso que ainda é a falta de apropriacdo de
conhecimento do professor, de apropriacdo mesmo do que é realmente uma
avaliacdo externa, para que serve essa avaliacdo externa, entéo, [...] a maior
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dificuldade dos professores, € realmente a falta de conhecimento, n6s temos
professores sim, que conseguem fazer uso, de, dos, das, das nomenclaturas
da, do SADEAM, eles conseguem trabalhar por itens, conseguem trabalhar
com os descritores, porém a maioria ainda sente muita dificuldade de
trabalhar essas questBes, até mesmo por serem complexas, mesmo nGs como
gestores, coordenadores e professores, nos sentimos com essas dificuldades
do dia a dia (GESTORA. Entrevista concedida em maio de 2016).

Junto aos professores, € até mesmo um pouco a falta de interesse, [...] vejo
também pouco interesse nos professores, nesse momento ai de se trabalhar
realmente em cima do SADEAM (CP. Entrevista concedida em maio de
2016).

[...] os maiores desafios é o tempo disponivel, né, o tempo disponivel, a falta
de orientacdo pedagogica, varios fatores influenciam, né é tenho certeza que
se tivéssemos pedagogo na escola, nos teriamos uma maior articulagdo, uma
maior orientagdo referente ao SADEAM. Entdo acho que a falta de tempo e
de pessoas disponiveis, eu vou dizer assim né, dos pedagogos na nossa
escola (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

[...] entdo eu vejo que o maior desafio hoje é tentar aplicar essas oficinas
aqui, arranjar tempo, arranjar espaco [...] Entdo o maior desafio hoje, é ter
uma gestdo que va, que incentive, que promova, que divulgue, € isso que
estd faltando. O maior desafio é esse, a meu ver (P2. Entrevista concedida
em maio de 2016).

Para a gestora e para o coordenador pedagogico a dificuldade é a falta de interesse por
parte dos professores em conhecer os fundamentos das avaliagfes do sistema, isso constitui-
se num dos maiores desafios para a efetivacdo dos estudos voltados para a analise e
apropriacédo dos resultados da escola, contexto evidenciado por Brooke e Cunha (2011, p.31)
“[...]de modo geral, as Secretarias acreditam que o problema principal reside nas inimeras
dificuldades dos professores para entender as matrizes de referéncia dos testes, associa-las aos
conteildos ministrados e trabalha-las em sala de aula.”

Enquanto a equipe gestora atribui a culpa na deficiéncia da efetivacdo da apropriacéo
dos resultados das avaliacbes do SADEAM, aos professores, estes, por sua vez, destacam
como maior desafio para esta acdo, a deficiéncia da gestdo em ndo promover momentos de
estudos sobre as avaliagdes do sistema. A auséncia de formacdo em servico € destacado por
Lick (2009, p.88) como um grande entrave para o desenvolvimento da escola como
institui¢do educacional “Sem a aprendizagem continuada em Servico, a escola deixa de ser
uma organizacgéo de ensino e de cultivar a aprendizagem como um valor e um modo de ser e

de fazer de todos na escola. ”
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A reivindicacdo dos professores por espago de estudo encontra apoio em Vasconcellos
(2005, p.193), para qual, a existéncia desse espago, ndo pode ser considerado “requinte”, mas
uma necessidade, cuja inexisténcia pode comprometer o processo de mudanca na escola,
constituindo-se em entrave para a criacdo de um trabalho coletivo. Para o autor, ndo basta a
conquista desse espaco, é preciso ocupa-lo bem.

A equipe gestora foi indagada a responder sobre os beneficios que as oficinas ou
outros estudos sobre 0 SADEAM podem trazer para o desempenho dos alunos nas avaliacdes.

Para a gestora entrevistada as formacdes referentes ao SADEAM sé poderdo oferecer
melhorias para os alunos da escola se houver apropriacdo de conhecimento sobre as
avaliacdes, somente através do conhecimento da condicdo em que a escola se encontra, 0 que
foi que os alunos aprenderam, o que deixaram de aprender, que serd possivel a realizacdo de
planejamento voltado para as dificuldades de aprendizagem evidenciadas nos resultados. A
entrevistada reconhece que o SADEAM, por meio de seus resultados, possibilita esse
diagndstico, mas ha a necessidade de apropriacdo desses resultados por parte dos agentes
escolares para que haja melhorias para os alunos. Enquanto para o coordenador pedagdgico é
necessario que todos os componentes da escola assumam o estudo sobre 0 SADEAM como
objetivo comum.

Verifica-se, portanto, que na escola investigada, embora a equipe gestora reconheca
que as formacdes sobre os resultados do SADEAM podem ser revestidas em beneficios para o
desempenho dos alunos, ha a necessidade da ado¢éo destas formagdes como instrumentos na
busca de melhorias do processo educacional, como um projeto comum a ser desenvolvido por
todos os atores escolares, o que nao ha, conforme a fala do coordenador pedagdgico.

Nesse sentido, Liick (2009) expbe o quanto é vantajoso para uma instituicdo quando
seus componentes imbuidos em uma mesma atividade compartilham de um mesmo
entendimento. Segundo a autora, dessa forma se constrdi um processo unitario de educacéo,

pela convergéncia de esforgos, servindo de suporte para o trabalho uns dos outros.

Mediante orientagdo por uma concep¢do comum de ver O universo
educacional e atuando a partir de objetivos comuns reconhecidos como
valiosos por todos os que compartilham da mesma visao, a educacdo ganha
efetividade (LUCK, 2009, p.24).

Foi perguntado aos professores, de que forma essas formagdes podem contribuir (ou
ndo), para sua pratica docente, com vistas a melhorar o desempenho dos alunos desta escola,

nas avaliacdes do SADEAM, ao que responderam:
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Penso que se acontecesse regularmente essas oficinas, iria contribuir ainda
mais, para um estudo que ja fago sozinho. Entéo penso que se houvesse essas
formacdes de maneira continua ia melhorar ainda mais a minha pratica
docente. [...] entdo penso que isso deveria ser feito, pra mim contribui
demais quando realizada, né que abre um leque de oportunidades, um leque
de motivacdo quando realizada, né porque é dificil a gente estudar sozinho
(risos) (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

[...Jeu como profissional, eu vou crescer cada vez mais. Ndo é porque eu
trabalho h& quinze anos, ndo é porque eu trabalho a sete anos com a
matematica, que eu me considero autossuficiente. Eu sempre creio que trés
pessoas, quatro pessoas, cinco pessoas tendo um olhar critico, a gente vai
edificando cada vez mais a nossa aprendizagem, vai se construindo cada vez
mais 0 nosso profissionalismo e transformando a nossa metodologia de
trabalho. O que vai me ajudar é que eu vou crescer como profissional, como
um dos atores principais que é fazer, facilitar o aluno a chegar a esse
conhecimento (P2. Entrevista concedida em maio de 2016).

Para os professores, os momentos de formacéo se houvesse, iriam contribuir de forma
significativa, possibilitando crescimento profissional, oportunizando experiéncias e 0s
motivando a melhorar cada vez mais a pratica docente, influenciando de forma positiva o
desempenho dos alunos nas avalia¢fes. Os entrevistados ressaltam, também, a dificuldade de
fazer estudos isolados sem socializacdo, pois segundo eles o estudo em grupo através das
diferentes percepgdes, dos diferentes olhares dos envolvidos pode contribuir para a
transformacédo do professor enquanto profissional responsavel por mediar o conhecimento a
ser construido pelo aluno.

Verificamos pelos pronunciamentos dos professores, a necessidade de estudos
orientados e liderados para o desenvolvimento desses profissionais, estes evidenciam que néo
faz parte da cultura escolar a pratica de estudos em grupo, ndo discutem sobrem os resultados
da escola, 0 que compromete grandemente que a escola caminhe para melhores resultados. O
entendimento dos professores a respeito dos beneficios que as formagdes podem trazer para
seu desenvolvimento e para a escola é corroborado por Vasconcellos (2005, p.194), para qual,
a formacdo em exercicio e de forma permanente favorece o docente na aquisicdo de
competéncia no trabalho com os desafios pedagdgicos, motiva o professor no desempenho de
sua funcéo, pois fortalece a autoestima.

O contexto apresentado pelos professores entrevistados encontra concordancia em
Lick (2009, p.81) que ao tratar sobre a gestdo de pessoas na escola explica que o diretor

“Promove e orienta a troca de experiéncias entre professores e sua interagdo, como estratégia
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de capacitacdo em servigo, desenvolvimento de competéncia profissional e melhoria de suas
praticas”.

O fazer isolado mencionado pelos professores retratando a situacdo de abandono em
que estes profissionais dizem se encontrar é corroborado por N6voa (2006) que denuncia a
existéncia de um paradoxo entre o excesso de missdes atribuidas a profissdo docente, a escola,
como se nela estivesse a solucdo para todos os anseios da sociedade e o desprestigio dado aos
professores. Ora, se através dos resultados do SADEAM, a equipe escolar tem um feedback
do desempenho dos alunos, ndo basta que os professores apenas recebam informacoes
esparsas sobre elas, € importante que haja estudos destinados a sua apropriacdo, nao bastando
estudos isolados, mas de forma coletiva, coordenada pela equipe gestora. Para Liick (20009,
p.82) ¢é importante destacar que “[...] sdo as pessoas, trabalhando em conjunto, de forma
integrada, compartilhando competentemente responsabilidades, que fazem a diferenca na
qualidade do trabalho educacional promovido pela escola”.

Pela funcdo a ser desempenhada pela CDE junto as escolas sob sua coordenac&o,
considera-se de grande importancia conhecer pela percepcdo dos atores escolares
entrevistados como se da a participacdo desta na apropriacdo dos resultados do SADEAM na
escola.

O depoimento dos entrevistados se apresentou alinhado quanto a pouca ou nenhuma
participacdo da coordenadoria regional na apropriacdo do SADEAM, conforme podemos

constatar em suas falas:

Eu vejo de maneira inativa, ndo percebo assim, é que é feito a divulgacdo
por escola, de maneira a divulgar para os pais, de maneira a chamar 0s
gestores para fazer um novo planejamento em cima dessas avaliagfes. NOs
somos chamados somente para saber como é que esta a média, como esté a
média, se € positiva ou negativa, a partir dai o gestor € que tem que buscar,
ndo h& mais interferéncia quanto a divulgacdo, ndo h& mais interferéncia
quanto a melhoria da qualidade, nés ndo percebemos a coordenacgdo regional
inteirada do conhecimento do SADEAM, para que eles possam estimular as
escolas como um todo a participar dessa avaliagdo externa (GESTORA.
Entrevista concedida em maio de 2016).

Muito pouca! [..] pouco participa, pouco quer saber, ndo ha uma
preocupagdo em parar a escola, para realmente apropriar-se dos resultados e
tentar alcangar um objetivo [...] (CP. Entrevista concedida em maio de
2016).

Posso dizer que de maneira insatisfatoria, ndo tem uma maior motivacao,
deveria sim ter né, ter um compromisso maior, em divulgar, em elaborar as
oficinas ne, disponibilizar o tempo necessario para que n6s pudéssemos fazer
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junto com a coordenadoria, também, ndo somente a escola, a coordenadoria
0 estudo, a andlise desses resultados. Ndo é somente chegar e esta aqui 0s
seus resultados e veja 0 que vocé pode fazer. Penso que deveria assim ter um
empenho maior, dar uma maior importancia para o SADEAM, aos
resultados dessas avaliacdes (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

Inteiramente politica, politica partidaria. Se ndo for do partido dele, ele bota
pra quebrar, em cima dele, bota falta, fica aperreando, aperreando no sentido
de (risos) eu estou falando um linguajar um pouco mais local. O nosso
coordenador, ele é antiético, mal-educado, ndo tem postura de lideranca, ndo
tem o respeito da classe dos professores, e tdo pouco dos gestores [...] entdo
a coordenacdo, ela precisa de uma intervencdo, precisa de um profissional
que esteja preocupado realmente com a educagdo no nosso municipio [...]
Mas eu como profissional, eu tenho que falar a verdade e ele ndo promove &,
essa promocdo do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem no nosso
municipio (P2. Entrevista concedida em maio de 2016) .

E expressivo o alinhamento no discurso dos entrevistados quanto a ineficacia da
participacdo da coordenacdo regional de educacdo em se tratando da apropriacdo dos
resultados do SADEAM. Para a gestora, a participacdo da CDE é “inativa”, se limita a buscar
se a média alcancada pela escola é positiva ou negativa, ndo apresenta proposta de estudos
sobre as avali¢cdes do sistema. Tal desinteresse também é mencionado pelo CP, o qual percebe
que a CDE ndo demonstra interesse que a escola organize momentos voltados para o estudo
do SADEAM, o que é confirmado pela fala dos professores entrevistados. Chama atencédo a
fala do Professor 2, que em seu desabafo deixa evidente que a postura do coordenador
regional é inadequada e nociva para o0 processo educacional sugerindo a necessidade de
intervencg&o na coordenadoria de ensino.

O contexto evidenciado pelos entrevistados quanto a participacdo da coordenadoria
regional de educacdo, na apropriacdo dos resultados do SADEAM, nos leva a entender que
este segmento néo contribui para o desenvolvimento de uma cultura escolar motivante, que se
estabeleca segundo os principios da gestdo democratica. Tal contexto é contrario ao
pensamento de Lick (2009), que ao tratar do papel do diretor em coordenar o esfor¢o coletivo

dos docentes tendo em vista o alcance dos objetivos educacionais, afirma:

Ao diretor escolar, responsavel pela influéncia intencional e sistematica da
escola sob sua responsabilidade, cabe, portanto, o papel da lideranca que
consiste em levar os seus participantes a focalizar os aspectos importantes da
experiéncia, identificar as suas caracteristicas, analisar seus resultados sob o
enfoque dos objetivos educacionais, orientar o grupo na revisdo de seu
desempenho, suas competéncias, habitos de pensamento, atitudes, etc., & luz
daqueles objetivos e valores educacionais (LUCK, 2009, p.118).
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Nesse sentido, é importante considerar o que Paro (2000) argumentou sobre a gestao
da escola publica. Para o autor, a escola ndo precisa de chefe, de burocrata, mas de um
colaborador. Este profissional deve ser alguém que, mesmo com as responsabilidades perante
o Estado, ndo se restrinja a elas, nem as coloque como o mote do processo educacional, mas
que busque, junto a seus pares, melhorias para o ensino.

Quando perguntado aos entrevistados sobre a forma que a escola socializa 0s
resultados do SADEAM com os alunos e seus responsaveis, todos afirmaram que o0s
resultados do SADEAM sdo divulgados para os alunos e seus responsaveis, durante as
reunibes de pais e mestres. O professor 2 mencionou que a apresentacdo dos resultados se da
por meio de projecdo de imagem com o uso de data show. Os demais entrevistados nédo
explicitaram a forma como esses resultados sao compartilhados.

A gestora destacou que os resultados do SADEAM foram divulgados para os alunos e
seus responsaveis, nos anos de 2013 e 2014, e em funcdo do crescimento de 0,5% na média
geral, houve comemoragdo com professores e alunos, enquanto no ano de 2015 a gestora
alega que estava de licenca, porém ndo informou se houve a divulgacdo. Para a coordenadora
pedagdgica, os resultados sdo apresentados tanto de forma geral como por disciplina.

E evidenciado, através da fala do professor 1, que ha muita resisténcia por parte dos
alunos em fazer a prova do SADEAM, no entanto, o professor considera importante socializar
seus resultados por entender que esta pode favorecer a interacdo entre a familia e a escola.
“Embora seja uma prova que muitos deles ndo queiram fazer, mas o resultado ¢
compartilhado com todos” (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

A resisténcia dos alunos em relacdo a prova do SADEAM mencionada pelo P1 é
corroborada por Brooke e Cunha (2011) no estudo sobre a utilizacdo dos resultados das
avaliacBes externas no Brasil em que apontam a existéncia de evidéncias de que as avaliacdes

externas s6 fazem sentido para os alunos, se houver incentivos. Segundo os autores:

No caso brasileiro, as avaliagdes dos alunos que sdo usadas para determinar
se as escolas cumpriram suas metas ou alcangaram um patamar de
desempenho considerado satisfatorio representam muito pouco para 0s
alunos. Pelo contréario, hé evidéncias de que os alunos fazem t&o pouco caso
dos testes que, quando se criam consequéncias, como 0s laptops e as
bicicletas para os alunos de Ensino Médio do Ceara e do Rio de Janeiro,
respectivamente, a mudanca no seu empenho é tdo radical que altera por
completo a base de comparagdo (BROOKE e CUNHA, 2011, p.72).

Quando perguntado aos professores sobre a forma utilizada para informar os alunos

sobre seus resultados nas avaliagbes do SADEAM, o professorl respondeu que faz uso de
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graficos por possibilitar a comparabilidade entre os rendimentos anteriores o que facilita
segundo este, a verificagcdo e compreensdo dos avangos e ou retrocessos obtidos pelos alunos
nas avaliagbes. Para o professorl a motivacdo dos alunos é um fator importante para a
conquista de melhores resultados nas avaliacfes, destacando que cada avango, por menor que
seja, € comemorado com os alunos como uma “grande conquista”. O professor destaca
também que a apresentacdo e discussdo dos resultados junto aos alunos € uma forma de
avaliar seu trabalho enquanto professor da disciplina.

O professor 2 limitou-se a responder que faz a utilizacdo de slides, e que aborda o
assunto de forma genérica com os alunos, tendo o cuidado para que estes ndo fiquem
desmotivados.

A partir dos relatos dos professores, verifica-se que estes informam seus alunos sobre
seus resultados no SADEAM, o que é positivo, pois conforme Souza (2005), a socializacdo
das informacdes obtidas nas avaliacbes externas constitui-se em alternativa importante na
tentativa inicial de provocar mudangas no contexto educacional da escola. Mas entendemos
que esta socializacdo ndo se restringe a informar os alunos de forma genérica, o ideal €
discutir cada habilidade ndo desenvolvida por eles e trabalhar junto a estes no sentido de que
possam adquiri-las.

A evidente preocupacdo demostrada pelos professores com a motivacdo dos alunos é
um fator importante na busca por melhores resultados, por ser, de acordo com Lick (2011), o
elemento que conduz as pessoas a mobilizarem-se para a acdo, alcancando a superacdo. No

entendimento de Liick (2009, p.21), o trabalho do professor junto aos alunos deve ser com
forte lideranca, com perspectivas orientadas para o sucesso. Segundo a autora, “Professores

com elevadas expectativas no sentido de fazer diferenca na aprendizagem de todos e cada
aluno séo aqueles que mais contribuem para a formacao desses”.

A percepcdo do professor 1 em entender que a avaliagcdo do aluno é uma forma de
autoavaliacdo enquanto professor da disciplina de matematica encontra apoio em NOvoa
(2006), quando explica que hoje em dia, em qualquer que seja 0 segmento da sociedade, a
transparéncia no trabalho é imprescindivel. Para o autor, “[...] essa dindmica de avaliacdo e
prestacdo de contas €, em primeiro lugar, uma dinamica de prestacdo de contas para nos
mesmos e para 0s nossos colegas” (NOVOA, 2006, p.16).

Quando a equipe gestora foi questionada sobre as acgdes realizadas pela coordenagéo

pedagdgica da escola para a apropriacdo dos resultados do SADEAM, responderam:
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[...] n6s pegamos esses resultados, claro, primeiramente n6s avaliamos, o
que teve de positivo, 0 que aumentou e o0 que diminuiu, que é uma
linguagem bem clara para se falar. [...] nds procuramos os professores e
divulgamos esses resultados. Quanto as a¢des, ndés em 2013 e 2014, também
conseguimos trabalhar para que algumas avalia¢6es fossem feitas através de
descritores e itens. Em 2015 nos sentimos dificuldade de trabalhar dessa
maneira, fazendo avaliacdo, por questbes mesmo de falta de materiais
necessarios para a realizacao desses trabalhos. [...] N6s s6 trabalhamos por
meio de avalia¢6es, mas simulados realmente néo foi realizado para que nés
pudéssemos melhorar 0 SADEAM (GESTORA. Entrevista concedida em
maio de 2016).

De acordo com a gestora, as acOes realizadas pela coordenagdo pedagogica da escola
para apropriacdo dos resultados do SADEAM sdo realizadas em conjunto com a gestdo e
iniciam com a analise dos resultados pela equipe gestora, verificando a evolugdo em termos
de rendimentos e, posteriormente, com a divulgacdo para os professores. De acordo com a
gestora, nos anos de 2013 e 2014, foi possivel a realizacdo de avaliacdes no formato das
avaliacOes externas, através de itens, porém, no ano de 2015 essa acdo foi comprometida pela
caréncia de materiais e recursos financeiros, fatores de impedimento para a realizacdo de
simulados nos trés anos mencionados, segundo a gestora.

O trabalho coordenado entre gestdo e coordenacdo pedagdgica mencionado pela

gestora em prol da apropriacdo dos resultados do SADEAM, é confirmado pelo coordenador
pedagdgico que relata “[...] as acdes sdo pensadas, trabalhadas|...] juntamente com a gestéo

escolar. Sdo formacdes juntamente com os professores para que possam discutir os resultados
do SADEAM...]” (CP. Entrevista concedida em maio de 2016).

O contexto apresentado pela equipe gestora a respeito da mobilizacdo de agbes por
parte da coordenacdo pedagdgica na apropriacdo dos resultados do SADEAM encontra
respaldo em Machado (2012, p.74). Para o autor, os resultados das avaliacdes externas
“[...]Jquando apropriados pelo diretor e pelo coordenador da escola, podem contribuir para a
reflexdo sobre todas as areas de atuacdo da gestdo escolar]...]”, nesse sentido, podem liderar
os professores de forma orientada para a adocdo de préticas eficazes a serem desenvolvidas
junto aos alunos.

E importante ressaltar que embora seja destacado pelo coordenador pedagdgico a
realizacdo de formacOes referentes ao SADEAM junto aos professores, estes, de forma
recorrente, conforme apresentado neste capitulo, afirmam a auséncia desses eventos.

Quando perguntado a equipe gestora o que pode ser feito pela gestdo e pelos
professores da escola para melhorar o desempenho dos alunos nas avaliacdes do SADEAM,

na disciplina de matematica? Suas respostas foram:
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Primeiro nos temos que conhecer, partir do principio do conhecimento da
realidade de como estd, apropriar-se dos resultados como eles estdo para que
o professor de matematica possa encontrar as dificuldades apresentadas
pelos alunos, quais foram aqueles itens, ou quais foram os descritores que
tiveram, no basico, no abaixo do basico para que ele possa perceber [...] a
partir de onde ele deve comecar com os alunos. [...] Entdo eu penso que,
parte do que para que se possa melhorar em matematica, especificamente, o
professor ele deve apropriar-se desses resultados, conhecer para que ele
possa melhorar (GESTORA. Entrevista concedida em maio de 2016).

[...] Entdo nds precisamos juntos trabalhar para desenvolver essa disciplina,
porque nao depende s6 de uma formacdo matematica, mas sim de uma
formacdo conjunta (CP. Entrevista concedida em maio de 2016).

No entendimento da gestora, para que os alunos obtenham melhores resultados no
SADEAM, a equipe de gestdo e, sobretudo, os professores precisam se inteirar dos resultados,
conhecer em que padrdo de desempenho os alunos se encontram, quais os descritores 0s
alunos ndo demonstram ter conhecimento, para que sejam trabalhados. A gestora destaca que
0 mesmo trabalho ndo pode ser realizado somente com os alunos do 3° ano do Ensino Médio
que fazem a prova, em funcédo dos resultados chegarem quando os alunos ja sairam da escola,
0 que deve ser feito com os alunos novatos desta série.

Segundo a gestora, é importante conhecer a realidade do contexto escolar para
transforma-la, percepcdo que encontra apoio em Machado (2012, p.79). Para a autora,
“Efetivar as funcbes da gestdo escolar, de direcdo e coordenacdo, significa evidenciar
elementos da realidade escolar e socializa-los com os profissionais da escola para edificar o
trabalho coletivo na dire¢do da concretizagdo de uma escola publica democrética [...]”.

O exercicio de reflexdo mencionado pela gestora, acerca da analise dos resultados, vai
ao encontro do que diz Machado (2012, p.77), “[...] é indispensavel que a gestao escolar paute
as reunides pedagdgicas para provocar 0s profissionais da escola, principalmente os
professores, no sentido de estabelecer uma reflexdo acerca dos possiveis fatores que explicam
a dinamica do desempenho dos alunos [...]”.

Para o coordenador pedagdgico, € preciso que haja unido entre os profissionais da
escola, para a realizacdo de um trabalho conjunto em prol do melhor desenvolvimento dos
resultados dos alunos na disciplina de matematica. Para este, ndo basta capacitar apenas o
professor de matematica, antes é necessaria formacgéo que contemple a coletividade.

Nesse sentido, é possivel inferir que na percepcao do coordenador pedagdgico o aluno

deve ser entendido como sujeito de sua aprendizagem, na medida em que entende que as
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melhorias educacionais dependem de competéncias profissionais que vao além do dominio
dos conteidos a serem ministrados pelo professor da disciplina de matematica, pensamento
que se afina com o que diz Paro (2010, p.772), “[...] o educador precisa levar em conta as
condicdes em que o educando se faz sujeito. Nao basta, portanto, ter conhecimento de uma
disciplina a ser ensinada”. No entendimento do autor, “educar ndo ¢ apenas explicar a licdo ou
expor a um conteddo disciplinar, mas propiciar condi¢Ges para que o educando se faca sujeito
de seu aprendizado levando em conta seu processo de desenvolvimento biopsiquico e social
desde 0 momento em que nasce. ” (PARO, 2010, p.772)

Para o CP, é preciso formacdo adequada que envolva toda a equipe escolar (equipe
gestora e docentes) para o melhor desenvolvimento do processo pedagdgico. Tal percepcao é
corroborada por Luck (2009, p.21) quando considera que “Professores bem informados ¢ bem
formados sdo fundamentais para a orientacdo competente de seus alunos”. A autora destaca
que séo as pessoas competentes, comprometidas e organizadas na coletividade que formam a
base da qualidade educacional da escola.

Os professores confirmaram a fala do CP sobre a necessidade de formacéo orientada,
para criacdo de um grupo escolar coeso e além de recursos materiais, reivindicam

profissionais da area pedagdgica para o melhor desenvolvimento do trabalho na escola.

[...]poderia ser feito também as oficinas de matematica, ter um laboratorio,
materiais praticos né, a impressdao de provas também nos moldes do
SADEAM, que nés poderiamos fazer com que o aluno, ja treindssemos ele
para essas provas, 0 que seria de suma importancia, penso eu para 0
desempenho deles. Entdo eu acho que através de um planejamento articulado
entre equipe gestora e também com as outras areas de conhecimento nds
poderiamos sim fazer com que a escola tivesse um desempenho maior nas
avaliacOes (P1. Entrevista concedida em maio de 2016).

[...] 0 que eu posso fazer é tentar melhorar mais as minhas aulas, apropriando
dos dados, trabalhando em cima das dificuldades do aluno [...]e claro, é
sempre cobrar da gestdo que seja criada uma equipe pedagdgica, que haja
pedagogo nas escolas|...], acredito eu que havendo essa unido, havendo essa
preocupacdo, a aprendizagem vai melhorar (P2. Entrevista concedida em
maio de 2016).

Reafirmando o entendimento do CP, na opinido do professor 1, a escola precisa de um
planejamento articulado entre a gestdo da escola e os professores das diversas areas para que
possam juntos trabalhar em prol de melhores resultados, o que é corroborado por Liick (2009)
guando explica sobre a importancia e a necessidade do planejamento no ensino. Pois, para a

autora, por mais ampliada que seja a concepcdo do gestor sobre educacédo, se esta nao for
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aplicada na pratica de forma sistematizada, pouco valera. Assim, de acordo com Liick (2009,
p.32) “sem planejamento, que organize e d€ sentido e unidade ao trabalho, as agdes tendem a
ser improvisadas, aleatorias, espontaneistas, imediatistas e notadamente orientadas pelo
ensaio e erro, condigdes que tantos prejuizos causam a educacao”.

O professor 1 destaca que embora se esforce na busca por melhores resultados nas
avaliacdes, esbarra na falta de recursos que subsidiem seu trabalho. E importante destacar que
para P1 o treinamento dos alunos para as provas do SADEAM seria fundamental para o
alcance de melhor desempenho. Pensamento que converge com a percepcao de Soligo (2010,
p.11) que ao tratar sobre a apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas, destaca a
importancia da socializac¢do de seus resultados com a comunidade escolar, a analise minuciosa
dos dados, o que para o autor “ndo significa transformar a escola em espaco de preparacdo
para 0s testes”, mas é um exercicio necessario para “oportunizar que todos os alunos tenham
acesso ao conhecimento necessario para a construcdo de competéncias e habilidades
requeridas para o nivel de escolaridade que se encontram”.

Do mesmo modo que o professor 1, o professor 2 considera essencial a formacéo de
uma equipe pedagogica que oriente sua pratica, 0 que segundo este, é ausente na escola. O
professor 2 destaca como agdo para melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes do
SADEAM, o planejamento de aulas mais dindmicas, orientadas de acordo com as dificuldades
evidenciadas pelos resultados dos alunos em avaliagcbes anteriores. Nesse sentido, é
importante que a gestdo da escola possibilite 0 cumprimento dos objetivos a que a instituicdo
se propBe. Se, como assinala Lick (2009, p.23) a gestdo da escola “constitui-se, pois, em um
meio para a realizacdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promocdao de acdes educacionais com qualidade”, € necessario que esta
ofereca 0 suporte necessario aos professores, para que estes possam atuar de forma
competente junto aos alunos.

O contexto apresentado pelos professores reforga que estes demonstram vontade em
fazer diferente para que melhores resultados sejam evidenciados, porém se deparam com
fatores que constituem em grandes impedimentos, como a falta de suporte pedagdgico
(humano e material). Entendemos que para melhorar a qualidade do processo de ensino a
escola precisa dispor de professores comprometidos, competentes, mas que sejam apoiados
em seu trabalho, como N6voa (2006) menciona.

Quando a gestora foi perguntada sobre como avalia seu trabalho enquanto gestora de
uma escola de tempo integral frente aos resultados obtidos nas avalia¢gdes do SADEAM?, seu

posicionamento mostrou-se contraditdrio em alguns pontos.
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Eu penso que foi positivo, nds trabalhamos ainda de maneira ndo tdo ampla
como esperdvamos|...] Entdo eu penso que estamos melhorando, mas que
ainda falta muito, alguns passos para se chegar a uma qualidade na educacgéo
(GESTORA. Entrevista concedida em maio de 2016).

Ao mesmo tempo em que considera que sua atuacdo foi positiva, que a escola obteve
bons resultados nas avaliagdes do SADEAM, menciona que ha um grande caminho a
percorrer para que a escola ofereca educacdo de qualidade. A gestora destaca como fatores
que dificultam e limitam seu trabalho na escola de tempo integral, a falta de internet e a falta
de espaco fisico para a realizacdo de atividades extraclasse. Nesse sentido, vale destacar que
para Cavaliere (2007, p.1032) as escolas de tempo integral carecem de uma proposta
pedagdgica que repense suas func¢bes enquanto instituicdo de ensino. Uma proposta que venha
fortalecé-la com condi¢des favoraveis ao processo de ensino para seus atores, o que inclui
melhores equipamentos, espaco fisico adequado para o desenvolvimento da educacdo integral.
S6 assim, a escola de tempo integral “podera trazer algo de novo e que represente crescimento
na qualidade do trabalho educativo”.

Outro fator que, segundo a gestora, dificulta seu trabalho na escola de tempo integral,
é a resisténcia dos pais dos alunos, que segundo esta, “ndo reconhecem a importancia do
ensino integral para o municipio”. Tal contexto nos permite interpretar que hé a necessidade
de maior interacdo entre escola e a familia, o que para Ghedin (2007) se constitui em grande
problema vivenciado atualmente pela escola, o autor explica que a determinacédo
constitucional concernente ao dever da familia ndo garante sua imediata participacdo e a
escola ndo sabe como convencé-la a participar de forma a fazer diferenca na educacdo dos
filhos. Para o autor, a escola por sua natureza, € mais preparada para refletir sobre a funcéo
social das instituicdes, por isso, deve ter a iniciativa em promover encontros entre escola e a
familia para que através do dialogo, da troca de experiéncias, as parcerias possam ser
firmadas de forma que as instituicbes passem a cumprir bem suas funcoes.

Nesse sentido, a gestdo escolar precisa encontrar meios para conquistar a adeséo da
familia, sem a qual fica comprometido o trabalho da escola. Dessa forma, é importante

destacar o que Lick (2009) considera ao tratar sobre o trabalho do gestor escolar:

Uma das competéncias bésicas do diretor escolar é promover na comunidade
escolar o entendimento do papel de todos em relacdo a educacdo e a funcdo
social da escola, mediante a ado¢do de uma filosofia comum e clareza de
uma politica educacional, de modo a haver unidade e efetividade no trabalho
de todos (LUCK, 2009, p.18).



141

Sendo a familia, elemento fundamental no desenvolvimento da educacdo, ¢é
imprescindivel que conheca a dindmica de funcionamento da politica educacional ofertada a
seus filhos, o que compete a escola viabilizar.

Quando perguntado como o coordenador pedagogico avalia sua atuagdo em uma escola
de tempo integral frente aos resultados do SADEAM, este ndo se mostrou otimista, limitando-
se a dizer que embora tenha se esforcado junto a gestdo para desempenhar um bom trabalho,
os resultados ndo foram satisfatorios. O CP faz criticas direcionadas a equipe de aplicacdo das
provas do SADEAM, segundo o entrevistado, os alunos estdo condicionados a um sistema de
ensino que tudo facilita e quando se deparam com a postura imparcial dos fiscais, nos dias da
prova, ficam intimidados o que interfere nos resultados.

Tal contexto, mostra um equivoco por parte do CP, pois a prova do SADEAM
direcionada ao aluno, deve ser respondida unicamente pelo aluno, sem auxilio do professor ou
de outra pessoa, logo, aos fiscais compete fiscalizar, para que o processo se dé de forma a
assegurar que os resultados sejam fidedignos.

O contexto evidenciado pelos entrevistados da escola Tucunaré nos permite inferir que
estes ndo possuem um amplo dominio acerca das avaliagbes do SADEAM,
consequentemente, seus resultados ndo séo utilizados de forma satisfatdria na busca de novas
maneiras de aprendizagem para os alunos, embora a equipe gestora mencione que 0S
resultados do SADEAM sdo repassados para os professores e para 0s demais atores da escola,
a veiculacdo das informacg6es por si s, conforme Brooke e Cunha (2011), ndo constitui em
apropriacdo. E preciso “colocar os dados obtidos no alicerce da construgio de novas
oportunidades de ensinar todos os alunos” como menciona Machado (2012, p.76).

No proximo capitulo, seré apresentado o Plano de A¢do Educacional (PAE), no qual se
propbem determinadas acBes a serem desenvolvidas na escola Tucunaré, visando a
institucionalizacdo da apropriacdo dos resultados do SADEAM pela equipe gestora e
docentes, bem como sua utilizagdo como mecanismo de ressignificacdo das avaliagbes do

sistema de forma a contribuir para melhorias no processo educacional da escola.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE) - PROPOSTA PARA APROPRIACAO
DOS RESULTADOS DO SADEAM NA EETIT

Esta pesquisa analisou de que forma a gestdo da Escola Estadual Tucunaré, no estado
do Amazonas, se apropria dos resultados das avaliagdes externas do SADEAM obtidos pelos
alunos do Ensino Médio na disciplina de matematica analisou ainda as percepc¢des dos atores
escolares (gestor, coordenador pedagogico e dois professores de matematica) sobre o
SADEAM.

Durante as analises, encontramos que os maiores problemas identificados na escola
foram a falta de clareza por parte dos atores escolares sobre os motivos e finalidades das
avaliacdes do SADEAM; as limitacBes evidenciadas por parte da equipe gestora e professores
de matematica na compreensdo dos elementos das avaliacdes do SADEAM,; a dificuldade em
compreender a linguagem utilizada na divulgacdo dos resultados do SADEAM, o que leva a
outro problema, a dificuldade dos profissionais para interpretar seus resultados; a falta de
profissionais capacitados para realizar formaces referentes aos resultados do SADEAM junto
aos professores; a auséncia de momentos destinados ao estudo coletivo dos resultados dessas
avaliacOes; a falta de apoio da CDE no estabelecimento da cultura de estudo do SADEAM na
escola; a falta de planejamento pedagdgico orientado e articulado entre as diversas areas de
estudo.

Frente a isso, iremos apresentar, neste capitulo, o Plano de Ac¢do Educacional a ser
executado no ano de 2017 pela equipe gestora, docentes e demais atores da Escola Estadual
Tucunaré, trata-se de uma proposta que abarca um conjunto de acdes a serem desenvolvidas
pelos profissionais da escola mencionada com o objetivo de que os resultados das avaliagfes
do SADEAM sejam apropriados e utilizados pelos atores escolares de forma significativa para
melhorias do ensino na escola.

O PAE foi elaborado com o objetivo de estabelecer na Escola Estadual Tucunaré a
cultura de estudo do SADEAM e da apropriacdo de seus resultados pelos profissionais que
nela atuam, pois, sendo estes, partes inerentes a escola, ndo devem ser ignorados, mas devem
integrar ao planejamento pedagogico da escola e ser devolvido, de forma a servir ndo apenas
como um instrumento de prestacéo de contas do servi¢o educacional, mas, principalmente, um
veiculo de conducéo a reflexdo das praticas pedagogicas realizadas tanto pela gestdo como
pelos docentes da escola investigada, o que poderd contribuir para o processo de ensino-

aprendizagem, melhorando a qualidade da educagéo nesta instituicao.
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O PAE a ser desenvolvido tem como objetivo geral, a criacdo, na escola, de uma
comissao responsavel pela apropriacdo dos resultados do SADEAM.

Os objetivos especificos do PAE séo:

1. Promover a formacdo continuada para a equipe gestora e docentes da Escola
Estadual Tucunaré, visando a compreensdo da linguagem que envolve as avaliagcBes do
SADEAM,;

2. Difundir uma cultura de estudo, apropriacdo e utilizacdo dos resultados das
avaliacbes do SADEAM pelos atores escolares de forma adequada e ética, visando a
promocao de melhorias no processo de ensino e aprendizagem;

3. Criar momentos de reflexdo sobre a prética pedagdgica realizada na Escola
Estadual Tucunaré a partir da analise dos resultados do SADEAM;

4. Organizar estudos sobre a Matriz de Referéncia do SADEAM para o Ensino
Meédio, possibilitando o conhecimento dos contetdos abordados nas avaliagdes;

Frente aos objetivos apresentados que serdo perseguidos com a implementacdo do
PAE, espera-se que a equipe gestora e os demais profissionais da escola percebam que a
organizacdo do trabalho escolar pode fazer a diferenca quando os esfor¢os da coletividade sdo
dirigidos para que todos os alunos aprendam, tendo nas avaliacGes externas ndo o Unico, mas
um importante veiculo para o alcance de melhorias educacionais. Pois é importante, de acordo
com Noévoa (2006, p.6), que os alunos tenham ao sair da escola, um “patamar comum de
conhecimentos” e ndo ha como saber se esses alunos alcancaram tal patamar, se os resultados
escolares ndo forem avaliados por seus profissionais.

Dessa forma, o Plano de Ac¢do Educacional esta estruturado nas seguintes etapas:

1 Apresentacdo da pesquisa para a escola;

2 Grupo de estudos sobre a avaliacdo educacional,

3. Comissao para 0 SADEAM na escola.

4 Monitoramento do Plano de Agdo Educacional.

5 Avaliacéo do Plano de Ac¢éo Educacional.

Nas secOes a seguir serdo detalhadas as acdes do PAE a serem desenvolvidas na

escola.

3.1 APRESENTACAO DA PESQUISA PARA A ESCOLA

Nesta etapa, como primeira acdo, serd apresentada a comunidade escolar, a pesquisa

realizada na Escola Estadual Tucunaré acerca das agdes mobilizadas pela gestdo da escola
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para a apropriacdo dos resultados do SADEAM na referida escola. A apresentacdo da
pesquisa se dara inicialmente para a equipe gestora, professores da escola e coordenagdo
regional, posteriormente, em um segundo momento, sera feita apresentacdo da pesquisa para
toda a comunidade escolar.

A apresentacdo da pesquisa para a equipe gestora, professores da escola e coordenagéo
regional seré realizada por meio de reunido, em uma das salas de aula da escola, no dia 20 de
abril de 2017, pela pesquisadora. Tal acdo tem por finalidade fazer a descricdo da pesquisa
para seus profissionais, objetivando conduzi-los a reflexdo sobre as préaticas pedagogicas
adotadas na escola concernentes as avaliacdes externas do SADEAM.

O segundo momento de apresentacdo da pesquisa sera realizado na quadra coberta da
escola, no dia 12 de maio de 2017, as 19h30, por meio de reunido com a presenca de todos 0s
segmentos da comunidade escolar. No dia 08 de maio, serdo enviados convites impressos
informando local, data e hora, contendo a tematica a ser apresentada, o objetivo e a relevancia
para 0 processo educacional. A apresentacdo da pesquisa, bem como o PAE serdo feitos por
meio de recurso power point, com duracdo aproximada de cinquenta minutos. Logo em
seguida a apresentacdo, os convidados terdo liberdade para participar de forma direta por
meio de perguntas direcionadas a pesquisadora a respeito da tematica abordada. O objetivo
deste momento é levar esses atores a refletir sobre seus papeis no processo educativo, para
que se percebam ndo apenas como meros cumpridores de obrigacdes na escola e ou receptores
de informacgdes acerca do ensino ofertado por esta, mas como coautores do processo

educacional.

3.2 GRUPO DE ESTUDOS SOBRE A AVALIACAO EDUCACIONAL

Esta acdo consistird em duas etapas. A primeira etapa sera efetivada mediante a
criacdo de um grupo de estudos sobre a avaliacdo educacional, a ser definido apés a
apresentacdo da pesquisa para a equipe gestora e docentes da escola. Este grupo devera ser
composto pela gestora, pelo pedagogo e ou coordenador pedagdgico e um professor por
disciplina ministrada na escola, no turno integral. Dessa forma, serdo dez docentes atuantes
dos componentes curriculares lingua portuguesa, lingua estrangeira, artes, educacdo fisica,
fisica, quimica, biologia, matematica, historia e geografia. Tendo em vista que a escola dispde
de mais de um professor por componente curricular, sugere-se que a escolha destes se dé de
forma livre e espontanea, porém com dois requisitos necessarios, que sejam lotados no turno

integral e que sejam dispostos e interessados em estudar a avaliacdo educacional, com foco
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nas avaliacdes externas do SADEAM. Pois o grupo de estudos devera ter um olhar para o
SADEAM com um enfoque pedagdgico, no sentido de compreender em que medida seus
resultados podem ajudar no dia a dia da gestdo e do fazer pedagdgico na escola. Deste grupo
de estudo, tem-se a perspectiva de que se formem multiplicadores para atuar junto a seus
colegas professores.

Nesse sentido, para que os profissionais da escola possam utilizar os dados das
avaliaces do SADEAM como forma de melhorias para a pratica pedagogica, € necessario
que estes tenham conhecimento da dindmica dessas avaliacOes, dos elementos que a
constituem e da linguagem utilizada para divulgacédo de seus resultados.

Para tanto, propomos como segunda etapa da agdo, a formagdo em servigo para 0S
profissionais do grupo de estudo, a saber: a gestora, o pedagogo e ou coordenador pedagogico
e dez professores da escola, sendo um professor de cada disciplina mencionada nesta secdo. A
formacdo serd realizada pela pesquisadora e por um profissional lotado no setor de
coordenacdo pedagdgica, da coordenadoria regional de educagdo e terd como objetivo,
capacitar os profissionais do grupo de estudos para que estes possam atuar junto a seus pares
na apropriacao dos resultados do SADEAM.

As formacdes sobre as avaliagBes externas do SADEAM acontecerdo na penultima
semana do més de maio, durante o horario da HTP, duas horas por dia, de 15 as 17 horas, com
duragdo de uma semana.

O programa de formacdo para o grupo de estudos contemplard, a) avaliacdo
educacional; b) o contexto das avaliacBes externas no Brasil; ¢) O SADEAM (objetivos); d)
elementos constituintes das avaliagbes do SADEAM; e) linguagem utilizada para a
divulgacdo dos resultados do SADEAM; f) os papeis dos profissionais da escola na
apropriacédo dos resultados do SADEAM,; g) resultados da escola nas avaliagdes do SADEAM
(série historica); h) tutorial sobre a utilizacdo do sitio eletrdnico do SADEAM,; i) elaboracédo
do Plano de Acdo para a apropriagdo do SADEAM pelos atores da escola.

O desenvolvimento dos topicos dar-se-d0 mediante uma etapa tedrica e uma etapa
pratica. Na primeira etapa, serdo abordados os tOpicos: a) avaliacdo educacional; b) o
contexto das avaliacGes externas no Brasil; ¢) O SADEAM (objetivos); d) elementos
constituintes das avaliacbes do SADEAM; e) linguagem utilizada para a divulgacdo dos
resultados do SADEAM; f) os papeis dos profissionais da escola na apropriacdo dos
resultados do SADEAM; g) resultados da escola nas avaliagbes do SADEAM (série
historica), que serdo desenvolvidos de forma tedrica pela pesquisadora, com uso do recurso

Power point, tendo como embasamento tedrico os autores utilizados nesta pesquisa. Serdo
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reservados trinta minutos finais a cada dia para interacdo com o0s participantes (perguntas e
respostas).

A parte pratica constara na abordagem dos topicos: h) tutorial sobre a utilizacdo do
sitio eletrénico do SADEAM,; i) elaboracdo do Plano de Acdo para a apropriacdo do
SADEAM pelos atores da escola. O primeiro topico serd desenvolvido pelo profissional da
coordenacdo pedagdgica regional, com um tutorial, em que serdo abordados os recursos
disponiveis no sitio eletrdnico do SADEAM. Os participantes da formacéo serdo orientados e
direcionados a utilizar na pratica os materiais disponiveis para download, bem como a acessar
os campos dos resultados das avaliagbes do SADEAM. Para cumprimento do tdpico i)
elaboracéo do Plano de Acéo para a apropriacdo do SADEAM pelos atores da escola, 0s
participantes, sob coordenacdo e orientacdo da pesquisadora, deverdo elaborar um plano de
acao a ser executado pela escola concernente a apropriacdo dos resultados do SADEAM, para
tanto, sera adotado a técnica 5SW1H® considerada por Liick (2011) como béasica para o
planejamento prévio e monitoramento das a¢fes da gestdo. Este plano devera contemplar
acOes a serem executadas junto a trés segmentos da escola, considerando os turnos integral e
noturno: 1) corpo docente da escola; 2) alunos; 3) pais e demais membros da comunidade
escolar.

Serdo disponibilizados para os profissionais materiais em midia eletrénica contendo
colecdo de revistas (revista do sistema, revista do gestor, revista pedagdgica, revista
contextual, caderno de gestdo) e demais materiais disponiveis no sitio eletrdnico especifico do
SADEAM, ferramentas elaboradas pelo CAEd que serviram de subsidios para a apropriacdo
dos resultados do SADEAM. Serdo entregues aos participantes blocos de anotacdes e caneta,
estes disponibilizados pela pesquisadora com recursos proprios.

Na etapa tedrica da formacao serdo utilizados pela pesquisadora, notebook, data show
e tela de projecdo. Na etapa préatica serd utilizado pelos formadores e pelos participantes,
notebook com acesso a internet, data show, tela de projecdo e pendrive. Os participantes
deverdo dispor de notebook (ou similar), internet, pendrive, bloco de anotacGes e caneta,
tendo em vista que serdo direcionados ao sitio eletronico do SADEAM, com a perspectiva de
que estes passem a utiliza-lo como instrumento indispensavel & apropriacdo dos resultados das
avaliacdes do SADEAM.

® Técnica utilizada para planejamento que compreende seis perguntas em inglés. As cinco primeiras iniciam com
a letra W e a Gltima com a letra H. Dessa forma, tem-se What (0 qué): o que seréa feito; Who (quem): quem fard o
gue; When (quando): quando sera feito; Where (onde): onde serd feito; Why (por que): por que sera feito e How
(como): como sera feito. De acordo com Liick (2011, p.72), esta técnica “permite distinguir as caracteristicas
criticas e essenciais das solugGes que sdo consideradas”.
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O Quadro 6, a seguir, € uma sintese da semana de formacdo a ser desenvolvida na
Escola Tucunaré. Traz os topicos a serem abordados na formacao, os atores envolvidos, a data
e o local previstos para a formacéo, o detalhamento dos objetivos de cada tdpico, de como

sera desenvolvido cada etapa, bem como os materiais necessarios a sua realizacéo.
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pedagogica.

(continua)
O qué Quem Quando Onde Objetivo Como Materiais
- Informar os participantes sobre a diferenca
) avaliagio entre avaliacdo interna e a avaliacéo externa e
educacional: sua importancia no contexto escolar.
- Informar os participantes a respeito do
b) O contexto das contexto histérico das avaliagdes externas no
avaliagGes _ Brasil.
g externas no Brasil. Dia
§ Pesquisadora, 22/05/2017 - Informar os participantes sobre o contexto -Exposigéo_ teé'rica
E gestora, pedagogo, Sala de de criacio e implementagio do Sadeam, pela pesquisadora; Notebook,
f@ cogrde,na}dor q aulal da destacando seus objetivos e finalidades, no | . M~omento de Dat_asrlow, Lt
B|c) O Sadeam pedagogico € dez escold. | sentido de que os profissionais da escola Interagao  com 0S| projecao.
2 | (objetivos) professores. compreendam as avaliagdes do Sadeam como participantes.
< um instrumento de diagnostico da qualidade
educacional e como subsidios para o0
planejamento pedagdgico da escola.
q - Apresentar aos participantes os elementos
) Elementos X
- . estruturantes da prova do Sadeam (matriz de
constituintes  das Dia referéncia, descritores e outros) de modo que
avaliacOes do 23/05/2017 ’ ’ e
Sadeam. estesl 0s entendam, bem como |de_nt|f|quem 0
que é cobrado nas avalia¢es do sistema.
- Apresentar a nomenclatura utilizada na
e) Linguagem divulgacéo dos resultados do Sadeam (padréo
utilizada para a de desempenho, escala de proficiéncia,
divulgagdo  dos proficiéncia média) visando a apropriacdo
resultados do dos termos pelos profissionais da escola para
Sadeam. a interpretacdo dos resultados de maneira
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(concluséo)

atores da escola.

pedagogico e
dez professores.

apropriacao dos
resultados do
SADEAM.

O que Quem Quando Onde Objetivo Como Materiais

f) Os papeis dos - Apontar as atribuigdes dos profissionais da

profissionais da educacdo na apropriacdo dos resultados do

escola_ ) na Dia 24/05/2017 SADEAM, Igv_ando—o§ a refletir sobre a

apropriacdo dos préatica pedagdgica realizada na escola.

resultados do

SADEAM.

- Apresentar os resultados da escola no

g) Resultados da SADEAM, por componente curricular, a

escola nas partir do ano 2012 até o ano 2016, no sentido

avaliagbes do Dia 25/05/2017 de proporcionar uma visdo das proficiéncias

SADEAM (série médias ao comparar o resultado das

histdrica). disciplinas com os resultados do estado e da

Sala de coordenadoria regional.
h) Tutorial sobre | - Profissional da | Dia 25/05/2017 - Demonstrar a utilizagdo do portal da | -Atividade pratica
SR aula da - L .

a utilizacdo do | CDE escola avaliagdo do SADEAM para os profissionais | realizada pelo

sitio  eletrdnico | gestora, " | da escola, levando-os a perceber seu acesso | profissional da CDE e

do SADEAM,; pedagogo, como subsidios para o planejamento das | pelos participantes da | Notebook com
3 coordenador acOes da gestdo e de intervencdo pedagoégica. | formagdo, na utilizacdo | internet,
8 pedagdgico e - Orientar os profissionais da escola na | do Portal da Avaliacdo | Datashow, Tela
o dez professores. elaboracgdo do plano de agéo para apropriagdo | do SADEAM. de projecéo,
ga) i) Elaboracdo do dos resultados do SADEAM, no sentido de | -Atividade pratica, pela | pendrive, bloco
S | Plano de Acéo | -Pesquisadora, Dia 26/05/2017 validar a eficacia da consulta, envolvimento e | pesquisadora e | de anotacbes e
g para a | gestora, tomada de decisdes em grupo na organizagdo | participantes da | caneta.
< | apropriagdo do | pedagogo, do trabalho pedagogico da escola. formacdo, na elaboracéo

SADEAM pelos | coordenador do plano de acdo para

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ap0s o desenvolvimento do ultimo tépico da formacgdo, sera definido juntamente com
0 grupo de estudos, a comissédo permanente para 0 SADEAM na escola, bem como serdo
detalhadas as atribuicdes desta frente aos resultados do SADEAM. Esta acéo serd detalhada
na proxima secao.

Ao final da formacdo, serd ofertado um lanche aos participantes, com recursos

préprios da pesquisadora.

3.3 COMISSAO PARA O SADEAM NA ESCOLA

Esta etapa tem por finalidade a criagdo de uma Comissao permanente do SADEAM na
escola, a ser definida posteriormente a formacdo. A comissdo devera ser composta pelo
gestor, pelo pedagogo ou coordenador pedagogico da escola e um professor de cada area de
ensino. Sugere-se que a escolha dos professores que fardo parte desta comissdo seja feita
coletivamente, como forma de estimular tal acdo. Esta comissdo atuard junto aos demais
professores no horario da HTP e nos dias de planejamento pedagdgico da escola.

A criacdo da comissdo tem como objetivo promover na escola a apropriacdo dos
resultados do SADEAM. Em posse dos resultados do SADEAM, a comissao fara a andlise
prévia dos resultados, detectando os aspectos negativos e ou positivos a partir dos quais, sera
elaborado um plano de acdo, que contemplara além da divulgacdo dos resultados para a
comunidade escolar, as acGes a serem mobilizadas com o corpo docente da escola na
perspectiva de buscar alternativas vidveis para melhoria da qualidade do processo
educacional. Serd estabelecido juntamente a comissdo do SADEAM na escola, um
cronograma para 0 monitoramento do trabalho deste nucleo. A mobilizacdo da comissdo do

SADEAM na escola devera ser registrada, por meio de ata, para avaliac@es futuras.

3.4 MONITORAMENTO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Esta etapa consiste no acompanhamento do trabalho da comissdo do SADEAM na
escola, pela pesquisadora e pelo coordenador pedagogico da Coordenadoria Regional. Serdo
realizados quatro encontros anuais, tendo cada encontro a duracdo de duas horas, com o0s
membros da comissao, na sala dos professores. No primeiro encontro, que acontecera no dia
31 do més de maio, serd verificado o Plano de Acdo a ser desenvolvido pela comissdo do
SADEAM em relacdo & apropriacdo dos resultados obtidos pela escola nas avaliagdes do

sistema, com o0 objetivo de fornecer mais esclarecimentos a coordenagdo, se necessario. Os
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demais encontros com a coordenacdo do SADEAM na escola, que acontecerdo
respectivamente nos meses de julho, setembro e dezembro, terdo como objetivo buscar
informacdes acerca do desenvolvimento das acdes propostas no plano de acéo da coordenacéo
do SADEAM, pelos professores e fornecer suporte para resolucdo de possiveis dificuldades
apresentadas por estes profissionais para a efetivacdo dessas agdes na busca de melhorias do

trabalho pedagdgico da escola.

3.5 AVALIACAO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Nesta etapa, a pesquisadora, o coordenador pedagdgico da regional, os membros da
Coordenacdo do SADEAM na escola e os demais professores irdo se reunir em uma das salas
de aula da escola para fazer a avaliacdo do PAE. Esta etapa sera efetivada por meio de dois
encontros anuais, o primeiro, na Ultima semana de julho de 2017 e o segundo na terceira
semana de dezembro do mesmo ano, periodos em que finalizam o primeiro e segundo
semestre, respectivamente. Ambos os encontros terdo duracdo de aproximadamente trés horas.
Esta acdo tem por objetivo avaliar as acGes do Plano de Acdo Educacional concernente a acao
gestora para a apropriacdo dos resultados das avaliagdes do SADEAM. Serdo verificados
alguns aspectos, dentre os quais, 0 cumprimento do cronograma estabelecido para a execugéo
do PAE, o empenho dedicado a execucdo das acBes propostas, as perspectivas para 0
desempenho da escola nas avaliagdes, os fatores facilitadores e dificultadores para a execucao
das acdes, a contribuicao das acdes para 0 melhor desenvolvimento do trabalho pedagdgico na
escola.

Para a implementacdo do PAE na Escola Estadual Tucunaré serdo adotados os
procedimentos apresentados no Quadro 7 que traz a acdo a ser desenvolvida (o qué), os atores
responsaveis pela acdo (quem), a data em que seré realizada a acdo (quando), o local onde a

acdo sera realizada (onde), o objetivo da acgdo, e de que forma sera realizada (como).
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(continua)
O qué Quem Quando Onde Objetivo Como
Apresentacdo Pesquisadora, 20 de | Sala  dos | Apresentar a | Através  de
da pesquisa e | Coordenador Abril  de | professores | pesquisa e | reunido com
descricio  do | Regional, equipe | 2017. da escola | descrever o PAE | duracdo  de
PAE para a | gestora e Tucunaré. para a equipe | uma hora.
equipe gestora, | professores da gestora, pedagogo,
professores da | escola. coordenador
escola e pedagogico da
coordenador escola e
regional. coordenador
regional, no
sentido de conduzi-
los a reflexdo sobre
as praticas
pedagogicas
adotadas na escola
concernente as
avaliacOes externas
do SADEAM.
Descricdo  do | Pesquisadora, 12 de | Quadra Apresentar a | Através  de
PAE para a|equipe gestora, | maio de | coberta da | pesquisa e | reunido, com
comunidade professores  da | 2017. escola. descrever o PAE | duragdo  de
escolar. escola, alunos, para a comunidade | uma hora.
pais de alunos e escolar, no sentido
representantes de leva-los a
dos segmentos refletir sobre seus
da escola. papeis no processo
educativo, para que
se percebam como
coautores do
processo
educacional.
Realizagdo de | Pesquisadora, Pendltima | Sala de aula | Capacitar gestora, | Por meio de
formac&o para o | coordenador semana de | da escola. pedagogo e ou | cinco
grupo de | pedagégico da | maio de coordenador encontros,
estudos do | CDE, Gestora, | 2017. pedagogico e dez | com duragdo
SADEAM. pedagogo, professores, para | aproximada
coordenador atuarem junto a | de duas horas,

pedagégico e
dez professores.

comunidade

escolar na
apropriagdo  dos
resultados do

SADEAM.

durante uma
semana, ho
horario da
HTP.
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(concluséo)

O qué Quem Quando Onde Objetivo Como
Definicdo  da | Gestora, Dia 26 de | Sala de aula | Criar uma | Por meio de
Comissdo  de | pedagogo, maio de | da escola. comissdo uma reunido,
Estudos do | coordenador 2017. permanente de | com duracdo
SADEAM. pedagdgico e um estudos do | aproximada de
professor  por SADEAM, 40 minutos.
area de ensino. visando
estabelecer a
cultura de estudo
dos  resultados
das avaliages
do sistema na
escola.
Monitoramento | Pesquisadora, Maio, Sala dos | Oferecer suporte | Por meio de
do Plano de | coordenador julho, professores. | a Comissdo do | quatro
Acéo pedagdgico da | setembro e SADEAM  na | encontros
Educacional. CDE e membros | dezembro escola, visando | anuais nos
da Comissdo do | de 2017. melhorias no | meses de
SADEAM  na trabalho maio,  julho,
escola. pedagbgico da | setembro e
escola referente | dezembro, um
as avaliacGes do | em cada més.
SADEAM.
Avaliagdo  do | Pesquisadora, Na ultima | Sala de aula | Avaliar o PAE, | Por meio de
Plano de Acéo | coordenador semana de | da escola. enquanto dois encontros
Educacional. pedagogico da | julho de instrumento  de | anuais, com
CDE, membros | 2017 e na contribuigdo duracéo
da comissdo do | terceira para melhorar a | aproximada de
SADEAM  na | semana de pratica trés horas
escola e | dezembro pedagbgica da | cada.
docentes. de 2017. escola no sentido

de ganhos para a
qualidade do
ensino,

Fonte: Elaborado pela autora.

Consideramos que a implementacdo do PAE na Escola Tucunaré serd de grande

importancia para que seus atores repensem suas praticas, reflitam sobre as melhores

estratégias a serem mobilizadas para que possam, através dos resultados do SADEAM

contribuir para a qualidade do trabalho educacional na instituicao.

3.6 RECURSOS A SEREM UTILIZADOS NA IMPLEMENTACAO DO PAE

Na implementacdo do PAE serdo utilizados recursos proprios da pesquisadora e da

Escola Tucunaré, tendo em vista que 0s materiais necessarios ndo caracterizarao, para o PAE,
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custos que justifiguem fontes maiores de financiamento. O Quadro 8, a seguir, apresenta 0s
materiais e 0s custos necessarios a implementagédo do PAE.

Quadro 8 - Sintese dos recursos necessarios a implementacédo do PAE

Discriminagéo do recurso Custos

01 Data show N&o ha, pois, a escola dispbe dos materiais.

01 Tela de projegéo

15 Notebook N&o hé custos, pois, 0s participantes dispdem do material.

01 Pendrive Né&o ha custos, pois, a pesquisadora dispdem do material.

13 Blocos de anotacoes R$42,00

13 Canetas esferograficas | R$19,50

Despesas com lanche R$156,00

Total R$217,50

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme apontado no Quadro 8, os participantes dispdem de notebooks, posto que cada
professor foi contemplado com o programa de informatizagdo “Professor na Era Digital”°,
recebendo um notebook e um tablet. O bloco de anotacBes, as canetas e o lanche serdo

custeados pela pesquisadora.

3.7 CRONOGRAMA PARA A IMPLEMENTACAO DO PAE

Para a efetivacdo do PAE, cujas acdes sdo destinadas a apropriacdo dos resultados do
SADEAM pelos atores da escola Estadual Tucunaré, é imprescindivel que as a¢des sejam
desenvolvidas conforme estabelecido em cada etapa. Para tanto, fica estabelecido o

cronograma especificando no Quadro 9, a seguir, as acdes e 0s prazos para sua realizacao.

10 Programa criado pelo governo do estado do Amazonas, com objetivo de equipar os docentes das redes
municipal e estadual de ensino, da capital e do interior do estado, visando melhorias nos indices educacionais.
Cada professor, secretario e gestor recebeu um notebook e um tablet. Cada aparelho possui softwares com
contetdos pedagdgicos e banco de dados que servirdo de subsidios para o planejamento de aulas mais dinamicas
e com mais qualidade.
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Quadro 9 - Cronograma para execucao das a¢des do PAE

Etapa Acdo/ Periodo
1 Apresentacdo da pesquisa para a escola.
i) Apresentacdo da pesquisa e descrigdo do PAE para a -Dia 20/04/2017
equipe gestora, professores da escola e coordenador regional;
ii) Descricdo do PAE para a comunidade escolar. -Dia 12/05/2017
2 Grupo de estudos sobre a avaliagdo educacional.
i) Criacdo de um grupo de estudos sobre a avaliagdo | -Dia 20/04/2017
educacional.
ii) Realizacdo de formacdo para o grupo de estudos do | -De 22 a 26 de maio de
SADEAM 2017.
3 Comissdo para 0 SADEAM na escola Dia 26/05/2017
Nos meses de Maio,
4 Monitoramento do Plano de A¢do Educacional Julho, Setembro e
Dezembro.
5 Avaliacéo do Plano de Acéo Educacional. Julho e dezembro de

2017

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Considera-se de fundamental importancia para a efetivacdo do PAE proposto o

cumprimento do cronograma estabelecido pela pesquisadora, tendo em vista que este foi

planejado de acordo com o calendario estadual seguido pela instituicdo, considerando datas

pré-estabelecidas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa consistiu na analise da acdo gestora na apropriacdo dos resultados das
avaliacdes do Sistema de Avaliacdo de Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM),
no 3° Ano do Ensino Médio, na disciplina de matematica na Escola de Tempo Integral
Tucunaré, situada no interior do Amazonas. Buscou-se conhecer a percepgdo dos atores
escolares sobre as avaliacOes, as ac0es que a gestdo mobiliza junto aos professores para a
apropriacdo dos resultados da escola, no sentido de oportunizar novos meios de
aprendizagem.

Entendemos que as avaliagOes externas se constituem em importante mecanismo de
diagnostico sobre o ensino, oferecendo através de seus resultados a possibilidade dos
profissionais da escola encontrar as dificuldades apresentadas pelos alunos e assim tracar
meios de ajuda-los a supera-las, além de servir de instrumento para reflexdo sobre a pratica
pedagogica realizada na escola com vistas a melhorias do processo de ensino-aprendizagem.

Para a realizacdo da pesquisa na Escola Tucunaré foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com a gestora, um coordenador pedagégico e dois professores de
matematica do Ensino Médio.

O SADEAM foi criado com o objetivo de diagnosticar e analisar o desempenho
educacional no estado do Amazonas, possibilitando o acompanhamento da evolucdo de
politicas publicas implementadas, bem como a formulagdo de novas politicas tanto em cenério
como a rede, quanto nas escolas, visando a melhorias na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem. Assim, é imprescindivel que sejam mobilizadas acdes na escola para que a
equipe gestora e os professores busquem se inteirar das avaliagdes do SADEAM, se apropriar
de seus resultados, para que de forma orientada sejam planejadas e executadas acOes capazes
de convergir para melhores desempenhos dos alunos, culminando com melhorias na qualidade
educacional.

Nesse sentido, tendo em vista a necessidade evidenciada pelos profissionais da escola
investigada, frente a dificuldade em compreender as finalidades das avaliagdes do SADEAM,
a nomenclatura que envolve os resultados e a falta de formacdo orientada e coordenada para a
apropriacdo de seus resultados, é que propomos o Plano de A¢do Educacional — PAE com 0
intuito de difundir a cultura de estudos do SADEAM no interior da Escola Estadual Tucunare,
para auxilia-los a sanar as dificuldades encontradas e para que os dados obtidos nas avaliagdes

sejam entendidos como aliados para o melhor desenvolvimento do trabalho educacional.
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A pesquisa nos permitiu inferir falta de sintonia quanto ao trabalho educacional, tendo
em vista contradigdes encontradas nas respostas da equipe gestora e dos professores, estes
ultimos, se opondo a fala da equipe gestora salientam a falta de momentos destinados a
estudos do SADEAM, a falta de planejamento conjunto, indicando que os trabalhos realizados
pelos profissionais da escola ndo se pautam em concepgdes comuns, 0 que enfraquece a
escola enquanto instituicdo de ensino e a unidade do trabalho educacional. O que nos fez
perceber a necessidade de competéncia gestora para a organizacdo do trabalho em conjunto, o
que segundo o entendimento de Lick (2011), constitui-se como condi¢do favoravel a
realizacdo de préaticas exitosas para a escola como um todo e ndo apenas por partes isoladas.

Considera-se importante destacar que na escola investigada, os profissionais ndo estéo
satisfeitos com a sua estrutura fisica, pela limitacdo de espacos para a realizacdo de atividades
condizentes para o que prevé o funcionamento de uma escola de tempo integral cujo objetivo
é possibilitar ao educando sua formacdo integral a partir de formas diversas de aprendizagem,
tendo como aliado a maior permanéncia na escola. Da mesma forma, mostram-se em relagéo
a estrutura pedagbgica (falta de coordenadores de area, falta de pedagogo) que por sua
deficiéncia, inviabiliza a realizacdo de oficinas de estudos das avaliaces, a organizacdo de
planejamento pedagdgico de forma eficaz bem como, a falta de recursos materiais basicos
(impresséo de provas, internet) sdo fatores considerados pelos entrevistados como limitantes
para a efetivacéo do trabalho na escola.

Percebemos, também, através da pesquisa que € consensual entre os entrevistados a
falta de apoio por parte da coordenadoria regional de educacdo quanto aos estudos referentes
ao SADEAM na Escola Estadual Tucunaré. A reivindicacdo dos profissionais desta escola por
uma atuacdo da coordenacdo que va além do cumprimento de ritos burocraticos como
informar o alcance ou ndo de metas, mas que busque uma transformacéo positiva no contexto
educacional, nos reforca a certeza da necessidade da implementacdo do PAE que propomos.

E evidente o destaque atribuido as avaliacdes externas no cenario nacional, quando se
trata da formulacdo e execucdo de politicas publicas voltadas para melhorar a qualidade da
educacdo no pais, porém, a mesma importancia nao é atribuida pelos profissionais da escola
investigada, o que se constitui em desafio a ser transposto por gestores escolares,
coordenadores pedagogicos, professores, no sentido de ressignificar os dados das avaliagOes
para que estas cumpram seu objetivo final, de possibilitar melhorias educacionais.

Ficou perceptivel com a pesquisa, que os resultados da matematica necessitam ser
utilizados como instrumento no planejamento das agdes pedagoOgicas propostas pelos

professores. Se por um lado, os resultados do Sadeam revelam a situacdo dos estudantes em
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relacdo ao desenvolvimento das habilidades esperadas na disciplina de matematica, por outro
lado, é fundamental que os professores, se apropriem desses resultados como um exercicio de
reflexdo de sua pratica pedagdgica, pois no entendimento de SADOVSKY (2010), no
desenvolvimento da atividade matemética deve ser considerado além do contexto, as
condicBes pelas quais o aluno serd conduzido a produzir novos conhecimentos, 0 que requer
um constante (re) planejamento por parte do professor.

Entendemos que a vontade evidenciada pela equipe gestora e professores da Escola
Tucunaré sobre a necessidade de aprender sobre as avaliacdes do sistema educacional do
Amazonas, conhecer e refletir sobre as possibilidades que seus resultados oferecem para o
crescimento do desempenho enquanto profissionais e de seus alunos, constituem-se em
aspectos favoraveis ao PAE, cuja implementacéo e efetivacdo esta condicionada a abertura da
escola e de seus atores.

A avaliacdo educacional pensada como instrumento para avaliar as politicas
educacionais, precisa que seus resultados sejam analisados, discutidos e utilizados pelos
profissionais da escola de modo que os pontos negativos sejam evidenciados e de forma
planejada, sejam modificados. Nesse sentido, entendemos que o PAE a que se propde, sem
pretensdes de corrigir todas as fragilidades observadas na Escola Tucunaré, trard subsidios
que norteardo os estudos sobre 0 SADEAM, possibilitando que os profissionais possam de
forma consciente e organizada se apropriar de seus resultados, contribuindo para a efetivagédo

de um ensino transformador na escola.
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APENDICE A: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A GESTORA DA ESCOLA

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A GESTORA DA ESCOLA

Cara gestora, quero agradecé-la pela disponibilidade para a realizacdo desta entrevista, cujo objetivo
é conhecer a gestdo desta escola e as agOes que esta mobiliza para a analise e discussdo dos
resultados das avaliacbes do SADEAM.

PARTE | — Perfil pessoal

Iniciando a entrevista, gostaria de conhecer sua trajetoria profissional, como se deu sua insercao no

cenario educacional, enquanto docente até a gestao.
1. Qual sua formacao académica?
2. Possui pés-graduagdo? Em qual area?
3. Ha quanto tempo trabalha na area da educag&o?
4

Ha& quanto tempo exerce a funcdo de gestora nesta escola?

Perguntas sobre o Eixo: Percepc¢édo sobre as AvaliagGes do Sadeam

1.Como vocé descreve 0 SADEAM enquanto politica de avaliacdo da educacdo?

a)Fale a respeito da nomenclatura que envolve as avaliagdes do SADEAM (Matriz de referéncia, item,
descritores, habilidades, proficiéncia média, padrdo de desempenho, desvio padrdo, participacao)

b)Como acontece a divulgacéo dos resultados do SADEAM, realizada pela Seduc, para a escola? Como vocé
recebe os resultados do SADEAM desta escola?

c)Como sdo realizadas as oficinas promovidas pela Seduc para apropriacdo de resultados do Sadeam? A seu
ver, essas oficinas sdo produtivas? O que vocé sugere para que estas sejam mais proveitosas?

d)Como tem sido os resultados desta escola, nas avaliacdes do SADEAM nos trés Gltimos anos? E na

disciplina de matemética? Quais fatores podem estar influenciando o desempenho alcangado?

Perguntas sobre o Eixo: Apropriagdo dos resultados do Sadeam pelos atores escolares da EET.

P. Em se tratando de avaliacOes externas, especificamente as do Sadeam, para vocé o que é apropriar dos

resultados gerados?

3. Paravocé, de quem € a responsabilidade pela mobilizacdo de agdes para a apropriacéo dos resultados do

Sadeam? Por que?

4. Como os professores da sua escola utilizam os resultados do SADEAM no planejamento pedagdgico?

a) Tendo em vista que esta escola oferece o ensino em tempo integral, como acontece a dindmica do

planejamento pedagdgico desta escola?

5. Como ¢ a dindmica para a analise e discusséo dos resultados do SADEAM junto aos professores? Quais 0s
maiores desafios para a efetivacdo desses momentos?

a) A seu ver, como essas aces podem contribuir para melhoria do desempenho dos alunos desta escola, nas

avaliacfes do SADEAM?

b) Quais os fatores facilitadores encontrados pela gestdo da escola para realizacdo desses estudos?
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c) Como é a participacdo da Coordenadoria Regional de Educacao na apropriagdo dos resultados desta
escola, nas avaliagdes do SADEAM?

6. Como a escola compartilha os resultados obtidos nas avaliacbes do SADEAM, com os alunos e com 0s pais
ou responsaveis dos alunos?

7. Que acBes a coordenacdo pedagdgica realiza na escola para apropriacao dos resultados do SADEAM?

8. A seu ver, o que pode ser feito pela gestdo e pelos professores desta escola para melhorar o desempenho dos
alunos nas avaliagGes do Sadeam, na disciplina de matematica?

9. Como vocé avalia seu trabalho enquanto gestora de uma escola de tempo integral frente aos resultados
obtidos nas avaliacdes do SADEAM?

Gestora, muito obrigada por sua colaboragdo na realizacdo desta entrevista. Se houver algo mais que
queira acrescentar por favor, sinta-se a vontade.
Obrigada!
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O COORDENADOR
PEDAGOGICO

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O COORDENADOR PEDAGOGICO

Ola! Sou Wiviane Ribeiro Costa, mestranda em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica na
Universidade Federal de Juiz de Fora. Estou realizando uma pesquisa sobre a gestdo da escola e as
acdes que esta mobiliza para a anélise e discussao dos resultados das avaliacdes do SADEAM. Quero
agradecé-lo pela disponibilidade para a realizacdo desta entrevista, sua participacdo é fundamental
para a realizacdo da pesquisa.
I.  Vamos conversar um pouco sobre seu perfil pessoal e profissional?

a) Qual sua formagdo académica?

b) Ha quanto tempo vocé trabalha na area da educacao?

c) E seutempo de trabalho nesta escola?

E exercendo a fungdo de coordenador pedagdgico?

Perguntas sobre o Eixo: Percepcéo sobre as Avaliacdes do Sadeam
1. Como vocé descreve 0 SADEAM enquanto politica de avaliacdo da educacdo?

a)Fale a respeito da nomenclatura que envolve as avaliacdes do SADEAM (Matriz de referéncia, item,

descritores, habilidades, proficiéncia média, padrdo de desempenho, desvio padrdo, participacao)

b)Como acontece a divulgacao dos resultados do SADEAM, realizada pela Seduc, para a escola? Como vocé

recebe os resultados do SADEAM desta escola?

¢)Como sdo realizadas as oficinas promovidas pela Seduc para apropriagdo de resultados do Sadeam? A seu

ver, essas oficinas sdo produtivas? O que vocé sugere para que estas sejam mais proveitosas?

d)Como tem sido os resultados desta escola, nas avaliagdes do SADEAM nos trés Ultimos anos? E na disciplina

de matematica? Quais fatores podem estar influenciando o desempenho alcancado?

Perguntas sobre o Eixo: Apropriacéo dos resultados do Sadeam pelos atores escolares da EET.
P. Em se tratando de avaliacBes externas, especificamente as do Sadeam, para vocé o que é apropriar dos
resultados gerados?

3. Para vocé, de quem é a responsabilidade pela mobilizagdo de acbes para a apropriacao dos resultados do

Sadeam? Por que?

4. Que informagOes vocé tem sobre a utilizagdo dos resultados do SADEAM no planejamento pedagdgico
realizado pelos professores?

a)Tendo em vista que esta escola oferece o0 ensino em tempo integral, como se da a dindmica do planejamento
pedagogico desta escola?

5. Como € a dindmica para a analise e discussdo dos resultados do SADEAM junto aos professores? Quais 0s
maiores desafios para a efetivacdo desses momentos?

a)A seu ver, como essas formacgdes podem contribuir, para melhoria do desempenho dos alunos desta escola,
nas avaliagcbes do SADEAM?

b)Quais os fatores facilitadores encontrados pela gestéo da escola para realizacdo desses estudos?
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c)Como € a participacdo da Coordenadoria Regional de Educagdo na apropriacdo dos resultados desta escola,
nas avaliacbes do SADEAM?

. Como a escola compartilha os resultados obtidos nas avaliages do SADEAM, com os alunos e com 0s pais
ou responsaveis dos alunos?

. Que acdes a coordenacdo pedagogica realiza na escola para apropriacdo dos resultados do SADEAM?

. Aseu ver, o que pode ser feito pela equipe de gestdo escolar e pelos professores, para melhorar o desempenho
dos alunos desta escola nas avaliagfes do Sadeam, na disciplina de matematica?

Para encerrar nossa entrevista, como vocé avalia seu trabalho enquanto coordenador (a) pedagdgico (a) de uma

escola de tempo integral frente aos resultados obtidos nas avaliagdes do SADEAM?

Muito obrigada por sua colaboracdo na realizacdo desta entrevista. Se houver algo mais que queira
acrescentar por favor, sinta-se a vontade.
Obrigada!
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APENDICE C: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O PROFESSOR DE
MATEMATICA

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O PROFESSOR DE MATEMATICA

Ola professor! Sou a professora Wiviane Ribeiro Costa, mestranda em Gestdo e Avaliacdo da
Educacédo Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora. Estou realizando uma pesquisa sobre a
gestdo da escola e as a¢des que esta mobiliza para a andlise e discussao dos resultados das avaliacdes
do SADEAM.
Quero agradecé-lo pela disponibilidade para a realizacdo desta entrevista, sua participacdo é
fundamental para a realizagdo da pesquisa.

. Vamos conversar um pouco sobre seu perfil pessoal e profissional?

a) Qual sua formacéao académica?

b) A guanto tempo vocé trabalha na area da educacéo?

¢) E seutempo de trabalho nesta escola?

d) E exercendo a fun¢do de professor de matematica?

Perguntas sobre o Eixo: Percepcéo sobre as Avaliagcdes do Sadeam

1. Como vocé descreve o SADEAM enquanto politica de avaliacdo da educacao?

a)Fale a respeito da nomenclatura que envolve as avaliagbes do SADEAM (Matriz de referéncia, item,
descritores, habilidades, proficiéncia média, padrdo de desempenho, desvio padrdo, participacdo) vocé tem
alguma dificuldade em relag8o a esses termos?

b)Como acontece divulgacdo dos resultados do SADEAM, realizada pela SEDUC, para a escola? Como vocé

recebe os resultados do SADEAM desta escola?

¢)Como sdo realizadas as oficinas promovidas pela Seduc para apropriacao de resultados do Sadeam? A seu

ver, essas oficinas sdo produtivas? O que vOcé sugere para gque estas sejam mais proveitosas?

d)Como tem sido os resultados desta escola, nas avaliacbes do SADEAM nos trés Ultimos anos na disciplina de
matematica? Quais fatores podem estar influenciando o desempenho alcancado?

Perguntas sobre o Eixo: Apropriacao dos resultados do Sadeam pelos atores escolares da EET.

P. Em se tratando de avaliacBes externas, especificamente as do Sadeam, para vocé o que é apropriar dos
resultados gerados?

3. Para vocé, de quem é a responsabilidade pela mobilizagdo de acbes para a apropriacao dos resultados do
Sadeam? Por que?

4. De que maneira os resultados do SADEAM influenciam no seu planejamento pedagdgico, nesta escola?

a)Como é realizado o planejamento pedagdgico na escola?

5. Como ocorre a realizagdo de oficinas e/ou outras formas de estudo, voltadas para a analise e discussdo dos

resultados do SADEAM junto aos professores, nesta escola? Quais os maiores desafios para a efetivacdo
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desses momentos?

a)A seu ver, como essas formacgdes podem contribuir (ou ndo), para sua pratica docente, com vistas a melhorar

o desempenho dos alunos desta escola, nas avaliacbes do SADEAM?

b)Como é a participacdo da Coordenadoria Regional de Educacao na apropriagdo dos resultados desta escola,
nas avaliacGes do SADEAM?

¢)Como foi o desempenho de seus alunos no SADEAM?

d)Como vocé informa os alunos, sobre os resultados obtidos por eles nas avaliacbes do SADEAM na disciplina

que voce leciona, especificamente matematica?

De que maneira a escola compartilha os resultados obtidos nas avaliagdes do SADEAM, com 0s alunos e com

0s pais ou responsaveis dos alunos?

. O que pode ser feito por voceé e pela gestdo escolar para melhorar o desempenho dos alunos desta escola nas

avaliacfes do Sadeam, na disciplina de matematica?

Professor (a), muito obrigada por sua colaboracdo na realizagdo desta entrevista. Se houver algo mais
que queira acrescentar por favor, sinta-se a vontade.
Obrigada!




