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RESUMO

A presente dissertacdo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo apresentado discute os problemas de gestdo académica das
demandas por trabalhos de campos e visitas técnicas, entres outras denominacdes
por experiéncias formativas, realizadas em espacos distintos do campus da UFJF,
que chegam a Pro-Reitoria de Graduagdo por meio de pedidos de custeio. Dessa
forma, este estudo tem por objetivo geral analisar os processos de viagens
formativas nos eixos pedagogico e administrativo. Especificamente objetiva-se: i)
descrever os fatos que caracterizam a falta de sistematizacdo de processos para
custeio de trabalho de/em campo dos cursos da graduagéo, como um problema de
gestdo da PROGRAD,; ii) analisar a dimensdo do problema, nas perspectivas
pedagdgicas e gerenciais; iii) propor um Plano de A¢do Educacional, envolvendo
acOes administrativas e gerenciais, para a resolucdo do problema. Assumimos como
hipéteses que a temética envolve ac¢des administrativas entre diversos setores, ndo
existem processos sistematizados para atendimento as demandas das viagens e
ndo ha um sistema eficiente de difusdo de informacdes e conhecimentos sobre o
tema. A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste trabalho possui
natureza aplicada, com abordagem qualitativa e descritiva de estudo de caso,
buscando analisar como sao constituidos o0s processos administrativos e
pedagdgicos para viagens formativas e qual a importancia do tema para a formacéao
discente. Para tanto, utilizamos como instrumentos a pesquisa documental, a
pesquisa bibliografica e as entrevistas com coordenadores de sete cursos de
graduacédo do campus de Juiz de Fora. Com base nas evidéncias trazidas pelas
pesquisas, propomos acdes administrativas participativas, interativas e
transparentes, visando a implementacgao de processos sistematizados e a difusdo da
gestdo do conhecimento para o atendimento e fomento das viagens formativas nos
cursos de graduacéo da UFJF.

Palavras-Chave: Trabalho de campo. Visita técnica. Viagens formativas.
Sistematizacao de processos. Gestdo do conhecimento.



ABSTRACT

The development of the present dissertation is inside the scope of the Professional
Masters in Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public
Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd /
UFJF). This dissertation discusses the problems of academic management of the
demands for fieldwork, technical visits and other concepts by educational experience
outside the UFJF campus area, which arrive at the Graduation Rectory through cost
requests. This study has as general objective to analyze the processes of training
trips in the pedagogical and administrative axes. Specifically, it aims to: i) describe
the facts that characterize the lack of systematization of processes for labor costing
of the field of graduation courses, as a problem of PROGRAD management; ii)
analyze the dimension of the problem, in the pedagogical and managerial
perspectives; lii) to propose an Educational Action Plan, involving administrative and
managerial actions, to solve the problem. We assume as hypotheses that the issue
involves administrative actions among several sectors, there are no systematic
processes to attend the demands of travel and there is an efficient system to
disseminate information and knowledge on the subject. The methodology used for
the development of this work has an applied nature, with a qualitative and descriptive
approach of a case study, seeking to analyze how is constituted the administrative
and pedagogical processes for training trips and what is the importance of the theme
for the student formation. For that, we used as instruments the documentary
research, the bibliographic research and the interviews with coordinators of seven
undergraduate courses of the campus of Juiz de Fora. Based on the evidence
presented by the research, we propose participative, interactive and transparent
administrative actions, aiming at the implementation of systematized processes and
the diffusion of knowledge management for the attendance and promotion of training
trips in UFJF undergraduate courses.

Keywords: Fieldwork. Technical visits. Training trips. Systematization of processes.
Knowledge management.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos ha uma intensa discussao sobre o fenbmeno da Educacao
Superior no territorio brasileiro. Tal discussdo se relaciona a diferentes questdes
atreladas tanto ao crescimento do numero de matriculas nas ultimas duas décadas,
agregando novos espacos formativos e politicas de inclusdo de maiores parcelas da
populacdo, quanto aos conteudos formativos desenvolvidos em diferentes designs
curriculares em igualmente diferentes instituicbes publicas e privadas.

Nesse contexto de crescimento da oferta de ensino superior no pais,
constata-se uma busca do desenvolvimento da qualidade na educacdo brasileira
quando sdo elaboradas politicas publicas que propéem a adequacgéo dos curriculos
as novas demandas e a reestruturacdo de préaticas pedagogicas mais condizentes
com o momento globalizado e tecnolégico em que estamos inseridos. Nesse Viés,
emergem diversas discussdes, como, por exemplo, a eficacia da educacéo para a
formacao plena cidada e para a atuagédo profissional, sobre quais conhecimentos
precisam ser adquiridos e desenvolvidos para alcancar esses propositos, sobre
como deve ser explorada a relacdo entre teoria e pratica e sobre os espacos em que
0s saberes podem ser equalizados e potencialmente ampliados (AMORIM, 2016).

Os espacos do aprender e do ensinar no tempo presente ganham novos
contornos, sendo influenciados cotidianamente por diferentes formas de
comunicacao entre 0s sujeitos, entre as instituicdes, as empresas, etc. As novas
dindmicas no ambito da comunicacao, da producéo e circulagdo da informacéo e do
conhecimento, da armazenagem de dados, da circulacéo de ideias, de pessoas e do
dinheiro, trazem inimeros desafios para a formagédo académica no ensino superior.
Novos desafios sdo colocados, pois os estudantes tém contato, a todo momento,
com diferentes conteidos que chegam de distintos veiculos e sdo portadores de
muita novidade, muito conhecimento e muita informacgédo. Considerar as evidéncias
gue estdo postas neste mundo contemporaneo, nos faz refletir sobre como (e se) a
formacdo académica vem se renovando nas instituicbes de ensino, por meio de seus
curriculos.

Vivenciando praticas organizativas dos curriculos de cursos em ensino
superior observamos que as politicas publicas do Governo Federal determinam
algumas mudancas curriculares, como por exemplo, por meio de resolu¢des, como

da Camara de Educacgdo Superior (Resolugdo CNE/CES n° 5, de 2016, que “institui
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as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacdo na area da
Computagao”), e do Conselho Pleno (Resolucdo CNE/CP n° 2, de 2015, que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior, dos
cursos de primeira e segunda licenciatura e dos cursos de formacdo pedagdgica
para graduados, e para a formacdo continuada). Entretanto, considerando-se as
especificidades de cada instituicdo, que envolvem questdes sociais, politicas,
econbmicas e culturais, somos levados a inferir que a discussao sobre o curriculo
deva ser mais abrangente, compreendendo, sobretudo, o locus em que a formacéo
acontece.

Nesse viés, acreditamos emergir, no ambito dos cursos, discussfes que
culminam, entre outras resolucdes, na definicdo dos curriculos que conduzirdo a
formacao académica de seus discentes. Contudo, eleger os eixos formativos, dentro
das melhores praticas pedagdgicas, pode ser um grande desafio, partindo do
pressuposto que esse processo envolve pessoas com pensamentos, convicgoes,
percepcdes e tempos diferentes.

Dentro dessas discussdes e normatizagdes, inserem-se a busca por novos
paradigmas e novas praticas pedagodgicas, a articulacdo entre teoria e pratica e a
exploracdo dos mais diversos territérios educativos. Nesse contexto, os trabalhos de
campo, as visitas técnicas, as viagens culturais, entre outros possiveis componentes
curriculares que usam distintos espacos para formagdo dos estudantes, se
configuram como oportunidades de ensino-aprendizagem capazes de ultrapassar o
espaco tradicional de ensino e de potencializar as oportunidades de aquisicdo de
conhecimentos. Como espaco de articulacdo entre teoria e pratica, o trabalho de/em
campo facilita também o trabalho coletivo, favorece as relacbes humanas e desperta
0 espirito investigativo (JUNKER, 1971). Inserido na educacao superior, o trabalho
de campo, entre outros tipos de viagens formativas, ora configura-se como
metodologia fundamental para alguns cursos, ora como recurso ainda pouco
explorado por outros.

Entretanto, para melhor entendimento sobre como a educacdo superior
chegou a este momento, retornamos as politicas motivadoras de a¢fes do passado,
mais especificamente no setor publico. A educacdo superior publica brasileira é
marcada por grandes transformacdes em sua trajetéria, desde a formacéo da rede
de universidades federais, nas décadas de 1950 e 1960, passando pela instituicao

do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
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Federais, o Reuni, em 2007, chegando ao atual momento em que as politicas
publicas direcionam ac¢des voltadas a continua expanséao e a melhoria da qualidade
do ensino superior (SAMPAIO, 1991; FAVERO, 1989; FAVERO, 2006; FRANCO,
2008; SANTOS & CERQUEIRA, 2009).

Nesse contexto se insere a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), que
apés a adesdo ao Reuni, em 2007, e a criagdo de um campus avangado no
municipio de Governador Valadares, em 2012, ampliou ndo s6 a oferta de cursos e
de alunos matriculados, como também a sua estrutura fisica e administrativa,
demandando novos desafios a sua gestéo.

Segundo dados de 2015, do Cadastro e-MEC (cadastro eletrénico de consulta
publica pela internet)!, a UFJF dispde de 101 cursos de graduacdo presencial,
distribuidos entre 20 unidades académicas e submetidos a gestdo da Pré-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD). Como o6rgdo gestor, compete & PROGRAD? formular
diagnésticos, elaborar propostas e coordenar as atividades dos 6rgaos responsaveis
pela execucao de politicas e acdes da graduacéao.

Para elaborar propostas e coordenar atividades que promovam a melhoria da
qualidade dos processos de ensino-aprendizagem, € preciso primordialmente
formular diagndésticos baseados em dados concretos, e em meio aos inumeros
desafios inerentes a gestdo da PROGRAD, as demandas pelo trabalho de/em
campo configuram-se como um problema de gestdo a ser analisado, fazendo um
recorte, para objeto de pesquisa, apenas nos cursos presenciais no campus de Juiz
de Fora.

A rapida expansdo da UFJF trouxe como consequéncias diversos desafios
para seus gestores, que vao do aumento exponencial de despesas, recursos
tecnologicos, suporte, infraestrutura, planejamento e comunicag¢do interna, a
dificuldade na obtencdo de informacfGes e dados. Isso implica em dificuldades
administrativas que podem interferir no desenvolvimento pedagdgico, seja pelo
tempo que demandam as tarefas cotidianas, seja pela falta de processos
sistematizados que compreendam toda a dimensdo necessaria ao fluxo de

informacdes e a gestdo do conhecimento.

! A Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, do Ministério da Educacéo, em seu art. 61-
A, institui o Cadastro e-MEC como “base de dados oficial e Unica de informagdes relativas as
instituicdes e cursos de graduagdo superior, mantido pelo MEC”.

2 Segundo art. 19 do Regimento Interno da UFJF.
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E nesse cenario que coordenadores de cursos, diretores de unidades e
professores coordenadores de projetos frequentemente procuram a PROGRAD para
pedir o fomento de trabalhos de campo, de visitas técnicas, de eventos, de
atividades académico-cientifico-culturais, entre outros, por meio do custeio de
recursos financeiros e de infraestrutura. A recorréncia de pedidos a PROGRAD se
constitui em importante objeto de investigacdo para a constru¢cado do diagndstico do
problema, que envolve a PROGRAD, o setor de transportes da Pro-Reitoria de
Infraestrutura (PROINFRA), as unidades académicas e as coordenacdes de cursos
de graduacao, tanto em questdes administrativas, como dotacdo orgcamentaria e
planejamento, quanto em questdes pedagdgicas curriculares.

O interesse pelo tema surgiu em minhas praticas profissionais, como
assistente em administracéo, desde 2014, quando passei a fazer parte do quadro de
servidores da UFJF. Desde entdo, venho desenvolvendo, junto & PROGRAD e ao
Conselho Setorial de Graduacdo (CONGRAD), atividades que envolvem demandas
apresentadas por coordenadores de cursos e por chefes de departamento, inclusive
referentes aos Projetos Pedagoégicos dos Cursos.

Cabe destacar que minha relacéo profissional com a educagcdo comegou em
2006, quando nomeada para atuar na rede estadual de educacdo de Minas Gerais
como professora de Lingua Portuguesa. Nesse contexto, vivenciei as
especificidades das escolas publicas, contrastei teorias com praticas e adquiri novos
e relevantes conhecimentos. A atuagdo na escola basica me permitiu desenvolver
um olhar diferenciado ao analisar a formacdo discente em meu atual contexto
profissional, sobretudo, no que concerne aos beneficios das praticas metodoldgicas
realizadas fora de sala de aula.

Dessa forma, por conhecer as potencialidades pedagdgicas e acreditar nos
beneficios do trabalho de/lem campo para a aquisicdo de conhecimentos e
construcdo da formacdo de nossos futuros profissionais e na necessidade em
estabelecer processos de informacgdes e acbes, apresentamos este estudo surgido
do seguinte questionamento: como a PROGRAD pode viabilizar um programa
padronizado de procedimentos para atender e fomentar as demandas por trabalhos
de campo e visitas técnicas, entre outras denominagdes por experiéncias formativas
realizadas em espacos distintos do campus, nos cursos de graduacéo da UFJF?

Portanto, esta dissertacdo tem como objetivo geral analisar os processos de

viagens formativas nos eixos pedagodgico e administrativo e como objetivos
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especificos: i) descrever os fatos que caracterizam a falta de sistematizacdo de
processos para custeio de trabalho de/em campo dos cursos da graduagdo, como
um problema de gestdo da PROGRAD. ii) analisar a dimensdo do problema, nas
perspectivas pedagdgicas e gerenciais. iii) propor um Plano de Acdo Educacional,
envolvendo acBes administrativas e gerenciais, para a resolucao do problema.

A metodologia de pesquisa do presente trabalho possui natureza aplicada,
com abordagem qualitativa e descritiva de estudo de caso. A investigacdo se
fundamenta em pesquisa documental, efetivada por meio do levantamento de dados
dos relatorios de viagens ocorridas em 2015 e 2016 e dos registros contidos nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos, e pesquisa bibliografica, responsavel pela
fundamentacédo tedrica do estudo. Com o objetivo de investigar a relagcdo dos
sujeitos diretamente envolvidos com o tema, optamos pela utilizacdo da entrevista
semiestruturada, aplicada aos coordenadores de cursos, como técnica de coleta de
dados.

A partir do levantamento das viagens realizadas entre 2015 e 2016, por meio
de relatorios fornecidos pela PROINFRA, foram mapeados 0s cursos que tiveram
demandas por trabalho de/em campo. Com base nos dados fornecidos pelos
relatorios, foram identificados os cursos com maiores incidéncias de viagens
potencialmente formativas. Em segundo momento, com o objetivo de buscar pelo
tema deste trabalho em instrumentos normativos, foram analisados os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos. Os dados fornecidos por esses instrumentos nos levaram
a investigar os cursos de Engenharia Civil, Engenharia Elétrica-Energia, Geografia,
Turismo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Biolégicas e Historia. Para obter mais
informacdes sobre os aspectos pedagdgicos e administrativos, bem como conhecer
a realidade e especificidade de cada um, foram entrevistados os coordenadores
desses cursos, buscando, sobretudo, conhecer como se da a discussdo sobre a
pratica pedagogica de formacdo académica em campo e quais sao 0s caminhos e
processos necessarios para a sua realizacao.

Como referencial teodrico, utilizamos autores que conceituam e caracterizam o
trabalho de campo, na perspectiva dos beneficios do método para a aquisicdo de
conhecimentos, tais como Amorim, Machado e Lazzarini (AMORIM et al., 2016).
Sobre a pratica pedagdégica e o paradigma emergente, recorremos aos estudos de
Behrens (BEHRENS, 1999). Para tratar do contexto das universidades nos
baseamos nos estudos de Favero (FAVERO, 1989; FAVERO, 2006). Sobre a gestdo
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do conhecimento utilizamos as abordagens de Nonaka e Takeuchi (NONAKA;
TAKEUCHI, 1997) e Batista (2012).

Para alcancar os objetivos propostos, esta dissertacdo se estrutura em trés
capitulos. O primeiro capitulo, de carater descritivo, tem a funcédo de apresentar o
caso de gestdo, descrevendo a sua relagdo com a unidade gestora, a PROGRAD,
no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora. Para tanto, faz-se necessario
contextualizar a instituicdo dentro das transformacdes ocorridas no ensino superior
brasileiro, para uma melhor compreensao sobre o cenario atual da UFJF. O primeiro
capitulo retrata, ainda, os instrumentos normativos e politicas publicas relacionadas
ao curriculo e a utilizacdo da pratica como parte da formacéao discente no ensino
superior. Sao apresentados, também, como algumas instituicbes publicas de ensino
superior gerenciam essa tematica.

O segundo capitulo é constituido pela fundamentacao teérica sobre a pratica
do trabalho de campo e pela metodologia, com a apresentacdo dos eixos de
investigacao e analise dos resultados das pesquisas.

O terceiro capitulo traz o plano de acdo educacional (PAE), de forma a
atender e a fomentar as viagens formativas dos cursos de graduacédo no ambito da
UFJF. O PAE apresenta propostas de acfes para a implementacdo de processos

sistematizados, viabilizando entre outros pontos a gestdo do conhecimento.
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1 AS DEMANDAS E DESAFIOS DO TRABALHO DE/EM CAMPO NOS CURSOS
DE GRADUACAO DA UFJF

Neste capitulo sdo abordados os problemas relacionados as experiéncias
formativas realizadas em territérios diversos, nos cursos de graduacgao, envolvendo
as praticas de trabalho de campo, as visitas técnicas, as atividades académico-
cientifico-culturais, os eventos cientificos, entre outros. Para tanto, faz-se necessario
relatar como o ensino superior brasileiro, a Universidade Federal de Juiz de Fora e a
Pro-Reitoria de Graduacao, como contextos do problema em questdo, abordam o
tema sobre a perspectiva gerencial e pedagogica. Nesse cenario, de forma mais
especifica, apresentamos a PROGRAD da UFJF e a sua relacdo com o trabalho de
campo dos cursos, para embasar 0 questionamento que motiva este trabalho: como
a PROGRAD pode viabilizar um programa padronizado de procedimentos para
atender e fomentar as demandas por trabalhos de campo e visitas técnicas, entre
outras denominacfes por experiéncias formativas realizadas em espacos distintos
do campus, nos cursos de graduacao da UFJF?

Também sdo apresentadas, neste capitulo, as evidéncias do problema de
gestdo da PROGRAD, por meio de dados e elementos para investigacdo, e

exposicao dos conceitos sobre o tema a luz dos referenciais tedricos.
1.1 O Ensino Superior no Brasil

Para ampliar a compreensdo das dinamicas e processos que envolvem o
conjunto de experiéncias formativas que existem fora dos espagos dos campi
universitarios, optamos por resgatar elementos da organizacao das instituicbes de
ensino superior no territorio brasileiro a partir do surgimento das universidades®.
Recorremos, portanto, ao advento das universidades, por volta da década de 1930,
e a sua expansdo com a chegada das universidades federais, a partir da década de
1950, para buscar compreender a fungdo politica, social e econbmica das

universidades federais nos dias de hoje.

® O termo universidade, nesta dissertacdo utilizado, remente a instituicdo de ensino superior que
obedeca ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, exigéncia inexistente
para as outras formas institucionais de ensino superior brasileiras, que além das Universidades
compreendem os Centros Universitarios, as Faculdades integradas, as Faculdades, os Institutos e
Escolas Superiores e os Centros de Educagdo Tecnoldgica (STEINER, 2006 apud AMORIM, 2010).
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Serdo apresentados, nesta secdo, 0s atuais instrumentos normativos que
apontam para os objetivos a serem alcancados pelo ensino superior, bem como as
discussBes sobre curriculo, investigando a abordagem da utilizacdo da prética fora
de sala de aula como recurso para a formacéo académica discente.

A presenca do ensino superior no Brasil € marcada pela exclusdo e por
desigualdades desde a sua origem, no inicio do século XIX, pois a sua criacao
visava atender a Corte portuguesa, transferida para a coldnia devido a invaséo
napolednica na Europa (SANTOS; CERQUEIRA, 2009, p.3). No periodo em que o
Brasil se tornou sede da monarquia, foram instituidas “algumas escolas superiores
de carater profissionalizante”, sob total controle do Poder Central. Entretanto, com a
proclamacao da Republica, periodo em que o Brasil contava com alguns espacos de
formacéo cientifica e literaria, esse controle deixou de ser exclusivamente do
Governo Federal, passando a transitar por algum tempo em instancias estaduais.
Por meio do Decreto n° 11.530, de 1915, o Governo Federal autorizou a instituicao
da universidade que passava a agregar escolas de ensino superior ja existentes,
concedendo-lhe isengédo fiscal e gratuidade nas instalagbes para funcionar
(FAVERO, 2006, p. 20-21).

O carater profissionalizante da formacdo superior e a centralizacdo
administrativa se mantiveram na década seguinte (1920). Segundo Favero (2006),
com a criagdo da primeira universidade brasileira pelo governo federal, a
Universidade do Rio de Janeiro, comegcam a emergir discussdes, entre outras, sobre
as funcbes e o papel das universidades brasileiras. Nesse viés, havia defensores de
gue as funcbes basicas das universidades deveriam envolver o desenvolvimento da
pesquisa cientifica e a formacéo profissionalizante. Por outro lado, havia defensores
que a prioridade das universidades era a formac&o profissional (FAVERO, 2006. p.
22).

Ao passo que emergem estudos e debates sobre as universidades brasileiras
surgem atos politicos, como a criacdo do Ministério da Educacdo e Saude Publica
em 1930, que defendia a centralizagao politica e a preocupagao em “desenvolver um
ensino mais adequado a modernizacdo do pais, com énfase na formacao de elite e
na capacitagdo para o trabalho” (FAVERO, 2006, p. 23). Entretanto, toda a
discussdo em defesa da universidade autbnoma e voltada a pesquisa cientifica
esbarrava em politicas publicas de centralizacdo e autoritarismo, inclusive com a

eleicdo do Presidente Getulio Vargas e a chegada do Estado Novo (1937-1945).
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Nesse periodo, embora tenha sido ampliada a quantidade de universidades no pais,
pouca coisa mudou com relacdo a autonomia e a formacdo nas universidades.
Entretanto, nesse contexto, surgiram importantes movimentos sociais, como a Unido
Nacional dos Estudantes — UNE (1938), que além de representar oficialmente os
estudantes universitarios do Brasil, engajava-se em discussdes politicas,
concomitante ao periodo de fortalecimento militar, combate ao comunismo e
articulacdes politicas para manutencao do poder do governo (FGV, s/d).

Foi somente por volta da década de 1950 e 1960 que se formou a rede de
universidades federais, periodo fortalecido pelo envolvimento de intelectuais em
discussbes politicas e educacionais, pelo surgimento de partidos politicos nacionais
e pelo fortalecimento dos movimentos sociais que defendiam, entre outras questdes,
a escola publica para todos. A educacdo superior, impulsionada, ainda, pelo
mercado de trabalho e pelos avancos industriais e comerciais, pouco discutia a
pesquisa cientifica e a producdo do conhecimento do ensino superior no pais.

Nesse periodo, o cenario mundial vivia o periodo da guerra fria em que a
competitividade entre Estados Unidos e Unido Soviética trazia a tona o medo da
terceira guerra mundial. Com o langcamento do satélite Sputnik, pela Unido Soviética,
em 1957, os Estados Unidos comecaram a questionar a sua superioridade cientifica,
culpando o sistema educacional pelo fracasso na corrida espacial. Comecaram,
entdo, os investimentos macicos em educacdo e as reformas curriculares, com
énfase nas ciéncias e nas engenharias. Esse contexto politico, social, econémico e
cultural, faz emergir, entdo, uma nova perspectiva de formacédo: a do cientista.
Segundo Brooke (2012), outro movimento, que defendia “a educacéao cientifica para
o trabalho e para o desenvolvimento”, foi proposto pela Organizagdo das Nagdes

Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO), em 1954, na defesa de

gque a melhoria na formacdo dos professores de ciéncias era
fundamental tanto para o bem-estar das pessoas quanto para o
progresso humano em uma época em que as proprias condi¢cdes de
vida mudavam, devido a influéncia de tantas novas aplicagbes da
ciéncia. (BROOKE, 2012, p. 22).

Esse cenario, de investimentos e discussdes em educacdo para O
desenvolvimento, influenciou as reformas educacionais em diversos paises, assim
como no Brasil. Em julho de 1959, educadores brasileiros lancaram um manifesto

em defesa do ensino publico e dos investimentos na area da ciéncia para o
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desenvolvimento econdémico do pais. Segundo Brooke (2012), os autores do
manifesto eram conhecidos como os “Educadores Democratas em Defesa do Ensino
Publico”, que defendiam maior participacao do Estado na Educacgao, “mediante a
escola publica e laica e, principalmente, a modernizacdo da instituicdo escolar, pari
passu com a propria modernizagao do pais” (BROOKE, 2012, p. 23).

O manifesto contribuiu para as discussdes do projeto de Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), que em 1961 tornou-se a Lei de niumero 4.024,
trazendo como principal caracteristica a descentralizacdo do sistema educacional
brasileiro, que até entdo, era centralizado pelo Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC). Entretanto, conforme destaca Mandelli (2012),

Entre seus maiores gargalos, estdo justamente o timido efeito dos
principais ganhos que ela trouxe: pouca autonomia dos municipios
(ainda dependentes de Estados e da Uni&o) e pouca democratizagéo
de oportunidades educacionais na escola publica, que permaneceu
elitizada. 'Além disso, houve uma fraca expansdao dos cursos
superiores destinados a formacdo de professores para a educagéo
bésica', lembra Francisco Corddo, membro do Conselho Nacional da
Educacdo (CNE). 'Faltou investimento das universidades nesse
ponto, embora tenhamos assistido a uma forte expansao do ensino
normal, destinado a atuar nas escolas primarias. (MANDELLI, 2012,

s/p.).

Embora os avangos tenham sido timidos, o cenéario educacional brasileiro
comecou a discutir a democratiza¢do do acesso ao ensino publico e a formacao de
professores para o fortalecimento da educacédo basica. Houve também expressivo
progresso na producdo editorial de novos materiais académicos e didaticos, para
atender as mudancgas curriculares determinadas pela LDB. Para Brooke (2012, p.
24), a “troca entre educadores brasileiros e norte-americanos — facilitada por
instituicoes filantropicas intermediarias” € que efetivamente iniciou o processo de
adocao de materiais didaticos com énfase a ciéncia e a tecnologia.

Entretanto, o contexto politico e econdmico no Brasil, nesse periodo, foi
determinante para mudar os rumos das discussdes sobre educacéo. Janio Quadros
venceu as eleigOes para Presidente, em 1960, contra a direita que se mantinha no
poder havia 15 anos. O pais passava por crise econémica € 0 novo governo nao
tinha maioria na bancada do Congresso. “Em pouco tempo, instalou-se o conflito
entre o Executivo e o Legislativo, que levaria o pais a grande crise de agosto de

1961, cujo apice foi a rentncia de Quadros e o veto dos ministros militares a posse
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do vice-presidente Goulart” (FGV, s/d). A crise politica foi abrandada pela
aprovacdo, pelo Congresso Nacional, do parlamentarismo, permitindo a Jo&o
Goulart, o Jango, assumir a Presidéncia da Republica.

Segundo dados do Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia
Contemporanea do Brasil (CPDOC), da Fundacédo Getulio Vargas, Jango era um
entusiasta da educacdo e da escola publica, influenciado pelo Movimento dos
Pioneiros da Escola Nova (iniciado na década de 1920). Dessa forma, “defendia a
democratizacdo do acesso a educacdo e a montagem de um sistema de ambito
nacional que garantisse aos cidad&os o direito a escola publica, laica, obrigatoria e
gratuita” (FGV, s/d).

Fazia parte da defesa de Jango, também, os programas de alfabetizacdo de
adultos, liderados pela “pedagogia libertadora” de Paulo Freire. A proposta trazia
como objetivo libertar o sujeito a partir da tomada de consciéncia, do
guestionamento e da utilizacdo do conhecimento de mundo do sujeito para a

aguisicao de novos conhecimentos. Nesse sentido,

A educacdo seria o instrumento mais eficaz de difundir a idéia-forca
de que o homem ndo deveria se contentar com a condicdo de
"objeto” da historia: sua vocagdo era ser "sujeito”. O mote "Todo ato
educativo € um ato politico" é a sintese de todo um esforgo de
conscientizacdo pela educacédo que o método Paulo Freire pretendeu
universalizar (FGV, s/d).

Ainda na esfera educacional, Jango enfrentou o problema dos “excedentes”,
surgido pelo aumento expressivo de alunos matriculados no ensino superior e,
consequentemente, pela necessidade de mais vagas para atender a crescente
demanda. Além disso, havia a época um movimento pela modernizacdo do ensino

superior brasileiro, em que a participacdo do movimento estudantil reivindicava:

a) autonomia universitaria; b) participacdo dos corpos docente e
discente na administracdo universitaria, através de critério de
proporcionalidade representativa; c) adocdo do regime de trabalho
em tempo integral para docentes; d) ampliacdo da oferta de vagas
nas escolas publicas; e) flexibilidade na organizacdo de curriculos
(FAVERO, 2006, p. 29).

Percebe-se com isso, que o0 seguimento discente compreendia e preocupava-

se com a esfera administrativa das universidades, como também com a gestdo
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participativa, com 0 acesso ao ensino publico e, principalmente, com a qualidade de
ensino.

Por outro lado, a lideranca populista de Jodo Goulart em defesa da educacéo,
dos movimentos culturais, do nacionalismo econémico e da participa¢éo politica dos
movimentos sociais e sindicais, fez com que seu governo se transformasse em
ameaca para determinados grupos. Em 1964, alegando restaurar a disciplina e a
hierarquia nas Forcas Armadas, que estava em crise, e destruir o “perigo
comunista”, os militares assumem o governo e obrigam Jango a se exilar no
Uruguai.

O governo militar, além da repressdo aos movimentos estudantis, tomou
medidas de base para a reforma do ensino superior, como o acordo MEC/USAID
que tinha como objetivo a busca pela hegemonia, por meio de assisténcia técnica,
financeira e militar dos Estados Unidos. Outra medida, conhecida como Plano Atcon,
também oriundo de visdo estrangeira, pelo americano Rudolph Atcon, articulou uma
nova estrutura administrativa nas universidades, que entre outras propostas,
determinava foco no rendimento e na eficiéncia. Em ag&do que objetivava o
fortalecimento da autoridade e manutencdo da disciplina, o relatério Meira Mattos
serviu também de base para a implementacdo de medidas adotadas na reforma do
ensino superior. Tal medida, além de reforcar a autoridade do governo, trouxe como
propostas a ampliacdo de vagas, a implantacéo do vestibular unificado, a criacao de
cursos de curta duracdo e a énfase nos aspectos técnicos e administrativos
(FAVERO, 2006).

J& nos primeiros anos de governo militar, foi crescendo a insatisfacdo em
varios setores sociais, pela forma de gerir a economia e a educagdo. Os movimentos
estudantis comecam o oferecer resisténcia e com a morte de um estudante, no Rio
de Janeiro, cresceram as manifestacdes pelo pais, culminando na "Passeata dos
Cem Mil", em junho de 1968. Foi um periodo de repressao, em que qualquer atitude
contraria ao governo tinha puni¢cdo severa, e, como consequéncia, o pais sofreu
regresso das discussOes abertas sobre politicas publicas democréticas
educacionais.

Cinco meses depois, por meio da Lei n°® 5.540 (de 28 de novembro de 1968),
se deu a Reforma na Educacdo Superior, imposta pelo governo, apds derrotar 0os
movimentos estudantis. A reforma militar para a educacéo superior determinava,

entre outras medidas:
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a abolicho da céatedra e instituicho dos departamentos como
unidades minimas de ensino e pesquisa; a implantagdo do sistema
de institutos basicos; o estabelecimento da organiza¢gédo do curriculo
em duas etapas: 0 basico e o de formacado profissionalizante; o
decreto da flexibilidade curricular com o sistema de crédito e a
semestralidade e o estabelecimento do duplo sistema de
organizacao: um, vertical, passando por departamentos, unidades e
reitoria; outro horizontal, com a criacdo de colegiados de curso, que
deveriam reunir os docentes dos diferentes departamentos e
unidades responsaveis por um curriculo (SAMPAIO, 1991, p.15-16).

Para “manter a ordem”, no més seguinte a publicagdo da Reforma, foi
promulgado o Ato Institucional n° 5 (Al-5) que dava plenos poderes ao governo para
punir acdes contrarias as determinag¢fes impostas, além do poder, quase absoluto,
de controlar as demais instancias politicas brasileiras, em seus trés poderes. O
periodo mais severo da histéria do ensino superior brasileiro ficou marcado pela
reestruturacdo administrativa, pela formacdo direcionada ao desenvolvimento
econdmico e valorizacao do capital humano.

Embora tenha havido total controle do Estado no ambito das instituicbes de
ensino superior, o MEC diagnostica como positiva a reforma universitaria de 1968,
caracterizando-a como "a grande LDB da educagdo superior, ao assegurar
autonomia  didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e financeira as
universidades." (MEC, s/d). Entretanto, o Ministério ndo explica como de fato essa
autonomia se efetivou, perante o controle e a dependéncia financeira que o governo
federal exercia sobre as universidades. Observa-se, também, que a reforma néo
propiciou na pratica as reivindicacdes dos estudantes quanto a gestéo participativa e
guanto a adequacdo dos curriculos a realidade brasileira, dando continuidade ao
ensino superior excludente, formador de méo de obra para o mercado de trabalho e
mantenedor da educacdo como instrumento de poder. Cabe destacar, também, que
embora o documento da Reforma traga em seu art. 1° a determinagédo de que o
“ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o desenvolvimento das ciéncias, letras
e artes e a formacdo de profissionais de nivel universitario” (BRASIL, 1968),
percebe-se na pratica o preterimento da formacéo cientifica perante a formacgao
profissionalizante.

Outro aspecto que nos faz inferir que a Reforma nao considerou as propostas

apontadas pelos estudantes a época, concerne na reivindicagdo para ampliacdo da
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oferta de vagas nas escolas publicas, efetivando-se, na pratica, o fomento do setor

privado, por motivacdes mercadoldgicas. Dessa forma,

As instituicbes privadas de ensino superior tornaram-se um grande
negocio. Os empreséarios, donos dessas instituicbes, nédo tinham
nenhum comprometimento com a educacdo e viam na necessidade
imediata, por parte de um grande percentual da sociedade, da
obtencdo de um diploma a oportunidade de ganhar muito dinheiro.
(SANTOS; CERQUEIRA, 2009, p. 6).

De 1968 a 1974, com Emilio Garrastazu Médici na Presidéncia, o governo
militar promoveu desenvolvimento e crescimento na economia, com aumento das
exportacdes, expansdo do setor industrial, crescimento da oferta de emprego e
ampliacao de investimentos em infraestrutura. Entretanto, o “milagre econdmico” se
mostrou fragil, por depender da estabilidade do cenéario econémico mundial e pelo
aumento da divida externa, pois 0S recursos para 0s investimentos vinham de
empréstimos estrangeiros (CANCIAN, 2006). Com o “milagre econémico”, a classe
média aumentou seu poder de consumo, aumentando também a demanda pelo
ensino superior para obtencdo de melhores oportunidades de trabalho. Segundo
Sampaio (1991), esse cenario foi favoravel a ampliacdo no quantitativo de
matriculas, tanto para o setor publico quanto para o setor privado, conforme
demonstra a tabela 1:

Tabela 1: Comparativo de Matriculas em IES: 1960-1979

Ano mTac;:?cIL?IZs Privada Percentual Pablica  Percentual
1960 93.202 41.287 44% 51.915 56%
1965 155.781 68.194 44% 87.587 56%
1970 425.478 214.865 50% 210.613 50%
1975 1.072.548 662.323 62% 410.225 38%
1979 1.298.331 808.253 62% 490.078 38%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada de SAMPAIO, 1991.

Cabe destacar, que a mesma tabela permite observar uma inverséo no setor
predominante de matriculas. A partir da década de 1970, as instituicbes do setor
privado comecam a registrar oS maiores percentuais de alunos matriculados no
ensino superior brasileiro, fato que perdura até os dias atuais, apesar dos avangos

na democratizagéo de acesso ao ensino superior.
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Com a crise mundial do petréleo em 1979, a economia brasileira sofreu
consequéncias, forcando a desaceleracdo nos indices de alunos matriculados no
ensino superior, por toda a década de 1980, em ambos os setores. Segundo dados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, de 1980

a 1990 houve aumento de apenas 162.794 matriculas, distribuidas conforme tabela

2, a seqguir:
Tabela 2: Comparativo de matriculas em IES: Década de 1980
Ano mTaC')c:?(iLﬂgs Privada Percentual Publica Percentual
1980 1.377.286 885.054 64% 492.232 36%
1981 1.386.792 850.982 61% 535.810 39%
1982 1.407.987 859.599 61% 548.388 39%
1983 1.438.992 862.303 60% 576.689 40%
1984 1.399.539 827.660 59% 571.879 41%
1985 1.367.609 810.929 59% 556.680 41%
1986 1.418.196 840.564 59% 577.632 41%
1987 1.470.555 885.590 60% 584.965 40%
1988 1.503.555 918.204 61% 585.351 39%
1989 1.518.904 934.490 62% 584.414 38%
1990 1.540.080 961.455 62% 578.625 38%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada de INEP, 2016.

Contudo, entre 1985 e 1990, a Associacdo Nacional dos Docentes
Universitarios (ANDES)
universidades publicas e pela “democratizacdo da e na educacdo superior”
(SANTOS; CERQUEIRA, 2009, p. 7), o que contribuiu para a reformulacédo da LDB

em 1996. As peticOes, aliadas aos baixos indices de expansdo no ensino superior

intensificou as reivindicagbes pela autonomia das

nos ultimos anos e o contexto mundial, impulsionaram mudancas na educacao em
territorio brasileiro.

Favero (1989) a época apontava para a crise nas universidades, segundo a
qual se dava pelo crescimento desordenado e até estimulado, pela progressiva
privatizacdo, pela falta de estabilidade or¢camentaria, pela falta de transparéncia,
pelo descompasso entre a producdo de pesquisas e as exigéncias cientificas,
tecnolégicas e culturais pelas quais o0 pais vivenciava, pela fragilidade e
descontinuidade dos programas de ensino e pesquisa, pelos curriculos defasados e

pouco flexiveis, pela estrutura de poder centralizadora e conservadora, pela falta de
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competéncia profissional e pela falta da participacdo da comunidade académica nas
decisbes (FAVERO, 1989, p. 10-13). Essas questdes, ndo so evidenciavam a falacia
das universidades como tornavam imprescindiveis acdes de reformulagédo do ensino
superior brasileiro, de modo a atender as necessidades postas na atualidade e a
repensar que universidade seria necessaria para o desenvolvimento social, politico e
econdmico futuro.

Em tempos de globalizacéo, abertura ao comércio exterior e privatizacdes de
empresas estatais, o neoliberalismo, conduzido pelo governo de Fernando Henrique
Cardoso (1995-2003), norteou a chamada Nova Administracdo Pdublica, que
priorizava "o foco em resultados, a orientacdo para o cidaddao-consumidor e a
capacitacdo de recursos humanos. As inovacdes introduzidas por ela no aparato
estatal foram a descentralizacédo de processos e a delegacéo de poder” (OLIVEIRA,
2009, p. 63). Outra importante mudanca, nesse cenario, foi a criacdo do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e a reestruturacdo do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) com atribuicdo em gerir um sistema de avaliacdo da educacéao
superior e estabelecer padrdes de referéncias para a organizacdo académica das
instituicbes de ensino superior.

Nesse contexto, o pais retomou o crescimento de forma expressiva em
namero de alunos matriculados no ensino superior, especialmente no setor privado.
Contudo, esse aumento nos indices das instituicdes privadas néo foi positivo para a
educagéo, conforme defende Franco (2008):

Ha de se acautelar quanto aos riscos de um possivel crescimento
desordenado no setor privado, que envia milhares de pedidos de
abertura de cursos ao MEC, acirrando a concorréncia, multiplicando
0s cursos, causando o fracionamento de recursos que deveriam ser
destinados aos cursos ja existentes nestas instituicbes e por
consequéncia, provocando nao raramente resultados qualitativos
muito aquém do desejavel nestas escolas, especialmente a partir da
década de 1990, como tem insistentemente alertado os dados
levantados pelo INEP - Instituto Nacional de Estudos Pedagoégicos
(FRANCO, 2008, p. 55).

De uma forma geral, a tabela 3, a seguir, demonstra a progressao quantitativa
de matriculas e a inversdo do setor predominante na educacdo brasileira, até o

periodo aqui contextualizado.
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Tabela 3: Progressao de Matriculas em IES

Setor Publico Setor Privado
Ano Total
Vagas % Vagas %
1933 18.986 56,3 14.737 43,7 33.723
1945 21.307 51,6 19.969 48,4 41.275
1965 182.696 56,2 142.386 43,8 325.082
1985 556.680 40,7 810.929 59,3 1.367.609
2004 1.178.328 28,3 2.985.405 71,1 4.163.733

Fonte: FRANCO, 2008.

Os impactos do modelo de gestao publica gerencial de FHC foram marcantes,
principalmente por enfatizar as avaliacfes das instituicbes educacionais. Nesse
sentido, a comparacdo do pais ao cenario mundial, tornou-se essencial para dar
credibilidade ao Brasil, desencadeando a¢cbes do governo em prol da melhoria dos
dados educacionais. Ainda que de forma prematura, a qualidade da educacao
comecou a tomar espaco de discussao.

A Lei n° 9.394, de 1996, que define as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), vigentes até os dias atuais, incorporou inovac¢des como a definicdo
de que a universidade articule ensino, pesquisa e extensao, a obrigatoriedade do
recredenciamento e avaliacdo das instituicbes de ensino superior, a promog¢ao de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, o estabelecimento de que a
educacdo deva estar ciente dos problemas do mundo presente e relacionar-se de

forma reciproca com a sociedade. E, ainda, que a educacao superior deva

atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacgéo
basica, mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a
realizacdo de pesquisas pedagolgicas e o desenvolvimento de
atividades de extensdo que aproximem os dois niveis escolares
(BRASIL, 1996, art.43).

De certa forma, podemos considerar que comecaram a se tornar realidade,
nesse novo contexto, os ideais iniciados, pelos intelectuais, na década de 1920 e
retomados no final da década de 1950.

Nos ultimos anos de FHC a frente do governo, foram estabelecidas metas
para todos os niveis de educacéo, através do Plano Nacional de Educagéo (PNE),
com vigéncia de 2001 a 2011. Foram estabelecidas, nesse documento, 23 metas

para o ensino superior, entre as quais, a busca em promover a ampliacdo de oferta



31

de vagas, a autonomia didatica, cientifica e administrativa para as universidades
publicas, a institucionalizacdo de avaliagdes internas e externas, a capacitacao
docente e, de forma discreta, a reestruturagao curricular.

Sobre esse Ultimo aspecto, que destaco pela pertinéncia ao tema desta
dissertacao, a meta 18 estabelecia ser preciso “incentivar a generalizacdo da pratica
da pesquisa como elemento integrante e modernizador dos processos de ensino-
aprendizagem em toda a educacao superior, inclusive com a participacédo de alunos
no desenvolvimento da pesquisa” (BRASIL, 2001, p. 38). Sob a perspectiva
metodoldgica, a meta deixa abertura a compreensdo de que ao se modernizar 0s
processos de ensino-aprendizagem é preciso rever as formas, tempos e espacos em
gue a aprendizagem pode se desenvolver.

Contudo, as metas estabelecidas no documento foram elaboradas de tal
forma que dificultavam a avaliacdo da sua execucdo. Além da complexidade em
mensurar as metas, ndo foram estabelecidos prazos para execucao e nem definidos
de onde viriam o0s recursos para sustenta-las. Essas sdo apenas algumas das
criticas que o documento sofreu e que serviram de base para o aprimoramento no
PNE seguinte (SOUZA, 2014).

Em 2003, assume o0 governo o Presidente Luiz Inécio Lula da Silva, vindo de
um passado de lutas sindicais e apoio a movimentos sociais pelo combate as
desigualdades sociais. Dessa forma, se apresenta como um governo popular
democrético, aberto a participacdo das representatividades. No que concerne ao
campo da educacao, em seu primeiro ano de mandato, criou um Grupo de Trabalho
Interministerial (GT) encarregado “de analisar a situacdo atual e apresentar plano de
acdo visando a reestruturacao, desenvolvimento e democratizacédo das Instituicbes
Federais de Ensino Superior — IFES” (BRASIL, 2003).

O relatdrio final do GT e as metas determinadas pelo PNE deram o tom das
prioridades do governo para o setor educacional. A necessidade em avaliar a
Educacdo Superior resultou na instituicdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacédo Superior (Sinaes), em 2004. No mesmo ano foram tomadas duas medidas
com vistas & democratizacdo de acesso e a equidade: o Projeto de Lei 3.627, que
instituia a politica de reserva de vagas para egressos de escolas publicas, negros e
indigenas nas instituicdes publicas de ensino superior, e a Medida Provisoéria 213,
gue no ano seguinte passaria a lei, constituindo o Programa Universidade Para

Todos (Prouni). No que concerne ao aumento de alunos matriculados no ensino
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superior, conforme meta estabelecida no PNE, o governo, em parceria com a
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior no
Brasil (ANDIFES) e Empresas Estatais, criou, em 2005, o Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB) e, em 2007, determinou por meio do Decreto n° 6.096 a
instituicdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansédo das
Universidades Federais (REUNI). A tabela 4, ao apresentar as matriculas no ensino
superior entre 0os anos de 2005 e 2015, nos permite observar que em 2008 houve o
maior aumento percentual de matriculas, em relagdo ao ano anterior, devido ao
REUNI.

Tabela 4: Matriculas em Cursos Presenciais e a Distancia

Matriculas em | Matriculas Total de Diferenca em relacéo
Ano Cursos em Cursos a ; ao ano anterior
Presenciais Disténcia Matriculas em numeros em %
2005 4.453.156 114.642 4.567.798 344.454 8,2%
2006 4.676.646 207.206 4.883.852 316.054 6,9%
2007 4.880.381 369.766 5.250.147 366.295 7,5%
2008 5.080.056 727.961 5.808.017 557.870 10,6%
2009 5.115.896 838.125 5.954.021 146.004 2,5%
2010 5.449.120 930.179 6.379.299 425.278 7,1%
2011 5.746.762 992.927 6.739.689 360.390 5,6%
2012 5.923.838 1.113.850 7.037.688 297.999 4,4%
2013 6.152.405 1.153.572 7.305.977 268.289 3,8%
2014 6.486.171 1.341.842 7.828.013 522.036 7,1%
2015 6.633.545 1.393.752 8.027.297 199.284 2,5%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada de INEP, 2016.

Concomitante a essa expansao, 0s cursos tecnologicos de nivel superior, que
tiveram suas raizes na reforma universitaria de 1968 e foram reafirmados pela LDB
de 1996, se mantiveram como opc¢do para uma formacdo mais rapida para o
mercado profissional, ja que possuem carga horaria inferior aos demais, e se adapta
ao contexto do mundo globalizado desejoso cada vez mais de novas tecnologias.

Em tempos atuais, as politicas publicas vigentes endossam as orientagdes
para o aumento de alunos matriculados no ensino superior, para 0 acesso
democratico e para a melhoria na qualidade de ensino, impactando diretamente na

gestdo da graduacao das universidades. Exemplo disso sdo as determinacdes do
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PNE (2014-2024), que estabelece em sua meta 12, vinte e uma estratégias para o

ensino superior, que podem ser agrupadas nessas trés perspectivas, conforme

apresentacao do quadro 1:

Quadro 1: Divisao da Meta 12 do PNE em Eixos Tematicos

Eixos Tematicos

Estratégias

Aumento de matriculas

12.1 - Estrutura fisica e recursos humanos
12.2 - Oferta de vagas na rede federal

12.6 - Financiamento estudantil

12.16 - Processo seletivo

12.17 - Vagas ociosas

12.18 - Redes estaduais e municipais
12.19 - Autorizag&o de cursos e instituicoes
12.20 - FIES

Acesso democratico

12.5 - Fomento a diversidade

12.9 - Acdes afirmativas

12.10 - Acessibilidade

12.13 - Atendimento a populag¢édo do campo,
comunidades indigenas e quilombolas

Melhoria na qualidade de

ensino

12.3 — Fluxo

12.4 - Formacéao de professores para Educacgéo Basica
12.7 - Créditos curriculares para extensao universitaria
12.8 - Estagio

12.11 - Estudos e pesquisas

12.12 - Mobilidade estudantil e docente

12.14 - Formacao em ciéncias e matematica

12.15 - Acervo digital de referéncias

12.21 - Laboratérios multifuncionais

Fonte: Adaptado de Observatério do PNE (2013).

O agrupamento das estratégias em eixos tematicos tem como objetivo facilitar

a visualizacdo das trés vertentes que determinam as ac¢des publicas no setor

educacional. Entretanto, podemos considerar que uma estratégia enquadrada a

principio como caracteristica de um eixo, pode também ser pertinente a outro.

7

Exemplo disso é a estratégia 12.15, que trata do acervo digital de referéncias,

embora caracterizada como um esforco na promoc¢ao da melhoria na qualidade de

ensino, ela também abarca o acesso democratico, pois ao analisar o que esta

definido na estratégia, constatamos que além de “institucionalizar programa de

composicdo de acervo digital de referéncias bibliograficas e audiovisuais para os
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cursos de graduacao” deve ser “assegurada a acessibilidade as pessoas com
deficiéncia” (OBSERVATORIO DO PNE, 2013).

Direcionando o foco de andlise para o eixo da qualidade de ensino, que
melhor se aplica ao tema dessa dissertacdo, as estratégias em questdo propdem
acOes que envolvem curriculo e projetos politicos pedagodgicos, entretanto, nao
discutem aspectos metodoldgicos, sobretudo, no que concerne as praticas de ensino
realizadas fora de sala de aula.

Conforme o histérico do ensino superior, aqui apresentado, percebemos que
a qualidade de ensino € assunto recente, provocado pela globalizacdo e pelo
neoliberalismo da década de 1990, que via nos indices de avaliacdo de resultados
uma forma de disputar o mercado internacional. Pudemos perceber que a histéria de
exclusdo néo se fez por acaso. Democratizar 0 acesso da massa a essa esfera, que
sempre foi simbolo de poder social, implica em mudancas no cenéario econdémico,

social e politico.

1.2 A UFJF como contexto

Nesta secao apresentamos brevemente o contexto sécio historico da UFJF e
como ela esta estruturada administrativa, politica e economicamente. Também
demonstramos o aumento na oferta de cursos e de alunos matriculados, a partir de
2009, com a adesao ao Reuni, e a criacdo do campus de Governador Valadares. Em
tempos atuais, apresentamos 0s principios que norteiam as politicas da instituicdo e
as suas politicas de gestao.

A Universidade Federal de Juiz de fora foi criada em 1960, durante o governo
de Juscelino Kubitschek, formando-se a partir da unido de cursos de ensino superior
preexistentes em Juiz de Fora. Nesse periodo, Juiz de Fora se caracterizava em
importante centro de influéncia da regido, por sua localizacdo geografica e por seu
passado de pioneirismo no desenvolvimento econdmico, além de estar inserida em
um contexto nacional de debates politicos, influenciados, sobretudo, pelo
fortalecimento dos movimentos sociais.

No final do século XIX e inicio do século XX, Juiz de Fora vivenciou um
periodo de modernizacdo que se transformou em “importante referencial para a
andlise da atual e historica concentragdo de IES no municipio” (AMORIM, 2010, p.

233). O desenvolvimento do sistema bancario, a constru¢cdo de um sistema gerador
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de energia elétrica, a ampliacdo do sistema de transportes, impulsionado pela
extensdo da malha urbana, a adoc&o de uma politica médica para as areas urbanas,
a constituicdo de sistemas de comunicagcdo, 0 movimento de associacao de classe
ligado & acdo organizada dos empresarios do setor comercial e o estabelecimento
de instituicbes educacionais, deram forma ao projeto de modernizacédo de Juiz de
Fora pensado pelas elites locais.

Impulsionado pelo contexto de moderniza¢cdo do municipio e regido, o sistema
educacional, fomentado pelas elites, surge através da criagdo do Instituto Granbery,
em 1890, da Academia de Comércio, em 1894 e dos grupos escolares, em 1907,
como “um investimento necessario a expansdo econémica do lugar, principalmente
pela possibilidade de capacitacéo técnica de mao-de-obra” (AMORIM, 2010, p. 256).
Destaca-se que o Instituto Granbery e a Academia de Comércio eram de iniciativa
privada e foram os precursores do ensino superior em Juiz de Fora. Para Amorim
(2010), “estas instituicdes representam o inicio e a expansdo de um sistema de
educacdo vinculado ao avanco da ciéncia, da técnica e da informacado, pelo
territorio” (AMORIM, 2010, p. 258).

As caracteristicas que favoreceram o processo de moderniza¢do de Juiz de
Fora no passado, delegaram a cidade tendéncias a polarizacbes em uma vasta
regido de influéncia, a Zona da Mata Mineira. Portanto, ao longo dos anos o
municipio vem se destacando por sua importancia e influéncia nos setores
econdmico, social, politico e educacional, elevando os indicadores de qualidade de
vida e caracterizando-se como um importante polo regional.

Ainda que Juiz de Fora tenha passado por uma quase erradicacdo das
atividades agricolas cafeeiras e, posteriormente, por uma significativa queda na
producédo industrial, que impactaram no desenvolvimento econémico da cidade e
regido, ndo houve impedimento para o crescimento das atividades educacionais. A
partir de meados do século XX, a economia local passou a apresentar um novo
desenho com a ampliagdo do setor terciario. Dessa forma, o municipio passou a ser
um importante centro regional de distribuicdo de servicos, demandando novos
desafios ao setor educacional. Na mesma época, havia um movimento de Estado
para a criagdo das universidades federais e, nesse contexto, as instituicoes isoladas
de ensino superior de Juiz de Fora ganharam novos contornos com a subvencao do
Estado.
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Sendo a primeira instituicdo publica de ensino superior, em um vasto territério,
a Universidade Federal de Juiz de Fora passou a atrair maiores contingentes
populacionais. Nesse contexto, 0 processo crescente de urbanizagdo, o
desenvolvimento do setor de transportes, a revolugdo das telecomunicagfes e a
evolucdo técnico-cientifica exerceram influéncia no processo de transformacéo
territorial de Juiz de Fora.

Em tempos atuais, de inovacfes tecnoldgicas e dinamica circulacdo de
informacdes, novos desafios e movimentos sdo postos aos territorios, por
compreenderem ndo sO as necessidades locais, como também as do mundo
globalizado. Nesse viés, a UFJF se caracteriza como uma importante instituicdo néo
s6 para o territério da Zona da Mata, como para o territorio nacional, e tanto por sua
relevancia educacional, quanto pela articulacdo para o desenvolvimento social e
econdmico.

Em 2015, a UFJF publicou o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
com vigéncia de 2016 a 2020, reforcando compromisso com o seu papel social, ao

afirmar que:

os diversos esfor¢cos da UFJF no sentido de promover articulagdo
interinstitucional, com vistas ao desenvolvimento da pesquisa e a
consolidacdo de ambiente propicio a inovagdo, tém possibilitado a
conversdao dos conhecimentos académicos em tecnologias
disponiveis ao atendimento de demandas sociais. Desta forma, a
UFJF vem contribuindo decisivamente para a promocdo do
desenvolvimento social e econbmico de sua regido, embora a
ressonancia de suas atividades ndo se limite a escala regional
(UFJF, 2015, p. 42).

O trecho citado nos permite destacar um tema presente em debates
anteriores e que ainda faz-se atual, por incentivar a formacéo propedéutica depois
de tantas décadas direcionadas, quase exclusivamente, a formacao
profissionalizante. A preocupacdo com a formacdo cientifica vem sendo
demonstrada pelo incentivo, iniciado em 1986, quando a universidade realizou seu
“primeiro encontro de iniciagéo cientifica” (UFJF, 2015, p. 9), estando presente ainda
hoje, como aponta o PDI.

Envolvida nesses principios e em consonancia as politicas publicas de
expansado na oferta de vagas no ensino superior, a UFJF disponibiliza como formas

de ingresso o SISU (Sistema de Selecdo Unificada), o vestibular para cursos que
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exigem habilidades especificas e o PISM (Programa de Ingresso Seletivo Misto) que
consiste em um processo de avaliacdo seriada em modulos (I, 1l e 1) no qual os
candidatos participam ao final de cada um dos trés anos do Ensino Médio. A
graduacdo da UFJF oferece 101 cursos presenciais e 7 a distancia, segundo
Cadastro do e-MEC, de 2015. Na pos-graduacéo, a Universidade disponibiliza 36
cursos de mestrado e 18 de doutorado, distribuidos em 19 unidades académicas,
além do Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII*. Somando os cursos presenciais e a
distancia a graduagao abarca aproximadamente 16 mil alunos (UFJF, 2015).

Em outubro de 2007, a UFJF aprovou, através do seu Conselho Superior®, a
adesado ao Reuni, assegurando, a partir de 2009, a oferta de 17 novos cursos de
graduacéo presencial e a distancia, elevando a taxa de matriculas e dando inicio a
ascensdo da curva de tendéncia com relacdo aos anos anteriores®, conforme

demonstra o gréfico 1:

Gréfico 1; Oferta de Cursos e Matriculas na UFJF
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Fonte: Elaborado pela autora, adaptado dos relatérios consolidados da UFJF e das sinopses
do INEP.

4 Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFJF, vigéncia 2016-2020
° Resolucdo do Conselho Superior n® 15, de 25 de outubro de 2007.

® valores gue consideram 0s cursos presenciais e a distancia, sendo obtidos através das sinopses do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas — Inep e dos Relatdrios Consolidados da UFJF (anos de
2011 a 2014), que sao instrumentos pelo qual o Inep recebe oficialmente as informacdes da
instituicao.
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Com a expansao, a UFJF adotou os Bacharelados Interdisciplinares, com a
“oferta de novo formato e modelo de formagao académica, com transformacédo nos
moldes pedagdgicos e introducado e diferenciacdo demarcada entre ciclos basicos e
ciclos profissionalizantes na graduacéo” (UFJF, 2015, p. 10).

Além disso, a criacdo do campus avancado de Governador Valadares, em
2012, potencializou a expansdo de cursos e de alunos matriculados. Atualmente
sdo oferecidos 10 cursos de graduacdo nas areas de Ciéncias Sociais e Saude,
distribuidos em duas unidades académicas.

Com subsidio da Universidade Aberta do Brasil (UAB) a UFJF, a partir de
2005, passou a oferecer cursos de graduacao a distancia (EaD). Com o suporte do
Centro de Educacdo a Distancia (CEAD), as unidades académicas oferecem 7
cursos de graduacao e 7 de pés-graduacéo, entre os 54 polos conveniados.

A UFJF conta com o Hospital Universitario, com 30 programas de residéncia
médica e 26 programas de residéncia multiprofissional, e com o Colégio de
Aplicacédo Jodo XXIII, com cursos de Educacao Basica, para as praticas de estudo e
interacéo social (UFJF, 2015).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (UFJF, 2015), a
estrutura administrativa esta organizada em Orgdos Colegiados Superiores, Reitoria,
Pro-Reitorias, Unidades Académicas, Orgdos Suplementares e Diretorias. O
Conselho Superior é 0 6rgdo maximo de deliberacdo da UFJF e possui as funcdes
normativa, deliberativa e de planejamento. J& os Conselhos Setoriais sdo 6rgaos
consultivos, deliberativos e normativos em matérias especificas. A Reitoria é o 6rgao
executivo que coordena e supervisiona todas as atividades da Universidade,
composta pelo Reitor, Vice-Reitor, Chefia de Gabinete, Secretarias e Assessorias.
As Pro-Reitorias assessoram a Reitoria e sua composi¢cdo, na ocasidao da
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (2015), era: Pré-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD); Pro-Reitoria de Pdés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao
(PROPGPI); Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX); Pro-Reitoria de Cultura
(PROCULT); Pro-Reitoria de Apoio Estudantil e Educacgao Inclusiva (PROAE); Pro-
Reitoria de Recursos Humanos (PRORH); Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento
e Gestdo (PROPOG) e Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA).

! Resolucdo do Conselho Superior n® 01, de 16 de fevereiro de 2012.



39

Nas Unidades Académicas encontram-se 0os Departamentos que promovem o
ensino, a pesquisa e a extensdo em uma ou mais areas do conhecimento. Os
Departamentos integram os docentes e consistem na menor subdiviséo da estrutura
universitaria, para os efeitos de organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de
lotacdo de pessoal docente (UFJF, 2015).

Além do exposto, a UFJF conta com érgéos de apoio, como a Coordenadoria
de Assuntos e Registros Académicos (CDARA), o Centro de Gestdo do
Conhecimento Organizacional (CGCO), que faz a gestdo do Sistema Integrado de
Gestdo Académica (SIGA), a Fundacédo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo (FADEPE), o Centro Regional de Inovacéo e Transferéncia de
Tecnologia (CRITT), o Centro de Biologia de Reproducéo (CBR) e uma Editora.

Embora a organizacdo administrativa dos 6rgdos suplementares possa sofrer
alteracOes de uma gestédo para outra, a estrutura administrativa, dada pelo Estatuto
de 1998, permanece inalterada. O mesmo documento, em seu art. 3°, determina que

a UFJF deva seguir como principios:

| - liberdade de expressdo através do ensino, da pesquisa e da
divulgacdo do pensamento, da cultura, da arte e do conhecimento;

Il - pluralismo de idéias;

lll - gratuidade do ensino;

IV - gestao democratica;

V - garantia do padrao de qualidade;

VI - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (UFJF,
1998).

Além do Estatuto, a UFJF segue Regimento Interno que disciplina as
atividades comuns nos campos da administracdo, do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Os instrumentos normativos sdo voltados a concepcdo da gestdo
democrética, seguindo as diretrizes definidas pela Lei 9.394, de 1996, em seus art.
3°, VIII, art. 14 e art. 56.

1.2.1 A Pro-Reitoria de Graduagédo como orgao gestor

Nesta parte do trabalho, apresentamos como a PROGRAD adquire e utiliza
informacgOes pertinentes ao seu ambito de gestdo e como gerencia a dotacao

orcamentaria e os critérios utilizados para o seu empenho. No que concerne a
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relacdo administrativa e pedagogica da PROGRAD com as unidades académicas e
com os cursos de graduacdo, sao relatados os principais entraves, evidenciando
possibilidades e limites.

A Pro-Reitoria de Graduacdo da UFJF é um érgao da administracao superior,
gue por determinacéo do art. 19, do Regimento Geral da UFJF, tem como atribuicédo
basica formular diagndsticos da Instituicio na area da graduacdo; elaborar
propostas de politicas pertinentes ao seu setor e coordenar as atividades dos 6rgaos
responsaveis pela execucao das politicas estabelecidas (UFJF, s/d).

Dessa forma, a PROGRAD, como 6rgao gestor da graduacgéo, busca por meio
da gestdo democratica a participacdo de todas as representatividades para tomar
conhecimento das demandas, para analisar as especificidades e rotinas diarias, para
avaliar a aplicabilidade e eficacia de suas deliberacbes e para planejar acdes em
busca da melhoria de seus processos. Em meio ao espago e tempo em que vivemos
cada vez se torna maior o desafio em ir além do atendimento as praxis e as
demandas emergentes, que consomem a maior parte do nosso tempo. Nesse Vviés,
torna-se imprescindivel o papel das representatividades para a discussao,
planejamento e difusdo do conhecimento.

Muitos problemas administrativos se instauram na etapa de formulacdo de
diagnéstico, pela dificuldade em se obter informacdes. Atualmente, a UFJF enfrenta
esse problema como uma das consequéncias da rapida expansao iniciada em 2009,
com a adesdo ao REUNI, demandando urgéncia na revisdo de seus processos
administrativos e tecnologicos.

Percebemos que o crescimento exponencial de informacfes que circulam na
InstituicAo exige recursos tecnolégicos que sejam capazes de armazenar e
operacionalizar os dados entre setores, de forma clara e rapida. O principal sistema
operacional de armazenamentos de dados da UFJF, o Sistema Integrado de Gestéao
Académica (SIGA), administrado pelo Centro de Gestdo do Conhecimento
Organizacional (CGCO), centraliza a maior parte dos dados administrativos e
académicos da UFJF, entretanto, 0 acesso e a circulacado desses dados, por via de
regra, sdo executados pelo 6rgdo que o administra. Para elucidar, tomemos como
exemplo uma necessidade emergente da secretaria da PROGRAD em informar para
um requisitante o quantitativo de alunos matriculados nos cursos de graduagéo ou
simplesmente 0 numero de cursos de graduacdo da UFJF. Embora todos os

servidores lotados na secretaria tenham acesso ao SIGA, esse tipo de informacéao
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nao é disponibilizado. Para tanto, faz-se necessario abertura de requisicdo ao
CGCO, que enviard o arquivo para o0 endereco eletrbnico cadastrado pelo
requisitante.

Além da dificuldade na obtencdo de dados, a falta de gerenciamento de
processos faz com que as informacfes se percam ou fiquem restritas a poucas
pessoas, desperdicando o potencial que as informacbes tém em gerar
conhecimentos. Segundo Nonaka e Takeuchi (1997), a gestdo do conhecimento é “a
capacidade que a empresa tem de criar conhecimento, dissemin&-lo na organizacao
e incorpora-lo a produtos, servicos e sistemas” (NONAKA & TAKEUCHI, 1997, p.
12). Para esses autores, 0 conceito de gestdo do conhecimento € perfeitamente
aplicavel a instituices de ensino superior, por estarem inseridas em um contexto de
expansdo e constante busca por padrbes de qualidade. Segundo Panisson et al.
(2016), “as praticas de gestdo do conhecimento expressam a compreensdo da
interacdo entre pessoas, processos e tecnologias nas organizagoes” (PANISSON et
al., 2016, s/p apud BHATT, 2001, s/p).

Destarte, para que a PROGRAD gerencie conhecimentos, dentro da proposta
apresentada pelos autores, é preciso primariamente ter acesso as informacgfes. No
gue concerne ao tema desta dissertacdo, a Pro-Reitoria ndo dispbe de um
instrumento de gestdo sistematizado que permita diagnosticar a realidade das
praticas pedagogicas ocorridas fora do espaco universitario.

Considerando a estrutura autbnoma dos Conselhos de Unidade para a
“deliberagdo académica, administrativa e disciplinar, no ambito das unidades
académicas” (UFJF, s/d) e a dificuldade em dispor de dados, que sdo difusos e
estdo dispersos no SIGA, ter acesso as informacdes, planejar e executar acées nao
representam tarefas simples. Na falta de uma politica e de um instrumento
organizado para gestado desses processos, as acdes administrativas e académicas
da PROGRAD ficam dependentes das relacdes estabelecidas com diretores das
unidades académicas, chefes de departamentos e coordenadores de cursos da
graduacdo, nos dois campi, para se concretizarem. Além de depender de dados
oriundos de relatérios da Pro-Reitoria de Infraestrutura e seu setor de transportes.

Essa realidade configura-se como outro entrave para o gerenciamento de
conhecimentos e de processos entre a PROGRAD, as unidades académicas e as
Pro-Reitorias de Infraestrutura e Planejamento e Financas. A restricdo de

cooperacdo a determinados grupos impacta na eficiéncia de acdes



42

institucionalizadas, como na elaboracdo de diretrizes curriculares para os cursos de
licenciatura, por exemplo, ou na utlizacdo de processos sistematizados para
incentivo de praticas extramuros nos cursos.

Contudo, a descentralizacdo deliberativa, administrativa e financeira, no
ambito dos Conselhos de Unidades, tem como aspecto positivo o melhor
atendimento as especificidades das unidades académicas, inclusive em decisdes
gue envolvem a destinagcdo de recursos financeiros, pois, conforme orienta o
Regimento Interno da UFJF, é de competéncia dos Conselhos de Unidades, entre
outras: “estabelecer as politicas de execucdo orgamentaria no ambito da unidade”
(UFJF, s/d).

Cabe destacar que a UFJF, até a formulacdo de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, com inicio de vigéncia em 2016, ndo dispunha de
processos sistematizados ou critérios pré-determinados para a distribuicdo de
recursos. Em pesquisa realizada na Pré-Reitoria de Planejamento e Financas
(PROPOF) observou-se que a falta de registros suscita relatos de que o
ordenamento anual de recursos, até pouco tempo, era feito com base no que era
praticado no ano anterior, com pequenos ajustes motivados por questdes politicas
ou por proximidade do solicitante com a administracdo superior. Contudo, o acordo
estabelecido no PDI e o compromisso da atual gestdo vém motivando discussoes e
propostas de acbes para a correcdo desse problema. Dentro do propdsito em
“otimizar processos organizacionais e infraestrutura”, a Pré-Reitoria estabeleceu
metas, a serem alcancadas até 2020, que entre outras, assumem 0 COMPromisso

em.

3 - Valorizar e fomentar a adogédo de praticas inovadoras para a
sistematizacdo e transparéncia dos processos organizacionais e atos
normativos da Universidade;

4- Instituir canais de comunicagcdo mais efetivos entre a
Administracdo Central e as diversas Unidades Académicas dos
campi de Governador Valadares e Juiz de Fora, organizando uma
equipe técnica capaz de coletar as diversas demandas, processar e
implementar as solu¢des (UFJF, 2015, p. 29).

O Relatério de Gestédo, que € a prestacdo de contas ordinarias anual da
Instituicdo aos 6rgaos de controle interno e externo, ndo discrimina o repasse de
recursos as unidades académicas. O relatorio apresenta a destinagdo dos

orcamentos por meio de ac¢des gerais, como por exemplo, o “Fomento das Agdes de
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Graduacado, Pos-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensado” (UFJF, 2014, p. 99),
tendo como iniciativa a “concesséo de bolsa, auxilios e outros mecanismos, no pais
e no exterior, para formacdo, valorizagdo e capacitacdo”. O objetivo, segundo o
documento, € “apoiar a formacado de pessoal qualificado em nivel superior para
fortalecer o sistema nacional de educacao” (UFJF, 2014, p. 99). Referente as acoes,
a execucdo orcamentéria e financeira apresenta a dotacéo inicial e final, a despesa
empenhada, liquida e paga e os restos a pagar, processados e ndo processados,
entretanto, o documento de 2014 n&o declara como sao feitas as distribuicdes
desses recursos.

Assim como as unidades académicas, os orcamentos das Pré-Reitorias sé&o
descentralizados, cabendo-lhes o gerenciamento dos recursos de acordo com
critérios por elas estabelecidos. No que concerne ao ambito de acdo da PROGRAD
esses critérios ndo sédo determinados de forma sistematizada. O empenho financeiro
é feito de acordo com as demandas correntes, como custeio de viagens dos Pro-
Reitores e compras de materiais e equipamentos, e analise de prioridades para
demandas atipicas.

Em consonancia com o paragrafo Unico do art. 38 do Regimento Geral da
UFJF, ao determinar que “as questdes académicas da graduacédo na Universidade
serao regulamentadas via Regimento especifico” (UFJF, s/d), a PROGRAD orienta-
se pelo Regimento Académico da Graduacgao, para a¢coes e decisdes administrativas
e pedagogicas referentes as diferentes situagdes que envolvem os alunos e 0s
cursos da graduacdo. O Regimento também orienta as acfes de coordenadores de
cursos, em suas atribuicées, e 0s 6rgaos de apoio para registro dos atos.

Embora os Conselhos de Unidade tenham autonomia administrativa,
pedagdgica e financeira, apés a deliberacdo em suas instancias, os assuntos
referentes aos cursos precisam passar pelo Conselho Setorial de Graduacao
(CONGRAD), que é um oOrgao de deliberacdo superior, presidido pela Pro-Reitoria
de Graduacdo e composto por coordenadores de cursos, representantes discentes e
técnicos administrativos. Seguindo as orientacdes do art. 15 do Estatuto da UFJF, o
Regimento Interno do Conselho Setorial de Graduacéo, em seu art. 2°, apresenta as
competéncias do CONGRAD:
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| - propor ao Conselho Superior as diretrizes para a Universidade
relativas aos cursos de graduacdo, a educacdo basica, ao ensino
profissional e aos cursos seqlenciais;

Il - estabelecer normas gerais para organizacdo, funcionamento,
avaliacdo e alteragOes relativas aos cursos de graduagdo e cursos
sequenciais;

lll - aprovar os curriculos dos cursos de graduacdo e dos cursos
sequenciais;

IV - manifestar-se sobre propostas de criacdo ou extingdo de cursos
na area de sua competéncia;

V - aprovar critérios de selecdo para preenchimento de vagas
existentes nos cursos oferecidos pela Universidade;

VI - aprovar a criacdo efou a extincdo dos nucleos da Instituicdo e
fiscalizar seu funcionamento;

VIl - deliberar sobre convénios da Universidade com outras
entidades, na area de sua competéncia;

VIll- emitir pareceres solicitados pelo Reitor e pelo Conselho
Superior;

IX- atuar como instancia de recursos dos assuntos pertinentes a area
de sua competéncia;

X - aprovar o Calendario Escolar (UFJF, s/d).

Portanto, ao CONGRAD compete deliberacbes sobre os cursos de graduacgéo,
envolvendo acdes administrativas e pedagogicas, inclusive na construcdo e
alteracdo de projetos pedagoégicos curriculares. A centralizacdo dessas questdes no
Conselho permite que se abra espaco ao debate, as reflexdes, aos enfrentamentos
e as proposicles, inclusive no que se refere as praticas pedagodgicas e
metodoldgicas que estdo sendo utilizadas nas diversas areas académicas. Gault et
al. (2012), ao dissertarem sobre os Sistemas de Avaliacdo de Desempenho nas
organizacfes publicas, destacam a convivéncia de distintos grupos com visdes
diferentes de mundo, que podem estar vinculados a valores possivelmente

antagonicos, entretanto,

para que a organizacdo tenha éxito em sua missdo, ela precisa
considerar seriamente 0s processos por meio dos quais esses
valores se desenvolvem, para assim obter um conjunto de
aspiragbes compartilhadas sobre o futuro da organiza¢éo (GAULT et
al., 2012, p. 90-91).

Nesse contexto, os autores defendem que o didlogo é a ferramenta que
possibilita construir entendimentos para se chegar a um acordo comum. Para tanto,
ha de se ter um fio condutor que leve as partes a refletirem sobre principios e

valores basilares que governem suas acgoes.
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Aplicando o ponto de vista dos autores as praticas da PROGRAD e do
CONGRAD, espera-se que o fio condutor seja a discusséo, a proposicao, a analise e
a exequibilidade de praticas que favorecam a formacdo académica e que a
perspectiva administrativa trabalhe em funcdo disso. Partindo desse principio, o PDI
vigente, determina os critérios gerais a serem adotados para atender as seguintes

diretrizes pedagdgicas:

1- As propostas curriculares devem ser elaboradas e implementadas
com vistas a insercao regional e nacional;

2- Tais propostas curriculares devem ensejar:

a. a atualizagdo permanente do curriculo de cada curso, tendo em
vista as inovac¢des metodoldgicas e conceituais;

b. a flexibilidade curricular pela ampliagdo do conceito de atividades
académicas;

c. a autonomia do graduando e sua formacao ética;

d. a integrag&o entre ensino, pesquisa e extensao;

e. 0 desenvolvimento de atividades multi e transdisciplinares.

3- O acompanhamento psicossocial do graduando, através do
trabalho conjunto da PROGRAD com a PROAE;

4- A construgdo de uma politica de acesso e oportunidades que
garanta niveis de equidade sempre mais satisfatorios;

5- O compromisso com o desenvolvimento da educacéo basica;

6- O acompanhamento do desempenho dos discentes com vistas ao
mapeamento de retengao, evasao e conclusdo nos diferentes cursos.
(UFJF, 2015, p. 49-50).

Pela pertinéncia ao tema desta dissertacdo, destacamos o compromisso da
instituicdo em oportunizar a atualizacao curricular com inovacdes metodolégicas e a
flexibilidade para a ampliacdo do conceito de atividades académicas, haja vista o
momento dinAmico em que vivemos. E nesse contexto que se insere a proposta de
investigar como estado sendo desenvolvidas e gerenciadas as propostas de trabalho
de/em campo, que vém ao encontro da busca por paradigmas inovadores.

Portanto, a PROGRAD poderia utilizar-se do espaco democréatico de
manifestacfes e decisbes, 0 CONGRAD, para envidar esfor¢cos pela garantia da
unidade institucional, por meio do direcionamento de agbes em prol do cumprimento
do que foi proposto no PDI, de forma a garantir a qualidade da educacédo superior,
do ensino profissional e da educacédo béasica. Nesse sentido, torna-se relevante que
esse espaco seja utilizado para discutir praticas facilitadoras de aprendizagem, que
favorecam a convivéncia e que desenvolvam as habilidades necessarias aos

discentes para exercer suas escolhas quando egressos da Universidade.
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1.3 Os Cursos de Graduacgéo nos campi Juiz de Fora e Governador Valadares e
as demandas formativas realizadas em espacos externos a UFJF

Nesta secao serdao apresentados 0s cursos presenciais dos campi de Juiz de
Fora e de Governador Valadares, assim como sera feita mencéo sobre a relacdo de
dotacdo orcamentaria dos cursos com as unidades académicas nas quais estdo
inseridos. Serdo apresentados também os indicios do problema de gestdo, partindo
da recorréncia de procura de coordenadores, diretores e professores da graduacao
para que a PROGRAD fomente atividades que exijam o deslocamento de alunos
para outras cidades para o exercicio de trabalho de campo, visitas técnicas,
atividades académico-cientifico-culturais, eventos cientificos ou aulas praticas de

Seus Cursos.

1.3.1 Organizacdo da graduacao presencial na UFJF, nos campi de Juiz de Fora e
Governador Valadares

A UFRJF, no campus de Juiz de Fora, esta organizada em 19 unidades
académicas, além do Colégio de Aplicacdo Jodo XXIIl. Nessas 19 unidades
funcionam os cursos presencias de graduacdo, que estdo distribuidos conforme

demonstra o quadro 2:

Quadro 2: Unidades Académicas da UFJF, campus Juiz de Fora

UNIDADES ACADEMICAS CURSOS DE GRADUACAO

Licenciatura em Artes®

Bacharelado em Artes’

Licenciatura em Artes Visuais

Bacharelado em Artes Visuais

Bacharelado em Cinema e Audiovisual
Bacharelado em Design

Bacharelado em Moda

Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design
Licenciatura em Musica

Bacharelado em Musica — Canto
Bacharelado em Musica — Composicdo
Bacharelado em Mdusica — Flauta Transversal
Bacharelado em Mdusica — Piano
Bacharelado em Musica — Violao
Bacharelado em Musica — Violino
Bacharelado em Mdusica — Violoncelo

IAD — Instituto de Artes e Design

® Curso em processo de extingao.

° dem.
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ICB — Instituto de Ciéncias
Bioldgicas

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Bacharelado em Nutricdo

ICE — Instituto de Ciéncias
Exatas

Bacharelado em Ciéncias Exatas
Bacharelado em Ciéncia da Computacgéo
Engenharia Computacional

Bacharelado em Estatistica

Bacharelado em Fisica

Licenciatura em Fisica

Bacharelado em Matematica
Licenciatura em Matematica
Bacharelado em Quimica

Licenciatura em Quimica

Bacharelado em Sistemas de Informacgéo

ICH — Instituto de Ciéncias
Humanas

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas

Bacharelado em Ciéncia da Religido
Licenciatura em Ciéncia da Religido
Bacharelado em Ciéncias Sociais
Licenciatura em Ciéncias Sociais
Bacharelado em Filosofia
Licenciatura em Filosofia
Bacharelado em Geografia
Licenciatura em Geografia
Bacharelado em Historia
Licenciatura em Historia
Bacharelado em Psicologia

Bacharelado em Turismo

Faculdade de Administracéo e
Ciéncias Contabeis

Bacharelado em Administracao
Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Faculdade de Arquitetura e

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

Urbanismo
Faculdade de Comunicagéo Bacharelado em Comunicagéo Social (Jornalismo)
Social Bacharelado em Ré&dio, TV e Internet

Faculdade de Direito

Bacharelado em Direito

Faculdade de Economia

Bacharelado em Ciéncias Econdmicas

Faculdade de Educacao

Licenciatura em Pedagogia

Faculdade de Educacao Fisica

Bacharelado em Educacéo Fisica
Licenciatura em Educacéo Fisica

Faculdade de Enfermagem

Bacharelado em Enfermagem
Licenciatura em Enfermagem

Faculdade de Engenharia

Bacharelado em Engenharia Civil
Bacharelado em Engenharia Computacional
Bacharelado em Engenharia Elétrica
Bacharelado em Engenharia Elétrica - Energia

Bacharelado em Engenharia Elétrica - Robotica e
Automacao Industrial
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Bacharelado em Engenharia Elétrica - Sistemas de
Poténcia

Bacharelado em Engenharia Elétrica - Sistemas
Eletrénicos

Bacharelado em Engenharia Elétrica - Telecomunicac¢des
Bacharelado em Engenharia de Producéo

Bacharelado em Engenharia Mecéanica

Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitéria

Faculdade de Farmacia

Bacharelado em Farméacia

Faculdade de Fisioterapia

Bacharelado em Fisioterapia

Faculdade de Letras

Bacharelado em Letras

Licenciatura em Letras
Licenciatura em Letras — Espanhol
Bacharelado em Letras — Francés
Licenciatura em Letras — Francés
Bacharelado em Letras — Inglés
Licenciatura em Letras — Inglés
Licenciatura em Letras — Italiano
Bacharelado em Letras — Latim
Licenciatura em Letras — Latim
Licenciatura em Letras — Libras
Licenciatura em Letras — Portugués
Licenciatura em Letras — Portugués e Francés

Faculdade de Medicina

Bacharelado em Medicina
Bacharelado em Medicina Veterinaria

Faculdade de Odontologia

Bacharelado em Odontologia

Faculdade de Servigo Social

Bacharelado em Servico Social

Fontes: Adaptado de UFJF, Central de atendimento, 2017; Portal e-MEC, Consulta

Interativa, Graduagéo, 2016.

Quanto ao campus de Governador Valadares, a sua organizacdo se da em

duas unidades académicas, conforme o quadro 3:

Quadro 3: Unidades Académicas da UFJF, campus Governador Valadares

UNIDADES ACADEMICAS

CURSOS DE GRADUACAO

Instituto de Ciéncias da Vida

Bacharelado em Educacao Fisica
Bacharelado em Farmacia
Bacharelado em Fisioterapia
Bacharelado em Medicina
Bacharelado em Nutrigdo
Bacharelado em Odontologia

Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas

Bacharelado em Administracao
Bacharelado em Ciéncias Contabeis
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas
Bacharelado em Direito

Fonte: Adaptado de UFJF, site oficial, 2017.
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Devido as especificidades de cada area de formacdo, as unidades
académicas dispbem de autonomia financeira, administrativa e pedagogica,
exercidas por meio de deliberagdes de seus Conselhos de Unidades. Entretanto,
seus cursos de graduacdo estdo submetidos a gestdo da PROGRAD, como forma
de promover o planejamento, a execucdo e o acompanhamento de acbes que
propiciem as melhores praticas e a unidade institucional. Para tanto, é
imprescindivel que a PROGRAD conhega as peculiaridades e as necessidades
formativas de cada curso, como as que s&o apresentadas por esta dissertacao.

Portanto, neste contexto, a PROGRAD observa que alguns cursos, por
caracteristicas proprias, apresentam uma demanda de formacdo de ensino que
extrapolam o espaco fisico da UFJF. Dessas necessidades emergem termos como
trabalho de campo, visita técnica, atividades académico-cientifico-culturais e/ou
eventos cientificos, que se apresentam como recursos metodolégicos essenciais ou
complementares aos curriculos desses cursos.

O termo trabalho de campo, segundo Junker (1971, s/p.), “significa observar
pessoas in situ”, entretanto, essa definicdo pode ser estendida a observacdo do
territdrio em que as pessoas vivem, circulam, exercem ou sofrem influéncia. Nessa
perspectiva, cursos como Geografia, Ciéncias Bioldgicas e Turismo, por exemplo,
por caracteristicas proprias, preceituam observacdo e/ou coleta de dados, materiais
ou informacgdes nos lugares onde os fendbmenos ocorrem.

A visita técnica também se constitui em recurso de observacdo em campo,
diferenciando-se do anterior por ndo exigir coleta ou manipulacdo direta de dados.
Na visita técnica sdo observados ambientes, procedimentos e pessoas em suas
praticas profissionais, sendo uma forma de observar tecnicamente como as coisas
acontecem in loco. Dessa forma, infere-se a importancia dos alunos do curso de
Engenharia Civil conhecer os canteiros de obras, dos alunos do curso de
Administracdo vivenciar os sistemas das empresas e dos alunos do curso de Historia
visitarem museus ou cidades histéricas, por exemplo. Entretanto, ha de se destacar
gue os exemplos de cursos, aqui citados, podem utilizar-se de outros recursos para
o mesmo fim, como as atividades académico-cientifico-culturais ou eventos
académicos.

Contudo, a perspectiva formativa genuina dos cursos nao faz desses 0s

anicos a poder potencializar o aprendizado de seus alunos com as praticas aqui
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apresentadas. Os beneficios se estendem a todos os cursos de graduacgao, baseado
no entendimento que em tempos atuais, de globalizacdo, avancos tecnoldgicos e
rapida circulacdo de informacfes e conhecimento, a formacdo do aluno extrapola a
vivéncia da sala de aula.

Por isso, nossa experiéncia na PROGRAD tem nos mostrado que a procura
cotidiana de solicitacbes de viagens para pargues, museus, tribunais de justica,
empresas, espacos historicos, cidades litoraneas, entre outras, sinalizam a
necessidade em se rever a gestdo dessas praticas no ambito da UFJF. Nesse
sentido, a pulverizacdo de registros dificulta a construcdo de um diagnéstico, pela
PROGRAD, que seja o ponto de partida para proposicdes que auxiliem ndo so
Cursos que a procuram, como a graduacdo como um todo.

Dessa forma, os problemas apresentados nesta dissertagdo nos motivam a
fazer uma pesquisa que investigue quais as caracteristicas dos trabalhos de campo,
das visitas técnicas, das atividades académico-cientifico-culturais, dos eventos e das
atividades préticas na UFJF. Sera preciso, também, identificar como surgem e para
onde se destinam as demandas, como séao feitos os pedidos, como séo direcionados
0S recursos financeiros e como 0s cursos entendem essas atividades em seus

curriculos.

1.3.2 Recorréncia por Recursos Financeiros

As secretarias da PROGRAD e do CONGRAD coexistem no mesmo espaco e
contam com 0os mesmos colaboradores, que se organizam na divisédo de tarefas para
a celeridade dos processos. Nessa divisdo, a prioridade de minhas funcdes é
direcionada ao CONGRAD, na organizacdo das etapas que envolvem as reunifes e
em suas demandas, assim como no trato diario com coordenadores de curso e
chefes de departamento. Nessas interlocucdes, sdo tratados tramites de processos
referentes aos cursos da graduacédo, questdes administrativas e normativas, duvidas
e problemas diversos.

Dessa convivéncia veio a observacdo do problema, evidenciado desde o
inicio de minha atuacdo no setor, em 2014. Durante esse periodo, a Universidade
passou por trés gestdes distintas e em todas os Pro-Reitores da Graduacgao se viram

diante de coordenadores de curso e professores empenhados em buscar recursos
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financeiros para custear viagens de seus alunos, com o propésito de contribuicdo
para a formacdo académica discente.

O fato chamou-me a atencéo pela pertinéncia da proposta e por nao haver
padronizacao para esse tipo de demanda na Universidade. Observei, durante todo o
periodo, que os coordenadores de curso e professores se articulam como podem,
procuram primeiramente por sua unidade académica e quando nao conseguem
recursos financeiros, buscam por outras unidades, pela PROGRAD, por outras Pro-
Reitorias e até pela Reitoria. Os caminhos percorridos ndo seguem ordem pré-
determinada, variam conforme a proximidade de interacdo entre solicitantes e
solicitados. Em uma tentativa de ilustrar esses caminhos, a figura 1 revela a
complexidade desse processo e permite inferir o desgaste pelo qual os sujeitos
envolvidos estdo expostos e a fragilidade da gestéo de processos da graduacao no
atendimento desta demanda formativa.

Figura 1: Fluxograma de Solicitacfes
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Fonte: Elaborada pela autora.

Dessa forma, a figura aponta para a necessidade de construir processos mais
simples e eficazes, minimizando esses percursos e garantindo a execucdo das
viagens formativas. Contudo, o problema apresentado aqui nos impulsiona a refletir
as suas diversas dimensdes, que nao se restringe a falta de recursos financeiros.

Conforme exposto no item 1.2.1, a falta de processos sistematizados ou de critérios
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pré-determinados na distribuicdo de recursos pode representar a primeira etapa do
problema. Outra perspectiva de analise concerne em como as unidades académicas
se organizam para custear suas despesas. Nesse ambito, o problema pode se
potencializar se as unidades recebem recursos, mas néo os direcionam ao fomento
de praticas formativas dos alunos da graduacdo. Ainda ha a possibilidade das
unidades querem incentivar esse tipo de pratica, mas ndo receberem recursos.
Outro ponto que suscita observacdo sado 0s custos para atender a esse tipo de
demanda. Embora a Universidade disponha de veiculos de transporte e de
motoristas, outros fatores podem ser relevantes nos calculos das despesas, como
combustivel, tempo de deslocamento, diarias ou tipos de viagens.

Todas essas questdes podem ser objeto de investigacdo para as diversas
instancias administrativas e gestoras da UFJF e com distintas perspectivas de
andlises, sejam elas pedagdgicas ou ndo. Contudo, pela proposta deste trabalho, ha
de se cuidar para ndo perder os eixos norteadores para a execucao das pesquisas,
gue deveréo levar a proposicoes de acdes pertinentes e exequiveis a PROGRAD.

Destarte, somos chamados a perceber o momento sdcio-politico-econémico
em que estamos inseridos. As instituicbes de ensino superior vém buscando a
expansao de sua oferta, com equidade e qualidade de ensino, de forma a garantir a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, estando atentas as demandas
gue a contemporaneidade globalizada exige, reavaliando constantemente as suas
diretrizes e fomentando praticas que facam sentido e promovam o aprendizado.
Entretanto, vivenciamos também um momento de instabilidade politica e econémica,
0 que nos faz pensar na necessidade de propostas que ndo dependam de altos
investimentos. Dessa forma, precisamos buscar informagdes precisas, que retratem
a realidade e apontem para a¢des efetivas, evitando assim o desperdicio de tempo e
recursos e fomentando acdes em prol da educacédo publica de qualidade.

No proximo capitulo, salientamos o0 tema desta dissertacdo com
fundamentacfes tedricas, invocando a discussdo sobre paradigmas educacionais,
leis vigentes e acgbes que vém sendo mobilizadas. Também apresentamos as
abordagens metodologicas, 0s eixos e 0s percursos de investigacdo e as analises

dos achados de pesquisas.
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2 AS FACES DO TRABALHO DE/EM CAMPO

No capitulo anterior, apresentamos o caso de gestdo da PROGRAD a partir
dos problemas que envolvem a realizagdo de viagens formativas nos cursos de
graduacéo da UFJF. Contextualizamos o tema a partir da histdria do ensino superior
brasileiro, chegando a Pré-Reitoria de Graduacéo da UFJF. Apresentamos, também,
os cursos de graduacéo nos campi de Juiz de Fora e Governador Valadares.

Neste capitulo, tratamos das viagens formativas na perspectiva pedagogica e
administrativa. Em 2.1, analisamos o problema de gestédo trazendo reflexdes com
base em aportes tedricos que investigam os paradigmas educacionais. Também
apresentamos 0s instrumentos normativos externos e as discussfes em ambito
universitario. Expomos ainda exemplos de a¢fes que envolvem a graduacdo de
outras instituicbes de ensino superior sobre praticas formativas realizadas fora do
espaco académico.

Em 2.2, abordamos os aspectos metodologicos descrevendo 0s percursos, as
guestdes que suscitam questionamentos e o ordenamento das etapas de pesquisas.
Adiante, o item 2.3 trata da descricdo do trabalho de/em campo nos cursos de
graduacéo da UFJF, sendo estruturado em trés principais fontes de levantamento de
dados e analises: os relatérios de viagens realizadas em 2015 e 2016 (2.3.1); os
entendimentos e mencgdes sobre o trabalho de/em campo nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos e Diretrizes Curriculares Nacionais (2.3.2); e as entrevistas com

coordenadores de cursos (2.3.3).

2.1 O Trabalho de/lem Campo na Graduacdao

Conforme analise dos instrumentos normativos e politicas publicas trazidos no
capitulo anterior, constatamos que ndao ha mencado sobre aspectos metodol6gicos,
gue envolvam o trabalho de/em campo, nas propostas para o ensino superior. Pelas
metas podemos inferir que a busca pela melhoria da qualidade de ensino € latente,
entretanto os caminhos para alcanca-la estdo em aberto.

A auséncia dessa tematica nos documentos norteadores de acdes para a
area educacional é preocupante, considerando que vivemos um contexto de
globalizagdo, de rapidez na circulacdo de informacgbes, de transparéncia e

dinamismo. Esse contexto em movimento traz como consequéncia individuos mais
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informados, participativos e conscientes de seus direitos. Nessa perspectiva, Amorim
et al. (no prelo) defendem que torna-se “fundamental a formagao dos sujeitos uma
maior exposi¢do ao saber sobre o mundo, ao saber fazer, as experiéncias no/do
lugar, as diferentes formas de se expor aquilo que o mundo traz de novidade”
(AMORIM, 2016, no prelo).

Neste atual movimento, emergem discussdes sobre a busca por praticas
pedagogicas facilitadoras de producdo do conhecimento. Nesse sentido, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996) orienta, em seu art. 3°, que
tenhamos como principios, entre outros, o “pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagdgicas”, a “valorizagdo da experiéncia extra-escolar’ e a “vinculagao entre a
educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais” (BRASIL, 1996).

Isso posto, somado ao contexto em que vivemos, nos faz pensar em como €
desafiador estabelecer novas concepgbes pedagobgicas se  utilizamos
tradicionalmente os mesmos paradigmas, se o espaco do aprender é limitado a sala
de aula e laboratérios e se a relacdo entre professor e aluno é estabelecida pela
reproducdo do conhecimento. Da mesma forma, torna-se grande o desafio em
valorizar a experiéncia extraescolar e oportunizar a relacao entre escola, trabalho e
praticas sociais nos curriculos escolares.

Somos provocados, dessa forma, a nos colocar em movimento, a rever
concepcoOes e a fazer proposicdes. Nesse sentido, a reflexdo e as discussdes podem
oportunizar mudangas na forma como compreendemos e atuamos no processo de
ensino-aprendizagem. Como exemplo, nas ultimas décadas o uso das tecnologias
de informacdo e comunicacdo vem sendo apontado, por pesquisadores e
profissionais da educacdo, como uma forma de se trazer novos instrumentos que
dialoguem com a préatica pedagodgica. Embora seja incipiente a utilizacdo das
tecnologias no espaco educativo, pelos diversos desafios que |he sdo impostos
como falta de informacdo, de infraestrutura, de recursos e de capacitacao,
compreende-se que a utilizacdo desses instrumentos por si s6 ndo é garantia de
aquisicao de conhecimento se o paradigma de ensino-aprendizagem for o mesmo
da lousa, usada ha tanto tempo para repasse de informacdes. Ou seja, a ampliacao
na oferta de instrumentos didaticos ndo trard ganho se ndo houver mudanca na
forma como o conhecimento é produzido.

Com base nesses pressupostos, surge a necessidade em discutir 0s

paradigmas educacionais para que o espaco do aprender faca sentido, para que a
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formacdo académica tenha como base curriculos atualizados, dinamicos, flexiveis e
em constante dialogo e que forme cidadaos criticos, conscientes e preparados para
exercer o seu papel social. Ao refletir sobre esses paradigmas percebemos, ainda, a
recorréncia quase exclusiva de reproducédo sistematica de conhecimentos, pois, via
de regra, sdo os professores que pesquisam e decidem o que vai ser abordado em
sala de aula, repassam o0 contetdo para seus alunos, aplicam exercicios de fixacéo
e por fim fazem avaliacbes para apurar se o conteudo foi assimilado de forma
satisfatoria. Sobre esse modelo, Berhens (1999) conceitua como pensamento
newtoniano-cartesiano, em referéncia a Isaac Newton e ao periodo da Revolugéo
Cientifica, em que predominava a concep¢do mecanicista de mundo. Esse
pensamento propfe a fragmentacdo do todo e como consequéncia determina um
sistema educacional divido por areas de conhecimentos, por cursos, por disciplinas
e por especificidades. Nesse contexto, os professores sdo especialistas em suas
areas e “a pratica pedagodgica propoe agdes mecanicas aos alunos, provocando um
ensino assentado no escute, leia, decore e repita’” (BERHENS, 1999, p. 384).

Entretanto, percebe-se um movimento de volta ao todo, em que se busca o
dialogo entre as areas e a interdisciplinaridade comeca a se tornar presente nos
curriculos. Surgem nas universidades os bacharelados interdisciplinares e propostas
de curriculos mais flexiveis. Sobre isso, Santos e Almeida Filho (2008) apontam que
na segunda metade do século XX as universidades comecaram a redefinir a sua
missdo histdrica nos planos politico-ideoldgico e epistemolégico, tornando-se
instituicbes de inclusdo social, com proposta de novos arranjos curriculares.
Segundo o0s autores, no plano epistemolégico comecam a ganhar espaco
discussdes sobre teméticas convergentes, sobre a interface entre disciplinas e sobre
o transito de sujeitos entre campos de conhecimento distintos, que determinaram
“novos arranjos institucionais e cognitivos que vém sendo cada vez mais produzidos
e compartilhados por docentes, pesquisadores e estudantes” (SANTOS; ALMEIDA
FILHO, 2008, p. 169-170).

A nova vertente de pensamento comeca a confrontar com o modelo
newtoniano-cartesiano, demandando a coexisténcia de paradigmas e ampliando o
debate sobre as melhores praticas educacionais. Nesses novos tempos, Berhens
(1999) destaca a emergéncia de um novo paradigma na pratica pedagogica do

ensino superior, conceituado como paradigma emergente. Segundo a autora,
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a proposta, nesse momento histérico, aponta para a construcdo de
uma alianga, de uma teia, de um grande encontro, dos pressupostos
e referenciais de trés abordagens que possam atender as exigéncias
da sociedade do conhecimento: abordagem progressista, ensino com
pesquisa e visdo sistémica (BERHENS, 1999, p. 387).

Nessa proposta, Berhens destaca a abordagem progressista, com base nos
estudos de Paulo Freire, por considerar a importancia da busca pela transformacao
social por meio do didlogo e discussao coletiva, contemplando “os trabalhos
coletivos, as parcerias e a participagao critica e reflexiva” para impulsionar a
aprendizagem significativa. Paralelo a essa percepcdo, a autora defende que o
ensino com pesquisa busca superar a reproducdo do conhecimento, caracteristica
do modelo cartesiano de ensino, para valorizar a producdo do conhecimento, por
meio da autonomia, do espirito critico e da investigacdo. Completando a alianca
proposta, a visdo sistémica, também entendida como holistica, visa 0 rompimento
com a fragmentacéo do conhecimento (BERHENS, 1999, p. 391).

Dentro da perspectiva do paradigma emergente, que aponta para novas
praticas pedagogicas e metodoldgicas, se insere o0 tema desta dissertacdo. A
proposta de fomento de trabalho de campo, de visita técnica, de atividades
académico-cientifico-culturais, de praticas de disciplinas e de eventos cientificos no
ensino superior, faz-se no entendimento do favorecimento da interacdo do individuo
com o meio, em seus diversos territorios de aprendizagem, e entre sujeitos do
processo de ensino-aprendizagem para a construcdo autbnoma, reflexiva e critica
de conhecimentos.

Para tanto, somos levados a investigar como as universidades estdo se
articulando, se a tematica esta presente nos debates e se ha convergéncia para a
elaboracao das politicas publicas educacionais no favorecimento de novas préticas.
Embora nédo tenha sido encontrado especificamente um recurso instrumentalizado
pelo Governo Federal sobre a pratica de trabalhos de campo, visitas técnicas, entre
outros, percebe-se que a reforma curricular ganha novos contornos desde a
promulgacédo da LDB de 1996, ao orientar, em seu art. 43, que a educacao superior
tem por finalidade:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
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desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica,
visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e
difusédo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacbes ou de outras formas de
comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando
0s conhecimentos que vado sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;
VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da cria¢do
cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao.
VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da
educacdo basica, mediante a formacdo e a capacitacdo de
profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagbgicas e o
desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois
niveis escolares (BRASIL, 1996).

A LDB de 1996 teve a insergao do inciso VIII, do art. 43, pela Lei n°® 13.174 de
2015, mantendo os demais principios norteadores da educacao superior. O referido
artigo orienta para a construcdo de um sistema de ensino que promova o0
desenvolvimento cultural, cientifico, técnico, profissional e social. O instrumento
normativo aponta as diretrizes para a construcdo pedagodgica, entretanto, deixa em
aberto os recursos metodoldgicos necessarios para atingir os objetivos propostos.
Pode-se inferir, com isso, que a autonomia das universidades, sobretudo a
pedagdgica, delega a esses espacos o principio de discussdes e resolucdes.

A necessidade em se rever esses e outros processos vem mobilizando, nos
altimos anos, Pré-Reitores das universidades brasileiras, em encontros no Forum
Nacional de Pré-Reitores de Graduacéao (Forgrad), que em 1999 elaborou o primeiro
Plano Nacional de Graduacdo. Entre outros pontos, o documento demonstra a
preocupacao dos Pro-Reitores com a eficiéncia das praticas utilizadas para formar
profissionais competentes e cidadaos capacitados para atuar em suas areas e em
processos de transformacéo social, criando alternativas potenciais para enfrentar as

especificidades emergentes no mundo contemporaneo.
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As IES devem superar as praticas vigentes derivadas da rigidez dos
curriculos minimos, traduzida em cursos com elevadissima carga
horéria, niumero excessivo de disciplinas encadeadas em sistema
rigido de pré-requisitos, em cursos estruturados mais na visao
corporativa das profissées do que nas perspectivas da atencdo para
com o contexto cientifico-historico das areas do conhecimento, do
atendimento as demandas existentes e da inducdo de novas
demandas mais adequadas a sociedade (FORGRAD, 1999, p.18).

A preocupacdo com a reformulacdo dos curriculos também se expressa no
documento produzido, pelo mesmo grupo, no ano seguinte: as Diretrizes
Curriculares (DC) para os cursos de graduacdo. Segundo os propositores do
documento “o estabelecimento de diretrizes gerais para a elaboragao de curriculos é
a acgao basica para o planejamento nacional de ensino” e segue defendendo que “o
Projeto Pedagdgico € o instrumento balizador para o fazer universitario, devendo,
por consequéncia, expressar a pratica pedagdgica do(s) curso(s), dando direcdo a
acao docente, discente e de gestores” (FORGRAD, 2000, p. 1).

Além da proposta da flexibilizac@o curricular, 0 documento sustenta que para
mudar as praticas tradicionais de ensino sdo necessarias mudancas estruturais e a
implementacéo de alternativas didaticas e pedagdgicas. As reflexdes propostas pelo
grupo de Pro-Reitores, a época, tinham como objetivo gerar concepcbes de
propostas inovadoras e criativas “buscando garantir a indissociabilidade de ensino,
pesquisa e extensao, a flexibilidade curricular, a formacéo integral do cidaddo, a
interdisciplinaridade e a articulagao entre teoria e pratica” (FORGRAD, 2000, p. 8).

Importante destacar que trés anos antes, o Conselho Nacional de Educacao
(CNE), por meio do parecer 776/97, apresentou a mesma preocupagao com a
reforma curricular, tocando em pontos comuns aos discutidos posteriormente no
documento do Forgrad. Entretanto, quando o parecer define os principios a serem
observados nas diretrizes curriculares, expressa a importancia das préticas
pedagogicas no sexto item: “Encorajar o reconhecimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se
referiram a experiéncia profissional julgada relevante para a area de formagéo
considerada” (BRASIL, 1997, p. 3). Seis anos depois o mesmo item foi reforcado
como um dos principios a serem considerados nos curriculos, no parecer 67/2003.
Contudo os pareceres nao tém carater mandatorio, sdo apenas orientacdes, ficando

a cargo da instituicdo utiliza-las ou néo.
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Destarte, as universidades tém autonomia administrativa para estabelecer
suas prioridades. Conforme ja observado anteriormente, os documentos normativos
vigentes destacam a importancia da adequacao curricular para elevar a qualidade de
ensino, mas ndo aprofundam as discussbes sobre questdes pedagdgicas ou
metodoldgicas. Fica entdo a cargo de cada instituicdo determinar se as praticas
aplicadas em seus cursos sdo condizentes com o mundo atual e se sao eficientes
para impulsionar a aquisicdo de conhecimentos e preparar seus discentes para a
vida social e profissional.

A Pré-Reitoria de Graduacdo da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP),
considerando a relevancia do trabalho de campo para o aprimoramento do processo
de ensino-aprendizagem de seus discentes regulamenta a pratica nos cursos de
graduacdo, por meio da Portaria de n°® 2 de 2011. O documento define a pratica

como:

Art. 1° O trabalho de campo constitui parte de um estudo cientifico. E
uma atividade realizada por professores e académicos na natureza
ou no local onde o fenémeno estudado ocorre naturalmente. Engloba
a coleta e/ou registro de dados, caracteres, informacdes relativas ao
fendbmeno ou objeto de estudo (UNIFAP, 2011).

A portaria apresenta também os objetivos do trabalho de campo e estabelece
critérios para a concesséao de auxilio financeiro para custeio das atividades. No inicio
do semestre letivo, o professor ou equipe interessada deve apresentar o
planejamento das atividades de campo a coordenacdo do curso, que levara as
propostas ao colegiado. Apds aprovacdo, o coordenador devera encaminhar a
solicitacdo a Coordenadoria de Ensino de Graduacdo. Sao descritos os critérios
estabelecidos pela PROGRAD para a concessao do auxilio, que inclui ajuda de
custo aos académicos e didrias e passagens para os servidores em até cinco dias
de atividades, salvo situacdes excepcionais fundamentadas e autorizadas. Todo o
processo € sistematizado, com formularios a serem preenchidos e prazos para
encaminhamentos. ApoOs autorizacdo da PROGRAD a solicitagdo € encaminhada
para pagamento pela Pro-Reitoria de Administracéo.

Outro exemplo de instituicAo de ensino superior que determina processos
para o financiamento de trabalho de campo é a Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais, a PUC Minas. Por meio de orientacdes gerais para a realizacdo de
trabalho de campo e similares das disciplinas da graduacdo (visitas técnicas
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orientadas e outras), a instituicdo estabelece critérios e ressalta a importancia do
planejamento para o sucesso da pratica:

s

Pela importancia de atividades dessa natureza é necessario que
sejam cuidadosamente planejadas, criteriosamente realizadas e
avaliadas. E essencial que se tenha clareza dos objetivos e das
implicacdes da atividade de campo no desenvolvimento das
atividades curriculares e principalmente na contextualizacdo de
contetidos com o ambiente natural e construido. E desejavel que elas
sejam estratégias de integracdo da Universidade com a Sociedade
(PUC MINAS, 2008, p. 5).

O documento propbe, detalhadamente, os cuidados com o planejamento
desde a escolha do local, até as orientacdes para preparacdo dos alunos. Outro
aspecto abordado € a relevancia da previsdo do trabalho de campo no projeto

pedagogico do curso:

E necessario explicitar no projeto pedagdgico dos cursos a
importancia dos trabalhos de campo e os seus impactos positivos na
formacé&o dos académicos. O planejamento curricular deve relevar os
trabalhos de campo como estratégias de aprendizagem que
ultrapassam os limites da escola. Sugerimos, ainda, que o trabalho
de campo seja uma atividade interdisciplinar, envolvendo outros
professores do periodo (PUC MINAS, 2008, p. 5).

Embora pertencente a rede privada de ensino, a PUC Minas utiliza critérios
muito semelhantes aos da UNIFAP para financiamento das atividades de campo,
que se inicia com o envio das propostas, no inicio de cada semestre letivo, pelos
coordenadores de cursos a PROGRAD. Entretanto, no documento analisado néo
foram especificados os critérios que a PROGRAD estabelece para a concesséo dos
pedidos.

N&o se faz como objetivo aqui julgar a forma como as instituicbes gerenciam
o trabalho de campo dos cursos de graduacgdo, o propdsito é apurar a existéncia de
processos sistematizados para o fomento do trabalho de campo. Outras formas de
analise demandariam investigar mais detalhadamente o contexto, tempo e espaco
em que 0s processos se dao. Seria preciso aferir se as atividades sdo realmente
aplicaveis/aplicadas e apurar os efeitos das praticas pedagdgicas realizadas fora do

espaco escolar, tanto para a constru¢cdo do conhecimento do discente, quanto para
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a contribuicdo no exercicio profissional, quando o discente se torna egresso da
instituicdo de ensino superior.

Esta secdo disp6s como objetivo a apresentacdo das discussdes, dos
referenciais tedricos e das acbes sobre a busca por praticas pedagdgicas
facilitadoras de producdo do conhecimento por meio do trabalho de/em campo na
graduacdo. Na proxima secdo sao apresentados 0s percursos metodolégicos
empregados, a classificacdo do estudo e a apresentacdo dos instrumentos

utilizados.

2.2 Aspectos Metodoldgicos

Ao pesquisar a histéria do ensino superior no Brasil e acompanhar as
discussbes contemporaneas sobre as acdes necessarias, no momento presente,
para potencializar a nossa educacao, percebemos que o fomento a qualidade de
ensino € fundamental. Em tempos atuais, ndo basta ampliar os indices de alunos
matriculados na educacao superior, € preciso ampliar os numeros com equidade e
propriedade. Dentro desses principios, as universidades por sua funcdo social,
devem estar comprometidas em promover acdes administrativas que favorecam a
melhoria continua dos seus processos e estejam perceptivas as rapidas demandas
que a era da informacdo e comunicacdo impde a formacdo de seus discentes.
Concomitantemente, € imprescindivel que as instituicbes de ensino, e em especial
as de ensino superior, revejam suas praticas pedagogicas, para que seus egressos
sejam capazes de absorver e externalizar conhecimentos em qualquer area a que
venham atuar.

Envolvida neste wuniverso educativo e com discernimento sobre as
transformacdes coexistentes, tomo como ponto de partida o problema de gestdo da
PROGRAD para percorrer caminhos que levem a proposi¢cdes significativas para a
UFJF e para a educacao superior em nosso pais. Para tanto, os caminhos foram
construidos em trés etapas: a etapa exploratéria, a etapa de coleta de dados e a
etapa de andlise de dados.

Dessa forma, esta dissertacdo se propde a expor o problema, apresentando
0s sujeitos envolvidos, contextualizando as diversas dimensdes que impactam direta

ou indiretamente no caso, coletando, analisando e relatando dados na perspectiva
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gualitativa. Ou seja, o trabalho valoriza o aspecto unitario, mas ressalta a
necessidade da “anélise situada e em profundidade” (ANDRE, 2013, p. 27).

Com a chegada recorrente, na PROGRAD, de pedidos de custeio de viagens
para atividades formativas de cursos da graduacdo, percebemos tratar-se de
guestbes administrativas e pedagdgicas que envolvem diversos sujeitos e setores da
UFJF e que trazem impacto direto em nosso produto final que € a formacdo de
nossos discentes. A necessidade de acdo da PROGRAD encontra na falta de
informacdo um dos obstaculos, pois embora seja percebida a recorréncia, ndo ha
registro de quantos pedidos chegam a gestdo da graduacdo. Dessa forma, faz-se
objeto de investigacdo o levantamento de quais sdo 0s cursos que mais demandam
viagens para trabalho de/em campo, quais cursos tém recursos para custeio das
viagens, como sdo feitos os repasses de recursos, com quais critérios e para quem,
para onde sado feitas as viagens e como a metodologia esta referenciada nos
Projetos Pedagogicos dos cursos (PPCs).

Destaca-se que dentro desse universo de investigacdo estdo envolvidos
diversos setores da UFJF: a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas,
que gerencia 0s recursos financeiros; a Pro-Reitoria de Infraestrutura, que gerencia
o setor de transportes; a Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos; as
unidades académicas e os cursos de graduacdo, além da PROGRAD. Portanto,
para chegar aos diferentes setores envolvidos no problema, utilizamos como
instrumento de pesquisa a andlise de relatérios e documentos, como o relatério de
viagens ocorridas no ano de 2015 e de 2016, os PPCs e as entrevistas aos
coordenadores de cursos.

Portanto, a construgcdo metodoldgica desta pesquisa se articula em duas
etapas, sendo a primeira constituida de pesquisa exploratéria, na qual foram feitos
os levantamentos de dados, por meio da andlise de documentos institucionais
internos e externos, dos relatorios de viagens e dos PPCs da UFJF, e de pesquisa
bibliogréfica, que traz os fundamentos teo6ricos do tema. A segunda etapa
compreende as entrevistas semiestruturadas, realizadas com os coordenadores dos
cursos selecionados, com o0 objetivo de obter informacdes, nas perspectivas
administrativas e pedagdgicas, fundamentais para aferir e interpretar os dados que
servirdo de base para o plano de acéo que sera exposto no terceiro capitulo.

A partir da vivéncia do problema em foco e do entrave da falta de

sistematizacdo de registros, tanto setorial quanto institucional, tomamos como ponto
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de partida a busca por um relatério que trouxesse o0 mapeamento das viagens
ocorridas em 2015 e 2016. Com base na analise desses relatdrios, apuramos que 0s
cursos de Engenharia, de Geografia e de Turismo se destacaram no periodo pelo
namero de viagens realizadas. Entretanto, focar as pesquisas subsequentes apenas
NOS cursos que mais viajaram limitaria a apresentacao do diagndstico a um unico
grupo.

Considerando outras possiveis realidades, como as de cursos que
apresentam demandas, pelas especificidades que lhes séo inerentes, mas que néo
conseguiram realizar viagens no periodo observado, por questdes administrativas ou
financeiras, por exemplo, fomos levados a investigar os PPCs. Nestes documentos
buscou-se como (e se) estdo postas as praticas de trabalhos de campo, de visitas
técnicas, de eventos académico-cientifico-culturais e de eventos académicos,
conforme disposto no apéndice A deste trabalho.

Pela dificuldade em ter acesso a todos os PPCs e pela complexidade da
analise dos documentos, devido a falta de um retrato das alteracbes que foram
sendo processadas ao longo do tempo, fomos levados a buscar outros instrumentos
normativos internos e externos a UFJF. Utilizando a Resolu¢do do CONGRAD n° 18,
de 2002, sobre a flexibilizagdo curricular, e as Diretrizes Nacionais Curriculares,
ampliamos o foco de pesquisa nos cursos de Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
Biologicas e Histodria, além dos cursos jé citados.

Com base nessa definicdo, foi elaborado e desenvolvido um roteiro de
entrevista semiestruturada, para conhecer a realidade e especificidades vivenciadas
pelos coordenadores dos cursos de Engenharia Civil, de Engenharia Elétrica-
Energia, de Geografia, de Turismo, de Arquitetura e Urbanismo, de Ciéncias
Biologicas e de Historia.

A guisa de esclarecimento, a cada més ha pelo menos uma reunido do
Conselho Setorial de Graduacdo, no qual se reunem como conselheiros os
coordenadores de cursos, além de representantes dos técnicos e dos discentes.
Antes do inicio e ao final de uma dessas reunides foram abordados individualmente
cinco dos sete coordenadores de cursos, objetos de aplicacédo da entrevista. Nessa
oportunidade, foram apresentados em linhas gerais os objetivos deste trabalho e
solicitada a colaboracdo por meio de concessdo de uma entrevista. Apds essa
primeira abordagem, foi enviada solicitacdo de agendamento de entrevista, por meio

eletrbnico, inclusive para os dois coordenadores que ndo foram contatados na
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ocasiao da reunido do Conselho. Todos os coordenadores deram breve retorno, se
mostraram dispostos a colaborar e agendaram previamente as entrevistas.

As entrevistas ocorreram conforme a disponibilidade de agendamento dos
coordenadores, em locais de livre escolha e com consentimento para gravagéo de
audio e registro da transcricdo. No que concerne a redacdo dos dados levantados
pelas entrevistas, destaca-se que ndo se faz objeto desta construcao a tabulacéo e
comparacao entre os cursos, dado as especificidades de cada um, ainda que na
andlise de pontos centrais dos eixos estabelecidos isso ocorra. Assim, tem-se como
objetivo principal a apresentacédo de relatos que nos levem ao entendimento dos
motivos pelos quais o atendimento as demandas por viagens formativas se constitui
em um problema de gestéao.

Nessa etapa de investigacao, foi questionado se o tema é ou ja foi discutido
no cerne do curso, qual o entendimento dos coordenadores sobre a importancia
desse tipo de pratica, quais sdo o0s obstaculos e quais estratégicas utilizam para que
a atividade aconteca. Além disso, foi investigado se as praticas em outros espacos
formativos sdo solicitadas com antecedéncia e planejamento ou conforme surgem as
oportunidades durante o periodo letivo e quais sdo os tramites administrativos
percorridos, e por quais sujeitos, para a realizacao desses deslocamentos.

Os detalhes trazidos pelos entrevistados revelaram-se fundamentais para a
aguisicao de novos conhecimentos nas perspectivas que este trabalho se propde a
analisar. Entretanto, as possibilidades de investigacao nao se esgotam, ao contrario,
se potencializam nas mais diversas abordagens sobre a problemética do custeio e
do fomento de novas praticas pedagdgicas na instituicdo. Visando manter o fio
condutor que nos leva de volta ao problema que a PROGRAD vem enfrentando, nos
propomos a trazer fatos que auxiliem na elaboracdo de propostas de acdo que
atendam as necessidades apuradas e fomentem o trabalho de/em campo nos

cursos de graduacéo da UFJF.

2.3 Descricao do trabalho de/fem Campo nos Cursos de Graduagéo da UFJF

Nesta secdo sdo desenvolvidas as concepcdes sobre o tema a partir dos
dados apresentados e caminhos apontados pelas pesquisas. Para mapear a
organizacdo do trabalho de campo, visitas técnicas e outros na UFJF, sdo

apresentados trés eixos de investigacdo: como, e se, os PPCs preveem o trabalho
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de/em campo; quais sdo 0s cursos que solicitam viagens com esse propoésito e para
onde sdo destinadas; e, por fim, como séo definidos os recursos de custeio para 0s

cursos que estabelecem esse tipo de pratica em seus curriculos.
2.3.1 As principais Demandas

Conforme ja descrito, a PROGRAD é constantemente procurada, por diversos
sujeitos, para custear viagens formativas. Entretanto, ndo ha registros de quantas
pessoas passam pela PROGRAD com esse objetivo e nem se a procura é sazonal.
Também n&o ha nenhum setor especifico na UFJF que centralize essas informacgdes
Ou um instrumento que as gerencie com precisao.

Dessa forma, buscando conhecer os registros das demandas dos cursos,
fomos levados a solicitar um relatério de viagens, junto ao setor de transportes, para
apurar quais cursos solicitam as viagens, para onde foram direcionadas e quais
unidades orgcamentarias as custearam. O relatorio foi gerado pelo Centro de Gestéo
do Conhecimento Organizacional (CGCO), com base no preenchimento das
requisicbes de viagens em formulario disponivel no SIGA e com a autorizacdo da
Pro-Reitoria de Infraestrutura, responséavel pelo setor de transportes, com base em
pontos chaves de pesquisas que pudessem caracterizar viagens formativas de
alunos da graduacéo.

O primeiro item de selecao de dados foi a data em que o veiculo saiu do setor
de transportes para realizar a viagem solicitada, de forma a fazer um recorte que
permitisse um quantitativo simples de tabular e que fosse suficiente para apontar
evidéncias para investigacdo. Outro ponto importante era apurar quais cursos
promoveram viagens formativas no periodo determinado e para isso buscamos pela
unidade orcamentéria e o setor solicitante, pois, por conhecimento prévio em nossas
praticas, observamos que nem sempre 0 setor que solicita a viagem é quem vai
custea-la. Julgamos importante buscar pelos municipios de destino das viagens, de
forma a analisar para quais localidades as atividades formativas sdo mais
frequentes. Outro item importante para a pesquisa foi filtrar o tipo de veiculo utilizado
nas viagens, sendo nosso objeto os de grande porte, pelo entendimento de que se a
viagem esta relacionada a graduacéo, grande parte dos alunos deva estar envolvida.
Por fim, o item de busca “justificativa” consiste no campo que nos permitiu tabular o

tipo de viagem realizada e por meio deste selecionar o que pode caracterizar-se
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como viagem formativa da graduacdo e como ela esta conceituada pelo solicitante.

A seguir, 0 quadro 4 sintetiza os critérios solicitados no relatorio.

Quadro 4: Chaves de Pesquisas de Viagens

Data de Unidade Municipio Tipo de e
Saida Orcamentéria Setor de Destino Veiculo Justificativa
Onibus
. Unidade rodoviario, | Justificativa
Viagens <. Para onde o
. orcamentaria Setor micro 6nibus do setor
ocorridas . o foram o
responsavel |requisitante : rodoviario, para a
em 2015 e . destinadas o o~
2016 pe!os recursos da viagem as viagens Onibus reall_za(;ao
financeiros urbano, van | da viagem
e mini van

Fonte: Elaborado pela autora.

O relatério apresentou um total de 215 viagens realizadas em 2015 e 461 em
2016, com veiculos com capacidade de transportar grupos maiores de pessoas.
Desse total de viagens, foi feita a separacdo dentro de grupos afins, de modo a
identificar o que pertencia a graduacdo e que pode ser caracterizada como evento
formativo. Ao efetuar a separacdo dos dados, entretanto, muitas viagens nao
puderam ser classificadas, por ndo apresentarem justificativa clara para o motivo da
viagem, enquanto outras foram identificadas como viagens ndo pertencentes a
graduacdo. Ao fazer essa tabulacéo, o critério estabelecido para separar as viagens
com potencial formativo (trabalho de campo, visita técnica, etc.) foi com base na
interpretacdo da autora desta dissertacéo, evidenciando a fragilidade do processo,
desde o preenchimento do formulario, por ndo solicitar algumas informacdes
relevantes a andlise de alguns aspectos administrativos, até a multiplicidade de
conceitos e entendimentos sobre viagens formativas. Com base nesse critério

interpretativo, a classificacdo das viagens apresenta-se pelas tabelas 5 e 6, a seguir:
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Tabela 5: Mapeamento de Viagens — 2015

TIPO DE VIAGEM QTDE %
Trabalho de Campo 3 1,4%
Visita Técnica 33 15,3%
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 36 16,7%
Atividades Praticas 6 2,8%
Eventos Académicos 37 17,2%
Eventos Esportivos 13 6,0%
N&o Pertencentes a Graduacéao 78 36,3%
Nao Identificados 9 4.2%
TOTAL 215 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada do SIGA (2016).

Tabela 6: Mapeamento de Viagens — Primeiro Semestre de 2016

TIPO DE VIAGEM QTDE %
Trabalho de Campo 14 3,0%
Visita Técnica 103 22,3%
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 93 20,2%
Atividades Préticas 36 7,8%
Eventos Académicos 34 7,4%
Eventos Esportivos 37 8,0%
Nao Pertencentes a Graduacgéao 142 30,8%
N&o Identificados 2 0,4%
TOTAL 461 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada do SIGA (2016).

Separando o que de fato possa ser viagem da graduacao, foram registrados
59,5% do total das 215 viagens em 2015 e 68,8% do total das 461 viagens ocorridas
em 2016. Cabe destacar que os dados apresentados aqui, embora sejam passiveis
de distor¢des, em funcdo da falta de padronizacdo no preenchimento da requisicao
de viagem pelo requisitante no sistema SIGA, ddo uma ideia geral das viagens
ocorridas na UFJF e servem de base para analises mais apuradas de diversos
setores. E possivel buscar uma andlise, por exemplo, se houve aumento de viagens
da graduacgéao ou se houve queda nas viagens de outros setores.

No que concerne aos dados levantados e enfatizando os tipos de viagens

formativas da graduacéo da UFJF, percebemos que em 2015 ha uma concentracéo
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maior de viagens identificadas como visitas técnicas, atividades académico-
cientifico-culturais e eventos. J& em 2016, os maiores registros foram de visitas

técnicas e de atividades académico-cientifico-culturais, conforme demonstram as

tabelas 7 e 8:
Tabela 7: Viagens da Graduacéo — 2015

TIPO DE VIAGEM QTD %
Trabalho de Campo 3 2,3%
Visita Técnica 33 25,8%
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 36 28,1%
Atividades Préticas 6 4,7%
Eventos Académicos 37 28,9%
Eventos Esportivos 13 10,2%
TOTAL 128 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada do SIGA (2016).

Tabela 8: Viagens da Graduacéo — 2016

TIPO DE VIAGEM QTD %
Trabalho de Campo 14 4,4%
Visita Técnica 103 32,5%
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 93 29,3%
Atividades Préticas 36 11,4%
Eventos Académicos 34 10,7%
Eventos Esportivos 37 11,7%
TOTAL 317 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada do SIGA (2016).

A expressiva queda no percentual de viagens para eventos cedeu lugar ao
aumento percentual de visitas técnicas e viagens para atividades praticas de
disciplinas. Este ultimo tipo de viagem formativa foi impulsionado, sobretudo, pelas
aulas praticas do curso de Medicina Veterinaria, iniciadas no segundo semestre. Das
36 viagens para atividades praticas, 29 foram feitas pelo curso que foi criado em
2013, prevendo em seu curriculo aulas praticas, principalmente em meio rural, a

partir do sexto periodo.
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Outro objeto de pesquisa, com base nos dados dos relatérios, foi a
identificacdo dos cursos responsaveis pelos maiores quantitativos de viagens
formativas. Nesse viés de pesquisa, buscamos primeiramente pelos setores
requisitantes das viagens, pelo entendimento que eles trariam os homes dos cursos,
entretanto, ndo foi isso que se constatou. Quando os relatérios foram emitidos,
vieram informacdes sobre o setor requisitante, entretanto, pela divergéncia de
informacdes, fomos levados a investigar os fatos. Por exemplo, em uma viagem
realizada em 16 de junho de 2016 para Diamantina, o relatério gerado pelo SIGA
apontou como unidade orcamentaria responsavel pelo custeio o Instituto de Ciéncias
Humanas (ICH), como setor solicitante a Coordenacéo do Curso de Administracéo e
no motivo da viagem tratava-se de trabalho de campo das disciplinas “Geografia e
Turismo” e “Formagao Territorial do Brasil”, ambas do curso de Geografia. Esses
dados fizeram-nos refletir sobre como seria possivel uma viagem do curso de
Geografia, que tem como unidade orcamentaria o ICH, ser solicitada pela
coordenacao do curso de Administracdo. Esse questionamento nos fez procurar pelo
setor de transportes para que nos apresentasse a requisicdo real, para
acompanharmos os preenchimentos dos campos. A figura 2 € uma das 2.107
requisicées de viagens realizadas em 2016 (considerando esse valor como o total de

viagens realizadas no ano, incluindo todo tipo de veiculo).
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Figura 2: Requisicdo de Viagem n° 1899402

Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF
f Centro de Gestio do Conhecimento Organizacional - CGCO
Sistema Integrado de Gestio Académica - SIGA

Requisigao de Veiculo n® 1889402
(PROIBIDO CARONA)

Data da Aumrizagio: 15062016 Hora: 16:07:08 Quant. Passageiros: 44
Transporte: PASSAGEIROC Veiculo: ONIBUS ROD.
Requisitante: EDILSON GOMES DE SOUZA Celular Requisitante: (32) 8837-
UQ Requisitante: INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS Telefone Contato UD: 21023102
VO Executante: UFJF - EXECUTORA HOTEL/PASS/DIARIAMRES/TAXA
Mome do Passageiro: CARCLINA DE FREITAS PEREIRA CPF: 0839352367
Telefone: Celular: {21) 9810- Nimero SCDP: 1590/16
Vinculo: E-mail. NINADFP@GMAIL.COM
Crigem: MAMM - RUA BENJAMIN CONSTANT
Bairre: Santa Helena Complemento: CEP: 36015400

Referéncia: CENTRO
Municipio: JUIZ DE FORA - MG

Data de saida: 16/06/2016 - 13:00: Se sabado, domingo ou feriado justifigue - IN 150503 - Use Quadro de motivo
Desting: Diamantina
Bairre: Cenfro Complemento: CEP: 39100000

Referéncia: CENTRO
Municipic: DIAMANTINA - MG
Chegada: 16/06/2016 - 20:00:00 Retorno: 19/06/2016 - 13:00:00
KEm estimada: 1134 Valor estimado: RS 2.824 71

Motivo

PARTICIPAR DO TRABALHO DE CAMPO DAS DISCIPLINAS "GEOGRAFIA E TURISMO" & "FORMACAC TERRITORIAL
DO BRASIL", PERIODO PREVISTO DE VISITA TECNICA EDE 16/06 A 19/06/2016 NA CIDADE DE DIMANTINA MG.
TRECHO: DIA 16/06 = JUIZ DE FORA P/ DIAMANTINA- PARQUE DE BIRIBIRI - 19/06 DIAMANTINA VOLTA PARA

Outros Passageiros ]

Dados do Motorista

Nome: CARLOS HENRIQUE SANTOS Telefone: (32) 9850-39555
Veiculo: COMIL CAMPIONE R Placa: GMF5375
Odémetro Sakta: odémetro Chegada: Data Salda: Diata Chegada: Hora de Saida: Hora da Chegada:
110020 |[ 111381 | [ 1emerzo1s || 19mez01s | [ 13000 ][ 230500

Ocorréncias:

Geréncia de Transpores Motarista Responsavel

DOCUMENTO OFICIAL DA UFJF DE PERMISSAO DE USO DE VEICULO - NAO CONTEM RASURAS
Regido pela Ins‘rugﬁo Mormativa n. 3 de 15 de maio de 2008 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Inﬂ:\rmagé'o
Art. 10 do Decreto n. 8.403, de 17 de margo de 2002

Fonte: Relatério de Requisi¢cdes de Viagens — 2016, setor de transportes, UFJF.

Dessa forma, constatamos que nao ha local no formulario para preencher a
informacdo do setor solicitante de viagem. Procuramos pelo CGCO, setor
responsavel pela emissdo dos relatorios, e fomos informados que os dados
apresentados como setor requisitante podem estar considerando o vinculo do

requisitante com a unidade orcamentéaria a qual ele tem acesso.
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Isso posto, percebemos que o SIGA armazena os dados considerando a
alimentacdo no sistema e os dados de quem o requisita, mas a transformacéao
desses dados em informagé&o requer alguns ajustes. McGee e Prusak (1994)
defendem que existem diferencas significativas entre dados e informacdo. Para os
autores “informacgao sao dados coletados, organizados, ordenados, aos quais séo
atribuidos significados e contexto” (MCGEE; PRUSAK, 1994, p. 24). Portanto, se
nao ha significado, ndo ha informacdo e, nesse caso, os dados isolados pouco
agregam a analise do contexto. Diante dessa constatacdo, fomos levados a
desconsiderar o campo “setor requisitante” nos relatérios e fazer as pesquisas com
base nas informacGes preenchidas no campo “motivo” das viagens, pois com
excecdo das unidades orcamentarias, que tém o mesmo nome dos cursos, essa se
constitui em Unica forma de chegarmos aos cursos requisitantes.

Dessa forma, identificamos que os cursos de engenharia tiveram destaque no

guantitativo de viagens realizadas em 2015 e 2016, conforme demonstra a tabela 9,

a sequir:
Tabela 9: Viagens das Engenharias — 2015 e 2016
2015 2016
TIPO DE VIAGEM
Total ENG % Total ENG %

Trabalho de Campo 3 0 0% 14 0 0%
Visita Técnica 33 17 52% | 103 47  46%
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 36 5 14% 93 20 22%
Atividades Préticas 6 0 0% 36 1 3%
Eventos Académicos 37 3 8% 34 1 3%
Eventos Esportivos 13 3 23% 37 0 0%
TOTAL 128 28 22% | 317 69 22%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada do SIGA (2016).

Cabe destacar a facilidade em agrupar as viagens das engenharias, por estas
serem custeadas pela Unidade Orcamentaria Faculdade de Engenharia. Entretanto,
torna-se tarefa complexa identificar quais engenharias especificas requisitaram as
viagens, por compreender um total de onze cursos: Engenharia Civil, Engenharia
Computacional, Engenharia Elétrica, Engenharia Elétrica — Energia, Engenharia
Elétrica - Robotica e Automacdo Industrial, Engenharia Elétrica - Sistemas de
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Poténcia, Engenharia Elétrica - Sistemas Eletrénicos, Engenharia Elétrica —
Telecomunicagcfes, Engenharia de Producdo, Engenharia Mecanica e Engenharia
Ambiental e Sanitaria.

Nota-se, contudo, que 0s termos mais recorrentes, no campo justificativa,
foram as visitas técnicas e as atividades académico-cientifico-culturais e que as
engenharias representaram 22% das viagens realizadas entre 2015 e 2016.

Outro grupo em destaque foi o dos cursos da area de Ciéncias Humanas,
sobretudo os cursos de Geografia e Turismo. Entretanto, as viagens desses cursos
ndo foram custeadas por uma Unica Unidade Orcamentéria, como no caso das
engenharias. Os cursos da area de humanas foram custeados, basicamente, pelo
Instituto de Ciéncias Humanas, pelo Gabinete da Reitoria e pela Pro-Reitoria de
Extensdo, o que nos leva a questionar e a investigar, mais adiante, se de fato essa
seria uma evidéncia dos possiveis percursos que 0s sujeitos sdo submetidos para a
realizacdo das viagens formativas de seus cursos.

Outra diferenca, com relagdo ao grupo anterior, € com relacdo a nao
manutencdo no padréo de tipos de viagens formativas entre os anos aferidos. Em
2015, houve destaque para as atividades académico-cientifico-culturais e eventos
académicos, jA em 2016 houve aumento significativo nas viagens de trabalho de

campo e visitas técnicas, conforme demonstra a tabela 10, a seguir:

Tabela 10: Viagens da Geografia e Turismo — 2015 e 2016

2015 2016
Tipo de viagem
Total ICH % Total ICH %
Trabalho de Campo 3 0 0% 14 13 93%
Visita Técnica 33 2 6% | 103 19 18%
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 36 18 50% 93 30 32%
Atividades Préticas 6 0 0% 36 0 0%
Eventos Académicos 37 7 19% 34 2 6%
Eventos Esportivos 13 0 0% 37 0 0%
TOTAL 128 27 21%| 317 64 20%

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada do SIGA (2016).

Embora as viagens tenham sido separadas conforme o preenchimento da

requisicdo ou por agrupamento de justificativas que infiram tais classificagbes,
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constatamos que os indices apresentados servem apenas de ponto de partida para
uma investigacdo mais apurada. Sendo assim, fez-se necessario investigar a
compreensao do que distingue cada atividade, como eventos formativos de eventos
académico-cientifico-culturais, por exemplo, como o0s requisitantes percebem essas
atividades e se as justificativas representam de fato o que acontece na realidade.
Essas questdes representam problemas néo so para a gestdo da graduacéo,
como também para a gestdo do setor de transportes, vinculado a Pro-Reitoria de
Infraestrutura e aos demais setores que necessitem de informagOes sobre as
viagens que custeiam. A falta de padronizagdo no preenchimento das requisi¢oes,
0s campos abertos e a falta de definicdo dos conceitos das atividades propostas
dificultam a transformacdo de dados em informacdes e estas em conhecimento.
Para McGee e Prusak (1994) a informacgé&o exerce papel fundamental no processo
de elaboracdo de estratégias para as organizacdes. Para os autores “as alternativas
no processo de elaboracdo da estratégia mudam quando a informacdo é tratada
como um recurso de importancia equivalente a quaisquer outros recursos de capital,
mao-de-obra e tecnologia” (McGEE; PRUSAK, 1994, p.11). Portanto, torna-se
imprescindivel que as organizac¢des invistam na circulagdo das informagfes para a
construcdo de diagnosticos e de acdes estratégicas que otimizem tempo e recursos
para a adocdo de melhores praticas administrativas e pedagdgicas em ambito

institucional.

2.3.2 Entendimentos e Mencbes do Trabalho de Campo nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos

Segundo o Regulamento Académico da Graduacéo (RAG) da UFJF, o Projeto
Pedagégico do Curso (PPC) é entendido como “instrumento de concepgao de
ensino e aprendizagem de um curso, que deve conter os seguintes elementos
minimos: projeto conceitual, estrutura do curso, procedimentos de avaliacdo e
instrumentos normativos de apoio” (UFJF, 2014). Dessa forma, o PPC €& o
instrumento pelo qual sdo definidos os objetivos no processo de ensino-
aprendizagem, os principios educacionais norteadores de acdes académicas,
pedagogicas e administrativas e, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, sdo estabelecidas as diretrizes de cada curso. Pela importancia desse

instrumento normativo, surgiu entdo a necessidade em avaliar o que os PPCs dizem
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sobre os trabalhos de campo, as visitas técnicas e as outras praticas metodologicas
de formacéo realizadas em territério educativo diverso.

O primeiro movimento para essa busca originou-se com pesquisa has paginas
oficiais dos cursos na internet, por meio de ferramenta de busca. No total dos 50
cursos disponiveis, conforme demonstra o anexo A deste trabalho, apenas 19
disponibilizam seus PPCs para consulta. Para analise dos demais, foi necessaria a
busca pelos projetos fisicos, arquivados na Coordenadoria de Assuntos e Registros
Académicos (CDARA). Contudo, faz-se necessario destacar que para ser arquivado
0 projeto ndo pode estar em processo de atualizagdo, alteragcdo ou reforma.
Considerando a educacdo superior como parte do contexto dinamico em que
vivemos, presumimos a necessidade de atualizacdo constante dos curriculos, seja
via instrumentos normativos vindos do governo, seja por necessidades apontadas
pela instituicdo ou pelo proprio curso. Essa dindmica, determinante do movimento
dos curriculos, inviabilizou o contato com todos o0s projetos.

A partir da dificuldade em analisar todos os PPCs, buscamos, primeiramente,
priorizar 0s cursos que tiveram viagens mais recorrentes, no periodo determinado,
observado pelo relatério de viagens. Dessa forma, apuramos como, e se, as
atividades formativas em territérios diversos estavam postas nos PPCs das
Engenharias, responsaveis por 22% das viagens em 2015 e 2016.

Nos PPCs dos cursos de Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia
Computacional, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica — Energia,
Engenharia Elétrica — Robética e Automacdo Industrial, Engenharia Elétrica —
Sistemas de Poténcia, Engenharia Elétrica — Sistemas Eletrénicos e Engenharia
Mecéanica foram encontrados registros sobre praticas em territérios diversos, como
visita técnica, participagdo em semindarios e congressos, eventos técnicos cientificos
e trabalho de campo. Com abordagens semelhantes, a Engenharia Ambiental e
Sanitaria e a Engenharia Computacional destacam a importancia da aprendizagem
fora de sala de aula, ao orientar, respectivamente, que “todas as disciplinas do
curso, guardadas as suas caracteristicas, deverdo estimular em seu conteudo
atividades extraclasse” (UFJF, 2016, p.22), e “todas as disciplinas, guardadas as
suas caracteristicas, deverdo estimular/introduzir em seu contetdo atividades extra-
sala de aula” (UFJF, s/d, p. 9).

Diante das semelhancas entre os PPCs das engenharias, fomos levados a

investigar como as Diretrizes Curriculares Nacionais orientam essa tematica, para
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aferir se os PPCs das engenharias da UFJF seguem um instrumento maior ou se
articulam entre si na definicdo de seus parametros. A Resolu¢cdo CNE/CES n°11, de
11 de marco de 2002, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de

graduacé&o em Engenharia, em seu art. 5° determina que:

Cada curso de Engenharia deve possuir um projeto pedagdégico que
demonstre claramente como o conjunto das atividades previstas
garantira o perfil desejado de seu egresso e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades esperadas. Enfase deve ser dada a
necessidade de se reduzir o tempo em sala de aula, favorecendo o
trabalho individual e em grupo dos estudantes (BRASIL, 2002).

Portanto, percebe-se um esforco em aplicar aos PPCs as orientacbes das
DCNs, sobretudo na promocdo de atividades a serem realizadas fora de sala de
aula. Embora haja semelhancas entre os PPCs das Engenharias da UFJF, seis
cursos preveem esse tipo de pratica dentro de “atividades complementares”. Nesse

viés, 0 § 2°, do mesmo artigo da Resolucéo, indica que:

Deverdo também ser estimuladas atividades complementares, tais
como trabalhos de iniciacdo cientifica, projetos multidisciplinares,
visitas tedricas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de protétipos,
monitorias, participacdo em empresas juniores e outras atividades
empreendedoras (BRASIL, 2002).

Desse modo, percebe-se que no processo de estruturacdo dos PPCs, a
maioria dos cursos de Engenharia da UFJF, convergiu para o entendimento que
esse tipo de pratica deva fazer parte das atividades complementares. Entretanto, os
que redigiram seus projetos de forma diferente, o fizeram de forma a condicionar
esses recursos metodologicos as disciplinas, delegando-lhes destaque e
obrigatoriedade de execucéo.

Os fatores que levaram as definicdes na estruturacdo de cada um desses
PPCs ndo se evidenciam exclusivamente por essa pesquisa documental,
demandando a utilizacdo de outro recurso para levantamento de dados mais
especificos, que abarquem as discussdes, 0s entendimentos, as praticas e as
relagcbes entre os sujeitos envolvidos. Sendo assim, foram feitas tentativas de
contatos para 0 agendamento de entrevistas, obtendo sucesso com 0s

coordenadores dos cursos de Engenharia Civil e Engenharia Elétrica-Energia.
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Outros cursos que apresentaram destaque na quantidade de viagens
realizadas em 2015 e 2016 foram Geografia e Turismo. Pertencentes a area de
Ciéncias Humanas'®, esses cursos revelaram-se importante objeto de pesquisa, por
ser de outra &rea e trazer, por meio de suas especificidades, considera¢ces sobre a
importancia dos trabalhos de campo, visitas técnicas, etc. e sobre a forma como o
tema esta posto em seus PPCs.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Geografia, de 2001, e o
PPC da Geografia, de 2010, retratam o contexto contemporaneo por meio de suas
dindmicas transformagdes, sobretudo com as novas tecnologias, “‘com 0s novos
recortes de espaco e tempo, com a predominancia do instantaneo e do simultaneo,
com as complexas interagdes entre as esferas do local e do global’ (UFJF, 2010,
p.6-7; BRASIL, 2001, p. 10). A andlise desse contexto apresenta-se como elemento
fundamental para embasar a busca por “caminhos teodricos e metodoloégicos capazes
de interpretar e explicar esta realidade dindmica” (UFJF, 2010, p.6-7; BRASIL, 2001,
p. 10).

O PPC do curso de Geografia retoma esse contexto contemporaneo, no corpo
de sua justificativa, para evidenciar o esforgo do instrumento em construir “uma nova
trajetéria, levando em consideracdo novos valores, expectativas do mercado, dos
alunos, dos egressos, dos professores e da Universidade” (UFJF, 2010, p. 10).
Contudo, logo em seguida, o PPC explicita problemas estruturais que precisam ser
contemplados para o desenvolvimento das atividades propostas. Entre esses, ha
destaque para “a demanda crescente dos trabalhos de campo, os quais na nova
proposta curricular estdo integrados com as disciplinas de graduagao”, sendo
necessario, portanto, a disponibilidade de recursos para a sua execucdo (UFJF,
2010, p. 10).

Portanto, percebe-se o0 esforco do curso em estabelecer praticas
metodoldgicas condizentes com as necessidades impostas pela contemporaneidade
e gue sejam adequadas as suas especificidades e aos objetivos propostos. Nesse
vies, o PPC da Geografia atribui destacado grau de importancia ao trabalho de

campo, como sendo fundamental a pratica de diversas disciplinas.

1% Conforme tabela de Areas de Conhecimento/Avaliacéo, definida pela Fundacdo Capes (Comisséo
de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior), do Ministério da Educacao, publicada na web
em 31/01/2017.
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Muitas disciplinas do Curso de Geografia apresentam uma carga
didatica pratica que exige trabalhos de campo. Os trabalhos de
campo representam oportunidades de conciliacdo e complementacéo
entre 0s conhecimentos tedricos e praticos das disciplinas,
permitindo o contato direto dos alunos com 0s objetos de estudo
(UFJF, 2010, p. 24).

O entendimento do trabalho de campo como oportunidade de ensino-
aprendizagem, capaz de promover o didlogo entre teoria e pratica e de aproximar o
aluno de seu objeto de estudo, é, portanto, evidenciado no PPC, mas ndo se
constitui em forma Unica de aprendizado. O documento considera que as atividades
complementares s&@o recursos que permitem enriquecer o curriculo do aluno e
‘reconhecer e avaliar suas habilidades e suas competéncias, inclusive fora do
ambiente escolar” (UFJF, 2010, p. 40). Dentre as atividades previstas como

complementares o curso considera:

as disciplinas eletivas planejadas e oferecidas semestralmente, os
Programas Institucionais de Bolsas de Monitoria, de Treinamento
Profissional, de Projetos de Pesquisa e de Extensédo; estagios
extracurriculares, previamente conveniados com a UFRJF, a
participagcdo em Cursos de Treinamento, Grupos de Estudo, em
eventos da area juridica ou afins e atividades relevantes
credenciados pelo Colegiado do Curso (UFJF, 2010, p. 40).

Segundo o Parecer CNE/CES 492/2001, no qual sdo estabelecidas as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Geografia, sdo entendidas como
atividades complementares as atividades integrantes da formacéo do aluno, além da
disciplina. S&0 os estagios, 0s seminarios, a participacdo em eventos, as discussdes
tematicas, as atividades académicas a distancia, a iniciacdo a pesquisa, docéncia e
extensdo, a vivéncia profissional complementar, os trabalhos orientados de campo,
as monografias, os estagios em laboratérios, a elaboracéo de projetos de pesquisa e
executivos, além de atividades académicas que o colegiado do curso considere
(BRASIL, 2001, p. 12).

Comparando o PPC com as Diretrizes, percebemos que o curso apresenta o
entendimento de que as disciplinas eletivas planejadas podem ser incorporadas as
atividades complementares, uma vez que as diretrizes ndo especificam o tipo de
disciplina que nédo faz parte desse grupo. Outra questdo a observar é a

by

determinacdo do trabalho de campo ligado a préatica de disciplinas nos PPCs,
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embora as Diretrizes tragam a compreenséo do trabalho de campo como atividades
complementares.

Iniciando a andlise do PPC do curso de Turismo, constatamos que o curriculo
pleno do curso bacharelado abrange trés eixos de formacao: Contetdo Basico, que
compreende as “disciplinas cujo escopo teoérico favorece a compreensao dos
diversos fatores inerentes a pratica turistica”; Conteudo Especifico, “relativo as
disciplinas que fornecem instrumentos operacionais necessarios a atuacao do futuro
profissional” e Conteudo Tedrico-Pratico, que “refere-se as disciplinas de cunho
pratico, oportunizando ao discente o exercicio de suas capacidades decisorio-
operacionais, dialogando de forma direta com o mercado de trabalho” (UFJF, 2017,
p. 32).

Fazendo referéncia ao eixo de conteudo tedrico-pratico, o PPC destaca que
‘o curso articula disciplinas, eventos cientificos, visitas técnicas, atividades
laboratoriais, pesquisas bibliogréaficas, iconograficas e de campo que possibilitam a
formacgao e maturagcdo do conhecimento e do sujeito”, como recursos que propiciam
relacdes dialégicas entre ensino, pesquisa e extensdo (UFJF, 2017, p. 32). Mais
adiante, a relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, nos cursos de graduacao em
Turismo é direcionada, entre outros pontos, por “visitas técnicas programadas, com
a definicdo de campos de atuagao”, como forma de permitir a interdisciplinaridade e
articulagao entre os trés pilares.

Dessa forma, surge o termo visita técnica como 0 mais recorrente no
documento analisado. Por estar ligado a um eixo formativo, entende-se que esse

recurso esteja relacionado a pratica de disciplinas, pois

As préticas integrantes do curriculo do Curso de Turismo da UFJF,
ancoradas nos preceitos tedricos apreendidos em disciplinas
dispersas ao longo do curso, buscam complementar a formacéo do
discente, estimulando a comparagcdo entre situacdes estudadas e
realidades encontradas por ele; investigacdo de novos ambientes,
situacdes inéditas ligadas a area turistica; contextualizagdo de
postulados tedricos as préaticas e auto-reflexibilidade acerca das
proprias teorias, fomentando, assim, a ampliacdo, a criticidade e a
reflexdo sobre conceitos e métodos, terminologias e procedimentos
(URJF, 2017, p. 53).

Cabe destacar que a estruturagdo dos trés eixos de formacdo apresentados

no PPC segue as orientacdes do art. 5° da Resolucédo de n° 13, de 24 de novembro
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de 2006, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em

Turismo:

Os cursos de graduacdo em Turismo deverdo contemplar, em seu
Projeto Pedagdgico e em sua organizacao curricular, 0s seguintes
campos interligados de formacao:

| - Conteldos Bésicos: estudos relacionados com o0s aspectos
sociologicos, antropologicos, historicos, filosoficos, geogréficos,
culturais e artisticos, que conformam as sociedades e suas diferentes
culturas;

Il - Contetidos Especificos: estudos relacionados com a Teoria Geral
do Turismo, Teoria da Informacéo e da Comunicacao, estabelecendo
ainda as relagdes do turismo com a administracdo, o direito, a
economia, a estatistica e a contabilidade, além do dominio de, pelo
menos, uma lingua estrangeira;

lll - Contelidos Tedrico-Praticos: estudos localizados nos respectivos
espacos de fluxo turistico, compreendendo Vvisitas técnicas,
inventario turistico, laboratérios de aprendizagem e de estagios
(BRASIL, 2006, p. 3).

Destaca-se, contudo, o inciso Il pela orientacdo de estudos nos espacos de
fluxo turistico, utilizando entre os recursos apresentados a visita técnica. Portanto, a
deciséo pela estruturacdo da formacéo em trés eixos no PPC do curso de Turismo e
o condicionamento da pratica as disciplinas ndo é dado por acaso.

Assim como nos demais PPC analisados, recorremos a analise das atividades
complementares em busca de outros termos que estejam relacionados a formacéao
académica fora do ambiente escolar. Nesse sentido, o PPC define como atividades
complementares “aquelas desenvolvidas pelos estudantes de forma a complementar
as atividades previstas no curriculo vigente” (BRASIL, 2006, p. 73) e para tanto sédo
considerados como exemplos: atividades de Treinamento Profissional, Iniciacdo a
Docéncia e a Pesquisa, atividades de extensdo, grupos de estudo coordenados por
docentes, estagio nao-obrigatério, participacdo em seminarios, congressos,
simpadsios, exposicdes e eventos afins, entre outros, todos possiveis de serem
realizados em diversos espacos formativos.

O entendimento do curso na definicdo das atividades complementares alia-se
as orientacfes contidas na resolucédo que institui as Diretrizes Curriculares. Segundo

o0 art. 8° da resolucéo

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
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ambiente académico, abrangendo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relacbes com o mundo do trabalho, com as
peculiaridades das diversas areas ocupacionais que integram os
segmentos do mercado do turismo, bem assim com as acdes
culturais de extensdo junto a comunidade (BRASIL, 2006, p. 4).

Portanto, percebemos que os cursos da area de humanas, aqui analisados,
destacam a importancia da realizacdo de atividades formativas académicas em
espacos diversos, ligando as atividades as suas disciplinas, em conformidade com
suas especificidades e com o que determinam as Diretrizes Curriculares Nacionais
de seus cursos. Nesse sentido, a analise dos relatorios de viagens corrobora para o
entendimento da énfase atribuida pelos cursos a esse tipo de pratica.

Entretanto, ndo podemos afirmar que 0s cursos que nao tiveram destaque
nos relatérios considerem as viagens pouco importantes ou ndo aplicaveis as suas
especificidades, devido a outros fatores que podem as ter impossibilitado, como falta
de recursos ou de apoio, por exemplo. Dessa forma, ampliamos a pesquisa
investigando cursos potenciais que ndo se destacaram nos relatérios de viagens.

Embora os relatérios apresentem registros de viagens dos cursos de
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Biologicas e Histéria, comparados aos cursos
anteriores 0s nimeros sao pouco representativos, conforme demonstra a tabela 11,

a sequir:

Tabela 11: Viagens Realizadas pelos Cursos de Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
Bioldgicas e Histdria — 2015 e 2016

Arquitetura e Ciéncias o
Tipo de viagem Urbanismo Biol6gicas Historia
2015 2016 | 2015 2016 | 2015 2016
Trabalho de Campo 0 0 2 1 0 0
Visita Técnica 2 7 2 6 0 2
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 0 4 0 2 0 0
Atividades Praticas 0 0 0 0 0 0
Eventos Académicos 0 0 3 1 0 0
Eventos Esportivos 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE VIAGENS 2 11 7 10 0 2

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada do SIGA (2016).
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Sao as singularidades desses cursos que nos chamam a atencdo. Pensamos
nas diversas possibilidades de ensino-aprendizagem para os discentes do curso de
Arquitetura e Urbanismo, quando ndo restritos as paredes de uma sala de aula ou
laboratorio, com tanta informacdo a ser observada e vivenciada em diversos
ambientes e construcfes culturais. O mesmo potencial conjeturamos ao curso de
Ciéncias Bioldgicas, pela viabilidade de observacao, de coleta e de analise de dados
e informagbes onde de fato estes ocorrem. Por fim, consideramos os alunos do
curso de Histéria em movimento, visitando museus, cidades, centros historicos,
fazendas e senzalas, observando os mais diversos patriménios culturais e historicos,
registros de varios passados que constituem a nossa identidade social.

Portanto, partindo do pressuposto das potencialidades e por acreditar na
importancia de investigar outros contextos, fomos levados a pesquisar 0 que
orientam as Diretrizes Curriculares Nacionais e 0 que estabelecem os PPCs desses
cursos. Destacamos, contudo, que outros cursos poderiam igualmente ser objeto de
andlise, entretanto, espera-se que o recorte seja suficiente para a andlise de
diferentes realidades e para a proposicdo de um plano de acdo que atenda e
fomente as melhores praticas pedagogicas e administrativas.

A Resolucdo CNE/CES n° 2, de 17 de junho de 2010, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em Arquitetura e Urbanismo, orienta
que os conteudos do curso estejam distribuidos em dois nucleos, além do Trabalho
de Curso. Tanto o nucleo de Conhecimentos de Fundamentacdo, quanto o ndcleo
de Conhecimentos Profissionais poderdo se articular em atividades praticas e
tedricas, individuais ou em equipe, recomendando-se interpenetrabilidade em seu
conjunto de atividades (BRASIL, 2010).

As orientacdes sobre as praticas formativas fora de sala de aula encontram-
se expressas no art.6°, 8 5° especificando as atividades que possibilitardo a
articulacdo entre a teoria e a pratica e entre o desenvolvimento do aprendizado

individual e coletivo:

Il - viagens de estudos para o conhecimento de obras arquitetbnicas,
de conjuntos historicos, de cidades e regifes que oferecam solucdes
de interesse e de unidades de conservagao do patrimonio natural;

IV - visitas a canteiros de obras, levantamento de campo em
edificacdes e bairros, consultas a arquivos e a instituicbes, contatos
com autoridades de gestdo urbana;
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VI - participagdo em atividades extracurriculares, como encontros,
exposicdes, concursos, premiacdes, semindrios internos ou externos
a instituicdo, bem como sua organizacédo (BRASIL, 2010).

Destacamos que as Diretrizes do curso utilizam termos semelhantes ao que
vém sendo apresentados neste trabalho. Embora ndo tenha sido utilizado o termo
visita técnica, podemos considera-lo claro em seu inciso 1V, que também utiliza um
termo familiar ao trabalho de campo. Independente da forma como os termos estéo
dispostos nas orientacbes, compreendemos que 0 mais importante € que elas
estejam presentes, de modo a incentivar praticas pedagdgicas que possibilitem
maior aproveitamento do aprendizado.

As orienta¢cdes sobre praticas formativas fora do ambiente académico nao se
esgotam na apresentacdo das atividades possiveis aos nucleos de conteudos, elas

também estdo previstas nas atividades complementares:

Art. 8° As atividades complementares sdo componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando e
deverdo possibilitar o desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos, competéncias e atitudes do aluno, inclusive as
adquiridas fora do ambiente académico, que serdo reconhecidas
mediante processo de avaliagao.

8§ 1° As atividades complementares podem incluir projetos de
pesquisa, monitoria, iniciacdo cientifica, projetos de extensao,
moddulos tematicos, seminarios, simpdésios, congressos, conferéncias,
até disciplinas oferecidas por outras instituicbes de educacdo
(BRASIL, 2010, p. 4).

Dessa forma, podemos concluir que o documento ndo sO prevé a pratica
formativa fora de sala de aula, como destaca a sua importancia pelo que se
pretende para a formacédo dos alunos do curso de Arquitetura e Urbanismo. Cabe
destacar que o reconhecimento das atividades mediante processo de avaliacdo ja
estava previsto pelo CONGRAD, desde 2002, por meio da Resolucéo de n° 18/2002.
A mesma Resolucdo aprova, também, a flexibilizacdo dos curriculos de graduacéo
e, entre outras orientacdes, estabelece os tipos de atividades académicas
curriculares e define a contabilizacéo de créditos. No anexo |, dessa Resolucédo, sédo
definidos os entendimentos sobre iniciacdo a docéncia, a pesquisa, ou a extensao,
atividade académica a distancia, disciplina, monografia, estagio curricular, grupos de

estudo, participacdo em eventos (congressos, seminarios, coléquios, simpoésios,
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encontros, festivais, palestras, exposicfes, oficinas, cursos de curta duracdo e
outros), seminarios e vivéncia profissional complementar (UFJF, 2002).

Quanto ao PPC do curso de Arquitetura e Urbanismo, no periodo em que esta
pesquisa foi feita, ndo foi possivel a analise fisica do processo que atualiza o
documento, por se encontrar em tramitacdo. Registram-se as mais recentes
passagens pelo CONGRAD em janeiro de 2017, para aprovacdo de retificacdes
(Resolucdo n° 19/2017), e em julho de 2016, para aprovacdo de alteracbes no
projeto pedagogico (Resolu¢do n°® 92/2016). Entretanto, o PPC original, de 1985,
encontra-se arquivado na CDARA e em breve andlise, o documento registra
somente a participacdo em eventos como atividades complementares (p. 64). Cabe
destacar que junto ao PPC original do curso havia diversos processos de criacao,
exclusdo e alteracbes de disciplinas, o que dificultou uma analise mais conclusiva
sobre o documento, principalmente por ndo haver, nos processos mais recentes, um
instrumento que sintetizasse essas alteracoes.

Entretanto, por meio de site de busca, foi localizado o PPC datado de
novembro de 2012, sendo aprovado como Reestruturacado Curricular para o Curso
de Arquitetura e Urbanismo, pelo CONGRAD, em 18 de fevereiro de 2013. O
documento aprovado assemelhasse as orientacdes das Diretrizes e estabelece a
pratica formativa extraclasse por meio de atividades complementares e ligadas as
praticas de disciplinas. Para as disciplinas da area de historia e teorias, o PPC
apresenta “a preocupagao de ndo expor apenas narrativas lineares e cronoldgicas”,
pelo entendimento de que essas disciplinas “procuram dar suporte analitico e
projetual para o desenvolvimento do aluno na integralidade da sua formacdo ao

longo de todo o curso” (UFJF, 2012, p. 53), além disso o documento prevé que

visitas de campo, estudos de caso, viagens de estudo, seminarios,
debates, exposi¢cdes da producdo discente, etc, sdo instrumentos de
trabalho sempre presentes que permitem a apreensdo mais
gualitativa, por parte dos alunos, de contetdos expostos no cotidiano
das salas de aula (UFJF, 2012, p. 53).

Semelhante a dificuldade de analise dos documentos do curso de Arquitetura
e Urbanismo, o PPC do curso de Ciéncias Bioldgicas, também arquivado na
CDARA, nao permitiu uma analise conclusiva, por seus diversos processos que
alteram o documento principal. Entretanto, consta um processo de reforma, de 2006,

que atualiza o curriculo do curso, contendo diversos formularios de criacdo, exclusao
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e alteracdo de disciplinas, mas nao evidencia informacGes sobre a proposta do
curso, sobre “o perfil dos formandos”, sobre “as competéncias e habilidades gerais e
especificas a serem desenvolvidas”, entre outros previstos no art. 2° da Resolucdo
CNE/CES n° 7, de 11 de margo de 2002, que estabelece as DCNs para 0s cursos de
Ciéncias Bioldgicas (BRASIL, 2002). Importante destacar que na analise do
processo de reforma do PPC néo foi localizada nenhuma mencéo sobre atividades
formativas em espacos diversos, 0 que nos faz recorrer as diretrizes para apurar a
pertinéncia do tema ao curso.

A Resolucao, acima referida, apresenta apenas quatro artigos, que em linhas
gerais dispdem sobre as orientacbes para a formulacdo do PPC, sobre a carga
horaria para as modalidades bacharelado e licenciatura e sobre o documento
orientador das Diretrizes, o Parecer 1.301/2001 (BRASIL, 2002). Portanto, para
informacdes mais detalhadas faz-se necessario recorrer as especificagbes contidas
no documento indicado.

O Parecer 1.301/2001 prevé que a estrutura do curso de Ciéncias Bioldgicas
siga como um dos principios “privilegiar atividades obrigatérias de campo,
laboratério e adequada instrumentagéo técnica” (BRASIL, 2001, p. 4). Além disso,
orienta para o favorecimento da flexibilidade curricular e a formacéo de competéncia
por meio de atividades que levem o aluno a: “procurar, interpretar, analisar e
selecionar informagdes; identificar problemas relevantes, realizar experimentos e
projetos de pesquisa” (BRASIL, 2001, p. 4-5). Sobre as atividades complementares,
o Parecer apresenta algumas estratégicas didaticas que garantam a interacdo entre
teoria e pratica, tais como: “monitoria, iniciagao cientifica, apresentagao de trabalhos
em congressos e seminarios, iniciagdo a docéncia, cursos e atividades de extensao”
(BRASIL, 2001, p. 6).

Complementando o Parecer e a Resolug¢do que dispdem sobre as diretrizes
para os cursos de Ciéncias Bioldgicas, analisamos, também, as orientacdes gerais
para os cursos de licenciatura, dispostos na Resolugdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho
de 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em
cursos de licenciatura, cursos de formagéo pedagodgica para graduados e cursos de
segunda licenciatura, além da formacdo continuada (BRASIL, 2015). Embora ndo
haja mencéo clara sobre o tema proposto por este trabalho, chama-nos a atencao
gue na Resolucédo ha preocupacdo com o egresso da formacéo inicial e continuada,

em seu capitulo Ill, art. 7°:
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O(A) egresso(a) da formacéo inicial e continuada devera possuir um
repertério de informacdes e habilidades composto pela pluralidade de
conhecimentos tedricos e praticos, resultado do projeto pedagdgico e
do percurso formativo vivenciado cuja consolidacdo vira do seu
exercicio  profissional, fundamentado em  principios de
interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizagéo, pertinéncia e
relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética (BRASIL,
2015).

Em paragrafo unico, do mesmo artigo, 0 documento destaca que o “PPC, em
articulacdo com o PPI e o PDI, deve abranger diferentes caracteristicas e dimensdes

da iniciacdo a docéncia”, entre elas:

Il - planejamento e execuc¢do de atividades nos espacos formativos
(instituicdes de educacao béasica e de educagdo superior, agregando
outros ambientes culturais, cientificos e tecnolégicos, fisicos e
virtuais que ampliem as oportunidades de construcdo de
conhecimento), desenvolvidas em niveis crescentes de
complexidade em direcdo a autonomia do estudante em formacao
(BRASIL, 2015, p. 7).

Portanto, pelas orientacdes dispostas, podemos considerar que é importante
a formacéo do licenciado em Ciéncias Biologicas o acesso a um repertorio plural de
conhecimentos teéricos e praticos, que lhe permita atuar profissionalmente
considerando os diversos espacos formativos facilitadores na construcdo de
conhecimentos. A partir desse principio, consideramos que para o egresso utilizar-se
desses recursos, em suas praticas profissionais, € preciso uma formacdo que lhe
permita a apropriagcdo das técnicas de estudo em campo. Entretanto, o que
percebemos, por meio da andlise da reforma do PPC do curso de graduacdo em
Ciéncias Biologicas, da UFJF, € um direcionamento quase que isolado a
composicao da grade curricular.

Analisando o PPC do curso de Histdria, constatamos a sua atualizacdo em
2013, incluindo de forma clara as orientacdes da Resolu¢cdo do CONGRAD n° 18, de
2002, sobre a flexibilizagdo curricular. Apresentando-se instruido e organizado, a
busca no documento por temas especificos € facilmente encontrada. Dessa forma,
estdo previstas nas atividades complementares do curso, atividades que podem vir a
se realizar em espaco formativo diverso, tais como: iniciagdo cientifica, projeto de

extensdo, seminarios extraclasse e participacdo em eventos cientificos (p.20).
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Percebemos que a redacéo das atividades complementares, presente no PPC
do curso de Historia, segue as orientacdes das Diretrizes Nacionais, apresentada
por meio do Parecer n® 492, de 3 de abril de 2001

As atividades académicas complementares (estagios, iniciacao
cientifica, projetos de extenséo, semindrios extra-classe, participacéo
em eventos cientificos) poderdo ocorrer fora do ambiente escolar, em
varias modalidades que deverdo ser reconhecidas, supervisionadas
e homologadas pelos Colegiados/Coordenagbes dos Cursos
(BRASIL, 2001, p. 9).

Cabe destacar que o Parecer, acima referido, € o mesmo documento que
define as diretrizes dos cursos de Filosofia, de Geografia, de Servico Social, de
Comunicagdo Social, de Ciéncias Sociais, de Letras, de Biblioteconomia, de
Arquivologia e de Museologia. Entre os demais, 0 curso de Historia € o que
apresenta maior énfase ao texto introdutério, explicitando a necessidade de
adequacao de um novo curriculo que dialogue com as transformac¢fes ocorridas nas

Ultimas décadas e com os diversos campos que se abrem aos egressos do curso:

pessoas formadas em Historia atuam, crescentemente (e a lista a
seguir é seletiva, incompleta): em institutos de pesquisa que nao
desenvolvem atividades de ensino; realizando pesquisas ligadas a
qguestdes vinculadas ao patrimdnio artistico e cultural, a cultura
material (associagdo Arqueologia/Historia, atuagdo em museus) ou a
servico dos meios de comunicacdo de massa (imprensa, televisédo
etc.); funcionando em assessorias culturais e politicas também;
trabalhando na constituicdo e gestdo de bancos de dados, na
organizacdo de arquivos e em outras areas de um modo geral
ligadas a reunido e preservacao da informacao (BRASIL, 2001, p. 6).

As novas possibilidades de atuacdo para o historiador nos fazem refletir
sobre como os cursos de graduacdo em Historia estdo se articulando para a
formacdo de seus alunos. Diante dos fatos apresentados no texto introdutério das
Diretrizes, faz-se possivel o questionamento sobre a adequacdo do conteudo
disciplinar e sobre as estratégicas pedagogicas utilizadas para uma formacgao
académica que dialogue com 0s novos tempos.

Quanto a licenciatura em Histéria, retomamos as orientagfes propostas na
Resolugdo CNE/CP n° 2/2015, que lhe sdo também aplicaveis. A Resolucdo, que
dispbe sobre as diretrizes para os cursos de licenciatura, entre outros, instrui para

que 0S cursos construam seus curriculos de forma a promover 0 acesso a um
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repertorio plural, que possibilite aos egressos atuarem de forma plena, tendo como
principios a interdisciplinaridade, a contextualizacdo, a democratizacdo, a
pertinéncia e relevancia social, a ética e a sensibilidade afetiva e estética (BRASIL,
2015). As referéncias, propostas por esta Resolucdo e pelo Parecer n® 492 de 2001,
convergem para o entendimento da importancia da estruturacao curricular do curso
em analise, de modo que a formacéo académica privilegie as melhores préticas para
gue seus egressos atuem plenamente em suas atuacdes profissionais.

Portanto, apés as andlises dos PPCs de oito cursos de Engenharias, de
Geografia, de Turismo, de Arquitetura e Urbanismo, de Ciéncias Bioldgicas e de
Historia, constatamos a importancia do instrumento para a definicdo dos objetivos
norteadores de todo o processo de ensino-aprendizagem. Dentro desse contexto
maior, as praticas formativas em territorios diversos estdo presentes em doze dos
treze PPCs analisados, e em todas as diretrizes referenciadas, evidenciando a
relevancia do tema.

Além da importancia do tema, revelado nos PPCs e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais pesquisadas, foram objeto de pesquisa, neste capitulo, as
mencdes e registros nos PPCs, tanto na observagao dos termos utilizados, quanto
na forma como estdo dispostos nos curriculos. O quadro 5, a seguir, sintetiza os

pontos mais relevantes identificados:

Quadro 5: Projetos Pedagdégicos dos Cursos - Sintese das Abordagens

TERMOS
CURSO MENCIONADOS REGISTROS NO PPC

Engenharia Ambiental e Sanitaria
Engenharia Computacional
Engenharia de Produgéo

Engenharia Elétrica — Energia Visita técnica, participagédo
Engenharia Elétrica — Robédtica e | em seminarios e -
~ . Atividades
Automagéo Industrial congressos, eventos
. L . . N complementares
Engenharia Elétrica — Sistemas técnicos cientificos e
de Poténcia trabalho de campo
Engenharia Elétrica — Sistemas
Eletrbnicos

Engenharia Mecénica

Atividades integradas as
disciplinas e atividades
complementares

Trabalho de campo e

Geografia CL
participacdo em eventos
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Visita técnica, pesquisa de | Atividades integradas as

Turismo campo e participacdo em | disciplinas e atividades
eventos cientificos complementares
Viagens de estudo, visitas -
, . g ' " | Atividades
Arquitetura e Urbanismo levantamento de campo e

L complementares
participagdo em eventos

Ciéncias Biologicas N&o ha mencéo N&o ha registro

Iniciacdo cientifica, projeto
de extensao, seminarios Atividades

extra-classe e participagdo | complementares
em eventos cientificos

Histoéria

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base nas informacg@es apuradas, constatamos a recorréncia de alguns
termos, como a visita técnica e o trabalho (pesquisa, levantamento) de campo,
mencionados pela maioria dos cursos. Ja a participacdo em eventos, abrange quase
a totalidade dos cursos pesquisados, 0 que nos leva a crer que este tipo de atividade
€ mais extensiva, enquanto aquelas sdo mais especificas, ou peculiares, as
especificidades dos cursos analisados. Quanto a forma de abordagem, notamos
haver quase totalidade na concepcéo das atividades formativas extra sala de aula
como atividades complementares.

Percebe-se nos PPCs analisados que h& esfor¢co dos cursos em atender as
orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais e estas, por sua vez, apontam
para as diversas possibilidades de préaticas que favorecam a relacao entre teoria e
pratica em seus mais diversos espacos de ensino-aprendizagem. Entretanto,
atender as exigéncias de um universo tdo dinamico pode ser tarefa complexa,
sobretudo quando as materializamos em instrumentos normativos. Portanto, espera-
se gque nos mais diversos momentos em que se realizam as pesquisas nos PPCs,
resultados distintos sejam obtidos. Nesse viés, acentua-se a importancia da
organizacao e padronizacdo das informacfes nos PPCs, de modo a facilitar a leitura
e a compreensdo do documento pelos diversos atores envolvidos no processo de

ensino-aprendizagem, seja direta ou indiretamente.

2.3.3 O Trabalho de/em campo pela 6tica dos Coordenadores de Curso

A analise dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, apresentada na sessao

anterior, nos permite a observagdo dos instrumentos normativos dos cursos de
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graduacdo da UFJF, sobretudo, no que dizem respeito as atividades formativas
realizadas fora de sala de aula. Entretanto, a analise dos documentos, de forma
isolada, pode subtrair dados importantes a construcdo de um diagndstico mais
preciso, que reflita a realidade desses cursos nas perspectivas académicas,
pedagogicas, administrativas e operacionais.

Nesse viés, nos propomos a ouvir 0os coordenadores dos cursos de
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica-Energia, Geografia, Turismo, Arquitetura e
Urbanismo, Histéria e Ciéncias Biolégicas. Os coordenadores concederam as
entrevistas no periodo de vinte e trés de margco a quatro de abril de 2017, e as
entrevistas seguiram a um roteiro semiestruturado, alicercado em dois eixos: 0
pedagogico e 0 administrativo.

Dessa forma, o roteiro de entrevista, disposto no apéndice B, se propls a
investigar os seguintes pontos:

e (qual o grau de importancia das viagens formativas para o processo de
ensino-aprendizagem;

e se 0 que estd posto no PPC é fruto de uma discussdo maior ou apenas
atende as determinacdes das DCNSs;

e se 0s conceitos apresentados nos PPCs sdo os mesmos identificados
pela coordenacgé&o de curso;

e se ha motivacdo para a utilizacdo dessa pratica metodoldgica;

e se a coordenagdo tem a percepcdo da quantidade de viagens
realizadas em 2015 e 2016;

e se a coordenagdo conhece os trdmites administrativos para a
realizacéo das viagens;

e (uais sdo as principais dificuldades e se elas impactam na nao
execucao das viagens;

e (ual a percepcao da coordenacdo sobre o que poderia ser feito para o

atendimentos das demandas por viagens formativas; e,

e como se da a relagéo entre curso e unidade orgamentaria de fomento.

Dentro da perspectiva pedagogica, percebe-se consenso entre 0s
entrevistados sobre a importancia da pratica educacional realizada em espacos

externos a sala de aula. Em uma escala de gradacdo de muito importante a pouco
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importante, cinco coordenadores disseram que esse tipo de pratica € muito
importante para o curso, sendo cunhados termos como intrinseco e fundamental.
Entretanto, essa concepcéo, percebida pelos coordenadores das Engenharias, da
Geografia, do Turismo e da Arquitetura e Urbanismo, ndo sdo garantia de execucgéo
desse tipo de pratica, haja vista a diferenca de contextos em que 0S cursos estao
inseridos, 0 que nos leva a analisar os relatos individuais. Embora, ndo tenha sido
atribuido grau maximo de importancia ao tema, os coordenadores dos cursos de
Historia e Ciéncias Bioldgicas disseram que esse tipo de atividade é importante a
construcdo do conhecimento para os discentes de seus cursos.

Paralelamente a analise da importancia do tema para 0s cursos, recorremos
ao que os entrevistados disseram sobre a realizacdo dessas atividades, intuindo
aferir o nivel de informagéo e conhecimento dos coordenadores e contrapondo as
informacdes prestadas ao que foi levantado por meio dos relatérios de viagens
formativas, ocorridas em 2015 e 2016. Inicialmente uma das perguntas do roteiro era
aferir se os coordenadores faziam ideia de quantas viagens o curso realizou nos
anos de 2015 e 2016, mas diante da dificuldade de resposta, foi aberto para que
entrevistado tentasse informar o quantitativo de viagens realizadas no ano de 2016,
ou pelo menos no segundo semestre de 2016.

Os coordenadores das engenharias estimaram, por alto, a quantidade de
viagens formativas realizadas no segundo semestre de 2016 pela Universidade, uma
média de seis viagens, para a Engenharia Civil, e uma média de trés a cinco
viagens, para a Engenharia Elétrica - Energia. Informaram também que existem
outras viagens que sao realizadas por fomento de programas, como o de Pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e o da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG), e por recursos proprios dos professores e alunos.

Os coordenadores dos cursos de Geografia, Turismo e Arquitetura e
Urbanismo ndo souberam responder. O coordenador da Geografia informou que até
o final de 2016 ndo havia um “protocolo” para registros e que “ndo ha essa cultura
da gente ter um registro” das viagens. Contudo, relatou que em 2017, a direcédo do
Instituto de Ciéncias Humanas solicitou que os coordenadores consultassem o0s
professores e informassem o planejamento de viagens para o semestre. Segundo o
professor, pela falta de cultura em oficializar os procedimentos, de vinte e dois
professores consultados, apenas trés retornaram, um deles para dizer que nao ia

fazer. Nessa entrevista, a primeira a ser realizada, surgiu a informacédo de que os
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professores utilizam-se de recursos proprios para a realizacdo das viagens
formativas. Embora essa pergunta ndo estivesse prevista no roteiro, ela foi inserida
nas demais entrevistas, pelo entendimento de sua pertinéncia para a pesquisa.

Embora os coordenadores do curso de Turismo e do curso de Arquitetura e
Urbanismo também ndo tenham respondido sobre o quantitativo de viagens
realizadas, ambos concordam ser uma pratica a realizacdo de viagens custeadas
por recursos proprios e que muitas viagens deixam de acontecer em funcdo de
entraves burocréaticos ou financeiros. Cabe, portanto, destacar que os relatérios de
viagens nao retratam a totalidade das viagens realizadas, pois neles ndo estéo
incluidas as que foram realizadas com recursos proprios ou com custeio de 6rgaos
de fomento.

Os coordenadores do curso de Ciéncias Bioldgicas e do curso de Historia
disseram que ndo tém certeza se foram realizadas viagens formativas no periodo
guestionado. A coordenadora do curso de Ciéncias Bioldgicas relatou que acredita
ter acontecido apenas uma viagem, com um professor que organiza grupos
reduzidos e sem ser por disciplina obrigatéria da grade. Entretanto, verificando o
relatério de viagens de 2016, encontramos oito viagens, entre as que podem ser
caracterizadas como de trabalho de campo e de visitas técnicas, conforme

demonstra a descricdo de viagens no quadro 6, a seguir.

Quadro 6: Viagens de Trabalho de Campo e Visitas Técnicas do Curso de Ciéncias
Bioldgicas em 2016

Realizacao de trabalho de campo da disciplina "Protostémios

1 TRABALHO DE II", do curso de Ciéncias Bioldgicas da UFJF, sob a

CAMPO coordenacgédo da Profé Dr2 Sthefane D'avilla
Visita técnica ao horto do IEF e instalacées da EMPAV
Apresentacéo do Jardim Botanico da UFJF aos calouros do
curso de Ciéncias Biolégicas
7 VISITAS Visita técnica ao aterro sanitario Juiz de Fora
TECNICAS

Aula-visita técnica da disciplina BOT 064-plantas ornamentais
€ paisagismo a reserva biolégica Pog¢o D’antas com
explanagdes no viveiro do IEF e na ENPAV.

Aula de Ecologia de Comunidades
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Visita técnica ao sitio Burle Marx - Iphan, com alunos da
disciplina BOT064-plantas ornamentais e paisagismo, sob a
coordenagéo do prof. Daniel Sales Pimenta (listagem de
alunos em anexo).

Visita técnica ao nucleo de ecologia e desenvolvimento
ambiental de Macaé - UFRJ (Macaé/RJ), para atividades
didéticas junto a disciplina "Biologia Marinha".

Lista de passageiros serd encaminhada em arquivo anexo.

Fonte: Elaborada pela autora. Adaptada do SIGA (2016).

As viagens descritas no quadro 7 foram todas realizadas com 6nibus, o que
nos leva a crer que houve a participacdo de um grupo maior de pessoas nessas
atividades. Além disso, pelo exposto, somos levados a supor que as viagens podem
ter ocorrido sem o conhecimento da coordenadora, que relata ser fato muitas
disciplinas abolirem esse tipo de pratica devido as dificuldades que sdo impostas.

Quanto ao coordenador do curso de Histéria, cabe destacar que, de fato nos
relatérios de viagens de 2015 e 2016, foram observadas apenas duas viagens
formativas, uma visita técnica ao Museu da Maré, no Rio de Janeiro, em parceria
com a faculdade de Pedagogia, e uma visita técnica ao Museu de Belas Artes,
também no Rio de Janeiro, relativo a disciplina Patriménio Histérico Il. Essas
informacgBes vao ao encontro do que relata o coordenador sobre ter conhecimento
de que a professora de Historia da Arte ministra a disciplina Patriménio e que faz
visitas técnicas, embora desconhe¢a os caminhos percorridos por ela para a
realizacdo dessas atividades. Cabe destacar, entretanto, o seguinte relato do

coordenador:

existe uma demanda também do MEC para as licenciaturas, que séo
guatro ou cinco disciplinas que sdo chamadas de Oficina de Historia.
Esse nome ja é para dizer que é uma atividade que nédo € igual as
outras atividades em sala de aula e que seria uma atividade que tem
a ver com 0s processos pedagogicos, mas que ndo sdo dadas pelo
pessoal da educacdo. Seriam as Unicas disciplinas que discutem as
guestbes pedagogicas, mas tem que ser dada pelos professores de
Historia. A gente ndo consegue chegar a um consenso do que da,
nem como da essas oficinas (Depoimento do Coordenador do Curso
de Historia).

O coordenador conclui o relato dizendo que existem diversas interpretacoes
do que seja possivel desenvolver nessas disciplinas e se comprometeu com 0s

professores do curso de até o meio de 2017 fazer uma proposta concreta do que
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serao essas disciplinas, “porque nao da mais para ser o caos que esta sendo”. Além
disso, o coordenador relava inquietacdo sobre os recursos metodoldgicos, por
acreditar que “ndo d& mais para continuar dando aula do jeito que se dava no século
passado e isso é um problema”, mas ndo sabe o que fazer, nem como fazer. Esse
depoimento nos leva a considerar a importancia da discussdo das praticas
pedagogicas no momento em que vivemos. Entendemos que em casos como esse,
o fomento a pratica formativa fora do espaco escolar pode contribuir para o
desenvolvimento de préticas efetivas de ensino-aprendizagem.

Nesse contexto de inquietacdo do coordenador, recorremos a Berhens
(1999), em sua pesquisa-acdo com professores universitarios, na qual os
professores apresentavam-se preocupados em buscar paradigmas inovadores para
suas praticas pedagdgicas. Da reflexdo sobre a ineficacia dos métodos
fragmentados e ultrapassados de reproducdo de conhecimentos, foi construido um
novo paradigma, denominado paradigma emergente.

Entretanto, a proposta do paradigma emergente, por si sO, pode se
transformar em informacgdes vazias se ndo houver “articulacdo para discussao critica
e reflexiva” que construa mudancas individuais e coletivas. Nesse viés, acreditamos
gue as instituicbes de ensino, devem ser capazes de propiciar espacos facilitadores
de reflexdes e de incentivar novas proposicdes

A partir desses pontos, da analise do grau de importancia que o0s
coordenadores atribuem ao tema e da sua realizagéo, subdividimos o0s sete cursos
em quatro grupos: G1: Cursos que consideram muito importante a pratica
metodoldgica e conseguem realiza-la; G2: Cursos que consideram o0 tema muito
importante, mas ndo conseguem realizar as atividades de forma satisfatoria; G3:
Curso que considera importante, mas vem deixando de utilizar esse tipo de pratica;
e G4: Curso que considera importante, mas desconhece como utiliza-la. Para fins
didaticos, a distribuicdo dos cursos entre os grupos € demonstrada pelo quadro 7, a

seqguir:
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Quadro 7: Subdivisdo dos Cursos em Grupos

GRUPO CURSO(S)
Gl Engenharia Civil e Engenharia Elétrica-Energia
G2 Arquitetura e Urbanismo, Geografia e Turismo
G3 Ciéncias Bioldgicas
G4 Historia

Fonte: Elaborado pela autora.

N&o ao acaso, percebe-se que comparando 0s grupos com a quantidade de
viagens realizadas em 2015 e 2016, constatamos que G1 representa 0S cursos que
mais viajaram e G4 o que apresentou menor frequéncia de viagens. Contudo,
destaca-se que essa relacdo ndo se estabelece apenas pela importancia que os
cursos atribuem as praticas formativas externas a sala de aula, se essa prerrogativa
fosse verdadeira, ndo haveria diferenca entre G1 e G2. Em busca de fatores que
possam exercer influéncia nesse quadro, continuamos nossa analise, ainda dentro
da perspectiva pedagogica.

Ao serem indagados sobre a existéncia ou nao de discussdes sobre o tema,
no ambito do curso, tanto os coordenadores do G1 quanto do G2 afirmaram haver
discusséo ou consenso sobre os beneficios da pratica formativa realizada fora de
sala de aula. Entretanto, a coordenadora do G3 relatou que a discussdo no ambito
da graduacdo se da pela “questdo de que tem pouca viagem de campo” e das
dificuldades para que elas se realizem. Segundo a coordenadora do curso, “o
assunto € explorado de forma roméantica” pelos professores, que percebem ser
preciso mudar, mas nao fazem proposicdes e aos poucos as discussfes vém
“acabando”, “morrendo”. J4 o representante do G4 informou que nado existe
discussdo no ambito do curso, entretanto, relata que os professores com menos
tempo de curso fazem “uma série de criticas a estrutura do curriculo e a estrutura da
forma de aprendizado”, movidos por um “furor pedagdgico” que vai cessando a
medida que o tempo passa.

Ainda sobre esse ponto de andlise, investigamos se os coordenadores tém

conhecimento da materializacdo dessas discussdes nos PPCs e se utilizam os
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mesmos conceitos apresentados nos documentos. Por meio dos relatos,
percebemos haver correspondéncia entre as falas e os registros nos quatro grupos,
inclusive para a coordenadora do curso de Ciéncias Biolégicas que, sobre o tema
em discusséo, relatou que “o projeto pedagodgico € muito referencial do curso, se
tem isso ancorado no projeto pedagdgico vira quase que uma obrigacdo, entdo ele
foi retirado”. De fato, ndo foi encontrada mencédo sobre o tema no documento
disponivel para consulta, na reforma de 2006, embora houvesse orientacdes das
Diretrizes, de 2002, pela construgdo de projetos que privilegiassem atividades
obrigatérias de campo e a flexibilidade curricular. Oportunamente, durante a
entrevista, a coordenadora informou que esta em movimento uma nova reforma do
PPC, mas ndo indicou as alteracdes que serao feitas.

Também houve correspondéncia entre 0os conceitos encontrados nos PPCs e
as falas dos coordenadores. Embora tenham surgido todos os termos investigados
nas entrevistas, quais sejam: trabalho de campo, visitas técnicas, atividades
académico-cientifico-culturais e participacdo em eventos cientificos, alguns se
mostraram mais latentes do que outros, com diferentes usos entre os cursos. No G1
foram relatados com mais frequéncia o termo visita técnica e atividades académico-
cientifico-culturais, para o curso de Engenharia Elétrica — Energia, e o termo trabalho
em campo, para o curso de Engenharia Civi. No G2 foram mais recorrentes o0s
termos trabalho de campo, para o curso de Geografia, e trabalho de campo e visita
técnica para os cursos de Arquitetura e Urbanismo e Turismo. Embora tenha sido
percebido o uso recorrente de alguns termos, G1 e G2 citaram 0s outros tipos de
atividades, previstos como atividades complementares nos PPCs de seus cursos. O
G3 citou trabalho de campo e atividades académico-cientifico-culturais e G4,
mencionou a participagcdo em eventos.

Cabe destacar que foi percebido um consenso de que ao determinar que as
atividades formativas externas estejam ligadas as disciplinas cria-se uma
obrigatoriedade para a sua execucao. Esse consenso foi observado com base nos
relatos dos coordenadores dos cursos de Geografia, Turismo e Engenharia Elétrica-
Energia. Este Ultimo, ao ser questionado por que as visitas técnicas estao previstas
como atividades complementares e néo ligadas as disciplinas, respondeu que pela
“dificuldade de garantia da visita, da oferta da visita”.

O coordenador do Turismo informou que no atual PPC foram criadas treze

disciplinas novas, todas do ciclo profissionalizante, em que a prética fora de sala de
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aula torna-se obrigatoria. Para tanto, informa ter feito um planejamento e estipulado
“alguns critérios para tentar pensar a viabilizagao”, como maximo de distancia ida e
volta, maximo de pernoite, carga horéaria envolvida, nimero maximo de alunos e
diaria méaxima para professor. O coordenador também informou que levara esse
planejamento para apreciacdo da Pré-Reitoria de Graduacao.

O coordenador do curso de Geografia relatou que no PPC, que esta em fase
final de reforma, foram desmembradas diversas disciplinas ja existentes, em praticas
que poderdo explorar o trabalho de campo. Entretanto, mesmo no PPC ainda
vigente o trabalho de campo esta vinculado as disciplinas e sobre a realizacdo

dessas atividades, o coordenador reforca que

por ser uma caracteristica enraizada na Geografia, ela (a atividade
externa) vai acontecer de uma maneira ou de outra, a gente vai
continuar fazendo o trabalho de campo. E claro que se a gente tiver
um respaldo institucional, se for de forma planejada, o quanto melhor
(Coordenador do curso de Geografia).

Isso posto, percebe-se que independente do trabalho de campo estar ligado
as disciplinas ou ndo, no ambito do curso de Geografia, as atividades de campo
serao realizadas, com ou sem o apoio da Instituicdo, por ser uma pratica “enraizada”
no curso. Entretanto, h4 de se considerar os esforcos que os professores movem
para realizar esse tipo de pratica e a motivacao necessaria para a sua continuidade.

Entrando, dessa forma, no ultimo ponto de andlise das entrevistas, dentro do
eixo pedagodgico, foi investigado se os coordenadores se sentiam motivados em
promover esse tipo de pratica em seus cursos. Por meio das respostas dos
entrevistados, notamos, novamente, uma divisdo clara entre 0s grupos.

O G1 declarou-se muito motivado em realizar praticas formativas fora do
ambiente escolar. Cabe destacar que o coordenador do curso de Engenharia
Elétrica-Energia disse que procura ler a respeito, por ndo ser simples, para o
professor, “se adaptar a essa forma de ensino” e mostrou dois livros que estavam
em sua sala, que tratam de novas praticas pedagoégicas. O coordenador da
Engenharia Civil também disse que é uma tarefa dificil para o professor, mas se
considera muito motivado em continuar usando esse tipo de recurso em suas aulas,

entretanto, atribui a sua motivacdo a um idealismo pessoal:
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Eu me considero muito motivado. Agora, eu ndo s6 quero falar que
eu me considero motivado, tem hora que eu fico me questionando
por que eu tenho tanta motivacdo. As vezes eu fico com duvida,
porque néo € facil, ndo é normal vocé ter essa motivacao, porque €
muito penoso, a gente tem um curso grande, com muita atividade,
muita coisa, o volume de trabalho € muito grande. Entédo, eu tenho
uma motivacdo muito pessoal, de idealismo pessoal. Eu sou um
professor de carreira, ja de longa data, entdo eu me preparei, eu
acho, um pouco para entrar nesse momento e da essa contribuigéo,
mas nao acredito que seja assim normal ndo, porque € muito dificil
(Coordenador do curso de Engenharia Civil).

No G2, apenas um entrevistado se considera muito motivado, sem ressalvas.
Ja o coordenador do curso de Geografia disse que néo faz esse tipo de atividade
pelo tipo de disciplina que ministra, mas entende que a formagdo em territérios
diversos “é um recurso indispensavel para a formacao do profissional” e que todos
os empecilnos que impactam em sua execugdo “desmotivam nao somente o
docente, mas também o discente”. O coordenador do curso de Arquitetura e
Urbanismo também se considera muito motivado em viajar com os alunos, mas
destaca que se sente desmotivado em procurar pela diregcdo académica.

Tanto a representante do G3 quanto o representante do G4 relataram,
categoricamente, que ndo se consideram motivados em utilizar esse tipo de pratica
de ensino, entretanto, por motivos diferentes. A coordenadora do G3 justifica ser
“por causa de toda a burocracia envolvida” e o coordenador do G4, nao se considera
motivado, porque nunca havia pensado nisso.

Com base na analise desses relatos, pensamos nas situacdes que ora
apresentam-se tao contrastantes e no papel da Instituicdo em gerir essas realidades.
Os representantes do G1 e do G2 demonstram maior envolvimento pedagdgico, sédo
proativos, procuram discutir as praticas formativas realizadas fora de sala de aula e
se mostram melhor informados. Essa realidade nos faz pensar nos esforcos que
estdo sendo envidados para favorecer as praticas pedagdgicas e nos leva a
guestionar o quanto esses esfor¢os impulsionam as a¢des administrativas.

Por outro lado, a representante do G3 retrata uma realidade de desmotivacao,
tanto no ambito das discussées, quanto no registro do PPC. Relata que os
professores do curso questionam as poucas viagens e sinaliza que a burocracia
envolvida impacta na sua motivagao.

O representante do G4 informa que ndo ha discussbes sobre o tema no

ambito do curso, e que, portanto, nunca havia pensado nisso. Relata criticas feitas
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por professores com menos tempo na Instituicdo, sobre as praticas pedagogicas e
nao se sente motivado a utilizar a pratica, embora perceba que é preciso mudar,
mas nao sabe como.

Entretanto, diante dessas realidades, e antes que se pense equivocadamente
gue a Universidade deva atender apenas aqueles cursos que estdo mais envolvidos
e motivados, recorremos a importancia das universidades, ao seu papel social, a sua
“funcdo na producédo e disseminacéo do conhecimento” (FAVERO, 1989, p. 14), ao
favorecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo e ao direito & democratizacdo
do ensino, como argumentos para que todos tenham as mesmas oportunidades.
Isso posto, destacamos a importancia do fomento e ndo sé do atendimento as
demandas ja existentes pelos trabalhos de campo, visitas técnicas, etc., e a
responsabilidade da gestdo da graduacdo em promover acOes efetivas e
institucionalizadas.

Nesse viés, Favero (1989), ao dissertar sobre os problemas enfrentados pelas

universidades, aponta que

Devem ser destacadas, também, a fragilidade e a descontinuidade
dos programas de ensino e pesquisa, contribuindo para deficiéncias
cada vez maiores da formacao profissional dos alunos. Desvinculada
e descomprometida com a realidade, a universidade em muitos
momentos ndo se preocupa em produzir um saber que revele e
transforme essa realidade. Produz um "saber", s6 que ele é ilusério,
fragil. Saber que ndo sabe; saber fragmentado e desatualizado na
perspectiva tedrica e sem qualquer ligacdo com a realidade concreta.
Os estudantes dessa universidade talvez consigam dizer que
estudaram tais teorias, estudaram tais autores, ou melhor, “leram
sobre" mas ndo sabem para que serve esse saber e muito menos o
gue a producdo desse saber tem a ver com a afirmacgado/negacao de
interesses e necessidades fundamentais da sociedade (FAVERO,
1989, p. 12).

A narrativa dos relatos das entrevistas procurou, intencionalmente, trazer a
tona, primeiramente, elementos da esfera pedagdgica, para em segundo momento
adentrar nos tramites burocraticos, nos recursos de custeio, nas relacbes
estabelecidas entre 0s cursos e unidade orcamentaria e nos entraves
administrativos. Entretanto, retomando alguns relatos apresentados somos levados
a crer que hd uma inter-relagdo entre os dois eixos, pois em muitas falas sao
percebidos como os problemas de ordem administrativa interferem no pedagadgico.

Portanto, essa construcao de analise torna-se significativa para o conhecimento das
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singularidades e pluralidades que constituem o problema de gestdo objeto deste
trabalho e que até o momento foram apenas sinalizadas.

A partir de fragmentos dos relatos que apontam problemas e dificuldades que
interferem na motivacdo dos coordenadores/professores em apropriar-se da
metodologia tema deste trabalho, fomos levados a aferir: (1) como sao constituidas
as praticas administrativas, os tramites, para custeios e execucao das viagens; (2)
se existem processos sistematizados; (3) em quais instancias perpassam; (4) e
como o conhecimento sobre os processos sao difundidos. No limiar dessa analise,
pela 6tica dos coordenadores dos cursos, buscamos descrever os fatos que podem
caracterizar a falta de sistematizacdo de processos para custeio de trabalho de
campo dos cursos da graduacao, como um problema de gestdo da PROGRAD.

Ao serem questionados sobre como s&o o0s tramites administrativos para
liberacdo e realizacdo das viagens formativas para o curso, os representantes do
G1, cujos cursos pertencem a mesma unidade académica, a Faculdade de
Engenharia, informaram que os professores, interessados em realizar esse tipo de
atividade, normalmente procuram a dire¢cdo académica. Segundo o coordenador do
curso de Engenharia Civil, “ndo tem um transito, ndo tem uma rotina que vocé entra
num sistema ou pede ali na secretaria. Geralmente é pedir ao diretor e falar, ai vocé
fala com a secretaria, que tem que falar com o diretor”. J& o coordenador da
Engenharia Elétrica-Energia relatou que primeiro é preciso ir a dire¢cdo para avaliar a
disponibilidade de recursos e depois vai ao chefe de departamento para obter
autorizacdo. Portanto, os representantes do G1 demonstram conhecimento sobre o
gue precisa ser feito para a realizacdo das viagens formativas, mas revelaram que
ndo héa sistematizacéo dos processos.

Os representantes do G2 também demonstraram, de forma segura, ter
conhecimento sobre as etapas necessarias para a execugao das atividades, e assim
como o G1, recorrem primeiramente a direcdo académica. Entretanto, cabe destacar
qgue no G2, Geografia e Turismo estao inseridos no Instituto de Ciéncias Humanas e
Arquitetura e Urbanismo pertence a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo.
Enquanto este coordenador relatou ndo se sentir motivado em procurar a direcao
académica pelo “fato de nao haver critérios”, o que “faz com que a amizade
beneficie os mais proximos”, aqueles coordenadores relatam que no inicio deste ano
a direcdo académica adotou um procedimento que consiste em solicitar aos

coordenadores que enviem o planejamento de viagens do curso. Contudo, um
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coordenador informou que a programacao seria para aquele semestre, enquanto o
outro relatou que seria para aquele ano.

Por ser um procedimento novo ndo foi investigado se seria possivel atender
integralmente todas as programacdes. O coordenador do curso de Turismo sinalizou
que embora a verba, destinada para esses fins, esteja vinculada a direcéo
académica, o dinheiro é proveniente da verba que os departamentos recebem, que é
dividida por professor, e estaria em torno de R$ 400,00 anuais. Segundo o
coordenador, essa verba deveria ser destinada ao custeio de participagdo em
congresso, mas esta sendo utilizada na promocédo de trabalhos de campo e visitas
técnicas.

Diante do mesmo questionamento, a representante do G3 relatou as acodes
administrativas pertinentes ao professor, tais como preencher o formulario no
Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP), pegar a autoriza¢do para a
solicitacdo, contatar o setor de transportes e enviar a lista de alunos. Quando
guestionada sobre o custeio das viagens, informou que o recurso vinha da diretoria,
mas por ser insuficiente, acreditava que os “professores deviam buscar direto na
PROGRAD ou na PROINFRA”. Entretanto, complementa dizendo que mesmo antes
de ser coordenadora, desde que esta na Universidade, nunca viu isso acontecendo.

O representante do G4, cujo curso pertence a mesma unidade académica dos
cursos de Geografia e Turismo, do G2, disse que tem conhecimento de que dois
professores fazem esse tipo de viagem e que eles procuram direto a direcao
académica. Ao ser questionado sobre ter ou ndo conhecimento do que acontecia
depois que o professor procurava pela direcdo académica, o coordenador

respondeu:

Eu n&o fagco a menor ideia. Eu sei que certamente mudou nos ultimos
dois anos, porque eu recebo e-mail dizendo que tenho que fazer a
programacéo e tal. Eu achava que nem tinha que fazer, porque eu
nao sabia, os professores faziam. Eu percebo que tem um
procedimento que é direto do professor com a direcdo (Coordenador
do curso de Historia).

Diante dos depoimentos, torna-se evidente a direcdo académica como
referéncia para os cursos quando o assunto é a solicitacdo de custeio das viagens
formativas, entretanto, somente essa etapa dos tramites se mostrou ser bem

conhecida pelos coordenadores. Na visdo dos coordenadores: (1) o processo
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apresenta-se fragmentado. Ha uma instancia responsavel pela liberacdo de
recursos, da qual ndo se tem conhecimento claro sobre como sédo praticadas as
acOes, e outra instancia na qual os professores seguem ac¢des administrativas, como
contatar o setor de transportes, lancar a viagem no SCDP, pegar autorizagdo no
departamento, etc. (2) N&o existem processos sistematizados. Exceto por um
principio de iniciativa do Instituto de Ciéncias Humanas, ndo ha uma
instrumentalizacdo de processos que considere, do inicio ao fim, o estabelecimento
de diretrizes, de critérios de concessao, de planejamento, de organizacdo e de
execucdo das viagens formativas. (3) As etapas necessarias a realizacdo das
viagens passam por, no minimo, quatro instancias: direcdo de unidade, chefia de
departamento, professor responsavel e setor de transportes. Nao ha um instrumento
que ligue as acdes entre as instancias, o que se percebe sdo acdes administrativas
isoladas. (4) Nao ha difusdo de informagbes que levem conhecimento sobre o
processo. Percebe-se que as coordenac¢des mais envolvidas em processos de
discussdo sobre o tema, e que mais efetuam viagens formativas, sdo as que
demonstram ter mais conhecimento sobre os tramites administrativos praticados
para a execucdo das atividades. Esses fatos nos levam a supor que o0s
coordenadores agem de forma proativa para obter informacdes e operacionalizar as
viagens e que ainda € incipiente ou ineficiente 0 movimento de disseminacdo das
informagdes sobre 0 tema, nos cursos, nas unidades académicas e na Instituigao.

Ainda que ndo haja processos sistematizados para a realizacdo de viagens
formativas na UFJF, fez-se necessario investigar se existem entraves nos tramites
praticados e se esses entraves ja foram motivos para projetos ndo serem
executados. Nesse ponto de investigacdo, cabe destacar que dos sete
coordenadores entrevistados, seis disseram que existem entraves e que viagens
formativas deixaram de acontecer em funcdo disso. Nesse contexto, cinco
coordenadores relataram que muitas viagens sao realizadas com recursos proprios,
principalmente quando s&o viagens curtas, que ndo demandam muito recurso.

O coordenador do curso de Histéria, ao ser questionado sobre a existéncia de
entraves para a realizacdo de viagens formativas, respondeu que “ndo sabe se
existe entrave técnico, mas acha que existe entrave cultural, entrave da tradicdo dos

préprios professores de Historia”. Mais adiante, o coordenador explicou melhor:
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Eu acho que, para a maioria dos professores, parece que iSSo € um
tipo de atividade ultrapassada, que € uma coisa que seria muito
tradicional ou meio colegial e que na fase de debates ou da
formacédo, aqui dentro da universidade, seria meio desnhecessario.
Por isso que eu acho que é tdo obscuro, uma coisa que nao tem uma
demanda para isso, eu acho. Parece aquele professor que ndo tem
muito conteddo para dar, ai pega os alunos e vai passear
(Coordenador do curso de Historia).

Entretanto, o coordenador relatou um caso, que considera muito especifico,
sobre a professora que ministra a disciplina Patriménio e faz visitas técnicas.
Segundo o coordenador, “ela luta contra esse preconceito também e (...) sabe da
importancia ou, pelo menos assim, ela ndo se afeta por essa cultura dos outros
professores”. Questionado sobre ter conhecimento dos entraves que ela enfrenta
para realizar as visitas técnicas, o coordenador ndo soube responder. Logo em
seguida, o coordenador foi lembrado que havia relatado que, no inicio deste ano, a
professora cobrou o porqué dele ndo ter enviado o planejamento das viagens a
direcédo do Instituto. Com base nesse depoimento, o coordenador foi questionado se
esse nao seria um indicio de que a professora precise de ajuda da Instituicao,
contudo, o coordenador ndo respondeu.

Essa ocorréncia nos leva ao entendimento que a falta de informacé&o ou de
conhecimento se configura em entrave para que a professora realize as visitas
técnicas com seus alunos. Percebe-se que ndo houve envolvimento do coordenador
do curso de Histdria com a nova estratégia adotada pela direcdo do Instituto, seja
por questao de falta de interesse pessoal, por julgar o tema ndo pertinente ao curso
que representa, seja por ndo haver discussbes sobre o tema no ambito do curso,
seja por falhas na comunicacdo da nova proposta pela direcdo académica.

Quanto aos demais entraves apontados, destacam-se, nos seis depoimentos,
a falta de recursos financeiros e a falta de disponibilidade de veiculos pelo setor de
transportes. Sobre esses dois problemas recorrentes, o coordenador do curso de
Engenharia Civil considera que “nao sabe se o problema é o setor de transportes
nao ter a disponibilidade (de veiculo) ou a prépria matriz ndo ter condigéo de arcar”
com as despesas das viagens. Mais adiante, o coordenador aponta outro

qguestionamento sobre o0 mesmo problema:

Eu ndo sei se em funcdo de vérias outras demandas de automovel,
por exemplo, de aeroporto ou buscar pessoas para banca, coisas
assim. Eu nao sei se na hora da visita técnica, da aula de campo, da
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pesquisa de campo ou uma coisa assim, jA ndo tem o recurso para
alimentar isso. (Coordenador do curso de Engenharia Civil).

O coordenador do curso de Turismo atribui a nao execugao de uma viagem
no final de 2016, a falta de transporte e complementa que outro problema é a alta
demanda de custeio do Instituto, haja vista as especificidades de seu curso e do
curso de Geografia, ambos custeados pela mesma unidade académica.

O coordenador do curso de Geografia enfatiza que os maiores problemas
para a realizagao das viagens sao “empecilhos que ocorrem em outras instancias da
universidade, sobretudo no setor de transporte”. O coordenador explica que “o setor
de transporte s6 respondia se de fato iria haver ou ndo a viagem com 24 horas’,
destacando que esse fato € bem recorrente. Relato parecido surgiu no depoimento
do coordenador do curso de Turismo ao dizer que “fica sabendo se vai ter 6nibus na
semana da viagem”.

Ja o relato da coordenadora do curso de Ciéncias Bioldgicas faz destaque
para trés problemas que interferem na realizacdo das atividades fora do campus: o
financeiro, o logistico e a responsabilidade do professor. Este ultimo, segundo a
coordenadora, seria um motivo que os professores ndo falam, mas acredita que a
guestao de ter que se responsabilizar por todo mundo “acaba por diminuir a vontade
de levar para locais mais distantes, pelo menos”. Sobre o fator logistico, a
coordenadora compara que para trazer duas pessoas para uma banca na pos-
graduacdo ja €& um processo “muito confuso”, imagina, entdo, “administrar,
alimentacdo, passagem, hospedagem para uma turma de trinta alunos, por
exemplo”. Seguindo esse raciocinio, a coordenadora defende que € mais facil fazer
o trabalho de campo com grupos pequenos, de no maximo 10 alunos, em disciplinas
eletivas. Mesmo assim, defende que é “muita responsabilidade e muita burocracia”.

De uma forma geral, dentre os entraves apresentados, houve maior destaque
para o financeiro e para o logistico. Percebe-se, sobretudo, pela fala do coordenador
da Engenharia Civil, que nao fica claro o motivo de se ter uma viagem negada, 0 que
Nnos remete a pensar em como 0S pProcessos sao constituidos e comunicados intra e
intersetores da UFJF. Embora nao fizesse parte do roteiro inicial de entrevistas,
investigar a existéncia de transparéncia nos tramites que envolvem sujeitos e

setores diferentes, fica perceptivel pelas inquietacbes reveladas pelos



104

coordenadores que esse € um problema que precisa ser considerado na proposta de
acoes.

Segundo Favero (1989), o crescimento desordenado das universidades,
“aliado ao acelerado processo de privatizagdo do ensino superior no Pais”,
promovido na década de 1980, acarretaram graves problemas para a qualidade de

ensino. Entre eles, a autora considera que

ocorre também a falta de estabilidade orcamentéria nas instituicdes
universitarias o que muito tem contribuido para ndo se assegurar o
bom funcionamento de suas atividades académicas e
administrativas. Tais problemas agravam-se mais ainda com a falta
de transparéncia e/ou de visibilidade de informacdes, ndo permitindo
conhecimento da efetiva alocagdo de verbas entre os diferentes
centros, unidades e programas numa mesma universidade.
(FAVERO, 1989, p. 11).

No processo de construcédo do roteiro das entrevistas, houve a preocupacéo
em investigar como eram estabelecidas as relacdes entre o curso e a unidade
académica. Com esse questionamento, esperava-se apurar se as unidades
priorizam mais as questdes pedagogicas ou administrativas. Dos sete
coordenadores entrevistados, seis disseram que as unidades priorizam as questdes
administrativas. Somente o coordenador do curso de Turismo relatou que a direcao
da unidade busca priorizar o coletivo e que percebe um “esforco no sentido de
priorizar esses projetos comuns, que atendem as questdes pedagdgicas”.
Entretanto, os outros dois cursos, pertencentes a mesma unidade académica fazem
uma interpretacdo diferente. O coordenador do curso de Geografia relata que a
direcdo de instituto ndo interfere em assuntos pedagdgicos, talvez por ndo ser de

sua competéncia e o coordenador do curso de Historia vai além:

eu ndo consigo enxergar nenhuma relagdo que se desenvolva no
ambito das questbes pedagdgicas entre o curso e a direcdo e, acho
até que dentro das questbes administrativas tem um peso muito
maior as questdes politicas dentro do instituto, do que as questdes
propriamente administrativas. Eu acho, que todas as questdes
administrativas que tem que ser resolvidas, elas tém que furar uma
barreira de questdes politicas, de um passado, da formacao do
préprio instituto para chegar numa discussdo puramente
administrativa (Coordenador do curso de Historia).
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Nas Engenharias, também ha a interpretacdo de que a unidade prioriza as
guestdes administrativas, entretanto, os coordenadores complementaram que “néo é
uma falta dos profissionais que estdo a frente, é por estrutura mesmo da
universidade” (Coordenador do Curso de Engenharia Elétrica) e “é estranho como
gue a unidade nado se envolve com as questbes pedagodgicas” (Coordenador do
Curso de Engenharia Civil).

Pelos depoimentos relatados, notamos que a falta de processos
sistematizados pode desencadear uma sucessdo de problemas, perpassando as
relacbes humanas e profissionais, o desgaste fisico e psicolégico, a motivacao, o
investimento no pedagogico e até a credibilidade da Instituicdo, como 6rgéo gestor.
Nesse viés, faz-se oportuno o comentario do coordenador de Engenharia Elétrica-
Energia: “aonde ndo tem regras objetivas, vocé abre campo para a subjetividade”.
Dessa subjetividade surgem expressdes, como “amizade”, “politica”, “chegar
primeiro”, para caracterizar os critérios usados pelas unidades para a concessao de
recursos. Se as unidades académicas ndo se envolvem em questdes pedagogicas e
ndo estabelecem critérios claros para a concessao de recursos, pode-se deixar no
plano da subjetividade, também, se os recursos estdo sendo bem empregados.

Nesse viés, a coordenadora do curso de Ciéncias Bioldgicas pontua:

Nem tudo merece um campo, nem tudo é vélido no campo. Algumas
coisas que poderiam se beneficiar muito no campo, nédo sao
atendidas por essa série de entraves que a gente tem. E eu nédo digo
sO entraves, eu digo do dinheiro mal gasto, porque as vezes uma
turma vai para um campo que... Eu ja vi turma indo para campo de
rodeio, e ai vocé ndo tem campos necessariamente de observagéo,
como, por exemplo, de uma fisica na astronomia ou da biologia no
campo para coletar folhas, coletar animais. Entdo, acho que tem que
ser fundamentado, ndo é uma ordem de chegada, ndo é um... Qual a
fundamentagédo disso? Realmente? (Coordenadora do curso de
Ciéncias Biologicas).

Cabe destacar que esse relato foi apresentado apos o término das perguntas
programadas, sendo deixado espaco em aberto para que a coordenadora fizesse
comentarios que julgasse necessarios. Nesse momento, a coordenadora revelou
considerar que as viagens devem ser fundamentadas pedagogicamente, para que
sejam priorizadas viagens de carater formativo. Mais adiante, a complementacéo de

seu depoimento, sobre a falta de critérios para liberacdo de recursos e de
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fundamentacdo das viagens, nos remetendo a outro problema administrativo,

apontado nesta analise: a falta da difusdo das informacées e do conhecimento:

as vezes 0 que eu sinto é que falta comunicacéo e a gente vive uma
palavra... vive na boca meritocracia, mas ela ndo existe. Entdo, a
gente vive um momento onde ndo se sabe para quem pedir, ndo
estou falando do momento dessa reitoria ndo, estou falando de tudo
isso que vivi em oito anos na UFJF. Uma falha de comunicacéo
muito grande, muito grande, e acho que uma falta de padréo, a gente
nunca sabe com o que vocé vai poder contar no dia seguinte, entao...
Acho que se as coisas forem padronizadas, mesmo a burocracia fica
mais leve. Eu acho que é isso (Coordenadora do curso de Ciéncias
Bioldgicas).

Pelos relatos expostos, podemos considerar que a falta de sistematizacao de
processos administrativos e operacionais deixa em aberto diversos pontos
vulneraveis. Os entraves nos tramites administrativos praticados hoje, e revelados
pelos coordenadores, se mostram ineficientes e ineficazes, impactando diretamente
no pedagogico e, consequentemente, na qualidade da formacao discente.

Nesta andlise, percebe-se a importancia de acfes de gestdo para que 0s
processos sejam definidos de forma clara, transparente, como produto de ampla
discussédo, e difundidos de forma a agregar conhecimentos. Nesse viés, Favero

(1989) considera que

faz-se necessaria a conviccao de que os problemas da universidade
nao serdo resolvidos apenas com técnicas administrativas mais
eficientes ou com mecanismos de controle mais modernos. Nao se

s

pode desconhecer que a universidade é constituida por diferentes
segmentos, por pessoas com interesses e concepgdes distintas a
respeito da propria instituicdo, e que a implantacdo de determinadas
medidas deve ser precedida de debates e estudos desenvolvidos
com a participacao desses diferentes segmentos (FAVERO, 1989, p.
15).

Portanto, h4 de se considerar a importancia dos relatos aqui apresentados,
embora seja apenas uma parte de multiplos olhares. O roteiro de entrevista
semiestruturada foi elaborado de forma a possibilitar maior abertura para o
levantamento de dados, e, também, permitir que os coordenadores dos cursos
tivessem um espaco para se expressarem. Contudo, corroborando com o0s
apontamentos de Favero, consideramos de fundamental importancia a gestéo
administrativa envolver outros sujeitos na discussdo, para a constru¢cao de acgoes

democraticas e participativas.
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N&o ao acaso, os entrevistados foram provocados a sugerir quais deveriam
ser os tramites administrativos necessarios para o fomento de viagens formativas.
Com o intuito de conhecer e analisar as sugestdes, consideramos que as indicagdes
dos coordenadores possam contribuir para o inicio de uma proposicdo de
implementacéo de novos processos.

Espontaneamente, os coordenadores dos cursos de Engenharia Civil,
Turismo, Arquitetura e Historia citaram que deveria haver um formulario eletrénico
para que os professores pudessem preencher com suas demandas de viagens.
Entretanto, algumas sugestbes foram mais detalhadas, outras generalistas. O
coordenador do curso de Historia acredita que deveriam ser estabelecidos
processos simples, sem excesso de burocracia e sem gasto desnecessario de
tempo, de forma centralizada e em meio eletrénico.

O coordenador do curso de Arquitetura também sinalizou que deveria haver
um sistema unico, eletrénico e menos burocratico. Contudo, esse sistema estaria
condicionado a verba especifica, para que o professor tenha acesso ao valor
disponivel, sem ter que passar pela direcdo académica para pedir liberagdo. O
coordenador do curso de Turismo também acredita que o0 processo ndo tenha que
passar pela direcdo académica. Para o coordenador, deveria ser elaborado um
formulario padrdo, em que seja feito o levantamento semestral de viagens,
centralizado na PROGRAD, que passaria a ter dotacdo orcamentaria especifica para
esse tipo de demanda.

O coordenador do curso de Engenharia Civil sinalizou a importancia das

demandas serem avaliadas para a liberacéo de recurso. Segundo o coordenador,

deveria ter um formulario eletrdnico em sites, ai se é na Pro-Reitoria
competente ou na unidade ou a unidade vinculada a Pré-Reitoria...
Mas, que a pessoa apresentasse uma demanda, alguém receberia
esses formularios e procuraria ficar viabilizando data, demanda,
local, distancia e vai viabilizando. Até, também, ter alguém lendo isso
pra ver se € pertinente, alguém tem que ter um poder de liberacéo,
porque sendo... (Coordenador do curso de Engenharia Civil).

Esse mesmo ponto de vista foi abordado pela coordenadora do curso de
Ciéncias Biologicas, que defende a fundamentacdo das viagens, com programa bem
estruturado para a ida a campo, e que tenha um setor destinado a analisar e

autorizar esse tipo de demanda. A coordenadora sugere que esse setor estabeleca
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critérios, como distancia maxima e quantidade maxima de dias, que poderdo vir por
meio de edital.

Cabe destacar que seis coordenadores consideram gue 0S processos para a
realizacdo de viagens formativas devam ser centralizados em um Unico setor,
inclusive com a alocacdo de verba especifica. O coordenador do curso de
Engenharia Elétrica-Energia opina que assim como a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa estabelece um recurso para os programas da pos-
graduacédo, a PROGRAD poderia estabelecer uma cota anual para programas da
graduacédo. Compartilha dessa opinido o coordenador do curso de Turismo, que

relata conversa sobre o assunto com o Reitor:

Até conversei com o Reitor, no ano passado, que os trabalhos de
campo até um tempo atras estavam associados a Pro-Reitora de
Extensdo, a verba, a estrutura toda, organizagdo e logistica. Isso
mudou, veio para os institutos e ai o proprio Reitor comentou na
época (...) que como € uma atividade de graduacdo, que esse
trabalho de campo seja vinculado a Pré-Reitora de Graduacdo em
todos os sentidos, desde organizacdo, a dotacdo orcamentaria.
Fazer uma previsdo nesse sentido, das necessidades para a gente
conseguir garantir, estabilizar (Coordenador do curso de Turismo).

De uma forma geral, as colocacfes dos coordenadores revelam a importancia
da gestdo administrativa ser pautada pela transparéncia e em critérios definidos,
com distribuicdo igualitaria e com equidade entre os cursos. Dessa forma, buscamos
por um modelo de gestdo administrativa que, ndo sé atenda a essas necessidades,
como também, busque a interacdo entre 0s setores e promova a construcdo do
conhecimento organizacional.

Dentro do conceito de administracio como uma aplicacdo de gestao
(OLIVEIRA; CARVALHO, 2015, p. 4), entendemos a PROGRAD como 6rgéo gestor,
gue administra diversos assuntos relacionados a graduacdo. Considerando as
viagens formativas um desses assuntos, buscamos por acées administrativas, com
enfoque sistémico, para que a PROGRAD possa “planejar, organizar, coordenatr,
liderar e controlar” (OLIVEIRA; CARVALHO, 2015, p. 3) as viagens formativas em
parceria e interacdo com 0S cursos e com 0sS setores de transportes e de
planejamento e financas da UFJF.

Segundo Oliveira e Carvalho (2015),
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Administracdo é o ato de trabalhar com — e por intermédio de —
outras pessoas para alcancar os objetivos da organizacdo, bem
como de seus membros. Sua preocupacdo béasica € estudar os
fenbmenos e processos organizacionais, visando a busca de meios e
recursos capazes de melhorar o desempenho organizacional
(OLIVEIRA; CARVALHO, 2015, p. 11).

Nessa proposta de administracdo, torna-se preciso alinhar os objetivos da
organizagdo com 0s objetivos dos sujeitos envolvidos. Aplicando esse conceito as
viagens formativas dos cursos de graduacao da UFJF, compreende-se a importancia
da participacéo e interacdo dos sujeitos para a construcao coletiva de processos, de
forma a consolidar conhecimentos que se transformem em acles eficientes e
eficazes para a Instituicao.

Para Batista (2012, p. 17) esses sao alguns dos principios da gestdo do
conhecimento (CG) na administracdo publica, pois “enquanto o setor privado
implementa a GC visando ao lucro e ao crescimento, a administracao publica busca
principalmente qualidade, eficiéncia, efetividade social e desenvolvimento
econdmico e social’. Ainda segundo o autor, que propde um modelo de gestdo do
conhecimento para a administracdo publica, um dos fatores criticos de sucesso ou
viabilizadores da CG sédo os processos da organizacdo (BATISTA, 2012, p. 42).
Entendendo processos como “um conjunto de atividades que transformam insumos
(ou entradas) em produtos e servi¢os (saida) na organizacao por meio de pessoas

que utilizam recursos entregues por fornecedores”, o autor defende que

E uma sequéncia de passos que aumenta a contribuicdo do
conhecimento na organizacgéo.

Processos sistematicos e modelados de maneira efetiva podem
contribuir para aumentar a eficiéncia, melhorar a qualidade e a
efetividade social e contribuir para a legalidade, impessoalidade,
publicidade e moralidade na administracdo publica e para o
desenvolvimento nacional (BATISTA, 2012, p. 59-60).

Com base nesses aportes e nos relatos e argumentos expostos, neste
capitulo, identificamos que a falta de processos sistematizados, para o atendimento
das demandas por viagens formativas nos cursos de graduacdo da UFJF,
caracteriza-se como problema de gestdo para a PROGRAD. Portanto, propomos no
terceiro capitulo um Plano de Acdo Educacional que se constitui na implementacéo
de processos sistematizados para o atendimento e fomento das viagens formativas

nos cursos de graduacao da UFJF.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL PARA ATENDIMENTO E FOMENTO DE
VIAGENS FORMATIVAS

No capitulo anterior, analisamos as muitas dimens@es do problema de gestéo
das viagens formativas nos cursos de graduacéo, tanto na perspectiva pedagogica
guanto administrativa. Apresentamos referenciais teéricos, analise de instrumentos
normativos, discussdes sobre mudancas de paradigmas educacionais e acdes que
envolvem a graduacdo da UFJF e de outras instituicbes de ensino superior.

Dentro do percurso de investigacdo na Universidade, apresentamos a analise
dos relatorios de viagens ocorridas em 2015 e 2016, os entendimentos e mencdes
sobre o trabalho de/em campo nos Projetos Pedagogicos dos Cursos e Diretrizes
Curriculares Nacionais e as entrevistas com coordenadores de cursos de
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica-Energia, Geografia, Turismo, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Bioldgicas e Historia.

ApoOs essas analises de pesquisa, concluimos que o problema de gestdo da
PROGRAD, que motivou este trabalho, exige desafios para o combate aos
problemas identificados. O quadro 8 sintetiza esses desafios e propde algumas

acoes:

Quadro 8: Desafios e A¢bes de intervengao

Desafios

Acdes

As direcdes académicas, responsaveis pela
liberacdo de recursos para custeio das
viagens, nao participam de discussfes de
ordem pedagdgica e ndo ha um setor que
analise esse tipo de demanda.

A PROGRAD, como érgao gestor da
graduacdo, devera centralizar esse tipo de
demanda.

N&o héa planejamento para o atendimento
das demandas por viagens formativas.

Elaborag&o de um planejamento, que
envolva a participacéo de todas as
representacoes.

A inexisténcia de processos sistematizados
tem gerado trAmites fragmentados.

Criagéo de processos sistematizados.

A falta de mecanismos de circulacéo de
informagé&o, que a principio dificultava
mensurar a demanda pelo custeio de
viagens formativas que chegava a
PROGRAD, se mostrou um problema
institucional.

Difus&o transparente e compartilhada de
informacdes entre os setores com a
utilizacdo de tecnologia e espacos de
discusséo.
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O formulario eletrénico utilizado para
solicitar veiculos ao setor de transportes
nao apresenta informacdes consistentes e
nao identifica o curso solicitante da viagem.
S&o dados, transformados em informacoes
apenas para o setor de transportes e
geram conhecimentos limitados a este
setor.

Inclusdes no formulario eletrénico de
requisicao de viagens para que o0s outros
setores envolvidos obtenham informacgdes
gue se transformem em conhecimento
organizacional.

Fonte: Elaborado pela autora.

Portanto este capitulo propde um Plano de Acdo Educacional constituido por
acOes administrativas participativas, interativas e transparentes, para o atendimento
e fomento das viagens formativas nos cursos de graduagcao da UFJF. As acdes sao
parte de um projeto de implementagcdo de processos sistematizados envolvendo a
gestdo da PROGRAD, as coordenac¢des de cursos, a Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas e a Pro-Reitoria de Infraestrutura. Também sdo propostas
acOes para difundir a gestdo do conhecimento e incentivar a discussao de novas

praticas pedagdgicas.

3.1 O Papel da PROGRAD

Nesta secdo apresentamos como a PROGRAD pode ir além de um problema
de gestdo para efetivamente contribuir para o desenvolvimento da qualidade da
educacao, por meio do fomento ao trabalho de campo nos cursos de graduacao da
UFJF. Conforme apresentado na se¢do 1.2.1, a PROGRAD é um érgao da
administracdo superior, com atribuicdo basica de formular diagnosticos da Instituicéo
na area da graduacédo, elaborar propostas de politicas pertinentes ao seu setor e
coordenar as atividades dos 0Orgaos responsaveis pela execucdo das politicas
estabelecidas (UFJF, s/d). Portanto, com base no diagnostico por este trabalho
apresentado, entendemos que cabe a PROGRAD propor e coordenar acdes para o
atendimento e para o fomento de praticas formativas realizadas em territérios
diversos.

Diante desse desafio, a PROGRAD devera se articular, em parceria com 0s
demais setores envolvidos, para favorecer o0 desenvolvimento de acgles
pedagogicas, tendo como principio um planejamento. Dessa forma, ao propor a

centralizacdo da operacionalizagdo das viagens formativas na PROGRAD,
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entendemos que é imprescindivel a construcdo coletiva de conhecimentos para a

elaboracdo de um planejamento exequivel e eficaz.

Nesse sentido, o quadro 9, apresenta um resumo das principais atividades a

serem desenvolvidas:

Quadro 9: A¢bes para Planejamento Estratégico

Acdao Justificativa Metodologia Sujeitos Data
Propor que o PROGRAD, Setembro
A construcéo de tema seja ponto coordenadores de 2017.
: o um planejamento | de pauta em de cursos,
Criar comisséo x .
para tratar das envolvendo. tc_)da a | reunido do dJSC(_antes e
viagens repre§erjtat|V|da}de COI_\IG~RAD para | técnicos.
formativas ace_lc_ier_nlca trara a criacao de uma
' legitimidade ao comissao para
processo. tratar das viagens
formativas.
A participacao e Disponibilizar PROGRAD, Outubro a
contribuigcéo dos encontros paraa | coordenadores Dezembro
. . representantes comissdao discutir | de cursos, de 2017.
Discutir e propor académicos o tema para discentes e
um planejamento. f . o
avorecera a propor um plano | técnicos.
execucgdo dos estratégico.
processos.
A PROGRAD Pro-Reitores de | Setembro e
A alocacéo de devera reunir-se | Graduagéo e de | outubro de
recursos para com Pro-Reitoria | Planejamento, 2017.
custeio de de Planejamento, | Orcamento e
trabalho de/em Orgcamento e Financgas.
Discutir a dotagéo | campo na Financas para
orcamentaria PROGRAD trara | discutir as
para as viagens transparéncia e possibilidades de
formativas. legitimidade ao dotacao
atendimento e or¢camentaria
fomento das especifica para o
viagens custeio de
formativas. viagens
formativas.
A PROGRAD Pro-Reitores de | Outubro e
A parceria com o devera reunir-se | Graduagéo e de | novembro
, , com Infraestrutura. de 2017.
Discutir setor de

estratégias para a
operacionalizacéo
do setor de
transportes.

transportes é
fundamental para
a execucéo das
viagens
formativas.

representantes do
setor de
transportes para
discutir a
operacionalizacao
das viagens
formativas.
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A abertura de A PROGRAD Toda Primeiro
espaco de trara especialistas | comunidade semestre
discusséo, para palestras e académica. de 2018.

Realizacio de envolvendo maior | grupos de

1zac namero de discusséo.
seminarios sobre suieitos. trara
praticas Jottos, rara
. mais proposicoes

pedagogicas ,
e favorecera o
debate sobre
praticas
pedagdgicas.
A aprovacao da A comisséo PROGRAD, Primeiro
proposta da deverd levar ao coordenadores trimestre
comissao sera o CONGRAD uma | de cursos, de 2018.

Apresentar e L )
primeiro passo proposta de discentes e

aprovar proposta . o

: para a planejamento técnicos.

de planejamento | : ~ . .
implantacdo de para deliberacao.
processos
sistematizados.

Fonte: Elaborado pela autora.

A primeira proposta de intervengdo € a criacdo de uma comissdo para tratar
das viagens formativas. Pelo entendimento da importancia desse primeiro momento
de construcdo, sugerimos que a Pré-Reitora de Graduacao apresente, ao Conselho
Setorial de Graduacdo (CONGRAD), o que vem sendo praticado para a realizacao
de viagens formativas e exponha os objetivos que se pretende alcancar a partir da
constituicdo de uma comissdo. Espera-se que esse grupo, formado por
coordenadores de cursos, por discentes, por técnicos administrativos em educacéo
e pela Pré-Reitora de Graduacao, inicie uma discusséo sobre o que precisa ser feito
para atingir os objetivos propostos.

Entendemos que o comprometimento da gestdo da PROGRAD com o
trabalho a ser desenvolvido pela comissdo € fundamental, pois sera necessario
direcionamento, tanto para propor acdes administrativas, quanto para intermediar o
dialogo com os outros setores. Por outro lado, consideramos que a gestao precisa
ouvir os companheiros de trabalho, incentiva-los na socializacdo de seus
conhecimentos tacitos para transforma-los em conhecimentos explicitos. Nesse
momento poderdo surgir novos pontos de vistas e novas proposi¢cdes, demandando
da gestéo a capacidade em oportunizar que o conhecimento explicito do grupo seja
convertido em conhecimento explicito institucionalizado. Com isso, espera-se que a

proposta de planejamento, elaborada pela comissdo e levada ao Conselho,
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possibilite a conversdo do conhecimento explicito institucionalizado em
conhecimento tacito para os individuos.

Estimamos um prazo de trés meses para o desenvolvimento das discussodes e
proposicdo de um planejamento pela comissdo, a contar a partir de setembro de
2017. Concomitantemente, sugerimos que a Pro-Reitora de Graduacdo se reuna
com o Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Financas, para discutir a dotacao
orcamentaria e com o Pré-Reitor de Infraestrutura, para discutir a operacionalizacao
das viagens formativas.

Conforme apresentamos no capitulo 2, a maioria dos entrevistados sugeriu
gue recursos e processos, para a realizacdo de viagens formativas, sejam
centralizados em um Unico setor. Entretanto, entendemos que para a materializacao
das propostas, faz-se necessaria, primeiramente, uma articulacdo entre a Pro6-
Reitoria de Graduacdo e a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas
(PROPOF). Dessa forma, sugerimos que os dois setores discutam as possibilidades
para a disponibilizacdo de dotacdo orcamentaria especifica para o custeio das
viagens formativas pela PROGRAD. Propomos que as reunides ocorram em um
periodo méximo de dois meses, a contar de setembro de 2017, e que as
negociacdes sejam levadas ao conhecimento da comisséo.

Considerando a importancia do setor de transportes para a operacionalizacao
das viagens, sugerimos que nos meses de outubro e novembro de 2017 a
PROGRAD e a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) se relnam para discutir
estratégicas de acdo. Entendemos que esses encontros também serdo importantes
para que a PROGRAD adquira conhecimentos, sobre as praticas realizadas pelo
setor de transportes, a fim de instruir a comissao na elaboragéo do planejamento.

O cronograma foi elaborado de forma que a etapa inicial de reunides
compreenda os meses de setembro a dezembro. Nesse periodo, supomos que a
comissao consiga adquirir volume de informacfes e amadureca propostas. Apds o
recesso académico, a comissao devera retomar os trabalhos, para que até o término
do primeiro trimestre de 2018 seja levada proposta para deliberacdo no CONGRAD.
Com isso, espera-se que o0 planejamento seja colocado em prética no inicio do
segundo semestre de 2018.

Sobre o planejamento, € importante que seja definido como a PROGRAD ira
oportunizar as viagens formativas, se por meio de editais semestrais ou por

instrucbes na pagina eletrénica, por exemplo. Também deveréo ser definidos quais
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0s critérios para pleito, pelos professores, e quais os critérios de selecdo, pela
PROGRAD. As informacdes deverdo ser de facil acesso e em todas as etapas dos
processos deve haver transparéncia.

Por entender que as viagens formativas sdo praticas que favorecem o
aprendizado e que este recurso € apenas uma estratégia entre muitas outras
possiveis, sugerimos que no primeiro semestre de 2018 sejam realizados seminarios
sobre préaticas pedagoégicas. Os seminarios envolverdo toda a comunidade
académica com o objetivo de discutir as praticas de ensino e, dentre essas praticas,
as viagens formativas. Acreditamos que este espago seja promissor para muitas
reflexdes e proposicdes e que possa ser estendido para 0s semestres seguintes.

Ao propor esse conjunto de intervencdes, direcionadas ao planejamento
participativo, damos inicio a acfes que alicercardo a construcdo de processos
sistematizados. A proposta de novos tramites para a realizacdo das viagens
formativas sera um importante passo para o combate a diversos problemas que

foram identificados na pesquisa de campo.

3.2 Sistematizacao de Processos

Com base nos relatos de pesquisa e nos aportes teoricos, apresentados no
capitulo 2, trouxemos evidéncias da necessidade de implementacdo de processos
sistematizados para atender e fomentar as viagens formativas para os cursos de
graduacdo da UFJF. Essa intervencdo tem por objetivo tornar mais claras as etapas
que vao desde a solicitacdo a execucdo das viagens, perpassando por fluxos de
informacdes organizadas, disponiveis e transparentes.

As evidéncias de pesquisas demonstraram que a fragmentacdo dos
processos administrativos pode suscitar diversos problemas, inclusive no campo
pedagdgico. A falta de circulacdo da informacao entre setores e a falta de critérios
estabelecidos para a concessédo de viagens formativas se constituem atualmente em
grandes obstaculos para a gestdo do conhecimento na instituicdo. Partindo do
principio da importdncia de uma proposta de intervengcdo com visdo holistica,
propomos o0 desenvolvimento de processos que normatizem as rotinas
administrativas e favorecam as rotinas pedagogicas.

Dessa forma, pela percepgédo obtida por meio dos relatos de pesquisa,

entendemos a demanda trazida pelo corpo docente como o inicio de todo processo.
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S&o os professores que buscam os recursos, que organizam e se responsabilizam
pela realizacdo das viagens formativas e que estdo diretamente envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem. Dialogando com o trabalho a ser desenvolvido
pela comisséo, conforme proposta de intervencéo apresentada na secao anterior,
elaboramos um esboco de fluxograma de processos, partindo do pressuposto das
demandas dos professores como 0 inicio das etapas que serdo necessarias para
chegar ao produto final, que é a realizacéo da viagem.

A seqguir, a figura 3 apresenta a proposta de fluxograma, entretanto,
destacamos a importancia do trabalho da comissdo que deverd normatizar o que

sera necessario em cada etapa.
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Figura 3: Fluxograma de Processos para Viagens Formativas

A4

ORGANIZAGAO
DE <
DOCUMENTOS

PROFESSOR

A 4
PREENCHIMENTO

DE
FORMULARIO
~___—

A

> NOTIFICAGCAO
PROGRAD

ATENDE
AOS
CRITERIOS?

DEVOLUGAO
PARA _
CORREGAO

PROGRAD

ENCAMINHAMENTO
DE
AUTORIZAGAO

y

NOTIFICACAO
PROINFRA

DEVOLUGAO
PARA
ANALISE

SOLICITACAO
ACEITA?

PROINFRA

EXECUGAO

FIM

Fonte: Elaborado pela autora.
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Nessa proposta, o inicio dos processos se da pela funcéo dos professores em
organizar os documentos necessarios para fundamentar a solicitacdo de viagem.
Nesta etapa, a comissdo pode determinar 0s requisitos necessarios, como 0
planejamento da viagem, a justificativa, a ementa da disciplina, os dados do
professor responsavel e a lista dos alunos participantes, por exemplo.

De posse dos documentos, organizados e digitalizados em arquivo, o
professor devera acessar o Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA) para
preenchimento do formulario de requisi¢cdo de viagens formativas. Nesse formulério
o professor devera prestar todas as informacBes necesséarias, conforme
detalharemos na secdo seguinte, e devera anexar os documentos organizados.
Apoés preencher e salvar o formulario, o professor devera enviar notificacdo para a
PROGRAD, pelo SIGA.

A PROGRAD ao receber a notificagdo do formulario devera checar se o
preenchimento esta correto e se os documentos atendem ao que fora estabelecido
pela comissdo e aprovado pelo CONGRAD. A PROGRAD devera também fazer
andlise da proposta pedagdgica para que ndo se perca o propésito da politica de
incentivo estabelecida pela graduagdo. Nesse momento, o trabalho da comissao
sera fundamental por instituir os critérios de participacao e critérios de selecdo das
propostas.

Apo6s a andlise da PROGRAD, se for observado o ndo atendimento aos
protocolos, o formulario serd devolvido ao professor para correcdo, adequacéo,
inclusdo ou reformulacdo da proposta. Caso atenda aos critérios estabelecidos, a
PROGRAD devera encaminhar a autorizagcdo de execucdo para o setor de
transportes da PROINFRA. Apé6s receber a notificacdo de autorizacdo, o setor de
transportes far4 andlise da solicitacdo. Sendo observado algum problema para a
execucdo da viagem, o formulario sera devolvido a PROGRAD e caso atenda as
especificacdes o setor de transportes se organizard para a execucao da viagem.

Destacamos, contudo, a importancia de que todas as etapas do processo
priorizem a transparéncia, de modo que as informacdes estejam disponiveis para
todos os setores e sujeitos envolvidos e que haja oportunidades para que o tema
seja recorrentemente discutido. A discussao tem papel fundamental para que a
sistematizacdo dos processos seja bem-sucedida, pois permitirdA a avaliacéo

continua e ajustes necessarios.
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3.3 Formulario de requisicéo de viagens formativas

Na secao anterior propomos a sistematizacdo de processos como forma de
organizar os fluxos de informacOes referentes as etapas necessarias para a
execucao de viagens formativas nos cursos de graduacdo da UFJF. Contudo, para
que os tramites sejam implementados com o propésito de transformar as
informagdes em conhecimentos, consideramos de fundamental importancia a
viabilizac&o do registro eletrénico.

Nesse sentido, a UFJF ja utiliza um sistema eletrénico, o SIGA, que podera
ser utilizado para registrar o fluxo de informag¢6es em todas as etapas dos processos
pertinentes as viagens formativas. Conforme apresentamos no capitulo 2, o SIGA
dispde de um formulario eletrénico para a requisi¢do de veiculos e por meio dessas
requisicbes sao gerados relatérios com informacBes fundamentais as praticas
administrativas do setor de transportes.

Percebendo a importancia da parceria com o setor de transportes e pelo
entendimento que as informacdes deverdo ser compartilhadas para que haja a
gestdo do conhecimento, propomos a utilizacdo do formulario existente como
principal forma de registro dos processos. Embora o formulario atual atenda as
necessidades do setor de transportes, entendemos que o0 mesmo nédo se aplica aos
setores que solicitam as viagens. Dessa forma, propomos uma a¢ao de intervencéo
para que sejam operacionalizados novos dados no documento, que deverdo ser
solicitados ao Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO) da UFJF.

Fazendo simulacdo do percurso proposto para a implementacdo da
sistematizacdo de processos, na secdo anterior, sugerimos que o professor devera
primeiramente organizar 0os documentos necessarios a solicitacdo da viagem
formativa. De posse desses documentos, que deverdo estar digitalizados em
arquivo, o professor devera acessar o Sistema Integrado de Gestdo Académica
(SIGA) para preenchimento do formulario.

Ao adentrar no ambiente administrativo do SIGA, o professor devera
selecionar a op¢ao abrir nova requisicdo. Até essa etapa, ndo ha nada de diferente
do que os professores estdo acostumados quando fazem algum tipo de requisicao
no SIGA. Entretanto, apos abrir uma nova requisicédo, o proximo passo € identificar a
unidade orgamentaria e neste momento o requisitante devera estar habilitado a

acessar a unidade definida ap6s acordo entre a PROGRAD e a Pré-Reitoria de
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Planejamento, Orcamento e Financas, para custeio das viagens formativas.
Identificada a unidade orcamentaria, o professor ira se deparar com a tela

representada pela figura 4, a seguir:

Figura 4: Requisi¢&o de Viagem Formativa
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Fonte: SIGA (2017).

O professor devera selecionar na caixa de opc¢des, destacada pela seta, o
termo “viagem formativa” como tipo de requisicdo. Essa opcdo devera ser criada
pela equipe do CGCO. Na tela seguinte ira digitar o seu CPF e a seguir, entrara na
requisicdo propriamente dita. A requisicdo serd a mesma utilizada pelo setor de
transportes, portanto, o professor devera registrar todas as informacdes que hoje
sdo necessarias. A proposta que fazemos é a inclusdo de informacdes que serao
fundamentais a PROGRAD, para analise, deliberacdo dos pedidos e controle, e para
outros setores, como coordenacao de curso e chefia de departamento, por exemplo,
que poderdao adquirir conhecimentos com base nas informacdes que estardo
disponiveis no SIGA.

A titulo de comparacao, apresentamos, a seguir, a atual tela de requisi¢do de
veiculos (figura 5) e a proposta de tela para requisicdo das viagens formativas
(figura 6). Cabe destacar que a proposta de inclusdo de informagcdes, como esta
disposta na tela, € meramente ilustrativa e que para ser colocada em prética, sera

necessario encaminhamento ao CGCO para a operacionalizagéo técnica.
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Figura 5: Requisi¢céo de Veiculos — Setor de Transportes
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Figura 6: Requisicdo de Viagens Formativas - PROGRAD
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As inclusdes sugeridas na figura 6 se destinam a inclusdo de informacdes
relevantes a graduacdo, entretanto, a proposta pode ser aplicada também a outras
demandas, como as da pos-graduacdo. Dessa forma, ao selecionar a op¢do da
graduacéo, serdo abertas as opcdes para que o professor selecione o tipo de
viagem formativa. Cabe destacar que a comissédo devera apresentar um instrumento
normativo que contenha, entre outras especificacbes, o conceito de cada tipo de
viagem. Esse instrumento devera ser criado apés amplo debate e depois de ser
aprovado, pelo Conselho Setorial de Graduacéo, devera ser disponibilizado em local
de facil acesso, como a péagina eletronica da PROGRAD, por exemplo.

Tendo os conceitos definidos, o professor selecionara a opcéo que representa
o tipo de viagem que ira realizar. Caso seja selecionada a opcao participacdo em
eventos serdo abertas novas opcdes de preenchimento, conforme as atividades
previstas no anexo da Resolucdo CONGRAD n° 18/2002: congressos, seminarios,
coloquios, simpdsios, encontros, festivais, palestras, exposi¢cdes, oficinas e cursos
de curta duracdo. Para facilitar o acesso posterior as informacfes e ao controle de
viagens realizadas, por meio da geracdo de relatérios baseados no preenchimento
das requisi¢des, sugerimos que essas informac¢des sejam de multipla escolha.

Seguindo o preenchimento do formulario, o professor devera informar os
dados de origem e destino da viagem e as informacdes do transporte, como o tipo
de veiculo e total estimado de quilometragem. Apos informar a quantidade de
passageiros, o professor deverd anexar os documentos digitalizados e finalizar
clicando em gravar e enviar para analise da PROGRAD.

Por entender que essa proposta depende de operacionalizacdo técnica do
CGCO para ser executada e que incorremos o risco do produto final ser diferente do
que apresentamos, destacamos que 0 mais importante € manter a proposta de
servir-nos de um instrumento centralizador de informacdes. Independente do
formato, consideramos que a assercdo de um formulario eletrénico torna-se
fundamental ao gerenciamento das informacbes de forma a reunir, registrar,

disponibilizar e beneficiar a propagacao do conhecimento institucional.

3.4 Consideracdes Finais

A presente dissertagdo analisou como sao constituidos, nos cursos de

graduacédo da UFJF, os processos para a viabilizacdo de trabalhos de campo, de
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visitas técnicas, e de outras atividades formativas realizadas fora de sala de aula.
Foram apresentados os percursos de investigacdo que apontaram nao haver na
UFJF um programa que institua o atendimento e o fomento as viagens formativas e
durante nosso trajeto relatamos os problemas que se desdobram desse fato.

Tomando como ponto de partida o problema que se apresenta recorrente na
PROGRAD, da procura por pedidos de custeio de viagens formativas, iniciamos
nossa investigacao para tentar compreender as dimensfes desse problema e o
quanto ele afeta as préticas da graduacao.

Nesse percurso, no primeiro capitulo, retomamos a historia do ensino superior
brasileiro e da Universidade Federal de Juiz de Fora, de forma a reconstituir o
passado para melhor compreender o momento presente. No ambito da UFJF,
apresentamos como a instituicdo esta organizada administrativamente e como ela se
articula para lidar com a demanda por préaticas pedagdgicas realizadas em espacos
diversos. Trouxemos a descricdo de instrumentos normativos internos e externos
relacionados as praticas pedagogicas e as praticas administrativas.

No segundo capitulo, apresentamos as viagens formativas realizadas entre
2015 e 2016, por meio de relatorios obtidos com a autorizagdo da Pro-Reitoria de
Infraestrutura. Nessa pesquisa constatamos problemas com relacdo aos registros
das viagens no formulario eletrénico, disponivel no SIGA, para solicitacdo de veiculo
junto ao setor de transportes. Identificamos que esses problemas se devem ao fato
de que o formulario é destinado apenas ao controle das viagens pelo setor de
transporte e, portanto, ndo traz registros que possam ser relevantes para os diversos
setores e sujeitos envolvidos na realizacdo de viagens académicas. No caso desta
pesquisa, por exemplo, os relatorios ndo permitiram garantir quais cursos fizeram as
viagens, se as viagens foram formativas e/ou se foram para alunos da graduacéao.
Com base na interpretacdo do campo “motivo”, usado para justificar a viagem,
chegamos aos cursos que mais viajaram e que se tornaram objeto de pesquisas
subsequentes. Entretanto, pelo entendimento de que outros cursos poderiam
apresentar demandas por viagens formativas, mas que por motivos diversos nao
teriam se realizado no periodo avaliado, ampliamos o recorte de pesquisa.

Em busca de informagfes, pesquisamos e apresentamos 0s registros dos
PPCs sobre as praticas de trabalhos de campo, de visitas técnicas, de eventos
académico-cientifico-culturais e de eventos académicos. Constatamos que,

majoritariamente, os termos sao utilizados nos Projetos, embora ndo tenham sido
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identificados conceitos, e que esses termos ora estdo previstos como atividades
complementares, ora ligados a ementa de disciplinas. Nessa etapa de pesquisa,
observamos problemas com a disponibilizacdo de informacdes, tanto pela
quantidade de cursos que divulgam seus Projetos em paginas eletrbnicas (apenas
cerca da metade dos cursos), quanto pela forma em que os Projetos fisicos estédo
estruturados, muitas vezes sem sumario ou sintese das alteracbes que foram
sofrendo ao longo dos anos. Dessa forma, destacamos a importancia da
organizacdo e padronizacdo das informacdes nos PPCs, de modo geral, para
facilitar a leitura e a compreensdo do documento a todos que lidam direta ou
indiretamente com o curso, e, de modo especifico, para facilitar a validacdo das
solicitacdes por viagens formativas.

Apo6s o levantamento de dados e andlise de documentos, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com os coordenadores dos cursos de Engenharia Civil,
de Engenharia Elétrica-Energia, de Geografia, de Turismo, de Arquitetura e
Urbanismo, de Ciéncias Biolégicas e de Historia. O roteiro de entrevista foi
estruturado em um eixo pedagdgico e um eixo administrativo.

Dentro da perspectiva pedagogica foi investigada a relevancia do tema desta
dissertacdo para o0s cursos e se as discussfes e acles praticadas sdo compativeis
com a importancia atribuida. Foi investigado também o nivel de informacdes e
conhecimentos que os coordenadores detém sobre o tema e 0 grau de motivacéo
em praticar viagens formativas como recurso pedagdgico. Constatamos nesse eixo
gue ha consenso sobre a importancia da pratica educacional realizada fora de sala
de aula, entretanto foram apresentadas situacdes muito diferentes entre si que
requerem, em igual proporcdo, a atencado da gestdo da graduacéo. Pelos relatos
observamos que alguns coordenadores de cursos demonstram maior envolvimento
com a prética pedagogica, sdo proativos, discutem e se mostram melhor informados,
ainda que de forma fragmentada. Buscam recursos, muitas vezes proprios, para a
realizacdo das atividades e se sentem motivados em levar seus alunos a campo,
ainda que enfrentem dificuldades. Por outro lado, foram apresentados relatos de
desmotivacdo e de desconhecimento com relagdo a préatica formativa realizada fora
de sala de aula, ainda que no ambito desses cursos haja professores que pratiquem
a metodologia.

No eixo administrativo foi investigado se existem processos sistematizados

para a realizacdo de viagens formativas, quais sujeitos e setores sao envolvidos e
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de onde vém os recursos para custeio. Nesse eixo de investigacdo foram apontadas
evidéncias de problemas em todos os cursos. Foi constatado que ndo ha processos
sistematizados, nao fica claro para os coordenadores quais sdo 0s critérios para a
liberacé@o da verba de custeio das viagens, ndo héa difusdo das informacdes e ndo ha
um instrumento que ligue as acbes entre os setores envolvidos para que as viagens
acontecam. Os fatos relatados revelam, ainda, a existéncia de entraves que
impedem a realizacdo das viagens. Entre eles, houve destaque para os problemas
de ordem financeira, por falta de verba, e de ordem logistica, pelo setor de
transportes ndo disponibilizar veiculos ou motoristas ou dar o retorno muito préximo
ao dia de execucdo das viagens. Os problemas apontados ratificam a necessidade
em melhorar a comunicacao e interacdo entre setores e apontam para a importancia
de um planejamento estratégico.

Foi investigado, também, se as relacdes estabelecidas entre os cursos e as
unidades de custeio priorizam as questdes pedagogicas ou académicas e foi
guestionado aos coordenadores sobre quais seriam o0s tramites ideais para a
realizacdo de viagens formativas. No primeiro ponto, percebemos que embora a
unidade académica seja responsavel pelo custeio das viagens, ndo € praxe que se
discuta nessa instancia questdes de ordem pedagdgica. Esse fato, aliado a falta de
critérios para a concessdo da verba, leva todo o processo para o campo da
subjetividade. No segundo ponto, houve um direcionamento para que haja
centralizacao dos processos em um Unico setor, inclusive responsavel pela liberacéo
de verbas, e que haja um formulério eletrbnico a ser preenchido pelo solicitante para
ser acessado, analisado e liberado pelo setor competente, com base em critérios
pré-estabelecidos.

No terceiro capitulo, apresentamos um Plano de A¢do Educacional com o
objetivo de propor intervengdes que auxiliem na resolucao dos problemas relatados.
Dessa forma, o Plano se constitui em propostas que envolvem o coletivo, na
construgcdo de um planejamento, na implementacdo de processos sistematizados e
na utilizacdo de um formulario no qual seja possivel centralizar as informacdes
pertinentes as viagens formativas. Destacamos que todas as propostas visam a
gestdo do conhecimento, para que as informagfes transformam-se em
conhecimentos, favorecendo a transparéncia nas praticas e a interacdo entre

setores.



127

Compreendendo que as propostas desta dissertacdo ndo possuem carater
prescritivo, pela importancia de todas as etapas do processo ser discutidas pelas
diversas representatividades, muitas alteragbes poderdo ser necessarias para
aplicacédo préatica. Contudo, espera-se que 0s estudos aqui apresentados contribuam
para a discussao e a construcdo de instrumentos que levem ao atendimento e ao
fomento das demandas por viagens formativas.

Embora tenhamos direcionado as pesquisas as viagens de trabalho de/em
campo nos cursos de graduacdo da UFJF, os relatos aqui apresentados poderao
subsidiar novas propostas de investigacdo, trazendo como foco, por exemplo, as
unidades académicas. Nesse viés, este trabalho poderia ser utilizado como ponto de
partida para investigar como as unidades académicas se articulam na destinacdo de
seus orcamentos ou como sao equacionadas as questbes administrativas e
pedagdgicas nesse ambito de gestao.

Em aspecto mais amplo, acreditamos que este estudo possa contribuir
também para reflexdo e discussdo das praticas pedagogicas aplicadas no ensino
superior. A necessidade de adequacédo dos curriculos e das metodologias de ensino-
aprendizagem frente as demandas impostas pelo mundo globalizado e tecnolégico,
nos leva a compreender o trabalho de/em campo como uma de muitas estratégias
possiveis dentro deste atual contexto.

Nesse sentido, observamos durante a trajetéria de investigacdo deste
trabalho que as discussdes pedagogicas podem acabar sucumbindo as questdes
administrativas, seja por questdes de recursos, por exigéncias rotineiras de trabalho
ou por questdes politicas. Portanto, esperamos que este trabalho colabore para que
haja equilibrio entre as acbes pedagdgicas e administrativas, de modo a favorecer
0S processos de ensino-aprendizagem e a fortalecer o papel das instituicdes de

ensino superior em NOSSO pais.
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Apéndice A - Levantamento dos Projetos Pedagogicos de Cursos

FORMA DE
CURSO ABORDAGEM |PAG. OBSERVACOES
DO TEMA
flexibilizag&o 11 Visitas técnicas estéo incluidas dentro da
Administracdo |curricular (visitas 851 flexibilizac&o curricular (p.85), assim como
técnicas) palestras e eventos cientificos.
Atividades Atividades complementares: Projetos de
complementares; pesquisas, monitorias, treinamento profissional,
iniciacao cientifica, projetos de extensao,
visitas de minicursos, palestras, seminarios;
Cita viagens de estudos e visitas a canteiros de
_ campo, estudos | 46, lohras como parte estruturante do nticleo de
Arquitetura e  |de caso, viagens| 49, |conhecimentos profissionais;

Urbanismo de estudo, 53 |Cita visitas de campo, estudos de caso, viagens
seminarios, etc 62 |de estudo, seminarios, debates, exposi¢cdes da
ligados as producéo discente, etc, como “instrumentos de
disciplinas da trabalho~sempfe pres_en';es gue permitem a
! de histéri apreensdo mais qualitativa, por parte dos
area .e IStora alunos, de conteudos expostos no cotidiano das
e teoria salas de aula”.

Simpdésios, seminarios, encontros, atividades
. culturais diversas... de livre eleigdo (ndo séo
: Atividades ) e
Artes e Design 13 [relacionadas ao PPC). Sera feito
complementares . A
correspondéncia de carga horéria, ndo podendo
ultrapassar 10% do total de créditos.
Simpdsios, seminarios, encontros, atividades
- culturais diversas... de livre eleigdo (ndo séo
. Atividades ) e
Artes Visuais 24 [relacionadas ao PPC). Sera feito
complementares . A
correspondéncia de carga horéria, ndo podendo
ultrapassar 10% do total de créditos.
A . Aproveitamento de atividades extraclasse. A
Ciéncia da Atividades P L . .
~ 8, 23|participacdo em eventos é considerada para
Computacdo |complementares L .
flexibilizag&o curricular (p.23)
Ciéncia da - . . .
. PPC indisponivel no site e no arquivo.
Religido
N&o h& mencéo clara na ultima reforma (2006).
S Apenas apresen rga horari r
Ciéncias P . pNese t? carga no aNa para -
. flexibilizac&o curricular, mas ndo especifica
Bioldgicas

guais tipos de atividades podem ser
consideradas.
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Participagdo em eventos (Seminarios,

112, |Palestras, Jornadas, Encontros, Congressos,
Ciéncias Atividades 113 |Simposios, Coléquios ou equivalente) e viagens
Contabeis complementares | e [técnicas (visitas a exposicoes. Defende a
114 valorizacao de préticas exercidas fora do
ambiente escolar (113).
Ciéncias I .
A N&o ha mencgéo na reforma de 2008.
Econbdmicas
Ciéncias Exatas Nao ha mengéo na alteragdo curricular de 2012.
Ciéncias Atividades o, S
31 | Seminarios, simpdsios e congressos.
Humanas complementares
26 - -
. " |Especifica na p.34 o que sao Atividades
Atividades 29, P P q ,
Complementares. Na 35 e 36 considera
. .. |lcomplementares | 33, N . .
Ciéncias Sociais |. seminarios, atividades culturais, congressos,
intra e extra 34, .
entre outros, cabendo ao Colegiado do Curso a
muros 35, . - .
36 validagdo das atividades.
Cinema e - . . .
o PPC indisponivel no site e no arquivo.
Audiovisual
Design PPC indisponivel no site e no arquivo.
Podem ser realizadas fora do ambiente
universitario. Tem regulamento préprio, por
Direito Atividades 64, |[meio de resolucédo (p. 66). Além das atividades
complementares | 66 |previstas, cita a participagdo em eventos da
area juridica ou afim e atividades relevantes
credenciados pelo Colegiado do Curso.
Educacéao Fisica N&o ha menc¢éo na reforma de 2006.
Flexibilizac&o Cita o art 72 do RAG, que prevé a validacéo de
Enfermagem ) 19 | .. .
curricular atividades realizadas e declaradas pelo aluno.
Flexibilizacdo “Todas as disciplinas do curso, guardadas as
curricular; suas caracteristicas, deverdo estimular em seu
conteudo atividades extraclasse, como
. Pesquisa de trabalhos a serem desenvolvidos de forma
Engenharia : R o . - L
Ambiental e campo ligada a | 22, |individual ou em equipe, visitas técnicas,
. disciplina 37 |participacdo em semindrios e congressos,
Sanitaria . . o
Contexto e atividades de pesquisa e atividades de
Pratica em Eng. extensao, que favorecam a integracao entre os
Ambiental e conhecimentos teoricos e sua aplicacdo na
Sanitéria pratica da atividade profissional”.

Engenharia Civil

Esté prevista a atualizacao do curriculo do
curso de Engenharia Civil da Universidade
Federal de Juiz de Fora para o 2° semestre de
2017.
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“Todas as disciplinas, guardadas as suas
caracteristicas, deverao estimular/introduzir em
seu contelido atividades extra-sala de aula,
como trabalhos préaticos a serem desenvolvidos

. Metodologia; . L
Engenhqua Atividades 9 em gr.upos de alunos., V|§|tas técnicas,
Computacional participagdo em seminarios e congressos e
complementares; - o ~
atividades de monitoria, que favorecerdo a
integracdo entre os conhecimentos tedricos e
sua aplicacdo na prética da atividade
profissional”.
http://www.ufjf.br/engenhariadeproducao/sobre-
Engenharia de | Atividades site 0-curso/projeto-curso/1-projeto-politico-
Producéo complementares pedagogico-do-curso-de-engenharia-de-
producao/
Prevé em atividades complementares:
- Participacdo em congressos nacionais e
internacionais;
Engenharia Atividades - Participacao em e-ventE)s. técnicos cientificos
Elétrica — Energia [complementares 52 I|gans a engen.hgr.la eletr|.ca; .
- Atividades de iniciacéo cientifica (CAPES,
CNPq, FAPEMIG, PET, PROVOQUE,
P&Ds);
- Visitas técnicas.
Engenharia
Elewica -1z ividades
Robdtica e 90 |Idem Engenharia Elétrica - Energia
~ complementares
Automacao
Industrial
Engenharia
Elewrica - Atividades 30 |ldem Engenharia Elétrica - Energia
Sistemas de  |complementares
Poténcia
Engenharia
E!etrlca A Atividades 38 |ldem Engenharia Elétrica - Energia
Sistemas complementares
Eletrénicos
Engenharia .
Elgétrica - Atividades 36 |I[dem Engenharia Elétrica - Energia

Telecomunicacdes

complementares

Engenharia
Mecéanica

VT e TC ligados
a disciplina
Contexto e
Pratica em
Engenharia

Mecanica |

* A Resolucdo CNE/CES 11/2002 determina
gue os cursos de Engenharia incluam em
atividades complementares as visitas técnicas
entres outros. (p.4)
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Cita as atividades previstas na Resolucdo n°
18/2002, do CONGRAD: inicia¢do a docéncia, a
pesquisa, ou a extensao, atividade académica a
distancia, disciplina, monografia, estagio
curricular, grupos de estudo, participacdo em
eventos (congressos, seminarios, coléquios,

Estatistica 16 . . L
complementares simpdsios, encontros, festivais, palestras,
exposicdes, oficinas, cursos de curta duracéo e
outros), seminarios, vivéncia profissional
complementar e outros (a serem definidos pelo
Colegiado de Curso ou Conselho de Unidade e
homologados pela Pro-Reitoria de Graduagao).
N&o h& mencéo clara na ultima reforma (2003).
L Apenas apresenta carga horéaria para atividades
Farmacia ~ o .
complementares, mas nao especifica quais
tipos de atividades podem ser consideradas.
Atividades Cita as atividades previstas na Resolugéo
Filosofia complementares 21 |CONGRAD n°18/2002 e o Parecer CNE/CES
P n° 492/2001.
. Iniciagc&o cientifica, treinamento profissional
_ Atividades aga o Profissior P
Fisica 23 |monitoria, participagdo em eventos e iniciacao a
complementares .
docéncia.
- : Flexibilizacdo Cita que segue as normas do RAG para
Fisioterapia . ¢ 13 . q ~g . P
curricular flexibilizag&o curricular.
integrado as 10e Informa ser necesséria a disponibilizagéo de
Geografia disciplinas da 24 recursos. Cita trabalho de campo em objetivos
graduacédo especificos.
. Iniciacao cientifica, projeto de extensao,
. Atividades . 9, . Pro) o
Histdria 20 |seminarios extraclasse e participacdo em
complementares
eventos.
Jornalismo PPC indisponivel no site e no arquivo.
Letras — Libras PPC indisponivel no site e no arquivo.
Letras — Traducao Atividades Iniciagéo cientifica, extensao, treinamento
| Portugués | Académico- profissional, disciplinas cursadas em outros
Espanhol | cientifico 61 |cursos, estagios extracurriculares, participagéo
Francés | Inglés | . em eventos, apresentacao de trabalhos e
. . culturais (AACC) o .
Italiano | Latim publicagéo de artigos.
. Na reforma de 2009, cita a Resolugéo
” Atividades -
Matematica . 3 |CONGRAD n° 18/2002, mas como atividades
eletivas .
eletivas.
Séo atividades que permitem a participacéo
dos estudantes na autoconstrucéo de parte de
- Atividades seu curriculo e incentivam a producéo de
Medicina 61 P ¢

complementares

formas diversificadas e interdisciplinares do
conhecimento (Regulamento Académico de
Graduacdo — RAG 2014 e DCN 2014, Art. 25).
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Valorizacdo da experiéncia extraclasse. As
21 |atividades complementares respondem ao
principio da flexibilidade curricular.

Medicina Atividades
Veterinaria complementares

Moda PPC indisponivel no site e no arquivo.

Musica — Canto |
Flauta Transversal

| Piano | Viol&o | 22‘;52:1?;_
Violino | o 32 |N&o especifica as atividades.
Violoncelo | cientifico-
- culturais (AACC)
Composicao |

Licenciatura

Nao ha mencgéo clara na ultima reforma (2010).
Apenas apresenta carga horaria para

Nutricdo flexibilizag&o curricular, mas néo especifica
quais tipos de atividades podem ser
consideradas.

Odontologia N&o faz mencgao.
. Flexibilizacao Atividades tedrico-praticas e atividades

Pedagogia . .

curricular culturais.
Psicologia PPC indisponivel no site e no arquivo.
Atividades
Lo Académico- . ~
Quimica o 14 |Cita a Resolugdo CONGRAD n° 18/2002.

cientifico-

culturais (AACC)

Flexibilizacdo
curricular e 26 e
atividades 27

complementares

Servigo Social Cita a Resolugdo CONGRAD n° 18/2002.

Sistemas de  |Flexibilizacéo

~ ) 18 |Participacdo em eventos.
Infformacdo |curricular

Treinamento profissional, atividades de
iniciacdo a docéncia, a pesquisa (get / pet,
projetos de pesquisa, monitoria e similares),
. atividades de extenséao, grupos de estudos,
. atividades 50 a . s g p . -
Turismo estagio nao-obrigatdrio, participacdo em
complementares | 52 ~ .
eventos, apresentagdo de trabalhos, visitas
técnicas, publicacdes, curso de idiomas, curso
de informatica, intercambios vinculados a UFJF
e representacao politico-académica.

Fonte: Elaborado pela autora.



140

Apéndice B - Roteiro para as Entrevistas com os Coordenadores de Curso

Objetivos Geral e Especificos

PERGUNTAS

Identificar a percepgéo e conceituacéo dos
coordenadores sobre o trabalho de/em campo

Faz, ou j& fez parte, das discussdes do curso a
formacg&o académica em territérios educativos
diversos da Universidade, especificamente na
graduacao?

Dentre as opcdes, a seguir, qual vocé considera
mais pertinente as especificidades do seu curso
para a formacéo académica fora do espaco
universitério:

[0 trabalho de campo,

visita técnica,

atividade académico-cientifico-cultural,
evento cientifico,

pratica disciplinar

outro (identificar)

I o

Identificar se o curso realiza a pratica de
formacéo fora do espaco universitario

Entre 2015 e 2016, os alunos da graduacéo do
seu curso realizaram algum tipo de viagem
dentro da proposta assinalada na questao
anterior? Informe, aproximadamente, a
guantidade de viagens.

Dentro do eixo administrativo, identificar como
séo os tramites para a realizacdo das viagens
formativas

Como séo os tramites para liberacéo e
realizagcdo das viagens formativas para o seu
curso?

Em sua opinido, existem entraves para a
realizacéo de viagens formativas? Identifique-os

Os alunos da graduacao do seu curso ja
deixaram de realizar viagens formativas, devido
a esses entraves?

Como vocé imagina os tramites administrativos
necessarios para o fomento de viagens
formativas?

Identificar, dentro do eixo pedagdgico, qual a
importancia desse tipo de pratica para a
formacao discente.

Marque a op¢éo que melhor representa a
importancia da atividade formativa fora do
espaco universitario para o aprendizado dos
alunos do seu curso:

[ Muito importante

[ Importante

[0 Indiferente

[ Pouco importante
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Atividades formativas, fora do espaco
universitario, estéo previstas no Projeto
Pedagdgico do Curso? De que forma (ligada a
disciplina, atividades complementares,
atividades extracurriculares, etc)?

Vocé ja foi ou é procurado por professores que
tem interesse em realizar viagens formativas?
Se sim, com qual frequéncia?

O curso costuma participar de discussdes sobre
novas praticas pedagogicas? Descreva-as.

Vocé se considera motivado em favorecer a
pratica de viagens formativas? Explique.

Identificar a relagé@o entre os dois eixos de Em sua opinido, as relacdes estabelecidas entre
pesquisa: o pedagdgico e o administrativo. 0 curso e a unidade académica priorizam mais
as questbes pedagdgicas ou administrativas?
Comente.




