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RESUMO

Este estudo tem como proposta a andlise do processo de implementacao do Projeto
de Escolas em Tempo Integral na Escola Estadual em Tempo Integral Danilo de
Mattos Areosa, no municipio de Novo Airdo, Amazonas, e seus possiveis desafios
nesse processo. A justificativa desse estudo baseia-se nas crescentes acdes voltadas
para escolas em tempo integral no estado do Amazonas e por todo o territorio
nacional, podendo esse estudo contribuir na analise critica a respeito das politicas
publicas voltadas para o tempo integral nas escolas do pais. Para esse fim foram
apresentadas as primeiras ideias e a¢gbes mais concretas no Brasil a respeito de uma
educacao integral, desde Anisio Teixeira até as mais recentes como o Programa Novo
Mais Educacéo, passando por todos os avancos em relagdao aos fundamentos legais
gue normatizam essas acdes. Como referencial teérico, este estudo foi baseado nas
reflexdes de autores como Ana Maria Cavaliere (2014); Miguel Arroyo (2013); Pedro
Demo (2007) e Jaqueline Moll (2012). Como percurso metodoldgico para a coleta de
dados foram utilizadas entrevistas semiestruturadas com gestor, pedagoga,
coordenadores de area e professores, abordando trés eixos, que séo: as propostas
de educacédo integral como garantidor do direito social & educacéo; os tempos e
espacos de uma escola em tempo integral e os papeis dos principais atores envolvidos
no processo. Pela andlise dos dados percebe-se que o conceito de educacdo em
integral dos sujeitos da escola esta voltado para a integracdo entre as disciplinas com
uma concepc¢do do uso do tempo ampliado para ministracdo de conteudo em aula. A
falta de atividades diferenciadas foi muito condicionada a falta de estrutura e ndo
totalidade de professores com carga horaria de 40 horas. Além disso, a pesquisa
evidenciou a falta de momentos de planejamento voltados para essas atividades. Um
elemento que foi apontado de maneira recorrente pelos sujeitos entrevistados como
dificuldade no processo de adaptacdo da comunidade escolar foi a falta de discussao
e de orientacao a respeito das propostas de organizacdo da escola em tempo integral
pelos proponentes do projeto. Apos a analise de dados foi apresentado um Plano de
Acdo Educacional (PAE), com propostas de acédo voltadas para o estudo das
concepcles a respeito da educacdo integral, para uma formacdo continuada em
laboragéo de projetos para o planejamento de atividades diferenciadas e discussdes
mediadas pela equipe gestora com a participacéo efetiva da comunidade para uma
ressignificacéo, na prépria escola, da proposta que rege as escolas de tempo integral
no estado.

Palavras-chave: Educacao Integral. Escola em Tempo Integral. Tempos e espagos
educativos.



ABSTRACT

This study has as proposal the analysis of the implementation process of the Project
of Schools in Integral Time in the Full-Time State School Danilo de Mattos Areosa, in
the city of Novo Airdo, Amazonas, and its possible challenges in this process. The
justification for this study is based on the increasing actions directed at full-time schools
in the state of Amazonas and throughout the national territory, and this study may
contribute to the critical analysis of public policies focused on full-time schools in the
country. To achieve this objective, the first concrete ideas and actions were presented
in Brazil about an integral education, from Anisio Teixeira to the most recent ones such
as the New More Education Program, going through all the advances in relation to the
legal foundations that normalize these actions. As a theoretical reference, this study
was based on the reflections of authors such as Ana Maria Cavaliere (2014); Miguel
Arroyo (2013); Pedro Demo (2007) and Jaqueline Moll (2012). As a methodological
course for the collection of data, semi-structured interviews were used with managers,
pedagogues, area coordinators and teachers, addressing three axes that are: the
proposals of integral education as guarantor of the social right to education; the times
and spaces of a full-time school, and the roles of the main actors involved in the
process. The analysis of the data reveals that the concept of integral education of the
subjects of the school is aimed at the integration between the disciplines with a
conception of the use of the extended time for the administration of content in class.
The lack of differentiated activities was very conditioned to the lack of structure and
not all teachers with a workload of 40 hours. In addition, the research evidenced the
lack of planning moments focused on these activities. One element that was pointed
out in a recurrent way by the subjects interviewed as a difficulty in the process of
adaptation of the school community was the lack of discussion and orientation
regarding the proposals of organization of the school in full time by the project
proponents. After analyzing the data, an Educational Action Plan (EAP) was
presented, with proposals for action focused on the study of conceptions regarding
integral education, for a continuous formation in the work of projects for the planning
of differentiated activities and discussions mediated by the team Manager with the
effective participation of the community to a resignification, in the own school, of the
proposal that governs full-time schools in the state.

Key words: Integral Education. Full-Time School. Times and educational spaces.
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INTRODUGAO

As iniciativas de educacéao integral em um modelo de escola de tempo integral
ampliacdo da jornada escolar dos alunos para horario integral vem ganhando espaco
na agenda das politicas publicas da educacdo bésica e esta prevista em diversos
documentos legais, como a Constituicdo Federal (1988), a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (1996) e o atual Plano Nacional de Educacao (2014-2024). Os
estados e municipios também tém se mobilizado em prol da criacdo de programas e
projetos que pensam a educacao integral como uma maneira de promover o direito a
educacdo publica de qualidade, que atenda as necessidades das criancas e
adolescentes brasileiros.

A educacdo em tempo integral no Brasil, nos moldes como a conhecemos
agora, inicia-se com Anisio Teixeira, figura de destaque no Manifesto dos Pioneiros
da Escola Nova (1932). Através deste manifesto, Anisio Teixeira ja pensava a respeito
de uma educacgao nao fragmentada, uma educagao que “tem, por objetivo, organizar
e desenvolver os meios de agao duravel com o fim de dirigir o desenvolvimento natural
e integral do ser humano em cada uma das etapas de seu crescimento” (MANIFESTO,
1932). Essas concepcbes foram levadas a termo durante as décadas que se
seguiram, dando origem aos CIEPs (Centros Integrados de Educacao Publica) nos
anos 1980, no Rio de Janeiro, no governo de Leonel Brizola, tendo como idealizador
o0 vice-governador Darcy Ribeiro, e nos CEUs (Centros Educacionais Unificados), no
periodo de 2000-2004, em Sao Paulo, idealizados pela ex-prefeita de Sdo Paulo,
Marta Suplicy.

No estado do Amazonas, foi somente a partir de 2001 que as primeiras acdes
referentes a oferta de educacdo em tempo integral foram efetivadas na capital,
Manaus, e a partir dai procurou-se expandir para o interior do estado, construindo
Centros de Educacéo de Tempo Integral, os CETIs, e as Escolas Estaduais em Tempo
Integral, os EETIs, que séo escolas em tempo integral adaptadas para esse fim. Uma
dessas escolas adaptadas, a Escola Estadual em Tempo Integral Danilo de Mattos
Areosa, localizada no municipio de Novo Airdo, Amazonas, € o alvo do caso de gestédo
apresentado neste trabalho. O presente caso de gestao propde investigar os desafios
na implantacao do projeto de educacgédo em tempo integral na qual antes funcionava

uma escola de Ensino Médio regular, além de analisar o nivel de participacdo de cada
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sujeito no processo de implementagao do projeto, os desafios de gestdo decorrentes
dessa implementacéo e propor um plano de acdo em busca da solu¢cdo dos mesmos.

O estudo das experiéncias no Brasil tendo como base as a¢des de educacao
em tempo integral na escola publica se faz importante por possibilitar a construcdo de
posicionamento critico acerca das politicas e praticas de uma educagdo em tempo
integral. Além disso, pensar a experiéncia especifica de uma escola de tempo integral
tem a potencialidade de evidenciar os desafios e dificuldades cotidianas que os
sujeitos diretamente envolvidos no processo de implementacéo podem ter, auxiliando
nas discussodes a respeito da tematica a nivel local e estadual.

A analise da implementacdo do projeto de tempo integral da referida escola
lanca um olhar critico e analitico sobre o processo, trazendo reflexées a respeito de
como contribuir para um desenvolvimento das ac¢des do projeto de forma mais
coerente com as suas demandas e necessidades. E € nesse contexto que se
consolida, também, a especificidade deste estudo, que propde desenvolver, no fim
pesquisa, um Plano de Acao Educacional (PAE) com elementos que subsidiem acdes
gue superem esses desafios nomeados apos as analises que se seguirdo apos o
processo de pesquisa.

A escolha desse objeto de estudo esta diretamente relacionada com minha
experiéncia de docéncia. Licenciado em Matematica pela Universidade Federal do
Amazonas e especialista em Tecnologias na Educacéo pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro, trabalho como professor efetivo da rede estadual ha 22
anos e, na escola em estudo, desde sua fundacédo, no ano de 2004, ministrando as
disciplinas Matematica e Fisica para o Ensino Médio. No final do ano de 2012, a
direcédo foi informada de que, a partir do ano letivo de 2013, a escola passaria a
funcionar segundo o modelo de uma escola em tempo integral. A noticia foi recebida
com um misto de expectativa e inquietagao, pois nenhum dos professores, nem o
gestor da época, tinham conhecimento sobre as bases nas quais estaria
fundamentado um projeto de escola em tempo integral.

Atuando junto ao corpo docente da escola percebi alguns desafios para a
implementacgéo do projeto do programa de tempo integral, como, por exemplo, a hao
alteracdo na organizagédo da escola e sistematizacdo dos seus tempos e espagos
escolares. Outro desafio percebido estava no proprio trabalho do gestor e de nos,

professores, que conduziamos as atividades da escola cercados de duvidas sobre o
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processo. A alternativa adotada foi a de manter uma correspondéncia da
sistematizacao do tempo integral com os horarios e a organizagao curricular do Ensino
Médio regular.

E importante ressaltar que n&o foram realizadas capacitagdes ou nenhum tipo
de formagéao para que a equipe gestora, corpo administrativo e professores tivessem
mais conhecimento a respeito do trabalho em uma escola em tempo integral. As
nossas expectativas, enquanto docentes, eram da proposi¢cdo e desenvolvimento de
novas metodologias, inovagdes quanto ao planejamento do horario escolar e
mudangas na maneira como a grade curricular era trabalhada na escola. Nesse
sentido, as duvidas relacionadas a funcdo do gestor, a existéncia de uma nova
proposta pedagogica e a questdo da interdisciplinaridade nesse formato de tempo
integral eram advindas de uma interposicao brusca desse programa a realidade
escolar. Questbes sobre a carga horéria do professor e alteracdo do curriculo foram
sendo entendidas somente a partir da propria experiéncia que a escola foi adquirindo
posteriormente; minha percepcdo como docente € que essa maneira de
implementacéo do programa tem relagdo direta com os desafios que a escola tem
vivenciado em fungédo da ampliacdo da jornada escolar.

A escola atende aos alunos em tempo integral ha quatro anos, e algumas
guestdes tém sido levantadas desde o inicio da implementac&o do programa em 2013
no que concerne ao desenvolvimento das atividades propostas. Até 0 momento, nao
houve organizagdo da escola por meio de atividades interdisciplinares, conforme
previsto no documento orientador das acdes do programa; também ndo houve
gualquer tipo de formacédo de carater continuado para que o professor que nunca
tenha tido a experiéncia de trabalhar em uma escola em tempo integral adquira
saberes e desenvolva metodologias para trabalhar de acordo com a organizacao
curricular proposta pelo estado. Por fim, h& outra dificuldade, relacionada a
rotatividade de gestores que coordenam as atividades da escola: foram trés os
gestores que passaram pela escola desde sua mudanca para o tempo integral. A partir
desse cenario inicial de implementacdo do programa, a pesquisa que sera
apresentada busca responder a seguinte questao: quais os desafios encontrados
durante o processo de implementagao do programa de tempo integral em uma escola

de Ensino Médio regular da rede estadual do Amazonas?
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Diante dessa problematica e das discussdes advindas da mesma, proponho
como objetivo geral analisar os desafios decorrentes do processo de implementacao
de uma proposta de tempo integral em uma escola de Ensino Médio regular no interior
do Amazonas. Os objetivos especificos da pesquisa buscam: (i) descrever a
implementagdo do programa de tempo integral em uma escola no interior do
Amazonas, (ii) analisar como a equipe gestora e a equipe docente compreendem e
acolhem a proposta da educacéao de tempo integral em relacéo aos espacos e tempos
do programa e (iii) propor um plano de intervencdo que se configure num instrumental
de apoio para alcancar os objetivos da educacao em tempo integral.

Como forma de organizar a descricdo do caso, a luz da revisao da literatura,
esta dissertacdo apresenta trés capitulos. No primeiro capitulo temos a descricdo do
caso de gestdo. Primeiramente é apresentado um breve panorama sobre a educacao
em tempo integral no Brasil e no Estado do Amazonas, dando énfase as normas que
as regem. E discutida a importancia do projeto de escolas em tempo integral para a
melhoria da qualidade da educacéo e, em seguida, um estudo detalhado de como se
deu o processo de implementacao do referido projeto na escola alvo desse estudo.
Em seguida, foram evidenciados os diversos atores e suas impressoes a respeito da
implementacgé&o do projeto de tempo integral na escola em estudo.

O Capitulo 2 apresenta o referencial tedrico da pesquisa, construido a partir de
trés eixos de analise: o primeiro discute a relacdo entre o direito social a educacao e
as propostas de tempo integral, desenvolvendo mais especificamente a discusséo do
direito social & educacéo integral e de como as propostas de projetos de escolas em
tempo integral buscam garantir esse direito; o segundo eixo apresenta uma reflexao
acerca dos tempos e espacos em escolas de tempo integral, visando o
desenvolvimento do aluno de maneira ndo fragmentada, e o terceiro reflete sobre os
papéis dos diferentes atores envolvidos no processo.

O segundo capitulo também apresenta o delineamento metodolégico e a
analise dos dados pesquisados a luz das normas que regem o Projeto Estadual das
Escolas em Tempo Integral no estado do Amazonas. Através de entrevistas com
professores, coordenadores pedagdgicos, gestores e pedagogos, esta pesquisa
propde compreender o nivel de participacdo de cada ator, bem como as impressdes
a respeito do projeto de escola em tempo integral e as expectativas na melhoria do

ensino segundo esse modelo implementado na escola em estudo.
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Apés a organizacdo e andlise dos dados, percebe-se que o conceito de
educacao integral esta relacionado a integracao das disciplinas através de atividades
interdisciplinares, muito embora nao se registre acdes voltadas para o planejamento
para essas atividades. Além disso, o entendimento sobre a ampliagdo do tempo do
aluno na escola se direciona para a compreensdo de mais tempo para ministrar
conteudo em aula. Os sujeitos apontam como elementos que impossibilitariam a
realizacao de atividades diferenciadas no tempo integral a falta de estrutura da escola,
a subutilizacdo dos espacos existentes e a falta de dedicacdo exclusiva dos
professores no contexto de uma lotacéo de 40 horas, embora tenha sido registrado
gue apenas uma pequena parcela dos professores lotados tenha uma carga horaria
de 20 horas.

Outra questao que esteve muito presente nas entrevistas que compdem esse
estudo de caso se refere a dificuldade na adaptacéo dos pais e dos alunos ao projeto
gue ampliou o tempo de permanéncia do aluno na escola, visto ndo terem sido
orientados, nao terem sido apresentados as propostas e a organizacao dos tempos e
espacos, figurando como expectadores de ac¢bes que, segundo a impressdo dos
entrevistados, mudou expressivamente a rotina das familias.

O Capitulo 3 apresenta propostas para o Plano de A¢do Educacional (PAE),
gue teve como base os desafios de implementacédo do projeto de escola em tempo
integral na escola em estudo mediante as analises das entrevistas com o gestor,
pedagoga, coordenadores de area e professores. Objetiva-se, através desse PAE,
propor acdes que busquem, primeiramente, servir de ferramenta de apoio a equipe
gestora na ressignificacdo dos conceitos de educacdo em tempo integral e das
propostas de organizacdo dos tempos e espacos da escola, assim como servir de
suporte nos planejamentos que possam fortalecer as atividades diferenciadas que séo
previstas para uma escola em um contexto de educacao integral. Propde-se também
estratégias de formagéo continuada para os profissionais da escola, pois entende-se
gue, embora estejam avancando, a proposta estadual das escolas em tempo integral
precisa contar com momentos de discussbes e reflexdes sobre a pratica, 0 que
demanda uma formacado frequente dos profissionais que atuam diretamente com
alunos e com a comunidade escolar. Com relacdo a comunidade escolar, esse plano

também prop6e acdes de fortalecimento dos colegiados como forma de incentivar os
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pais a uma maior participacao na organizagcédo dos tempos e espacos na escola, bem

como de uma maior participacdo nas decisdes a respeito organizacdo da mesma.
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1 EDUCAGAO INTEGRAL DO AMAZONAS: ESTRATEGIAS PARA GARANTIA DE
DIREITOS E OPORTUNIDADES

Para sustentar a analise e discussao acerca da questdo do tempo integral, sua
organizacdo, tempos e espacos, este capitulo propde apresentar, inicialmente, a
trajetéria histérica das experiéncias de tempo integral no Brasil. A primeira secéo
apresenta os registros histéricos das primeiras concepcdes a respeito da educacao
integral no pais, os ideais de Anisio Teixeira em prol de uma educacgéo publica e de
gualidade e de como tais ideias iniciaram as discussdes e primeiras acdes em busca
de uma educacdao integral, com o aumento gradativo do tempo em que o estudante
permaneceria na escola. Nessa secdo também sera exposta a fundamentacao legal
desde a Constituicdo de 1988 até o Plano Nacional de Educacao e a reforma do
Ensino Médio através da MP 746 a respeito da oferta de uma educagcdo que nao
apenas prolongue o tempo de permanéncia na escola, mas que também garanta
educacéao integral de qualidade.

A segunda secdao traz a trajetéria da educacao em tempo integral no Amazonas,
as resolucdes e decretos a respeito da sua normatizagéo e a organizagao curricular
do Programa de Educacéo em Tempo Integral do Estado do Amazonas.

Por fim, a terceira secao aborda o cenario no qual aconteceu a implementacao
do projeto de tempo integral na Escola Estadual Danilo de Mattos Areosa e como
ocorreu a mudanca de uma escola em que antes oferecia o Ensino Médio regular para
uma escola em tempo integral. Sera exposta a caracterizacdo da escola, seus
projetos, o envolvimento com a comunidade escolar e também como a escola
organiza seus tempos e espacos ha organizacao do tempo integral. Por fim, o trabalho
apresenta os problemas que foram detectados decorrentes do processo de

implementac&o da escola em tempo integral.

1.1 CONTEXTO NACIONAL DA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL

As experiéncias histéricas no Brasil em relacdo a educacéo integral podem ser
consideradas a partir de trés movimentos historicos de carater mais significativo, como
Moll (2012) descreve em seu livro. Os movimentos referenciais apresentados por Moll

para a discussdo dessa tematica sdo as experiéncias dos Centros Educacionais de
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Anisio Teixeira, os CIEP de Darcy Ribeiro e a iniciativa mais recente do Programa
Mais Educacao em todo o territério nacional.

O primeiro movimento tem Anisio Teixeira como figura de destaque. Havia, nas
primeiras décadas do século XX, posicbes bem contrarias a respeito do que se
desejava para a educagdo no pais, um tema que vinha tomando ares de fervor
nacional e que produziria diferentes concepcdes a respeito do que seria realmente
necessario para uma educacdo de qualidade e que satisfizesse os anseios dos
pensadores da época e da sociedade em geral.

Anisio Teixeira se destacou como representante dos ideais em prol de uma
educacdo publica e de qualidade e que fosse capaz de oferecer, além da
escolarizacdo, outros aspectos que possibilitassem ao estudante seu
desenvolvimento integral enquanto cidaddo, como cultura, salde e lazer. Sua vida
publica comeca aos 24 anos, ao ser nomeado Inspetor Geral de Ensino do Estado da
Bahia. Em seu segundo ano de atuacdo no cargo, ele jA consegue transformar seu
projeto de reforma do ensino na Bahia na lei n® 1846, de 14/08/1925, que reforma a
instrucao publica do Estado da Bahia e traz no seu texto muitos dos ideais de Anisio
Teixeira, como, por exemplo, o Artigo. 1, que assinala que “[o] Ensino Publico no
Estado da Bahia tem por objetivo educar physica, moral e intelectualmente o
individuo, tornando-o apto para a vida em sociedade” (BAHIA, 1925, p.177).

Esses sdo aspectos de uma educacao integral que acompanharam Anisio
Teixeira e se intensificaram a partir de suas viagens para estudo nos Estados Unidos,
na qual teve contato com as obras de John Dewey e W. H. Kilpatrick, que, segundo
Cavaliere (2010, p. 250), formaram a base de todas as ideias reformadoras
idealizadas por Anisio Teixeira para a educacéao brasileira, incluindo suas concepc¢oes
a respeito de uma educacao que levasse em conta todos os aspectos da crianca e
ndo apenas sua escolarizacdo. De acordo com Tendrio e Schelbauer, (2007, p. 7),
Anisio Teixeira rompe com as ideias de escola do seu sentido de escolarizacdo e
amplia esse conceito para que a mesma pudesse oferecer ao aluno aquilo que a
familia n&o teria condi¢cdes de oferecer no convivio do lar.

ApoOs seu retorno dos Estados Unidos, Anisio assume a diretoria da Instrugéo
Publica do Distrito Federal em 1924 (MOLL, 2012, p. 74) e tem outra oportunidade de
tornar seus ideais a respeito de educacgéo integral algo concreto durante a reforma da

Instrucdo Publica. Acreditando que um caminho para diminuir os altos indices de
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evasao e repeténcia das instituicdes de ensino brasileiras seria a ampliacdo do tempo
de permanéncia das criancas na escola, Anisio Teixeira propde criar as escolas

experimentais:

Foram cinco as escolas experimentais criadas pela Secretaria Geral
de Educagéo e Cultura do Distrito Federal sob a dire¢do de Anisio
Teixeira, a saber: Escola Barbara Otoni, Escola Manuel Bonfim e as
Escolas Argentina, Estados Unidos e México.

Na Escola Barbara Otoni, o desenvolvimento das atividades ligadas
ao método de projetos era o ponto central da proposta pedagdgica
adotada. Ali, a aplicacao dos centros de interesse constituia uma das
regras praticas de organizagdo das classes e do curriculo, tendo em
vista a participacao dos alunos em um conjunto de atividades comuns,
de modo a desenvolver a individualidade pela divisdo de atividades,
segundo os interesses e possibilidades de cada um. Todas as etapas
do trabalho eram exaustivamente discutidas pelas criancas, desde a
escolha do tema e a opcéo pela forma de conduzir o estudo até o pleno
desenvolvimento do projeto adotado. Interessante observar que a
flexibilidade do programa curricular mobilizado pela aplicacdo do
método de projetos ndo comprometeu a aprendizagem dos contetidos
formais de ensino, a despeito de ser uma metodologia alternativa,
ainda pouco explorada nas escolas da rede publica da época.
(XAVIER, 2007, p.152)

Durante um periodo em sua terra natal e em meio as reformas da Instrucéo
Publica na Bahia em 1932, Anisio Teixeira participa da elaboracédo do Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo, como resultado da IV Conferéncia Nacional de Educagéo
realizada em 1931 Alves (2006, p.1), que contou com a assinatura de outros grandes
intelectuais® da época. O manifesto pode ser caracterizado como uma “defesa de
principios gerais que, sob a rubrica de novos ideais de educacdo, pretendiam
modernizar o sistema educativo e a sociedade brasileira” (VIDAL, 2013, p. 579).

Em varias partes do texto do pode-se ver a preocupagdo em relacdo a uma
educacéo integral, traduzida como uma educagao que garantisse o desenvolvimento
integral do individuo através de politicas capazes de “organizar e desenvolver os
meios de acao duravel com o fim de dirigir o desenvolvimento natural e integral do ser

humano em cada uma das etapas de seu crescimento” (MANIFESTO, 1932, p. 191).

1 Assinaram o manifesto: Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira, Lourenco Filho, Afranio Peixoto,
Paschoal Lemme, Roquete Pinto, Cecilia Meirelles, Hermes Lima, Nobrega da Cunha, Edgar
Sussekind de Mendonga, Armanda Alvaro Alberto, Venéancio Filho, C.Delgado de Carvalho, Frota
Pessoa, Raul Briquet, Sampaio Doria, Noemy Silveira, Atilio Vivacqua, Jdlio de Mesquita Filho,
Mario Casasanta, A Almeida Junior, J.P.Fontenelle, Rolddo Lopes de Barros, Paulo Maranhéo,
Garcia de Rezende, Raul Gomes. Xavier (2004, p.5)
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O manifesto expressa a educagdo como funcdo publica do estado e um direito do
cidaddo de ndo apenas receber informacdo, mas de ser atendido levando em conta
todos os aspectos dessa educacao. Conclamando uma "continuacao ininterrupta de
esforgos criadores” (MANIFESTO DOS PIONEIROS DA EDUCACAO NOVA,20086,
p.198), a perspectiva de educacgao presente no manifesto orienta para a formagao da
personalidade em todos 0s seus aspectos.

Apés um periodo na Bahia, de 1935 a 1945, para onde se exilou por motivos
politicos, Anisio Teixeira é convidado para assumir o cargo de Secretario de Educacéo
da Bahia, cargo esse que possibilitou dar continuidade a suas reformas educacionais
com mais autonomia e liberdade. Iniciou, entdo, em 1947 o projeto do Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, inaugurado em 1950 (MOLL, 2012, p. 75), conhecido
como Escola Parque. Esse projeto é até hoje referéncia por sua concepcdo proativa
em buscar uma formacgdao integral para que o estudante estivesse preparado para a
vida. O projeto de uma Escola Parque teria capacidade de atendimento para até
guatro mil criancas a partir da organizacdo em quatro “escolas—classes”, que
atenderiam até mil alunos cada (TENORIO; SCHELBAUER, 2007, p. 10).

A organizacdo das escolas-classes compreendia uma estrutura de 12 salas,
em dois turnos. Os alunos do turno matutino faziam atividades na Escola Parque no
periodo vespertino, assim como os estudantes do periodo vespertino iriam para a
Escola Parque pela manha. As atividades compreendiam, de acordo com Tenorio e
Schelbauer (2007, p. 11), oficinas de artes, atividades esportivas e recreativas,
momentos para socializacdo como a participacdo no grémio, jornal, radio-escola,
atividades artisticas como canto, musica, danca e teatro e biblioteca para leitura e

pesquisas. Os objetivos principais para o projeto eram:

Oferecer aos alunos a oportunidade de maior integracdo com a
comunidade escolar por meio de atividades que permitissem a
comunicacdo com todos os colegas ou com a maioria deles. O
segundo era tornar esses alunos conscientes de seus direitos e
deveres, preparando-os para atuar como simples cidadaos ou lideres,
porém, sempre como agentes do progresso social e econdmico a fim
de desenvolver a autonomia, a iniciativa, a responsabilidade, a
cooperacgdo, a honestidade e o respeito a si mesmos e aos outros.
(TENORIO; SCHELBAUER, 2007, p. 11)

Todos os esforcos de Anisio Teixeira eram em prol de uma educacao de

qualidade para todos e que alcancasse todos os niveis do individuo. E possivel ver
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esse desejo impresso em cada linha de seu discurso diante do governador e da

populacdo na inauguracao do Centro:

E contra essa tendéncia a simplificacio destrutiva que se levanta este
Centro Popular de Educacdo. Desejamos dar de novo a escola
primaria, o seu dia letivo completo. Desejamos dar-lhe os seus cinco
anos de curso. E desejamos dar-lhes seu programa completo de
leitura, aritmética e escrita, € mais ciéncias fisicas e sociais, e mais
artes industriais, desenho, musica, danca e educacéo fisica. Além
disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes,
cultive aspiragdes, prepare, realmente, a crianga para a sua civilizagao
- esta civilizacao téo dificil por ser uma civilizacao técnica e industrial
e ainda mais dificil e complexa por estar em mutagdo permanente. E,
além disso, desejamos que a escola dé saude e alimento a crianca,
visto ndo ser possivel educa-la no grau de desnutricdo e abandono em
gue vive [...] a escola primaria serd algo que lembra uma pequenina
universidade infantil. (TEIXEIRA, 1971, p. 141 e 146)

Sua visdo ao criar esse projeto era de garantir que as novas demandas exigidas
pela sociedade fossem contempladas com a formacdo escolar através de uma
educacéao integral, sendo muito mais que apenas aumento de tempo na escola. Essa
visdo acaba sendo compartilhada também por Darcy Ribeiro, principal home que
Cavaliere (2010) ressalta na conducéo das acdes do segundo momento historico da
educacéao integral no Brasil. Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro atuaram, juntos, em
algumas frentes, como a nomeacao feita por Anisio, entdo Diretor da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Nivel Superior (CAPES) e do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), de Darcy Ribeiro como coordenador do Centro de
Pesquisas Pedagogicas (CEBE) e a participacdo dos dois na elaboracédo da primeira
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, de 1961.

Pode-se registrar especialmente a partir do golpe militar de 1964 uma lacuna
nos esfor¢os por uma educacéo integral no pais, tendo em vista que essas iniciativas
demandavam discussdes que ndo iam ao encontro das perspectivas do governo
estabelecido a época. Também a morte de Anisio Teixeiraem 1971 e o exilio de Darcy
Ribeiro de 1964 a 1976 contribuiram para essa pausa nos esfor¢os e nas iniciativas
governamentais voltadas para a educacéo integral.

Logo apds o seu retorno ao Brasil Darcy Ribeiro retoma suas funcdes publicas
e, quando é eleito vice-governador do estado do Rio de Janeiro, mantém seus ideais
a respeito da educacéo integral. Com apoio do entdo governador Leonel Brizola,
implementa no Rio de Janeiro em 1982 o | Programa Especial de Educacéo (I PEE),
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gue deu origem aos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEP). Os CIEPs
representava “um esfor¢go concentrado de Estado para levar o social para dentro da
escola” (BOMENY, 2009, p.114). Suas ac¢des buscava conectar os esfor¢cos para uma
educacéao integral, interrompida pelo golpe de 1964, tornando os CIEPs os “frutos da
redemocratizagdo” (BOMENY, 2009, p. 117).

Os CIEPs eram compostos de estruturas pré-moldadas que possuiam a
assinatura do ja conceituado arquiteto Oscar Niemeyer e foram implantadas na capital
e no interior do estado. Possuiam, de acordo com Mignot (2001, p. 153), o status de
“escola do futuro” que, em face e em oposicdo da escola tradicional, fragmentada e
cheias de problemas, deveria fazer com que a populacdo, ao olhar a estrutura
diferenciada e nunca vista em prédios com objetivos educacionais, que “a crianca era
a prioridade e que o futuro ja havia chegado” (2001, p.153). Sua estrutura era
composta de trés partes, sendo um prédio principal, uma biblioteca e o ginasio — e,
embora fosse padrao para todo o estado, havia casos que, por falta de um terreno
mais amplo, suas estruturas eram compactadas e a biblioteca e o ginasio eram
construidos em cima do prédio principal (MOREIRA, 2015, p. 57).

Com caracteristicas diferentes das escolas tradicionais, o CIEP tinha por
objetivo oferecer as criangas, além do nucleo curricular comum, atividades de artes,
recreacao, educacao fisica, momentos para orientacédo dos estudos e de leituras e na
parte social. Eram oferecidos, além da alimentacdo completa, animacéo cultural e
praticas higiénicas, como o cuidado com o corpo (MOREIRA, 2015, p.17).

Um dos diferenciais desse projeto era a figura dos animadores culturais, que,
de acordo com Moreira (2015, p. 39-40), atuavam como uma ponte para integrar a
escola com o que o aluno vé no dia-a-dia, suas historias de vida e seus conhecimentos
culturais. A figura do animador cultural rompe com as concep¢des tradicionais quando
0 mesmo integra a comunidade, trazendo a simpatia da mesma para tudo que fosse
realizado no ambiente escolar e, de certa maneira, incentivando uma discusséo a
respeito das barreiras impostas entre o popular e o erudito. A interrup¢cédo do programa
se deu em 1986, devido a derrota eleitoral que tiraria Darcy Ribeiro do controle das
reformas governamentais no Rio de Janeiro, mas foi estabelecido um legado no que
concerne a visdo de uma educacdao integral inclusiva, de qualidade e que propunha ir
além da instrucdo escolar, como um meio de garantir as criangas seu desenvolvimento

social, cultural, fisico e intelectual.
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Mesmo tendo sido idealizados para oferecer uma educacdo que possibilitasse
esse desenvolvimento pleno, os CIEPs ndo ficaram imunes a problemas, como, por
exemplo, a “inabilidade quanto a capacidade de cuidar de criangas por mais tempo”
(PARO, 2007, p.1) — inabilidade esta que se traduziu, em algumas unidades, na
reproduc&o do instrucionismo e em uma ocupacao que ndo gerou maiores interesse
dos alunos. Segundo Cavaliere (2017, p. 119), “como esses CIEPs ficaram, em muitos
casos, reduzidos as aulas convencionais, a inadaptacao tornou-se frequente”. Essas
inadaptacdes causaram a saida de muitos alunos, fazendo com que muitas unidades
passassem a atender, em turnos, criangas das séries iniciais.

Darcy Ribeiro continuou atuando no campo politico em prol de seus ideais,
criando a Fundacéo Darcy Ribeiro no inicio da década de 1990 e participando, como
Senador da Republica, da elaboracéo e aprovagéo da nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéo Nacional (Lei n® 9.394/96) conhecida como Lei Darcy Ribeiro.

A LDB é um expressivo marco no que concerne a educacao integral, na medida
em que da um enfoque particular a proposicado de iniciativas para ampliacdo da
jornada escolar. Em seu Art. 34, a referida lei aponta que “[a] jornada escolar no
Ensino Fundamental incluir4 pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de
aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”
(BRASIL, 1996), mostrando a preocupacdo em garantir progressivamente uma
educacéao integral para todo o pais.

Umas das acOes do Governo Federal para atender a essa diretriz de estender
progressivamente o periodo de permanéncia na escola é o Programa Mais Educacéo,
gue, conforme indicado por Moll (2012), foi o terceiro movimento que marcou a historia
da educacdo em tempo integral no Brasil.

O Programa Mais Educacéo foi criado através da Portaria Interministerial n° 17,
de 24 de abril de 2007, que “institui o Programa Mais Educacgao, e visa fomentar a
educacéao integral de criangas, adolescentes e jovens por meio do apoio a atividades
socioeducativas no contra turno escolar’ (BRASIL, 2007). Os objetivos desse
programa tém muito das perspectivas em relacdo a ampliacdo da jornada escolar que
foram idealizadas por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, pois visam ampliar espacos
para oferecer formacao integral. O texto da portaria prevé ndo apenas a ampliagéo
progressiva do tempo de permanéncia na escola, como também considera o programa

como uma acao para garantir a articulacdo entre as politicas sociais e a escola em
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prol do desenvolvimento da crianga no ambiente familiar, em comunidade, na cultura
gue o cerca, bem como a atividades esportivas e recreativas necessarias para seu
desenvolvimento integral (BRASIL, 2007).

O Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, regulamenta o Programa Mais

Educacéo:

Conforme o Decreto (n° 7.083/2010), os principios da Educacao
Integral séo traduzidos pela compreensao do direito de aprender como
inerente ao direito a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, a
dignidade e a convivéncia familiar e comunitaria; e como condicdo
para o proprio desenvolvimento de uma sociedade republicana e
democratica. Por meio da Educacéo Integral, se reconhece as
multiplas dimensdes do ser humano e a peculiaridade do
desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens. (BRASIL, 2010,

p.1)

O Programa Mais Educacao é financiado pelo Governo Federal através do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Esse programa consiste na destinacéo
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) de recursos
financeiros distribuidos anualmente, em carater suplementar, as escolas publicas com
0 objetivo de “contribuir para o provimento das necessidades prioritarias dos
estabelecimentos educacionais beneficiarios que concorram para a garantia de seu
funcionamento e para a promocdo de melhorias em sua infraestrutura fisica e
pedagdgica” (BRASIL, 2013).

Inicialmente, as atividades do programa estavam relacionadas a 10
macrocampos (MEC 2013, p.9): acompanhamento pedagdégico; meio ambiente;
esporte e lazer; direitos humanos; cultura e arte; cultura digital; prevencao e promocéao
a saude; comunicacao e uso de midias; iniciacdo a investigacao das ciéncias da
natureza e educacdo econdémica. A partir de 2016, o Ministério da Educacédo substitui
o Programa Novo Mais Educacdo através da Portaria MEC n°® 1.144/2016 e regido

pela Resolucdo FNDE n° 5/2016, cujos objetivos sao:

| - alfabetizac&o, ampliag&o do letramento e melhoria do desempenho
em lingua portuguesa e matematica das criancas e dos adolescentes,
por meio de acompanhamento pedagdégico especifico;

Il - reducdo do abandono, da reprovacdo, da distorcdo idade/ano,
mediante a implementacdo de acdes pedagodgicas para melhoria do
rendimento e desempenho escolar;

lIl - melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental,
nos anos iniciais e finais;
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IV - ampliagdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola.
(MEC, 2016, p.23)

Essa recente orientacdo do Programa Novo Mais Educacdo contou,
especialmente, com a reducédo das ofertas formativas para trés macrocampos de
atuacao: (i) acompanhamento pedagdgico (obrigatério); (i) cultura e artes e (iii)
esporte e lazer (MEC, 2016). O ponto de partida para a particdo no programa é a
adesdo da Entidade Executora — que, nas escolas, podem ser representadas pelas
associacOes de adesédo de pais e mestres, Conselhos Escolares, Caixa Escolar — e
gue sdo pessoas juridicas de direito privado, instituidas pela escola ou pela
comunidade, sem fins lucrativos e que tenha a participagdo de todos os segmentos

como professores, alunos, pais, funcionarios da escola e membros da comunidade:

A Unidade Executora tem como atribuicbes: administrar recursos
transferidos por 6rgaos federais, estaduais, distritais e municipais;
gerir recursos advindos de doacdes da comunidade e de entidades
privadas; controlar recursos provenientes da promoc¢ao de campanhas
escolares e de outras fontes; fomentar as atividades pedagdgicas, a
manutencédo e conservacgao fisica de equipamentos e a aquisicdo de
materiais necessarios ao funcionamento da escola; e prestar contas
dos recursos repassados, arrecadados e doados. (MANUAL, 2009,

p.3)

Esses recursos custeiam despesas com alimentacdo e transporte dos
monitores responsaveis pelo acompanhamento pedagoégico, atividades culturais,
artisticas, de lazer, esportivas, ambientais, cultura digital, saide e de comunicacao e
uso de midias e para custos provenientes de compra de materiais de consumo e
contratacao de servicos (MANUAL , 2010, p 15).

O programa é uma estratégia que “reconhece as oportunidades educativas com
experiéncias vivenciadas em nivel de escola, redes de ensino e organiza¢des ndo
governamentais e as transforma em oferta educativa” (MOLL, 2012, p. 307).

Como toda politica, ha fragilidades em sua execug¢do que merecem algumas
considerac¢des, como, por exemplo, a questao do valor destinado a ajuda de custo dos
monitores responsaveis pelas atividades de cada macrocampo escolhido pela escola.
Devido ao baixo valor destinado a ajuda de custo dos mesmos, a escola muitas vezes
fica impossibilitada de escolher com autonomia os campos que deseja trabalhar e
garantir a qualidade desse servigo. O baixo valor se justifica pelo fato de ser, de acordo
com o Programa (2014, p. 2), um trabalho de carater voluntario e compreende 0s
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valores de R$ 80,00 reais mensais por turma monitorada em escolas urbanas e R$
120,00 mensais por turma monitoradas em escolas rurais. De acordo com Bertolloe
Gonzalez (2014, p. 3), os professores nao conseguem se comunicar adequadamente
com 0s monitores, muitas vezes pela falta de articulacdo entre as diretrizes do
programa e o Plano Politico e Pedagdgico da escola, como, por exemplo, problemas
entre as atividades fisicas do Macrocampo Esporte e Lazer e as praticas de Educacéo
Fisica previstas na organizacao curricular.

As perspectivas de educacao apresentadas nessa secao inspiraram politicas
publicas direcionadas a um total desenvolvimento do estudantes e cidadao brasileiro
e marcaram a histéria da educacao integral no Brasil. Os ideais de Anisio Teixeira e
sua luta por uma educacao publica de qualidade que contribuisse para o crescimento
da nacdo, sua dedicacdo e seu comprometimento se traduziram em diretrizes que
garantiram o direito de ndo somente aumentar o tempo do estudante na escola, mas
provocaram ac¢des como o Programa Mais Educacdo, que associou as atividades
escolares a outras instituicbes e ampliou o raio de acdo da escola, oferecendo
desenvolvimento cultural, fisico, mental e social, direito de todo cidad&o brasileiro.

Além das trés iniciativas detalhadas anteriormente, h& outras iniciativas de
cunho estadual e municipal que também se configuraram como experiéncias ricas e
significativas para 0 contexto educacional brasileiro. Em S&o Paulo foram
estabelecidas as iniciativas dos Ginasios Vocacionais na década de 60 e os Centros
Educacionais Unificados (CEUSs) ja nos anos 2000. Este udltimo concentrou os seus
esforcos para articular em um mesmo espaco fisico os atendimentos de creche,
educacao infantil e fundamental para as atividades educacionais, recreativas e
culturais, com a perspectiva de que 0s centros se constituissem em experiéncias de
convivéncia comunitaria (BRASIL, 2009, p. 16). J4 os Centros de Atencéo Integral a
Crianca e ao Adolescente (CAIC), implementados a partir do governo do presidente
Itamar Franco (1992-1995), tinham uma caracteristica especifica de conjugar
responsabilidades dos trés niveis de governo: enquanto a esfera federal se
responsabilizava pela construcdo das estruturas fisicas das unidades, o governo
estadual participava na coordenacgao dos servigos de construcdo das unidades e o
municipal concentrava as responsabilidades especificas de toda a execucdo dos
servigos de funcionamento do CAIC (GADOTT]I, 2009).
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O cenério nacional ora apresentado, com as iniciativas de ampliacdo da jornada
escolar e de educacéao integral, exige dispositivos legais que normatizem todas essas
acOes e, principalmente, garantam nos orcamentos federais, estaduais e municipais
0S recursos necessarios para que elas possam ser efetivadas e implementadas em
todo o pais. As primeiras iniciativas, embora pontuais, lancaram os alicerces do que
se tem pensado em educacao que desenvolva o cidadao de maneira plena. A proxima
sessdo trata, portanto, desses marcos legais para o tempo integral nas escolas
publicas brasileiras, apresentando os desdobramentos do que a Constituicdo Federal
inicialmente previu em relacdo ao pleno desenvolvimento do cidadao e seu direito a

uma educacao plena e de qualidade.

1.2 OS MARCOS LEGAIS DA EDUCACAO INTEGRAL

Embora a Constituicdo Federal (1988) ndo faca referéncia direta aos termos
Educacéao Integral e Tempo Integral, podemos destacar trés artigos que fazem aluséo
ao direito a educacdo integral, uma educacdo ndo apenas relacionada com
escolarizagao. O artigo 205° apresenta a educagao como “um direito de todos e dever
do Estado e da familia, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa” (BRASIL, 1988.
p. 121), onde ha a definicdo de uma educacao objetivando uma educacédo em termos
integrais.

Também o art. 206°, que fala da “gestdo democrética do ensino publico, na
forma da lei” (BRASIL, 1988. p. 121), se refere a educacéo integral no sentido de
garantir a comunicacao de diversos setores em prol de uma educacao de qualidade.

O artigo 227° prescreve que €

dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a
educacdo, (...) além de coloca-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressédo. (BRASIL, 1988, p. 128)

Desta forma, a sociedade e as familias sdo corresponsaveis, juntamente com

o Estado, pela garantia do direito a educacao das nossas criancas, jovens e adultos,
uma educagdo que necessariamente atenda as necessidades de pleno

desenvolvimento.
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No Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990) estdo registrados alguns
artigos que trazem referéncias a uma educacéo integral que garanta a crianca e ao
adolescente um desenvolvimento completo e ndo voltado apenas a escolarizagcdo. O
art. 53 diz que “a crianca e o adolescente tém direito a educacéao, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacao
para o trabalho” (ESTATUTO ANOTADO, 2013, p.74). Ja no artigo 59°, se |é que “os
Municipios, com apoio dos Estados e da Unido, estimularéo e facilitardo a destinacéo
de recursos e espacos para programagoes culturais, esportivas e de lazer voltadas
para a infancia e a juventude” (ESTATUTO ANOTADO, 2013, p.84) — o0 ECA tem a
proposta de garantir, assim, o direito a espa¢os nos quais possa desenvolver outros
aspectos além da escolarizacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao expressa, em seu artigo 2°, assim
como a CF/88 e o ECA/90, a garantia de uma educag¢ao com a “finalidade do pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagcado para o trabalho” (BRASIL, 1996, p. 8). Em seu artigo 34°, a LDB prevé
também a progressiva ampliacdo da jornada escolar no Ensino Fundamental para

tempo integral, a critério das instituicdes escolares

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos
guatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 1° S&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas
alternativas de organizacao autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino. (BRASIL, 1996, p.
14)

Nesse sentido, a LDB prevé a conjugacao de todos os esforcos da unido com
0 objetivo de viabilizar, progressivamente, a adesdo das redes escolares publicas
urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de tempo integral. (BRASIL,
1996, p. 24). E possivel perceber, portanto, o estabelecimento de uma meta
ambiciosa, tendo em vistas todas as dificuldades que a educacdo publica, na
modalidade de ensino regular, ja possui no atendimento a populacao.

Um significativo avanco que se pode perceber nas garantias de oferta de uma
educacéo integral é da Emenda Constitucional n°® 59, de 11 de novembro de 2009,

gue faz uma alteracdo na Constituicdo Federal, que, no seu inciso VII, expde como
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direito o “atendimento ao educando, em todas as etapas da educacéo bésica, por meio
de programas suplementares de material didatico escolar, transporte, alimentacéo e
assisténcia a saude” (BRASIL, 2009). Aponta, assim, que 0 caminho para uma
educacao integral passa por uma unido de esforgos intersetoriais, no qual o poder
publico e a sociedade possam dialogar no sentido de garantir aquilo que, sozinha, a
escola ndo tem condi¢des, quer estruturais, quer institucionais, de oferecer ao
estudante — como, por exemplo, o transporte, alimentacdo e a assisténcia a saude,
sendo estes dois Ultimos fatores importantissimos a serem considerados na garantia
de um desenvolvimento integral do estudante.

Para ser efetivada e poder garantir o que a Constituicdo Federal prevé como
direitos da populacao e dever do estado, € necessaria uma destinacéo especifica de
recursos garantidos em lei para as demandas decorrentes do custeio das atividades
de uma jornada ampliada; nesse sentido, h4 o Decreto 6. 253/2007 — Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB), que tem como objetivo destinar recursos para
a manutencao de todas as etapas da educacdo basica; além disso, em 2010 foi
expedida a Portaria 873, de 1° de julho de 2010, que autoriza financiamento para

educacéo integral no Art. 1°, que diz:

Ficam aprovadas as seguintes ponderacdes aplicaveis entre
diferentes etapas, modalidades e tipos de estabelecimento de ensino
da educacdo bésica, para vigéncia no exercicio de 2011:

| - creche em tempo integral:

a) publica: 1,20;

b) conveniada: 1,10;

Il - pré-escola em tempo integral: 1,30;

Il - creche em tempo parcial:

a) publica: 0,80;

b) conveniada: 0,80;

(...)

IX - ensino fundamental em tempo integral: 1,30;

(...)
Xl - ensino médio em tempo integral: 1,30; (BRASIL, 2010, p. 1)

No ano de 2007, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE), sendo apresentado no més de marco e oficializado em abril do mesmo ano,
juntamente com o Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, que dispbe sobre a
implementagdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo (BAYER,;
MAINARDES, 2012, p. 6). Esse plano de metas tinha como objetivo tratar das



34

articulacdes entre o governo federal, estados, municipios e distrito federal para a
melhoria da qualidade da educac&o, tendo como aferidor dessa qualidade o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB). Em suas metas, constava a questao
da ampliagdo da jornada escolar como forma de contribuicdo para a melhoria da
gualidade da educagéo, como podemos ver nos artigos VIl e VIII.

VII - ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob
responsabilidade da escola para além da jornada regular;

VIII - valorizar a formacéo ética, artistica e a educacéo fisica. (BRASIL,
2007)

O PDE tinha como objetivo principal mobilizar a sociedade e as esferas do
governo em funcdo de uma educacdo de qualidade e esta, segundo Bayer e
Maneardes (2012, p. 9), sustentado em seis pilares: i) visdo sistémica da educacéo;
i) territorialidade; iii) desenvolvimento; iv) regime de colaboragdo; V)
responsabilizacao; e vi) mobilizagéo social. Todos esses pilares estédo baseados na
conjugacdo de forcas de outros ministérios através de programas que possam
oferecer solucbes aos estudantes para as suas necessidades em prol de uma
educacgéo integral.

Podemos citar alguns programas de outros ministérios que visam conjugar
forcas para a formacéao integral do estudante previstos no PDE, como o Olhar Brasil,
do Ministério da Saude, que, segundo o SAEB (2007), distribui 6culos aos estudantes
sem nenhum custo e parte do PDE com o objetivo de diminuir casos relacionados ao
abandono ou a repeténcia nas escolas ocasionadas por problemas relacionados a
visdo. O Ministério dos Transportes atua também com o programa “Caminho da
Escola”, que isenta de impostos as aquisicbes de 6nibus para uso escolar, uma
estratégia que busca contribuir, principalmente na zona rural do nosso pais, com a
diminuicdo do abandono, da repeténcia e a melhoria da frequéncia dos alunos na
escola. Ha também o programa Luz para Todos, do Ministério das Minas e Energia,
gue contribui na questao da infraestrutura, no sentido de melhores condicées fisicas
ao levar energia elétrica para as escolas.

O Ministério da Cultura criou o programa Pontos de Cultura, favorecendo a
divulgacdo de manifestacdes culturais e de artistas da prépria comunidade local. H4
também o programa Saude na Escola, do Ministério da Educacéo, que, como o préprio

texto do Decreto n° 6286/12/07 diz no seu artigo Il, “visa contribuir para a formacéo



35

integral dos estudantes da rede publica de educagéo basica, por meio de agbes de
prevencao, promogao e atengao a saude” (BRASIL, 2007). Essa unido de esforcos
caracteristicos da educacéo integral esta prevista no artigo VI desse programa, que é
“ promover a comunicagao entre escolas e unidades de saude, assegurando a troca
de informagdes sobre as condigdes de saude dos estudantes” (BRASIL, 2007).
Pode-se, entdo, perceber que o PDE tem como prioridade uma educacédo de

gualidade para todos num sentido de uma tomada de a¢cdes. Como explica Saviani:

Confrontando-se a estrutura do Plano Nacional de Educacéo (PNE)
com a do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), constata-se
gue o segundo nao constitui um plano, em sentido préprio. Ele se
define, antes, como um conjunto de ac¢bes que, teoricamente, se
constituiriam em estratégias para a realizacdo dos objetivos e metas
previstos no PNE. Saviani (2007 p. 1239)

Ja Plano Nacional de Educacédo (PNE), criado pela Lei N° 13.005, de 25 de
junho de 2014, se configura num grande passo para alcancar o que se projetou no
PDE no sentido de uma educacéao de qualidade e para todos e que foi alvo de grandes
debates e discussdes que mobilizaram o governo, universidades e sociedade civil, no
planejamento de metas e estratégias a serem alcancadas nos proximos dez anos de
vigéncia do plano. Embora o PNE de 2001 ja incluisse em seus objetivos e metas a
ampliagcédo da jornada escolar para a educacéo infantil e para o Ensino Fundamental,
nao foram possiveis grandes realiza¢cdes, pois o veto presidencial a elevacéo gradual
dos gastos publicos em educacdo impossibilitou o PNE de avancar para além do
documento escrito e aprovado. Nesse sentido, € possivel perceber que os avancos
do PNE (decénio 2004-2014) em relacdo a ampliagdo do tempo de permanéncia na
escola foram significativos, principalmente por este figurar em uma meta especifica
para esse tema e possuir estratégias que foram alvo de grandes discussfes ao longo
da construcédo do documento.

Ha, no PNE, uma meta especifica para a questao do tempo integral, que esta
relacionada também a importancia que tem sido conferida a questdo da educacgéo
integral nacionalmente. A meta 6 estabelece o oferecimento de “educagao em tempo
integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacéo
basica” (BRASIL, 2014). O programa Mais Educacdo tem-se constituido como uma

grande acéo nessa ampliacdo, que, de acordo com as orientagdes do mesmo, amplia
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a jornada escolar com duragao igual ou superior a 7 horas, permitindo: especificar o

tempo para execucao.

O desenvolvimento de atividades de acompanhamento pedagdgico,
experimentacdo e investigacdo cientifica, cultura e artes, esporte e
lazer, cultura digital, educagdo econbémica, comunicacdo e uso de
midias, meio ambiente, direitos humanos, praticas de prevencao aos
agravos a saude, promocdo da saude e da alimentacdo saudavel,
entre outras atividades. (BRASIL, 2010)

As estratégias do PNE para uma educacdo em tempo integral que possibilitem
a educacéao integral do estudante passam por “praticas escolares alargadas no seu
tempo diario das atuais 4h para, no minimo, 7h (6.1), e nos seus horizontes formativos
(6.1, 6.4, 6.9)" (MOLL 2014, p. 374) e que buscam elevar ndo apenas o tempo na
escola, mas incluir os aspectos culturais, esportivos e recreativos deixados de lado na
modalidade fragmentada que a escola ainda adota no processo de escolarizacdo dos
estudantes.

Podemos observar que a primeira estratégia (6.1) tem um carater mais geral,
gue consiste no oferecimento de uma educacéo integral. Estabelece, para isso, o
apoio do governo federal com o enriquecimento das atividades pedagogicas através
de atividades esportivas e culturais e também prevé progressivamente a dedicacao
exclusiva do professor a uma s6 escola de tempo integral, o que permite ao educador
criar vinculos com o0 ambiente e participar de todas as atividades propostas para esse
tempo ampliado.

As duas estratégias posteriores (6.2 e 6.3) visam resolver a demanda estrutural,
pois embora muito se discuta sobre a questéo das quatro paredes de uma sala como
simbolo de um sistema fragmentado e antiquado, ndo se pode relevar a importancia
da infraestrutura para a educacéo em tempo integral. De acordo com a educadora

Jaqueline Moll:

O rebaixamento simbdlico dos muros da escola e seu encontro com o
entorno comunitario e urbano, através do uso e da articulacdo com
outros espacos da cidade, ndo descomprometem, de modo algum, o
Estado brasileiro com a melhoria das condicdes fisicas das escolas.
(MOLL, 2014, p. 375)

Essas estratégias, portanto, tém o intuito de implantar escolas com estruturas

adequadas tanto nas dimensdes, quanto nos espacos especificos para as atividades
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gue irdo além da sala de aula, bem como os materiais necessarios a essas atividades,
como também prevé a formacéo de recursos humanos para trabalharem nessa nova
realidade educacional; embora ainda central, a figura do professor é insuficiente
guando se propde estender o processo educacional para uma educacao que busque
o desenvolvimento integral do estudante.

As duas estratégias seguintes (6.4 e 6.5) visam propor a articulacdo de outros
espacos além da escola nos quais o estudante possa se desenvolver através de
atividades recreativas, culturais e esportivas; a articulagdo para se utilizar museus,
pracas, parques, teatros, cinemas e planetérios possibilita essas atividades pois
“‘esses processos de articulagdo permitem a organizagao, nos territorios, de espacgos
e possibilidades pedagdgicas que ndo seriam possiveis nas atuais condi¢cdes de
muitas escolas” (MOLL, 2014, p. 376).

Para se atender ao conjunto de necessidades sociais previstas para uma
educacdo em jornada ampliada, tendo como referéncia o Art. 1, 8§ 2° do Decreto n°

7083, gue dispbe sobre o Programa Mais Educacéo, podemos citar:

O desenvolvimento de atividades de acompanhamento pedagdgico,
experimentacao e investigacdo cientifica, cultura e artes, esporte e
lazer, cultura digital, educa¢do econémica, comunicagdo e uso de
midias, meio ambiente, direitos humanos, praticas de prevencéo aos
agravos a saude, promocdo da saude e da alimentacdo saudavel,
entre outras atividades”. (BRASIL, 2007)

Para atender a essas necessidades, a meta 6 do PNE aponta como
imprescindivel a articulacao das escolas com entidades privadas de servigo social que
possam contribuir com o desenvolvimento integral do aluno, principalmente em
regides de maior vulnerabilidade social. Para isso € necessario que seja garantido
como alvo da estratégia (6.6) a isencdo de contribuicdo de seguridade social (Lei n°
12.101/09) para as instituicbes beneficentes de assisténcia social que prestem
servicos com fins educacionais e visando a ampliacdo da jornada escolar com
articulacao direta da escola.

As atencOes voltadas para a implementacdo para uma educagdo em tempo
integral nas escolas do campo e nas comunidades indigenas e quilombolas estédo
expressas na estratégia (6.7), sendo consideradas as produc¢des culturais e sociais
para garantir igualdade em face as desigualdades sociais e garantir o direito a

manutencdo da singularidade, evitando a homogeneizagdo (MOLL, 2014, p. 376).
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Também é de vital importancia a oitava estratégia (6.8), que visa garantir a educacao
integral para as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacao, e isso inclui assegurar espacos na escola ou em

instituicoes especializadas.

A Educacao Inclusiva constitui-se em um movimento de respeito as
diferengas que possibilita uma nova reestruturagéo nos paradigmas da
Educacdo — nédo se trata, apenas, de legitimar e garantir a presenca
de alunos com deficiéncia na escola, mas sim, de compreender que
todos os alunos sdo sujeitos Unicos, com capacidades tao peculiares
gue podem (e devem!) ser ampliadas e potencializadas através das
trocas/interacdes, proporcionadas, sobretudo, pela Escola comum.
(SILVA; FIGUEIREDO, 2012, p.2)

Embora se tenha proposto fazer uma apreciacdo apenas da meta 6, que fala
diretamente da educacdo em tempo integral, € importante mostrar como essa meta
dialoga com as demais metas do PNE, pois o0 ensino em tempo integral, que pode ter
um papel importante na universalizagdo do ensino fundamental de 9 anos (meta 2)
ndo apenas na oferta, mas também na conclusdo na idade correta, através da
proposta de educacdo que possa suprir também as necessidades dos estudantes,
pois, segundo (MOLL, 2014, p. 379), “a educacgao integral € condigdo fundamental,
apesar de nao exclusiva, para o enfrentamento das desigualdades educacionais”.

O Plano Nacional de Educagéao foi um passo decisivo para a implementacéo de
uma educacdao integral, inclusiva e de qualidade e que é prevista pela Constituicdo
Federal, embora a mesma néao utilize o termo educacéao integral e tem sua garantia
prevista na LDB, no ECA, no PDE, nas leis que regulamentam o financiamento da
educacéo e, por fim, no PNE 2014/20124, com metas e estratégias especificas para
0 avango da educacdo integral no pais.

Diante das diversas iniciativas e acdes ja consolidadas no cenario nacional,
seguidas da delimitacdo de orientacfes que normatizam essas acles, € possivel
perceber o quanto as experiéncias do estado do Amazonas com Escolas em Tempo
Integral sdo consideravelmente recentes e possuem peculiaridades inerentes a sua
regido. A proxima sessao tratard dessas iniciativas no estado no qual esta localizada

a escola em tempo integral que € objeto de analise.

1.3 A EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NO AMAZONAS
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As primeiras experiéncias de ampliacdo da jornada escolar no estado do
Amazonas se efetivaram no ambito da educacao profissional, com objetivos bem
diferentes dos que se observa na educacdo em tempo integral. Essas acdes
propunham uma ampliagdo da carga horéaria nas escolas de ensino profissionalizante
voltadas para a capacitacdo para o mercado de trabalho. Essas experiéncias séo
importantes no contexto histérico da educacdo em tempo integral do Amazonas, que
criou em sua rede publica de educacéo os Centros de Exceléncia Profissionais (CEPS)
para essa formacao técnica de Ensino Médio na década de 1990. Os CEPs faziam
parte do Programa de Reestruturacdo do Ensino Médio (PROMED), implementado e
amparado pela Resolucdo n.° 051/96, do Conselho Estadual de Educacédo do
Amazonas, e pela Norma Pedagdgica n.° 01/96, da Secretaria Estadual de Educacéao.

Segundo Ferreira (2012, p. 45), esses centros tinham como objetivo o aumento
de desempenho e de rendimento escolar no Ensino Médio profissionalizante, no qual
os estudantes teriam melhores condi¢cdes de serem atendidos tanto na parte material
guanto na garantia de um suporte técnico qualificado.

O projeto estabeleceu em suas metas atender sete escolas da rede estadual
de ensino do estado do Amazonas, mas conseguiu ser implementado, em 1996,
apenas em trés escolas: o Colégio Amazonense D. Pedro Il, com a oferta de um curso
técnico em Turismo; o Instituto de Educacdo do Amazonas, com a oferta do curso de
Magistério para formacao de professores de 12 a 42 séries, e a Escola Estadual Sélon
de Lucena, com a oferta do curso Técnico em Contabilidade.

Os principais diferenciais desses centros para as demais escolas de Ensino
Médio da rede amazonense de ensino estavam, segundo Ferreira (2012, p. 48), na
guestdo de suporte tecnolégico e pedagodgico que os CEPs recebiam em maior
guantidade e qualidade com relacdo as demais escolas. A remuneragao do professor
era diferenciada, devido a uma bonificagcdo que os professores do CEPs recebiam, e
a garantia de uma carga horaria 40 horas de seus professores proporcionavam
dedicacdo exclusiva a escola e garantia de tempo para planejamento das atividades
curriculares e extracurriculares.

Apds o Decreto 2.208/972, que desvincula o Ensino Médio do Ensino Técnico,

h& um esvaziamento gradual das escolas técnicas estaduais e de nova auséncia de

2 Decreto 2.208/97. Regulamenta o § 2 °do art. 36 e os arts. 39 a 42 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional. Especificamente o artigo Art. 5 ©;
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iniciativas de educacao integral no estado. As acdes para a educagdo em tempo
integral no Amazonas s6 foram retomadas em 2002, ano em que foram instituidas as
duas primeiras escolas em tempo integral do estado. Segundo relatério publicado pela
UFMG referente as agbes de tempo integral no Amazonas, essas eram escolas de
Ensino Médio situadas em &reas de grande vulnerabilidade social (UFMG, 2014, p.
23).

A Escola Estadual Petronio Portela, que funcionava anteriormente como um
CEP, passou a atender a alunos do Ensino Médio em tempo integral em 2002 com
sua estrutura original. A escola contava com 18 salas, um auditorio, dois laboratérios,
duas salas para musica e danca e um refeitério®. A escola continua atendendo aos
alunos em tempo integral até o momento, e recebeu reformas no periodo de 2011 a
2014 para atender as demandas da educacao de tempo integral. A escola passou a
contar com uma estrutura com 20 salas de aula climatizadas, quadra poliesportiva,
academia, piscina, auditério para 300 lugares, sala de artes e midias, dentre outros
espacos.

Outra escola a ser adaptada para tempo integral foi a escola Marcantonio
Vilaga, inaugurada no mesmo ano da implantacdo do projeto (2002), que tinha uma
estrutura que no mesmo padrao das escolas estaduais desse periodo, com dez salas,
laboratorio de informatica, sala da TV escola, cozinha, banheiros, sala dos
professores, secretaria, diretoria e ginasio coberto. Atualmente continua atendendo
alunos do ensino médio na modalidade de tempo integral.

E importante ressaltar, entretanto, que as escolas iniciaram as suas atividades
sem as regulagdes oficiais, necessarias para uma politica educacional. Nao havia um
projeto pedagogico ou orientacdes normativas especificas para o atendimento em
tempo integral, e as mesmas também ndo possuiam uma estrutura curricular
estabelecida para a educacédo integral. As informacdes referentes a organizacdo
pedagdgica dessas escolas se restringem a pesquisa de Ferreira. Segundo o autor
(2002, p. 61), ambas as escolas foram organizadas com aulas do curriculo base no
turno matutino e, no periodo da tarde, os alunos participavam de varias oficinas, como

teatro, musica, xadrez e danca e recebiam aulas de lingua estrangeira e metodologia

A educacao profissional de nivel técnico tera organizagdo curricular propria e independente do ensino
médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este.
3 Dados disponibilizados no site oficial da Escola. http://www.eespp.com.
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do estudo cientifico; as instituicdes tinham autonomia na proposi¢ao e organizacéo de
suas atividades.

A partir de 2004, o Projeto de Escolas em Tempo Integral se tornou parte das
politicas do governo do entdo governador Eduardo Braga (2003-2006), que iniciou seu
processo de expansao tendo o Ensino Fundamental como seu maior alvo.

Em relacdo a esse nivel de ensino, a Escola Estadual Professora Roxana
Pereira Bonessi foi a primeira escola no Amazonas a funcionar em tempo integral
(MEC, 2014, p. 23) . Inaugurada em 2004, com uma estrutura que conta com onze
salas de aula, sala de midias, diretoria, secretaria, sala dos professores, sala dos
pedagogos, biblioteca, laboratério de informatica, laboratério de ciéncias,
brinquedoteca, cozinha, elevador para pessoas com deficiéncia e estacionamento, a
escola comecou a atender em 2007 turmas de 1° ao 5° anos em horario integral, com
um total de 436 alunos. Sem receber qualquer reforma estrutural, a escola tem como
meta oferecer atendimento integral, como “alimentagdo, atendimento educacional,
atendimento psicolégico, lazer, acompanhamento familiar com os pais, entre outros”
(ETI ROXANA, 20186).

Somente em 2008 o Conselho Estadual de Educagédo do Amazonas (CEE-AM)
regulamentou o projeto das Escolas de Tempo Integral sob a Resolugao 112/2008. A
partir dai, a SEDUC/AM anuncia um expressivo processo de expansao,
contemplando, principalmente, o nivel fundamental de ensino por meio da “adaptacéo”
de escolas estaduais. Em dois anos o estado instituiu mais nove Escolas Estaduais
de Tempo Integral (EETI).

Como marca da continuidade de investimentos de grande porte na educacéo
em tempo integral, o governo propde a criacdo de escolas construidas
especificamente para a educacao integral. Os primeiros Centros de Educacionais de
Educacao Integral (CETI) foram construidos e inaugurados em 2010, com estrutura
considerada adequada para as demandas de uma escola em tempo integral. Outros
CETI foram construidos nos anos posteriores, e juntamente com as EETI
consolidaram a expressividade da politica de tempo integral do estado nesse periodo.

No Amazonas, segundo dados da GEF (Geréncia do Ensino Fundamental) da
SEDUC-AM, h& na capital, 22 Escolas Estaduais em Tempo Integral (EETI) e 11

Centro Educacionais de Tempo Integral (CETI), conforme exposto no quadro abaixo.



Quadro 1 — Lista de CETIs e EETIs em Manaus

Ano de
Nome Tipo funecr;]otr;a:Tr]npeonto Municipio
integral
01 E.E.T.I Petronio Portela EETI 2002 Manaus
02 E.E.T.I Marcantonio Vilaga EETI 2002 Manaus
03 E.E.T.l Djalma Batista EETI 2006 Manaus
04 E.E.T.| Roxana Pereira Bonessi EETI 2007 Manaus
05 E.E.T.l. AlImirante Barroso EETI 2008 Manaus
06 E.E.T.I Marqués de Santa Cruz EETI 2008 Manaus
07| E.E.T.I Nossa Senhora das Gracas | EETI 2008 Manaus
08 E.E.T.I Santa Terezinha EETI 2008 Manaus
09 E.E.T.l Altair Severiano Nunes EETI 2009 Manaus
10 E.E.T.I Helena Araujo EETI 2009 Manaus
" E.E.T. Inst'zc\lrjrgzzdoengucagéo do EETI 2009 Manaus
12 E.E.T.I Machado de Assis EETI 2009 Manaus
12 E.E.T.I Prof'.\zol_tiar%rgor Santiago EET] 2009 Manaus
14 E.E.T.l Irma Gabrielle EETI 2010 Manaus
15 E.E.T.l Isaac Benzecry EETI 2010 Manaus
6 E.E.T.l Rafael I;ir;;gqge Pinheiro dos EETI 2010 Manaus
17 CETI Dra Zilda Arns CETI 2010 Manaus
18| C.E.T.I Garcityilzo do Lago e Silva CETI 2010 Manaus
19 C.E.T.I Jodo dos Santos Braga CETI 2010 Manaus
20 C.E.T.I Marcantonio Vilaca-2 CETI 2010 Manaus
21 C.E.T.| Elisa Bessa Freire CETI 2011 Manaus
” C.ET.I Pli(ii/f:a?rllgtr?tf R. G. do CETI 2011 Manaus
23 E.E.T.I Gongalves Dias EETI 2012 Manaus
24 | C.E.T.I Eng® Prof. Sérgio Pessoa CETI 2013 Manaus
’e E.E.T.I Franmsc;l\?;)tlnelly Cunha e EETI 2013 Manaus
26| E.E.T.I Hermenegildo de Campos EETI 2013 Manaus
27 E.E.T.l José Carlos Mestrinho EETI 2015 Manaus
28 E.ET.I M2 Arz;g?:dgumarées de EET| 2015 Manaus
29 E.E.T.| Madre Tereza de Calcuta EETI 2015 Manaus
30 C.E.T.I Aurea Braga CETI 2015 Manaus
31 C.E.T.l Gilberto Mestrinho CETI 2015 Manaus
32 C.E.T.l Eliana de Freitas Morais CETI 2016 Manaus
33 Escola Estadual do Viver Melhor CETI 2016 Manaus
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Total de CETI da Capital 11
Total de EETI da Capital 22
Total de CETI e EETI da Capital 33

Fonte: SEDUC/AM SIGEAM Sistema Integrado de Gestao Educacional (2016).
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A politica estadual de Educacéo Integral também alcancou o interir do estado

a partir do ano de 2013. Conforme € possivel ver no quadro seguinte, ha no interior

do estado 13 CETI e 17 escolas que funcionam como EETI. Dentre as EETI do interior

do estado, esta a Escola Estadual Danilo de Mattos Areosa, que € o alvo desse

estudo. O quadro abaixo sintetiza as informacdes referentes a criacdo das escolas:

Quadro 2 — Lista de CETIs e EETIs no interior

Ano de
Nome Tipo funecr;otnea;]rqnpeonto Municipio
integral

01 E.E.T.I Pres. Costa e Silva EETI 2013 Anori
02 E.E.T.l Antbnio José Bernardo EETI 2013 Boca do Acre
03 E.E.T.l Danilo Correa EETI 2013 Boca do Acre
04 C.E.T.I De Borba CETI 2016 Borba
05 E.E.T.l. Carauari CETI 2015 Carauari
06 E.E.T.l Alvaro Maia EETI 2015 Carauari
o E.E.T.I Lourlv?\llgglanda Saraiva EETI 2015 Carauari
08 C.E.T.lI De Coari CETI 2016 Coari
0 E.E.T. Benggl:}iaBarbosa de EETI 2013 Envira
10 C.E.T.I De Humaita CETI 2016 Humaita
11 E.E.T.I Alvaro Maia EETI 2015 Humaita
" C.E.T.I Maria (Iezgﬁ\ilaF.X. Desterro CETI 2014 iranduba
5| EETIFrancidene Soares | cppy | 5y {tamarat
14 E.E.T.I Tereza dos Santos EETI 2013 Itapiranga
15 | E.E.T.I Dorothéia de Souza Braga| EETI 2013 Japura
16 | E.E.T.I Profa. Balbina Mestrinho EETI 2013 Labrea
17 | C.E.T.I Prefeito Washington Régis | CETI 2016 Manacapuru
18 C.E.T.l| De Manicoré CETI 2016 Manicoré
Lo E.ET. Vg/gl;%r:ifoodngues CET 2013 Maués
20 E.E.T.I Profa. Enery barbosa CETI 2013 Nhamunda
21 E.E.T.l Balbina Mestrinho CETI 2013 Novo Airdo
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22 | E.E.T.I Danilo de Mattos Areosa | CETI 2013 Novo Airdo
23 E.E.T.l Joaguim de Paula EETI 2013 Novo Airdo
E.E.T.I Lourival Holanda Saraiva Novo
24 Neto CETI 2015 Aripuana
25 C.E.T.I Glaucio Goncalves EETI 2011 Parintins
C.E.T.I Presidente Figueiredo EETI 2016 P_res@ente
26 Figueiredo
, . Santa |zabel
27 E.E.T.| Padre José Schneider EETI 2013 do Rio Negro
C.E.T.I De Sao Gabriel da Sao Gabriel
28 Cachoeira EETI 2016 da Cachoeira
Sao
E.E.T.| S4o Sebastiao EETI 2013 Sebastido do
29 Uatuma
30 | C.E.T.I Professor Lazaro Ramos | CETI 2013 Urucara
Total de CETI do Interior 13
Total de EETI do Interior 17
Total de CETI e EETI do Interior 30

Fonte: SEDUC/AM SIGEAM Sistema Integrado de Gestao Educacional (2016).

Essa politica estadual de adaptacdo e de construcdo de espacos para a
ampliacdo da jornada escolar possui carater muito significativo em face da quantidade
de escolas construidas ou adaptadas para funcionar em tempo integral, e também
pelo fato de ndo existir em anos anteriores quase nenhuma acgéo voltada para a
ampliacdo do tempo na escola no estado do Amazonas. Para atender a comunidade
escolar com a maxima qualidade, cada CETI é construido e equipado com 24 salas
de aulas climatizadas, laboratorios de informatica, laboratorio de ciéncias, biblioteca,
piscina semi-olimpica, campo de futebol, quadra poliesportiva, refeitério e demais
recursos para atender, na modalidade de Tempo Integral, a uma média de 1.000
alunos cada. Sua estrutura fisica é acrescida de ambientes administrativos, sala para
professores e técnicos, cozinha, banheiros com adequacdes para portadores de
necessidades especiais, secretaria para atendimento ao publico e estacionamento
para servidores (SEDUC, 2016).

Em 2011, foi publicada a Resolugcéo n°® 11, de 29 de janeiro de 2010, que aprova
a estrutura curricular do Ensino Médio das Escolas Publicas estaduais que funcionam
em tempo integral com vigéncia a partir do ano letivo de 2010, normatizando o seu
funcionamento para que as implementagdes continuassem acontecendo na capital e

se expandindo para o interior do estado.
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Abaixo, segue uma linha do tempo que mostra 0s avangos nas normatizagcoes
desde 2008, quando Conselho Estadual de Educacédo aprova o Projeto das Escolas
em Tempo Integral operacionado pela Secretaria de Estado de Educacéo atraves da
Resolucdo n° 112, de 20 de outubro de 2008, a respeito da educacdo em tempo
integral no Amazonas:

Quadro 3 — Resolug¢des do Conselho Estadual de Educacéo para as escolas em
tempo Integral

RerfooIlLi%ao Aprova o projeto das Escolas de T(~ampo Integral e da outras
20/10/2008 recomendacdes
Resolucéo Aprova a estrutura curricular do Ensino Médio das Escolas

n°11 Publicas estaduais que funcionam em tempo integral com vigéncia
29/01/2010 a partir do ano letivo de 2010.
Resolucéo Aprova a estrutura Curricular do Ensino Fundamental de 9 anos

n° 58 das Escolas Estaduais de Tempo Integral (ETI e CETI) a partir do
11/05/2010 ano letivo de 2010

Aprova a operacionalizacdo do Projeto de Educacdo em Tempo Integral

Resolucao para todas as escolas da rede publica, na forma do projeto, RETROATIVO

no 17 ao inicio do ano letivo de 2010;
15/03/2011 Autoriza o funcionamento do EF e EM ofertado em Tempo Integral

por um periodo de 5 anos; Aprova a estrutura curricular do EF e EM, em
vigéncia a partir do ano letivo de 2011.
Aprova a alteracdo n° 01 referente a Proposta Pedagdgica das Escolas de

Resolugéo Educacéo de Tempo Integral aprovada pela resolucdo 17/2011,

n° 70 objetivando a atualizagédo dos
27/07/2011 procedimentos de sele¢éo, ingresso e matricula dos alunos nessas

instituicdes.

Resolucéo Altera as matrizes curriculares dos Seguintes cursos e programas:

n° 20 IV. Matriz Curricular do 1° ao 9° ano do EF das Escolas de Tempo
05/03/2013 Integral.
Resoolugao Aprova a Matriz Curricular do EF e EM das Escolas de Tempo

n° 165 . : .
17/12/2014 Integral da Capital e Interior, [...] a partir de 2015.

Fonte: Conselho Estadual de Educagéo (2016).

Diante do que foi apresentado, as experiéncias descritas mostram que as
iniciativas estaduais de tempo integral no estado foram pontuais e pouco expressivas
até o ano de 2008. Como a primeira iniciativa de grande representatividade no estado
€ recente, ainda esta estabelecendo o seu caminho de pensar e fazer educacao
integral. Essas experiéncias denotam também o foco inicial no atendimento em tempo
integral aos alunos do Ensino Médio e posterior extensdo ao Ensino Fundamental.

Todos os esforcos desprendidos na organizacdo do Projeto de Escolas de

Tempo Integral objetivam, como diz a proposta curricular das escolas de tempo
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integral, “ndo s6 a extensdo escolar, mas 0 acesso, a permanéncia e 0 sucesso da
crianca, do adolescente e do jovem nas escolas publicas estaduais, mas também a
melhoria da aprendizagem” (AMAZONAS, 2011, p. 10). Levando em consideracdo a
meta 6 do PNE, que busca oferecer educacdo em tempo integral em no minimo
cinquenta por cento das escolas e atingir no minimo vinte e cinco por cento dos
estudantes, os esforcos do governo do estado até o momento tém conseguido
avancar em algumas modalidades de ensino em direcdo a essa meta como nos

mostra o quadro abaixo:

Tabela 1 — Matriculas da Rede Publica de Ensino do Amazonas — 2015

Modalidade de Ensino T(?tal Matrlt_:ulas Porcentagem
Matriculas Tempo integral

Educacéo Infantil/ Creche 35.262 5.834 16,54%

Educacao Infantil/ Pre- 199.078 1858 0.93%
escola

Ensino Fundamentalfanos .z, 4 44 160.660 21,36%
iniciais

Ensino F”E?nirgema" anos - 563048 114.552 20,34%

Ensino Médio 350.550 15.630 4.,46%

Total: 1.900.078 298.534 15,71%

Fonte: Pano Estadual de Educagé&o (2015).

Como podemos observar, as modalidades na qual a oferta de educacdo em
tempo integral ja se aproxima da meta 6 idealizada pelo PNE sdo o Ensino
Fundamental nas séries iniciais, com 21,36%, e as séries finais, com 20,34%, estando
muito longe das metas a pré-escola e o Ensino Médio, com 0,93% e 4,46%,
respectivamente, das matriculas em escolas em tempo integral.

A previsao € que, apos a aprovacao da Portaria nc 1.145, de 10 de outubro de
2016, que institui o Programa de Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo
Integral, haja mais recursos para implementagéo de escolas em tempo integral para o
Ensino Médio, pois a medida visa a “apoiar os sistemas de ensino publico para
oferecerem educacdo em tempo integral, de forma a atender a meta 6 do PNE, Lei no
13.005, de 2014” (BRASIL, 2016). O fomento de ac¢des voltadas para o Ensino Médio
se dara através de termo de adesao dos estados e Distrito Federal, por meio do termo
de compromisso e a elaboragdo de um plano de implementacao que, de acordo com

a portaria, devera conter o detalhamento dos marcos legais ja instituidos. A equipe
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organizard o processo de implementacao, informacdes a respeito de cargos e salérios
dos profissionais das escolas da rede estadual, listas de escolas participantes, planos
politico e pedagogico, de diagndstico e nivelamento, um plano de como a comunidade
participard do processo e um plano de implementacdo dos dois primeiros anos do
programa.

Apoés a analise dos programas de tempo integral no Amazonas, € importante
refletirmos sobre o papel do curriculo que esta sendo seguido nas escolas em tempo
integral. A importancia dessa analise se da pelas adequacfes que o curriculo poderia
contemplar na questao dos espacos e tempos em uma escola na qual a jornada sera
ampliada e as atividades diferenciadas para avancar além da instru¢cdo da escola
regular. Nesse sentido, a se¢do seguinte objetiva explicitar melhor a organizacéo e

proposta curricular do atual programa de educacao em tempo integral do estado.

1.3.1 Organizacéao curricular do Programa de Educagcdo em Tempo Integral do

Estado do Amazonas

Na secédo anterior foi apresentado, de maneira sucinta, o histérico da educacao
integral e se concluiu com uma linha do tempo das resolugbes do CEE-AM que
normatiza o funcionamento e o curriculo das escolas em tempo integral. Nessa secao
sera discutida a organizacdo curricular atual das escolas em tempo integral no
Amazonas, as mudancas decorrentes de novas resolugdes e, posteriormente, uma
descricdo da escola em questdo para perceber como a implementacdo desse
programa vem acontecendo no caso estudado.

A escola em tempo integral no estado do Amazonas tem sua normatizacéo
atualmente expressa na Proposta Pedagdégica das Escolas em Tempo Integral (2011),
gue se fundamenta principalmente no avan¢co em busca de qualidade na educacao
das escolas estaduais, bem como busca erradicar a evasao, alcancando a totalidade
nos indices de aprovacao. Varias sdo as expectativas do governo estadual em relacéo
as escolas de tempo integral, entre elas a reorganizacdo dos tempos e espacgos
escolares para que os alunos possam ter “uma experiéncia educativa que nao se limite
a instrucao escolar’ (AMAZONAS, 2011, p.11). A proposta prevé que as escolas se
constituam num lugar no qual os estudantes possam desenvolver valores

relacionados a cidadania, ética, moralidade, de maneira que as areas sociais,



48

culturais, esportivas e tecnoldgicas possam ser desenvolvidas através de projetos,
sempre em busca de uma “integracdo com a comunidade escolar em todos os
aspectos, sociais, politicos, humanos e pedagdgicos” (AMAZONAS, 2011, p. 11).

A estruturacdo de escolas em tempo integral no Amazonas € uma estratégia
gue vai ao encontro do que se tem pensado no Brasil em relagdo ao oferecimento nao
apenas de mais tempo na escola, mas principalmente da organizacdo do ensino
guanto ao espaco e tempo de aprendizagem, pois, como esta exposto na Lei 9.394/96,

no seu artigo 34, das Leis de Diretrizes e Bases da Educagéo:

Artigo 34- A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo
menos quatro horas de trabalho, efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola, (...)
§ 2°-O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.

E em relacao ao ensino médio, o que esta exposto no artigo 35

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacéo basica, com duracao
minima de trés anos, terd como finalidades:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢cbes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

[l - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico; (...) (BRASIL,1996)

Para tornar possivel essa consolidacdo e aprofundamento, bem como os
tempos e espacos necessarios para a formacédo do cidadao em todos os aspectos, a
proposta atual de educacéo integral no Amazonas prop0s a estruturagéo de escolas
em tempo integral com o objetivo de “preparar o cidadéo para a vida com integracéo
dos conhecimentos em abordagens prioritariamente interdisciplinar e transversal”
(AMAZONAS , 2011 p. 10).

Essas acdes fazem parte dos esforcos baseados nas estratégias para a
Educacdo em Tempo Integral que constam no Plano Estadual de Educacdo do
Amazonas PEE, que é fruto de uma construcéo coletiva, na qual diversos segmentos
da sociedade civil organizada — como os sindicatos, representantes dos povos
indigenas, pais, alunos, professores — puderam opinar para definir objetivos, metas e
estratégias para alcancar uma educacao de qualidade nos préximos dez anos. O PEE

do Amazonas, sancionado em 30 de junho de 2015, segue as orientagcao da LDB
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guanto a sua colaboracdo na constru¢do do PNE e é afinado com o plano nacional,
possui uma meta exclusivamente direcionada para a educacdo em tempo integral,

como se pode ler em suas estratégias 6.1; 6.2 e 6.3:

6.1 Ofertar Educacao Basica publica em tempo integral, por meio de
atividades de acompanhamento pedagégico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia
dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a
ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo,
com a ampliagd@o progressiva da jornada de professores em uma Unica
escola;

6.2. Instituir programa de construgdo de escolas com padréo
arquitetdnico, acessibilidade e de mobiliario adequado para
atendimento em tempo integral, prioritariamente em comunidades
pobres ou com criancas em situacdo de vulnerabilidade social, em
regime de colaboragdo com os demais entes federados.

6.3. Ampliar a reestruturacdo das escolas publicas, em regime de
colaboracdo com a esfera federal, por meio da instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica, espagos para
atividades culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios,
banheiros e outros equipamentos, bem como da producéo de material
didatico e da formacdo de recursos humanos para a educacdo em
tempo integral. (AMAZONAS, 2015, p.55)

Essas estratégias visam atingir a meta do estado em oferecer, até a vigéncia
desse PEE, educacdo em tempo integral em 50% das escolas da rede publica
estadual e atender 50% dos alunos do estado (AMAZONAS, 2015, p. 54). A
implementacéo dessas acdes exige uma proposta curricular que possa fornecer as
orientacdes necessarias para a ampliacdo do horario escolar, bem como a
organizacao de suas atividades.

A Proposta Pedagdgica das Escolas da Rede Estadual de Ensino de Educacao
em Tempo Integral propfe uma abordagem baseada no conceito vygotskyano de
interagdo, que, “portanto, trata-se de uma relacdo ndo sO6 com objetos, mas
principalmente uma relacao entre pessoas, entre sujeitos. (...) arelacédo do sujeito com
o conhecimento nédo é uma relagao direta, mas mediada” (AMAZONAS , 2011. p.14).
Segundo a proposta, essas relacdes podem conferir ao estudante “a possibilidade de
apropriagao e transformacdes do conhecimento” (p. 14).

A organizacdao curricular esta vinculada aos componentes curriculares da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e acrescidas de atividades pedagodgicas e

oficinas com o intuito de desenvolver esse curriculo através de temas transversais e
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atividades extracurriculares. Abaixo segue um quadro demonstrativo da distribuicéo

da grade curricular.

Quadro 4 — Distribuicdo da Grade Curricular do Ensino Médio nas escolas em tempo
integral (2011)

ORGANIZACAO CURRICULAR 2011

] CARGA
AREA DE CONHECIMENTO COMPONENTE HORARIA
CURRICULAR SEMANAL
Lingua Portuguesa 6
. Lingua Inglesa 3
LINGUAGENS, CODIGOS E ”
SUA TECNOLOGIAS Lingua Espanhola 3
Arte 2
BASE Educacao Fisica 3
NACIONAL ] Fisica 4
COMUM | CIENCIAS DA NATUREZA, Quimica 4
MATEMATICA E SUAS —
TECNOLOGIAS Biologia 4
Matematica 5
Historia 3
CIENCIAS HUMANAS E Geografia 3
Filosofia 2
PARTE METODOLOGIA DO Metodologia do
DIVERSIFIC 1
ADA ESTUDO estudo

Fonte: Elaboracao prépria — Proposta das Escolas de Tempo integral, 2011

Como pode ser observado, o componente curricular Metodologia do Estudo

consta como parte diversificada, oferecido apenas na modalidade em tempo integral

e com uma proposta pedagogica e curricular especifica para as escolas em tempo

integral. Considerando este um componente que dialoga com todos os demais

componentes da base nacional, € objetivo dele oferecer ao estudante ferramentas

necessarias para dinamizar seus periodos de estudo e oportunizar técnicas de estudo,

tendo como objetivos definidos na Proposta curricular (2014, p.12) o ensino de

técnicas de organizacdo dos estudos, desenvolver préaticas para estudos cientificos e

o incentivo a pesquisa. Ainda de acordo com a orienta¢ao da proposta, a mesma “deve

desenvolver suas atividades na forma de Orientacdo Pedagodgica, em consonancia

com o0s conteudos dos componentes curriculares da Base Nacional Comum”
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(AMAZONAS, 2011, p. 16). Até o ano de 2015, quando a proposta especifica da
disciplina foi aprovada, ndo se tinha claramente especificados 0s objetivos e o carater
dessa disciplina. Apés a aprovacdo da referida proposta, pode-se, por exemplo,
delimitar o perfil do professor para ministrar essa disciplina, pois a Proposta
Pedagdgica e Curricular de Metodologia do Estudo das Escolas Estaduais de Tempo
Integral para o Ensino Fundamental (AMAZONAS, 2014, p. 11) orienta que este deve
possuir habilitacdo plena em Pedagogia ou possuir licenciatura plena com
Especializacdo em Metodologia do Ensino Superior.

Em 17 de dezembro de 2014, a Resolugdo n° 165 aprova a Matriz Curricular do
Ensino Fundamental e Ensino Médio das escolas de tempo integral da capital e do
interior, com algumas mudancas em relacdo ao numero de horas aulas de alguns

componentes e na mudanca nos blocos da Base Nacional Comum.

Quadro 5 — Distribuicdo da Grade Curricular do Ensino Fundamental de 9 anos nas
escolas em tempo integral (2015)

MATRIZ CURICULAR DO ENSINO 6 | 70 | go | go
FUNDAMENTAL DE 9 ANOS DAS | CICLO Il CICLO Ano | Ano | Ano | Ano
ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL
Area de 10| 2° | 3° | 4° | 5°
Conheciment [ Componente Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
o) Curricular HS|HS |HS |HS | HS | HS | HS | HS | HS | HS
Lingua
Portuguesa | 5 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 6 6 6 6
Linguagens Arte 2 | 2| 2|2 |2 |2 |2]|2]2]2
Base Educacéo
Na;‘l'on Fisica 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4|4 4| a
Comum Ciencias da Ciéncias
Natureza 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4
Matematica | Matematica | 4 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 6 | 6 | 6 6
Ciéncias Historia 2 | 2|2 | 2|2 |2 |4]| 4| 4] 4
Humanas | Geografia | 2 | 2 | 2 | 2 | 2 | 2 | 4 | 4| 4 | 4
Ensino Ensino
Religioso Religioso 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Parte Metodologia | Metodologia
. . do Estudo do estudo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Diversif -
icada. _ Lingua Estr.
Linguagens Moderna 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3

Fonte: Resolugéo n° 165 — Conselho Estadual de Educagéo.
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Podemos observar também as mudancgas na Grade Curricular do Ensino Médio
em relacdo ao numero de aulas de algumas disciplinas e na organizacao dos blocos

da base curricular.

Quadro 6 — Distribuicdo da Grade Curricular do Ensino Médio nas escolas em tempo
integral (2015)

ORGANIZACAO CURRICULAR 2015
AREA DE COMPONENTE Carga
CONHECIMENTO CURRICULAR Horéria
Lingua Portuguesa S
Arte 2
LINGUAGENS Educacéo Fisica 3
CIENCIAS DA Fisica .
BASE NACIONAL oo
COMUM NATUREZA Quimica 3
Biologia 3
MATEMATICA Matematica 4
Historia 2
. i 2
CIENCIAS HUMANAS 220drafia
Sociologia 1
Filosofia 1
METODOLOGIA DO | Metodologia do 1
ESTUDO estudo
PARTE Lingua Estrangeira 5
DIVERSIFICADA LINGUAGENS Moderna - |ng|es
Lingua Espanhola 2

Fonte: Resolucdo n° 165 — Conselho Estadual de Educagéao (2015)

Ndo ha no texto da resolucdo nenhuma justificativa para as alteracdes de
aumento ou diminuicdo de carga horaria em algumas disciplinas, como foi
especificado acima. Podemos perceber algumas mudancgas, como 0s componentes
de Lingua Estrangeira Moderna e Lingua Espanhola que passaram para o bloco da
parte diversificada, junto com Metodologia do Estudo; a disciplina de Matematica
passou a compor um bloco separado e perdeu uma hora/aula na semana; Quimica e
Biologia tiveram sua carga reduzida em 1 hora e Lingua Portuguesa também passa a
ter uma hora a menos, se comparada a estrutura de 2011.

Tracando um quadro comparativo entre a estrutura curricular das escolas em
tempo integral podemos verificar algumas diferengas substanciais com 0 ensino
regular. A primeira diferenca estéa relacionada aos tempos de aula: enquanto na escola

regular os tempos de aula sdo de 50 minutos, na escola em tempo integral os tempos
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foram estendidos para 60 minutos. Essas diferencas consistem primeiramente na
guestdo dos componentes curriculares, que na modalidade de tempo integral
possuem alguns que sdo apenas ofertados nessa modalidade de jornada ampliada,
como o Espanhol em concomitancia com o Inglés. No Ensino Médio regular, a
instituicdo escolar pode optar por ministrar somente um desses dois componentes.
Uma importante observacdo estd na oferta do componente curricular
Metodologia do Estudo, ofertado especificamente para o tempo integral. As demais
diferencas séo vistas na questdo da carga horéria que cada escola tem expressado

em sua estrutura curricular. O quadro abaixo traz essa distribuicdo de forma

comparativa.
Quadro 7 — Estrutura Curricular Tempo Integral e Ensino
Médio regular
Componentes E':']esrlr?p?o'vllr??égrz?q Ensino Médio
Curriculares Regular (CH)
(CH)
Lingua Portuguesa 5 4
Arte 2 2
Educacdo Fisica 3 2
Quimica 4 2
Biologia 3 2
Fisica 4 2
Matematica 4 3
Histéria 2 2
Geografia 2 2
Sociologia 1 1
Filosofia 1 1
Metodologia do Estudo 1 N&o é ofertado
Lingua Inglesa 2 2
Espanhol 2 N&o é ofertado
Fontes: Estrutura Curriculares do Ensino Médio em Tempo Integral e do Ensino Médio
regular (2016).

Podemos observar que algumas disciplinas receberam aumento de carga
horaria, como Portugués, Matematica, Educacéo Fisica, Quimica e Biologia. Segundo
a orientacao curricular da proposta, esse aumento da carga horaria estaria vinculado
ao desenvolvimento de oficinas e projetos dentro do préprio componente curricular,
trabalhado de maneira interdisciplinar de acordo com as caracteristicas de cada

projeto. A proposta prevé que a distribuicdo da carga horaria deve contemplar as:
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Oficinas e Projetos que serdo desenvolvidos em cada Componente
Curricular da Base Nacional Comum. Assim sendo, fica a critério de
cada gestor (a) e da equipe pedagdgica elaborar a distribuicdo da
carga horéria, de maneira flexivel, atendendo tanto o horario matutino
guanto o vespertino (AMAZONAS, 2011, p. 16).

A orientacdo é, portanto, de aproveitar as sete horas que o0 aluno passa em sala
de aula para dentro de cada componente curricular e desenvolver projetos que
possam enriquecer esse curriculo, e ndo simplesmente aumentar a carga de contetdo
gue € ministrado para os estudantes. O documento reforca a autonomia das escolas
gue possuem autonomia para organizarem esse horario e os projetos de acordo com
a necessidade e tendo que atender os dois turnos.

Outra orientacdo da proposta é com relacao ao refor¢co escolar, segundo esta

exposto na proposta:

6.4 O Reforco Escolar é imprescindivel, deve ser contemplado na
elaboracéo de Projetos Escolares permeando todos os Componentes
Curriculares da Base Nacional Comum e repassado as
coordenadorias que deverdo também encaminha-los ao
Departamento de Politicas e Programas Educacionais. (AMAZONAS,
2011, p. 16)

A execucgdo do reforgco escolar tem-se se tornado um desafio, diante da
proposta de articulagcdo do reforco com todos os componentes curriculares, de se
tornar mais um momento de aplicar conteidos que nédo foram assimilados e néo de
resgate da autoestima do estudante que n&o alcancou os objetivos de aprendizagem
propostos pela escola. Portanto, o curriculo busca oferecer mais do que

escolarizagdo, pois 0 mesmo oferece principios e orientagfes gerais, que:

N&o compreende apenas matérias ou 0s conteldos mas também sua
organizacdo e sequéncias adequadas, bem como os métodos que
permitem seu desenvolvimento e o préprio processo de avaliacdo
como e quando avaliar. (AMAZONAS, 2014, p. 21)

Como foi exposto nessa sec¢ao, os esforcos mais sistematizados a respeito da
oferta de escolas em tempo integral no estado do Amazonas foram intensificados
somente nos ultimos anos, considerando que o aumento da oferta de vagas na
modalidade em tempo integral € um reflexo positivo dessa intensificacdo. Como pode

ser percebido em todos os contextos de reforma da educacao e da implementacéo de
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programas visando a uma educagdo de qualidade e que alcance todos os niveis da
sociedade, € importante analisar os contextos desses projetos, realizando um
acompanhamento da implementacdo desses projetos no caso especifico das
propostas de educagdo em tempo integral. Essas analises, consequentemente, nos
levam a uma maior aproximacdo do contexto escolar, em que o projeto € posto em
pratica, da fundamentos, elementos praticos e observaveis que possibilitam pensar
nos desafios em implementar um projeto com as caracteristicas do tempo integral
como foi concebido no estado do Amazonas. A préxima se¢éo propde, entdo, analisar
a implementacédo desse projeto em uma escola de Ensino Médio regular no municipio

de Novo Airdo, Amazonas.

1.4 CENARIO DA ESCOLA ESTADUAL EM TEMPO INTEGRAL DANILO DE
MATTOS AREOSA

A partir do contexto apresentado nas sec¢fes anteriores, foi possivel perceber
que as iniciativas governamentais do estado do Amazonas se voltaram para a
implementacéo de um programa de Tempo Integral a partir de uma dimensao que nao
havia sido experimentada no estado. Nesse sentido, as escolas do interior do estado
também foram contempladas pelo programa. Uma das contempladas foi a escola
Danilo de Mattos Areosa, localizada no municipio de Novo Airdo, distante 180km de
Manaus, capital do Amazonas.

A referida escola pertence a rede estadual de educacéo e foi criada em 2004
através do Decreto n° 23.153, de 14 de abril de 2004, mas suas dependéncias foram
utilizadas pela escola Estadual Joaquim de Paula, que passou por reformas, e
somente a partir de 2005 passa a funcionar como Escola Estadual Danilo de Mattos
Areosa, oferecendo as modalidades de Ensino Fundamental de 6° ao 9° ano e Ensino
Médio, nos turno matutino/vespertino, e Educacao de Jovens e Adultos - EJA Anos
finais do Ensino Fundamental no turno noturno.

Em 2013, a escola foi adaptada para oferecer o programa Estadual de
Educacéao Integral e se tornou uma EETI (Escola Estadual em Tempo Integral) para o
Ensino Médio. Procura-se investigar os desafios do processo de implementacdo do
Programa de Tempo Integral em uma escola de Ensino Médio no periodo de 2013 a
2016.
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Essa escola possui, no ano de 2016, um total de 799 alunos matriculados no
Ensino Médio. Deste numero, 209 alunos séo atendidos em tempo integral e 509 no
turno noturno, na modalidade de Ensino Médio mediado por tecnologia*. E importante
ressaltar que, por ser uma escola localizada no centro da cidade, os alunos da
instituicdo provém de todos os bairros do municipio de Novo Airdo. De acordo com 0
PPP da escola (2015, p. 21), os alunos sdo, na sua maioria, de baixa renda familiar;
a maioria mora nos bairros ao redor da escola, mas ha alunos das comunidades
ribeirinhas e alunos que moram ao longo da AM-352, que liga 0 municipio a Manaus.

Embora seja a Unica a escola de Ensino Médio no municipio, ha um critério de
selecdo, que considera a questdo da idade e que obedece as normas da proposta
(AMAZONAS, 2011, p.18), que consiste em: para a 12 série, ter 15 anos completos ou
a completar até 31 de marco do ano vigente para ingresso; para a 22 série, ter 16 anos
completos ou a completar até 31 de margo do ano vigente para ingresso; e para a 32
série, ter 17 anos completos ou a completar até 31 de marco do ano vigente para
ingresso. Os alunos que nédo atendem a esse requisito da idade/série sdo matriculados
no turno noturno nas turmas de Ensino Médio mediado por tecnologia. Diante desse
Novo cenario, a escola passa a ter uma inversao na questao do nimero de matriculas,
gue até entdo possuia um nimero bem maior de alunos no Ensino Médio regular e
um quantitativo reduzido de alunos no Ensino Médio mediado por tecnologia, que se
resumia aos alunos que trabalhavam durante o dia e que ainda nao tinham concluido
o nivel. A partir de 2013, com as normas de correcdo de fluxo da modalidade em
tempo integral, esses numeros de matriculas mudam: ficam em tempo integral apenas
os alunos com a idade regular para cada série, como exposto acima na proposta, e
um grande numero de matriculas no Ensino Médio necessariamente foi direcionada
ao noturno mediado por tecnologia.

A escola possui um Plano Politico Pedagdgico (PPP) que foi elaborado em

2015 e enviado a SEDUC/AM para homologacéo. Ele traz como missdo a promog¢ao

4 Implantado em 2007, o Centro de Midias da Educacdo do Amazonas (Cemeam) € um projeto pioneiro
no Pais e a cada ano é ampliado pelo Governo do Amazonas, por meio da Secretaria de Estado de
Educacéo e Qualidade do Ensino (SEDUC). As aulas sdo ministradas via teleconferéncia dos estudios
de televisdo localizados em Manaus e transmitidas diariamente por satélite. As aulas acontecem por
meio do sistema de IPTV (Internet por Televisdo), com interatividade de som, imagens e dados. Dos
estudios do Centro de Midias, os professores ministram aulas transmitidas em tempo real. Na outra
ponta, um professor, que desempenha o papel de mediador e facilitador, coordena as aulas na classe
da comunidade rural.

(Fonte: http://www.educacao.am.gov.br/institucional/estrutura/centro-de-midias/)



57

da “participagao dos educadores, pais e comunidade em geral para que haja um maior
compromisso com a agao educativa“ (PPP, 2015). No documento consta o objetivo

geral da escola, que consiste em:

Promover a permanéncia do educando na escola, assistindo-o
integralmente em suas necessidades basicas e educacionais,
reforcando o aproveitamento escolar e a autoestima, garantindo a
gualidade do processo educacional, visando o desenvolvimento
social, cultural, moral, civico e ético. (PPP, 2015, p.13)

O PPP apresenta também um diagnéstico da escola, sua estrutura
administrativa, recursos humanos, materiais e financeiros, como também um
levantamento socioecondémico e cultural da comunidade escolar, no qual “a maioria
dos pais dos alunos vivem basicamente da pesca e agricultura, uma pequena maioria
de agropecuéria, comércio, artesanato e uma minoria sao funcionarios publicos” (PPP,
2015, p. 21). Traz ainda o contetudo programatico, a metodologia e o planejamento
escolar, bem como os sistemas, formas e instrumentos de avaliacdo, além de propor
acOes para alcancar os objetivos propostos.

Em relacdo a projetos, a escola ndo possui nenhum que envolva diferentes
disciplinas ou se estenda ao longo do ano letivo a partir de algum propésito de
formacdo especifico. E importante pontuar que algumas acbes e eventos que S&0
desenvolvidos na escola pelos professores possuem curta duracdo e previsdo de uma
data especifica no calendario escolar para o seu momento de culminancia, no qual
toda a escola participa. Entretanto, essas acfes ndo acontecem ao longo do ano letivo
e ndo tém a caracteristica de envolvimento da comunidade escolar ou de outras
disciplinas.

O evento escolar organizado pelos professores da disciplina de Educacao
Fisica, por exemplo, recebe o nome de Festival de Aerdbica e funciona como uma
competicdo, na qual a participacao de todos os alunos da turma é obrigatoria, e resulta
na atribuicdo de uma nota referente a apresentacdo do festival como uma das
avaliacdes da disciplina. Os professores das demais disciplinas sdo orientados a
conceder, de maneira facultativa e a seu critério, uma pontuacao para os alunos que
participarem efetivamente do evento. A escola também realiza o Festival Internacional
de Lingua Inglesa, nos mesmos moldes da acdo citada anteriormente, com

apresentacdes musicais no idioma inglés. Nesses eventos ha uma participacéo efetiva
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dos alunos e, embora ainda de maneira bem pontual, ha também a participagédo de

pais, que se envolvem até mesmo na criacdo e na logistica das atividades, o que de

certo modo se mostra um ponto positivo no sentido de, primeiramente, conseguir atrair

a atencao dos alunos e também de conseguir atrair a atengao e participa¢éo de alguns

membros da comunidade escolar.

Seguem, no quadro abaixo, outras informacdes referentes aos projetos:

Quadro 8 — Eventos realizados na EETI Danilo de Mattos Areosa

comunicacgdo

Nome do | Séries | Disciplinas | Responsav | Objetivos do | Resultados | Periodo
Evento envolvidas eis pela Evento esperados de
execucao realizacéo
Festival | Todas as | Educacdo | Professores | Desenvolver | Apresentag Inicio no
de turmas Fisica da a integracao des por més de
Aerdbica da disciplina das turmas e turma do abril e
escola. de despertar trabalho término no
Educacéo interesse realizado no final do
Fisica pela periodo das més de
ginastica atividades maio com
as
apresenta
coes
Festival | Todas as Lingua Professores | Estabelecer | Apresentag Inicio no
de turmas Inglesa de Lingua interacdes des por més de
Lingua da inglesa relevantes e turma do agosto e
Inglesa escola. significativas trabalho término no
dentro e fora | realizado no final do
da sala de periodo das més de
aula, tendo a | atividades setembro
lingua com as
estrangeira apresenta
como forma coes
de

Fonte: Projeto Politico e Pedagogico da EETI Danilo de Mattos Areosa (2016).

Ha também que se registrar a ocorréncia de eventos de carater ndo periodicos

gue também tém conseguido envolver os alunos, como as mostras de fotografias das

aulas de Artes e as acdes de jardinagem com material reciclado das aulas de Quimica,

assim como alguns momentos em que voluntarios da comunidade escolar montam

uma banda e alunos se apresentam no horério do almo¢o com repertorios escolhidos

pelos préprios alunos; ha também alguns concursos nacionais, como a Mostra

Nacional de Foguetes, em que os alunos confeccionam, com a orientacdo do
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professor de Fisica, foguetes com garrafas PET e fazem os langamentos com um
combustivel também fabricados por eles, sob orientacdo dos professores da area.
Em relacdo aos recursos humanos, a escola possui profissionais efetivos e
terceirizados. Uma caracteristica das escolas em tempo integral do estado do
Amazonas € a contratacdo dos servi¢cos de uma empresa que fornece a alimentacao
referente ao café da manha e almoc¢o dos alunos; o lanche é a Unica refeicdo do dia
preparada pelos profissionais efetivos da escolas. A maioria dos professores,
juntamente com a pedagoga, faz parte do quadro da Escola Danilo desde sua
inauguracédo, em 2004, e apenas 4 professores e um administrativo entraram na
escola no concurso mais recente do estado, em 2016. O quadro abaixo traz um

resumo a respeito dos recursos humanos da escola em estudo:

Quadro 9 — Recursos Humanos da EETI Danilo de Mattos Areosa

Item Quantidade Descricéo

01 1 Gestor

02 1 Pedagoga

03 39 Professores efetivos
04 2 Agentes administrativos
05 1 Apoio Pedagégico

06 2 Coordenadores de area
07 4 Merendeiras

08 1 Auxiliar de servicos gerais
09 3 Vigias

10 1 Secretaria

Servicos terceirizados

12 1 Cozinheiro

13 2 Ajudante de cozinha
14 7 Auxiliar de servicos gerais

Fonte: Secretaria da EETI Danilo de Mattos Areosa (2016)

E possivel perceber, pelas informagdes elencadas acima, que a instituicdo
conta com um quadro com baixa rotaividade no que concerne ao vinculo de seus
docentes. Todos os professores tém vinculo efetivo do estado, o que sinaliza uma
regularidade no quadro anual de docente que tende a facilitar o planejamento da
gestdo e das praticas pedagodgicas da escola. No ano de 2016 ndo houve professores
contratados, pois, segundo orientagcdo da SEDUC, deveria ser oferecida

prioritariamente uma complementacdo de carga horaria para os professores efetivos
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gue possuissem apenas 20 horas e que estivessem interessados nessa
complementacdo. Segundo dados do Sistema Integrado de Gestdo Educacional do
Amazonas (Sigeam), dos 39 professores efetivos, 7 possuem carga horaria de 20
horas, trabalhando apenas pela manhé ou a tarde na referida escola. Esse cenério se
aproxima da orientagdo constante na Proposta Pedagogica das Escolas em Tempo
Integral, que instrui que “ a carga horaria prevista para o trabalho do (a) professor (a)
gue atua nos Anos Finais do Ensino Fundamental e/ou de Ensino Médio, na Escola
Estadual de Educagdo em Tempo Integral, deve ser de 40 horas” (AMAZONAS, 2011,
p. 15).

Esse quadro é composto por profissionais gue, em sua maioria, estdo na escola
h& bastante tempo e, muitas vezes, por necessidade da escola, ministram aula em
disciplinas que n&do sédo de acordo com sua formacdo, como, por exemplo os
professores de Fisica e de Quimica que sao graduados em Matematica. Mesmo diante
dessa dificuldade extra, que é trabalhar em disciplinas diferentes de sua formacéo, de
acordo com informacdes da equipe gestora esse quadro docente é um dos fatores
mais importantes na efetivacdo do bom clima escolar que a escola possui. As
caracteristicas e localizacao da escola favorecem esse bom clima escolar, pois, como
ela esté localizada em uma cidade com pouco mais de 15.000 habitantes, sendo 9.000
habitantes na area urbana, é possivel se conhecer praticamente todos ao alunos e a
maioria dos pais, mesmo que a familia ndo seja muito participante da vida escolar do
aluno, fato que é fenbmeno comum a quase todas as escolas; ha uma proximidade
gue resulta em pouca dificuldade no dominio da sala e na garantia de ordem e
disciplina durante o ano letivo.

A escola dispfe de coordenadores de area, como é orientado em (AMAZONAS
2011, p. 29): “As Escolas Estaduais de Educagdo em Tempo Integral de Ensino Médio
deverdo ser dotadas de 1 (um) professor para atuar como Coordenador de Area”
(p-32). Suas funcbes séo pecas fundamentais na organizacdo de uma escola em
tempo integral, pois ele tem a atribuicdo de supervisionar os professores quanto ao
cumprimento dos planos, que devem ser seguidos para que o tempo ampliado nesse
projeto possa ser aproveitado da melhor maneira possivel. Ele é responséavel pela
frequéncia dos professores nas aulas, evitando o absenteismo que compromete toda
uma organizacao diaria com a auséncia de um Unico professor; o coordenador de area

também possui a incumbéncia de avaliar os rendimentos escolares, devendo elaborar,
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juntamente com a equipe pedagdgica, intervenc¢des que possibilitem o aprendizado e
0 consequente avanco do aluno, ja que um dos principais objetivos da educagcdo em
tempo integral € eliminar a repeténcia e a evasao escolar e outras atribuicdes relativas
as atividades pedagdgicas (AMAZONAS, 2011, p. 32).

No que concerne ao relacionamento da escola com a comunidade, € possivel
perceber que ha poucos espacos efetivos capazes de promover o envolvimento e
interacdo entre as partes. Ha, como principal fonte de comunicacdo com os pais, as
reunides bimestrais, que sdo propostas com o objetivo de informar as notas a cada
bimestre e também questdes a respeito do ambiente escolar. Nessas reunides sdo
disponibilizados espacos para a participacdo dos pais, que pode ser na assembleia
ou de maneira particular. Essas reunides acontecem da maneira descrita desde que
0 projeto de tempo integral foi implantado, em 2013, e os assuntos tratados em cada
reunido sao registrados em atas nas quais o gestor, professores, pais e responsaveis
assinam atestando sua participacdo e validando as decisbes tomadas em cada
reunido.

Outro instrumento que prevé a participacdo da comunidade escolar nas acdes
da escola é o Conselho Escolar, ativo na escola desde 06 de outubro de 2014 e que,

de acordo com o PPP da escola, tem como fungéo:

Participar das decisGes da escola, acompanhando a aplicagdo dos
recursos e discutindo prioridades da instituicdo, além de avaliar a
atuacdo da escola na execuc¢éo do Projeto Politico-Pedagdégico, bem
como participar discussdes e tomadas de decisdes sobre assuntos de
interesse da comunidade escolar. (PPP, 2015, p. 44)

Ndo hé& registro na escola de nenhuma reunido durante o periodo
compreendido entre a data de sua efetivacdo até o ano letivo de 2016 do referido
Conselho Escolar. De acordo com informacdes da gestéao da escola, nao foi registrada
nenhuma acéo efetiva do Conselho, cumprindo apenas no momento uma funcéo
burocratica.

Outro espaco para a participacdo da comunidade escolar é a Associacao de
Pais e Mestres, que tem como atribuicdo auxiliar no desenvolvimento do processo
educacional e integrar comunidade—escola e unidade executora, aplicar e prestar
contas de recursos oriundos de programas como PDDE e demais programas que

disponibilizem recursos para serem administrados pela propria escola através de sua
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unidade executora. A APMC funciona desde a inauguragao da escola, em 2004, mas
desde 2011 ndo cumpria sua funcao de unidade executora por enfrentar problemas
na prestacdo de contas. Conseguiu regularizar sua situacdo em 2015 e esta apta,
desde entdo, a movimentar recursos disponibilizados pelos programas federais (PPP,
2015, p.19). Atualmente conta com seus membros eleitos, e tenta manter, sem muito
sucesso, de acordo com o presidente, “uma efetiva participacdo dos pais nas decisdes
de interesse de toda a comunidade escolar”. Uma das causas apontadas pelo
presidente € a falta de tempo para se envolverem em questdes que possam ir além
do acompanhamento dos filhos na escola.

Diante desse cenario relatado nessa secéo, vimos uma escola com praticas e
estruturas proprias de uma escola de Ensino Médio regular e que passou pelo
processo de implementacdo para funcionar como escola em tempo integral. Na

proxima sec¢ao veremos como a escola se organizou nesse novo contexto.

1.4.1 Organizacéao da Escola em Tempo Integral

Diante do cenario apresentado na secdo anterior, nessa se¢ao sera descrito
como a EETI Danilo de Mattos Areosa pensa sua organizacao curricular e organiza
seus projetos e intervencgdes previstas na proposta estadual de escolas em tempo
integral.

Os componentes curriculares séo distribuidos de acordo com a Proposta
Pedagdgica das Escolas da Rede Estadual de Ensino de Educacdo em Tempo
Integral (2011), modificada pela Resolugéo n° 165, de 17 de dezembro de 2014, e que

estdo organizadas nos blocos a seguir:

Tabela 2 — Estrutura curricular das Escolas Estaduais de Educagdo em Tempo

Integral

Estrutura Curricular do Ensino Médio das Escolas Estaduais de Educacdo em Tempo Integral a partir de

2015

NBase Areas d C t 12 Séri 22 Séri 38 série | 193

Legislac&o acion reas do omponente érie érie erie | ohia
al Conhecimento Curricular HS / HA HS/ HA HS/ HA Total

Comum
o8 o Lingua
g z 3 § K Linguagens Portuguesa 5 200 5 200 5 200 600
-5 @ Arte 2 | 80 | 2| 80 | 2 | 80 | 240




63

Educacéo Fisica | 3 120 | 3 120 3 120 360
. Fisica 4 160 | 4 160 4 160 480
Ciéncias da o
Natureza Quimica 3 120 | 3 120 3 120 360
Biologia 3 120 | 3 120 3 120 360
Matematica Matematica 4 | 160 | 4 | 160 | 4 | 160 | 480
Historia 2 80 2 80 2 80 240
Ciéncias Geografia 2 80 2 80 2 80 240
Humanas Sociologia 1 | 40 1 | 40 1 40 120
Filosofia 1 40 1 40 1 40 120
Metodologia | Metodologia do
do Estudo Estudo 1 40 1 40 1 40 120
Parte Lingua
Diversif Estrangeira
icada Linguagens | Moderna - Inglés | 2 80 2 80 2 80 240
Lingua
Espanhola 2 80 2 80 2 80 240
Carga Horaria Total 35 | 1400 | 35 | 1400 | 35 | 1400 ‘ 4200

Fonte: Resolucéo n° 165 — Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas (2015).

A distribuicdo dos componentes curriculares ao longo das 7 horas em que 0s

alunos permanecem na escola sao feitos em sete tempos de uma hora, com quatro
tempos no periodo da manha e trés tempos no periodo da tarde (vide Apéndice A).
Como se pode verificar, todos os tempos de aula sdo preenchidos por aulas das
disciplinas da grade curricular, mas sem nenhum espaco previsto no planejamento
desses componentes curriculares para desenvolver projetos e acfes previstos na

Proposta Estadual de Educacéo Integral:

A distribuicdo da carga horéaria da Estrutura Curricular contempla as
Oficinas e Projetos que serdo desenvolvidos em cada Componente
Curricular da Base Nacional Comum. Assim sendo, fica a critério de
cada gestor (a) e da equipe pedagogica elaborar a distribuicdo da
carga horéria, de maneira flexivel, atendendo tanto o horario matutino
guanto o vespertino. (AMAZONAS, 2011, p.16)

A proposta indica que as oficinas e projetos, assim como o reforco escolar,
devem acontecer dentro da carga horaria de cada componente curricular, de acordo
com o que foi estabelecido pela equipe gestora e pedagdgica da instituicdo. Além
disso, h& a indicacdo no documento de que os projetos podem se constituir “numa
metodologia indicada para lidar com o desafio de se trabalhar com os diferentes niveis
de conhecimentos dos alunos” (AMAZONAS, 2011, p.25) e sem a continuidade dos

mesmos no decorrer do ano letivo.
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Um dado importante e que pode ser considerado a fim de andlise de
desempenho educacional da escola em estudo sdo os resultados do Sistema de
Avaliacdo Educacional do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM), que é

um sistema de avaliagédo que

Busca aferir o desempenho educacional dos alunos da rede publica
estadual de ensino. Esses resultados permitem a gestores,
professores e educadores discutir e desenvolver agdes e politicas de
intervencéo para a oferta de um ensino de qualidade aos alunos do
estado. (SADEAM, 2008)

Segue abaixo uma sintese dos resultados de 2011 até 2015 dos componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, visto ndo se achar disponivel para

consulta os dados de anos anteriores no portal do SADEAM.

Quadro 10 — Resultados do SADEAM de Lingua Portuguesa dos anos de 2011 até
2015 da EETI Danilo de Mattos Areosa

RESULTADOS SADEAM LINGUA PORTUGUESA
PERCENTUAL POR PADRAO DE DESEMPENHO
ABAIXO DO A PROFICIENCIA MEDIA DE

ANO BASICO BASICO | PROFICIENTE | AVANCADO MEDIA PARTICIPACAO
2011 27,5 46,2 23,1 3,3 500,6 82,7%
2012 40,4 36,5 21,2 19 477,1 68,4%
2013 36 36,8 24,6 2,6 487,6 75,0%
2014 35,3 40,6 21,2 29 484,3 88,5%
2015 27,5 50 21,7 0,7 492 94,5%

Fonte: SADEAM(2016)

Os indices percentuais em Lingua Portuguesa sugerem uma quase estagnacao
no percentual de desempenho de alunos abaixo do basico, assim como nos demais
padrbes. Nado houve nenhuma evolucdo a respeito de alunos com padrdo de
desempenho proficiente, enquanto houve uma variacdo nos indices do padréo de

desempenho béasico e uma notavel queda no padrdo de desempenho avancado.

Quadro 11 — Resultados do SADEAM de Matematica dos anos de 2011 até 2015 da
EETI Danilo de Mattos Areosa.

‘ RESULTADOS SADEAM MATEMATICA
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Percentual por Padrédo de Desempenho
Ano Aba'x.o do Bésico | Proficiente | Avancado Proflgle_nma Me_d_la de~
Basico Média Participacao
2011 53,8 33 13,2 0 505,6 80,9%
2012 60,6 30,8 7,7 1 481,9 68,4%
2013 61,4 26,3 9,6 2,6 4934 75,0%
2014 68,2 25,3 53 1,2 4845 88,5%
2015 65,5 27,5 5,11 14 472 94,5%

Fonte: SADEAM (2016).

Em Matemética os resultados também seguem o mesmo padrdo, podendo-se
destacar nos anos de 2014 e 2015 uma queda na porcentagem de alunos com padréo
de desempenho proficiente e um aumento na porcentagem de alunos com padréo de
desempenho bésico.

Os resultados dos desempenhos de uma escola nas avaliagbes externas estao
geralmente relacionados a variados fatores, intra e extraescolares. Um dos desafios
na implementacdo de um programa de escola em tempo integral em casos como esse
gue estd sendo investigado € promover essa melhoria no rendimento, evasao e
abandono das escolas em tempo integral, posto que estd salientado na Proposta
Pedagogica (2011) como um dos principais objetivos do programa.

Outro dado a ser considerado sdo as médias de desempenho do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), que possui, entre outras fungcBes, como
certificagdo, a possibilidade de concorrer a vagas no Ensino Superior atraveés de
programas como PROUNI, que utiliza as notas para distribuicdo das vagas em
universidades publicas estaduais, federais e particulares. Abaixo, os resultados
disponibilizados no portal Qedu nos periodos de 2009 a 2015, com excecao de 2013

(dados néo disponibilizados).

Quadro 12 — Médias no Exame Nacional do Ensino Médio Enem

Ciéncias Ciéncias da Linguagens e

Ano Humanas Natureza Caédigos Matematica| Redacdo
2015 516 433 453 401 506
2014 511 446 462 416 424
2013 Dados néo disponibilizados

2012 467 417 440 434 495
2011 416 426 478 440 504
2010 486 428 444 424 566
2009 432 425 435 474 588
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Dados: Portal Qedu (2016).

Os dados também demonstram n&o haver mudancas significativas nas médias
se comparados os periodos de 2009 a 2012, quando o Ensino Médio era em apenas
um turno, e nos periodos de 2014 a 2015, quando o Projeto de Escola em Tempo
Integral j& estava implementado na escola em estudo. Mesmo considerando a
existéncia de diversos fatores que influenciam as médias de uma escola, alguns até
mesmo fora do @mbito escolar, reforco que expectativa docente e da gestdo com a
ampliacdo do tempo escolar era de que a oportunidade dos alunos contarem com mais
tempos de aula por dia poderia influenciar positivamente nos resultados das
avaliacdes externas.

Apds a descricdo do cenério da escola estudada e considerando o que a
proposta estadual traz como documento orientador, podemos perceber
potencialidades que esse projeto traz para a formacéao integral dos discentes, como
as atividades diferenciadas, que podem ser uma estratégia que enriquecem as
atividades referentes aos contetdos previstos na grade curricular. S&o previstos
momentos de socializacdo nos quais 0s estudantes podem desenvolver outros
aspectos necessarios ao seu pleno desenvolvimento como as interacfes
interpessoais. O desafio consta em estabelecer estratégias que correspondam ao que
esta estabelecido na proposta para as escolas em tempo integral. Como o projeto de
escolas em tempo integral se relaciona constantemente com a maneira como o tempo
e espacos da escola estdo organizados, trataremos na préxima sessao como a escola
em estudo tem organizado seu tempo e espacos no desafio de tornar mais efetivo o

projeto de escola em tempo integral da maneira que foi implementado.

1.4.2 Espacos e tempos da Escola em Tempo Integral

Assim como a organizagdo curricular € vital para o éxito de um programa de
escola em tempo integral, a organizacdo dos tempos e espacos de uma escola
também tem seu papel na garantia de uma educacao de qualidade. A escola em
estudo foi construida de acordo com os padrfes estruturais que caracterizavam as
escolas de Ensino Médio na gestdo de 2004. A implementacdo do projeto para

funcionar como uma escola em tempo integral ndo contemplou reformas significativas,
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se restringindo a uma ampliacdo da cozinha e da sala dos professores. A sua

estrutura estéa organizada como indica o quadro abaixo:

Quadro 13 — Infraestrutura da EETI Danilo de Mattos Areosa

Item | Quantidade Descricdo
01 11 Salas de aula

02 2 Salas para depdsitos
03 1 Sala para a TV escola
504 1 Sala de informética

05 1 Sala de professores

06 1 Biblioteca

07 1 Diretoria

08 1 Secretaria

09 1 Refeitorio

10 1 Cozinha

11 1 Despensa

12 1 Ginésio coberto

13 2 Banheiros coletivos

14 1 Banheiro para deficiente.

Fonte: Secretaria da EETI Danilo de Mattos Areosa (2016).

Das 11 salas de aula, apenas 10 sao utilizadas como tais para as turmas de
Ensino Médio, que estdo organizadas em 4 turmas de 12 série, 3 turmas de 22 série e
3 turmas de 32 série. A sala excedente ¢ utilizada para as transmissées do Centro de
Midias de Educacdo do Amazonas e para a aplicacdo de cursos e orientacdes para
as escolas do interior do estado. A Sala da TV escola é um espaco reservado para
utilizac&o dos recursos da TV Escola, que consiste em videos produzidos pelo Canal
TV Escola. Os videos séo disponibilizados para que cada escola possa utiliza-los
como ferramenta pedagodgica que auxiliam o professor em suas praticas didaticas.
Atualmente, a sala ndo cumpre sua funcdo, sendo utilizada como sala para a
Coordenadoria Regional de Educagao que representa a secretaria de educagao no
municipio®. A biblioteca fica aberta para a utilizacdo dos alunos somente durante os

horarios de intervalo das aulas, incluindo a hora do café, do almoco e do lanche da

6 A Coordenadoria que representa a SEDUC no municipio ndo tem infraestrutura prépria para atuacéo
e por isso foi solicitado que a escola cedesse esse espaco a coordenadoria.
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tarde, mas néo dispbe de um profissional que possa orientar os alunos em relacéo ao
material disponivel no local.

A maneira como as aulas estdo organizadas ao longo das sete horas que o0s
estudantes ficam na escola pode fornecer reflexdes mais claras de como o espaco
escolar pode ser utilizado de maneira mais eficaz e de acordo com a proposta
estadual. A E.E.T.I Danilo de Mattos Areosa esta organizada em relacéo aos horarios,

de acordo com a organizacdo representada no quadro a seguir:

Quadro 14 — Horérios da EETI Danilo de Mattos Areosa

\ HORARIOS Atividades
7: 30 h as 08h30min 1° tempo
08h30min h as 09h30min 2° tempo
09h30min as 09h50min Café da manha
09h50min as 10h50min 3° tempo
10h50min as 11h50min 4° tempo
11h50min as 12h55min h Almocgo e atividades recreativas
13h00min as 14h00min 5° tempo
14h00min as 15h00min 6° tempo
15h00min as 16h00min 7° tempo

Fonte: Secretaria E.E.T.| Danilo de Mattos Areosa (2016)

Podemos observar que, de acordo com a organizacao dos tempos de aula, ha
aproximadamente 1 hora para almogo, descanso e socializagdo dos estudantes antes
gue a primeira aula do periodo vespertino tenha inicio. No entanto, algumas limitacdes
de espaco comprometem esse tempo, fazendo que os alunos passem muito do tempo
gue lhes era destinado para descansar dentro das suas salas de aula. Segue uma

série de imagens dos espacos da escola:

Figura 2 — Refeitério
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Fonte: Arquivo pessoal

Figura 3 — Refeit6rio

Fonte: Arquivo pessoal

O refeitério da escola € pequeno em relacdo a quantidade de alunos. Apenas
trés turmas almocam por vez obedecendo a uma escala semanal, e isso faz com que
as turmas que ficam por ultimo, além de ficarem na sala esperando sua vez de irem
ao refeitorio, dispdem apenas de tempo para almocgar e logo precisam retornar a sala
para os trés tempos e aula do periodo vespertino. Essa questdo traz algumas
dificuldades como tempo escasso para descanso e pouco tempo para socializac¢éo,

fator importante para o desenvolvimento integral do aluno.

Figura 4 — Biblioteca
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Fonte: Arquivo pessoal

Figura 5 — Biblioteca

Fonte: Arquivo pessoal

A escola dispde de uma biblioteca que além do espaco reduzido, algumas
vezes precisa ser utilizada para depdsito dos livros didaticos que serdo distribuidos
no inicio do ano letivo e para acomodar os livros excedentes. Ha uma pequena
guantidade de moveis como mesas e cadeiras para acomodar os alunos que a utilizam
como fonte de pesquisa ou para desenvolvimento do habito de leitura nos horéarios
livres. De acordo com a planilha de lotacdo disponibilizada pela secretaria da escola,
ndo ha um profissional para trabalhar na biblioteca, ficando a cargo dos professores

organizar todas as atividades que seréo realizadas no local.



Figura 6 — Frente da escola
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Figura 7 — Pavilhdo 1

Fonte: Arquivo pessoal

Figura 8 — Pavilhdo 2
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Fonte: Arquivo pessoal

Figura 9 — Pavilhdo 2
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Fonte: Arquivo pessoal

As imagens acima mostram as areas comuns da escola, nas quais os alunos
podem circular nos horarios livres, que se resumem aos 20 minutos destinados ao
café da manha e 20 minutos para o almocgo, dependendo da escala que faz um rodizio
nas turmas que saem primeiro para almocarem. Mas como esse tempo livre é
relativamente pequeno e, como podemos observar, o espaco para circulacao é muito
pequeno, acontece que mesmo nos momentos livres os alunos ficam dentro das salas,
por ser impossivel 209 alunos transitarem em uma area tdo pequena. O acumulo de
tempo que os alunos passam em suas salas de aula é muito grande se considerarmos

0 tempo que passam na escola.

Figura 10 — Ginésio
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Fonte: Arquivo pessoal

Figura 11 — Ginasio

Fonte: Arquivo pessoal

O ginasio € um local muito utilizado pela escola e seu uso vai além das
atividades esportivas. O espaco € utilizado nas reunies com os pais, para as acoes
como festival de ginastica, comemoracdes de datas como Dia Internacional da Mulher
ou atividades planejadas por algum professor cuja culminancia demande um espaco
maior que a sala de aula. No fim de cada ano letivo, o espaco € utilizado na ceriménia

de conclusdo dos alunos de 3° ano do Ensino Médio.

Figura 12 — Laborat6rio de Informatica
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Fonte: Arquivo pessoal

Figura 13 — Laborat6rio de Informatica

Fonte: Arquivo pessoal

Outro espago que a escola possui € o laboratério de informatica. Os
computadores estdo novos e, quando solicitados, s&o utilizados em cursos de
informéatica bésica pelo CETAM (Centro de Educacédo Tecnoldgica do Amazonas), por
alunos e pela comunidade em geral. No momento ndo ha a disponibilidade de acesso
a internet. A sala e seus computadores estdo a disposicdo dos professores para
utiliza-los em suas atividades, sendo apenas necessario o prévio planejamento de
como o espaco serd utilizado, visto que a escola no momento ndo dispde de um

profissional exclusivo para as atividades no laboratério de informatica. De acordo com
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a consulta aos registros de reserva, ndo houve nenhuma solicitagao para utilizar o
espaco por parte dos professores nos ultimos dois anos.

Como pode ser observado, alguns desafios na implementacdo do projeto de
tempo integral na Escola Danilo tém ligacdo direta em como a organizacdo dos
espacos e tempos na escola, que foram pensados para ampliar e enriquecer a pratica
educacional em um esforco de oferecer formacao integral para o estudante.

As experiéncias desde as reformas da instrucédo publica na Bahia, sob os ideais
de Anisio Teixeira, traziam como propostas um forte apelo pela igualdade, equidade,
em uma perspectiva de educacdo para todos. Os ideais de Anisio Teixeira para a
formacdao plena do cidaddo rompiam com o sistema vigente de escolarizacao, levando
em conta todos os aspectos da educacdo, que deveria incluir atividades que
envolvessem artes, danca, canto, incentivo a pesquisa cientifica, atividades
recreativas — enfim, atividades que pudessem contribuir para a plena formacéo do
individuo. Essas foram as propostas idealizadas para o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, mais comumente conhecido como Escola Parque, que, ap0s algumas
décadas de sua construcéo, ainda é visto como referéncia ao se pensar em acdes
voltadas para a educacdo integral do individuo.

Essa visdo de ampliacéo da jornada escolar para ampliar o campo de acao da
escola, mesmo que ndo fosse necessariamente dentro do espaco escolar, também foi
abracado por Darcy Ribeiro, que, através dos CIEPs, também idealizou um espac¢o no
gual as criancas pudessem receber, além de instrucéo, oportunidades de socializacao
através de diversas atividades idealizadas para contribuir com o seu pleno
desenvolvimento. Embora essas acdes tenham recebido diversas criticas a respeito
de inadaptacbes observadas em algumas unidades, as mesmas continuam como
exemplo dos avancos em prol da oferta de uma educacao integral. Outro exemplo
desses avangcos é o Programa Mais Educacgdo, que, por se tratar de uma politica
publica do Governo Federal tem um campo maior de agéo, diferente dos esforcos de
Anisio Teixeira e de Darcy Ribeiro, que aconteceram no ambito dos estados nos quais
0S mesmos possuiam forte influéncia. Esses programas, alicercados nas mesmas
concepcdes que motivaram Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, oferecem, através de
financiamento federal, a oportunidade de desenvolver no espago escolar, em outras
areas como ginasios, pragas ou em instituicbes ndo governamentais, atividades

monitoradas que possibilitem o pleno desenvolvimento do cidadao.
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E nesse contexto de um crescente esforco para a oferta de educacdo em tempo
integral que o estado Amazonas, embora ainda com um histérico muito recente de
realizacdes, investe em politicas publicas de extensdo da jornada escolar, além das
gue séo financiadas diretamente pelo Governo Federal. Podemos citar as adaptacdes
de algumas escolas da rede estadual da capital e do interior de Ensino Fundamental
e Médio para que funcionassem como Escolas em Tempo Integral (EETIS) e a
construcdo de varios Centros de Educacdo em Tempo Integral (CETIS) na capital e
no interior com uma estrutura ampla e com as dependéncias adequadas para atender
em horério integral. As normas para o funcionamento estdo em pleno
desenvolvimento, haja vista a natureza recente dos esforcos no estado para ampliar
sua oferta de educacdo em tempo integral.

A EETI Danilo de Mattos Areosa, situada em Novo Airdo/AM, é uma das escolas
gue teve seu projeto de construcdo pensado para classes regulares de Ensino Médio
e que, em 2013, foi adaptada para funcionar como uma EETI. E importante pensar
nos desafios da implementacdo de um projeto de educacdo em tempo integral que se
baseie em praticas que estejam em consonancia com 0s propositos de formacgao
integral do aluno. Acdes e projetos voltados para esses principios de educacdo
integral sdo potentes ao propor ultrapassar o que é oferecido na educacéo regular,
nao apenas garantindo mais tempo para as mesmas praticas. Nesse sentido, tais
desafios s6 serdo compreendidos a luz das concepcdes dos atores envolvidos
diretamente no projeto, que nos dardo uma visdo mais aproximada do tempo integral
para propiciar uma reflexado entre as diferencas entre o que prevé a proposta estadual
e como esta acontecendo na pratica a implementacao desse projeto de tempo integral

na escola que esta sendo alvo desse estudo.
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2 PENSANDO NO PROGRAMA DE TEMPO INTEGRAL A PARTIR DE UMA
ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE NOVO AIRAO, REGIAO
METROPOLITANA DE MANAUS

O objetivo desse estudo, como detalhado anteriormente, é analisar os desafios
decorrentes da implementacdo de uma escola de tempo integral em uma escola
regular de Ensino Médio em uma escola no Amazonas.

Para a consecucao deste objetivo, o capitulo anterior trouxe o contexto histérico
da educacdo integral no Brasil, a politica de educagdo em tempo integral no Amazonas
e 0 contexto de implementacéao do projeto de tempo integral na escola e como ocorreu.
A partir da descricdo do processo de implementacéo do projeto de escola em tempo
integral serdo trazidos, neste capitulo, os referenciais teéricos que dialogam com os
eixos de andlise que trazem toda uma base a respeito do que se tem pensado em
educacao em tempo integral. Essa base faz-se importante para nortear os aspectos
discutidos na implementacéo do projeto de tempo integral na EETI Danilo de Mattos
Areosa e dar consisténcia a posterior analise dos dados.

Embasados no referencial tedrico, faz-se necessério detalhar os procedimentos
metodoldgicos que irdo validar todo o processo de pesquisa, pela importancia que
esses procedimentos tém em tornar todo processo de pesquisa compreensivel, desde
sua elaboracdo até as interpretacbes dos dados coletados, que servirdo de
instrumento para as propostas de intervencdo que serdo detalhadas no proximo

capitulo desse trabalho.

2.1 EIXOS DE ANALISES A LUZ DOS REFERENCIAIS TEORICOS

Como apresentado anteriormente, o referencial tedérico do trabalho sera
apresentado a partir de eixos de analises, estabelecidos com o intuito de analisar de
maneira mais especifica e organizada cada aspecto proposto ao se analisar um
projeto educacional. Por se tratar primeiramente de um projeto oriundo de uma politica
publica, fez-se necessario buscar na Constituicdo e nas leis que regulamentam os
deveres do estado em relacdo a educacédo os fundamentos para se compreender a
motivacdo do governo ao criar e implementar o projeto e se 0 mesmo visa garantir o

direito social a educacéao previsto na Constituicdo Federal. Outra questao que justifica
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a divisdo em eixos sdo as caracteristicas peculiares e especificas que os tempos e
espacos de acdes voltadas para a educacao em tempo integral demandam, no sentido
de garantir os espacos dignos e necessarios para a o desenvolvimento pleno do
estudante. Outro aspecto muito importante que sustenta a deciséo de se utilizar eixos
séo os atores envolvidos diretamente em uma politica publica, pois suas percepcdes
e anseios sado de vital importancia nas analises de qualquer politica publica.

O primeiro eixo de analise se refere ao direito social a educacdo e as
propostas de tempo integral, no qual serdo analisadas a relacéo entre o direto social
a educacdo garantidos na Constituicdo Federal e a forma como as propostas de
educacdo em tempo integral contribuem como politicas publicas na garantia desses
direitos, tendo como proposta o pleno desenvolvimento do individuo, anseio que a
educacdo em turnos por sua limitagdo temporal e estrutural ndo poderia oferecer. Os
principais autores utilizados nessa discussao séo Carvalho (2006), Cavaliere (2014),
Maneardes (2006) e Arroyo (2013).

O segundo eixo de analise se refere aos tempos e espacos em uma escola em
tempo integral, tendo em vista que a organizacdo desse tempo leva em si a
responsabilidade de ir além que ja é oferecido no ensino regular, para que ndo seja
simplesmente mais do mesmo e que garanta tempos e espacos dignos para o
desenvolvimento integral do cidadéo. Essas analises estdo fundamentadas nas ideias
de Demo (2007), Moll (2012), Cavaliere (2007) e Gongalves (2006).

No terceiro eixo examina-se 0s papéis e atribuicbes do gestor, dos professores
e dos alunos em relacdo a implementacdo do projeto de escola em tempo integral.
Esses atores sdo os que possuem um papel de grande importancia nas politicas
publicas educacionais, visto que os dois primeiros sao os atores que colocardo em
pratica o que foi planejado em esferas superiores do governo e os alunos séo os que
receberdo essas acgbes. Serdo trazidos para reflexdo nessa secao os trabalhos de
Goncalves (2006), Demo (2007) e Cavaliere (2009).

2.1.1 A relagcdo entre o Direito Social & educacdo e as Propostas de Tempo
Integral
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A educacdo é um tema de grande importancia em todo o cenario mundial,
sendo um dos grandes termOmetros para se avaliar 0 quanto o0s paises tem
caminhado em direcdo ao desenvolvimento econémico e social. Segundo Brooke
(2012, p. 347), na primeira década do século XXI houve um movimento internacional
com objetivos que convergiam para a preparacdo do individuo para os desafios da
ordem econbmica globalizada, tendo ampla discusséo os temas de democratizacao
da educacao, expanséo, equidade e integracdo. De acordo com Carvalho (2006, p.
8), “a educacdo se apresenta hoje como o ponto central do desenvolvimento
econdmico e social”. O setor demanda, entédo, acbes governamentais primeiramente
normativas e, posteriormente, a implementacdo de politicas publicas que garantam
esses direitos expressos na lei do pais.

E preciso ressaltar, entretanto, que ja no texto constitucional a educacgéo esta
explicitada como um direito universal, direito este que deve atingir todas as camadas
da populacéo do pais com equidade e igualdade.

O direito a educacéo faz parte dos direitos de segunda geracédo que englobam
os direitos econdmicos, sociais e culturais dos cidadaos brasileiros. Nesse sentido,
guando a Constituicdo de um pais se propde a garantir o direito a educacao, ela esta
assegurando um direito social pautado na igualdade através da implementacdo de
politicas publicas que tencionem alcancar esse objetivo. E preciso refletir, também,
gue a garantia de tal direito vai além do estado e se estende a familia com a
colaboracédo de toda a sociedade. Como explica Didbgenes Junior (2012, s/d):

O direito de segunda geracédo, ao invés de se negar ao Estado uma
atuacao, exige-se dele que preste politicas publicas, tratando-se,
portanto de direitos positivos, impondo ao Estado uma obrigacdo de
fazer, correspondendo aos direitos a saude, educacao, trabalho,
habitacdo, previdéncia social, assisténcia social, entre outros.
(Diégenes Junior , 2012, s/d):

Partindo do principio da educacdo como um direito social garantido por lei, ha
um clamor e uma expectativa da sociedade por uma educacao que seja para todos e
gue todos a recebam com a mesma qualidade. Segundo Cavaliere (2014, p. 1206), “o
direito a educacéo traduz-se hoje, no Brasil, como o direito a um padrao de qualidade
educacional”’, e, embora ndo haja consenso quanto a definicdo dessa qualidade, a

mesma pode ser percebida tanto na diferenca entre escolas e métodos de ensino,
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guanto mais na diferenca do que é oferecido dependendo da camada social do
estudante.

Diante dessa expectativa gerada por direitos adquiridos e que precisam ser
garantidos, cabe ao poder pubico a implementacdo de politicas publicas como
instrumento necessario para garantia desses direitos, e também como intervencgéo
mais direta na diminuicdo das desigualdades sociais e na eliminacédo das hierarquias
sociais (CURY, 2008).

Nesse contexto, as politicas publicas podem ser entendidas, de acordo com
Souza (2002, p. 5), como todo processo voltado para politicas publicas: “aquele
através do qual os governos traduzem seus propoésitos em programas e acgdes, que
produzirdo resultados ou as mudancas desejadas no mundo real”’. Essas politicas
publicas podem, de acordo com os estudos de Maneardes (2006, p. 50), seguir um
ciclo, ndo necessariamente em uma sequéncia temporal ou sequencial. Esse ciclo
esta definido em trés contextos, sendo o contexto da influéncia, o contexto da
producao de texto e o contexto da pratica. Destaca-se para essa discussao o primeiro

contexto, que é,

O contexto de influéncia onde normalmente as politicas pdblicas séo
iniciadas e os discursos politicos sdo construidos. E nesse contexto
que grupos de interesse disputam para influenciar a definicdo das
finalidades sociais da educacdo e do que significa ser educado.
(MAINARDES, 2006, p. 51)

Nesse sentido, nos deteremos na reflexéo sobre a implementacéo de iniciativas
para a implementacdo do tempo integral como uma politica publica com o objetivo
principal de garantir o direito social & educacéo.

E preciso, inicialmente, estabelecer qual o entendimento sobre o carater de
universalidade do tempo integral. Cavaliere (2014) traz uma comparacao entre uma
medida de universalizacdo que trata da ampliacdo do periodo de obrigatoriedade
escolar atualmente dos 4 aos 17 anos e o estabelecimento de medidas para ampliacéo

da jornada escolar:

Do ponto de vista do direito, qual seria a diferenca entre essas duas
medidas? Pode-se apontar que a primeira delas é direcionada
inequivocamente a todos os cidadaos, sendo consequéncia do
consenso de que o “ponto de corte” do minimo necessario em anos de
escolarizacao foi modificado. A educacéo escolar dos 4 aos 17 anos
tornou-se direito e obrigacéo do Estado e da sociedade. Ja a segunda
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medida, a despeito de todo um arcabouco legal que vem sendo
construido para seu suporte, ainda permanece dubia quanto ao
fato de ser ou ndo um direito de todos, e, no limite, de vir a ser ou
nao obrigatdria. (CAVALIERE, 2014, p. 1206, grifo nosso)

A discussao quanto ao fato da politica publica de ampliacao da jornada escolar
ser ou ndo destinada a todos se deve a sua caracterizagdo como compensatoria e
direcionada para camadas sociais mais baixas. Nesse contexto, poderia ser garantido
um local seguro para atendimento e acolhimento das criancas e adolescentes, com a
oferta de alimentacdo durante todo o periodo que estes permanecessem na escola.
Essa caracterizacdo pode ser vista na estratégia 6.2 da meta 6 do PNE que institui
um regime de colaboracéo para implementacdo da educagdo em tempo integral a
partir da construcdo de escolas com padrdo arquitetdbnico e de mobiliario para
atendimento em tempo integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com
criangas em situagao de vulnerabilidade social (BRASIL, 2014, p. 60).

Nesse sentido, fica evidente que as politicas publicas voltadas para a educacao
em tempo integral teriam carater compensatério, “focadas nos mais necessitados a
fim de, por meio da intensificacdo da acdo escolar, fazer valer a igualdade de
oportunidades educacionais” (CAVALIERE, 2014, p. 1207). Desse modo, as
propostas de educacdo em tempo integral seriam uma intervencédo do governo para
gue o direito social a educacdo fosse garantido nas camadas mais pobres da

populacao:

Em se tratando de uma agenda em construcdo, com perspectivas
reais de universalizacao, é louvavel e necesséario que se comece por
agueles historicamente excluidos ou com acesso restrito aos bens
culturais e materiais da sociedade em virtude de suas condicdes
concretas de existéncia, desde que tal pressuposto se consolide como
acao afirmativa e como discriminagcéo positiva em seu processo de
insercdo societaria. O reverso dessa perspectiva teria implicacbes
nefastas para os sujeitos, jA marcados pelos contextos adversos dos
qguais sédo oriundos. Trata-se de construir e perseguir a educacgdo
integral como politica formativa que busca trabalhar pedagdgica,
curricular e epistemologicamente, de modo pleno, e néo
compensatorio. (CENPEC, 2011, p. 15)

Portanto, o trabalho curricular e epistemoldgico da educacédo em tempo integral
teria a potencialidade de aproximar, segundo Cavaliere (2014, p. 1207), a politica de
ampliacdo da jornada escolar a um carater de direito social. Nesses discursos também

estdo sendo tecidas as propostas de educacéo integral que visam desenvolver — quer
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seja dentro do ambiente escolar, quer seja com a associagao intersetorial — uma
educacao que possa promover um desenvolvimento pleno do individuo, como explica
(MACHADO, 2007, p. 6):

Pretendendo a formacao integral do individuo, pressupomos uma
educacao que nao priorize nenhum aspecto da formacédo do ser e que
seja fundamentada em concepcdes tedricas mais abertas e
abrangentes. Isso, por sua vez, conduz a uma pratica que possibilita
trabalhar na perspectiva da multidimensionalidade e complexidade do
real. Para tanto, a acédo pedagogica deve sedimentar-se no pensar, no
sentir e no querer.

Essa formacédo integral teria como base uma ampliacdo do que a escola ja
oferece para ir além das aulas da base curricular proposta nacionalmente. A
intencionalidade seria a de complementar a estrutura das escolas para receber e
comportar tais atividades: as Escolas Parque de Anisio Teixeira, por exemplo,
propunham uma infraestrutura prépria para oferecer atividades relacionadas as artes,
aulas de canto, danca e teatro momentos para a recreacao e atividades fisicas, tendo
também espacos fisicos como biblioteca e um espaco cultural para leitura e pesquisa
(TENORIO; SCHELBAUER, 2007, p. 7). J4 o Programa Mais Educac&o propde a
organizagéo da estrutura da escola de outra maneira, estimulando e incentivando o
uso de outros espacos — intra e extraescolares — para se associar a outros espagos e
instituicdes no intuito de que sejam capazes de contribuir com o desenvolvimento
cultural, fisico, mental e social, direito de todo cidad&o brasileiro.

Importante ressaltar que essa maneira de ver as politicas publicas de tempo
integral se d4 em teoria pela ampliacdo das expectativas da sociedade sobre o que a
escola pode e deve oferecer, como “educagao fisica e moral, educagado para a
cidadania, educacao para a sociedade da informacéo e da comunicacéo e na difusao
cultural” (CAVALIERE, 2011, p. 1207). Ao nos aprofundarmos nas reflexdes que
associam educacdo em tempo integral a concepcdo de pleno desenvolvimento
integral, nos aproximamos do argumento de Guara (2009), que propde pensar a

educacao integral como direito de cidadania:

Educacéo integral como direito de cidadania supde uma oferta de
oportunidades educativas, na escola e além dela, que promovam
condi¢cdes para o desenvolvimento pleno de todas as potencialidades
da crianca e do jovem. Sua inclusdo no mundo do conhecimento e da
vida passa pela garantia de um repertério cultural, social, politico e
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afetivo que realmente prepare um presente que fecundara todos os
outros planos para o futuro. (GUARA, 2009, p. 77)

Diante do exposto € possivel perceber que as politicas publicas voltadas para
a universalizagdo do ensino podem, em tese, ser uma proposicao para viabilizar em
longo prazo a garantia do direito social & educacgdo, tendo em vista o pleno
desenvolvimento do cidaddo. Mas, em consonancia com Arroyo (2013, p. 2), “a escola
em tempo integral € uma proposta politico-pedagdgica mais especifica do que a
universalizagdo do ensino” no sentido de ir além de tentar garantir acesso e
permanéncia na escola, uma vez que seus pressupostos incluem valores além da
mera instrucdo que sédo o desenvolvimento social, fisico, mental e cientifico.

Essas discussfes precisam ir além da ampliacdo dos tempos e dos espacos
fisicos, pois ndo se pode pensar que os problemas da qualidade e universalizagéo do
ensino poderdo ser resolvidos com mais tempo e mais espaco. As propostas de
ampliacdo dessas duas dimensfes sao propostas como meios de atender as demais
necessidades dos alunos, que complementam e enriquecem o que a escola ja oferece
em nivel de instrucdo. Essas ampliacbes devem ser direcionadas no intuito de
proporcionar a “ampliagdo do universo cultural, aprendizados de iniciagdo tecnolégica
e inclusado digital, aprendizados no campo esportivo, consciéncia e trato ambiental”
(CARVALHO, 2006, p. 8), permitindo que os estudantes usufruam o direito de ter seu
tempo valorizado e enriquecido com préticas e saberes que sejam fundamentais no

pleno desenvolvimento do estudante.

2.1.2 Os tempos e espacos em Escolas de Tempo Integral

Tendo sido discutido o direito social a educacéao e a relacao desse direito com
a educacéo integral, vimos que as propostas de tempo integral podem, em tese, ter o
carater de politica publica garantidora desse direito. Nesse sentido, o tempo integral
como politica publica amplia ndo somente o tempo de permanéncia na escola como
também o0s espacos — que podem ser expandidos na propria estrutura escolar ou
ampliados através da associacgao intersetorial. Essa secéo trara, entdo, uma analise
das construcdes das nocdes e entendimentos do tempo e do espago na escola de
tempo integral.
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Garantir mais tempo na escola ndo significa apenas conceder mais tempo para
escolarizacdo dos alunos. De acordo com Demo (2007), o que € necessario sado
tempos que oportunizem a aprendizagem, que permitam ao professor estudar para
ensinar, que permitam uma melhor qualidade no ensino através de praticas que
enriquecam os contetidos ensinados. E preciso, entdo, pensar na intencionalidade
desse tempo para a formacéo discente, tendo em vista também as discussdes sobre
o pleno desenvolvimento por meio da escola em tempo integral trabalhado na secao
anterior.

Nesse sentido, também € preciso pensar na problemética de pensar no
aumento do tempo de permanéncia na escola apenas com o intuito de ampliar a
guantidade de aulas propedéuticas. Segundo Moll (2012), essa perspectiva de criar
um segundo turno que também tenha finalidade propedéutica e foque em contetdos
da base curricular pode desvirtuar o que se tem pensado em politicas educacionais

em tempo integral pois,

Se um turno é tdo pesado para tantos milhdes de criancas e
adolescentes condenados a opressivas reprovacodes, repeténcias,
evasoes, voltas e para tdo extensos deveres de casa, mais uma dose
do mesmo seré insuportavel. (MOLL, 201, p. 33)

Um exemplo disso € 0 que aconteceu em algumas experiéncias de educacao

em tempo integral. De acordo com Cavaliere (2007):

Nos CIEPs de 5% a 82 série, a ocupacao pouco interessante do horario
integral levou a criacdo de um conceito negativo sobre essas escolas
e ao seu consequente esvaziamento. Nessa faixa etaria, a satisfacéo
e adesdo do proprio alunado sdo essenciais para a sua permanéncia.
Como esses CIEPs ficaram, em muitos casos, reduzidos as aulas
convencionais, a inadaptacao tornou-se frequente. Apesar do horario
integral e da forte expectativa inicial da populacdo em relacéo a essas
escolas, o desprestigio e 0 conceito negativo se estabeleceram.
(CAVALIERE, 2007, p. 1019,1020)

O exemplo citado acima € um tipo possivel de sistematizacdo e organizac¢édo do
tempo na educacéo de tempo integral. Ha evidentemente outras maneiras diferentes
de organizacdo, como, por exemplo, o Programa Mais Educacdo, que financia
atividades que sao realizadas em outros espagos, como aqueles pertencentes a
instituicdbes ndo governamentais, oferecendo assim mais tempo fora da sala de aula

convencional.
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Problemas relacionados a inadaptacdo ao tempo ampliado, segundo Cavaliere
(2007), tendem a aumentar os problemas das escolas tradicionais, que usualmente
concentram os seus esfor¢cos na funcao de instrucdo. Essa funcdo de se deter a
ministragdo de conteldos ndo tem gerado resultados muito satisfatorios no ensino
regular, ainda mais se considerarmos as lacunas que o sistema atual deixa em relagao
aos demais aspectos de formacao do individuo. De acordo com Paro (1988, p. 3), “a
escola nunca é um espaco exclusivamente de instrugdo”, entao se nao considerarmos
esse tempo maior em sala de aula como estratégia para o desenvolvimento de outras
aprendizagens e de socializagdo, o esforco para implementar uma educagdo em
tempo integral ndo fard& nenhum sentido (PARO, 1988; GONCALVES, 2006).
Considera-se, entédo, que um dos objetivos da ampliacdo do tempo na escola seja o
de oferecer outros saberes e competéncias que vao além da instrucéo.

Ainda se referindo ao tempo de instrucdo, Cavaliere (2007) argumenta que as
novas tecnologias de informacéo tornariam desnecesséario o aumento do tempo para
transmitir conteddos e que o entendimento da necessidade de se aumentar o periodo
na escola se relaciona a compreensao, agora ampliada, sobre o papel da escola em
relagao as suas responsabilidades sociais: “a ampliagdo do tempo de escola somente
se justifica na perspectiva de propiciar mudancgas no carater da experiéncia escolar’
(p.1022).

Outra questdo que se pode considerar nas politicas de tempo integral é a
proposta curricular que permeara todo o processo de ensino-aprendizagem. De
acordo com o que se propde em relagdo ao aumento da jornada escolar, a ampliacéo
do periodo no aluno na escola traz necessidades de mudancas ou adaptacdes na

maneira com que a escola deve organizar seu curriculo, pois:

Para que a ampliacdo da jornada escolar represente novas e reais
oportunidades educativas e que as criancas e jovens hao
permanecam por mais tempo na escola, aprendendo mais da mesma
coisa, as escolas e seus gestores tém diante de sio compromisso com
a ressignificacéo do curriculo escolar, em termos de reorganizagédo de
espacos, tempos e saberes. (TITTON; BRUSCATO, 2014, p. 3)

Essa ressignificagao curricular se refere a atividades curriculares diversificadas
e até mesmo adaptacdes visando superar o modelo em turnos (LIBANEO, 2007;
KARLINSK, 2015). Independente da maneira e da forma de organizac&o que o projeto

de tempo integral tenha, 0 que se espera é que o curriculo tenha carater inovador,
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ampliando seus horizontes para além dos componentes curriculares da base comum,
dando condi¢des para o individuo tenha uma formacdo baseada na autonomia e
criticidade (GONCALVES, 2006, p. 7). Sao acdes integradas que permitirdo utilizar o
tempo estendido de maneira a aproveita-lo o méaximo possivel nas atividades

diversificadas. Nesse sentido,

E preciso manter em perspectiva a intencionalidade pedagogica, para
gue o conjunto das atividades desenvolvidas dialogue com o curriculo
escolar e corresponda a formacéo integral pretendida. Assim, deve-se
ter em vista 0 que se ensina e o0 que se aprende no tempo expandido
e como gerir pedagogicamente esse tempo. (UNICEF, 2011, p. 25)

E essa proposta de gerenciamento que projetos de educacio em tempo integral
trazem como orientacao na relacéo entre a interdisciplinaridade dos projetos, oficinas
e demais atividades. A orientacdo é que elas componham a parte diversificada do
curriculo em escolas em tempo integral e se direcionem as necessidades culturais,
artisticas, recreativas, cientificas, esportivas, em dialogo com a base curricular comum
(UNICEF, 2011). Busca-se, portanto, nessa proposta novos caminhos que possam

preencher o tempo ampliado com novas perspectivas de aprendizagens, pois:

Ha que se definir, portanto, mais do que a extenséo da jornada escolar,
mas um curriculo inovador no contexto educacional brasileiro, que
contemple as mudltiplas linguagens, além daquelas como a
matematica, a leitura e a escrita que ja sdo bastante consideradas em
guaisquer atividades, dentro e fora do horario escolar. O esporte, as
artes, as novas tecnologias, a musica, a discussdo sobre os Direitos
Humanos, enfim, precisamos incluir uma base diversificada de
estudos que permita o percurso de novas trilhas pela escola. (TITTON;
BRUSCATO, 2014, p. 7)

Uma escola que, através das politicas educacionais, queira contribuir com o
pleno desenvolvimento do cidad&o, garantido por lei como direito social, propde
construir um curriculo dindmico que cumpra seu papel na escolarizagdo, mas que
possa favorecer ao pleno desenvolvimento do cidaddo, sendo para isso necessario
oferecer tempo com qualidade e espacos dignos para esse desenvolvimento.

Em relacéo aos espacgos de uma escola em tempo integral, o individuo “desde
a infancia é condenado pelas relagdes sociais, econdmicas e politicas a formas
precarissimas de vida-corpo-espaco-tempo” (MOLL, 2012, p. 41). Essa é uma viséo

muito particular do entendimento de como as dimensdes corpo, espaco e tempo se
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relacionam no universo infantil, e de como muitas criangas séo levadas por questdes
sociais, politicas e econbmicas a viverem com seus corpos em tempos e lugares
pouco favoraveis a seu desenvolvimento pleno. Moll (2012) argumenta que um dos
diferenciais desses programas de educacéo integral € a maneira com que o individuo
passa a ser visto como um corpo-espaco-tempo, e como a humanizacdo desses
tempos e espacos podem contribuir para a formacgao do individuo. E mais do que isso
€ necessaria uma intensificacdo proporcional de acordo com o nivel hostil esses

espacos e tempos:

Quanto mais desumanas forem as formas de viver das escolas, das
criancas e dos adolescentes mais dignos, mais humanos terdo de ser
0S espagos, 0s tempos, 0s tratamentos, nos processos cotidianos de
agrupar, ensinar, avaliar. Essa € a intencdo de tantos educadores,
gestores, monitores dos turnos extras. (MOLL, 2012, p. 42)

Portanto, apenas uma redefinicdo curricular ndo é suficiente; de acordo com
Cavaliere (2007), ha que se ter em vista outros aspectos que formam um conjunto de
fatores que tornam possiveis uma educacao integral. Esses fatores passam pela
definicdo dos espacos e da organizacdo deles em funcdo dos tempos escolares,
porque esses espagos deveriam ser, segundo Paro (2012), um local de socializagéo,
no qual o estudante deveria ter contato com pessoas de diferentes realidades, criando
assim uma pequena amostra do que deveria ser a vida em sociedade. Esse espaco
comum de convivéncia deveria ser pensado em todos 0s aspectos que, segundo
Goncalves (2006), teria um carater de um espaco educativo, ndo para influenciar na
vida adulta da crianga, mas um espaco para o hoje, uma mistura de vida e educacéo,

pois a mesma nao acontece separada da vida do estudante.

Para isso, além de definicbes curriculares compativeis, toda uma
infraestrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espacos, dos
profissionais e da organizacdo do tempo. Numa escola de tempo
integral, as atividades ligadas as necessidades ordinarias da vida
(alimentacgéo, higiene, saude), a cultura, a arte, ao lazer, a organizagéo
coletiva, a tomada de decisdes, sdo potencializadas e adquirem uma
dimenséo educativa. (CAVALIERE, 2007, p. 1023)

Essa dimensao educativa pode ser sentida em todo o territério educativo, em
todas as atividades, projetos, oficinas, permitindo ao aluno sentir-se parte desse
espaco, no qual passar4d muito tempo de sua vida, tempo esse que, segundo
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Cavaliere, sera primordial no exercicio de seus direitos e deveres, na construcdo de
sua identidade de cidadao, deixando o papel secundario para se tornar protagonista
de sua educacao integral.

Nesse processo de organizagédo dos tempos e espagos em uma educagéo em
tempo integral precisa-se levar em conta todos 0s passos para sua implantagéo; de
acordo com Libaneo (2007), para se investir recursos publicos em um projeto de
educacdo integral, a comunidade precisa ser ouvida, 0 contexto sociocultural
estudado e esse projeto ndo deveria ter viés politico/eleitoreiro, pois esses fatores
podem causar descontinuidade.

Os aspectos intra e extraescolares sao fatores que geralmente séo
estudados com foco direto no sucesso ou insucesso dos estudantes.
Porém, ndo se deve esquecer que tais fatores influenciam
substancialmente a sucessos e insucessos de politicas publicas,
especialmente se a familia e a comunidade ndo compreendem a
escola como espaco de oportunidades. (LIMA, 2014, p.55)

Os tempos e espacos de uma escola em tempo integral podem ser organizados
de maneira a possuir uma dinamica que permita desenvolver uma funcédo educativa
gue busque o desenvolvimento pleno do individuo, tornando-os inseparaveis; de
acordo com Moll (2012), o desenvolvimento corpo-espaco-tempo, aliado ao direito de
aprendizagem nos campos culturais, sociais, esportivos, recreativos e cientificos,
constroéi valores plenos para a formacgao plena de um individuo.

As experiéncias brasileiras tém um legado muito importante em relacéo ao
planejamento desses espacgos e tempos, como as Escolas Parque idealizadas por
Anisio Teixeira, que eram organizadas com 4 escolas classes e 1 escola parque,
formando um centro educacional. Esse modelo organizava em um s6 local, ainda que
em prédios deferentes, as atividades de instrugdo e as atividades culturais, sociais,
recreativas, esportivas e de pesquisa cientifica. Ja os CIEPs, idealizados por Darcy
Ribeiro, eram organizados em grandes espacos, idealizados especificamente para
esse fim com o objetivo de avancar além da escolarizacdo e oferecer as mesmas
atividades oferecidas pelas escolas parques. Outra maneira de organizacdo dos
espacos e tempos em jornada ampliada € a do Programa Mais Educacao, do Governo
Federal, que prevé suas atividades voltadas para o desenvolvimento pleno do cidadao
nNao apenas no espaco escolar, mas também amplia seu raio de acdo para outros

espacos como pragas, ginasios ou espacos cedidos através da associacdo com
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instituicdes ndo governamentais. A organizagcédo desses tempos e espa¢cos demanda
grande importancia nas acfes de tempo integral, com o risco de apenas prolongar a
escolarizacdo, aumentar o tempo de transmissdo de conteudo ao invés de
proporcionar espacos e tempos para socializacdo, cultura, desposto e lazer,
atividades em projetos que visam o pleno desenvolvimento do cidaddo. Esses sé&o
apenas alguns exemplos de como 0s espacos e tempos podem ser organizados e

trabalhados em prol da formacéo plena do individuo.

2.1.3 Papeis e atribuicdes dos sujeitos envolvidos no tempo integral: equipe

gestora, professor e alunos

Tendo sido discutida a relacdo entre o direito social a educacao e as propostas
de educacédo em tempo integral e 0s espacos e tempos e sua organizacao, faz-se
necessario tratar de alguns atores que estdo diretamente e mais intimamente
envolvidos em um processo de implementacdo de politicas publicas educacionais —
no caso em questdo, a ampliagdo da jornada escolar. Um desses atores € o gestor
escolar, pois, de acordo com Goncalves (2006), a gestdo de uma escola em tempo

integral tera que:

Repensar e reformular as relagdes no ambiente escolar, o que implica
esforco e desejo coletivo, principalmente daqueles que detém
posicbes de poder na instituicAo. Poderiamos pensar,
hipoteticamente, em uma determinada escola, onde hd um diretor
muito atuante, zeloso e que trabalha para que as condi¢des fisicas do
prédio se mantenham em perfeitas condic6es. Uma escola onde os
horérios sejam rigorosamente respeitados pelos professores e alunos
e que esses Ultimos, apesar de cumprirem com o que é disposto, nao
se vejam motivados e ndo tenham qualquer prazer em estudar ali.
Essa instituicdo, apesar do zelo e dedicacao desse dirigente, ndo esta
cumprindo com sua funcéo social, além de reproduzir um modelo de
controle e treinamento. (GONCALVES, 2006, p. 132)

Uma gestdo que n&o busque apenas “controlar” o andamento das atividades
escolares sendo facilitadora e que possa ser um canal de comunicagdo entre
professores, comunidade escolar e com os alunos nas diversas rotinas que um
ambiente de educacdo em tempo integral pode demandar (GONCALVES, 2006).

De acordo com Dalri e Rios (2014, p. 2), cabe também ao gestor o papel de

organizador desses espacos e tempos, pela manutencao de um clima escolar no qual
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a aprendizagem possa seguir o curso planejado para evitar a impressédo de duas
escolas diferentes funcionando em um mesmo espaco. Nesse processo, uma gestao

democratica sera muito importante para garantir essa organizacao, pois:

Para que isso se torne viavel € mister garantir uma gestao escolar com
base numa pratica dialégica e democréatica, além de estar
comprometida com os anseios da comunidade educativa e pautada
em procedimentos mediadores no desenvolvimento de todo o
processo de ensino-aprendizagem. (CALVACANTE, 2013, p. 20)

Essa mediacdo podera atingir todos os demais atores da comunidade escolar,
como professores, alunos e seus responsaveis, em um esfor¢o conjunto para criar um
ambiente educativo. Essa pratica se configura em um grande desafio de acordo, com
Sousa (2013), pois busca atuar ndo mais de maneira gerencial como em praticas
recentes de gestéo escolar, mas em propor uma educacéo que possa em tese suprir
as necessidades que a sociedade atualmente atribui como de responsabilidade da
escola. O desafio se da porque “oferecer a educagao integral na sua dimensao
humana, necessita considerar o papel central da escola na formacédo da cidadania”
(SOUSA, 2013, p. 10). Essa questdao de uma gestdo democrética esta claramente
definida na maioria dos projetos politicos pedagdgicos das escolas, mas falta se
configurar na pratica escolar. As praticas mais vistas no cotidiano escolar sao reuniées
nas quais ha encontros de carater mais informativo do que participativo. A escola
como instituicdo publica requer como todas possuidoras desse carater publico de
ampla participacado da comunidade em suas discussdes e cabe ao gestor o desafio de

trazer a comunidade para essas discussoes.

Justamente por ser publica, a escola nédo deve ser concebida sem uma
ampla e efetiva participacdo de pais, alunos, comunidade, mesmo
sabendo que as préaticas de vivéncia democréatica sdo ainda muito
incipientes em nossa sociedade e que, raramente, se manifestam nas
instituicbes escolares. Nesse contexto, as questdes atinentes ao
processo educativo que permeiam o cotidiano escolar e que
necessitam ser problematizadas e avaliadas no coletivo, passam a ser
encaminhadas por meio de processos decisérios verticalizados,
consoante a gestéo autoritaria e centralizadora, o que vai de encontro
com a construcdo da gestdo democratica. (DALRI; RIOS, 2104, p. 6)

Além do desafio de efetivar uma gestdo democratica, cabe ao gestor de uma

escola de tempo integral a organizacdo do tempo ampliado e dos espacos para que
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atividades com o intuito de apenas reproduzir o que ja se fazia na escola em apenas
um turno nao se torne uma pratica, pensando nos objetivos ampliados em relagéo ao
sistema atual de 4h. Ha nesse tempo prolongado atividades, projetos, oficinas que
embora figuem nas maos dos coordenadores, necessitam a efetiva participacado do
gestor que além de se concentrar em questdes administrativas e mantém contato com
todas as atividades da escola. Considerando que a ampliacdo da jornada escolar tenta
ampliar o universo de possibilidades educativas, o gestor tera ainda como desafio ter
um olhar em mesmo nivel para todos os fatores que possibilitem esse enriquecimento
da prética pedagdgica. Em relacdo a questdo multifatorial (DALRI; RIOS, 2014) mostra

que:

Isso nos leva a refletir que, a construcdo de uma educacdo de
gualidade, é uma questdo multifatorial, que precisa considerar, além
da formacéo inicial e continuada dos professores, condicdes de
trabalho como infraestrutura da escola, numero de alunos por sala,
salarios dignos e condizentes, tempos e espagos previstos para
estudos, preparo de aulas, reunides de planejamento, atendimentos
pais e alunos etc. (DALRI; RIOS, 2014, p. 9)

Assim, uma gestdo de escolas de tempo integral ou que trabalhem em
programas de extensdo do tempo escola em outros espacos tem a misséo de agregar
a comunidade em torno do projeto educacional, de promover de maneira real uma
gestdo democratica e de facilitar a execucdo dos projetos e atividades que sao
caracteristicos de escolas de tempo integral.

Outro ator que merece importantes consideracfes quando nos propomos a
analisar os tempos e espacos de uma educacao em tempo integral é a figura do
professor, pois é importante rever suas metodologias no sentido de que *
ultrapassando o instrucionismo das meras aulas reprodutivistas, sejam capazes de
inaugurar novos ambientes de aprendizagem inequivoca e sustentada” (DEMO, 2007,
p. 3).

N&o podemos, entretanto, esperar uma adaptacdo automatica dos professores
diante de uma nova proposta que vai muito além do aumento de tempo para mais
instrucdo. Muitas sao as expectativas em relagcdo ao professor, pois “os pais dos
alunos esperam aulas e mais aulas, o0 sistema aposta em aula e professor € quem da
aula” (DEMO, 2007, p. 3). Mas, além de dar aula, também cabe aos professores “ a

capacidade de serem atores sociais, responsaveis em sua autonomia, criticos em seu
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pensamento, exigentes em sua profissionalidade coletivamente assumida”
(KARLINSK, 2015, p. 5).

Mais do que o0 aumento substancial do tempo de aula, € importante pensarmos
também no aumento das oportunidades de aprendizagem — direcionadas tanto para
os alunos, a partir da ampliacdo da jornada escolar, quanto para os professores, por
meio da formacéo continuada (DEMO, 2014, p.1). Considerando que as licenciaturas
e pedagogias ndo preparam o professor para as novas experiéncias em uma
educacdo em tempo integral, esse sujeito ndo pode ser responsabilizado por arcar
com essas necessidades formativas proprias do tempo integral. Segundo Demo
(2014, p. 3), “nao faz sentido apontar alguma culpa no professor. Faz sentido cuidar
dele, para que possa, sabendo aprender bem, fazer o aluno aprender bem”.

Libaneo (2007) argumenta que, entre outros fatores, o investimento de dinheiro
publico em escolas de tempo integral sé valera a pena se o professor receber atencéo

especial como:

O horario integral para o professor, para que possa ter continuidade,
ao longo do dia, com a sua turma; assegurar excelentes professores,
com boa formacdo e competéncia para garantir aprendizagens
solidas, duradouras, consolidadas; Estrutura soélida de apoio
pedagdgico-didatico ao professor, ou seja, uma atuacdo da
coordenacdo pedagdgica para articular o trabalho conjunto de todos
os professores e que os ajude a terem um bom desempenho nas suas
aulas. (LIBANEO, 2007, p. 2)

Para que o professor possa desenvolver seu trabalho com as exigéncias que
uma escola em tempo integral demanda, ndo basta oferecer aos docentes atividades
pontuais e de duracgéo limitada. E importante que a aprendizagem ocorra ao longo de
sua prética pedagogica, pois, como em todo processo de mudancas, sempre havera
novos desafios e experiéncias a serem consideradas nas politicas de ampliacado da
jornada escolar.

Por fim faz-se necessério trazer a discussdo impressdes sobre o ator mais
importante de uma politica publica educacional, que € o aluno, pois todos os esforcos
e, por fim, as avaliacdes acerca do sucesso ou nao dessas politicas tém sua atencéo
concentrada nele. Sdo os alunos que experimentam in loco todas as mudancas
sugeridas por cada programa. Na questéo da oferta da ampliacdo do tempo na escola,
nada mais evidente que o que mais sofre essa alteracdo € o aluno que passara o

dobro do tempo em que estava habituado na escola (CAVALIERE, 2009). H& duas
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vertentes no contexto educacional brasileiro a respeito da ampliagédo do tempo em que

0 aluno passara na escola:

Os modelos de organizacédo para realizar a ampliagdo do tempo de
escola que vém se configurando no Pais podem ser sintetizados em
duas vertentes: uma que tende a investir em mudancgas no interior das
unidades escolares, de forma que possam oferecer condicbes
compativeis com a presenca de alunos e professores em turno
integral, e outra que tende a articular instituicbes e projetos da
sociedade que oferecam atividades aos alunos no turno alternativo as
aulas, nao necessariamente no espagco escolar, mas,
preferencialmente, fora dele. (CAVALIERE, 2009, p. 52)

Em cada uma das formas temos alunos com mais tempo na escola, quer seja
dentro do espaco escolar, quer seja em atividades em outros espacos. Cavaliere
(2009) argumenta que, embora ja seja perceptivel o nivel de entendimento do aluno a
respeito da necessidade de se progredir nos estudos, seus pais e avés tiveram uma
educacdo com periodos divididos por turnos, tendo suas expectativas mais
direcionadas para o trabalho do que na ampliagdo do tempo na escola. Portanto, as
acOes realizadas com o intuito de estreitar as relacées com os diversos atores sociais
podem contribuir com o apoio que os alunos podem receber de sua familia em abracar
0S projetos de extensao do tempo na escola.

Outra questédo a se considerar sdo as atividades que sdo organizadas e que,
segundo Goncalves (2006, p. 130), ndo devem ser “um lugar de confinamento, e sim
uma oportunidade para uma vida melhor”. Oportunidades essas que se nao
aproveitadas da maneira que os idealizadores dos projetos imaginaram, seja pelo
desenvolvimento de competéncias e habilidades que favorecam sua formacao plena,
guer seja pelo avanco para séries posteriores, podem criar embaracos. Segundo
(CAVALIERE, 2006, p. 1021):

A ampliacédo do tempo escolar, no sentido da escolarizac&do de longa
duracdo, criou um novo tipo de exclusdo, por ele definido como a
“exclusao pelo interior”. Para o autor, trata-se de uma excluséo branda
e dissimulada, que se faz a despeito da permanéncia na escola e que
mais uma vez culpabiliza os alunos por fracassarem, apesar das
inimeras chances dentro do sistema escolar.

E importante, portanto, que o alvo das politicas de tempo integral deve ser
sempre o pleno desenvolvimento do aluno, para que n&o se crie outro sistema

baseado na total isencéo de responsabilidade do governo, gestor, professores e que
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a culpa do fracasso apenas seja direcionada para a familia ou diretamente para o
aluno.

Uma politica voltada para a educacdo em tempo integral precisa ter em sua
concepcao estratégias diferenciadas em relagdo ao gestor, como formacao e apoio
para a organizacdo de um clima escolar propicio as inten¢des de formagéao integral;
aos professores, com formacéo continuada e valorizacao profissional, fatores que néo
sao exclusivos para o tempo integral e em relagdo ao aluno; com uma organizacao
curricular levando em conta um melhor aproveitamento dos tempos e espacos para
seu desenvolvimento pleno pessoal e como cidad&o.

Diante do exposto a respeito do eixo relacionado ao direito social a educacéao
e as propostas de educacdo em tempo integral, foi possivel perceber como a
legislacdo esta avancando em relacdo as politicas publicas na educacéo e de como
motivaram a criagao e o financiamento de programas voltados para escolas em tempo
integral e para o prolongamento do tempo escolar. Nesse sentido, a proposta € utilizar
esse eixo como categoria de analise para pensar o projeto de escola de tempo integral
a luz das politicas publicas, verificando a compreensédo dos atores envolvidos a
respeito do direito a educacdo e de como as acdes voltadas para a educacdo em
tempo integral podem contribuir com a garantia desse direito, contanto que a oferta
dessa educacéo tenha objetivos de universalizar a educacéo.

Em relacéo ao que foi apresentado no segundo eixo a respeito dos espagos e
tempos necessarios para uma educacdo em tempo integral, o aporte metodolégico
desse eixo propde criar um espago para compreender a respeito de se oportunizar
espacos e tempos que possibilitem mais oportunidades de aprendizado, que esse
aprendizado seja enriquecido com praticas inovadoras e que 0S espacos propiciem
momentos que ndo eram possiveis em escolas regulares em turnos. Ainda se
reportando aos atores envolvidos mais diretamente no projeto que sdo a gestao, os
professores, pais e alunos, esse suporte teérico ird contribuir na analise de como
esses tempos e espacos estdo sendo organizados na escola alvo desse estudo.

Por fim, a proposta € utilizar o terceiro eixo de analise, em que se discute o
papel dos atores envolvidos no processo de implementagéo de uma escola em tempo
integral como categoria de analise para pensar como gestores, pedagogos,
coordenadores pedagogicos, precisam atuar em um projeto voltado para uma

educacdo em tempo integral. Essas reflexdes servirdo como suporte para a analise
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da prépria pratica da gestdo e da pratica pedagodgica do gestor, apoio pedagdgico e
professores em relacdo da organizacdo pedagodgica e curricular, bem como da
compreensao que esses atores tém do projeto e de como foi implementado em sua
escola. Na proxima sessao sera tratada a maneira como serdo produzidos os dados
necessarios para as analises necessarias para as propostas de intervencao que seréo

delineadas no Capitulo 3 desse trabalho.

2.2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

Tendo sido feita a descricdo da implementac&o do projeto de escola de tempo
integral em uma escola de Ensino Médio regular do Amazonas, trazendo reflex6es
sobre a organizacdo dos espacos e tempos e organizagao curricular da escola em
estudo, passaremos ao detalhamento dos procedimentos metodoldgicos utilizados
nas pesquisas e nas observacdes. O objetivo dessa secéo € detalhar a organizacéo
metodolégica da pesquisa, especificar os instrumentos escolhidos para coletar os
dados referentes ao processo de implementacdo do projeto de tempo integral na
escola pesquisada e definir os atores envolvidos no processo.

Como se pretende analisar os problemas decorrentes da implementacédo de um
projeto de escola em tempo integral, 0 método mais apropriado sera uma pesquisa
gualitativa, pois esse método nos permite analisar a compreensao dos diversos atores
envolvidos e realizar “o aprofundamento da compreenséo de um grupo social, de uma
organizacao” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 31). O que se pretende &, ao
obtermos dados oriundos de uma pesquisa qualitativa, proceder a uma cuidadosa
andlise dos dados referentes a todos 0s aspectos citados nos eixos de andlise em
relacdo aos desafios de implementacédo do projeto de tempo integral, identificando a
existéncia ou ndo de problemas decorrentes dos projetos e podendo contribuir com
possiveis solucdes.

Tendo em vista que o objeto de estudo € a implementacdo de um programa
educacional, a modalidade de pesquisa que seré utilizada € o estudo de caso, tendo
primeiramente se considerado o fato de que “um estudo de caso pode ser
caracterizado como um estudo de uma entidade bem definida como um programa,
uma instituicdo, um sistema educativo, uma pessoa, ou uma unidade social’
(GERHARDT; SILVEIRA, 2008, p. 37). Deve-se também levar em conta as quatro
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caracteristicas que, de acordo com Deus, Cunha e Maciel (2010, p. 3), um estudo de
caso possui: particularidade, descricdo, heuristica e inducéo.

A particularidade € importante nesse caso, pois 0 alvo das investigacdes e 0
campo no qual se pretende coletar dados para analise € uma escola em particular na
qual foi implementado um projeto de escola em tempo integral. Devido a necessidade
de se investigar desafios oriundos das acdes do projeto, o estudo de caso, por ter
essa caracteristica, se mostra como modalidade de pesquisa acertada para a situacao
descrita. A descricéo € outra caracteristica muito importante do estudo de caso e que
0 habilita como um método correto de pesquisa para esse trabalho, pois ha a
necessidade de um detalhamento real e preciso de todo o processo de implementacao
do projeto, bem como a descricdo de como a escola vem organizando seus tempos e
espacos e o detalhamento de como os diversos atores compreendem seu papel no
projeto e nos desafios oriundos deste. Outra caracteristica muito importante de um
estudo de caso € a heuristica, no sentido de investigar e compreender o objeto de
estudo. As andlises heuristicas “podem revelar a descoberta de novos significados,
estender a experiéncia do leitor ou confirmar o ja conhecido” (ANDRE, 2005, p.18).
Por fim, temos a caracteristica indutiva, que, no caso em estudo, pode revelar novas
ideias, novas relacdes, que podem nos levar além de conceitos pré-concebidos e a
estudar o fendmeno particular tendo em vista seu carater unico, embora complexo.

O recorte dessa pesquisa é limitado a escola pesquisada, no caso, a EETI
Danilo de Mattos Areosa, na qual € mapeado o processo de implementacao do projeto
de escola em tempo integral, com os atores direta e indiretamente envolvidos no
contexto de pesquisa. Optou-se por realizar entrevistas semiestruturadas com 0s
seguintes atores: gestor da escola, professores, coordenadores de area e pedagogos.

Podemos identificar alguns pressupostos que devem ser levados em
consideracao ao se trabalhar com um estudo de caso. De acordo com André (2013,
p.97), embora se esteja fundamentado em uma base tedrica, o0 primeiro pressuposto
da abordagem metodolégica do estudo de caso € o de que ndo ha uma rigidez severa
em relacdo ao trabalho com essa metodologia, pois se leva em consideracdo novos
aspectos que possam ocorrer. O segundo pressuposto, de carater operacional, exige
do pesquisador dados suficientes e varios instrumentos de coleta e pesquisa desses
dados para se evitar uma conclusédo fraca e sem base sdlida. Por fim, o terceiro

pressuposto, de carater ético, requer uma postura correta do pesquisador em
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descrever todos os processos de maneira imparcial e verdadeira e que possa garantir
opinides divergentes em seu referencial tedrico.

Nesse sentido, a presente pesquisa busca atender a esses pressupostos a
partir das escolhas metodoldgicas que serédo feitas a seguir.

Os atores escolhidos se justificam na maneira como os mesmos sao afetados
no processo: o gestor foi listado por ser o canal de comunicacgao entre a secretaria e
a comunidade escolar, além de responsavel direto pela consecucédo do projeto de
tempo integral na escola; a pedagoga foi considerada a responséavel pela organizacéo
curricular e do planejamento das atividades da escola; os coordenadores de area, por
serem 0s responsaveis pela orientacdo e apoio as atividades diferenciadas e também
se apropriar da percepcéo dos professores sobre a implementacédo do tempo integral
na escola, que € importante para trazer a percepcdo deles como protagonistas no
desenvolvimento do projeto. O numero de entrevistados esta detalhado no quadro

abaixo:
Quadro 16 — Roteiro quantitativo das entrevistas
Sujeitos alvos da entrevista Cddigo NUmero de entrevistas
Gestor da escola Gl 1
Professores P1;P2;P3 3*
Pedagoga da Escola PE1 1
Coordenadores de area CAL;,CA2;CA3 3

* Um professor da &rea de humanas, 01 de exatas e 01 de biolégicas
Fonte: Elaborado pelo autor.

O método de pesquisa utilizado foi o de entrevistas semiestruturadas, que
visam “organizar um conjunto de questdes sobre o tema que esta sendo estudado,
mas permite, e as vezes até incentiva, que o entrevistado fale livremente sobre
assuntos que vao surgindo como desdobramentos do tema principal” (GERHARDT,;
SILVEIRA, 2008, p. 77).

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com o objetivo de colher
informacg@es detalhadas das concepc¢des dos sujeitos a partir dos eixos de analise que
se referem a sua compreensdo de educacdo em tempo integral como politica de
estado voltada para a universalizagédo e qualidade do ensino em seu carater pleno, de

como ele entende e participa da organizacdo dos tempos e espacos, da organizacao
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pedagdgica e curricular, da maneira como 0s atores se sentem parte do projeto e de
como compreendem suas atribuicdes em relacéo aos desafios que possam aparecer
decorrentes da implementacdo desse projeto. Na proxima secdo serdo analisados
todos os dados obtidos nas entrevistas a luz dos referenciais teoricos, o que
possibilitara a identificacéo de possiveis problemas na implementacéo e efetivacédo do
projeto de escola em tempo integral.

As entrevistas aconteceram durante todo o més de abril de 2017 e n&o houve
nenhum tipo de resisténcia dos atores escolhidos para as entrevistas. A dificuldade
consistiu em conciliar os horarios de que se dispunha para realizar as entrevistas com
os horarios livres dos entrevistados. Todas as entrevistas aconteceram na escola que
foi alvo desse estudo, pelo fato de que a maioria dos professores também trabalha a
noite em outras escolas.

O critério da escolha dos professores dentro das areas de conhecimento
especificadas no Quadro 16 condicionou-se basicamente pelo tempo que os mesmos
ja trabalham na escola, para que as percepcdes passassem pelos fatos ocorridos no
inicio do projeto até o presente.

O contato com os atores entrevistados se deu, primeiramente, através de uma
explicacdo a respeito do teor do trabalho e de seus objetivos, seguida por um
detalhamento da importancia das entrevistas para a finalizacdo do trabalho,
disponibilizando-se, assim, para cada entrevistado, uma cépia do roteiro e, de acordo
com os horarios livres de cada um, as entrevistas foram marcadas. Posteriormente,
houve a necessidade de que algumas entrevistas fossem reagendadas devido a
feriados prolongados. As consideracOes acerca dos dados elencados na ida a campo

sao apresentadas na secao seguinte.

2.3 ANALISE DAS PERCEPCOES A RESPEITO DOS DESAFIOS NA
IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL EM UMA
ESCOLA DE ENSINO MEDIO REGULAR

Apos a efetivacao das entrevistas semiestruturadas, necessarias para a coleta
de dados, passaremos a analise dos dados produzidos nas entrevistas, que serdo
organizadas de acordo com 0s eixos de analises propostos, que sao: (i) a relacédo
entre o direito social a educacéo e as propostas de tempo integral, (ii) os tempos e

espacos em escolas de tempo integral e (iii) os papeis e atribuicbes dos sujeitos
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envolvidos no tempo integral: gestor, professor e alunos. Esses eixos foram
analisados e discutidos a luz dos referenciais teoricos e também serviram como
parametro na organizacao dos roteiros que foram elaborados para a ida a campo para

a realizagao das entrevistas.

2.3.1 Percepcédo dos gestores, coordenadores de area, pedagogos e professores
a respeito dos conceitos de educacdo em tempo integral que garanta o direito

social a educacdao.

Nessa secdo serdo analisadas as percepcdes que gestor, pedagogo,
coordenadores de area e professores tém a respeito do conceito de educacéo integral
em projetos de tempo integral, tendo sempre em vista as particularidades observadas
na escola alvo do projeto e 0 que a proposta estadual orienta para as escolas em
tempo integral no Amazonas.

Como primeira questédo ligada diretamente ao projeto de tempo integral, foi
perguntado a todos os atores a respeito do conceito de educacéao integral em tempo
integral, que é o que estd proposto no projeto implementado na escola em estudo,
uma escola de Ensino Médio regular dividida em dois turnos para o ensino regular e
um turno para o Ensino Médio mediado por tecnologia e que recebe em 2013 o projeto
de educacéo integral em tempo integral.

Como o papel de gestor tem centralidade em propostas de mudancas no
cenario escolar em qualquer modalidade de ensino, inclusive de tempo integral, trago

inicialmente sua percepcao do conceito de educacéo integral em tempo integral.

O Integral seria no sentido proprio da integracdo entre as areas do
conhecimento, por exemplo, trabalhar linguagens e cédigos e suas
tecnologias, todas essas disciplinas dessa area do conhecimento
trabalhar em conjunto e ndo estanques, separadas. Estamos em uma
escola “de tempo integral” mas trabalhamos de forma separada, nao
existe interdisciplinaridade. (G1, p. 2. Entrevista realizada em 21 de
abril de 2017)

N&o somente o gestor, mas também alguns dos professores entrevistados
demonstraram suas ideias conceituais em relagdo a educacao integral a partir de uma

relacdo direta com a questdo da organizacdo curricular e de como ela pode ser
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trabalhada no horario ampliado das escolas em tempo integral. Nesse sentido, o

gestor faz uma referéncia direta a concepc¢ao de educacao integral e integrada:

Evoca aquilo que é completo, inteiro, total e acabado em si, ao ter seu
sentido agregado a Educacdo, evoca uma ideia que nao pode
ser resumida ao trabalho realizado nos “bancos escolares” e ndo se
finda ao término do periodo que compde a educacéo basica, vai além,
na busca de ampliacdo de tempos, espacos, sujeitos e situacdes de
educacéo. (PEREIRA; VALE, 2013, p. 2)

De acordo com o professor P2, a ideia de educacdo em tempo integral perpassa
pela questdo de se utilizar o tempo ampliado para intensificar a aplicacdo dos

conteuidos, pois em sua fala ele pontua que:

O conceito que eu penso é basicamente de o aluno passar um horario
estendido dentro da escola tendo uma educacao com o periodo um
pouco maior, quando eu falo em educacdo estou me dirigindo a
questao de disciplinas mesmo, uma carga horaria um pouco maior,
mas também n&o abandonando umas atividades extraclasse, mas
tudo isso dentro do ambiente escolar, dentro da estrutura da escola.
Esse é o pensamento que eu tenho sobre educacdo em tempo
integral. (P2, entrevista realizada em 19 de abril de 2017).

A discussao da integralizacdo curricular € recorrente na organizacao de uma
educacao integral em escolas de tempo integral, pois esta “carrega e organiza os
conhecimentos e atividades que seréo realizados na escola e reflete uma concepgao
e um ideal de educacéo” (LIMONTA, 1981, p.127). E preciso reconhecer, entretanto,
o curriculo integrado como apenas um dos aspectos a serem discutidos em um ideal
de educacdo integral, visto que, desde os primeiros esfor¢cos de Anisio Teixeira para
pensar essa proposta para o contexto brasileiro, uma educacao integral passa por
uma unido de esforcos que visam oferecer ao estudante, além da parte cognitiva, o
desenvolvimento multidimensional do individuo.

Essas multiplas dimensdes, que precisam ser consideradas na organizacédo de
uma escola em tempo integral, estdo presentes no entendimento da pedagoga PE1
guando esta responde que a formacgdao integral visa formar o aluno “ndo apenas na
parte intelectual, mas na social, afetiva, emocional, fisica, cultural, uma formacéao
como um todo” (PE1, entrevista realizada em 12 de abril de 2017). Corroborando o
pensamento da pedagoga, o coordenador de area CA3 entende que “[é] uma

educacdo que deve garantir o desenvolvimento do aluno em todas as suas



101

dimensdes, intelectual, emocional, social e cultural” (CA3, entrevista realizada em 14
de abril de 2017). Os demais membros da equipe gestora e o0s professores
entrevistados tém entendimentos bem diferentes a respeito do conceito de educacao
integral em tempo integral. Tomamos como exemplo a fala do coordenador de area

CALl, que entende a questéo de educacao integral em termos da integracdo da familia.

Essa educacdao integral em tempo integral, eu entendo que era preciso
além das disciplinas, além da questédo da escola, trazer de vez em
quando a familia, porque s6 é integral se integrar a familia, néo
adianta ser integral, integrando s6 o filho, o filho aprende alguma coisa
aqui, leva pra familia que ndo sabe nada, quer dizer, vai haver sempre
esse conflito, é o nds sofremos as vezes aqui com algumas criangas
por causa disso, eu falo crianca, os adultos de 17 e 18 anos, que ja
sdo jovens formados, alguns até pai e mae, mas crie esse conflito, a
educacao so vai ser integral quando integrar a familia também no
contexto. (CAL, entrevista realizada em 13 abr. 2017)

Esse seu entendimento a respeito de uma maior participacao familiar influencia

também sua analise a respeito de pontos fortes e fracos do projeto quando ele diz:

O ponto fraco é esse, essa ligagdo de trazer a familia ndo t4, néo
estamos conseguindo ainda, por mais que tenhamos tentado trazer a
familia pra dentro da escola, mostrando que a escola € um bom lugar
nao so6 para o aluno, mas pro pai do aluno, pra mée enfim pra familia,
mas nao estamos conseguindo, a gente faz reunido é uma correria pra
irembora, isso ndo é sé um problema do tempo integral, mas da escola
em geral. (CAL, entrevista realizada em 13 abr. 2017)

Esse distanciamento, seja por falta de acbes voltadas para a familia que
possam ir além das reunides bimestrais, seja pelo desinteresse de muitos pais a
respeito de como acontece o processo de ensino-aprendizagem de seus filhos, é
apontado como fator de sucesso ou insucesso no desempenho escolar dos alunos
(LIMA, 2014, p.55). A mesma autora explica que a familia pode influenciar no
desempenho, sendo um “elo no processo de significagdo da escola como ambiente
de oportunidades ou de simples cobrangas de resultados” (2014, p. 66). Para isso é
necessario proporcionar espacos e oportunidades nos quais a familia possa contribuir,
nao apenas na questado da mera cobranca por melhor desempenho, mas como o elo
que permita que a escola “ultrapasse seus muros e passe a articular com os saberes
comunitarios e informais em que a mesma esta inserida” (LOBATO; CARVALHO,

2013, p. 863).
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Ainda em referéncia ao comentario do CA1l, percebe-se que na escola em
estudo os momentos disponibilizados para a participagcdo da comunidade ainda se
resumem as reunides bimestrais e da Associacado de Pais e Mestres. Nesse sentido,
a auséncia de espagos para participacao efetiva dos pais na escola é um elemento
preponderante para propiciar uma participacdo da familia na escola que utrapasse o
carater informativo e consultivo.

A partir dos dados trazidos pelas entrevistas, é possivel perceber que esses
entendimentos diferenciados sobre a educacao integral podem estar relacionados a
falta de proximidade com os pressupostos do programa implementado na escola. A
fala do gestor, ao ser questionado a respeito dos objetivos do projeto implementado

em sua escola, evidencia esse ponto:

Eu confesso que eu desconheco o projeto, ele foi implantado, ndo
houve uma discussao prévia, nés fomos pegos meio que de surpresa,
nao houve uma discussao com a comunidade apenas foi informado
gue poderia e haveria um momento que poderia ser discutido, mas
nao foi e eu imagino que..., eu nao consigo dizer qual é o objetivo, por
gue realmente ndo me foi passado em nenhum momento. Agora ao
observar em outras situagcbes onde foi implantado com projeto
apresentado e discutido seria realmente trabalhar com essa
integracédo, trabalhar com os projetos de iniciacao cientifica, projetos
de desenvolvimento pro esporte, de cunho social, de participagdo mais
presente dos alunos, mas nao foi isso que foi colocado pra nés. (G1,
entrevista realizada em 13 abr. 2017)

E, embora a pedagoga também compartilhe desse entendimento a respeito da
amplitude de uma educacéo integral, ela coloca a questao curricular na educagao em
tempo integral em primeiro plano, na medida em que da continuidade a sua fala
afirmando que “como ponto forte a gente pode ter a permanéncia do aluno com mais
tempo na escola e ter mais tempo para se dedicar aos estudos” (PE1, entrevista
realizada em 13 abr. 2017). E importante refletir que, se considerarmos as propostas
das Escolas Parque, nas quais as atividades planejadas visavam ao desenvolvimento
pleno do estudante, o entendimento de uma educagdo com mais tempo na escola
apenas para ampliar o que se pratica no turno regular pode conduzir o projeto a uma
ampliacédo da escolarizacéo. Essa situacao tornaria os desafios maiores e os esfor¢os
contraproducentes para uma educagao em tempo integral. Jaqueline Moll expressa

essa situacao quando diz que
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Dada a relevancia politica desses programas, somos obrigados a
sermos fiéis a esses significados tao radicais e a nao desvirtua--los,
a repensar as justificativas que nos levam a implementar esses
programas nas escolas e redes de ensino. Uma forma de perder seu
significado politico sera limitar -nos a oferecer mais tempo da mesma
escola, ou mais um turno — turno extra, ou mais educagao do mesmo
tipo de educacéo. Uma dose a mais para garantir a visdo tradicional
do direito & escolarizagdo. Se pararmos ai, estaremos perdendo a
rica oportunidade de mudar o nosso sistema escolar, por tradicédo tao
gradeado, rigido e segregador, sobretudo dos setores populares. Se
um turno jA é tdo pesado para tantos milhdes de criancas e
adolescentes condenados a opressivas reprovacgdes, repeténcias,
evasdes, voltas e para tdo extensos deveres de casa, mais uma dose
do mesmo seré insuportavel. (MOLL, 2001, p. 33).

O P3 também seguiu esse mesmo discurso, ao evidenciar como ponto forte do
tempo integral na escola a possibilidade de destinar mais tempo para o
desenvolvimento de aulas. Em sua fala ele diz: “os pontos fortes é que as disciplinas
ficaram mais dinamicas e a maneira de se trabalhar ficou mais préatica em sala de aula,
um tempo adequado para se trabalhar com os alunos e nds temos assim um tempo
razoavel para isso” (P3, entrevista realizada em 26 abr. 2017). Essa fala encontra

apoio em outras, como podemos observar na fala do professor P2:

Um ponto forte eu penso que ele esta relacionado direto com a
aplicacdo da disciplina, do contetdo programatico, porque nés temos
uma duracdo de uma aula de 1 hora, quanto que as escolas de turno
normal € um tempo um pouco menor, entdo nos temos No meu ver ao
final do periodo integral n6s temos uma possibilidade de dar mais aula,
mais conteldo se for feito em comparag¢do com outras escolas com
turnos menores. (P2, entrevista realizada em 19 abr. 2017)

Embora o professor expresse como porte forte do projeto a questdo da
ministracdo de contelddo, ndo deixa de expressar como ponto fraco a auséncia de
atividades diversificadas, que enriquecam e que imprimam um carater de escola que

visa a uma educacao integral como esta registrado e sua fala:

Um ponto negativo que eu percebo é o seguinte, como nds estamos
lidando com adolescentes e jovens eu penso que se pensa muito no
contetdo programético, que € o que a gente tem que se preocupar,
mas deveria também ter uma preocupacdo com atividades
extraclasse, como musica, como uma pratica de esportes um pouco
mais afastada da educacéo fisica mesmo como futsal e outras coisas
e isso eu ndo percebo dentro da educacéo integral. Entdo um ponto
positivo seria a quantidade de aulas que a gente consegue ministrar,
aprofundar um pouco mais o assunto e o ponto negativo seria essas
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atividades que acaba ndo tendo na instituicdo. (P2, p entrevista
realizada em 19 abr. 2017)

Essa questdo de ndo se conseguir um equilibrio em escolarizacao e atividades
diferenciadas € apontada por Cavaliere (2007, p. 1020) como uma das causas de
descontentamento e até mesmo em alguns casos do abandono do projeto de tempo

integral. A autora toma o CIEP como um exemplo desse caso:

Como esses CIEPs ficaram, em muitos casos, reduzidos as aulas
convencionais, a inadaptacao tornou-se frequente. Apesar do horario
integral e da forte expectativa inicial da populagdo em relagéo a essas
escolas, o desprestigio e 0 conceito negativo se estabeleceram. O
esvaziamento levou a que as unidades de segundo segmento fossem
macigamente transformadas em unidades de educagdo infantil e de 12
a 42 série. (CAVALIERE, 2007, p. 1020)

Esse esvaziamento poderia aparecer como uma possibilidade no préprio
contexto no contexto da escola estudada caso a comunidade contasse com uma
escola de Ensino Médio regular. O CA2 pontua que “hoje a ideia na cabeca deles esta
melhor, mas se fizer uma pesquisa, acredito que 90% dos pais ndo gostariam que 0s
filhos continuassem no tempo integral” (CA2, entrevista realizada em 13 abr. 2017).
Entretanto, a Escola Danilo é a Unica escola de Ensino Médio no municipio, entdo
entende-se que essa possibilidade de um esvaziamento seja improvavel. A fala de
alguns dos entrevistados aponta um desejo dos pais, mediante conversas com eles,
de que se houvesse uma escolha, eles optariam em sua maioria por uma escola
regular de apenas um turno.

Os fatores apontados para essa insatisfacdo sao descritos pelos entrevistados
com base no contato com os pais durante toda a experiéncia deles na escola. Esses
fatores podem ser exemplificados através da fala de alguns entrevistados, como o
professor P3, quando traz a opinido dos pais a respeito do tempo integral

implementado na escola:

A maior reclamacdao dos pais é que os alunos, os filhos deles néo tém
mais tempo para nada. Como eles passam o dia todo na escola, a
noite ainda véo ter que fazer trabalho de aula, & noite ainda vao ter de
fazer as atividades extras e eles acabam ficando sem tempo e muito
cansados. Eles perceberam um cansaco deles e eu creio que esse
cansaco levou, esti levando até hoje a essa queda no rendimento
deles, porque eles ndo conseguem render o suficiente de quando
estudavam numa escola regular, porque eles tinham um outro horério
para fazer as atividades e agora tu ndo tens, passam o dia todo na
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escola. Entdo eu creio que o cansacgo seja a maior reclamagéo dos
pais mediante o tempo integral para com seus filhos. (P3, entrevista
realizada em 26 abr. 2017)

Outro fator que causa o descontentamento € o do convivio familiar, como

expressa o gestor G1 em sua fala:

Eu tenho conversado com os pais, e eles dizem pra mim assim:
professor, € muito bom escola de tempo integral, mas deveria ter tudo
aquilo que a gente ja falou, na viséo deles isso seria o ideal. E muito
bom, mas ndo conheco mais meu filho. Eu ndo tenho tempo mais pra
estar com meu filho. Que quando chega o final de semana, ele tem um
monte de tarefa pra fazer, ele se tranca no quarto e vai fazer tarefa.
Qual é o tempo que eu tenho pra estar com ele? Entdo esse convivio
dos pais com os filhos, da familia com as criancas vao se perdendo
também, porque a crianca passa o dia aqui. (G1, entrevista realizada
em 21 abr. 2017)

A partir dos relatos, é possivel perceber que esse convivio familiar necessita
ser fortalecido através de mecanismos que aproximem a familia da escola, mas que
ultrapassem os momentos de reunides bimestrais, que sdo 0s Unicos espacos
instituidos na escola para participacdo da comunidade. A auséncia da familia na
escola toma proporc¢des ainda maiores devido ao aumento de tempo que os alunos
passam na escola e, consequentemente, ficam mais tempo longe dos pais. Além
disso, um aspecto importante que precisamos considerar € que a familia é fator
decisivo na solucéo de problemas encontrados no ambiente escolar das mais variadas
naturezas: somente a equipe escolar ndo € capaz de resolver e nem deve tomar para

Ssi essa missao, pois:

A familia tem um papel imprescindivel na vida de seus filhos; € onde
acontece o desenvolvimento das primeiras habilidades, os primeiros
ensinamentos através da educac¢do doméstica na qual o filho aprende
a respeitar os outros, a conviver com regras que foram criadas e
reformuladas no decorrer da formacao da sociedade. E a escola, ela
vem para reforcar esses valores primeiros, acrescentando, mas nao
assumindo para si o papel inicial da familia. (REIS, 2010, p. 7)

Nesse entendimento é que o coordenador de area CALl fala da integracéao da
familia como um dos pontos fracos do projeto de educacdo em tempo integral na
Escola Danilo, embora reconheca que o0 mesmo ndo é uma particularidade dessa

modalidade de ensino:
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O ponto fraco é esse, essa ligacdo de trazer a familia ndo ta, nao
estamos conseguindo ainda, por mais que tenhamos tentado trazer a
familia pra dentro da escola, mostrando que a escola € um bom lugar
nao so6 para o aluno, mas pro pai do aluno, pra mae enfim pra familia,
mas nao estamos conseguindo, a gente faz reunido é uma correria pra
irembora, isso ndo é sé um problema do tempo integral, mas da escola
em geral. (CA1, entrevista realizada em 13 abr. 2017)

As analises realizadas a respeito dos aspectos de uma educacdo integral nos
projetos de tempo integral se tornam importantes no sentido de problematizar a
ampliacdo da escolarizacdo na medida em que os demais aspectos previstos para
uma educacao que busque formar o individuo de maneira plena podem estar em
segundo plano. E importante retomar que esses aspectos sdo previstos na orientacio
estadual para as acbes das escolas em tempo integral através das atividades
diferenciadas como apoio e fortalecimento do que foi ministrado em sala de aula de
maneira formal. Dai a importancia de se compreender bem os aspectos que envolvem
uma educacdo integral e promover momentos especificos de planejamento para
essas atividades horario ampliado das escolas que funcionam na modalidade de
tempo integral.

Todo processo que envolve a implementacdo de politicas publicas tende a
gerar expectativas nos sujeitos envolvidos e afetados por essa implementacao,
porque em tese todas as politicas publicas voltadas para a educacao visam suprir
necessidades ou garantir direitos em relacdo a educacdo que até o momento néo
foram contemplados. Essa premissa também se evidencia no caso especifico desse
estudo, que envolve o processo de implementacdo de uma politica publica estadual
voltada para a educacdao integral através de construcfes ou adaptacdes de escolas
para a ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na instituicdo. Uma das
expectativas evidenciadas na ida a campo dessa pesquisa se relaciona a questao de
melhoria de desempenho dos discentes nas avaliacbes externas e consequente
avanco nos indices nacionais como o IDEB a partir da adeséo ao tempo integral. Isso
pode ser percebido em algumas falas dos entrevistados como no trecho abaixo, em

que a pedagoga fala sobre suas expectativas como profissional:

Como falam da permanéncia maior do aluno na escola noés
esperavamos que o rendimento dos alunos melhorasse por conta de
passarem mais tempo na escola, sé que fazendo uma retrospectiva
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guando a escola funcionava em tempo regular, normal, o rendimento
era muito melhor do que é hoje quando os alunos passam mais tempo
na escola. (PE1, entrevista realizada em 24 abr. 2017)

Ao compatrtilhar suas concepcdes a respeito de suas perspectivas, a pedagoga
fala a respeito das conversas que mantém com 0s pais a respeito das expectativas
gue os mesmos tinham da ampliagdo do tempo de permanéncia na escola de seus

filhos, disse que essa expectativa era:

A mesma que n6s mesmos tinhamos no inicio, de que o rendimento
seria melhor, eles estariam mais preparados, mas como falei antes, os
pais tiveram esse impacto tanto quanto nés de os filhos ficarem nas
salas cansados, esgotados e nao terem tempo para fazerem outras
atividades do dia a dia mesmo em casa. (PE1, entrevista realizada em
24 abr. 2017)
As expectativas a respeito de um melhor desempenho gerado pelo fato de o
aluno permanecer mais tempo na escola e receber uma carga maior de conteudos
sdo observadas ndo apenas na fala da pedagoga, como também de alguns

professores, como o professor P3:

A minha primeira impresséo foi que com certeza o aprendizado seria
muito melhor, nés teriamos um aproveitamento muito melhor das
atividades, visto que teriamos uma escola num modelo que teriamos
tempo para trabalhar tanto a parte de contelidos quanto a parte pratica
(P3, entrevista realizada em 26 abr. 2017).

Percebe-se que essa insatisfacdo esta aliada a um entendimento que a
comunidade escolar compartilha a respeito da expectativa de um melhor rendimento
associado ao aumento do tempo que seus filhos permanecem na escola. Podemos
perceber isso na equipe pedagdgica, representada pela pedagoga PE1 em sua fala
ao ser perguntada a respeito de suas expectativas como pedagoga a respeito do
projeto de escola em tempo integral: “Nessa situagédo de tempo integral é levar mesmo
o rendimento da escola, a gente tem tido dificuldades, entdo € mais essa questdo de
melhorar o rendimento devido a outras escolas a gente esta sempre atras. ” (PE1,
entrevista realizada em 24 abr. 2017).

Essa expectativa a respeito de melhoria de rendimento em termos de melhoria
da aprendizagem e de indices de aprovacdo pode ser encontrada também na
proposta estadual para as escolas de tempo integral no estado em seu objetivo geral,

gue busca:
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Implementar e garantir nas “Escolas Estaduais de Educagdo em
Tempo Integral” da rede publica do Estado do Amazonas, a melhoria
do processo ensino aprendizagem elevando a 100% o indice de
aprovacao e erradicando a evasédo escolar. (AMAZONAS 2011, p.11)

Essa preocupacdo também pode ser observada na justificativa da politica
publica de escolas em tempo integral, que diz que “quanto mais tempo o estudante
permanecer na escola, mais longa sera a sua exposi¢cao a conteudos didaticos que
aprofundarao sua formagao” (AMAZONAS, 2011, p.10). Nesse sentido, € importante
nos determos em uma reflexdo mais apurada acerca da relagcao entre ampliacado da
carga horaria inerente as escolas que aderem ao tempo integral e a melhoria no
rendimento das avaliagdes externas. Cavaliere (2007, p.p. 1019-1020) aponta que a
discusséo sobre o efeito que a ampliagcdo do tempo de permanéncia na escola tem no
rendimento do aluno passa pela questao do efeito escola, que sao fatores diversos
como tamanho da escola, caracteristicas da turma, formacédo do professor, tipos de
gestdo que a escola possui e que nao estdo ligados diretamente a questédo
sociocultural ou que ultrapassem essa variavel. Entre essas variaveis, ha o tempo na

escola:

E um dos mais consistentes em pesquisas de varios matizes. Nesses
estudos, o tempo de escola é medido e analisado de diversas formas,
ou seja, ao longo do ano, da semana e do dia, na duracdo e
distribuicdo das folgas e férias, no tempo efetivamente atribuido as
atividades consideradas de “ensino”, no tempo para a execugao
autbnoma de tarefas, no tempo mobilizado pela escola em atividades
fora dela. Essas mesmas pesquisas demonstram que nao ha uma
associacdo automética entre mais tempo e melhor desempenho ou
vice-versa. De fato, em qualquer das dimensfes a serem
consideradas nas pesquisas sobre o “efeito escola”, nunca é possivel
estabelecer uma relacdo positiva ou negativa, automatica.
(CAVALIERE, 2007, p.p. 1019-1020)

Segundo a autora, essa dimensdo do tempo € considerada em diversos
aspectos e pode em alguns casos até mesmo ser apontada como um aspecto negativo
no desempenho escolar, como, por exemplo, no caso dos CIEPs, em que “houve
casos em que a jornada integral, empobrecida em sua rotina devido a falta de
atividades diversificadas, gerou o efeito contrario ao esperado” (CAVALIERE, 2007,
p. 1019). Esse efeito pode ser observado na escola estudada, de acordo com o

professor P3:
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O projeto de escola de tempo integral ele vem verdadeiramente pra
revolucionar a modalidade de ensino no aprendizado do aluno e no
desenvolvimento do aluno, mas na nossa escola o desenvolvimento
estd sendo muito lento, ainda ndo se consegue perceber alguma
melhoria, pelo contrario, n6s temos visto, queda de rendimento de
alguns alunos, a queda de rendimento de alguns professores porque
ficam cansados de uma atividade tdo longa, sem que a proposta pela
gual foi colocada o que seria uma escola de tempo integral, entdo
muitas vezes, a maioria das vezes, a escola ndo conseguiu progredir
0 que ela deveria progredir, € no meu ver nds continuamos num
patamar, ndo houve uma grande melhoria. (P3, entrevista realizada
em 26 abr. 2017)

As discussoes a respeito das concepcdes de uma educagéao integral em tempo
integral, dos pontos fortes e pontos fracos do projeto implementado e das expectativas
de melhoria de rendimento dos alunos por passarem mais tempo estudando estiveram
intimamente ligados a questao de como 0s tempos e 0s espacos foram organizados
no projeto em andlise. Percebe-se que esse entendimento direcionou essa
organizacédo, gue seguiu 0 mesmo padrdo que escola ja possuia antes da mudanca
para o tempo integral, e que essa foi a solucdo encontrada pela equipe gestora e
professores diante do desconhecimento do projeto e da proposta de organizacéo de
uma escola em tempo integral. Entre os pontos fortes do projeto, o que mais foi citado
foi o fato da escola possuir mais tempo para se ministrar conteudo, e entre 0s pontos
fracos, a falta de estrutura — como os laboratorios de Ciéncias, Matematica etc. — foi
evidenciada como condicao para se promover as atividades diferenciadas, tendo sido
essa questao estrutural o maior desafio apontado pelos entrevistados para se alcancar
0S objetivos de uma educagéo integral.

As analises da préxima secéo serdo direcionadas para os dados referentes aos
desafios em se organizar os tempos e 0S espagos para uma proposta de educacao

em tempo integral.

2.3.2 Percepcdes arespeito dos tempos e espagcos e sua organizagao no projeto

de escola em tempo integral

Os desafios no oferecimento de uma educacao integral de qualidade tém
estreita relagdo com a forma como o0s espagos e tempos sao pensados e organizados,
de modo que se proporcione a oferta de atividades que enriquecam e possibilitem o

crescimento pleno do estudante. Partindo dessa premissa, um dos pontos elencados
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para a entrevista com os atores escolhidos tocava justamente na organizagao desses
tempos e espacos na Escola Danilo. As percepgdes passam por questdes comuns a
varios entrevistados, como, por exemplo, o fato da escola estar utilizando o tempo
ampliado apenas para ampliar a escolarizacéo. O gestor G1, ao responder a respeito
das opc¢des de atividades diferenciadas que a escola oferece aos alunos, explica que:

Eu néo diria que seja uma opcéo. Eles séo levados a fazer a mesma
atividade de uma forma diferente, ou seja, aquela aula expositiva que
era feita dentro da sala de aula propriamente dita, o professor vem
para o refeitério, mas a aula continua sendo expositiva, ele vai para o
ginasio, mas a aula continua sendo expositiva. (G1, entrevista
realizada em 21 abr. 2017)

Esse é um ponto importante para reflexdo nesse estudo, uma vez que sua
analise nos proporciona uma visdo mais nitida de como a ampliacdo do tempo esta
sendo utilizada e se esta partindo dos conceitos e premissas estabelecidas nos
objetivos da educacao integral do estado. A proposta estadual esclarece que as

escolas participantes do projeto precisam buscar:

Proporcionar aos estudantes uma experiéncia educativa que nao se
limite a instrucao escolar, mas que o leve h4 organizar seu tempo, seu
espaco, e possibilite o fortalecimento da estrutura cognitiva,
contribuindo para a formacéao de sua personalidade.

Criar na escola de tempo integral espacos de socializagdo onde os
estudantes possam vivenciar atitudes de cidadania, de valores éticos
e morais.

Proporcionar aos estudantes alternativas de acesso ao campo social,
cultural, esportivo e tecnoldgico. (AMAZONAS, 2011, P. 11)

A pedagoga da escola corrobora com a afirmacéo do gestor nessa organizacao

dos tempos e dos espacos, quando a mesma afirma que:

N&o mudou muita coisa do ensino médio regular para um ensino
integral, a mudanca que a gente pode ver é no aumento no nimero de
tempos que antes ndés trabalhavamos com 5 tempos e no inicio do
tempo integral nds trabalhamos com 9 e ha uns 2 anos estamos
trabalhando com 7 tempos, é a diferenga que eu vejo, sO esse
aumento no nimero de aulas mesmo. (PE1, entrevista realizada em
24 abr. 2017)

Em suas consideracgfes a respeito dessa organizacado de tempos e espacos,
Demo (2007) esclarece que o objetivo em garantir mais tempo ao aluno na escola

seria justamente ampliar as oportunidades para enriquecimento da aprendizagem e
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na qualidade da mesma, tirando o foco de aulas com finalidades propedéuticas e
oportunizando novas experiéncias que permitam ao aluno seu desenvolvimento pleno.
Por sua vez, Paro (1988) também esclarece que nao faz sentido um projeto voltado
para educacgéao integral em tempo integral utilizar o tempo a mais para escolarizacgéo,
pois podemos considerar em um contexto geral que um dos principais objetivos para
se ampliar o tempo na escola seja de oferecer saberes além dos que séo transmitidos
em aulas formais.

Esse parece ser um desafio, pois, de acordo com o professor P3, a maneira
como o0s tempos estdo organizados traz alguns problemas, tanto para professores

guanto para os alunos, pois o0 mesmo afirma que:

Infelizmente nds temos apenas os sete tempos de aula corridos com
conteudo e isso prejudica tanto a hossa parte como professor e como
fica cansativo para o aluno passar sete tempos, quatro pela parte da
manha e trés pela parte da tarde s6 com conteudo. (P3, entrevista
realizada em 26 abr. 2017)

A proposta estadual traz em seu texto orientagdes a respeito da ampliacdo da
carga horéria nas escolas de tempo integral, e essa ampliacéo teria o objetivo de
permitir a execucao dos projetos e oficinas dentro dos componentes curriculares da

BNCC, especificamente na diretriz:

6.3 A distribuicdo da carga horaria da Estrutura Curricular contempla
as Oficinas e Projetos que serdo desenvolvidos em cada
Componente Curricular da Base Nacional Comum. Assim sendo, fica
a critério de cada gestor (a) e da equipe pedagdgica elaborar a
distribuicdo da carga horéaria, de maneira flexivel, atendendo tanto o
horario matutino quanto o vespertino. (AMAZONAS 2011, p.16)

O planejamento curricular aqui toma uma posicdo muito importante na
organizacéo dos tempos e espacos de uma escola em tempo integral, pois seu carater
inovador é que vai, de acordo com Paro (2012), permitir ao aluno momentos para
socializacdo e momentos para as necessidades do dia-a-dia, alimentacao, lazer,

saude, cultura, tudo com objetivos educativos Cavaliere (2007).

Se pudesse poderia mexer um pouco no horéario, na questdo tempo
mesmo, porque antes eram 50 minutos de aula, e cada tempo de aula
dura uma hora, acho que no horario daria para a gente mexer sim.
Diminuindo esse tempo em sala de aula, seria usado em que?
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Nas atividades diversificadas que estdo por vir que seria mais tempo
fora da sala nas atividades em que os alunos, eles desenvolvem
melhor fazendo atividades diversificadas do que mesmo na sala de
aula na questéo da prética, eles tendo a pratica desenvolvem melhor.
(PEL1, entrevista realizada em 24 abr. 2017)

Entretanto, essa flexibilidade, embora ndo permita fazer, por exemplo, o que
prop6s a pedagoga PE1, que, diante da impossibilidade apontada pela mesma de
desenvolver os projetos dentro de cada componente curricular, promoveria uma
diminuicdo do tempo destinado aos conteldos e usaria esse tempo a mais em
atividades fora dos horérios da disciplina, a mesma pode organizar de maneira flexivel
0s horarios como orienta a proposta pedagogica para as escolas de tempo integral do

Amazonas:

6.3 A distribuicdo da carga horéria da Estrutura Curricular contempla
as Oficinas e Projetos que serdo desenvolvidos em cada Componente
Curricular da Base Nacional Comum. Assim sendo, fica a critério de
cada gestor (a) e da equipe pedagdgica elaborar a distribuicdo da
carga horaria, de maneira flexivel, atendendo tanto o horario matutino

guanto o vespertino. (AMAZONAS, 2011, p.16)
Diante dessa questao exposta, procurou-se entender qual seria 0 maior desafio
No quesito organiza¢cao dos tempos e espacgos de maneira a ultrapassar essa limitagao
da organizacdo conteudista e propedéutica para o tempo integral. No tocante as
orientacdes normativas do programa, ha uma énfase em referéncia a carga horaria
dos profissionais que trabalham em uma escola em tempo integral como um caminho
para limitar essa organizacao conteudista. De acordo com a proposta estadual, essa
carga horaria deve ser de 40 horas, com dedicacdo exclusiva a escola, para que o
profissional possa se dedicar as atividades caracteristicas de uma escola em tempo
integral. Ainda que o professor ndo consiga completar essa carga horaria com a
disciplina em que foi lotado, a orientagéao normativa orienta que “o (a) professor (a)
deverd completar o seu horario com outro componente curricular para qual seja
habilitado ou com Projetos Complementares” (AMAZONAS, 2011, p. 17). Esse desafio

€ exposto pelo gestor da seguinte forma:

Eu vejo exatamente dessa forma, como é que eu vou discutir o
curriculo com os professores? Eu tenho por exemplo, eu tenho
professor de lingua portuguesa 40 horas, beleza, mas o meu professor
de biologia ndo é de 40 horas, 0 meu professor de sociologia ndo é de
40 horas, meu professor de matematica, um é de 40 horas mas o outro
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nao é. Entdo como é que eu vou trabalhar a parte diversificada desses
conteudos se eu precisaria ter esses professores aqui para planejar?
(G1, entrevista realizada em 21 abr. 2017)

E importante esclarecer que apenas uma pequena parcela de professores se
encontra nessa situacdo de vinculo de 20 horas na escola; segundo as informacdes
da secretaria da escola, o quadro de docentes neste ano de 2017 tem todos os 16
professores com vinculo efetivo no estado. De maneira especifica, a escola conta com
10 professores efetivos com carga horaria 40 horas e seis efetivos com carga horéaria
de 20 horas. Desses seis professores de 20 horas, apenas dois ndo aceitaram
complementar a carga horaria na propria escola. Nesse sentido, cerca de 88% dos
docentes tem vinculo de 40 horas com a Escola Danilo.

Essa questdo da carga horaria é compartilhada também por outro professor

(P3), quando diz que:

A primeira justificativa dada pela gestdo da nossa escola é que nés
nao temos uma quantidade de professores suficientes com 40 horas
de aula, por isso fica inviavel as vezes. Como nés temos professores
com 20 horas, eles ndo podem estar os dois horarios na escola e ai 0s
tempos ficam divididos, alguns dao aula pela manha e outros dao aula
a tarde e ai ndo tem tempo para que a tarde fosse ministrado apenas
essas atividades extra curriculares, ou seja, essas atividade que iriam
complementar o tempo integral. (P3, entrevista realizada em 26 abr.
2017).

Podemos perceber novamente o entendimento de que existe alguma
determinacao rigida para que a aula fosse apenas pela manha e as atividades
diversificadas fossem a tarde, o que inviabilizaria a execu¢do das mesmas para 0s
professores que trabalhassem, por exemplo, apenas na parte da manha. Como foi
demonstrado acima no texto da proposta, € importante refletir que a equipe gestora
pode se organizar de acordo com a sua demanda no que diz respeito aos horarios
das disciplinas; h4 maneiras de se planejar aulas de ministracdo de conteudo e de
atividades diferenciadas nos dois horarios e de acordo com a carga horaria do
professor e do componente curricular em que 0 mesmo esta lotado.

Outros professores advogam uma carga horaria com dedicacao exclusiva, pela
necessidade de poder contar com os horarios destinados ao trabalho pedagdgico para
planejamento das atividades de sua disciplina, como explica a professora P1 ao falar

de sua prépria situacdo de lotagao:
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Eu vejo assim. Primeiramente que esta errado, nds professores
deveriamos trabalhar, tanto de manha quanto de tarde, eles terem 40
horas, para eles ficarem acompanhando esse aluno ao periodo todo e
isso seria distribuido os tempos, para néo ficar cansativo. (...) no meu
caso, eu ja chego, a tarde, eu so tenho trés tempos a tarde na escola,
e esses trés tempos eles ja estdo super cansados, era pra ser
trabalhado de outra forma nesse outro horéario pra retirar ele da sala
de aula, pra ele ir pra um teatro, trabalhar a fisica no laboratério, mas
nos tempos que eu vejo € isso que nao estao adequados conforme a
carga do professor também e conforme o professor. Tem professor
que sO trabalha de manha, professor que s6 trabalha a tarde, e no
projeto tempo integral, isso ndo tem. (P1, entrevista realizada em 25
abr. 2017)

Essa questdo de dedicacdo exclusiva do professor esta prevista na proposta

estadual, nas diretrizes que tratam da organizagao do funcionamento escolar:

6.7 A carga horaria prevista para o trabalho do (a) professor (a) que
atua nos Anos Finais do Ensino Fundamental e/ou de Ensino Médio,
na Escola Estadual de Educacdo em Tempo Integral, deve ser de 40
horas. Caso haja a impossibilidade de completar essa carga horaria,
o (a) professor (a) devera completar o seu horario com outro
componente curricular para qual seja habilitado ou com Projetos
Complementares. (AMAZONAS, 2011, p. 17)

A proposta estadual também prevé uma flexibilizagdo na organizacdo dos
horarios, permitindo, inclusive, que o professor de 20 horas possa realizar, mediante
planejamentos regulares, as oficinas e projetos dentro de seu planejamento e de seu
componente curricular no horario que estiver lotado. A proposta evidencia que essa
nao é a situacao ideal, mas prevé algum direcionamento dessas a¢des caso essa seja
uma realidade na escola.

Uma tematica muito recorrente nas entrevistas foi a questdo da falta de
estrutura para se levar a termo uma proposta de escola em tempo integral. A escola
Danilo de Mattos Areosa possuia, em 2013, ano em que se iniciou o0 projeto que a
transformou em uma EETI, uma estrutura prépria de uma escola regular que atendia
em turnos, com salas de aula, secretaria, diretoria, sala dos professores, sala para um
laboratério de informatica, sala para uma biblioteca e quadra coberta. Algumas
reformas pontuais foram feitas, que se resumiram a ampliacdo da cozinha e pequenas
modificagdes nos banheiros e construcdo de uma sala para depésito. Registrou-se
recorrentes falas a respeito da falta de estrutura para atender os alunos em periodo
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integral, como primeiramente pode se ver na fala do gestor da escola ao responder a

respeito de uma estrutura ideal para sua escola funcionar em tempo integral:

No minimo uma estrutura fisica adequada, para funcionar como uma
escola de tempo integral que ao meu ver nds precisariamos de um
laboratério das ciéncias pra trabalhar com fisica, quimica, com
matematica, com biologia, nds precisariamos ter acesso a uma
internet com uma qualidade muito melhor que ndo dependesse do
nosso bolso pra fazer isso, recursos audiovisuais pra que o professor
pudesse realmente explorar todas as nuances das areas do
conhecimento. Eu acredito que ndo necessariamente a escola pra ser
boa ela tem que ter todo esse equipamento, mas se ndés nos
propusemos a ser uma escola de tempo integral eu penso que nos
horérios de intervalo, por exemplo, os alunos teriam que ter pelo
menos um local, uma sala de jogos, um local para descansar, 0s
professores que passam o dia todo aqui, almocam e ficam sentados,
ndo podem descansar, a tarde estdo muito cansados, por que teria
gue ter um local que eles poderem relaxar, ou se quisessem tomar um
banho ou alguma coisa assim. (G1, entrevista realizada em 21 abr.
2017)

Essa mesma estrutura, com pequenas diferencas, foi citada por quase todos
0s entrevistados em momentos diferentes das entrevistas, como podemos ver nas
falas da professora P1, que, falando de suas expectativas em passar a trabalhar em

uma escola de tempo integral, disse:

Ah, eu sonhei muito. Como professora de ciéncias e exatas, eu sonhei
muito, eu pensava que noés iriamos ter um laboratério, para nés
trabalharmaos tanto a fisica, como a quimica e a matematica, mas nés
nao temos esse apoio, continuamos trabalhando da mesma maneira
como se fosse em periodo normal, comum. (P1, entrevista realizada
em 25 abr. 2017)

Embora essa questéo da falta de estrutura seja muito recorrente nas falas dos
entrevistados e este seja um grande desafio apontado no processo de adequacéao
uma escola de ensino médio regular para uma escola de tempo integral, ndo ha muito
0 que se fazer a nivel de gestdo escolar, pois essas questdes sdo de
responsabilidades de outros niveis — nivel estadual e federal. Assim como a estrutura
da escola ndo mudou em praticamente nada, a pratica pedagogica e de gestao
também permaneceu bastante inalterada, permanecendo com as praticas
pedagdgicas do Ensino Médio regular, ampliando-as para dois periodos, sem um
planejamento unificado para a escola. Esse planejamento estratégico, tendo em vista
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aproveitar o maximo do tempo que o aluno passa ha escola, € muito importante para

0 seu desenvolvimento pleno, pois:

E com olhar voltado para o desenvolvimento integral da pessoa que
se torna importante elaborar o planejamento estratégico, nas unidades
de educacdo integral em tempo integral, possibilitando a execucéo de
atividades, com as quais, os alunos tenham condicdes de sistematizar
o conhecimento. Planejar é desenvolver atividades em consonancia
com o previsto, buscando antecipar acdes a serem realizadas (GAMA
e FIGUEIREDO, 2014).

Percebe-se que a auséncia de discussdes e orientacdes a respeito do que
esperar do projeto de tempo integral implementado na escola em estudo levou a uma
continuidade da escola regular em turnos com mais tempo para dar aula, pois foi
criada uma expectativa de mudancas estruturais e metodoldgicas que nao foi

satisfeita. O coordenador de area expressa esse entendimento quando diz que:

Quando o projeto chegou foi feita uma adaptacdo numa escola normal,
imaginava-se que a partir dessa primeira adaptacdo pra escola
funcionar em tempo integral, fosse acontecendo as coisas, chegando
as melhorias, pelo menos alguns laboratérios acontecendo ou a
melhoria da estrutura da escola, uma biblioteca ampliada, um espaco
maior, uma cobertura, um espaco para o lazer principalmente no
intervalo do almoc¢o e isso ndo aconteceu, até hoje ficou sé na
promessa e as dificuldades continuam sendo cada vez maiores, que
guando se chega na escola de tempo integral e se observa que nao é
aquilo que vocé queria e que esta a bastante tempo assim, percebe-
se que ndo vai mudar e ai frustra, porque antigamente havia uma
esperanga que vai mudar, agora a gente j4 percebe que nao vai
mudar, vai ser assim. (CA1, entrevista realizada em 13 abr. 2017)

Ha ainda uma questdo levantada pelo gestor da escola de que a proposta
estadual ter sido organizada pensando na estrutura que um Centro de Educagé&o em
Tempo Integral (CETI) possui e ndo em escolas adaptadas (EETI), como a escola em
estudo. Sua énfase nas diferencas estruturais, de organizacgao curricular e no quadro
docente resumem 0s pontos que caracterizam em sua concepgao 0os maiores desafios
na organizagao de atividades diferenciadas e de um melhor aproveitamento do tempo

ampliado na escola, como pode ser visto em sua fala:

Se nos olharmos a proposta, ela foi olhada pro CETI, ela ndo olhada
para os EETIs, entdo pro CETI, eu até, conversando com a professora
l4 de Coari, uma gestora la de Coari, ela me disse assim: professor na
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minha escola, os professores ministram pela parte da manha os
conteudos da base curricular comum e a tarde eles trabalham com a
parte diversificada, por que essa é a proposta. Ai eu fiz uma
interrogacdo: Como € que vocés fazem isso se a base nacional comum
ainda esta em discusséo? Entdo ndo posso dizer que posso cobrar sé
num horario. Dessa parte diversificada, a senhora tem toda a estrutura
pra fazer? E os seus professores séo todos de 40 horas? Porque na
nossa realidade aqui de EETI eu tenho professor de matematica que
tem que trabalha de manh& com os primeiros anos e o segundo ano 1
e o outro professor de matemética que trabalha a tarde com o segundo
ano 2 até o terceiro ano 1. Por que s6 tem 20 horas e eles trabalham
no outro horario em outra escola. Entdo se eu vou fazer uma atividade
diversificada na area de matematica, o professor que s6 trabalha a
tarde ndo pode vir de manha, e o professor que trabalha aqui de
manha ndo pode estar aqui a tarde, entdo eu fico impossibilitado de
oferecer essa opcdo. Ta compreendendo? Entdo a proposta ela foi
pensada para a estrutura de um CETI com professores de 40 horas,
nao foi penada pra EETI com professores de 20 e de 40 horas. (G1,
entrevista realizada em 21 abr. 2017)

Pode-se perceber, nas diversas nas diversas falas analisadas, que a falta de
estrutura € apontada como sendo a maior razao, a que detém maior peso na questao
da néo realizacdo de atividades diferenciadas. Retomando o que foi discutido nos
eixos referentes aos tempos e espacos de uma escola em tempo integral, podemos
perceber que essa caréncia ndo é peculiar a escola estudada e que acdes que
possibilitem o uso de estruturas fora do ambiente escolar com parcerias inter-setoriais
tem sido uma saida para suprir em parte a falta de espacos na propria escola. O Plano

Estadual de Educacdo do Amazonas prevé em sua estratégia 6.5:

Fomentar a articulagdo da escola com os diferentes espacos
educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como
centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros,
cinemas e planetarios (AMAZONAS, 2015, p. 55)

Essa articulacdo de areas externas a escola pode suprir, em parte, a questao
da falta de estrutura do prédio escolar. O Plano Municipal de Educacdo acompanha
textualmente em sua estratégia 6.4 voltada para a educacéo integral a proposta de
utilizacdo de outros espacos para desenvolvimento de atividades diferenciadas

visando desenvolvimento integral do aluno:

Fomentar a articulagdo da escola com os diferentes espacos
educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como
centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros,
cinemas e planetarios. (NOVO AIRAO, 2015, p. 38)
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Essa articulacdo pode ser uma saida, guardadas as propor¢cdes, pois se
registra que municipios do interior do Amazonas nao dispdem de muitos espacos
como os citados no Plano Municipal disponiveis, mas é uma saida para a falta de
estrutura nas escolas que foram adaptadas pra funcionarem como EETI.

Diante dessas limitacdes, 0 que se pretende analisar, portanto, nessa questao
estrutural € a maneira com que 0S espacos existentes na escola, embora poucos
sejam pensados e utilizados para as atividades de tempo integral da escola em
estudo.

Um dos espacos muito citados nas entrevistas foi o espaco destinado a
biblioteca, que, segundo alguns entrevistados, pode ser considerado um espaco

subutilizado nas atividades de tempo integral, como explica o professor P2:

Primeiro ela poderia ser organizada por disciplina, por tdpicos, de
varias maneiras em que até mesmo a gente como professor pudesse
ter acesso a esses livros, porque, por exemplo, eu que trabalho
histéria, tenho uma dependéncia grande de uma leitura do conteddo
gue a gente aplica, ja que a gente faz uso do livro didatico, mas faz
uso também de livros referentes a contetdos proprios, e a nossa
biblioteca ela esta extremamente desorganizada [...] Entdo quando eu
falo que esta subutilizada porque nés temos o material mas € como se
ele nédo tivesse acessivel, porque a gente chega na biblioteca a gente
ndo sabe como encontrar esse material, entdo o material que esta la
pra ser utilizado é permitido que seja utilizado mas nds nao temos
como ter acesso a ele por conta dessa desorganizacéo. (P2, entrevista
realizada em 19 abr. 2017)

Além da falta de um profissional, ainda € citada a questdo do uso da biblioteca
como deposito para os livros didaticos, como cita a professora P1: “E a biblioteca que
nds temos, mas também, ela € mais usada como depdsito, que como biblioteca, ndo
tem espaco, o espaco todo é o deposito de livro da escola. (P1, entrevista realizada
em 25 abr. 2017).

O laboratério de informatica € também um espaco citado como pouco utilizado,
como descreve o professor P3: “Temos um laboratério de informatica, mas ndo temos
internet” (P3, entrevista realizada em 26 abr. 2017). Esse espaco também é citado na
proposta estadual como um local de enriqguecimento curricular e a proposta orienta
que “as aulas no Laboratério de Informética serdo desenvolvidas em todos o0s
componentes curriculares” (AMAZONAS, 2011, p. 39).

Além disso, hd o ginasio da escola, que é utilizado exclusivamente para as

aulas de Educacéo Fisica, como explica o coordenador CA3: “O ginasio é geralmente
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usado mais na parte desportiva” (CA3, entrevista realizada em 14 abr. 2017). O uso
do ginasio em situacdes que contemplem diversas atividades enriquecedoras pode
ser uma alternativa na organizacao e uso dos espacos na escola que funcionam em

tempo integral. A proposta estadual orienta que:

As Atividades Esportivas, Motoras e Atividades de Participacdo Social
desenvolvida no componente curricular de Educacdo Fisica seréo
definidas pela escola em forma de Projeto dentre as atividades
correspondentes (Jogos, Gindastica, Xadrez e etc.). (AMAZONAS,
2011, p.39)

Os tempos e espacos de uma escola em tempo integral podem ser pensados
a partir de uma perspectiva educadora, ampliando os horizontes da instrugcéo, para o
pleno desenvolvimento do individuo. Pode-se considerar esse objetivo como um dos
principais a serem pensado quando a escola se prop0e a planejar os espacos e

tempos que possui, pois:

Para fins de operacionalizacdo, faz-se necessario reforcar a ideia
de que a educacdo integral ndo visa a institucionalizacdo do
chamado “mais do mesmo” (PAPERT, 2008), no qual o educando ao
invés de ter 2 aulas/dia de portugués, por exemplo, teria 4 aulas/dia
com o0os mesmos conteldos e metodologias, mas uma iniciativa
gue tem por norte fomentar novas propostas educacionais que
possibilitem ao educando construir conhecimentos em situacdes reais
de pratica e educacdo, seguindo preceitos metodoldgicos socio
interacionistas. (PEREIRA; VALE, 2013, p.4)

A discussdo em relacdo a organizacdo dos tempos e espacos da escola de
acordo com os dados analisados tem apontado como desafios a falta de estrutura
para a realizacdo de atividades diferenciadas e a subutilizacdo dos espacos
disponiveis — que, embora se resumam a biblioteca, laboratério de informéatica e
ginasio, podem ser melhor explorados com atividades que enriqguecam o curriculo.
Muito se falou também a respeito da necessidade de dedicacdo exclusiva do
professor, que consiste em uma carga horaria de 40 horas e que, de acordo com 0s
dados colhidos, tornariam inviavel uma organizacdo de atividades diferenciadas.
Esses dados nos permitem refletir na importancia de um planejamento estratégico na
busca de superacéo desses desafios em prol de uma melhor utilizacdo dos espacos

disponiveis na escola, dos espacos disponiveis ha comunidade escolar e no melhor
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uso do tempo que amplie os horizontes em relagdo ao modelo atual de utilizar mais
tempo para dar mais aula.

Esses tempos e espacos assim pensados e organizados poderdo contribuir na
construcéo da identidade do aluno/cidadéo, podendo o mesmo assumir um papel de
maior protagonismo em sua formacdo plena. A organizagdo desse tempo maior
precisa ser pensada para a “ampliagao do universo cultural, aprendizados de iniciagao
tecnoldgica e inclusédo digital, aprendizados no campo esportivo, consciéncia e trato
ambiental” (CARVALHO, 2006, p. 8).

Tendo sido discutida nessa se¢cao a percepcdo dos atores entrevistados a
respeito da organizacdo dos tempos e espacos nho projeto de tempo integral
implementado em sua escola, percebe-se uma grande énfase na questao estrutural
desses tempos e espacos. As argumentacdes dos sujeitos entrevistados se
direcionaram para questéao das diferencas estruturais entre os Centros de Educacéo
de tempo Integral (CETIs) e as Escolas em Tempo Integral (EETIS), ainda que
possuam a mesma proposta para organizacdo das atividades que permitam pleno
desenvolvimento do aluno. Também h& uma argumentacéo construida em varias falas
a respeito da falta de dedicagcao exclusiva dos professores com lotagcéo de 40 horas,
apontado como um fator importante na organizacdo de atividades diferenciadas,
embora se perceba que grande parte dos profissionais da escola trabalhem com a
carga horaria completa na escola. Aléem disso, as falas também evidenciaram a
subutilizacdo dos poucos espacos existentes na escola para atividades que
contribuam para o enriquecimento curricular e nas atividades diferenciadas previstas
na proposta para o projeto de tempo integral.

Além da analise de como o0s espacos e 0s tempos da escola em estudo séo
organizados, € importante também que sejam analisadas as percepc¢des dos sujeitos
envolvidos na escola a nivel de gestdo e pedagdgico. Na proxima sessao seréo
analisadas, mediante os dados obtidos nas entrevistas, as percepcdes desses atores
em relacéo ao seu papel no processo de implementacéo do projeto de tempo integral

na escola em estudo.

2.3.3 Percepcdes arespeito dos papéis e atribui¢cdes dos sujeitos envolvidos no

tempo integral
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Dificil. Eu penso, eu chego as vezes a dizer em
alguns momentos que os alunos foram adestrados
na marra a ficarem numa escola em tempo integral.
(G1, entrevista realizada em 21 abr. 2017)

Em toda politica publica, os atores mais afetados com as ac¢des precisam ter
VOZ e vez para opinar e questionar o porqué da politica e se a mesma podera trazer
beneficios para a comunidade como um todo. Politicas publicas impostas tendem a
criar instabilidades provenientes do desconhecimento das razbes que motivaram a
implementacdo dessas politicas. Tratando de educacédo, essa questdo € ainda mais
delicada, tendo em vista que as politicas publicas afetam todo o entorno da
comunidade, que precisa se sentir segura que as ac¢des implementadas em seu
entorno sejam a melhor escolha para responder aos seus anseios. Nao foi registrado
nenhum diagnostico a respeito das necessidades ou anseios da comunidade, o que,

na visdo de Condé (2013), é uma necessidade:

Parece Obvia a necessidade (0 que nao significa que isso seja
realizado) de um diagnéstico adequado, um conhecimento efetivo da
guestdo publica em tela. Se o conhecemos, agora precisamos ensaiar
solugdes, buscar um desenho inicial: qual deve ser a finalidade? Quais
serdo os objetivos a se alcangar? Quais sdo as alternativas a se
considerar?

Realizar instrumentos de pesquisa seria uma boa medida para
“ensaiar” algumas alternativas, como, por exemplo, projetos piloto (o
gque nem sempre € possivel). Decidida a politica, ela deve ser
monitorada para 0 conhecimento sobre se o previsto vem sendo
executado e, finalmente, ela pode (ou deveria) ser avaliada ex post
para conhecer seus parametros e resultados, seus indicadores de
eficiéncia, eficacia e efetividade, por exemplo. (CONDE, 2012, p. 81)

A questdo da adaptacdo dos pais foi muito comentada pelos atores
entrevistados e fatores diversos foram apontados como desafios para uma melhor
aceitacdo do projeto de tempo integral, como podemos perceber na fala do

coordenador de area CA2, que diz:

Eles n&o aceitam ainda o tempo integral, primeiro porgue eles perdem
os filhos em casa em um periodo, para fazer alguma atividade, e
alguns reclamam do laco familiar, que ai os filhos acabam perdendo
um pouco, porque os filhos passam o dia na escola, né e o ambiente
escolar nao € o ambiente familiar. Entdo alguns pais eles perdem um
pouco do que eles chamam de contato, de poder estar ajudando os
filhos na formacéo e colocar os filhos da forma que eles gostariam que
fosse, porque ai os filhos vao receber influencia ali do ambiente
escolar, que a gente sabe que existem varios tipos de influéncia,
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jovens e adolescentes sdo complicados, ainda que tenham uma
coordenacéo e tudo mais, mas eles acabam adquirindo alguns héabitos
gue as familias ndo gostam. (CA2, entrevista realizada em 13 abr.
2017)

Durante todo o processo de pesquisa a respeito da adaptacao e implementacao
do tempo integral na Escola Danilo, ndo se chegou a informacao do motivo pelo qual
a escola foi sido escolhida para funcionar em tempo integral. Nao houve nenhum
processo de discussdo com a comunidade ou apresentacdo da proposta e, por isso,
as demandas e os anseios ndo foram levados em consideragdo no momento de
iImplementar o projeto.

Os estudos a respeito de reformas da educacédo, que, em muitos casos, sao
levados a termo por politicas publicas, demonstram que muitas vezes essas reformas
tendem ao fracasso por nao levar em conta aqueles que seréo afetados diretamente
por tais politicas, os atores principais — professores, pais e alunos — que seréo a fonte
de dados mais confiaveis na avaliacao de tais politicas e que, em muitos casos, ndo
sao consultados a respeito de suas aspiracdes e em termos de peculiaridades locais
ou regionais. Embora devamos considerar a necessidade de mudancas na educacao

nacional, devemos também considerar o sucesso dessas mudancas, pois:

O esfor¢co de mudanca tem chances de sucesso na medida em que
identifigue e envolva significativamente todos aqueles que direta ou
indiretamente serdo afetados pela mudanca. Isso é colocar de forma
positiva. Em muitos estudos, os proponentes de mudancas
procederam de modo a isolar o projeto e, desse modo, garantiram o
conflito e o fracasso precisamente porque as necessidades e 0s
interesses individuais de pessoas importantes foram ignorados. A
guestdo é menos relacionada ao fato de que elas foram ignoradas,
pois isso implica em uma decisédo consciente, e mais devida a falha de
reconhecer 0 que deveria ser Obvio: um esforco de mudanca
institucional, independentemente de quao limitada ela seja, €
observavel, possui diferentes significados e sera julgada de diversas
maneiras por uma variedade de pessoas envolvidas no cenério onde
a mudanca é buscada. Como alguém uma vez disse: “0 nome do jogo
sao as pessoas interessadas”. (BROOKE, 2012, p. 445)

No caso do projeto implementado na escola em estudo, ndo houve a
oportunidade de discussdo a fundo sobre todos os aspectos que envolveriam a
adaptacdo de uma escola de Ensino Médio regular em uma escola de ensino em
tempo integral, necessaria para construir uma relacdo de estabilidade e cooperacéo

entre pais e alunos nesse processo de adaptacdo. Esse fato € citado nas falas de
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diversos atores entrevistados, como no caso do gestor, que na época da

implementacéo do projeto atuava como professor da Escola Danilo.

Eu confesso que eu desconheco o projeto, ele foi implantado, ndo
houve uma discussao prévia, nés fomos pegos meio que de surpresa,
ndo houve uma discussdo com a comunidade apenas foi informado
gue poderia e haveria um momento que poderia ser discutido, mas
nao foi e eu imagino que..., eu nao consigo dizer qual é o objetivo, por
gue realmente ndo me foi passado em nenhum momento. (G1,
entrevista realizada em 21 abr. 2017)

E fator muito significativo observar que o gestor, como responséavel por articular
as acoes referentes ao projeto de tempo integral, ndo teve um contato mais efetivo
com o projeto de escolas de tempo integral implementado em sua escola, no sentido
de poder ter em mente 0s objetivos do projeto e pautar o planejamento organizacional
da escola. Esse conhecimento possibilitara ao gestor uma melhor visdo de como
trabalhar, tendo em vista uma gestdo democréatica, sem perder o foco das suas
obrigacfes inerentes ao cargo que ocupa. Em relacdo a essas obrigagcdes como
gestor e suas atribuicdes no contexto de uma escola de tempo integral, o gestor se

expressou nesse sentido:

Entdo as nossas atividades sdo cuidar da parte administrativa, e ai
gragas a Deus e & nossa estrutura temos a pedagoga que faz a parte
pedagdgica e faz isso muito bem, ndo preciso me preocupar, a parte
disciplinar o Clodoaldo e o Mario eles cuidam, entdo a gente esté tendo
mais liberdade pra tocar a parte administrativa mesmo. Acho que fica
mais pra coordenar mesmo e como os professores, como falei la no
inicio, a maioria deles se engajam ai a coisa anda. (G1 entrevista
realizada em 21 abr. 2017)

As atribuicbes de um gestor em uma escola em tempo integral passam pelo
equilibrio entre os aspectos administrativos e pedagdgicos e demais preocupacdes
expressas pelo gestor. De acordo com Dalri e Rios (2014, p. 2), cabe também ao
gestor o papel de organizador desses espacos e tempos, pela manutencdo de um
clima escolar no qual a aprendizagem possa seguir o curso planejado para evitar a
impressdao de duas escolas diferentes funcionando em um mesmo espaco. Essa
organizacdo pode se configurar em um desafio, pela falta de informacédo e de
discussédo no processo de implementacéo do projeto com o proprio gestor, que explica

gue teve uma visdo melhor sobre o projeto ao observar o funcionamento de outras
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escolas que também trabalhavam em tempo integral, e reflete que faltou mais

informacéo para sua escola:

Agora ao observar em outras situagdes onde foi implantado com
projeto apresentado e discutido seria realmente trabalhar com essa
integracdo, trabalhar com os projetos de iniciacao cientifica, projetos
de desenvolvimento pro esporte, de cunho social, de participagéo mais
presente dos alunos, mas néo foi isso que foi colocado pra nos.

Essa falta de orientacao e de envolvimento dos atores envolvidos diretamente
no projeto tem sido apontado pelos entrevistados como um dos grandes desafios no
processo de adaptacdo. As falas do professor P3 evidenciam essa questdo, se

referindo a adaptacéo dos alunos ao tempo integral:

Na minha maneira de ver eles se adaptaram de uma maneira
pressionada, se adaptaram de uma maneira que tiveram que, eles ndo
tiveram opcdo de escolher, ndo teve uma eleicdo, ndo teve uma
discussdo com a comunidade. A escola de tempo integral na nossa
cidade ela foi praticamente imposta. (P3, entrevista realizada em 26
abr. 2017)

Essa falta de didlogo com a comunidade é apontada como um desafio na
adaptacao de pais e alunos e um elemento que pode influenciar de maneira negativa

0 sucesso do projeto, tendo em vista que todo o planejamento inicial da gestao deveria

ser pautado inicialmente nas perspectivas e anseios da comunidade.

O planejamento se faz a partir da producdo de informacdes,
participacdo popular, enxergando a educacgdo além dos muros da
escola, como algo que pode permear e gerar identificacdo em todos
da sociedade. Um exemplo de participacao popular a qual o secretario
deve se atentar sdo as deliberagfes das conferéncias nacionais de
Educacao, Assisténcia Social, Direitos da Crianca e do Adolescente e
Cultura. (...) O gestor deve ter uma percepcdo muito clara da
populagdo com a qual ele estd trabalhando e como ver as
potencialidades que estdo em seu territério, para partir para um
didlogo com diferentes sujeitos e 0s seus territdrios. (MOREIRA, 2016)

Esse didlogo se deu quando do projeto ja decidido e implantado, gerando os
desconfortos observados com a imposicdo de uma politica que impactou toda a
comunidade no entorno da escola.

Outro desafio apontado, ainda com relacdo aos atores envolvidos, é a falta de

perspectivas de pais e alunos a respeito das vantagens de se permanecer mais tempo
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na escola. A professora P1, quando respondia a respeito de melhorias observaveis

em um contexto geral do projeto, disse:

O projeto deveria antes de ser implantado, ter feito uma consulta tanto
com os alunos como professores e a familia, e pra nés aqui, aqui na
nossa escola néo feita essa consulta, foi imposto, e se tivessem feito
uma consulta, nessa consulta deveria ter algumas perguntas
relacionadas ao aluno, como é que ele iria se deparar com essa nova
realidade pra ele, qual era a expectativa dele, que matéria ele queria,
gue area ele queria se direcionar, mas nada disso foi dado, mas o
projeto tinha que ser posto pra comunidade escolar, mas ela s foi
imposta e o projeto sendo lancado para os alunos, ndés iriamos mexer
muito com os sonhos deles, que tem muito aluno que ele ndo sonha
ser um matematico, ele ndo sonha ser um quimico, mas ele sonha ser
um artista, ele quer ir pro lado da danca, pro lado da arte, e isso ai ndo
foi perguntado pra ele, estd sendo imposto, sé contetido, contetdo.
(P1, entrevista realizada em 25 abr. 2017)

Os modelos de politicas publicas que sé@o implementados por meio de decisao
de 6rgdos superiores e que ndo possuem quase nenhum espaco para adaptacdes no
projeto sdo chamadas de politicas top-down (ALVES, 2015, p. 14). O modo como o
programa foi implementado na escola em estudo tem essas caracteristicas, como foi
explicado pelo gestor em sua fala descrita acima e que desconsiderou a cadeia de

atores envolvidos. Alves (2015) entende que:

E dificil elaborar normas que possam prever as condigdes, as
dindmicas e comportamentos envolvidos na cadeia de atores ao longo
do processo de implementacéo. Muitas condicdes que se apresentam
no ato da formulagcédo sofrem mudancas, e surgem as barganhas, os
conflitos que s6 podem ser notados com o passar do tempo. Assim, é
impossivel (e indesejavel) prever e especificar com antecedéncia e
resolver os problemas futuros sob circunstancias passadas. (ALVES,
2015, p. 34)

Quando nos propusemos a analisar os desafios decorrentes da implementacao
de um projeto de escola em tempo integral, tivemos como ponto de partida a descricao
de como se deu o processo. De posse dos dados advindos das entrevistas, temos
condicbes também de analisar um dos grandes desafios apontados pelo gestor,
pedagoga, coordenadores de area e professores, que é a adaptacdo de pais e alunos
a uma nova realidade, na qual os pais teriam seus filhos ausentes durante quase todo

o dia e os alunos passariam dois turnos em sala de aula em atividades escolares.
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Tomando inicialmente a fala do gestor, que fala sobre a falta de op¢éo que os alunos

do ensino médio sofrem, pois ha apenas essa escola de ensino médio no municipio:

O aluno que vem de uma escola regular e chega aqui ou ele se adapta
ou ele vai pra outro canto; e o aluno que ja vem de uma escola de
tempo integral ou ele se adapta a essa nova realidade de exigéncias
e de uma grade curricular maior ou ele também vai ter que sair. (G1,
entrevista realizada em 21 abr. 2017)

A Unica opcao que o aluno tem, se ndo se adaptar, € se matricular no Ensino
Médio mediado por tecnologia, oferecido no periodo noturno, para quem trabalha ou
gue atingiu a maioridade e ainda ndo concluiu o Ensino Médio. No ensino mediado
por tecnologia, as salas comportam uma média de 45 alunos e, de acordo com 0s
registros da secretaria, possuem altas taxas de evasdo e reprovacdo. Nao ha,
portanto, uma opc¢do de Ensino Médio regular no periodo diurno para que pais e
alunos possam optar em ir ou ndo para a escola em tempo integral. Com a falta de
opcao, pais e alunos precisaram se adaptar a essa nova situagcao, que gerou algumas
dificuldades, como fala a pedagoga PE1 quando perguntada sobre o processo de

adaptacao dos alunos:

Vejo essa adaptacdo ainda de forma negativa tanto no inicio quanto
hoje mesmo, os alunos tém muita dificuldade de se adaptar, € muito
cansativo para eles ficarem nove horas dentro da escola e
perfeitamente compreensiva também porque como noés ndo dispomos
de uma estrutura para que eles passem nove horas aqui dentro, a
Unica coisa que a gente pode ofertar nesse momento é realmente a
aula mesmo, entdo é dificil para eles, especialmente na parte da tarde
€ muito cansativo, entdo eu vejo essa adaptacdo ainda um pouco
negativa para eles, essa aceitacdo. (PE1, entrevista realizada em 24
abr. 2017)

A fala do gestor acompanha as percepcdes da pedagoga a respeito das

dificuldades de adaptacéo dos alunos:

Dificil. Eu penso, eu chego as vezes a dizer em alguns momentos que
os alunos foram adestrados na marra a ficarem numa escola em tempo
integral. “Tanto € que ndés vemos alunos dormindo na sala de aula,
alunos que nao conseguem chegar no horario, alunos que nao
conseguem acompanhar, por que nés estamos tendo alunos saem do
nono ano de uma escola de ensino regular, que estudam um horario,
ai eles vem pra c4, ele passou do sexto ao nono estudando em uma
escola regular, estudava um horario e ia pra casa, ai ele chega aqui e
tem ficar o dia todo, e nds temos alunos que estao vindo de uma escola
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também de tempo integral, que vem pra ca e teoricamente ja estariam
adaptados, mas vem pra ca e vai enfrentar uma grade curricular maior,
uma exigéncia maior, € meio que uma adaptacdo aos trancos e
barrancos, ndo tem um meio termo. (G1, entrevista realizada em 21
abr. 2017)

A escola comecou a funcionar como tempo integral a partir do ano de 2013 e,
portanto, ja sdo cinco anos e o0 processo de adaptacdo continua 0 mesmo, tendo em
vista que a proposta de organizacdo continua a mesma. Essas dificuldades em se
adaptarem também sdo notadas pelos professores entrevistados, que perceberam
duas realidades distintas nessa questédo: uma dos alunos que fizeram todo o Ensino
Fundamental em uma escola estadual de tempo integral, cuja adaptacdo é mais
relacionada a questdes préprias do Ensino Médio, como 0 numero maior de
disciplinas e de novos professores; e outra realidade se refere aos alunos que vém de
escolas de Ensino Fundamental regular do municipio, que moram na sede da cidade
e ao longo da AM-352. Esses alunos tém uma maior dificuldade na adaptacéo, como

expressa o professor P2:

Em contrapartida os alunos que vem das escolas municipais e outras
escolas de localidades proximas e até mesmo de Manaus e
Manacapuru eles tem uma dificuldade de adaptagdo por conta da
grande quantidade de aulas diariamente, sdo sete aulas e o horario
qgue eles tem de intervalo é o horario do almocgo, que de anteméo a
gente ja fala que € um horéario de almoc¢o e ndo h& nenhuma atividade
pra eles exercerem nesse periodo e eles ficam em sala de aula mesmo
(P2, entrevista realizada em 19 abr. 2017)

Como podemos perceber na fala do professor P2, a adaptagéo tem ligagdo com
0S escassos momentos que os alunos tém para descansar no intervalo entre os
tempos de aula da manha e dos tempos de aula da tarde; essa mesma impressao tem
o coordenador CAl, que afirma: “Acredito eu se tivéssemos mais laboratérios, a
aceitacdo a iria ser muito melhor. (...) a pratica acontecendo e o jovem gosta de
pratica, ele ndo gosta de estar observando a coisa, ele gosta de estar fazendo a coisa”
(CAL, entrevista realizada em 13 abr. 2017).

A falta de atividades diferenciadas também é apontada como fator desafiador
na adaptacéo, como aparece nas impressodes do professor P3, que diz:

Os alunos se adaptaram de uma maneira assim imposta, eles ndo se
adaptaram, a verdade € que eles ndo se adaptaram, eles reclamam
até hoje, hd uma grande dificuldade de eles se adaptarem devido ao
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periodo muito longo de contetdos onde ndo tem atividades extras e
fica dificil pra eles. (P3, entrevista realizada em 26 abr. 2017)

Essa falta de adaptacéo, no entanto, ndo pode ser apenas creditada ao projeto
e a maneira que foi implementado. E importante levar em consideracdo que as
iniciativas de ampliagéo do tempo de permanéncia na escola sao relativamente novas,
principalmente se considerarmos apenas 0 contexto regional no qual a escola em

estudo esta inserida. Cavaliere (2009) assevera que:

A cultura da escola de longa duragéo esta em processo de construgao
na sociedade brasileira e € ainda pequeno o acumulo de experiéncias
das sucessivas geracdes. Por isso, uma parcela muito grande das
familias ndo possui os saberes que permitem bem conduzir a trajetéria
escolar de seus filhos (Nogueira, 2004) e, outra parte, sequer
incorporou 0s habitos e rotinas elementares. Um dos problemas
enfrentados pelas instituicdes publicas que recebem as camadas mais
pobres da populacéo é o grande niumero de faltas as aulas. (p. 57)

Por isso, tem sido considerado ainda mais premente 0 processo de
aproximacéao da escola com a comunidade escolar e familiarizacdo com as propostas
de educacédo integral, para que esses habitos e rotinas sejam incorporados no
ambiente familiar, contribuindo assim para uma melhor adaptacdo dos alunos nesse
processo.

Esse processo de adaptacdo poderia levar também em conta o que 0s
professores pensam a respeito do programa. Cavaliere (2009) verifica que em uma
pesquisa a respeito de qual seria o maior beneficio para os pais em uma escola de
tempo integral, o ganho mais citado foi uma maior aproximacao dos alunos com os

professores. A autora conclui que:

Ainda que limitados ao estudo citado, os resultados mostraram a
percepcdo da comunidade quanto a necessidade de diversificacéo e
aprofundamento das vivéncias partilhadas por alunos e professores.
O aumento do tempo pode significar um aprofundamento de
experiéncias cotidianas partilhadas, mas, para isso, 0 enriguecimento
da vida intra-escolar e a estabilidade de seus quadros profissionais
sao fundamentais. (p. 58)

Esse maior tempo de contato com o aluno € também visto pelo professor P2
como positivo, mas ndo apenas para aplicar mais contetdo. O professor manifesta o

desejo de poder oferecer outras atividades:
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Um ponto negativo que eu percebo € o seguinte, como nds estamos
lidando com adolescentes e jovens eu penso que se pensa muito no
conteudo programético, que € 0 que a gente tem que se preocupatr,
mas deveria também ter uma preocupagdo com atividades
extraclasse, como masica, como uma pratica de esportes um pouco
mais afastada da educacéo fisica mesmo como futsal e outras coisas
e isso eu nao percebo dentro da educacéo integral. Entdo um ponto
positivo seria a quantidade de aulas que a gente consegue ministrar,
aprofundar um pouco mais 0 assunto e o ponto negativo seria essas
atividades que acaba ndo tendo na instituicdo. (P2, entrevista
realizada em 19 abr. 2017)

Outros professores também manifestaram o desejo de usar esse tempo maior
com os alunos com atividades que enriquecessem o curriculo com uma abordagem

pratica, como podemos ver na fala do professor P3:

A nossa primeira impressdo e a minha primeira impressao foi que com
certeza o aprendizado seria muito melhor, ndés teriamos um
aproveitamento muito melhor das atividades, visto que teriamos uma
escola num modelo que teriamos tempo para trabalhar tanto a parte
de conteudos quanto a parte pratica e de tudo aquilo que foi falado
gue iria acontecer ndo aconteceu. (P3, entrevista realizada em 26 abr.
2017)

O professor P2 fala da oportunidade que ele tem devido a um tempo maior do

aluno na escola, em termos de aproveitamento melhor para o aprendizado.

A escola de tempos normais de 45 a 50 minutos a gente tem uma
certa dificuldade por conta do tempo esses 10 minutos que sobram na
nossa escola aqui, eles colaboram muito pra que a gente faca uma
atividade até diferenciada, por exemplo, numa escola normal, eu nédo
consigo passar um filme de histéria, contexto histdrico e discutir por
conta do horario e aqui eu ja tenho essa certa liberdade, eu ja consigo
sentar com os alunos, fazer um debate produtivo, por conta desse
horéario que ele facilita pra gente. (P2, entrevista realizada em 19 abr.
2017)

Percebe-se nessa fala que, embora os professores tenham afirmado nao
conhecerem o projeto e que ha divergéncias conceituais a respeito de determinados
aspectos da educacéao integral, eles consideram utilizar esse maior tempo em que o
aluno passa na escola para atividades praticas e diferenciadas das aulas expositivas.

Os professores entrevistados sempre se reportaram em suas falas a sua

disciplina com relacéo a atividades préaticas que gostariam de realizar e, como ja foi
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discutido anteriormente, apontam a falta de estrutura como impedimento para
realizacao de tais atividades praticas. Além desse ponto, o que mais ficou exposto nas
ultimas falas registradas foi a ndo concordancia com a organizagao curricular em 7
tempos de aula durante o dia. No entanto, as falas dos sujeitos em nenhum momento
se direcionaram para a sugestdo de outra forma de organizacdo dos tempos e
espacos que permitisse as aulas praticas.

E significativo registrar que, embora reconhe¢cam a necessidade de mudangcas,
nao houve nenhuma sugestdo do corpo docente e gestor entrevistados sobre as
possibilidades de colocar em pratica essas atividades, como expressa o coordenador

CA2, que também é professor na escola em estudo:

Eu acho que é preciso que haja uma mudanca radical, talvez eu néo
tenha um modelo na minha cabeca dessa mudanca, pra dizer vai ser
assim, mas é preciso que haja discussdo pra saber como que nés
temos que aproveitar melhor esse tempo porque, no meu ponto e vista,
volto a dizer, ele ndo t4 tendo o rendimento necessario, talvez eu,
talvez ndo, eu acredito que sete tempos de aula dentro de sala de
aula por aluno é cansativo, e eu acho que depois de algum tempo a
absorcdo de conteudo fica prejudicado. Entdo esse é um ponto e vista
meu, porém eu ndo tenho um modelo, na verdade nds estamos
tentando, nos professores estamos tentando e discutindo ja héa algum
tempo um modelo que venha melhorar o rendimento do aluno. (CA2,
entrevista realizada em 13 abr. 2017)

Ha, portanto, um hiato entre esse diagnostico da necessidade de mudanca na
pratica pedagodgica da escola e efetivas agbes capazes de alterar esse cenario, hiato
esse gque também passa pela reflexao sobre o papel docente na implementagcdo dessa
politica. Retomo aqui o importante papel do gestor na questdo no acompanhamento
das questdes relativas ao papel do corpo docente para possibilitar o desenvolvimento
pleno do aluno, bem como a construgcdo de uma identidade para a escola de acordo
com suas necessidades e peculiaridades que refletem o cotidiano da comunidade em
torno da escola.

Um fato muito importante a ser considerado é que, na maioria das vezes, nas
graduacbes pelas quais os professores foram formados, ndo havia nenhuma
referéncia a educacao integral e a como se trabalhar ou realizar atividades com um

templo ampliado na escola. Carvalho (2015) traz uma reflexdo de que:
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Por vezes, a formacéo inicial de professores pode ndo tratar em seu
curriculo da especificidade da escola de tempo integral. Essa tematica
passa ao largo das discussoes e dos conteldos apresentados.

A formacdo continuada na contemporaneidade comecga, ainda, com
uma discussao muito timida. Como exemplo, citamos o estado de
Mato Grosso do Sul onde, embora as redes publicas de ensino tenham
iniciado a implantagcéo dessas escolas no ano 2008, somente em 2013
aconteceu o primeiro curso de aperfeicoamento intitulado “Docéncia
na Escola de Tempo Integral’, oferecido pela Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS), com apenas 200 vagas, abertas néo
somente aos docentes, mas também para académicos e demais
profissionais da educacéo.

Essa formacgdo continuada demandara um cuidadoso planejamento, levando-
se em conta que as mudancgas levam tempo e que as mesmas acontecerao a partir
do trabalho do professor, que tera na figura da equipe gestora e pedagdgica o apoio
necessario para implementar essas mudancas no ambiente escolar. Essas mudancas

demandar&o mais dedicagéo pois:

Isso implica, obviamente, mudancas no tempo de trabalho do
professor, uma vez que mais tempo de escola ndo é somente mais
tempo para a aprendizagem, mas é também mais tempo de trabalho
docente. Se ha, portanto, a necessidade de um reordenamento das
atividades docentes a serem realizadas, se faz necessario, na mesma
medida, pensar a formacgéo, de forma que mais tempo de escola leve
a mais e melhores formas de trabalho dos professores e
aprendizagens dos alunos. Tal formag&o precisa ser criticamente
pensada, pois esta ja se encontra em condicbes um tanto precarias.
(SILVA; ROSA, 2016, p. 124)

Esse reordenamento s6 sera possivel através de uma discussao e avaliacao
de como se esta pensando e organizando os tempos e espag¢os na escola a luz das
referéncias atuais a respeito de educacédo integral e de uma formacédo que possa
ampliar os horizontes tendo em vista a realizacdo de atividades que atendam os
principios de uma educacao plena e de qualidade.

Através das analises dos dados, podemos perceber a importancia de uma
discusséo prévia e de orientacdo dos atores envolvidos quando da implementacédo de
um projeto nos moldes que foi 0 da escola em estudo que passou de uma escola de
Ensino Médio regular para uma escola de tempo integral.

Dependendo do nivel de envolvimento dos atores citados nas entrevistas,
podemos perceber os anseios e dlvidas que estavam registradas em suas respostas,

como a dificuldade de adaptacéo dos alunos e 0 modo como essa falta de discusséo
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afetou os pais que ndo tinham o conhecimento necessario — ndo somente a respeito
do projeto, mas também a respeito do que se poderia esperar de uma escola e tempo
integral.

Podemos ver a questdo do gestor da escola, que tinha o olhar do professor
guando do inicio do projeto e do profissional responsével por gerir esses espagos
reduzidos e subutilizados, assim como de organizar 0os espacos, sem conhecer em
detalhes o projeto e seus objetivos em ser implementado naquela escola. Através das
falas dos professores, pode-se perceber uma dupla preocupagcdo em cumprir sua
proposta pedagdgica nos componentes curriculares em que esta lotado e ao mesmo
tempo oferecer aulas praticas para o enriquecimento curricular, embora néo saiba
exatamente como conciliar isso da maneira como a escola esta atualmente
organizada, em 7 tempos de aula.

Dessa forma, h4 uma variedade de opinies e maneiras diferentes de se ver o
projeto de escola de tempo integral, sendo necesséario uma melhor apropriacdo dos
conceitos e uma discussao para ressignificacdo da proposta estadual, voltada para a
realidade da comunidade escolar. Os dados coletados que possibilitaram essas
andlises, aliados ao referencial teorico utilizado e discutido nesse trabalho,
possibilitaram a organizacdo de um Plano de Acdo Educacional com propostas de
acOes que visem enriquecer a pratica educacional no contexto de uma escola de
tempo integral e sugestdes para uma reorganizacdo dos tempos e espacos mediante
uma melhor compreensao do que se tem pensado a respeito de uma educacao

integral em tempo integral.
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3 PROPOSTA DE INTERVENGAO: PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL

Esse trabalho analisou o processo de implementacédo de um projeto de escola
em tempo integral na Escola Danilo de Mattos Areosa, que antes funcionava como
uma escola de Ensino Médio regular em Novo Airdo, interior do Amazonas. Os
objetivos especificos da pesquisa buscam descrever a implementacdo do programa
de tempo integral, investigar e analisar como a equipe gestora e a equipe docente
compreendem e acolhem a proposta da educacao de tempo integral em relacdo aos
espagos e tempos do programa e propor um plano de intervengdo com propostas
visando alcancar os objetivos da educacdo em tempo integral.

A minha motivacdo para essa pesquisa deu-se por estar presente como
professor no ano em que a escola em estudo foi adaptada para funcionar como uma
EETI e perceber possiveis desafios nesse processo de implementacéo para alcancar
0s objetivos propostos pela proposta estadual, que da as diretrizes de funcionamento
das escolas em tempo integral do estado do Amazonas.

No primeiro capitulo foi apresentada a descricdo do caso de gestédo, seguido
por uma descricdo de como ocorreu 0 processo de implementacdo do projeto de
escola em tempo integral, tendo sido organizado um panorama do funcionamento da
escola a partir da organizacao dos seus tempos e espacos em um modelo de escola
de tempo integral. No segundo capitulo, as propostas de educa¢do em tempo integral
foram discutidas a luz da Constituicdo Federal, que garante em seu texto o direito
social a educacao. Também foi feita uma discussao a respeito dos tempos e espagos
para uma educacdo integral, fundamentada em um referencial tedrico que deu
embasamento aos meus posicionamentos como pesquisador e foi discutido, também
a luz desses referenciais, as percep¢cbes de diversos atores a respeito da
implementacgé&o do projeto de tempo integral na referida escola.

Para analise dos dados que irdo dar suporte a essa proposta de intervencao,
foi realizada uma pesquisa de campo através de um estudo de caso com entrevistas
semiestruturadas com gestor, pedagogo, coordenadores de area e professores que
forneceram, através de suas respostas, 0os dados necessarios para 0s possiveis

achados dessa pesquisa.
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Com o objetivo de possibilitar um melhor entendimento dos resultados obtidos
através das analises dos dados, foi elaborado um quadro que trar4, de maneira

resumida, os achados mais relevantes relacionados aos eixos propostos para essa

pesquisa.

Quadro 16 — Dados da pesquisa e a¢gdes propositivas por eixo de analise

N° | Eixo de pesquisa

Dados de pesquisa

Acdao propositiva

A Relacéo entre o
Direito Social a
Educacéo e as
Propostas de
Tempo Integral

Conceito de educacéo
integral voltada para
integracao entre
disciplinas

Concepgéao uso do
tempo ampliado para dar
mais aula

Estudo das concepcdes de
educacdo em tempo integral
sugeridas pelo programa, bem
como estudo aprofundado da
Proposta Estadual das Escolas
em tempo integral do Amazonas
pela comunidade escolar
(equipe gestora, docentes, pais,
alunos, professores etc.)

Fracasso em aproximar a
familia da escola x Pais
sentindo falta de mais
contato com os filhos

Acdes de incentivo a uma
participacdo mais efetiva dos
pais nha escola, inclusive nas
decisbes a respeito do ambiente
escolar

Tempos e
2 | espacos da
educacao integral

Conceito de atividades
diferenciadas voltadas
apenas para a questao
estrutural

Encontros mensais para
discusséao e planejamentos de
atividades diferenciadas por
componente curricular

Falta de planejamento de
atividades diferenciadas
(projetos, oficinas)

Formacéo continuada voltada

para elaboracao de projetos e

oficinas dentro da organizacao
curricular da escola

Ultrapassar a percepcao
a respeito da dificuldade
em implementar projetos
por ndo contar com a
totalidade de professores
com carga horaria de 40
horas

Reorganizacao dos horéarios
para possibilitar o planejamento
e execucéo de atividades
diferenciadas por todos os
professores

Espacos destinados a
enriquecimento curricular
subutilizados (biblioteca,
laboratdrio de informética
e ginasio)

Promover uma parceria com o
6rgdo municipal para
disponibilizacdo de profissionais
para organizacéo e treinamento
no uso dos espacos disponiveis
para enriquecimento curricular e
atividades diferenciadas.

Papeis e
atribuicdes dos
3 | sujeitos
envolvidos no
tempo integral:

Falta de discussao com a
comunidade escolar a
respeito do projeto de
escola em tempo integral

Promover encontros periddicos
com a comunidade para
discusséo dos caminhos até
percorridos e das projecfes
futuras para o projeto de tempo
integral na escola.
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gestor, professor

Planejar atividades
e alunos

diferenciadas que possam ir
além das aulas tradicionais e
que possam motivar os alunos a
passarem mais tempo na
escola.

Dificuldades de
adaptacao ao tempo
ampliado na escola

Promover uma formacgéo
Dificuldade do professor | continuada para os docentes
em conciliar aula te6rica | para apropriacao dos conceitos

e pratica com a de educacao em tempo integral
organizacao curricular e atividades diferenciadas num
atual da escola contexto de uma escola de

tempo integral
Fonte: Elaborado pelo autor

Uma mudanca na rotina da comunidade escolar — no caso estudado, uma
ampliagdo no tempo em que o aluno passa na escola — traz variados desafios para
todos os atores envolvidos no processo. Sem um total conhecimento do projeto e das
normas que fornecem as diretrizes para a sua organizac¢ao, a proposta de mais tempo
para atividades que enriquecam o curriculo e que contribuam com o desenvolvimento
pleno do aluno pode vir a se transformar em apenas mais tempo para ministrar o
conteudo dos componentes curriculares.

Para uma melhor planejamento e organizacdo dos tempos e espacos com a
efetiva participacdo da comunidade escolar, propde-se um plano de intervencao que
seja claro e exequivel a nivel de gestdo e que contribua para uma melhor
compreensao a respeito de uma educacéo integral com um melhor aproveitamento do

tempo que o aluno passa ha escola.

3.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Essa secdo apresenta uma proposta de intervencdo com acbes a serem
organizadas e desenvolvidas pela equipe gestora da escola, envolvendo pedagogos,
professores, coordenadores de area, pais e alunos para uma melhor compreensao
dos aspectos de uma educacdao integral em uma escola de tempo integral. Esse PAE
abrange propostas de reorganizacdo de seus tempos e espacos que um melhor
aproveitamento do tempo em que o aluno fica na escola através de atividades
diferenciadas envolvendo todos os componentes curriculares da grade curricular

prevista para as escolas em tempo integral do estado do Amazonas.
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O modelo utilizado para a organizacdo e sistematizacdo das propostas é o
modelo 5W2H, que “é uma ferramenta de planejamento estratégico para forgar a
execucao das acfes necessarias e atingir resultados satisfatérios” (Borba, 2015). O
modelo consiste de 7 perguntas formuladas na lingua original, que € o inglés, com as
cinco primeiras com a letra W e as duas ultimas com H, formando o esquema abaixo.

Figura 14 — Modelo 5W2H

-

What? ( O qué?)

Why? ( Por qué?) a8
W< Who? ( Quem?) H How? ( Como ?)
—
Where? ( Onde?) How much? ( Quanto ?)

o—

When? ( Quando?)

Fonte: Elaboragé&o prépria

Cada uma das questdes apresentadas no modelo se refere ao detalhamento
de um dos passos necessarios a nivel de organizacdo e clareza para que as agdes
sejam efetivas e alcancem os resultados esperados. O quadro abaixo descreve o que
cada parte da acao significa no contexto das atividades que serao realizadas.

Quadro 17 — Modelo 5W2H

Descricdo dos termos do modelo 5W2H
O qué?
Indica a acdo a ser executada ou a meta a que se deseja atingir
Por qué ?
Justificar a causa ou meta proposta na cluna inicial "O qué?"
Quem?
Indicar o nome do responsavel pela execucdo da acao
Onde?
Indicar o local onde sera executada a acdo
Quando?
Indicar o prazo final para a conclusdo da acéo
Como?
Descrever de forma hierarquica como as ac¢des deve ser executadas
Quanto?
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Estimar quanto a acdo custaré
Fonte: http://heitorborbasolucoes.com.br/a-ferramenta-5w2h/

De acordo com os esquemas propostos pela ferramenta 5W2H, apresenta-se

o PAE no quadro abaixo:



Quadro 18 — Plano de A¢ao Educacional (PAE)
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NO
Eixo What Why Where When Who How How much
O que? Por que? Onde? Quando Quem? Como? Quanto?
Estudo das
diretrizes gerais do Discusséo ,
Projeto de educagéo reflexdo, da
integral e Integrada concepcéao de
A Relagédo | para formulag:ao_de educacéo integral Na prépria | Durante todo o _ Uma reuNiao | \ i povera
entre o um projeto coletivo engquanto ) Equipe gestora a cada dois
S ~ = escola ano letivo custos
Direito de educacdo integral | formacéo integral meses
Social a pela equipe gestora, do aluno pela
1 | Educacao | posteriormente pela comunidade
e as equipe gestora e escolar
Propostas docente
de Tempo | Propor uma analise Atualizagdo do Equipe gestora
Integral e adequacobes do PPP tendo em (coordenacao)
. L Encontros x .
PPP da escola para vista a Na prépria mensais para Professores, Encontros N&o havera
0 contexto de uma reorganizacao escola di b pais e alunos mensais custos
iscussdo ~
escola em tempo dos tempos e (sugestbes de
integral espacos mudancas)
Melhor Durante os
aproveitamento encontros com
do tempo a equipe
Temnos e Planejamento de ampliado e para pedagogica Equipe gestora, | Planejamento
es g os atividades cumprimento da | Na prépria (encontros coordenadores | s bimestrais, | N&o havera
5 F:wrf diferenciadas proposta estadual escola bimestrais) e de areae mensais e custos
~ que orienta a nos HTPs professores diarios
educacédo lizacA0 d h d
integral realizacao de (horas de
atividades trabalho
diferenciadas pedagdgico)
Busca de parcerias Para suprir a ONGs, Durante todo o | Equipe gestora, Saidas N&o havera
inter-setoriais e de caréncia de prefeitura ano letivo coordenadores | organizadas custos
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outros espacos espacos na municipal, de area e para
formativos no escola iniciativa professores observacao
entorno da escola privada de possiveis
espagos
educativos
Reorganizagao dos Solicitacao
espacos existentes junto a
(Biblioteca, Para utilizagao Secretaria
Laboratério de dos referidos : Estadual de
L Equipe gestora ~
Informatica e espacos no L O Educacao de ~ .
o . . Na propria | Durante o ano e profissionais N N&o havera
Ginasio) enriquecimento . . profissionais
; escola letivo especificos em custos
curricular e em A para
: cada area ,
projetos e treinamento e
oficinas organizacao
no uso dos
espagos
Atividades
. ara
Papeis e para_
S . ~ apropriagéo a
atribuicdes | Discussfes com a :
. respeito do
dos comunidade escolar , :
s . Aproximar a Durante todo o funcionament
sujeitos a respeito dos P . . . . ~ .
envolvidos apéis de cada um familia da escola | Na prépria ano letivo Equipe gestora | o do projeto | Nao havera
pap e a escola da escola (encontros e professores de tempo custos
no tempo num contexto de o : :
) . familia mensais) integral na
integral: escola em tempo
. escola e de
gestor, integral intearacio da
professor grag
familia no
e alunos :
ambiente

escolar
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Para
aproximacao dos
alunos da esfera
de decisao sobre

Abrir espaco
nas reunides
deliberativas

as acbes e . ~ .
, ac . Equipe gestora | para que os | N&ao havera
Fortalecimento do praticas da Na prépria | Durante todo o e professores | representante CUSIOS
Grémio Estudantil escola, além de escola ano letivo P P
s dos alunos
propor um S
rotagonismo participem de
protag decis@es na
discente na escola
estrutura de
acOes da escola
Promover o
. Par - . fetiv ~ .
Fortalecimento do rara Na préopria | Durante todo o | Equipe gestora efetivo N&o havera
aproximacao da . funcionament
conselho escolar : escola ano letivo e professores custos
comunidade o do conselho
escolar
Solicitar do
Formacéo Para apropriacéo CEPAN
. & propriag Em datas CEPAN. Centro Cursos a ~ .
continuada para dos conceitos de . : ) N&o havera
o Na propria | agendadas pelo | de Treinamento respeito de
gestores, educacéao integral o x B ! custos para
A escola 6rgao Padre José de projetos de
pedagogos e e realizacdo de . ; a escola
. - responsavel Anchieta escolas em
professores projeto e oficinas
tempo
integral

Fonte: Elaboracéo propria.
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3.2 DETALHAMENTO DA PROPOSICAO

Partindo dos dados resultantes da pesquisa de campo mediante as entrevistas
com os atores escolhidos, foram sistematizadas propostas de acdes a serem
realizadas na EETI Danilo de Mattos Areosa com 0s objetivos de promover uma
melhor compreensdo do conceito de educacdo integral; de conhecer e discutir a
proposta estadual para as escolas de tempo integral do estado do Amazonas; e de
aproximar a familia da escola e trazé-la para participar de uma reorganizacdo dos
tempos e espacos da escola em estudo, tendo em vista um melhor aproveitamento
do tempo ampliado que os alunos ficam na escola e de seu uso para propor atividades

gue promovam seu desenvolvimento pleno.

3.2.1 Estudo das diretrizes gerais do projeto de educacéo integral e integrada

A primeira acéo consiste no estudo das diretrizes gerais de educacao integral
e integrada por parte da equipe gestora, e posteriormente também pelos professores,
para que se produza um projeto coletivo de educacao integral e integrada e que esse
projeto seja conhecido e discutido pela comunidade escolar.

Antes que as a¢Bes comecem na pratica, € necessaria uma preparagdo em
termos de fundamentacgéo teoricas a respeito do assunto e de experiéncias exitosas
em projetos de escolas em tempo integral para que previamente sejam organizados
como material impressos ou digitais (pdf, slides, videos etc) para uso dos participantes
nos encontros agendados. Essa fundamentacao tedrica sera previamente demandada
ao CEPAN, que é o 6rgao da secretaria de educacao responsavel pelos cursos de
capacitacdo e de formacdo continuada que orientem a equipe gestora e 0s
professores a respeito da politica publica do governo de escolas em tempo integral e
gue nos dé subsidios para multiplicar esses conhecimentos com a comunidade
escolar.

Percebeu-se, durante as andlises dos dados, significativas divergéncias a
respeito do conceito de educacéo integral, dificultando a promocéao de atividades que
fossem ao encontro do que se tem pensado a respeito de educacéo integral no pais.

Aliado a essa divergéncia de conceitos, pesa ainda o fato que foi verificado nas
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andlises dos dados sobre a total falta de informacdo e de consulta & comunidade
escolar quando da implementacéo do projeto de tempo integral na escola em estudo.

Esses estudos e a posterior discussao tera como objetivo principal a definicdo
da intencionalidade educativa da escola, entendendo que essa intencionalidade
educativa sO se efetiva a partir de discussfes que contemplem todos os sujeitos
escolares. A participacdo da comunidade nessa acao se dara atraves dos colegiados
existentes na escola, como o Grémio Estudantil, o Conselho Escolar e a Associacao
de Pais, Mestres e comunitérios.

Propbe-se para essa acao encontros a cada dois meses ao longo do ano letivo.
Esse tempo foi pensado para que, nos intervalos entre os encontros, possam ser
incorporados novos elementos para discussdes e que haja tempo habil para analisa-

los e preparar a equipe para as orientacdes necessarias.

3.2.2 Andlises e adequacdes do PPP da escola para o contexto de uma escola

em tempo integral

Durante todo o processo de descri¢cdo e andlise da implementacéo do projeto
de escola em tempo integral, ficou muito visivel a necessidade de, primeiramente,
conhecer o projeto e, depois, propor uma reorganizacdo dos tempos e espacos para
se alcancar os objetivos apresentados na proposta estadual. Como o Projeto Politico
Pedagogico serve de parametro para gestor, professor e comunidade escolar a
respeito dos caminhos que a escola deseja seguir, quando se propde uma discussao
e uma acao com objetivos de se conhecer o conceito de educacao integral e propor
um projeto para a escola, fica evidente que os proXimos passos passam por uma
reformulacdo do PPP da escola, tendo em vista que é nesse importante documento
da escola que ficaréo registrados os proximos rumos que a escola deseja trilhar.

Essa acdo pretende, portanto, uma andlise e mudancas no PPP que atendam
ao que se pretende chegar como escola que busca uma educacao integral para seus
alunos.

Todo o processo devera ser coordenado pela equipe gestora da escola, mas
com efetiva participacéo dos professores, administrativos e a comunidade escolar. Os
encontros deverao acontecer logo ap0s os primeiros encontros descritos na primeira

acao, que serao informativos, de maneira que as ultimas reuniées ja unam as duas
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primeiras acdes num so objetivo, que é um PPP atualizado com o que foi discutido
com todos os atores envolvidos no processo.

Como o PPP tragca caminhos a curto, médio e longo prazo, este servira de apoio
e norte para que, mesmo em face de mudancas da equipe gestora, dos professores e
da comunidade escolar, o documento tenha o registro das discussdes que envolveram

as sugestdes e mudancas necessarias para a reorganizacao do espaco escolar.

3.2.3 Planejamento de atividades diferenciadas

A proposta estadual para as escolas em tempo integral no Amazonas prevé
atividades diferenciadas em cada componente curricular. Entre os desafios citados
nos dados analisados para a execugao dessas atividades estéo a falta de estrutura e
o fato de nem todos os professores cumprirem uma carga horaria de 40 horas, o que
inviabilizaria a realizacéo de tais atividades.

A proposta de acéo visa organizar momentos com os professores de cada
componente curricular e planejar atividades que possam ser realizadas em sala de
aula, nos espacos existentes na escola ou em espagos da comunidade para
realizacao de atividades que enriguecam o curriculo e proporcionem momentos para
socializacdo, cooperacdo e solidariedade, valores que S&o necessarios no
desenvolvimento pleno do cidadao.

Esses encontros terdo dois momentos distintos. Primeiramente, os encontros
bimestrais nas datas previstas no calendario escolar nos quais os professores
poderdo contar com 0 apoio da equipe pedagogica na elaboracdo das atividades;
nesses encontros bimestrais, todas as atividades seréo registradas em um calendario
com o objetivo de organizar as ac¢fes que demandem um dia de culminancia
envolvendo toda a escola. O segundo momento sera o planejamento durante o horario
destinado para o trabalho pedagdgico no qual os ajustes e adequacfes poderéo ser

realizados e, posteriormente, informados a equipe gestora para o controle das acoes.

3.2.4 Busca de parcerias Inter-setoriais e de outros espac¢os formativos no

entorno da escola.
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Nas analises dos dados a respeito da falta de atividades diferenciadas na
escola em tempo integral que foi alvo desse estudo, percebeu-se uma constante
referéncia a falta de estrutura em termos de espagcos como laboratérios de ciéncias,
auditorios, piscina etc. Como sugestao de acdo para ampliar essas perspectivas de
atividades diferenciadas que enriquecam o curriculo escolar, prop8e-se uma parceria
inter-setorial para uso de espa¢cos como praca municipal, fundacfes, estadio de
futebol e balnearios como opc¢des de espacos educativos.

Para essa acao é necessario que a equipe gestora e os professores facam um
mapeamento dos possiveis espacos e as possibilidades de uso como espaco
educativo no inicio do ano letivo durante o periodo da jornada pedagogica.

Apdés 0 mapeamento e tomadas as providéncias necessarias em relacdo a
consulta com 0s responsaveis por esses espacos e se estdo dispostos a firmar
parcerias sem fins lucrativos para uso organizado e planejado desses espacos, a
equipe gestora devera orientar os professores nos momentos de planejamento citados
na acao 3.2.3 a planejarem suas atividades tendo em vista a disponibilidade desses

espacos para planejamento das atividades diferenciadas.

3.2.5 Reorganizacdo dos espacos existentes (biblioteca, laboratério de

informética e ginasio)

Em todas as questdes apresentadas a respeito da organizagcdo dos espacgos e
tempos da escola em tempo integral, questdes como a falta de estrutura foram
recorrentes em todas as entrevistas. Visto ser esse desafio de competéncia do
Governo Federal e Estadual, fugindo a esfera da gestdo escolar, o que se propde
nessa acao € a reorganizacdo dos espacos de que a escola dispde, que no caso se
resume a biblioteca, laboratério de informatica e ginasio.

Um dado muito citado nas entrevistas foi a falta de um bibliotecéario lotado com
dedicacao exclusiva para orientar e auxiliar os professores nas atividades que fossem
possiveis de realizar no espaco disponivel. Devido a falta de um profissional, o
espacgo, segundo os atores entrevistados, estd subutilizado e, por necessidade,
também serve de depdsito para os livros didaticos excedentes.

O mesmo desafio foi encontrado em relacéo ao laboratorio de informatica, que
nem mesmo é utilizado por ndo possuir internet, segundo dados colhidos nas

entrevistas. Nos Ultimos trés anos nao foi registrada nenhuma atividade no laboratério,
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embora os computadores sejam novos e possuam programas basicos para digitacao,
elaboracdo de slides, planilhas, graficos, banco de dados, confeccdo de folders,
cartdes de visita etc.

A acdo voltada para esse desafio consiste em solicitar junto a Secretaria
Estadual de Educacéo o envio de um profissional técnico de auxiliar em biblioteca e
de especialista em tecnologia da educacdo para organizar e criar um plano de
utilizacdo dos referidos espacos de acordo com as particularidades de cada
componente particular.

Com a devida orientacao e planejamento, € possivel utilizar esses espacgos que,
mesmo tendo dimensdes reduzidas para o namero de alunos matriculados na escola,
podem ser Uteis no enriquecimento curricular, como fontes de pesquisa e em projetos
e oficinas que complementardo as aulas referentes aos contelidos programaticos.

Esses encontros deverdo acontecer, de preferéncia, no inicio do ano letivo ou
pelo menos no primeiro bimestre, para que o aprendizado possa ser utilizado durante
todo 0 ano no planejamento das atividades.

Com relacéo ao ginasio, pelo fato de escola dispor de profissionais formados
em Educacéo Fisica, a acao que propde reorganizar 0s espacos visa utilizar o ginasio
em atividades que possam ir além das atividades esportivas, podendo o espaco ser
utilizado para aulas diferenciadas das que acontecem dentro da sala de aula, de
carater ludico, interdisciplinar e que possam envolver outros fatores além da questao
curricular, como mutua cooperacdo, espirito investigativo, cientifico, de
experimentacdo de hipoteses, que conduzam o aluno a ser protagonista do seu
aprendizado.

Essas atividades precisam de momentos especificos para serem planejadas,
sendo os momentos destinados ao planejamento bimestral o momento mais indicado,
sendo necessarias reunides extraordinarias quando for verificada a necessidade de
adequacdes nas atividades planejadas.

Nessa acéo participardo a equipe gestora, os professores e 0s representantes
do grémio estudantil, que poderéo participar dessa organizacado desses espacos da
escola de acordo com a orientagéo dos profissionais disponibilizados pela secretaria

de educacéo.
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3.2.6 Discussbes com a comunidade escolar a respeito do papel de cada um

num contexto de escola de tempo integral

A acao que propde a discussdo com a comunidade escolar a respeito do papel
de cada um nesse processo de ensino-aprendizagem, mais especificamente num
contexto local de uma escola em tempo integral, visa a reducdo das inadaptacdes
observadas por todos os atores entrevistados em relagcdo a uma permanéncia maior
do aluno na escola que passou de 4 horas para 7 horas dentro do ambiente escolar.

Alguns fatores foram apontados como os mais frequentes na questdo na
inadaptacao de alunos e pais quando da mudanca de escola de Ensino Médio regular
para uma escola de Ensino Médio em tempo integral. Entre os mais apontados estao
0 cansaco pela carga desgastante de 7 tempos diarios de aula, com poucos momentos
para descanso ou atividades que ndo seja ministracdo de conteudo e a falta de
espacos adequados para se realizar atividades que envolvam teoria e pratica.

Essa acao visa trazer a comunidade para a escola e levar a escola para a
comunidade, no sentido de promover encontros que vao além da reunido bimestral,
devido a singularidade do que precisa ser discutido para planejar agdes dentro e fora
do ambiente escolar que integrem a comunidade e que a fagam se sentir participante
do processo educacional.

As primeiras reunides com a comunidade terdo carater informativo e seréao
realizadas dentro do que foi proposto para a acdo 3.2.1. Os demais encontros serao
propostos com o objetivo de envolver a familia em decisGes a respeito da organizagédo
dos tempos e espacos na escola. A ideia € que as acdes sejam estabelecidas em
didlogo com a comunidade para que 0s pais percebam que suas opinides seréo
respeitadas e consideradas dentro do que for estabelecido no Projeto Politico e
Pedagdgico da escola.

Durante esses encontros sera decidida a periodicidade de atividades fora do
ambiente escolar e que tipos de atividades sao exequiveis, considerando a logistica
necessaria para p6-las em pratica. Este PAE também propde que sejam organizados
dois momentos especificos de integracdo da comunidade com a escola. O primeiro
momento, nomeado Dia da Comunidade na Escola, ter4 carater semestral, e a
proposta é que seja organizado pela equipe gestora, professores e o Grémio

Estudantil. Nesse momento seriam oferecidas atividades como oficinas, em que as
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familias possam trabalhar cooperativamente com outras familias; servicos de
cuidados pessoais com voluntarios da propria comunidade escolar; orientacdo para o
uso pratico da internet, como compras on-line, criacdo de e-mails, pagamentos de
contas on-line etc.; e também palestras com a psicologa e com a nutricionista das
escolas estaduais. Além disso, outra proposta de integracdo com a comunidade
escolar seria a realizacdo de Torneios Interclasses de esportes (como futebol, volei e
gueimada, por exemplo) entre as demais escolas de Ensino Fundamental do
municipio. Essa acao teria a finalidade especifica de ja proporcionar uma aproximacao
dos futuros alunos da Escola Danilo com o ambiente da escola, propostas e
expectativas de formacao, tendo em vista que as falas dos sujeitos entrevistados na
pesquisa evidenciaram certa resisténcia dos novos alunos a escola e sua estrutura.
Além das atividades do Dia da Familia, este PAE também propde que seja
organizado, pela secretaria escolar, um registro e acompanhamento das visitas
voluntarias dos pais na escola, também com o objetivo de aproximar a comunidade
do ambiente escolar. Por fim, esta acdo também propde que, bimestralmente, a escola
reconheca e destaque com mencao honrosa aqueles alunos que promovam a
integracdo escolar, e que os pais mais frequentes na escola também recebam o

reconhecimento da instituigao.

3.2.7 Fortalecimento do Grémio Estudantil

A presente acdo visa ao fortalecimento desse 6rgédo colegiado no intuito de
propor um maior protagonismo discente nas discussfes e decisbes das acdes
realizadas na escola. De acordo com uma consulta feita a escola, em maio de 2017
foi realizada a primeira eleicdo e organizacdo do Grémio Estudantil da Escola Danilo
de Mattos Areosa. Devido ao carater ainda recente da instituicdo do Grémio, ele ainda
em fase de estruturacédo do funcionamento.

Esse fortalecimento consiste basicamente em orientar 0s representantes
eleitos a respeito do papel de um grémio estudantil na escola, no planejamento das
atividades para que o tempo de aula ndo entre em conflito com o tempo destinado as
acOes do grémio, no didlogo com os demais estudantes para elaboracéo e realizacao
das atividades que forem planejadas.

Nesse contexto, as primeiras acfOes sugeridas para fortalecer o Grémio

Estudantil se constituem na orientagcdo por parte da gestdo da escola e dos
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professores a respeito do funcionamento do grémio e da importancia do grémio
através das atividades organizadas pelo mesmo no desenvolvimento social, cultural e
intelectual dos alunos no ambiente escolar.

A proposta é que os encontros do Grémio tenham a participacdo da equipe
gestora, sendo franqueada para qualguer professor que queira participar
voluntariamente e os membros do grémio que foram eleitos. Os encontros deverao
ser mensais, mesmo ultrapassado esse periodo de orientacdo, para tratar de questbes
gue demandem apoio da equipe gestora e dos professores.

As demais acdes sdo de carater relacional, contribuindo com o grémio no
fortalecimento das relacGes entre os membros e os demais alunos, identificacdo de
perfis de lideranca dentro do grémio que ndo tenham carater autoritario e nem
controlador nas decisdes do grupo. Por fim, temos as a¢cfes que se constituem em
apoio logistico com materiais e espaco fisico para que o grémio possua uma estrutura

minima para o planejamento das atividades na escola.

3.2.8 Fortalecimento do Conselho Escolar

Em relagcdo ao conselho escolar, foi citado nesse trabalho que nos anos de
2015 e 2016 nao foi registrado nenhum encontro dos membros do conselho. De
acordo com a gestéo da escola, no ano de 2017 tomou posse um novo conselho, que
nao registrou nesse ano nenhuma reunido ou deliberacao.

O objetivo dessa acéo é fortalecer esse Conselho como uma das estratégias
de aproximar mais a comunidade das atividades e decisdes da escola, visto que em
sua constituicdo estao integrantes da comunidade escolar.

Essa acao de fortalecimento consiste na orientacao por parte da equipe gestora
para os membros do Conselho a respeito do seu papel deliberativo — do
acompanhamento do PPP da escola — e consultivo — quando lhes é solicitada
assessoria em assuntos referentes a organizacao escolar e seu funcionamento.

Participardo dessa acéo a equipe gestora como orientadora, os membros do
Conselho Escolar e qualquer membro da comunidade escolar que manifeste o desejo
de compreender as atribuicées do grupo que os representa. Esses encontros deveréo
acontecer a cada dois meses, ndo tendo relacdo com as reunides marcadas pelo

Conselho para suas proéprias deliberacgdes.
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As acles de caréter pratico consistem em promover uma capacitacdo dos
membros do conselho escolar organizada pela gestédo escolar com o apoio de 6rgaos
da Secretaria de Educacdo em sintonia com 0s processos de gestdo democratica.
Além disso, sera proposta uma acao de apoio ao conselho na criagdo de um projeto
no ambito da escola centrado em uma maior participacdo da comunidade escolar,
previsto e discutido no PPP da escola.

Por fim, elencamos a possibilidade de promover uma acdo que permita uma
aproximagdo dos membros do Conselho com a comunidade que representa, através

de palestras e mesas redondas que permitam uma maior interacdo entre as partes.

3.2.9 Formacao continuada para a equipe gestora e professores

Durante as analises das percepcfes a respeito dos papeis do gestor e dos
professores, uma questado que apareceu de maneira recorrente foi a diferenca nas
concepcOes a respeito de uma educacéo integral e na maneira de se organizar seus
tempos e espacos educativos.

Esse entendimento a respeito do que se tem pensado sobre a educacéo
integral e sobre como aproveitar o tempo ampliado para o desenvolvimento pleno do
aluno tem pautado a maneira como a escola tem se organizado; no caso da escola
em estudo, isso ocorre de maneira idéntica a organizacdo de uma escola regular,
consistindo em tempos organizados para se ministrar conteddos e sem as atividades
diferenciadas necessarias para enriquecer o curriculo e promover o desenvolvimento
pleno do estudante.

Essa acdo visa promover momentos especificos de formacdo continuada de
gestores e professores a respeito da concepc¢ao de tempo integral e de como planejar
e realizar atividades diferenciadas nos espacos existentes na escola e nos espagos
comunitarios existentes no municipio.

A responsavel por essa acao € a equipe gestora da escola, com o suporte do
Centro de Treinamento Padre Anchieta (CEPAN), um Orgdo da secretaria de
educacdo responsavel por todos as formacdes dos profissionais em educacdo do
estado do Amazonas, no sentido de disponibilizar consultoria e materiais informativos
gue enriqguecam a formacéao dos professores a respeito da educacao integral e da

proposta estadual para as escolas em tempo integral.
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Participardo dessa formac&o gestores, equipe gestora e professores, e ela
contara com dois encontros, sendo um no inicio do ano letivo e o outro apds o recesso
do primeiro semestre, quando novas demandas e duvidas poderdo ser levadas para

discusséo com a equipe formadora.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar o processo de implementacdo do
Projeto de Escolas em Tempo Integral na Escola Estadual em Tempo Integral Danilo
de Mattos Areosa, no municio de Novo Airdo, Amazonas, e seus possiveis desafios

Nesse pProcesso.
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Para que esse objetivo fosse alcangado, primeiramente fez-se uma descrigao
de todo o processo envolvendo a adaptacdo de uma escola regular de Ensino Médio
do interior do Amazonas que passou a funcionar como uma escola de Ensino Médio
em tempo integral. Verificou-se que as decisdes e implicacbes a respeito dessa
mudanga ndo foram discutidas com a comunidade escolar e quase nenhuma
informacéo a respeito da organizacdo do ambiente escolar foi passada para o gestor
da época e nem para os professores, entre 0s quais me incluo e faco dessa incluséao
0 motivo principal para ter escolhido essa temética, por estar inserido no processo e
ser um dos atores afetado com as significativas mudancas pelas quais passou a
escola.

Esse estudo foi organizado na forma de trés eixos que contemplavam o
percurso legal das politicas de educacdo em tempo integral, pelas analises dos
tempos e espacos e pelo papel dos atores envolvidos no processo.

O referencial tedrico consultado se configurou em uma estimavel fonte para a
compreensao a respeito do que vem a ser uma educacédo integral e de como 0s
esforcos, desde Anisio Teixeira — que até hoje serve inspiracdo nos estudos sobre
educacdo integral — até programas de abrangéncia nacional, como o Novo Mais
Educacdo, tém demonstrado que a ampliacdo dos tempos e dos espacos
educacionais podem contribuir nessa busca de uma educacéao plena e de qualidade.

A ida a campo com entrevistas com gestor, pedagogo, coordenadores de area
e professores nos deu acesso a uma série de dados que nos permitiu identificar muitos
desafios em se implementar um projeto de escola de tempo integral da maneira em
que foi implementada, como, por exemplo, a dificuldade em organizar os tempos e
espacos da escola com atividades diferenciadas para que os alunos nao recebam
mais do mesmo, em termos de mais aulas, de mais tempos de aula, o que causou
problemas de inadaptagcao dos alunos, que ndo veem sentido em ficar mais tempo na
escola sO para receber mais contetdo. Outro desafio sdo 0s poucos espagos que a
escola possui para atividades diversificadas, como projetos e oficinas que enriqguecam
o curriculo e que contribuam na educacdo integral do aluno.

Como contribuicdo e alicercado nos dados coletados e ap6s as andlises
discutidas a luz dos referenciais tedricos apresentados, este trabalho elaborou um
plano de agao educacional cujos objetivos estdo pautados no que foi observado de

mais relevante nas analises dos dados das entrevistas, como promover um estudo e
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consequente multiplicacdo a respeito dos conceitos de educacéao integral, passando
por uma analise da proposta estadual e culminando em um projeto voltado para a
realidade da escola com a participacéo de toda a comunidade escolar.

Um caminho apontado pelas analises passa por muito planejamento,
acompanhamento pedagdgico e reorganizacdo dos tempos e uso dos espacos, além
de momentos de formacéo continuada para que a equipe gestora e os professores
promovam um melhor aproveitamento dos espacos disponiveis e a escola possa
usufruir de tempos e espacos dignos, considerando o periodo que o aluno passa na
escola, embora reconhecendo que mudangas nas relagbes sociais, momentos de
crises politicas e financeiras sempre serao fatores que descortinardo novos desafios.

Esses desafios de implementacdo de um modelo ainda novo no que diz
respeito a essa adaptacao de escolas regulares com sua estrutura para uma escola
em tempo integral, passam por um processo de ressignificacdo de uma educacgao
integral, tomando como ponto para discussao que uma escola ndo precisa ser em
tempo integral para oferecer uma educacao integral, que possivelmente se tem
trilhado um caminho que conduz ao paradoxo de se pensar uma escola em tempo
integral para uma escola com um sistema fragmentado, aumentando ainda mais essa
fragmentacdo quando se propb6e aumentar o tempo para praticas que nao vem
surtindo o efeito desejado. Tais praticas que continuam trilhando o caminho da
escolarizacdo, enfatizando muitas vezes o carater propedéutico, ndo levando em
conta que apenas 0 acesso a niveis superiores na educac¢ao ndo garante 0 sucesso
e nao contribui com os desafios a serem enfrentados pelos alunos com respeito aos
diversos fatores que deveriam compor uma educacéao plena e de qualidade.

As discussoes a respeito da organizacdo de uma escola em tempo integral e a
divisdo que se faz a respeito de instrucdo e atividades extracurriculares, abriram
espaco para se pensar se nao estamos separando o que nao pode ser separado, no
sentido de que tudo pode ser considerado elemento de instrucdo, quer seja
transmitido pelos meios considerados formais em sala de aula, quer seja em
atividades em outros espacos e com outras metodologias, onde tudo que o aluno
aprende deve ser considerado instrucao.

O processo de analise da implementacdo do projeto de tempo integral na
escola estudada também trouxe a tona questdes vitais a respeito de politicas publicas

para educacao e de como politicas “top down” podem apresentar desafios de carater
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comprometedor ao sucesso da politica, ao desconsiderar, de acordo com o caso
estudado, a opinido da comunidade escolar, as particularidades socioecondémicas da
populacdo do entorno da escola, com sua rigueza cultural e com seus espacos, que
embora limitados, poderiam ser um instrumento muito importante na organizacao e no
uso dos tempos e espacos dignos para se oferecer uma educacéo integral.

Embora haja um incébmodo siléncio de pais e alunos por motivos de delimitacédo
do trabalho, percebe-se através da fala do gestor, pedagoga e coordenadores de area,
uma grande insatisfacdo pelo fato de a comunidade escolar ndo ter sido incluida nas
decisdes que mudaria totalmente a rotina de toda uma comunidade. Por ndo se tratar
apenas de questfes pedagdgicas, mas na mudanca de habitos e de logistica da
maioria dos pais para se adaptarem junto com seus filhos de um periodo integral na
escola. Nao se levar em conta as rela¢gdes sociais de uma comunidade, seus habitos,
sua cultura, seus indicadores socioecondmicos ao se propor um projeto de uma escola
em tempo integral, onde os alunos fardo todas as suas refeicdes do dia na escola e
onde ficardo por no minimo sete horas no ambiente escolar, tende a criar desafios em
torno da aceitacdo e na adaptacdo as novas rotinas previstas pelo projeto e se
contrapde aos conceitos de comunidade escolar e aos esforcos em trazer a familia
para a escola.

Lancando um olhar critico ao que se prop6s produzir nesse trabalho,
percebemos que o discurso nao foi de resisténcia as mudancas efetuadas, pois um
caminho para a educacéo resistir séo mudancas reais, saindo de um ciclo histérico de
retrocessos e de voltas as mesmas praticas que apenas recebem termos diferentes,
mas que encerram a mesma visao antiquada pela qual pensadores ilustres como
Anisio Teixeira se posicionaram de maneira critica e apontaram caminhos para uma
possivel formacgéo plena do cidaddo como o objetivo maior da educacao no pais.

Como um dos representantes dessa mudanca estéo as ac¢des voltadas para a
ampliacdo do tempo escolar pelos programas Novo Mais Educacéo, Ensino Médio
Inovador e mais particularmente as acfes estudadas nesse trabalho no estado do
Amazonas com a construcdo dos CETIs e adaptacbes dos EETIs, trazendo uma
reflexdo muito importante no sentido que se poderia primeiramente transformar as
escolas regulares em uma escola de educacgao integral, para entdo se pensar em
ampliar os tempos e espacos, proporcionando assim a ampliacdo de algo novo e

necessario e nao apenas oferecendo mais do mesmo. Essa transformacdo passa
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necessariamente pela reorganizacédo curricular, aproximando a ponto de se tornarem
um sO, 0 que se tem pensado como instrucdo e as atividades denominadas de
extraclasse e pela formacédo continuada dos professores que muitas vezes estado
totalmente apegados ao modelo fragmentado de escolarizagdo que tem dificuldades
em pensar em algo diferente de aulas expositivas, livros didaticos e na obrigatoriedade
em cumprir a grade curricular.

Diante de tudo do que foi exposto, acreditamos que mudancas sempre serao
necessarias, e que os desafios sempre existirdo principalmente quando se pretende
padronizar politicas publicas em um pais com dimensdes tdo grandes e com tantas
particularidades regionais. Embora a analise dos dados tenha apontado muitas
guestdes a serem resolvidas, elas também se tornaram em um importante referencial
para se propor as mudancas necessarias para que as acfes voltadas para uma
educacdo integral através de escolas em tempo integral surtam os efeitos desejados.

Essa é a realidade que sempre iremos enfrentar em busca por novos caminhos

para oferecer aos nossos alunos uma educacéo plena, gratuita e de qualidade.
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APENDICE A - Amostra da organizacgéo dos horarios da EETI Danilo de Mattos

Areosa

Horarios das turmas de Ensino Médio da EETI Danilo de Mattos Areosa (2016)
Turmas/Tempos 1°ano 1 2°ano 1 3%ano 1
1° Metodologia | Geografia | Matemética
2° Matematica Fisica Sociologia
(rjn) 3° Inglés Historia Biologia
® Educacao
= 40 Fisica | Matematica| Fisica
g 5° Portugués Arte Portugués
Educacéo
6° Filosofia Fisica Espanhol
7° Arte Portugués Historia
Educacéo
10 Quimica | Matematica Fisica
Educacéo
20 Matematica Fisica Matematica
r_||'| 3° Inglés Espanhol Quimica
»(;% 40 Portugués | Geografia Biologia
> 50 Fisica Arte Portugués
Educacéao
6° Fisica Portugués | Espanhol
7° Arte Biologia Inglés
1° Portugués Fisica Matematica
2° Matematica | Metodologia Fisica
8 3° Quimica Inglés Portugués
> 40 Historia Sociologia Quimica
g 5° Biologia Quimica Filosofia
6° Fisica Matemaética Arte
Educacéo
7° Fisica Portugués Biologia
Educacéo
1° Geografia | Espanhol Fisica
f(c:) 2° Matematica | Portugués | Geografia
> 3° Quimica Inglés Historia
;T>' 40 Portugués Fisica Quimica
5o Espanhol Quimica Fisica
6° Fisica Biologia Portugués




Educacéo
7° Biologia Fisica Arte
Educacéao

1° Sociologia | Portugués Fisica

2° Geografia Historia Matematica
(rﬁ 3° Biologia Fisica Metodologia
E 40 Historia Filosofia Portugués

5° Espanhol Quimica Fisica

6° Portugués Biologia Inglés

7° Fisica Matematica | Geografia

Fonte: Secretaria da EETI Danilo de Mattos Areosa
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista para o Gestor da escola

Dados gerais
do
entrevistado

Nome

Formacéo

Experiéncia na educacao publica

Ha quanto tempo exerce essa funcéo de gestor de educacdo?

Eixo |- A O que vocé entende por Educacao Integral em tempo integral?
Relacdo Para vocé, quais sdo os objetivos da educacao integral?
entre o Na sua avaliagdo, quais séo os pontos fortes da “Educacéo Integral
Direito Social | €m tempo integral’? E os pontos fracos?
a Educacéo Qual a sua percepgao sobre o objetivo do tempo integral na escola
e as que esta atuando como gestor?
Propostas de . - =~ - -
Tempo Quais as expectativas em rela(;a_o a melhoria da aprendizagem na
Integral escolas que foram alvo desse projeto?
Eixo II: | Como os espacos da escola séo utilizados para o desenvolvimento
Tempos e | das atividades de educacdo em tempo integral?
espacos da | Sdo realizadas atividade com os alunos fora do ambiente escolar? Se
educacéo sim, como essas atividades sdo pensadas, organizadas e
integral implementadas?
Os alunos tém opcéao por atividades diferenciadas? Quais?
Como as salas de aula ficam organizadas para o desenvolvimento
das atividades?
Como vocé avalia a aceitacdo dos alunos em relacédo a ampliacao do
tempo de permanéncia na escola?
Como os tempos de socializagdo sdo organizados na escola?
Eixo Il - Qual é a sua atuacdo como gestor na escola? (descricdo sobre suas
Papeis e principais atividades)
atribuicbes Como é realizado o planejamento das atividades de tempo integral ?
dos sujeitos | Como é a participacdo dos alunos nos eventos escolares? (sondar a
envolvidos guestao da adesao as atividades, conflito entre os alunos)
no tempo Vocé faz alguma avaliagdo desses eventos?
integral: Como a gestao pensa e promove a integracao entre o ensino regular
gestor, e 0 segundo turno? E feita? Como?

professor e
alunos
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista para professores da escola

Dados gerais
do
entrevistado

Nome

Formacéo

Experiéncia na educacao publica

Ha quanto tempo trabalha com a turma de educacédo em tempo
integral e quais as disciplinas que trabalha.

Eixo I: A O que vocé entende por Educacao Integral em tempo integral ?
Relacdo Para vocé, quais sdo os objetivos da educacao integral
entre o Na sua avaliacdo, quais sdo os pontos fortes da “Educacéao Integral
Direito Social | em tempo integral’? E os pontos fracos?
a Educacéo Qual a sua percepcao sobre o objetivo do tempo integral na escola
e as que atua?
Propostas de
Tempo Quais as expectativas em relacdo a melhoria da aprendizagem nas
Integral escolas que foram alvo desse projeto?
Eixo [I: | Quais os espagos da escola sao utilizados para o desenvolvimento
Tempos e | das atividades de educacdo em tempo integral?
espacos da | Como o tempo ampliado esta sendo utilizado em sua escola?
educacéo Vocé realiza atividades com os alunos fora do ambiente escolar? Se
integral sim, perceber como essas atividades sdo pensadas, organizadas e
implementadas.
Os alunos tém opcdao por atividades diferenciadas? Quais?
Como as salas de aula ficam organizadas para o desenvolvimento das
atividades?
Eixo Il - Qual a sua contribuicdo na questdo da organizacdo pedagdgica e
Papeis e curricular na escola em estudo?
atribuicdes Como vocé avalia a aceitacéo dos alunos em relagdo a ampliacéo do
dos sujeitos | tempo de permanéncia na escola?
envolvidos Quais as suas percepcdes a respeito de melhorias na aprendizagem
no tempo apos a implementacdo do projeto de tempo integral a escola
integral: pesquisada?
gestor, Como na sua opinido a comunidade escolar representada pelos pais
professor e dos alunos se comportou a respeito da extensdo do horario de
alunos permanéncia de seus filhos na escola?

Se vocé fosse consultado a respeito de sugestdes para melhoria no
projeto de escolas em tempo integral, quais seriam as mais
importantes?




169

APENDICE D - Roteiro de Entrevista para o os pedagogos

Dados gerais
do
entrevistado

Nome

Formacéo

Experiéncia na educacao publica

Héa quanto tempo trabalha como pedagoga em uma escola em tempo
integral?

Eixo I: A O que vocé entende por Educacao Integral em tempo integral ?
Relacdo Para vocé, quais sdo os objetivos da educacao integral
entre o Na sua avaliagao, quais sdo os pontos fortes da “Educacéao Integral
Direito Social | em tempo integral’? E os pontos fracos?
a Educacéo Qual a sua percepcao sobre o objetivo do tempo integral na escola
e as que atua?
Propostas de
Tempo Quais as expectativas em relacdo a melhoria da aprendizagem nas
Integral escolas que foram alvo desse projeto?
Eixo [I: | Quais os espagos da escola sao utilizados para o desenvolvimento
Tempos e | das atividades de educacdo em tempo integral?
espacos da | Como o tempo ampliado esta sendo utilizado em sua escola?
educagéo Como vocé orienta os professores a respeito de atividades fora do
integral ambiente escolar? Como essas atividades sao pensadas, organizadas
e implementadas?
Os alunos tém opcdao por atividades diferenciadas? Quais?
Qual é sua orientacdo a respeito de como as salas de aula ficam
organizadas para o desenvolvimento das atividades?
Eixo Il - Como vocé tem penado a respeito da organizacdo pedagodgica e
Papeis e curricular na escola em estudo?
atribuicdes Como vocé avalia a aceitacéo dos alunos em relagdo a ampliagdo do
dos sujeitos | tempo de permanéncia na escola?
envolvidos Quais as suas percepcdes a respeito de melhorias na aprendizagem
no tempo apos a implementacdo do projeto de tempo integral a escola
integral: pesquisada?
gestor, Como na sua opinido a comunidade escolar representada pelos pais
professor e dos alunos se comportou a respeito da extensdo do horario de
alunos permanéncia de seus filhos na escola?

Se vocé fosse consultado a respeito de sugestdes para melhoria no
projeto de escolas em tempo integral, quais seriam as mais
importantes?
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Dados gerais
do
entrevistado

Nome

Formacéo

Experiéncia na educacao publica

Ha quanto tempo exerce a fun¢do de coordenador pedagdgico em
turmas de educacdo em tempo integral ?

Eixo I: A O que vocé entende por Educacao Integral em tempo integral ?
Relacdo Para vocé, quais sdo os objetivos da educacao integral
entre o Na sua avaliacdo, quais sdo os pontos fortes da “Educacéao Integral
Direito Social | em tempo integral’? E os pontos fracos?
a Educacéo Qual a sua percepcao sobre o objetivo do tempo integral na escola
eas que atua?
Propostas de
Tempo Quais as expectativas em relacdo a melhoria da aprendizagem nas
Integral escolas que foram alvo desse projeto?
Eixo [I: | Quais os espagos da escola sao utilizados para o desenvolvimento
Tempos e | das atividades de educacdo em tempo integral?
espacos da | Como o tempo ampliado esta sendo utilizado em sua escola?
educagéo Qual o seu papel nas atividades com os alunos fora do ambiente
integral escolar?

Os alunos tém opcéo por atividades diferenciadas? Quais?

Qual seu papel nessas atividades diferenciadas?
Eixo Il - Qual a sua contribuicdo na questdo da organizacdo pedagdgica e
Papeis e curricular na escola em estudo?
atribuicdes Como vocé avalia a aceitacéo dos alunos em relacédo a ampliagdo do
dos sujeitos | tempo de permanéncia na escola?
envolvidos Quais as suas percepcoes a respeito de melhorias na aprendizagem
no tempo apos a implementacdo do projeto de tempo integral a escola
integral: pesquisada?
gestor, Como na sua opinido a comunidade escolar representada pelos pais
professor e dos alunos se comportou a respeito da extensdo do horéario de
alunos permanéncia de seus filhos na escola?

Se vocé fosse consultado a respeito de sugestdes para melhoria no
projeto de escolas em tempo integral, quais seriam as mais
importantes?




