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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo estudado discute a necessidade do desenvolvimento da integracao
curricular, pelo ambito da gestdo, de forma a contemplar a formagao integral dos
estudantes da Escola Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda Fontenele,
além de explicitar os desafios para implementa-lo. Assim, a pergunta que norteia
este estudo é de que forma a gestdo da EEEP Dario Catunda Fontenele pode
auxiliar no desenvolvimento de um curriculo integrado? O objetivo geral definido
para este estudo foi compreender o desenvolvimento da proposta de integracéo
curricular para os cursos técnicos da Escola Estadual de Educagédo Profissional
Dario Catunda Fontenele. Em decorréncia desse objetivo, foram delimitados trés
especificos, a saber: descrever as necessidades e dificuldades que se apresentam
para se efetivar a proposta de integracdo curricular na EEEP Dario Catunda
Fontenele, levando em consideracdo a estrutura administrativa, pedagdgica e
curricular da escola e o contexto local; analisar os desafios e os caminhos da
integragao curricular na EEEP Dario Catunda Fontenele e como as concepgodes e
dimensdes de curriculo se relacionam com o papel da gestdo; e propor estratégias e
acOes que auxiliem a gestdo no desenvolvimento da integracao curricular nos cursos
técnicos da EEEP Dario Catunda Fontenele. Assumimos como hipdteses que a
gestdo da escola pode auxiliar no desenvolvimento de um curriculo integrado,
dividindo os papéis e responsabilidades e se apropriando dos conceitos e ideias
sobre integracdo curricular. Para tanto, esta pesquisa qualitativa, utiliza-se da
metodologia do estudo de caso e como instrumentos para a coleta de dados
definimos o questionario e a entrevista semiestruturada. O referencial tedérico foi
construido a luz das proposi¢cdes de autores como Ragattieri & Castro (2010) que
tratam dos desafios da integracdo curricular; Ramos (2011) que trata das
concepcdes, propostas e problemas dos curriculos do Ensino Médio; Moreira (2013)
gue trata do papel da gestdo diante dos desafios do curriculo, dentre outros autores
que se propdem a discutir gestdo, curriculo e integracdo curricular. A partir da
analise dos dados, percebeu-se que o0 gestor pode auxiliar no processo de
implementag&o do curriculo integrado. Para tanto, foi elaborado o Plano de Acgéo
Educacional (PAE) no qual estdo descritas e detalhadas as seguintes acdes: a
revisdo do curriculo e do projeto pedagdgico da escola pela equipe escolar, a
organizacao de planejamentos integrados dos professores, a sistematizacao de uma
politca de formacdo da propria equipe gestora e dos professores e o
desenvolvimento da metodologia de projetos. Tais proposi¢cées visam garantir a
integracao do conhecimento e a formagao integral do estudante.

Palavras-Chave: Educacao Profissional; Integracao Curricular; Papel da Gestéao.



ABSTRACT

The present dissertation was developed under the Professional Master in
Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies
and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF).
The management case studied discusses the need for the development of curricular
integration, through the scope of management, in order to contemplate the integral
training of students of the State School of Professional Education Dario Catunda
Fontenele, in addition to explaining the challenges to implement it. Thus, the question
that guides this study is how the management of EEEP Dario Catunda Fontenele can
help in the development of an integrated curriculum? The general objective defined
for this study was to understand the development of the proposal of curricular
integration for the technical courses of the State School of Professional Education
Dario Catunda Fontenele. As a result of this objective, three specific ones were
delineated, namely: to describe the needs and difficulties that are presented to make
the proposal of curricular integration in the EEEP Dario Catunda Fontenele, taking
into consideration the administrative, pedagogical and curricular structure of the
school and the context local, Analyze the role of management in face of the
challenges of the integral formation of EEEP students Dario Catunda Fontenele and
how the conceptions and dimensions of curriculum relate to this role; And propose
strategies and actions that assist the management in the development of the
curricular integration in the technical courses of the EEEP Dario Catunda Fontenele.
We hypothesize that school management can assist in the development of an
integrated curriculum, dividing roles and responsibilities, and appropriating concepts
and ideas about curricular integration. To do so, this qualitative research uses the
methodology of the case study and as instruments for data collection we define the
guestionnaire and the semi-structured interview. The theoretical framework was
constructed in the light of the propositions of authors such as Ragattieri & Castro
(2010) that deal with the challenges of curricular integration; Ramos (2011) that deals
with the conceptions, proposals and problems of the curricula of High School,
Moreira (2013) that deals with the role of management in face of the challenges of
the curriculum, among other authors who propose to discuss management,
curriculum and curricular integration. From the analysis of the data, it was noticed
that the manager can help in the process of implementation of the integrated
curriculum. The Educational Action Plan (PAE) was elaborated in which the following
actions are described and detailed in order to be put into practice by the
management of EEEP Dario Catunda Fontenele aiming at the integration of
knowledge and integral education of the student: a Review of the curriculum and
pedagogical project of the school by the school team, organization of integrated
teacher plans, systematization of a training policy for the management team and
teachers, and development of the project methodology.

Keywords: Professional Education; Curricular Integration; Role of Management.
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INTRODUCAO

O processo de redemocratizacdo do Brasil, ao final da década de 1980 e
inicio da década de 1990, trouxe consigo uma série de mudancas prescritas nos
dispositivos da Constituicdo Federal de 1988 e detalhadas na publicacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo — LDB 9.394/96 com vistas a melhoria da qualidade
da educacéo.

Dentre essas mudancas prescritas, destacam-se alguns artigos que versam
sobre os propésitos da educacgéo e sobre os meios de efetiva-la, a saber: no Art. 6°,
ela é vista como um direito social, portanto, deve estar disponivel a todas as
pessoas; o inciso V do Art. 23 indica que assegurar meios de acesso a educacao é
incumbéncia da Unido, dos Estados, Distrito Federal e dos Municipios; e no Art. 205
prescreve que a educacgdo, entre outras coisas, deve visar tanto o pleno
desenvolvimento da pessoa, quanto a qualificacao para o trabalho.

A LDB de 1996, por sua vez, define que a educacao escolar deve vincular-se
ao mundo do trabalho e que, atendida a formacdo geral do educando, o Ensino
Médio podera prepara-lo para o exercicio de profiss6es técnicas, e a habilitagdo
profissional podera ser desenvolvida dentro do proprio estabelecimento de Ensino
Médio e com ele articulada. Além disso, quando essa educacao for articulada, ela
podera ser desenvolvida de forma integrada, oferecida a quem ja tenha concluido o
Ensino Fundamental, efetuando-se matricula Unica na instituicdo em que cursa o
Ensino Médio.

Todos esses dispositivos legais sdo sucedidos pelo Decreto n°® 5.154/04 que
regulamenta os paragrafos e artigos da LDB de 1996 citados anteriormente e, entre
outras coisas, tal decreto acrescenta que o0 cumprimento das finalidades
estabelecidas para a formacédo geral do educando e para a preparacdo para o
exercicio de profissdes técnicas de nivel médio, simultaneamente, dar-se-a
mediante aumento da carga horaria total do curso.

Nesse contexto, a Constituicdo de 1988 e a LDB de 1996 oferecem as bases
para a delimitacdo e organizacao da Educacao Profissional no Brasil. No entanto, as
consequéncias praticas desses dispositivos para as redes de ensino e escolas
publicas brasileiras indicam que a educacdo vinculada ao trabalho n&o teve espacgo
na agenda publica por algumas décadas e que a formagéo geral do educando ditou

as bases do Ensino Médio no Brasil por um longo tempo.
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Dentre os programas e projetos voltados para a educacédo profissional apos o
Decreto n° 5.154/2004, destaca-se o Decreto n°® 6.302/2007 que institui o Programa
Brasil Profissionalizado, “com vistas a estimular o Ensino Médio integrado a
educacéo profissional, enfatizando a educacao cientifica e humanistica, por meio da
articulagéo entre formacao geral e educacéo profissional no contexto dos arranjos
produtivos e das vocacgdes locais e regionais” (BRASIL, 2007a, p. 1). Além disso, o
referido decreto assegura em seu Art. 2° que, mediante apresentacdo de uma
proposta de desenvolvimento de educacgéo profissional pelos Estados ou Municipios,
a Unido prestard assisténcia financeira aos entes tanto para acgbes de
desenvolvimento, quanto para a estruturacéo das escolas.

Nesse cenéario legal em que esta inserida a educacao profissional no Brasil, o
Estado do Ceara em 2008, influenciado pelos Decretos 5.154/2004 e 6.302/2007, na
tentativa de responder a uma demanda por educacdo que valorize, a0 mesmo
tempo, o Ensino Médio propedéutico e a formacdo para o trabalho de maneira
articulada criou, por meio da Lei 14.273/2008, as Escolas Estaduais de Educacao
Profissional (EEEPs). Essas escolas, conforme indicacdo da Secretaria de
Educacdo do Ceara, “desenham a possibilidade de um futuro mais justo, mais
equanime e com mais oportunidades para 0s jovens cearenses, acenando para a
materialidade da experiéncia de um maior exercicio de cidadania” (CEARA, 2015).

Faz-se importante destacar que uma das principais caréncias relacionadas a
educacdo profissional desenvolvida no Ceard diz respeito ao necessario
desenvolvimento de um curriculo integrado que contemple a formacao integral dos
estudantes, ou seja, um curriculo que converge para os propésitos da formacao
integrada. Nesse sentido, os desenhos curriculares propostos pela SEDUC para o0s
cursos procuram atender a formacao geral do educando, porém, essa formacéo nao
acontece de maneira integrada, visto que ha uma preparacdo simultanea dos jovens
para o mundo do trabalho e para a continuidade dos estudos sem a articulacdo entre
0s componentes curriculares. Ha, assim, formagdes distintas para um mesmo aluno
sem a necessaria integracdo dos componentes curriculares.

No presente estudo, focalizamos uma dessas escolas: a EEEP Dario Catunda
Fontenele, situada no municipio de Ipueiras-CE, criada sob o decreto estadual N°
30.874 de 10 de abril de 2012 e publicado no Diario Oficial do Estado do Ceara em
12 de abril de 2012.
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A EEEP Dario Catunda Fontenele recebe jovens ipueirenses que buscam
uma formacdo profissional de nivel médio ofertando os cursos técnicos em
Agronegécio, Edificacdes, Financas e Mecéanica, de acordo com 0s arranjos
produtivos locais e o potencial de mercado da regido, no intuito de proporcionar a
esses jovens um Ensino Médio e uma qualificagcéo técnica profissional. Além disso, é
uma escola que funciona em tempo integral e que busca oferecer conhecimentos,
habilidades e valores para a vida em sociedade. Assim, ela foi desenhada e criada
para formar os estudantes em todas as dimensdes.

A Escola Estadual de Educacao Profissional Dario Catunda Fontenele, nesse
contexto, funciona em tempo integral oferecendo uma educagao profissional por
meio do desenvolvimento curricular voltado para a diversidade de disciplinas com a
missdo — definida no Plano de Acdo da Escola — de promover educacdo de
qualidade aos jovens do Ensino Médio profissional na articulagédo teoria e pratica,
oferecendo-lhes recursos e oportunidades de produzir conhecimento, na formacao
de talentos criativos e empreendedores, capazes de ter sucesso na vida pessoal,
social e profissional. Nesse sentido, entende-se que essa promoc¢ao da qualidade
passa necessariamente pelas discussdes e questdes curriculares.

Isto posto, faz-se necessério perceber que o desenvolvimento de curriculos
integrados para os cursos técnicos que compdem a EEEP Dario Catunda Fontenele
se coloca como condicdo para o pleno desenvolvimento do estudante. Entretanto, a
implantacdo de curriculos integrados se apresenta como um grande desafio, visto
que o discurso pela integracdo esta presente nos documentos oficiais, nas falas dos
gestores dessas escolas, nas cobrangcas e encaminhamentos da superintendéncia
escolar e se tem conhecimento dessa integracdo acontecer de forma ainda
insipiente e é considerada questdo aberta nas escolas estaduais de educacgéo
profissional no Ceara.

Na funcao de diretor da EEEP Dario Catunda Fontenele, tive a oportunidade
de participar de um encontro promovido pela SEDUC no inicio de 2013 para se
discutir a necessidade e importancia de uma proposta integrada de curriculo. Na
ocasiao, foi disponibilizado para os gestores e escolas um protétipo de proposta
integrada para o curso técnico em Enfermagem. A ideia era que, a partir do
prototipo, as escolas se mobilizassem na tentativa de propor uma integracao formal
para todos os cursos, entretanto, ndo foi o que aconteceu. Por meio da minha

pratica como gestor, percebi a caréncia do curriculo integrado, tendo em vista que a
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observacdo da préatica docente revelou existir formagfes distintas para os alunos
quanto a articulacdo do Ensino Médio e da formagéao profissional.

Ja no ano de 2014, na ocasido do seminario de educacado profissional
desenvolvido pelo Estado do Ceara, os diretores foram novamente instigados a
pensar e construir uma proposta nesse sentido, seja formal e/ou real. Além disso,
em todas as visitas da superintendéncia escolar da Coordenadoria Regional de
Educacdo 13 (CREDE 13), que acontecem uma vez ao més, discute-se tal
importancia e tal necessidade.

Nesse sentido, a partir das posi¢fes de pesquisador e também de gestor da
EEEP Dario Catunda Fontenele — funcdo essa que comecei a desempenhar a partir
de janeiro de 2013 — observo o que seja, talvez, o grande problema da educacéo
profissional do Ceara, visto que, tanto a SEDUC quanto os gestores falam do
assunto, mas ndo ha a efetivacdo de uma proposta de integracdo curricular para a
escola. Nao h4 nenhuma acéo para além do que ja foi desenhado pela Secretaria de
Educacdo para o curso especifico de Enfermagem e do que foi explicitado no
Seminario de Educacéo Profissional em 2013. Evidencia-se aqui a necessidade de
um dialogo entre os diferentes atores educacionais para se efetivar uma proposta de
integragao curricular.

Nesse contexto legal, conceitual e situacional, o curriculo integrado é
entendido como “pratica articuladora de multiplas dimensées da formagao humana”
(CEARA, 2013) e, por esse carater, é necessario que seja desenvolvido na e pela
escola. Nessa perspectiva, a pergunta que norteia o presente estudo é: de que
forma a gestdo da EEEP Dario Catunda Fontenele pode auxiliar no desenvolvimento
de um curriculo integrado?

Assim, o objetivo geral desta pesquisa constitui-se em compreender o
desenvolvimento de uma proposta de integracao curricular para 0s cursos técnicos
da Escola Estadual de Educacao Profissional Dario Catunda Fontenele.

Em decorréncia da profundidade da pesquisa, foram definidos os seguintes
objetivos especificos:

a) Descrever as necessidades e dificuldades que se apresentam para se
efetivar uma proposta de integracdo curricular na EEEP Dario Catunda Fontenele,
levando em consideracdo a estrutura administrativa, pedagogica e curricular da

escola e o contexto local;
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b) Analisar os desafios e os caminhos da integracdo curricular na EEEP Dario
Catunda Fontenele e como as concepg¢des e dimensdes de curriculo se relacionam
com o papel da gestéo;

c) Propor estratégias e acdes que auxiliem a gestdo no desenvolvimento da
integracao curricular nos cursos técnicos da EEEP Dario Catunda Fontenele.

O referencial tedrico adotado envolve os estudos de Ragattieri & Castro
(2010, 2013) que tratam dos desafios da integracdo curricular; Ramos (2011) que
trata das concepcdes, propostas e problemas dos curriculos do Ensino Médio;
Moreira (2013) que trata do papel da gestédo diante dos desafios do curriculo, dentre
outros autores que se propdem a discutir gestéo, curriculo e integracao curricular.

Quanto aos aspectos metodoldgicos utilizados, de natureza qualitativa, adota-
se 0 Estudo de Caso na perspectiva de Yin (2001), pois esta pesquisa aborda
questdes que envolvem o “como” na tentativa de investigar o fendmeno
contemporaneo da Integracdo Curricular. Quanto aos instrumentos da pesquisa,
utilizam-se as entrevistas semiestruturadas e questionarios para analise da
percepc¢ao dos sujeitos envolvidos no caso em estudado.

A pesquisa esta dividida em trés capitulos. O capitulo 1 descreve os desafios
gue se apresentam para se efetivar uma proposta de integracao curricular na EEEP
Dario Catunda Fontenele. Para tanto, apresenta uma abordagem legal relativa a
educacao profissional no Brasil e no Ceara por meio de leis, decretos e pareceres
estabelecendo um paralelo entre as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio e a
educacédo profissional. Além disso, dialoga com o contexto social em que a escola
esta inserida e situa-a dentro da rede estadual de educacéo profissional.

E importante destacar, ainda, que o primeiro capitulo também descreve as
praticas curriculares postas em pratica na EEEP Dario Catunda Fontenele, levando
em consideracdo as dimensfes formal e real do curriculo. Assim, o capitulo finda
com a apresentacgédo do levantamento sobre os desafios da Integracdo Curricular sob
a Otica da gestao.

O capitulo 2, por sua vez, apresenta uma reflexdo e analise dos dados
colhidos na pesquisa a luz de dialogos com outros autores que tratam das
problematicas de gestao, curriculo e integracdo. Nesse sentido, aborda o papel da
gestdo frente aos desafios da formagéo integral dos estudantes e de como as

concepcgoes e dimensdes de curriculo se relacionam com esse papel.



22

O capitulo 2 trata, além da reflexdo e andlise anunciadas, da responsabilidade
da gestdo diante do desafio da Integracdo Curricular, aborda a necesséria visdo
integradora que o gestor precisa desenvolver e discute a interdisciplinaridade como
um dos caminhos para a Integracdo. Para tanto, utiliza-se de métodos e
instrumentos de pesquisas como entrevistas e questionarios para a coleta dos dados
analisados, a fim de que seja efetivada a pesquisa com vistas nos ajustes e
alinhamentos favoraveis a integracao curricular.

O capitulo 3, por sua vez, retoma alguns aspectos relevantes da pesquisa no
que diz respeito a construcao da proposta de integracdo curricular na EEEP Dario
Catunda Fontenele, tendo como foco a atuagao do gestor diante da implementacao
de um curriculo integrado. Para tanto, essa proposi¢cdo passa necessariamente pela
construcdo de um curriculo integrado a partir da revisdo do curriculo e projeto
pedagdgico da escola, da organizacdo de planejamentos integrados, da
sistematizacdo de uma proposta de formacdo continuada para a equipe gestora e
professores, além do desenvolvimento da metodologia de projetos como acdes que

compdem o caso de gestao apresentado nesta pesquisa.
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1 OS DESAFIOS DA INTEGRACAO CURRICULAR NA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DARIO CATUNDA FONTENELE

Este capitulo, de carater descritivo, tem por objetivo apresentar o caso de
gestdo que trata dos desafios da integracdo curricular na Escola Estadual de
Educacao Profissional Dario Catunda Fontenele, a partir da perspectiva da gestao.

Para tanto, esta organizado em quatro secdes, sendo que a primeira delas
apresenta as leis, decretos e pareceres que regem a Educacao Profissional no Brasil
e no Ceard com o objetivo de situar o caso de gestao legalmente, partindo de um
contexto mais amplo (nacional) para um mais especifico (estadual).

A segunda secdo traz um panorama da rede estadual de educacao
profissional no Ceara, descrevendo as principais caracteristicas, formas de
organizacgao e 0s aspectos gerenciais desta rede.

J& a terceira secdo apresenta a Escola Estadual de Educacao Profissional
Dario Catunda Fontenele fazendo uma descricdo minuciosa do contexto em que a
escola esta inserida, bem como dos instrumentos de gestdo e dos aspectos e
demandas da rotina escolar.

A quarta e Ultima secdo deste capitulo elenca e trata dos desafios enfrentados
pela gestdo no desenvolvimento e implementacdo de uma proposta curricular
integrada no contexto da Escola Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda

Fontenele.

1.1 A Legislacdo da Educacdo Profissional no Brasil e no Ceara: da LDB

9.394/96 ao contexto atual

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece no Artigo 205 que a educacédo
deve visar ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao n° 9.394/96, ao encontro do que legisla a Constituicdo, define, logo no
Paragrafo 2° do Art. 1° que a educacgéao escolar deve vincular-se a pratica social e ao
mundo do trabalho.

Ainda, no Artigo 22, a LDB 9.394/96 versa que uma das finalidades da

educacgéao bésica é fornecer meios para que o educando possa progredir no trabalho
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e em estudos posteriores. Assim, entende-se que a progressao no trabalho citada na
referida Lei passa necessariamente por uma educacao profissional e tecnoldgica.

Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394/96, Brasil
(2013, p. 203),

consagra a Educagdo Profissional e Tecnolégica entre os niveis e as
modalidades de educacéo e ensino, situando-a na confluéncia de dois dos
direitos fundamentais do cidaddo: o direito a educagdo e o direito ao
trabalho, consagrados no art. 227 da Constituicdo Federal como direito a
profissionalizacdo, a ser garantido com absoluta prioridade (BRASIL, 2013,
p. 203).

Por apresentar na Lei 9.394/96 apenas regras gerais sobre Educacéo
Profissional e mengbdes de que a qualificacdo e preparacdo para o trabalho séo
atribuicdes especificas do Ensino Médio enquanto etapa final da educacédo basica e
por ndo haver definicbes claras na nova LDB de como a Educacao Profissional e
Tecnolbgica poderia ser desenvolvida, o Governo Federal (1994 — 2002), por meio
do Decreto 2.208/97, realizou a reforma da educagé&o profissional.

Tal reforma, também conhecida como Programa de Expansédo da Educacao
Profissional (PROEP), tem como principio a separacdo do Ensino Médio da
educacdo profissional ao nortear como um dos objetivos desta “qualificar,
reprofissionalizar e atualizar os jovens e adultos trabalhadores, visando a insergéo e
melhor desempenho no exercicio do trabalho” (BRASIL, 1997).

Outra caracteristica importante do PROEP e que ressalta essa dualidade
entre Ensino Médio e educacdo profissional € que no Art. 3° do referido decreto

compreende 0s seguintes niveis:

| — basico - destinado a qualificacao e reprofissionalizacdo de trabalhadores,
independente de escolaridade prévia;

Il — técnico - destinado a proporcionar habilitacdo profissional a alunos
matriculados e egressos do Ensino Médio, devendo ser ministrado na forma
estabelecida por este decreto;

Il — tecnoldgico - correspondente a cursos de nivel superior na area
tecnolégica, destinados a egressos do Ensino Médio e técnico (BRASIL,
1997, p. 01).

Todavia, é importante que se perceba que, de fato, o Estado néo garantiu ao
jovem trabalhador a requalificacdo, a reprofissionalizacdo e, tdo pouco, a
atualizacdo. No maximo, atribuiu ao proprio trabalhador a responsabilidade por ele

ser inserido e/ou ter um melhor desempenho no exercicio do trabalho. Ou seja, a
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capacidade de empregabilidade est4 associada ao nivel de formagédo que, por sua
vez, estd associado ao interesse e condicbes econdmicas do trabalhador para
procurar uma formacado em instituicbes especializadas, como no sistema “S”. Tal
afirmacdo fundamenta-se, entre outras coisas, na crescente busca por formacao
nesses tipos de instituicdes, nesse periodo, sem qualquer relagdo direta com o
Estado.

Nesse contexto, de acordo com Brasil (2007b),

o Ensino Médio retoma legalmente um sentido puramente propedéutico,
enquanto 0s cursos técnicos, agora obrigatoriamente separados do Ensino
Médio, passam a ser oferecidos de duas formas. Uma delas é a
Concomitante ao Ensino Médio, em que o estudante pode fazer ao mesmo
tempo o Ensino Médio e um curso técnico, mas com matriculas e curriculos
distintos, podendo os dois cursos serem realizados na mesma instituicao
(concomitancia interna) ou em diferentes instituicdes (concomitancia
externa). A outra forma € a Sequencial, destinada a quem j& concluiu o
Ensino Médio e, portanto, apés a educacao basica (BRASIL, 2007b, p. 19).

Na tentativa de diminuir tais dualidades e separacdo existentes entre
formacdo para o trabalho e formacdo geral — de carater propedéutico, o entdo
Governo Federal (2003 — 2010) promulgou o Decreto 5.154/2004 que, entre outras
coisas, pretendia retomar a relagcdo de integracdo entre o Ensino Médio e a
educacao profissional por vias legais, institucionais e curriculares.

Assim, o Decreto 5.154/2004, resultante de importantes discussdes dos
setores que pensam e articulam a Educacéo Profissional no Brasil como o Ministério
da Educacéo e a sociedade civil organizada, foi promulgado em um momento no
qual a ideia de “educacao que contribua para o dominio dos fundamentos cientificos
das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho ja ndo contemplava
0os anseios da sociedade” (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS, 2005 p. 42). Em
outras palavras, a educacao politécnica ndo contemplava os anseios dos jovens por
nao possibilitar uma formacéao profissional em algum curso técnico especifico e sim o
dominio dos fundamentos das técnicas diversificadas utilizadas na producao.

O contexto de publicacdo deste Decreto € permeado, nesse sentido, pela
ideia de Educacdo Profissional que rompa com o dominio teorico-pratico dos
fundamentos cientificos das técnicas utilizadas nos setores produtivos da sociedade.
Isso deve-se também ao fato de que a educacdo politécnica poderia ser
desenvolvida no Ensino Médio e que uma formacgdo técnica especifica poderia

ocorrer depois que 0s jovens concluissem a ultima etapa da educacgéo basica.
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Nesse sentido, especialmente os jovens de camadas populares da sociedade
que tinham que enfrentar o0 mundo do trabalho, até mesmo antes de concluir o
Ensino Médio, juntamente com alguns setores da sociedade reivindicavam uma
Educacao Profissional que pudesse, de fato, prepara-los para o mercado por meio
de formacdes técnicas especificas.

A promulgacao do Decreto 5.151/2004 deu-se mediante debates e audiéncias
entre representantes de entidades da sociedade civil e de 6rgdos governamentais.
Tais debates evidenciavam um progressivo amadurecimento da tematica da
Educacéo Profissional, pois n&o foi somente revogado o Decreto 2.208/1997, como
também foram propostas mudancas contempladas pela LDB no que se refere a
elaboracao de politicas voltadas para o Ensino Médio e para a educacao profissional
em uma concepcao emancipatoéria dos trabalhadores.

Levando em consideracao tal contexto, o Decreto 5.154/2004, publicado em
23 de Julho de 2004, sinaliza algumas altera¢des importantes na oferta de Educacao
Profissional no Brasil em relacdo ao Decreto 2.208/97. A saber, o Artigo 4°, por
exemplo, que trata da Educacdo Profissional técnica de nivel médio ser
desenvolvida de maneira articulada com o Ensino Médio. Tal articulacdo defendida
pelo Decreto 5.154/2004 dar-se-a mediante a observacdo dos seguintes incisos:

| - os objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais definidas pelo
Conselho Nacional de Educacéo;

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; e

lll - as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto
pedagégico.

§ 10 A articulacdo entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o
Ensino Médio dar-se-4 de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem j& tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, contando com matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o Ensino Médio, na qual a
complementaridade entre a educacao profissional técnica de nivel médio e
o Ensino Médio pressupfe a existéncia de matriculas distintas para cada
curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de
projetos pedagdégicos unificados;

lll - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o Ensino
Médio.
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§ 20 Na hipotese prevista no inciso | do § 1o, a instituicdo de ensino devera,
observados o inciso | do art. 24 da Lei n 0 9.394, de 1996, e as diretrizes
curriculares nacionais para a educacao profissional técnica de nivel médio,
ampliar a carga horaria total do curso, a fim de assegurar, simultaneamente,
o cumprimento das finalidades estabelecidas para a formacdo geral e as
condicdes de preparacdo para o exercicio de profissGes técnicas (BRASIL,
2004, p. 2).

Assim, o referido decreto indica a possibilidade para que seja implementado
um ensino médio profissional que contemple uma formacdo académica,

propedéutica e geral concomitantemente a uma formacao técnica profissional.

Essa perspectiva, ao adotar a ciéncia, a tecnologia, a cultura e o trabalho
COomo eixos estruturantes, contempla as bases em que se pode desenvolver
[...] uma formacdo profissional stricto sensu exigida pela dura realidade
socioecondmica do pais (BRASIL, 2007b, p. 24).

Nessa perspectiva, o Decreto 5.154/2004 acena para a necessidade de
contribuir para a formacdo integral dos estudantes e, necessariamente, essa
formacdo do sujeito em mdltiplas dimensdes, nos dizeres de Ramos (2011),
pressupde a possibilidade de pensar um curriculo convergente com os propésitos da
formacdo integrada.

Ainda assim, € importante observar que

esse Ensino Médio dever ser orientado, tanto em sua vertente dirigida aos
adolescentes como ao publico da EJA, & formacéo de cidaddos capazes de
compreender a realidade social, econémica, politica, cultural e do mundo do
trabalho para nela inserir-se e atuar de forma ética e competente, técnica e
politicamente, visando contribuir para a transformagdo da sociedade em
funcéo dos interesses sociais e coletivos (BRASIL, 2007b, p. 25).

A partir desses pressupostos, entende-se que a formacao integral e ideal dos
sujeitos é aquela que da conta dos aspectos éticos, sociais, econémicos, técnicos e
politicos para a insercdo na sociedade e no mundo do trabalho. Logo, o Ensino
Médio deve contemplar, ainda, a dimenséo do trabalho, pois ele é desenvolvido para
um publico de 15 a 17 anos, em média, e as necessidades desse publico estao
ligadas a formacéo profissional também.

Nesse sentido, a ciéncia, a tecnologia, a cultura e o trabalho sao os eixos que,
de maneira integrada, sustentam a Educacdo Profissional a partir do referido
Decreto e apontam para uma formacdo do sujeito nas mdultiplas dimensdes e de

acordo com o que a Constituicdo Federal, no Artigo 205, define como sendo objetivo
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da educacédo o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

Posteriormente, os dispositivos essenciais do Decreto 5.154/2004 foram
incorporados a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB 9.394/96) pela
Lei 11.741 de 16 de Julho de 2008. Entre outras alteracdes na redacdo dos
dispositivos legais, as que constam no Art. 39 indicam que

Art. 39. A educacdo profissional e tecnolégica, no cumprimento dos
objetivos da educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacdo e as dimensfes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia.

§ 1° Os cursos de educagio profissional e tecnoldgica poderdo ser
organizados por eixos tecnolégicos, possibiltando a construcdo de
diferentes itinerdrios formativos, observadas as normas do respectivo
sistema e nivel de ensino.

§ 2° A educacéo profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos:

| — de formagé&o inicial e continuada ou qualificagéo profissional;

Il — de educacéao profissional técnica de nivel médio;

Il — de educacao profissional tecnoldgica de graduacéo e pos-graduacgdo
(BRASIL, 2008, p. 1).

Tais alteracdes incentivaram a criacdo de diversas instituicbes de ensino
profissionalizante. Dentre elas, houve a expansdo dos Institutos Federais de
Educacao pelo Brasil e a criagdo das Escolas Estaduais de Educacgédo Profissional
pelo Cearad que ofertam especialmente a Educacédo Profissional tecnoldgica e a
técnica de nivel médio, respectivamente.

Ainda em relacdo a Educacéo profissional, a Lei 11.741/2008 acrescenta a
Secao IV-A que trata da “Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio” e insere

guatro novos artigos na LDB 9.394/96, a saber:

Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Secao IV deste Capitulo, o Ensino
Médio, atendida a formacg&o geral do educando, podera prepara-lo para o
exercicio de profissdes técnicas.

Paragrafo Gnico. A preparagdo geral para o trabalho e, facultativamente, a
habilitacdo profissional poderdo ser desenvolvidas nos proprios
estabelecimentos de Ensino Médio ou em cooperagdo com instituicdes
especializadas em educacéo profissional.

Art. 36-B. A educacéo profissional técnica de nivel médio sera desenvolvida
nas seguintes formas:

| - articulada com o Ensino Médio;

Il - subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o Ensino
Médio.

Paragrafo Unico. A educacado profissional técnica de nivel médio devera
observar:

| - os objetivos e definicbes contidos nas diretrizes curriculares nacionais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo;

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;
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lll - as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto
pedagogico.

Art. 36-C. A educacdo profissional técnica de nivel médio articulada,
prevista no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei, serd desenvolvida de
forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, nha mesma instituicao de
ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no Ensino Médio ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo
ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento de
projeto pedagdgico unificado.

Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacao profissional técnica de nivel
médio, quando registrados, ter8o validade nacional e habilitardo ao
prosseguimento de estudos na educagéo superior.

Paragrafo Unico. Os cursos de educacdo profissional técnica de nivel
médio, nas formas articulada concomitante e subsequente, quando
estruturados e organizados em etapas com terminalidade, possibilitardo a
obtencédo de certificados de qualificagdo para o trabalho ap6s a concluséo,
com aproveitamento, de cada etapa que caracterize uma qualificacéo para o
trabalho (BRASIL, 2008, p. 1).

Os artigos supramencionados servem como pano de fundo para o
entendimento da politica de Educacéo Profissional implementada pelo Ceara, tendo
em vista que o Ensino Médio no referido estado pode preparar o educando para
profissdes técnicas, ser ofertado de maneira articulada, integrada e na mesma
instituicdo de ensino. Além disso, os diplomas entregues no final do curso tém
validade nacional e habilitam os estudantes ao prosseguimento dos estudos, ou
seja, a entrarem no Ensino Superior.

A partir desse cenario em que se desenha a Educacao Profissional no Brasil,
especialmente com a publicacdo do Decreto 5.154/2004, abriram-se possibilidades e
iniciativas para que os estados brasileiros implementassem politicas de Educacéo
Profissional, assegurando os aspectos legais defendidos pela Constituicdo Federal
de 1988, pela reformulada LDB 9.394/96 e pelas Diretrizes Curriculares.

Nesse contexto, a SEDUC-CE pretende ser “uma organizagao eficaz que
valoriza o desenvolvimento de pessoas, tendo como prioridade garantir [...] a
melhoria dos resultados de aprendizagem em todos os niveis de ensino e a efetiva
articulacdo do Ensino Médio a educagéo profissional e ao mundo do trabalho”
(CEARA, 2015).
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Com o objetivo de diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-o com a
educacdo profissional, com o mundo do trabalho e com o ensino superior na
tentativa de atender uma demanda historica, social, econémica e mercadologica por
uma educacdo técnica profissional e de aprofundar conhecimentos e habilidades
que contribuirdo para o progresso do sujeito no trabalho e para a continuidade do
seu aprendizado formal, o Estado do Ceard, por meio da Lei n° 14.273, de
19/12/2008, institui e cria as Escolas Estaduais de Educacéo profissional (EEEPS).

De acordo com a Lei 14.273/2008, para garantir a necessaria articulacédo
entre o Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional e entre as Escolas
Estaduais de Educacao Profissional e o trabalho, as ofertas dar-se-do mediante a
jornada de tempo integral na tentativa de atender os desafios de uma oferta de
Ensino Médio integrado a educacéo profissional.

Dessa forma, esta pesquisa dialoga com a Lei 14.273/2008, pois, diante do
objetivo de compreender o desenvolvimento de uma proposta de integracdo
curricular para os cursos técnicos da Escola Estadual de Educacédo Profissional
Dario Catunda Fontenele, faz-se necessario investigar o processo de construcao e
elaboracgéo de politicas curriculares integradas a Educagéo Profissional no &mbito da
jornada de trabalho em tempo integral. Nessa perspectiva, a subsecao que segue
trata das diretrizes curriculares para a Educacdo Profissional na tentativa de

entender tal processo de construcao.

1.1.1 As Diretrizes Curriculares para a Educacéao Profissional

O Art. 22 da Constituicdo Federal de 1988 versa que cabe a Uniao legislar,
entre outras coisas, sobre as diretrizes e bases da educacdo nacional. Em
decorréncia disso e também pela necessidade de se organizar as etapas e
modalidades da educacédo basica, foram criadas por meio do Parecer 11/2012 as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio.

A Educacao Profissional, por possuir um modo préprio de organizacdo e
sistematizacdo, é considerada uma modalidade da educacgédo basica. Nesse sentido,
as Diretrizes reinem o0s conceitos e procedimentos do Decreto 5.154/2004 e da Lei
n° 11.741/2008 que redimensionaram e institucionalizaram a Educacgéo Profissional

no Brasil.
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No tocante ao Ensino Médio articulado com a Educacdo Profissional —
denominado Ensino Médio Integrado, os cursos ofertados sédo organizados de forma
integrada. Tal modelo de Ensino Médio Integrado € o utilizado pelas Escolas
Estaduais de Educacéo Profissional do Ceara, foco da presente pesquisa. Nesse
sentido,

0 que esta proposto € um curso unico (matricula Unica), no qual os diversos
componentes curriculares sao abordados de forma que se explicitem os

nexos existentes entre eles, conduzindo os estudantes a habilitacdo
profissional técnica de nivel médio ao mesmo tempo em que concluem a
Ultima etapa da Educacéo Basica (BRASIL, 2013, p. 44).

Quanto a organizacao curricular, em consonancia com o que dizem as
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Béasica (2013), fundamenta-se na
identificacdo das tecnologias que se encontram na base de uma dada formacao
profissional e dos arranjos légicos por elas constituidos, ou seja, facilita a
organizacao de percursos a serem seguidos e desenvolvidos, além de direcionar as
acOes educativas das instituicoes.

Nessa perspectiva e dada a necessidade de se criar novas formas de
organizar os componentes curriculares da Educacéo Profissional, o Projeto Politico
Pedagogico das instituicbes de Ensino Médio Integrado deve, entre outras coisas,
promover a integracdo entre a teoria e a pratica com o mundo do trabalho por meio
de estagio supervisionado.

Porém, é necessario considerar que,

tendo em vista que a fungéo precipua da educacdo, de um modo geral, e do
Ensino Médio — ultima etapa da Educacéo Bésica — em particular, vai além
da formacado profissional, e atinge a constru¢do da cidadania, € preciso
oferecer aos nossos jovens novas perspectivas culturais para que possam
expandir seus horizontes e dota-los de autonomia intelectual, assegurando-
lhes o acesso ao conhecimento historicamente acumulado e a producgédo
coletiva de novos conhecimentos, sem perder de vista que a educacgéo
também €&, em grande medida, uma chave para o exercicio dos demais
direitos sociais (BRASIL, 2013, p. 145).

Assim, 0 que de fato se coloca como importante no desenvolvimento de uma
Educacdo Profissional integrada ao Ensino Médio € que ela deve reconhecer e
atender os diferentes anseios da juventude e da sociedade, ou seja, precisa levar

em consideracdo os arranjos produtivos locais, regionais e as caracteristicas da
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sociedade para propor melhorias na formacdo dos estudantes e, por conseguinte,
proporcionar mudancas e desenvolvimento social.

Para tanto, as Diretrizes apontam que o desenvolvimento do Ensino Médio
integrado com a Educacao Profissional precisa respeitar uma carga horaria minima
de 3.200h na tentativa de garantir o aprimoramento da qualidade da Educacgéo
Profissional ofertada no Brasil, visto que “a nova realidade do mundo do trabalho
passou a exigir da Educacdo Profissional que propicie ao trabalhador o
desenvolvimento de conhecimentos, saberes e competéncias profissionais
complexos” (BRASIL, 2013, p. 206) que levem em consideragdo “a ciéncia e a
tecnologia como constru¢des sociais, historico-culturais e politicas” (BRASIL, 2013,
p. 207) e, especialmente o papel da Educacao Profissional diante da necessidade de
desenvolvimento do pais.

Nesse contexto, o mundo do trabalho €&, pois, a referéncia da Educacao
Profissional. Assim, a escola que oferta essa modalidade da educacg&o deve atentar
para a necessidade que o trabalhador tem de conhecer a tecnologia, a ciéncia e 0s
processos de producdo como condicdo desse estudante e futuro trabalhador poder
contribuir com o desenvolvimento pessoal, social e econémico.

Partindo deste principio, e preciso considerar que a educacao para o trabalho
rompe com a ideia de formacdo de méao-de-obra e passa a incorporar o trabalho,
assim como a educacao, como um dos direitos universais e fundamentais de todos
os cidadaos.

Atualmente,

ndo se concebe uma Educacdo Profissional identificada como simples
instrumento de politica assistencialista ou linear ajustamento as demandas
do mercado de trabalho, mas sim como importante estratégia para que 0s
cidaddos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas da
sociedade. ImpBe-se a superagdo do enfoque tradicional da formagéo
profissional baseado apenas na preparacdo para execugdo de um
determinado conjunto de tarefas a serem executadas. A Educacéo
Profissional requer, além do dominio operacional de um determinado fazer,
a compreensdo global do processo produtivo, com a apreensdo do saber
tecnologico, a valorizagdo da cultura do trabalho e a mobilizagdo dos
valores necessérios a tomada de decisdes no mundo do trabalho (BRASIL,
2013, p. 209).

Observa-se, no trecho destacado, que as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Profissional estdo fundamentadas e centradas numa ideia muito

mais ampla do que formac&o de méo-de-obra e nos principios politécnicos. Isso, por
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conseguinte, exige tanto da escola quanto das redes de ensino uma revisdo dos
curriculos para que, de fato, eles possam ser integrados e possibilitem aos
estudantes “um continuo e articulado aproveitamento de estudos, saberes e
competéncias profissionais” (BRASIL, 2013, p. 210).

Na perspectiva da politica educacional do Ceard com a criagdo e
desenvolvimento das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional, faz-se

necessario pensar a Educacéo Profissional,

de forma integrada e inclusiva como politica puUblica educacional é
necessario pensa-la também na perspectiva de sua contribuicdo para a
consolidacdo, por exemplo, das politicas de ciéncia e tecnologia, de
geracdo de emprego e renda, de desenvolvimento agrario, de saude
publica, de desenvolvimento de experiéncias curriculares e de implantagao
de polos de desenvolvimento da indlstria e do comércio, entre outras.
Enfim, € necessério buscar a caracterizagdo de seu papel estratégico no
marco de um projeto de desenvolvimento socioecondmico sustentavel,
inclusivo e solidario do estado brasileiro (BRASIL, 2013, p. 211).

Nesse sentido, o curriculo desenvolvido e praticado pelas escolas deve
fundamentar-se nas tecnologias que compdem cada proposta de formacéao
profissional e ser composto pelas dimensbées da formacdo humana, a saber:
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

Observa-se que a articulacdo do curriculo integrado da-se, necessariamente,
pelas formas de integracdo entre o conhecimento e o trabalho, a ciéncia, a
tecnologia e a cultua. Assim, a subsecdo que segue procura situar a escola
pesquisada no contexto legal e das préaticas educacionais voltadas para o Ensino
Médio e a Educacao Profissional do Ceard no ambito das dimensdes da formacao

humana.

1.1.2 A Educacéo Profissional e o Ensino Médio no Ceara a partir do Decreto
5.154/2004 até os dias atuais

O processo de separagcdo do Ensino Médio da Educacdo Profissional no
Brasil ocorrido por forca do Decreto 2.208/1997 foi interrompido a partir da
publicacdo do Decreto 5.154/2004 e este trouxe importantes mudancas no que
tange ao desenvolvimento da Educagcdo Profissional no Brasil e, mais

especificamente, no Ceara.
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Este processo de integracdo entre Ensino Médio e Educacdo Profissional é
marcado por grandes embates entre a sociedade civil organizada e entidades
governamentais no inicio do Governo Lula. A integracdo, nesse sentido, se configura
como forma de romper com as dualidades existentes entre o Ensino Médio e a
Educacéo Profissional na época.

Antes da criacdo das EEEPs, a Educagéo Profissional no Cearé era realizada
e ofertada pelo Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC), pelos Institutos
Federais do Ceard (IFCEs) e pelo Sistema S (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — SENAI; Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC; Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR; e Servico de Apoio a Pequena e

Microempresa — SEBRAE). Juntas, estas instituicbes no Ceara,

[...] responséaveis por aproximadamente quarenta e cinco por cento do
atendimento. O restante era ofertado na rede privada. Além dessa estrutura,
o Estado conta com a Escola de Saude e Ambiente Publica que oferece
cursos técnicos para formagcdo em servico para os profissionais que ja
trabalham na rede de assisténcia béasica de Salde e Ambiente do Estado,
consequentemente, ndo atende a demanda dos alunos matriculados no
Ensino Médio (NIBON, 2014, p. 19).

Em 2005, por exemplo, havia no Ceara, segundo dados da SECITECE, mais
de 4.800 cursos ofertados pelos Institutos e Sistema S, citados anteriormente. Tais
cursos eram ofertados para niveis diferentes de formacdo. Assim, esta oferta se
dava na Formacdo Inicial e Continuada (FIC) — com baixa carga-horaria, na
Formacdo Técnica e na Formacdo TecnolOgica. A saber, os dados da Tabela 1

mostram a quantidade e percentual de cursos ofertados no Ceara nos trés diferentes

niveis:
Tabela 1 — Quantidade dos Cursos por Nivel de Formagao em 2005

Nivel de CEFET CENTEC SENAI SENAC SENAR Total de

Formacao Cursos

Inicial e 34 1.711 347 1.432 668 4630
Continuada

Técnica 14 12 7 38 - 115
Tecnologica 20 12 - - - 57

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados retirados da Secitece.

Em relac&o aos dados da Tabela 1, o total de cursos nao representa a soma
dos niveis de formacéo indicados na tabela, visto que, segundo Nibon (2014), ainda

existia no Cearda a Escola de Saude Publica que oferecia cursos na area da
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Assisténcia Basica e Saude. Assim, do total de cursos ofertados em 2005, 96,4%
eram de Formacéo Inicial e Continuada, 2,4% de Nivel Técnico e 1,2% de Nivel
Tecnologico.

O total de cursos descritos anteriormente apresentava uma demanda de mais
de 700.000 matriculas na Educacao Profissional no Ceard em 2005. A saber, a
maioria dessas matriculas estava concentrada no Nivel de Formacéo Inicial e

Continuada e dividida conforme numeros da Tabela 2:

Tabela 2 — Matricula da Educacéo profissional no Ceara em 2005

Nivel de CEFET CENTEC SENAI SENAC SENAR Total de
Formacao Cursos
Inicial e 2.276 32.300 87.701 10.008 15.909 758.402
Continuada
Técnica 3.844 554 1.003 700 - 14.606
Tecnologica 5.834 1.816 - - - 15.119

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secitece — 2005.

Em relacdo as tabelas 1 e 2 é preciso considerar, ainda, que, quanto aos
cursos técnicos, conforme foco desta pesquisa, existiam 115 em 2005 para uma
matricula de aproximadamente 14.606 jovens e adultos e estes dados, segundo
Nibon (2014), representavam apenas 3,5% dos alunos matriculados no Ceara. O
gue nos dizeres da referida autora, considerando o percentual de atendimento da
rede estadual do Ceard em 2005, a oferta era insignificante.

Esses elementos revelam, entre outras coisas, a necessidade do
desenvolvimento de uma Educacédo Profissional mais engajada com as questdes da
guantidade de vagas e da qualidade dos cursos, no que diz respeito ao Ensino
Médio Integrado a Educacdo Profissional. Assim, se torna ainda mais pertinente
acrescentar que tais questdes passam, necessariamente, pelas acdes de integracao
curricular.

Nesse sentido, os numeros da Educacdo Profissional Técnica no Ceara,
indicaram a necessidade de se implementar acdes e politicas que alocassem mais
jovens do Ensino Médio na modalidade de Educagéo Profissional.

Nesse contexto, portanto, insere-se a criacdo das Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional do Ceard que em 2014, por exemplo, ofereceu e possuiu
matricula para mais de 40.000 mil estudantes do Ensino Médio Integrado, conforme

veremos na proxima secao.
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No entanto, depois de criadas as escolas, percebe-se que um dos desafios
para se efetivar esta politica de Ensino Médio integrado estd relacionado a
integracao curricular. Nas palavras de Ramos (2008), o curriculo integrado organiza
0 conhecimento e desenvolve o processo de ensino-aprendizagem de forma que o0s
conceitos sejam apreendidos como sistema de relagbes de uma totalidade concreta
gue se pretende explicar/compreender.

Nesse sentido, a secdo que segue trata da rede de Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional do Ceard na tentativa de entender a forma como o

conhecimento & organizado e sistematizado nessas escolas no que se refere ao

processo de ensino e aprendizagem.

1.2 A Rede de Escolas Estaduais de Educacao Profissional do Ceara

Embora existam outras possibilidades para o desenvolvimento da Educacéo
Profissional asseguradas legalmente pelo Decreto 5.154/2004 e pela LDB 9.394/96
reformulada pela Lei 11.741/2008, o Estado do Ceara, quando da implantacdo das
Escolas Estaduais de Educacdo profissional, instituiu que a articulacdo entre a
educacdo profissional técnica de nivel médio e o Ensino Médio dar-se-a4 de forma
integrada, somente, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino,
contando com matricula Unica para cada aluno.

Assim, o modelo integrado de Educacdo Profissional com a criacdo das
EEEPs no Ceara assume a possibilidade de qualificar os estudantes para
ingressarem no mundo do trabalho ao mesmo tempo em que se preparam e se
habilitam para concorrer as vagas nas universidades e/ou pdr em préatica seus
talentos empreendedores.

Desde 2008, a politica de Educacéao Profissional no Ceara ja completou cinco
ciclos de formacao de alunos, atendendo mais de 40.000 mil estudantes, dos quais,
em média, 80% foram diplomados. Os dados da Tabela 3 mostram quatro dos cinco

ciclos de formacéao e o percentual de alunos que foram diplomados ao final do curso.
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Tabela 3 — Porcentagem de alunos diplomados nos quatro primeiros ciclos das EEEPs

Ano Quantidade de alunos diplomados
2008 — 2010 79% (3.302 alunos diplomados)
2009 - 2011 80% (9.023 alunos diplomados)
2010 — 2012 83% (14.393 alunos diplomados)
2011 - 2013 85% (20.190 alunos diplomados)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Seduc-CE (2015).

A tabela acima mostra que a quantidade de alunos diplomados pelas Escolas
Estaduais de Educacéo Profissional no Ceara de 2008 a 2013 ultrapassa os 46.000
a medida que as matriculas, a quantidade de escolas, os municipios atendidos, e a
guantidade de cursos aumentam a cada ano, desde 2008 quando da implantacédo, a
saber nos dados da Tabela 4:

Tabela 4 — Quantitativo de cursos, escolas, matriculas e municipios atendidos no

Ceara
Ano EEEPs Municipios Cursos Matriculas
2008 25 20 4 4.181
2009 51 39 14 11.279
2010 59 42 20 17.342
2011 77 57 46 23.753
2012 92 71 51 29.958
2013 97 74 51 35.522
2014 106 82 53 40.979

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da Seduc-CE (2015).

Nesse sentido, o desenho da politica de educacéo profissional adotado no
Ceara observa, ainda, algumas particularidades. A primeira delas esta relacionada a
filosofia de gestdo implementada em todas as EEEPs que é fundamentada na
Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE) que leva para as escolas
ferramentas de gestdo baseadas no protagonismo juvenil, na corresponsabilidade e
na postura voltada para obtenc&o de resultados. Ainda sobre a TESE, tais escolas

séo gerenciadas a partir do seguinte principio:

A gestdo de uma escola em pouco difere da gestdo de uma empresa. Na
realidade, em muitos aspectos, a gestdo de uma escola apresenta nuances
de complexidade que n&o se encontram em muitas empresas. Assim sendo,
nada mais l6gico do que partir da experiéncia gerencial empresarial
acumulada para desenvolver ferramentas de gestdo escolar (ICE, 2015, p.
3).

Nessa perspectiva, a TESE se configura como uma ferramenta de gestao de

empresas, pois foi formulada a partir da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) e
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adaptada para a gestdo escolar. Assim, as Escolas Estaduais de Educacao
Profissional do Ceara assumem uma postura voltada para a obtencao de resultados
satisfatorios por meio de alguns fatores, entre eles, as ferramentas empresariais
postas em pratica na e pela escola.

Outra particularidade importante no desenho dessa politica esta relacionada
ao fato das Escolas Estaduais de Educacgédo profissional no Ceara ofertarem cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio em jornada de tempo integral — que vai das
07h00min as 17h00min. Nesse sentido, faz-se necessario o desenvolvimento de
uma proposta curricular que dé conta da formacdo dos sujeitos nas mudltiplas
dimensdes. Dessa forma, a carga horaria total dos cursos apresenta 5.400h
distribuidas entre a Base Nacional Comum, a Base Diversificada e a Base
Profissional do Curriculo.

O fato de existirem mais demandas por vagas do que ofertas de matriculas
faz com que a Secretaria da Educacédo do Ceara (SEDUC) elabore, a cada ano, uma
portaria que orienta o processo de matricula de alunos novatos na rede estadual de
educacao profissional, visto que tais alunos sédo oriundos das redes municipais, da
propria rede estadual e da rede privada.

Entre as orientacdes para o ano de 2015 estdo as seguintes: do total das
vagas destinadas — apenas para a 12 série do Ensino Médio — 80% sé&o para alunos
oriundos de escolas publicas e 20% para oriundos de escolas privadas; as turmas
séo formadas com, no minimo 40 e no maximo 45 alunos, mas no caso das escolas
padrao MEC as turmas devem ser de 45 alunos, impreterivelmente; podem se
inscrever alunos que completem 14 anos até a data referéncia do censo; e as 45
vagas em cada curso sdo dos alunos que apresentam o melhor desempenho
académico no Ensino Fundamental I, observando, para se elaborar uma lista com
os classificados e classificaveis, o histérico escolar dos estudantes.

As escolas disponibilizam para os alunos, entre outras coisas, fardamento,
trés refeicbes (dois lanches e um almoco), espacos e ambientes de aprendizagem
além da sala de aula, material didatico da base regular, material especifico para os
cursos técnicos, além de laboratoérios especificos de determinados cursos técnicos.

A rede de escolas estaduais de educacao profissional do estado do Ceara
atualmente contém 53 cursos técnicos distribuidos em 12 (doze) eixos tecnoldgicos

com uma matricula de 40.979 alunos somente em 2014, por exemplo, segundo
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dados do site da Educacao Profissional do Ceard. A saber, 0S eixos e 0S cursos
ofertados pelas escolas sao, conforme quadro 1:

Quadro 1: Eixos e Cursos ofertados

Eixos Cursos

Ambiente e Saude Enfermagem; Estética; Massoterapia; Biotecnologia; Meio
Ambiente; Saude Bucal e Nutricdo e Dietética.

Controle e Processos | Eletromecanica; Eletrotécnica; Manutencdo Automotiva; Automacao

Industriais Industrial; Mecéanica e Quimica.

Desenvolvimento Instrugdo de Libras; Traducdo e Interpretacdo de Libras e

Educacional e Social Secretaria Escolar.

Gestéo e Negécios Administracdo; Comércio; Contabilidade; Financas; Logistica;
Secretariado e Transac¢fes Imobiliarias.

Informacéo e | Informética e Rede de Computadores.

Comunicacédo

Infraestrutura Agrimensura; Carpintaria; Desenho de Construcdo Civil;
Edificacdes e Portos.

Producéo Alimenticia Agroindustria.

Produgdo Cultural e | Design de Interiores; Modelagem do Vestuéario; Paisagismo; Gestao

Design da Producdo Cultural; Producdo de Audio e Video; Produgdo de
Moda e Regéncia.

Produgéo Industrial Ceramica; Fabricacdo Mecénica; Mdveis; Téxtil; Petroleo e Gés e
Vestuario.

Recursos Naturais Floricultura; Agronegdécio; Agropecuaria; Aquicultura; Fruticultura e
Mineragao.

Seguranga Seguranga do Trabalho

Turismo, Hospitalidade | Guia de Turismo; Hospedagem e Eventos.

e Lazer

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Seduc- Ce (2015).

Nesse contexto, entende-se que o modelo de Educacao Profissional posto em
pratica enquanto politica educacional no Ceard ndo se configura como curriculo
integrado e sim como concomitante justaposto, pois ndo é desenvolvido de maneira
integrada e apresenta formacdes distintas como € possivel de se perceber e
entender na secdo seguinte que trata da EEEP Dario Catunda Fontenele no sentido

mais amplo.

1.3 A Escola Estadual de Educacéao Profissional Dario Catunda Fontenele

Sob o decreto estadual N° 30.874 de 10 de abril de 2012, o governo do
Estado do Ceara através da Secretaria da Educagéo criou a Escola Estadual de
Educacao profissional Dario Catunda Fontenele. A referida instituicdo de ensino,
assim como as demais escolas profissionais, foi criada para desenhar a

possibilidade de um futuro mais justo, mais equanime e com mais oportunidades
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para 0s jovens ipueirenses marcados pelos sinais das imensas desigualdades
sociais que atravessam suas vidas.

Essas oportunidades se revelam a partir da meta da escola explicitada no
Plano de Acao da instituicdo que é de garantir através de um corpo de educadores
qualificados e comprometidos com a educacao, a execucao de um curriculo e de um
projeto escolar que insiram no jovem a crenca de que ele é o protagonista de seu
sucesso e que o inspire a buscar, por meio das oportunidades e das suas boas
escolhas, aquilo que é fundamental para a consecucéo de seu projeto de vida.

Nessa perspectiva, o projeto de vida dos estudantes da EEEP Dario Catunda
Fontenele € desenhado tendo como foco o sucesso escolar deles levando em
consideracao o principal objetivo da instituicdo definido no Plano de Ac&o construido
na Semana Pedagogica pelos professores.

Tal objetivo € de ofertar maiores e/ou melhores possibilidades para os jovens
ipueirenses relacionadas com a insercdo no mercado de trabalho e/ou com a
possibilidade de prosseguimento nos estudos e ingresso no ensino superior, além de
oportunizar mecanismos técnicos sobre empreendedorismo para que os alunos
possam montar um negocio proprio. Essas trés possibilidades ddo conta do que a
escola chama de sucesso escolar.

Antes de comecar o0 ano letivo, a equipe gestora planeja e organiza a Semana
Pedagogica e, na referida semana, sistematiza com os professores as acdes
prioritarias para o ano letivo. Sao revisitados os Planos de Curso, o Plano de Acao
da escola, o Programa de Acdo de cada um dos participantes, o Projeto Politico
Pedagdgico, o Plano de Avaliagdo da escola, sao definidas as datas e os
responsaveis para cada acao e € revisitado o modelo de gestédo da escola.

A escola, por pertencer a uma rede, adota e adere alguns projetos
desenvolvidos pela propria rede. Dentre estes, destaca-se o Projeto Diretor de
Turma, no qual a gestdo da escola define um determinado professor para ser o
diretor de determinada turma. Todas as turmas da escola possuem Diretor de Turma
(DT) que, entre outras coisas, assume a corresponsabilidade pelo acesso,
permanéncia, frequéncia e sucesso escolar dos alunos. Os DTs sao responsaveis
por formar o elo entre a escola e a familia e para tanto, convocam pais
individualmente, marcam reunibes coletivas, convocam reunides com outros
professores da mesma turma e fazem atendimentos individualizados aos alunos.

Além disso, sdo os DTs que déo as aulas de Formacéao Cidada que existe na grade
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curricular dos cursos da escola. Nessa perspectiva, eles recebem 05 horas/aula na
lotac&o especificas para o desempenho da funcao.

Os professores que desenvolvem seus trabalhos na EEEP Dario Catunda
Fontenele sdo contratados por regimes diferentes: os que trabalham com as
disciplinas que compdem a Base Diversificada e a Base Nacional sdo contratados
pela Secretaria da Educac¢éo do Ceard (SEDUC). Desses, 0s que nao séo do quadro
efetivo da rede estadual, sdo contratados por tempo determinado com contrato
valido por 01 ano. Nesse sentido, a cada ano ha um processo de selecdo de
professores na escola organizado e conduzido pela equipe gestora. Os professores
dessas bases s&o contratados por 40h semanais e com dedicagao exclusiva.
Quanto aos professores que desempenham as atividades da Base Profissional,
estes sdo contratados pelo regime CLT com processo de selecdo todo feito e
organizado pelo Centro de Ensino Tecnoldgico do Ceara (CENTEC) e podem ser
contratados com cargas horérias variadas.

Atualmente a escola conta com uma matricula de 504 (quinhentos e quatro)
alunos segundo dados do Sistema Integrado de Gestdo da Educacdo do Ceara
(SIGE), distribuidos em 12 (doze) turmas de Ensino Médio Integral (EMI), conforme

quadro 2, abaixo:

Quadro 2 — Matricula dos alunos distribuida nas turmas

SERIE/CURSO QUANTIDADE DE ALUNOS
MATRICULADOS
12 Série EMI Técnico em Agronegdcio 45 alunos
12 Série EMI Técnico em Edificacdes 45 alunos
12 Série EMI Técnico em Financas 45 alunos
12 Série EMI Técnico em Mecénica 45 alunos
22 Série EMI Técnico em Agronegdcio 39 alunos
22 Série EMI Técnico em Edificacbes 43 alunos
22 Série EMI Técnico em Financas 43 alunos
22 Série EMI Técnico em Mecénica 39 alunos
3?2 Série EMI Técnico em Agronegdcio 38 alunos
3?2 Série EMI Técnico em Edificacbes 42 alunos
3?2 Série EMI Técnico em Finangas 41 alunos
3?2 Série EMI Técnico em Mecéanica 39 alunos
Total de alunos matriculados 504 alunos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do SIGE CE.

Em média, a EEEP Dario Catunda Fontenele oferta 180 vagas por ano
distribuidas em 04 cursos e a demanda dos alunos no municipio de lpueiras € maior
do que a quantidade de vagas ofertadas, ou seja, ha uma quantidade exata de

vagas porque a escola s6 pode abrir 04 novas turmas todos 0s anos com
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capacidade de 45 alunos em cada turma e o numero de estudantes que pretende
entrar na escola é superior ao nimero de vagas. Segundo dados da secretaria da
escola, em média, 270 alunos realizam a pré-inscricAo no processo seletivo,
oriundos de diferentes comunidades e regides do préprio municipio.

Tal processo seletivo obedece ao que é regimentado em portaria especifica
publicada pela Secretaria de Educacéo do Ceara. Os alunos que pretendem estudar
na EEEP Dario Catunda Fontenele devem apresentar no periodo definido pela
SEDUC os documentos para a pré-matricula: Historico Escolar do 6° ao 9° ano,
Declaragéao de curso do 9° ano, comprovante de endereco e documentos pessoais.
Depois de analisados cada histoérico, a secretaria da escola divulga e publica a lista
dos alunos melhores ranqueados em ordem decrescente que vao ocupar as 45
vagas para cada curso.

Nesse sentido, o fato de a escola apresentar mais procura do que oferta se
explica a partir do ponto de vista do contexto social do municipio de Ipueiras na

préxima subsecao.

1.3.1 O contexto social

O municipio de lpueiras possui uma populacdo de 39.288 habitantes e tem
uma area territorial de 1.474.11 km2 de clima semiarido localizado no lado sul da
chapada da Ibiapaba no Ceara (Ipueiras, 2015). A economia baseia-se somente na
agricultura e pecuaria e, por essa razdo, muitos jovens ficam sem perspectivas para
o futuro, procurando muitas vezes oportunidades nos grandes centros urbanos. E
nesse contexto que se faz necessaria uma acdo por parte do Estado e
especificamente da escola no que tange a educacéao a fim de que possa mudar essa
realidade.

Aqui, evidencia-se que além de produzir conhecimentos, a escola deve estar
voltada para o desenvolvimento pessoal e social dos jovens e isso implica uma série
de valores que devem ser trabalhados na e pela instituicdo e esse conjunto de
fatores compdem o que chama-se de (novas) funcdes sociais da escola. A
educacdo, nessa logica, se configura como oportunidade de o estudante de ser
sujeito e ator da propria histéria e € na escola onde esta oportunidade acontece ou
nao de maneira sistematizada. Por essa caracteristica importante, a escola se torna

0 principal espago de possibilidade de mudanca na vida dos jovens. Assim, ela
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precisa ter as condi¢cdes necessérias para o desenvolvimento e propagacao das tais
funcBes sociais e, nesse sentido, a principal funcdo social da escola é ser lugar e
instrumento de transformacao.

A escola recebe alunos da sede do municipio e do interior. Em relacdo a
sede, o percentual de matricula € de 38% e os outros 62% equivalem aos alunos
que se deslocam da zona rural para estudar na sede. Aqui é importante destacar
que ha alunos matriculados na escola advindos de 57 comunidades ipueirenses.
Nesse sentido, a escola se configura como espaco ainda mais plural do que outras
da rede e, ainda em relagdo ao mapeamento desses alunos, eles vém de 21 escolas
municipais diferentes que ofertam o 9° ano do Ensino Fundamental.

Por conta disso, muitos alunos acordam cedo, ainda de madrugada —
dependendo da distancia das casas deles para a escola — e s6 retornam para suas
casas a noite. Ha um determinado grupo de alunos, por exemplo, que mora cerca de
45km de distancia da escola. Nessa perspectiva, o0 desenvolvimento da
aprendizagem € ainda mais desafiador levando em consideracéao tais fatores.

Outra caracteristica que se faz importante destacar esta relacionada as
perspectivas e projetos dos jovens ipueirenses, de uma maneira geral. Existe no
municipio uma forte tendéncia desses jovens irem embora para 0os grandes centros
— especialmente para o Rio de Janeiro — em busca de melhores condi¢des de vida,
pois ndo ha em Ipueiras o desenvolvimento social e econbmico necessario para
garantir tais condicbes. Nesse contexto, o desafio da escola € desenvolver uma
educacdo integral e que oportunize melhores e maiores condigcbes para o
desenvolvimento dos estudantes.

Quando os alunos concluem o Ensino Médio integrado a educacao
profissional no Ceara as escolas precisam alimentar um sistema de informacdes
para gerar dados de empregabilidade, de insercdo nas universidades e de
ociosidade. Nesse sentido, uma das necessidades das EEEPs é identificar e
localizar os alunos egressos. Para tanto, a escola tem que desenvolver estratégias
para periodicamente levantar dados que deem conta da localizagéo dos alunos que
concluiram o Ensino Médio e o que eles estao fazendo, por até trés anos depois da
saida deles da escola.

No caso especifico da EEEP Dario Catunda Fontenele, esse trabalho de
levantamento destas informacdes é realizado pelos professores coordenadores dos

cursos técnicos, pelos orientadores de estagio e pelos professores diretores de
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turma. Esse levantamento é feito periodicamente nos meses de Marco, Agosto e
Dezembro e os dados sao colhidos informalmente por meio de grupos no WhatsApp,
conversas no Facebook e ligacdes para os estudantes e para as familias deles, visto
gue a escola perde o contato direto com muitos estudantes que concluem o Ensino
Médio.

Os dados dos alunos que concluiram o Ensino Médio integrado em 2014
levantados pela escola, por exemplo, seguem no gréafico 1 e ndo se tratam de uma
pesquisa especifica para a composicao deste trabalho, mas uma necessidade da

propria escola:

Graficol — Dados de inserc¢do dos alunos das turmas de 2014

Dados de Inser¢ao dos Alunos das Turmas de 2014

H Mercado de Trabalho
H Univesidade

i Ociosos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo as turmas de 3° ano de 2015, é importante destacar que uma
pesquisa realizada pela gestdo da escola com os referidos alunos na tentativa de
entender e de conhecer as expectativas e projetos futuros deles apresenta os
seguintes dados: 81% dos alunos querem ingressar em alguma faculdade, 15% quer
ingressar no mercado de trabalho como empregado, 4% deseja montar um negdcio
préprio e nenhum pretende ou deseja ficar ocioso, ou seja, 0s estudantes tém
sonhos e projetos para a vida e o desafio da escola, nesse sentido, é ajuda-los,

tanto a construir, quanto realiza-los.
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Nessa perspectiva, o papel da escola é também o de ajudar os estudantes a
quebrarem os ciclos de condi¢cbes sociais dificeis presentes nos contextos das
familias por conta, especialmente, da falta de educacao sistematizada. Haja vista,
observando a ficha biografica dos alunos da escola — todos os alunos quando
entram no 1° ano preenchem essa ficha — percebe-se que s&o poucos os pais que
possuem o Ensino Superior (cerca de 5% apenas) e que a maioria absoluta deles
nao possui o Ensino Fundamental completo (cerca de 38%).

O contexto, como se sabe, influi diretamente na forma como a gestdo da
escola atua e, nessa perspectiva, na forma como os documentos oficiais da escola
sdo compreendidos e como estes compdem o fazer da gestdo. Assim, a proxima
subsecdo trata da analise dos tais documentos no ambito da EEEP Dario Catunda

Fontenele.

1.3.2 Instrumentos de gestdo: uma descricdo e analise dos documentos oficiais da

escola Dario Catunda Fontenele

Os documentos oficiais que compdem o0s instrumentos de gestdao sao
compreendidos como aqueles que organizam o fazer da escola, direcionam e
auxiliam os atores educacionais e as ac¢des no sentido de se efetivar uma educacao
de qualidade. Assim, faz-se necessario apresentar uma descricdo e reflexdo sobre
tais documentos que compdem a EEEP Dario Catunda Fontenele.

A Escola Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda Fontenele, assim
como as demais escolas estaduais de Educacédo Profissional no Cear4, foi criada
com uma filosofia de gestdo definida e baseada na Tecnologia Empresarial
Socioeducacional (TESE) que, dentre outras coisas, pressupde que a gestdo de
uma escola pouco difere da gestdo de uma empresa e, como tal, deve apresentar
bons resultados para atingir um estagio de sustentabilidade, em consonancia com o
gue também pensa o autor desta pesquisa.

Nessa perspectiva, definir o projeto educacional, os principios que devem
orientar a organizacdo do trabalho e pensar quais os compromissos que a escola
tem com os estudantes da EEEP Dario Catunda Fontenele devem ser feitos levando
em consideracgéo os pressupostos da TESE. Assim, o papel da gestéo frente a esse

processo é o de garantir a eficacia, a eficiéncia e a efetividade dos processos da
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escola sob a dtica da descentralizacdo, da delegacdo planejada, da atitude
empresarial, da responsabilidade social e da gestao publica por resultados.

Para tanto, a escola planeja as suas atividades a partir de alguns
instrumentos de gestdo, a saber: o Plano de Acdo, o Programa de Acéo, o
Regimento Escolar, o Plano de Curso, os Guias de Aprendizagem, o Plano de
Avaliacdo e o Projeto Politico Pedagodgico. Tais instrumentos sdo ancorados a
politica de Educacdo Profissional no Ceara, por intermédio e indicacdo da
Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE).

O Plano de Acdo da EEEP Dario Catunda Fontenele é construido por
professores e equipe gestora e tem a fung&o de nortear a equipe escolar na busca
por resultados positivos de aprendizagem e dos processos desenvolvidos na e pela
escola. Nesse contexto, se configura como instrumento de planejamento macro e é
elaborado de maneira estratégica. No quadro 3, pode-se observar o roteiro que as
escolas devem cumprir — por intermédio e indicacdo da TESE — para construir os

seus planos:

Quadro 3 — Roteiro do Plano de Acéo

INTRODUCAO

» Valores

» Visdo de Futuro

» Misséo

| — PREMISSAS (Protagonismo Juvenil; Formacdo Continuada; Atitude Empresarial;
Corresponsabilidade e Replicabilidade)

Il — OBJETIVOS

Il — PRIORIDADES

IV — RESULTADOS ESPERADOS

V — INDICADORES

VI — ESTRATEGIAS

VIl - MACROESTRUTURA

VIIl — PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Manual da TESE.

Em relagéo a Visdo de Futuro e a Missdo da EEEP Dario Catunda Fontenele,
por exemplo, sdo definidas no Plano de Acao, respectivamente, como em ser uma
instituicdo que garanta aos jovens uma formacdo humana e académica para
insercdo com qualidade no mercado de trabalho e na universidade, reconhecida
pelos investidores, em fungdo dos cursos oferecidos na escola numa relagéo de
confianga com toda a comunidade escolar e promover educacédo de qualidade aos
jovens do Ensino Médio profissional na articulac&o teoria e pratica, oferecendo-lhes
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recursos e oportunidades de produzir conhecimento, na formacdo de talentos
criativos e empreendedores, capazes de ter sucesso na vida pessoal, social e
profissional.

Quanto ao Programa de Acao, este trata da operacionalidade e definicdo dos
papeis e responsabilidades de cada ator educacional na tentativa de conseguir 0s
pressupostos definidos no Plano de A¢ao. Assim, todos os educadores da escola
elaboram seus Programas de Acéo individualmente e detalham o negdcio que cada
um tem que dar conta e definem claramente seus papeis e responsabilidades.
Inclusive os professores do eixo profissional devem construi-lo levando em
consideracdo as disciplinas técnicas que lecionam e os procedimentos que 0s
alunos devem conseguir realizar. No quadro 4, segue o roteiro para a construcéo e

definicdo dos Programas de Acéo:

Quadro 4 — Roteiro para construcdo do Programa de Acéo

| — DEFINICAO DO NEGOCIO

Il — FILOSOFIA

» Dominio do Negécio

» Enfoque

» Postura

» Alinhamento

IIl - Resultados Esperados — Indicadores
IV — Organizag&o/Comunicacao

V — Fatores Criticos x Apoio

VI — Substituto em Formacéo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Manual da TESE.

O Programa de Acao é construido pelos atores educacionais da EEEP Dario
Catunda Fontenele no inicio do ano letivo, no ato da realizagdo da Semana
Pedagogica. Este se configura como momento em que as principais decisdes da
escola sdo tomadas e o planejamento das acdes é realizado.

Outro documento que se configura importante na definicdo da rotina é o
Regimento Escolar. Este apresenta a organizacdo administrativa, didatica e
pedagogica da escola no intuito de melhor compreender e sistematizar tal rotina. O
Regimento Escolar da EEEP Dario Catunda Fontenele também é revisto no inicio do
ano letivo, esta disponivel para todos os alunos e professores e € revisitado durante
0 ano quando necessario. Caso seja verificada uma situacdo que necessite de
alguma mudanca regimental, ela s6 pode ocorrer com a participacdo e aprovacéo do

Conselho Escolar.
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Por ser uma escola de Ensino Médio Integrado a Educacgdo Profissional
existem diferentes cursos técnicos de nivel médio sendo ofertados pela EEEP Dario
Catunda Fontenele, a saber: Agronegadcio, Edificacfes, Financas e Mecanica. Nesse
sentido, cada um dos cursos apresenta um Plano especifico que contempla todo o
itinerario formativo dos estudantes, levando em consideracdo um estudo de mercado
do municipio e regido realizado pela Secretaria da Educacdo do Ceara acerca dos
potenciais deste mercado, ou seja, antes de implementar um determinado curso a
SEDUC leva em conta as caracteristicas dos municipios e das regides afim de
identificar as areas que mais se relacionam com o desenvolvimento local e com o
perfil dos jovens que pretende formar em cada municipio, regido e no estado.

Assim, os referidos Planos de curso foram construidos pela Secretaria da
Educacdo do Ceara e entregues as escolas na tentativa de orienta-las quanto aos
requisitos e formas de acesso, quanto ao perfil profissional desenhado para os
estudantes, quanto a integracdo curricular, quanto aos critérios de aproveitamento
de estudos e certificacdo de competéncias, quanto aos critérios de avaliacdo da
aprendizagem, quanto as instalacdes e equipamentos, entre outros.

Depois de construidos os Planos de Curso, os professores montam os Guias
de Aprendizagem. Estes sdo documentos que explicitam 0s conhecimentos que
devem ser adquiridos pelos estudantes, em um dado periodo do ano. Assim, sao
construidos no inicio do ano letivo e apresentados para os alunos a cada inicio de
periodo totalizando quatro Guias por ano na tentativa de deixar claros os contetdos
gue serdo objetos de conhecimento e 0 que se espera que cada estudante consiga
aprender.

No ambito da EEEP Dario Catunda Fontenele, a equipe gestora,
conjuntamente com os professores, construiu o Plano de Avaliacdo da escola. Tal
Plano objetiva orientar as praticas e acfes avaliativas da aprendizagem dos
estudantes e da propria instituicdo de ensino. O referido documento explicita os
critérios e modelos de avaliagbes que podem ser usadas tanto pelos professores,
qguanto pela equipe gestora para aferir 0s resultados e utilizar a avaliagdo a servigco
da aprendizagem.

Contudo, o Projeto Politico Pedagogico implementado na EEEP Dario
Catunda Fontenele tenta alocar todos os instrumentos de gestdo apresentados

anteriormente e, entre outras coisas, contempla as concepc¢bes de ensino,
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sociedade, trabalho e aprendizagem que se efetivam tanto no curriculo ensinado, no
oculto e no préprio contexto curricular™.

Nesse contexto, 0os instrumentos de gestdo se configuram como norteadores
do trabalho da escola e ndo se pode desconsiderar, nesse processo, que do ponto
de vista do curriculo, as matrizes se configuram como norteadoras do ensino. Tais

entendimentos sobre as Matrizes encontram-se na subsecao seguinte.

1.3.3 Matrizes curriculares: apresentacao e apontamentos

Por serem importantes recortes dos curriculos de cada curso, as matrizes
curriculares precisam ser levadas em consideracéo e observadas numa proposta de
construcdo de um curriculo integrado. Nesse sentido, esta subsecao apresenta tais
matrizes levando em consideracdo as especificidades e as generalizacdes, ou seja,
0 que cada matriz tem em comum, independentemente do curso e o que elas tém de
divergentes.

Cada curso possui matrizes curriculares especificas, ainda que compartilhem
da base comum e da base diversificada. Por conta disso e para melhor facilitar a
leitura das disciplinas que os cursos apresentam em comum, segue no quadro 5 um

demonstrativo das referidas disciplinas em cada uma das bases:

Quadro 5 - Disciplinas comuns aos cursos técnicos

Cursos Disciplinas da base | Disciplinas da base | Disciplinas da base
ofertados comum diversificada profissional
Agronegécio Lingua Portuguesa; | Horario de Estudo; Projeto de | Informatica Basica e
Edificacbes Artes; Inglés; Espanhol; | Vida; Empreendedorismo; | Estagio
Financas Educacéo Fisica; | Formacao para a Cidadania; | Supervisionado.
Mecéanica Quimica; Fisica; | Projetos Interdisciplinares;

Biologia;  Matematica; | Mundo do Trabalho e Estagio

Historia; Geografia; | Supervisionado (Mediacéo).

Filosofia e sociologia.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das Matrizes Curriculares dos Cursos Técnicos.

Em relacdo as disciplinas que ndo sd&o comuns aos cursos, estas se
concentram na base profissional do curriculo. Vejamos, pois, no quadro 6, as
disciplinas ofertadas por curso:

Quadro 6 — Disciplinas técnicas para cada curso

! Curriculo ensinado: Aquele que é praticado independentemente se € o oficial. Curriculo oculto:
Aquele que é praticado pelas relagdes de convivéncia e de ensino e aprendizagem. Contexto
curricular: Aquele que esta relacionado com as condi¢gfes de materializagao do curriculo.
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Cursos Disciplinas técnicas

Agronegocio Introdugéio ao Curso Técnico e Etica Profissional; Principios de Agronegocio e
Praticas de Convivéncia com o Semiarido; Fundamentos do Agronegdcio; Manejo
da Agua e do Solo; Olericultura; Floricultura; Fruticultura; Mercado e
Comercializacdo Agricola; Qualidade e Certificacdo; Aquicultura; Outros
Agronegécios; Ovinocaprinocultura; Bovinocultura; Sistemas Agrossilvopastoris;
Planejamento e Gestdo Rural; Projetos e Empreendedorismo Rural;
Associativismo e Cooperativismo e Extensdo Rural.

Edificacdes Introducdo ao Curso Técnico e Etica Profissional; Desenho Técnico; Mecanica
dos Solos; Higiene e Seguranca do Trabalho; Canteiro de Obras; Locacdes
Topograficas; Materiais de Construcdo; Resisténcia dos Materiais; Desenho
Arquitetdnico |; Projeto de Estrutura; Projeto Hidrossanitario I; Projeto Elétrico I;
CAD; Patologia das Construcdes; Meio Ambiente e a Sustentabilidade na
Construcéo; Desenho Arquitetdnico II; Projeto Hidrossanitério Il; Projeto Elétrico
II; Especificagfes e Orcamentos e Técnicas de Construcdes.

Financas Introdugdo ao Curso Técnico e Etica Profissional; Nogdes de Administrac&o;
Introdugdo a Economia; Contabilidade Basica; Contabilidade de Custos;
Matemética Financeira; Legislagdo Empresarial e Tributéria; Administracdo do
Capital de Giro; Mercado de Capitais; Informatica Aplicada a Gestdo Financeira;
Administracdo Financeira; Contabilidade Gerencial; Plano de Negdcios; Finangas
Publicas e Auditoria e Controladoria.

Mecanica Ciéncias Aplicadas; Materiais para Construcdo Mecanica; Higiene e Seguranca
do Trabalho; Leitura e Interpretacdo de Desenho Técnico; Gestdo da Qualidade;
Metrologia Dimensional; Elementos de Maquinas; Lubrificagdo Industrial; Gestao
da Manutengdo; Eletroeletrbnica Basica; Acionamentos Hidraulicos e
Pneuméticos; Instalagbes Elétricas Industriais; Tecnologia Mecénica; Usinagem
com Maquinas Convencionais; Processos de Soldagem; Manutencdo Mecénica
de Maguinas e Equipamentos; Resisténcia dos Materiais; Processos de
Fabricacdo Mecénica; Desenho Mecénico; Desenho Auxiliado por Computador;
Comando Numérico Computadorizado e Gestdo da Producao.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das Matrizes Curriculares dos Cursos Técnicos.

Ao todo, os cursos técnicos em Agronegécios, Edificacdes, Financas e
Mecéanica apresentam uma carga horaria curricular de 2.620 horas das disciplinas da
base regular do curriculo cada um.

O que diverge é a carga horaria destinada para a Base Profissional e a Base
Diversificada. O curso de Agronegdcio destina 1.500 horas da base profissional e
1.280 para a base diversificada do curriculo, o curso de Edificacbes destinal.600
horas para a base profissional e 1.180 para a base diversificada, o curso de
Financas destina 1.000 horas para a base profissional e 1.780 para a diversificada e
o curso de Mecanica destina 1.520 horas para a base profissional e 1.260 horas
para a diversificada. E importante destacar quem em todos eles, a carga horaria total
do curso equivale a 5.400 horas distribuidas nas trés séries do Ensino Médio.

Nesse contexto, vale ressaltar que os professores da base comum dé&o aulas,
de acordo com suas disciplinas, em todos os cursos. O professor de Lingua
Portuguesa lotado no 3° ano de Agronegécio também da aulas nas turmas de

Edificacdes, Financas e Mecanica, por exemplo.
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J4 os professores da base profissional ddo aulas apenas nos cursos e
disciplinas especificos. Quanto a base diversificada, ela é composta por professores
que também sdo da base comum e recebem formacdes especificas para cumprirem
suas atribuicdes. As aulas de Empreendedorismo, por exemplo, sdo dados pela
professora de Espanhol e esta ja participou de 03 cursos de formacdo em
empreendedorismo ofertados em parceria entre a Secretaria da Educagédo do Cearéd
e 0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

Ainda se faz necessario destacar que as cargas horarias dos professores sao
diferenciadas: todos os da base comum s&o contratados por 40h semanais
distribuidas nas turmas, independentemente do curso. Porém, a lotacdo desses em
efetiva regéncia de sala, normalmente ndo € a mesma. O professor de Inglés, por
exemplo, tem 01 aula em cada turma (12 aulas) mais 02 aulas de Mundo do
Trabalho nas turmas de 1° ano (08, ao todo) e mais 05 horas/aula para
desempenhar as funcdes de Diretor de Turma do 3° de Mecanica. Assim a carga
horéaria de efetiva regéncia dele é de 25 horas e as 15 restantes séo utilizadas para
planejamento e hora-atividade. Ja o professor de Geografia tem 02 aulas em cada
uma das turmas o que faz com que a lotacao de efetiva regéncia seja de 24 horas e
gue as de planejamento e hora-atividade sejam de 16.

Quanto aos professores da base profissional a lotacdo deles se da da
seguinte forma: cada curso tem um coordenador, com formacdo especifica,
contratado por 20 horas para desempenhar as fun¢des que lhes séo atribuidas.
Esse mesmo coordenador pode assumir a regéncia de sala e, a medida que tenham
04 aulas de regéncia, tém 01 hora para planejamento. Logo, os professores técnicos
nao sao, necessariamente, contratados por 40 horas e a carga horéaria deles para
planejamento € distribuida proporcionalmente a quantidade de aulas de regéncia.
Além dos coordenadores, também sdo contratados por 100 horas semanais 0S
Orientadores de Estagio e estes também podem assumir regéncia de sala.

Nesse sentido, as matrizes curriculares definem, entre outras coisas, as
contratacdes e as lotacdes dos professores, a carga horéaria para cada disciplina e a
propria distribuicdo dos horarios de funcionamento e rotina da escola. A proxima
subsecdo trata do cerne do caso de gestdo aqui estudado que esta relacionado com
os desafios da integracdo curricular no ambito da Escola Estadual de Educacéo

Profissional Dario Catunda Fontenele.
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1.3.4 Préticas curriculares na EEEP Dario Catunda Fontenele: a dimensao formal X

a dimensao real

A discussdo sobre curriculo envolve necessariamente uma compreensao
sobre o0s conceitos e concep¢gbes que envolvem esta temética na
contemporaneidade. Logo, curriculo ndo pode ser entendido somente como uma
lista sequencial de conteldos programaticos e prescritos a serem ensinados.

Em consonéancia com Moreira (2013), curriculo na contemporaneidade se
configura como resultado de pesquisas, aliancas e negociagbes entre grupos
econdmica e culturalmente poderosos e as classes populares. Assim, entendemos
gue tudo o que acontece na escola é curriculo. Nos dizeres de Polon (2016), desde
a lista do que tem que ser ensinado ao conjunto de valores e principios que orientam
toda acdo educacional da escola. Logo, nem tudo que se pratica como curriculo esta
escrito.

Ainda sobre as discussfes contemporaneas sobre curriculo, Tomaz Tadeu da

Silva afirma:

Depois das teorias criticas e pés-criticas do curriculo torna-se impossivel
pensar o curriculo simplesmente através de conceitos técnicos como os de
ensino e eficiéncia ou de categorias psicolégicas como as de aprendizagem
e desenvolvimento ou ainda de imagens estaticas como as de grade
curricular e lista de contetidos. Num cenario pés-critico o curriculo pode ser
todas essas coisas, pois ele é também aquilo que dele se faz, mas nossa
imaginagdo esta livre para pensa-lo através de outras metaforas, para
concebé-lo de outras formas, para vé-lo de perspectivas que nao se
restringem aquelas que nos foram legadas pelas estreitas categorias da
tradicdo (SILVA, 2002, p. 147).

Dessa forma, tem-se nas instituices de ensino o curriculo que esta escrito (0
formal) e o que é permeado pelos valores e principios das préaticas da escola e
tecido pelos saberes e praticas cotidianas (o real). Nessa perspectiva, a EEEP Dario
Catunda Fontenele possui para cada curso técnico uma proposta curricular
composta pelos conteudos que devem ser ensinados, pelas competéncias que 0s
estudantes devem adquirir e pelos procedimentos que devem realizar. Essas
propostas sobre o que deve ser ensinado e o que deve ser aprendido sao prescritas
nos Planos de cada Curso construidos e entregues as escolas estaduais de

educacao profissional do Ceara.
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O Curso Técnico em Agronegécio tem como objetivo — de acordo com o
Plano de Curso — formar profissionais aptos a atuar em varios setores das cadeias
produtivas do agronegécio na producdo, processamento e comercializacdo de
produtos agropecuarios auxiliando na organizacédo, direcdo e controle de projetos e
negécios respeitando principios éticos, tendo em vista a qualidade e a
sustentabilidade econdmica, ambiental e social, de acordo com a proposta formal do
curriculo.

Ja o Curso Técnico em Edificacdes tem como objetivo — de acordo com o
Plano de Curso — é habilitar profissionais técnicos, com vistas ao exercicio da
cidadania e a preparacao basica para o trabalho, incluindo a formacao ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico, com elevado
grau de responsabilidade social e que contemple um novo perfil profissional, dominio
do saber ser, do saber fazer e gerenciador dos processos construtivos das
edificacBes, utilizando métodos, técnicas e procedimentos estabelecidos, a fim de
garantir a qualidade e a produtividade dos processos da construcao predial.

O objetivo do Curso Técnico em Financas é — de acordo com o Plano de
Curso — formar profissionais capazes de interpretar, agir e contribuir decisivamente
em atividades da administracdo e de servigos financeiros, seja em instituicbes
publicas, privadas, terceiro setor, em consultoria ou de forma autbnoma, assumindo
uma postura fundamentada em principios éticos e valores de cidadania.

E o Curso Técnico em Mecéanica tem como objetivo — de acordo com o Plano
de Acdo — Formar profissionais de nivel médio na forma subsequente, propiciando a
construcéo de conhecimentos que os habilitem a desenvolverem atividades na area
da industria, voltadas para a operacdo e manutencdo em mecanica.

Ainda, é preciso acrescentar que a organizacdo curricular dos cursos
ofertados pela EEEP Dario Catunda Fontenele se da em matrizes curriculares
especificas que, por sua vez, sdo constituidas por bases de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos de formacado geral que integra disciplinas das quatro areas
de conhecimento do Ensino Médio (Linguagens e Cdédigos e suas Tecnologias,
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias), de formacéo profissional que integra disciplinas
especificas de cada curso e formacéo diversificada que integra disciplinas voltadas
para uma maior compreensao das relagcbes existentes no mundo do trabalho e para

uma articulagéo entre esse e os conhecimentos académicos.
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E importante destacar, entre outras coisas, que a formacdo geral é apontada
nos Planos de Curso como a responsavel por observar as especificidades de um
curriculo integrado com a educacdo profissional. Nesse sentido, atribui-se a
formacdo geral o principal entendimento e responsabilidade pelo desenvolvimento
de um curriculo integrado sem, no entanto, sistematizar esse desenvolvimento na
pratica, ou seja, no cotidiano escolar.

Nesse contexto, observa-se nos Planos de Curso que o que diferencia um
curso do outro sdo os objetivos e especificidades da formacao profissional, pois os
contetidos programaticos para a formacao geral nada diferem de um para o outro.
Dessa forma, o curriculo que esta escrito indica que devem ser ensinados o0s
mesmos conteudos programaticos, independentemente do curso técnico, apesar de
também indicar que devem ser observadas as especificidades no que diz respeito ao
curriculo integrado. Assim, o curriculo formal indica a necessidade da integracéo
curricular, mas néo especifica ou detalha como esta pode ser desenvolvida.

Na pratica, as praticas curriculares no ambito da formacéo geral, de acordo
com a percepcao do pesquisador, ndo observam integralmente os Planos de Curso
e acabam incorporando elementos que tentam dar conta das finalidades, misséo e
visdo de futuro da prépria instituicdo de ensino. As questbes relacionadas as
finalidades da escola, nesse sentido, permeiam as préticas curriculares de fato. Isso
se da especialmente porque o curriculo proposto para a formacdao geral em um
curso especifico também €é proposto para todos 0s outros cursos.

Dessa forma, alguns fatores sao levados em consideracdo para a definicdo
dos componentes curriculares que sdo ensinados e/ou incorporados no cotidiano da
escola, entre eles destaca-se: o perfil de entrada e saida dos estudantes, a
confianca dos pais e comunidade nos resultados da escola, a necessidade da escola
apresentar resultados quantificaveis, especialmente relacionados a insercdo dos
estudantes no mercado de trabalho e o ingresso no ensino superior, além do
desenvolvimento da postura de todos que compdem a comunidade escolar voltada
para a obtencéo de resultados.

Assim, o curriculo que de fato acontece e € praticado na escola tem a
pretensdo de oferecer os conhecimentos, habilidades e valores que tentam dar
conta das necessidades dos estudantes que pretendem ser inseridos nas

universidades e/ou no mercado de trabalho. H4, nesse caso, uma cultura escolar
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voltada para a postura e obtencédo de resultados, tanto dos alunos quanto dos
professores e do ndcleo gestor.

Nesse contexto, ha a valorizacdo das avaliacbes externas, pois elas medem,
guantificam e classificam os resultados dos estudantes, professores e gestores. Por
exemplo, é notéria a preocupacgdo de todos quanto ao desempenho dos alunos no
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, e a partir desta preocupacdo algumas
acOes e intervencbes sdo realizadas no intuito de aprimorar e ampliar o
conhecimento que vai tornar possivel a realizacdo das metas relacionadas ao ensino
superior propostas pelos estudantes.

Assim, a secdo que segue tenta apresentar os desafios da integracao
curricular utilizando como pano de fundo as praticas curriculares observadas na
EEEP Dario Catunda Fontenele.

1.4 Os Desafios da Integracao Curricular sob a 6tica da gestéo

Levando em consideragdo que a proposta de Educacao Profissional integrada
ao Ensino Médio visa, entre outras coisas, a necessidade de uma formacdo do
estudante que tenha como base a integracdo de todas as dimensbes da vida
humana (o trabalho, a ciéncia e cultura), com vistas a formacdo unilateral dos
sujeitos, o curriculo posto em pratica pela escola precisa contemplar essa proposta
de integracao, necessariamente.

A partir das vivéncias e algumas reflexdes sobre os desafios de se
implementar uma proposta de curriculo integrado, algumas questdes se fazem
presentes e precisam ser superadas na tentativa da integracdo. Entre estas,
destaca-se a ndo formacdo académica dos professores da base profissional do
curriculo. Os professores técnicos sao todos bacharéis, e, de acordo com as
vivéncias do autor desta pesquisa, apresentam algumas dificuldades em relacionar
0s conteudos profissionais e tecnologicos com a formacdo propedéutica dos
estudantes. Na EEEP Dario Catunda Fontenele, por exemplo, dos (09) nove
professores técnicos, apenas dois (02) tém licenciatura, além do curso de
bacharelado. Levando em consideragcdo que os cursos de licenciatura, entre outros
aspectos, discutem metodologias e praticas de ensino e que 0s cursos de
bacharelado ndo possuem tal caracteristica, este se configura como desafio

importante frente a integracao.
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Outro importante desafio diante da possibilidade de se construir uma proposta
de curriculo integrado para a Educacgéo Profissional Integrada esta relacionado com
a dificuldade dos professores da Base Comum entenderem que 0s conceitos devem
ser aprendidos e apreendidos numa relacdo de totalidade e que devem, portanto,
relaciona-los com cada curso em suas especificidades. O professor de Lingua
Portuguesa, ao realizar trabalhos com leituras de texto, por exemplo, pode levar
textos relacionados as tematicas e possibilidades de cada curso. Na escola, por
exemplo, o que se percebe é que os professores, em sua maioria, quando realizam
alguma atividade a fazem praticamente do mesmo jeito para cada série sem levar
em consideracao as especificidades de cada curso.

Ainda em relacao a esses desafios da integracao curricular, faz-se importante
destacar a néo articulagdo da educacdo profissional com os arranjos produtivos
locais, pois a escola esté inserida em um municipio que ndo favorece campo de
estagio para todos os alunos que, para cumprirem a obrigatoriedade do estagio,
precisam se deslocar para cidades vizinhas. Nesse sentido, os arranjos produtivos
dificultam a construcdo do perfil dos estudantes e o curriculo praticado na escola
precisa superar esta dificuldade. O curso de Mecanica, por exemplo, precisa de um
aparato de maquinario para ser desenvolvido e isso dificulta o estagio dos alunos,
pois 0 municipio ndo possui um polo industrial e, assim, 0s alunos realizam estagios
em oficinas de motos, por exemplo, para cumprirem uma carga horaria obrigatoria
do curso.

Outra importante dificuldade para o desenvolvimento do curriculo proposto
para 0s cursos técnicos de nivel médio da EEEP Dario Catunda Fontenele esta
relacionada com a nédo articulacdo entre conteudos da base nacional comum que
servem como pré-requisitos para contetdos e procedimentos técnicos. Como
exemplo disso, destaca-se a disciplina de Ciéncias Aplicadas do curso de Mecanica.
Para o desenvolvimento da aprendizagem nessa disciplina, o aluno precisa
apropriar-se dos conceitos do Sistema Internacional de Unidades e Movimentos que
também sdo estudados pela Fisica. Nessa perspectiva, os conteudos curriculares
nessas disciplinas precisam estar integrados para ndo haver fragmentagcdo no
ensino e nem na aprendizagem, de modo que o aluno estude ao mesmo tempo, em
ambas as disciplinas, os conceitos e procedimentos que se complementam tornando
essa uma formacdo integral, homogénea. Percebe-se na EEEP Dario Catunda

Fontenele uma incipiente conversa entre os professores, nesse sentido.
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Nesse contexto, entende-se que a Base Diversificada também exerce
importante papel na proposta de integragcdo curricular. A disciplina de Mundo do
Trabalho que tem por objetivo proporcionar aos estudantes vivéncias do trabalho,
por exemplo, desenvolve os mesmos procedimentos e atividades em todos o0s
cursos. Este se configura um desafio importante, pois todas as atividades realizadas
em Mundo do Trabalho se repetem em todos os cursos sem levar em conta as
especificidades.

Além disso, e ainda no campo das dificuldades de se elaborar uma proposta
de curriculo integrado para a Educacao Profissional Técnica de nivel médio, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas especificas sem as
praticas em laboratérios ou sem as tecnologias e recursos necessarios dificulta
qualquer proposta de integracdo, visto que a falta de um desses importantes
elementos pode prejudicar a formacéo integral dos estudantes. O laboratério de
Mecénica, por exemplo, ainda ndo esta concluido, o de Desenho para o curso de
Edificacbes também néo e, ainda falta acervo na biblioteca para os cursos que néo
precisam necessariamente de laboratério para serem desenvolvidos.

Outrossim, a integracdo curricular também esbarra numa tradicdo de
organizagéo e divisdo disciplinar extremamente consolidada, pois os professores da
Base Comum, por exemplo, planejam suas aulas levando em consideracdo o0s
anos/séries dos estudantes ao invés de levarem em consideracédo no planejamento
0s cursos técnicos ofertados pela EEEP Dario Catunda Fontenele e ndo somente as
séries dos alunos.

Normalmente, na rotina da EEEP Dario Catunda Fontenele da para se
observar discursos que evidenciam a falta de integracdo curricular. Entre esses,
alguns alunos se referem as aulas da Base Técnica como “as aulas do curso” e
guando um aluno fica reprovado costuma-se perguntar para a gestao se esse aluno
ficou reprovado na Base Profissional ou na Base Comum, entre outras coisas.

A partir dos elementos apresentados que dificultam a proposta de integracéo,
faz-se necessario, portanto, saber de que forma a gestdo da EEEP Dario Catunda
Fontenele pode auxiliar no desenvolvimento de um curriculo integrado.

Diante do exposto sobre os desafios da Integracédo Curricular na Escola
Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda Fontenele, cabe aqui se fazer as

seguintes perguntas?
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» Como as concepgdes e dimensdes de curriculo se relacionam com o papel
da gestao frente aos desafios da integracao curricular?

» Qual o papel da gestdo frente aos desafios da formacéo integrada dos
estudantes da EEEP Dario Catunda Fontenele?

» De que forma a gestdo da EEEP Dario Catunda Fontenele pode auxiliar no
desenvolvimento de um curriculo integrado?

Essas indagacdes, sobretudo, delineiam os eixos de analise desta pesquisa
gue constituem o0 caso a ser investigado no préximo capitulo por meio da
contribuicdo e didlogo com outros autores, além do levantamento e analise dos
dados, a saber: o Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional, as discussfes
sobre curriculo integrado e o papel da gestdo diante do desenvolvimento de um
curriculo integrado.

Por meio desta analise, pretende-se identificar de que forma a gestdo da
EEEP Dario Catunda Fontenele pode auxiliar no desenvolvimento de um curriculo

integrado.
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2 CURRICULO E GESTAO: AJUSTES, CONCEPCOES E ALINHAMENTOS
FAVORAVEIS A INTEGRACAO

No intuito de fundamentar a analise deste estudo de caso, foram descritos no
Capitulo 1 os desafios da Integracdo Curricular na Escola Estadual de Educacgéo
Profissional Dario Catunda Fontenele. Tais desafios foram apresentados sob a 6tica
da gestéo e, no capitulo 2, sdo retomados a partir das contribuicdes de autores que
possam enriquecer a discussao em torno da integracao curricular.

No entanto, antes de apresentar os desafios da integracao curricular na EEEP
Dario Catunda Fontenele, fez-se necesséario, conforme descrito no capitulo 1,
mostrar a evolucéo da legislacdo da Educacéo Profissional no Brasil, a partir da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9.394/96), na Secao IV-A que trata da
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Dentre os aspectos legais descritos no capitulo 1 destacam-se ainda as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Profissional de 2013 que
apresentam um panorama de como deve funcionar essa modalidade da educacéo
nacional. Além disso, ganhou especial destaque o Decreto 5.154/2004 que
regulamenta a criagdo e implementagdo de um Ensino Médio integrado a Educacgéo
Profissional, ou seja, uma educacéo voltada para a insercdo no Ensino Médio ao
mesmo tempo em que se tenha uma qualificacdo profissional de nivel médio.

A evolucdo no ambito da legislacdo e o embate sobre Educacao Profissional a
partir do Decreto 5.154/2004 possibilitou, ainda, a criacdo e desenvolvimento da
rede estadual de Educacédo Profissional do Ceard que, como descrita, funciona em
tempo integral, possui aspectos gerenciais préprios, apresenta um elevado namero
de matriculas em todo o estado e oferta possibilidades aos alunos para cursarem o
Ensino Médio ao mesmo tempo em que recebem qualificacao profissional.

Nesse contexto, o capitulo 1 trouxe, também, uma descricdo da Escola
Estadual de Educacao Profissional Dario Catunda Fontenele, situando nela o caso
de gestdo analisado nesta pesquisa. Foram indicados os documentos oficiais que
organizam e sistematizam as atividades e acdes da escola, foi apresentado o
contexto em que ela esta inserida e foram descritas as praticas curriculares da
instituicdo no intuito de melhor conhecer os desafios e enxergar caminhos que
possam contribuir com a implementagdo de um curriculo integrado, a partir da

atuacao do gestor.
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Diante do exposto, tornou-se necessario uma discussdo mais fundamentada e
embasada acerca do entendimento sobre curriculo, a fim de que as consideractes
sobre a integracdo curricular no contexto da escola em analise sejam reflexdes
pautadas em pesquisas e estudos consistentes. Dessa forma, em consonancia com
Libdneo (2013), € necessaria a definicdo do que seja ensinar, 0 como ensinar, 0
para qué ensinar e as formas de avaliagdo. Nesse sentido, o presente capitulo
busca, a luz das questbes curriculares, compreender e analisar o papel do gestor
escolar no ambito da integracao.

Para tanto, o este capitulo apresenta algumas discussdes, conceitos e
argumentos sobre Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional, o papel da
gestao diante dos desafios da integracao curricular e orientacdes e definicdes sobre
curriculo integrado, a partir do dialogo com alguns autores como: Marise Ramos
(2011, 2008), Ragattieri& Castro (2010, 2013), Moreira (2013), Libaneo (2013),
Frigotto (2005), Luck (2012), dentre outros.

Assim, as discussfes apresentadas neste capitulo apontam para a integracéo
entre o Ensino Médio e a Educacédo Profissional como o caminho para a formacéao
integral dos estudantes e, nessa perspectiva, a visdo integradora da gestdo, a
divisdo dos papeis e responsabilidades por parte do gestor e a interdisciplinaridade
acabam tornando-se eixos integradores do curriculo.

Aliados aos aspectos tedricos, 0os aspectos metodoldgicos da pesquisa se
configuram como essenciais nesse processo de investigacdo. Para tanto, esse
capitulo traz, ainda, a percepcao de alguns agentes internos e externos a escola
sobre os desafios, necessidades, caminhos e possibilidades de efetivagdo de um
curriculo integrado na EEEP Dario Catunda Fontenele, bem como uma consequente
analise dessas percepcdes por parte do pesquisador.

Essa andlise, no entanto, se configura como resultado de alguns dados e
informacdes coletadas. Assim, ela é fruto do processo de investigacdo a partir da
coleta de dados mediante cuidadosa revisdo bibliografica e, especialmente,
aplicacdo de instrumentos qualitativos que permitem um dialogo continuado entre o
pesquisador e 0s agentes da pesquisa frente aos desafios da integracéo curricular, a
saber: entrevistas e questionario.

A partir desse entendimento, a op¢ao pela entrevista deu-se pela necessidade
de o pesquisador analisar as percep¢des de alguns agentes internos e externos a

escola, sobre o processo de construcdo e implementacéo do curriculo integrado e a
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opcdo pelo questiondrio como alternativa para perceber o posicionamento e
entendimento de cada professor da EEEP Dario Catunda Fontenele diante dessa
problematica.

Assim, a partir da coleta e analise dos dados e dos achados desta pesquisa, 0
presente capitulo apresenta, ainda, indicios de como uma proposta de integracédo
curricular para o Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional na Escola
Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda Fontenele pode ser desenvolvida,
trazendo o gestor como protagonista desse processo.

A subsecdo que se segue discute a importancia da Integracdo Curricular
como tentativa e alternativa de garantir a formacé&o integral dos estudantes, levando-
se em consideracdo que o caminho para a formacdo integral aponta possiveis

caminhos para a atuacéo do gestor nesse processo.

2.1 Integracéao Curricular: caminho para a formacéao integral do estudante

Quando se fala em Integracdo Curricular € importante ter em mente, como ja
foi explicitado nesse texto na se¢do que trata das dimensbes do curriculo, que a
discussdo sobre essa tematica engloba necessariamente uma compreensao sobre
0S conceitos e concepgdes que 0 envolvem na contemporaneidade. Logo, curriculo
ndo pode ser entendido somente como uma lista sequencial de conteludos
programaticos e prescritos a serem ensinados.

Partindo desse principio, Libaneo (2013) defende que é o curriculo que
viabiliza o processo de ensino e aprendizagem. Desse modo, as préticas
curriculares que levam em conta as possibilidades de integracdo se configuram
como importante caminho para a formacao integral dos estudantes.

No entanto, antes de se explicitar como se configura essa formagao integral,
faz-se necesséario descrever concepcdes, ajustes e alinhamentos que tentam dar
conta da importancia da Integracao Curricular.

De acordo com Torres Santomé (1998), sdo duas as ideias norteadoras do
modelo de curriculo integrado, das quais destaca-se a de buscar a integracdo de
conhecimentos e experiéncias que facilitem uma compreensdo mais reflexiva e
critica da realidade. Nesse sentido, o curriculo integrado procura contribuir com 0s

processos de ensino e aprendizagem superando 0s aspectos reducionistas por meio
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das vérias praticas educativas da escola, “mediante o método de projetos”
(LIBANEO, 2013. p. 148).

Sobre a questéo das varias praticas educativas com especial atencdo para a
metodologia dos projetos como uma das condi¢cdes para garantir a integracdo do
curriculo, o Conselho Nacional de Educacdo, em 2009, estimula o rompimento do
entendimento tradicional da estruturacdo do curriculo por disciplinas segmentadas,

nos seguintes termos:

€ necessario romper, ainda, com a concepcdao de que o curriculo é
composto apenas por disciplinas, deixando de acolher a¢ées, situacdes e
tempos diversos, bem como espacos intra e extraescolares para realizacao,
entre outras possibilidades, de estudos e atividades “nao disciplinares”,
inclusive de livre opgéo; de formacdo de agrupamentos por necessidades
elou interesses de alunos de classes e anos diversos; de realizacdo de
pesquisas e projetos, e atividades inter e transdisciplinares que possibilitem
iniciativa, autonomia e protagonismo social (CNE, 2009).

Em relacdo ao exposto pelo CNE, infere-se que quem possui a concepcéao de
gue curriculo é composto apenas por disciplinas ndo € possivel realizar a integracao
curricular, e sim, a interdisciplinaridade — temética a ser tratada em sec¢éo especifica
neste trabalho. Além disso, fica evidente, também, que o trabalho com projetos
rompe com a barreira das disciplinas segmentadas.

Por essa razdo, em consonancia ao que defende Libaneo (2013), uma
proposta de desenvolvimento de curriculo integrado precisa prestar atencao a tudo o
que acontece na escola e nas aulas, inclusive no curriculo oculto e nas varias
experiéncias de aprendizagem. Assim, entende-se que a metodologia de projetos
configura-se como ferramenta no sentido de se integrar curriculos.

Além disso, Ragattieri e Castro (2013) acreditam que, para integrar o curriculo

€ preciso

adotar a organizacdo por areas do conhecimento, privilegiando a
interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a transversalidade. Promover a
transversalidade por meio de eixos teméticos e do desenvolvimento de
projetos. Tornar a educacdo para o trabalho e para a préatica social um
centro articulador de variagbes curriculares para um ensino médio que
possa atender as necessidades educacionais de todos os jovens brasileiros
(RAGATTIERI & CASTRO, 2013, p. 30).

A partir dessas considerac0es, infere-se que o grande desafio no processo de
integracdo curricular esta justamente no fato que qualquer proposta de integracao
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deve estar orientada para os objetivos do Ensino Médio, previstos na LDB 9.394/96.
Nesse sentido, faz-se importante destacar que, por conta disso, a integracéo
curricular se torna condicédo para a formacao integral dos estudantes.

Nessa perspectiva, uma efetiva proposta de integracéo curricular que culmine
na formacdo integral dos estudantes do Ensino Médio precisa, de fato, assegurar as
finalidades:

| — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il — a preparacéo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condicdes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina. (LDB, 9.394/96).

Nesse sentido, RAGATTIERI & CASTRO (2013) consideram que a
continuidade dos estudos e a preparacdo para o exercicio da cidadania, para o
trabalho e para a vida sdo demandas dos jovens e da sociedade — amplamente
identificadas e ja normatizadas pela LDB como finalidades do Ensino Médio e que,
portanto, devem contemplar qualquer proposta de integracéo curricular.

Outrossim, entende-se que a formacao integrada diz respeito a formacao dos
estudantes nas dimensdes humana, técnica, cientifica, cultural e cognitiva. Nesse
contexto, tal afirmacdo fortalece a ideia de que a integracdo da Educacao
Profissional ao Ensino Médio coloca-se como condicdo para esta formacgéo
integrada acontecer de fato, visto que amplia consideravelmente as possibilidades
de se cumprir as finalidades desta etapa da Educacdo Basica. De acordo com

Frigotto,

a possibilidade de integrar formacdo geral e formacéo técnica no Ensino
Médio, visando uma formacg&o integral do ser humano é, por essas
determinagdes concretas, condicdo necessaria para a travessia em direcao
ao Ensino Médio politécnico e a superacao da dualidade educacional
brasileira pela superacdo da dualidade de classes (FRIGOTTO, 2005, p.
45).

Por esta razao, faz-se importante destacar que a integracdo curricular da

Educacdo Basica com a Educacdo Profissional ajuda a superar as dualidades
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presentes na educacao brasileira, pois integra diferentes saberes em um ato de
complementaridade.

No que diz respeito a formacdo para o trabalho e para a cidadania como
também finalidades do Ensino Médio, RAGATTIERI & CASTRO (2010) acreditam
que se faz necessario debater questdes relativas a integracdo da escola ao
desenvolvimento local, regional e nacional, visando a inclusdo social e a
necessidade de desenhar ofertas diversificadas de educacao de nivel médio. Nesse
sentido, integracdo curricular, necessariamente, implica em organizar os conteudos
de ensino em projetos que melhor abriguem a visdo abrangente do conhecimento e
o didlogo permanente entre as diferentes areas do saber.

Ainda quanto as questdes curriculares de educacdo profissional técnica de
nivel médio, o documento “Subsidios para o processo de discussédo da proposta de
anteprojeto de Lei da Educagao Profissional e Tecnoldgica”, de 2004, acrescenta

que:

[...] seré@o organizados observando-se a integracéo entre os conhecimentos

cientificos, tecnolégicos, sociais e humanisticos, que deverdo compor o
nacleo comum de conhecimentos gerais e universais, além do nucleo
especifico de conhecimentos e habilidades que terAd por base as
transformagfes das préprias atividades de trabalho e de producéo (BRASIL,
2014).

Aqui, percebe-se que o desenvolvimento integral se da mediante integracao
dos conhecimentos, ou seja, necessariamente incide em questdes curriculares que
contemplam o conhecimento global. No entanto, € importante considerar que, em
consonancia com o que dizem RAGATTIERI & CASTRO (2013) quanto ao Ensino
Médio integrado a Educacdo Profissional, embora os cursos sejam apresentados
formalmente como disp6e o Decreto n°® 5.154/2004, a maioria apenas inclui numa sé
matricula dois curriculos justapostos e fragmentados em disciplinas isoladas. Além
disso, acrescentam que ha boas reflexdes tedricas em relacdo ao Ensino Médio
integrado a Educacao Profissional no Brasil, mas que as propostas operacionais sao
frageis, além de serem raras as experiéncias de sucesso na implantacéo efetiva de
cursos integrados.

Nesse contexto, Ragattieri & Castro identificam que

Ha o risco de se apresentar como integrados o que seriam curriculos de
dois cursos “concomitantes” justapostos, [...] que resulta no alongamento da
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duracdo, com pletora de disciplinas e excessiva carga horaria, gerando
desmotivacdo da procura e a ndo permanéncia no curso (RAGATTIERI &
CASTRO, 2013, p. 11).

Por conta disso e das formas de organizacdo do curriculo da Educacéo
Profissional no Ceara no que diz respeito a existéncia de formacfes distintas
acontecendo simultaneamente e em tempo integral, acredita-se que o que seria uma
oferta integrada acaba por se caracterizar uma oferta com cursos “concomitantes”
justapostos.

As autoras postulam que

a concepcdao e construcdo de curriculo pertinente ao curso de Ensino Médio
integrado com a educacao profissional técnica €, portanto, questao aberta, a
ser considerada prioritariamente nas politicas que visam a implantacdo e ao
desenvolvimento desta modalidade, na perspectiva da educacao politécnica
(RAGATTIERI & CASTRO, 2013, p. 12).

Por conta disso, percebe-se que o curriculo do Ensino Médio técnico foi
construido ao longo dos anos de maneira fragmentada e que se faz necessario o
desenvolvimento de uma proposta de integracdo mais especifica na tentativa de se
propor um Ensino Médio profissionalizante mais unitario, como alternativa de
formacéo integral dos estudantes. Aqui, faz-se necessario destacar, também, que os
processos de integracdo curricular devem observar, tanto a importancia, quanto o
papel das praticas metodolégicas de ensino e de aprendizagem, visto que tais
praticas materializam a formacao integral.

Além das alternativas metodolégicas com vistas a integracdo curricular e a
consequente formacdo integral dos estudantes, hd de se considerar, nesse
processo, que a integracdo deve contemplar necessariamente os conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, sociais e humanisticos.

Percebe-se que, de fato, uma proposta de curriculo integrado implica em uma
formacdo completa dos estudantes. No entanto, € preciso entender o papel da
gestdo no desenvolvimento desse processo. Por conta disso, a subsecao seguinte
trata da percepcdo que a gestdo deve ter no sentido de superar, ou, pelo menos,

minimizar, as fragmentagdes existentes na escola.
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2.1.1 A visao integradora da gestao

Diante dos desafios da integracdo curricular na EEEP Dario Catunda
Fontenele faz-se necessario compreender que as dificuldades sdo, muitas vezes,
decorrentes de uma visdo fragmentada de escola que a gestdo possui. Essa visao
fragmentada, nesse sentido, implica em acdes episodicas praticadas pela gestdo, no
nao reconhecimento de que cada um faz parte do sistema de ensino como um todo
e que, portanto, a gestdo deve interferir no processo de construcdo e
desenvolvimento do curriculo integrado. E nesse sentido, Libaneo (2013) indica que
a organizacéao e gestao da escola passa necessariamente por uma reflexao sobre as
praticas curriculares.

Nessa perspectiva, a atuacdo da gestdo escolar deve ser baseada na unido e
integracéo das diversas areas e apresentar uma “visdo de conjunto e de futuro sobre
o trabalho educacional e o papel da escola na comunidade” (Luck, 2012, p. 84).
Evidencia-se a necessidade da gestdo ter uma visdo do todo. Nado obstante, ter
conhecimento sobre a organizacdo do curriculo e articulagdo entre seus
componentes e processos na tentativa de superar a fragmentacédo das disciplinas
curriculares.

Em relacdo ao todo, Libaneo (2013) acredita que este deve estar a servi¢co do

ensino e da aprendizagem dos alunos e acrescenta que se refere

a estrutura organizacional, a legislacdo escolar e normas administrativas,
organizacdo do espacgo fisico, recursos materiais, didaticos, financeiros,
clima de trabalho, relacdes humanas satisfatérias, procedimentos e rotinas
administrativas, sistema participativo de tomada de decisdes, condi¢cbes de
higiene, seguranca, limpeza (LIBANEO, 2013, p. 170).

Assim, o olhar da gestao escolar deve recair sobre todos os aspectos da vida
escolar para, a partir dai, poder se pensar praticas de integracdo curricular. Nesse
sentido, o grande desafio se configura em estabelecer relacdes entre as diversas e
diferentes areas do conhecimento na perspectiva da Educagdo Profissional
integrada ao Ensino Médio e construir uma visao integradora significa, entre outras
coisas, entender que cada uma das areas compdem um todo, o curriculo integrado.

Nesse contexto, ao se considerar cada evento como parte de um processo
maior, a gestdo deve ter consciéncia da visdo de conjunto e de futuro da instituigéo.

Tal visdo perpassa 0os muros escolares e faz com que a gestdo compreenda que a
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escola faz parte de um sistema maior e, por conseguinte, deve adaptar-se e por em
pratica as politicas educacionais. Além disso, a gestdo precisa levar em
consideracdo a comunidade interna e a externa a escola na tentativa de integrar
curriculos e representar as necessidades educacionais da propria comunidade.

Fica evidente que a visdo integradora implica que o gestor deve observar
todos os ambientas da escola e reunir-se periodicamente com sua equipe para
poder compatrtilhar a gestdo. No entanto, na pratica, esse processo se torna mais
dificil por conta do ativismo empregado no dia-a-dia da escola e quando a gestéo
ndo € compartilhada fica ainda mais complicado para o gestor integrar a equipe, as
areas e o conhecimento. Levando em consideracdo que o gestor € um dos agentes
gue possivelmente pode assegurar as condicdes necessarias a integracdo, é
importante que ele compartilhe a gestdo dos espacos, processos e pessoas com as
proprias pessoas.

Essa visdo global da escola, de acordo com Lick (2012), passa
necessariamente pelo desenvolvimento e aperfeicoamento da totalidade dos
membros e dos processos, no sentido de que os membros e a gestdo compreendam
a importancia da contribui¢céo individual e da organizacao coletiva do curriculo.

Nessa perspectiva, a Vvisao integradora implica necessariamente uma
formacéo tedrica inicial e também continuada (em servigo) fortes e que agreguem
conhecimentos sobre as varias areas da gestdo e do desenvolvimento do curriculo
como alternativa para dominar os instrumentos e praticas de integracdo curricular.
Aqui, percebe-se a necessidade da gestdo de estudar, entender e aperfeicoar
discussdes relacionadas ao Ensino Médio, a Educacdo Profissional, ao curriculo e a
integracdo curricular.

Possuir uma visao integradora da escola e das areas do conhecimento
implica perceber que um problema de mé& formacdo técnica necessariamente
compromete a formacdo geral, por exemplo. Assim, de se pensar em uma
integracdo de curriculo, faz-se mister pensar em uma integracdo entre as diferentes
dimensdes da gestdo escolar, conforme defende Lick (2012): a dimenséao
pedagogica, a infraestrutura, o desempenho, a administracdo, as financas, a
comunidade, o pessoal, a secretaria e, por conseguinte, a aprendizagem.

Nesse contexto, a modificacdo dos curriculos deve “promover a qualidade
cognitiva das experiéncias de aprendizagem dos alunos e de pouca valia sera se 0s

objetivos de aprendizagem n&do forem conseguidos e se o0s alunos nao
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desenvolverem o potencial cognitivo deles” (LIBANEO, 2013, p.64). Assim, o
curriculo se coloca como estratégia de realizacéo da qualidade educacional que, por
sua vez, se acentua mediante integracdo e articulacdo da gestéo frente ao trabalho
escolar.

E importante destacar que a vis&o integradora da gestio n&o pode deixar de
considerar os significados, os valores, as atitudes e as préticas das pessoas, pois
estas sdo reveladores de um curriculo que nédo é formal. E preciso considerar, ainda,
que alunos e professores trazem para a escola uma espécie de curriculo
extraescolar e a gestédo precisa estar atenta a estas questdes no intuito de, quando
necessario, promover transformacdes nas formas de pensar, agir e refletir sobre as
praticas escolares.

Nesse sentido, a visdo integradora da gestdo garante o minimo de conversa
entre o curriculo formal e o praticado pelas pessoas mediante as crencas, os valores
e 0s modos de agir de cada um nas acdes cotidianas da escola. Em decorréncia
dessa percepcdo e desse dialogo, a gestdo comeca a criar elementos sobre as
formas de organizar e aperfeicoar o curriculo integrado levando em consideracdo o
curriculo produzido pela rede em funcdo de iniciativas e interesses do estado, 0s
objetivos e metas correspondentes as necessidades e expectativas da comunidade
escolar, além de levar em consideracdo as novas realidades sociais, politicas,
econdmicas, culturais e geograficas.

De fato, tal visdo, por si sO, ndo garante a integracdo, mas se configura como
ponto de partida para o desenvolvimento de um projeto de curriculo integrado, além
de propiciar um dialogo e um entendimento mais amplos sobre as préticas
curriculares como instrumento e processo de organizacdo da escola, ou seja,
percebe o curriculo como meio e ndo como fim. Assim, cabe ao diretor — como o
principal responsavel pela escola e seu trabalho est4 a servico das pessoas e da
organizacdo — ter uma visdo de conjunto que integra e articula os varios setores
escolares, além de também ter que possibilitar que outras pessoas (coordenadores,
professores, alunos e comunidade) desenvolvam a necessaria visdo do conjunto.

Contudo, o papel do gestor no que se refere ao desenvolvimento do curriculo
integrado ndo se restringe apenas a visdo integradora. Esta, como ja foi dito, € o
ponto de partida com vistas a integracdo. Ha de se considerar, portanto, outras
questdes como a que € contemplada na subsecdo seguinte que trata dos papeis e

responsabilidades do gestor diante dos desafios da integracdo, aléem de tratar do
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processo de divisdo de responsabilidades dos membros da escola nessa

perspectiva.

2.1.2 A responsabilidade da gestao diante da divisdo dos papeis e responsabilidades

Diante do processo de construcdo, desenvolvimento e implementagdo do
curriculo integrado e devido a complexidade que envolve tal processo, faz-se
necessario que o gestor defina bem os papeis e responsabilidades no intuito das
acOes serem realizadas com sucesso e por quem, de fato, tem possibilidade de
fazé-las.

Antes, no entanto, de definir tais papéis e responsabilidades, Libaneo (2013)
defende que os aspectos da vida escolar devem estar devidamente organizados,
pois a presenga ou a falta de organizagéo interfere na qualidade das atividades da
escola. Os aspectos a serem organizados, ainda segundo o autor, sdo as condi¢oes
fisicas, materiais e financeiras; as rotinas administrativas; sistema de assisténcia
pedagogico-didatica ao professor; servicos administrativos, de limpeza e
conservacao; horéario escolar, matricula, distribuicdo de aluno por classes; normas
disciplinares; formas de contatos com os pais, além da definicdo de funcbes e
atividades das pessoas que integram os varios setores da escola.

Nesse sentido, Libaneo (2013) defende que

a estrutura organizacional e o cumprimento das atribuicbes de cada
membro da equipe é um elemento indispensavel para o funcionamento da
escola. Um minimo de divisdo de fungbes faz parte da logica da
organizac&o educativa, sem comprometer a gest&o participativa (LIBANEO,
2013, p. 170-171).

Tais afirmagdes evidenciam a importancia de se definir, entre outras coisas,
quem sao e quais as funcdes e atividades dos responsaveis por pensar e refletir
sobre as préticas curriculares na escola, o que, de certa forma, justifica a
importancia da responsabilidade da gestdo diante da divisdo dos papéis e
responsabilidades frente aos diferentes saberes e as diversas areas do
conhecimento.

Diante do exposto, faz-se necessario estabelecer algumas relagbes entre a
divisdo de papéis e responsabilidades e o propdsito da Escola Estadual de

Educacao Profissional Dario Catunda Fontenele — definido pela TESE — que deve
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ser o de promover uma educacao de qualidade. Isso porque, de acordo com o
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE (2015), cada um dos
integrantes da escola deve gerar resultados traduzidos na satisfacdo da comunidade
pelo desempenho dos educandos, educadores e gestores.

Nessa perspectiva, a divisdo de papéis e responsabilidades deve estar a
servico das praticas curriculares e estas, por sua vez, a servico das praticas
integradoras do conhecimento técnico, cientifico e tecnolégico. Assim, a definicdo da
atuacao de cada um dos integrantes da escola objetiva refletir sobre o processo de
ensino e aprendizagem por meio do curriculo, ou seja, as definicbes sobre o que
ensinar, o para qué ensinar, o0 como ensinar e as formas de avaliagdo devem
passar, hecessariamente, por um processo de articulacdo dentro da escola.

Nesse sentido, em consonancia com o que diz Libaneo (2013) em relacédo a
definicdo de papéis e responsabilidades, a gestdo escolar precisa por em acao, de
forma integrada e articulada, todos os elementos do processo organizacional
(planejamento, organizacdo e avaliacdo), envolvendo atividades de mobilizacéo,
lideranca, motivacdo, comunicacdo e coordenacdo. Assim, a tarefa de coordenar se
configura como um dos aspectos da gestdo responsavel pela articulagdo de cada
integrante de um grupo em prol dos objetivos curriculares e educacionais. Nessa
perspectiva, “quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir esforcos,
liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas” (Libaneo, 2013, p. 177).

A divisdo de papéis e responsabilidades, de acordo com o ICE (2015), exige
do lider o autoconhecimento e o conhecimento do outro, ou seja, exige que o gestor
conheca seu proprio potencial e dificuldades, além das aptiddes de cada membro
para favorecer a realizagcdo das praticas curriculares necessarias com vistas a
integracdo curricular.

A divisdo dos papeis e responsabilidades, nesse sentido, favorece ao trabalho
cooperativo e colaborativo em consonéncia com o que diz Moreira (2013) quando
afirma que a cooperacdo na escola € fundamental para a promocdo de dialogos
entre os diferentes profissionais que atuam na instituicdo e fora dela, ou seja, essa
divisdo objetiva “criar um ambiente colaborativo com menos gargalos para a
execugao das tarefas” (ICE, 2015, p. 28).

E nessa perspectiva que o ICE (2015) defende que todas as pessoas
responsaveis por um determinado servico deverdo ser mencionadas, deixando em

evidéncia a responsabilidade de cada um com o todo. Aqui, parece importante
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destacar que, no que diz respeito a integracao curricular, todos os que fazem parte
desse processo precisam entender as responsabilidades e tarefas individuais e
coletivas.

No quadro 7 estédo sintetizadas as tarefas da direcdo de acordo com Libaneo (2013):

Quadro 7 — Tarefas da direcédo

e Dirigir e coordenar o andamento dos trabalhos, o clima de trabalho, a eficacia na utilizagao
dos recursos e meios, em funcéo dos objetivos da escola;

e Assegurar o0 processo participativo de tomada de decisdes e, ao mesmo tempo, cuidar para
que essas decisfes se convertam em agfes concretas;

eAssegurar a execugao coordenada e integral das atividades dos setores e elementos da
escola, com base nas decisdes tomadas coletivamente;

eArticular as relagdes interpessoais na escola e entre a escola e a comunidade.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Libaneo, 2013.

Em relacdo as tarefas da direcdo citadas por Libaneo (2013), faz-se
importante destacar que todas elas estdo relacionadas com as praticas que
envolvem a integracdo curricular, pois acredita-se que cabe a direcdo coordenar o
andamento dos trabalhos, assegurar a participacdo de todos nesse processo de
construcdo, assegurar a execuc¢ao das atividades propostas pelo grupo de trabalho e
articular a participagédo da escola e da comunidade na tarefa de implementar um
curriculo integrado.

Nesse caso, é importante perceber que a divisdo dos papéis exige do gestor,
em consonéancia com o que diz Libaneo (2013), alguns fatores, tais como:
autoridade, responsabilidade, decisdo, disciplina e iniciativa. Aqui, deve-se salientar
gue a gestao deve ter a iniciativa de pensar a integracao curricular, ndo pode furtar-
se de tomar as decisbes necessarias baseadas na disciplina, além de exercer a
autoridade. No entanto, € recomendavel que essa autoridade seja descentralizada,
“‘delegando-se tarefas aos demais membros da equipe escolar” (Libaneo, 2013, p.
178).

Antes, no entanto, da gestédo dividir os papéis e responsabilidades da equipe
escolar no que diz respeito a integracdo curricular, faz-se necesséario conhecer as
atribuicbes da propria equipe gestora (diretor e coordenadores) para que esses
papéis figuem mais evidentes para a comunidade escolar, de acordo com Libaneo
(2013). No caso da EEEP Dario Catunda Fontenele, os papeis e responsabilidades
da equipe gestora sdo distribuidos de acordo com as afinidades, habilidades e

formacao de cada um.
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Portanto, o Quadro 8 apresenta as atribuicbes da equipe gestora e, nessa
perspectiva, possui grande relevancia para o desenvolvimento desta pesquisa. Haja

vista, da para se inferir quem e o que cada um dos membros a seguir pode fazer no

sentido de se construir e efetivar um curriculo integrado.

Quadro 8 — Atribuicbes da equipe gestora

Atribuicfes do diretor

AtribuicGes dos coordenadores

e Supervisionar e responder por todas as
atividades administrativas, pedagogicas e
com a comunidade escolar;

e Assegurar as condicbes e meios de
manuten¢cdo de um ambiente de trabalho
favoravel e de condicdbes materiais
necessarias a consecucao dos objetivos da
escola, incluindo a responsabilidade pelo
patrimdnio e sua adequada utilizacéo;
ePromover a integragao e articulagao entre a
escola e a comunidade préxima mediante a
realizacéo de atividades;

e Organizar e coordenar as atividades de
planejamento e do projeto pedagdgico-
curricular, juntamente com a coordenagao
pedagdgica, bem como fazer
acompanhamento e avaliacdo das atividades;
e Conhecer a legislagdo educacional e do
ensino e o Regimento Escolar;

e Garantir a aplicagdo das diretrizes de
funcionamento da instituicdo e das normas
disciplinares, apurando ou fazendo apurar
irregularidades de qualquer natureza;

e Conferir e assinar documentos escolares;

e Supervisionar a avaliagao da produtividade
da escola em seu conjunto, incluindo a
avaliacdo do projeto pedagégico, da
organizacdo escolar, do curriculo e dos
professores;

e Buscar todos os meios e condigdes que
favorecam a atividade profissional de todos
os funcionarios da escola, visando a boa
qualidade do ensino;

e Supervisionar e responsabilizar-se pela
organizacdo financeira e controle de
despesas da escola.

e Responder por todas as atividades
pedagodgico-didaticas e curriculares da escola
e pelo acompanhamento das atividades de
sala de aula;

e Supervisionar a elaboragao de diagnésticos
e projetos para a elaboracdo do projeto
pedagégico-curricular da escola e de outros
planos e projetos;

e Propor para discussao, junto ao corpo
docente, o projeto pedagdgico-curricular da
escola;

e Orientar a organizacdo curricular e o
desenvolvimento do curriculo, incluindo a
assisténcia direta dos professores na
elaboracdo dos planos, escolha dos livros
didaticos, praticas de avaliacao;

e Prestar assisténcia pedagdgico-didatica
direta aos professores, além de acompanhar
e supervisionar as atividades destes;

e Coordenar reunides pedagogicas visando a
promover inter-relacdo horizontal e vertical
entre disciplinas;

e Organizar as turmas de alunos, designar
professores para as turmas, elaborar horario
escolar, planejar e coordenar o conselho de
classe;

e Propor e coordenar atividades de formacao
continuada e de desenvolvimento profissional
dos professores;

e Elaborar e executar programas e atividades
com pais e comunidade, especialmente de
cunho cientifico e cultural;

e Acompanhar o processo de avaliagdo da
aprendizagem (procedimentos, resultados,
formas de superacéo de problemas etc.);
eCuidar da avaliagdo processual do corpo
docente;

e Acompanhar e avaliar o desenvolvimento
do plano pedagdgico-curricular e dos planos
de ensino.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das contribuic6es de Libaneo (2013).

Em relacdo as atribuicbes da equipe gestora supracitadas, entende-se que

cabe ao diretor escolar exercer funcdes gestoras e administrativas e por estas so
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existrem em prol das questbes educativas, essas atribuicbes apresentam,
necessariamente, um viés extremamente pedagogico.

Quanto as atribuicdes dos coordenadores escolares, entende-se que cabe a
estes exercer atividades de planejamento, de coordenacdo, de gerenciamento e
acompanhamento do trabalho relacionado com o ensino e aprendizagem.
Especificamente quanto a responsabilidade deles diante da integracéo curricular,
Libaneo (2013) acredita que cabe aos coordenadores orientar a organizacao
curricular e o desenvolvimento do curriculo. No entanto, cabe ao diretor assegurar
condicdes e meios para que este processo aconteca, além de supervisionar e
responder pelas atividades relacionadas ao projeto curricular da escola. Acredita-se
que o coordenador exerce um papel importante no processo de planejamento e
implementacdo do curriculo integrado e o diretor um papel de articulador desse
processo.

Nesse sentido, a qualidade do processo educacional de maneira mais ampla
e das praticas de integracdo curricular passa necessariamente pela atuacdo dos
coordenadores e do gestor escolar. A medida que esses atores discutem os
objetivos, processos, conteudos curriculares e desenvolvem uma viséo integrada e
dindmica do curriculo em relacdo a realidade escolar e a integracao, eles passam a
garantir ao curriculo, juntamente com os professores, maior sentido de realidade,

atualidade e projeto coletivo.

2.1.3 A interdisciplinaridade como caminho para a integrag&o curricular

A experiéncia de Educacdo Profissional de nivel médio no Ceara apresenta
em todas as EEEPs uma estrutura curricular voltada para a divisao disciplinar do
curriculo. Nesse caso, como em outrora citado, o curriculo formal € dividido em trés
bases: Base Profissional, Regular e Diversificada. Cada uma delas possui
caracteristicas que evidenciam tal divisao.

Em relacdo a Base Profissional do curriculo, as disciplinas sdo organizadas
por semestralidade e divididas ao longo dos trés anos do Ensino Médio. No caso
especifico da EEEP Dario Catunda Fontenele em decorréncia dos cursos ofertados,
os alunos veem em média 05 (cinco) disciplinas por semestre, além das disciplinas

das outras bases.
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Quanto a Base Diversificada do curriculo, os cursos tém em média 07 (sete)
disciplinas curriculares. Essas sao as mesmas para todos 0s cursos e variam na
carga horaria de um para outro. Também ja ficou evidenciado no capitulo 1 deste
trabalho que tais disciplinas ndo estabelecem relacfes claras com outras das bases
Profissional e Comum do curriculo.

Também em relacdo a Base Comum do curriculo ha uma diviséo disciplinar.
Nesse caso, as disciplinas sdo agrupadas por afinidades e em éareas do
conhecimento. As areas nas quais as disciplinas estdo agrupadas séo: Linguagens,
Cdédigos e Suas Tecnologias (Lingua Portuguesa, Artes, Inglés, Espanhol e
Educacéo Fisica), Ciéncias da Natureza e Matematica (Matematica, Quimica, Fisica
e Biologia) e Ciéncias Humanas (Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia).

Esta acentuada e enraizada divisdo do curriculo em disciplinas sem
estabelecimento de um didlogo entre elas acaba evidenciando que as disciplinas
curriculares sdo meramente justapostas. No entanto, Ragattieri e Castro (2013)
defendem que a integracao curricular deve ser proposta a partir de uma organizagao
disciplinar do curriculo e que a interdisciplinaridade se configure como instrumento
fundamental de integragéo.

Nesse sentido, entende-se que para integrar o curriculo deve-se adotar a
organizagdo curricular por areas do conhecimento, privilegiando a
interdisciplinaridade na tentativa de garantir a producdo do conhecimento e a
formacdo integral dos estudantes, além de buscar superar o isolamento interno das
disciplinas. Logo, a interdisciplinaridade “pressupde a organizag&o curricular por
disciplinas e que, fundamentalmente, as barreiras entre estas devem ser quebradas”
(Aires, 2011, p. 227).

Assim, faz-se necessario destacar, em consonancia com Aires (2011), que a
interdisciplinaridade trata-se de um processo onde hé interatividade mutua, ou seja,
todas as disciplinas que participam do processo devem influenciar e ser
influenciadas umas pelas outras. Logo, pode-se depreender que as disciplinas das
bases Regular, Profissional e Diversificada precisam se influenciar mutuamente.

Ainda sobre a interdisciplinaridade como mecanismo de integracao curricular,

o Conselho Nacional de Educacéo, por meio do parecer N° 07/2010 acrescenta que:

E importante enfatizar que a interdisciplinaridade supde um eixo integrador,
gue pode ser o objeto de conhecimento, um projeto de investigacdo, um
plano de intervengdo. Nesse sentido ela deve partir da necessidade sentida
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pelas escolas, professores e alunos de explicar, compreender, intervir,
mudar, prever, algo que desafia uma disciplina isolada e atrai a ateng&o de
mais de um olhar, talvez varios. Explicacdo, compreensao, intervencao sao
processos que requerem um conhecimento que vai além da descricdo da
realidade e mobiliza competéncias cognitivas para deduzir, tirar inferéncias
ou fazer previsdes a partir do fato observado.

A partir do problema gerador do projeto, que pode ser um experimento, um
plano de agéo para intervir na realidade ou uma atividade, séo identificados
0s conceitos de cada disciplina que podem contribuir para descrevé-lo,
explica-lo e prever solugbes. Dessa forma, o projeto € interdisciplinar na sua
concepcdo, execucdo e avaliacdo, e os conceitos utilizados podem ser
formalizados, sistematizados e registrados no &mbito das disciplinas que
contribuem para o seu desenvolvimento (CNE, 2010).

Assim, entende-se que a interdisciplinaridade, embora parta de um problema,
esta relacionada ao aspecto interno da disciplina, ou seja, ao conteiudo e se
configura como eixo integrador. Logo, nos dizeres de Aires (2011), € um processo
pelo qual se pode generalizar e aplicar métodos e técnicas entre disciplinas
diferentes e que pode restabelecer a unidade do conhecimento. Aqui, evidencia-se o
aspecto procedimental e metodoldgico da interdisciplinaridade.

No entanto, é preciso considerar que “a interdisciplinaridade deve ir além da
mera justaposi¢cao das disciplinas e, ao mesmo tempo, evitar a diluicdo delas em
generalidades” (Ragattieri e Castro, 2013, p. 27), pois ela visa desfragmentar o
conhecimento por meio da metodologia interdisciplinar.

Nessa perspectiva, entender a interdisciplinaridade como eixo de integracao
curricular € perceber que esta, nos dizeres de Aires (2011), esta relacionada ao
aspecto externo a disciplina, ou seja, a problematica, enquanto aquela esta
relacionada ao aspecto interno da disciplina, ou seja, ao conteddo. Aqui, percebe-se
gue as gquestdes da interdisciplinaridade articulam a resolucdo de problemas de
fragmentacdo de conteudos e das disciplinas, e a integracdo curricular trata de
questdes além dos conteudos e das disciplinas e envolvem aspectos como:
curriculo, experiéncias, aspectos sociais e 0 proprio conhecimento.

Por ser o conhecimento cientifico sistematizado a partir de disciplinas
isoladas, a interdisciplinaridade se configura como eixo de integracao curricular,
visto que tal conhecimento compde o curriculo das escolas. No entanto, € preciso
considerar que os problemas reais do cotidiano do aluno ultrapassam a perspectiva
do conhecimento cientifico e que, portanto, ndo serdo resolvidos apenas com

metodologias interdisciplinares.
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Levando-se em consideracdo que o curriculo das EEEPs sdo compostos por
dimensdes como o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, € importante
destacar que a interdisciplinaridade abrange, especialmente, o conhecimento
cientifico. Logo, se configura como eixo importante da integracao curricular, mas nao
consegue integrar as outras dimensdes que abrangem as praticas sociais e a vida.

Sobre essa questdo das dimensdes do curriculo e os eixos de integracao,

Ragattieri e Castro (2013) acrescentam que:

entre os eixos integradores do curriculo, observe-se a énfase crescente nas
dimensbes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura. Esses termos
sdo alternativamente denominados de dimensdes indissociaveis, dimensdes
constitutivas da pratica social, dimensfes fundamentais da vida, eixos
constitutivos do Ensino Médio, eixos articuladores do curriculo.
Independentemente da denominacdo, quanto mais aumenta a énfase
normativa ou tedrica, menos se discute sobre as formas praticas de
organizagdo curricular que levem em consideracdo essas dimensdes
articuladoras e que as transformem em efetivos eixos de articulagéo
curricular (RAGATTIERI & CASTRO, 2013, p. 47).

Assim, a interdisciplinaridade se configura como relevante estratégia para a
integracdo curricular, visto que propicia a interatividade, o didlogo, métodos e
técnicas entre as disciplinas diferentes na tentativa de superar a fragmentacdo do
conhecimento cientifico.

Contudo, é preciso considerar que, além da interdisciplinaridade, da divisao
de papeis e responsabilidades, da visdo integradora e do entendimento de que a
integracdo curricular incide na formacéo integral dos alunos, a presente dissertacao

utiliza-se de abordagens e métodos cientificos, explicitados na proxima secéo.

2.2 Abordagens de pesquisa e aspectos metodoldgicos

Para analise e desenvolvimento deste caso, adotou-se uma abordagem
qualitativa nesta pesquisa, pois ela busca descrever os conceitos que norteiam a
teoria do curriculo integrado enfatizando as interagdes por meio da coleta de dados
na tentativa de obter respostas para o problema em questao que trata da atuacao do
gestor perante a necessidade de implementar uma proposta de curriculo integrado
para a Escola Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda Fontenele.

Para tanto, foi utilizado o estudo de caso como ferramenta ao longo de todas

as fases desta pesquisa, a saber: definicdo do problema, delineamento da pesquisa,
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coleta de dados, analise de dados, composi¢cdo e apresentacdo dos resultados e
elaboracdo de um Plano Educacional. Optou-se pelo estudo de caso porque este
caracteriza-se, em consonancia com Yin (2001), por uma abordagem metodologica
de investigacdo que se debruca deliberadamente sobre uma situacédo especifica,
além de esta ser uma pesquisa empirica acompanhada pelo pensamento I6gico e na
tentativa de dar conta da complexidade dos fenbmenos que envolvem a integracéo
curricular no contexto da Escola Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda
Fontenele, visto que, de acordo com Yin (2001), o estudo de caso contribui, de
forma inigualdvel, para a compreensdo que temos dos fendbmenos individuais,
organizacionais, sociais e politicos.

Levando em consideracdo a definicdo de Yin (2001) sobre estudo de caso,
com base nas caracteristicas do fendbmeno pesquisado e num conjunto de
caracteristicas associadas ao processo de recolha de dados e estratégias de
andlise, ele se configura como uma metodologia de pesquisa que utiliza o “como” e
o “por que” na questdo-problema, ndo exige controle sobre eventos
comportamentais e focaliza acontecimentos contemporaneos, a saber, esta
pesquisa trata de uma das principais caracteristicas relacionadas a educacéo
profissional desenvolvida no Ceard no que diz respeito ao necessario
desenvolvimento de um curriculo integrado que contemple a formacao integral dos
estudantes, ou seja, um curriculo que converge para 0s propositos da formacéao
integrada. Dessa forma, a pergunta que norteia esta pesquisa €: como a gestao da
EEEP Dario Catunda Fontenele pode auxiliar no desenvolvimento de um curriculo
integrado?

Dessa forma, fica evidente a estratégia de estudo de caso nesta pesquisa
quando “faz-se uma questdo do tipo ‘como’ ou ‘por que’ sobre um conjunto
contemporaneo de acontecimentos sobre o qual o pesquisador tem pouco ou
nenhum controle” (Yin, 2001, p. 28). Assim, cabe ao pesquisador entender as
guestBes teodricas e politicas para se fazer julgamentos na coleta e analise dos
dados, visto que tem pouco controle sobre o fendmeno da integracdo curricular.

Neste estudo de caso, optou-se por utilizar duas fontes de evidéncias e
instrumentos de pesquisa: 0 questionario e a entrevista semiestruturada. A op¢ao
pela entrevista se deu, em consonancia com Queiroz (1988), pelo fato de que é uma
técnica de coleta de dados que supBe uma conversa continuada entre informante e

pesquisador e que deve ser dirigida por este de acordo com seus objetivos. A opcao
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pelo uso do questionario se deu porque, em consonancia com Chaer, Diniz e Ribeiro
(2011), é uma técnica bastante viavel e pertinente para ser empregada quando se
trata de problemas cujos objetos de pesquisa correspondem a questbes de cunho
empirico, envolvendo opinido, percepcdo, posicionamento e preferéncias dos
pesquisados, mais especificamente neste estudo dos professores.

Quanto ao questionario, este foi aplicado a todos os 29 professores da Escola
Estadual de Educacdo Profissional Dario Catunda Fontenele no intuito de colher
posicionamentos, percepcdes e opinides dos professores no que diz respeito aos
desafios e caminhos para se desenvolver uma proposta de curriculo integrado na
referida escola. A escolha pelos professores justifica-se porque eles vivenciam no
cotidiano da escola préaticas de um curriculo fragmentado e porque qualquer politica
educacional se materializa, de fato, pelos professores em sala de aula.

Além disso, pelo fato do pesquisador ser o gestor da escola onde a pesquisa
foi desenvolvida, além de possibilitar atingir um grande nimero de pessoas, € um
instrumento que “ndo expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do
aspecto pessoal do entrevistado” (Chaer, Diniz & Ribeiro, 2011, p. 260). Nesse
sentido, como as possiveis propostas e respostas ao problema implicam na a¢éo do
professor, néo faria sentido se este ndo participasse desse processo.

Por serem importantes neste processo de investigacdo no que diz respeito
aos posicionamentos que assumem, faz-se necessario caracterizar os professores
da EEEP Dario Catunda Fontenele, a saber o quadro 9 apresenta o perfil desses
profissionais a partir do questionario aplicado.

Assim, responderam ao questionario os 09 (nove) professores da base
profissional do curriculo e os 20 (vinte) das bases regular e diversificada no intuito
de atentar para as percepcdes e informacdes da realidade no contexto da escola

pesquisada.

Quadro 9 — Perfil dos professores da EEEP Dario Catunda Fontenele

01 professor da Base Regular possui nivel superior incompleto;

10 professores possuem apenas Licenciatura;

01 professor da Base Regular possui apenas Bacharelado;

04 professores da Base Profissional possui o Tecnolégico;

13 professores possuem cursos de Especializacao;

04 professores nunca trabalharam em outra escola antes;

16 professores ja trabalharam em outra(s) escola(s) por um periodo de até 5 anos;

09 professores ja trabalharam em outra(s) escola(s) por um periodo superior a 6 anos;
Somente 05 professores tém mais de 10 anos de carreira docente;

24 professores tém até 10 anos de carreira docente;
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16 professores estdo na escola desde quando ela foi inaugurada em 2012;

13 professores tém menos de 02 anos na escola;

15 professores atuam somente na Base Comum;

09 professores atuam somente na Base Profissional;

05 professores atuam nas Bases Comum e Diversificada;

27 professores atuam em conformidade com a formacéo profissional;

02 professores ndo possuem formacdo adequada para o Ensino, pois 01 ainda ndo concluiu o
Ensino Superior e 01 professor da Base Comum n&o possui Licenciatura especifica.

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir dos Questionarios aplicados.

Em relacédo aos dados apresentados no quadro 9, faz-se importante destacar
que a formacgdo profissional dos professores da EEEP Dario Catunda Fontenele
quase que atende em sua totalidade os pré-requisitos necessarios a fungédo docente
do ponto de vista legal, o que favorece o desenvolvimento pessoal e profissional
mediante acBes de envolvimento dos professores na organizacdo e articulacdo do
curriculo, pois possibilita uma reflexdo e o estabelecimento de estreitas relacdes
permeadas pela formacao inicial, a formacgéo continuada e as préaticas curriculares
postas em prética pela escola.

Além disso, é importante acrescentar que do total de professores, 04 (quatro)
nunca haviam trabalhado em outra escola anteriormente enquanto que apenas 02
(dois) ja trabalharam em outras escolas por um periodo superior a 10 (dez) anos.
Isso revela, entre outras coisas, que o grupo de professores da EEEP Dario Catunda
Fontenele compartilha de um curto tempo de servico na profissédo. E nesse contexto
gque a integracdo -curricular enquanto necessidade da EEEP Dario Catunda
Fontenele e da rede de escolas profissionais do Ceara vai assumindo determinadas
caracteristicas que, entre outras coisas, definem e orientam a especificidade do
trabalho do professor.

Quanto a entrevista, esta pode ser definida, de acordo com Haguette (2010),
como um processo de interacdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o
entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de informagbes por parte do outro, 0
entrevistado. No caso das entrevistas realizadas nesta pesquisa, pretende-se buscar
informacdes sobre como a gestdo pode auxiliar no desenvolvimento de um curriculo
integrado.

Para tanto, escolheu-se a entrevista semiestruturada, pois possibilita a
criagdo de um roteiro previamente elaborado com um pequeno numero de perguntas
abertas que favorecem a troca de informagbes e a atuacdo do pesquisador no

processo de coleta dessas informagdes, além de utilizar como sujeito um pequeno
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namero de participantes, a saber, 05 (cinco): os 03 (trés)coordenadores escolares
da EEEP Dario Catunda Fontenele, a superintendente das EEEPs da CREDE 13 e a
orientadora da CEDEA da CREDE 13.

Para uma melhor organizacdo das falas e posicionamentos tomados pelos
entrevistados, o quadro 10 apresenta a caracterizagao e o perfil dos cinco sujeitos
participantes das entrevistas, especificando a formacédo académica, o tempo no
exercicio da funcdo, outros trabalhos na area da gestdo e as fungdes que
desempenham, ou seja, o lugar de fala. Compreende-se, nesse sentido, que 0s
sujeitos coordenadores atuam na propria escola e 0s sujeitos externos atuam no
ambito da Coordenadoria de Desenvolvimento da Educagdo — CREDE 13, sendo
gue um deles é superintendente das EEEPs e o outro € orientador da Célula de

Desenvolvimento da Aprendizagem.

Quadro 10 - Perfil dos sujeitos entrevistados

Sujeitos Formacéao Tempo de Outros Funcdes que
Académica exercicio da | trabalhos na desempenha
funcéo atual area da
gestdo
Coordenador 1 | Licenciada em | De 2013 aos | N&o teve. Coordenadora da area
Letras/Inglés; dias atuais de Ciéncias Humanas,
Especializacéo em area técnica e
Gestéo Escolar; coordenadora de
estagio.
Coordenador 2 | Licenciado em | De 2014 aos | Coordenador | Coordenador da area de
Biologia; dias atuais de Escola | Ciéncias da Natureza,
Especializacéo em Regular. Matematica e da Base
Ciéncias Fisicas, Diversificada.
Quimicas e Bioldgicas;
Especializa¢éo em
Coordenacao Escolar.
Coordenador 3 | Licenciada em Letras; | De 2014 aos | Coordenador | Coordenadora de
Especializacédo em | dias atuais a de Escola | Linguagens e Codigos e
Gestéo Escolar; Regular. do Projeto Professor
Especializacdo em Diretor de Turma.
Coordenacéo Escolar.
Sujeito Licenciada em | De 2013 aos | Coordenador | Superintendente das
Externo 1 Geografia; dias atuais a de Escola | EEEPs.
Especialista em Regular;
Gestao Escolar. Coordenador
a de EEEP.
Sujeito Licenciada em | De 2015 aos | Coordenador | Orientadora da CEDEA.
Externo 2 Pedagogia; dias atuais a de Escola
Especializacédo em Regular;
Gestéo Escolar; Diretora de
Mestrado em Gestéo e Escola
Avaliacéo da Regular;
Educacgéo Publica. Diretora de
EEEP.

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir das Entrevistas.
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Faz-se importante destacar que todos os entrevistados possuem formacéo
especifica em gestdo escolar e/ou coordenacdo pedagdgica. Nesse sentido, tanto
nesse processo de formacao, quanto nas praticas de gestéo eles ja vivenciaram ou
vivenciam estreitas relacdes com as questdes curriculares.

A escolha pelos coordenadores da EEEP Dario Catunda Fontenele como
sujeitos desta pesquisa deu-se porque sdo 0S agentes internos a instituicdo que
compdem a equipe de gestdo e, logo, ttm como uma de suas atribuicbes a de
orientar a organizacao curricular e o desenvolvimento do curriculo. Além desses, a
escolha por dois agentes externos a escola se deu porgue a ideia do pesquisador
era conhecer sobre o fenbmeno da integracao curricular a partir de perspectivas da
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 13), visto que
essa tematica € sempre debatida na ocasido das visitas da superintendéncia a
escola e ambas as entrevistadas, antes de serem superintendente e orientadora, ja
fizeram parte de equipes gestoras: coordenadora escolar e diretora,
respectivamente.

Assim, tais entrevistas foram realizadas no intuito de estabelecer uma
interacdo entre o pesquisador e 0s sujeitos da pesquisa afim de que se evite
interpretacbes equivocadas das ideias, se investigue o fenbmeno da integragcao
curricular, se fortaleca as concepcdes de diferentes atores no processo de
construcdo e implementacdo de um curriculo integrado e se compreenda o papel da
gestdo diante desse processo.

Conforme ja relatado, comp8em 0s sujeitos desta pesquisa aqueles que estao
diretamente relacionados com o desenvolvimento e implementacdo de uma proposta
de integracao curricular para os cursos técnicos ofertados pela Escola Estadual de
Educacao Profissional Dario Catunda Fontenele.

Em relac@o aos agentes externos que atuam na CREDE 13, os critérios para
a selecdo dos mesmos, além dos que ja foram mencionados anteriormente, estao
relacionados com 0s cargos que ocupam. Logo, foram selecionados dois sujeitos
externos: a superintendente das escolas profissionais da regional de Cratels e a
Orientadora da Célula de Desenvolvimento da Aprendizagem, pois esta célula
abrange todas as acdes de ensino e aprendizagem desenvolvidas nas e pelas
escolas.

Assim, as contribuicbes dos respondentes e entrevistados se configuram

como essenciais no desenvolvimento dessa pesquisa e 0 processo de recolhimento
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dos dados, as respostas e reflexdes dos agentes pesquisados sdo objetos de

analise na se¢do que segue.

2.3 Coleta dos Dados: Questionario e Entrevistas

Esta secdo destina-se a descricdo do processo de coleta, apresentacdo e
analise dos dados da pesquisa colhidos por meio do questionario aplicado aos
professores e das entrevistas realizadas com os coordenadores escolares da EEEP
Dario Catunda Fontenele — codificados como C1, C2 e C3 — e 02 (dois) sujeitos
externos que trabalham na Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacdo (CREDE 13) — codificados como SE 1 e SE 2, utilizando como base 0s
referenciais tedricos que embasam essa pesquisa.

Em relacdo ao questionario aplicado aos professores, ele tem como objetivo
solicitar informacdes sobre a necessidade, desafios e caminhos que a gestado da
EEEP Dario Catunda Fontenele pode trilhar no sentido de implementar um curriculo
integrado. Por conta disso, ele foi organizado em trés eixos: (1) as informacfes
bésicas; (02) o desenvolvimento profissional dos professores e (03) os papeis e
responsabilidades diante do desafio da integracdo curricular na percepgdo dos
professores.

Além disso, 0 questionario € composto por 16 (dezesseis) questbes que
visam a coleta de informacg@es e/ou opinides que possam caracterizar o que pensam
os professores da EEEP Dario Catunda Fontenele sobre a integragdo curricular,
além de indicar caminhos nesse sentido.

Para a efetiva coleta dos dados, reuni-me com os 29 (vinte e nove)
professores na sala deles no dia 23 de Maio de 2016, por volta das 09h00Omin e
expliquei o objetivo da reunido e do questionario. Além disso, fiz a distribuicdo do
referido questionario para todos e, em seguida, fizemos a leitura conjunta da parte
inicial. Depois da leitura inicial, expliquei que cada um deveria responder o seu
individualmente e que teriam até o final do dia para entrega-lo de volta para mim.

Desta feita, ainda no dia 23 de Maio de 2016, todos os questionarios foram
devolvidos por todos para mim, o que caracteriza 100% do universo de professores

da EEEP Dario Catunda Fontenele. Vale ressaltar que a forma de aplicagdo do
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questionario foi por meio impresso pela facilidade e agilidade nas respostas, visto
que estavam todos no mesmo espaco fisico.

Depois de coletados os questionarios, a pesquisa avangou para a parte de
tabulacéo e confronto de dados culminando com a consequente analise descrita e
feita nesta secdo. Ainda em relagcdo a esse processo, é importante salientar que
somente apods concluidas as andlises dos questionarios é que foram realizadas as
entrevistas.

Em relacdo as entrevistas, mesmo sendo realizadas com sujeitos diferentes,
elas tém o objetivo em comum: ouvir a opinido dos entrevistados sobre a integragao
curricular dos cursos técnicos das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional do
Ceard. Os pontos de vista deles, nesse sentido, além de ajudarem no entendimento
dessa tematica contribuem para uma eventual proposta de desenvolvimento de
curriculo integrado da Escola Estadual de Educacdo profissional Dario Catunda
Fontenele.

No final do més de Maio, na ocasido da reunido de gestores que acontece
mensalmente na sede da CREDE 13, conversei com a superintendente e com a
orientadora da CEDEA sobre a pesquisa que estava realizando e expliquei que
ambas seriam sujeitos de tal pesquisa. Assim, as entrevistas foram agendadas para
o dia 30 de Junho para acontecer na prépria Crede 13, no municipio de Crateuls e a
100km de Ipueiras, local de minha residéncia.

Ainda no final de Maio, reuni-me com os coordenadores escolares da EEEP
Dario Catunda Fontenele na prépria escola para falar da pesquisa que estava
realizando e da necessidade da participacdo deles nesse processo. Expliquei que
teriamos que realizar uma entrevista com cada um e que esta deveria ser gravada e
realizada individualmente.

Com a coordenadora 1 foi agendada e realizada na prépria escola no dia 1°
de Junho de 2016 e durou cerca de 18min. Durante a realizacdo da entrevista,
algumas questdes ja iam sendo contempladas na fala da entrevistada e foram
suprimidas do roteiro. Além disso, ela se mostrou interessada em discutir a teméatica
e ficou a vontade durante a realizacdo. Com o coordenador 2 a entrevista foi
agendada e realizada na residéncia dele no dia 2 de Junho e durou cerca de 10min.
Ele também se mostrou solicito para responder as questdes propostas no roteiro e a
entrevista aconteceu normalmente, muito embora tenha sido a que levou menos

tempo, pois o entrevistado ia direto a questdo perguntada. Com a coordenadora 3 foi
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agendada e realizada na residéncia dela no dia 03 de Junho de 2016 e durou cerca
de 19min. Além disso, essa entrevista foi realizada obedecendo o roteiro, muito
embora algumas questbfes também tenham sido suprimidas por ja terem sido
contempladas pela entrevistada durante o processo.

Assim, as entrevistas com o0s coordenadores foram as primeiras a ser
efetivadas. Elas foram realizadas a partir de um roteiro semiestruturado que dividia
as questbes em 04 (quatro) blocos: (01) formacédo e experiéncia profissional dos
entrevistados; (02) a divisdo de papeis e responsabilidades; (03) conceitos e praticas
de Integracdo Curricular e (4) planejamento e acompanhamento da atividade
docente.

ApOs a realizacdo das entrevistas com o0s coordenadores, esta pesquisa
avancou para o processo de transcricdo. Esse processo durou em torno de um més
para ser concluido para se poder prosseguir com as respectivas analises.

Dois dias antes do dia 30 de Junho entrei novamente em contato com a
superintendente e com a orientadora da CEDEA, desta vez por telefone, para
lembrar e confirmar as entrevistas que ja haviam sido agendadas.

No dia 30, portanto, viajei para Cratelds para realizar tais entrevistas.
Chegando &, depois de ser muito bem recebido, fui para a sala de informatica
realizar primeiro a entrevista com a orientadora da CEDEA que durou cerca de
35min. Tal entrevista aconteceu normalmente e foram feitas todas as perguntas
existentes no roteiro. Depois de concluida com a orientadora da CEDEA foi a vez de
ser realizada a entrevista com a superintendente das escolas profissionais da
CREDE 13. Essa ultima durou cerca de 23min e também foram feitas todas as
perguntas do roteiro. Em relacdo aos roteiros, alias, é preciso destacar que para
cada tipo de sujeito da pesquisa foi criado um, ou seja, existiu um roteiro para 0s
coordenadores, outro para a orientadora da CEDEA e outro para a superintendente.

Depois de realizadas essas entrevistas, a pesquisa avangou para as novas
transcrices. Depois de concluidas as transcricfes dessas Ultimas entrevistas, 0
trabalho prosseguiu com as devidas anélises e observagdes.

A apresentacdo e analise dos dados obedecem a ordem das questdes que
compdem o0 questionario a partir de dois blocos de perguntas: o primeiro possui
como objetivo coletar dados sobre o Desenvolvimento Profissional dos professores,
e 0 segundo tratada percepcdo dos professores quanto aos Papéis e

Responsabilidades de cada um dos agentes (professores, coordenadores, gestor,
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CREDE e SEDUC) educacionais frente ao desafio da integragdo curricular. No
entanto, para auxiliar na explicacdo dos dados apresentados, quando se fizer
necessario, serdo utilizadas informacdes que tratam do perfil dos professores da
EEEP Dario Catunda Fontenele para justificar fatos da pesquisa.

Nesse interim e sempre que houve necessidade e pontos relevantes para a
pesquisa, as opinides e percepcdes dos entrevistados séo inseridas para corroborar,
refutar e/ou acrescentar pontos de vistas, além de serem utilizados os arcaboucos
tedricos para validar analises e interpretacdes que compdem esta Dissertagdo com o
intuito de levantar percepcdes de como a gestdo pode contribuir para o
desenvolvimento de uma proposta de integracao curricular no ambito da EEEP Dario
Catunda Fontenele.

Nessa perspectiva, a proxima secao trata detidamente da analise dos dados

coletados.

2.4 Anélise dos dados: desafios e caminhos possiveis

Nesta secdo sdo abordadas as entrevistas e o questionario do ponto de vista
da andlise dos dados, ou seja, nela, as opinides, percepcdes, posicionamentos e
indicacOes dos professores, coordenadores e agentes externos sdo observados
mais detidamente.

Assim, em um contexto mais amplo, foi perguntado aos professores se eles
haviam participado de alguma das atividades de desenvolvimento profissional — nos
altimos 24 (vinte e quatro) meses — das indicadas no questionario e sobre os
impactos dessas atividades no aprimoramento da funcdo de professor. Todos o0s
respondentes afirmaram que ja participaram ao menos de uma atividade de
desenvolvimento profissional. Tal pergunta foi elaborada no intuito de revelar a
importancia do desenvolvimento pessoal e profissional no contexto do trabalho.
Hoje, entende-se que as atividades de desenvolvimento profissional consolidam,
entre outras coisas, a identidade profissional dos professores, uma vez que esta
pode desenvolver-se no proprio trabalho.

Da para perceber, no entanto, que dos 29 professores 26 — equivalente a 90%
deles — trabalham na escola ha no minimo 01 ano. Isso leva-se a considerar que o
grande numero de atividades de pouco impacto — aquelas que ndo acrescentaram

em conhecimento tedrico e/ou pratico — foi desenvolvido pela propria escola, ou seja,
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levando em consideracdo que a escola realizou atividades de formacdo e
desenvolvimento profissional no ambito do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio e que essas acdes foram sistematizadas por um grupo de professores
formadores atuando dentro da escola, essas acfes foram consideradas de pouco
impacto pela maioria dos professores respondentes.

Aqui faz-se importante acrescentar que a formagdo no ambito do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio tratou-se de uma politica de
formacdo de professores incentivada pelo poder publico federal e estadual no ano
de 2015. Na ocasido dois professores da escola foram selecionados pelos pares
para serem os formadores dos demais. A metodologia e os contetdos da formacao
foram definidos pela equipe do Pacto nas esferas superiores. Por conta disso,
subtende-se que quando os professores acreditam que as formacdes que tiveram
foram de pouco impacto, ou seja, ndo acrescentaram em conhecimento tedrico e/ou
pratico.

Nesse contexto, o impacto dessas atividades de formacao esta diretamente
relacionado com a construgdo do conhecimento, atitudes e convic¢cdes dos
professores diante dos desafios cotidianos da escola. Assim, foi possivel observar
por meio do questionario realizado que os cursos, oficinas ou formagbes
continuadas em servico sdo as atividades que os professores da EEEP Dario
Catunda Fontenele mais participaram. No entanto, somente 07 (sete) acreditam que
tais atividades tiveram grande impacto para o desenvolvimento profissional. Assim,
percebeu-se a pouca contribuicdo das formacbes continuadas para o
desenvolvimento pessoal e profissional do professor no contexto do trabalho. Inferiu-
Se essa percepcao a partir da questdo de niamero 8 do questionario, nela buscou-se
abordar a participacdo dos professores em atividades de formacdo continuada e
quais os impactos dessas atividades para o desenvolvimento profissional.

Sobre essa questdo € preciso se ter muito cuidado ao elaborar uma analise,
pois a medida que existem formacbes que ndo agregam ao processo de
aperfeicoamento profissional tedrico e pratico, h4 também professores que né&o
valorizam o préprio processo de formacdo. Fato € que “numa época em que
renovam-se 0s curriculos, introduzem-se novas tecnologias, acentuam-se 0s
problemas sociais e econdmicos, modificam-se os modos de viver e aprender faz-se

necessaria uma formagao permanente de professor” (LIBANEO, 2013, p. 187).
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No entanto, nos parece evidente que esse processo de formacdo deve ser
negociado, ou seja, deve ser estruturado a partir do entendimento da gestao e dos
préprios professores sobre as tematicas e debates que precisam ser travados na e
pela escola mediante préaticas de envolvimento dos professores até na articulacdo do
curriculo.

Levando em consideracdo que a implementacdo de uma proposta de
curriculo integrado passa necessariamente pelas maos dos professores e que esta
relaciona-se mais diretamente com a atividade que trata dos cursos, oficinas e
formacao continuada em servigo, faz-se importante destacar que esse tipo de
atividade se configura como alternativa viavel para se discutir a integracao curricular
na escola.

Nesse contexto, quando indagados sobre até que ponto esses profissionais
tém a necessidade de aprimorar o desenvolvimento profissional em conhecimento e
compreensao das préticas de integracdo curricular entre as bases técnica, regular e
diversificada do curriculo, os professores responderam conforme indicacdo no

gréfico 2:

Grafico 2 — Desenvolvimento em Praticas de Integragédo Curricular

Desenvolvimento em Praticas de Integracao
Curricular

B Pouca Necessidade
B Moderada Necessidade

i Grande Necessidade

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios aplicados.

Nessa perspectiva, a maioria dos professores respondeu que ha uma
necessidade moderada de aprimorar as praticas de integracdo curricular na EEEP
Dario Catunda Fontenele e apenas 21% indica que ha uma grande necessidade.
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Evidencia-se, a ndo percepc¢do dos professores da necessaria articulacdo entre as
varias praticas educativas que podem contribuir com 0s processos de ensino e
aprendizagem, bem como a falta de didlogo e/ou conversas mais aprofundadas
sobre a importancia das praticas de integracdo de aprendizagens e de saberes no
ambito da formacéo geral dos estudantes da EEEP Dario Catunda Fontenele.
Enquanto a maioria dos professores indica que o desenvolvimento de praticas
de integracdo curricular possui moderada necessidade, o quadro 11 mostra a
percepcao dos coordenadores em relacdo a tematica da integracao dentro da Escola
Estadual de Educagéo Profissional Dario Catunda Fontenele. Para tanto, faz-se
necessario destacar que tais percepcdes foram extraidas das entrevistas realizadas

com 0s coordenadores.

Quadro 11 — Percepcéo dos coordenadores em relacdo ao desenvolvimento de

praticas de integragao curricular

Identificag&o dos Respostas
Coordenadores
C1 “eu vejo de extrema importancia a integragdo porque o professor ja ndo

trabalha sozinho, ele trabalha trocando ideias com outros, planejando
juntos, planejando aulas que tenham relacé@o entre os conteddos, que ao
mesmo tempo, também se tornam mais interessantes para o aluno”
(Entrevista realizada em 1° de Junho de 2016).

Cc2 ‘eu acho que o importante mesmo € trabalhar a integragdo com
conscientizagdo dos professores mostrando a importancia dela através
das nossas capacitacdes”. (Entrevista realizada em 2 de Junho de 2016).

C3 “ela é de suma importancia porque a aprendizagem do jeito que esta é
meio fragmentada” (Entrevista realizada em 3 de Junho de 2016).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Relacionando os dados do Questionario dos professores com as falas dos
entrevistados, percebe-se que a coordenacdo vé importancia e sentido para a
integracdo curricular, enquanto que a maioria dos professores ainda nao atribui a
essa teméatica um sentido pratico. Faz-se importante destacar que toda e qualquer
pratica curricular pressupde decisfes e acdes conjuntas entre a gestdo escolar e 0s
professores. Por conta disso, esses agentes precisam estabelecer relagdes claras
no que diz respeito as formas de organizacdo, aperfeicoamento e importancia do
curriculo.

Nesse sentido, em consonancia com Libaneo (2013), ha de se pensar numa
estrutura curricular em que os varios campos do conhecimento se articulem num

todo organico e se integrem, horizontal e verticalmente. No entanto, 21% dos
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professores da EEEP Dario Catunda Fontenele consideram essa integragdo como
sendo de pouca necessidade para a escola. Percebe-se um entrave importante, pois
nao € possivel desenvolver praticas de integracao curricular quando boa parte dos
professores ndo conhece a importancia do desenvolvimento do curriculo integrado
para a formacao geral do educando e néo percebe a necessidade de desenvolvé-lo,
ao mesmo tempo em que os coordenadores dao grande importancia a integracao
curricular.

No entanto, sabe-se que o0 processo de ensino-aprendizagem pode constituir-
se como um processo fragmentado, como aponta o coordenador 3, com pouco
contato entre os docentes nos seus afazeres e préticas cotidianas. Assim, para
superar essa fragmentacdo, ha que ser considerado o processo do dialogo do
professor com o colega de profissdo como infere-se da fala do coordenador 1, mas
ja que o professor ainda ndo atentou para essa questdo sobre a importancia desse
processo como apontam os dados do questionario, é preciso trabalhar a integracédo
primeiramente com conscientizacdo dos professores, como destaca o coordenador
2.

Embora todos os professores da EEEP Dario Catunda Fontenele tenham
respondido que ja participaram de atividades de desenvolvimento profissional como
formacao continuada e a maioria, como ja vimos, indicou que essas atividades
tiveram pouco impacto no processo de formacao e aprimoramento profissional, foi
perguntado a eles se estavam dispostos a participar de mais atividades de
desenvolvimento profissional e todos responderam que sim.

No entanto, foram perguntados também aos que responderam sim, ou seja, a
todos, os motivos que tém impedido eles de participarem de mais atividades de
desenvolvimento profissional. O questionario apresentava 07 (sete) opcdes de
respostas para essa questdo. Como resposta, os professores apontaram — conforme
tabela 5 — os motivos que dificultam a efetivagdo de uma proposta de
desenvolvimento profissional, entre elas no que diz respeito ao conhecimento e
compreensao das préticas de integracdo curricular entre as bases técnica, regular e

diversificada do curriculo.



90

Tabela 5- Fatores que Dificultam a Efetivacdo de uma Proposta de Integracao

Curricular
Fatores Impeditivos Quantidade de vezes citado

Falta de qualificacdo, experiéncia e tempo de servico 01 vez

Desenvolvimento profissional caro 08 vezes

Falta de apoio do empregador 03 vezes

Desenvolvimento profissional conflituoso com horario de 10 vezes

trabalho

Falta de tempo 05 vezes

Falta de desenvolvimento profissional compativel 05 vezes

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios aplicados aos professores.

Dentre os motivos que dificultam a implementacdo de uma proposta de
desenvolvimento profissional voltada para as préaticas de integracdo curricular
apontados pelos professores da EEEP Dario Catunda Fontenele, percebe-se que o
conflito entre os horarios definidos para o desenvolvimento de tal proposta e o
horéario de trabalho dos professores é o principal impeditivo.

Isso se explica pelo fato de que a maioria dos professores das EEEPs passa
o dia todo na escola e muitos deles tém outras obrigacbes pessoais e/ou
profissionais no turno da noite. Por conta disso, infere-se que quando essas
atividades de formacéo acontecem a noite, elas rendem menos do ponto de vista da
aprendizagem e frequéncia dos professores. Normalmente, quando se agenda um
encontro de formacgéo para o turno noturno na EEEP Dario Catunda Fontenele ha
sempre alguns professores justificando as auséncias, pois alegam que s6 tém
aquele horério para cuidarem de outras obrigagdes.

Por essa razdo, em consonancia com o que diz Libaneo (2013),

0s processos de formacéo continuada consistem de a¢bes de formacédo
dentro da jornada de trabalho do professor (ajuda aos professores
iniciantes, participagdo no projeto pedagdgico da escola, entrevistas e
reunides de orientacao pedagodgico-didatica, grupos de estudo, seminarios,
reunibes de trabalho para discutir a pratica com colegas, pesquisas,
minicursos de atualizacdo, estudos de caso, conselhos de classe,
programas de educacdo a distancia etc.) e fora da jornada de trabalho
(congressos, cursos, encontros, palestras e oficinas) (LIBANEO, 2013).

Dai, outro fator que evidencia a importancia da formacéo em servico, dentro
da carga-horaria de trabalho dos professores da EEEP, ou seja, qualquer proposta
de formacgédo deve levar em consideracdo o horario de planejamento das atividades
docentes, pois percebe-se que na EEEP Dario Catunda Fontenele essa proposta é

formulada e posta em préatica utilizando o contra turno do professor.
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Além de melhorar os processos de formacdo e aprimoramento profissional
dos professores, as atividades acontecendo no turno de trabalho da equipe e sendo
pensadas a partir das necessidades da escola faz com que o professor evite pagar
alguns cursos de aperfeicoamento e possam investir em cursos de pés-graduacéao,
por exemplo. Tendo em vista que cerca de 08 (oito) professores citam que o
desenvolvimento profissional é caro. No entanto, é preciso considerar, como
também o faz Libaneo (2013), que € responsabilidade da instituicdo e do professor.
Este possivelmente deve buscar responsabilizar-se pela propria formacéao e aquela
deve procurar meios e formas para incentivar e realizar a formagcdo com a equipe
docente.

Além disso, os entrevistados indicam outros fatores além dos apontados pelos
professores, conforme quadro 12, como estando relacionados as dificuldades de se

implementar uma proposta de curriculo integrado.

Quadro 12 - Dificuldades para se implementar uma proposta de curriculo integrado

Identificagdo dos | Respostas

entrevistados

C1l A falta de informacéo por parte de alguns profissionais; a falta de leitura
sobre o0 assunto; o medo da mudan¢ca e o medo de tentar fazer um
planejamento mais inovador.

c2 O desconhecimento dos professores da importancia da integragéo
curricular e o comodismo do professor planejar sempre do mesmo jeito.

C3 Os professores sentarem juntos e comecarem a planejar, ou seja, a
principal dificuldade é o planejamento.

SE1 Dificuldades da equipe da CREDE e das escolas em se debrucar mais

nos estudos sobre integracdo curricular; a falta de compreensdo dos
professores da importancia e préticas de integracao e falta de formagéao
da equipe em integracéo.

SE2 A principal dificuldade é ndo querer fazer e o planejamento isolado e
individual dos professores.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas.

Quanto as dificuldades para se implementar uma proposta de curriculo
integrado, o coordenador 1 assinalou uma, importante: a falta de informacéao e leitura
por parte de alguns profissionais. Nesse caso, infere-se que a escola ndo tem o
habito de discutir a integracdo curricular e, por conta disso, faz-se importante
destacar, como também o faz Libaneo (2013), que cabe ao gestor organizar e
coordenar as atividades do projeto curricular da escola juntamente com a
coordenacdo pedagogica e cabe aos coordenadores orientar a organizacao
curricular e o desenvolvimento do curriculo, incluindo assisténcia direta aos

professores. Dessa forma, fica evidente que a equipe gestora deve promover
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momentos de discussfes na escola que contemple a temética da integracdo
curricular, pois o coordenador 2 também assinala o desconhecimento dos
professores sobre essa tematica.

Além da questdo da falta de conhecimento sobre o assunto, a coordenadora
3, 0 Sujeito Externo 1 e o Sujeito Externo 2 assinalam que as dificuldades de se
implementar um curriculo integrado estdo associadas ao planejamento, pois esse
acontece de maneira isolada. Sobre essa questdo, Ragattieri e Castro (2013)
ressaltam a importancia de existir encontros sistematicos para o planejamento
conjunto e integrado de aulas e atividades e 0s responsaveis por esses momentos
sdo, em consonancia com Libaneo (2013), os coordenadores escolares, pois cabe a
eles acompanhar, supervisionar e prestar assisténcia aos professores nas atividades
de planejamento.

Nesse sentido, ao se estabelecer relagcdes entre as respostas dos professores
e as falas dos entrevistados no que diz respeito as dificuldades, nota-se que a
integracdo curricular se esbarra na falta de entendimento dos agentes da escola
sobre essa tematica e na forma como o0s planejamentos da escola veem
acontecendo: por muitas vezes em horarios inadequados e realizados de maneira
individual, ou seja, ndo se pode pensar em praticas de integracdo curricular sem
integracao do planejamento escolar e docente.

Para fins de analise, o questionario apresentou uma pergunta relacionada ao
entendimento que os professores tém sobre integracdo curricular. Eles tinham que
assinar uma entre quatro opcdes de respostas. Essas respostas foram agrupadas
em escalas, denominadas de escalas de conhecimento. Portanto, a de 0 a 25 indica
gue os professores conhecem pouco sobre a temética, a de 26 a 50 indica que eles
conhecem o assunto de maneira razoavel, a de 51 a 75 indica que conhecem sobre
integracdo de maneira suficiente e ja a escala de 76 a 100 indica que conhecem
sobre a temética de maneira ampla.

Assim, quando se fala em escala de entendimento, essa questdo pretende
dar conta do conhecimento que os professores da EEEP Dario Catunda Fontenele
possuem sobre os conceitos, definicbes e praticas de integracao curricular. Nesse
sentido, a Tabela 6 apresenta a escala de conhecimento dos respondentes com o
intuito de também perceber as relagbes entre o nivel de conhecimento tedrico

apontado pelos professores e as praticas curriculares da escola.
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Tabela 6 — Escala de Conhecimento em Integracdo Curricular

Escala de Conhecimento Quantidade de Professores
De 0 a 25% 05
De 26 a 50% 05
De 51 a 75% 15
De 76 a 100% 04

Total de Professores 29 Professores

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios aplicados aos professores.

Faz-se importante destacar os dados da Tabela 6 confrontando-os com os
dados do Gréafico 2. No referido grafico, 21% dos professores indicaram que havia
pouca necessidade de se desenvolver praticas de integracéo curricular. No entanto,
se juntarmos as escalas de conhecimento de 0 a 50, cerca de 34% dos professores
conhecem razoavelmente ou pouca coisa sobre conceitos e préaticas de integracao
curricular. Além disso, o grafico 2 indicou ainda que a maioria dos professores
respondeu ser moderada a necessidade de eles aprimorarem o conhecimento e a
compreensao sobre as praticas de integracdo curricular. No entanto, quando esse
conhecimento é colocado na escala, apenas 04 professores acionam que conhecem
amplamente essa tematica. Assim, ha de se considerar que, mesmo que a atividade
principal do professor seja o ensino, ele ndo deve desconsiderar as praticas de
investigacao e construcao de teorias e praticas sobre o trabalho dele.

Ainda em relacdo ao entendimento de que os agentes internos e externos a
escola possuem sobre conceitos e praticas de integracdo curricular, o quadro 13

apresenta um resumo sobre o0 que eles entendem ser essa integracao:

Quadro 13 - Defini¢cBes sobre integracéo curricular

Identificagdo dos | Respostas
Entrevistados

C1 “na minha observagédo a integracdo é um didlogo. S6 que tem que ser um
didlogo organizado, baseado no curriculo e baseado nos conteddos que se
relacionam” (Entrevista realizada dia 1° de Junho de 2016).

Cc2 “bom, o que eu entendo por integragao curricular seria justamente o curriculo no
caso da escola profissional se adaptar o conteido da base técnica. Entdo, a
gente tem que fazer a integragao do curriculo” (Entrevista realizada dia 02 de
Junho de 2016).

C3 “Existe 0 que eles chamam de integracdo vertical que é de uma maneira até
meio informal em que o professor da Base Técnica solicita do professor da Base
Comum determinado contetdo de determinada disciplina que tem afinidade com
aquele curso para que ele, de repente veja determinado conteddo, ndo tema
gerador” (Entrevista realizada em 03 de Junho de 2016).

SE1 “é estudar Mecénica e ser capaz de perceber a contribuicdo da sociologia para
0 conhecimento. Integragdo curricular € ser capaz de estabelecer um link entre
as diferentes disciplinas, conteudos e projetos” (Entrevista realizada em 30 de
Junho de 2016).
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SE2 “vou colocar baseado no meu pouco entendimento em relagao a questdo da
integracd@o curricular e das discussdes que a gente tem sobre essa questao.
Acredito que a integracao curricular deve ser ndo s6 a integragdo de contetdos,
mas integracdo de conhecimento” (Entrevista realizada em 30 de Junho de
2016).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas.

Em relacdo as falas dos entrevistados, faz-se necessario considerar o que
disse a coordenadora 1 quando indica que integracdo é um dialogo baseado no
curriculo e nos conteudos que se relacionam. Nesse sentido, Ragattieri e Castro
(2013) apontam que uma organizacao curricular requer um dialogo permanente
entre as diferentes areas do saber. Além disso, infere-se que os conteddos devem
se relacionar uns com o0s outros e também com as praticas, vivéncias, necessidades
e desafios cotidianos dos estudantes e da comunidade escolar.

Ja em relacéo a fala do coordenador 2 merece um registro importante o fato
de ele indicar que para acontecer a integracdo curricular a Base Comum teria que se
adequar aos conteludos da Base Técnica. Contrarios a essa ideia, Ragattieri e
Castro (2013) indicam que a questdo da integracdo € posta porque, historicamente,
se construiram um curriculo fragmentado e um conhecimento especializado e que,
por conta disso, o Conselho Nacional de Educacédo (2010) defende que o curriculo
do Ensino Médio deve organizar-se de modo a assegurar a integracao entre 0s seus
sujeitos, o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, tendo o trabalho como
principio educativo, ou seja, promover a integracdo vai além das questdes
relacionadas aos conteudos.

Isso também é o que indica o Sujeito Externo 1, quando diz que promover a
integracdo curricular é ser capaz de estabelecer um link entre diferentes conteudos,
disciplinas e projetos. Além disso, 0 Sujeito Externo 2 acredita que a integracéo
curricular deve ser ndo s6 a integracdo de conteudos, mas de conhecimento.

Quanto a fala do coordenador 3, infere-se que a integracdo esta relacionada
com a integracdo do conhecimento, ou seja, integrar o curriculo € integrar o
conhecimento e 0 conhecimento se d& a partir da organizacdo e sistematizacdo dos
conteudos. Sobre essa questdo, Ragattieri e Castro (2013) indicam que existem
experiéncias de redes escolares que trabalham projetos de interdisciplinaridade com
base em temas geradores formulados a partir de problemas detectados na
comunidade. Levando em consideragdo que essa pesquisa defende que a

interdisciplinaridade é um dos caminhos para a integracdo, o trabalho com eixos e
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temas geradores se configura como ferramenta e metodologia para as praticas de
integragao curricular.
Ainda em relacéo as falas dos entrevistados, chama atencdo o SE2 quando

acrescenta que:

a integracgdo curricular seja muito mais do que uma interdisciplinaridade, do
gue uma transdisciplinaridade, mas o conhecimento que a gente tem que
trabalhar com o aluno, buscar integrar esses conhecimentos para que o
aluno ndo tenha formagéo fragmentada e para que ele tenha uma
aprendizagem significativa sobre aquilo que a escola esta propondo ensinar
(SE2, Entrevista realizada em 30 de Junho de 2016).

Infere-se desse posicionamento que a formacéo fragmentada entre Educacéao
Profissional e Ensino Médio ndo garante a formacao integral dos estudantes e que,
por conta disso, a aprendizagem pode nao ser significativa para eles. Além disso,
sobre essa questdo da significacdo do conhecimento Ragattieri e Castro (2010)
acreditam que as disciplinas sdo uma forma de organizacdo e sistematizacdo do
conhecimento, para que este seja transmitido, retransmitido, retrabalhado, na
expectativa de que o estudante ressignifique estes conteudos e lhes dé unidade,
atribuindo-lhes um valor pratico, objetivo.

Além de entender os conceitos e praticas de integracdo curricular, faz-se
necessario indicar quem sao 0s principais atores desse processo com vistas a
implementacgé&o do curriculo integrado.

Nessa perspectiva, foi perguntado aos professores quem deveria construir
uma proposta de curriculo integrado para os cursos técnicos ofertados pelas Escolas
Estaduais de Educacao Profissional do Ceara no intuito de identificar a percepcéo
deles nesse processo, visto que, em consonéncia com Libaneo (2013), a docéncia
ndo esta reduzida a uma atividade meramente técnica, mas também intelectual,
baseada na compreenséo da pratica e na transformacdo dessa pratica. Assim, 0s

dados do Gréfico 3 revelam o pensamento dos respondentes nesse sentido.
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Gréafico 3 — Quem deve construir uma Proposta de Curriculo Integrado

Quem deve construir uma Proposta de Curriculo
Integrado

E A COEDP/SEDUC
A CREDE
i A PROPRIA ESCOLA

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir dos questionarios aplicados aos professores.

Observa-se, de acordo com os dados do Gréfico acima, que a maioria dos
respondentes entende que uma proposta curricular construida pela escola, em
consonancia com Liuck (2012), garante ao curriculo escolar maior sentido de
realidade e atualidade, além de melhorar a qualidade pedagdgica do processo
educacional da escola e combater o isolamento fisico, administrativo e profissional
dos gestores e professores. Além disso, faz-se importante destacar que nenhum
respondente sugeriu que a CREDE construa o curriculo integrado. Infere-se que tal
dado evidencia que os professores entendem que a CREDE exerce um papel de
articulagcéao e funciona como elo entre a escola e a SEDUC.

Nesse sentido, Libaneo (2013) aponta que o projeto curricular deve ser

compreendido como instrumento e processo de organiza¢do da escola. Assim,

de qualquer maneira, independente da forma de organizacdo e das
estratégias adotadas para a construcdo do curriculo integrado, torna-se
imperativo o didlogo entre as experiéncias que estdo em andamento, o
diagnostico das realidades e demandas locais e a existéncia de um
planejamento construido e executado de maneira coletiva e democratica.
Isso implica a necessidade de encontros pedagdgicos periddicos de todos
0s sujeitos envolvidos no projeto, professores, alunos, gestores, servidores
e comunidade (BRASIL, 2007c, p. 51).

Por conta disso, o curriculo, de fato, deve ser pensado e construido pela

escola levando em consideragdo os objetivos de aprendizagem definidos para os
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estudantes. Objetivos esses que sdo definidos especialmente pela comunidade
escolar e postos em pratica pela equipe gestora e pelos professores.

Ainda em relacéo a quem deve construir uma proposta de curriculo integrado,
Libaneo (2013) destaca que a elaboracdo e execucdo do projeto curricular pela
propria escola € a melhor demonstracdo de autonomia da equipe escolar e uma
oportunidade de desenvolvimento profissional dos professores.

No intuito de identificar quem, na opinido dos respondentes, € mais indicado
para participar da construcdo de uma proposta de curriculo integrado, foi perguntado
aos professores por meio do questionario quais atores devem compor esse
processo. Nesse sentido, o quadro 14 apresenta os atores indicados pelos

respondentes que devem participar desse processo de construcao:

Quadro 14: Quem deve participar do processo de constru¢cdo de uma proposta de

curriculo integrado

Atores Quantidade de Indicacfes
Gestor Escolar Citado por 24 dos 29 respondentes
Professores Citados por 22
COEDP/SEDUC Citado por 19
Coordenadores Escolares Citados por 19

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionérios aplicados ao professores.

Sobre essa questdo é preciso fazer uma andlise cuidadosa, tendo em vista
gue a maioria dos professores respondeu que o gestor é o principal organizador e
implementador da proposta curricular integrada. Respondeu também que mais de
um agente deve participar desse processo indicando que eles mesmos devem ser
esses agentes. Nesse sentido, Libaneo (2013) postula que cabe ao gestor organizar
e coordenar as atividades de planejamento do projeto curricular juntamente com os
coordenadores. Além disso, acredita-se que cabe ao gestor criar condicbes para
uma efetiva participacdo de todos no planejamento curricular. No entanto, a
participacdo dos professores nesse processo, de acordo com Ragattieri e Castro
(2013) precisa ser cuidadosamente planejada.

Entre outros aspectos, isso evidencia que a maioria dos professores da EEEP
Dario Catunda Fontenele entende a importancia da participacado de forma produtiva
de um grupo de trabalho na organizacdo e sistematizacdo dos processos
educacionais. Essa postura da maioria dos professores mostra que eles estéo

dispostos a desenvolver um trabalho de criagcéo coletiva de curriculo. Nesse sentido,
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7

Libaneo (2013) acredita que € desse esforco coletivo que pode resultar a
participagdo do conjunto dos membros da escola, a corresponsabilizagdo pelas
acOes de ensino e aprendizagem e um projeto pedagdgico e curricular.

Além disso, Ragattieri e Castro (2013) acreditam que a participacéo efetiva e
democrética de todos os agentes da coletividade escolar é fundamental para que
uma proposta de curriculo integrado possa se efetivar.

Nesse perspectiva, sabe-se que 0 gestor escolar exerce papel extremamente
relevante na construcdo do curriculo integrado. Levando-se em consideracdo a
importancia do gestor escolar nesse processo, foi perguntado aos professores por
meio dos questionarios como o diretor pode contribuir para a implementagdo de um

curriculo integrado na escola. Assim, as opcdes citadas aparecem na Tabela 7.

Tabela 7 — Como o Gestor pode contribuir para o Curriculo Integrado

Como Contribuir Quantidade de
Citacbes
Com formacé&o relacionada a Integracdo Curricular 18
Propondo discussfes com a comunidade escolar 13
Dividindo papeis e responsabilidades 11
Construindo novos Planos de Curso 05
Delegando tarefas, somente 01
Mapeando as grades curriculares com a equipe 01

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos questionarios aplicados aos professores.

Embora 21% dos professores acredita que uma formacdo em préticas de
Integracdo Curricular seja de pouca necessidade, a maioria indica que a principal
forma do gestor escolar contribuir com este processo seja justamente elaborando e
colocando em pratica uma politica de formacdo nos aspectos relacionados a
Integracdo Curricular, ou seja, que o gestor transforme a escola para além do
espaco educativo, em lugar de aprendizagem. Sobre essa questdo, Ragattieri e
Castro (2013) acreditam que um dos principais desafios para a integracdo curricular
do Ensino Médio reside na formacdo dos professores. A questdo se agrava ainda,
segundo os autores, quando se trata da contratacdo de professores para a
educacao profissional, pois a grande maioria dos professores técnicos carece de
licenciatura.

Por esses motivos, Ragattieri e Castro (2013) postulam que uma politica de
formacdo de professores no que diz respeito aos conceitos, métodos e praticas de

integracdo curricular precisa considerar o atual modelo de formacéo inicial,
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contratacdo e alocacdo dos professores de ensino médio, de todas as bases do
curriculo.

Nessa perspectiva, algumas ideias coletadas das entrevistas precisam ser
consideradas no que diz respeito ao papel do gestor, dos coordenadores e dos
professores diante do processo de construgcdo coletiva das questdes curriculares.
Assim, segue o quadro 15 que trata dos papeis que o gestor deve desempenhar

com vistas a implementar o curriculo integrado.

Quadro 15 — Atribui¢cdes do gestor naimplementacéo do curriculo integrado

C1 ‘o gestor é aquele que toma decisdes, € aquele que delibera algumas acdes e
também deve cobrar no sentido de querer um retorno, buscar também mais
conhecimento e repassar isso para os professores e gestores” (Entrevista realizada
em 1° de Junho de 2016).

Cc2 “a responsabilidade deve ser mais administrativas mesmo” (Entrevista realizada dia
02 de Junho de 2016).
C3 “O diretor ndo tem como abarcar todas as responsabilidades. Entao ele delega, mas

precisa ter o controle do resultado, das acbes que estdo sendo desenvolvidas”
(Entrevista realizada dia 03 de Junho de 2016).

SE1 “A responsabilidade maior dele é apoiar os coordenadores nesse trabalho”
(Entrevista realizada dia 30 de Junho de 2016).
SE2 “o diretor deve ser o primeiro agente a buscar essa integragéo curricular. Porque a

ele diretor cabe o interesse de fazer com que essa proposta aconteca. Entdo, essa
missdo de ser diretor de escola profissional nela esta embutida a questdo da
integragdo curricular’.(Entrevista realizada dia 30 de Junho de 2016).

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir das entrevistas.

Na visdo do coordenador 1, o gestor deve ser aquela pessoa que toma
decisdes, delibera, cobra e busca novos conhecimentos. Nesse sentido, Libaneo
(2013) acredita que o gestor precisa selecionar a medida mais adequada conforme
as situacbes concretas. Além disso, acrescenta que, com base em um plano de
trabalho e de objetivos, o diretor ndo pode furtar-se de tomar as decisdes
necessarias. Por conta desses pressupostos, infere-se que cabe ao diretor tomar a
decisdo pela implementacdo do curriculo integrado. Depois disso, ele precisa
assegurar as condicdes e meios para a articulacao curricular.

Ja o coordenador 2 indica que a responsabilidade do gestor deve ser mais
administrativa. Sobre essa questdo, Libaneo (2013) acredita que as funcbes do
diretor sdo, predominantemente, gestoras e administrativas. No entanto, o autor
acrescenta que tais funcdes possuem conotagdo pedagodgica, uma vez que se
referem a uma instituicdo e a um projeto educativo e existem em funcdo do campo
educativo. Além disso, Liuck (2012) indica que o diretor precisa ter conhecimento

sobre a organizacao do curriculo e articulacdo entre seus componentes e processos
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e que o enfoque pedagogico do gestor esta diretamente relacionado com a eficacia
da escola. Nessa perspectiva, infere-se que se faz necessario romper com a ideia de
gue o diretor ndo deve se envolver com as questdes pedagogicas e curriculares.

Na visdo do coordenador 3, o diretor precisa delegar tarefas no intuito de se
efetivar uma proposta de curriculo integrado. Nessa perspectiva, uma das principais
caracteristicas da gestdo participativa esta relacionada com a capacidade da equipe
escolar assumir responsabilidades conjuntas. Nesse sentido, Libaneo (2013)
recomenda que a autoridade do diretor seja descentralizada, delegando-se tarefas
aos demais membros da equipe escolar. No entanto, entende-se que além de
delegar, o gestor precisa também supervisionar as atividades. Por conta disso,
infere-se que na tarefa de implementar um curriculo integrado, o diretor precisa
definir quem vai fazer o qué e supervisionar o0 processo.

Ainda nessa analise de quais as responsabilidades do diretor diante da
implementacdo do curriculo integrado, o sujeito externo 1 acredita que o principal
papel do gestor seja o de apoiar o trabalho dos coordenadores nesse processo.
Entende-se, assim, que a tarefa de integrar curriculo esta mais relacionada com o
trabalho da coordenacéo escolar. Sobre essa questdo, Libaneo (2013) indica que
organizar e coordenar atividades curriculares também fazem parte das atribuicdes
do diretor escolar, mas, como bem aponta Luck (2012), proporcionar apoio e
encorajamento para os integrantes da equipe modelando o comportamento dela
guando necessario também sao tarefas do diretor escolar.

Ja o0 sujeito externo 2 acredita que o gestor escolar deve ser o primeiro
agente a buscar a integracao curricular. Assim, quando o gestor é o principal
interessado no processo de mudanca, de acordo com Liuck (2012), ele busca
disponibilizar as informac¢des adequadas e o0 apoio necessario aos coordenadores e
professores para que possam envolver-se com sucesso no planejamento e préticas
curriculares.

Ainda em relacdo aos papeis que desempenham os diferentes atores
educacionais diante do desafio da integracdo curricular, seguem no quadro 16 as
proposicdes dos entrevistados diante das atribuicdes da coordenacgéo escolar nesse

processo.
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Quadro 16 — Atribuicbes dos coordenadores escolares naimplementacéo do curriculo

integrado

C1 “nos fizemos uma anadlise do curriculo da escola da base comum e da base técnica e em
comunhdo com os professores ja trocamos algumas ideias iniciais... assim o meu trabalho
como coordenadora no momento é fazer essa organizagao, € organizar as ideias, é colocar
no papel, é sistematizar” (Entrevista realizada em 1° de Junho de 2016).

Cc2 “na minha opinido seria trabalhar junto com os professores, fazer capacitagdo com eles”
(Entrevista realizada dia 02 de Junho de 2016).

C3 “eu vejo como primordial um coordenador escolar ser, em esséncia, um formador”
(Entrevista realizada dia 03 de Junho de 2016).

SE1 “O papel maior é do coordenador pedagogico porque é responsabilidade dele trabalhar e
desenvolver a integracdo junto ao professor’ (Entrevista realizada em 30 de Junho de
2016).

SE2 “como é o coordenador pedagdgico a pessoa dentro da escola mais direcionada para

administrar a questdo pedagdgica, fazer o planejamento curricular junto com os
professores e fazer a proposta curricular da escola profissional acontecer, eu acredito que
0 coordenador é quem mais tem responsabilidade nesse processo” (Entrevista realizada
em 30 de Junho de 2016).

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir das entrevistas.

De acordo com Libaneo (2013) as funcbes da coordenacdo pedagogica
podem ser sintetizadas na seguinte formulacédo: planejar, gerir, acompanhar e
avaliar todas as atividades pedagodgico-didaticas e curriculares da escola. Partindo
desse principio, ao propor sistematizar as acdes e reflexdes sobre o curriculo, a
coordenadora 1 estd em conformidade com o que pensa o autor.

Sobre as falas dos coordenadores 2 e 3, elas estdo mais relacionadas com os
aspectos da formacédo dos professores. Segundo eles, para se efetivar uma proposta
de curriculo integrado o papel que os coordenadores exercem é primordialmente de
formador. E nessa perspectiva que Libaneo (2013) indica que cabe a coordenac&o
escolar assegurar a unidade de a¢ado pedagdgica da escola, propondo orientacdes e
acOes de desenvolvimento do curriculo e coordenando atividades de formacao
continuada de desenvolvimento profissional dos professores.

Tanto o sujeito externo 1 quanto o 2 atribuem ao coordenador escolar a
principal responsabilidade pelo desenvolvimento do curriculo integrado. Sobre essa
qguestao, Libaneo (2013) acredita que quem coordena tem a responsabilidade de
integrar, reunir esforcos, liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas. Assim,
entende-se que o coordenador escolar tem a responsabilidade de orientar a
organizacao curricular e o desenvolvimento do curriculo.

Ainda em relacdo aos papeis desempenhados no processo de integracao,
seguem no quadro 17 as perspectivas dos entrevistados no que diz respeito as

atribuicdes dos professores.
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Quadro 17 — Atribuicdes dos professores naimplementacédo do curriculo integrado

AtribuicbGes Professores

SE1 “O professor ndo consegue trabalhar com curriculo integrado se o coordenador nao discutir
isso com ele” (Entrevista realizada em 30 de Junho de 2016).
SE2 “acredito que o professor, ao aderir a proposta de Educagao Profissional, ele tem que ter

todo um desprendimento e tem que ter o conhecimento de que la a gente tem que buscar
fazer um trabalho diferenciado daquilo que se faz na escola” (Entrevista realizada dia 30 de
Junho de 2016).

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir das entrevistas.

Em consonancia com Libaneo (2013), o professor € um profissional cuja
atividade principal é o ensino. No entanto, a tarefa de ensinar carrega consigo
algumas responsabilidades no que diz respeito a atuacdo do professor. Partindo
desse principio, o sujeito externo 1 defende que o professor precisa de ajuda dos
coordenadores para realizar o trabalho com a integragdo e o sujeito externo 2
defende que o professor também deve se predispor a fazer um trabalho
diferenciado.

Partindo dessas consideracfes, Liuck (2012) defende que o professor nos
tempos atuais precisa conhecer os objetivos, processos e conteudos curriculares, ter
familiaridade com o escopo e articulacdo entre as disciplinas e os conteudos, ter
uma visdo global do curriculo e dos principios de sua organizacdo, além de possuir
uma visao integrada e dindmica do curriculo em relacao a realidade. Para tanto, ele
precisa de assisténcia da coordenacdo escolar, além de responsabilizar-se pelo
proprio processo de aperfeicoamento curricular.

Retomando os dados da tabela 7, os professores indicaram no questionario
gue o gestor pode contribuir com o curriculo integrado propondo discussdes com a
comunidade escolar. Sobre essa questao, o Conselho Nacional de Educacao (2010)
aponta que 0s programas e projetos relacionados a integracao curricular devem ser
desenvolvidos de modo dindmico, criativo e flexivel, em articulacio com a
comunidade em que a escola esteja inserida, ou seja, devem ser desenvolvidos de
modo integrado e pactuado com a comunidade educativa.

Aléem disso, € preciso considerar que um dos principios da gestao
democratica € justamente garantir a participacdo da comunidade escolar nos
processos decisorios da escola. Assim, de acordo com Lick (2012), o gestor precisa
combater o isolamento fisico, administrativo, pedagdgico, profissional e curricular
dos componentes da escola, além de desenvolver objetivos comuns com a

comunidade escolar, como os relacionado a integracao curricular. Estabelecer esse
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dialogo significa, entre outras coisas, fortalecer o processo decisério da escola sobre
as questoes curriculares.

Outra questdo importante desta pesquisa € que foi perguntado aos
professores por meio do questionario quem deveria construir uma proposta de
curriculo integrado para os cursos técnicos ofertados nas Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional do Ceara. O questionario apresentava trés opcdes de
respostas: a Secretaria de Educacdo, a Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacédo (CREDE 13) e a prépria escola.

Nesse contexto, cerca de 70% dos respondentes indicaram que quem deveria
construir uma proposta de curriculo integrado deveria ser a propria escola. Sobre
essa questdo, o Conselho Nacional de Educacéo (2009) indica que as escolas tém
garantida a autonomia quanto a sua concepc¢ao pedagogica e para a formulacao de
sua correspondente proposta curricular, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar, dando-lhe o formato que julgarem compativel
com a sua proposta de trabalho.

Além disso, foi perguntado aos professores quem, de fato, deveria efetivar,
realizar e materializar tal proposta curricular integrada. Entre as opc¢bes de
respostas, a maioria dos professores indicou que quem o deveria fazer era a
Coordenadoria de Educacédo Profissional (COEDP) — 6rgéo ligado a Secretaria de
Educacao do Ceara responsavel pela articulacdo, acompanhamento, sistematizacéo
e desenvolvimento da rede estadual de educacéo profissional no Ceara.

No entanto, confrontando os dados dos respondentes de quem deveria
construir uma proposta de curriculo integrado — na opinido deles, a propria escola —
e quem deveria realizar e materializar tal proposta — na opinido dos professores, a
COEDP - ha relativa incoeréncia, tendo em vista que € senso comum 0S
professores afirmarem sentir necessidade de participar dos processos decisérios da
escola, mas quando sdo chamados a essa responsabilidade alguns ndo assumem.
Isso revela certo desconhecimento dos professores em relacdo ao curriculo e dos
principios de sua construcdo e organizacdo na e pela escola.

Além disso, também se faz necessario acrescentar que muitos dos que néo
assumem essa responsabilidade ndo o fazem porque nao sédo incentivados ou
mobilizados para tal. Assim, entende-se que cabe ao professor a tarefa de
materializar o curriculo se a ele for dada instrucdo de como isso deve ser feito, bem

COMO a equipe gestora proporcionar essa articulacao.
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Contudo, a analise realizada até o momento tem indicado que as questdes
referentes a integracdo curricular apresentam uma complexidade de eventos que
precisam ser apresentados sinteticamente. Nesse sentido, a secdo que segue trata

dos achados da pesquisa.

2.5 Constatagcdes do campo: elementos percebidos por meio dos dados

Uma organizagcao curricular que atenda aos desafios da sociedade, dos
estudantes e da escola se faz cada vez mais urgente. Nesse sentido, a perspectiva
do curriculo integrado acaba se tornando uma alternativa importante na articulagéo
das varias praticas educativas que possam contribuir para os processos de ensino e
aprendizagem.

Nessa perspectiva, o quadro 18 que segue apresenta um apanhado sintético
dos achados da pesquisa do ponto de vista tedrico.

Quadro 18 — Achados da pesquisa na perspectiva tedrica

e O curriculo viabiliza o processo de ensino e aprendizagem (Libaneo, 2013);

e Curriculo integrado busca a integracdo de conhecimentos e experiéncias que facilitem uma
compreensao mais reflexiva e critica da realidade (Torres Santomé, 1998);

e O curriculo integrado procura contribuir com os processos de ensino e aprendizagem, mediante o
método de projetos (Libaneo, 2013);

e E necesséario romper com a concep¢do de que o curriculo é composto apenas por disciplinas
(CNE, 2009);

e O trabalho com projeto rompe a barreira das disciplinas segmentadas (Libaneo, 2013);

e Uma proposta de desenvolvimento de curriculo integrado precisa prestar atengédo a tudo o que
acontece na escola (Libaneo, 2013);

e Para integrar o curriculo é preciso adotar a organiza¢édo por areas do conhecimento, privilegiando
a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a transversalidade (Lib&neo, 2013);

e Faz-se necessario debater questdes relativas a integragdo da escola ao desenvolvimento local,
regional e nacional (Ragattieri e Castro, 2010);

e A construcao do curriculo integrado é questdo aberta no Brasil (Ragattieri e Castro, 2013);

e A organizagao e gestao da escola passa por uma reflexao sobre as praticas curriculares (Libaneo,
2013);

e A modificagdo do curriculo deve promover a qualidade cognitiva das experiéncias de
aprendizagens dos alunos (Libaneo, 2013);

e A divisdo dos papeis e responsabilidades exige do lider autoconhecimento e conhecimento do
outro (ICE, 2015);

e Cabe aos coordenadores orientar a organizagdo curricular e o desenvolvimento do curriculo
(Libaneo, 2013);

e A integracdo curricular deve ser proposta a partir de uma organizacgéo disciplinar do curriculo e a
interdisciplinaridade se configura como instrumento de integracdo (Ragattieri e Castro, 2013);

e Entre os eixos integradores do curriculo, observa-se a énfase crescente nas dimensfes do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura (Ragattieri e Castro, 2013).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das contribuicdes tedricas.
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Dessa forma, infere-se dos aspectos tedricos da pesquisa que a integracao
curricular se torna condicdo para a formacdo integral dos estudantes, ajuda a
superar as dualidades presentes na educacado brasileira, que desenvolvimento
integral se da mediante integracdo dos conhecimentos e por ser o conhecimento
cientifico sistematizado a partir de disciplinas isoladas, a interdisciplinaridade se
configura como eixo de integragao curricular.

Além disso, ficou evidente que 0s processos de integracao curricular devem
observar a importancia e o perfil das praticas metodolégicas de ensino e
aprendizagem e que ha uma necessidade da gestdo de estudar, entender e
aperfeicoar discussodes relacionadas ao Ensino Médio, a Educacédo Profissional, ao
curriculo e a integracao curricular.

Depois de apresentar os aspectos relevantes da pesquisa do ponto de vista
teorico, faz-se necessario elencar também os achados da pesquisa na perspectiva
da analise que foi realizada. Assim, o quadro 19 que segue apresenta os achados

da pesquisa a partir das analises.

Quadro 19 — Achados da pesquisa na perspectiva analitica

e Boa parte das atividades de formacé&o profissional teve pouco impacto na pratica dos professores;
e 21% dos professores indicam que ha pouca necessidade de desenvolvimento em praticas de
integracao curricular;

e Todos os coordenadores escolares indicam que a integragdo curricular € de suma importancia;

e A aprendizagem é meio fragmentada, destaca o coordenador 3;

e As formagdes que nao acontecem no turno de trabalho do professor dificultam uma efetivagédo de
curriculo integrado;

e A falta de informacdes e a falta de planejamentos coletivos dificultam a implementacdo de
curriculo integrado, apontam os coordenadores;

e A principal dificuldade com a integragao € ndo querer fazé-la, aponta o sujeito externo 2;

e 34% dos professores pouco conhecem sobre integragao curricular;

e Integracgdo curricular € integragdo de conhecimento, aponta o sujeito externo 2;

e 66% dos professores indicam que a prépria escola deve construir uma proposta de curriculo
integrado;

e Os professores apontam que a gestdo escolar € a mais indicada a organizar o processo de
construgéo do curriculo integrado;

e Os professores acreditam que o gestor escolar deve contribuir com o processo de integragcéo
curricular elaborando formagé&o continuada sobre essa questéo;

e A responsabilidade maior do gestor é apoiar os coordenadores, indica o sujeito externo 1;

e O diretor deve ser o primeiro agente a buscar a integragdo, aponta o sujeito externo 2.

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor a partir das analises.

Levando em consideragao que esses foram os achados da pesquisa, faz-se
necessario acrescentar que o Capitulo 2 apresentou, além desse resumo, um estudo
tedrico sobre a tematica da integracdo curricular sob a perspectiva de autores como
Ragattieri e Castro (2012), Libaneo (2013), Lick (2012), entre outros. Além disso,
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descreveu os aspectos metodolégicos da pesquisa e realizou uma analise dos
dados colhidos entre os professores, coordenadores e sujeitos externos a escola.

Nesse contexto, segue o Capitulo 3 que trata do aspecto propositivo, pois
apresenta um Plano de Acdo Educacional com vistas ao desenvolvimento do
curriculo integrado na Escola Estadual de Educacgdo Profissional Dario Catunda
Fontenele levando em consideracédo a atuacdo e papel do gestor nesse processo,
além de serem considerados também os achados dessa pesquisa para a formulacao
do PAE.
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3 O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTA DE ATUACAO DA GESTAO
NA IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO DE UM CURRICULO
INTEGRADO NA EEEP DARIO CATUNDA FONTENELE

Ao procurar compreender o desenvolvimento da proposta de integragéo
curricular para os cursos técnicos da Escola Estadual de Educagédo Profissional
Dario Catunda Fontenele, a presente Dissertacdo procurou descrever as
necessidades e dificuldades que se apresentam para se efetivar tal proposta,
levando em consideracdo a estrutura administrativa, pedagogica e curricular da
escola, além do contexto legal e local, apresentados no Capitulo 1.

Dessa forma, o Capitulo 1 apresentou um panorama legal que ampara e
sistematiza a Educacdo Profissional no Brasil e no Ceard da LDB 9.394/96 ao
contexto atual. Para tanto, trouxe aspectos das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Profissional, além de questfes relativas a Educacéo Profissional
no Ceard a partir do Decreto 5.154/2004.

Além disso, o referido Capitulo trouxe um panorama da Rede de Escolas
Estaduais de Educacao Profissional do Ceard com énfase na EEEP Dario Catunda
Fontenele. Para tanto, descreveu o contexto social em que a escola esté inserida,
apresentou os instrumentos de gestdo, as matrizes curriculares dos cursos técnicos
ofertados pela referida instituicdo de ensino, além de realizar também uma descri¢ao
das praticas curriculares da escola levando em consideracdo os aspectos formais e
0s aspectos reais do curriculo posto em prética.

Sobretudo, o Capitulo 1 procurou indicar os principais desafios para se
implementar uma proposta de curriculo integrado sob a otica da gestdo, ou seja,
descrever quais aspectos se configuram como desafios do ponto de vista da gestao,
tendo em vista que o gestor, além de ser o principal responsavel pela escola, deve
organizar e coordenar, juntamente com a coordenacdo pedagdgica, as atividades
curriculares.

Por meio do referencial tedrico, das entrevistas realizadas e do questionario
aplicado, o Capitulo 2 procurou analisar o papel da gestdo frente aos desafios da
formacéo integral dos estudantes da EEEP Dario Catunda Fontenele e como as
concepcdes e dimensdes de curriculo se relacionam com esse papel. Nesse sentido,

as andlises revelaram que o gestor pode contribuir com esse processo.
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Antes de chegar a essa conclusdo, no entanto, o Capitulo 2 procurou
estabelecer relagbes entre as questbes curriculares e a gestdo trazendo para a
discusséo ajustes, alinhamentos e concepcdes favoraveis a integracéo curricular de
autores como Ragattieri e Castro (2010 e 2013) e Libaneo (2013).

Assim, o Capitulo 2 defendeu que a integracé@o curricular se configura como
caminho para a formacédo integral dos estudantes e que a visdo integradora da
gestdo, a responsabilidade da gestdo diante da divisdo dos papeis e
responsabilidades e a interdisciplinaridade se apresentam como estratégias e eixos
gque podem efetivar uma proposta de integracao curricular.

Além disso, o Capitulo 2 apresentou as abordagens e o0s aspectos
metodoldgicos desta pesquisa fazendo uma descricdo de como os dados foram
coletados, bem como realizando um processo de analise desses dados e
sistematizando os achados da presente Dissertacdo a partir de questionarios
aplicados aos professores da EEEP Dario Catunda Fontenele e de entrevistas
realizadas com os coordenadores da escola, com a superintendente das escolas
profissionais da CREDE 13 e com a orientadora da CEDEA.

Percorridos os caminhos descritivos e analiticos dos capitulos anteriores, o
presente capitulo propde estratégias e acdes que auxiliem no desenvolvimento da
integracdo curricular nos cursos técnicos da EEEP Dario Catunda Fontenele por
meio do Plano de Acdo Educacional, ou seja, serdo apresentadas sugestdes com a
intencdo de orientar o processo de implementacdo do curriculo integrado,
vislumbrando estratégias e acbes que podem ser desenvolvidas no ambito da
gestéao.

Contudo, faz-se importante destacar que tais orientacdes tém um carater
propositivo e ndo se configuram como formulas a serem seguidas, mas sugestdes
para aprimorar o processo de implementacdo do curriculo integrado na EEEP Dario
Catunda Fontenele.

E certo que diversas acdes podem ser postas em préatica por diferentes atores
e instancias educacionais com vistas a efetivagdo de uma proposta de curriculo
integrado. No entanto, as ac¢des propostas neste PAE pretendem contemplar o
ambito da gestdo escolar e a esfera de atuacdo gestora nesse processo de
compreensao e desenvolvimento da integracao curricular para os cursos técnicos da

Escola Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda Fontenele.
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Tomando por base a questdo: De que forma a gestdo da EEEP Dario
Catunda Fontenele pode auxiliar no desenvolvimento de um curriculo integrado?
Sera proposto um plano de acdo em que a equipe gestora (diretor e coordenadores
pedagogicos) estabeleca/defina formas de atuacdo para o curriculo integrado,
observando a especificidade de cada sujeito.

Dentro dessa perspectiva, observadas as descricbes do Capitulo 1 e as
analises do Capitulo 2, é possivel definir estratégias do ponto de vista da gestdo na
tentativa de desenvolver o curriculo integrado na EEEP Dario Catunda Fontenele.
Dessa forma, tornam-se necessérias acdes que contemplem o processo de
planejamento, a execucdo e avaliacdo de atividades em prol da integragéao
curricular.

Para uma melhor compreensdo da proposta de intervencdo, 0 presente
Capitulo esta dividido em 4 (quatro) secdes. Por meio delas, serdo definidas as
acbes — uma para cada secdo — e as estratégias de implementacdo que serdo
postas em pratica pela gestdo da EEEP Dario Catunda Fontenele, no ambito da
prépria escola.

Levando em consideracdo a necessidade de adesdo de atores especificos
para as propostas formuladas neste PAE, a organizacdo das acdes por etapas e o
acompanhamento de como e quando tais acbes seréo realizadas, adotou-se como
ferramenta nesse processo de construcdo o 5W2H. Essa ferramenta se configura
como uma técnica eficaz para o planejamento de atividades, tarefas, acdes e outros
aspectos necessarios para a execucao deste Plano de Acao Educacional.

Nesse contexto, o0 Quadro 20 apresenta a sintese do PAE com acbes
voltadas para a atuacdo da gestdo no ambito da escola com vistas ao

desenvolvimento do curriculo integrado.



Quadro 20 — A¢bes do PAE na ferramenta 5W2H
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Acdo O que sera Por que sera feito? Onde sera Quando sera Por quem sera Como sera feito? Quanto custara
feito? feito? feito? feito? fazer?
Por meio de reunibes
Porque é preciso haver Equipe gestora da | e seminarios
uma estreita relacéo EEEP Dario | tematicos a partir da
entre as finalidades do Catunda Fontenele | formulacdo de Grupos
Ensino Médio Integrado e Na dltima semana | — diretor e | de Trabalho que vao
o funcionamento de uma de dezembro de | coordenadores avaliar os objetivos e
Revisao do | estrutura curricular 2016 e na primeira | escolares; finalidades do Ensino
curriculo e do | integrada. EEEP Dario | semana de janeiro Médio Integrado e as | Nao havera
1 projeto Catunda de 2017. Professores da | praticas curriculares | custos, tendo em
pedagégico Fontenele escola; para se conseguir tais | vista serdo
objetivos.com duracgéo | analisados
Representatividade | de duas semanas. | documentos e 0s
de pais, alunos e | Cada encontro | textos serao
comunidade acontecer4d no turno | disponibilizados
escolar. manha. pela escola.
Observa-se que Serd realizado um
professores e Equipe gestora da | planejamento geral
Organizacdo de | coordenadores planejam Constantemente, EEEP Dario | uma vez por més e 0s
planejamentos separadamente de | EEEP Dario | tendo em vista que | Catunda planejamentos por
2 integrados. acordo com as areas do | Catunda essa pratica deve | Fontenele. area do conhecimento | Nao havera
conhecimento e os | Fontenele se tornar comum. acontecerao custos.
professores ndo possuem semanalmente.
momentos
sistematizados para as
atividades de
planejamento.
Acdo O que sera Por que sera feito? Onde sera Quando sera Por quem ser& Como sera feito? Quanto custara
feito? feito? feito? feito? fazer?
Porque os professores e Em uma semana
a equipe gestora acontecera esse Nao havera
precisam entender as estudo entre a equipe | custos.
Formacéao formas de organizacdo e gestora e na outra
3 continuada da | operacionalizagao do | EEEP Dario | Constantemente Equipe gestora da | semana acontecera a
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equipe gestora e | curriculo integrado. Catunda até o final do ano EEEP Dario | formag&o com os
de professores. Fontenele letivo de 2017. Catunda professores, durante
Fontenele. todo o ano letivo.
O material
Os professores e alunos | EEEP Dario Equipe gestora da | Por meio de projetos | utilizado no
Desenvolvimento | precisam integrar | Catunda EEEP Dario | interdisciplinares em | desenvolvimento
da metodologia | conhecimentos na | Fontenele Catunda cada bimestre na | dos projetos sera
4 de projetos. tentativa de resolver Bimestralmente. Fontenele; tentativa de integrar | custeado pela
problemas que 0s conhecimentos. prépria escola
interessam do ponto de Professores da por meio de
vista do curriculo. escola; aporte. Nesse

Alunos da escola.

sentido, ndo ha
como prever 0s
custos de cada
projeto, tendo em
vista que eles
ainda nao foram
pensados.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
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No quadro 20 definiu-se as acdes pensadas para compor o Plano de Acéo
Educacional. Nesse sentido, a acdo 1 trata da revisdo do curriculo e do projeto
pedagogico — de acordo com Libaneo (2013), ao se revisar curriculo, se revisa 0
projeto pedagogico —, tendo em vista que quando se trata das questdes curriculares
faz-se importante que os principais sujeitos envolvidos nesse processo conhegam o
ponto de partida, ou seja, qual o curriculo que é efetivado na e pela escola. A
escolha da representatividade de pais, alunos e professores, para 0 processo de
revisdo curricular devera ser feita em reunido especifica no més de dezembro. Na
ocasiao, pretende-se escolher 24 pais, 30 alunos e contar com todos 0s professores
da escola.

A acdo 2, também conforme o quadro 20, propfe que sejam organizados
planejamentos integrados. Tal acdo evidencia a necessidade dos sujeitos da escola
pensarem e agirem juntos no intuito de melhorar os processos de ensino e
aprendizagem, além de tentar garantir a integracao da equipe escolar. A constancia
mensal dos planejamentos integrados pretende estabelecer uma maior proximidade
e discussédo das propostas integradoras.

O planejamento mensal é preponderante para o acompanhamento geral do
processo, visto que neles serdo definidas as diretrizes para o planejamento especifico dos
processos semanais.

J& a acdo 3 sugere que seja pensada, elaborada e executada uma proposta
de formacédo de professores com vistas aos aspectos da integracéo curricular. Sabe-
se que tanto os professores quanto a propria equipe gestora precisam conhecer,
analisar e debater tais aspectos e, nesse sentido, a acdo se configura como
importante estratégia na tentativa de se desenvolver a integracdo curricular da
Escola Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda Fontenele. As formacdes
semanais deverdo acontecer de modo que contemplem a equipe gestora em uma
semana e na seguinte a equipe de professores, ou seja, 0s gestores devem sentar juntos e
estudar para, somente depois, desenvolver a formacéo dos professores. Tal acdo apresenta
mais desdobramentos em secao especifica.

Alem disso, foi pensada a acdo 4, que trata da criacdo de projetos como
alternativa de integrar o conhecimento. Nessa perspectiva, pensou-se em 4 (quatro)
grandes projetos que possam contribuir com o processo de integracdo curricular no

ambito da escola e da gestao.
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Depois de apresentado o resumo das ac¢des do Plano de Agdo Educacional
no Quadro 20, as sec¢des que seguem tratam de forma detalhada como cada acgéao

proposta sera desenvolvida.

3.1 Revisdo do curriculo e do projeto pedagogico da EEEP Dario Catunda

Fontenele

Para se ter conhecimento sobre os objetivos, diretrizes e acdes do processo
educativo desenvolvido na escola e poder tracar coordenadas na construcéo de uma
nova realidade curricular € preciso saber se estes possuem estreitas relacdes com
as finalidades do Ensino Médio Integrado. Por esta razdo, a primeira proposta deste
PAE esta relacionada com a revisdo do curriculo para dar mais sustentacdo as
possiveis intervencdes nele.

Nessa perspectiva, a presente acdo tem como objetivo conhecer a realidade
curricular da escola para consequentes praticas de intervencdo nessa realidade
levando em consideracdo os aspectos da integracdo curricular e as finalidades do
Ensino Médio Integrado.

Em resumo, tais finalidades estdo relacionadas com a consolidacdo e
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, com a
preparacao para o trabalho e a cidadania do educando, com o aprimoramento deste
como pessoa humana e com a compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnoldgicos do processo educativo.

Desta forma, a compreensdo do mundo fisico e social, a preparacao para o
mundo do trabalho e o exercicio da cidadania, o desenvolvimento da autonomia na
aprendizagem e a realizacdo do estudante como pessoa humana sao objetivos do
Ensino Médio que precisam estar relacionados com préticas curriculares que levam
em conta a integracao na tentativa de ter-se uma formacao menos fragmentada.

E certo que nas normas estabelecidas pela legislacdo educacional, a
integracdo € caracterizada formalmente por uma matricula Gnica do Ensino Médio e
da habilitagdo profissional. No entanto, conforme relatado ao longo desta
Dissertacdo, percebe-se que esses aspectos legais ndo dédo conta das praticas
curriculares integradas, de fato.

E nessa perspectiva que a revisdo do curriculo ganha importancia, pois além

de proporcionar um conhecimento da realidade curricular, acaba contribuindo com
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0S processos e proposicdes de formas mais adequadas no intuito de atender a
integracao curricular. Nesse sentido, em consonancia com Libaneo (2013), o projeto
pedagogico-curricular deve ser compreendido como instrumento e processo de
organizacao da escola.

Sobre o processo de revisdo e construcao do curriculo, o Decreto 2.208/1997

acrescenta que

os cursos de educacao profissional de nivel técnico, quaisquer que sejam,
em sua organizacao, deverdo ter como referéncia basica no planejamento
curricular o perfil do profissional que se deseja formar, considerando-se o
contexto da estrutura ocupacional da area ou areas profissionais, a
observancia destas diretrizes curriculares nacionais e os referenciais
curriculares por area profissional, produzidos e difundidos pelo Ministério da
Educagéo. Essa referéncia béasica deverd ser considerada tanto para o
planejamento curricular dos cursos, quanto para a emisséo dos certificados
e diplomas, bem como dos correspondentes histéricos escolares, os quais
deverdao explicitar as competéncias profissionais obtidas. A concepc¢éo
curricular, consubstanciada no plano de curso, é prerrogativa e
responsabilidade de cada escola e constitui meio pedagégico essencial para
o alcance do perfil profissional de conclusédo (BRASIL, 1997).

Por esta razdo, a revisdo do curriculo da Escola Estadual de Educacéo
Profissional Dario Catunda Fontenele pela equipe escolar — gestdo, professores,
alunos e comunidade escolar — implica em novas formas de instituir, estabelecer,
criar objetivos, procedimentos, instrumentos, modos de agir, estruturas, habitos e
valores que contemplem o curriculo e a formacdao integral.

Entretanto, faz-se importante destacar os papeis e responsabilidades de cada
um dos atores desse processo. A equipe gestora, por exemplo, deve orientar a
organizacdo curricular com o objetivo de garantir a integracdo do curriculo escolar.
Nesse ambito, a gestdo precisa fomentar espacos de discussao, reflexdo e acao que
convergem para a participacdo dos outros atores educacionais nesse processo.

Para fins didéaticos, o Quadro 21 aponta algumas das estratégias que poderao
ser utilizadas pelos gestores para fomentar tais espacos com o intuito de organizar e
coordenar o processo de construgcdo da participacdo coletiva nas decisdes e

guestdes curriculares sem, contudo, esgotar as possibilidades.
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Quadro 21 — Acdes da gestdo garantidoras da revisdo do curriculo

e Criar momentos de estudos com os professores sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional,

e Criar momentos de discussdo com a comunidade escolar sobre os Referenciais para a Educacéo
Profissional do Cearé;

e Construir uma caracterizacdo socioeconémica, cultural, tecnoldgica e das praticas do trabalho do
municipio e da regido por meio de estudos e debates publicos;

e Induzir a revisdo de concepcdes, conceitos e de prioridades da escola do ponto de vista do
curriculo;

e Induzir a revisdo das condutas da propria gestdo, dos alunos, dos professores e dos pais e
responsaveis;

e Prestar atengdo a tudo o que acontece na escola, quais os discursos mais reproduzidos e 0s mais
silenciados;

e Conversar com alunos e professores sobre as praticas metodolégicas de ensino e aprendizagem;
e Realizar estudos envolvendo alunos e professores sobre os conteddos ensinados pela escola;

e Estabelecer relagfes entre os conteddos ensinados pela escola e as finalidades do Ensino Médio
Integrado;

e Construir, por meio da participacgado coletiva da comunidade escolar, 0 novo curriculo;

e Redefinir a estrutura e organizacao do curriculo;

e Utilizar o trabalho e a pesquisa para influenciar a organizagéo curricular;

e Garantir que as decisdes tomadas sejam postas em pratica.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Sabe-se que tais acbes pensadas e descritas no Quadro 21 sdo de maior
responsabilidade da gestdo escolar — gestor e coordenadores. No entanto, faz-se
necessario acrescentar que elas s6 ganham sentido pratico se pensadas,
executadas e avaliadas por membros da equipe escolar de diversos segmentos.

No intuito de criar momentos de estudos com os professores sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional tentando garantir a
integracdo curricular, a gestdo deve organizar encontros diarios durante duas
semanas com diversos e diferentes seguimentos, professores, alunos e equipe
gestora, para se discutir e rever o curriculo da escola. Tais encontros devem ter
uma duracdo prevista de 4 horas. Faz-se importante que esses encontros
acontecam no horéario normal de funcionamento da escola e antes do inicio do ano
letivo, tendo em vista que orientara as acdes pedagoégicas do ano letivo de 2017.
Tais encontros, portanto, serdo organizados e sistematizados pela equipe gestora.

No que diz respeito a ter atencdo ao que ocorre na escola, a gestdo devera
organizar uma espécie de diario de rotina no qual deveréo ser anotados os principais
discursos de alunos, pais e professores pronunciados e silenciados no cotidiano da
escola. Para tanto, cabe a equipe gestora se organizar na tentativa de ficar atenta a
rotina da escola em todos os tempos de aula e durante os intervalos, tendo em vista
gue esses momentos apresentam evidéncias dos modelos de curriculo que estao

sendo praticados na escola. Isso se configura importante porque, além de tornar a
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gestdo mais presente no cotidiano da escola, favorece o entendimento da realidade
e facilita os processos e tomadas de decisoes.

Quanto a realizacdo de estudos envolvendo alunos e professores sobre o0s
conteudos ensinados pela escola esta acao € na tentativa de que todos percebam a
importancia e aplicabilidade de tais conteddos para a vida académica e em
sociedade. Nesse sentido, o processo de reflexdo orientado pela gestdo precisa
contemplar aspectos como a missdo da escola, os objetivos do Ensino Médio
Integrado, os objetivos educacionais dos alunos relacionados com os contetdos
ensinados. Para isso, pretende-se usar materiais como relatos diarios dos
professores constituindo espécies de casos a serem analisados, bem como
materiais e textos de autores que tratem dessas questodes.

Nessa perspectiva, as decisfes e acdes pensadas precisam ser postas em
pratica como alternativa para se rever o curriculo e o projeto pedagdgico da escola.
No entanto, a gestdo precisa ficar atenta na tentativa de identificar se tais acdes
pensadas sao realizadas. Para tanto, o diretor da escola precisa definir para cada
acao uma ou mais pessoas responsaveis pelo acompanhamento dos processos.

Em relagcdo ao seguimento dos professores, estes podem contribuir com o
processo de revisdo do curriculo participando ativamente de muitas das acbes da
gestao propostas no Quadro 21. Além disso, conforme o Quadro 22, os professores
podem ainda realizar e propor tarefas mais especificas diante da reviséo curricular, a

saber:

Quadro 22 — Ac¢Oes dos professores garantidoras da revisdo do curriculo

e Apresentar uma viséo referendada da sala de aula;

e Posicionar-se com o intuito de tomar decisfes;

e Participar dos processos decisorios da escola;

e Apresentar uma viséo referendada do dia-a-dia e da rotina da escola;
e Compartilhar a profisséo e os desafios no contexto do trabalho;

e Compreender as praticas curriculares com o intuito de transforma-las;
e Participar das reunides e seminarios sobre o curriculo;

e Enfrentar as mudangas.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

No ambito da participacdo dos professores nos processos e tomadas de
decisbes da EEEP Dario Catunda Fontenele € comum se observar que os
professores participam dos processos de tomadas de decisdes. No entanto,
percebe-se a necessidade deles participarem de maneira mais efetiva e

especialmente exercendo o papel de protagonista. Esta acdo, nesse sentido, precisa
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ser pensada com vistas a melhorar este processo de participacdo nas tomadas de
decisbes, modificando uma cultura escolar que insiste em deixar para a equipe
gestora, somente ela, as tomadas de decisdes.

No que diz respeito a participacdo dos professores nas reunifes e/ou
semindrios sobre curriculo, a gestédo precisa criar mecanismos de incentivo para que
eles possam participar desse processo. Sugere-se que estas reunides e/ou
seminarios acontecam no turno de trabalho dos professores especialmente nos
momentos em que eles estdo com carga horaria disponiveis para tal, ou seja,
pretende-se com isso criar um horario de planejamento voltado para as questdes
curriculares. Além de incentivar faz-se necessério que a gestao também possa criar
mecanismos que promovam a participacdo, especialmente dividindo
responsabilidades com os professores.

Além dos professores, 0s estudantes também precisam participar ativamente
do processo de revisdo do curriculo, tendo em vista que toda acdo da escola deve
ser norteada e pensada a partir da perspectiva do aluno. Sob a supervisdo e
responsabilidade da gestdo nesse processo, 0s alunos podem assumir posturas
voltadas para a discussdo com a comunidade escolar sobre as questdes
curriculares. Nesse sentido, segue o Quadro 23 que trata das posturas que 0s

estudantes podem assumir na dire¢ao da revisao curricular.

Quadro 23 — AcOes dos estudantes garantidoras da revisdo do curriculo

e Apresentar uma visdo referendada da sala de aula, das aulas e da escola;

e Estabelecer relagbes entre as finalidades do Ensino Médio Integrado e deles mesmos enquanto
estudantes;

e Participar das tomadas de decisdes da escola e das agdes;

e Exercer o protagonismo juvenil e estudantil;

e Participar das atividades desenvolvidas pela escola;

e Opinar sobre o curriculo posto em pratica na escola e o curriculo silencioso;

e Organizar espacos de participacdo estudantil;

e Levar os pais e responsaveis para dentro da escola para participarem das ac¢bes pensadas e
desenvolvidas.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

No que diz respeito a ideia dos estudantes apresentarem uma Vvisdo
referendada da sala de aula, da escola e dos professores, sugere-se que seja criada
uma comissao de estudantes para este proposito composta pelos alunos do grémio
estudantil, além dos lideres e vice-lideres. Esta comissdo sera composta por 30
estudantes e deve realizar reunides bimestrais com a gestéo da escola, professores

e representantes de pais para apresentar tal visdo referendada.
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Quanto a participagdo dos estudantes nas atividades desenvolvidas pela
escola é preciso considerar que os professores exercem papeis fundamentais nesse
processo, especialmente porque precisam incentivar os estudantes, tendo em vista
gue tém esse contato mais direto com eles. Além disso, a gestdo pode desenvolver
acdes que incentivem a participagdo dos estudantes nas acdes da escola criando
estratégias de avaliacdo formativa e propondo formas de incentivo a busca pelo
conhecimento.

Garantir essa participacdo dos alunos também é tarefa da gestédo, tendo em
vista que eles estdo no centro do processo de ensino e aprendizagem. Por esta
razado, o engajamento dos estudantes com o que acontece dentro da EEEP Dario
Catunda Fontenele acaba influenciando na qualidade do desenvolvimento do
curriculo. Entretanto, faz-se importante acrescentar ainda, que os pais, responsaveis
e comunidade escolar também precisam fazer parte desse processo de revisao
curricular.

Nessa perspectiva, seguem no Quadro 24 algumas acdes que incentivadas
pela gestdo podem ser realizadas pelos pais e comunidade escolar na tentativa de

aprimorar o curriculo desenvolvido pela escola.

Quadro 24 — Ac¢Oes dos pais e comunidade escolar garantidoras da revisédo do

curriculo

e Participar das reunides e tomadas de decisdes da escola;

e Apresentar uma visao referendada da comunidade em torno da escola;

e Apresentar as expectativas deles em relacédo a gestdo, aos professores, aos alunos e a escola;
e Orientar e participar mais da vida escolar dos filhos;

e Dar indicagbes do que os filhos precisam aprender na escola.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Em consonéncia com Libaneo (2013) e certo que estas acdes nao se
esgotam, esta secdo apresentou, portanto, 0s sujeitos capazes de intervir
conscientemente e coletivamente nos objetivos e nas praticas da Escola Estadual de
Educacdo Profissional Dario Catunda Fontenele levando em consideragdo os
aspectos curriculares que precisam ser melhorados tendo em vista a necessaria
integracgao curricular.

Desta forma, considera-se importante destacar que a gestao, os professores,

os alunos e a comunidade escolar precisam garantir e participar das questbes
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curriculares da escola. Para tanto, sugere-se que todos esses segmentos
respondam as seguintes perguntas apresentadas no Quadro 25.

Quadro 25 - Sintese das a¢cGes dos seguimentos escolares

Que escola temos?

Que escola desejamos?

O que estamos fazendo em funcéo da escola que desejamos?

Como saber se o0 que estamos fazendo corresponde a escola que desejamos?

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Libaneo (2013).

Nesse sentido, Libaneo (2013) acredita que o curriculo passa a ser um
documento integrado e articulado. Assim, o0 importante processo de
acao/reflexdo/acdo se instaura na escola envolvendo todos os seguimentos e 0s
fundamentos  sociologicos, psicologicos, culturais, tecnoldgicos, culturais,
epistemoldgicos, pedagdgicos, do trabalho, os objetivos, os conteudos, os aspectos
metodoldgicos e a avaliacdo da aprendizagem passam a ser um construto coletivo
de curriculo levando em consideracdo que este € quem viabiliza o processo de
ensino e aprendizagem.

Em resumo, revisar o curriculo no entendimento e direcionamento desta
pesquisa € redefinir o que ensinar, o para qué ensinar, o0 como ensinar e as formas
de avaliacdo desse processo levando em consideragdo as finalidades do Ensino
Médio Integrado e as experiéncias e expectativas dos seguimentos escolares da
EEEP Dario Catunda Fontenele, tendo em vista que, em consonancia com Llck
(2012), a escola é construida pelo envolvimento comprometido de professores,
funcionarios, coordenadores, diretores, alunos, pais e comunidade no sentido de
promover experiéncias educacionais promotoras de aprendizagens significativas.
Infere-se, portanto, que tais experiéncias estdo necessariamente relacionadas ao
campo do curriculo.

Contudo, a secdo que segue tras outra abordagem no sentido da integracao
curricular na EEEP Dario Catunda Fontenele relacionados aos modelos de
planejamento integrado e coletivos, tendo em vista que a revisdao do curriculo
propicia um momento de conhecimento e reflexdo e gera algumas outras acoes.
Dentre essas acbes, esta a organizacdo de planejamentos integrados como

alternativa para superar as lacunas encontradas pelo processo de reviséo.
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3.2 Organizagao de planejamentos integrados

Atualmente, € inquestionavel a necessidade de se desenvolver tarefas de
forma planejada. No entanto, precisa-se superar esta questdo tendo em vista que
faz-se mais urgente desenvolver tarefas planejadas coletivamente e de forma
integrada. Planejar de maneira integrada, nesse contexto, implica dizer que envolve
processos de organizacdo, sistematizacdo e caminhos a serem percorridos na
construcdo do curriculo integrado.

Tendo em vista que o planejamento se configura como um caminho para a
integracdo curricular, ele deve considerar a realidade definida e apresentada por
alunos, professores, gestédo e pela comunidade diante da revisdo curricular proposta
como primeira acdo deste PAE. Logo, faz-se importante acrescentar que a acao
proposta nesta secdo sO podera ser desenvolvida a partir da revisdo do curriculo,
tendo em vista que esta revisdo norteara o processo de planejamento.

Levando em consideracdo que as questdes sobre integracdo curricular
implicam necessariamente em integracdo dos planejamentos da escola, faz-se
necessario sistematizar melhor um modelo de planejamento coletivo. Por conta
disso, a acdo descrita nesta secdo sugere a sistematizacdo e organizacdo de
planejamentos integrados entre a equipe docente e a gestao da escola.

Quanto aos planejamentos integrados, esta se referindo nesta secao aos de
aula. Levando em consideracdo, em consonancia com Libaneo (2013), que o que se
planeja no planejamento escolar sdo as atividades de ensino e aprendizagem,
fortemente determinadas por uma intencionalidade educativa envolvendo objetivos,
valores, atitudes, conteudos, modos de agir dos educadores e, em razao disso,
entende-se que o planejamento nunca é apenas individual, considera-se que a
revisdo curricular proposta na secdo 3.1 d& conta dessa perspectiva do
planejamento no ambito da escola.

Ja no ambito do ensino — entendido como uma das formas de materializar o
curriculo —, o planejamento também se configura como elemento integrador do
curriculo, tendo em vista que ele pauta-se na realidade da escola, em objetivos,
conteudos, procedimentos metodoldgicos e processos de avaliacdo que conferem
ao proéprio planejamento a importancia e necessidade de materializar as agées.

Nesse contexto, é preciso considerar que o planejamento integrado no ambito

escolar, como pensado na secdo anterior, envolve atores como o0s alunos, 0s
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professores, comunidade e a gestdo que, além de participar deve organizar esse
processo. No ambito do ensino e na perspectiva desta secdo, o planejamento
integrado envolve especialmente os professores e a gestao.

Nessa perspectiva, o Conselho Nacional de Educacgéo acrescenta que

o planejamento das acdes pedagogicas pactuadas de modo sistematico e
integrado é pré-requisito indispensavel a organicidade, sequencialidade e
articulacéo do conjunto das aprendizagens perspectivadas, o0 que requer a
participacdo de todos. Parte-se, pois, do pressuposto de que, para ser
tratada transversalmente, a tematica atravessa, estabelece elos, enriquece,
complementa temas e/ou atividades tratadas por disciplinas, eixos ou areas
do conhecimento (CNE, 2010, p. 24).

Assim, pensou-se em organizar e sistematizar um modelo de planejamento
integrado tendo em vista que os professores da Escola Estadual de Educacgéo
Profissional Dario Catunda Fontenele planejam separadamente: a é&rea de
Linguagens e Cadigos e suas Tecnologias o faz as tercas-feiras, a de Ciéncias da
Natureza as quartas-feiras, a de Humanas as quintas-feiras e cada um dos
professores da Base Profissional do curriculo planeja em dias e horarios diferentes
uns dos outros. Infere-se, nessa perspectiva, que os dados apresentados na
pesquisa sdo consoantes com a pratica profissional, especialmente nas acodes
relacionadas ao planejamento.

Além disso, outro desafio importante diz respeito a carga-horaria destinada e
definida para o planejamento dos professores. Enquanto os da Base Profissional e
da Base Diversificada sao lotados todos com 40 horas semanais, das quais 13 horas
sdo para atividades de planejamento e formacao, os professores da Base Técnica
séo lotados com cargas horarias das mais variadas e para cada 04 aulas possuem
uma hora definida para planejamento, ou seja, professores lotados com 20 horas
semanais possuem apenas 04 horas para planejamento, por exemplo.

Diante desses desafios, como integrar o planejamento dos professores das
diversas areas e bases do curriculo? Seguem algumas acdes descritas no Quadro
26 que podem garantir a integracéo dos planejamentos do ponto de vista da gestéo.
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Quadro 26 — A¢cdes garantidoras da integracdo do planejamento

e Garantir a elaboracéo e execucéo de planejamentos conjuntos com todos os professores da
escola uma vez por més no turno noturno;

e Assegurar a participagdo de todos os professores nesses planejamentos;

e Manter os planejamentos semanais por area do conhecimento;

e Sistematizar o planejamento dos professores da Base Profissional do curriculo para as
quintas-feiras;

e Participar, propor e acompanhar as atividades de planejamento dos professores, tanto o
mensal quanto os semanais;

e Desenvolver mecanismos de integracdo para o planejamento conjunto, nos quais 0s
professores vao dialogar entre eles e com a gestdo sobre os conteldos que estao
trabalhando, os aspectos metodolégicos e os processos avaliativos;

e Realizar reflexdes com os professores sobre como os conteddos de cada disciplina e/ou
area podem dialogar no intuito de integrar o conhecimento.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tendo em vista que os professores das EEEPs s&o contratados por
dedicacdo exclusiva e que as atividades de aula acontecem de segunda a sexta-
feira em tempo integral — de 07h: 20min as 17h: 00min — a Unica alternativa viavel no
contexto da EEEP Dario Catunda Fontenele para os professores reunirem-se todos
em um mesmo dia e horario € que essa reunido aconteca no turno noturno.

Para tanto, € preciso que a gestdo incentive a participacdo dos professores
criando estratégias de substituicdo de carga horaria de planejamento para o turno
noturno, uma vez ao més, e liberando os professores de realizar tais atividades em
um dos turnos que eles tém dedicado as atividades de planejamento como
alternativa para garantir a participacao de todos nos processos de planejamento.

Nesse contexto, entende-se que a gestdo precisa participar, propor e
acompanhar as atividades de planejamento dos professores, tendo em vista que
tanto o professor precisa entender 0s processos de gestdo referentes ao
planejamento, quanto a equipe gestora precisa participar dos processos de
planejamentos dos professores. Em tal perspectiva os planejamentos semanais dos
professores podem ser acompanhados pelos coordenadores escolares e para o
planejamento mensal os coordenadores articulariam a realizagdo desse momento de
forma conjunta, envolvendo as diferentes &reas disciplinares. Ainda, faz-se
importante destacar que a participacdo do diretor € fundamental em ambos os
processos.

Infere-se das acbes descritas no Quadro 26 que o0s processos de
planejamento integrado unem os professores da escola, articulam os saberes e
sistematizam as questbes -curriculares. Planejar de forma integrada, nessa

perspectiva, subsidia também a prépria execuc¢do do curriculo e, por conta disso, a
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gestdo escolar precisa, de acordo com Libaneo (2013) organizar e orientar as
atividades de planejamento.

Na organizacdo e orientacdo das atividades de planejamento, a gestao
precisa levar em consideracdo alguns aspectos, de acordo com Silva (2010), que
séo inerentes ao processo. Dentre eles, o referido autor destaca que o trabalho
didatico do planejamento de ensino implica em definir objetivos, prever conteudos,
selecionar procedimentos metodoldgicos e estabelecer critérios e procedimentos de
avaliacao.

Como a organizacdo do trabalho didatico precisa acontecer de forma
integrada, o quadro 27 procura relacionar as etapas do planejamento de ensino com

0S processos de integracao.

Quadro 27 — Etapas do planejamento X formagao de integragao

Etapas do Planejamento Formas de Integracéo

Objetivos Precisam estar em consonancia com o0s objetivos e finalidades do
Ensino Médio Integrado, com o Projeto Politico Pedagdgico da escola
e com os Planos de Curso.

Conteudos Precisam compor o rol de conteddos definidos pela equipe escolar
como imprescindiveis na aquisicao do conhecimento.

Procedimentos Aulas interdisciplinares facilitam a integracdo. Elas podem acontecer

Metodolégicos entre professores de disciplinas diferentes ou um Unico professor com
abordagens interdisciplinares.

Formas de Avaliacéo Esta relacionado diretamente com os objetivos e com o produto do

ensino e da aprendizagem. E portanto, a verificacdo do que o aluno
aprendeu aliado ao trabalho do professor. Nessa perspectiva, a
avaliag8@o precisa assumir o carater processual, ou seja, acontecer no
decorrer do processo de ensino e aprendizagem e ser formativa, ou
seja, estar a servico da formacao dos estudantes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

No que diz respeito especificamente aos contetudos, faz-se importante
estabelecer a ideia apresentada no Quadro 27 com a acdo delineada na subsecéao
anterior que trata da questdo da revisdo do curriculo. A partir da revisao,
subentende-se que sejam definidos os conteddos essenciais no processo de
aquisicdo do conhecimento. Logo, os contetdos que devem compor este rol séo
definidos pelos professores, alunos e representantes dos pais, conforme sugere a
subsecao anterior.

Infere-se do Quadro 27 que integrar o planejamento significa integrar cada um
dos componentes desse processo. Nesse sentido, Ragattieri e Castro (2013)

acrescentam que o mecanismo principal e efetivo de integracdo dos cursos técnicos
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€ a pratica profissional reforcada pelo planejamento conjunto desenvolvido pelos
docentes.

Assim, esta secdo destacou a importancia, necessidade e formas de a gestao
organizar e orientar o processo de planejamento integrado no ambito da escola, sem
querer esgotar as possibilidades de discusséo sobre a temética do planejamento no
contexto mais amplo.

Contudo, a secéo que segue trata da formacéo continuada e sem servico da
equipe gestora e dos professores em aspectos da integracdo curricular conforme
necessidade apontada pelos professores no questionario e pelos sujeitos
entrevistados nesta pesquisa.

3.3 Formacéao continuada da equipe gestora e de professores

No intuito dos professores e da equipe gestora da EEEP Dario Catunda
Fontenele entender as formas de organizacdo e operacionalizacdo do curriculo
integrado, esta secdo destaca a formacao continuada como acdo que devera ser
posta em pratica, nessa perspectiva.

Em consonancia com Killer (2011), a formacéo dos docentes e demais
educadores para a operacao do curriculo integrado deve ocorrer antes e ao longo de
sua implantacdo e, nesse sentido, a escola devera garantir os espacos e as
condicGes para tal levando em consideracdo 0 processo de revisdo do curriculo
proposto na secdo 3.1 e entendido como elemento norteador da formacgéao
continuada da equipe gestora e dos professores.

Sobre essa questdo, o Ministério da Educacéo (2004) indica que

a formacdo de professores para a educacdo profissional e tecnoldgica
necessita ser discutida em termos de legislacdo a ser aplicada e de seu
efetivo controle na pratica das instituicdes publicas e privadas. [...] Quanto a
formagdo de novos docentes, é oportuno destacar que: os cursos de
graduacgdo nas universidades ndo qualificam professores para a educacao
profissional; os cursos de pedagogia ndo trabalham com questfes relativas
ao trabalho e a educacdo profissional; a diversidade de cursos e
habilitacdes ndo permite a oferta de cursos especificos por area (BRASIL.
MEC, 2004, p. 24).

Infere-se desta citacdo que a formacéo continuada, nesse contexto, assume
um carater extremamente importante, tendo em vista que se configura como

alternativa para se preencher as lacunas deixadas pela formacgao inicial dos
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professores no que diz respeito as questbes da Educacdo Profissional. Logo, a
presente secdo se justifica na tentativa da propria escola assumir a formacdo dos
professores para o curriculo integrado.

No entendimento desta secéo, cabe a gestdo da escola assumir e organizar
esse processo, bem como formatar um modelo de formagdo continuada tanto para
ser desenvolvido para os professores quanto para os préprios membros da gestao,
tendo em vista que toda a equipe precisa conhecer sobre a tematica da integracao
curricular para que efetive-se uma proposta nesse sentido.

Assim, tendo em vista a necessidade da gestdo apropriar-se das questdes
curriculares referentes a integracdo, como também defendem os sujeitos
entrevistados nesta pesquisa, o0 Quadro 28 descreve algumas acbes e
desdobramentos que deverao ser levados em consideracao pela gestdo no processo

de formacdo da propria equipe gestora.

Quadro 28 — AcOes garantidoras da formacédo continuada da e pela prépria equipe
gestora

e Elaborar um calendario de formacgao da equipe gestora;

e Discutir entre a equipe os principais aspectos da integragao curricular que serdo objetos da
formacéo continuada;

e Dividir os aspectos da integragao curricular entre os membros da equipe gestora para que
cada um assuma papeis e responsabilidades na formacao da equipe;

e Garantir que os encontros de formacéao da e pela equipe gestora acontecam;

e Elaborar formas de avaliagdo dessas formagdes que contemplem os aspectos estudados;

e Elaborar um guia de formagao continuada em integragéo curricular.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Antes dos professores estudarem e conhecerem 0s aspectos mais relevantes
do curriculo e da integracdo curricular, faz-se necessario que a equipe gestora
conheca bem a tematica a partir dos pontos de vistas de autores diferentes, tendo
em vista que a gestdo é a principal responsavel por organizar e sistematizar esse
processo. Nessa perspectiva, a equipe gestora precisa reunir-se periodicamente
para poder delinear os aspectos da formacédo com os professores e, especialmente,
estudar e debater os aspectos da tematica da integracdo curricular. Dai a
necessidade e se criar um calendario para esses encontros entre 0s gestores.

Nessa perspectiva, haverdo dois encontros mensais da equipe gestora com
vistas a formacdo dela propria e dois encontros da equipe gestora com 0S
professores para o desenvolvimento da formac&o docente. A formacéo da gestao

devera acontecer, portanto, a cada 15 dias de segunda-feira e da gestdo com os
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professores a cada 15 dias, sendo que um coordenador trabalhara esta formacéo na
terca com os professores de Linguagens e Cédigos, outro trabalhara na quarta com
os professores de Ciéncias da Natureza e Matematica e um terceiro coordenador
escolar trabalhara na quinta-feira com os professores de Ciéncias Humanas e os da
Base Profissional do curriculo.

No que se refere especificamente ao guia de formacdo continuada em
integracdo curricular, conforme entendimento da equipe gestora em consonancia
com as ideias dos professores, sugere-se que sejam elencados o0s principais
aspectos do curriculo e da integracdo curricular que precisam ser objetos de
conhecimento da equipe escolar para a elaboracdo do guia de formacéo. Tal guia
deve ser pensado e montado pela equipe gestora a partir de textos oficiais que
tratem dessas tematicas, bem como a analise de casos que sdo considerados de
SuUCesS0 nesse processo.

Infere-se do Quadro 28 que a esquipe gestora precisa assumir uma postura
voltada para a valorizacdo da propria formacéo, tendo em vista que os gestores de
uma escola eficaz, em consonancia com Lick (2012), dedicam uma quantidade
consideravel de tempo a capacitacdo profissional. No entanto, cabe a esta mesma
equipe organizar e sistematizar o processo de formacgao continuada dos professores
da EEEP Dario Catunda Fontenele no ambito da integracao curricular.

Em decorréncia dessa necessidade, o Quadro 29 expde algumas acbes da

equipe gestora com desdobramentos na formacéo continuada dos professores.

Quadro 29 — AcOes garantidoras da formacédo continuada da equipe de professores

e Elaborar um calendario de formagao dos professores;

e Dividir os papeis e responsabilidades de cada membro da gestdo no processo de formacéao dos
professores;

e Garantir que os encontros de formagao acontegcam;

e Elaborar estratégias de avaliagao desses encontros de formacao;

e Discutir aspectos relevantes da integragao curricular no processo de formacédo de professores;

e Criar o portfélio da formagao continuada sobre os aspectos da integragao curricular;

e Checar as ac¢des desenvolvidas pelos professores e garantir a elaboracdo de formas de reflexdo
sobre elas;

e Organizar uma formacgao continuada comum para docentes de todas as bases do curriculo;

e Agir corretivamente no processo de desenvolvimento do curriculo integrado, orientando e
intervindo.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Nesse sentido, fica evidente que a atuacdo da gestdo no processo de

organizacdo e sistematizacdo da formacdo continuada dos professores garante
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modelos de formacdo docente adequados a realidade e demandas da Educacgéo
Profissional. Sobre essa questéo, o Ministério da Educacgéo (2010) acredita que

também é necessario levar em consideracdo que mesmo os professores
licenciados carecem de formacdo com vistas a atuacdo em uma proposta
de educacéo integrada, posto que tiveram sua formacdo voltada para a
atuacao no ensino fundamental e no ensino médio de carater propedéutico,
uma vez que as licenciaturas brasileiras, em geral, ndo contemplam em
seus curriculos estudos sobre as relagdes entre trabalho e educagédo ou,
mais especificamente, sobre a educacéo profissional e suas relagbes com a
educacéo béasica (BRASIL. MEC, 2010, p. 56).

Entender as formas de organizagcdo e sistematizacdo do curriculo integrado
implica em maior comprometimento para a gestdo e maior desprendimento por parte
do professor no intuito de fazer um trabalho eficaz na producdo do conhecimento.

Assim como também acredita Parana (2008),

a formacgédo continuada dos professores tem demonstrado ser essencial
para que sejam incorporados pelo conjunto dos professores os fundamentos
politicos e pedagdgicos da Educacdo Profissional integrada ao Ensino
Médio. As discussdes iniciais a partir de grandes seminarios foram
importantes para a definicdo da concep¢do que fundamenta a politica, mas
percebemos a necessidade dos processos de formacdo dos professores
ocorrerem o mais préximo do chéo de cada Colégio para que o conjunto de
professores participe. Foram implantados a partir de 2006 os grupos de
estudos da Educacdo Profissional, assim como oficinas regionais de
trabalho tendo como tematica a discussdo agora, sob um novo olhar, ja
sendo o0 quinto ano de implantagdo do curriculo integrado. Estas séo
algumas agbes que possibilitam uma aproximacdo do coletivo de
professores de cada escola para romper com a
fragmentacgdo/individualizagcdo dos processos formativos dos professores
que atuam na Educacéo Profissional integrada ao Ensino Médio (PARANA,
2008, p. 177).

Infere-se desta citacdo que o rompimento com a fragmentacdo do
conhecimento passa necessariamente pela formacdo continuada dos professores
gue a escola deve organizar. Tal processo de formacao, nessa perspectiva, além de
oportunizar que a equipe conheca os fundamentos da Educacédo Profissional acaba
se configurando como importante, pois € pensado, elaborado e posto em pratica no
chéo da prépria Escola Estadual de Educacéo Profissional Dario Catunda Fontenele.

Em consonéncia com Libaneo (2013), a organizacdo desses espagos de
formacao continuada implica a criacéo de lugares e tempos que incentivem as trocas
de experiéncias entre os professores, gestdo e alunos, de modo a implantar uma

cultura colaborativa. Sobre essa questdo, o autor acrescenta que a colaboracéo sera
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a sintese dos elementos que asseguram a relagcdo entre a organizagdo escolar e 0
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores: o projeto pedagdgico-
curricular, a gestdo, a organizacdo e articulacdo do curriculo e a formacao
continuada.

Contudo, faz-se importante acrescentar que a formagéo continuada da equipe
gestora e dos professores se configura importante estratégia de efetivacdo da
integracao curricular. No entanto, a secao que segue trata de uma outra acdo que
efetivamente pode contribuir para a integracdo curricular dos cursos da EEEP Dario

Catunda Fontenele que é o trabalho com o desenvolvimento de projetos escolares.

3.4 Desenvolvimento da metodologia de projetos

Na tentativa de aprimorar a teoria e a pratica do curriculo, esta secao defende
a implementacdo da metodologia de projetos como alternativa para integrar
conhecimentos na Escola Estadual de Educacdo Profissional Dario Catunda
Fontenele, tendo em vista que tal metodologia possibilita um trabalho que pode
contemplar todas as areas do conhecimento e as bases do curriculo.

Sobre essa questédo, o Conselho Nacional de Educacao (2010) indica que o
estudo e o desenvolvimento de projetos referentes a temas concretos da realidade
dos estudantes € fundamental para a organizacdo da matriz curricular. No entanto,
acredita-se que esta pratica também pode contribuir para o aprimoramento do
curriculo do ponto de vista da integragéo.

No que diz respeito as condi¢cdes de elaboracdo e execucdo dos projetos, 0
CNE (2010) indica que deve haver

a destinacdo de, pelo menos, 20% do total da carga horaria anual ao
conjunto de programas e projetos interdisciplinares eletivos criados pela
escola, previstos no projeto pedagogico, de modo que os sujeitos do Ensino
Fundamental e Médio possam escolher aqueles com que se identifiquem e
que lhes permitam melhor lidar com o conhecimento e a experiéncia. Tais
programas e projetos devem ser desenvolvidos de modo dindmico, criativo
e flexivel, em articulacdo com a comunidade em que a escola esteja
inserida (CNE, 2010).

Infere-se das indicagcbes do Conselho Nacional de Educagdo que a
metodologia de projetos permite promover a integracdo do curriculo, tendo em vista

que os projetos desenvolvidos pela escola, nessa perspectiva, poderao trabalhar
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com a producao e sistematizacdo do conhecimento de forma abrangente levando
em consideracgdo todas as disciplinas, areas do conhecimento e bases do curriculo.

Para Cortesao (1993), o método de projetos caracteriza-se em

uma atividade intencional através da qual o ator social, tomando o problema
gue o interessa, produz conhecimento, adquire atitudes e/ou resolve
problemas que o preocupam através do estudo e do envolvimento em uma
quest&o auténtica ou simulada da vida real (CORTESAO, 1993, p. 89).

Nesse sentido, pensou-se em desenvolver 04 (quatro) grandes projetos na
EEEP Dario Catunda Fontenele ao longo do ano letivo. Assim, podera ser
desenvolvido 01 (um) projeto a cada bimestre letivo. No intuito de melhor especificar
esta acdo, segue o Quadro 30 contendo o detalhamento de acfes garantidoras da

metodologia de projetos a serem promovidas pela equipe gestora.

Quadro 30 — Ac¢Oes garantidoras do desenvolvimento do método de projetos

e Reunir a comunidade escolar, alunos, pais e professores para definir o objeto de investigacao de
cada projeto em cada bimestre;
e Definir com os professores a participagdo, os papeis e as responsabilidades de cada um no
desenvolvimento dos projetos;
e Definir entre os membros da equipe gestora a participagéo, os papeis e as responsabilidades de
cada um no desenvolvimento dos projetos;
e Definir as datas de apresentacdo e culminancia dos projetos;
e Organizar os aspectos da apresentacado dos projetos;
e Acompanhar a participagdo dos envolvidos nos projetos;
e Orientar a participagao de cada area do conhecimento e das bases do curriculo;
e Produzir artigos relacionados aos projetos para divulgagdo na comunidade académica;
e Certificar-se da participacdo de membros da comunidade escolar, tanto na participacdo quanto
prestigiando as apresentacfes dos projetos;
e Integrar o trabalho, a tecnologia, a ciéncia e a cultura com o método de projetos.
Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

No que se refere ao incentivo a producao de artigos para ser divulgado na
comunidade académica € preciso considerar que o Estado do Ceara possui uma
politica de incentivo a divulgacédo de artigos académicos na revista DoCEntes. Tal
revista é publicada semestralmente e nela contém artigos de professores da rede
publica estadual como forma de incentivar & producdo académica. Nessa
perspectiva, sugere-se que a equipe de professores e a gestdo da EEEP Dario
Catunda Fontenele produzam e submetam artigos académicos a revista tornando
publicos os resultados das alteracdes e debates produzidos no interior da escola.

Levando em consideracdo que o meétodo de projetos permite um dialogo

permanente entre as diferentes areas do saber e do conhecimento, a equipe gestora



130

da EEEP Dario Catunda Fontenele, conforme infere-se do Quadro 30, precisa-se ter
consciéncia que além dos aspectos da investigacao, o projeto pode constituir-se de
aspectos de intervencdo sobre uma determinada realidade, tendo em vista que
explicar, compreender e intervir sdo processos inerentes a realidade.

Nessa perspectiva, 0 CNE (2010) acrescenta que

a partir do problema gerador do projeto, que pode ser um experimento, um
plano de agéo para intervir na realidade ou uma atividade, séo identificados
0s conceitos de cada disciplina que podem contribuir para descrevé-lo,
explica-lo e prever solugdes. Dessa forma o projeto é interdisciplinar na sua
concepcdo, execucdo e avaliacdo, e os conceitos utilizados podem ser
formalizados, sistematizados e registrados no ambito das disciplinas que
contribuem para o seu desenvolvimento (CNE, 2010).

Em decorréncia desse entendimento do Conselho Nacional de Educacéo,
postula-se que além da interdisciplinaridade, a metodologia de projetos efetiva a
integracdo curricular, tendo em vista que ndo envolve apenas aspectos das
disciplinas e conteudos, mas também aspectos do conhecimento ndo fragmentado e
da formacéo integral dos estudantes.

Além disso, defende-se que o método de projetos seja desenvolvido a partir
dos seguintes eixos: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Sobre os quais,
Ragattieri e Castro (2013) e Kruenzer e Garcia (2008) definem conforme o Quadro
31.

Quadro 31 - Defini¢céo dos eixos integradores dos projetos

Trabalho O compreendemos como uma mediagcdo de primeira ordem no processo de
producd@o da existéncia e objetivagdo da vida humana. A dimensédo ontolégica do
trabalho é, assim, o ponto de partida para a producdo de conhecimentos e de
cultura pelos grupos sociais (Ragattieri e Castro, 2013).

Ciéncia A ciéncia é a parte do conhecimento melhor sistematizado e deliberadamente
expresso na forma de conceitos representativos das relagBes determinadas e
apreendidas da realidade considerada. O conhecimento de uma se¢do da
realidade concreta ou a realidade concreta tematizada constitui os campos da
ciéncia, as disciplinas cientificas (Ragattieri e Castro, 2013).

Tecnologia | a tecnologia, entdo, como mediacdo entre ciéncia (apreenséo e desvelamento do
real) e producdo (intervencdo no real) (Ragattieri e Castro, 2013).

Cultura deve ser compreendida no seu sentido mais ampliado possivel, ou seja, como a
articulacdo entre o conjunto de representacbes e de vida de uma populacéo
determinada’ (KRUENZER; GARCIA, 2008).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ragattieri e Castro (2013).

Em relacdo a essas dimensdes, Ragattieri e Castro (2013) afirmam que é

guase ausente a discussao dos mecanismos por meio dos quais é possivel integra-
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las ao curriculo. Esta se¢do defende que tais eixos podem nortear o trabalho com a
metodologia de projetos na EEEP Dario Catunda Fontenele.

Contudo, diante da descricdo das acfes a serem postas em pratica pela
equipe gestora da EEEP Dario Catunda Fontenele, espera-se que o curriculo posto
em prética na e pela escola contemple as questdes da integracao curricular. Além
dos mais, espera-se que a gestdo coloque este Plano de Ac¢do Educacional em
pratica com o intuito de responder a pergunta em torno da qual esta pesquisa foi
realizada: de que forma a gestdo pode contribuir com o desenvolvimento do
curriculo integrado na EEEEP Dario Catunda Fontenele?

Faz-se importante destacar que todas as acOes descritas nao tém a
pretensdo de resolver todas as questbes inerentes a integracdo curricular. No
entanto, é preciso destacar que tais acdes sdo as que podem ser colocadas em
pratica na e pela escola, sem desconsiderar outras que certamente existem. Por
esse carater processual, este PAE fortalece a ideia de que as ac¢des projetadas sédo
frutos de um estudo detalhado no campo da integracéo curricular e que pode sofrer

modificacdes e adaptacdes no processo de implementacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou discutir o papel e a atuacdo da gestdo escolar
diante do necessario desenvolvimento de um curriculo integrado que contemple a
formacédo integral dos estudantes da Escola Estadual de Educagéao Profissional
Dario Catunda Fontenele. Para tanto, foi realizado um Estudo de Caso como método
qualitativo de pesquisa por meio de questionarios aplicados aos professores da
referida escola e entrevistas realizadas com os coordenadores escolares que atuam
no ambito da instituicdo de ensino e de outros dois sujeitos externos que atuam na
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagéo (CREDE 13).

Entendida como um processo que garante a formacao integral dos estudantes
e combate a formacdo fragmentada e multifacetada, a integracdo curricular
demanda um estudo aprofundado sobre curriculo, as formas de p6-lo em pratica e
de como integra-lo. Esse entendimento fez com que esta pesquisa procurasse
entender as responsabilidades e possibilidades da gestdo nesse processo.

Por conta disso, a pergunta que norteou a pesquisa esta relacionada com a
tentativa de saber de que forma a gestao pode contribuir com o desenvolvimento do
curriculo integrado na EEEP Dario Catunda Fontenele. Diante desta indagacéo e por
meio do estudo, andlise e formulacdo de hipéteses chegou-se a conclusdo que a
gestdo pode realizar acbes que contemplem a revisdo do curriculo da escola, que
deem conta de organizar o planejamento integrado do ensino, de formular propostas
de formacdo continuada para a equipe gestora e professores, além de organizar o
desenvolvimento da metodologia de projetos.

Além disso, ao considerar que a gestdo pode contribuir com o
desenvolvimento do curriculo integrado e apresentar formas de como fazé-lo,
buscou-se explicitar a importancia da atuacdo da gestdo nesse processo. Nesse
sentido, contribuir implica, também, em acompanhamento, organizacao,
monitoramento e sistematizacdo de uma proposta de curriculo integrado, tendo em
vista que ficou constatado nesta pesquisa que os professores pouco sabem sobre
integracao curricular, que é preciso superar a visao fragmentada que existe sobre 0
curriculo da EEEP Dario Catunda Fontenele e que as praticas de integracao
precisam ser coladas em prética.

Cabe deixar claro que o Plano de Acdo Educacional proposto nesta

Dissertacao sO sera viavel se a gestdo conseguir mobilizar esforcos e pessoas para
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efetiva-lo. Nesse sentido, se faz mister dizer que a equipe gestora deve estudar,
conhecer, orientar, organizar, sistematizar e avaliar as acbes como processo
continuo de construcdo da integracdo curricular.

Assim, embora o0s objetivos desta pesquisa tenham sido compreender o
desenvolvimento da proposta de integracdo curricular para os cursos técnicos da
Escola Estadual de Educacédo Profissional Dario Catunda Fontenele; descrever as
necessidades e dificuldades que se apresentam para se efetivar a proposta de
integracao curricular na EEEP Dario Catunda Fontenele, levando em consideracéo a
estrutura administrativa, pedagdgica e curricular da escola e o contexto local;
analisar o papel da gestao frente aos desafios da formagéo integral dos estudantes
da EEEP Dario Catunda Fontenele e como as concepcdes e dimensdes de curriculo
se relacionam com esse papel; e propor estratégias e acdes que auxiliem a gestéo
no desenvolvimento da integracdo curricular nos cursos técnicos da EEEP Dario
Catunda Fontenele, ndo se pode deixar de mencionar que para a efetivacdo desses
objetivos, faz-se necessario um desprendimento maior da gestdo nesse processo.

Cabe deixar claro que os eixos de analise delineados nesta pesquisa s6 serao
viaveis a partir da compreensédo da gestdo quanto a importancia do papel que ela
desempenha nesse processo. Nesse sentido, faz-se mister considerar que tais eixos
nao se esgotam nos apresentados e que é possivel também pensar na questdo da
integracdo curricular a partir de uma politica de Estado, a partir do protagonismo do
professor, do contexto socioecondmico da escola e dos alunos.

No entanto, este trabalho limitou-se a pesquisar a integrag&o curricular a partir
do ambito da gestéo escolar, ou seja, como a integracdo pode ser desenvolvida pela
escola, independentemente da consonancia com fatores externos. Assim, as
resolucdes apresentadas nesta dissertacdo estao relacionadas diretamente com as
possibilidades da gestdo da escola apontada. Mas, ao mesmo tempo sabemos que
algumas das atividades descritas podem apresentar similaridades com outras
realidades, se constituindo em possiveis aplicabilidades em locais e realidades
distintas. Agora, sugere-se que outros eixos e instancias interessem-se pelas

guestdes relacionadas a integracao curricular, como o préprio Estado, por exemplo.
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APENDICES

APENDICE 1 - QUESTIONARIO PROFESSORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

QUESTIONARIO
Sobre o0 questionario
O questionério se configura como um instrumento especifico de coleta e/ou andlise
de dados. Nesse sentido, ele tem a funcédo de coletar informacfes por meio de

perguntas.

Sigilo

Embora as informacfes contidas nesse questionario sejam objeto de analise para a
construcdo da pesquisa de mestrado intitulada INTEGRACAO CURRICULAR NA
ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAC}AO PROFISSIONAL DARIO CATUNDA
FONTENELE, IPUEIRAS-CE: DESAFIOS E CAMINHOS POSSIVEIS, a identidade
dos sujeitos sera mantida em sigilo absoluto. Para tanto, o respondente néo precisa
se identificar nominalmente e garantimos que vocé ndo sera identificado em

qualquer relatdrio de analise sobre o resultado da pesquisa.

Sobre este questionario

Prezado participante,

Este questionario tem como objetivo solicitar informacfes sobre a necessidade,
desafios e caminhos que a gestdo da EEEP Dario Catunda Fontenele pode trilhar no

sentido de implementar um curriculo integrado.

Com as suas informacdes, o pesquisador pretende apresentar uma proposta de

criacao e implementacao de um curriculo integrado para a mesma escola.
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O preenchimento deste questionario devera ser feito por vocé e devolvido ao
pesquisador. E preciso considerar, ainda, que todas as questbes visam apenas a
coleta de informac@es e/ou de opinides e, nesse sentido, hdo ha respostas certas ou
erradas. Portanto, peco a gentileza de nao deixar nenhuma questdo sem resposta.

Além disso, € importante destacar que, quando a questao se referir a “escola”, vocé
deve entender como a EEEP Dario Catunda Fontenele. Por fim, destacamos que as
orientacdes para responder as perguntas estdo digitadas em italico e vocé deve

assinalar a resposta mais apropriada.

Muito obrigado por sua participagcéo e cooperacao!

Informacdes Basicas |

Estas perguntas sdo sobre vocé, sua escolaridade, tempo de docéncia e sua area
de formacdo. Ao responder as perguntas, por favor, assinale com um X na
alternativa apropriada.

1. Qual o seu sexo?
a) Masculino b) Feminino

2. Qual é asuaidade?
a) Menos de 25 anos
b) Entre 25-29

c) Entre 30-39

d) Entre 40-49

e) Entre 50-59

e) Mais de 60

3. Qual o nivel mais elevado de educacao formal que vocé ja concluiu?
a) Superior incompleto

b) Superior completo — Licenciatura

c) Superior completo — Tecnolégico

d) Superior completo - Bacharelado

e) Especializacéo

f) Mestrado

g) Doutorado

4. Antes de trabalhar nesta escola, vocé ja havia trabalhado em alguma outra
como professor(a)?

a) Nao

b) Sim, por um periodo menor que 1 ano

c) Sim, por um periodo de 1 ano

d) Sim, por um periodo entre 2 a 5 anos

e) Sim, por um periodo entre 6 e 10 anos

f) Sim, por um periodo superior a 10 anos
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5. Ha quanto tempo vocé trabalha como professor(a)?
a) Este € meu primeiro ano

b) 1-2 anos

c) 3-5 anos

d) 6-10 anos

e) 11-15 anos

f) 16-20 anos

g) Ha mais de 20 anos

6. Ha quanto tempo vocé trabalha como professor(a) nesta escola?
a) Este é meu primeiro ano b) 1-2 anos c) 3-5 anos

7. Nesta escola, vocé é professor(a) de qual area?
a) Somente Base Comum

b) Somente Base Profissional

c) Base Comum e Base Diversificada

Desenvolvimento Profissional |

Nesta pesquisa, desenvolvimento profissional é definido como as atividades que
desenvolvem habilidades, conhecimentos, expertises e outras caracteristicas
individuais do professor.

Por favor, considere apenas o desenvolvimento profissional de que vocé tenha
participado ou esteja participando ap6s sua formacdo inicial especifica para o
magistério.

8. Se vocé participou nos ultimos 24 meses de alguma(s) das atividades de
desenvolvimento profissional abaixo relacionadas, indique qual foi o impacto
dessas atividades no seu aprimoramento profissional como professor?

Para cada item abaixo, por favor, marque uma alternativa na parte (A). Se a
resposta foi “Sim” na parte (A), entdo marque uma alternativa na parte (B) para
indicar o impacto que isto teve em seu aprimoramento profissional como professor.

a) Cursos/ oficinas de trabalho ou formacdo continuada em servi¢co (por exemplo,
sobre disciplinas ou métodos e/ou outros tépicos relacionados a educacao)

A (participagéo) B (impacto)

( )Sim ( )Nao () Nenhum impacto

() Um pequeno impacto
() Um impacto moderado
() Um grande impacto

b) Conferéncias, feiras cientificas ou seminarios sobre educa¢do (quando o0s
professores e/ou os pesquisadores apresentam resultados de suas pesquisas e
discutem problemas educacionais)

A (participacédo) B (impacto)

( )Sim ( )Nao () Nenhum impacto

() Um pequeno impacto
() Um impacto moderado
(_ ) Um grande impacto

c) Programa de qualificacédo (como, por exemplo, um curso em nivel de graduacgéo
ou pos-graduacdo que ofereca diploma ou certificado)

A (participacéo) B (impacto)

(_)Sim () Nao () Nenhum impacto
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) Um pequeno impacto
) Um impacto moderado

(
(
() Um grande impacto
d) Pesquisa individual ou em colaboracdo sobre um topico de seu interesse
profissional

A (participacdo) B (impacto)

( )Sim ( )Néo ) Nenhum impacto

) Um pequeno impacto
) Um impacto moderado
) Um grande impacto

(
(
(
(

e) Orientacdo e/ou observacdo feita por um colega e supervisdo, organizadas
formalmente pela escola

A (participacéo) B (impacto)

( )Sim ( )Nao ) Nenhum impacto

) Um pequeno impacto
) Um impacto moderado
) Um grande impacto

P~ —~ —~

9. Indique até que ponto vocé tem a necessidade de aprimorar o
desenvolvimento profissional como professor nas areas abaixo relacionadas.
Por favor, margue apenas uma alternativa em cada area.

a) Referencial de contelddo e de desempenho para minha(s) | () Nenhuma necessidade
principal(is) area(s) de ensino () Pouca necessidade

() Moderada necessidade
() Grande necessidade

b) Referenciais de funcionamento das Escolas Estaduais de | () Nenhuma necessidade
Educacao Profissional no Ceara () Pouca necessidade

() Moderada necessidade
() Grande necessidade

¢) Gestéo da sala de aula () Nenhuma necessidade
() Pouca necessidade

() Moderada necessidade
() Grande necessidade

d) Habilidades em TIC (Tecnologia de Informagdo e | () Nenhuma necessidade
Comunicacéo) para 0 ensino () Pouca necessidade

() Moderada necessidade
() Grande necessidade

e) Conhecimento e compreenséo das praticas de integracéo | () Nenhuma necessidade
curricular entre as bases técnica, regular e diversificada do | () Pouca necessidade
curriculo () Moderada necessidade
() Grande necessidade

Outras necessidades: acrescente aqui outras necessidades de formagéo que julgar ser de
grande relevéancia...

10. No decorrer dos ultimos 18 meses, vocé quis participar de mais atividades
de desenvolvimento profissional do que realmente participou?

a) Sim

b) Néo — (Se vocé marcou NAO, passe para a questéo 13)

11. Se respondeu “Sim” na questao anterior, qual(is) dos seguintes motivos
melhor explica(m) o que impediu vocé de participar de mais atividades de
desenvolvimento profissional do que realmente participou?

Por favor, marque quantas alternativas forem apropriadas.
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a) Eu néo tinha os pré-requisitos (como, por exemplo, qualificacfes, experiéncia,
tempo de servico).

b) O desenvolvimento profissional era demasiado caro/ndo tive condicbes de paga-
lo.

c) Falta de apoio do empregador.

d) O desenvolvimento profissional entrava em conflito com meu horario de trabalho.
e) Nao tinha tempo devido as responsabilidades familiares.

f) Nao foi oferecido nenhum desenvolvimento profissional compativel.

g) Outro (por favor, especifique):

| Papéis e Responsabilidades \
Nesta pesquisa, papéis e responsabilidades estédo relacionados com as atribuicdes
dos atores educacionais diante do desenvolvimento e efetivacdo de uma proposta
de curriculo integrado.

12. Sobre os conceitos, definicbes e praticas de integracdo curricular, vocé
considera seu conhecimento, numa escala de 0% a 100% entre...

a)0a25

b) 26 a 50

c)51a75

d) 76 a 100

13. Quem deve construir uma proposta de curriculo integrado para 0s cursos
técnicos ofertados nas Escolas Estaduais de Educacéo Profissional do Ceara?
Marque somente a opg¢ao que julgar mais apropriada.

a) A COEDP/SEDUC

b) A CREDE

c) A prépria escola

14. Quais dos atores abaixo podem e devem participar da construgdo de uma
proposta de curriculo integrado?

Marque quantas opc¢des julgar apropriadas.

a) Representante da CREDE/SEDUC

b) Gestor escolar

c) Coordenador escolar

d) Professores

e) Pais de alunos e responsaveis

f) Alunos

g) Outros (especificar):

15. Como o gestor pode contribuir para a implementagcdo de um curriculo
integrado na escola?

Marque as opc¢des que julgar apropriadas.

a) Dividindo papéis e responsabilidades

b) Elaborando e colocando em pratica uma politica de formacdo nos aspectos
relacionados a integracao curricular

c) Construindo novos Planos de Curso

d) Delegando tarefas, somente
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e) Propondo discussfes com a comunidade escolar
f) Outros (especificar):

16. Quem deve efetivar, realizar e materializar uma proposta de curriculo
integrado?

Marque somente a opgao que julgar mais apropriada.

a) COEDP/SEDUC

b) CREDE

c) Diretor

d) Coordenador escolar

e) Professor

f) Alunos

g) Outros (especificar):
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APENDICE 2 — ROTEIRO ENTREVISTA COORDENADORES ESCOLARES

/® ppcp ©CAEdH

Questdo: Como € que a gestdo da EEEP Dario Catunda Fontenele pode

auxiliar no desenvolvimento de um curriculo integrado?

ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS COORDENADORES ESCOLARES

Muito obrigado por ter me concedido esta entrevista. O meu objetivo é ouvir a sua
opinido sobre a Integragéo Curricular dos cursos técnicos das Escolas Estaduais de
Educacédo Profissional do Ceara. Seu ponto de vista ajudard, sobremaneira, para o
entendimento dessa teméatica com vistas a aprimorar a implementacdo da Politica

Educacional na escola pesquisada. Por isso, muito obrigado pela sua participacao.

Formacao e experiéncia profissional

1. Para iniciar a nossa conversa, gostaria que vocé falasse um pouco sobre a sua
formacdo académica e a sua trajetoria profissional na Escola Estadual de Educacéo
Profissional Dario Catunda Fontenele.

Papéis e responsabilidades

2. Fale-me sobre os papeis que vocé desempenha na EEEP Dario Catunda
Fontenele.

3. Quais devem ser as responsabilidades do coordenador escolar frente ao desafio
de se implementar curriculos integrados na Educacao Profissional do Ceara?

4. Na sua percepcéo, quais devem ser as responsabilidades do gestor escolar frente
ao desafio de se implementar curriculos integrados na Educacdo Profissional do
Ceara?

Integracao curricular

6. Fale-me um pouco sobre o0 que vocé entende por integracdo curricular e qual a
importancia dela na EEEP?

8. De que maneira o coordenador pedagdgico e o gestor escolar podem auxiliar no
desenvolvimento da integracéo curricular?

9. Quais sao as principais dificuldades para se efetivar uma proposta de integracao
curricular na EEEP?

Planejamento e acompanhamento da atividade docente

10. Como vocé acompanha e monitora o planejamento docente?

11. Como acontece o planejamento dos professores?

12. Ha préticas interdisciplinares na escola [se sim, qual (is)]?

13. E na sua pratica profissional, como vocé compreende a integragdo curricular?
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APENDICE 3 — ROTEIRO ENTREVISTA SUPERINTENDENTE ESCOLAR

/® ppcp © CAEd 4

Questdo: Como € que a gestdo da EEEP Dario Catunda Fontenele pode

auxiliar no desenvolvimento de um curriculo integrado?

ROTEIRO DE ENTREVISTA DA SUPERINTENDENTE ESCOLAR

Muito obrigado por ter me concedido esta entrevista. O meu objetivo é ouvir a sua
opinido sobre a Integragdo Curricular dos cursos técnicos das Escolas Estaduais de
Educacédo Profissional do Ceara. Seu ponto de vista ajudara sobremaneira para o
entendimento dessa teméatica com vistas a aprimorar a implementacdo da Politica

Educacional na escola pesquisada. Por isso, muito obrigado pela sua participacao.

Formacao e experiéncia profissional

1. Para iniciar a nossa conversa, gostaria que vocé falasse um pouco sobre a sua
formacdo académica e a sua trajetoria profissional até assumir a superintendéncia
das Escolas Estaduais de Educacéo Profissional do Ceara.

2. Conte como tem sido sua experiéncia na educacéo profissional e sua experiéncia
de superintendente das EEEPs.

Papéis e responsabilidades

3. Fale-me sobre os papeis que vocé desempenha na superintendéncia das EEEPs.
4. Em sua percepcéo, quais devem ser as responsabilidades dos professores frente
ao desafio de se implementar curriculos integrados na Educacdo Profissional do
Ceard?

5. Em sua percepcdo, quais devem ser as responsabilidades do coordenador
escolar frente ao desafio de se implementar curriculos integrados na Educacéo
Profissional do Ceara?

6. Em sua percepgéo, quais devem ser as responsabilidades do gestor escolar
frente ao desafio de se implementar curriculos integrados na Educacao Profissional
do Ceara?

Integragéo curricular

7. Fale-me um pouco sobre o que é integracdo curricular e qual a importancia dela
para as EEEPs?

8. De que maneira o coordenador pedagdgico e o gestor escolar podem auxiliar no
desenvolvimento da integracdo curricular?

9. Quais sao as principais dificuldades para se efetivar uma proposta de integracao
curricular na EEEP?

Planejamento e acompanhamento da atividade docente
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10. Como vocé acompanha e monitora a integracéo curricular das escolas?
11. Fale-me sobre as principais praticas de integracdo curricular ocorridas nas
escolas em que vocé acompanha.
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APENDICE 4 — ROTEIRO ENTREVISTA ORIENTADORA DA CEDEA

/® ppcp ©CAEd 4

Questdo: Como € que a gestdo da EEEP Dario Catunda Fontenele pode

auxiliar no desenvolvimento de um curriculo integrado?

ROTEIRO DE ENTREVISTA DA ORIENTADORA DA CEDEA

Muito obrigado por ter me concedido esta entrevista. O meu objetivo é ouvir a sua
opinido sobre a Integragéo Curricular dos cursos técnicos das Escolas Estaduais de
Educacédo Profissional do Ceara. Seu ponto de vista ajudara sobremaneira para o
entendimento dessa teméatica com vistas a aprimorar a implementacdo da Politica

Educacional na escola pesquisada. Por isso, muito obrigado pela sua participacao.

Formacao e experiéncia profissional

1. Para iniciar a nossa conversa, gostaria que vocé falasse um pouco sobre a sua
formacdo académica e a sua trajetoria profissional até assumir a Célula de
Desenvolvimento da Aprendizagem da CREDE 13.

2. Conte-me como tem sido sua experiéncia na educacao profissional e sua
experiéncia como Orientadora da CEDEA.

Papéis e responsabilidades

3. Fale-me sobre os papeis que vocé desempenha na CEDEA.

4. Em sua percepcéo, quais devem ser as responsabilidades dos professores frente
ao desafio de se implementar curriculos integrados na Educacdo Profissional do
Ceard?

5. Em sua percepcdo, quais devem ser as responsabilidades do coordenador
escolar frente ao desafio de se implementar curriculos integrados na Educacéo
Profissional do Ceara?

6. Em sua percepgéo, quais devem ser as responsabilidades do gestor escolar
frente ao desafio de se implementar curriculos integrados na Educacao Profissional
do Ceara?

Integragéo curricular

7. Fale-me um pouco sobre o que é integracdo curricular e qual a importancia dela
para as EEEPs?

8. De que maneira o coordenador pedagdgico e o gestor escolar podem auxiliar no
desenvolvimento da integracdo curricular?

9. Em sua percepcgédo, quais sao as principais dificuldades para se efetivar uma
proposta de integracao curricular na EEEP?

10. Fale-me sobre as principais praticas de integracao curricular a que vocé tem
conhecimento que acontecem nas EEEPs.
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ANEXOS

ANEXO 1 - FOTO PANORAMICA DA EEEP DARIO CATUNDA FONTENELE

Fonte: Site da Educacao Profissional do Ceara, consulta em novembro/2016.



