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RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo a ser estudado discute acerca de entraves para a implementacao da
proposta curricular para a educacao integral amazonense no Ensino Médio de uma
Escola Estadual. Nosso objetivo € compreender as dificuldades na implementagéo
curricular da Proposta Pedagogica de Tempo Integral do Amazonas de 2011 no
CETI lécus da pesquisa. Adotamos a metodologia qualitativa, pautada num estudo
de caso, tendo como instrumentos a observacdo, as entrevistas individuais
destinadas a gestora escolar, a coordenadora pedagodgica e a coordenadora de
area, e o grupo focal direcionado aos professores da area de Linguagens, com o
intuito de tracar uma reflexdo mais aprofundada sobre esses elementos a partir da
visdo dos sujeitos que efetivamente compdem o contexto educacional. Esta
pesquisa esta fundamentada nos postulados de Eduardo Condé (2012, 2013),
Jefferson Mainardes (2006) e Michael Fulllan (2009) para pensarmos a questdo da
implementacdo e o processo de mudanca educacional;, nos estudos de Ana Maria
Cavaliere (2002, 2009, 2010), Jaqueline Moll (2010, 2011, 2012), Valter Pegorer
(2014), Isa Guara (2006), os quais nos dao subsidios para refletirmos sobre a
educacdo integral e a educacdo em tempo Integral; quanto aos estudos sobre
curriculo, nos fundamentamos em Miguel Arroyo (2013), Regina Leite Garcia e
Antonio Flavio Moreira (2012), Paulo Roberto Padilha (2012), entre outros, que nos
ajudam a pensar em um curriculo atrelado as proposi¢cées de uma educacéao integral
e em tempo integral. A partir do percurso analitico tracado, a pesquisa mostra 0s
atuais desafios enfrentados pela escola para a efetiva implementacdo da educacéo
em tempo integral, tais como: desconhecimento da politica de tempo integral
implementada na escola, fator de distanciamento entre implementadores e politica a
ser implementada; dificuldades em mobilizar na pratica os conceitos de educacao
integral e educacdo em tempo integral, bem como as varidveis tempo e espaco;
necessidade de (re) organizacdo do curriculo, levando-se em consideracdo o melhor
aproveitamento dos tempos e espacos educativos, de modo a torna-lo condizente
com as proposicdes da educacdo em tempo integral, auséncia de percursos
formativos permanentes para os profissionais, de forma a atender as demandas do
tempo integral. Apds esse processo reflexivo, propusemos uma acao subdividida em
dez etapas que podem subsidiar a escola na implementacdo dessa politica
educacional, contribuindo, assim, para a oferta de uma educacéo plena aos alunos.
As proposi¢cOes do Plano de Acdo Educacional (PAE) fundamentam-se no trabalho
colaborativo, a partir da criacdo de uma Comunidade de Pratica, na qual a inter-
relacdo entre teoria e pratica é o fio condutor para a superacédo desses desafios.

Palavras-Chave: Educacéo Integral. Escola de Tempo Integral. Curriculo.



ABSTRACT

This dissertation is developed on the Professional Master in Management and
Assessment of Education approach (PPGP) of the Public Policies Center and
Education Assessment of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The
management case to be studied discusses obstacles to the implementation of the
curricular proposal for the Amazon integral education in High School Level of a State
School. Our objective is to understand the difficulties in the curricular implementation
of the Amazon Integral Education Pedagogical Proposal of 2011 at the CETI where
the research was conducted. We adopted the qualitative methodology, based on a
case study, having as instruments the observation, the individual interviews for the
school manager, the pedagogical coordinator and the area coordinator, and the focal
group directed to the teachers of the Language area, with the intention of drawing a
deeper reflection on these elements from the perspective of the subjects that
effectively make up the educational context. This research is based on the postulates
of Eduardo Condé (2012, 2013), Jefferson Mainardes (2006) and Michael Fulllan
(2009) to think about the implementation issue and the process of educational
change; in the studies of Ana Maria Cavaliere (2002, 2009, 2010), Jaqueline Moll
(2010, 2011, 2012), Valter Pegorer (2014) and Isa Guara (2006), which provide us
with subsidies to reflect on an integral education and a full-time education; Regarding
the curriculum studies, we are based on Miguel Arroyo’s (2013), Regina Leite Garcia
and Antonio Flavio Moreira’s (2012) and Paulo Roberto Padilha’s studies (2012),
among others, who help us to think about a curriculum linked to the propositions of
an integral education and a full-time education. From the analytical trajectory traced,
the research shows the current challenges faced by the school for the effective
implementation of a full-time education, such as: lack of knowledge concerning the
full-time policy implemented in the school, distancing factor between implementers
and policy to be implemented; difficulties in mobilizing in practice the concepts of
integral education and full-time education, as well as the variables such as time and
space; the need for (re) organization of the curriculum, taking into account the best
use of educational times and spaces, so as to make it consistent with the proposals
of full-time education; absence of permanent qualification courses for professionals,
in order to meet ful-time demands. After this reflexive process, we proposed an
action subdivided into ten stages that can subsidize the school in the implementation
of this educational policy, thus contributing to the provision of a full education to the
students. The proposals of the Educational Action Plan (PAE) are based on the
collaborative work, from the establishment of a Community of Practice, in which the
interrelationship between theory and practice is the common thread for overcoming
these challenges.

Keywords: Full-time Education. School of Integral Time. Curriculum.
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INTRODUCAO

As propostas para Educacdo em Tempo Integral vém ganhando destaque no
cenario nacional, suscitando iniUmeras discussdes sobre as possibilidades para a
universalizacdo do ensino e uma educacdo de qualidade para todos. Com a
aprovacao da Constituicdo Federal de 1988, que coloca a educagdo como o primeiro
dos dez direitos sociais, fica clara a prioridade educacional para a sociedade
brasileira. Por isso, ao longo desse ordenamento juridico, os artigos especfficos
regentes da educacdo reafirmam esse direito que da capacidade ao cidadao de
desenvolver-se plenamente, construindo, assim, sua cidadania. Por sua vez, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9.394/96 ressalta em seu artigo
34 a importancia de uma ampliacdo da jornada nas unidades de ensino, com vistas
a oferecer aos estudantes um desenvolvimento e uma formacéo plenos.

Nesse cenéario, a educacdo em tempo integral apresenta-se, no contexto
educacional brasileiro, marcado por desigualdades sociais e pela necessidade de
uma educacado emancipatdria, como um caminho para oportunizar as camadas mais
necessitadas uma educacdo com qualidade, capaz de garantir, assim, 0 acesso e a
permanéncia dos discentes em escolas publicas. A fim de tornar esse cenario
realidade, a educacao integral surge nas instituicbes brasileiras de ensino com
diversas propostas que visam oferecer o direito a uma formacédo plena para a
atuacao na sociedade.

Por conta disso, segundo a Proposta Curricular para as escolas em Tempo
Integral (AMAZONAS, 2011), ao instituir um novo projeto de Educacdo em Tempo
Integral o estado do Amazonas objetiva prover aos discentes essa formacdo plena
pautada em aprendizagens significativas para os estudantes. Para tal, as instituices
apresentam estrutura fisica e ampliacdo da jornada escolar condizentes com a
proposta nacional. Dessa forma, faz-se relevante analisar a politica de educacao
integral em voga no estado, principalmente por permitir ao contexto profissional em
estudo possibilidades para se repensar o curriculo adotado e o ensinado na
instituicdo, levando a equipe pedagdgica a optar por metodologias inovadoras que
auxiiem no desenvolvimento humano propagado pela politica da educacdo em
tempo integral, além de servir como pano de fundo para que o contexto educacional
amazonense conduza a educacdo integral pautada em um projeto educativo e

inovador.
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Ressalto que a escolha deste objeto de pesquisa foi motivada pela minha
atuacdo, no ano de 2015, enquanto docente do Ensino Médio, na Escola Estadual
de Tempo Integral pesquisada, na cidade de Manaus. Na época, fiquei inquieta ao
ver os alunos “enclausurados” nas salas de aula por longas nove horas. Essa
situacao particular me impulsionou a buscar entender a institucionalizacdo legal e as
diretrizes que norteiam essa proposta de ensino do Tempo Integral especifica do
estado. Ao analisar essas diretrizes, percebi que tal proposta fundamenta-se na
institucionalizagdo de um curriculo significativo que compreenda tanto os contetdos
propedéduticos, instituidos pela base nacional comum curricular, quanto a parte
diversificada, pautada em atividades pedagdgicas, como projetos e oficinas. Propde,
como ponto de partida, a promocdo da interdisciplinaridade com o intuito de
desenvolver aprendizagens significativas que auxiliem “o aprimoramento pessoal,
social, esportivo e cultural do estudante” (AMAZONAS, 2011, p. 16).

No que concerne ao contexto dessa pesquisa, a escola pesquisada, enquanto
Centro de Educacdo de Tempo Integral, foi construida a partir de um projeto
arquitetbnico pensado exclusivamente para criar espagos adequados para o
atendimento a ETI, partindo da perspectiva de criar possibilidades para o
desenvolvimento do aluno nas suas multiplas dimensbes. No entanto, a minha
percepg¢ao, enquanto docente que acompanhou todo o processo de implementacao
do Programa na escola, foi a tendéncia de promover na escola tdo somente a
ampliacdo da jornada escolar dos alunos, marcada por um excessivo ensino
propedéutico e dissociada da construgcdo e aplicacdo de um curriculo significativo
que atenda as orientac6es da politica de ETI proposta para o estado. Além disso, é
possivel constatar que a escola ndo possui projetos, oficinas e/ou outras atividades
que auxiliem no processo de formacéao integral dos alunos.

Partindo do principio legal dessa politica estadual e por considerar que a
educacao em tempo integral perfaz um caminho a ser seguido para a oferta de uma
educacdo equanime com vistas ao desenvolvimento dos estudantes nas diversas
dimensdes, é pertinente um estudo que conduza a escola a um processo reflexivo
sobre o que é a educacédo integral e como ela pode ser desenvolvida em tempo
integral. E importante também pensar de que maneira a organizacdo da escola em
tempo integral pode conduzir a aprendizagens significativas, que, de certa forma,
transcendam os muros da escola e auxiliem a formacdo integral como forma de

emancipacdo dos sujeitos, favorecendo a essa clientela garantias visiveis do direito
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a educacao que funciona como a porta de entrada para os demais direitos e para o
exercicio efetivo cidadania.

Considerando que a educacdo em tempo integral, quando alicercada em uma
filosofia humanistica e emancipatéria para a formagcdo dos sujeitos, pode ser
adotada como um dos caminhos para a oferta de uma educacdo equanime com
vistas ao desenvolvimento dos estudantes nas diversas dimensfes, esta pesquisa
tem como pano de fundo a seguinte problematica: quais 0os maiores entraves para a
implementacdo da proposta curricular para a educacdo integral amazonense no
Ensino Médio da escola analisada?

Para tal, a pesquisa tem como objetivo geral compreender as dificuldades na
implementacdo curricular da Proposta Pedagodgica de Tempo Integral do Amazonas
de 2011 no CETI Foram estabelecidos também trés objetivos especificos, quais
sejam: (i) descrever o processo de implementacdo do tempo integral na escola,
evidenciando de que maneira a instituicdo se organiza para atender a demanda de
formacao em tempo integral; (ii) analisar de que maneira a equipe gestora e docente
compreende e acolhe a proposta da educacdo de tempo integral e (iii) propor um
plano de acdo que se configure num instrumental de apoio a equipe gestora da
escola para alcancar os objetivos propostos no programa estadual de educagédo em
tempo integral.

Nesse sentido, a presente pesquisa foi estruturada em trés capitulos. O
primeiro capitulo apresenta o caso de gestdo e para tal é realizada uma descricao
geral da tematica da educacdo em tempo integral no Brasil, desde seu percurso
histérico até a fundamentacdo legal dessa proposta. Ademais, é feita uma
abordagem histérica das iniciativas de implantacdo da educacdo em tempo integral
no Amazonas que antecederam as propostas atuais de 2008 e 2011, bem como do
processo de implantacdo da proposta curricular na instituicao.

O segundo capitulo, por sua vez, traz uma abordagem tedrica sobre a
educacdo em tempo integral, buscando entender os conceitos epistemologicos que
envolvem a educacéo integral e a educacao em tempo integral, pois, na perspectiva
de Cavaliere (2010, s/p), a educacédo integral € a “acdo educacional que envolve
diversas e abrangentes dimensdes da formacéo dos individuos [...]’. Por sua vez, a
educacdo em tempo integral, segundo Moll (2012, p. 144-145), trata-se da “[..]
organizacdo escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes estende-se

para, no minimo, sete horas diarias, também denominada, em alguns paises, como
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jornada escolar completa [...]". Essa perspectiva teérica considera que a ampliacédo
da jornada escolar deve vir alicercada na educacao integral, considerando que as
“[...] necessidades formativas nos campos cognitivo, estético, ético, ludico, fisico-
motor, espiritual, entre outros [...]” (MOLL, 2012, p. 144-145).

Para conduzir a investigacdo desse objeto de pesquisa, optou-se pela
pesquisa qualitativa, por possibilitar uma abordagem baseada no contato direto com
0 objeto de estudo, permitindo uma descricdo dessa realidade para, posteriormente,
analisa-la. Nossa coleta de dados iniciou-se a partir da observacdo de campo, que
possibilita um contato direto com o0s atores educacionais em seu contexto
profissional, fato que facilita o acesso a informagdes, situagbes e fendmenos do
cotidiano. Além da observacdo, parte dos dados foram coletados a partir de
entrevistas direcionadas a gestora escolar, a coordenadora pedagdgica e a
coordenadora de area, por acreditarmos que as entrevistas revelam precisamente as
percepcdes dos atores acerca da politica de tempo integral implementada na
instituicdo. Outro instrumento aplicado foi o grupo focal destinado aos oito
professores da Area de Linguagens que atuam no ensino médio. Nossa intenc&o
também foi identificar as percepcbes e os sentidos da equipe docente acerca da
politica de educacdo em tempo integral implementada na instituicao.

Ainda nesse capitulo, apresentamos os dados coletados de modo a entender
como se da a implementacdo dessa politica e seu entrelacamento com essas
concepcbes voltadas a uma formacgdo integral. O percurso analitico seguira trés
eixos, sendo que o primeiro eixo tende a analisar o processo de implementacdo da
politica estadual de tempo integral na escola objeto deste estudo dando foco aos
agentes educacionais como meros executores de uma politica top-down. O
segundo, por sua vez, tenciona perceber as divergéncias na concepcdo de
educacdo (em tempo) integral, de modo a compreender como a equipe mobiliza
esses conceitos na sua préatica pedagdgica, bem como as implicacées das variaveis
tempo e espaco no cotidiano escolar. Por fim, no terceiro eixo o foco esta nas
questbes relacionadas a concepcdo de curriculo e sua inter-relacdo com as
proposicbes da educacdo em tempo integral. Por acreditarmos que um curriculo
significativo deve considerar aspectos relacionados a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo e a formacdo docente, a analise estabelecida perpassa

também por esses aspectos.
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O terceiro capitulo apresenta o Plano de Acdo Educacional (PAE), contendo
uma proposta interventiva de modo a minimizar os desafios enfrentados pela escola
para implementar a politica estadual de educacio em tempo integral. E importante
destacarmos que o plano interventivo aplica-se, prioritariamente, a realidade da
escola pesquisada, podendo também ser adaptado para outras realidades que
enfrentam os mesmos desafios em oferecer uma educacdo qualitativa e equanime

fundamentada no desenvolvimento pleno do cidad&o.
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1 EDUCACAO INTEGRAL DO AMAZONAS: ESTRATEGIAS PARA GARANTIA DE
DIREITOS E OPORTUNIDADES

Neste capitulo, apresenta-se um panorama descritivo sobre a educacdo em
tempo integral no Brasil. O nosso pais, ao longo do processo de implantacdo da
educacao em tempo integral, buscou propor a¢cdes que viabilizassem uma formacéo
nas diversas dimensbes humanas, possibilitando aos alunos adquirirem
aprendizagens significativas com vistas a uma formagdo social baseada na
cidadania e na participacdo democratica.

Para tratarmos do historico da implementacdo da educacdo em tempo integral
faz-se necessario subdividir este capitulo em trés secdes. A primeira secao visa a
apresentar o contexto nacional no que tange a educacéo integral e as tentativas de
implantar politicas de Educacdo em Tempo Integral (ETl) que, de certa forma,
minimizassem as desigualdades sociais, garantindo, assim, o direito de aprender de
cada cidaddo. Apresenta também a fundamentacao legal que ampara a proposta da
Educacdo em Tempo Integral em ambito nacional.

A segunda secédo traz um breve historico das iniciativas do tempo integral no
Estado do Amazonas, desde a implantacdo dos centros de exceléncia na década
1990 até a organizacdo atual da Proposta Curricular Estadual de 2011 e a criacdo
dos Centros de Educacdo de Tempo Integral (CETI) e das Escolas Estaduais de
Tempo Integral (EETI).

Em continuidade, na terceira secdo, € exposto o cenario da Escola Estadual
de Tempo Integral CETI, I6cus da pesquisa, desde a sua organizacdo até a divisao
dos tempos e espacos escolares nos quais ocorre a educacdo em tempo integral,
com o intuito de perceber os caminhos e estratégias adotados pelo estado para
garantir o direito a aprendizagens significativas, oportunizando, assim, a formacéao
de sujeitos autbnomos. Dessa forma, essas sec¢des nos permitem tragar um
panorama geral da ETI no Brasil e no estado do Amazonas como tentativa de
contribuir para a reflexdo sobre as proposi¢cdes curriculares adotadas pela instituicao

e a formacao proporcionada a esses sujeitos.
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1.1 CONTEXTO NACIONAL E FUNDAMENTACAO LEGAL DO TEMPO INTEGRAL

A Educacao Integral no Brasil da seus primeiros passos na primeira metade
do século XX, com pensamento e “agdes de cunho educativo de catdlicos, de
anarquistas, de integralistas e de educadores” (MOLL, 2009, p. 15). Tais propostas
embasavam-se em ideologias diversas e, na maioria das vezes, contraditorias. No
texto de referéncia para o debate nacional da educagao integral, Jaqueline Moll
(2009, p. 15) cita como exemplo o surgimento no Brasil do movimento conhecido
como Acao Integralista Brasileira, nos anos 1930, sob a lideranca de Plinio Salgado,
gue defendia a educacéo integral tendo como base a espiritualidade, o nacionalismo
civico e a disciplina, concepcdo que possuia um viés conservador. O movimento
anarquista, por sua vez, acreditava em uma politica emancipadora, na qual a
educacao era vista como mais libertaria, pensamento que ia ao encontro da
educacdo anarquista® postulada pelos pensadores Pierre-Joseph Proudhon? (1809-
1865), Mikhail Bakunin® (1814-1876), entre outros, na qual a énfase era a igualdade,
a autonomia e a liberdade humana.

Ainda na década de 1930, um grupo de intelectuais, fundamentados pelas
ideias de John Dewey, fildsofo norte-americano e grande pensador da Escola Nova
que “enfatizava que a educagdo é vida e nao preparagado para a vida” (CENPEC,
2011, p. 19), buscou implantar escolas que vivenciassem essa concepcédo de
educacao integral. Assim, em 1932 surge no Brasil o Manifesto dos Pioneiros da
Escola Nova com énfase na “universalizacdo da escola publica, laica e gratuita”
(LIMA, 2014, p. 17). Esse manifesto teve como personagens principais Fernando de
Azevedo (1894-1974), além de outros humanistas, destacando-se aqui Lourenco
Filho (1897-1970) e Anisio Teixeira (1900-1971).

O Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova surge com o intuito de reformular e

criar novas diretrizes para a educacdo brasileira, que até entdo fora instalada para

! Também é chamada de educacédo libertaria ou pedagogia libertéria, pois os anarquistas veem na
liberdade o principio basico da vivencia social (GALLO, 2009, p. 14).

’> Filho de camponés, grafico e filésofo francés, tornou-se um dos mais importantes pensadores
sociais do século XX, tendo cunhado para si o termo “anarquista’, usado de forma pejorativa na
Rewlugédo Francesa, contudo resgatando seu sentido original “a negagao da autoridade instituida”
(GALLO, 2009, p. 21).

* Filésofo Russo, filho de grandes proprietarios de terra arruinados, fez parte do grupo “jovens
hegelianos” na Alemanha, onde teve contato com a filosofia de Hegel e sua perplexidade frente a
situacdo social da Europa, as injusticas e a opressdo. Dedicou sua filosofia ao socialismo, para a
transformagédo da sociedade (GALLO, 2009, p. 26).
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atender uma necessidade estritamente burguesa (AZEVEDO et al., 2010 [1932]).
Esse manifesto defendia uma educacdo nova desvinculada dos privilégios
determinados pela condicdo econdmica e social do individuo, preconizando ainda a
igualdade de direitos e que as diferengas se pautavam apenas nas capacidades
biologicas de cada um. Nessa perspectiva, a educacao deveria reconhecer que todo
individuo tem direito a ela, independentemente das condi¢des sociais e econdbmicas
nas quais se encontra, tendo como limitacdo somente suas aptiddes naturais. Na
concepcdo desses pensadores, a educagdo deveria assumir seu carater social e,
como tal, sua finalidade deveria se sobrepor aos limites de classes, assumindo,
portanto, um aspecto mais humano; por conta disso, ela deveria ser publica e
gratuita, tendo como finalidade “dirigir o desenvolvimento natural e integral do ser
humano em cada uma das etapas do seu crescimento” (AZEVEDO et al., 2010
[1932], p. 40). Assim, um novo ideal de educacéo foi defendido e desenvolvido no
Brasil de modo que causou importantes impactos e transformacdes politicas,
econdmicas e sociais.

No periodo de 1922 a 1935, deu-se inicio no Rio de Janeiro, antigo Distrito
Federal, a um projeto pedagdgico respectivamente administrado por Carneiro Ledo
(1922-1926), Fernando de Azevedo (1927-1930) e Anisio Teixeira (1931-1935).
Segundo Chaves (2002), nesse periodo a educacdo brasileira foi marcada por
profundas transformacdes e inovacdes pedagdgicas alicercadas nos principios da
Escola Nova e nos principios de cada administrador. No decorrer de sua
administracdo, Anisio Teixeira aprofundou as propostas de seus antecessores e,
assim como eles, lutou por “uma escola publica igual para todos e que tivesse como
base a educacéao integral” (CHAVES, 2002, p. 47).

Anisio Teixeira, em sua administracdo, instalou no Rio de Janeiro as Escolas
Barbara Otoni, Manuel Bonfim, México, Argentina e Estados Unidos, escolas
experimentais  funcionando como  “escolas-laboratorios” que tinham a
responsabilidade de “ensaiar e experimentar os novos métodos” (CHAVES, 2002, p.
49). A Educacao integral, nessa perspectiva, pretendia dar uma maior autonomia,
tanto aos professores quanto aos alunos, para a elaboracdo do seu curriculo
escolar: baseada no interesse do aluno, teria mais chance de superar a
fragmentacdo e o isolamento do ensino concorrendo para o desenvolvimento de um

ensino integral.
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Nos anos 1950, na funcdo de Secretario de Educacdo e Saude da Bahia,
Teixeira inaugurou o Centro Popular de Educacdo Carneiro Ribeiro, a escola-
parque. De acordo com Marcos Antonio Chagas, Rosemaria Silva e Silvio Claudio
Souza (2012) essa escola foi projetada e pensada para ser uma escola moderna®,
em consonancia com os ideais republicanos, atendendo integralmente aos alunos de
maneira a conduzi-los a uma formacéao cidada para o trabalho e, ao mesmo tempo,
integrada as necessidades sociais. Tratava-se de uma escola que objetivava fazer a
diferenca na comunidade e na vida dos alunos, principalmente, na vida dos menos
favorecidos.

Com o reconhecimento internacional das escolas-parques, mais tarde elas
foram instaladas pelo préprio Teixeira na cidade do Rio de Janeiro, pela
nomenclatura de “escolas-laboratorios, ou de demonstracdo por meio dos Centros
Regionais de Pesquisas Educacionais” (CHAGAS; SILVA; SOUZA, 2012, p.75),
sendo que as propostas eram similares as da educac¢do implantada em Salvador.

Essa mesma proposta das escolas-parques foi implantada em Brasilia, no

ano de 1961, por meio do “Programa Educacdo para o Desenvolvimento™

, para o
qgual foram convocados os educadores Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e Cyro dos
Anjos. Solicitado pelo presidente Juscelino Kubitschek, a pretensédo era a de que o
plano educacional de Brasilia fosse um modelo a ser seguido nacionalmente. Na
concepcado de Kubitschek (2000), o ensino recomendado pelo plano era novo e

preconizava que

[...] O dia letivo seria integral. A escola, como centro de preparagao
para a vida moderna, estimularia a afirmacao de atitudes, e cultivaria
aspiracdes, oferecendo oportunidades a crianca, ou ao adolescente,
para se ajustar as exigéncias de uma civilizag&o técnica e industrial,
sempre em mutacdo (KUBITSCHEK, 2000, p. 142).

Havia grande similaridade entre o Plano Educacional de Brasiia e as
proposi¢cdes educacionais anteriormente formuladas por Teixeira para os estados da

Bahia e do Rio de Janeiro. As bases desse modelo foram o projeto arquiteténico e a

* Diferente do padrédo da época, “pensada e construida para ser uma escola republicana, de horario
integral, focalizada no aluno e suas necessidades individuais, preocupada com que o aluno realmente
aprenda e seja preparado para ser um verdadeiro cidaddo [...] integrado ao projeto de pais que
surgia, desenwlvimentista, ligada ao mundo do trabalho [...] uma escola integrada socialmente”
CHAGAS; SILVA; SOUZA, 2012, p. 75).

Programa que visava a concretizacdo de uma das metas da politica nacional-desenvolvimentista
proposta pelo governo de Juscelino Kubitschek, tendo como objetivo ndo “apenas dar educagéo, mas
preparar a juventude que ja reclamava mais amplos horizontes” (KUBITSCHECK, 2000, p. 137).
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proposta educacional que compreendia a Educacao primaria oferecida nos Centros
de Educagdo Elementar, a Educacdo Média (ou secundaria) a ser realizada nos
Centros de Educacédo Média e a Educacao Superior (TEIXEIRA, 1961).

Com relagéo aos Centros de Educacgéo Elementar, os alunos de 4, 5 e 6 anos
eram atendidos nos jardins de infancia, ao passo que nas Escolas-Classes e
Escolas-Parques o atendimento destinava-se as criancas e adolescentes de 7 a 14
anos. Nessa proposicdo de escola, o ensino dividia-se nos setores da “instrucéo [...]
e 0 da educagao [..]"” (KUBITSCHEK, 2000, p. 142). A educacédo tradicional e
instrucional, com base nas disciplinas do curriculo comum, era desenvolvida nas
escolas-classe por um periodo de 4 (quatro) horas. Apds esse periodo, os alunos

eram encaminhados para as escolas-parque, onde eram desenvolvidas

[...] as atividades socializantes, recreativas e artisticas (musica,
teatro, danca, pintura, cinema, exposicdes, grémios e ginastica) e
trabalho manual e artes industriais (costura, bordado, encadernacgéo,
tapecaria, cestaria, cartonagem, ceramica, trabalhos em madeira, em
metal e outros materiais) (KUBITSCHEK, 2000, p. 142).

As Escolas-parque funcionavam como uma complementagdo das atividades
desenvolvidas nas escolas-classe, sendo que sua estrutura contava com biblioteca
infantil, museu, pavilhdo de atividades de artes industriais, um conjunto para
atividades de recreacdo, atividades sociais, dependéncias para refeitorio e
administracdo e pequenos conjuntos residenciais para menores abandonados de 7 a
14 anos ou sem familia (TEIXEIRA, 1961, p. 195). Esse modelo arquitetonico foi
projetado por Oscar Niemeyer para atender as especificidades do projeto.

Segundo Walter Pegorer (2014), o Plano Educacional desse projeto fixava a
frequéncia diaria dos alunos, em turnos diferentes, tanto as escolas-parques quanto
as escolas-classes, de modo que passassem quatro horas em cada uma das
escolas, estendendo o horario escolar por oito horas divididas entre o0 ensino
propedéutico e as atividades de artes, trabalho e de convivéncia social, oferecendo
as criancas possibilidades de um desenvolvimento pleno.

Além dessa iniciativa, outra experiéncia na educacao integral a ser destacada
foram os Ginasios Vocacionais implantados em S&o Paulo também na década de
1960. Vale destacar que a Educacdo vocacional foi normatizada pela Lei n.

6.052/61, prevendo no seu artigo 21 que
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Artigo 21- Os cursos Vocacionais de 2 ou 4 anos de duragéo, de 1°
ciclo do ensino de grau médio, terdo o carater de curso basico
destinado a proporcionar cultura geral, explorar as aptidées dos
educandos e desenvolver suas capacidades, dando-lhes iniciac&o
técnica e orientando-os em face das oportunidades de trabalho e
para os estudos posteriores (SAO PAULO, 1961, p. 4).

Diante disso, a educacdo vocacional tinha como foco principal o
desenvolvimento da crianca e do adolescente por meio de uma série de atividades
que os conduzissem a uma formacao integral, com vistas ainda a uma orientacao
para o trabalho. Vale destacar que o curso vocacional se direcionava as criangas e
adolescentes entre 11 a 14 anos devidamente matriculadas no curso ginasial,
equivalendo atualmente aos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano). Para
isso, 0 curso foi subdividido em Iniciacdo Vocacional a ser ministrado nos dois
primeiros anos do ginasial e o Basico Vocacional ou Ginasio Vocacional, ministrado
nos ultimos dois anos dessa etapa.

De acordo com o artigo 277 do Decreto n. 38.643/1961, para atender aos

objetivos da educacao vocacional os cursos deveriam incluir:

1) Disciplinas de cultura geral e praticas educativas de nivel
correspondente as existentes no curso ginasial, destinadas a
reforcar e ampliar conhecimentos basicos necessarios a vida
social e econdmica e a estudos posteriores;

2) Matérias de iniciacao técnica e praticas profissionais, sociais e
domeésticas destinadas a explorar aptiddes, desenvolver
habilidades e despertar o interesse para carreiras técnicas;

3) Estudo dirigido, realizado na prépria escola, como parte
integrante dos trabalhos escolares;

4) Atividades extracurriculares, necessarias as varias matérias ou
destinadas ao desenvolvimento fisico, psicologico e social do
educando;

5) Estudo médico fisico, psicologico e social e escolar do educando
a fim de servir de base para a orientacdo de estudos e de
trabalho futuro (SAO PAULO, 1961, p. 34).

E importante pontuar que o curso vocacional oferecia tanto disciplinas do
curriculo basico do nivel ginasial quanto atividades diferenciadas que
desenvolvessem o0s alunos nas diversas dimensdes humanas. Para isso, o curriculo
do curso compreendia: i) disciplinas de cultura geral obrigatérias: Portugués,
Matemética, Estudos Sociais, Ciéncias, Inglés (no caso do curso de Iniciacdo
Vocacional), ou Francés ou Latim, em carater optativo no caso do curso Basico

Vocacional; ii) praticas educativas de carater obrigatério: Educacdo Fisica,
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Educacao Musical, Educacao Familiar, Social e Civica; e iii) matérias de iniciacédo
técnica: Artes Industriais, Praticas Comerciais, Praticas Agricolas, Artes Plasticas e
Economia Doméstica (SAO PAULO, 1961, p. 36).

Cabe destacar que as atividades extracurriculares deveriam ser
desenvolvidas no decorrer da semana com a definicdo de um dia especifico para
esse fim. Além disso, a partir da 32 série do Curso Vocacional o aluno optaria,
considerando a disponibilidade escolar, por duas matérias da Iniciagcdo Técnica, e na
42 série a opcdo deveria girar em torno de uma ou duas modalidades escolhidas na
terceira série. Na tentativa de cumprir todas essas atividades propostas para o
Curso Vocacional, a jornada escolar diaria seria de no minimo 6 (seis) e no maximo
8 (oito) horas, incluindo-se os intervalos para almoco e repouso, totalizando uma
carga horaria de 33 a 44 horas semanais.

Segundo Oliveira (1986, p. 54), a proposta do Ensino Vocacional incorporou,
além das proposi¢cdes da Escola nova, outros aportes teoricos, tais como 0s
postulados por Paulo Freire de que a educacao deve-se realizar no meio social no
qual vivem. Nessa perspectiva, “[o] objetivo do processo educativo seria, entao,
permitir o florescimento das potencialidades individuais de cada aluno, leva-lo a
conscientizacdo de si mesmo e da realidade circundante” (OLIVEIRA, 1986, p. 54).
Por conta disso, o planejamento curricular de cada instituicdo era elaborado a partir
de uma sondagem na comunidade, associada a estudos sociolégicos que inserisse
a problematica em um quadro mais amplo, de modo que o curriculo escolar
funcionasse como uma resposta as problematicas levantadas. Por isso, 0 ensino
vocacional foi estruturado em unidades pedagogicas formadas por “situagdes-
problema sugeridas aos alunos ou descobertas por eles e abordadas no decorrer do
ano letivo em suas facetas e aspectos diversos, segundo uma linha que ia do
particular para o geral’ (OLIVEIRA, 1986, p. 55), problematizando, assim, a escola, a
comunidade, a cidade, o Estado, o pais e o mundo.

Outra proposta vivenciada nos Ginasios Vocacionais foi a integracdo entre
escola e comunidade por meio de uma “agdo comunitaria’ que consistia na
realizacdo de pequenos projetos que promoviam uma acgao social efetiva”
(OLIVEIRA, 1986, p. 58). Assim, fica evidente a proposicdao de uma educagado que
viabilizava uma formacao integral dos alunos, pautada nas realidades que o0s

circundava.



28

Apés o periodo da ditadura militar, a partir das experiéncias de Anisio Teixeira
e, desta vez, idealizados por Darcy Ribeiro, surgem os Centros Integrados de
Educacéao Publica, os CIEPs, construidos e implantados no estado do Rio de Janeiro
nas gestdes do entdo governador Leonel Brizola. No periodo de sua gestdo, foi
instituido o Programa Especial de Educacdo (PEE) em duas etapas, a primeira
instituida nos anos de 1983-1986 e a segunda, nos anos de 1991-1994. Durante os
dois governos de Brizola, em média foram construidos quinhentos e sete unidades
educacionais; mais uma vez, o projeto arquitetbnico ficou sob a tutela de Oscar
Niemeyer e sua estrutura abria precedente para receber a denominagao de “Escola
Integral em horario integral” (MOLL, 2009, p. 16), visto que apresentava aspectos
inovadores tanto na estrutura fisica das escolas quanto na proposta educacional
com atividades que demandavam uma “articulagédo coletiva do trabalho pedagdgico”
(CAVALIERE, 2002, p. 101).

Na concepcgdo de Candido Gomes, embora em meio as iniUmeras criticas,
enquanto proposta de tempo integral € possivel destacar nos CIEPs pontos positivos

para a educacgéao brasileira, dentre os quais:

[...] o horario integral para os professores, o tempo disponivel para
aperfeicoamento e planejamento; o trabalho conjunto de docentes e
funcionarios ndo docentes; a formacdo continuada, que se fazia nos
proprios Cieps a partir dos problemas especificos da realidade vivida;
o conjunto relativamente estavel dos profissionais; a articulacéo
coletiva do trabalho pedagdgico e o clima positivo do professorado.
[...] autonomia e participagéo, inclusive da comunidade, foi observado
como outra vantagem, assim como a ligacdo duradoura com a
proposta original [...] (GOMES, 2010, p. 59).

Mesmo com essa proposta inovadora, estudos realizados por Cavaliere
(2009) e Gomes (2010) revelam que a implantacdo desses centros educacionais
possuia fragilidades, tais como as atividades implementadas por meio de “artificios
administrativos” (GOMES, 2010, p. 61-62) que ndo foram integradas efetivamente ao
ensino e a descontinuidade da politica educacional para os CIEPs. Outra fragilidade
foi a visibilidade politica dada aos prédios dos CIEPs, fato que recebia muitas
criticas. Por fim, os centros educacionais acabaram por ndo alcancar o nivel de
qualidade tracado pela proposta inicial do plano. Ainda assim, as fragilidades
apontadas ndo reduzem a grandiosidade dessas proposi¢cdes implementadas ao
longo de quatro décadas que possibilitaram a educacdo nacional experiéncias

significativas para uma formagao mais integral e humana.
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Ainda no cenario nacional, as proposicées de uma formacao integral humana
foram intensificadas pelo processo de redemocratizacdo do Brasil. A propria década
de 1980 foi um periodo marcado pela busca do atendimento as demandas da
sociedade, que tencionavam romper definitivamente com quaisquer resquicios da
ditadura militar, reafirmando o direito a liberdade e a igualdade de condi¢cbes e
acesso aos bens sociais e culturais, inclusive a educacdo. Assim, toda a acgéo
politica desse movimento resultou na aprovacdo da Constituicio Federal de 1988 e,
consequentemente, na ampliacdo dos direitos sociais dos cidadaos.

Com relacdo a area educacional, inicia-se um processo de fortalecimento e
reconhecimento de haver garantias do direito ao ensino significativo para todo
cidadao, ficando estabelecido no artigo 6° da Constituicdo Federal (CF) de 1988 de
que a educacdo é o primeiro direito social (BRASIL, 1988), validando a sua
importancia para o desenvolvimento social. Além desse artigo, a CF, em seu artigo
205, enfatiza o lugar da educagdo como “o direito capaz de conduzir ao pleno
desenvolvimento da pessoa, fundamento da cidadania e da preparacdo para o
trabalho” (BRASIL, 1988, p. 76). Desse modo, os dois artigos tratam de uma
educacdo emancipadora e de qualidade, com capacidades suficientes para que o
ser humano desenvolva-se plenamente.

Na perspectiva de uma educacdo que vise a formagé&o integral, o artigo 206
da CF, ao tratar dos principios educacionais prevé, respectivamente, em seus
incisos | e II, “a igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola” e a
‘iberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte € 0
saber” (BRASIL, 1988, p. 76), ampliando a concepc¢édo de ensinar e reafirmando,
segundo o Ministério da Educacao, uma liberdade que, para ser exercida, exige a
transposicdo dos muros da escola. Para isso, esse mesmo artigo ressalta os
condicionantes essenciais para a garantia desse direito e do padrao de qualidade da
educacao publica, quais sejam ‘) valorizacdo dos profissionais do magistério; ii)
gestdo democratica; iii) piso salarial, em ambito nacional, para os profissionais da
educacao publica” (BRASIL, 1988, p. 76).

A Constituicdo Federal preconiza, no seu artigo 205, que a educacéao é direito
de todos, atribuindo essa responsabilidade ao Estado, a familia e a sociedade; a
essa Ultima, tal responsabilidade deve se dar pela colaboracdo entre os entes
federados. Por conta disso, em seu artigo 208, a CF estabelece que esse dever

estatal para com a educacéo basica deve transpor os muros escolares, incluindo-se
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a esse atendimento, conforme o inciso VI do mesmo artigo, “programas
suplementares” (BRASIL, 1988, p. 77) que vao desde o material didatico até a
assisténcia a saude dos alunos em qualquer etapa da educacédo basica, visto que
sem isso a aprendizagem deles pode ser prejudicada. Logo, a responsabilidade por
essa formacao integral aplica-se a todos nés (familia, estado e sociedade), havendo,
pois, a necessidade da construgao coletiva de um projeto educativo que responda a
esses anseios da sociedade.

Voltando a atencdo ao que é proposto na Constituicdo Federal de 1988,
percebe-se que os ideais postulados pelo Manifesto dos Pioneiros da Educacéo
Nova séo reafirmados constitucionalmente, desde o objetivo da educagao de “dirigir
o desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas de
seu crescimento” (AZEVEDO et al., 2010 [1932], p. 40) até a possibilidade de se

instituir a corresponsabilidade entre Estado e familia, conforme aponta Azevedo:

[...] Por isso, o Estado, longe de prescindir da familia, deve assentar
o trabalho da educacdo no apoio que ela da a escola e na
colaboracéo efetiva entre pais e professores, entre 0s quais, nessa
obra profundamente social, tem o dever de restabelecer a confianca
e estreitar, as relagdes, associando e pondo a servico da obra
comum essas duas for¢as sociais — familia e escola [...] (AZEVEDO
etal., 2010 [1932], p. 43).

Ainda na perspectiva do direito constitucional, cabe asseverar, conforme o
artigo 213 da Constituicdo Federal, a possibilidade de colaboracédo entre escolas
publicas e ndo publicas para a oferta de atividades e experiéncias de aprendizagens
diferenciadas com vistas a atender as necessidades dos estudantes. Em especial,
esse artigo nos leva a entender que tais atividades requerem uma ampliacdo da
jornada escolar, destinando, inclusive, recursos para “escolas comunitarias,
confessionais ou filantrépicas, definidas em lei, que comprovem finalidade nao-
lucrativa e apliquem seus excedentes em educacgao” (BRASIL, 1988, p. 78). Assim,
fica visivel que, a partir da Constituicdo Federal, a orientagdo € que a educacao
prime pela formacéao plena do individuo.

Nesse contexto, juridicamente, € garantido o direito a educacéo integral e sua
inscricdo no campo das politicas publicas e politicas educacionais destinadas a todo
o alunado, sejam criangas, jovens ou adultos. H4, portanto, um amparo legal para o
pleno desenvolvimento por meio da educacdo, que na concepcdo de Cavaliere

(2014, p. 1214) seria uma “formagdo integral do individuo em seus aspectos
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cognitivos, culturais, éticos, estéticos e politicos”. Para isso, a propria legislacéo,
além de dividir essa responsabilidade entre Estado, familia e sociedade, deixa
entrever a necessidade da ampliacdo da jornada escolar para a concretizacdo dessa
formacao.

As leis posteriores a Constituicdo Federal que normatizam a educacdo
também reafirmam o direito a educacdo em tempo integral, validando os ideais
democraticos referenciados por Teixeira. E o caso da LDB (9.394/1996), que “aponta
como horizonte da politica educacional o aumento progressivo da jornada escolar, a
valorizacdo das acfes educacionais para além do curriculo escolar padronizado e a
necesséria articulacdo entre escola e sociedade” (CENPEC, 2011, p. 21).

Essa posicéo da atual LDB é percebida em seu artigo primeiro ao afirmar que
a educacdo escolar deve ocorrer em instituicbes proprias, nas quais deve ser
primado o processo educativo, pautado na relacdo ensino-aprendizagem. Um ponto
a ser destacado remete a importancia da formacao integral em jornada ampliada
suscitada por esse artigo, e reafirmada pelo Ministério da Educacdo (MEC) na
cartilha de orientacdo que aponta caminhos para se ampliar a educacao integral.

S&o expandidos, nesse sentido:

os limites das praticas educacionais tradicionais ao dizer que a
educacdo abrange, além dos processos escolares formais,
processos formativos na familia, convivéncia, trabalho, instituicdes de
ensino, movimentos sociais e organizacbes da sociedade civil
(MOLL, 2011, p. 41-42).

Percebe-se nesse trecho um convite a se pensar politicas publicas que
auxiliem no ensino significativo aos estudantes e, de certa forma, seja estendido as
familias e a sociedade, por meio de atividades organizadas e realizadas em uma
comunidade de aprendizagem que se preocupa e participa da elaboracdo de
projetos educativos proprios para educar a si mesma, sua comunidade, suas
criancas e jovens; de certa forma, ela se corresponsabiliza pela formacao das novas
geracoes.

Quanto a isso, o artigo 34 da LDB (9.394/1996) também prevé para o Ensino
Fundamental uma ampliacdo progressiva da jornada para o tempo integral,
destacando, ainda, a importancia de uma formacdo integral que amplie as

“possibilidades de desenvolvimento humano” (MOLL, 2011, p. 26). Fica evidente que
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a educacao integral ganha destaque no cenario nacional, sendo fruto de todo o
reordenamento constitucional expresso na CF de 1988.

Ao mesmo tempo, a Constituicdo de 1988 estabelece o carater protecionista
das criancas e adolescentes, regulamentado pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e pela LDB. Nesse novo contexto legal, se consolida uma rede
de protecédo e desenvolvimento humano vinculada a esses sujeitos. Ao dar destaque
a essa protecdo integral, em sintonia com o artigo 227 da CF, o ECA prevé em seu
artigo 4° que os segmentos e instancias sociais devem “assegurar, com absoluta
prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a
educacao, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade, a convivéncia familiar e comunitaria [...]” (MOLL, 2011, p. 42). De acordo
com essa lei, a educacdo é responsabilidade de todos, devendo contar, entdo, com
a colaboracdo e cooperacdo dos entes sociais. Essa articulacdo social e
governamental pode efetivar a educacdo em tempo integral, de modo a assegurar a
todos os direitos previstos no artigo 4° do ECA.

Na tentativa de efetivar o direito estabelecido por essas leis, em 1991, na
gestdo do presidente Fernando Collor de Mello, criou-se o Projeto Minha Gente,
“cujo objetivo era de desenvolver agdes integradas de educacgao, saude, assisténcia
e promocéao social e dinamizar as politicas sociais basicas de atendimento a crianga
e ao adolescente” (PEGORER, 2014, p. 31). Deu-se inicialmente o nome de Centros
de Atencdo Integral & Crianca e ao Adolescente (CAIC) ao espaco fisico para o
atendimento social integrado. Posteriormente, no ambito do Programa Nacional de
Atencdo Integral & Crianca e ao Adolescente (PRONAICA?®), instituido na Gestdo do
Presidente ltamar Franco, esses centros ficaram conhecidos como CAICs — Centro
de Atencdo Integral a Crianca e aos Adolescentes. De acordo com Sobrinho e
Parente (1995, p. 7), a énfase dada no CAIC era ao atendimento integral pautado
em uma pedagogia especffica, de forma a garantir a assisténcia a esses alunos sem
a necessidade de uma estrutura para isso, e sSim uma proposta a ser aplicada em

qualquer espaco fisico.

6 Programa do Ministério da Educacédo e do Desporto criado para coordenar o desenvohimento de
acbes de atencdo integral a crianca e ao adolescente, de forma descentralizada, articulada e
integrada, por meio de 6rgados federais, estaduais e municipais, organizagdes nao-governamentais e
com cooperacdo de organismos internacionais (SOBRINHO; PARENTE, 1995, p. 8).
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Tendo absorvido “toda a estrutura organizacional, o acervo patrimonial, a
programacgdo orcamentaria e financeira aprovada para o Projeto Minha Gente, 0s
planos plurianuais de investimentos e os ativos e passivos do projeto” (SOBRINHO;
PARENTE, 1995, p. 8), o PRONAICA ficou sob a responsabilidade da Secretaria de
Projetos Educacionais Especiais do MEC. Segundo Coutinho (s/d, p. 6), outra
proposta bem definida do programa refere-se ao “compartiihamento das atribuigbes
e responsabilidades financeiras entre as trés esferas administrativas”, ficando a
elaboracdo do projeto arquitetdnico, a construcdo da estrutura fisica, a instalacéo
dos equipamentos, a coordenacdo geral e técnica do programa, bem como sua
avaliacdo, sob a responsabilidade do Governo Federal;, a esfera estadual, por sua
vez, assegurava ao programa 0s recursos humanos e as despesas de manutengéo
dos centros; e, por fim, aos municipios cabia a concessdo do terreno e a
manutencdo das unidades, em parceria com a esfera estadual e demais setores da
iniciativa privada.

Cabe destacar que todas as regides do pais foram contempladas com
unidades dos CAICs, sendo que as regides Sudeste e Nordeste foram as mais
beneficiadas e a regido Norte foi a que menos se beneficiou. Por conta disso,
constata-se a expressividade desse programa para a sociedade brasileira no tocante
ao atendimento integral a crianga a fim de superar as caréncias de criangas e
adolescentes, promovendo a atencao integral a crianca. Ainda assim, o PRONAICA
apresentou sérios problemas quanto a sua execucdo; dentre eles, Sobrinho e
Parente (1995, p. 18) apontam a wulnerabilidade do programa como um dos
principais problemas acarretados pelos equivocos e simplificacdes nas estratégias,
culminando na dificil execucdo do mesmo. Atualmente, restam alguns CAICs
atendendo na perspectiva da educacdo em tempo integral; entretanto, a manuteng&o
dessas unidades € realizada especificamente por incentivos estaduais e/ou
municipais, fato que, certamente, limita ampliagdo do atendimento dessas unidades.

A educacdo em tempo integral permanece entre 0S anseios sociais e ganha
destaque nas esferas governamentais. Prova disso € o Plano Nacional de Educacao
(PNE) 2001-2011, instituido pela Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que
estabeleceu a “prioridade de tempo integral para as criangas das camadas mais
necessitadas, para as criancas em idades menores, para as familias de baixa renda,
quando os pais trabalham fora de casa” (CAVALIERE, 2014, p. 1208). Contudo,

nesse plano, a educacdo em tempo integral (ETI) aparece “diluida” nas demais
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metas, abrangendo da Educacgdo Infantil até o Ensino Fundamental, excluindo-se o
Ensino Médio. Diferentemente do primeiro, o PNE atual (2014-2024) mantém o
sentido compensatorio da educacao em tempo integral, embora ela seja tratada em
uma meta especifica, a meta 6, composta por 9 (nove) estratégias destinadas a
todos os niveis da educacao basica.

Na primeira década de 2000, a educacdo integral foi incluida com mais
intensidade nas agendas governamentais, culminando em uma série de
experiéncias disseminadas no cendrio nacional e estadual. Dentre essas
experiéncias, podemos mencionar os Centros Educacionais Unificados (CEUSs),
instituidos na cidade de S&o Paulo, no ano de 2003. O projeto dos CEUS foi
estruturado “a partir de experiéncias educacionais e conceitos pedagdgicos
propostos por politicas publicas provenientes de diferentes partes do Brasil” (SILVA;
OLIVEIRA, 2015, p. 3), esbocando proposicoes assistencialistas as familias e
ofertando, assim, um atendimento integral as criancas e adolescentes.

O Decreto Municipal n. 42.832/2003 institui as diretrizes do Programa,
reafirmando que os CEUs devem atender as regides menos favorecidas, por isso 0s
centros unificados deveriam ofertar atividades no ambito cultural, educacional e
esportivo. Dessa forma, os CEUs caracterizam-se como um “complexo onde
diversos setores convivem concomitantemente” (SILVA; OLIVEIRA, 2015, p. 5); o
programa pretendia, justamente, garantir um espaco no qual as atividades
oferecidas desenvolvessem e incentivassem o pensamento critico de todos os
envolvidos no processo educativo, como pais, alunos, professores e comunitarios.

Esse programa trouxe inUmeras contribuicBes para o atendimento em tempo
integral, beneficiando alunos e comunidades que necessitavam de assisténcia para
uma formacdo que desenvolvesse as diversas dimensdes humanas. Por conta
disso, a cidade de Séao Paulo ainda mantém nos CEUs o atendimento na perspectiva
de formar pessoas mais humanizadas e preparadas para atuar na sociedade como
cidadaos criticos.

Dentre outras experiéncias pode-se citar uma iniciativa municipal, da cidade
de Apucarana, no Parana. A cidade instituiu o Programa de Educacédo Integral,
regulamentado pela Lei Municipal n. 90/2001, em funcionamento ininterrupto desde
entdo. Segundo Moll (2009), o objetivo principal do programa € superar a divisdo de
turnos, primando por um desenvolvimento integral dos alunos em seus aspectos

cognitivos, politico-sociais, ético-culturais e afetivos. O principal diferencial dessa
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iniciativa consiste no sucesso em estabelecer um relacionamento com a sociedade
civil, através dos chamados “Pactos”. Por meio do “Pacto pela Educagéo”, “Pacto
pela Responsabilidade Social’, “Pacto pela Vida” e “Pacto por uma cidade
Saudavel’, foram celebradas significativas parcerias com a comunidade, que
viabilizaram a realizacdo de uma educacéo integral de sucesso.

Outro importante documento que fundamenta a educagdo em tempo integral é
o Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE), o qual “prevé agdes para todos os
niveis da Educagao Basica” (MOLL, 2011, p. 43). Dentre esse conjunto de acdes
podemos mencionar o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo,
instituido pelo Decreto n. 6.094 de 24 de abril de 2007 e o Programa Mais Educacgéo
(PME), instituido pela Portaria Interministerial n. 17/2007 e Decreto n. 7.083 de
27/01/2010, que tratam das disposi¢cOes para a educacéo integral.

O referido programa € composto por acdes articuladas que tendem a
fomentar a educacéo integral no ambito das escolas publicas brasileiras, priorizando
a realizacao de projetos e programas especificos para esse fim. O programa tem por
objetivo “contribuir para a melhoria da aprendizagem por meio da ampliacdo do
tempo de permanéncia de criancas, adolescentes e jovens matriculados em escola
publica, mediante oferta de Educacdo Béasica em Tempo Integral’ (LIMA, 2014, p.
27).

Nas palavras de Moll (2012, p. 131), o Programa Mais Educacdo foi
implantado na perspectiva de responder & agenda da educagéo integral, tendo como
tarefa essencial o “mapeamento das experiéncias de educagao em tempo integral e
‘reavivamento’ da memoria histérica nesse campo” e, consequentemente, intentar
em uma “desnaturalizacdo da escola em turnos” buscando novas formas
operacionais para tornar realidade a educacéo integral.

Cabe destacar que, no ambito das proposicées do PME, o programa adota a
estratégia da intersetorialidade do governo federal com o intuito de promover a
ampliacdo “de dimensdes, tempos, espagos e oportunidades educativas” (MOLL,
2012, p. 132). Para isso, é imprescindivel o didlogo entre as atividades e o projeto
politico-pedagdgico das escolas publicas, bem como, com o Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE/FNDE) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE/FNDE) a fim de elaborar-se um plano, no qual se possam visualizar as
necessidades das escolas. Por isso, as atividades foram subdivididas em dez

macrocampos que apresentam mais de 60 atividades, dentre as quais a escola pode
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optar por 5 (cinco) ou 6 (seis), visando “a ampliagdo do horizonte formativo” (MOLL,
2012, p. 133), podendo converter-se em um curriculo mais significativo que auxilie
na reorganizacdo do tempo escolar e nas aprendizagens significativas para os
alunos.

Dentre os objetivos do PME, conforme o artigo 3° do Decreto n. 7.083, de 27

de janeiro de 2010, pode-se mencionar:

| — formular politica nacional de educacéo basica em tempo integral;

II — promover dialogo entre os conteudos escolares e os saberes
locais;

Il — favorecer a convivéncia entre professores, alunos e suas
comunidades; IV — disseminar as experiéncias das escolas que
desenvolvem atividades de educacéo integral;

V — convergir politicas e programas de saude, cultura, esporte,
direitos humanos, educacdo ambiental, divulgacdo cientifica,
enfrentamento da violéncia contra criangas e adolescentes,
integragé@o entre escola e comunidade, para o desenvolvimento do
projeto politico pedagdgico de educacao integral (BRASIL, 2010,
p.1).

Fica evidente que o programa propde objetivos de implantacdo tanto de
politicas quanto de programas que viabilizem uma formagdo humana nas suas
diversas dimensfes; além do mais, o programa baseia-se em uma ampliacdo da
jornada escolar que represente uma mudanga na rotina escolar e, de certa forma,
imprima mais qualidade ao ensino ofertado nas instituicbes publicas da educacao
bésica.

Jaqueline Moll (2012) pontua ainda que a educacéo integral no Brasil possui
trés marcos histéricos significativos: o primeiro marco foram as Escolas-
Parque/Escolas-Classe fundamentadas nas proposi¢cdes escolanovistas e
idealizadas por Anisio Teixeira; o segundo foram os CIEPs, idealizados por Darcy
Ribeiro; e o terceiro marco histérico é a criacdo do Programa Mais Educacéo. E
importante frisarmos que as duas primeiras tentativas em ofertar a educagcdo em
tempo integral, ainda presentes na atualidade, foram marcadas pela
descontinuidade da politica de tempo integral brasileira. Contudo, o PME ¢é
implantado na perspectiva de superar essa descontinuidade historica da politica de
ETIL

Muitas escolas aderiram ao PME, como é o caso da rede Municipal de

Diadema, em S&o Paulo, que criou a versédo local, o “Programa Diadema Mais
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Educacgao”, com foco na qualidade do Ensino Fundamental, principalmente nos trés
primeiros anos. A estrutura do programa educacional implantado em Diadema segue
os parametros do PME, sendo que o desdobramento do programa se deu por acoes
“‘intersetoriais como forma de garantir o conceito de integral” (COUTO; SANCHES;
RAMOS, 2012, p. 428). O modelo educacional implantado nesse municipio
apresenta avangos importantes para a implementagdo da proposta de educacéo
integral, tais como: construcdo de um curriculo Unico, organizacdo do tempo escolar,
alimentagcdo de qualidade, agbes intersetoriais e o fortalecimento das redes
educativas. Por outro lado, apresenta desafios compreendendo desde dificuldades
estruturais até o descompasso do investimento federal na educacéo integral.

O caminho seguido por Diadema é o mesmo que muitas redes municipais
brasileiras trilharam — e os desafios ndo foram diferentes. Por conta da necessidade
de viabilizar uma educacéo dita integral, o PME propde acdes externas ao ambiente
escolar, com vistas a construcdo de um projeto educativo que integre diversos
atores da sociedade. Assim, o atendimento em horario integral exige solucdes
inovadoras, entre elas a organizacdo do tempo, visando garantir “um equilibrio entre
diferentes tipos de atividades [..] que favoreca o bom aproveitamento escolar”’
(CAVALIERE, 2002, p. 101), e ndo apenas ampliar o tempo de permanéncia dos
alunos na escola para um possivel aumento dos conteidos propedéuticos, mas sim
para oferecer um desenvolvimento das criangas e adolescentes, considerando as
multiplas dimensdes desses sujeitos.

Para isso, o Ministério da Educacdo (MEC) aponta caminhos para elaborar
uma proposta de educacao integral em jornada ampliada por meio de uma cartilha
de orientagcdes (MOLL, 2011). Vale ressaltar a orientacdo do programa de que uma
formacé&o dita integral transcenda os muros da escola e articule-se as possibilidades
que a cidade ou comunidade oferecem para a educacdo dos alunos inseridos
naquela realidade. Dessa maneira, todas as escolas que tentem oferecer uma
educacao integral podem vincular as atividades educativas aos inumeros territorios
em que a escola esti situada, indo ao encontro com a perspectiva da “cidade
educadora” e de “territérios educativos” presente nas principais orientacbes do PME.

Quando se pensa na viabilizacdo da implementacdo da modalidade de
educacdo integral a partir de uma perspectiva de democratizagdo do acesso a
educacao, é importante pensarmos na maneira com que ele pode ser promovido em

um pais com uma grande populacdo e dimensdes continentais. Nesse sentido, a
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questdo dos investimentos trata-se de um ponto nevralgico para a implementacao da
educacao integral nas unidades educacionais. Quanto a isso, instituiu-se na década
anterior o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (FUNDEF) e, em substituicdo a este, em 2007, o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacédo (FUNDEB). Aprovado pela lei n. 11.494/07, de 20 de
junho de 2007, o FUNDEB destina recursos especificos para a educacdo em tempo
integral e, a0 mesmo tempo, amplia a possibilidade de que ocorra para toda a
educacao basica, conforme o artigo 10, em seu paragrafo 3% “[pJara os fins do
dispositivo neste artigo, o regulamento dispora sobre a educacdo basica em tempo
integral e sobre os anos iniciais e finais do ensino fundamental’ (BRASIL, 2007, p.
6).

Acompanha-se uma ampliacdo, na legislacdo brasileira, do atendimento a
uma educacao integral, pois a esta ganha notoriedade ao ser estendida para toda a
educacdo béasica, como visto na meta 6 do PNE estabelecido para o periodo de
2014 a 2024, que pretende “oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,
25% (vinte e cinco por cento) dos (das) alunos (alunas) da educacado basica”
(BRASIL, 2014, p. 8). Essa meta configura um grande desafio para as esferas
governamentais brasileiras, visto que, para concretiza-la em dez anos, a politica de
tempo integral ndo deve apenas imprimir discursos, mas, principalmente, se
concretizar a partir de acdes efetivas para torna-la realidade no interior das escolas
brasileiras. Além disso, ndo se pode esquecer que, mesmo havendo recursos
federais disponiveis para esse formato educacional, faz-se urgente destinar recursos
suficientes que subsidiem essa educacado transformadora, significativa e necessaria
para a sociedade brasileira.

A questdo dos recursos conduz a uma aceitacdo da educacdo em tempo
integral por parte da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. Contudo, ndo se
pode perder de vista que o eixo central de tais planos e investimentos deve ser a
oferta de uma educacdo equanime, qualitativa que prime pelo direito a
aprendizagens significativas a cada um dos estudantes brasileiros. Desta feita, o
pais, nas suas diversas esferas, foi estabelecendo alguns programas na perspectiva
da Educacao Integral como uma das possibilidades para o alcance da qualidade

educacional.
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Vé-se que o contexto nacional € marcado por inlUmeras experiéncias na
tentativa de implantar uma educagdo inovadora com o intuito de desenvolver as
diversas dimensdes do ser humano. Basicamente, a educacao integral surge com as
proposicoes de Teixeira, sendo que, a partir desses postulados ela vai, ao longo do
tempo, sendo aprimorada e inserida nas agendas governamentais até se tornar
dispositivo previsto em lei. Considera-se, ainda, que o arcabougo legal da educacéo
em tempo integral configura-se como um ponto positivo para essa politica
educacional; no entanto, a possibilidade de os governos estaduais e municipais
optarem pela educacdo a ser conduzida nas instancias educacionais pode
comprometer a implementacdo ou ndo da politica de tempo integral. Importante
destacar que, as vezes, a implantacdo da politica educacional em tempo integral é
marcada apenas pela ampliagdo da jornada escolar, sem a oferta de atividades que
culminem na formacéo integral.

No Brasil, sdo diversas as experiéncias da oferta de educacdo em tempo
integral. De Norte a Sul, ha experiéncias positivas ou mesmo que ndao deram certo,
seja por conta da limitacdo orcamentaria governamental, seja por descontinuidade
politica; de um jeito ou de outro, surgiram inidmeros programas estaduais ou
municipais fundamentados na proposta de educacdo integral, como é o caso do

Estado do Amazonas, conforme se abordard na préxima secéo.

1.2 AEDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NO AMAZONAS

A Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade do Ensino (SEDUC/AM),
orgao integrante da Administracdo Direta do Poder Executivo, conforme Lei

Delegada n. 78/2007, tem como finalidade

l. a formulagéo, a supervisdo, a coordenacéo, a execugao e a
avaliacdo da Politica Estadual de Educacéo;

Il.  aexecugdo da Educacéo Basica: ensino fundamental, médio e
modalidades de ensino;

Ill. a assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades
dos estabelecimentos de ensino; (AMAZONAS, 2007, p. 15).

Com todas essas responsabilidades, cabe a SEDUC/AM propor politicas e
programas como atividades fins e meios para a consolidacdo da oferta de uma

educacao publica de qualidade. Dentre inUmeras a¢des voltadas para a educacgao
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publica, o estado do Amazonas instituiu a sua primeira iniciativa de promocédo da
educacao em tempo integral no segmento do Ensino Médio, a partir, principalmente,
das reformas educacionais que, durante as décadas de 1970 a 1990 incentivavam o
ensino profissionalizante com o objetivo principal de estreitar “a relagao entre escola
e mercado de trabalho em resposta a uma aparente necessidade de uma mao de
obra de nivel técnico médio” (BROOKE, 1985, p. 90).

Sob a vigéncia da lei n. 5.692/1971, o estado do Amazonas na década de
1990 instituiu o Programa de Reestruturacdo do Ensino Médio (PROMED). Dentre
outras acdes, o PROMED criou os Centros de Exceléncia Profissionais (CEPS),
amparados pela Resolugcdo n. 051/1996 do Conselho Estadual de Educag&o do
Amazonas e pela Norma Pedagogica n. 01/1996 da Secretaria Estadual de
Educacédo. Esses centros ofereceram uma formacao integral profissionalizante, que,
de certa forma, nos da indicios e subsidios importantes para entender a politica de
tempo integral implantada posteriormente nas escolas de ensino médio da rede
publica estadual. Segundo Janilce Ferreira (2012), a proposta inicial do projeto
visava atender sete escolas publicas da rede estadual, quais sejam: Colégio
Amazonense D. Pedro I, Instituto de Educacdo do Amazonas, Escola Estadual
Solon de Lucena, Escola Estadual Presidente Castelo Branco, Escola Estadual
Djalma Batista, Escola Estadual Petrénio Portela e Escola Estadual Francisca
Botinelli. Todavia, em 1996, o projeto foi implantado em somente trés escolas: no
Colégio Amazonense D. Pedro Il, com o Curso Técnico em Turismo; no Instituto de
Educacdo do Amazonas, com o Curso Técnico em Magistério (12 a 42 série); e no
Colégio Solon de Lucena, com o Curso Técnico em Contabilidade. E importante
ressaltar que, para ingressarem nos CEPs, os alunos eram submetidos a um
processo seletivo, sendo a vaga concedida ao candidato que obtivesse a maior
pontuacdo em Lingua Portuguesa e Matematica.

As diferencas entre os CEPs e as demais escolas de Ensino Médio da rede
estadual de ensino, de acordo com Ferreira (2012), pautavam-se nos seguintes
aspectos: (i) recursos tecnoldgicos, pedagogicos e financeiros eram maiores nos
CEPs; (ii) diferencas salariais para professores e técnicos que prestavam servicos
nos CEPs; (iii) carga horaria de 40 horas semanais aos docentes, assegurando “o
planejamento das atividades curriculares e extracurriculares, formacdo em servico

(Plano de Aperfeicoamento — PPA) e atendimento individualizado ao aluno”
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(FERREIRA, 2012, p. 48); e (iv) as turmas seriam formadas por, no maximo, 35
alunos.

Quanto as mudancas no atendimento ao Ensino Médio, Ferreira (2012) afirma
gue, mesmo com essas diferenciacdes, os CEPs ndo trabalhavam na perspectiva da
educacao integral, visto que as escolas atendiam alunos nos turnos normais de
funcionamento, tendo como diferenga curricular uma possibilidade para a formacéo
técnica sem ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola.

Com a aprovacgao da Lei 9.394/1996, que tornou a educagéo profissional uma
modalidade de ensino, a politica dos CEPs foi gradativamente retirada das escolas
de Ensino Médio, mantendo-se até o ano de 2002 em Manaus e, em algumas
escolas do interior, até 2004 (FERREIRA, 2012, p. 50).

Diante dessa extingdo, o marco inicial de uma politica especffica em tempo
integral no estado do Amazonas também aconteceu nesse mesmo ano, com a
inauguragdo e o inicio das atividades em tempo integral nas escolas Estaduais
Senador Petronio Portela e Marcanténio Villaca. E importante ressaltar que, ainda
que a LDB 9.394/1996 preconizasse claramente no paragrafo 2° do artigo 34 que a
educacdo em tempo integral deveria ser ministrada, progressivamente, para o nivel
de Ensino Fundamental (BRASIL, 1996, p. 24), a opc¢ao foi a de implementar uma
politica estadual voltada fundamentalmente para o Ensino Médio, assim como 0s
anteriores Centros de Exceléncia.

Vale ressaltar que nessas escolas os componentes curriculares da base
nacional comum eram ministrados seguindo o parametro das escolas regulares e as
demais atividades eram estabelecidas pelas proprias escolas, sendo que entre os
anos de 2002 a 2008 ndo ha nenhuma outra informacdo pedagdgica sobre essas
experiéncias. Uma fonte de dados a respeito das a¢0es estaduais de tempo integral
nesse periodo é a dissertacdo de Ferreira (2012), a qual aponta que, inicialmente, as
atividades desenvolvidas nessas escolas subdividiram-se em dois momentos
especificos, sendo que no turno matutino ocorriam as aulas do curriculo basico
comum, ao passo que no vespertino desenvolviam-se “as aulas de lingua
estrangeira e metodologia do estudo cientifico, oficinas de xadrez, teatro, musica e
danca” (FERREIRA, 2012, p. 61). Nesse sentido, as EETI funcionaram até 2008 sem
o amparo de um projeto estadual especifico, como a proposi¢cdo de um curriculo e

diretrizes préprias.
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Conforme quadro abaixo, até 2008, as seguintes escolas ja atendiam ao

tempo integral:

Quadro 1 — Relagéo das Escolas de Tempo Integral na capital até 2008

Ano de
Etapa Escolas
Implantagéo

Escola Estadual Roxana Pereira Bonessi 2007
Ensino Fundamental — Escola Estadual Santa Terezinha 2008
Anos Iniciais Escola Estadual Nossa Senhora das Gracas 2008
Escola Estadual Almirante Barroso 2008
Ensino Fundamental — Escola Estadual Djalma Batista 2005
Anos Finais Escola Estadual Marqués de Santa Cruz 2008
_ o Escola Estadual Marco Anténio Villaga | 2002

Ensino Médio .
Escola Estadual Senador Petrénio Portela 2002

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela Seduc.

A partir do Quadro 1, fica evidente que, de 2005 a 2008, houve uma
ampliacdo consideravel do projeto para atendimento da educacdo em tempo
integral, principalmente para a etapa do Ensino Fundamental (anos iniciais e anos
finais). Contudo, o Ensino Médio permaneceu com o atendimento em tempo integral
nas duas escolas projetadas inicialmente. E importante ressaltar que todas as
escolas que ofereciam a modalidade de tempo integral at¢é o ano de 2008 se
concentravam apenas na capital do estado.

A educacdo em tempo integral no Amazonas foi regulamentada oficialmente
somente em 2008, pela Resolucdo n.112/2008 do Conselho Estadual de Educacéo
do Amazonas (CEE/AM). Essa resolucdo aprovou o projeto das escolas em tempo
integral por um periodo inicial de dois anos, orientando em seu artigo 2° que, no
maximo, em um ano as escolas que j& trabalhavam com o tempo integral
solicitassem o pedido de autorizacdo para funcionamento. Posteriormente, o projeto
foi alterado por meio das resolugbes 17/2011 e 70/2011, que tratavam
respectivamente da aprovacao do referido projeto e sua estrutura curricular.

Desde o0 seu surgimento, o projeto de Educacdo em Tempo Integral tinha o

objetivo de “implantar o Projeto de Educagdo em Tempo Integral nas escolas da
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rede publica do Estado, visando a extensdo da jornada escolar [...] promover a

permanéncia do educando, o convivio humano [...]” (AMAZONAS, 2008, p. 7, grifo
nosso), primando ainda pelas aprendizagens significativas desses alunos. E
importante ressaltar que um dos focos da proposta de 2008 era a ampliagdo da
jornada escolar, ponto crucial, visto que ndo ha educacao integral sem o aumento
consideravel do tempo de permanéncia dos alunos. Entretanto, para se consolidar
como uma educacdo que se propde ser integral, esse aumento deve vir
acompanhado por acdes articuladas que imprimam qualidade ao ensino ofertado e
ao desenvolvimento humano proposto nesse projeto.

O sistema de ingresso nas escolas de tempo integral de Ensino Médio, a
partir de 2002, e anos finais do Ensino Fundamental, a partir de 2005, baseava-se
em uma avaliacdo contendo questdes de Lingua Portuguesa e Matemética, sendo
gue os alunos com as maiores notas ficavam com a vaga (FERREIRA, 2012). A
partir de 2008, o critério de ingresso, conforme a Proposta Pedagdgica
(AMAZONAS, 2008), passou a ser o rendimento escolar adquirido até o 3° bimestre
do ano letivo em curso, do ensino regular publico ou privado, nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, prevalecendo para o preenchimento de vagas o0s
candidatos inscritos que obtiveram maior rendimento.

No tocante aos anos iniciais, 0 processo de ingresso, em 2007, deu-se por
preenchimento de formulario socioecondmico atendendo-se aos critérios de idade,
proximidade residencial da escola, ser oriundo de creche ou Centro Municipal de
Educacao Infantii (CEMEI) da rede publica e condigcbes socioecondémicas (renda
familiar inferior a dois salarios minimos, ter irméo ou irm& matriculado na escola em
que foram feitas as inscricbes, composicao familiar, entre outras). Em caso de
empate, a orientagcdo normativa previa a realizagdo de uma visita domiciliar pela
equipe da escola (AMAZONAS, 2007).

E importante pontuar, entretanto, que esse tipo de critério de sele¢do ndo é
algo naturalmente relacionado as outras iniciativas nacionalmente estabelecidas. A
propria Constituicdo Federal de 1988 e demais documentos que preconizam a
igualdade e condicBes de acesso a uma educacdo de qualidade que proporcione o
desenvolvimento humano, conferem um cunho assistencialista as politicas de
educacdao integral propostas pela legislacédo brasileira.

Com esse sistema de ingresso proposto, entende-se que a politica de ETI

implantada no estado do Amazonas para os niveis do Ensino Fundamental (anos
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finais) e do Ensino Médio acentua a competitividade numa légica de mercado,
ampliando as desigualdades sociais. Logo, fica evidente que o critério de ingresso
nas escolas estaduais em tempo integral do Amazonas se contrapfe ao cunho
assistencialista assumido pela educacao em tempo integral das demais localidades
brasileiras, visto que no Brasil poucas experiéncias utilizaram o processo seletivo
para o sistema de ingresso nas escolas que ofertam a educagédo em tempo integral.

O desenho curricular estadual para a educacdo em tempo integral do
Amazonas foi aprovado pela Resolugéo n. 112/2008, aprovando ainda o projeto das
escolas em tempo integral. A principio essa matriz curricular estabelecia uma carga
horaria de cinco mil e quatrocentas horas (5.400) para o Ensino Médio, com uma

definicdo de carga horaria para as atividades diferenciadas, conforme quadro 2.

Quadro 2 — Desenho Curricular do Ensino Médio Integral em 2008

Carga Horaria no EM
Ar Base Parte Constru Car,gg
ea . . . - ~ Horaria
Componente Curricular | Nacional | Diversificada | ¢ao de Total
Comum Temas
Atividades -
Complementares - 240 240
Artisticas
Artes 80 - - 80
Atividade Desportiva - - 240 240
Educacao Fisica 240 - - 240
©| Linguagens Informatica Basica - - 120 120
g Ll'ngua_Portuguesa e 480 - 240 720
S Literatura
«Q Pratica de Redacao - - 240 240
= Lingua Estrangeira
5 Moderna Inglés e - 240 120 360
2 Espanhol
X[ Ciéncias da Fisica 360 - 120 480
38| Natureza Quimica 360 - 120 480
Biologia 240 - 120 360
Matemética Matemética 360 - 120 480
Historia 240 - 120 360
Geografia 240 - 120 360
Sociologia 80 - - 80
Ciéncias Filosofia 80 - - 80
Humanas Metodologia do ] 120 120 240
Trabalho Cientifico
Projetos i - 240 240
Complementares
Total Geral 2760 360 2280 5400

Fonte: Elaborado pela autora com base em Amazonas, 2008.
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O Quadro 2 evidencia a carga horaria total do Ensino Médio, organizada,
segundo a Proposta Pedagodgica (AMAZONAS, 2008), com uma jornada escolar de
oito horas diarias perfazendo um total de 40 (quarenta) aulas semanais. Com 0
intuito de cumprir essa carga horaria, a proposta preconizava que ocorressem 5
aulas referente a base curricular comum pela manha e 3 aulas no periodo da tarde,
“das 13h30 minutos as 16h00, as oficinas curriculares, 15 minutos de recreio e das
16h45 minutos as 17h30 minutos, atividades complementares” (AMAZONAS, 2008,
p.10).

Nota-se, pela organizacdo dessa estrutura curricular, que a prépria matriz
destinava uma carga complementar para o desenvolvimento de oficinas e/ou
projetos com vistas ao desenvolvimento integral dos alunos, além da carga horaria
regular destinada a cada componente curricular especifico. Assim, essas atividades

eram distribuidas da seguinte forma

i) Oficinas: Orientacfes de estudos, Leitura e escrita, Resolucéo de
problemas matematicos, orientagdes em pesquisa, pratica no
laboratorio de informética e ciéncias; ii) Atividades Complementares:
informética, Lingua Estrangeira, Capoeira, Danca, Teatro, Ténis de
Mesa, Xadrez, Muasica, Coral, Fanfarra; iii) Atividades Curriculares
Desportivas: Esportes, Recreacdo, Jogos; e iv) Atividades de
Enriguecimento Curricular: Recuperagdo Paralela, Aconselhamento
Psicopedagogico, Reforgco, Seminario, Trabalho em equipe,
Exercicio, Desenvolvimento de projetos, Gincana, Juri Simulado,
Painel Integrado, Olimpiadas, Concursos (AMAZONAS, 2008, p. 14-
15).

O desenho curricular (AMAZONAS, 2008) orientava que essas atividades
deveriam funcionar nos horarios de 13h30 as 16h, realizando duas oficinas diarias
com a duracdo de 75 minutos. Ja os projetos diversificados, desporto, atividades
artisticas e o curso de informatica basica deveriam funcionar diariamente das 16 as
17h30. Com relacdo ao componente Metodologia do Trabalho Cientifico, ndo ha na
proposta uma orientacdo mais especffica, mas o documento deixa entrever que as
atividades referentes a esse componente deveriam ser contempladas no decorrer
das oficinas, e/ou nas atividades de orientagbes de pesquisa.

A proposta de educacdo em tempo integral no Amazonas ganhou uma
configuracdo mais expressiva a partir de 2011, com a implementacdo de uma

politica para as escolas estaduais em tempo integral, criando os Centros de
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Educacao de Tempo Integral (CETI), além de inUmeras Escolas em Tempo Integral
(EETI) que foram adaptadas para o funcionamento em tempo integral. Vale ressaltar
que a diferenca entre CETI e EETI concentra-se, principalmente, na estrutura fisica
dessas escolas: os centros de educacao integral possuem uma infraestrutura
diferenciada e apropriada para a conducdo de uma educacéo integral.

Para isso, o projeto arquitetbnico dos CETI conta com bibliotecas, laboratérios
de informatica e ciéncias, sala de danca, sala de mdusica, academia, quadra
poliesportiva coberta, vestiarios, piscina, salas de coordenacdo pedagdgica,
auditorios, enfermaria, consultério odontolégico, entre outros espacos. Ja as EETI
sdo escolas que receberam algumas adaptacdes em sua infraestrutura para atender
os alunos em tempo integral; boa parte delas, entretanto, ndo dispbe de quase
nenhum espacgo para as atividades recreativas e esportivas, comprometendo assim
o atendimento em tempo integral.

No ano de 2011, a Proposta Pedagdgica de Educacao em Tempo Integral foi
alterada pelas Resolucdes n. 17 e n. 70 de 2011. De acordo com essa proposta, é
possivel evidenciar que a politica da Educacdo em Tempo Integral desenvolveu-se a
partir de um aporte teérico baseado na corrente escolanovista, tendo por objetivo o
atendimento a “sociedade urbana de massa’” (AMAZONAS, 2011, p. 13). Ao
comparar as propostas de 2008 e 2011, dentre as principais mudancas esta a
retirada da carga horaria, na matriz curricular de 2011, destinada a projetos e
oficinas, embora mantenha-se essas proposi¢des nas orientagdes curriculares e nas
diretrizes. A proposta aprovada em 2011 ndo define na matriz curricular a carga
horéria especifica para essas atividades e coloca sob a responsabilidade da equipe

gestora, pedagogica e docente propor e desenvolver:

atividades de aquisicdo de conhecimentos significativos [...] nos
componentes curriculares do ensino fundamental especificos da
base nacional comum [...] e o0s componentes curriculares do ensino
meédio especfificos da base nacional comum [...] considerando os
principios pedagdgicos da interdisciplinaridade, da contextualizagéo
dos conhecimentos e da transversalidade.

Para isso, a elaboracdo de Projetos é tido como um ponto de
reflexdo de uma concepcédo de ensino e aprendizagem que vise a
autonomia e ao desenvolvimento do espirito de investigacéo
(AMAZONAS, 2011, p. 24).

Outra mudanca significativa entre essas propostas foi a extincdo, no ensino
médio, do desenho curricular as Atividades Complementares Artisticas, Atividade
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Desportiva, Informéatica Basica e a Pratica de Redacédo, sendo que a carga horaria
destinada a essas atividades foi acrescida aos demais componentes curriculares,
mantendo-se, assim, o quantitativo de 5.400 (cinco mil e quatrocentas) horas.

E importante pontuar, também, que este projeto abria precedente para que as
escolas de Ensino Médio desenvolvessem, além das oficinas e projetos
diversificados previstos em sua estrutura curricular, cursos técnicos concomitantes
em parceria com o Centro de Educacao Tecnologica do Amazonas (CETAM). Assim,
na perspectiva de Ferreira (2012, p. 62), a implementacdo da politica de ETI no
Amazonas ainda mantinha forte vinculo com a educacéo profissional como forma de
substituir os Centros de Exceléncia extintos em 2002, por isso estava “centrada em
preceitos da logica de mercado” (FERREIRA, 2012, p. 62) — postura essa contraria
as iniciativas de educacao integral em voga no contexto brasileiro, intensificadas
desde a década de 1990 com a aprovacao da LBD 9.394/1996 e que ndo séo
incorporadas a politica educacional de tempo integral implantada no Amazonas.

A implantacdo da Politica de Educacdo em Tempo Integral no Amazonas,
nicialmente voltada para o Ensino Médio, aos poucos foi ampliada para o Ensino
Fundamental, sofrendo alteracdes nas suas diretrizes curriculares. Uma mudanca
gue merece destaque é a reducdo da carga horaria para a educacao integral, bem
como a retirada da carga horaria destinada as atividades complementares, oficinas e
projetos, que a partir de 2011 foram integradas a carga horéria geral, cabendo a
gestdo realizd-las em consonancia com as atividades de cada componente
curricular. Essa iniciativa representou significativas perdas para a proposta de
educacao integral, pois as atividades diferenciadas, embora estivessem nas
diretrizes da proposta, dependiam da boa vontade e da articulacdo da equipe
gestora, pedagdgica e docente para que ocorressem, sendo que a nao realizacdo
dessas atividades comprometiam a proposta principal da educacao integral que € o
desenvolvimento humano nas suas diversas dimensodes.

Ainda assim, a matriz curricular das EETI passou por mais uma mudan¢a no
ano de 2014, mudanca essa atualmente em vigor, e em fungdo da sua importancia

para a presente pesquisa, sera apresentada, na se¢édo subsequente.

1.2.1 A atual Organizacao Curricular do Programa Estadual de Educacdo em

Tempo Integral do Amazonas
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Como pontuado anteriormente, a Proposta Pedagdgica de Educacdo em
Tempo Integral foi alterada pelas Resolucdes 17 e 70 de 2011. A partir dessa
alteracdo, a prépria proposta curricular sofreu mudancas significativas. Nesse novo
documento a pretensdo da politica da Educacdo em Tempo Integral é a de

oportunizar

[...] um curriculo onde compreenda os componentes curriculares da
Base Nacional Comum e atividades pedagdgicas que ampliardo por
meio de projetos e oficinas, as possibilidades de aprendizagem dos
alunos, com o enriquecimento do curriculo basico, a partir da
exploracdo de temas transversais e com a vivéncia de situagdes que
favorecam o aprimoramento pessoal, social, esportivo e cultural do
estudante (AMAZONAS, 2011, p. 16).

No intuito de subsidiar o desenvolvimento do aluno nessas diversas
dimensbGes, a carga horaria deve contemplar oficinas e projetos a serem
desenvolvidos em cada componente curricular, ficando a critério da equipe gestora a
distribuicAo da carga horaria de tais atividades (AMAZONAS, 2011). Quanto ao
curriculo, a Proposta Pedagogica defende que este possui “informacdes sobre o que
deve ser ensinado, quando ensinar, como ensinar, € como e quando avaliar’
(AMAZONAS, 2011, p. 21), sendo que ndo se trata de algo pronto e acabado, mas
de um projeto a ser construido com a participacao de toda a comunidade escolar.

Com a intencdo de tornar o curriculo mais significativo, a proposta pedagodgica
aponta como sugestdo a metodologia de projetos na tentativa de integrar conteidos
de ensino e, ao mesmo tempo, “articular as atividades de modo significativo,
evitando que a pratica de sala de aula se reduza a um somatdrio de exercicios
isolados e repetitivos” (AMAZONAS, 2011, p. 25). Para isso, a proposta aponta
como possibilidade de desenvolver projetos interdisciplinares a partir de “temas,
situacdes conflituosas e situagcdes que caracterizam o baixo rendimento escolar"
(AMAZONAS, 2011, p. 26), de maneira que esses problemas e/ou temas possam
ser tratados conjuntamente, a fim de tornarem-se uma questdo coletiva e assim
obter o tratamento interdisciplinar.

Nessa perspectiva, a Proposta Pedagdgica do Amazonas (2011), a partir de
guestionamentos, apresenta 0S passos a serem seguidos para o planejamento de
um projeto que deve responder as seguintes questbes: i) Sobre o que
falaremos/pesquisaremos?, buscando definir o tema ou problema do projeto; ii) Por

que estaremos tratando desse tema?, na intencdo de tracar os obijetivos; iii) Como



49

realizaremos este projeto?, tentando tracar a metodologia; iv) Quando realizaremos
as etapas planejadas? e Quem realizara cada uma das atividades?, remetendo ao
cronograma; e v) Quais serdo 0s recursos — materiais e humanos — necessarios para
a perfeita realizagcdo do projeto?, trata especificamente dos recursos necessarios
para realizacado do projeto.

Outra proposicdo a ser adotada na pratica docente sdo as oficinas
pedagodgicas. De acordo com Amazonas (2011, p. 28), “[a]Js Oficinas Curriculares
devem ser desenvolvidas em todos os componentes curriculares de maneira que o
aluno adquira habilidades que possam ser aplicadas no seu dia-a-dia e assim
enriquecer 0 seu crescimento intelectual”. Além disso, a proposta orienta que tais
proposicbes devem ser incluidas no Projeto Politico Pedagégico (PPP) da
instituicdo, a ser elaborado “com a comunidade escolar [...] com o objetivo de definir
sua identidade e o que ensinar com qualidade” (AMAZONAS, 2011, p. 17).

Em 2011, por forga normativa da Resolugdo n. 17/2011, como pontuado
anteriormente, a estrutura curricular tanto do Ensino Fundamental quanto do Ensino

dio sofreu modificagfes, ficando disposta conforme o quadro abaixo:

Quadro 3 — Desenho Curricular para o Ensino Médio Integral em 2011

Carga horéria
Area : Anual por Carga
Componente Curricular série Horéria Total
= Lingua Portuguesa 240 720
2 Lingua Inglesa 120 360
8 Linguagens Lingua Espanhola 120 360
= Arte 80 240
2 Educacdo Fisica 120 360
8 Ciéncias da Fisica 160 480
g Natureza, Quimica 160 480
o| Matematica e suas Biologia 160 480
@ Tecnologias Matematica 200 600
m Histéria 120 360
Ciéncias Humanas Gquraﬁ_a 120 360
Sociologia 80 240
Filosofia 80 240
Parte Diversificada Metodologia do Estudo 40 120
Total Geral 1800 5400

Fonte: Elaborac&o da autora com base em Amazonas, 2011.

Em andlise ao Quadro 3, é possivel se perceber a extingdo da carga horaria

destinada as atividades de oficinas e projetos complementares, compensadas com
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um aumento na carga horaria das disciplinas: Educacdo Fisica, Artes, Lingua
Inglesa, Lingua Espanhola, Biologia, Matemética, Sociologia, Filosofia. Com relacdo
a parte diversificada, reduziu-se a carga horaria de Metodologia de Estudo.

Embora o desenho curricular ndo destinasse uma carga horaria especifica
para essas atividades, a proposicdo de oficinas e projetos ainda séo centrais para a
Proposta Pedagdgica de 2011, tendo em vista que as diretrizes curriculares da
referida proposta preconizam que o curriculo deve contemplar as oficinas e projetos
pedagdgicos, levando-se em consideracdo a interdisciplinaridade, a transversalidade

e a contextualizacdo dos conhecimentos, tal como evidenciado no seguinte trecho:

A proposta de Ensino que tem sido defendida como fundamento de
ensino e aprendizagem é a de projetos interdisciplinares, em que as
atividades se desenvolvem a partr de um tema, situacdes
conflituosas que caracterizam o baixo rendimento escolar e o que
caracteriza esse projeto € o tratamento que é dado ao tema
abordado, no sentido de torna-lo uma questdo do grupo como um
todo e ndo apenas do professor ou de alguns alunos (AMAZONAS,
2011, p. 26).

Outras mudancas instituidas em 2011 na matriz curricular do EM foram a
inclusdo das disciplinas de Lingua Espanhola e Lingua Inglesa como obrigatérias na
area de linguagem. Ja na parte diversificada houve a inclusdo da disciplina
Metodologia do Estudo em substituicdo a Metodologia do Trabalho Cientifico, uma
proposicdo especifica para a Educacédo Integral do Estado do Amazonas, que nao é
um consenso nacional. Além disso, ha algumas observacées no documento
pontuando que as atividades artisticas (musica, danca, arte visual etc.), as
atividades esportivas, motoras e de participacdo social, aulas de redacéo e literatura
devem ser desenvolvidas nos respectivos componentes curriculares (Arte, Educacao
Fisica, Lingua Portuguesa). Também ha a orientacdo de que as aulas no Laboratorio
de Informética devem ser desenvolvidas por todos os componentes curriculares.

O desenho curricular da educacédo em tempo integral ainda sofreu alteracdes
nos anos de 2013, por meio da Resolugdo n. 20/2013, que modifica a matriz
curricular do Ensino Fundamental, retirando a orientacdo acerca das aulas no
laboratério de informética, além de relacionar os temas transversais a serem
desenvolvidos ao longo dessa etapa do ensino.

A Resolugdo n. 165/2014, vigente a partir do ano de 2015, aprova a Matriz
Curricular tanto do Ensino Fundamental quanto do Ensino Médio das Escolas de

Tempo Integral da capital e do interior; dentre as principais mudangas estao: a
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reducdo da carga horaria anual no Ensino Fundamental de 15.200 horas para
12.600 horas, a disciplina de Lingua Estrangeira Moderna, antes obrigatéria e
integrante da base comum, passou a compor a parte diversificada. No Ensino Médio,
houve a reducdo da carga horaria de 5.400 para 4.200 horas e um deslocamento
das disciplinas de Lingua Estrangeira Moderna (Lingua Inglesa e Lingua Espanhola)
da area de linguagens para a parte diversificada.

Atualmente, o curriculo das escolas de tempo integral possui uma carga
horaria fixa de quatro mil e duzentas (4.200) horas anuais, no decorrer das trés
séries distribuidas entre as quatorze disciplinas. E oportuno destacar que essa carga
horaria é distribuida por areas e suas respectivas disciplinas, sendo que a matriz do

Ensino Médio esta definida conforme o Quadro 4, abaixo:

Quadro 4 — Matriz Curricular para o Ensino Médio das Escolas Estaduais de
Educacdo em Tempo Integral aprovada em 2014

Carga Carga
Area Componente Horaria Anual Horaria
Curricular por série Total
Lingua Portuguesa 200 600
Linguagens Arte 80 240
Educacéo Fisica 120 360
Base Fisica 160 480
Nacional Ciéncias da Quimica 120 360
Comum Natureza Biologia 120 360
Matematica Matematica 160 480
Historia 80 240
Ciéncias Geografia 80 240
Humanas Sociologia 40 120
Filosofia 40 120
Metodologia do Metodologia do 40 120
Parte Estudo Estudo
Diversificada Lingua Estrangeira 80 240
Linguagens Moderna - Inglés
Lingua Espanhola 80 240
Carga Horaria Total 1400 4200

Fonte: Elaborado pela autora com base em Amazonas, 2014.

Ao comparar a carga horaria total estipulada nos anos de 2008 e 2011 com a
carga horaria definida no ano de 2014, fica evidente que houve uma reducdo na
carga horaria de cinco mil e quatrocentas (5400) horas para quatro mil e duzentas
(4.200) horas anuais. Contudo, a partir de uma leitura mais atenta a proposta,

observou-se que ao propor a incluséo do trabalho com temas transversais e 0s eixos
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integradores tais como Educagdo em Direitos Humanos, Estatuto do Idoso,

Educacdo Ambiental, Historia e Cultura Afro-Brasileira e dos povos indigenas, entre

outros, no cotidiano dos alunos a proposta pedagdgica tenta compensar a reducéo

dessas horas ao indicar o trabalho baseado na pedagogia de projetos como o

caminho que pode tornar realidade um curriculo na perspectiva interdisciplinar

transformando-se em aprendizagens significativas para os alunos.

Desde 2002 até 2016, houve um aumento consideravel, no Amazonas, do

nimero de escolas com atendimento a Educacdo em tempo integral, conforme

observado no quadro abaixo:

Quadro 5 — Escolas de Atendimento Integral no ano de 2016 na Capital

Niveis de
Descrica Atendimento Ano de
Escolas o] EF | EF | EM| Implantagéo
Al | AF
Escola Estadual Roxana Pereira Bonessi EETI X 2007
Escola Estadual Santa Terezinha EETI X 2008
Escola Estadual Nossa Senhora das Gragas EETI X 2008
Escola Estadual Almirante Barroso EETI X 2008
Escola Estadual Helena Araujo EETI X 2009
Escola Estadual Machado de Assis EETI X 2009
Escola Estadual Garcitiyilzo do Lago e Silva CETI X X 2010
Escola Estadual Rafael Henrique P. dos EETI X 2010
Santos
Escola Estadual Gongalves Dias EETI X 2012
Escola Estadual Hermenegildo de Campos EETI X 2013
Escola Estadual José Carlos Mestrinho EETI X 2015
Escola Estadual Madre Tereza de Calcuta EETI X 2015
Escola Estadual Djalma Batista EETI X 2005
Escola Estadual Marqués de Santa Cruz EETI X 2008
Instituto de Educacéo do Amazonas EETI X X 2009
Escola Estadual Professora Leonor Santiago EETI X 2009
Escola Estadual Altair Severiano Nunes EETI X 2009
Escola Estadual Isaac Benzecry EETI X 2010
Escola Estadual Irm& Gabriele EETI X 2010
Escola Estadual Marco Antonio Villaga I CETI X X 2010
Escola Estadual Dra. Zilda Arns CETI X X 2010
Escola Estadual Jodo dos Santos Braga CETI X X 2010
Escola Estadual Elisa Bessa Freire CETI X 2011
Escola Estadual Prof® Cinthia Régia do CETI X X 2011
Livramento
Escola Estadual Francisca Bottineli EETI X 2013
Escola Estadual EngP® Prof. Sérgio Alfredo CETI X X 2013
Pessoa Figueiredo
Escola Estadual José Carlos Mestrinho EETI X 2015
Escola Estadual Maria Arminda Guimaraes de EETI X 2015
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Andrade
Escola Estadual Aurea Pinheiro Braga CETI X X 2015
Escola Estadual Gilberto Mestrinho de CETI X X 2015
Medeiros Barroso

Escola Estadual Eliana de Freitas Moraes CETI X 2016
Escola Estadual Marco Antdnio Villaca | EETI X 2002
Escola Estadual Senador Petrénio Portela EETI X 2002

Total de CETI da Capital 11

Total de EETI da Capital 22

Total de CETIl e EETI da Capital 33

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da SEDUC/AMAZONAS, 2016.

Ao analisar o Quadro 5, é possivel perceber que na capital amazonense,
desde 2002 até 2016, 11 centros foram construidos especificamente para atender
aos alunos em tempo integral, contando com um projeto arquitetdbnico com espacos
como piscina, laboratérios, entre outros, tais centros sdo chamados de CETI. Em
contrapartida, ha na capital 33 escolas que atendiam aos alunos no sistema de
turnos e foram adaptadas para o atendimento integral, essas sao as EETI.

Essas escolas de tempo integral também foram disseminadas pelos demais

municipios do Amazonas, conforme o quadro abaixo:

Quadro 6 — Escolas de Atendimento Integral no ano de 2016 no interior

Descrica Ano de

Municipio Escolas o] ¢ Implantacéo
Anori E.E.T.l Presidente Costa e Silva EETI 2013
Boca do Acre E.E.T.I Antonio \_]osé Bernardo EETI 2013
E.E.T.I Danilo Correa EETI 2013
Borba C.E.T.| De Borba CETI 2016
E.E.T.I Carauari CETI 2015
Carauari E.E.T.l Alvaro Maia EETI 2015
E.E.T.| Lourival Holanda Saraiva Neto EETI 2015
Coari C.E.T.I De Coari CETI 2016
Envira E.E.T.l Benedita Barbosa de Souza EETI 2013
Humait4 E.E.T.l Alvaro Mgie} EETI 2015
C.E.T.I De Humaita CETI 2016
C.E.T.I Maira Izabel Ferreira Xavier Desterro e CETI 2014

[randuba Silva

[tamarati E.E.T.l Francidene Soares Barroso EETI 2013
[tapiranga E.E.T.l Tereza dos Santos EETI 2013
Japura E.E.T.I Dorothéia de Souza Braga EETI 2013
Labrea E.E.T.I Professora Balbina Mestrinho EETI 2013
Manacapuru C.E.T.I Prefeito Washington Régis CETI 2016
Manicoré C.E.T.I De Manicoré CETI 2016
Maués E.E.T.I Walton Rodrigues Bizantino EETI 2013
Nhamunda E.E.T.I Professora Enerybarbosa EETI 2013
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E.E.T.l Balbina Mestrinho EETI 2013
Novo Airdo E.E.T.lI Danilo Matos EETI 2013
E.E.T.l Joaquim de Paula EETI 2013
Novo Aripuana E.E.T.I Lourival Holanda Saraiva Neto EETI 2015
Parintins C.E.T.I Glaucio Gongalves CETI 2011
Presidente C.E.T.I Presidente Figueiredo CETI 2016
Figueiredo
Santa Isabel do E.E.T.| Padre José Schneider EETI 2013
Rio Negro
Sao Gabriel da C.E.T.I De Séo Gabriel da Cachoeira CETI 2016
Cachoeira
Sao Sebastido E.E.T.I S&o Sebastido EETI 2013
do Uatuma
Urucara C.E.T.I Professor Lazaro Ramos CETI 2013
Total de CETI do Interior 10
Total de EETI do Interior 20
Total de EETI no Interior 30

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da SEDUC/AMAZONAS, 2016.

Da mesma forma que na capital, a politica de Educacdo em Tempo Integral
foi implementada em vinte e quatro (24) municipios do interior do Amazonas. Em
alguns municipios, conforme mostra o Quadro 6, as escolas foram adaptadas para
esse atendimento, os chamados EETI, em outros, foram construidos centros
especificos para esse atendimento chamados de CETI. E oportuno ressaltar que,
das trinta (30) escolas que atendem integralmente os alunos, vinte (20) séo
adaptadas e somente dez (10) atendem ao projeto arquitetdbnico definido como
padrdo para atendimento a essa politica implementada no Amazonas.

As matriculas nessas instituicbes de ensino, ao longo do processo de
implementacdo da educacdo em tempo integral, foram gradativamente ampliadas e
o Estado do Amazonas ja atendeu a um numero razoavel de alunos, conforme as

matriculas abaixo:
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Gréafico 1 — Matriculas da Educacdo em Tempo Integral no Amazonas entre 0s

anos de 2009 a 2015
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC/AM, 2016.

Em relacdo ao quantitativo de matriculas, fica evidente que o Estado do
Amazonas teve um aumento consideravel no atendimento a educacdo em tempo
integral. Com base no Grafico 1, pode-se afirmar que, mesmo tendo iniciado o
atendimento integral no Ensino Médio, os anos finais do Ensino Fundamental
compdem o nivel que, ao longo dos anos, se manteve com o maior quantitativo de
atendimento, perfazendo em 2015 um total de 11.569 alunos matriculados,
distribuidos nas sessenta e trés (63) escolas que atendem ao tempo integral no
estado. Esse fato evidencia a preocupagdo do estado em cumprir com as
proposi¢cdes dos Planos Nacionais de Educacdo (2001-2010 e 2014-2024), no
sentido de ampliar o atendimento em tempo integral no Estado para alcancar a meta
de 50%, conforme a preceitua a meta 6 do PNE (2014-2024).

E evidente que ao longo dos anos o atendimento a educacdo em tempo
integral no estado do Amazonas tem aumentado, tanto no quantitativo de escolas
qgquanto no quantitativo de alunos que ao longo dos anos se mantém elevados.
Entretanto, percebemos que a implementacdo dessa politica ndo veio acompanhada
pelo processo de monitoramento e avaliacdo para propor possiveis melhorias na
proposta de tempo integral. E importante evidenciarmos, sobretudo, se essa
educacdo em tempo integral esta atrelada ao que se entende como educacédo

integral, na perspectiva de formar plenamente os cidadaos.
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Para compreendermos 0 processo de implementacdo dessa politica e suas
contribuicbes para a educacdo estadual, faz-se necessario adentrarmos a realidade
contextual de uma escola de tempo integral. Por isso, na se¢ao subsequente, se da
a descricdo de como essa politica se realiza no @mbito escolar, além de buscarmos
elementos reais desse atendimento, lembrando que esse percurso descritivo
subsidia nosso processo de compreensdo das dificuldades enfrentadas pela

instituicao.

1.3 A REALIDADE DA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA OBJETO
DO NOSSO ESTUDO

A escola foi criada pelo Decreto n. 30.026/10 do CCE-AM e Ato da Criagao n.
1.588/2010 de 07 de junho de 2010, mas suas atividades escolares iniciaram
somente em fevereiro de 2015 devido ao fato de que, no periodo entre 2010 a 2014,
o prédio foi cedido para o funcionamento temporario de uma outra escola que estava
em obras.

Essa instituicdo localiza-se na area urbana da cidade de Manaus, situada na
Zona Oeste, no bairro Compensa. O contexto socioecondmico no qual a escola esta
inserida pode ser identificado por meio do indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) e dos indicadores de longevidade, educagdo, renda e
vulnerabilidade social (percentual de pessoas na faixa etaria de quinze (15) a vinte e
quatro (24) anos que nao estudam, nem trabalham).

O IDHM desse bairro, em 2010, foi de (0,667). Esse indice situa a regido na
faixa de Desenvolvimento Humano meédio (IDHM entre 0,600 e 0,699), de acordo
com a andlise do Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil. No tocante ao
indicador de vulnerabilidade social, é possivel identificar que 12,82% dos jovens
dessa localidade estdo em condicdo mais vulneravel.

O acompanhamento da escola € feito por parte de uma Coordenadoria
Distrital de Educacédo (CDE), que busca acompanhar as atividades pedagdgicas, tais
como: lancamento das atividades no diario digital, acompanhamento do rendimento
bimestral dos alunos da escola e das atividades propostas para cada bimestre.
Ainda assim, ndo se percebe o acompanhamento efetivo do que € realizado na
escola, com propostas especfficas para o desenvolvimento das especificidades da

escola em tempo integral.
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A equipe pedagogica, docente e administrativa foi montada pelos
Coordenadores e Assessores Pedagdgicos da Coordenadoria Distrital de Educacéo,
a qual a escola esta vinculada. Nesse processo inicial no ano de 2015, a escola
funcionou sob a gestdo de um Diretor Interino, designado pela prépria CDE e, em
maio do mesmo ano, os gestores administrativo e pedagégico assumiram a gestéao
da escola. Até a presente data, além das orientacdes da equipe distrital, a equipe da
instituicdo ndo passou por nenhum processo de formacéo, via SEDUC, para discutir
Ou mesmo conversar sobre a proposta da ETI implantada na realidade da escola.

Atualmente, atende quatrocentos e noventa e dois (492) alunos matriculados
no ensino fundamental anos finais (6° ao 9° ano) e quatrocentos e trinta e oito (438)
alunos matriculados no Ensino Médio (12 a 32 séries), totalizando novecentos e trinta
(930) alunos. O atendimento a esses niveis se da de forma integral, sendo que a
instituicdo segue as diretrizes da proposta curricular estadual.

Por se tratar de um CETI, a instituicho conta com uma infraestrutura
condizente com o0 projeto arquitetbnico implantado no estado do Amazonas,

conforme mostra o quadro 7 abaixo:

Quadro 7 — Infraestrutura da Escola Estadual de Tempo Integral

Quantidade Descri¢céo
24 Salas de Aula
02 Diretoria
01 Secretaria
01 Sala dos Professores
01 Sala de Videoteca
01 Sala de Coordenacéo Pedagodgica
01 Sala de Coordenacdao de area
01 Sala de Danca
01 Sala de Mlsica
01 Quadra poliesportiva coberta
01 Mini academia de Ginastica
01 Piscina
02 Vestiarios
01 Auditério
01 Laboratério de Informatica
02 Laboratérios de Ciéncias
01 Biblioteca
01 Enfermaria
01 Consultério Odontologico
01 Cozinha
02 Refeitérios
01 Almoxarifado




58

| 12 | Banheiros
Fonte: Elaborado pela autora.

Por ter iniciado as atividades escolares no ano de 2015, a escola ainda néo
possui 0 Projeto Politico Pedagdgico (PPP) aprovado pelo Conselho Estadual de
Educacéo; a gestora da escola, no entanto, construiu um projeto piloto do PPP para
apresenti-lo como trabalho de Conclusdo do Curso de Especializacdo em Gestédo
Escolar pela Universidade Federal do Estado do Amazonas (UFAM). A partir desse
projeto piloto no ano de 2016, a gestdo escolar realizou duas reunides para a
elaboracdo desse documento e uma terceira agendada para o dia 13 de outubro do
mesmo ano.

A escola conta com um quantitativo de recursos humanos especificado no

quadro abaixo:

Quadro 8 — Recursos Humanos da Escola

Orgaos Funcionais
da Escola Funcéo Quantidade
Diretoria Gestor Pedagogico 01
Diretor Administrativo 01
Secretaria Secretaria 01
Assistentes 03
Administrativos

Pedagogica Coordenador 02

Pedagogico
Coordenador de Area 04
Docentes 44

Bibliotecério (docente

readaptado na 01

biblioteca)
Administrativa Merendeira 01
Auxiliares de 08

Servigos Gerais*

Auxiliares de 08

Cozinhas*
Agentes de Portaria* 04
Total 78

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela escola.

Conforme o Quadro 8, a escola dispbe de um quantitativo de 78 funcionarios
no seu quadro funcional. Desse total, 27 funcionarios prestam servico na area
administrativa; os demais 51 profissionais atendem a &rea pedagdgica da instituicao.

Vale destacar que, nesse quadro funcional, os auxiliares de servicos gerais e
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agentes de portaria sdo servidores de uma empresa terceirizada e prestam servicos
na instituicao.

Com relacdo aos docentes, destaca-se que 14% (quatorze por cento) sdo do
quadro temporario, contratados via processo seletivo, e 0s outros 86% (oitenta e
seis por cento) sdo do quadro efetivo da SEDUC/AM. Desses professores, 9% (nove
por cento) possuem vinculo de 20 (vinte) horas com a instituicdo e os outros 91%
(noventa e um por cento) vinculam-se a instituicAo com a carga horaria de 40
(quarenta) horas. Por se tratar de uma escola com atendimento integral, h&
necessidade de a escola possuir monitores para auxiliar nos horarios de lanche e
almoco, mas a escola ndo dispbe desses profissionais, por isso nesses horarios os
professores, que aceitam a proposta, monitoram essas atividades, pelas quais
recebem um valor adicional no salario. Isso evidencia a insuficiéncia do quadro
funcional para atender ao cotidiano da instituicao.

A equipe gestora da escola é formada por dois membros, sendo um gestor
pedagdgico e um administrativo. O gestor pedagdgico possui habilitacdo em Letras e
especializacdo em Gestdo Escolar; conforme o artigo 139 inciso |, alineas a, b, c, d,
e do Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas, esse profissional atua
no planejamento, na organizacéo e avaliacdo do processo de gestdo dos objetivos e
metas da escola, no estimulo e no desenvolvimento do trabalho em equipe, na
avaliacdo sistematica do grau de satisfacdo dos servicos prestados a comunidade
escolar e na reducéo das taxas do abandono escolar e na articulagdo de agdes com
vistas a melhoria da qualidade do ensino e dos indices de aprovacdo (AMAZONAS,
2010). Além desse, o artigo 142 do mesmo regimento prevé, nos seus 33 incisos, as
competéncias detalhadas de um gestor escolar.

Ja4 o gestor administrativo possui habilitacdo em Pedagogia, tendo como
funcdo precipua auxiliar o gestor pedagoégico nas atividades e decisdes a serem
tomadas pela escola. Para isso, as competéncias principais desse servidor referem-
se a superintendéncia das acbes administrativas, a manutencdo atualizada do
tombamento dos bens publicos, bem como o controle interno dos materiais
didaticos, bibliograficos, tecnoldgicos e instrumentais, de modo a zelar pela sua
preservacao e conservacado juntamente com a comunidade escolar e garantir o
cumprimento das rotinas de limpeza e merenda escolar (AMAZONAS, 2010). Além
dessas atribuicdes, o gestor administrativo tem a responsabilidade de solicitar,

agendar e acompanhar 0s servicos terceirizados, desenvolvidos no ambiente
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escolar, desde a limpeza da piscina até os servicos de reparos que ocorrem na
instituicao.

Para acompanhar as atividades pedagogicas e auxiliar nas atividades
docentes, essa escola conta com dois coordenadores pedagogicos, sendo um para
o Ensino Fundamental e outro para o Ensino Médio. O coordenador pedagogico do
Ensino Fundamental é habilitado em Pedagogia, bacharel em Lingua Portuguesa e
especialista em Historia. J& o coordenador do Ensino Médio possui habilitacdo em
Pedagogia e especializacdo em Gestao Escolar e Coordenacdo Pedagodgica. Esses
especialistas, consoante ao artigo 139, inciso lll, alineas a e b, do Regimento
Escolar das Escolas Estaduais do Amazonas, responsabilizam-se pela coordenacao
das atividades docentes, supervisdo, orientacdo e avaliacdo dos projetos
educacionais e dos resultados obtidos ao longo do processo de ensino-
aprendizagem (AMAZONAS, 2010).

Além dos pedagogos, a escola disp6e de quatro (04) coordenadores de area,
sendo i) um para a Area de Linguagens, com habilitacdio em Letras e especializacéo
em Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa e suas Literaturas; ii) um para a
Area de Humanas, com habilitacio em Filosofia, bacharelado em Teologia e
Mestrado em Educacio; iii) um para a Area de Exatas, com habilitacdo em Biologia
e especializacdo em Metodologia do Ensino de Biologia; e iv) uma para coordenar o
componente curricular Educacdo Fisica, com habilitacdo em Educacdo Fisica e
especializacdo em Treinamento Esportivo.

Os coordenadores de area sdo professores do quadro efetivo da escola e
assumem uma carga de vinte (20) horas para as atividades de Coordenagéo e as
outras vinte (20) horas ministram aulas referentes ao componente curricular de
formacéo. Essa funcdo, prevista na Proposta Pedagdgica vigente, é especifica para
as EETI do Ensino Médio. Segundo essa proposta, ao coordenador de area cabe a
responsabilidade de coordenar, acompanhar, supervisionar o planejamento dos
professores, sua frequéncia e o cumprimento de suas atividades, além de cuidar da
elaboracéo do Plano de Acao por area de conhecimento (AMAZONAS, 2011).

Dentre as atividades desenvolvidas pelos coordenadores de area pode-se
mencionar o acompanhamento docente, seja na elaboracdo dos planejamentos
bimestrais, seja na elaboracdo e coordenacdo dos projetos desenvolvidos pela
escola. Outro ponto importante, é que no Horario do Trabalho Pedagdgico (HTP) o

coordenador de area tem dois tempos chamados de HTPC com os professores de
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todos os componentes daquela area para realizar o acompanhamento das
atividades docentes, bem como o levantamento de alunos com déficit de
aprendizagem.

Além disso, o0s coordenadores pedagdgicos organizam o0s simulados
aplicados a cada bimestre, os “auldes” destinados as séries finais do Ensino Médio,
0s projetos desenvolvidos na escola, o atendimento dos professores aos pais ap0s
as dezesseis horas, a participacdo dos alunos em Olimpiadas e Concursos, 0
monitoramento do diario digital, além de, juntamente com os demais membros da
equipe gestora e pedagogica, tracarem e aprovarem planos para as atividades a
serem realizadas na instituicdo. Assim, a atuacdo dos coordenadores de area
funciona como uma extensdo das atividades dos coordenadores pedagogicos, visto
que, embora os projetos bimestrais acontecam, sendo de sua responsabilidade a
elaboracdo dos mesmos, poucos sdo institucionalizados, formalmente, na instituicao.

Em 2015, ano inicial das atividades da escola, a mesma obteve na Prova

Brasil o resultado conforme gréafico abaixo:

Grafico 2: Comparacéo entre os Resultados do IDEB 2015 para o Ensino

Fundamental
COMPARAQKO ENTRE OS RESULTADOS
DO IDEB 2015 PARA O ENSINO
FUNDAMENTAL
6,0
4,0
/ mIDEB 2015
2,0
0,0
BRASIL AMAZONAS ESCOLA

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP, 2016.

Fica evidente no Grafico 2 que a escola obteve nos anos finais do Ensino
Fundamental o IDEB de 5.7, resultado esse que, ao ser comparado com 0S

resultados gerais do Brasil e do Estado do Amazonas, esta bem alto, superando
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também as metas, 4,7 e 3,9, projetadas, respectivamente, para 0 pais e para o
Amazonas no ano de 2015. A escola em questdo € uma escola que iniciou suas
atividades recentemente, possuindo exatamente dois anos de atuacdo e, como o
ingresso na instituicdo da-se via processo seletivo, isso pode indicar elementos que
influenciem nos desempenhos atuais da mesma nas avaliagcdes externas.

Com relac&o aos resultados da avaliagao aplicada pelo Sistema de Avaliagéo
Educacional do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM), que, no ano de
2015, avaliou os 7° anos do Ensino Fundamental e as 1% e 32 séries do Ensino

Médio, a escola obteve os seguintes resultados:

Grafico 3 — Proficiéncia Média do 7° ano do Ensino Fundamental na avaliagéo do
SADEAM 2015

PROFICIENCIA MEDIA DO 72 ANO EM
LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA
SADEAM 2015

275 7
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150 1 B Matematica

125 A

100

Amazonas Coordenadoria Escola

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da SEDUC, 2015.

Para a avaliagdo do SADEAM 2015, a participacédo dos alunos matriculados
no 7° ano do Ensino Fundamental — anos finais — a nivel estadual e por
coordenadoria foi de 83% em média, ao passo que o percentual de participacdo dos
alunos da escola foi de 93,3%, praticamente dez por cento a mais quando
comparado a participacdo do Estado e da Coordenadoria Distrital de Educacéo, a
qual a escola esta vinculada. Com relacdo a proficiéncia, o Gréfico 3 deixa
transparecer que, no ano de 2015, o 7° ano do EF, anos finais, obteve uma
proficiéncia média de 271,3 em Lingua Portuguesa e 2615 em Matematica,

resultado esse que, ao ser comparado aos dados do estado do Amazonas e da
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Coordenadoria Distrital de Educacao, posiciona essa série em um padrdo de
desempenho proficiente, conforme os dados disponibilizados pela SEDUC no ano de
2015.

No tocante ao Ensino Médio, 68,5% dos alunos matriculados na 12 série do
EM no estado do Amazonas participaram dessa avaliacdo; ja a coordenadoria
registrou para a essa série um percentual de 66,3% de participantes; por sua vez, a
escola obteve uma participacdo de 89,3% de alunos matriculados na 12 série do
Ensino Médio. Os resultados do SADEAM no ano de 2015, para essa série, podem

ser analisados, conforme grafico abaixo:

Grafico 4 — Proficiéncia Média da 12 série do Ensino Médio no SADEAM 2015

PROFICIENCIA MEDIA DA 12 SERIE EM
SADEAM 2015
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela SEDUC, 2015.

O Gréfico 4 apresenta as proficiéncias médias obtidas na avaliagdo do
SADEAM pelos alunos matriculados na 12 série do EM no ano de 2015. Ao comparar
esses resultados entre o Estado do Amazonas, a CDE e a escola, fica evidente que
as proficiéncias médias obtidas pela escola sdo superiores as do Estado e as da
coordenadoria. Quando posicionados na escala de proficiéncia que varia entre 100 a
750, os resultados giram entre os niveis basico e proficiente, indicando que a escola
pode cada vez mais trabalhar a partir desses resultados.

Os alunos da 32 série do EM, etapa final da educacédo basica, também foram

submetidos a avaliacdo estadual. Do total de alunos matriculados no Estado do
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Amazonas apenas 69,2% participaram do SADEAM, e a coordenadoria 4 obteve
uma participacdo ainda menor de 65,1% dos alunos matriculados. J& na escola
estudada, o indice de participacdo foi de 79,5%, um percentual maior quando
comparado as participacdes do estado e da prépria CDE. Todavia, faz-se necessario
pontuar que foi, dentre as séries avaliadas, o percentual mais baixo de participacao.
Com relacéo as proficiéncias para essa série, as mesmas podem ser verificadas no

grafico abaixo:

Grafico 5 — Proficiéncia Média da 32 série do Ensino Médio no SADEAM 2015
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ggg 588,5 5739 5889 5636 .. 5792 580
500 |
400 -+ —
390 B W Amazonas
200 -+ |
100 - - W Coordenadoria
0 - T T T T T T — OHEscola
& L & & @ e &
{k\}@} z&’b <« > Q?c}o Q\\‘;’o 30‘%
<& &
&
<%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela SEDUC, 2015.

No tocante as proficiéncias médias, o Grafico 5 apresenta que as mesmas,
nas disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica, Fisica, Quimica, Biologia Histéria e
Geografia, sdo superiores as obtidas pelo Estado do Amazonas e pela
Coordenadoria distrital, em uma escala de proficiéncia que varia de 150 a 750. Ainda
assim, os resultados giram em torno dos niveis basico e proficiente, sendo
necessario realizar uma ressalva quanto a disciplina de Biologia (32 série) que,
mesmo apresentando um crescimento consideravel na proficiéncia, o resultado
desse componente prevalece no basico, pois na escala de proficiéncia o nivel 550 a
650 posiciona essa disciplina nesse nivel.

A escola pesquisada, em suma, apresentou resultados satisfatorios nas

avaliacdes externas, embora ao compara-los as metas tragadas nacionalmente tais
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resultados ndo condizem com o esperado, no entanto, sdo considerados importantes
para o desenvolvimento da escola e do estado do Amazonas. Hipoteticamente,
podemos atribuir tais resultados a énfase dada pela instituicAo as atividades
pedagogicas, visto que a escola tem grande preocupacdo quanto a aprendizagem
dos alunos, pois, além das aulas destinadas aos componentes curriculares, a
mesma dispde de alguns projetos desenvolvidos no decorrer do ano letivo.

Com relacéo a isso, é desenvolvido na instituicdo o projeto Aprendendo com a
Fisica, realizado no periodo de maio a novembro de 2016, que contempla as trés
séries do Ensino Médio e desenvolve-se na disciplina de Fisica, sob a
responsabilidade da professora do componente curricular. O principal objetivo do
projeto € construir um experimento fisico (foguete, barco a vapor) utilizando os
fundamentos da Fisica. A partir dele, espera-se que os alunos das turmas, divididos
em equipes menores, apresentem, expliquem e realizem uma exibicdo do
experimento, além disso, cada grupo deve elaborar relatérios para subsidiar no
processo de registro dos experimentos. O projeto em questdo apresenta carater
intradisciplinar, ou seja, “¢ tratado no exclusivo ambito de uma disciplina”
(COIMBRA, 2000, p. 57), visto que fica sob a responsabilidade da professora do
componente Fisica.

E oportuno destacar a aprovacdo desse projeto pelo Programa Ciéncia na
Escola (PCE) da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
(FAPEAM), por isso os resultados divulgados em dezembro de 2016. O apoio dado
pela instituicAo a esse projeto pauta-se na disponibilidade dos materiais a serem
utilizados no laboratério de informatica e ao acompanhamento das atividades, tais
como as aulas de campo (no entorno da escola) e de laboratorio, pelo coordenador
de area.

Além dessas atividades, a escola realiza a cada bimestre um evento
pedagdgico, a fim de desenvolver um tema transversal que envolve todas as turmas
da instituicdo. Entretanto, esses projetos ndo estdo estabelecidos institucionalmente,
tampouco sistematizados em um documento formal, a exemplo de um projeto.
Dentre eles, podemos mencionar o | Concurso de Poesia da Escola, realizado no
més de margo em alusdo ao dia 21 de margo, Dia Mundial da Poesia. O concurso foi
idealizado pela professora de Artes, tendo como objetivo divulgar a producéo

literaria dos alunos desenvolvida em sala de aula, sob a orientacdo das professoras
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de Lingua Portuguesa e Artes. A atividade iniciou-se em fevereiro e finalizou-se em
marcgo de 2016.

Outra atividade que merece destaque € a | Mostra de Arte, realizada pelos
professores de Linguagem e que envolveu todas as turmas da escola. O objetivo da
atividade era apresentar as producdes artisticas desenvolvidas em sala de aula, sob
a orientacdo das docentes do componente curricular Arte. Tal proposta foi
desenvolvida no curso do terceiro bimestre. Por fim, em meados de outubro ocorreu
a Feira dos Municipios do Amazonas; idealizada pelos professores das disciplinas
de Humanas e Linguagens, a atividade tem o intuito de apresentar os aspectos
econbmicos, culturais, histéricos e sociais dos Municipios do Amazonas,
previamente selecionados e distribuidos via sorteio, sendo um para cada turma. Os
professores conselheiros de cada turma realizaram a orientagdo, desde as
atividades de pesquisa até as de apresentacao final.

Com relag&o aos projetos desenvolvidos na escola que foram descritos acima
€ importante fazer algumas consideracdes. Primeiro, a Proposta Pedagdgica de
tempo integral no Estado (AMAZONAS, 2011) aponta a interdisciplinaridade como
fundamento dos projetos a serem desenvolvidos. De acordo com Coimbra (2000, p.
58), a interdisciplinaridade “consiste num tema, objeto ou abordagem em que duas
ou mais disciplinas intencionalmente estabelecem nexos e vinculos entre si para
alcancar um conhecimento mais abrangente, ao mesmo tempo diversificado e
unificado”. Entretanto, como é possivel perceber com base na descricdo dos
projetos realizada acima, as atividades e projetos desenvolvidos atendem as
perspectivas intradisciplinar ou multidisciplinar, tendo em vista que as disciplinas
tratam o conhecimento, sem que se estabelega “um dialogo entre elas” (COIMBRA,
2000, p. 57). Nesse sentido, os projetos desenvolvidos até entdo acabam nao
atendendo as orientacdes previstas na proposta pedagoégica do tempo integral no
estado.

Observa-se que as atividades diferenciadas previstas na Proposta
Pedagogica de 2011 sdo desenvolvidas na instituicdo por algumas disciplinas, mas
ndo ha uma efetividade de projetos interdisciplinares e oficinas previstas nas
diretrizes da proposta. Logo, percebe-se a predominancia da ampliacdo da jornada
escolar e de um cotidiano marcado pela primazia na transmissao de conhecimentos
propedéuticos, ainda que a orientacdo da Proposta Pedagogica de 2011 seja a

conducao da educacéo integral por meio de projetos:
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Na Escola Estadual de Educacdo em Tempo Integral sera
oportunizado um curriculo onde compreenda 0s componentes
curriculares da Base Nacional Comum e atividades pedagdgicas que
ampliardo por meio de projetos e oficinas, as possibilidades de
aprendizagem dos alunos, com o enriquecimento do Curriculo
Basico, a partir da exploracdo de temas transversais e com a
vivéncia de situacbes que favorecam o aprimoramento pessoal,
social, esportivo e cultural do estudante [...] O maior tempo na escola
permitira a efetivagdo de um trabalho com a participacdo dos
estudantes em atividades extracurriculares (AMAZONAS, 2011, p.
16).

Diante disso, deparou-se com uma proposta desencontrada da pratica da
escola estudada, tendo em vista que h4 uma proposicdo de formacdo plena por
meio de atividades diferenciadas, mas na escola tais proposi¢cdes, quando
aparecem, sao fragmentadas atendendo a uma perspectiva multidisciplinar ou
intradisciplinar.

O projeto de Educacdo em Tempo Integral implementado na Escola Estadual
de Tempo Integral pesquisada deu-se no ano de 2015, em um espaco que foi
construido especificamente para o funcionamento da ETI. Por conta disso, sua
estrutura fisica atende as especificidades de espacos apropriados para o
atendimento da rotina do tempo integral com possibilidades de uma formacéo
integral, primando pela qualidade do ensino ofertado.

Assim, a implementacdo da iniciativa de tempo integral da escola se
desenvolve com base nas orientagbes normativas estaduais, que preveem, em seu
regimento, o ousado objetivo de “implementar e garantir nas Escolas Estaduais de
Educacdo em Tempo Integral da rede publica do Estado do Amazonas, a melhoria
do processo ensino aprendizagem elevando a 100% o indice de aprovacdo e
erradicando a evasdo escolar” (AMAZONAS, 2011, p. 12). Nesse sentido, o projeto
de ETI, no Amazonas, prop6e ampliar a jornada diaria de permanéncia dos alunos
sob a tutela do estado com a pretensdo de aumentar a qualidade da educacgao
ofertada, bem como ‘o bem-estar dos estudantes e o desenvolvimento pleno do
cidaddo” (AMAZONAS, 2011, p. 10).

Como a escola foi construida para o atendimento dos alunos em tempo
integral, o projeto implantado na escola atende as diretrizes de funcionamento
baseada na proposta curricular de 2011, que se encontra em vigéncia. Por isso, 0s

alunos sdo atendidos na escola das sete (07) horas as dezesseis (16) horas, tendo
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um intervalo de vinte (20) minutos para o lanche e de uma (01) hora e quarenta e
cinco (45) minutos para o almogo; as dezesseis (16) horas os alunos séo liberados
para o lanche e, posteriormente, sédo liberados das atividades escolares.

Considerando que a instituicdo atende aos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, as matrizes curriculares adotadas sdo as mesmas
aprovadas pela Resolucdo n. 165/2014, de 17 de dezembro de 2014, pelo Conselho
Estadual de Educacao, perfazendo um total de cinco mil e seiscentas (5.600) horas
nos anos finais do Ensino Fundamental, etapa de ensino subdividida em quatro anos
e quatro mil e duzentas (4.200) horas para o Ensino Médio. O EF, além de
apresentar quatro anos a mais nos anos finais, possui, de acordo com a matriz
curricular aprovada em 2014, uma carga superior, perfazendo um total de mil e
quatrocentas (1.400) horas por ano. Para isso, as equipes gestora e pedagdgica
responsabilizam-se pela organizacdo da escola em tempo integral, desde a
sistematizacdo dos tempos escolares até o andamento das atividades, com vistas a
oportunizar a aprendizagem dos alunos.

E oportuno destacar que a implementagdo do tempo integral se deu a priori
pela disponibilizacdo de vagas para o Ensino Fundamental e para o Ensino Médio,
publicadas no Edital n. 01/2014, normatizando o0 processo seletivo para o ano de
2015. Atualmente, o ingresso nas EETI requer o preenchimento de questionario
socioeconémico e declaracdo de renda familiar para concorrer as vagas dos anos
iniciais do EF. Para os anos finais do EF e EM, o critério de sele¢do se da pela
proximidade residencial do candidato e a maior nota considerando-se o rendimento
escolar do aluno, obtido até o terceiro bimestre do ano em curso, nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica (AMAZONAS, 2011).

Assim, fica evidente que, na realidade da Escola Estadual em analise, ocorre
um atendimento em jornada ampliada para o qual a instituicdo conta com uma
equipe consideravel de profissionais que ainda ndo é suficiente para o
desenvolvimento de todas as atividades realizadas pela instituicdo de ensino. As
atividades extracurriculares, a serem desenvolvidas por meio de projetos
interdisciplinares e/ou oficinas, na escola sdo enfatizados a partir do carater
intradisciplinar ou multidisciplinar, ndo atendendo ao que propde a Proposta
Pedagdgica das escolas em tempo integral. E importante pontuar que os resultados
avaliativos da instituicdo sao satisfatérios quando comparados aos resultados do

Estado ou da Coordenadoria; esse resultado, contudo, poderia ser melhor. Além dos
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aspectos organizacionais, funcionais e pedagdgicos, faz-se necessario evidenciar a
organizacdo dos tempos e espacos da escola, bem como a sua funcionalidade no

cotidiano escolar, a ser abordado na se¢ao posterior.

1.3.1 O tempo e 0s espagos

A escola em tempo integral possui uma equipe administrativa, pedagogica e
docente que auxilia na rotina educacional. Essa rotina inicia-se as 7 horas da manha
e, ao longo desse periodo, as atividades sdo monitoradas pela equipe. Apés o
primeiro e segundo tempos de aula é servido o lanche no refeitorio, fornecido por
uma empresa terceirizada, contratada pela SEDUC. Os alunos dirigem-se aos seus
respectivos refeitdérios e aproveitam por 30 minutos o intervalo. Posteriormente,
retornam as salas de aula e assistem a mais dois tempos de aula, sendo que as
11h20 o Ensino Fundamental € liberado e as 11h30 ocorre a liberacdo para o Ensino
Médio. Novamente, os alunos dirigem-se ao refeitério para o almoco e, apdés o
almoco, seguindo uma escala definida pelo professor de Educac¢do Fisica, sob o
acompanhamento dele, algumas turmas ficam na quadra para jogar futebol. Outros
sdo direcionados ao auditorio para assistirem filmes, os que preferem vao a
biblioteca para lerem livros, os demais, ou seja, a maioria deles circula pela area
externa e interna da escola.

Alguns professores recebem um acréscimo ao salario a fim de realizarem,
nesse periodo, atividades de monitoramento e acompanhamento dos alunos. Por
questdes de organizagdo e pela falta de recurso humano suficiente para
acompanha-los, nesse horario as 24 salas de aula ficam trancadas e sdo abertas
apenas as 12h50 minutos, proximo ao retorno das aulas.

Apos o almocgo, sdo ministrados o 5° 6° e 7° tempos de aulas, sendo que, as
16 horas, os alunos séo liberados para o lanche, desta vez fornecido pela merenda
escolar e preparado pela merendeira da escola. Em seguida os alunos sado liberados
e ficam aguardando os pais. O controle de entrada e saida de alunos é feito pelo
processo de carteirinha e, quando acontece algum problema de saude ou
necessidade de saida dos alunos para consultas médicas e outras situacdes, 0s pais
procuram a direcdo da escola, sendo que a saida ou o atraso do aluno fica

devidamente registrado na carteirinha.
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Duas vezes na semana, entre as dezesseis (16) e dezessete (17) horas,
ocorre o atendimento aos pais de alunos pelos professores, com o intuito de tratar
especificamente sobre o aproveitamento dos alunos nas diversas disciplinas. Nos
demais dias, a equipe gestora e pedagodgica utiliza esse tempo para reunir-se com
os professores a fim de tratar de assuntos administrativos e sobre o planejamento de
atividades pedagdgicas, tais como mostras, feiras e culminancias.

Mesmo com um tempo destinado para a organizacdo dessas atividades, a
equipe escolar apresenta dificuldades em elaborar projetos e/ou atividades que se
efetivem na perspectiva interdisciplinar e, de fato, sejam diferenciadas, conforme
prevé a Proposta Pedagodgica de 2011. Outra evidéncia trata-se da ndo realizacdo
de formac&o ou capacitacdo para equipe da escola, o que condiciona a equipe a
uma pratica pedagdégica pautada ainda na fragmentacdo dos contetdos escolares.

A organizacdo da escola esta pautada, principalmente, na ampliacdo do
tempo e permanéncia dos alunos na escola; minha percep¢do enquanto docente da
escola, contudo, € a de que essa ampliacdo ndo se configura como educacdo em
tempo integral tal como previsto pelos educadores e pesquisadores que discutem o
assunto. Por sua vez, as diretrizes curriculares estaduais em vigor orientam que a
distribuicdo do tempo escolar deve contemplar os projetos interdisciplinares por se
constituirem “numa metodologia indicada para trabalhar com os diferentes niveis de
conhecimentos dos alunos” (AMAZONAS, 2011, p. 26), logo, cabe as equipes
pedagdgicas e gestoras a responsabilidade em incluir projetos e oficinas no tempo
escolar de modo a proporcionar uma formacgéao integral ao seu alunado.

Assim o tempo escolar, sumariamente, subdivide-se em 7 tempos de 60
minutos cada um e, nesse periodo, exceto nos dias de culminancias, os alunos
permanecem em sala de aula, ficando a cargo de cada professor utilizar outros
espacos da escola, desde que obedeca a carga horaria definida para sua disciplina.
Nesse ponto, 0 aproveitamento do tempo cabe a cada um, até porque, além da
proposta pedagodgica estadual para as escolas de tempo integral, ndo ha na escola
um Projeto Politico Pedagogico que contemple essas atividades diferenciadas.

Com relacdo aos espacos, a instituicdo dispbe de uma estrutura fisica com
um projeto arquitetbnico adequado para o desenvolvimento de diversas atividades
gue ajudem na formacao integral. Contudo, alguns espacos como a academia de
ginastica, a sala de danca e a sala de musica estédo deteriorados, fato que impede a

utilizacdo dos mesmos. Cabe ressaltar que as salas de aula sdo o Unico espaco
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utilizado durante todo o tempo de permanéncia dos alunos na escola e as demais
dependem do planejamento do docente. Acerca da utilizagdo da Sala de Informatica,
por ndo dispor de um técnico especifico ou recurso humano disponivel para esse
espaco, esta ndo apresenta registros de sua utilizacdo e, assim como as demais,
depende do planejamento do professor para que 0s alunos acessem esse espaco.
Diferentemente do laboratério de informatica, a biblioteca tem um processo de
registro de empréstimos de livros e utilizacdo desse espaco para pesquisas e
estudo. Durante o periodo de aulas, esse ambiente fica aberto; entretanto, ndo é
comum vermos alunos nos horarios das aulas na biblioteca, pois raramente 0s
professores planejam atividades a serem realizadas nesse espaco. Por conta disso,
o indice de visitas na biblioteca € maior no horario de almoco. A escola foi
construida em uma &rea extensa e na parte externa conta com um estacionamento
pequeno, destinado aos professores, e um quintal com algumas palmeiras
distribuidas ao seu redor. Possui uma quadra poliesportiva coberta, sendo que sua
parte interna dispde de um palco pequeno e duas salas laterais. Essa quadra conta
ainda, na parte de tras, com dois vestiarios, um masculino e um vestiario feminino,
contendo a ala dos chuveiros, ala dos sanitarios com seis cada um, quatro pias e
espelhos, utilizados pelos alunos para tomarem o banho apds as aulas de Educacéao

Fisica. Na Figura 1, pode-se conferir a visdo externa da quadra poliesportiva:
Figura 1 — Area externa da quadra poliesportiva da escola

']~

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2016.

O Ginéasio poliesportivo é utilizado nas aulas de educacao fisica e no horario

de almoco, conforme mostra a Figura 2, quando o professor de Educacdo Fisica
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assume a funcdo de monitor e acompanha as turmas em jogos que ocorrem no
horario do almoco. Esses horarios sdo definidos por um cronograma montado pelo
professor monitor. Outro espaco bastante utilizado na escola é o auditério, que serve
para as apresentacdes das atividades dos alunos e no horario do almogo sé&o
exibidos filmes para os alunos. Vale destacar que esse espaco muitas vezes é
cedido as atividades programadas pela Secretaria de Educacdo ou pela

Coordenadoria Distrital de Educacéo, fato que, as vezes, inviabiliza sua utilizac&o.

Figura 2 — Area interna da quadra

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2016.

Além da quadra poliesportiva, nesse mesmo espaco a escola dispde de uma
sala de musica (acUstica) e uma sala de arte (Que € usualmente conhecida como
sala de danca), conforme mostra a Figura 3.
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Figura 3 — Sala de danca

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2016.

Além disso, na lateral direita da quadra ha uma academia de ginastica, como
mostra a Figura 4, com equipamentos sucateados e outros materiais como restos de

mesas, cadeiras velhas e afins.

Figura 4 — Area da academia de ginastica da escola

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2016.

Com base na minha observacdo e nas minhas notas de campo geradas
durante essa observacao, Unica fonte de pesquisa, devido a auséncia de registros
dessa natureza, verificou-se que esses espacgos nao tém sido utilizados. A sala de
danca apresenta um problema no ar condicionado e uma danificacdo no piso de
madeira. Mesmo a professora de Educacdo Fisica tendo afirmado que utiliza esse

espaco, no decorrer das observagfes, as salas de musica e de danca em nenhum
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momento foram utilizadas, assim como a academia, por conta de dispor apenas de
equipamentos extremamente danificados, o que inviabiliza a utilizagdo dos mesmos.

Em frente a quadra poliesportiva fica a piscina semiolimpica, como mostra a
Figura 5, medindo 25x15 metros, e sua utilizacdo ocorre no decorrer da semana de
acordo com os horarios estipulados para cada professor de Educacao Fisica. Os
dias autorizados para o uso da piscina sdo terca, quarta e quinta; semanalmente é
realizado um procedimento para a limpeza na piscina que inviabiliza o uso da

mesma pelos alunos nas aulas de sexta-feira e segunda-feira.

Figura 5 — Piscina da escola

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2016.

No térreo, a escola disp6e de uma sala de coordenacédo pedagdgica, uma
biblioteca, dois refeitérios (um masculino e outro feminino), a sala administrativa,
com uma sala onde funciona a secretaria da escola, uma sala para a diretora
administrativa e uma sala com um banheiro e chuveiro para a diretora da escola.
Ainda nesse espaco, a escola dispde de uma enfermaria com uma maca, mas nao
tem um enfermeiro, nem um auxiliar da saude. Quando algum aluno passa mal, é
nesse ambiente que ele aguarda os responsaveis.

Conforme mostra a Figura 6, h4, no térreo, uma sala odontolégica que é
utilizada pelos académicos da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), por
conta da parceria entre a SEDUC/AM e a UEA, na qual os académicos, orientados
por uma professora do curso de Odontologia da referida universidade, realizam
palestras sobre cuidados bucais, processo de escovagédo, verificagdo dental e, por
vezes, algumas restauracdes. Contudo, no momento a professora doutora da UEA
solicitou uma revisdo para 0 equipamento, por isso suas atividades atuais sao
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apenas para orientacdes e nao fazem servicos de restauracdes. Esses atendimentos
e orientac6es ocorrem nos horarios de aula; para isso, alguns alunos sao retirados
da sala de aula para o atendimento no consultério e, dependendo do caso, a crianca
€ encaminhada para o Hospital da UEA para procedimentos mais apropriados. J& as
orientacbes acerca da saude bucal sédo realizadas em sala de aula pela equipe da
universidade.

Figura 6 — Sala odontoldgica da escola

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2016.

A escola dispbe, no térreo, de um laboratério de informatica com 30
computadores conectados a internet, dos quais quatro ndo funcionam. E oportuno
destacar que na escola ndo ha registros sobre a utilizacdo desse espaco, visto que
essa Uutilizacdo depende do planejamento das aulas do professor. Aléem disso, esse
espaco nao dispbe de um servidor especifico para receber os alunos, organizar as
maquinas e de alguma forma orientar o professor. Ha ainda nessa area dois

laboratérios de Ciéncias com igual utilizagcdo, como se pode verificar na Figura 7.
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Figura 7 — Laboratorio de Ciéncias

Fonte: Acervo da escola, 2016.

Na éarea térrea, ha um “escovdédromo”, espago destinado as escovacdes
dentarias ap6s os lanches e almoco. Préximo a essa ala, existe um bloco de
banheiros, sendo um masculino e outro feminino, com quatros vasos sanitarios cada
um e, por fim, tem-se o auditério da escola, destinado as atividades culturais,
reunibes e eventos intra e extraescolares, cedido, algumas vezes, a Secretaria
Estadual de Educacéo, coordenadoria distrital e outras instituicdes.

A escola dispde no andar superior de doze salas de aula, com acesso via
escada e rampa, dois banheiros masculinos e femininos, dois banheiros adaptados
para pessoas com deficiéncia, duas salas para professores com um banheiro
masculino e outro feminino. As salas utilizadas pelos professores possuem quatro
(4) computadores em cada uma, com acesso a internet para facilitar o
preenchimento do diério digital.

A Figura 8 mostra a visdo interna da instituicdo, sendo que, no segundo
andar, a escola dispdes de mais doze salas de aula, dois banheiros, um masculino e
outro feminino, dois banheiros para pessoa com deficiéncia, uma sala de midias com
computador, caixa de som e data show, uma videoteca, adaptada para funcionar a
sala de Coordenacdo de Area e um almoxarife que funciona como depdsito. Todas
as salas de aula possuem ar condicionado e pelo menos um data show ou televisao

de plasma de 32 polegadas.
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Figura 8 — Viséo interna da escola

Fonte: Acervo da escola, 2016.

Fica visivel que a estrutura arquitetdnica da escola é propicia ao atendimento
em tempo integral, pois h4 espacos condizentes com a proposta instituida no
Amazonas. Vale destacar que a escola realiza na sua rotina alguns projetos,
contudo nem todos apresentam uma sistematizacdo, além do que, prevalece nesses
projetos o carater intradisciplinar ou multidisciplinar, contrapondo-se as orientagdes
da proposta estadual, cuja prevaléncia dos projetos deve ser interdisciplinar. E
importante destacar a insuficiéncia do quadro funcional da instituicdo para atender
ao corpo de alunos, principalmente nos horarios de almogco, momento em que a
escola poderia inserir algumas atividades diferenciadas para auxiliarem nessa
formacdo humana.

E importante relembrarmos que, desde a década de 1930, a educacéo em
tempo integral ocupa espaco nos debates nacionais, desde a criacdo das escolas-
parques/escolas-classes, perpassando pela criacdo dos CIEPs e atualmente a
instituicdo do Programa Mais educacéo fica evidente as tentativas de ofertar uma
educacao pautada nas proposi¢cdes de uma formacédo que desenvolva plenamente
0s sujeitos. Muitas dessas experiéncias marcadas pela descontinuidade politica
tendem a ser superadas recentemente pela instituicdo do Programa Mais Educacao.

Com relagdo ao estado do Amazonas, essa politica teve inicio no ano de
2002, direcionada a principio para as escolas de Ensino Médio, diferentemente das

demais experiéncias nacionais, como uma tentativa de substituir os antigos Centros
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de Exceléncia, extintos nesse mesmo ano. A partir de 2005, a politica de educacédo
em tempo integral foi ampliada para o Ensino Fundamental com o objetivo de
ampliar a jornada escolar, promovendo a permanéncia do educando e o convivio
humano. Desse periodo até o ano de 2014, as matrizes curriculares tanto do Ensino
Médio quanto do Ensino Fundamental sofreram significativas alteracdes, desde a
reducdo da carga horaria anual até a retirada da carga prevista para a realizagdo
das atividades complementares, tais como oficinas e projetos, que atualmente
devem ser propostos no decurso da carga horaria das disciplinas.

Ja a escola objeto deste estudo dispde de uma estrutura arquitetbnica com
diversos espacos para a realizacdo de atividades diferenciadas, conforme preconiza
a Proposta Pedagdgica das Escolas em Tempo Integral do Estado. Embora essa
instituicdo disponha desse recurso, ndo possui uma dinamica efetiva para a sua
utilizacdo, ficando a critério do professor utiliza-los ou ndo. Isso evidencia que a
proposta de educacdo integral implementada na escola, mesmo com algumas
atividades diferenciadas, ndo esta em consonancia com a proposi¢cao de uma efetiva
pedagogia de projetos. Verifica-se, portanto, nesse contexto, apenas a ampliagado da
jornada escolar; no entanto, conforme afirma Cavaliere (2014), ndo basta apenas
expandir o tempo escolar, mas sim expandi-lo com atividades significativas que vao
ao encontro de aprendizagens reais para os alunos; logo, o atendimento integral
requer um curriculo inovador e significativo para que os tempos e espacos, da
escola e também os espacos da cidade, propiciem essa formacdo que desenvolva
todas as dimensdes dos alunos.

Essa situacdo se apresenta como um desafio para a efetiva implementagéao
dessa politica, pois ha necessidade de supera-lo para, enfim, a escola poder ofertar
uma educacao que desenvolva os alunos nas diversas dimensfes necessarias a um
cidaddo. Por isso, acredita-se que este estudo pode auxiliar na reflexdo acerca das
principais dificuldades na implementacdo desse projeto educativo inovador, que
articule o curriculo as demandas sociais atuais e, assim, conduza a uma educacéao
inovadora. Cabe ainda pontuar a importdncia em se analisar essas politicas
implementadas a mais de uma década no estado do Amazonas que visam a
ampliacdo da jornada com vistas a possibilitar & populacdo uma educacao equanime

e com qualidade.
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2 PENSANDO NO PROGRAMA DE TEMPO INTEGRAL A PARTIR DA ESCOLA
PESQUISADA

No capitulo anterior, descrevemos panoramicamente a educacgdo integral no
Brasil, desde seus aspectos histéricos de implantacdo até as experiéncias mais
relevantes para a implementacdo da Politica Publica de Educagdo em Tempo
Integral no nosso pais, bem como uma explanacdo histérica acerca da
implementacdo dessa politica no Estado do Amazonas e, por fim, apresentamos o
cenario da escola objeto da pesquisa. Para tal, foram abordados os aspectos
organizacionais da instituicdo, os tempos e 0s espagos nos quais se formalizam a
Educacdo em Tempo Integral na tentativa de se refletir sobre as proposices
curriculares adotadas pela escola e como elas contribuem para a formacdo dos
sujeitos dessa instituicao.

Neste capitulo, tratamos das questdes essenciais acerca de possiveis
entraves para a implementacdo da proposta de educacdo integral na instituicao
pesquisada. Para isso, apresentamos uma visdo mais aprofundada do programa de
tempo integral, tendo por base os principais estudos sobre a educacdo em tempo
integral enquanto politica publica, seus conceitos e varidveis, bem como os estudos
sobre o curriculo significativo e necessario para a realizacdo de um projeto educativo
inovador. Ademais, nossas discussfes relacionam-se com a percepcao dos atores
educacionais acerca da implementacdo dessa politica na escola e os principais
desafios a serem superados por ela.

Por conta disso, este capitulo divide-se em trés secdes, sendo que a primeira
trata da abordagem tedrica, pano de fundo deste estudo e posteriormente da analise
a ser realizada. A segunda secdo trata especificamente do delineamento
metodologico que nos possibilitou definir os instrumentos e os critérios de analise
que posteriormente auxiliam nossas interpretacoes da realidade escolar estudada.
A terceira, por sua vez, apresenta 0s aspectos analiticos relacionados aos agentes
educacionais como meros executores de uma proposta top-down, aspecto que
dificulta a implementacdo da politica de tempo integral no contexto escolar. Ainda
nessa secao, 0 percurso analitico prossegue, tendo como pano de fundo uma
discussdo acerca das divergéncias na concepcao de educacdo (em tempo) integral
de modo a percebermos como os atores mobilizam esses conceitos nas suas

praticas cotidianas. Por fim, nos debrucamos sobre as questdes relacionadas as
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concepcbes de curriculo, destacando ainda os desafios e as possiveis
possibilidades para que na escola seja implementado um curriculo articulado as
proposicbes da educacdo em tempo integral numa perspectiva de desenvolvimento

pleno das criancas e adolescentes.

2.1 REFERENCIAL TEORICO

Nessa perspectiva, o referencial tedrico partird da andlise dos documentos
nacionais e estaduais de implantacdo da politica publica para educacdo em tempo
integral no Brasil e no Estado do Amazonas. Além desses documentos,
pretendemos incorrer em um estudo acerca da implantacdo da politica de educacéo
em tempo integral no Brasil desde a década 1970 até a atualidade. E importante
destacarmos que, para pensar sobre a educacdo em tempo integral na perspectiva
do direito, faz-se necessario discutirmos a politica de tempo integral enfatizando sua
implementacdo nos contextos educacionais; para isso, propomos uma discussao
baseada nos postulados de Eduardo Condé (2012 e 2013) e Jefferson Mainardes
(2006). Ao tratarmos dos aspectos da mudanca educacional e dos caminhos para
que a inovacao faca diferenca nesses contextos, as proposicoes de Michael Fullan
(2009) foram incluidas neste debate por nos permitirem uma reflexdo de quais
caminhos seguir para que a implementagéo de reformas educacionais tenha eficicia
no ambiente escolar.

Com o intuito de entender a educacdo em tempo integral e sua
fundamentacdo adotou-se os estudos de Ana Maria Cavaliere (2002, 2009, 2010),
importante estudiosa desse modelo educacional, dentre outros autores como:
Jaqueline Moll (2009, 2010, 2011, 2012) e Walter Pegorer (2014). Além desses
autores, realizou-se um estudo sobre os curriculos educacionais e sua importancia
para a educacdo em tempo integral. Essas discussdes sédo norteadas pelos
postulados de Miguel Arroyo (2013), Regina Garcia e Antonio Flavio Moreira (2012),
Paulo Roberto Padilha (2012), entre outros, que nos ajudam a pensar na educacao
em tempo integral como uma educacao que prioriza o desenvolvimento das diversas

dimensdes das criangas, adolescentes e jovens.
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2.1.1 O direito social a educacéo e as politicas publicas

A educacdo perfaz um direito constitucionalmente garantido na legislacao
brasileira, por isso em seu artigo 5° esse direito esta tutelado a familia, ao Estado e
a sociedade, logo, todos devem unir-se para que tal direito se realize, atuando na
formacdo de cidaddos criticos, capazes de ressignificar as aprendizagens para
atuarem sobre suas realidades. Assim, partindo da perspectiva da funcdo estatal
como responsavel por proporcionar o pleno desenvolvimento as criangas e aos
adolescentes, a educacdo em tempo integral se insere nesse debate como uma das
possibilidades para a garantia do direito social a educacéo.

Quanto a isso, o ordenamento juridico brasileiro possui artigos especificos
para a reafirmacdo da educagdo como um direito publico subjetivo. Segundo Duarte

(2004), o direito publico subjetivo:

Trata-se de uma capacidade reconhecida ao individuo em
decorréncia de sua posi¢céo especial como membro da comunidade,
gue se materializa no poder de colocar em movimento normas
juridicas no interesse individual. Em outras palavras, o direito publico
subjetivo confere ao individuo a possibilidade de transformar a norma
geral e abstrata contida num determinado ordenamento juridico em
algo que possua como proprio. A maneira de fazé-lo € acionando as
normas juridicas (direito objetivo) e transformando-as em seu direito
(direito subjetivo).

O interessante é notar que o direito publico subjetivo configura-se
como um instrumento juridico de controle da atuagdo do poder
estatal, pois permite ao seu titular constranger judicialmente o Estado
a executar o que deve. De fato, a partir do desenvolvimento deste
conceito, passou- se a reconhecer situacdes juridicas em que o
Poder Publico tem o dever de dar, fazer ou ndo fazer algo em
beneficio de um particular. Como todo direito cujo objeto € uma
prestacdo de outrem, ele supde um comportamento ativo ou omissivo
por parte do devedor (DUARTE, 2004, p. 113).

Mediante a instauracdo do direito publico subjetivo, a sociedade tem a
possibilidade, por meio legal, de cobrar o poder estatal para o cumprimento das
normas, garantido, assim, as prestagcdes dos servicos previstos na lei. Tais
prestacoes sao politicas publicas, que, nas palavras de Duarte (2004, p. 114), “sao
objeto dos direitos sociais reconhecidos constitucionalmente”. Por isso, a concretude
dos direitos sociais a educacdo, a saude, ao trabalho, dentre outros previstos no
artigo 6° da CF (1988) exige por parte do poder estatal uma série de acdes e
programas a serem implementados.
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A implementacdo dos programas e acdes é feita “por meio de um conjunto de
atos que podem adquirir as mais diferentes formas de expresséo juridica” (D UARTE,
2004, p. 114). Assim, é tomada uma seérie de medidas na tentativa de dar
concretude as politicas publicas, podendo ter “natureza juridica distintas, tais como:
leis ordinarias ou complementares, medidas provisdrias, emendas constitucionais,
decretos, planos, atos administrativos, regulamentos etc.” (DUARTE, 2004, p. 114).

O Estado a partir das demandas sociais propde politicas publicas com o
intuito de garantir o direito a educacédo, assim, a educagdo em tempo integral trata-
se de uma dessas politicas, criadas intencionalmente para resguardar tal direito.
Conforme j& mencionado, a educacdo configura-se como um direito social, no
entanto, embora na Constituicdo Federal ndo haja claramente uma determinacéo
acerca da educacao integral, o artigo 205 suscita uma educacéo capaz de promover
o individuo ao pleno desenvolvimento, ou seja, ao desenvolvimento integral. Além
disso, no artigo 206 h4 uma ampliagdo da concepc¢do do ensinar, pois deve ser
resguardada a todos as mesmas condicdes de acesso e permanéncia ha escola,
para isso, essa igualdade €& acompanhada de uma ‘liberdade para ensinar e
aprender, pesquisar e divulgar o pensamento e o saber’ (BRASIL, 1988, p. 76).

Embora nas décadas de 1930, 1940, 1950, 1960, 1980 e 1990, o Brasil tenha
realizado agbes que configuraram uma série de experiéncias da educacédo integral,
essa s6 foi consolidada enquanto politica publica entre os anos de 2005 e 2009,
mediante a sua expansao por todo territério nacional, fato que confirma seu “efetivo
ingresso na agenda da politica publica de educacéo” (CENPEC, 2011, p. 33).

Ao se tratar de politicas publicas, faz-se necessario esclarecer o conceito de
politica, originada da expressdo grega politikés, “que designava os negdcios
publicos da cidade, as atividades da gestéo e direcdo da polis” (CONDE, 2013, p. 8).
Apenas na Era Moderna o termo politica deixou de significar as coisas do Estado e
assumiu outras definicbes tais como “ciéncia do Estado”, “doutrina do Estado” ou
“Ciéncia Polttica”, abrangendo aspectos mais objetivos ‘como manutengéao,
conquista, organizacao, gestdo do estado e dos assuntos associados ao poder”
(CONDE, 2013, p. 8). Logo, a politica ndo pode ser dissociada da ideia de poder,
pois representa “um conjunto de interesses e relagdes de poder’ (CONDE, 2013, p.
9), ou seja, jogo entre governantes e governados que produz efeitos ou resultados.

O termo politica no inglés politics remete ao processo de negociacbes e

renegociacdes entre os membros do governo, parlamentares e seus atores sociais,
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que dao origem a acordos visando ao atendimento das reivindicacdes desses atores
sociais. O termo policy, por sua vez, trata da “formulagédo de propostas, tomada de
decisdes e sua implementacdo por organizacfes publicas, tendo como foco temas
que afetam a coletividade, mobilizando interesses e conflitos” (RUA, 2012, p. 17).
Conforme o posicionamento de Rua, policy significa a atividade governamental no
desenvolvimento de politicas publicas, a partir do processo da politics. Nessa ldgica,
€ oportuno afirmar que politicas se relacionam diretamente com as politicas
publicas, visto que estas resultam do jogo politico instaurado em uma dada
sociedade.

Especificamente, as politicas publicas tratam das

decisdes que envolvem questdes de ordem publica com abrangéncia
ampla e que visam a satisfagcdo do interesse de uma coletividade.
Podem também ser compreendidas como estratégias de atuacdo
publica, estruturadas por meio de um processo decisério composto
de variaveis complexas que impactam na realidade (CASTRO;
GONTWO; AMABILE, 2012, p. 390).

Dessa forma, fica perceptivel que uma politica publica depende,
primeiramente, de uma vontade politica que implica uma decisdo politica atrelada as
acbes em prol da solucdo de problematicas ou questdes de ordem coletiva. De
acordo com Condé (2012, p. 2), a politica publica “é caracteristica da esfera publica
da sociedade; refere-se a problemas de espectro amplo e tem carater impositivo, a
saber, elas emanam de uma autoridade publica que tem a legitimidade para sua
implantacdo ou para delega-la a outrem”. Isso ressalta o carater normativo de uma
politica publica. Além do mais, o processo de decisdao para a formulacdo de uma
politica publica inclui, inclusive, a alocacdo de recursos e a definicdo de valores a
serem utilizados para a implementacdo da politica publica.

Ao tratar especificamente do ciclo de uma politica publica, Condé (2013)
aponta a definicAo de um problema com relevancia publica; na sequéncia, este
passa a compor a agenda politica; a partir dai esta inicia seu processo de
formulacdo detalhada, fase em que a politica comeca a ser desenhada,;
posteriormente, entra no processo de tomada de decisdo para entdo passar para a
fase da implementacdo e, finalmente, a avaliacdo. Segundo Condé (2012, p. 15), a

implementacéo € “[o] teste da realidade, o lugar da acéo”, dependendo, portanto,
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dos diversos atores e da sua compreensao acerca da politica, além das demais
variaveis que tendem a incidir na sua implementacao.

Mainardes (2006), baseado nos postulados de Ball e Bowe (1992), apresenta
cinco contextos para a analise do ciclo de politicas, quais sejam: (i) contexto de
influéncia; (ii) contexto da producdo de texto; (iii) contexto de pratica; (iv) contexto
dos resultados ou efeitos e (v) contexto da estratégia politica. Esses contextos
permitem-nos facilmente analisar uma politica publica, de modo a entendé-la desde
a sua concepcdo até sua implementacdo. Cabe-nos destacar que o foco deste
estudo esta no processo de implementacdo da politica de tempo integral, sendo
pertinente para nossas analises abordar o contexto de pratica que, segundo
Mainardes (2006) é onde a politica se realiza, ndo bastando apenas implementa-las,
sendo que nesse contexto a politica estd sujeita a interpretacdo e reinterpretacdo
dos atores, fato que destaca o papel ativo dos atores e as influéncias dos seus
pensamentos e crengas na implementagao.

Podemos facilmente relacionar essas proposi¢cdes quanto ao papel ativo dos
sujeitos com os estudos de Michael Fullan (2009) ao argumentar que € mais facil
realizar mudancas quando a equipe acredita naquela reforma a ser implementada.
Logo, as questdes relacionadas as crencas ou a mudanca das crencas dos atores
devem ser consideradas para que a implementagdo proposta seja positiva naquele
contexto educacional.

Considerando que a implementacdo € propriamente o lugar de agéo,
necessitamos, contudo, destacar que implementar uma politica educacional exige
mudancas por parte dos diversos atores. Quanto a isso, Fullan (2009, p. 32), ao
definir mudanca educacional, afirma a necessidade de se considerar dois sentidos, 0
primeiro relacionado ao “significado de mudanca” e o segundo referente “ao
processo de mudanca”. De acordo com o autor, ao implementar uma mudanca
educacional, esta deve ocorrer na pratica, considerando-se os aspectos em diversos
niveis, bem como, a “‘complexidade em definir e realizar uma mudanca real”
(FULLAN, 2009, p. 39).

Em seus estudos, Fullan aponta que “a mudanga educacional ndo é uma
entidade unica”, logo, essa seria a dificudade em implementa-la nos contextos
educacionais. Para tanto, esse autor apresenta trés dimensdes a serem
consideradas na implementacdo de politicas ou programas educacionais, quais

sejam: “(i) o possivel uso de materiais novos ou revisados; (i) o uso possivel de
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novas abordagens de ensino; (iii) a possivel alteracdo de crengas” (FULLAN, 2009,
p. 39). E importante pontuar a necessidade de se considerar os trés aspectos inter-
relacionados, pois € a unido dos trés que pode garantir ou ndo 0 sucesso de uma
mudanca educacional. Assim, na visdo de Fullan (2009, p. 39), “a mudanga deve
ocorrer na pratica nas trés dimensdes para que tenha chance de afetar o resultado”,
sendo que a nao insercdo desses aspectos em mudangas educacionais,
provavelmente, ndo representam mudancas significativas.

Na proposicdo de Fullan (2009), ao se pensar em reformas educacionais é
primordial conhecer quais aspectos implementar (teorias da educacdo) e como
implementa-las (teorias da mudanca), visto que esses aspectos interagem um
moldando ao outro. O autor conclui, portanto, que é crucial entender tanto a
mudanca quanto seu processo.

Diante disso, propor uma politica educacional com capacidades reais para
modificar uma dada realidade requer que se considerem todos 0s aspectos que
envolvem o processo de mudanca, de modo que haja a implementacdo bem-
sucedida no cotidiano escolar e represente mudangas significativas.

Assim, o direito social a educacado, devidamente garantido pela legislacao
brasileira (CF de 1988, ECA/1990 e LDB 9.394/1996) deve ser consolidado por meio
de politicas publicas que auxiliem e resguardem os direitos das criangas,
adolescentes e jovens, de modo que a educacao em tempo integral como politica
publica é um dos meios pelos quais esses direitos serdo garantidos e respeitados,
sendo importante para o debate da implementacdo dessa politica uma abordagem
conceitual inerente a educacao integral e & educacdo em tempo integral, enquanto

conceitos complementares apresentados na sec¢ao seguinte.

2.1.2 Pensando a educacéo integral e a educacdo em tempo integral

O debate acerca da educacao integral no Brasil ganhou destaque no cenario
nacional desde meados da década de 1930, quando Anisio Teixeira e 0S pioneiros
da educacdo propuseram em seus postulados a educacdo como um direito que
assiste cada individuo. Nas palavras de Azevedo (et al., 2010 [1932]) ao tratar desse
direito

[m]as, do direito de cada individuo a sua educacao integral decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever
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de considerar a educagdo, na variedade de seus graus e
manifestacdes, como uma funcéo social eminentemente publica, que
ele é chamado a realizar com a cooperacao de todas as instituicdes
sociais [...] (AZEVEDO et al., 2010 [1932], p. 43).

Nessa passagem do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, fica claro
que esse direito compreende uma formacdo global, ou seja, integral, cuja
responsabilidade € estatal de ofertar-se uma educacdo acessivel com ensino
gratuito a todos com vistas ao pleno desenvolvimento. Apoiados no ideario de John
Dewey, os pioneiros da Educacdo Nova apontavam que as diferencas entre esse
modelo proposto e o tradicional eram exatamente o “fator psicobiolégico do
interesse, que € a primeira condicdo de uma atividade espontanea e o estimulo
constante ao educando (crianga, adolescente ou jovem) a buscar todos o0s recursos
ao seu alcance” (AZEVEDO et al., 2010 [1932], p. 49-50). Assim, dava-se grande
énfase as atividades que conduzissem a emancipacao dos individuos.

Gallo (2002) destaca que o conceito de educacdo integral surgiu em meados
do século XIX, apresentando as interpretacdes desse conceito sob a O6tica da
educacdo anarquista ou libertaria. Na concep¢do anarquista, a educacédo integral
fundamentava-se pelos principios filosoéficos, politicos, sociais, epistemoldgicos nos

guais se acreditava que

A educacdo integral € um processo de forma¢ao humana.

A educacdo integral deve ser também permanente.

O processo educativo deve contribuir para a superacéo da alienacéo;
isto é, o conhecimento é fundamental para que o individuo se
conscientize de si mesmo e de tudo a sua volta, sendo capaz de
perceber as inter-relacdes.

[...] conhecimento equivale a poder e, logo, a educacdo € uma tética
de luta, na medida em que pode igualar, ao menos em termos de
saber, explorados e exploradores.

[...] educacdo integral € o de que individualidade e coletividade
devem ser instancias plenamente articuladas (GALLO, 2002, p. 32-
33).

A partir desses principios, a educac¢do integral ganhou forca em meio ao
processo revolucionario do século XIX, propagando sempre uma formacdo humana
que enfatizasse a igualdade, a autonomia e a liberdade humana. Por conta disso,
primava-se pela permanéncia e continuidade do processo educativo para conduzir
esse sujeito a uma emancipagcdo que, de algum modo, reduzisse a desigualdade

entre classes. Assim, na perspectiva da educacdao libertaria, a educacéao integral era
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proposta pela articulagdo entre “a educacgao intelectual, a educagao fisica (que se
subdivide em esportiva, manual e profissional) e a educagdo moral’ (GALLO, 2002,
p. 33). Destaca-se ainda que a educacao integral libertaria estava alicercada na
“vivéncia cotidiana da comunidade escolar” (GALLO, 2002, p. 37), com vistas a
possibilitar uma nova pratica social.

A partir dessas concepgfes da pedagogia libertaria e do ideario de John
Dewey, os intelectuais que compunham o movimento dos Pioneiros da Educacéo
Nova buscaram implantar uma nova concepcdo de educagdo para a sociedade
brasileira na qual fosse assegurado aos cidaddos o direito a educacao integral.
Nessa perspectiva de educacao, o Estado deveria assegurar um ensino obrigatorio e
gratuito que favorecesse as criangas o ‘“intercambio de reacbes e experiéncias”
(AZEVEDO et al., 2010 [1932], p. 49), que as levassem ao trabalho e aos outros
aspectos de interesse da prépria crianca.

Influenciado por essas ideias, na década de 1930 Anisio Teixeira coloca em
pratica um conjunto de medidas pedagdgicas, no Rio de Janeiro, antigo Distrito
Federal, que funcionaram como as experiéncias da educacdo em tempo integral no
pais e, na concepcdo de Teixeira, essa educacdo integral representava uma
possibilidade de mudanca social para os menos favorecidos.

Ao se tratar de educacgédo integral e educagcdo em tempo integral € necessario
definir cada um desses conceitos. Nesse sentido, Ana Maria Cavaliere (2010) afirma

que a educacéo integral trata-se de uma

[alcdo educacional que envolve diversas e abrangentes dimensodes
da formac&o dos individuos. Quando associada a educagdo néao-
intencional, diz respeito aos processos socializadores e formadores
amplos que séo praticados por todas as sociedades, por meio do
conjunto de seus atores e a¢des, sendo uma decorréncia necessaria
da convivéncia entre adultos e criangas (CAVALIERE, 2010, s/p.).

Diante desse conceito, a educacao integral remete ao desenvolvimento pleno
do individuo, a uma formacédo plena com vistas a desenvolver todas as dimensbes
cognitivas, emocionais e societarias do ser humano. Na perspectiva de Jaqueline
Moll, a educacédo dita integral visa a promover “o desenvolvimento de criangas e
adolescentes em suas mudltiplas dimensdes, considerando o corpo, a mente, e a vida
social, no sentido da construgdo de um cidaddo pleno, autbnomo, critico e
participativo” (MOLL, 2011, p. 11).
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De acordo com Cavaliere (2010, s/p.), esse modelo educacional
frequentemente associado a educacido escolar “apresenta o sentido de religagao
entre a acdo intencional da instituicdo escolar e a vida em sentido amplo”.

Assim, desde a década de 1930, algumas acdes brasileiras atrelam a
educacdo a educacado integral, sendo que, com o passar do tempo e das
experiéncias outras politicas educacionais, no ambito dos estados e municipios,
foram desenvolvidas nas décadas de 1980 e 1990. Com isso, o termo educacao
integral foi assumindo outros sentidos, na maioria das vezes atrelada a ampliagéo da
jornada escolar em tempo integral, quase sempre com o intuito de enfrentar as
desigualdades educacionais ocasionadas pelas desigualdades sociais.

Nesse sentido, surge a expressdo educacdo em tempo integral com vistas a
um atendimento de “horario integral, associado a uma proposta de escola que se
pretende democratica, impde solugdes estruturalmente inovadoras” (CAVALIERE,
2002, p. 101). Para colocar em pratica essa educacdo em tempo integral, ha

necessidade de se implantar uma escola de tempo integral, cujo atendimento da

énfase no fortalecimento da unidade escolar, com mudangcas em seu
interior pela atribuicdo de novas tarefas, mais equipamentos e
profissionais com formacado diversificada, pretendendo propiciar a
alunos e professores uma vivéncia institucional de outra ordem
(CAVALIERE, 2009, p. 53).

Ao conceituar a Escola de Tempo Integral, Jaqueline Moll (2010) afirma que,

restritamente, refere-se

a organizagdo escolar na qual o tempo de permanéncia dos
estudantes estende-se para, no minimo, sete horas diarias, também
denominada, em alguns paises, como jornada escolar completa. Em
sentido amplo, abrange o debate da educagdo integral -
consideradas as necessidades formativas nos campos cognitivo,
estético, ético, ludico, fisico-motor, espiritual, entre outros - no qual a
categoria “tempo escolar’ reveste-se de relevante significado tanto
em relacdo a sua ampliagdo, quanto em relagcdo a necessidade de
sua reinvencgdo no cotidiano escolar (MOLL, 2010, s/p.).

Nessa perspectiva, a educacdo em tempo integral “¢ entendida como
ampliacdo de tempos e espacos educacionais, bem como dos compromissos sociais
da escola, que se associa as demais politicas sociais e as comunidades locais para
a melhoria da qualidade da educacédo” (CAVALIERE, 2010, s/p.). Assim, ampliar o

tempo de permanéncia dos alunos nos espacos educativos ndo é suficiente para
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que educacéao integral se concretize, havendo a necessidade de que a educacao em
tempo integral venha articulada a diversos setores da sociedade, diversas atividades
que estimulem a integracdo da criangca com o lugar onde moram permitindo que a
educagcao transcenda os muros da escola e, assim, subsidie o desenvolvimento
pleno dos alunos.

Segundo Moll (2011, p. 11), a educacado integral fundamenta-se em uma
“formacao considerando as mudltiplas dimensdes humanas”; para isso, a politica de
educacdo em tempo integral primeiramente deve alicercar-se na relacdo de
responsabilidade entre o poder publico, cumprindo com suas obrigacdes
constitucionais, e as organizagdes sociais que representam a for¢a social (CENPEC,
2011).

Quanto a isso, Walter Pegorer (2014, p. 45) afirma que “a Educacgao Integral
ndo € uma aventura e, como toda atividade de politicas publicas, sua implantacédo
tem que seguir diretrizes, passos firmes [...]. Segundo ele, o ponto de partida deve
ser a decisdo politica para a implantacdo da educacao integral e, posteriormente,
devem ser firmados os pactos com a sociedade, para que as propostas sejam
respaldadas.

Outros aspectos importantes para a consolidacdo da educacdo em tempo
integral sGo o tempo e 0 espago escolar, pois, para haver uma educagao pautada
em atividades que viabilizem essa formacdo integral, se faz necessario um
fortalecimento da unidade escolar, bem como a proposicdo de uma proposta
curricular diferenciada que possibilite uma articulacdo entre escola e comunidade.

Para tal, se faz necessario compreender os sentidos da palavra tempo. Do
ponto de vista sociolégico, o tempo assume a acepcdo de algo ou alguma coisa
instituida a partir das exigéncias sociais; dessa forma, o tempo parte do pressuposto
de que ele é “uma instdncia de regulagdo social que ordena os préprios
acontecimentos sociais” (CHAVES, 2002, p. 43).

Assim, Miriam Chaves (2002) afirma que a ampliacdo do tempo para a
educacdo em tempo integral ndo é apenas uma acdo quantitativa, mas, adotando
essa acepcao socioldgica, trata-se também de uma demanda social, ou seja, uma
necessidade que, de certa forma, regula os eventos, acdes e decisOes sociais.
Assim sendo, o tempo quantitativo e o tempo qualitativo se inter-relacionam para
imprimir qualidade ao processo ensino/aprendizagem na educacdo em tempo

integral, visto que a esses sujeitos ha possibilidades de se oferecer atividades que
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estejam além do simples ato “de aprender a ler, escrever e contar” (CHAVES, 2002,
p. 43). Certamente, somente a acdo de ampliar o tempo escolar ndo significa
necessariamente que as aprendizagens dos alunos serdo significativas, pois esse
processo requer a oferta de atividades que conduzam esse aluno a um
desenvolvimento pleno.

Por sua vez, o termo espaco assume uma amplitude importante na educagao
em tempo integral, pois se trata de um conceito de territorio, destacando-se por ir ao
encontro “do cenario da politica publica intersetorial” (RABELO, 2012, p. 124).
Quanto a isso, Moll (2009), no texto de referéncia para o debate nacional da

educacao em tempo integral, afirma que

[flalar sobre Educacgéo Integral implica, entdo, considerar a questado
das variaveis tempo, com referéncia a ampliacdo da jornada escolar,
e espaco, com referéncia aos territérios em que cada escola esta
situada. Tratam-se de tempos e espacos escolares reconhecidos,
gracas a vivéncia de novas oportunidades de aprendizagem, para a
reapropriacdo pedagogica de espacgos de sociabilidade e de dialogo
com a comunidade local, regional e global (MOLL, 2009, p. 18).

E importante pontuar que o “territério ndo é um espaco definido metricamente
pelo muro da escola” (RABELO, 2012, p. 125); assim, sao infinitas as possibilidades
para utilizacdo de espacgos para além dos muros da escola, oportunizando aos
alunos uma educacdo que se da no envolvimento social, de modo a ampliar o
sentimento de pertencimento e formar cidaddaos mais humanizados. Para isso, Moll
(2011) aponta as possibilidades da cidade educadora que funciona como uma
grande sala de aula, capaz de conduzir os alunos a aprendizagens que parte das
suas vivéncias, suas relacdes, seu bairro e sua realidade.

Pensar em uma educagdo em tempo integral que desenvolva todas as
dimensdes de um individuo requer muito mais do que o simples ato de ampliar a
jornada escolar ou mesmo adequar 0s espacos educativos, exige a compreensao de
gque a educacao integral vai além, ou seja, perpassa por todos os ambitos, setores
publicos e/ou sociais, sendo que todos devem unir-se em prol de uma causa maior:
a educacdo responsabilidade do Estado, da familia e da sociedade, conforme
preconiza nossa Constituicdo Federal de 1988. A educacéo de fato integral requer
ndo somente vontade politica ou social, mas também necessita de um projeto

educativo com curriculo significativo articulado ao Projeto Politico Pedagoégico (PPP)
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da escola, bem como as comunidades de aprendizagem. Sendo o curriculo um dos
pontos cruciais para a efetivacdo de uma educacéo integral, este sera abordado na

Secao que se segue.

2.1.3 Educacdo em Tempo Integral e a necessidade de um curriculo

significativo

A amplitude e complexidade do conceito de educacgao integral permite-nos
afirmar que “a educacgao integral incorpora, mas ndo se confunde apenas com o
horario integral” (PADILHA, 2012, p.190), visto que, na opinido de Paulo Roberto
Padilha (2012), h4 uma associacdo entre uma concepcdo de conhecimento e a
formacdo humana, com vistas a garantir 0 acesso e a permanéncia da criangca na
escola buscando uma qualidade sociocultural e socioambiental.

Outro passo importante para a educacéo integral trata-se da “valorizagdo das
redes de aprendizagem, dos multiplos espacos em que a educacdo acontece”
(PADILHA, 2012, p. 191) — isso pode viabilizar a abertura da escola aos
acontecimentos que ocorrem ao seu redor ou mesmo no mundo.

Tratar do atendimento a educacdo em tempo integral exige fundamentalmente
gue se coloque em préatica um curriculo capaz de atender as necessidades para uma
formacéo integral. Contudo, é oportuno entendermos o conceito de curriculo, que, na
perspectiva de Regina Garcia e Antonio Flavio Moreira (2012), é definido como
selecdo de conhecimentos, valores e instrumentos da cultura produzidos em
contextos e praticas sociais e culturais distintas, com vistas a formacdo do
estudante.

Quanto a isso, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) apontam que o

curriculo da escola em tempo integral deve ser

concebido como um projeto educativo integrado, deve prever uma
jornada escolar de, no minimo, 7 (sete) horas. A ampliacdo da
jornada podera ser feita mediante o desenvolvimento de atividades
como as de acompanhamento e apoio pedagdgico, reforco e
aprofundamento da aprendizagem, experimentagcdo e pesquisa
cientifica, cultura e artes, esporte e lazer, tecnologias da
comunicacdo e informacdo, afirmacdo da cultura e dos direitos
humanos, preservacao do meio ambiente, promocéao da saude, entre
outras, articuladas aos componentes curriculares e éareas de
conhecimentos, bem como as vivéncias e praticas socioculturais
(BRASIL, 2013, p. 125).



92

Dessa forma, pensar em projeto educativo integrado que vise a educacao
integral da crianca e do adolescente, nas palavras de Padilha (2012, p. 192),
“significa, portanto, educar para garantir direitos e contribuir para a formacao de
todas as formas de inclusdo”. Exige-se, portanto, uma organizacao curricular que
atenda a todas essas proposi¢coes da educacdo integral, na tentativa de unir o
curriculo escolar com a vida dos alunos.

A discussdo acerca do curriculo, geralmente, remete a complexidade dessa
proposta, uma vez que, ao tratar de curriculo, automaticamente, se ingressa no
campo das decisdes entre 0s conhecimentos que vao ser ou ndo ensinados, para
isso 0os conhecimentos sdo selecionados. Os estudos sobre curriculo apontam pelo
menos trés teorias de curriculo, quais sejam: as teorias tradicionais, as teorias
criticas e as teorias pos-criticas.

As teorias tradicionais de curriculo baseiam-se nas concepc¢des de cunho
administrativo postuladas por Taylor, sendo que nessa perspectiva administrativa “o
curriculo transformou a crianga no objeto de trabalho da engrenagem burocratica da
escola” (FRANCO, 2006, p. 2). Por isso, as teorias tradicionais enfatizam os
“seguintes elementos curriculares: ensino, aprendizagem, avaliacdo, metodologia,
didatica, organizacéo, planejamento, eficiéncia e objetivos” (PADILHA, 2012, p. 192).

Ja as teorias criticas tém como precursor o estudioso Michael Apple, que
considerava ser essencial questionar a quem se destinava esse conhecimento, fato
que demonstrava “sua preocupacdo com o que deve ser ensinado ndo apenas como
questdo educacional, mas, sobretudo, como questdo ideolégica e politica”
(FRANCO, 2006, p. 5). Sob a ética de Paulo Roberto Padilha (2012), essa teoria se
caracteriza pela forte preocupacdo com a ideologia, reproducdo cultural e social,
poder, classe social, capitalismo, relagbes sociais de producdo, conscientizacao,
emancipacao e libertacéo, curriculo oculto e resisténcia.

Antonio Flavio Moreira (1989) destaca que os estudos de Michael Apple, na
fase mais contemporanea de sua producdo, possuem alguns pontos a serem

observados:

a) a necessidade de se pensar curriculo sempre em relagdo ao
contexto social mais amplo; b) a importancia de se buscar entender
os significados subjacentes a prética curricular; c) a necessidade de
se identificar (e eliminar) elementos repressivos porventura presentes
nos curriculos; d) a possibilidade de uma pratica curricular
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emancipatoria; e) a necessidade de ndo se dissociar conteudo de
metodologia; f) a necessidade de se planejar o curriculo a partir da
cultura do aluno; e g) a conveniéncia de se estabelecer aliancas com
setores progressistas externos a escola (MOREIRA, 1989, p. 26).

Por fim, nas teorias pds-criticas, que mantém a concepcdo de que ndao ha
neutralidade em nenhuma teoria, ttm como caracteristicas principais a énfase de um
curriculo que leve em consideracédo “identidade, alteridade, diferenga, subjetividade,
significacdo e discurso, saber-poder, representacdo, cultura, género, raca, etnia,
sexualidade e multiculturalismo” (PADILHA, 2012, p. 192). Assim, um curriculo pos-
criico deve considerar a identidade da escola, as questdes relacionadas
diretamente com a vida social e cotidiana das criancas, adolescentes e jovens.

Na perspectiva das teorias criticas e pds-criticas, a complexidade permeia o
conceito de curriculo, assim como 0s contextos sociais também apresentam
problemas complexos. Logo, é de extrema importancia que desafiemos o
enfrentamento dos problemas que surgem no nosso cotidiano, pois isso se torna a
“‘praxis de uma educacido que se quer transformadora, radicalmente democratica e
libertadora da pessoa” (PADILHA, 2012, p. 195).

E esse propoOsito de curriculo que se pretende para a educacdo
emancipadora, um curriculo significativo que relacione contextos, complexidades e
problemas de ordem pratica e social. Para isso, deve-se instituir na escola o que
Moll (2011) chama de curriculo significativo, que deve fazer sentido e ter relevancia
para os estudantes, principalmente “porque causam impacto na vida em comunidade
ou na vida de toda a cidade” (MOLL, 2011, p. 15).

Partindo dessa proposicdo de um curriculo significativo a ser implementado
na educacdo em tempo integral, € oportuno apresentar a perspectiva curricular
intertranscultural apontada por Padilha (2012) como uma das possibilidades para se
colocar em préatica uma educagcdo na concepc¢do da formacao integral. De acordo

com Padilha (2012), o curriculo intertranscultural

refere-se a processos educativos intencionais, escolares e ndo
escolares, que pretendem contribuir para fundamentar e
problematizar programas, projetos e acbes que estimulem a
realizacdo, em diferentes espacos e tempos, de didlogos interativos e
comunicativos entre as aprendizagens que acontecem em todas as
modalidades e niveis de ensino (PADILHA, 2012, p. 200).
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Na proposi¢cdo de Padilha (2012, p. 201), um curriculo dessa natureza busca
superar as dicotomias resultantes “da desinformacdo, do fundamentalismo de todo
tipo, das incertezas ou certezas absolutas no campo das ciéncias, das artes, da
religido, da politica”. Isso remete a um curriculo para além do proposto, curriculo
esse pensado em favor de um processo educacional que vise a inclusdo social e a
formagdo humana emancipatéria para sujeitos que atuam numa dada realidade
social.

Esse autor destaca ainda que um curriculo dessa natureza deve atender, pelo
menos, a trés caracteristicas: (i) apresentar uma Visdo que se aproxima das acdes
propostas para o processo educativo, (ii) valorizar o trabalho interdisciplinar e (iii) ter
como ponto de partida os coletivos humanos e as relacfes estabelecidas entre eles
e com o mundo no qual vivem. Por partir da realidade dos sujeitos e de suas
relacdes intra e extraescolares, o curriculo intertranscultural € a pratica curricular que
se aproxima das proposicdes de uma educacao integral.

Assim, a educacdo em tempo integral, visando a uma formacdo que
contemple todas as dimensdes humanas exige um projeto educativo atrelado a um
curriculo significativo capaz de possibilitar todas essas experiéncias necessarias que
subsidiem uma formacédo para a cidadania e para o protagonismo.

Optamos por esses trés eixos para orientarem nossa ida a campo, auxiliando,
sobretudo, na definicdo das questbes norteadoras com o intuito de compreender as
dificuldades para a implementacdo da politica de tempo integral em uma escola de
Manaus. Por conta disso, tanto as observacdes quanto as entrevistas foram
divididas de acordo com eles.

O primeiro eixo, “O direito social a educacéo e as politicas publicas”, nos traz
algumas discussdes acerca do direito subjetivo & educacdo e como a educacdo em
tempo integral se insere nesse debate enquanto uma politica publica capaz de
garantir esse direito, sendo por isso um dos principais elementos de base para a
politica de educacdo em tempo integral. E valido ressaltar que a necessidade em
detectarmos a partir desse eixo a percepgdo dos atores educacionais quanto ao
processo para a implantacdo e implementacdo da politica de tempo integral,
analisando, portanto, a mudanca educacional e a implementacdo da educagcdo em
tempo integral na escola objeto deste estudo.

Por sua vez, o segundo eixo, “Pensando a Educacado Integral e a Educagao

em Tempo Integral”’, nos possibilita perceber como a equipe pedagoégica e docente
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entende esses conceitos, bem como utilizam as varidveis tempo e espaco na
proposicdo de atividades que auxiliem na formagcao plena dos alunos matriculados
na instituicao.

Por fim, o terceiro eixo, “Educagdo em Tempo Integral e a necessidade de um
curriculo significativo”, possibilita-nos refletir sobre qual a percepcdo da equipe em
relacdo a dimensdo curricular, visto que se trata de um dos principais elementos
para a real aprendizagem dos alunos, auxiliando, portanto, na formacdo plena
desses estudantes.

Desse modo, o percurso metodologico abordado na secdo seguinte foi
pensado e organizado a partir desses trés eixos, estabelecendo preliminarmente os

caminhos para a coleta de dados.

2.2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

Entender a complexidade das relagdes sociais se traduz num grande desafio
para qualquer pesquisador, pois, diferentemente de se trabalhar com dados, valores
isolados, a compreensdo das relacfes sociais exige a adocao de estratégias que
revelam como se configuram esses problemas sociais, além de apontar quais 0s
caminhos para soluciona-los. Por conseguinte, construir interpretagbes dessa
natureza exige um percurso metodoldgico apoiado na pesquisa qualitativa, uma vez
que, genericamente, a pesquisa qualitativa se refere a uma atividade de observagao
do mundo, processo esse que permite ao pesquisador tornar o mundo visivel, além
de transformd-lo. Deve-se mencionar, contudo, que a pesquisa qualitativa esta

assentada em quatro bases tedricas, quais sejam:

a)  a realidade social é vista como construgcdo e atribuicdo social
de significados; b) a énfase no carater processual e na reflexao; c) as
condigbes “objetivas” de vida tornam-se relevantes por meio de
significados subjetivos; d) o carater comunicativo da realidade social
permite que o refazer do processo de construcdo das realidades
sociais torne-se ponto de partida da pesquisa (GUNTHER, 2006, p.
202).

Por conta disso, a conducdo da investigacdo desse objeto de pesquisa foi
feita por meio da pesquisa qualitativa por possibilitar uma abordagem baseada no

contato direto com o objeto de estudo, permitindo uma descricdo dessa realidade
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para, posteriormente, analisa-la e, assim, propor alguma transformacéo na realidade
social.

Para delineamento da pesquisa, optou-se pela metodologia do estudo de
caso por permitir “focalizar um fenébmeno particular, levando em conta seu contexto
e suas multiplas dimensdes” (ANDRE, 2013, p. 97), facilitando a andlise profunda
dos problemas no ambito educacional. Segundo Gunther (2006, p. 205), o estudo de
caso permite ao pesquisador coletar e analisar tanto dados qualitativos quanto
quantitativos, de modo que essa metodologia permite uma observacdo do individuo
no seu contexto natural.

Quanto a isso, Marli André (2013, p. 98) assevera que o estudo de caso se
desenvolve geralmente em trés fases: a exploratéria, tratando-se do momento de
definicdo do caso; a de coleta de dados, remetendo ao processo de delimitagdo do
estudo; e a fase de analise sistematica dos dados, formalizando-se apos a coleta de
dados. Nessa perspectiva, 0 primeiro movimento foi encontrar os entraves para a
implementacdo da proposta curricular para a educacdo integral amazonense no
Ensino Médio da Escola Estadual de Tempo Integral, para o qual realizamos uma
pesquisa documental, baseada nos documentos estaduais sobre o programa de
educacdo em tempo integral, descrita no primeiro capitulo, aléem de utilizar-se da
observacéo exploratéria acerca da rotina da instituicdo com o intuito de descrever a
realidade escolar.

ApoOs esse processo exploratério, coletamos os dados a partir da observacao
de campo, por nos permitir ter um contato direto com o0s atores educacionais e com
em seu contexto profissional, obtendo, assim, informagdes sobre essa realidade de
suma importancia para a pesquisa que ora se desdobra. Segundo Otavio Cruz Neto
(1994), essa técnica nos possibilita “captar uma variedade de situacbes ou
fendbmenos que ndo sdo obtidos por meio de perguntas, uma vez que, COMO 0S
observamos diretamente na propria realidade, transmitem o que h& de mais
imponderavel e evasivo na vida real’” (NETO, 1994, p. 59).

Assim, o objetivo primeiro da observacdo participante foi acompanhar a
reunido inicial do planejamento anual da escola, por isso, a observacdo inicial
ocorreu no inicio do més de fevereiro especificamente nos dias 01 e 02. Nesses dois
dias, conseguimos acompanhar a dinamica utilizada para o planejamento anual,
bem como as percepcdes avaliativas da equipe quanto ao trabalho desenvolvido no

ano de 2016. Além dessa observacdo, acompanhamos especificamente uma
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reunido no Horario de Trabalho Pedagdgico (HTP) da area de linguagem, fato que
norteou a definicdo das questdes e pontos a serem levados para a entrevista e para
o grupo focal.

Outro instrumento utilizado na coleta de dados foi a entrevista destinada ao
gestor, ao coordenador pedagdgico e ao coordenador da area de linguagem, além
de um grupo focal destinado aos professores da area de linguagens. A opc¢éo pelas
entrevistas semiestruturadas deveu-se a possibilidade desse instrumento nos revelar
com maior precisdo o0s significados, os sentidos e as percepcdoes dos atores
escolares (equipe gestora e pedagodgica) acerca da politica de tempo integral
desenvolvida na escola.

De acordo com Neto (1994), através da entrevista

0 pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores
sociais. Ela ndo significa uma conversa despretensiosa e neutra,
uma vez que se insere como meio de coleta de fatos relatados pelos
atores, enquanto sujeito-objeto da pesquisa que vivenciam uma
determinada realidade que esta sendo focalizada (NETO, 1994, p.
57).

As entrevistas foram realizadas no més de marco, apés o agendamento
prévio com a equipe gestora e pedagodgica da instituicdo. Contudo, ela ocorreu em
dias diferentes, visto que no dia agendado apenas a equipe pedagdgica pode
conversar conosco ha propria instituicdo. Com relagdo a entrevista com a gestédo
escolar, levando em consideracdo as intensas atividades relativas as demandas
internas, agendamos a entrevista para um domingo em um ambiente externo a
instituicdo, ocasido na qual conseguimos tranquilamente realiza-la.

Além das entrevistas, aplicamos o grupo focal destinada aos oito professores
da Area de Linguagens que atuam no Ensino Médio. O grupo focal foi realizado no
dia 21 do més de marco com o intuito de identificar os sentidos e as percepcdes da
equipe docente sobre a politica de educacdo em tempo integral em voga na
instituicdo. Para essa reunido, contamos com a participacdo de sete professores e
houve a auséncia sem justificativa de um professor. A atividade durou um periodo de
96 minutos, utilizando para isso, dois tempos de HTP, no qual a intensa participacao
do grupo nos forneceu inUmeros aspectos e percepcdes a serem analisadas.

Diante disso, para a coleta de dados foram utilizados trés procedimentos

metodoldgicos: (i) a observacdo participante; (i) as entrevistas individuais com a
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gestora escolar, a coordenadora pedagdgica e com a coordenadora de area; (iii) o
grupo focal direcionado a sete dos oito professores da area de Linguagens que
atuam no Ensino Médio. Tais procedimentos nos possibilitaram realizar uma analise,
de modo que os comportamentos nos indicaram as dificuldades que inviabilizam ou
mesmo dificultam a implementacdo da proposta curricular de tempo integral na
escola.

Assim, a partir das entrevistas com os atores educacionais e da observacao
conseguimos caracterizar precisamente a realidade escolar, além de percebermos
as dificudades para implementacdo da proposta curricular, bem como o
posicionamento dos atores (equipe gestora, equipe pedagdgica e equipe docente)
educacionais, que lidam cotidianamente com a educacdo em tempo integral. Para
tal, cabe destacar que a escola, ambito da pesquisa, foi escolhida por ter sido parte,
por um periodo de um ano, do meu ambiente de atuacdo profissional.

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa, estudo de caso, que ora se desenvolve
além da pesquisa documental, ja mencionada, compde-se pela observacao, pelas
entrevistas (apéndice B) e pelo grupo focal (apéndice C), devido a imersédo da
pesquisadora no local da pesquisa, fato que possibilitou uma coleta precisa dos

dados e, consequentemente, a compreensao do tema investigado.

2.3 A IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA:
ENTRE FATOS E PERCEPCOES

O processo de implementacdo de qualquer reforma educacional se da na
realidade pelos implementadores, ou seja, “no lugar da acdo” (CONDE, 2012, p. 15);
sendo a escola o lugar prioritariamente onde a acdo se realiza, cabe-nos tentar
compreender como esse processo se deu no ambiente escolar. Para isso, nesta
secdo analisamos, com base em trés eixos, o processo de implementacdo da
politica estadual de Educacdo em Tempo Integral na escola objeto do nosso estudo.

E importante destacar que o referencial tedrico e 0s instrumentos
metodoldgicos foram organizados com base nos seguintes pontos principais: (i) O
direito social & educacéo e as politicas publicas; (ii) Pensando a educacgéo integral e
a educacao em tempo integral e (iii) Educacdo em tempo integral e a necessidade
de um curriculo significativo. Com nossa ida a campo, outras questdes se revelaram,

tornando-se mais proeminentes para a andlise deste trabalho; por conta disso,
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optamos por organizar o percurso analtico a partir dos trés eixos: (i) A
implementacdo da politica no cotidiano escolar: agentes educacionais como meros
executores de uma proposta top-dow; (ii) divergéncias na concepcao de educacéo
(em tempo) integral e (iii) concepgdes curriculares e o cotidiano escolar.

No primeiro eixo, analisamos o processo de implementacdo da politica publica
de tempo integral na instituicAo escolar a partir das percepcbes dos agentes
educacionais como meros executores de uma proposta top-down que inviabiliza a
efetiva implementacdo dessa politica publica.

Por sua vez, no segundo eixo, a analise fundamenta-se no entendimento dos
atores educacionais acerca dos conceitos de Educacao Integral e Educacdo em
Tempo Integral, bem como nas variaveis tempo e espaco, de modo a constatarmos
as divergéncias conceituais desses termos e como 0s atores mobilizam esses
conceitos para a implementacdo da educacao em tempo integral.

O terceiro eixo tende a analisar as concep¢des de curriculo implementado na
instituicdo de ensino e como se da essa organizacdo curricular, levando-se em
consideracdo o curriculo significativo atrelado as proposi¢cdes da educacdo em
tempo integral. Para isso, abordamos ainda algumas questdes relacionadas a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico a partir da identidade institucional, a
metodologia de projetos interdisciplinares e a necessidade de uma formacéo

permanente que auxilie os profissionais na condugdo de uma educacéo integral.

2.3.1 A implementacdo da politica no cotidiano escolar: Agentes educacionais

como meros executores de uma proposta tOp-dOWﬂ

Pensar no direito a educacdo requer que se pense na oferta de uma
educacdo plena, que de fato desenvolva o aluno em todos os aspectos sociais,
comportamentais, entre outros. E nisso, a educacdo em tempo integral, como
politica publica, apresenta-se como uma alternativa para o desenvolvimento pleno
dos alunos, garantindo os direitos estabelecidos na legislacdo vigente. Entretanto,
ndo basta apenas que politicas publicas sejam criadas; é necessaria uma efetiva
implementacdo no ambito da escola.

Segundo Cenpec (2011), para que a educacao integral se estabeleca como
uma politica publica, cumprindo seu papel de garantir aprendizagens significativas e,

consequentemente, o desenvolvimento pleno dos alunos, faz-se necessario que haja
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uma relacdo e responsabilidade entre o poder publico e as organizacdes sociais.
Para tal, torna-se primordial o estabelecimento do dialogo entre esses entes sociais.

Moll (2012), ao questionar sobre as tarefas impostas para a construcdo da
educacao integral como politica publica, afirma que essa tarefa ndo se traduz como

uma das mais faceis, visto que depende de acordos sociais e

compromissos assumidos entre sociedade civil, poderes constituidos
(executivo, legislativo e judiciario), instituicdes escolares, coletivos
construidos pelas comunidades escolares, universidades; enfim, as
forcas sociais referidas desde o Manifesto dos Pioneiros da
Educacéo Nova de 1932 (MOLL, 2012, p. 139).

Logo, essa tarefa pertence a sociedade, pois cabe a ela responsabilizar-se
pela formacdo plena de seus cidadaos, sendo que, para construir uma educacéo
integral nas escolas com carga horaria estendida, Moll (2012, p. 139) acredita que
isso “implica mobilizacdo de energias pedagdgicas, disposicdo para um dialogo
permanente entre gestores, professores, estudantes e comunidade, além de
imaginacao institucional, curricular e pedagodgica [..]". Assim, fica evidente que
implementar a educacao integral requer também a atuacdo dos atores diretamente
envolvidos com a aplicacdo da politica publica.

Por conta disso, se faz necessario neste estudo buscar as percep¢des dos
atores diretamente envolvidos na implementacdo dessa politica, a fim de
compreender como se da sua efetiva implementacdo no cotidiano escolar.
Acreditamos que € importante percebermos os percursos pedagogicos e curriculares
adotados pelos atores institucionais.

Nessa perspectiva, questionamos se a equipe escolar acredita na educagéao
em tempo integral. Dessa forma, foi possivel perceber, nos argumentos da equipe,

uma posicao afirmativa:

Acredito que possa dar certo, mas € um longo caminho. Da forma
como ela esta sendo feita hoje, eu diria que ela ainda esta
engatinhando. E valido, com certeza. N6s somos a prova disso, nds
tivemos um rendimento muito bom em relagdo a universidade, um
numero muito bom de alunos que entraram na universidade publica,
mas tem que ser melhor avaliada de que forma ela vai ser realizada.
O professor do tempo integral tem que ter uma formacéao especifica
para trabalhar em escola de tempo integral até mesmo para que ele
pudesse trabalhar de manha o conteddo dele e a tarde conseguir
montar um projeto, uma pesquisa e trabalhar com esses mesmos
alunos, mas desenvolvendo o projeto porque essa € a proposta da
escola de tempo integral. Eu acredito na escola, mas ela precisa ser
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repensada também. A proposta foi pensada, mas a escola ainda néo
pensou nela da forma como deveria ser realizada
(COORDENADORADE AREA, entrevista concedida em 17 de margo
de 2017).

Sim, acredito. Entéo a gente procura seguir todas as orientagcdes que
nos sdo dadas, tanto da SEDUC, quanto da Coordenadoria Distrital.
Eu acredito nela, os professores acreditam nela porque esses alunos
estando aqui com a gente tém muitas possibilidades com uma carga
horaria que eles tém, maior. Entdo é possivel fazer uma educacao de
qualidade sim, dentro da proposta de tempo integral
(COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 17 de
margo de 2017).

Eu acho que ela precisa de um novo formato [...]. Mas eu acredito
sim na escola integral, eu acho que se ela for realmente uma escola
que estiver trabalhando as multiplas situa¢des do aluno, a questao
psicologica, a questdo emocional é muito necessaria nés termos
esses profissionais dentro da escola em tempo integral para trabalhar
isso. Entdo assim é necessaria essa questao psicoldgica, emocional,
a questdo esportiva, a questéo artistica deles, é trabalhar o aluno de
forma integral e ndo é sO ter uma escola de horario estendido, é
trabalhar o aluno de forma integral (GESTORA, entrevista concedida
em 19 de margo de 2017).

As observacdes da equipe pedagdgica e gestora deixam entrever os diversos
desafios enfrentados pela equipe para a efetiva implementacdo da educacdo em
tempo integral na escola. Na visdo da coordenadora de area, a educacao em tempo
integral € viavel, no entanto, trata-se de um processo longo. Além do mais, a
entrevistada deixa evidente a necessidade de se avaliar essa politica educacional, o
que nos leva a crer que a politica ora implementada ndo passa por um processo de
monitoramento e avaliacdo, havendo, portanto, um distanciamento entre o0s
elaboradores da politica desenhada, sua real implementacdo e o0s atores
responsaveis por essa implementacdo. Ao destacar que “[a] proposta foi pensada,
mas a escola ainda nao pensou nela da forma como deveria ser realizada”, a
coordenadora de area reafirma a implementacdo de uma politica no modelo top-
down.

Por sua vez, a coordenadora pedagogica afirma que ha possibilidades para a
educacdo em tempo integral se realizar no ambiente escolar, destacando ainda
maiores chances para o desenvolvimento dos alunos e da qualidade da educacao
em tempo integral. J& a gestora, mesmo acreditando na escola de tempo integral,
pontua a necessidade de haver um novo formato para desenvolver o aluno nas

diversas dimensoes.
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Diante dessas observacfes, um ponto inicial para a efetiva implementacéo de
uma reforma educacional € a crenga dos atores educacionais em determinada
politica educacional, isso é essencial para que sua implementacdo seja bem-
sucedida no ambito escolar. Quanto a isso, Jefferson Mainardes (2006, p. 53),
baseado nos estudos de Ball e Bowe, ressalta o “papel ativo no processo de
interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais”, sendo que, para o
processo de implementacdo de politicas, os pensamentos desses atores e suas
crencas influenciam diretamente nesse processo. Nessa mesma perspectiva,
Michael Fullan (2009, p. 44) conclui que “as mudangas em crengas € na
compreensao (principios basicos) sao a base para alcangcar uma reforma
duradoura”. Portanto, a dimensdo proposta por esse autor de mudar as crencas dos
individuos € a dimensdo mais desafiadora para a incorporacdo de mudancas e,
consequentemente, na implementacdo de politicas educacionais.

Eduardo Condé (2012, p. 17) afirma que a implementacdo € o “reino da
interatividade”, sendo que nessa fase os possiveis conflitos relevantes podem surgir,
exigindo dos atores a tomada de decisdo que, por vezes, envolve negociagao.
Nessa perspectiva, os atores ou implementadores sido os “agentes ideais” para
tomar as decisfes a serem consideradas, inclusive, no processo de formulagdo de
politicas educacionais. Esse processo de formulacdo e tomada de decisédo anterior a
politica educacional implementada requer a participacado dos que vao implementa-la;
no entanto, os atores afirmaram que “[nJa minha opinido, tem que vir Ia de cima que
eu ndo sei quem foi essa pessoa, esse superior que implementou isso, ele é que
tem que mudar porque nos professores ndo podemos mudar® (PROFESSOR 5,
grupo focal realizado em 21 de marco de 2017); fica claro, portanto, que ndo houve
participacao ativa por parte dos atores na tomada de deciséao.

O envolvimento dos atores na tomada de decisdo permite que, no processo
de implementacédo, os atores educacionais participem ativamente do processo de
mudanca, optando, inclusive, por qual ou quais estratégias sdo as mais apropriadas
para auxilid-los nesse processo de mudanca. Contudo, as observacbes da equipe
gestora, pedagogica e docente demonstram certa dificudade dos atores
institucionais em implementar a politica proposta, primeiro por se tratar de uma
politica imposta, segundo porgue ndo notamos o estabelecimento de estratégias

pela instituicdo para que essa inovacédo ocorra de forma eficaz.
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Os docentes reconhecem que € necessario mudar; entretanto, ndo se sentem
participes desse processo de implementacdo, pois na visdo dos professores a
mudanca precisa acontecer a partir dos departamentos superiores, como dito por um
dos professores no grupo focal: “Eu acredito que o desafio ndo é sé do professor e
s6 do aluno, tem que partir também dos nossos superiores essa mudanca, sabe. SO
assim talvez a nossa escola entre nos eixos” (PROFESSOR 1, grupo focal realizado
em 21 de marco de 2017).

Essa mesma visdo € compartihada entre os demais atores educacionais,

visto que ao se posicionar a gestora € enfatica ao apontar que

Esse desafio comeca la pela secretaria de educacao. Ela pode nos
dar essa base, essa estrutura para que ela seja realmente
implementada, para trabalhar esse aluno integralmente, porque nos
dependemos deles, né. De nos liberar para que possa ser realizado
esse trabalho (GESTORA ESCOLAR, entrevista concedida em 19
de marco de 2017).

Diante disso, entendemos que esses problemas enfrentados pela instituicéo
para implementar a politica podem ser por conta de as diretrizes da politica nédo
chegarem efetivamente ao publico que vai implementa-la; conforme afirma Condé
(2012, p. 17), “a politica € apresentada como pronta e as pessoas envolvidas nao
sabem porque estdo fazendo aquilo”. Logo, € primordial que a equipe escolar
conheca a fundo a politica a ser implementada até mesmo para estabelecer
estratégias viaveis e adequadas ao seu contexto escolar, mas também €& essencial
gue tenham a oportunidade de participar juntamente com 0s superiores do processo
avaliativo dessa implementacdo e de alguma forma tenham apoio aos anseios da
escola quanto a efetivacdo da educacdo em tempo integral. Afinal, a implementacéo
de uma politica de educacdo em tempo integral perpassa pela relacdo de
corresponsabilidade entre o poder publico e as demais organizagdes, instancias que
representam a forca social necessaria para tornar essa politica uma realidade nas
escolas publicas.

Ao ser questionada acerca das estratégias utilizadas para a implementacao

da educacao em tempo integral na escola, a gestora posicionou-se afirmando que:

Olha, a gente ndo tem. Como eu te falei, n6s estamos muito
amarrados, n6s temos a divisdo dos tempos de aula e a gente
direciona os professores para utilizarem os ambientes que nds temos
(a sala de informatica, o laboratorio) para que pelo menos os alunos
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tenham o contato com atividades diferenciadas, né (GESTORA
ESCOLAR, entrevista concedida em 19 de marco de 2017).

Esse posicionamento da gestora evidencia um desafio por parte da gestédo
escolar em definir mais caminhos a serem seguidos pela instituicdo no que diz
respeito a implementacdo da proposta de educacdo em tempo integral. A
Coordenadora de area, por sua vez, indicou que a primeira estratégia é o incentivo a

participacao dos docentes em atividades intra e extraescolares:

A primeiro momento nds estamos incentivando, sobretudo, que os
professores participem dos programas de pesquisas como O
Programa Ciéncia na Escola’ (PCE) e n6s sempre incentivamos a
participacdo dos alunos nos concursos, nas atividades ndo so
internas quanto externas, justamente para que os alunos tenham
contato com outras atividades que ndo somente as de sala de aula,
gue amadurecam ndo sO em relacdo a educagdo, mas também
profissionalmente. N6s temos buscado parcerias com o projeto
Miniempresa para dentro da escola, ndo sO0 pensando na area de
linguagem, mas pensando no meu aluno de um modo geral
(COORDENADORA DE AREA, entrevista cedida em 17 de marco de
2017).

Para a gestora, a principal estratégia é o direcionamento da equipe a fim de
que proponham atividades a serem desenvolvidas nos diversos espacos escolares.
Ao afirmar “estamos muito amarrados, nés temos a divisdo dos tempos de aula”, fica
evidente que a organizacdo do tempo escolar adotado pela escola pauta-se na
questdo das aulas levando-se em consideracdo as atividades das disciplinas. Nas
colocacdes da Coordenadora de area, a estratégia principal € a motivacéo da equipe
docente a participarem juntamente com seus alunos de programas de pesquisas,
projetos, concursos, seja na escola ou fora dela, a fim de propiciar aos estudantes
uma formac¢do ampla e significativa. Isso revela que, mesmo com algumas tentativas
estratégicas, falta a equipe docente estratégias mais relacionadas aos objetivos da
educacao em tempo integral, de modo que a implementacao dessa politica publica
implique, de fato, em melhorias para a educacdo em tempo integral.

Maria Beatriz Titton e Suzana Pacheco (2012) postulam que, para a
efetivacdo de uma educacdo integral, ha necessidade de se construirem novas

relacbes no cotidiano escolar. Na concepcdo dessas autoras, € importante e

! Programa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Amazonas (FAPEAM), no qual sdo aceitos

projetos a serem desenwohidos por professores da Educacdo Béasica nas escolas publicas do
Amazonas, sendo que o principal objetivo € promower a iniciagdo cientifica dos alunos da educacéo
bésica.
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necessario que ocorram “mudangas entre os diversos agentes educativos” (TITTON,;
PACHECO, 2012, p. 151), o que criaria, no ambiente educacional, “[ulma cultura de
cooperagao, atitude de didlogo e o trabalho coletivo”, a fim de constituir “uma rede
de saberes inerente a esse novo paradigma e para a gestdo compartilhada de um
projeto contemporaneo de educacéo integral’ (TITTON; PACHECO, 2012, p. 152).

Michael Fullan (2009) aponta a necessidade de se reconhecer que todas as
estratégias de sucesso tém base social e sdo voltadas para a acédo; logo, na
proposicdo do autor, uma estratégia importante seria a de “melhorar os
relacionamentos para que ao envolver-se com 0S seus pares, mentores, podem
auxiliar na melhora e refinamento de sua pratica” (FULLAN, 2009, p. 58). Diante
disso, ao mencionar as estratégias utilizadas pela instituicdo, fica clara a
necessidade um maior envolvimento entre seus pares, a fim de que a poliica
educacional proposta realmente aconteca e mude a realidade escolar.

Mesmo que a equipe escolar, em sua maioria, acredite na educagdo em
tempo integral, ao serem questionados acerca dos desafios para que a
implementacdo desse formato de educagcdo aconteca na sua realidade, os

entrevistados pontuaram:

() Para mim, eu vejo o desafio sdo as propostas metodoldgicas
dindmicas, para cada vez mais diferenciar (PROFESSOR 4,
entrevista concedida em 21 de marco de 2017).

(i)  eu gostaria que mudasse ficar de manh& dando aula direto, a
tarde dar aula direto, os meninos cansados (PROFESSOR 5,
entrevista concedida em 21 de marco de 2017).

(i) O maior desafio € romper, acima de tudo, o sendo comum dos
colegas da secretaria, né, conseguir formar todo esse contingente de
professores que trabalham conosco. Carecemos de formacéo para
trabalhar dentro da escola de tempo integral (COORDENADORA DE
AREA, entrevista concedida em 17 de margo de 2017).

(v) Entdo, € um desafio para o gestor, para o pedagogo, para o
professor essa carga horaria porque isso ndo depende da gente [...]
(COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 17 de
margo de 2017).

Em suma, um dos principais desafios da implementacdo da educacdo em
tempo integral na escola € certamente propostas metodoldgicas atrativas, que
despertem o interesse dos alunos pelas atividades propostas e a reorganizacédo dos

tempos e utilizacdo dos espacos escolas e ndo escolares. Entretanto, faz-se
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necessario enfatizar que, quando a Coordenadora Pedagdgica afirma “porque isso
nao depende da gente”, fica evidente o distanciamento entre os implementadores e
0os proponentes da politica de tempo integral, bem de um posicionamento de
acomodacédo por parte da equipe, ja que no entendimento deles como dependem de
instancias superiores ndo podem realizar a mudanca. A0 mesmo tempo, podemos
compreender essa postura como um sentimento de reivindicagdo por parte dos
atores, pois como ndo foram chamados a construir essa proposta, a equipe nao
pode fazer nada para mudar. Por conta disso, os entrevistados percebem o modelo
educacional conduzido pela escola como algo que ndo pode ser modificado ou
mesmo nao se quer modificar. A despeito dessa situacdo, 0 questionamento seria
como criar um curriculo significativo, com vistas a ultrapassar o paradigma
organizacional dos componentes disciplinares para o estado do Amazonas?

Dentre outras possibilidades, a equipe escolar poderia repensar meios para
criar um curriculo significativo em dialogo com as proposi¢cdes da Educacdo em
tempo Integral. Para isso, a reorganizagcdo dos tempos de aula de maneira que a
equipe proponha atividades tanto nos espacos institucionais quanto naqueles néo
institucionais, de modo a aproveitar as potencialidades da cidade para a uma
educacdo emancipadora, rompendo dessa forma com uma proposta curricular, pura
e simplesmente, disciplinar.

Além disso, € relevante para a implementacdo da politica de Educacdo em
Tempo Integral que a escola firme parcerias com outras instituicbes. Quanto a iSso,
no periodo observado, constatamos apenas a parceria com a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), que atende no consultério odontolégico; contudo, no
periodo observado, o atendimento da referida instituicdo delimitou-se apenas as
orientacfes quanto as escovacgdes, jA que 0s demais servicos estavam suspensos
por falta de material especfifico. E importante destacar a relevancia dessa parceria
para a escola, mas na instituicdo nao localizamos detalhes sobre esse pacto,
tampouco um projeto norteador; as informacdes disponibilizadas pela equipe escolar
sdo de que esse projeto foi firmado entre a SEDUC e a UEA. Como a instituicdo esta
no decurso da elaboracdo do seu Projeto Politico Pedagogico, tal parceria ainda ndo
consta no PPP da instituig&o.

Tratando-se dos projetos internos, percebemos, ao longo dessas observacdes
gue a escola dispde de alguns projetos e atividades realizadas ao longo ano de

2016; contudo, ndo ha uma sistematizacdo dessas proposicées por parte da equipe
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escolar, tampouco a busca por parcerias externas para apoio a essas atividades.
Essa situacdo leva-nos a crer que a escola tem buscado propor atividades
diferenciadas, mesmo que seja num aspecto restrito ao ambiente escolar sem
registros efetivos desses projetos, o que dificultaria o estabelecimento de parcerias e
a celebracdo de um curriculo inovador, em consonancia com as proposi¢cdes de uma
educacgao integral, na qual o aluno “é percebido numa dimens&do de integralidade,
em seus varios aspectos, como cognitivos, politico-sociais, étnico-culturais e
afetivos” (PEGORER, 2014, p. 81).

Assim, fica evidente que a equipe escolar acredita na politica estadual de
educacdo em tempo integral; no entanto, a crenca em uma mudanca nhao €
suficiente para uma efetiva implementacdo, sendo necessario, portanto, que a
equipe conheca a fundo a politica educacional, estabelecendo estratégias
norteadoras dessa implementacdo, desenvolvendo ainda o0 sentimento de
pertencimento dos atores, tornando-os participes do processo de mudanca. Outro
desafio para a instituicdo € o fortalecimento da educacdo em tempo integral,
estabelecendo projetos institucionais com outras instituicdes parceiras, de modo que
a educacao ofertada tenha como foco o desenvolvimento de todas as dimensdes do
aluno com a oferta de atividades diferenciadas proporcionadas a partir de um

curriculo significativo.

2.3.2 Divergéncias na concepcdao de educacédo (em tempo) integral

O direito & educacdo integral € uma prerrogativa legal destinada a todo
cidaddo brasileiro reafirmada na LDB 9.394/1996 e, principalmente, nas atuais
politicas educacionais do Brasil a exemplo do Plano Nacional de Educacao (PNE)
2014/2024 que apresenta a meta 6 com 9 estratégias que visam ao aumento
progressivo da ampliacdo da jornada escolar dos alunos matriculados além de
condicOes estruturais para as escolas da Educacao Basica.

E importante ressaltar que, desde a década de 1930, com os Pioneiros da
Educacédo Nova, a educacéo integral € alvo de discussdes e, desde entdo, em seus
postulados os pioneiros j& davam prioridade a uma educagdo que levasse 0s
cidaddos ao desenvolvimento pleno. Segundo Silvio Gallo (2002), na concepcao de

educacao libertaria a educacéao integral
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€ parte de algo mais amplo, que envolve também necessariamente a
sociedade e uma estreita e ativa inter-relacdo entre as partes. E que
a educacdo deve ser um processo de formacdo: € por ela que o
homem se faz plenamente humano, desde que ela seja integral
(GALLO, 2002, p. 32).

Fica evidente que a educacéo integral tem como foco o desenvolvimento do
ser humano nas suas diversas dimensdes. Quanto a isso, Ana Maria Cavaliere
(2010) conceitua a educacao integral como uma “agdo educacional que envolve
diversas e abrangentes dimensdes da formacao dos individuos” (CAVALIERE, 2010,
s/p).

Pensando na importancia desses conceitos para a conducdo da educacdo em
tempo integral desenvolvida na escola, l6cus da pesquisa, houve necessidade de

compreendermos a percepg¢ao dos atores educacionais acerca desses conceitos.

Eu penso que a educacdo em Tempo Integral, o préprio nome ja diz,
€ uma necessidade de que os alunos tenham acesso ndo s6 a
conteudos, ndo sO a esses componentes, mas tenham acesso e
tenham esse desenvolvimento dentro de um processo de ciéncia, de
tecnologia, dentro de um processo de discusséo, um processo de
ampliagdo de mundo, de visdo de mundo. Entdo a educagdo de
Tempo Integral, eu penso que ndo é a quantidade de horas que o
aluno passa na escola, mas eu penso em integracdo, né? De
conhecimento, integracdo de vivéncias e ndo uma ampliagdo da
carga somente ou uma extensdo de carga horaria.
Independentemente do tempo que o aluno passa na escola, a
Educacdo Integral é aquela que proporciona ao aluno todas as
possibilidades para a aprendizagem para que esse aluno possa ser
um ser atuante, que ele concorde, discorde, tenha a sua propria
opinido, que ele tenha acesso as discussdes que hoje estdo em voga
na sociedade. Entdo é ter essa pluralidade dentro da escola
(COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 17 de
marco de 2017).

O excerto acima deixa claro o reconhecimento da Coordenadora Pedagdgica
de que esses conceitos remetem tanto a um desenvolvimento amplo, sendo que a
permanéncia do aluno por mais tempo na escola deve permitir um acesso tanto a
conteudos disciplinares quanto a ampliagcdo de sua visdo de mundo, posicionando-
se frente aos problemas sociais da atualidade. Ao conceituar a educacgao integral,
Moll (2011) diz tratar-se da acdo de promover o desenvolvimento das criancas e
adolescentes nas diversas dimensdes, com vistas a formar um cidaddo na sua
plenitude dotado de autonomia, criticidade e apto a participar ativamente na

sociedade.
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Vale destacar que as politicas educacionais desenvolvidas atualmente
atrelaram a Educacéo integral & educagdo escolar dando origem a educacdo em
tempo integral ligada, principalmente, a ampliacdo da jornada escolar. Nesse
aspecto, segundo Moll (2010) a educagdo em tempo integral da-se com a ampliagédo
da jornada escolar a partir de 7 (sete) horas diarias, levando-se em consideracéo
todos 0s aspectos necessarios para a formacao plena dos estudantes. Logo, esses
dois conceitos devem entendidos enquanto complementares.

Os demais atores (equipe gestora e pedagdgica) fizeram considera¢bes que
vao ao encontro dos conceitos de educacéao integral e educacdo em tempo integral,
sendo um consenso entre eles que a ampliacdo da jornada escolar deve voltar-se
para uma formacdo ampla na qual os alunos possam aprender significativamente
para exercerem sua cidadania na sociedade.

Percebe-se que tais afirmacdes estdo de acordo com as proposicées da
proposta pedagégica da educacdo em tempo integral estadual, visto que esta
preconiza um “desenvolvimento pleno do cidad&o, partindo de competéncias e
habilidades, objetivando a interagdo do educando na sociedade” (AMAZONAS,
2011, p. 10).

Embora os discursos dos professores confundam-se um pouco ao conceituar
a Educacdo Integral e Educacdo em Tempo Integral, eles, em sua maioria,
reconhecem 0s pontos positivos da educacdo de tempo integral. Segundo a
percepcdo dos professores, a diferengca entre educacao integral e educagcdo em

tempo integral é

Educacéo Integral é aquela que prepara o nosso aluno, eu acredito,
esse € 0 meu pensamento, que seja aquela que prepara ele para
fazer parte da sociedade, eu acho que ja defini. E a educacdo em
tempo Integral j& seria essa, para mim ela ndo esta tdo clara, na
verdade eu ainda estou formando essa ideia, mas a do integral seria
isso para mim, vocé educar o aluno para a vida, né, para ele lidar
com a sociedade (PROFESSOR 2, entrevista concedida em 21 de
margo de 2017).

Eu acho assim que a Educacéo Integral, o nome coloca assim, impde
uma educacdo de fato, qualitativa, ampla, pelo menos vejo nessa
perspectiva. Agora a educacdo em tempo integral eu diria assim que
é integral, direto, diario, diurno, a gente ndo faz nada. E uma
educacao feita hora por hora, mediada, né? E complicado isso Sirlei
(PROFESSOR 4, entrevista concedida em 21 de marco de 2017).
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Diante dessas afirmacbes, fica claro que a equipe docente entende a
educacao integral a partir de concepcOes diferentes. A compreensdo desses
conceitos implica na prépria pratica profissional desses atores, de modo que essas
concepcdes se incorporam ao cotidiano escolar. Esses entendimentos conceituais
podem ndo se configurar em objetivos comuns na educacéo integral conduzida pela
instituicdo que tem a ampliacdo da jornada como uma das suas caracteristicas; no
entanto, apenas ampliar o tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar é
insuficiente para desenvolver plenamente um cidaddo. Assim, Isa Guard (2006)

acredita que

o tempo de estudo deve vir acompanhado da ampliagdo do acesso
das criancas e adolescentes aos espacos multiplos de apropriacéo
da cidade e dos saberes, para que ndo engessem as opcées num
projeto educativo regulado por oportunidades limitadas (GUARA,
2006, p. 20).

Entretanto, as colocacdes dos sujeitos apontaram para uma pratica pautada

principalmente no tempo de permanéncia dos alunos em sala de aula.

Seria menos desgastante para eles, porgue eles passam o dia inteiro
numa escola e acaba que eles ficam muito enfadados, cansados
porque o conteldo € o dia inteiro o mesmo contetdo, as vezes, vem
o professor de manha e de tarde de novo porque a disciplina se
repete e, infelizmente, com a carga horaria estendida que a escola
integral tem sido acaba sendo macante para eles passar o dia inteiro,

7

a tarde o rendimento ndo € igual, eles ja estdo cansados
(COORDENADORADE AREA, entrevista concedida em 17 de marcgo
de 2017).

Essa situacdo configura-se como um desafio a ser superado pela instituicao
de ensino, pois, nas proposi¢coes de Cavaliere (2014), apenas ampliar a jornada
escolar ndo configura uma educacéo integral, devendo para isso que as atividades
mexam com 0O “coragdo da escola”, ou seja, as propostas curriculares devem estar
respaldadas no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Quanto a isso, Moll (2012) afirma haver necessidade de superar o paralelismo
turno e contraturno, pois ndo basta, segundo ela, que apenas se ampliem a carga
horaria ou se criem novas disciplinas, mas o importante € que 0S componentes
curriculares sejam rearticulados, conforme preconiza as Diretrizes Curriculares

Nacionais.
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Ao serem inquiridos acerca da sua opinido sobre a educacdo em tempo

integral implementada na instituicdo, o professor 2 afirmou que:

€ um sistema falho porque o aluno quanto mais tempo de sala de
aula ele tiver mais conhecimento ele vai obter, e ndo é assim que
funciona, nés sabemos. Entdo eu acredito que o0 se o sistema de
tempo integral funcionasse com projetos de pratica, um reforco
oferecido também. Isso seria mais Util e os resultados, os indices que
€ 0 gue realmente interessa aos superiores eles seriam muito
melhores e seriam numeros verdadeiros porque o aluno, ele com a
mente mais descansada, ele pondo em prética tudo aquilo que ele
aprendeu em sala de aula através dos projetos, ele realmente ia
aprender e ele ia saber como aplicar na vida dele. Porque 0s nossos
alunos eles passam tanto tempo em sala de aula que eles dizem
assim: “Ah, para que, porque eu vou aprender espanhol, para que vai
me servir a lingua espanhola, a fisica, a mateméatica? Ah, basta
saber quanto € um mais um porque o resto da matematica nao vai
servir mais para a minha vida, nem a fisica”. Entdo implantar projetos
seria muito importante para eles porem em pratica o que eles
aprenderam com os professores em sala de aula. Entdo isso seria
interessante para esse sistema que ¢é falho, no momento
(PROFESSOR 2, grupo focal realizado em 21 de margo de 2017).

Fica claro que essa proposicdo vai ao encontro da concepcdo de uma

educacao integral que auxilie na formacdo dos sujeitos; contudo, nota-se que,

mesmo sendo integral e com algumas tentativas de implementacdo de uma pratica

pedagogica diferenciada, a escola ndo conseguiu superar o paralelismo turno e

contraturno com uma pratica, que é fundada basicamente no cumprimento da carga

horaria e de conteddos programaticos. Essa percepcdo evidencia que uma

educacdo pautada apenas na ampliagdo da jornada, sem quaisquer atividades de

emancipacdo dos alunos, ndo condiz com a proposicdo de uma educacao integral

dos sujeitos. Nesse aspecto, Guara (2006) ao tratar das concep¢des da Educacgéo

integral afirma que

7

Assim, é

Algumas concepc¢fes sobre a educacdao integral remetem a ideia de
projetos que articulam saberes em diferentes contextos, ampliando o
foco do processo para a rede de espacos de aprendizagem]...]. O
centro das preocupa¢des com a aprendizagem esta em permitir que
as vivéncias e a acdo pedagodgica, organizada por projetos, leve a
uma integragdo dos conhecimentos e saberes tanto da esfera
académica quanto da vida social (GUARA, 2006, p. 17).

oportuno destacar que oOsS professores reconhecem essa

necessidade de propor atividades pautadas na pedagogia de projetos para que a
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educacao de tempo integral se consolide na instituicdo; no entanto, falta-lhes uma
pratica que efetive essa integralidade de conhecimentos e saberes defendida nos
argumentos de Guara (2006), que propbem que esses projetos funcionem como fios
condutores da educacao integral.

E oportuno mencionar que a proposta pedagdgica criada pelo estado do
Amazonas para orientar a educagdo em tempo integral propde que as atividades
sejam organizadas a partir de projetos interdisciplinares e de oficinas pedagogicas.
Nesse aspecto, ha um visivel hiato entre 0 que esta proposto nesse documento e no
que € efetivado na escola, pois tanto a equipe gestora quanto a pedagodgica
reconhece que, na préatica, o que é realizado na escola difere do que € proposto no
documento norteador. Isso fica evidente na afirmacdo da gestora: “A proposta que
nés temos hoje na escola integral € exatamente a que trabalha com projetos, no
entanto ndo € aquela que é aplicada dentro da escola” (GESTORA ESCOLAR,
entrevista concedida em 19 de margo de 2017).

Na visdo dos professores, fica evidente que a escola nao trabalha com

projetos e isso reflete como um desafio a ser superado pela instituicao.

Eu acredito que o modelo que nés trabalhamos na escola neste
exato momento ele foge ao projeto. O projeto modelo das escolas em
tempo integral ele oferece oficinas, ele oferece reforgo escolar, ele
oferece outras atividades além da sala de aula e ndo é a realidade
gue nés temos aqui. Nés temos aqui alunos que passam das 7 horas
da manha até as 16 horas em sala de aula e isso é cansativo para
eles. E os professores? No horario da manhd o professor até
consegue dar uma aula tranquila, agora no horéario da tarde a gente
percebe o cansa¢o muito grande dos nossos alunos. Entdo eu acho
gue se o verdadeiro projeto fosse aplicado realmente nés teriamos
muito mais sucesso naescola (PROFESSOR 2, grupo focal realizado
em 21 de marco de 2017).

Bom, a minha opinido a respeito da escola integral, eu vejo como
negativa. Seria positiva sim, se houvesse realmente os projetos que
€ necessario para o apoio, por exemplo, aula de inglés, o aluno tem
dificuldade faria um projeto de aula de inglés, esse aluno até mesmo
sO para a conversacao. Na aula de arte, teria o teatro. O que o teatro
ajuda? Ajuda no desenvolvimento desse aluno no futuro em ministrar
uma aula, até mesmo apresentacdo de um trabalho que é a maior
dificuldade deles hoje, quando se fala em apresentar um trabalho o
aluno ja vem se tremendo, ndo sabe como se portar na frente e
outras coisas mais. Entdo o projeto seria fundamental para a escola
de tempo integral fosse realmente positiva (PROFESSOR 3, grupo
focal realizado em 21 de marc¢o de 2017).
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As consideragbes do professor 2 referem-se a oferta de atividades
diferenciadas, tais como “oficinas, reforco escolar e outras atividades”, que ndo se
fazem presentes na pratica cotidiana dos professores. Segundo a entrevistada, essa
“auséncia de atividades” dissocia-se do projeto proposto para as escolas em tempo
integral, fato que nos conduz a reflexdo de que a educacéo integral ofertada na
instituicdo necessita de algumas melhorias. O professor 3 posiciona-se apontando a
implantacdo dos projetos como uma das possibilidades para diversificar a educacao
ofertada na instituig&o.

E importante pontuar que ao pensar em educacdo em tempo integral faz-se
necessario também levar em consideracdo as varidveis de tempo e espaco, pois a
simples ampliacdo da jornada diaria ndo € garantia de que as aprendizagens e o
desenvolvimento pleno acontegam. Ao analisar as proposi¢des do Programa Mais
Educacdo, Jaqueline Moll (2012) aponta que um dos aspectos principais desse
programa é exatamente a ampliacdo da jornada diaria dos alunos na escola.
Segundo ela, a educacao integral nessa perspectiva “[t]rata-se, portanto, de ampliar
o0 tempo de permanéncia na escola, garantir aprendizagens e reinventar o modo de
organizacdo dos tempos, espacos e logicas que presidem 0s processos escolares
[..]" (MOLL, 2012, p. 133).

Nessa mesma linha de raciocinio, Chaves (2002, p. 43), ao tratar da
permanéncia da crianca na escola em média 8 (oito) horas por dia, acredita que a
‘qualidade do ensino/aprendizagem liga-se tanto a quantidade do tempo diario de
escolarizagdo quanto a possibilidade da escola oferecer muito mais do que o
simples aprender a ler, a escrever e contar”.

Ao analisarmos a organizacdo do tempo integral no Amazonas, é possivel
perceber que o tempo de permanéncia dos alunos na escola deve ser de 7 (sete) as
16 (dezesseis) horas, observados os horarios do intervalo e almoco (AMAZONAS,
2011). No entanto, fica claro na orientagdo normativa que a distribuicdo da carga
horaria deve contemplar as oficinas e o0s projetos a serem desenvolvidos nos
componentes curriculares. Tal proposicdo se contrapde a pratica da equipe escolar,
pois, ao questionar acerca da Educacdo em tempo integral implementada na

instituicdo, a Coordenadora de Area afirmou:

A educacdo em tempo integral, dentro do modelo de tempo integral
foi pensada para ser uma educacao que nao fosse s6 uma expansao
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de tempos. Dentro das escolas o que a gente vé hoje € s6 um
aumento da carga horaria, ndo € uma Educacdo de Tempo Integral
onde o aluno além de aprender de manha as disciplinas que seriam
do curriculo, de tarde ele teria isso de forma pratica, mas o que a
gente tem é uma carga horéaria expandida, em que o aluno passa o
dia inteiro, estuda de manhd o curriculo dele e de tarde ele da
continuidade ao mesmo curriculo (COORDENADORA DE AREA,
entrevista concedida em 17 de marco de 2017).

Por sua vez, os professores, em suas observac¢des, posicionaram-se como
sendo esse um ponto a ser melhorado na escola de tempo integral, pois reafirmaram
gue “nossa escola é meio tempo integral [...] tem aula até 11h20 minutos, ai os
alunos nesse periodo eles estdo bem, depois que passa esse periodo € como se
eles s6 ficassem aqui mesmo e a tarde comecasse tudo de novo: aula, aula, aula”
(PROFESSOR 5, entrevista concedida em 21 de mar¢o de 2017).

Essas colocacdes deixam claro o entendimento da equipe gestora e docente
acerca da importancia da reorganizacdo do tempo escolar da instituicdo. Quanto a
isso, na visdo dos docentes a Unica saida para superacdo desse problema seria
uma reorganizacdo pautada no turno/contraturno, pois segundo eles o aluno
aprenderia “de manha as disciplinas que seriam do curriculo, de tarde ele teria isso
de forma pratica”; no entanto, nossos estudos apontam para outras formas de
organizacdo do tempo e das atividades escolares, de modo que as atividades
diferenciadas permeiem o curriculo, sendo realizadas nos diversos tempos e
espacos educativos rompendo a légica do turno/contraturno.

Conforme pontuado por Moll (2011, p. 24), “a extensdo do tempo -
quantidade — deve ser acompanhada por uma intensidade do tempo — qualidade —
nas atividades que constituem a jornada ampliada na instituicdo”, de modo que essa
reorganizacdo possibilite um melhor aproveitamento desse tempo, no qual as
criangas, adolescentes e jovens permanecam na escola, propiciando a esses alunos
aprendizagens que os conduzam a emancipacdo cidadd e a uma formacdo que
atenda todas as dimensdes necessarias ao seu desenvolvimento.

Outra variavel a ser considerada na conducdo da educacao em tempo integral
trata-se do espaco, referindo-se, segundo Moll (2009), aos territérios de cada
instituicdo escolar. Nessa perspectiva, Maria Rabelo (2012, p. 124-125) afirma que
“[o] conceito de espaco na educacado integral assume o contorno de territério e
ganha amplitude na medida em que acena para 0 cenario da politica publica

intersetorial, da complexidade social e de estratégias integradas de educagao’.
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Logo, é necessario que a ideia de espaco na educacao em tempo integral ndo esteja
limitada ao espaco fisico da escola, mas principalmente, seja entendido como uma
infinidade de possibilidades de aprendizagem utilizando para isso inUmeros espacos
sociais.

Com relacdo a utilizacdo dos espacos, foi observado na reunido pedagogica
de planejamento certa preocupacdo da gestora com a utilizagdo dos diversos
espacos, visto que a mesma solicitou aos docentes um planejamento de atividades a
serem realizadas nos diversos espacos e ambientes da instituicdo. Quanto aos

espacos, a Coordenadora Pedagdgica afirmou:

Entdo a conclusdo que a gente chegou foi essa: dentro da proposta
gue nés temos € necessario que o professor trabalhe de uma
maneira diferente, mais interessante mesmo, utilizando os espacos
gue a escola possui. O hall, por exemplo, ndo necessariamente ele
precisa ser so utilizado pelo professor de educacdo fisica, a sala de
musica ela ndo precisa ser s6 utilizada pelo professor de arte, 0
laboratério de informética ele precisa ser mais utilizado. Eu vejo que
os professores ndo utilizam muito o laboratério e ai o que eles nos
dizem é que ndo tem um professor lotado la para ligar os aparelhos,
alguma coisa nesse sentido, eu vejo que esse € um problema néo
muito complicado de resolver, né? E algo que a gente precisa
melhorar na nossa escola é a utilizacdo desses espa¢cos que nos
temos porque nossa escola é uma escola impar, uma escola modelo
em termos de estrutura. Nés temos aqui todos o0s espacos
praticamente que qualquer professor gostaria de ter em sua escola
(COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 17 de
marco de 2017).

E necessario ponderar que, por se tratar de um Centro Educacional de Tempo
Integral (CETI), a escola em questdo dispde de uma estrutura arquitetbnica com
inimeros espacos propicios ao desenvolvimento da educacdo em tempo integral®.
Fica claro no discurso da gestora a necessidade em se utilizar mais 0os espacos da
instituicdo, discurso esse reforgcado pelas colocacdes da Coordenadora Pedagdgica,
ao reconhecer que é necessaria a utilizacdo dos diversos espacos disponiveis na
escola, apontando, inclusive, como um aspecto a ser melhorado na instituicao.

Essa proposicdo deixa evidente a dificuldade da instituicho em articular
atividades curriculares aos diversos espacos da instituicdo, sem contar que a pratica

institucional ainda ndo entende a dimensdo de espaco enquanto territério,

® com relacdo aos aspectos estruturais da escola objeto de estudo, verificar os detalhes na subsecéo
1.3.1 a partir da pagina 69, desta dissertacao.
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necessitando, portanto, de um outro direcionamento para as atividades propostas na
instituicdo para que 0s espacos institucionais sejam utilizados, bem como os demais
territérios dos quais a escola faz parte. Assim, a educacdo numa perspectiva integral
perpassa os “‘muros da escola” (RABELO, 2012, p. 125) e, de fato, conforme
argumenta Moll (2012), a escola de tempo integral dialoga com tudo o que esta ao
seu redor, atuando na formacao plena das criangas e jovens das escolas de tempo
integral.

Em suma, nas afirmacdes da equipe escolar ficam evidentes as divergéncias
nas concepcdes de educacédo integral e Educacdo em Tempo Integral, sendo que a
clareza nas definicbes desses termos pode facilitar a equipe incorpora-los a sua
pratica profissional articulando-os aos diversos saberes em prol de uma formacao
nas diversas dimensdes do aluno. Além disso, observa-se que a organizacdo dos
tempos e dos espacos educativos pautados na légica turno/contraturno funciona
como um desafio para a equipe escolar. Nesse aspecto, a reorganizacao curricular
com vistas ao melhor aproveitamento dos tempos e dos espacos educativos, assim
como dos demais territorios, funciona como possibilidades de aprendizagem,
efetivando, assim, no cotidiano escolar realmente uma educacdo em tempo integral

atrelada a uma formacéo plena dos alunos.

2.3.3 Concepgdes curriculares e o cotidiano escolar

Uma questdo ao tratarmos da educacdo em tempo integral é a necessidade
de priorizar-se na escola um curriculo capaz de auxiliar no atendimento a uma
formacao plena, dita, integral.

Partimos, portanto, de um conceito contemporaneo de curriculo que ndo se
resume apenas a transmissdo de conhecimentos historicamente elaborados, mas
acreditamos na concep¢do de um curriculo dialégico e significativo, capaz de
repensar as complexidades sociais.

Nessa perspectiva, Antonio Flavio Moreira (2012), ao falar sobre curriculo,
especificamente o escolar, afirma que ndo aceita determinadas generalizacbes
conceituais de curriculo como os discursos afirmativos de que “tudo é curriculo”. Na
opinido desse autor, o curriculo escolar € aquele que “esta interagindo, que esta
recebendo impulsos, que esta dialogando, que estd buscando informacfes, esta

buscando enriquecimento, que esta levando o aluno a entender melhor as relacées,
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a criticar, a se situar’ (GARCIA; MOREIRA, 2012, p. 28). Tal afirmacédo vai ao

bY

encontro de um curriculo aberto a reflexdo acerca das relagbes sociais e suas
complexidades.

Com relacdo ao aspecto curricular, fica visivel a insatisfagdo dos atores
(professores, equipe pedagdgica e gestdo escolar) quanto a atual organizacdo dos

tempos escolares de forma disciplinar. Isso fica evidente na constatacao da gestora:

Olha, quando eu entrei na escola, eu tinha um entendimento que a
Educacéo de Tempo Integral ela estava voltada para atender a todas
as necessidades do aluno, ndo sé intelectual, mas esportiva, as
necessidades artisticas. No entanto, pelo menos, |4 na escola a
gente ndo consegue visualizar isso porque no0s nao temos hoje uma
dimenséao do trabalho da escola integral voltada para isso. Ela esta
voltada apenas para uma maior carga horaria do aluno na escola, né.
Tanto que muitos pais quando vao matricular os filhos eles
perguntam: “Mas a tarde, o que € que eles vao fazer?”; “eles vao
fazer projetos?”; “eles vao participar de refor¢o?”; “eles vao participar
de teatro?”. E nado € isso que acontece hoje na escola integral.

Nos temos uma escola integral somente com uma carga horaria mais
estendida de tempo com as disciplinas mais alongada. E eu acho
gue a escola integral deveria estar preocupada mais com essa
guestdo do desenvolvimento por inteiro do aluno, trabalhar realmente
com os projetos, s6 que isso hoje no molde que a SEDUC nos coloca
ndo da para fazer esse tipo de trabalho (GESTORA ESCOLAR,
entrevista concedida em 19 de marco de 2017).

Faz-se necessario frisar que nas primeiras reunides sobre o planejamento
anual os professores avaliaram as atividades desenvolvidas no ano de 2016 e, em
suma, emitiram uma avaliacdo favoravel ao desenvolvimento da Feira dos
Municipios do Amazonas® como atividade interdisciplinar da escola. No entanto, os
aspectos referentes a baixa participacdo dos alunos e ao comprometimento do
conteudo programatico foram os pontos negativos colocados pelo corpo docente;
segundo uma professora da instituicdo, ‘o conhecimento fica comprometido”
(PROFESSOR DA ESCOLA, discurso proferido em reunido pedagogica para o
planejamento em 01 de fevereiro de 2017), uma vez que ndo ha envolvimento

esperado dos alunos.

o Segundo relatos da equipe pedagodgica, trata-se de um projeto desenvolvido na instituicdo, no qual
os professores deveriam realizar uma abordagem de todos os aspectos sociais, culturais, geograficos
e histéricos de um municipio amazonense definido por sorteio. Ao final da atividade, os alunos
realizam uma espécie de Feira Interdisciplinar.
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Vale destacar que a organizacdo da matriz curricular proposta pelo estado do
Amazonas as escolas de Educacdo em Tempo Integral pauta-se, prioritariamente,
em uma divisdo disciplinar, com tempos de aula de uma (01) hora. Em comparacao
ao Ensino Médio e Fundamental regular, a carga horaria das disciplinas é superior
em uma ou duas aulas semanais. No entanto, alguns professores ainda creem que a
adesdo as atividades diferenciadas, a exemplo da feira mencionada anteriormente,
pode comprometer o conteudo programatico de cada disciplina, uma vez que o
conteudo programatico das escolas em tempo integral € o mesmo para as escolas
de ensino regular, sejam elas de Ensino Fundamental ou Ensino Médio. Essas
colocagcdes nos levam a questionar por que o0s professores creem que atividades
diferenciadas podem comprometer o conteddo programatico, se € o mesmo para as
escolas regulares que dispdem de menos tempo para ministra-los.

Os argumentos de alguns professores vao na contramao da real proposta da
educacao em tempo integral, cuja intencdo ndo é oferecer mais do mesmo e sim
disponibilizar as criancas e adolescentes atividades significativas, capazes de
rearticular os saberes com os demais conhecimentos “para que ndo se engessem as
opcdes num projeto educativo regulado por oportunidades limitadas” (GUARA, 20086,
p. 20). Quanto a isso, Cavaliere (2014) argumenta a favor da necessidade de se
amarrar a ampliagdo da jornada ao PPP; por sua vez, Padilha (2012), ao tratar da
questao curricular, afirma que na educacéao integral o curriculo “assume um carater
de processo a partir dos diferentes contextos”, visto que sua construcdo se da nos
diversos “espacos-tempos, escolares e ndao escolares” (PADILHA, 2012, p. 195).
Dessa forma, os professores precisam repensar essas posturas tradicionais, nas
quais o curriculo é relacionado unicamente aos conteudos disciplinares, de modo
gue um projeto educativo adequado a uma formagao integral precisa ser permeado
por diversos saberes preparando assim cidadaos nas suas diversas dimensoes.

Na mesma reunido houve um reconhecimento por parte da equipe docente de
que “a feira esta no curriculo” (PROFESSORA DA ESCOLA, discurso proferido na
reunido pedagogica para o planejamento realizada em 01 de fevereiro de 2017), e,
enquanto atividade prevista no curriculo, ela precisa ser desenvolvida. Ainda assim,
a sugestao proposta pela professora foi a de que no decorrer da feira ndo seja tirado
tanto tempo das disciplinas para a organizacdo, tendo em vista que esse fato
dificultaria o processo de aprendizagem, incidindo no ndo cumprimento do contetdo

programatico das disciplinas. Alguns professores concordam com essa
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argumentacao; no entanto, ndo foi o posicionamento da maioria, até porque a equipe
gestora e pedagogica reafirma a necessidade de a escola ofertar essas atividades,
uma vez que realizam um atendimento integral. Diante desses argumentos e contra-
argumentos, a feira foi mantida para o ano de 2017 por votacdo da maioria.

Mesmo assim, had necessidade de a escola repensar seu projeto educativo
propondo a implementacdo de um curriculo mais voltado as proposi¢cbes da
educacdo em tempo integral, que rearticule saberes a partir de atividades
diferenciadas capazes de dialogar com a realidade circundante desses alunos, tendo
como foco o processo interacional entre as equipes gestora, pedagogica, docente,
discente e comunidade.

Ao tratar da questdo curricular, Miguel Arroyo (2013) argumenta em favor da
necessidade de abertura dos curriculos da educacao basica, a fim de repenséa-los a
partir de “concepgdes de conhecimento menos fechadas, mais abertas as duvidas e
as indagacdes que vém da prépria dindmica que estd posta no campo do
conhecimento” (ARROYO, 2013, p. 37-38). Para ele, o conhecimento deve estar
aberto “as indagag¢des que vém do real vivido pelos préprios professores e alunos e
suas comunidades; fazer das salas de aula um laboratério de dialogos entre
conhecimentos” (ARROYO, 2013, p. 37-38). Nesse aspecto, a amplitude de um
curriculo aberto € perfeitamente complementar as proposi¢cdes de uma educacgéo
integral e em tempo integral.

E importante retomar que a organizacdo curricular proposta para as escolas
de tempo integral propbe o cumprimento de uma carga horaria anual de mil e
quatrocentas horas (1.400) para cada série anual e que os trés anos perfazem uma
carga horaria total de quatro mil e duzentas (4.200) horas, sendo que as orientacdes
da normativa preveem que (i) o Estatuto do ldoso; (ii) a Educacdo ambiental; (iii) A
Educacéo para o Transito; (iv) A Educacdo em Direitos Humanos e (v) os principios
da protecdo e defesa civil e educagdo ambiental devem ser trabalhados de forma
transversal e integradora (AMAZONAS, 2014, s/p). No entanto, nas suas afirmacoes,

os professores ponderaram que:

A nossa escola aqui ela é meio tempo integral, pois tem aula até
11h20 minutos, ai os alunos nesse periodo eles estdo bem, depois
gue passa esse periodo € como se eles so ficassem aqui mesmo e a
tarde comecasse tudo de novo aula, aula, aula (PROFESSOR 5,
grupo focal realizado em 21 de margo de 2017).
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Eu entendo que os projetos funcionariam como refor¢o, né. Porque
seria a pratica do que ele aprendeu em sala de aula, entdo néo seria
necessariamente mais uma aula, mas sim um projeto em que ele
colocaria em pratica o que ele aprendeu (PROFESSOR 2, grupo
focal realizado em 21 de margo de 2017).

Fica evidente nesse trecho que o curriculo desenvolvido na instituicdo se
concentra apenas nos conteudos disciplinares, sem que haja uma articulacdo entre
tais conteidos e os temas preconizados na proposta curricular. E importante pontuar
que a proposta pedagdgica do estado trata 0 aspecto curricular como um documento
“‘intencionalmente construido” (AMAZONAS, 2011, p. 22) comprometido com a
formacédo critica dos alunos; entretanto, a organizagdo curricular da instituicdo segue
a dindmica de uma instituicdo regular marcada pelo paralelismo turno/contraturno.
Isso leva-nos a refletir acerca do grau de autonomia da escola em organizar ou
mesmo reorganizar a estrutura curricular de modo a torna-la condizente com os
propositos da educacdo em tempo integral.

Nessa perspectiva, Moll (2011) acredita que pensar em um curriculo
significativo é permitir que ele faca sentido para seus atores (alunos e professores)
com capacidades para impactar a vida dos estudantes, da comunidade e da cidade
como um todo.

Os demais atores comungam da mesma ideia, pois ao longo da entrevista a

gestora destacou 0s espacos que a escola dispde, mas ainda assim ela conclui:

[...] nés estamos muito amarrados, nos temos a divisédo dos tempos
de aula e a gente direciona os professores para utilizarem os
ambientes que nds temos para que pelo menos os alunos tenham
contato com atividades diferenciadas [...] ndo tem muita coisa para
se fazer ja que estamos muito presos com essa questdo do horario,
cumprimento da carga horaria dentro da escola (GESTORA
ESCOLAR, entrevista concedida em 19 de marco de 2017).

Diante desse apontamento da gestora, percebemos que a atual organizacao
dos tempos e espacos influencia na organizacdo curricular, visto que, mesmo com
as tentativas de um direcionamento para a oferta de atividades diferenciadas, a
escola ndo pratica um curriculo integrado capaz de impactar a vida dos estudantes.
A afirmacdo da gestora de que a escola esta muito “amarrada” ao horario com o
cumprimento dessa carga “dentro da escola” contradiz ao que preconiza a Proposta
Pedagdgica para as Escolas de Tempo Integral do Amazonas. Ao recorrermos a

esse documento, ficou claro nas suas diretrizes que um maior tempo de



121

permanéncia do aluno na escola “permitira a efetivagdo de um trabalho com a
participagcado dos estudantes em atividades extracurriculares” (AMAZONAS, 2011, p.
16); além disso, a mesma proposta permite ao gestor e a equipe pedagodgica
flexibilizar a distribuicdo da carga horaria, de modo que sejam contempladas as
oficinas e projetos pedagogicos. Logo, ndo had uma determinacdo de que o
cumprimento dessas atividades deve se dar apenas no espacgo escolar, essa crengca
da equipe nos leva a refletir sobre o processo de autonomia da equipe escolar em
modificar essa realidade.

Essa questdo do engessamento curricular e da atual organizacdo da carga
horaria da escola leva-nos a pontuar algumas experiéncias na educacao integral,
como, por exemplo, a experiéncia da rede municipal de Diadema Sao Paulo, que, a
partir da implantacdo do Programa Mais Educacao, criou outras formas para garantir
o direito a aprendizagem dos seus alunos. Para isso, as escolas de Diadema
incluram na matriz curricular “acbdes culturais, esportivas e de meio ambiente
produzidos no territorio educativo, o que oportuniza para as criancas acessos a bens
culturais produzidos na cidade e nas localidades, por meio de atividades e vivéncias
semanais” (COUTO; SANCHES; RAMOS, 2012, p. 427).

Outra experiéncia interessante é a da escola integrada da rede municipal de
Belo Horizonte, na qual cada escola é responsavel por criar seu “Projeto Politico
Pedagogico territorializado a partir das possiveis redes socioeducativas locais”
(MACEDO et al.; 2012, p. 416). Essas experiéncias nos levam a refletir sobre as
inmeras possibilidades para uma mudanca curricular na instituicdo mais condizente
com a educacdo em tempo integral.

Os professores, por sua vez, reconhecem que um curriculo pautado apenas
no aumento de carga horaria ndo é condizente com uma formagéo integral. No
entanto, além da adesao, por votagcdo de uma maioria, a realizacdo das feiras, das
mostras de arte e das horas civicas, ndo se viu no decorrer das observacbes
mobilizacbes efetivas para que essa mudanca ocorra no ambiente escolar. Os
professores também comungam da ideia de que a mudanca deve partir dos 6rgaos
superiores, visto que afirmam “para mudar a histéria do tempo integral, ndo somos
nés nem a gestora, tem que vir lIa de cima” (PROFESSOR 5, entrevista concedida
em 21 de marco de 2017).

No tocante ao aspecto curricular, os professores tecem seus argumentos

apontando como um ponto a ser melhorado; segundo eles:
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A minha opinido a respeito da escola em tempo integral, eu vejo
COmMo negativa porgue como eu citei antes o aluno passa sete horas
estudando, quando eu pego a turma no ultimo tempo que € o sétimo,
dificil para ministrar aula porque eles ja estdo sobrecarregados, muito
cansados, ja ndo querem mais escrever, jA ndo querem mais
participar e fica dificil (PROFESSOR 3, entrevista concedia em 21 de
marco de 2017).

Como ja foi mencionado, sédo sete horas que eles passam. Tem a
guestdo dos projetos do horéario do almogo e tudo, mas ainda assim
para eles é cansativo porque sao varios trabalhos para entregar no
mesmo dia, varias provas [...]. Fica aquela sobrecarga de trabalhos
[..]. Entdo para eles é uma rotina muito estressante e para nos
também [...] (PROFESSOR 7, entrevista concedida em 21 de marco
de 2017).

[...] a escola funciona como se fosse uma escola normal. Esta
faltando uma adaptacdo, uma renovacéao [...]. Ela ndo esta completa
(PROFESSOR 6, entrevista concedida em 21 de marco de 2017).

Nessas passagens, os professores ressaltam um aspecto negativo acerca do
desenvolvimento atual da proposta, pois a ampliacdo da jornada na escola trabalha
macigamente os conteudos programaticos faltando “uma renovagao”, segundo eles.
Ao tratar das possiveis solucbes, os professores apontaram respectivamente “a
melhoria do tempo integral seria através dos projetos” (PROFESSOR 6, entrevista
concedida em 21 de margo de 2017) e “fazer o reforgco dentro do horario de aula e
nao apos a aula que ja esta todo mundo esgotado” (PROFESSOR 2, entrevista
concedida em 21 de marco de 2017). Outro ponto destacado pelos professores séo
0s projetos no horario do almogo, que basicamente se resumem a oferta de reforco
escolar, exibicdo de filmes no auditério da escola, distribuicdo de jogos (xadrez,
dama, baralho, pebolim) para os adolescentes e jovens brincarem e jogos de futebol
na quadra da escola sob a supervisdo do professor de Educacdo Fisica. Essas
atividades contemplam parte dos alunos sendo que os demais ficam nos outros
ambientes da escola; no entanto, ndo ha uma sistematizacdo dessas atividades em
um projeto.

Ha uma abertura no discurso dos professores para o desenvolvimento de
projetos, todavia, na pratica ainda ndo houve movimentos efetivos para a mudanca
da organizagdo curricular da instituicdo, sendo um dos aspectos importantissimos

para a oferta de uma educacao integral efetiva.
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Nas proposicdes dos atores escolares, os projetos precisam atender a
dicotomia turno/contraturno: “Eu vejo como algo positivo, sim. Pela manha seria aula
e a tarde seria sO realmente os projetos, cada professor dentro da sua disciplina
apresentaria o seu projeto” (PROFESSOR 3, grupo focal realizado em 21 de margo
de 2017). Essa ideia se contrapfe as proposi¢cdes da educacdo em tempo integral
que propdem um curriculo integrado. De acordo com o Cenpec (2011), faz-se
necessario romper com o curriculo fragmentado como a proposicdo do turno e

11}

contraturno, mantendo, portanto, “a intencionalidade pedagogica, para que o
conjunto das atividades desenvolvidas dialogue com o curriculo escolar e
corresponda a formagao integral pretendida” (CENPEC, 2011, p. 25). Dessa forma, a
instituicdo pode repensar a organizacdo do curriculo, de modo a aproxima-lo da
realidade dos atores educacionais e de suas vivéncias na sociedade.

E importante pontuar que a equipe escolar, seguindo orientacbes da
Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC/AM), realizou no ano de 2016 um
momento de estudos e discussdes sobre a Proposta Pedagodgica das escolas de

Tempo Integral. Esse momento, nas palavras da coordenadora pedagoégica

Foi muito produtivo porque os professores deram muitas sugestdes
de mudancas, inclusive a principal delas foi o retorno ao que era
antes, né, a base comum sendo trabalhada em um turno e os
projetos e oficinas pedagdgicas sendo trabalhadas no outro turno
(COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 17 de
marco de 2017).

A Coordenadora Pedagdgica, assim como o0s demais entrevistados,
comungam da ideia de que o caminho seria manter as atividades na légica
turno/contraturno, no entanto, acreditamos haver outras possibilidades para a
efetivacdo de uma educacédo integral de qualidade, que prime por uma formacéo
plena dos alunos. Esse desafio pode ser superado a partir de um processo reflexivo
sobre a proposta normativa da educacdo em tempo integral, pois ela indica
caminhos a serem seguidos pela escola, dando autonomia aos atores escolares
para organizarem 0S tempos e espacos educativos. Dentre as indmeras
possibilidades, a op¢do por um curriculo integrado capaz de dialogar com os
diversos saberes sociais e suas complexidades podem ser caminhos viaveis para

pensar em um curriculo atrelado as proposi¢cées da educacdo em tempo integral.
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Vale destacar que mesmo com essas ac¢les orientadas, € importante refletir
sobre a autonomia da escola perante a reorganizacdo do curriculo escolar,
avaliando a possibilidade estabelecer didlogos com o real e articulando o curriculo
com as demais organizacdes - ONGs, associagbes comunitarias, entre outras.
Nessa perspectiva, Padilha (2012) afirma que ha necessidade de se reconhecer a
complexidade do real; assim, o curriculo torna-se, da mesma forma, complexo. E o
autor acrescenta que, ao se falar de um curriculo escolar a partir da dimensao
dialégica e complexa, tal movimento deve considerar “as experiéncias que 0s
diferentes segmentos escolares trazem para a escola, seus saberes e as suas
diferengas, enriquecendo e ressignificando, assim, reciprocamente, as vivéncias
escolares e as comunitarias” (PADILHA, 2012, p. 197).

Ao tratar do curriculo significativo, Moll (2011) argumenta em favor de uma
organizacdo curricular eficaz e significativa para a aprendizagem; segundo ela, isso
apenas é possivel quando a instituicdo evita a visdo compartimentalizada e rigida do
curriculo, sendo que a préatica € superada somente a partir da construcdo coletiva do
Projeto Politico Pedagogico.

Na opinido dos atores escolares, ha necessidade em se conhecer a proposta
pedagdgica que orienta as escolas em tempo integral;, contudo, ao serem
guestionadas acerca das estratégias utilizadas para viabilizar que a equipe docente
se aproprie dos postulados da proposta, as equipes gestora e pedagdgica
mencionaram pelo menos duas reunides ocorridas no ano de 2016 nas quais houve
discussdes sobre a proposta de tempo integral. Quanto as estratégias previstas para

esse ano, a coordenadora de area complementou:

Entdo para esse ano a gente ainda ndo pensou em nada
especificamente porque é bem recente essa discussdo do ano
passado. Estrategicamente falando, no momento, a gente ainda néo
conseguiu colocar isso em pratica (COORDENADORA DE AREA,
entrevista concedida em 17 de marco de 2017).

No planejamento foi retirado um momento para os professores terem
contato com a proposta de tempo integral, agora cabe a nés. Por
esses dias recebemos muitos colegas novos que nao tinham a
pratica com a escola em tempo integral. Entdo o regular é de uma
forma e o integral € um choque muito grande, entdo assim,
recepcionar esses colegas agora é o primeiro passo e colocar para
eles como é essa vivéncia do Tl e depois sentar todos juntos para
verificar a proposta (COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista
concedida em 17 de margo de 2017).
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O trecho acima deixa em evidéncia a auséncia de estratégias que viabilizem
momentos de estudos e discussOes acerca da proposta de educagdo em tempo
integral, fato que nos leva a conclusdo de que € necessario a escola dispor de um
plano de trabalho na tentativa de repensar o projeto educativo desenvolvido na
instituicdo. Cabe lembrar que pensar em um projeto educativo na perspectiva da
educacao integral requer que a equipe escolar, a comunidade e os demais
interessados promovam um amplo debate acerca dos caminhos e das
intencionalidades a serem adotadas pela escola. Essa tarefa ndo é uma das mais
faceis; contudo, mudar uma realidade depende dos compromissos e pactos firmados
por uma comunidade.

A auséncia de didlogos em torno da proposta de educacdo em tempo integral,
elemento de fundamental importancia, configura-se como um aspecto a ser
melhorado na instituicdo, visto que, de acordo com Cavaliere (2009), uma escola
mais justa, democréatica e preocupada com a formacdo de cidadaos participativos
implica em uma ampliacdo de jornada escolar que deve estar assentada em uma
identidade cultural da instituicdo. Nesse aspecto, Padilha (2012, p. 199) argumenta
em favor da superacdo do pensamento linear acerca do curriculo, propondo a
elaboracdo de um curriculo que considere “tudo o que estiver no ambito da cultura
da escola”’, ou seja, as especificidades proprias da escola: culturas, saberes,
linguagens, praticas comunitarias, entre outras. Certamente, essas culturas proprias
da unidade escolar devem relacionar-se ao conjunto de conhecimentos organizados
e que sao de responsabilidade da escola veicula-los.

José Augusto Pacheco e José Carlos Morgado (2002, p.182), ao definirem
projeto curricular de escola, afirmam que este deve ser entendido enquanto “a forma
particular, como em cada contexto, se reconstroi e se apropria um curriculo face a
uma situacado real [...]’, de modo que o contexto definira as op¢cdes e intencbes
proprias a serem ofertadas aos alunos daquela realidade. Isso nos conduz a reflexdo
de que uma escola em tempo integral deve estar associada a uma rede de decisdes
e responsabilidades acerca do fazer pedagoégico que, de certa forma, deve traduzir a
identidade da instituicdo a partir da elaboracdo do seu Projeto Politico Pedagogico
(PPP).

Na concepcdo de Moll (2011), o PPP deve expressar, em suma, as intencdes
institucionais, valores a serem disseminados, o tipo de cidadao que pretende formar,

0S objetivos e metas a serem alcancados, definindo para isso as metodologias a
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serem adotadas, 0s recursos necessarios ou mesmo disponiveis, bem como a
definicdo também de seus parceiros. Tudo isso, segundo a autora, precisa ser
definido no inicio do ano letivo, ocasido da qual todos os atores da escola devem
participar para chegarem a um consenso de quais caminhos percorrer para que a
Educacao Integral, de fato, “entre na corrente sanguinea da escola” (MOLL, 2011, p.
31).

E importante frisarmos que o Projeto Politico Pedagdgico ainda ndo havia
sido submetido a apreciacdo e aprovacdo da Secretaria Estadual de Educacédo do
Amazonas (SEDUC), tampouco do Conselho Estadual de Educacdo (CEE-AM),
orgdos responsaveis pela aprovacdo e validacdo do documento. Logo, isso
inviabilizou uma analise mais precisa do referido documento. Contudo, € necessario
pontuarmos que a auséncia do PPP reflete como um desafio na condugdo das
atividades pela instituicdo, pois ndo estd completamente definida a identidade
institucional, nem os caminhos a serem seguidos. Essa situacdo, associada ao
pouco dialogo da equipe em torno da proposta pedagdgica estadual para as escolas
em tempo integral, pode ocasionar o desencontro entre 0o que € teorizado sobre a
Educacdo em tempo integral e 0 que realmente € praticado por seus atores no
ambito da escola.

Partindo do principio de propor um projeto pedagdgico e curricular
sintonizados com a proposta de educacdo integral, buscamos levantar o
entendimento dos atores escolares sobre o conceito da interdisciplinaridade e como
isso acontece na pratica escolar. Devemos destacar, portanto, que a
interdisciplinaridade, segundo José de Avila Coimbra (2000), compara uma acgio
interdisciplinar a uma apresentacdo de balé, na qual os movimentos sao
sincronizados em torno do alcance de um objetivo comum; no caso da escola, os
movimentos devem girar em torno de um tema central. Nesse sentido, todos o0s
atores devem movimentar-se em prol do alcance desse objetivo comum; segundo
ele, a interdisciplinaridade “consiste em produzir uma acdo comum, mantendo cada
participante o que lhe é proprio” (COIMBRA, 2000, p. 58).

Os entrevistados demostraram que o aspecto interdisciplinar € de suma
importancia para conduzir as atividades propostas na instituicdo. Quanto a isso, a

coordenadora pedagdgica pontuou:



127

A gente ndo pode pensar na educacdo de forma setorizada, né? E
isso, infelizmente, € uma construcdo social € histérico, a gente tem
esses componentes que nao se conversam, né? Mas dentro de uma
proposta de educacdo mais ampla, né? Contemporanea, eu penso
gue essa questao € urgente, 0S componentes precisam conversar
entre si, a gente precisa ter um objetivo em comum, para que o aluno
possacompreender 0S processos, compreender as suas vivéncias, o
gue faz parte do seu cotidiano, do seu dia a dia (COORDENADORA
PEDAGOGICA, entrevista concedida em 17 de marco de 2017).

As colocacdes da coordenadora pedagodgica da escola evidenciam certa
preocupacao em superar a organizacdo curricular pautada apenas no paradigma da
disciplinaridade®, incorporando & pratica pedagdgica atividades de cunho
interdisciplinar, ou seja, atividades nas quais 0 ponto principal seja 0s nexos entre 0s
conhecimentos das disciplinas com o intuito de que o aluno amplie seus
conhecimentos de maneira abrangente. Nesse ponto, ha concordancia entre os
demais entrevistados, pois a coordenadora de area, a gestora escolar e 0s
professores ressaltaram que a interdisciplinaridade deve ser o ponto alto do trabalho
pedagdgico.

Nesse contexto, € importante refletir sobre a dificuldade de se pensar um
trabalho pedagdgico para a interdisciplinaridade, sem que sejam estabelecidas
estratégias devidamente claras nas propostas pedagdgicas das instituicdes que
norteiem a pratica dos professores. Ao discutir sobre os fundamentos que embasam
as formas de organizacdo da Educacdo integral, o Cenpec (2011) aponta como
estratégia pedagogica “oficinas e projetos de trabalho desenvolvidos a partir da
identificacdo de dificuldades de aprendizagem ou de ‘temas geradores’ de interesse
do publico alvo” (CENPEC, 2011, p. 41), configurando-se em uma alternativa para
conduzir as atividades tendo a interdisciplinaridade como parte integrante dessas
atividades.

Nesse aspecto, o professor da instituicdo acredita que a producéo de projetos
interdisciplinares “[s]eria interessante, olha, porque eu, pelo menos, sempre gostei
muito. Sim, é positivo, mas isso se todos nds professores realmente colocassemos
assim como ciéncia de que é importante fazermos essa revolu¢ao” (PROFESSOR 1,

grupo focal realizado em 21 de margo de 2017).

1 . ~ . . .. . ~
0 Organizacdo curricular pautada apenas nas disciplinas sem que haja uma relacdo entre elas.
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Em seu relato, esse profissional da énfase a importancia de a instituicao
trabalhar na perspectiva da producéo de projetos interdisciplinares, deixando claro
gque a escola em questdo ainda precisa aderir a essa perspectiva, uma vez que no
trabalho pedagdgico predomina a questdo disciplinar claramente definida na loégica
do turno e contraturno, havendo necessidade, portanto, da adocdo de uma
metodologia que contemple os projetos interdisciplinares.

Essa afirmacdo vai ao encontro das consideracfes de alguns professores
entrevistados ao destacarem a dificuldade em aplicar esse conceito interdisciplinar
no cotidiano docente, pois ao serem questionados acerca de como se dava a

aplicabilidade da interdisciplinaridade no decorrer de suas aulas alguns afirmaram

Essa palavra ai € o bicho papdo porque eu acho, eu tenho certeza
que tem muito professor que n&o sabe nem o que é isso. E o que a
gente percebe. Mas a gente ndo faz trabalho interdisciplinar, ndo
fazemos mesmo [...]. Essa escola ndo trabalha interdisciplinaridade,
€ cada caixinha na sua, entendeu. Entdo para mim ainda é uma
lacuna muito grande para ser solucionada. Nao é assim de uma hora
para outra (PROFESSOR 4, entrevista cedida em 21 de margo de
2017).

Tal relato deixa clara a impossibilidade da equipe em adotar a estratégia de
producdo de projetos interdisciplinares. Nota-se nessas observacdes que, embora a
equipe defina com propriedade o conceito interdisciplinar, falta a atuacéo
pedagodgica estratégias que auxiliem na producdo e aplicabilidade de projetos
interdisciplinares, a fim de tornar realidade a educacao integral na instituicio como
uma politica publica efetiva.

Vale acrescentar que, ao se pensar em um curriculo inovador este deve
manter “um carater de integracdo interdisciplinar e ndo a simples ocupacao do aluno
enquanto permanece da escola” (PEGORER, 2014, p. 81-82). Nessa perspectiva,
lvani Fazenda (2013), ao tratar da interdisciplinaridade aplicada a formacéo docente,
afirma que pensar interdisciplinarmente deve se sobrepor ao pensamento apenas de
um curriculo, cuja formatacéo na grade estabelece esse dialogo entre as disciplinas.
Segundo ela, esse termo pode e deve ser entendido como “atitude de ousadia e
busca frente ao conhecimento, cabe pensar aspectos que envolvem a cultura do
lugar onde se formam professores” (FAZENDA, 2013, p. 21). Logo, podemos

entender que nado basta apenas pretender modificar uma realidade e sugerir que
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haja a implementacdo de um curriculo interdisciplinar, mas, principalmente, ter
vontade e dar abertura as inovacoes.

Quanto a mudanca educacional, Fullan (2009), ao propor estratégias para a
inovacdo afirma que uma das bases para a mudanca € o reconhecimento de que
todas as estratégias de sucesso tém base social e sdo voltadas para a acéo, nessa
estratégia, esse autor destaca que “[a] Unica maneira de realizar as mudancas de
gue necessitamos é por meio de um foco intenso em melhorar a pratica da sala de
aula” (FULLAN, 2009, p. 61). Tal estratégia relaciona-se diretamente com outra, que
parte “da premissa de que a falta de capacidade é o problema inicial” (FULLAN,
2009, p. 63), na qual deve-se trabalhar continuamente. Essa afirmativa d4 destaque,
sobretudo, a necessidade de a equipe escolar esteja em constante formacgao.

Ao tratarmos especificamente desse aspecto, a equipe gestora e pedagogica

posicionou-se favoravel aformacdo docente

E extremamente importante que a gente continue sempre estudando,
sempre em formacé&o até porque as coisas estdo sempre mudando,
todo o tempo o conhecimento ele estd mudando, se transformando.
Agora € preciso que para isso a gente tenha mais apoio da
secretaria, para realizar isso. Nés temos professores extremamente
ligados a pesquisa e ao estudo (COORDENADORA DE AREA,
entrevista concedida em 17 de marco de 2017).

Formac&o continuada eu vejo como um dos pontos fundamentais
dentro do processo de aperfeicoamento desses professores
(COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 17 de
margo de 2017).

Nesse trecho € possivel perceber o destaque da equipe pedagdgica dado a
formacdo permanente/continuada para o aprimoramento da pratica profissional. Os
professores, ao serem inquiridos, pontuaram que “realmente a formacéo continuada
é importante, acredito que em todas as areas” (PROFESSOR 2, entrevista
concedida em 17 de marco de 2017). Quanto a isso, é importante destacar que suas
ponderacdes sempre se voltam a formacgao especifica por area e ndo para a atuagao

na educacéao integral:

Eu gosto muito de fazer cursos, né, de fazer essa formacao
continuada. Eu acho que o professor precisa disso, precisa, €
necessario, por mais que a gente ja tenha quase 20 anos, mas eu
vejo assim que a gente precisa aprender mais, ter mais experiéncia
com outros colegas (PROFESSOR 1, entrevista concedida em 21 de
marco de 2017).
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Por exemplo, quando eu busco me profissionalizar individualmente,
eu vejo alguns videos na internet, eu pesquiso alguns livros, eu
converso com a colega “olha eu to vendo tal assunto, vocé tem?
Vamos 134, trocar algumas atividades, algumas ideias”. Porque é
assim que a gente vai se profissionalizando. Ou assim por nds
mesmos [...] (PROFESSOR 5, entrevista concedida em 21 de margo
de 2017).

Nos excertos anteriormente citados, é visivel a preocupacédo dos professores

7

com a sua formacdo de maneira individualizada; no entanto, € importante refletir
que, para a atuacdo na educacdo em tempo integral, € essencial que haja um
processo de formacdo continuada/permanente destinada a esses profissionais. Na
visdo de Padilha (2012), a formacdo continuada € uma exigéncia inerente a
viabilidade da educacdo em tempo integral. Segundo Moll (2011), os elementos
peculiares da educacao integral exigem um novo perfil de profissionais com novas
posturas a serem construidas continuamente; nas palavras da autora, essa
construcdo deve se dar “pouco a pouco, em processos formativos permanentes’
(MOLL, 2011, p. 57). Tais posicionamentos nos levam a refletir acerca da
necessidade de serem ofertados aos atores institucionais processos formativos
permanentes que dialoguem com as especificidades de uma escola em tempo
integral e com a oferta de uma educacdo integral organizada, tanto a nivel de
secretaria de educacdo quanto a nivel de escola.

Em sintese, os atores institucionais demonstram certa dificuldade em
implementar a proposta de educagdo em tempo integral na instituicdo. Tal desafio se
deve principalmente a auséncia de um curriculo significativo que, por sua vez,
dialogue com as realidades contextuais dos alunos e da comunidade na qual a
instituicdo esta inserida. Além disso, alguns atores ainda mantém a visdo de um
curriculo meramente conteudista, demonstrando a necessidade de superar essa
postura tradicional e efetivar um curriculo enquanto um projeto de construgao
coletiva adequado aos propdésitos de uma formacéao integral.

Outro dado importante é que a equipe escolar acredita na mudanca proposta
pela poltica de educacdo em tempo integral implementada na instituicdo, no
entanto, ndo acreditam na sua autonomia para que essa inovacdo se torne
realidade, pois as colocacdes da equipe deixam entrever a auséncia de
mobilizacbes efetivas para a mudanca na organizacdo curricular da instituicdo. E

importante destacarmos a necessidade de o curriculo estar em consonancia com o
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Projeto Politico Pedagodgico, de maneira que esse projeto traduza a identidade
institucional e suas intencionalidades educativas. Os proprios atores educacionais
apontam a elaboracdo de projetos interdisciplinares como uma possibilidade de
realizacdo de atividades diferenciadas; entretanto, as atividades desenvolvidas na
instituicdo ndo estdo sistematizadas na perspectiva de projetos, havendo, portanto, o
predominio do aspecto disciplinar.

Notamos ainda a auséncia de estratégias adequadas para suscitar momentos
de estudos e discussdes acerca da proposta de educacdo em tempo integral, visto
gue ndo se pode mudar aquilo que ndo se conhece ou ndo se vé motivos claros para
gue uma inovacdo aconteca. Essa situacdo poderia ser trabalhada com a oferta de
formacdo profissional apropriada para a atuacdo na educacdo de tempo integral;
nesse aspecto, a equipe V€& a formagdo permanente/continuada com uma
possibilidade para o aprimoramento da pratica profissional e das possiveis melhorias
para atuacdo na educacdo em tempo integral. Todavia, nem o 6rgdo superior nem a
escola propiciam percursos formativos que auxiliem esses profissionais. Assim,
acreditamos que esse também é um ponto importante para a implementacdo da
educacdo e para as possiveis melhorias na atuacdo desses profissionais, que

diretamente se responsabilizam pela acdo educativa.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA DE APRIMORAMENTO
DA POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL

Na intencdo de mapear quais 0s maiores entraves para a implementacao da
proposta curricular para a educacdo integral amazonense no Ensino Médio da
escola analisada, este estudo de caso que ora se desenrola foi elaborado a partir do
seguinte objetivo geral: compreender as dificuldades na implementacao curricular da
Proposta Pedagogica de Tempo Integral do Amazonas de 2011 na escola estadual
escolhida.

Para alcancar esse objetivo foram propostos 0s seguintes objetivos
especificos: (i) descrever o processo de implementacdo do tempo integral na escola,
evidenciando de que maneira a instituicdo se organiza para atender a demanda de
formacdo em tempo integral; (ii) analisar de que maneira a equipe gestora e
docente compreende e acolhe a proposta da educagédo de tempo integral; (iii)
propor um plano de agdo que se configure num instrumental de apoio a equipe
gestora da escola para alcancar os objetivos propostos no programa estadual de
educacdo em tempo integral. E oportuno destacar que a ida a campo nos forneceu
elementos capazes de auxiliar nas possiveis respostas ao problema deste estudo,
cuja motivacdo deveu-se a minha atuacdo enquanto docente do Ensino Médio na
Escola Estadual escolhida como alvo desta pesquisa.

A inquietagcdo ao ver os alunos “enclausurados” nas salas de aula por
extensas nove horas, se considerados os intervalos do lanche e almoco,
impulsionou-me a tentar entender todo o processo de implementacdo da politica
estadual de tempo integral do Amazonas e como esse processo se desenrola do
cotidiano da instituicdo. Certamente, temos convic¢cdo de que a implementacéo de
uma politica publica depende, da decisédo politica para coloca-la em pratica, logo, a
superacdo dos desafios para a implementacdo da politica de educacdo em tempo
integral na escola pesquisada e no estado do Amazonas ndo depende apenas da
juncdo de forcas dos professores e da equipe escolar, mas também depende da
conjugacdo de forcas sociais (politicas, institucionais, organizacionais, entre outras)
para que essa inovacgao torne-se realidade nas instituicbes de ensino.

Para responder a questdo norteadora desta pesquisa, no primeiro capitulo
tragcamos um panorama da educacado integral no Brasil, iniciada em meados da

década de 1930 até a atualidade, e seu contexto legal, mapeando, inclusive, as
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principais experiéncias brasileiras na educacdo em tempo integral. Além disso,
discorremos ainda sobre a implementagdo da politica de tempo integral instituida no
Amazonas e, por fim, apresentamos o cenario da Escola Estadual escolhida como
l6cus da pesquisa.

No decurso do capitulo 2, realizamos uma abordagem tedrica sobre a
educacao enquanto um direito social que assiste aos cidadéos brasileiros, sendo
gue a educacdao integral como politica publica se insere nesse debate na tentativa de
resguardar esse direito. O enfoque inicial foi dado a questdo da implementagcéo
dessa politica e como essa mudanca se realiza no cotidiano escolar. Na sequéncia,
nossa abordagem direcionou-se aos conceitos da educacéao integral e da Educacéo
em Tempo Integral e sua insercdo no cotidiano escolar, considerando-se as
variaveis tempo e espaco, bem como sua inter-relacdo para que a educacdo em
tempo integral se realize quantitativa e qualitativamente. Por fim, optamos por
abordar a questdo do curriculo significativo para que a educacado integral cumpra
sua funcdo de formar cidadaos plenos nas suas diversas dimensodes.

Propusemos, ainda na secdo mencionada, uma reflexdo analitica, tendo como
base a pesquisa de campo pautada em trés instrumentos: observacado, entrevistas
individuais e grupo focal; desse modo, os dados foram sistematizados em trés eixos
analiticos: (i) A implementacdo da politica no cotidiano escolar: agentes
educacionais como meros executores de uma proposta top-down; (ii) divergéncias
na concepcdo de educacdo (em tempo) integral e (iii) concepgdes curriculares e o
cotidiano escolar. E importante destacarmos que ao longo da coleta de dados os
atores educacionais pontuaram algumas melhorias a serem implementadas para a
melhoria da politica de educacdo em tempo integral adotada pela instituicdo, por
isso, nosso plano tera como ponto de partida a andlise dos dados coletados e
algumas das proposicoes de melhorias pontuadas pelos atores educacionais. Assim,
0 quadro que se segue apresenta os dados da pesquisa, bem como as acgdes

propositivas.



Quadro 9 — Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de analise

Eixo de pesquisa

Dados de pesquisa

Acgao Propositiva

A implementacgéo da
politica no cotidiano
escolar: agentes
educacionais como meros
executores de uma
proposta top-down

Desconhecimento da Politica Publica
de Tempo Integral proposta para o
estado do Amazonas;
Auséncia de estratégias aplicadas ao
processo de implementac&o do tempo
integral na escola.

(1) Criacédo de Comunidades de Prética para estudo da
politica publica de Educacdo em tempo Integral.
(2) Definicdo de estratégias para a implementacao da
politica de educacdo em tempo integral que vao desde o
estudo da politica educacional proposta para o
Amazonas até a real implementacado dessa politica.

02

Divergéncias na concepgao
de educacgéo (em tempo)
integral

Dificuldade em perceber as
concepcodes de Educagéao Integral e
Educacédo em Tempo integral como

complementares;

Necessidade de propostas

metodoldgicas para o melhor
aproveitamento do tempo e espago
educativo com vistas ao entendimento
do espaco enquanto territorio.

(3) Estudo das concepcbes de Educacao
Educacédo em Tempo Integral.

(4) Revisdo do PPP a partir dessas reflexdes, de modo que
esse PPP contenha essas concepgdes estudadas, bem
como as intencionalidades educativas a serem
seqguidas.

(5) Reflexdes acerca dos tempos e espagos educativos na
perspectiva dos conceitos de cidade educadora e a de
outros territérios educativos.

(6) Busca ativa (pela equipe gestora) de parcerias com
outros setores institucionais (Universidades publicas
e/ou particulares para desenvolvimento de projetos,

ONGs, Associa¢des comunitérias), bem como da
definicdo de outros territorios educativos relativamente
proximos a instituicdo (Praia da Ponta Negra,
Assembleia Legislativa, Teatro Amazonas, Inpa, Museus
etc.).

Integral e
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Concepcgoes Curriculares e
o cotidiano escolar

Auséncia de um curriculo condizente
com a proposta de Educagcdo em
Tempo integral;

Auséncia de Projetos Interdisciplinares.

(7) Estudo acerca dos curriculos e da organizacdo de uma
proposta curricular entrelacada as proposicdes da
educacgao em tempo integral;

(8) Organizacgao do curriculo escolar de modo que 40% da
carga horéria semanal de cada disciplina seja destinada
a pelo menos uma atividade diferenciada nos diversos
espacos escolares (aula pratica nos laboratérios de
ciéncias, na biblioteca, na sala de danca, laboratério de
informética, pétio, auditério) e uma vez ao més seja
realizada uma atividade interdisciplinar nos demais
territérios educacionais (intersetorialidade). Assim, os
tempos de aula ja poderiam ser organizados nessa
perspectiva.

(9) Reflexdes acerca da Pedagogia de Projetos e do
conceito de interdisciplinaridade.

(10) Criagcé@o de um espaco na escola / rotina escolar para
gue os docentes e gestores pensem na Elaboracéo e
sistematizacdo de Projetos com aplicabilidade da
interdisciplinaridade.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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De acordo com o Quadro 9, o foco inicial € a Criacdo de Comunidades de
Pratica para potencializar a implementacdo da politica de Educacdo em tempo
integral do Estado do Amazonas. Cabe destacar que todas as demais acdes serao
realizadas nas Comunidades de Pratica, de modo que os atores educacionais
consigam conhecer primeiramente a politica de educacdo em tempo integral em
voga no Amazonas, relacionando-a com a Politica Nacional de Educacdo em Tempo
Integral e, posteriormente, apliqguem esses conhecimentos na pratica cotidiana.
Assim, os atores educacionais, ao envolverem-se em grupo que compartilham
interesses comuns — nesse caso 0 de superar os desafios para a implementacéo da
politica de educacdo em tempo integral na instituicdo — provavelmente proporao
acOes de maior eficacia.

Nesse caso, a Comunidade de Préatica ora proposta, além de desenvolver as
competéncias da equipe escolar, gerando troca de conhecimentos, permite a equipe
um processo de formacdo permanente/continuada necessario para a conducdo de
uma educacdo em tempo integral. Conforme argumenta Veronica Branco (2012)

sobre a formacé&o continuada para professores que atuam na educacao integral:

o professor precisa contar com uma formacdo continuada
diferenciada proporcionada pelos sistemas educacionais; de uma
reorganizacéo interna das escolas que contribua para a busca da
compreensédo dos conhecimentos ndo construidos, e para a reflexdo
coletiva com seus pares, sobre 0s seus saberes e praticas sobre e
na agao para a construgéo da sua autonomia e interagdo profissional
(BRANCO, 2012, p. 252, grifo nosso).

E notorio, portanto, que a formacdo permanente se faz necessaria para a
atuacdo na educacdo em tempo integral por oferecer ao grupo um processo reflexivo
e colaborativo proporcionado pela interagdo entre pares para uma atuacdo eficaz
nos contextos educacionais. Quanto a isso, a equipe escolar acredita na importancia
da formacao permanente/continuada para o aprimoramento da pratica profissional e,
nisso, a criacdo de Comunidades de Pratica funciona como uma solucéo viavel por
possibilitar a relacdo entre teoria e pratica dos atores por meio da reflexdo e
colaboracdo, de modo que a educacdo em tempo integral auxilie no
desenvolvimento dos alunos.

Assim, propomos que a Comunidade de Pratica seja subdividida em dez (10)

etapas, iniciando, conforme j& apontado, pela sua criagdo e um estudo aprofundado
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da equipe escolar acerca da Proposta Pedagodgica para as Escolas de Tempo
Integral do Estado. Na segunda etapa, a equipe definirA estratégias viaveis a
implementacdo da politica na escola. Na terceira etapa, acontecera um estudo para
aprimoramento das concepc¢bes da educacdo integral e da educagdo em tempo
integral, na intencdo de que o0s atores escolares se apropriem desses
conhecimentos para, posteriormente, trabalharem em uma mudanca real;, de acordo
com Fullan (2009), € importante que a equipe como um todo, principalmente a
docente, conheca a reforma proposta para, assim, unir forcas e implementar a
mudanca.

Em continuidade, na etapa 4, acreditamos ser importante 0 grupo revisar o
Projeto Politico Pedagdégico (PPP) da escola, incorporando essas reflexdes ao PPP
e dando destaque a identidade institucional e as intencionalidades educativas a
serem seguidas pela escola. Na quinta etapa, os atores educacionais deverao refletir
sobre os tempos e espacos educativos na perspectiva dos conceitos de cidade
educadora e de territérios educativos. Enquanto acao pratica, na sexta etapa, 0s
atores deverdo buscar parcerias com outros setores institucionais (Universidades
publicas elou particulares, ONGs, Associacdes Comunitarias etc.) para o
desenvolvimento de projetos, bem como definir outros territorios relativamente
proximos da instituicdo para que haja uma qualificacdo dos tempos e espagos de
aprendizagem.

A sétima etapa parte do eixo da concepg¢do de curriculo, na qual a equipe
devera estudar sobre os curriculos e as possibilidades para a organizacdo de uma
proposta curricular entrelacada as proposi¢cées da Educacdo em Tempo Integral. Na
oitava etapa, a equipe devera organizar o curriculo escolar, destinando 40%
(quarenta por cento) da carga horaria semanal de cada disciplina para a realizacdo
das atividades diferenciadas, de modo a utilizarem os diversos espac¢os educativos
(laboratérios de ciéncias e de informatica, sala de danca, sala de mdusica, pétio,
auditorio, biblioteca, etc.), e nho minimo uma vez a cada més devera ser realizada
uma atividade interdisciplinar nos demais territérios educacionais, sendo que, para
iss0, a carga horaria de cada disciplina ja deve estar organizada nessa perspectiva.

Por sua vez, na nona etapa, a equipe devera refletir acerca da Pedagogia de
Projetos e do conceito de interdisciplinaridade aplicado tanto aos projetos quanto as

demais atividades necessarias para a efetivacdo de um curriculo significativo. Por
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fim, na décima etapa, a equipe devera criar um tempo/espaco na rotina escolar para
a elaboracéo e/ou sistematizacdo de projetos interdisciplinares.

Assim, este Plano de Acéo Educacional (PAE) que ora se desenvolve tende a
configurar-se num instrumental de apoio a equipe gestora da escola para alcancar
0S objetivos propostos no programa estadual de educacdo em tempo integral,
minimizando os desafios enfrentados no cotidiano escolar e efetivando, de fato, o

direito a uma educacdao integral com vistas ao pleno desenvolvimento dos alunos.

3.1 APRESENTANDO O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Mediante as acbes propostas, este PAE se baseia no uso da ferramenta
5W2H, que consiste em uma técnica de gerenciamento que traduz uma organizagao
do pensamento antes da proposicdo de implantacdo de alguma mudanca em
determinados contextos. De acordo com Behr, Moro e Estabel (2008), a
nomenclatura 5W refere-se aos questionamentos “What, When, Why, Where e
Who”, enquanto a expressdo 2H, por sua vez, remete as expressdes “‘How e How
Much”; essas expressdes sdo oriundas do inglées e traduzidas significam,
respectivamente, O qué, Quando, Por qué, Onde, Como, Quem e Quanto.

Segundo esses autores, a resposta a cada uma dessas perguntas nos
permite pensar em solu¢cbes encadeadas, de forma que, ao propormos a solucao de
determinada problematica, essa ferramenta pode auxiliar no gerenciamento de todas
as tarefas a serem realizadas, permitindo, assim, uma visdo geral dos processos em
desenvolvimento.

Diante disso, o PAE proposto para minimizar os desafios para a
implementacdo da educacdo em tempo integral na escola pesquisada segue abaixo,
detalhado no Quadro 10:



Quadro 10 — AcOes a serem executadas pela equipe escolar
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What Why Where When Who How How
O qué? Por que? Onde? Qando Quem? Como? much
sera Quanto
feito? custa?
Necessidade da equipe 12 encontros nos horarios
L . conhecer a politica de HT.P’ por area de
Criacdo de Comunidades de d ional ¢ Period Equi conhecimento, sendo 9
Pratica para estudo da politica € ué am(cj)na(\j p'rat\argos a para N | 3”02 0 quipe encontros mensais por Sem
publica de educacéo em tempo 0 v?;?o gueopartgz doonsas, aescoa m:ses pgzzg)égiga area de conhecimento e 3 | custos
integral professores demonstrou com t_oda aeéquipe da
n3o conhecé-la escola, incluindo Conselho
Escolar e APMC
Definicdo de estratégias para a
implementacéo da politica de | Inexisténcia de estratégias Periodo
educacao em tempo integral para auxiliar na de Equipe Quatro reunibes, a serem Sem
que vao desde o estudo da implementacado da Politica | Na escola : gestora e realizadas no horario de
P . quinze - N custos
politica educacional proposta de Tempo Integral na dias pedagodgica 16 as 17 horas
para 0 Amazonas até a real instituicéo
implementacédo dessa politica
Dificuldade em perceber Equipe
as concepcgoes de gestora e
~ Educacdo Integral e . pedagdgica, .
e | Ecucagdoem Tempo |\ o | T | Cdocomee | EmSok eeontos | sem
em Tempo Integral integral como _ Més membros do HTP custos
complementares e aplicar Conselho
esses conceitos ao Escolar e
APMC

cotidiano docente
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Reviséo do PPP a partir dessas
reflexdes, de modo que esse
PPP contenha essas
concepgodes estudadas, bem
como as intencionalidades
educativas a serem seguidas

Para reelaborar o PPP da
escola incorporando as
reflexdes acerca da
educacgéao em tempo
integral nesse documento,
bem como as
intencionalidades
educativas a serem
seguidas pela instituicdo

Na escola

Periodo
de dois
meses

Equipe
gestora e
pedagdégica

15 encontros sendo que:
08 encontros seréo com
os professores e equipe
gestora e pedagdgica no
horério das 16 as 17 horas
(HTP); 02 encontros com
os alunos para sugestoes;
02 encontros com 0s pais
e com a comunidade; 03
encontros para andlise
das versdes propostas e
elaboracéo final

Sem
custos

Reflexbes acerca dos tempos e
espacgos educativos na
perspectiva dos conceitos de
cidade educadora e a de outros
territorios educativos

Por conta da necessidade
de se elaborar um
curriculo significativo
condizente com a
realidade escolar a ser
descrito no PPP da
instituicao

Na escola

Periodo
de um
meés

Equipe
gestora,
pedagdgica e
docente,
comunidade
escolar

4 encontros mensais

Sem
custos

Busca ativa (equipe gestora) de
parcerias com outros setores
institucionais (Universidades

publicas e/ou particulares,
ONGs, Associacoes
comunitarias), bem como da
definicdo de outros territorios
educativos relativamente
proximos a instituicdo (Praia da
Ponta Negra, Assembleia
Legislativa, Teatro Amazonas,
INPA, Museus etc.)

Para firmar pactos e/ou
parcerias a fim de que
diversos setores auxiliem
na formacé&o integral dos
alunos, além da definicao
de outros espacos para
gue a formacéo integral
dos alunos se realize

Instituicdes
parceiras

Periodo
de um
més.

Equipe
gestora e
pedagogica e
docente,
Conselho
Escolar e

Entrar em contato com as
instituicdes

Sem
custos
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Estudo acerca dos curriculos e

Para conhecer as

10 encontros no horério

7 da organizagao de uma propostas de um curriculo Eé?l,;;g IEezZLtjcﬁg cc?nehs;rpngr?tga(;e:ngg 6 Sem
proposta curricular entrelagada | significativo adequado as | Na escola pd % - 3 4
as proposi¢cdes da educagdo em | proposicdes da Educacao €m pedagogica, encontros por area e custos
tempo integral integral més docente encontros com todo o
coletivo)
Organizacao do curriculo
escolar, de modo que 40% da
carga _horarlg sema_lnal de cada Para reorganizar o 1Q ~reunloes, s,e_ndo 08
disciplina seja destinada a pelo curriculo institucional Equipe reunides no horario das 16
menos uma atividade dispondo caraa horaria estora as 17 horas com a equipe
diferenciada nos diversos P i gan g Em um g o escolar — gestor,
g | espacos espolares (anla pratica gi?é?e?]treia:ts/? dﬁjeg Na escola periodo pe dgggg;za € pedagogos, ] Sem
e e | destinadas s luns. oy
AR o e seja, aulas praticas nos Escolar e e
laboratério de informatica, patio, diversos es APMC total para apreciagéao,
e " pagos ~ %
auditorio) e uma vez ao més educativos votacdo e validacao da
seja realizada uma atividade proposta
interdisciplinar nos demais
territorios educacionais.
Para aprimorar 0s Em um Equipe
Reflexdes acerca da Pedagogia | conhecimentos tanto da . -
9 de Projetos e do conceitgJ dge Pedagogia de Projetos Na escola P derlodo gest,or.a, le engontrors{ no horario Sem
interdisciplinaridade. guanto do conceito de eum | pecagogica € €16 as 17 horas (HTP). | custos
interdisciplinaridade. mes. docente.
Criac&o de um espago na Para criar uma rotina 21 encontros no horario
escola/ rotina escolar para que escolar para os Em Equipe de 16 as 17 horas (HTP),
10 | ©8 docentes e gestores pensem | professores elaborarem Na escola periodo gestora, sendo 20 encontros com Sem
na elaboracdo e sistematizacdo | e/ou sistematizarem os de um | pedagdgica e os professores e um custos
de Projetos com aplicabilidade projetos propostos na més docente encontro final no

da interdisciplinaridade.

perspectiva interdisciplinar

Planejamento bimestral

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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De acordo com o quadro propositivo 10, o foco inicial é a criacdo de uma
Comunidade de Pratica e, a partir dela, serdo realizadas as demais acées com o
intuito de melhorar a implementacdo da politica de educacdo em tempo integral do
Estado do Amazonas.

Na proxima secdo € apresentada a proposicdo de intervencdo na realidade
estudada, envolvendo acdes que viabilizem a implementacdo da proposta de
educacdo em tempo integral, de modo a se realizar com vistas a uma formacao

plena dos alunos.

3.2 DETALHAMENTO DAS ACOES PROPOSTAS

Partindo da andlise do contexto ora estudado e das possiveis acbes a serem
desenvolvidas, esta secao aborda o detalhamento das agfes propostas.

A partir dos dados, dos eixos analisados e das proposi¢cdes dos atores
educacionais, optamos por propor um processo de formagdo que contemple os eixos
‘A implementacdo da politica no cotidiano escolar: Agentes educacionais como
meros executores de uma proposta top-down”, “Divergéncias na concepcao de
educacdo (em tempo) integral” e “Concepcdes Curriculares e o cotidiano escolar”.
Por conta disso, as acbes pensadas para esses trés eixos foram unificadas, visto
gue todas dependem primeiramente de uma formacdo. Nossa sugestdo, portanto,
parte da ideia de que para se implementar qualquer reforma € preciso primeiramente
conhecé-la, a fim de posteriormente montar uma série de estratégias para que a
implementacdo da politica de educacdo em tempo integral aconteca de maneira
satisfatoria. Faz-se necessario, contudo, deixar claro que tais proposi¢des tratam-se
de sugestbes baseadas na interpretacdo dos dados obtidos e em algumas
colocacOes dos atores educacionais, por conta disso, as mesmas podem facilmente
sofrer modificacdes, adequacdes e inclusdes, a fim de melhor atenderem a realidade
escolar ou os anseios da instituigao.

Diante disso, propomos um percurso formativo tendo como estratégia a
criacdo de uma Comunidade de Pratica. Segundo Pamela Mason (2011, p. 60),
‘lulma Comunidade de Pratica € um grupo de pessoas responsaveis por apoiar o
trabalho e o sucesso umas das outras”; tais comunidades podem envolver tanto a

equipe docente quanto as equipes gestora e pedagogica, ambas interessadas na
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aprendizagem e na implementagdo de quaisquer reformas educacionais ou mesmo
implementacédo de novas metodologias aplicadas ao cotidiano docente.

O visivel desconhecimento dos atores da escola, alvo deste estudo, acerca da
proposta pedagdgica para as escolas de tempo integral por si sé ja € um indicativo
de que a equipe necessita, primeiramente, conhecer a proposta em voga no estado
para, posteriormente, engajar-se no processo de mudanga.

Na perspectiva de Michael Fullan (2009), os professores precisam participar
de outros eventos formativos, tais como, “workshops de capacitacdo, mas também
precisam de oportunidades a dois e em grupo para debater e proporcionar ajuda, e
de forma mais simples conversar sobre o significado da mudanga” (FULLAN, 2009,
p. 131), por isso a interagcdo entre e com seus pares é essencial para que a
implementagdo da inovagdo ocorra de maneira eficaz. Assim, esse autor dentre
tantas formas de trabalhar a capacitacdo docente defende, com algumas ressalvas,
as Comunidades Profissionais de Aprendizagem enquanto mecanismo de interagao
docente e como uma das acdes a auxiliar a equipe no processo de implementacao
de reformas educacionais.

Fullan (2009) aponta as pesquisas do estudioso Rosenhotz (1989) como
parametro para acreditar que “[a] certeza e o comprometimento dos professores se
alimentam mutuamente [...], aumentando assim a motivacdo dos professores para
melhorar ainda mais” (FULLAN, 2009, p. 131); logo, quanto mais envolvida e quanto
mais conhecimento a equipe escolar tiver acerca dos problemas educacionais, com
mais confianca e mais facilmente os atores poderdo propor solucdes ou mesmo
“abracar” uma determinada proposta de reforma.

E importante pontuarmos que o papel do gestor escolar nesse processo de
mudanca é essencial, pois a ele cabe, enquanto lider, conduzir seus liderados por
esse percurso de mudancas, sem impor qualquer inovacdo, mas buscando junto a
seu grupo as melhores estratégias para a implementacdo da mudanca. Por isso, sua
funcdo também é entender sobre a mudanca e seus desafios, munindo-se de outros
conhecimentos sobre lideranca e gerenciamento educacional para melhor conduzir a
inovacdo na escola. De acordo com Mason (2011, p. 64), uma possibilidade real de
liderangca no ambito escolar € a opcdo pelas Comunidades de Prética, visto que
estas possibilitam um maior envolvimento dos “professores no processo de
mudanca, dando a eles instrumentos na implementagdo, assim como nha

responsabilizacdo pelo sucesso/progresso dos estudantes" (MASON, 2011, p. 61).



144

Vale destacar que Comunidades de Pratica, na visdo de Etienne Wenger
(2007, p. 1), sao “groups of people who share a concern or a passion for something
they do and learn how to do it better as they interact regularly’, ou seja, trata-se de
grupos de pessoas que compartilham de uma preocupacdo ou uma paixao por algo
que eles fazem e aprendem a fazé-lo melhor por meio da interacdo. Analisando tais
postulados, Guilherme Moura (2009) sinteticamente afirma que esses grupos de
pessoas se ligam de maneira informal pelo conhecimento, de modo que seus
integrantes “compartilham experiéncias com liberdade e criatividade, incentivando
novas abordagens para os problemas” (MOURA, 2009, p. 331).

Diante disso, acreditamos na possibilidade da criacdo de um Comunidade de
Pratica e sua subdivisdo apontara para a solucdo dos seguintes desafios
identificados na instituicdo em estudo: (i) desconhecimento da Politica de Tempo
Integral proposta para o Estado do Amazonas; (ii) auséncia de estratégias aplicadas
ao processo de implementacdo da politica de Tempo Integral; (iii) dificuldade em
perceber as concepcdes de Educacéo Integral e Educacdo em Tempo Integral como
conceitos complementares; (iv) necessidade de propostas metodolégicas para o
melhor aproveitamento do tempo e do espaco educativo; (V) auséncia de um
curriculo condizente com a proposta de Educacdo em Tempo Integral e (vi) auséncia
de projetos interdisciplinares.

Para a superacdo desses desafios, propusemos a criacdo de uma
Comunidade de Prética, subdivida em 10 (dez) etapas perfeitamente exequiveis,
uma vez que relacionam teoria e pratica, permitindo aos atores educacionais um
processo de reflexdo e aprendizagem colaborativa baseada na interagcédo entre os
pares, além de uma formacdo permanente extremamente necessaria para que a
educacao em tempo integral, de fato, seja meio para o desenvolvimento dos alunos

nas diversas dimensoes.

3.2.1 Primeira etapa: criacdo de uma Comunidade de Prética

Partimos do principio de que uma comunidade de pratica se trata da inter-
relacdo entre os membros de um grupo que compartiiham de interesses comuns,
participando ativamente na solucdo de problemas na troca de experiéncias em
determinado ambiente com o intuito de realizar alguma mudanca. Quanto a isso,

Andréia Ferreira e Bento Silva (2014, p. 42) afirmam que “[o] conceito de



145

comunidade pratica implica uma perspectiva da aprendizagem como atuacdo social,
e ndo individual’; logo, torna-se imprescindivel o envolvimento ativo dos atores no
processo de mudanca, de maneira que 0os mesmos construam e reconstruam “uma
identidade de pertencimento a comunidade” (FERREIRA; SILVA, 2014, p. 42).

A sensacado de pertencimento a um grupo empreende mudancas significativas
na cultura escolar e na préatica profissional de cada um. Certamente, a opcdo pela
criacdo de uma Comunidade de Pratica € uma estratégia de envolvimento dos
professores e demais atores presentes na escola, possibilitando, conforme os
argumentos de Pamela Mason (2011), uma transformacdo na cultura escolar. Essa
ideia também € postulada por Michael Fullan (2009) ao afirmar que é necessario
empreender mudanca nas crencas e cultura dos professores para que uma inovagao
siga rumo a eficacia e ao sucesso.

A criacdo de uma Comunidade de Préatica precisa possuir algumas
caracteristicas essenciais: o dominio, a comunidade, a pratica e o desenvolvimento
da identidade. Ferreira e Silva (2009), com base nos estudos de Wenger, afirmam
que o dominio esta fundamentado no compartilhamento de interesses pelas pessoas
do grupo; por sua vez, a segunda caracteristica € a comunidade, na qual os
participantes aprendem e constroem juntos relagcdes associadas a tarefa; nessa
etapa, o envolvimento nas tarefas, o compartihamento de informacdes e a ajuda
mutua sdo fundamentais para a construcdo dessas relacbes. A terceira
caracteristica é a pratica, baseada principalmente no desenvolvimento de um
“repertorio compartilhado de recursos” com foco no aprimoramento de uma tarefa
e/ou na solugdo de problemas. A quarta caracteristica € a identidade, embora nos
estudos de Ferreira e Silva (2014) ndo apareca como uma caracteristica e sim como
um resultado. Quanto a essa Ultima caracteristica, Guilherme Moura (2009) afirma
que as caracteristicas anteriores desenvolvem a identidade, ou seja, o processo de
aprendizagem transforma cada membro do grupo nos seus contextos de atuacgao.
Assim, a construcdo da identidade ocorre quando aprendemos.

Diante disso, por ter uma identidade propria fundada nos interesses e na
pratica de um grupo em uma determinada comunidade, a Comunidade de Prética
perfaz-se em uma estratégia adequada para a implementacdo da educacdo em
tempo integral na escola objeto deste estudo.

Sugerimos, nesta e nas demais etapas, que a gestora, a Coordenadora

Pedagdgica e os Coordenadores de Area atuem como equipe lider da Comunidade
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de Pratica, conduzindo tanto o percurso formativo permanente quanto as acfes
praticas, de modo a incentivar os membros do grupo a interagirem e colaborarem
ativamente com a Comunidade de Pratica. Por conta disso, faz-se necessario que,
antes mesmo de cada etapa, o grupo lider empreenda esfor¢cos para estudo do
material proposto, pesquisas, planejamentos e outas indicacdes de leitura que
auxiliem no processo de discussao e formacao da comunidade.

O objetivo desta acdo €& proporcionar a equipe um processo de formacao
permanente, relacionando teoria e préatica, a fim de viabilizar a implementacdo da
politica de tempo integral, tendo como apoio um curriculo significativo atrelado ao
PPP da escola e a utilizacdo dos diversos tempos e espacos educativos.

A cada etapa do projeto a equipe escolar devera avaliar as acdes daquele
periodo e finalizar as atividades propostas para cada acao. Por isso, ao final de cada
etapa deve-se: (i) elaborar relatérios para o registro de cada etapa proposta; (ii)
entregar um produto ao final cada atividade préatica proposta; (iii) elaborar um
instrumento avaliativo para a verificacdo do envolvimento do grupo nas atividades
propostas e (iv) apresentar relatos de experiéncia sobre as atividades desenvolvidas
ao longo da Comunidade de Pratica.

No Quadro 11, apresentamos a proposta para a primeira etapa, sendo que
essa etapa se subdivide em 12 encontros no decorrer de um bimestre, perfazendo
uma carga horaria de 12 horas. O primeiro encontro seria especifico para a criacdo
da Comunidade de Pratica e a explanacdo dessa estratégia a equipe; na sequéncia
seriam realizados o 2° ao 10° encontro, destinados aos estudos da proposta de
tempo integral; a seguir a equipe gerencial da Comunidade de Pratica deve
organizar o 11° encontro para a sistematizacdo do material estudado e a definicao
de temas a serem aprofundados em outras pesquisas; 0 12° encontro servird para a
equipe produzir os relatorios e registros em atas das atividades desenvolvidas, bem
como avaliar as acdes realizadas destacando os pontos fortes e 0s possiveis
desafios a serem superados.

Assim, o Quadro 11 apresenta o resumo das agles a serem empreendidas

com a equipe escolar nessa primeira etapa.



Quadro 11 — Ac¢des relacionadas a equipe gestora, pedagogica e docente da escola

O qué? Por qué? Onde? | Quando? Quem? Como? Quanto?
Criacéo da Conhecer a politica Na Periodo | Equipe Gestora 1 encontro no Sem
Comunidade de educacional em escola de 2 e pedagogica planejamento custos
Prética voga na instituicdo meses bimestral
Encontros mensais Para estudar a Na Decorrer | Coordenadores 9 encontros Sem
entre a equipe proposta de escola do de area. mensais por area, | custos
gestora, pedagdégica e | Educacéo de Tempo bimestre nos HTP’s
docente Integral
Definicdo e Para aprofundar os Na Encontro | Equipe Gestora | 1 encontro com Sem
proposicdo de temas | pontos principais da escola bimestral e pedagodgica toda a equipe custos
aserem proposta definidos escolar, inclusive
aprofundados em pela prépria equipe Conselho Escolar
outras pesquisas e APMC para a
essenciais para sistematizagéo
entender a educacgao das informacgdes
em tempo integral
Monitoramento e Para acompanhar as Na Encontro | Equipe escolar | 1 encontro com a Sem
Avaliacéo dos atividades e verificar | escola bimestral equipe escolar custos

Encontros

a percepc¢ao dos
atores e das
possiveis melhorias

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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3.2.2 Segunda etapa: definicdo de estratégias

E importante destacarmos que, para a implementacdo de qualquer reforma
educacional, além de conhecé-la é necessario que a equipe defina estratégias
norteadoras desse processo de mudanca. As estratégias devem estar de acordo
com o contexto educacional e em consonancia com a politica a ser implementada.

Ao tratar da educacdo em tempo integral como politica publica, Jaqueline Moll
defende “a mobilizagdo de energias pedagdgicas” (MOLL, 2012, p. 139) para que a
educacdo em tempo integral se torne realidade nos diversos contextos escolares.
Além disso, segundo a autora o dialogo entre a equipe escolar, comunidade e
demais entidades €é importantissimo nesse processo, bem como a vontade da
instituicdo em inovar suas praticas pedagoégicas e curriculares consoantes com a
proposicdo de uma formacédo humana plena.

Quanto a isso, Isa Guard (2006, p. 15) reporta-se a “necessidade de uma
composicao de estratégias e alternativas politicas e pedagdgicas”, a fim se repensar
0 modelo e o funcionamento tradicional de escolas colocando-as de modo a
formarem integralmente os cidadaos (criancas, adolescentes e jovens).

Assim, acreditamos que a equipe, ao estabelecer estratégias baseadas na
realidade escolar, cria mais possibilidades para que as a¢des sejam concretizadas.
Lembramos ainda que essas estratégias podem convergir ou divergir deste plano
propositivo; no entanto, a equipe gestora e pedagogica tem autonomia para incluir
outras estratégias na tentativa de atender as demandas da escola.

Por isso, esta etapa objetiva definir estratégias para a implementacao efetiva
da politica de Educacdo em tempo integral na escola. Esse processo de definicdo
serd realizado prioritariamente em reunides com os professores nos horarios de HTP
das 16 as 17 horas, momento no qual todos os professores podem reunir-se. Para
melhor operacionalizacdo desta etapa, ela subdivide-se, a principio, em duas
reunides com toda a equipe escolar na primeira semana para as proposicdes de
estratégias. Posteriormente, ocorrerd uma reunido com todos os atores educacionais
para aprovacao e validacdo das estratégias e, por fim, acontecera uma reunido para
monitoramento por meio de registros em atas e/ou relatérios e aplicacdo de um
instrumento avaliativo. Abaixo, o Quadro 12 apresenta resumidamente as acdes

propostas:



Quadro 12 — Resumo das acdes para a definicdo de estratégicas pela equipe escolar

O qué? Por qué? Onde? | Quando? Quem? Como? Quanto?
Definicdo de estratégias Pela inexisténcia de Na No Equipe escolar | 4 reunibes, Sem
para a implementacéo estratégias para auxiliar | escola periodo no horario de custos
da politica educacional a implementacéo da de uma HTP das 16
proposta para o politica de educacao em quinzena as 17 horas
Amazonas até a real tempo integral
implementacéo
Reunides para a Pela necessidade de Na Na Equipe escolar | 2 reuniées no Sem
definicdo das estratégias | definir estratégias viaveis | escola primeira HTP das 16 custos
para a implementacéo a aplicabilidade semana as 17 horas
da politica relacionadas institucional
aos seguintes pontos
sugestivos (PPP,
Curriculo, tempos e
espacos educativos etc.)
Apresentacao e Necessidade de todos os Na Na Equipe 1 reuni&o no Sem
validacéo das membros apreciarem e | escola | segunda escolar, horério das custos
estratégias pela equipe | validarem as estratégias semana Conselho 16 as 17
escolar propostas Escolar, horas
APMC,
representantes
de alunos
Monitoramento e Necessidade de Na Na Toda a equipe | 1 reunido no Sem
avaliacéo registros das atividades | escola | segunda escolar, horéario das custos
em atas e relatérios, semana Conselho 16 as 17
bem como a aplicacéo Escolar, horas
de instrumento avaliativo APMC,
representantes
de alunos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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3.2.3 Terceira etapa: estudo das concepcdes de Educacéao Integral e Educacéo

em Tempo Integral

E importante destacarmos que a aquisicdo e/ou aprimoramento de
conhecimentos € essencial para a atuacdo de qualquer profissional, em especial a
daqueles que atuam na educacdo publica. Assim, para uma educacdo publica de
gualidade se faz necessario que o processo de formacao seja constante, de modo
gue a escola necessita destinar tempo para a formacéo de seus professores. E no
contexto da educacdo em tempo integral, a promocdo de momentos de intenso
estudo e debate precisa ser uma constante nesses espacos educativos.

Por conta dessa necessidade, as acfes interventivas da terceira etapa tem o
intuito de aprimorar o conhecimento da equipe escolar acerca das concepgdes de
Educacéo Integral e Educacdo em Tempo Integral para que tais concepcdes sejam
entendidas enquanto conceitos complementares, a partir de leituras que possam
sanar possiveis davidas, suscitando entre a equipe discussfes e debates para uma
aprendizagem colaborativa capaz de munir os atores com conhecimentos suficientes
para realizar mudancas significativas no cotidiano escolar.

As acles de estudo propostas para essa etapa devem ser realizadas em 6
encontros entre a equipe gestora, pedagdgica e docente por um periodo de um més.
Para isso, acontecerdo 4 encontros semanais nos horarios de HTP por érea,
coordenados pelo préprio coordenador de cada area para realizacdo das leituras
sobre a tematica. Na sequéncia, no horario de HTP das 16 as 17 horas, deve ocorrer
um encontro coletivo com todo o corpo gestor, pedagdgico e docente para a
apresentacdo e discussbes das principais reflexdes acerca das concepcdes de
educacao integral e em tempo integral. Posteriormente, a equipe deve realizar um
encontro de monitoramento para 0S registros desses momentos em atas e/ou
relatorios, além da aplicacéo da avaliagéo.

Para esse momento de estudos e reflexdes, sugerimos as seguintes leituras:
(i) A educacao integral numa perspectiva anarquista, Gallo (2002); (ii) Escola de
Tempo Integral versus alunos em tempo integral, Cavaliere (2014) e (iii) Educacao
Integral: texto de referéncia para o debate nacional, Moll (2011).

Vale lembrar que a carga horaria total dessa atividade € de 6 horas, visto que

0s encontros séo de uma hora. O Quadro 13 apresenta um resumo dessa etapa.
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Quadro 13 — Resumo das acgdes para o estudo das concepcdes de Educacéo Integral e Educacdo em Tempo Integral pela equipe
escolar

O qué? Por qué? Onde? | Quando? Quem? Como? Quanto?
Estudo das concepc¢oes de Dificuldade da equipe Na Em um Equipe Em 6 encontros | Sem custos
Educacdo Integral e Educacdo em em percebé-las escola | periodo de gestora, realizados nos
Tempo Integral enquanto conceitos um meés pedagogica e | HTP’s por area
complementares docente
Encontros mensais nos horarios de Necessidade em de Na Em um Equipe Em 4 encontros | Sem custos
HTP para leituras de artigos, discussao, leituras e escola | periodo de gestora, semanais nos
capitulos de livros, discussoes e reflexdes acerca das um més pedagogica e | horéarios de HTP
reflexdes sobre as concepcgdes de concepcoes de docente
Educacdo Integral e Educacdo em Educacdo Integral e
Tempo Integral Educacao em Tempo
Integral
Apresentacao e discusséo com toda Pela necessidade de Na 22 semana Equipe 1 encontrono | Sem custos
a equipe escolar acerca dos toda a equipe apresentar | escola escolar, horério das 16
conceitos. suas impressodes sobre Conselho as 17 horas
0s conceitos Escolar,
APMC e
representantes
de alunos
Monitoramento e avaliacdo Necessidade de Na 22 semana Equipe 1 reunido Sem custos
registros das atividades | escola escolar, especifica
em atas e relatérios, Conselho
bem como a aplicacéo Escolar,
de instrumento avaliativo APMC e
representantes
de alunos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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3.2.4 Quarta etapa: revisao do Projeto Politico Pedagdgico institucional

A partir dos estudos empreendidos anteriormente, nesta quarta etapa a
equipe escolar deverd incorporar tais conceitos ao Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola, de modo que, ao final da acdo, a equipe disponha de um projeto
elaborado pelos atores escolares a partir das suas realidades para superar 0s
desafios dessa mesma realidade.

O PPP deve conter as intencionalidades educativas e os possiveis caminhos
gue a escola seguird para que a educacdo em tempo integral se realize no ambiente
escolar. E importante destacar que o PPP permitira & escola exercer liviemente sua
autonomia, escolhendo um projeto educativo capaz de transformar a vida dos
alunos, da comunidade, enfim, de todos os que estdo engajados na educacédo da
instituicdo. Retomamos a proposicdo de Jaqueline Moll (2011) ao afirmar que, por
meio do PPP, a educacao integral correra nas veias da escola e um projeto dessa
magnitude para ser valido precisa ser construido pelos atores a partir da realidade
escolar.

Partindo da necessidade e da importancia desse documento para a escola, o
objetivo desta etapa € revisar e/ou reelaborar o PPP da instituicdo, incorporando a
esse projeto as concepcdes de educacdo em tempo integral, bem como as
intencionalidades educativas da instituicdo. Assim, esta etapa devera acontecer em
16 encontros no decorrer de dois meses. Esses encontros devem ser subdivididos
em grupos, sendo que os docentes deverao encontrar-se em 0ito encontros mensais
nos horarios de HTP das 16 as 17 horas. Os encontros com 0s alunos aconteceréo
em dois momentos para que suas sugestdes sejam incorporadas ao PPP. Na
sequéncia, dois encontros deverdao ser realizados com os pais dos alunos e com a
comunidade escolar. Posteriormente, deverdo ser realizados mais dois encontros
com a equipe escolar, membros do Conselho Escolar e APMC para a elaboragao
final do documento.

Feito isso, 0 proximo passo trata-se da aprovacdo e validacdo do PPP pelos
atores educacionais em um encontro, no qual haja representacdo de todos os
membros da equipe escolar e, por fim, no Ultimo encontro, ocorrera 0 monitoramento
da acao a partir dos registros em atas e/ou relatérios elaborados e a aplicacédo do

instrumento avaliativo. O Quadro 14 apresenta 0 resumo dessas acoes.
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O que? Por quée? Onde? | Quando Quem? Como? Quant
? 0?
Reviséo do PPP a partir das Necessidade de reelaboracdo do Na Dois Equipe Escolar, Em 16 Sem
reflexdes, de modo que esse PPP documento incorporando as reflexdes escola meses APMC, Conselho | encontros | custos
contenha as concepgdes acerca da educacgao em tempo integral, Escolar, Pais,
estudadas, bem como as bem como as intencionalidades alunos e
intencionalidades educativas a educativas a serem seguidas pela comunidade
serem seguidas pela instituicdo instituicao
Encontros com a equipe docente Elaboracéo e incorporagao da visao Na Um més Equipe gestora, Em 08 Sem
docente ao documento escola pedagdgica e encontros | custos
docente mensais
(HTP)
Encontros com os alunos Incorporacéo das sugestdes e visdes Na Um més | Equipe Escolar e 02 Sem
dos alunos ao documento escola alunos da escola | encontros | custos
(um representante | no horério
de cada turma) de aula
Encontros com os pais e Necessidade de incorporagao das Na Um més Equipe escolar, 02 Sem
comunidade escolar sugestdes e visdes da comunidade ao escola pais e comunidade | encontros | custos
documento escolar
Encontros para elaboracéo final do | Necessidade de elaboragéo final do PPP Na Duas Equipe escolar, 02 Sem
documento escola | semanas | pais, comunitarios, | encontros | custos
alunos, APMC e
Conselho Escolar
Aprovacéo e validagao do Para aprovacéo e validagao do PPP, Na Uma Equipe escolar, 01 Sem
documento pela equipe escolar para posterior envio aos 6rgaos escola | semana | pais, comunitarios, | encontro | custos
competentes alunos, APMC e
Conselho Escolar
Monitoramento e avaliacdo Necessidade de registros das atividades Na Na Equipe escolar, 01 Sem
em atas e relatorios, bem como a escola | segunda | Conselho Escolar, encontro | custos
aplicacdo de instrumento avaliativo semana APMC,
representantes de
alunos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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3.2.5 Quinta etapa: reflexdes acerca dos tempos e espac¢cos educativos na

perspectiva dos conceitos de cidade educadora e outros territorios educativos

A realizagdo da educacdo numa perspectiva integral exige dos atores
educacionais entendimento e reflexdbes acerca das variaveis tempo e espaco
educativo. Devemos relembrar que, numa perspectiva integral, o tempo cronol6gico
€ importante; contudo, o mais importante € a incorporacdo da acepcdo de tempo na
perspectiva socioldgica visto como demanda social; ambos devem ser entendidos
enquanto complementares, portanto, a educacdo em tempo integral implica numa
ampliagdo da jornada escolar pautada na oferta de atividades qualitativas para a
formacdo humana nas suas diversas dimensfes. Com relacdo aos espacos
educativos, estes devem ser entendidos como territérios representando as
possibilidades de aprendizagens significativas para os alunos, aproveitando para
isso as possibilidades dos territorios de sua realidade, seu contexto, sua cidade, seu
bairro, a fim de que haja um desenvolvimento pleno.

Diante da necessidade de reflexdo sobre as variaveis tempo e espaco, a
equipe escolar devera refletir acerca dos tempos e espacos educativos na
perspectiva dos conceitos de cidade educadora e territorios educativos. Para isso,
foram definidos 6 encontros entre os professores, equipe pedagdégica e gestora. A
principio acontecerdo quatro encontros nos horarios de HTP por area para a
realizacdo das leituras de artigos, capitulos de livros, experiéncias de outras
instituicbes, bem como discussdes e reflexdbes sobre as cidades educadoras e
outros territorios educativos. As sugestdes de leitura para essa etapa séo: (i)
Educacao Integral como politica publica: a sensivel arte de (re) significar os tempos
e espacos educativos, Rabelo (2012); (ii) Caminhos para elaborar uma proposta de
Educacdo Integral em Jornada Ampliada, Moll (2011); (iii) Tendéncias para a
Educacao Integral, Cenpec (2011) e (iv) Escola Publica de Tempo Integral no Brasil:
filantropia ou politica de estado?, Cavaliere (2014).

Em continuidade serd realizado um encontro coletivo entre as equipes
gestora, pedagdgica e docente para a apresentacdo das principais proposi¢coes
acerca da cidade educadora e dos demais territorios educativos. Por fim, os
registros em atas e/ou relatérios como mecanismo de monitoramento e aplicacdo do
instrumento avaliativo das atividades desenvolvidas. No Quadro 15, é possivel

visualizar resumidamente as propostas desta etapa.



Quadro 15 — Resumo das acdes destinadas a reflexdo da equipe escolar sobre tempos e espacos educativos

O qué? Por qué? Onde? | Quando? Quem? Como? | Quanto
?
Reflexdes acerca dos tempos e Necessidade de se refletir acerca Na Periodo Equipe 06 Sem
espacos educativos na perspectiva | dos tempos e espacos educativos | escola de um gestora, encontros | custos
dos conceitos de cidade na perspectiva dos conceitos de més pedagdgica | mensais
educadora e outros territérios cidade educadora e outros e docente,
educativos territorios educativos comunidade
escolar
Encontros mensais nos horarios Necessidade de discussao, Na Periodo Equipe 04 Sem
de HTP para leituras de artigos, leituras e reflexdes acerca dos escola de duas gestora, encontros | custos
capitulos de livros, discussfes e | tempos e espacos educativos na semanas | pedagdgica nos
reflexdes acerca dos tempos e perspectiva dos conceitos de e docente horarios
espacos educativos na perspectiva cidade educadora e outros de HTP
dos conceitos de cidade territérios educativos por area.
educadora e outros territorios
educativos
Apresentacao e discusséo com a Necessidade de toda a equipe Na Na Equipe 01 Sem
equipe escolar acerca dos tempos apresentar suas impressoes escola terceira gestora, encontro | custos
e espacos educativos na sobre dos conceitos de cidade semana | pedagdgica | no horério
perspectiva dos conceitos de educadora e territorios educativos e docente | das 16 as
cidade educadora e outros 17 horas
territorios educativos
Monitoramento e avaliacdo Necessidade de registros das Na Na quarta Equipe 01 Sem
atividades em atas e relatorios, escola semana gestora, encontro | custos
bem como a aplicacédo de pedagodgica
instrumento avaliativo e docente

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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3.2.6 Sexta etapa: busca ativa por parcerias com outros setores institucionais,

bem como a definicdo de outros territérios educativos

Pensar em uma educacédo (em tempo) integral requer uma conjugacao de
esforcos em prol de educacédo, de fato, significativa. Nesse aspecto, as variaveis
tempo e espaco surgem como pontos importantes capazes de configurar a
gualidade para esse formato educacional. Por isso, apenas a reflexdo sobre essas
variaveis ndo é suficiente para que a escola oferte uma formacao plena aos seus
alunos, sendo necessario, portanto, firmar parcerias com o0s diversos setores
institucionais, além de, definir outros territérios educativos capazes de auxiliar nessa
formacao plena.

Esta etapa, portanto, surgiu dos anseios da equipe escolar, pois 0s mesmos
apontaram que principalmente o tempo € um ponto a ser melhorado na institui¢ao,
visto que “[a] Educacdo em tempo integral [...] foi pensada para ser uma educacgao
que ndo fosse s6 expansdo de tempos” (COORDENADORA DE AREA, entrevista
concedida em 17 de marco de 2017). Por isso, nesta etapa, a equipe escolar
(gestora, pedagogica e docente), membros do Conselho Escolar, membros da
APMC e pais de alunos deverdo buscar ativamente parcerias com outros setores
institucionais  (Universidades publicas efou particulares, ONGs, associacdes
comunitarias, entre outros) para o desenvolvimento de projetos na escola.

Além disso, os atores educacionais deverdo definir outros territorios
educativos, bem como as potencialidades da cidade para a realizacdo de uma
educacao integral plena. Os territérios elencados deverdo ser relativamente
proximos da instituicdo (Assembleia Legislativa, Praia da Ponta Negra, Teatro
Amazonas, INPA, Museus, etc.), a fim de serem utilizados como possibilidades de
aprendizagem. Essa etapa tera a duracdo de um més e contard com a participacao
de toda a equipe escolar em duas reunibes especificas para relacionarem os
contatos das instituicbes parceiras e definirem o0s outros territérios educativos. Por
fim, teremos um encontro final para o monitoramento da acao a partir dos registros
das parcerias firmadas em atas e/ou relatorios, bem como a aplicacao da avaliacéao
aos participantes. A seguir, no Quadro 16, encontra-se 0 resumo das acdes desta

etapa.



Quadro 16 — Resumo da acao destinada a busca ativa por parcerias e definicdo de outros territérios educativos
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O qué? Por qué? Onde? Quando Quem? Como? Quanto
2 ?
Busca ativa (pela equipe gestora) de Para firmar pactos e/ou parcerias a Nas Periodo Equipe Entrando em Sem
parcerias com outros setores institucionais | fim de que diversos setores auxiliem | instituicdes de um escolar, | contato com as | custos
(Universidades publicas e/ou particulares na formacéo integral dos alunos, parceiras mes Conselho instituicoes.
para desenvolvimento de projetos, ONGs, | além da definicdo de outros espacgos Escolar e
Associa¢cdes comunitarias), bem como da para que a formacéo integral dos APMC
definicdo de outros territérios educativos alunos se realize
relativamente préximos a instituicdo (Praia
da Ponta Negra, Assembleia Legislativa,
Teatro Amazonas, INPA, Museus etc.)
Indicacao de possiveis instituicoes parceiras | Para indicar as possiveis instituicbes | Na escola 01 Equipe Relacionando Sem
parceiras para posteriormente a encontro | escolar, as possiveis custos
equipe gestora entrar em contato semanal | Conselho | parceiras, os
Escolar e contatos, e-
APMC mails,
enderecos
Definicdo de outros territdrios educativos Necessidade de incluir no cotidiano Na escola 01 Equipe Relacionando Sem
relativamente proximos a instituic&o (Praia escolar territérios educativos encontro | escolar, as possiveis custos
da Ponta Negra, Assembleia Legislativa, semanal | Conselho | parceiras, os
Teatro Amazonas, INPA, Museus etc) Escolar e contatos, e-
APMC mails,
enderecos
Monitoramento e avaliagéo Necessidade de registros das Na escola 01 Equipe Reunido Sem
parcerias firmadas em atas e encontro | escolar, especifica custos
relatérios, bem como a aplicacao de semanal | Conselho
instrumento avaliativo Escolar,
APMC,
represent
antes de
alunos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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3.2.7 Sétima etapa: estudos acerca dos curriculos e da organizacdo da

Proposta Curricular da instituicao

A educacdo em tempo integral, para ser consolidada enquanto politica publica
capaz de modificar as realidades dos sujeitos, necessita ser encarada como um
desafio, afinal, desenvolver um aluno nas diversas dimensdées ndo é uma simples
tarefa e requer da equipe escolar a pratica de um curriculo significativo, atrelado aos
diversos territérios educativos de modo a dialogar com 0s inlmeros contextos nos
guais essas criangas, adolescentes e jovens estao inseridos.

E importante destacar a necessidade de os ambientes escolares embasarem
sua pratica em um curriculo vivo — como nos diria Moll (2009), um curriculo com
capacidade suficiente para “unir curriculo e vida”. Dessa forma, acreditamos ser
pertinente incluir no percurso formativo da equipe escolar algumas reflexdes
curriculares. Assim, esta etapa tem como objetivo promover estudos acerca dos
curriculos e da organizacao curricular da instituicao.

Nessa perspectiva, para esta etapa destinamos 10 encontros no horario de
HTP, em um periodo de um més, sendo que, nas duas primeiras semanas serao
realizados seis encontros semanais entre a equipe pedagogica, gestora e docente
por area de conhecimento. Em continuidade, definimos trés encontros semanais no
HTP das 16 as 17 horas para a apresentacdo e discussdes dos docentes acerca das
concepcdes de curriculo significativo atrelado a proposta de uma educacdo em
tempo integral. Posteriormente, devera ocorrer o monitoramento a partir do registro
em atas e/ou relatérios, bem como a aplicacao do instrumento avaliativo.

Para o embasamento tedrico da equipe escolar, sugerimos as seguintes
leituras: (i) Educacdo Integral e curriculo intertranscultural, Padilha (2012); (ii)
Caminhos para elaborar uma proposta de Educacédo Integral em Jornada Ampliada,
Moll (2011) e (iii) Educacado Integral: Um sonho possivel de realizacdo necessaria,
Pegorer (2014).

Diante disso, o Quadro 17 apresenta resumidamente as proposi¢cdes para

essa etapa.



159

Quadro 17 — Resumo das acdes destinadas aos estudos acerca dos curriculos e da organizacdo da Proposta Curricular da
instituicdo

O qué? Por qué Onde? | Quando? Quem? Como? Quanto?
Estudo acerca dos curriculos e | Para conhecer as propostas Na Um més Equipe 10 encontros no Sem
da organizacdo de uma proposta | de um curriculo significativo | escola gestora, horéario de HTP custos
curricular entrelagada as adequado as proposicoes pedagogica, por area de
proposi¢des da educacdo em da educacéo integral. docente conhecimento
tempo integral (sendo 6
encontros por
areae 4
encontros com
todo o coletivo)
Encontros semanais nos horarios Necessidade em de Na Duas Equipe Em 06 Sem
de HTP para leituras de artigos, discussao, leituras e escola | semanas gestora, encontros custos
capitulos de livros, discussdes e reflexdes acerca das pedagogica | semanais (trés
reflexdes sobre o curriculo concepcdes de curriculo e docente por semana)
significativo atrelado a proposta significativo atrelado a nos horarios de
de uma Educacéo em tempo proposta de uma Educacéo HTP
integral em tempo integral
Apresentacao e discussdo com | Pela necessidade de toda a Na Duas Equipe 3 encontros no Sem
toda a equipe escolar acerca de equipe apresentar suas escola | semanas gestora, horario das 16 custos
curriculos significativos atrelados impressdes acerca das pedagogica as 17 horas
a proposta de uma formacgéao leituras, reflexdes e e docente
integral percepcdes acerca do
curriculo na escola
Monitoramento e avaliacéo Necessidade de registros Na Um Equipe 1 encontro
em atas e relatorios, bem escola encontro gestora, especifico
como a aplicacéo de semanal | pedagdgica
instrumento avaliativo e docente

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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3.2.8 Oitava etapa: organizacdo do curriculo escolar destinando 40% da carga
horaria semanal de cada disciplina para uma atividade diferenciada nos

diversos espacgos escolares e nos demais territérios educacionais

A intencdo desta etapa é organizar um curriculo significativo, destinando 40%
da carga horaria semanal de cada disciplina para as atividades diferenciadas a se
realizarem nos diversos territérios educativos. Esta proposicédo partiu principalmente
das colocacbes dos atores educacionais que, quando inquiridos sobre as possiveis
melhorias da educacdo (em tempo) integral, apontaram a questdo do excesso de
aula como um desafio a ser superado. Outra situacdo desafiadora, nas palavras da
equipe, é a proposicao de atividades atrativas e metodologias diferenciadas que
auxiliem na formacao plena dos alunos.

Dessa feita, acreditamos que essa acdo pode auxiliar a equipe escolar na
superacdo desses desafios e, principalmente, no rompimento do paralelismo
turno/contraturno muito presente no cotidiano escolar, ocasionando um evidente
cansaco tanto dos professores quanto dos alunos. Para isso, propusemos 12
encontros por um periodo de um més. Os seis encontros entre as equipes
pedagodgica, gestora e docente acontecerdo nos horarios de HTP das 16 as 17
horas, nos quais cada docente poderd sugerir atividades diferenciadas para a
utilizacdo dos espacos escolares (laboratérios, salas de video, bibliotecas, salas de
musica, danca, patio etc.) e os demais territorios educativos.

Definimos ainda dois encontros com toda a equipe escolar, inclusive o
Conselho Escolar e a APMC, a fim de que os mesmos realizem suas proposi¢oes.
Em continuidade, os atores educacionais deverao se encontrar para reorganizar 0s
tempos escolares, de modo que pelo menos uma aula por disciplina deve destinar-
se a uma atividade diferenciada. Na sequéncia, a equipe escolar, em um encontro,
deveréa validar e aprovar a nova organizacéo curricular. Por fim, as atividades devem
ser registradas em atas e/ou relatérios para 0 monitoramento da acdo, bem como a
aplicabilidade do instrumento avaliativo.

E importante destacar que as parcerias firmadas com as outras instituicdes e
os demais espacos educativos definidos nas etapas anteriores devem compor essa
nova organizacao curricular. Orientamos ainda que toda mudanca realizada ao longo
do processo formativo deve, posteriormente, ser incluida no PPP da instituicdo. O

Quadro 18 apresenta o resumo das aclGes propostas para esta etapa.
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O qué? Por qué Onde? | Quando Quem? Como? Quanto
? ?
Organizagao do curriculo Para reorganizar o curriculo institucional Na Um més Equipe 12 encontros (6 Sem
escolar, de modo que 40% dispondo carga horéria para a realizacao de escola Escolar, reunides das 16 | custos
da carga horaria semanal de | diferentes atividades destinadas aos alunos, ou Conselho as 17 horas com
cada disciplina seja seja, aulas préaticas nos diversos espagos Escolar e a equipe escolar
destinada a pelo menos uma educativos APMC e 02 reunides
atividade diferenciada nos com os atores
diversos espacos escolares escolares)
Encontros com a equipe Para sugerir as atividades curriculares Na Duas Equipe 06 encontros no Sem
escolar para propor um diferenciadas escola | semanas Escolar horério das 16 as | custos
curriculo diferenciado 17 horas
Encontros com a toda a Para sugerir as atividades curriculares Na Uma Equipe 02 encontros no Sem
equipe escolar para diferenciadas escola | semana Escolar, horéario das 16 as | custos
proposi¢éo de um curriculo Conselho 17 horas
diferenciado Escolar e
APMC
Encontros para a elaboracéo Necessidade de reorganizar os tempos Na Uma Equipe 02 encontros Sem
final educativos de modo que pelo menos uma aula | escola | semana Escolar, custos
seja para a realizag&o de uma atividade Conselho
diferenciada Escolar e
APMC
Aprovacéao e validagdo do Necessidade de aprovar o curriculo proposto Na Uma Equipe 01 encontro Sem
documento pela equipe escola | semana Escolar, custos
escolar Conselho
Escolar e
APMC
Monitoramento e avaliag&o Adequacdao da carga horaria dos professores, Na Um Equipe 01 encontro Sem
de modo a destinar entre uma a duas aulas escola | encontro Escolar, especifico custos
(dependendo da disciplina) para atividades semanal Conselho
diferenciadas bem como a aplicagdo de Escolar e
instrumento avaliativo APMC

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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3.2.9 Nona etapa: reflexdes acerca da Pedagogia de Projetos e do conceito de

interdisciplinaridade

Para a condugédo de uma educacgédo de tempo integral capaz de desenvolver
plenamente os cidadaos, € essencial a proposicao de projetos interdisciplinares; por
conta disso, € importante que a equipe escolar realize leituras, refletindo acerca da
producdo de projetos e do conceito de interdisciplinaridade, a fim de
instrumentalizarem sua pratica pedagdgica e superarem os desafios por eles
pontuados.

Acreditamos também que esse € um caminho viavel para o desenvolvimento
de uma educacado integral, por isso esta acdo tem como objetivo aprimorar o
conhecimento sobre a pedagogia de projetos e do conceito de interdisciplinaridade.

Com tal intencdo, esta acdo subdivide-se em 10 encontros entre a equipe
gestora, pedagdgica e docente, nos horarios de HTP por um periodo de um més. A
equipe escolar se reunirA em seis encontros nos horarios de HTP por area de
conhecimento, no decorrer de duas semanas para lerem o material de apoio
indicado. Em continuidade, acontecerdo trés encontros com a equipe gestora,
pedagdgica e docente no horario de HTP das 16 as 17 horas para o
compartilhamento de informacdes, percepcdes e discussbes sobre os projetos e
sobre o conceito de interdisciplinaridade. Por fim, ocorrerd o monitoramento das
acOes a partir dos registros em Atas e/ou relatorios e a aplicagdo do instrumento
avaliativo.

As leituras sugeridas para esses encontros sdo as seguintes: (i) Tendéncias
para a Educacao Integral, Cenpec (2011); (ii) O que é interdisciplinaridade? Yared
(2013); (i) Interdisciplinaridade-transdiciplinaridade:  visdbes  culturais e
epistemoldgicas, Fazenda (2013); e (iv) Consideracdes sobre a Interdisciplinaridade,
Coimbra (2000).

O Quadro 19 apresenta resumidamente as acdes propostas para esta etapa.
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Quadro 19 — Resumo das ac¢des propostas para a reflexdo sobre a Pedagogia de Projetos e do conceito de interdisciplinaridade.

O qué? Por qué Onde? | Quando? Quem? Como? Quanto?
Reflexdes acerca da Pedagogia Para aprimorar os Na Um més Equipe 10 encontros Sem
de Projetos e do conceito de conhecimentos tanto da escola gestora, no horério de | custos
interdisciplinaridade Pedagogia de Projetos quanto pedagdgica e 16 as 17
do conceito de docente horas (HTP)
interdisciplinaridade
Encontros semanais nos horarios | Necessidade de discusséao, Na Duas Equipe 06 encontros Sem
de HTP para leituras de artigos, leituras e reflexdes acercada | escola | semanas gestora, semanais custos
capitulos de livros, discussdes e laboracéo de projetos, bem pedagdgica e (trés por
reflexdes sobre a elaboragéo de como sobre o conceito de docente semana) nos
projetos e sobre o conceito de interdisciplinaridade horérios de
interdisciplinaridade HTP
Apresentacao e discussdo com Pela necessidade de toda a Na Duas Equipe 03 encontros Sem
toda a equipe escolar sobre a equipe apresentar suas escola | semanas gestora, no horario custos
elaboracéo de projetos e sobre o impressdes acerca das pedagégica e | das 16 as 17
conceito de interdisciplinaridade leituras, reflexdes e docente horas
percepgdes sobre a
elaboracéo de projetos e sobre
0 conceito de
interdisciplinaridade
Monitoramento e avaliagéo Necessidade de registros em Na Um Equipe 01 encontro Sem
atas e relatérios, bem como a | escola encontro gestora, especifico custos
aplicacdo de instrumento semanal pedagdgica e
avaliativo. docente

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.



164

3.2.10 Décima etapa: criacdo de rotina escolar para elaboracdo e

sistematizacao de Projetos Interdisciplinares

Dentre as possiveis melhorias para a implementagdo da educacdo em tempo
integral na escola, os atores educacionais apontaram como melhorias a insercao de
projetos de cunho interdisciplinar na rotina da escola. E importante pontuarmos que,
algumas atividades desenvolvidas na instituicAo s&o idealizadas a partir da
perspectiva de projetos, contudo, esses nao sao sistematizados pela equipe escolar.
Faltando-lhes, portanto, o estabelecimento de uma rotina que favoreca a elaboracéo
de projetos interdisciplinares.

Quanto a isso, recorremos a Pegorer (2014, p. 81) ao destacar que um
curriculo inovador precisa manter a “integragdo interdisciplinar’, com o intuito de
fornecer aos alunos uma formacao condizente com as proposicées da educacdo em
tempo integral. Essa pratica de elaboracdo de projetos interdisciplinares pode
favorecer o estabelecimento de um curriculo significativo para alunos e professores,
capaz de interagir com a complexidade social e, de algum modo, consiga impactar a
vida dos estudantes auxiliando na formacao para a cidadania.

Por conta disso, consideramos importante que a equipe escolar elabore
projetos na perspectiva interdisciplinar incluindo os conhecimentos, reflexdes,
discussdes e elementos conceituais discutidos ao longo deste processo formativo. E
assim, consigam sanar as lacunas existentes na pratica cotidiana dos atores
educacionais, configurando-se em uma oportunidade para que a equipe amplie a
visdo de curriculo, concebendo-o0 enquanto projeto de constru¢do coletiva atrelado a
formacéo integral.

Assim, esta etapa tem como foco criar uma rotina escolar para a elaboragao e
sistematizacdo de projetos interdisciplinares, superando, assim, uma pratica
pedagogica muita arraigada as atividades disciplinares. Para tal, esta etapa sera
organizada em 22 encontros a serem realizados ao longo de um més e quinze dias
nos horérios de HTP das 16 as 17 horas, sendo que 20 encontros serdo para a
elaboracdo dos projetos e um encontro para a apreciacao, votacdo e aprovacao dos
projetos elaborados na instituicdo. Por fim, a equipe organizard os registros das
atividades em atas e/ou relatérios, bem como respondera ao instrumento avaliativo.

A seguir apresentamos 0 Quadro 20 com o resumo das ac¢des propostas.



Quadro 20 — Resumo da acéo de criacao de uma rotina escolar para elaboracéo e sistematizacédo de Projetos Interdisciplinares

O qué? Por qué Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Criagédo de uma rotina Para criar uma rotina Na Um més e Equipe 22 encontros no Sem
escolar para que os escolar para os professores | escola | quinze dias gestora, horéario de 16 as 17 custos
docentes e gestores elaborarem e/ou pedagégica | horas (HTP), sendo
pensem na Elaboragéo e sistematizarem os projetos e docente gue 20 encontros
sistematizacao de projetos propostos na perspectiva com os professores
com aplicabilidade da interdisciplinar e um encontro final
interdisciplinaridade no Planejamento
bimestral
Encontros com a equipe Para a elaboragao e/ou Na Um més Equipe 20 encontros no Sem
escolar para a elaboragcéo | sistematizacao dos projetos | escola gestora, horério de 16 as 17 custos
e/ou sistematizacao dos desenvolvidos ou propostos pedagogica horas (HTP)
projetos desenvolvidos ou para a escola e docente
propostos para a escola
Aprovacao e validacdo dos | Necessidade de aprovar e Na No Equipe 01 encontro Sem
projetos elaborados pela validar os projetos escola | planejamento gestora, custos
equipe escolar bimestral pedagogica,
docente
Conselho
Escolar e
APMC.
Monitoramento e avaliacdo | Necessidade registros em Na No Equipe 01 encontro Sem
atas e relatorios sobre o escola | planejamento gestora, custos
final da atividade, bem bimestral pedagogica,
como a aplicacéo de docente
instrumento avaliativo Conselho
Escolar e
APMC

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir das andlises empreendidas, foi possivel compreendermos as
principais dificuldades para a implementacdo curricular da Proposta Pedagogica de
Tempo Integral do Amazonas na escola objeto deste estudo que vao desde a
apropriacdo da politica publica por gestores e professores, passando por uma
reflexdo sobre a gestdo do curriculo, da informacéo e de pessoas, até a redefinicao
de metodologias de ensino numa perspectiva de trabalho coletivo, 0 que implica em
um investimento mais efetivo na formacdo continuada do corpo docente. Tais
dificuldades configuram-se como algumas limitacbes contextuais para que a escola
efetive a implementacdo dessa politica educacional no ambito escolar e, de fato,
conduza uma educacdo que vise ao desenvolvimento pleno das criancas,
adolescentes e jovens, ofertando, assim, uma educacgao qualitativa e equanime.

Certamente a educacdo em tempo integral insere-se na agenda
governamental, tornando-se uma politica publica com vistas a garantia do direito
social a educacdo. Logo, a garantia desse direito estd relacionada com a efetiva
implementacdo desta politica no contexto escolar. Nisso, a politica estadual de
educacdo em tempo integral proposta para o Amazonas tem a mesma intencédo de
desenvolver plenamente seus cidadaos, ofertando uma educagdo capaz de
modificar as realidades desses alunos. A compreensdo desse processo de
implementacdo e seus desafios nos permite propor melhorias visando efetiva-las,
tornando-as realidade na instituicdo pesquisada.

Ao analisar a implementacdo da politica de educacdo em tempo integral,
percebemos que a equipe escolar acredita na mudanca; alguns aspectos da
Proposta Pedagodgica de Educacdo em Tempo Integral, entretanto, s&o
desconhecidos aos atores educacionais, causando um visivel distanciamento entre
equipe e reforma educacional, pois ao se apresentar como uma politica pronta, no
formato estritamente top-down, a equipe escolar ndo se sente participante desse
processo de implementacdo. Assim, faz-se necessario que haja uma aproximacao
entre propositores e implementadores da politica — uma forma de fazer isso é
monitorando, avaliando e, quem sabe, reformulando essa politica educacional. Além
da equipe conhecer a politica a ser implementada, é pertinente que proponha
estratégias, de modo a viabilizar essa implementagcéo; havendo envolvimento nesse

processo, € provavel que a politica seja implementada com mais eficacia.
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Constatamos ainda uma dificuldade da equipe em perceber que as
concepcbes de Educacdo Integral e Educacdo em Tempo Integral séao
complementares, sendo necessario que esse entendimento seja mobilizado a partir
de acdes concretas com o intuito de que a educacéo em tempo integral se torne um
mecanismo para uma formacdo humana capaz de formar cidadaos que de atuem na
sociedade.

E importante destacarmos que, especificamente na escola objeto de nosso
estudo, a proposta de educacdo em tempo integral pauta-se prioritariamente na
ampliacdo da jornada escolar, sem que seus atores reflitam sobre as diretrizes
implementadas na escola. O que ficou bastante evidenciado € que seus atores
institucionais discordam da simples ampliacdo do tempo escolar; segundo eles, é
necessario que haja mudancas para que ocorra a verdadeira educacao integral, de
modo a desenvolver os alunos nas suas diversas potencialidades. Na opinido dos
entrevistados, apenas ampliar o tempo escolar ndo se configura como uma
educacdo em tempo integral, argumento esse também defendido pelo aporte tedrico
balizador deste estudo, visto que na visdo dos tedéricos deve ocorrer a ampliacao
qualitativa desse tempo de permanéncia dos alunos na escola.

Outros pontos de igual relevancia apontados nesta pesquisa foram: (i)
necessidade de melhor aproveitamento do espaco educativo, nesse caso, entendido
enquanto territorio; (i) (re)organizacdo curricular condizente com a proposta de
educacdo em tempo integral; (iii) reelaboragcdo do Projeto Politico Pedagdgico de
modo a refletir a identidade cultural da instituicdo; (iv) inclusdo da pedagogia de
projetos interdisciplinares na rotina escolar e (v) necessidade de uma formacgéo
permanente/continuada especifica para a atuacédo na educacédo em tempo integral.

Nao ha duvidas de que a politica de educacao em tempo integral adotada no
Brasil — e, nesse caso, no estado do Amazonas — tenciona garantir o direito de
aprendizagem dos alunos; no entanto, a implementacdo de uma educacéo que se
diz inovadora necessita superar esses desafios iniciais de implementacdo que ora se
colocam. A escola certamente percebe a complexidade em se trabalhar com jornada
ampliada sem que haja um didlogo permanente acerca do tipo de educacédo que
estd sendo ofertada. Quanto a isso, temos a plena conviccdo de que apenas a
mobilizacdo de forcas da equipe escolar é insuficiente para tornar realidade essa
educacao, necessitando, portanto, de uma conjugacdo de forcas de toda a equipe —

Secretaria de Educacdo e demais instancias governamentais e ndo governamentais
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— em prol da superacdo dos desafios enfrentados para a implementacdo da
educacao em tempo integral.

Assim como os teodricos Ana Maria Cavaliere (2009, 2014), Jaqueline Moll
(2011, 2012), Walter Pegorer (2014) e Isa Guara (2006), acreditamos que ndo ha um
‘modelo” de educagdo em tempo integral a ser seguido; 0 que temos s&o
experiéncias suficientes para nos conduzir a uma reflexdo das possibilidades para a
implementacdo de uma politica educacional de tempo integral que atenda as
proposi¢coes de uma educacao permanente, duradoura e diferenciada.

E consenso que para a mudanca efetiva de uma reforma, toda a sociedade
deve ser envolvida nesse processo, firmando pactos e compromissos nos quais
todos sejam corresponsaveis pelo processo educativo. E pensar em uma educacao
em tempo integral requer de seus agentes um compromisso em favor da melhor
utilizacdo dos tempos e espacos educativos, aproveitando para isso todos os
territorios da cidade, do bairro, da comunidade, como potencialidades de
aprendizagem. Por conta disso, argumentamos, amparados nos estudos de Moll
(2012), em favor da ressignificacdo dos tempos e espacos educativos, pois
ressignifica-los representa maiores chances para o desenvolvimento dos alunos.

Atrelada a isso, surge também a necessidade de uma educacao integral se
fundamentar em um curriculo inovador, significativo e capaz de mudar o modelo
tradicional de educacao, no qual predomina um curriculo que se importa muito mais
com uma relacdo de conhecimentos historicamente construidos a serem repassados
para os alunos. Cabe-nos aqui destacar a complexidade social e o fato de que um
curriculo que se queira inovador ndo pode, de forma alguma, descartar os dialogos
sociais existentes e que resistem em meio a esse emaranhado de relacdes
complexas. Por isso, um projeto educativo necessita ser construido a partir dos
didlogos sociais, sendo importante que esses entes participem ativamente da
construcdo de uma educacgao integral protagonizando a mudanca que tanto se
espera.

Nesse sentido, esta pesquisa oportuniza uma reflexdo acerca da
implementacéo da politica de educacdo em tempo integral do estado do Amazonas,
destacando seus avangcos e desafios ainda muito presentes na realidade das
Escolas de Tempo Integral (CETI e ETI) que, de certa forma, impedem sua efetiva
implementacdo. Em um tempo de mudangas, no qual o Ensino Médio tornou-se o

foco das “novas” politicas educacionais, este estudo pode contribuir para caminhos
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outros a serem trilhados para a continuidade da politica de educacdo em tempo
integral brasileira e amazonense. Certamente, ha outros aspectos relevantes a
serem inseridos neste debate; isso abre margem para futuras pesquisas e a
proposicdo de mais reflexdes que ajudem no aprimoramento e na efetivacdo da
educacdo de tempo integral desenvolvida tanto no Brasil quanto no estado do
Amazonas. Portanto, o real desafio é colocar a educacdo de tempo integral como
um compromisso de todos a favor do desenvolvimento pleno das criancas,
adolescentes e jovens, ofertando-lhes um curriculo desafiador capaz de
proporcionar-lhes aprendizagens significativas e relevantes para sua atuacdo na

sociedade.
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ANEXO A: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: Politica Estadual de Educacgéo para o Ensino Médio no Amazonas: um estudo sobre a
implementa¢édo do tempo integral em uma escola de Manaus

Prezado (a) Participante:

Este trabalho é um subprojeto da pesquisa “O fen6meno etnometodolégico das prestacfes de
contas em fala-em-interac@o e o gerenciamento das ac¢des relacionadas ao conflito escolar”, que sera
realizada no DEPARTAMENTO DE LINGUAS E LETRAS do CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E NATURAIS
da UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO.

De modo mais amplo, o presente projeto tem por finalidade investigar a consolidag&do de parametros
de observacgdo/ atuagcdo dos membros da sociedade nas escolas (entre 0s quais podemos citar professores,
orientadores pedagdgicos, diretores e demais atores ligados a essa pratica).

A suaparticipagdo € muito importante e se dara da seguinte forma: as reunides entre os diversos atores
no cenario pesquisado serdo audiogravadas (e posteriormente transcritas), e os pesquisadores, observadores,
fardo anotacdes referentes ao fendbmeno em voga (as prestacdes de contas etnometodoldgicas). Tais anotacdes
serdo de livre consulta pelos participantes, e suaidentidade sera preservada e mantida no mais absoluto sigilo,
pois suas acgdes serdo tratadas de forma an6nima e confidencial. Quando for necessario utilizar os dados em
algumamodalidade de exposigdo (oral ou escrita), sua privacidade sera assegurada e seu nome sera substituido
por pseuddnimos. Os resultados da pesquisa serdo divulgados apenas em eve ntos e/ou revistas cientificas.

Gostariamos de esclarecer que sua participagdo é totalmente voluntaria, podendo vocé, a qualquer

tempo: recusar-se a participar, ou mesmo desistir, sem que isto Ihe acarrete qualquer 6nus ou prejuizo.
N&o haverd riscos de cunho moral de qualquer natureza, relacionados a sua participacdo. O beneficio
relacionado a sua participacédo sera de ampliar o conhecimento cientifico e contribuir para a consolidacéo dos
parametros de atuagdo nas mais diversas praticas escolares. Aém disso, informamos que o (a) participante ndo
pagara nem sera remunerado (a) por sua contribui¢éo.

Caso vocé tenha duvidas ou necessite de maiores esclarecimentos, pode nos contatar no Departamento
de Linguas e Letras (DLL), Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN), na Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), localizado na Av. Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras - Cidade Universitaria CEP 29075-
910 ou pelo telefone (27) 4009-2805, Viitéria/ES. O comité de ética em pesquisa com seres humanos da
UFES/Campus Goiabeiras também podera ser contatado:

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo
Campus Universitario de Goiabeiras,

Av. Fernando Ferrari, s/n, Vitéria - ES, 29060-970
Tel: 4009-7840

Este termo devera ser preenchido em duas vias de igual teor, sendo uma delas, devidamente preenchida e
assinada entregue a vocé.

Vitoria, de de 2017.
Pesquisador Responsavel: Roberto Perobelli de Oliveira RG: 9190740
Pesquisador in 16cu: Sirlei Adriani dos Santos Baima Elisiario RG: 4450747
Eu, (nome por

extenso do participante de pesquisa ou de seu responséavel, se o participante for menor de idade), tendo sido
devidamente esclarecido sobre os procedimentos da pesquisa, concordo em participar voluntariamente da
pesquisa descrita acima.

Assinatura:
DATA:

Assinatura do responsavel: DATA:
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APENDICE A: ROTEIRO PARA OBSERVAC;AO NA ESCOLA ESTADUAL DE
TEMPO INTEGRAL
(Formulado com base em MUYLAERT, 2016)

Objetivo: Observacdo da rotina escolar, da concretizagdo do direito a educacdo em
tempo integral, da implementacdo da Educacdo em Tempo Integral na Escola, da
consolidacao do curriculo no PPP e nas atividades da Escola e sua implicacdo para
a aprendizagem dos alunos.

Nome do Pesquisador: Sirlei Adriani dos Santos Baima Elisiario
Nome da Escola: Escola Estadual em Tempo Integral
Niveis de Atendimento: Ensino Fundamental (anos finais) e Ensino Médio

l. Pauta para observagao e caracterizacdo do ambiente e dos atores escolares.
Parte A — Aspectos preliminares dos atores sociais envolvidos

1. Dia/més/ano:

2. Horario de inicio da observacao:
3

4

5

Horéario de término da observacéao:
Ndmeros de alunos matriculados por nivel: EF EM
Ndmero de alunos presentes no dia da observacéo: EF EM

6. Caracteristicas gerais dos alunos:

(Descrever aspectos relacionados as caracteristicas gerais: uso de uniforme, posse
e apresentacdo dos materiais escolares e didaticos, atendimento a criangcas com
necessidades especiais, entre outras julgadas relevantes).

7. Caracteristicas gerais dos professores da escola:
7.1  Quantitativo por sexo: M F

7.2 Professores presentes no dia da observacgao:

7.3 Professores ausentes:

8. Descrever aspectos relativos as caracteristicas gerais do professor:
eelacionamento interpessoal com colegas, Relacionamento com alunos e demais
funcionarios da escola, organizacdo do professor, animo para as aulas, ente outras.

9. Descrever aspectos relacionados a gestao escolar: tratamento respeitoso com
0os demais funcionarios e alunos, distribuicdo das tarefas para o andamento das
atividades na escola, motiva os professores a realizarem atividades pedagogicas a
serem realizadas nos setores ao entorno da escola, entre outras.
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10. Descrever aspectos relacionados a equipe pedagodgica: relacionamento com
os professores e alunos, descricdo das atividades realizadas diariamente,
preocupacao da equipe com o aspecto pedagogico, entre outras.

11. Descrever aspectos relacionados aos Coordenadores de Area:
relacionamento interpessoal, descricdo das atividades realizadas diariamente, tracar
diferencas entre as atividades realizadas por pedagogos e coordenadores de area,
importancia desse profissional para o andamento das atividades escolares, entre
outras.

Parte B: Aspectos relacionados ao direito social a educacdo em tempo
integral.

1. Destacar em que medida a educacdo em tempo integral se consolida
enquanto politica publica estadual no ambito escolar. Para isso, deve-se descrever
as parcerias e/ou pactos com os demais entes sociais de modo que a educacgéo em
tempo integral se realize, indicando: relevancia da parceria para a educacdo em
tempo integral, ente parceiro, objetivos da parceria, projeto parceiro, contrapartida
da entidade parceira, indicar se as parcerias constam no projeto politico pedagdgico
da instituicdo, aceitacdo do projeto parceiro pelos alunos, entre outras.

2. Descrever as atividades desenvolvidas pela escola tais como projetos,
oficinas, verificando se, ao propor esses projetos, a equipe proponente busca
parceria com outras instituicdes, entidades ou ONGs.

3. Descrever o0 envolvimento dos alunos nesses projetos, oficinas e/ou
atividades, bem como o grau de satisfacdo dos alunos com essas atividades (se
gostam ou ndo, como demonstram a insatisfacao ou a satisfacao).
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4. Descrever o grau de aceitabilidade da politica em tempo integral na escola
por parte dos professores, equipe pedagdgica, equipe gestora, equipe
administrativa.

Parte C: Aspectos organizacionais da Educacdo em Tempo Integral na Escola, os
tempos e espacos educativos.

1. Descrever a organizacao e utilizagcdo do tempo e espacgos educativos (divisdo
do tempo para as atividades pedagogicas, frequéncia).

2. Organizagéo da rotina escolar

2.1 Organizacdo das atividades que compreendem o0s componentes da base
comum curricular.

2.2 Organizacao das atividades da parte diversificada

2.3 Descricdo de como se da a pedagogia de projetos (atendem a proposicao
interdisciplinar, relevancia para os alunos).

2.4  Descricdo do tempo efetivo de atividades pedagdgicas a que os alunos sao
submetidos na escola (atentar-se ao tempo de ociosidade dos alunos, tempo de
permanéncia dos alunos em sala de aula ou fora dela sem a orientacdo do professor
ou da equipe pedagogica).

2.5 Verificar se rotina escolar existe tempo especifico para o planejamento dos
professores (destacar se essas atividades sao realizadas coletivamente, com
acompanhamento ou ndo dos pedagogos ou coordenadores de area).

3. Descrever as atividades desenvolvidas nos demais espacos (na escola: a)
biblioteca, b) sala de danca, c) piscina, d) auditério, €) sala de musica, f) academia,
g) laboratério de informatica, h) laboratério de ciéncias, i) Consultério odontoldgico, )
Enfermaria, k) Refeitorio, ) Ginasio Poliesportivo em) area externa da escola ou fora
dela).

4. A organizacdo espacial da escola favorece a realizacdo de atividades,
projetos, oficinas interdisciplinares.

5. Conhecimento sobre a Proposta de Tempo Integral

5.1 Descricao de atividades que fomentem estudos, discussdes sobre a proposta
de tempo integral pela equipe escolar.

5.2 As concepg¢Oes conceituais de Educacdo em tempo integral mais presentes
no cotidiano escolar (discurso da equipe escolar, nas proposi¢cdes dos projetos).

Parte D: Curriculo e aprendizagem na educacdo em tempo integral

1. Descricdo das atividades curriculares desenvolvidas na escola.

2. Verificacdo da integracdo curricular com problemas contextuais (local,
estadual, regional, nacional e mundial), descricdo de como essa abordagem se da
no decorrer das atividades propostas;
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3. Descricdo da identidade institucional definida nos documentos da instituicao
tais como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

4. Descricéo de atividades propostas para a elaboracao e/ou revisao do PPP;

5. O curriculo adotado pela escola propicia atividades que contemplem a

formacdo humana dos alunos nas dimensfes necessarias ao seu desenvolvimento
(descricao).

6. Descricdo da preocupacdo das equipes gestora, pedagogica e docente
acerca do curriculo desenvolvido na escola.
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APENDICE B: ENTREVISTA COMA EQUIPE ESCOLAR

Problema de Pesquisa: Quais 0S maiores entraves para a implementacdo da
proposta curricular para a educacdo integral amazonense no Ensino Médio da

Escola Estadual pesquisada?

Instrumento de pesquisa destinado a Equipe Gestora e Pedagdgica.

Eixo de analise Questdes para o instrumento

Vocé acredita na educacdo em tempo integral? O que vocé

Direito Social a | faz aqui na escola para que ela seja bem desenvolvida ou
educagéo bem implementada?

Integral Quais sdo os desafios de se implementar a educagcdo em

tempo integral?

O que vocé entende por educacdo em tempo integral?

Na sua opinido, had diferenca entre Educacdo em Tempo
Integral e Educagéo Integral? Com vocé vé essa diferenca?

Vocé (gestor, coordenador pedagodgico, coordenador de
area) considera importante conhecer a proposta de educacgéo
em tempo integral implementada na escola? Quais
Educacdo em estratégias sdo utilizadas para que tanto vocé quanto sua
Tempo Integral | equipe conhegcam essa proposta?

Vocé acha importante incentivar a inter-relacdo entre o0s
professores? Como é que Vocé enquanto gestor faz isso?

Vocé acha importante os professores terem uma formacéao
permanente? Como vocé viabiliza isso?

Qual a sua opinido sobre a produgcdo de projetos
interdisciplinares?

Curriculo e O que vocé entende por interdisciplinaridade? Como vocé
Aprendizagem | trabalha a interdisciplinaridade aqui na escola?

Enquanto gestor, coordenador pedagogico e/ou coordenador
de area o que vocé sugere como propostas para a superacao
desses desafios?
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APENDICE C: ROTEIRO DO GRUPO FOCAL COM OS PROFESSORES DE
LINGUAGENS

1. Fale um pouco sobre vocé (nome, idade, formacdo, atuacdo) e sua
trajetéria profissional.
2. Qual a sua opinido sobre a educacgao de tempo integral?

3. Qual a opinido de vocés sobre a producdo de projetos interdisciplinares?

4. O que vocés entendem por interdisciplinaridade? Como vocés trabalham a
interdisciplinaridade aqui na escola?

5. O gque vocé esta entendendo como educacdo em tempo integral?

6. Como vocés veem a diferenca entre Educacdo em Tempo Integral e
Educacéao Integral?

7. Individualmente, como vocés buscam a continuidade da formacdo de
VOCEés?

8. Do ponto de vista profissional, mas individualmente, como vocé compara a
sua atuacdo no ensino regular antes e na atuagao na educagao em tempo
integral? O que mudou na sua relacdo com a escola e com os alunos
comparada a sua experiéncia anterior?

9. Como vocé avalia a educacdo integral aqui na escola? O que vocés
propdem para mudar ou melhorar o sistema de educacdo em Tl que temos
aqui na escola?

10.Quais séo os maiores desafios na sua pratica lidando com a educacao em
tempo integral?



