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[..] na formagcdo permanente  dos
professores, o momento fundamental € o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem
gue se pode melhorar a proxima pratica
(FREIRE, 2008, p.44).



RESUMO

A presente dissertagdo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Esta tem como
objetivo geral analisar a formacéo continuada oferecida aos professores alfabetizadores
da rede municipal de ensino de Catende-PE, no ambito do Programa Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa, considerando as possibilidades de mudancas ou nao
na préatica pedagdgica dos professores egressos da primeira edicdo do Programa. Os
objetivos especificos séo: descrever a formacao continuada do PNAIC no municipio de
Catende; analisar as possiveis contribuicdes da proposta de formacgdo continuada do
PNAIC para professores alfabetizadores da rede municipal; e propor acdes para
potencializar a transformacdo das praticas docentes voltadas para a alfabetizacdo no
municipio de Catende. Proposto pelo Ministério da Educacédo (MEC), o PNAIC tem por
objetivo alfabetizar todas as criancas até os oito anos de idade, e, para atingir esta
meta, 0 programa traz como eixo principal, a formacdo continuada docente. A
relevancia desse estudo consiste nas reflexdes feitas sobre os desdobramentos desse
Programa na formacéo dos professores alfabetizadores e o reflexo desta nas salas de
aula do terceiro ano do ensino fundamental. A abordagem da pesquisa € qualitativa e o
tipo é estudo de caso, com producdo de dados através da realizacdo de uma secao
reflexiva, realizada com vinte e um professores alfabetizadores das escolas urbanas,
bem como do questionario aplicado a vinte e dois professores das escolas urbanas que
participaram do PNAIC no periodo de 2013 a 2016 ininterruptamente. O referencial
tedrico foi construido a partir dos documentos do programa (BRASIL, 2015) e da
contribuicdo de autores como Soares (2015), Tardif (2002), Gatti (2008), Freitas (2002).
Os resultados da pesquisa indicaram que a formacao continuada do PNAIC trouxe
importantes contribuicdes para a mudanca da pratica dos professores alfabetizadores
de Catende. Dentre essas mudancas destacam-se a valorizacdo da troca de saberes e
experiéncias docentes, a reflexdo critica sobre a préatica, o reconhecimento da
importancia da ludicidade, a aplicabilidade de préaticas de letramento. Foram detectados
também entraves que atrapalharam o processo formativo: problemas de infraestrutura,
pois ndo havia um local especifico para os encontros; falta de recursos para apoiar o
professor na confec¢cdo de materiais pedagodgicos. Outras dificuldades identificadas
foram a auséncia dos gestores escolares nas acdes do programa e a falta de uma
proposta de acompanhamento sistematico as salas de aula. A partir da analise dos
dados foi elaborado um Plano de A¢do Educacional cujo objetivo € colaborar para a
superacdo dos desafios encontrados e suscitar estudos posteriores e mais
aprofundados em torno da tematica aqui discutida. As principais acbes do PAE sdao:
monitoramento as salas de aula; organizacdo de um calendério de formagé&o continuada
mensal para professores, educadores de apoio e gestores escolares, incluindo este
altimo nas acdes do programa e disseminacdo das boas praticas pedagdgicas no
ambito da rede municipal de ensino de Catende.

Palavras-chave: Alfabetizacdo; Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa;
Formacgéao de Professores.



ABSTRACT

This thesis is developed in the Professional Master in Management and Education
Assessment (PPGP) of the Center for Public Policy and Education Evaluation of the
Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). It has the general objective to analyze
the continuing education offered to literacy teachers of municipal Catende-PE teaching
under the Programme National Pact for Literacy in the Age One, considering the
possibilities of change or not in the pedagogical practice of the graduating teachers of
the first edition from the program. The specific objectives are: to describe the continuing
education of PNAIC in the municipality of Catende; analyze the possible contributions of
the proposed continuous training of literacy teachers PNAIC to the municipal system;
and propose actions to enhance the transformation of teaching practices for literacy in
the municipality of Catende. Proposed by the Ministry of Education (MEC), the PNAIC
aims to alphabetize all children up to eight years old, and to achieve this goal, the
program has as main axis, the teacher continuing education. The relevance of this study
consists of reflections on the developments of this program in the training of literacy
teachers and the reflection of this in the classrooms of the third year of elementary
school. The research approach is qualitative and the type is case study with production
data by performing a reflective session, held twenty-one literacy teachers in urban
schools as well as the questionnaire applied to twenty-two teachers from urban schools
who participated in the PNAIC in the period from 2013 to 2016 without interruption. The
theoretical framework was built from the program documents (BRAZIL, 2015), and the
contribution of authors such as Smith (2015), Tardif (2002), Gatti (2008 Freitas (2002).
The results indicated that the training continued the PNAIC brought important
contributions to change the practice of literacy teachers Catende. Among these changes
include the appreciation of the exchange of knowledge and teaching experiences,
critical reflection on practice, the recognition of the importance of playfulness, the
applicability of literacy practices. were also detected obstacles that hindered the
formation process: infrastructure problems, as there was no specific location for the
meetings; lack of resources to support the teacher in the production of teaching
materials. Other problems identified were the lack of school managers in the program's
actions and the lack of a proposal for systematic monitoring to classrooms. From the
data analysis was prepared an Educational Action Plan which aims to contribute to
overcoming the challenges encountered and raise further studies and more in-depth
about the topic discussed here. The main actions of PAE are monitoring the classrooms;
organizing a monthly continuing education calendar for teachers, support teachers and
school managers, the latter including the program's actions and dissemination of good
pedagogical practices in the municipal Catende teaching..

Keywords: Literacy; Formation; Literacy; PNAIC; Teachers.
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INTRODUCAO

Apés a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDBEN em 1996 (BRASIL, 1996a), a formacdo docente tem sido estabelecida pelo
Ministério da Educagcdo como uma das prioridades, especialmente no que se refere a
estratégia para a melhoria da qualidade do ensino no Brasil. E inquestionavel a
urgéncia da adocdo de programas educacionais para o ensino fundamental, uma vez
que, os indices de avaliagdo da educacdo béasica nacional como o indice de
Desenvolvimento da Educagdo Bésica - IDEB, e internacional como o Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes - PISA, tém apontado baixos desempenhos
na educacao brasileira (BRASIL, 2014b).

Com o objetivo de contribuir para a melhoria da formacédo dos professores e
alunos, em 2004, o governo federal criou a Rede Nacional de Formag&o Continuada de
Professores. O publico-alvo prioritario da Rede sédo professores de educacgdo basica
dos sistemas publicos de educacédo. Atualmente fazem parte da Rede Nacional de
Formacdo Continuada de Professores os seguintes cursos: Formacdo no Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa; Prolnfantil; Plano Nacional de Formagéao
de Professores da Educacdo Basica — Parfor; Proinfo Integrado; e-Proinfo; Pré-
Letramento e Gestar Il (BRASIL, 2006).

Ainda sobre a formacdo permanente dos professores, necessaria para a
atualizacao profissional e revisdo da pratica pedagdgica, o Plano Nacional da Educacéo
2014-2024 (BRASIL, 2014a), visa em sua meta 16 “[...] garantir a todos (as) os (as)
profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de
ensino”. Para o cumprimento desta meta o Plano Estadual de Pernambuco (2015-2025)

coloca como estratégia primeira no item 16.1.

Realizar, em regime de colaboragdo, o planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por formacdo continuada e fomentar a
respectiva oferta por parte das instituicdes publicas de educacéo superior, de
forma orgénica e articulada as politicas de formacédo dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios (PERNAMBUCO, 2015. p. 29).


http://pacto.mec.gov.br/component/content/article/26-eixos-de-atuacao/54-formacao
http://pacto.mec.gov.br/component/content/article/26-eixos-de-atuacao/54-formacao
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12321:proinfantil-apresentacao&catid=288:proinfantil&Itemid=548
http://www.capes.gov.br/educacao-basica/parfor
http://www.capes.gov.br/educacao-basica/parfor
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=13156&Itemid=823
http://e-proinfo.mec.gov.br/eproinfo/web/main.jsp?url=http://e-proinfo.mec.gov.br/eproinfo/interativo/acessar_espaco_sistema/acessar.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12346&Itemid=700
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12346&Itemid=700
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12380&Itemid=811
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Criado pela Lei n°® 12.801, de 24 de abril de 2013 (BRASIL, 2013), o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), cujo objetivo é alfabetizar todas as
criancas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental, € uma
continuidade das politicas publicas de formacédo continuada de professores ofertadas
pelo governo brasileiro.

De acordo com Frade (2015), o objetivo do programa de formacédo do PNAIC é
formar educadores criticos, que proponham solucdes criativas para o0s problemas
enfrentados pelas criancas em processo de alfabetizacdo. Além disso, espera-se que
as escolas dialoguem com a comunidade em que se encontram inseridas,
aprofundando a relagdo entre ambas e criando um espacgo colaborativo, no intuito de
alfabetizar todas as criancas até o final do 3° ano do ciclo de alfabetizacao.

As acbGes do PNAIC apoiam-se em quatro eixos de atuacdo: 1. Formacéao
continuada presencial para os professores alfabetizadores e seus orientadores de
estudo; 2. Materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos e
tecnologias educacionais; 3. AvaliacGes sistematicas; 4. Gestdo, mobilizacéo e controle
social. Neste trabalho sera dado maior enfoque ao primeiro eixo, uma vez que objetivo
deles esta voltado para a influéncia da formacéo continuada dos professores do PNAIC
na pratica docente. (BRASIL, s/d b).

Nas formacdes continuadas, além de receber as orientagbes que norteiam a
proposta do programa, os professores trocam experiéncias, experimentam novas
técnicas e materiais didaticos, ampliando assim suas habilidades e consequentemente
as aprendizagens das criangas. (BRASIL, s/d b).

O interesse em pesquisar a influéncia da formacéo continuada do PNAIC na
pratica dos docentes de Catende (PE) nasceu ndao sO da curiosidade pessoal, mas
principalmente pela relagéo profissional que desenvolvo na rede de ensino de Catende,
na qual, ha sete anos exerco a funcdo de secretaria municipal de educacédo, dessa
forma, vejo como maior desafio a alfabetizacdo de todas as criangas no primeiro ciclo
do ensino fundamental.

Vimos anteriormente que o Estado, através dos Planos Nacional e Estadual de
Educacao, lanca méo de varios dispositivos legais com o intuito de garantir a qualidade

da educacéo ofertada. No caso de Catende, o Plano Municipal de Educacao, alinhado
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as diretrizes nacional e estadual de educacéo, também faz referéncia a uma série de
compromissos com a educagao municipal, citando entre esses compromissos, no seu
item 16.1:

Realizar, em regime de colaboracdo, o planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por formacdo continuada com instituicdes
publicas de educacédo superior, de forma orgénica e articulada as politicas de
formacao dos estados, do Distrito Federal e dos municipios (CATENDE, 2015,
p. 83).

Portanto percebe-se que quando o assunto € a melhoria da qualidade da
educacao, é consenso entre as esferas nacional, estadual e municipal, que a estratégia
primeira & o aperfeicoamento profissional do professor através de cursos académicos e
de formagé&o continuada.

Em 2013, o municipio de Catende-PE fez adesdo ao PNAIC. Neste periodo a
rede de ensino atendeu a 1.885 estudantes no 1° ciclo do ensino fundamental, sendo
1.454 nas escolas urbanas e 431 estudantes nas escolas rurais. Ainda, no ano de 2013,
a rede de ensino de Catende contava com 81 professores atuando do 1° ao 3° ano do
ensino fundamental, 100% destes docentes foram inseridos no PNAIC e participaram
da primeira edicdo da formacdo continuada do PNAIC, cujo tema foi Alfabetizacéo e
Letramento.

O advento do PNAIC trouxe grandes expectativas a rede de ensino de Catende
em relacdo a melhoria do desempenho dos professores alfabetizadores. Contudo,
nestes dois Ultimos anos em que o programa vem sendo vivenciado, percebe-se que a
pratica dos professores alfabetizadores nem sempre corresponde as orientacbes
tedrico-metodoldgicas do programa.

Para dar inicio a este trabalho lancei m&o de uma pesquisa exploratéria realizada
durante o periodo de junho a dezembro de 2015. Esta investigacdo prévia sobre o
desenvolvimento do PNAIC no municipio teve como participantes: equipe gestora,
professores alfabetizadores, orientadoras de estudo, educadores de apoio das escolas
e coordenadora municipal do programa. A coleta das informacdes foi realizada por meio
de minha participagdo em reuniées com 0s atores citados anteriormente, entrevistas,

bem como envio de questionarios e planilhas por e-mail, além da observacdo da
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dindmica do programa na rede de ensino. No capitulo I, apresentarei de forma mais
detalhada o desenvolvimento da referida pesquisa.

Conforme dados e informacfes coletadas junto aos professores e gestores da
rede de ensino de Catende (2015), através da pesquisa exploratoria, a proposta do
PNAIC vem contribuindo na busca de solu¢des para os problemas enfrentados pelas
criancas em processo de alfabetizacdo. No entanto, algumas situacdes tém preocupado
a gestdo municipal de educacdo de Catende com relacdo a efetivacdo da proposta
pedagogica do PNAIC nas escolas.

Enquanto secretaria de educacdo do municipio de Catende fiz alguns
questionamentos por meio de reunides internas na secretaria com a equipe que conduz
0 programa na rede municipal sobre a sistematica de implementacdo do PNAIC e, apés
ouvir a coordenacdo e as orientadoras de estudo, observei que ha uma fragilidade
premente em relagdo ao monitoramento da pratica docente. Ndo h& no desenho do
PNAIC uma sisteméatica de acompanhamento da utilizacdo, pelo professor, das
orientacdes pedagodgicas recebidas nos momentos de estudo, para verificar a
aplicabilidade da proposta sob a qual o programa esta fundamentado.

O programa nao oferece condicdo para que haja um trabalho de visitas
sistematicas as salas de aula seja pelo orientador de estudo, educador de apoio ou
gestor escolar, isto €, o professor fica a vontade para aplicar ou ndo as orientacdes
recebidas. Aos orientadores de estudo cabe, basicamente, realizar o0s momentos de
estudo, ficando uma lacuna entre os conceitos, as concepc¢des estudadas e a rotina
escolar. Assim, a quem caberia o papel de monitorar o desempenho docente? De que
forma a coordenacdo do programa, em nivel federal, podera resolver esta lacuna?
Como a rede municipal pode intervir nesse contexto e, a partir de ac¢des internas,
realizar um acompanhamento sistematico as salas de aula? A questdo do
monitoramento € um indicador importante e merece ser revisto pela coordenacao geral
do programa, haja vista que o PNAIC €& uma politica publica de larga escala, envolve
um volume consideravel de recursos e atua junto a um nivel de ensino estratégico para

0 sucesso educacional brasileiro: os anos iniciais do ensino fundamental.
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Neste sentido, pretende-se investigar: Quais mudancas a formacao continuada
para alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagdgica do corpo
docente na rede de ensino de Catende?

Tendo como objetivos especificos: descrever a formacao continuada do PNAIC
no municipio de Catende; analisar as possiveis contribuicbes da proposta de formacéao
continuada do PNAIC para professores alfabetizadores da rede municipal; compreender
como a formacgéo continuada dos professores pode influenciar na pratica pedagogica;
propor acdes para potencializar a transformacao das praticas docentes voltadas para a
alfabetizacao no municipio de Catende.

Este trabalho traz como instrumento metodolégico o Estudo de Caso cuja
pesquisa de campo € de carater exploratdria, descritiva e de cunho qualitativo. Isto
posto, abordaremos o decurso dos capitulos I, Il e Ill nos quais o principais objetivos
sdo, respectivamente, a descricdo do caso investigado, a analise dos dados da
pesquisa de campo a luz da teoria e a proposicdo de um plano de intervencéo
educacional que venha minimizar os problemas apresentados.

Portanto, o primeiro capitulo discorre sobre a formacdo continuada dos
professores alfabetizadores como instrumento de qualidade da educacao, cujo objetivo
€ apresentar o panorama de formacdo continuada em que o0s professores
alfabetizadores da rede de ensino de Catende estéo inseridos, considerando desde as
politicas nacionais até as ac¢des municipais de implementacdo de cursos de
aperfeicoamento da pratica docente. Portanto, este capitulo discorrera sobre as
politicas de formacao continuada voltadas para os professores, em especial para os
professores alfabetizadores, a criagdo do PNAIC no contexto histérico nacional atual e
seus eixos de atuacéo, os desdobramentos da formacao continuada do PNAIC desde o
nivel macro até o nivel municipal.

O segundo capitulo trata da formacdo continuada e seus desdobramentos na
pratica pedagogica de forma mais geral a luz da teoria; discorre sobre os modelos
tedricos que embasam o processo de alfabetizacdo no Brasil; aborda conceitos que
fundamentam o assunto, apresentando suas implicacdes na pratica pedagodgica. Faz
também uma andlise da primeira edicdo da formacdo continuada do PNAIC

desenvolvida no ano de 2013, cujo tema foi Alfabetizacdo e Letramento; investiga ainda
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as aprendizagens e mudancas que possivelmente o PNAIC causou na formacao
docente no ano de 2013 e que se refletem até hoje na sala de aula. Este capitulo
apresenta ainda o percurso metodologico, 0 campo e 0s sujeitos da pesquisa e encerra
com uma analise dos dados obtidos identificando assim, as aproximacbes e
distanciamentos entre as formacdes continuadas do PNAIC e a prética pedagdgica dos
professores egressos da primeira edicdo do programa em Catende.

Finalmente, o terceiro capitulo apresenta uma proposta de intervencdo atraves
de um Plano de Acdo Educacional — PAE. Pretende-se, com a implementacdo desta
proposta de acdo, aprimorar a pratica pedagogica dos professores alfabetizadores da
rede municipal de ensino de Catende-PE.

Neste sentido, apés a realizacdo da pesquisa de campo e analise dos resultados,
foram desenvolvidas acdes pautadas nos indicadores encontrados ao longo da
pesquisa visando transformar as aprendizagens adquiridas na formag&o continuada em
boas préaticas de sala de aula e, consequentemente, melhorar a aprendizagem das

criancas.
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1 PROGRAMA NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA:
FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES ALFABETIZADORES COMO
INSTRUMENTO DE MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO

Para falar de uma politica de educacgéo nacional, cujo objetivo € alfabetizar todas
as criangas nos anos iniciais do ensino fundamental numa perspectiva de letramento, é
necessario compreender a importancia desse processo para esta fase escolar e,
consequentemente, para vida em sociedade.

Segundo Soares (2010), o dominio da escrita nas sociedades modernas é
essencial para o desenvolvimento pessoal, social, para a vida das pessoas e a privagao
desse dominio retira dos jovens os direitos fundamentais, limitando a possibilidade de
esses jovens exercerem plenamente a cidadania. Ainda, segundo a autora, a
sociedade impde barreiras aos que ndo sao letrados. E muitas dessas barreiras tém se
apresentado ja durante o processo de escolarizagao.

Soares (2010) afirma que o caminho sera arduo para criangas que terminam a
fase de alfabetizacdo sem ter adquirido as habilidades basicas de leitura e escrita,
certamente o prosseguimento nos estudos sera comprometido, provocando até mesmo
0 abandono da escola. Dai a importancia dos professores alfabetizadores, que lidam
com as criancas no periodo decisivo do desenvolvimento escolar estarem preparados
profissionalmente para desencadear o processo de ensino-aprendizagem.

Ainda sobre a melhoria da qualidade da educacdo e o desempenho docente,
podemos perceber que, apesar dos avangos sociais nas diversas areas, como
educacado, tecnologia, comunicacdo, permanece na contemporaneidade o desafio
nacional de formar leitores e escritores, mas, em um contexto particular, nos ultimos
doze anos, universidade e escola publica unem-se para construir processos de
formacao docente e ensino inicial da leitura e da escrita, a exemplo, foi constituida, pelo
MEC, a Rede Nacional de Formacéao de Professores da Educacgéo Basica (RNFC/2003)
e 0 programa de formacdo continuada de professores Pro-letramento (2005) (LUCIO,
2013).

Embora o sistema educacional brasileiro tenha implementado algumas politicas

de formacdo para o professor alfabetizador, a exemplo do programa Parametros
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Curriculares em Acé&o-Alfabetizagcdo (PCN em Acao Alfabetizacdo) em 1999, e o
Programa de Professores Alfabetizadores (PROFA) em 2001, ainda ha um
descompasso entre a teoria e a pratica docente, entre a pesquisa universitaria e os
saberes docentes escolares, consolidando assim, segundo Lucio (2013), a necessidade
da criacdo de uma politica publica de formacgéo do docente alfabetizador, que considere
a complexidade do processo de alfabetizacdo. Uma politica responsavel, em que haja
didlogo entre os legitimos atores e os autores do processo de alfabetizacao, isto €,
professores alfabetizadores e criancas, e que leve em conta os fatores intra e
extraescolares que influenciam o processo e as condi¢cdes relacionadas a estrutura
material das escolas, ao salario e a formacédo inicial e continuada, além da carreira
prépria desse profissional (LUCIO, 2013).

No presente capitulo, de carater descritivo, apresentaremos o panorama do
PNAIC de maneira ampla e seu desenvolvimento na rede de ensino do municipio
Catende. Para tanto, o capitulo esta organizado em quatro sec¢des, sendo a primeira
uma descricdo do PNAIC como uma politica nacional de formacdo de professores
alfabetizadores. Em seguida, de forma breve, serdo apresentados os principais marcos
legais sobre as politicas de formacao continuada de professores. Na terceira secéo,
descreve-se como a rede de ensino de Catende desenvolve os cursos de formacéo de
professores e, na Ultima secéo, sera abordado o monitoramento do PNAIC em sala de

aula e sua implicacdo na pratica docente.

1.1 O pnaic e seu desenho

Criado em 2012, a partir da Portaria n® 867, de 4 de julho de 2012 (BRASIL,
2015a), o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa € um compromisso formal
assumido pelos governos federal, Distrito Federal, Estados e Municipios de assegurar
que todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3°
ano do ensino fundamental, tendo sua efetivagdo junto aos sistemas e redes de ensino
em 2013, ele é constituido de: “[...] um conjunto integrado de agdes, materiais e
referéncias curriculares disponibilizados pelo MEC, tendo como eixo principal a
formagao continuada de professores alfabetizadores.” (BRASIL, 2015a, p.3). Assim, ele



26

tem a formacdo continuada docente em nivel nacional como foco de seu trabalho,
englobando professores do ciclo de alfabetizacdo, 1° ao 3° ano do ensino fundamental.

Ao aderir ao Pacto, os entes governamentais comprometem-se a: |. Alfabetizar
todas as criancas em lingua portuguesa e em matematica. Il. Realizar avaliacdes
anuais universais, aplicadas pelo Inep, junto aos concluintes do 3° ano do ensino
fundamental. 1ll. No caso dos Estados, apoiar os municipios que tenham aderido as
Acdes do PNAIC, para sua efetiva implementacdo. O programa é desenvolvido com
recursos do governo federal (BRASIL, s/d a).

De acordo com o Documento Orientador 2015, disponibilizado pelo MEC, O
PNAIC dispbe de um conjunto de recursos que déo suporte ao seu desenvolvimento:
Curso de Formacdo Continuada para os Professores Alfabetizadores; Materiais
Didaticos e Pedagogicos; Avaliacdes e Controle Social e Mobilizacao.

Ainda de acordo com os documentos do MEC (BRASIL, 2015a), em relacédo a
Formagédo Continuada, os docentes inseridos no programa participam do curso
presencial de trés anos com carga horaria de 120 horas por ano. A formacao do PNAIC
foi organizada com base no programa Pro-Letramento, cuja metodologia propde
estudos e atividades praticas.

O material para a capacitacdo foi desenvolvido pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) com a colaboracdo de 11 instituicbes de ensino superior. Os
encontros com os professores alfabetizadores sdo conduzidos por orientadores de
estudos. Os orientadores de estudos sdo professores das redes, que fazem um curso
especifico, com 200 horas de duragcdo por ano, este curso é ministrado por
universidades publicas. E recomendavel que os orientadores de estudos sejam
selecionados entre a equipe de tutores formados pelo Pré-Letramento no municipio ou
estado (BRASIL, 2015b).

Para viabilizar a participagdo nos encontros presenciais, o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacédo - FNDE paga uma bolsa de estudo mensal para os
professores alfabetizadores, bem como para os orientadores de estudo via Sistema
Geral de Bolsas (SGB). Esta bolsa representa uma ajuda de custo. As universidades
recebem recursos do Ministério da Educacao e ministram os cursos de formacao para
os orientadores de estudo (BRASIL, 2015b).
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Em seu formato inicial o PNAIC previa apenas dois ciclos de formacgao
continuada como ja citado anteriormente, no entanto, o MEC optou por ampliar o
programa, estendendo-o para as demais areas do conhecimento. A nova etapa de
formacdao, cujo objetivo € a interdisciplinaridade, foi formatada para o periodo de agosto
de 2015 até 2016. Assim como as demais, esta etapa tera duragédo de 120 horas. A
arte, as ciéncias da natureza e as ciéncias humanas no ciclo de alfabetizacdo sao
alguns dos temas que serdo trabalhados com os professores que estdo seguindo o
programa desde o inicio (BRASIL, 2015b).

Para 2015, os cadernos de formacdo estdo assim distribuidos: Caderno de
apresentacdo; Caderno para gestores e equipe pedagogica das secretarias de
educacdo; Cadernos de estudo a serem utilizados nos encontros de formacao;
Curriculo na perspectiva da inclusdo e da diversidade: as Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacdo Basicae o ciclo de alfabetizacdo; A crianca no ciclo de
alfabetizacao; Interdisciplinaridade no ciclo de alfabetizacdo; A organizacéo do trabalho
escolar e os recursos didaticos na alfabetizacdo; Organizacdo da acdo docente: a
oralidade, a leitura e a escrita no ciclo de alfabetizacdo; Organizacdo da acdo docente:
a arte no ciclo de alfabetizacdo; Organizacdo da acdo docente: alfabetizacao
matematica na perspectiva do letramento; Organizacdo da acdo docente: Ciéncias da
Natureza no Ciclo de Alfabetizacdo; Organizacédo da acao docente: Ciéncias Humanas
no Ciclo de Alfabetizacdo; Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa:
integrando saberes (BRASIL, 2015b).

A formacdo continuada é a ferramenta considerada pelo MEC como a mais
importante do programa, pois € no aperfeicoamento profissional que o governo federal
aposta para que a pratica pedagdgica seja aprimorada.

Segundo documentos do PNAIC (BRASIL, 2015b), a formacdo continuada deve
contemplar, como principios orientadores, o dialogo, a observacéo, a curiosidade, o
respeito, a pratica reflexiva e a mediacdo, com vistas ao reconhecimento do professor
como produtor de conhecimento em seu espaco de atuacao.

Quanto aos Materiais Didaticos e Pedagdgicos, o PNAIC é contemplado neste
eixo por um conjunto de materiais especificos para alfabetizacdo, tais como: livros

didaticos (entregues pelo PNLD) e respectivos manuais do professor; obras
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pedagdgicas complementares aos livros didaticos e acervos de dicionérios de lingua
portuguesa (também distribuidos pelo PNLD); jogos pedagdgicos de apoio a
alfabetizacdo; obras de referéncia, de literatura e de pesquisa (entregues pelo PNBE);
obras de apoio pedagogico aos professores; e tecnologias educacionais de apoio a
alfabetizacdo. Aléem de novos conteudos para alfabetizacao.

Em relagcdo ao eixo das Avaliagdes, de acordo com informacdes oficiais do
programa (BRASIL, s/d b), ele reune trés componentes principais: AvaliacOes
processuais Provinha Brasil e Avaliacdo Nacional da Alfabetizacéo - ANA.

As Avaliacdes processuais sdo debatidas durante o curso de formacédo, onde os
professores alfabetizadores reconhecem que elas podem e devem ser desenvolvidas e
realizadas continuamente pelo professor junto aos educandos (BRASIL, s/d b).

O segundo componente do processo de Avalicio do PNAIC refere-se a
disponibilizagéo de um sistema informatizado no qual os professores deverédo inserir 0s
resultados da Provinha Brasil de cada crianca, no inicio e no final do 2° ano e que
permitira aos docentes e gestores analisar de forma agregada essas informacdes e
adotar eventuais ajustes.

Ainda, dentro do eixo das Avaliacfes, a terceira medida € a aplicacdo, junto aos
alunos concluintes do 3° ano, de uma avaliagdo externa universal, pelo INEP, a ANA,
visando aferir o nivel de alfabetizacdo alcancado ao final do ciclo, e que possibilitara as
redes implementar medidas e politicas corretivas. Também neste caso, o custo dos
sistemas e das avaliacfes externas sera assumido pelo Ministério da Educacédo. A
prova foi realizada em 2013 e 2014 com alunos do 3° ano matriculados em escolas que
participam do PNAIC, mas, diferentemente de outros exames de larga escala, os
relatorios de desempenho da ANA foram disponibilizados apenas as escolas a fim de
evitar comparagdes que pudessem prejudicar as criangas (BRASIL, s/d b).

Em conversa com a equipe que desenvolve o programa, durante a pesquisa
exploratoria, foi relatado que a suspensdo da ANA trouxe certa inseguranca aos
gestores escolares e aos professores alfabetizadores, comentava-se inclusive que o
programa seria encerrado naquele ano. Eu também fiquei apreensiva, visto que no
papel de secretaria de educacdo, ja havia planejado acbes que contavam com a

continuidade do programa, pois além desse imprevisto com a ANA, a carga horaria das
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formagbes prevista para o ano de 2015 também sofreu altera¢des, sendo reduzida
praticamente pela metade do tempo previsto.

Na perspectiva da rede municipal de ensino, conhecendo as dificuldades
encontradas para que as criancas se alfabetizem aos seis, sete e oito anos,
conhecendo ainda a caréncia de aprimoramento profissional dos docentes, ficamos
preocupados com 0s rumos do programa, haja vista que o municipio de Catende ndo
tem condicdes técnicas e financeiras de promover formac¢des continuadas sistematicas
nos moldes em que o PNAIC vem desenvolvendo.

Para a equipe da secretaria de educacgao de Catende, e para mim no papel de
dirigente municipal de educacao, essas vicissitudes que atingiram 0 programa no ano
de 2015 mostram a fragilidade das politicas publicas para a educacao nacional. Penso
gue um programa com a importancia e abrangéncia do PNAIC deveria ser prioridade do
governo federal, deveria ser uma politica forte, intocavel e ao invés de ter suas acdes
suprimidas, essas deveriam ser melhoradas e ampliadas.

Quanto ao eixo Controle Social e Mobilizacdo, é fundamental que toda a
sociedade se mobilize com o objetivo de garantir que todas e cada uma das criancas
brasileiras estejam alfabetizadas, no maximo, até os 8 anos de idade. O Ministério da
Educacdo esta desenvolvendo um sistema especifico de monitoramento e
gerenciamento do curso de formag&o continuada dos Professores alfabetizadores, via
Sistema Integrado de Monitoramento Execucédo e Controle (SIMEC) do Ministério da
Educacdo. Através desta plataforma, todos os envolvidos nesta iniciativa poderao
registrar e acessar informacdes sobre o andamento dos cursos nos estados, municipios
e escolas. Este recurso proporcionarda transparéncia e agilidade as acles
desenvolvidas no ambito do PNAIC (BRASIL, 2015a).

Para realizar o estudo de caso em questédo, que trata do desenvolvimento das
formacgdes continuadas do PNAIC em Catende, foi realizada uma pesquisa exploratoria

sobre a qual trataremos na secéo seguinte.
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1.1.1 Pesquisa exploratéria sobre o PNAIC em Catende/PE

A realizacdo da pesquisa exploratoria constituiu-se num dos passos mais
importantes deste trabalho, pois a partir deste levantamento prévio, foi possivel delinear
um panorama da situacdo das acdes do PNAIC na rede de ensino de Catende, tendo
como base elementos e informacdes desde o inicio do programa em 2013 até 2016,
ano de conclusdo deste trabalho. A ideia de realizar esta pesquisa exploratdria surgiu a
partir da necessidade de adquirir informacOes para a descricdo e detalhamento do
caso.

O primeiro passo para dar inicio a pesquisa exploratéria foi selecionar os sujeitos
que forneceriam subsidios para que pudéssemos descrever o contexto em que a
pesquisa se desenvolveria. Para chegar ao publico-alvo foram delimitados alguns
critérios, quais sejam: 0s sujeitos deveriam pertencer as oito escolas urbanas que
oferecem o programa; devem estar envolvidos diretamente com o programa. Neste
caso, 0s principais sujeitos foram a coordenadora do programa, as quatro orientadoras
de estudo, as gestoras das oito escolas que desenvolvem o programa e educadores de
apoio das escolas. Os professores alfabetizadores participaram de forma indireta da
pesquisa exploratéria, ou seja, eles forneciam dados, informacdes a equipe gestora das
escolas e estas repassavam essas informacdes tanto para mim quanto para a equipe
do PNAIC. No total, a pesquisa exploratéria envolveu 54 participantes, sendo um
coordenador municipal e quatro orientadoras de estudo do PNAIC, oito gestoras
escolares, oito educadoras de apoio e trinta e um professores alfabetizadores egressos
do primeiro ciclo do programa realizado em 2013.

Conforme citado anteriormente, o desenvolvimento da pesquisa exploratoria
aconteceu no periodo de junho a dezembro de 2015. Os atores envolvidos foram
receptiveis em colaborar com as solicitagbes seja nas entrevistas, ou na resposta aos
qguestionarios e planilhas enviados por e-mail. O U(nico contratempo durante o
levantamento via questionario era, as vezes, a demora que uma ou outra orientadora de
estudo ou gestora escolar levava para encaminhar as respostas e isso dificultava o

processamento dos dados da descricdo do caso, visto que o cronograma do curso
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exigia que as producdes do texto fossem enviadas quinzenalmente via plataforma

digital.

O desdobramento da pesquisa exploratoria aconteceu conforme as acles

citadas no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1- Acdes desenvolvidas durante a pesquisa exploratdria

ACAO

OBJETIVO

Reunido na secretaria de educacdo com a
equipe do PNAIC (coordenadora e orientadoras
de estudo).

Informar sobre o objetivo da pesquisa, apresentar a
necessidade e 0s passos da pesquisa exploratéria,
bem como solicitar informa¢8es sobre o andamento
do programa na rede de ensino de Catende.

Entrevista, com a coordenadora do PNAIC do
municipio.

Adquirir informacdes sobre a formacéo continuada do
programa no ano de 2013, cujo tema foi
Alfabetizacdo para o letramento, bem como
conhecer seus desdobramentos na rede municipal de
ensino de Catende-PE.

Reunido na secretaria de educagdo com a
equipe gestora das escolas.

Socializar a pesquisa, colher algumas informacfes
sobre o desenvolvimento do programa nas 8 escolas
e solicitar o apoio durante o0 andamento da mesma.

Participagcdo do semindrio do PNAIC, realizado
em dezembro de 2015 em que os professores
alfabetizadores estavam presentes.

Socializar a realizagdo da pesquisa e solicitar o apoio
dos professores, uma vez que sdo 0s principais
atores do programa e da pesquisa.

Envio, por e-mail, de questionamentos sobre 0
PNAIC a coordenadora e as orientadoras de
estudo.

Obter informagBes acerca da gestdo pedagdgica do
PNAIC em Catende, a aplicabilidade das orientacdes
teérico metodoldgicas do programa na sala de aula,
0S  questiondrios visavam ainda  conseguir
informacdes a respeito do envolvimento das gestoras
escolares e educadores de apoio na dindmica do
programa.

Envio de planilhas, através de e-mail, & equipe
gestora escolar (gestoras e educadores de
apoio) e orientadoras de estudo solicitando
informacdes sobre o perfil dos professores
alfabetizadores.

Adquirir informacgfes sobre o tempo de servico dos
docentes; se os mesmos tinham outros vinculos; sua
participagdo nas formacdes; frequéncia, motivacéo,
assim como obter um diagnéstico a respeito do
desempenho dos professores na sala de aula.

Observagédo das atividades realizadas ao longo
do programa (formagBes continuadas, visitas
das orientadoras de estudo as escolas) durante
0 periodo em que a pesquisa exploratéria
aconteceu.

Obter informacdo sobre o andamento e cumprimento
das a¢cbes do programa, bem como perceber o nivel
de entrosamento da equipe do PNAIC com os
professores alfabetizadores.

Fonte: Elaborada pela autora.

No ambito da secretaria de educagdo, foram observadas a postura e
envolvimento das orientadoras de estudo e da coordenadora local para com os
objetivos do programa, seja na organizacdo das formacdes continuadas (cumprimento
da carga horaria do curso, pauta da formacao), seja nas visitas realizadas as escolas

(frequéncia e feedback das visitas): os professores estdo correspondendo aos objetivos
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do programa? As orientadoras de estudo conseguem visitar todas as turmas durante
cada ciclo do programa? O monitoramento as salas de aula € importante? No ambito
das escolas foram observados o empenho da equipe gestora (gestora escolar e
educadores de apoio) no que diz respeito ao programa:. 0s gestores reconhecem a
importancia das formagdes continuadas? Valorizam os professores alfabetizadores?
Acompanham a prética docente e a aprendizagem das criancas? Observei ainda, em
visitas a algumas salas de aula, a pratica do professor alfabetizador. Como o professor
conduzia a aula? O ambiente era alfabetizador? Os materiais pedagogicos eram
acessiveis ao professor e as criancas? O educador de apoio acompanha as turmas?

Embora a pesquisa exploratéria tenha apresentado algumas respostas para o
problema que motivou este trabalho, qual seja: “quais mudancas a formacao continuada
para alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na préatica pedagogica do corpo
docente na rede de ensino de Catende?”, somente apds a leitura dos tedricos que
estudam e pesquisam sobre o0 assunto, a realizacdo da pesquisa de campo e a analise
dos dados chegou-se a uma conclusdo sobre os desdobramentos deste programa na
formacéao do professor.

Feita a apresentacdo da pesquisa exploratdria, na se¢do seguinte, é abordada,

de uma forma geral, a implementacédo do Programa no municipio de Catende.

1.1.2 Panorama geral do PNAIC no municipio de Catende/PE

Conforme vimos na secdo anterior, 0 PNAIC esta estruturado “em quatro eixos
de sustentacdo: formacéo continuada presencial; material didatico; avaliacdes; gestao,
mobilizacdo e controle social” (MEDEIROS, MAGALAHES e VARGAS, 2015, p.03).
Apbs pesquisa exploratéria junto a coordenacdo que conduz o programa em Catende,
em que foi perguntado, via e-mail, sobre o desenvolvimento dos quatro eixos que
formam o Programa junto as escolas municipais, a coordenadora esclareceu que,
quanto a formacgdo continuada os encontros tém acontecido dentro da sistematica
definida pelo PNAIC, ou seja, tém cumprido o calendario de encontros, obedecendo a

carga horaria definida para cada caderno/tematica a ser estudada.
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Considerando a formagéo continuada como uma atividade essencial ao trabalho
docente, conforme pesquisa preliminar, o programa aderido pelo Municipio de Catende,
com o suporte da Universidade Federal de Pernambuco, vem promovendo 0s encontros
de formacdo para o orientador de estudos e este, por sua vez, com 0 objetivo de
qualificar a acdo pedagodgica dos professores, busca, através das orientagcbes
recebidas, reelaborar, dialogar e construir juntamente com os docentes das oito escolas
gue desenvolvem o programa as novas percepcdes sobre o ensino e a aprendizagem
da linguagem e do raciocinio légico. Para tanto, propdem-se situacdes que incentivam a
reflexividade critica e a construcdo do conhecimento como processo continuo de
formacao docente.

Para compor a equipe de formadores do PNAIC, em Catende, as orientadoras de
estudo foram selecionadas levando em consideracdo os seguintes critérios: fazer parte
da equipe técnica
da secretaria municipal de educacdo, possuir habilitacdo em Letras, Matematica ou
Pedagogia. Dentre as orientadoras de estudo selecionadas, nenhuma delas atuou
como tutora do Pro-letramento conforme orientacdo do PNAIC, posto que os antigos
tutores do Pré-letramento se ausentaram da rede para atuar em outras instancias da
educacao.

Quanto aos materiais didaticos, com base em informacfes obtidas através da
pesquisa exploratéria, através de e-mail enviei algumas questées sobre os materiais
didaticos adquiridos através do programa, a coordenadora local afirmou que esses
materiais tém feito a diferenca nas atividades escolares, principalmente no processo de
construgdo do conhecimento literario, uma vez que, sédo enviados varios livros de
literatura infantil as turmas do PNAIC. Vejamos a resposta da coordenadora local do
programa que me foi enviada por e-mail. Nela podemos perceber a relevancia desses

recursos para o ensino-aprendizagem:

Realmente o PNAIC oferece um grande suporte de materiais didaticos para
aprimorar o processo de ensino-aprendizagem nas salas de aula. Materiais
esses que tém chegado na integra para as oito escolas urbanas e 18 escolas
do campo que participam do programa. Esse acervo de materiais tem
fortalecido o professor alfabetizador, despertando neste professor o interesse
por outros métodos de ensino, trazendo resultados mais eficazes na
alfabetizacdo, pois podemos constatar os avang¢os das criancas. (HILDEGARD
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RAMOS, 2015, coordenadora do PNAIC no municipio de Catende, em resposta
a e-mail da pesquisadora).

De acordo com informacgdes fornecidas pela Coordenacdo Municipal do PNAIC,
através de pesquisa exploratdria citada anteriormente, verificou-se que, no inicio do
programa, algumas escolas conservavam o material guardado em estantes até que os
professores procuraram a Coordenadora Municipal do Programa para reivindicar que os
kits ficassem mais acessiveis.

A partir desta situacao, a coordenadora do programa relatou que foi necessario
realizar reunides especificas com os gestores escolares, com o objetivo de redirecionar
a dindmica pedagodgica do programa, esclarecendo sobre a importancia da utilizacéo
desses materiais durante as aulas, solicitando assim, que todo acervo didatico-
pedagogico ficasse acessivel ao professor, de preferéncia em armarios na sala de aula.
Por sua vez, o corpo docente foi orientado durante as formagdes continuadas, a
conservar os recursos pedagoégicos para o ano seguinte.

Ainda com base nas informacdes adquiridas na pesquisa exploratéria, afirmou a
coordenadora local em entrevista por mim realizada que, no decorrer do programa, com
0 uso dos materiais, percebeu-se melhoria do trabalho pedagégico, até na propria fala
do professor alfabetizador, quando este expunha a sua dinadmica de sala de aula.

Contudo, nem todos os recursos didaticos anunciados pelo MEC chegaram aos
estados e municipios, a exemplo do material de apoio tecnoldgico, os tablets que
seriam entregues aos orientadores de estudos. Segundo informagdfes do MEC
(BRASIL, 2012a), os tablets disponibilizariam o contetdo dos cursos, e serviriam ainda
para acesso ao forum virtual do Professor Alfabetizador e formacdo nos recursos
digitais utilizados no curso; a coordenadora municipal do PNAIC informou que de
acordo com comunicagdo da coordenacdo estadual de Pernambuco, motivos
administrativos impediram que os tablets fossem adquiridos pelo Programa.

Em relacdo ao eixo avaliacdes, pude observar, durante uma das formagdes do
PNAIC em Catende, que h& uma rotina nos momentos de estudo no qual uma das
atividades da formacéo continuada do PNAIC é o feedback do desenvolvimento dos
alunos, ou seja, a avaliacdo processual. Para esta tarefa o orientador de estudo
apresenta ao professor alfabetizador algumas sugestdes de atividades para que ele

realize em sala de aula, através das quais o docente avaliara o desenvolvimento dos
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estudantes, retornando na proxima formagdo com o resultado dessa sondagem em
maos para discussdo no grupo. Esta tarefa é importante, pois através dela o professor
alfabetizador pode conhecer o avanco de cada crianca e refletir sobre essa pratica
também. Conforme coordenacao local do programa, os professores sdo orientados a
observarem o desempenho das criangas durante as atividades diarias, fazendo as
intervencgdes pedagodgicas necessarias tao logo as dificuldades dos alunos surjam.

Quanto a avaliacdo da Provinha Brasil, a pesquisa exploratoria revelou que a
aplicacdo se da através dos técnicos da Secretaria de Educacdo de Catende e os
Educadores de Apoio das escolas municipais. Os resultados da Provinha Brasil sdo
analisados pelos técnicos da secretaria em conjunto com os professores e equipe
gestora das escolas, que por sua vez fazem a insercdo dos resultados da Provinha
Brasil de cada crianga, no inicio e no final do 2° ano. Para a insercédo dos resultados da
Provinha Brasil no sistema do Programa, cada gestor escolar designa um funcionario da
secretaria da escola para junto ao educador de apoio e ao professor alfabetizador
inseri-los no sistema.

Vale salientar que os professores recebem mensagem em seus celulares
diretamente do MEC alertando sobre a insercdo das informagBes em tempo habil. Esta
€ uma acdo de grande importancia para o processo de avaliacdo do ensino-
aprendizagem, € o momento que o professor além de verificar a situacdo da crianca do
2° ano, o faz na presenca do educador de apoio, e nessa relacao, os dois refletem os
resultados, trocam ideias, repensam o fazer pedagdgico. (Coordenadora Municipal do
PNAIC, 2015).

O terceiro instrumento de avaliagdo construido especialmente para acompanhar
os resultados do PNAIC é a Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) que, como
vimos na sec¢éo anterior, tem como objetivo aferir o nivel de alfabetizagdo alcancado ao
final do 3° ano, possibilitando as redes implementar politicas corretivas.

Em conformidade com a pesquisa exploratoria junto a coordenacdo do
Programa, Catende participou da aplicagcdo das duas edicbes da ANA realizadas nos
anos de 2013 e 2014. De acordo com dados fornecidos pela secretaria de educacéao
municipal, o resultado da ANA 2013 no municipio ndo foi satisfatorio, pois os numeros

publicados pelo INEP mostram que as criancas concluintes do 3° ano do ensino
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fundamental se encontravam em sua maioria nos niveis | e Il considerados como de
baixo desempenho.

No ano de 2014, houve uma melhora significativa, pois se percebe conforme
Quadro 2, a seguir, que o numero de criancas do nivel | (mais elementar), no item

leitura diminuiu expressivamente.



Quadro 2- Resultado da ANA 2013/2014 - Leitura - Catende/PE
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DISTRITBUICAO PERCENTUAL DOS ESTUDANTES POR NIVEL DE PROFICIENCIA

NIVEIS

DESCRICAO

%

%

2013 2014
Neste nivel, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
NIVEL 1 e Ler palavras com estrutura silabica candnica, ndo candnica e ainda que alternem silabas canénicas e ndo | 30,82 | 19,19
candnicas.
Além das habilidades descritas no nivel anterior, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
e Localizar informacgbes explicitas em textos curtos como piada, parlenda, poema, quadrinho, fragmentos de
narrativas e de curiosidade cientifica; em textos de maior extensdo, quando a informacéo esta localizada na
NIVEL 2 primeira linha do '.[ext_o. _ _ _ _ _ _
e Reconhecer a finalidade de texto como convite, cartaz, receita, bilhete, andncio com ou sem apoio de imagem. 39,41 39,68
e |dentificar assunto de um cartaz apresentado em sua forma original e ainda em textos cujo assunto pode ser
identificado no titulo ou na primeira linha.
e Inferir sentido em piada e em histéria em quadrinhos que articula linguagem verbal e ndo verbal
Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
e | ocalizar informacao explicita em textos de maior extensdo como fragmento de literatura infantil, lenda, cantiga
folclérica e poema, quando a informacao esté localizada no meio ou ao final do texto.
e |dentificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em textos como tirinha e poema narrativo.
e Inferir relagdo de causa e consequéncia em textos exclusivamente verbais — piada, fabula, fragmentos de textos | 25,09 | 32,15
NIVEL 3 de literatura infantil e texto de curiosidade cientifica— com base na progresséao textual; e em textos que articulam a
linguagem verbal e ndo verbal — tirinha; sentido em histéria em quadrinhos que articula linguagem verbal e nao
verbal com vocabulario especifico de textos de divulgacéo cientifica ou que exige conhecimento intertextual de
narrativas infantis; o assunto de texto de extensédo média de divulgacdo cientifica para criangas, com base nos
elementos que aparecem no inicio do texto; o significado de expressdo de linguagem figurada em textos como
poema narrativo, fragmentos de literatura infantil, de curiosidade cientifica e tirinha.
Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
e Reconhecer relagédo de tempo em texto verbal e os participantes de um dialogo em uma entrevista ficcional.
e |dentificar o referente de pronome possessivo em poema; o referente de advérbio de lugar em reportagem; o
NiIVEL 4 referente de expresséo formada por pronome demonstrativo em fragmento de texto de divulgacédo cientifica para | 4,64 8,98

0 publico infantil.

e Inferir sentido em fragmento de conto; sentido de palavra em fragmento de texto de literatura infantil; assunto
em texto de extensdo média ou longa, considerando elementos que aparecem ao longo do texto, em géneros
como divulgacéo cientifica, curiosidade histérica para crianga e biografia.

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados fornecidos pela Coordenacdo do PNAIC do ano de 2013.
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Fazendo a leitura dos critérios de avalicdo da ANA, junto ao INEP (BRASIL,
2015c), observei, como secretdria de educacdo, um elemento importante para ser
analisado no processo de avaliacdo da ANA: trata-se do fato de a coordenacdo do
programa ter mudado, na avaliacdo de 2014, a descricdo dos indicadores de
desempenho de aprendizagem no quadro de proficiéncia da avaliacdo escrita. Essa
modificacdo alterou ndo s6 a discriminagdo, mas também o numero de indicadores
dificultando a comparacéao entre os resultados de 2013 e 2014. Contudo, levando-se em
consideracdo que o0s niveis de um a quatro (2013) e de um a cinco (2014) tém valor
ascendente, verifica-se que o resultado do municipio neste quesito também melhorou.

Conforme fica evidenciado no Quadro 3, a seguir:

Quadro 3 - Resultado da ANA 2013 — Escrita - Catende/PE

DISTRITBUICAO PERCENTUAL DOS ESTUDANTES POR NIVEL DE PROFICIENCIA

NIVEIS DESCRICAO %

Neste nivel, foram agrupados desde os alunos que, em geral, sdo capazes de:
-Escrever palavras com silabas candnicas (consoante e vogal) e ndo candnicas,
com alguma dificuldade, pela omisséo e/ou troca de letras;

Até os que sdo capazes de:

-Escrever ortograficamente palavras marcadas pela presenca de silabas
canbnicas.

NIVEL 1 27,74%

Escrever ortograficamente palavras com silabas ndo candnicas;

Escrever textos incipientes apresentados na forma de apenas uma frase;
Produzir textos narrativos, a partir de uma dada situacdo, que apresentam
auséncia ou inadequacdo dos elementos formais (segmentacdo, pontuacao,
ortografia, concordancia verbal e concordancia nominal) e da textualidade
(coeséao e coeréncia), evidenciando ainda um distanciamento da norma padrao
da lingua.

NIiVEL 2 17,14%

Escrever textos narrativos com mais de uma frase, a partir de uma situagéo
dada;

Produzir textos narrativos com poucas inadequacdes relativas a segmentacao,
concordancia verbal e concordancia nominal, embora com algum
comprometimento dos elementos formais e da textualidade, evidenciando uma
aproximacédo a norma padrdo da lingua.

NIVEL 3 31,65%

Produzir textos narrativos, a partir de uma situacdo dada, atendendo
adequadamente ao uso de elementos da textualidade, evidenciando o

NIVEL 4 atendimento a norma padréo da lingua.

14,77%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados fornecidos pela Coordenacdo do PNAIC do ano de
2013.

Certamente esta mudanca na escala de proficiéncia em relagcdo a avaliacdo da
escrita gerou um rompimento do acompanhamento da evolucdo da aprendizagem das

criangas que concluiram o primeiro ciclo do ensino fundamental em 2014. Essa
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modificacdo de certa forma inviabilizou, a meu ver, que as redes de ensino
monitorassem esses resultados da escrita comparando-os ao ano de 2013.

Em conversa com a equipe do PNAIC (orientadoras de estudo e coordenacao),
durante a pesquisa exploratdria, bem como a partir do acompanhamento da sistematica
de avalicOes implementadas pelo programa na rede, depreendi que acompanhar o
desenvolvimento das criangcas a partir dos trés modelos de avaliagdo: sistematica,
Provinha Brasil e ANA sdo fundamentais. Os resultados das avaliacbes externas séo
considerados fundamentais para o planejamento da educacdo e das acbes dos
professores, de outros funcionarios da escola e também para o remanejamento das
intervencdes pedagdgicas dentro da escola, por parte dos gestores.

Contudo ndo podemos atrelar os resultados das avaliagbes externas ao
desempenho do professor (BROOKE, 2011), pois ha outras variaveis que influenciam
nesse processo. A avaliagdo externa € uma contribuicdo importante no esforgo para a
melhoria da Educacdo no pais. Porém, sozinha, ela ndo resolve nada, é apenas um
instrumento. A funcdo da avaliacdo externa é apontar a natureza dos problemas para
fundamentar as politicas educacionais.

Vejamos, a seguir, 0 Quadro 4, que apresenta os resultados de Escrita da ANA

no municipio:



Quadro 4 - Resultado da ANA 2014 — Escrita - Catende/PE
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DISTRITBUICAO PERCENTUAL DOS ESTUDANTES POR NIVEL DE PROFICIENCIA

NIVEIS

DESCRICAO

%

NIVEL 1

Em relagdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente ndo escrevem as palavras
ou estabelecem algumas correspondéncias entre as letras grafadas e a pauta sonora, porém ainda ndo escrevem
palavras alfabeticamente. Em relacdo & producgdo de textos, os estudantes provavelmente ndo escrevem o texto ou
produzem textos ilegiveis.[]

13,92

NIVEL 2

Em relagdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem alfabeticamente
palavras com trocas ou omissdo de letras, alterag6es na ordem das letras e outros desvios ortograficos. Em relagéo a
producéo de textos, os estudantes provavelmente ndo escrevem o texto ou produzem textos ilegiveis.

30,06

NIVEL 3

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem
ortograficamente* palavras com estrutura silabica consoante-vogal, apresentando alguns desvios ortograficos em
palavras com estruturas sildbicas mais complexas. Em relagédo a producao de textos, provavelmente escrevem de forma
incipiente ou inadequada ao que foi proposto ou produzem fragmentos sem conectivos e/ou recursos de substituicdo
lexical e/ou pontuacdo para estabelecer articulacbes entre partes do texto. Apresentam ainda grande quantidade de
desvios ortograficos e de segmentacdo ao longo do texto.

10,04

NIiVEL 4

Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem ortograficamente
palavras com diferentes estruturas sildbicas. Em relag@o a producao de textos, provavelmente atendem a proposta de dar
continuidade a uma narrativa, embora possam ndo contemplar todos os elementos da narrativa e/ou partes da histéria a
ser contada. Articulam as partes do texto com a utilizacdo de conectivos, recursos de substituicdo lexical e outros
articuladores, mas ainda cometem desvios que comprometem parcialmente o sentido da narrativa, inclusive por nao
utilizar a pontuagdo ou utilizar os sinais de modo inadequado. Além disso, 0 texto pode apresentar alguns desvios
ortograficos e de segmentacdo que ndo comprometem a compreensao.

43,19

NIVEL 5

Em relacdo a escrita de palavras, 0s estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem
ortograficamente* palavras com diferentes estruturas sildbicas. Em relacdo a producao de textos, provavelmente atendem
a proposta de dar continuidade a uma narrativa, evidenciando uma situacdo central e final. Articulam as partes do texto
com conectivos, recursos de substituicdo lexical e outros articuladores textuais. Segmentam e escrevem as palavras
corretamente, embora o texto possa apresentar alguns desvios ortograficos e de pontuacdo que ndo comprometem a
compreensao.

2,79

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados fornecidos pela Coordenacao do PNAIC do ano de 2014.
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Em relacdo ao eixo Controle Social e Mobilizagéo, a coordenacdo municipal do
PNAIC falou, através da pesquisa exploratoria por e-mail, da rotina de trabalho onde
sdo exigidos alguns registros das acdes do PNAIC, porém sobre o monitoramento
digital, conforme consta no desenho do programa, a coordenadora afirma desconhecer.

Vejamos a sua fala:

O Programa do PNAIC é de ambito nacional, como Ihe coloquei outro dia, as
vezes uma acao esta ocorrendo em um Estado e ndo em outro. O nosso
estado de Pernambuco esta sob a mesma dire¢cdo que atua na Paraiba, e até
entdo desconheco esta nova aba do SIMEC, onde os professores poderdo
avaliar as agdes do Programa. Como o texto diz que “estd em processo de
desenvolvimento um sistema de monitoramento para acompanhamento das
formagdes”, acredito que por estes dias teremos acesso. Contudo,
independente deste sistema, sempre houve nestes trés anos uma cobrancga de
relatérios, listas de frequéncia, fotos, por parte do MEC através das
supervisoras regionais Telma Leal Ferraz e Ana Claudia Gongalves, além disso,
no final do ano passado, os professores tiveram acesso a uma aba sigilosa no
SIMEC para que 0s mesmos respondessem aos questionamentos sobre a
realizacdo das formacdes. Os professores foram informados ainda de que esse
procedimento Ihes garantia seguranca e que seus nomes ndo seriam expostos
ao responderem os formularios digitais direcionados ao governo e aos
formadores (HILDEGARD RAMOS, 2015, coordenadora municipal do PNAIC
em Catende, em resposta ao e-mail da pesquisadora).

Segundo a coordenadora, as perguntas buscavam as seguintes informacdes: se
os professores tinham espaco para realizacdo de estudos, se o apoio logistico estava
acontecendo (kits multimidia, lanches, fardamento, apoio nos transportes de taxis para
chegarem as formacdes; se os contetdos estavam sendo abordados, se 0s materiais
emitidos pelo FNDE chegaram as escolas, como eram os perfis dos orientadores, se
estavam contemplando a carga horaria exigida, se o coordenador municipal estava
dando o suporte nas formacgdes e outros).

Como a formacéo dos professores alfabetizadores faz parte de um curso que
garante um certificado de 120 horas entregue por uma Universidade Federal, realmente
faz-se necesséario uma estratégia de monitoramento dessas formacdes para que haja
um controle mais rigoroso, neste sentido, o sistema digital €, nos dias atuais, a
ferramenta ideal para que essas informacfes cheguem em tempo real a coordenacéo
regional do programa. E urgente que este sistema seja implantado, pois o0s

orientadores de estudo e a coordenacao local dariam celeridade ao envio do controle
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de frequéncia, relatérios das formacgdes, eliminando o trabalho moroso de
escaneamento e envio desses registros.

Com base no formato do desenvolvimento das formac¢des continuadas para os
professores alfabetizadores sugeridos pelo desenho do PNAIC, apresentaremos, a
seguir, como ocorreu a formagédo continuada na rede de ensino de Catende-PE,
buscando compreender como as orientagdes metodoldgicas do PNAIC impactaram na
pratica dos professores egressos do primeiro ciclo do programa cujo tema da formacao

foi “Alfabetizacao e Letramento”.

1.2 Marcos legais e as politicas de formacdo continuada de professores

Discutir sobre a formacdo continuada de professores, suas praticas e seu
desenvolvimento profissional é motivo de grande preocupacdo das politicas de
formacao, bem como no meio académico. Nos ultimos anos, no Brasil, as reformas
educacionais tém recomendado mudancas na formacdo inicial e continuada dos
professores, a fim de atender a esses novos desafios impostos a educacédo. No que
tange a formacdo continuada, a legislacdo educacional pode ser um bom referencial
para observamos tal preocupacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996a) teve grande
influéncia no debate sobre a importancia da formacéo continuada e trata dela em varios

de seus artigos. Vejamos o que diz o inciso | do Art. 61 da referida lei:

Art. 61°. A formacdo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de
cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos: | - a
associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em
servigo; (BRASIL, 19964, s.p.).

Ja em seu artigo 67, a LDBEN estabelece que os sistemas de ensino deveréo
promover a valorizagdo dos profissionais da educacédo. Em seu inciso Il, o artigo 67
menciona o aperfeicoamento profissional continuado como uma obrigagao dos poderes
publicos, propondo inclusive o licenciamento periddico remunerado para esse fim. Mais

adiante, em seu artigo 80, estd posto que “o Poder Publico incentivara o
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desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os
niveis e modalidades de ensino, e de educagao continuada” (BRASIL, 19964, s.p.).

E importante citar também que foi a Lei n°® 9424, de 24 de dezembro de 1996
(BRASIL, 1996b) que instituiu o Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério - FUNDEF, estabelecendo que 60% dos
recursos subvinculados para o ensino fundamental devem ser aplicados na
remuneracao e capacitacao de professores. Além disso, a lei definiu que um padréo de
qualidade do ensino no que tange a definicdo de custo aluno inclui a “capacitagao
permanente dos profissionais da educagao”.

Nas disposic¢des transitdrias, no artigo 87, 83°, inciso lll, fica explicitado o dever
de cada municipio de “realizar programas de capacitagao para todos os professores em
exercicio, utilizando também, para isto, 0s recursos da educagao a distancia” (BRASIL,
1996b, s.p.). No que diz respeito a educacéo profissional de modo geral, a lei coloca a
educacdo continuada como uma das estratégias para a formacéo para o trabalho (art.
40).

Com o mesmo objetivo de garantir a formacao continuada docente, a Resolucao
n° 03/97, do Conselho Nacional de Educacéao, definiu, no artigo 5°, que os sistemas de
ensino “envidardo esforgos para implementar programas de desenvolvimento
profissional dos docentes em exercicio, incluida a formagdo em nivel superior em
instituicbes credenciadas, bem como, em programas de aperfeicoamento em servigo”.

Também no Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei 13.005/14, (2014-2024),
podemos perceber o destaque que a formacéo continuada recebe, a qual € citada no
documento como requisito fundamental para a elevacdo do padrédo de escolaridade
basica no Brasil (BRASIL, 2014b).

Vejamos as Metas 15 e 16 do PNE que tratam sobre a questdo da formacéao

inicial e continuada de professores:

Meta 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os estados, o
Distrito Federal e os municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacao dos profissionais da educagdo de que tratam os
incisos I, Il e 11l do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurado que todos os professores e as professoras da educacdo basica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura
na area de conhecimento em que atuam.
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Meta 16: formar, em nivel de poés-graduacdo, cinquenta por cento dos
professores da educacéo basica, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacdo basica formacédo
continuada em sua area de atuacao, considerando as necessidades, demandas
e contextualizacBes dos sistemas de ensino (BRASIL, 2014b, p.73).

O processo de formacédo continuada esta presente com maior énfase nas Metas

15 e 16 do PNE. Na meta 15 encontra-se organizado em 13 estratégias, buscando:

Garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formacgé&o dos profissionais da educacéo de que tratam os incisos I,
Il e lll do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurado que todos os professores e as professoras da educacdo bésica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura
na area de conhecimento em que atuam (BRASIL, 2014b, p.77.).

Na meta 16 sdo definidas seis estratégias voltadas para

Formar, em nivel de p6s-graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos professores
da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos
(as) os (as) profissionais da educacéo basica formagéo continuada em sua area
de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos
sistemas de ensino (BRASIL, 2014b, p. 79).

Percebe-se que as Metas propdem, através das estratégias, diversas acoes,
legislando sobre os modelos de formacéao inicial e continuada, a valorizagdo da carreira
do magistério e o processo de mercantilizacdo da formacédo para o trabalho docente.

A estratégia 16.1 do PNE, por exemplo, prevé o dimensionamento da demanda
por formagao continuada em regime de colaboracao (Federal, Estadual e Municipal),
contudo, nada é dito sobre as formas e em que condicdes se fara a formacao
continuada.

Ao estabelecer os objetivos e metas para a formacao inicial e continuada dos
professores e demais servidores da educacéo, o Plano Nacional de Educacgao enfatiza
que se faz necessario criar programas articulados entre as instituicbes publicas de
ensino superior € as secretarias de educacao, de modo a elevar o “padrdo minimo de
qualidade de ensino”.

E, ainda, mais recentemente, € importante citar a implementacéo, através do

governo federal, da Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da
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Educacdo Bésica, criada pela Lei 11.502, de 11 de julho de 2007 (BRASIL, 2007),
guando foram colocadas sob responsabilidade da Coordenacgéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Capes, as atribuicbes de inducéo e o fomento a acbes de
formacdo e valorizacdo dos profissionais do magistério da educacdo basica publica.
Para responder pela nova tarefa, foram criadas no ambito da Capes, duas diretorias: a
Diretoria de Educacao Basica Presencial — DEB e a Diretoria de Educagédo a Distancia —
DED.

Através da Diretoria de Formacao de Professores da Educacao Basica — DEB, o
programa de formacdo continuada atua em duas linhas de acdo: i) na inducdo a
formacao inicial de professores para a Educacdo Basica, organizando e apoiando a
oferta de cursos de licenciatura presenciais especiais, por meio do Plano Nacional de
Formacéao de Professores da Educacéo Basica — PARFOR; ii) no fomento a projetos de
estudos, pesquisas e inovacdo, desenvolvendo um conjunto articulado de programas
voltados para a valorizacdo do magistério.

O Plano que consolida a Politica Nacional de Formacdo de Professores foi
instituido pelo Decreto 6755, de 29 de janeiro de 2009 (BRASIL, 2009) e prevé um
regime de colaboracdo entre Unido, estados e municipios, para a elaboracdo de um
plano estratégico de formacéo inicial e continuada para os professores que atuam nas
escolas publicas. A acéo faz parte do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE),
em vigor desde abril de 2007.

A formacdo inicial abrange trés situacdes: professores que ainda ndo tém
formacado superior (primeira licenciatura); professores ja formados, mas que lecionam
em area diferente daquela em que se formaram (segunda licenciatura); e bacharéis sem
licenciatura, que necessitam de estudos complementares que o0s habilitem ao exercicio
do magistério.

Em relagédo a formagéo continuada, o MEC, através da Politica Nacional de
Formacédo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, oferece varios
programas de formacédo, como por exemplo, o PNAIC, o Pro-letramento, o Prolnfantil,
dentre outros. Em geral, estes cursos tém como foco o aprimoramento didéatico-

pedagogico na area de Letramento, Lingua Portuguesa e Matematica no nivel do
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Ensino Fundamental. A intencdo, agora, é expandir a formacao continuada para outras
areas do conhecimento e para o ensino medio.

Diante disto, percebe-se que a questdo da formacédo continuada de professores
da educacéao basica € um tema de grande preocupacéo, e por iSso muito importante no
contexto social atual, sendo considerado como condi¢do fundamental e estratégica para
a melhoria da qualidade da educacao. Dai a preocupacdo do PNAIC com a formacéo
continuada, em que em seu desenho o programa enfatiza a qualificacdo dos
professores alfabetizadores no centro das prioridades.

Com base no formato do desenvolvimento das formagdes continuadas para 0s
professores alfabetizadores sugeridos pelo desenho do PNAIC, apresentaremos, a
seguir, como ocorreu a formacdo continuada na rede de ensino de Catende-PE,
buscando compreender como as orientacbes metodolégicas do PNAIC impactaram na
pratica dos professores egressos do primeiro ciclo do programa cujo tema da formacgéo
foi Alfabetizacéo e Letramento.

1.2.1 A formacao continuada do PNAIC sobre o tema “alfabetizacao e letramento” e

seus desdobramentos na rede municipal de ensino de Catende/PE

A rede municipal de ensino de Catende possui 31 escolas, sendo 13 urbanas e
18 escolas do campo, atendendo a um quantitativo de 6.478 estudantes da creche ao
ensino fundamental (INEP, 2014). O IDEB do municipio, apesar de estar longe do ideal,
vem crescendo. Nos anos iniciais atingiu as metas projetadas passando de 3,5 em
2011, para 3,9 em 2013. Nos anos finais também houve evolu¢do, a média em 2011 foi
3,1 e passou para 3,4 em 2013, alcancando também a meta projetada. (INEP, 2014).

Durante as experiéncias de formacédo continuada no ano de 2013, os professores
do primeiro ciclo do ensino fundamental puderam vivenciar a teoria e a pratica
pedagogica a partir da perspectiva da alfabetizacédo e do letramento. Essas formacgdes
eram realizadas por meio de semindrios sistematicos, com abordagens significativas
sobre conteudos pertinentes ao ciclo de alfabetizacdo, que oportunizou aos professores
ampliarem seus conhecimentos, refletirem a préatica pedagogica, inovar e diversificar as

atividades considerando a necessidade da crianca em interagir com o mundo que a
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cerca, reconhecendo o valor social da leitura e da escrita, lendo e escrevendo textos
significativos.

Dentre os estudos realizados, os professores refletiram sobre os niveis de leitura
e escrita defendidos por Ferreiro e Teberosky (1984), através de atividades de leitura
com textos diversificados e ndo mais de uso de codigos e fonemas isolados e
decodificados como muitos concebiam o processo de alfabetizacgéo.

Dessa forma, gradativamente no espaco da sala de aula, os professores
alfabetizadores contemplaram: a identificacdo dos niveis de aprendizagem de cada
aluno, realizacdo de atividades com foco nas praticas sociais de linguagem, atividades
com foco no sistema de escrita, utilizando projetos didaticos, sequéncias didaticas e
atividades permanentes de rotina, que garantissem as criancas os direitos de
aprendizagens estabelecidos pelos 6rgaos oficiais de educacéao.

Neste periodo, os professores foram acompanhados por toda a equipe, tanto as
orientadoras de estudo como a coordenadora local nas visitas semanais, houve
também a oportunidade de vinte e nove professores alfabetizadores de Catende
participarem do Ciclo de Palestras, realizado pela coordenacéo estadual do PNAIC, no
Centro Paulo Freire, em Recife, e nove professores participaram dos subprojetos em
Mediacao de Leitura na UFPE, atividade oferecida pelo programa apenas no estado de
Pernambuco, ficando estes professores/mediadores responsaveis por multiplicar estes
estudos no municipio e concluir os quatro momentos e estudos enviando monografias
para participacdo na publicacao.

A coordenacéo local do PNAIC, através de observacdes feitas na época, afirma
gque em sua maioria, 0os professores se empenharam em adquirir os conhecimentos
referentes ao processo de alfabetizacao/letramento, preocupando-se com o avanco do
seu conhecimento pedagoégico, sendo assiduos nas formacdes e nas atividades
extraclasse, como também na participacédo de eventos ofertados pelo programa através
da UFPE, mesmo se deslocando para a capital pernambucana e sacrificando os
sébados, contou-se com uma boa participacéo dos professores.

Conforme afirma a coordenadora local do PNAIC, na pesquisa exploratoria,
alguns professores relataram que as formacdes continuada do PNAIC eram dinamicas,

pois faziam relacédo direta com a pratica pedagogica, diferente de outros formatos de
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educacdo continuada no qual o excesso de teorias dissociadas da préatica tornava o
estudo enfadonho e improdutivo.

O modelo de formacdo adotado pelo PACTO é uma forma de aprender
brincando, destravando os bloqueios que o préprio tempo nos deixou com
outras metodologias que ndo se usam mais (IZAURA LOPES, 2013, professora
do 3° ano - Escola Edgar Brito de Almeida).

O ano de 2013 foi estratégico para que a rede de ensino, junto as orientadoras
de estudo e a coordenacdo local, pudesse observar o perfil dos professores
alfabetizadores e seu desempenho na sala de aula. Alids, este é um dos maiores
desafios da rede de ensino de Catende: reunir professores com perfil pedagdogico

adequado para atuar nas turmas do PNAIC, como veremos nas subsecfes a seguir.

1.2.1.1 Caracterizag&o dos professores envolvidos no PNAIC em 2013

Em 2013, a formacédo continuada do PNAIC teve como tema Alfabetizacdo para
o Letramento. Naguele ano, o quadro de profissionais do primeiro ciclo do ensino
fundamental da rede municipal de Catende era composto por um total de 81
professores alfabetizadores, destes, 71 pertenciam ao quadro efetivo e 10 professores
foram contratados temporariamente, ou seja, 88%do quadro docente era composto por
servidores efetivos.

O PNAIC foi desenvolvido em todas as escolas municipais que ofereciam o
primeiro ciclo do ensino fundamental, abrangendo um total, em 2013, de dez escolas
urbanas e vinte escolas do campo. Ressaltamos, no entanto, que para efeito de
pesquisa, nos deteremos apenas as escolas urbanas, ou seja, aos professores das
escolas urbanas egressos do PNAIC em 2013, cuja tematica de estudo foi
Alfabetizacéo e Letramento.

A opcdo em restringir a pesquisa as escolas urbanas foi feita considerando
alguns fatores que certamente interfeririam nos resultados: i) a disparidade pedagdgica
entre a escola urbana e a escola do campo, ja que essa Ultima esta organizada para
atender as necessidades especificas da comunidade rural; ii) as escolas do campo

funcionam sob o sistema de multisseriacdo e o professor, em alguns casos, atende a
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estudantes do primeiro e segundo ciclo, simultaneamente: iii) os professores das
escolas urbanas participam de formag&o continuada especifica para os ciclos, enquanto
os professores das escolas do campo, além de participarem da formacdo do PNAIC,
também vivenciam estudos proprios da pedagogia multisseriada através do Programa
Federal Escola da Terra; iv) a acessibilidade as escolas do campo é precéria, haja vista
que além da ma qualidade das estradas, essas escolas sdo distantes do centro da
cidade; v) a discrepancia do modelo de gestao escolar, enquanto as escolas do campo
sdo administradas e acompanhadas pedagogicamente por uma coordenac¢ao municipal,
as escolas urbanas dispdem de gestdo escolar composta em sua maioria por gestor e
gestor adjunto, secretario, educador de apoio no proprio espaco escolar.

Portanto, pensando nos aspectos que dao caracteristicas similares, peculiares as
escolas, obedecendo assim o principio da equidade, considerei mais coerente, focar
nas escolas urbanas, por entender que assim os resultados do fendmeno estudado nao
sofreriam interferéncias em razdo das disparidades citadas anteriormente entre as
escolas. Em alguns momentos, no entanto, mencionaremos as escolas do campo
apenas para efeito de contextualizacéo.

Quanto a formacdo inicial, a pesquisa exploratéria, citada anteriormente,
baseada em dados fornecidos pela secretaria de educacdo e orientadoras de estudo,
apontou nimeros importantes como vemos na Tabela 1, a seguir, sobre o perfil dos
professores alfabetizadores em relacdo a sua formacdo académica. Podemos
comprovar que um nuamero expressivo de professores (76%), tem habilitacdo em
pedagogia, sinalizando um grande avanco na qualificacdo profissional docente no

ambito do primeiro ciclo do ensino fundamental.

Tabela 1 — Perfil dos professores alfabetizadores quanto a formacédo académica em 2013

Formacéo Percentual
Ensino Normal Médio 16%
Graduados em Pedagogia 76%
Graduados em outros cursos 8%
Pdés- graduados em Psicopedagogia 27%

Fonte Elaborada pela autora.

No tocante a formacdo continuada, do total de oitenta e um professores

alfabetizadores (escolas urbanas e rurais), sessenta e quatro docentes (79%), ja
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participaram a de outras formacdes continuadas oferecidas pelo Governo Federal e
Estadual. Alguns professores participaram de dois programas. Esses dados se referem

ao quadro docente que participou do PNAIC em 2013. Vejamos na Tabela 2, a seguir:

Tabela 2 — Perfil dos professores alfabetizadores quanto a formacéo continuada em 2013

Formacao Percentual
Professores que participaram do Pré-Letramento 22%
Professores que participam do curso de formag&o do Programa Alfabetizar com Sucesso | 64%
realizado pelo estado de Pernambuco
Professores que participaram da formacdo do Programa Escola Ativa (programa | 2%
especifico para as escolas do campo)

Fonte: Elaborada pela autora.

Esse levantamento revela que desses sessenta e quatro professores, 15% ja
participaram de pelo menos dois programas de formagéo continuada: Pro-letramento e
Alfabetizar com Sucesso (dados de 2013).

De acordo com as orientadoras de estudo, ndo h& problemas como faltas ou
desestimulo dos professores do PNAIC nas formacdes, pelo contrario, nas visitas aos
encontros, na observagao do registro de frequéncia, comprovou-se que 0s professores
foram assiduos durante todo o ano de 2013, comparecendo em 100% dos encontros.
Segundo a coordenacdo do programa, essa frequéncia deve-se ao fato de que a falta
do professor acarreta na perda da bolsa de estudo no valor de R$ 200,00 (duzentos
reais) que eles recebem por cada participacdo nas formacgdes continuadas, conforme
afirmacao da coordenacao local.

Através da pesquisa exploratdria, na qual solicitei que uma das orientadoras de
estudo relatasse por escrito como era o desempenho do professor alfabetizador no
interior da escola, quais observacdes significativas sobre a postura desse professor ela
teria a fazer, a orientadora de estudo registrou um elemento importante que influenciou
diretamente na postura do professor alfabetizador: o perfil do gestor escolar. No
decorrer desses dois anos da realizagdo do programa em Catende, verifiquei ainda,
conforme relatério da técnica citada anteriormente, que determinado professor se
comportava mais relaxado, faltoso e sem compromisso com a aprendizagem das
criangas em uma escola onde o gestor escolar ndo tinha um perfil pedagdgico.

No entanto, ao ser transferido para uma escola onde o gestor e toda a sua

equipe pedagodgica tinham um perfil visivelmente comprometido com a aprendizagem
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das criangcas, o mesmo professor mudou consideravelmente sua postura docente,
mostrando-se mais dedicado, assiduo, em que até a estrutura, antes fria, de sua sala
de aula foi transformada em um ambiente alfabetizador, aconchegante, com cartazes,
matérias didaticos em geral.

No tocante ao aproveitamento e participacdo dos professores em relacdo aos
temas estudados, tarefas propostas durante as formacdes do PNAIC, de acordo com
pesquisa exploratoria, feita por meio de questionarios escritos, elaborados por mim e
direcionados as orientadoras de estudo , 91% dos professores alfabetizadores se
sobressairam, demonstrando mais interesse e envolvimento com o0s propdésitos do
programa, enquanto 9% apresentaram pouco ou nenhum envolvimento com as
atividades propostas durante os momentos de estudo.

Quanto ao desenvolvimento das orienta¢cdes tedrico-metodoldgicas do PNAIC na
sala de aula, a pesquisa exploratéria apontou, através dos questionamentos feitos por
mim e direcionados as orientadoras de estudo, um dado interessante, no qual percebe-
se que, nem sempre a boa participacdo do professor nas reunifes de estudo, significa
que, na pratica, sua aula corresponde as expectativas do programa, conforme

demonstram os gréficos 1 e 2 a seguir:

Grafico 1 - Percepcdo do Orientador de Estudo acerca da qualidade da participacao
docente nas formag¢des continuadas

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados fornecidos pela Coordenacéo e pelas Orientadoras de
Estudo do PNAIC.
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No Grafico 1 podemos observar que durante as formacdes continuadas a
qualidade do desempenho e da participacdo dos professores apresenta uma
expectativa otimista em relacdo aos principios do PNAIC, pois como podemos ver,
apenas 9% dos professores cursistas ndo correspondem ao perfil docente desejado. Ja
no Grafico 2, que seguem, podemos observar que na pratica de sala de aula o quadro
muda significativamente, ou seja 22% dos docentes apresentam desempenho
insuficiente em relacdo as orientacdes tedrico-metodoldgicas do PNAIC.

Esse panorama revela que ndo basta informar ou repassar orientacdes aos
professores em sua formacgéao continuada, é necessario discutir com eles procedimentos
gue possibilitem um movimento de retroalimentacdo capaz de promover a incorporacao

de novos saberes e novas metodologias para seu desenvolvimento profissional.

Grafico 2 - Percepcédo do Orientador de Estudo acerca da préatica docente

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados fornecidos pela Coordenacéo e pelas Orientadoras de
Estudo do PNAIC.

Continuando a pesquisa exploratéria, foi enviada a cada orientadora de estudo
uma planilha, elaborada por mim, solicitando informacdes sobre a participacdo dos
docentes nas formacbes continuadas e a atuagdo destes docentes na sala de aula,
utilizando como critérios de avalicdo os desempenhos: Ruim, Bom e Otimo. Para este
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levantamento levou-se em conta as escolas urbanas (dez escolas), as quais foram alvo
desta investigagdo. De acordo com os dados obtidos constata-se que os bons
resultados (considerando os itens Bom e Otimo), tanto de participacdo nas formacdes
como no desempenho em sala de aula se concentram nas escolas A, B, C e D,

conforme a Tabela 3, a seguir:

Tabela 3 - Escolas cujos professores tiveram melhor desempenho em 2013

Desempenho do professor na

Participac&o dos professores ~  x
sala de aula em relacéo as

nas formacodes

Escola / nimero de professores

orientacdes pedagodgicas

Quant. % Quant. %

Escola A Ruim - - Ruim - -
08 professores Bom 03 37% Bom 04 50%
Otimo 05 63% Otimo 04 50%

Escola / nimero de professores

Participac&o dos professores
nas formacotes

Desempenho do professor na
sala de aula em relagédo as
orientacdes pedagodgicas

Quant. % Quant. %

Escola B Ruim - - Ruim - -
04 professores Bom 02 50% Bom 02 50%
Otimo 02 50% Otimo 02 50%

Escola C Ruim - - Ruim - -
01 professor Bom - - Bom 01 100%

Otimo 01 100% Otimo - -

Escola D Ruim - - Ruim - -
03 professores Bom 02 67% Bom 03 100%

Otimo 01 33% Otimo - -

Fonte: elaborada pela autora com base em dados fornecidos pela Coordenacédo e pelas Orientadoras de
Estudo do PNAIC.

A partir dos dados, constata-se que em 40% das escolas que desenvolveram o
PNAIC em 2013, verifica-se que o professor alfabetizador aplicou as orientacbes
pedagogicas do professor em sala de aula e trazem algumas peculiaridades passiveis
de observacdo. Paralelo ao levantamento realizado sobre o desenvolvimento das
orientacdes pedagodgicas na sala de aula, foi feito um levantamento para saber se o
professor alfabetizador possuia outros vinculo de trabalho, o resultado apontou que dos
16 professores que compuseram esse grupo de escolas com melhor desempenho,
apenas dois professores (12%) tinham outro vinculo de trabalho na época.
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Outra observacao feita foi que essas escolas tém seu atendimento limitado a
apenas um nivel de ensino. No caso citado, 100% desse conjunto de escolas que
obteve melhor desempenho do corpo docente, s6 atende a Educacédo Infantil e Anos
Iniciais. Possivelmente outros elementos também interferiram para este resultado.

Vejamos o depoimento de uma das Orientadoras de Estudo do PNAIC:

A meu ver, 0 bom desempenho parte primeiramente do interesse do professor
pela aprendizagem dos alunos. Neste tempo pudemos perceber os professores
gue de fato se interessam e os que ali estdo apenas por causa da bolsa de
estudo. A gestdo, o apoio que é dado ou ndo também contribuem [...]
Por fim, penso que o peso maior dos resultados recaem para o professor que é
profissional ou ndo, e a equipe gestora, direcdo, educadores de apoio, se
caminham lado a lado com esses professores. (AMANDA LEITAO, 2015,
Orientadora de Estudo).

As escolas apresentadas na Tabela 4, a seguir, obtiveram, de acordo com 0s
dados levantados através de questionarios dirigidos as orientadoras de estudo, um
desempenho considerado mediano, visto que dentro dos conceitos pré-estabelecidos
pelo PNAIC sobre a atuacdo na sala de aula estas escolas atingiram até 70% de
aprovagado no conceito das orientadoras de estudo, considerando os itens Bom e Otimo.

Nesta pesquisa considera-se desempenho mediano, aquele em que os indices

dos conceitos Bom e/ou Otimo somaram entre 65% e 70%.

Tabela 4 — Escolas cujo desempenho dos professores foi considerado mediano em 2013

C Desempenho do professor na
Participacdo dos professores ~
~ sala de aula em relagéo as

Escola / nimero de professores has formagdes orientacdes pedagdgicas
Quant. % Quant. %

Escola E Ruim 02 20% Ruim 03 30%

10 professores Bom 06 60% Bom 05 50%

Otimo 02 20% Otimo 02 20%

Escola F Ruim - - Ruim 01 33%

03 professores Bom 03 100% Bom 02 67%
Otimo - - Otimo - -

Escola G Ruim 01 33% Ruim 01 33%
03 professores Bom - - Bom - -

Otimo 02 67% Otimo 02 67%

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados fornecidos pela Coordenacéo e pelas Orientadoras de
Estudo do PNAIC.
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O resultado mediano parece animador, mas fica uma divida: esses professores

compreendem a importancia de seu desempenho para o sucesso das criangas, tendo

clareza sobre o que e como ensinar?

Para o MEC,

[...] a alfabetizagdo é, sem duvida, uma das prioridades nacionais no contexto
atual, pois o professor alfabetizador tem a fung&o de auxiliar na formacéo para
o bom exercicio da cidadania. Para exercer sua funcdo de forma plena é
preciso ter clareza do que ensina e como ensina. Para isso, ndo basta ser um
reprodutor de métodos que objetivem apenas o dominio de um cédigo
linguistico. E preciso ter clareza sobre qual concepcédo de alfabetizacdo esta

subjacente a sua pratica (BRASIL, s/d a, p. 1).

De acordo com as concepcgdes de alfabetizacdo do PNAIC (BRASIL, s/d b), o

fato de o professor reproduzir métodos e técnicas, sem ter consciéncia que sua pratica

€ conduzida por suas crencas e ideias, ndo garante que a aprendizagem se efetive.

Continuando a classificacdo das demais escolas em relacdo ao desempenho dos

docentes na sala de aula os resultados das escolas: H, | e J se mostraram timidos.

Considera-se baixo desempenho aquele em que os indices dos conceitos Ruim ou

Ruim e Bom somaram entre 60% e 100%. Vejamos a Tabela 5, das escolas com baixo

desempenho:

Tabela 5 — Escolas cujo desempenho dos professores foi considerado baixo em 2013

Participacdo dos professores nas

Desempenho do professor na
sala de aula em relagédo as

Escola / niumero de professores formagdes orientacdes pedagdgicas

Quant. % Quant. %
Escola H Ruim 03 50% Ruim 03 50%
06 professores Bom 01 17% Bom 01 17%
Otimo 02 33% Otimo 02 33%
Escola | Ruim - - Ruim 04 40%
10 professores Bom 06 60% Bom 02 20%
Otimo 04 - Otimo 04 40%

40%

Escola J Ruim 01 25% Ruim 02 50%
04 professores Bom 03 75% Bom 02 50%

Otimo - - Otimo - -

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados fornecidos pela Coordenacéo e pelas Orientadoras de

Estudo do PNAIC.
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Ao perguntar para os gestores das escolas com baixo indice de desempenho
sobre qual seria 0 motivo, na visédo deles, deste resultado, os gestores apresentaram as
seguintes justificativas: a gestora da escola H explicou que dos seis professores que
atuaram em 2013 no programa, cinco tem mais de vinte anos de exercicio do
magistério, portanto, acredita-se que estdo cansados, sem perspectivas. A gestora da
escola | alegou que os professores foram mal acostumados pela gestao anterior a nao
trabalhar com foco no pedagdgico. Ja a gestora da escola J hdo apresentou uma causa
especifica para o desestimulo dos professores.

Sendo o PNAIC um programa cujo foco é a alfabetizacdo de criangas, sua
abrangéncia envolve desde os pais ou responsaveis, passando de forma mais direta
por todos os profissionais que trabalham na escola. Desta forma, abordar-se-a na
subsecdo seguinte, o envolvimento dos gestores, educadores de apoio, coordenador
local do programa, orientadoras de estudo e professores como condi¢do fundamental
para o éxito do programa, discorrendo sobre a gestdo pedagdgica do programa no
contexto das dez escolas que desenvolveram o programa na rede de ensino municipal
de Catende no ano de 2013.

1.2.1.2 A gestéo pedagdgica do PNAIC no municipio de Catende no ano de 2013

Catende € um municipio pobre, onde o orcamento publico gira basicamente em
torno do repasse do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM). Além do
impedimento financeiro, o municipio ndo dispde de pessoal técnico habilitado para
compor uma equipe de professores formadores e desenvolver uma sistematica de
formacdes continuadas para o corpo docente do municipio. Desta forma, a rede de
ensino de Catende ndo tem condi¢des financeiras, nem técnicas de implementar um
plano de formacao continuada proprio.

No entanto, a Secretaria de Educacdo Municipal desenvolve formacdes
continuadas esporadicas ao longo do ano nos varios niveis e modalidades de ensino,
da Educacdo Infantii & Educacdo de Jovens e Adultos. Essas formacdes sé&o
organizadas considerando: i) as necessidades apresentadas pelas equipes gestoras

das escolas, que em geral apontam as tematicas que devem ser abordadas; ii) as
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diretrizes encaminhadas pelo MEC; ii) as necessidades apresentadas pelos
niveis/modalidades de ensino, necessidades estas percebidas através do
acompanhamento as escolas feito pelos técnicos e pelo dirigente municipal de ensino,
bem como pelos resultados das avaliagbes externas. Embora a equipe da secretaria se
esforce para atender as necessidades das escolas, o fato é que, pelas préprias
limitacbes de recursos e de pessoal qualificado, ndo h& um trabalho consistente,
sistematico, voltado para a melhoria do desempenho docente. Desta forma, a rede de
ensino fica fragilizada e para suprir as necessidades de formacdo continuada dos
docentes, o municipio faz adesdo as politicas educacionais implementadas pelos
governos federal e estadual.

Apos a adesdo ao PNAIC, ndo sO os professores alfabetizadores, orientadoras
de estudo e coordenadora local apoiam o programa, como também a Secretaria de
Educacdo, através dos técnicos, gestores escolares e educadores de apoio® de todas
as escolas que sao contempladas com o PACTO. Os educadores de apoio, por
exemplo, participam das formacbes mesmo sem o recebimento da bolsa, pois em
conjunto com as orientagcdes da coordenacdo local do programa, os educadores de
apoio reconhecem a necessidade de se apropriarem dos conteudos para subsidiar os
professores alfabetizadores no dia a dia escolar, construindo uma corrente, cujo
propdsito é a melhoria da alfabetizacdo na idade certa na rede.

As orientadoras de estudo realizam as formacdes dentro dos parametros
exigidos através de estudos mensais utilizando o material fornecido pelo programa,
usando como metodologia e multi-meios: filmes, slides, cadernos de estudo, oficinas,
jogos e debates.

As visitas pedagdgicas de acompanhamento as turmas no ano de 2013
aconteceram esporadicamente, jA que o professor orientador ndo tem condi¢des - por
falta de estrutura financeira e de tempo - de monitorar todas as turmas que estdo sob a
sua responsabilidade, haja vista que cada orientador deve acompanhar vinte e cinco

professores/turmas.

'Educador de apoio — nomenclatura utilizada para designar o profissional que exerce a fungédo de
coordenador pedagégico.
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Apesar das dificuldades de monitorar as turmas do PNAIC, a Secretaria de
Educacdo Municipal, através da diretoria de ensino e equipe local do programa
(coordenador e orientadoras de estudo) tem mantido o foco na alfabetizacdo das
criancas do primeiro ciclo do ensino fundamental, acompanhando os avancos de cada
uma das oito escolas municipais que desenvolvem o programa, tomando precaucgdes
para evitar indices de retencdes dos alunos, buscando a elevacao dos niveis de leitura
e escrita, através de reunido, visitas pedagogicas as escolas.

Com o objetivo de explicitar como foram desenvolvidos os estudos durante os
encontros com os professores alfabetizadores na rede de ensino de Catende em 2013,
na subsecdo seguinte abordar-se-4 como se deu a aplicabilidade das orientacbes

tedrico metodologicas do PNAIC pelas Orientadoras de Estudo.

1.2.1.3 A aplicabilidade das orientacdes tedrico metodolégicas do PNAIC

Em 2013, a estrutura das formacdes continuadas do PNAIC em Catende
aconteceu segundo as orientacdes da coordenacédo geral. O orientador de estudo, apés
receber a formacdo junto aos professores vinculados a Universidade Federal de
Pernambuco, organizava a formacao dos professores atuantes dos trés primeiros anos
das oito escolas municipais contempladas com o programa. Esse triangulo formado
pelo formador universitario, orientador de estudo e professor alfabetizador fez com que
vivenciassem de forma articulada diferentes saberes, os quais de uma forma ou de
outra, se materializaram em praticas escolares.

Como esta descrito no caderno de apresentacdo do Programa, para trabalhar a
tematica da Alfabetizacdo e do Letramento o curso foi organizado em oito unidades,
totalizando 80 horas, além do seminario de encerramento de oito horas. As oito
unidades, com seus respectivos cadernos tematicos foram trabalhadas em dez meses,
com um encontro mensal de oito horas de duracdo. E importante ressaltar que, em
razdo das dificuldades de disponibilidade de tempo, deslocamento, bem como pelo fato
de alguns professores pertencerem a religido adventista do sétimo dia, por cinco meses
no ano de 2013, os encontros foram realizados nas quartas- feiras e quintas-feiras a

noite com duracédo de 4 horas cada encontro.
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Em 2013, na rede de ensino de Catende, o PNAIC contou com quatro
orientadoras de estudo que se dividiam em acompanhar os professores dos 1°, 2° 3°
anos e da educacédo do campo. Para cada encontro de oito horas havia um caderno de
estudo para cada um dos anos de ensino e educacdo do campo, conforme descricdo

feita no Quadro 5, a sequir:
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Quadro 5 — Teméticas de estudo por Unidade/Ano ocorridas em 2013

Unid. Ano/classe Titulo do Caderno
1 1° ano Curriculo na alfabetizagdo: concepgdes e principios;
(12 2° ano Curriculo no ciclo de alfabetizacéo: consolidacdo e monitoramento do processo de ensino e de aprendizagem;
horas) | 3°ano Curriculo inclusivo: o direito de ser alfabetizado;
Educ. campo | Curriculo no ciclo de alfabetizagdo: perspectivas para uma educagdo do campo;
2 1° ano Planejamento escolar: alfabetiza¢@o e ensino da Lingua Portuguesa;
(08 2° ano A organizag&o do planejamento e da rotina no ciclo de alfabetizag8o na perspectiva do letramento;
horas) | 3°ano Planejamento e organiza¢éo da rotina na alfabetizagéo;
Educ. campo | Planejamento do ensino na perspectiva da diversidade;
3 1° ano A aprendizagem do Sistema de Escrita Alfabética,;
(08 2° ano A apropriacéo do Sistema de Escrita Alfabética e a consolidagdo do processo de alfabetizacéo;
horas) | 3°ano O ultimo ano do ciclo de alfabetizacdo: consolidando os conhecimentos;
Educ. campo | Apropriacdo do sistema de escrita alfabética e a consolidacdo do processo de alfabetizagdo em escolas do campo;
4 1° ano Ludicidade na sala de aula;
(12 2° ano Vamos brincar de construir as nossas e outras histérias;
horas) | 3°ano Vamos brincar de reinventar histérias;
Educ. campo | Educagdo do Campo Brincando na escola: o lidico nas escolas do campo;
5 1° ano Os diferentes textos em salas de alfabetizacéo;
(12 2° ano O trabalho com géneros textuais na sala de aula;
horas) | 3°ano O trabalho com os diferentes géneros textuais em sala de aula: diversidade e progressao escolar andando juntas;
Educ.campo | O trabalho com géneros textuais em turmas multisseriadas;
6 1° ano Planejando a alfabetizacdo; integrando diferentes areas do conhecimento: projetos didaticos e sequéncias didaticas;
(12 2° ano Planejando a alfabetizacdo e dialogando com diferentes areas do conhecimento;
horas) | 3°ano Alfabetizac8o em foco: projetos didaticos e sequéncias didaticas em didlogo com os diferentes componentes;
Educ. campo | Projetos didaticos e sequéncias didaticas na Educacdo do Campo: a alfabetizacdo e as diferentes areas de
conhecimento;
07 1° ano Alfabetizac8o para todos: diferentes percursos, direitos iguais;
(08 2° ano A heterogeneidade em sala de aula e os direitos de aprendizagem no ciclo de alfabetizacéo;
horas) | 3° ano A heterogeneidade em sala de Aula e a diversificac@o das atividades;
Educ. campo | Alfabetizacdo para o campo: respeito aos diferentes percursos de vida;
08 1° ano Organizacdo do trabalho docente para promocao da aprendizagem;
(08 2° ano Reflexdes sobre a préatica do professor no ciclo de alfabetizacdo: a construcdo do conhecimento por todas as criancas;
horas) | 3° ano Progresséo escolar e avaliacdo: o registro e a garantia de continuidade das aprendizagens no ciclo de alfabetizacéo;
Educ. campo | Organizando a acao didatica em escolas do campo.

Fonte: Caderno de formacao do Professor em Lingua Portuguesa e Letramento do PNAIC/2013.




61

A proposta de organizacdo da formacdo de professores no ambito do PNAIC
contempla variadas estratégias continuas de formacgéo (em todos ou quase todos os
encontros). Essas estratégias fizeram e fazem parte da rotina dos encontros desde o
primeiro ciclo de formacdo até o momento atual, conforme segue: i) Leitura Deleite -
sem objetivos didatico-pedagogicos, sem a "obrigacdo" de trabalhar em aula sobre o
que foi lido, esse momento € sempre de distracdo e reflexdo sobre o que é lido; ii)
Tarefas de casa e escola e retomada do encontro anterior - nas formacdes sao
propostas tarefas a serem realizadas em casa e na escola, essas atividades
contemplam: leitura de textos para ser discutida no préximo encontro, aplicacdo de
avaliacao, preenchimento de quadros de acompanhamento dos alunos, etc.; iii) Estudo
dirigido de textos - sdo realizados estudos de textos com o objetivo de que estes textos
possam contribuir para a reflexividade critica e a compreensdo de principios que
orientam as experiéncias préticas; iv) Planejamento de atividades a serem realizadas
nas aulas seguintes ao encontro - essa tarefa tem como objetivo refletir a respeito do
gue € possivel fazer em sala de aula, a partir do que foi trabalhado na formacéo.

Além dessa sequéncia de atividades realizadas durante os encontros, Sao
sugeridas outras estratégias voltadas para a reflexdo critica da pratica pedagdgica
como: Socializagdo de memdérias - por meio da escrita e da leitura de memoarias, 0s
docentes rememoram experiéncias que marcaram seus percursos profissionais e suas
identidades e sdo solicitados a analisarem tais vivéncias com base em questbes
relativas aos temas de formacédo; Video em debate - aos professores sdo sugeridos
videos, programas com entrevistas, cenas de sala de aula para o aprofundamento de
debates relativos as tematicas discutidas na formacao; Analise de situacdes de sala de
aula filmadas ou registradas — essa estratégia permite que o professor visualize as
situagOes vividas por outros professores, para entdo refletir, comparar, aprimorar e
reconstruir a sua propria pratica; Analise de atividades de alunos — importante
ferramenta, pois permite ao professor analisar as atividades dos estudantes
identificando as hipéteses das criancas sobre determinado conhecimento, bem como as
possibilidades de reencaminhamento e direcionamento da pratica pedagdgica.

Outras estratégias de estudo e reflexdo critica sobre a pratica pedagogica

também sédo sugeridas durante os momentos de estudo: Andlise de relatos de rotinas,
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sequéncias didaticas, projetos didaticos e de planejamentos de aulas; analise de
recursos didaticos; exposicdo dialogada; elaboracdo de instrumentos de avaliacdo e
discusséo de seus resultados e avaliacdo da formacéo.

Todos esses recursos que fazem parte da formacdo do PNAIC colaboraram e
colaboram, de alguma forma, até hoje para que o professor alfabetizador transforme
sua pratica. E necessario identificar, portanto, como esses conhecimentos e
experiéncias chegaram as salas de aula dos professores alfabetizadores egressos da
primeira edicdo do programa no municipio de Catende e buscar estratégias para

potencializar as boas préaticas de sala de aula através da socializacdo dessas vivéncias.

1.3 Descricdo dos cursos de formacéao desenvolvidos da rede

Esta secdo tem como objetivos apresentar e analisar de forma geral quais os
cursos de formacgdo continuada ja foram implementados na rede de ensino de Catende,
estabelecendo uma relagcdo com o desempenho do professor alfabetizador.

Nos ultimos anos, os professores alfabetizadores de Catende participaram de
outros programas de formacdo continuada que, assim como PNAIC, também
realizavam formac&o em servico com o objetivo de melhorar as habilidades de leitura e
escrita das criancas na perspectiva da alfabetizacédo e do letramento.

Dentre estes, estad o programa Pré-Letramento — programa nacional de formacao
continuada de professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da
leitura/escrita e matematica nos anos/séries iniciais do ensino fundamental o qual
apresentava como estratégia de formacdo continuada o estudo a distancia e em
servico. O Programa Pro-Letramento foi criado em 2005, motivado por dois fatores
principais: dos resultados insatisfatorios apresentados pelo Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB), sobretudo em 2003, baseados em parametros internacionais
de avaliacdo educacional e, da criacdo da Rede Nacional de Formacgao Continuada de
Professores de Educacdo Basica, em 2004. No municipio de Catende, o Pro-
Letramento aconteceu entre os anos de 2006 e 2008, e envolveu todos os professores

dos anos iniciais.
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O processo de chamamento para que os professores participassem do programa
Pro-Letramento foi o mesmo adotado pelo PNAIC, ou seja, deveriam participar
preferencialmente os docentes efetivos para evitar que a alternancia de professores
prejudicasse o andamento do programa.

Outro programa de qualificac@o profissional que também marcou as politicas de
formacao continuada dos professores de Catende foi o Programa Escola Ativa (PEA) -
programa nacional que durou mais de uma década, tendo iniciado em 1997 e teve suas
acOes encerradas em 2012. O PEA foi considerada uma acdo que recebeu maior
financiamento do Banco Mundial, a partir de 1999, foi desenvolvida em parceria com as
secretarias estaduais e municipais de Educacdo, promovendo um conjunto de acdes
para melhorar a qualidade do ensino fundamental das escolas multisseriadas do campo
e ampliar a permanéncia das crian¢as nas escolas publicas das regidées Norte, Nordeste
e Centro-Oeste.

O processo de formacdo continuada do Programa Escola Ativa foi realizado
através da parceria entre as universidades que desenvolviam o0s programas de
formacdo de educadores para as escolas do campo, repassando para estas 0s
recursos necessarios a realizacdo de cursos de aperfeicoamento com carga horaria de
240 horas, para um técnico a cada vinte e cinco escolas de cada secretaria municipal
ou estadual que aderisse ao Programa na época. Assim como no Pré-Letramento, a
forma de chamar os professores para participarem do programa também levou em
consideracao a estabilidade do docente na rede de ensino de Catende.

Aléem dos programas ja citados, os professores dos anos iniciais da rede de
ensino de Catende participaram ainda das formacdes continuadas do Programa
Alfabetizar com Sucesso (PAS) — programa do governo de Pernambuco em parceria
com o Instituto Ayrton Sena voltado para a formagéao dos professores e gerenciamento
de dados do primeiro e segundo ciclos dos anos iniciais do ensino fundamental. O PAS
teve inicio em 2003, atendendo apenas aos alunos da rede estadual de ensino e s em
2005 passou a atender aos alunos da rede publica municipal de Pernambuco a partir de
parcerias com o0s gestores municipais. Estd estruturado em trés eixos: Politico,

Gerenciamento de Dados e Pedagogico.
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O Eixo Politico envolve a decisdo politica dos gestores municipais em aderir ou
nao ao programa como politica publica educacional. Uma vez aceito o programa, faz-se
necessario assumir a implementacéo e acompanhar os resultados.

O Eixo Gerenciamento de Dados envolve um sistema eletrénico de informacéo
de dados alimentado por informac¢8es advindas do professor e coordenador pedagogico
a respeito do processo de ensino-aprendizagem. Os dados quantitativos e qualitativos
gerados devem ser analisados e ser fonte de investigacdo para as dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelos alunos, bem como deve servir para o
replanejamento pelo professor e pelas equipes.

O Eixo Pedagégico abrange o acompanhamento da pratica pedagdgica do
professor e o aprendizado dos alunos. Esta organizado em acdes que possibilitam o
processo de construcdo do conhecimento no qual o educando € o protagonista:
organizacdo do ensino em Ciclos, formacao continuada do professor e da equipe
coordenadora, proposta curricular, visita pedagégica e material pedagogico de apoio.

A formacado continuada de professores do Projeto Alfabetizar com Sucesso foi
idealizada para acontecer quinzenalmente em horério integral, porém, com o passar
dos anos, a estratégia foi modificada. Atualmente as formagfes acontecem
mensalmente e sao realizadas por formadores das equipes das Geréncias Regionais de
Educacdo de Pernambuco, participantes do Programa, que recebem formacdo da
Equipe Central, que séo os primeiros multiplicadores.

Embora o PAS e o PNAIC sejam programas pedagdgicos voltados para as
criancas dos anos iniciais do ensino fundamental, existem alguns elementos que
diferenciam os referidos programas, o PAS da muita énfase ao eixo de Gerenciamento
de Dados em detrimento dos momentos de estudo, no qual os professores, técnicos e
gestores escolares frequentemente se queixam do excesso de fichas para preencher e
da caréncia de maior frequéncia dos momentos de formacao continuada. No PAS quem
participa das formacdes continuadas mensalmente sdo os educadores de apoio das
escolas, que se encarregam de multiplicar os estudos no interior das escolas, o que
nem sempre acontece, pois diante do cumprimento do calendario letivo, ndo € permitido

parar as aulas. JA no PNAIC, as formacbes sdo realizadas diretamente com o0s
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professores alfabetizadores, caracterizando assim, maior énfase no aspecto
pedagdgico, na gestao de sala de aula.

Um dos dilemas das redes municipais de ensino de Pernambuco que aderiram
aos PAS e PNAIC é o fato de ambos os programas atuarem no primeiro ciclo, ou seja,
os professores alfabetizadores do PNAIC também recebem formacdo continuada do
PAS, e essa duplicidade de informacdes tem trazido conflitos pedagégicos e
administrativos para ambos no ambito municipal. Contudo, a coordenacao regional e
local dos referidos programas orientam 0s municipios para que haja um dialogo entre
pressupostos tedricos que conduzem as formagfes continuadas no sentido de que os
conhecimentos adquiridos venham somar e enriquecer a pratica docente.

Em relacdo a proporcéo de professores alfabetizadores que cursam tanto o PAS
guanto o PNAIC, esse numero € bem maior que a relacdo entre os demais programas
de formacéo, pois dos oitenta e um professores que atuaram no PNAIC em 2013,
sessenta e sete participam atualmente do PAS. Pela légica, os niameros deveriam
atingir 100%, ja que ambos acontecem respectivamente, no entanto, isso hdo acontece
porque as escolas do campo ndo participam do PAS.

Diante do histérico das formacgbes continuadas dos professores alfabetizadores
da rede municipal de ensino, em que os professores em sua maioria ja participaram de
alguma das politicas de aperfeicoamento profissional aqui relatadas, segundo
depoimento da diretora de ensino da Secretaria de Educacéo de Catende em entrevista
por mim realizada, ainda ha um distanciamento entre as orientacdes teorico-
metodoldgicas implementadas pelas politicas de formacdo de professores e a pratica
docente. Dentre os principais motivos que dificultam uma boa atuacdo dos docentes,
segundo a avaliacdo da técnica e diretora de ensino, estdo: i) a falta de tempo dos
professores de participar dos momentos de estudo, uma vez que, a maioria tem outros
vinculos de trabalho; ii) a acomodacao de muitos professores que estao as vésperas da
aposentadoria, 0 que possivelmente ocasiona a impaciéncia e desinteresse dos
docentes em avaliar e renovar seu desempenho pedagdgico.

Porém, apos receber essas informac6es da diretora de ensino, continuando a
pesquisa exploratéria, fiz um levantamento, via e-mail junto as orientadoras de estudo e

gestores escolares sobre a vida funcional dos professores alfabetizadores egressos da
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primeira versdo do PNAIC com a intencdo de averiguar esses fendbmenos. Conclui,
apos analise do quadro informativo sobre a vida funcional dos professores e
questionarios enviados aos gestores e orientadoras de estudo que esses dados nao
confirmam as suposicdes da diretora de ensino, visto que, de acordo com as
informagdes coletadas, apenas dez professores, num universo de oitenta e um
docentes (12%), possuem outro vinculo. Ou melhor, num total de 100 professores,
apenas 12 possuem outro vinculo empregaticio; e apenas dezessete professores (21%)
estdo prestes a se aposentar. Ou seja, de cada dez professores, apenas dois se
encontram préximos a aposentadoria. Considera-se nesta pesquisa como préximos a
aposentadoria, os professores que tem vinte e dois anos de exercicio do magistério ou
mais.

Registra-se também, que em relacdo ao vinculo de trabalho, conforme
levantamento realizado pela coordenacéo local, a maioria dos professores cursistas do
PNAIC pertence ao quadro efetivo da rede, pois conforme dados apresentados
anteriormente, dos 81 professores cursistas no ano de 2013, 71 profissionais eram
efetivos e apenas 10 foram contratados temporariamente.

Essas informagbes fazem parte do contexto vivenciado na primeira etapa do
PNAIC, em 2013, faz-se necessério, no entanto, visualizarmos como 0 programa se
encontra, em 2015, para entendermos se houve mudancas em sua operacionalizagao,
durante esse periodo, principalmente se o programa tem conseguido manter o seu eixo
principal, a formacao continuada, de acordo com as expectativas iniciais do programa.

Portanto, a subsecdo seguinte pretende apresentar a proposta de formacao
continuada do PNAIC que atualmente conduz o trabalho docente do primeiro ciclo dos

anos iniciais do ensino fundamental de Catende.
1.3.1 Proposta e organizacao das formacdes do PNAIC em 2015
No ano de 2015 participaram do Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade

Certa na rede municipal de ensino de Catende um mil quatrocentos e noventa e nove

alunos distribuidos em setenta e nove turmas do 1° ao 3° ano do ensino fundamental,
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sendo cinquenta e duas turmas em oito escolas municipais urbanas e vinte e sete
turmas em dezoito escolas do campo.

Segundo as instrucdes recebidas junto a coordenacdo estadual do PNAIC, o
terceiro ciclo do Programa deveria ter iniciado em abril do ano de 2015. No entanto, as
atividades so iniciaram, em todo pais, no més de agosto de 2015, ou seja, quatro
meses depois, havendo um atraso na conclusao desta nova etapa, que se estendeu
para o ano de 2016.

ApoOs os modulos de formacdo com foco em lingua portuguesa e matematica,
nos anos de 2013 e 2014 respectivamente, o MEC optou por expandir o programa para
as demais areas do conhecimento. O tema de 2015 foi voltado para as Artes, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza.

De acordo com o MEC, o curso de formacdo continuada do PNAIC teve o
seguinte formato: a formacédo foi dirigida por orientadores de estudo com 100 horas,
professores pertencentes ao quadro das redes de ensino com 80 horas, incluindo
atividades extraclasse e aos coordenadores locais foi ministrada a formacdo com
duracdo de 32 horas. Em resumo, as universidades selecionam e preparam seu grupo
de formadores que, por sua vez, tem a responsabilidade de formar os orientadores de
estudo, que conduzirdo as atividades de formacdo junto aos professores
alfabetizadores.

Durante a realizacdo do primeiro encontro de estudos referente ao terceiro ciclo
do PNAIC, no qual os professores da Universidade Federal de Pernambuco reuniram os
orientadores de estudo e o0s coordenadores municipais, foram apresentados o0s
pressupostos gerais do Pacto em 2015 e estudados os cadernos referentes as
unidades | e .

Além das orientacdes gerais e das tematicas dos cadernos, a cada municipio foi
solicitado com antecedéncia que levasse para este encontro 0s seguintes materiais:
sinteses das discussdes realizadas no municipio sobre o documento curricular e os
resultados das avaliagbes em larga escala, contemplando as seguintes informacgoes: a
Rede de Ensino tem um documento curricular préprio? Quem elaborou o documento
curricular? Houve, em 2014/2015, momentos de avaliacdo e reformulacdo do

documento curricular? O documento curricular do municipio segue as mesmas
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concepgdes do PNAIC? Quais foram as agdes resultantes da divulgagéo, pelo INEP,
dos resultados das avaliagcbes em larga escala? As acdes de formacéo de professores
sao coerentes com os principios pedagdgicos e concepcdes de formacao defendidos no
documento curricular do municipio? O Pacto pela Alfabetizacdo foi considerado na
elaboracao do Plano Municipal de Educacgao?

Foram solicitados ainda: sinteses das avaliacbes de aprendizagem dos alunos
realizadas em 2015 pelos professores; pelo menos dois dentre os livros do PNLD-Obras
Complementares que compdem o acervo das salas de aula; fotografias que
representem a diversidade / heterogeneidade das escolas publicas do municipio
(paisagens, diversidade dos alunos, diferentes espacos de aprendizagem e outros).

As teméticas das unidades/cadernos a serem estudados nas dez unidades que

compdem o curso sdo organizadas conforme o Quadro 6, a seguir:

Quadro 6 — Temaéticas de estudo por Unidade/Ano ocorridas em 2015

Unid. Titulo do Caderno
horas
1 Curriculo na perspectiva da inclusdo e da diversidade: as Diretrizes Curriculares Nacionais da
(08 h) | Educacéo Bésica e o Ciclo de Alfabetizacgéo;
2 A crianca no Ciclo de Alfabetizac&o;
(08 h)
Unid. Titulo do Caderno
horas
3 Interdisciplinaridade no ciclo de alfabetizacéo;
(08 h)
4 A organizagdo do trabalho escolar e os recursos didaticos na alfabetizagéo;
(08 h)
5 Organizacédo da acdo docente: a oralidade, a leitura e a escrita no ciclo de alfabetizacao;
(08 h)
6 Organizacgéo da agdo docente: a arte no ciclo da alfabetizagéo;
(08 h)
07 Organizacédo da acao docente: alfabetizacdo mateméatica na perspectiva do letramento;
(08 h)
08 Organizacédo da acdo docente: ciéncias da natureza no ciclo de alfabetizacéo;
(08 h)
09 Organizacédo da acdo docente: Ciéncias humanas no ciclo de alfabetizagéo;
(08 h)
10 Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa: Integrando Saberes.
(08 h)

Fonte: Caderno de formacao do Professor do PNAIC/2015.
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As dez unidades serdo trabalhadas em dez meses contemplando, segundo a
previsao do programa, cinco momentos em 2015 e cinco momentos em 2016.

O desafio atual quanto aos materiais de estudo, segundo a coordenadora local, é
que, em razdo de ajustes no orcamento, o Governo Federal passou para as
Universidades a responsabilidade da confeccdo dos cadernos de estudo, e os
municipios também foram avisados de que, a partir de agora, fica sob sua
responsabilidade a reproducdo dos cadernos de formacdo dos professores que
compdem as unidades do curso.

A coordenacéao local do PNAIC de Catende afirmou que, no de 2015, a equipe de
orientadoras de estudo, que permanece a mesma desde 2014, tem estabelecido boa
relacdo com professores alfabetizadores, mantendo um bom indice de frequéncia dos
docentes, conduzindo as formacfes dentro das exigéncias e orientagdes preconizadas
pela coordenacdo nacional do programa. Ela informou ainda que o municipio tem
correspondido com a contrapartida, custeando as despesas de deslocamento e
alimentacdo tanto das orientadoras para frequentarem os encontros em Recife, bem
como provendo as despesas com a logistica das formacdes locais.

Questionada sobre essa lacuna entre o término do segundo ciclo e o inicio da
terceira etapa do programa em 2015, a coordenadora respondeu que as aprendizagens
adquiridas pelos professores ndo cessam com a pausa do programa, pelo contrario, a
orientacdo é que todos os conhecimentos e experiéncias vivenciados desde o primeiro
ciclo Alfabetizacdo e Letramento, assim como no segundo ciclo de Alfabetizacdo
Matematica, facam parte da rotina das salas de aulas, ou seja, os professores
alfabetizadores devem desenvolver uma pratica pedagodgica ciclica, recorrendo
continuamente as orientagdes tedrico-metodoldgicas e que fundamental o programa de
forma geral.

Ao falar ainda sobre as possiveis dificuldades na implementacdo do PNAIC em
Catende, podemos perceber na fala da coordenadora local, que ha situacbes que
fogem do controle do desenho do programa e que certamente influenciam os resultados

tanto na formacédo do professor quanto no desenvolvimento das criancas:

Como todo programa de formacéo continuada, enfrentamos os desafios que
vao surgindo no decorrer dos meses. A cada ano, as escolas enfrentam
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dificuldades com a alternancia de professores, sejam contratados ou efetivos.
Com esta oscilacdo, o municipio desconstréi todo esforco de formacgédo que
levou aos professores nos anos anteriores.

Temos por certo que os professores que saem desse processo levardo esses
conhecimentos e praticas para outras salas de aula, porém, os professores
novatos, infelizmente perderam as primicias do programa e percebemos que
ndo possuem a propriedade que os veteranos adquiriram, e muitas vezes nao
tém o perfil adequado para assumirem aquela turma.

Diante desta realidade, os gestores sdo orientados para que no inicio do ano
venham organizar seu quadro docente, levando em consideragdo a
continuidade dos professores cursistas nas turmas do primeiro ciclo, bem como,
nos casos em que a saida do professor alfabetizador for inevitavel, priorizar que
o professor novato seja localizado em uma turma que em realmente venha a
identificar-se para que haja sucesso nas aprendizagens das criancas
(HILDEGARD RAMOS, 2015, coordenadora municipal do PNAIC em Catende
em resposta a e-mail da pesquisadora).

Em relacdo ao dia em que devem acontecer as formacdes, segundo informacdes
da coordenacdo municipal, a maioria dos municipios tém realizado os momentos de
estudo no sabado, como foi sugerido pela coordenacédo nacional do PNAIC, desde o
inicio. No entanto, o municipio de Catende, de forma democratica decidiu realizar os
encontros de estudo durante a semana, no turno noturno, para atender aos professores
adventistas, como também aos professores que fazem cursos académicos aos
sabados.

Esse formato de reunibes aconteceu durante os dois primeiros anos do PNAIC,
2013 e 2014. No entanto, no encontro com os professores da Universidade Federal de
Pernambuco, no ano de 2015, foi repassada, atraves da coordenadora regional Telma
Leal e dos coordenadores regionais, a informacdo de que as formacbes com os
professores alfabetizadores para o novo ciclo de 2015, fossem realizadas durante a
semana, no horario de trabalho, durante o periodo reservado para a hora-atividade, ou
seja, de preferéncia, durante as horas destinadas a estudos e aperfeicoamento
docente, conforme preconiza a lei do Piso Salarial Nacional para os Profissionais do
Magistério, Lei n° 11.738/2008, quando cita em seu art. 2° que na composi¢cdo da
jornada de trabalho dos professores da educagédo basica deve-se observar o limite
maximo de 2/3 (dois ter¢os) da carga horaria para o desempenho das atividades de
interacdo com os educandos. Logo, 1/3 da jornada sera dedicado a preparacdo de

aulas e as demais atividades fora da sala.
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Essa informacdo gerou conflitos entre a equipe de orientadoras e a gestao
escolar. Alguns gestores escolares questionaram quanto a perda de um dia de aula por
més em media, pois como a formacéo geralmente tem duracdo de oito horas diarias,
esses momentos ndo se limitariam apenas as aulas atividade, mas atingiriam também
as aulas regidas o que causaria ndo so prejuizos no processo de aprendizagem, mas
também um mal estar junto a comunidade escolar, pois a maioria dos pais dos
estudantes esta atenta aos dias letivos. Ja4 a equipe de orientadores, que por sua vez
tem outras atribuicbes no horario diurno, também se sentiu prejudicada com a nova
dindmica de estudo. No caso dos professores, eles receberam a informagéo do Ministro
da Educacédo de forma positiva, uma vez que, estudariam no proprio horario de aula e
nao sacrificariam mais suas noites.

Diante desse impasse, a equipe da Secretaria de Educacdo de Catende
percebeu a necessidade de tomar uma decisdo que fosse viavel para as escolas, para
a equipe de orientadores e para os professores que se gqueixavam da periculosidade
noturna. Apds reunido, chegou-se a seguinte conclusdo: o municipio poderia fazer os
encontros no horario diurno, desde que as aulas ndo fossem prejudicadas, desta forma,
ficou acertado que a coordenacdo do PNAIC entraria em contato com a coordenacgéo
do curso normal médio da Escola Estadual Athayde Accioly Lins para solicitar o apoio
dos professores-estagiarios nas turmas que necessitassem.

E quanto as escolas do campo, pela dificuldade de acesso, as duas professoras
do horario matutino, se comprometeram em custear professoras substitutas para os
dias de formacéo.

Vale ressaltar que o municipio de Catende nao dispbde de Legislacdo propria
sobre o magistério, neste caso o sistema municipal de ensino segue a legislacédo
estadual, na qual esta proposi¢cdo encontra-se respaldada pelo Estatuto do Magistério
do Estado de Pernambuco - Lei n°® 11.329, de 16 de janeiro de1996, quando o mesmo
cita em seu Art. 26 que:

O professor em regéncia de classe sera substituido em suas faltas,
impedimentos, licencas ou afastamentos por professor de igual ou superior
habilitacdo, vinculado ao Magistério Publico, que permanecera apenas
enquanto perdurar a situacdo que deu causa.

§ 3° Na impossibilidade de atender-se ao disposto no "caput" deste artigo, o
professor em regéncia de classe podera ser substituido:
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| - por professor contratado por prazo determinado;
I - por estagiario (PERNAMBUCO, 1996, p.07).

Diante do contexto de insatisfacdo dos professores em relagdo ao dia e horario
das formacgdes continuadas, em gque as queixas - no caso de Catende - em relagéo aos
estudos serem realizados a noite sdo frequentes, esta proposta foi a mais coerente, ja
que os professores estardo estudando dentro do horario de trabalho e, além disso, ndo
precisardo compensar este dia letivo, pois os alunos néo ficardao sem aulas.

O panorama da formagé&o continuado do PNAIC na rede de ensino de Catende
em 2015, contou com um total de setenta e nove professores em oito escolas
municipais urbanas e dezoito escolas do campo. Destes, cinquenta e um professores
pertencem ao quadro efetivo e vinte e oito s&do professores contratados
temporariamente.

Mediante o0 exposto constata-se que a implementacdo de um programa
educacional de tamanha magnitude exige mecanismos minimos de acompanhamento e
avaliacdo, caso contrério, corre-se o risco de se ver todos os investimentos financeiros,
materiais, humanos, serem desperdicados e o foco principal, que é a melhoria da
qualidade do ensino, ndo ser atingido.

Outra fragilidade do programa, também percebida na pesquisa exploratoria,
refere-se ao monitoramento da préatica docente. O PNAIC nao traz em seu desenho
uma sistematica de acompanhamento as salas de aula. Aos orientadores de estudo
cabe, basicamente, realizar os momentos de estudo, desta forma cria-se um dilema em
relacdo a aplicabilidade da gestdo pedagogica do PNAIC na prética dos professores.

Na sec¢do seguinte discorreremos sobre o monitoramento do PNAIC em sala de aula.

1.4 Monitoramento do PNAIC em sala de aula e sua implicagédo na pratica docente

O PNAIC constitui-se numa grande ferramenta para a melhoria da pratica
pedagogica, no entanto, conforme analise da secretaria de educacdo municipal, da
prépria equipe que compde 0 programa no municipio, e principalmente dos gestores
escolares, ha uma caréncia de acompanhamento no interior das salas de aula. Sdo

feitos investimentos enormes na formacdo do professor, esperando que na sala de
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aula, as atividades escolares sejam condizentes com as orientagbes tedrico-
metodoldgicas.

Entdo ficam os questionamentos: como garantir que o0s docentes estédo
compreendendo e correspondendo aos objetivos de uma politica educacional t&o
importante para os avancos da educacao basica nacional? Como evitar que os esfor¢os
despendidos caiam na inoperancia e, consequentemente, na ineficacia? Em relagédo ao
acompanhamento da pratica docente, a diretora de ensino da secretaria de educacéo

de Catende, que também € orientadora de estudo do PNAIC, afirma que:

Embora a formacdo dos professores seja sistemética com atividades de
feedback e o programa oriente para que as praticas escolares sejam
colaborativas (professor e orientador), existe uma lacuna em relacdo ao
acompanhamento as sala aula, pois o orientador de estudo ndo dé conta de
visitar todas as turmas sob sua responsabilidade, uma vez que o mesmo
atende a um nimero de vinte e cinco professores/turmas, o que torna inviavel
gue esse profissional perceba em tempo habil, as limitacdes e avancos dos
docentes, e assim possa realizar as intervengbes necessérias. (JEANE
OLIVEIRA, 2015, orientadora de estudo do PNAIC em Catende/PE).

Pensando em minimizar esse problema, a rede municipal de educacéo teve a
iniciativa de, desde o primeiro ano de implementacdo do PNAIC, convidar e sensibilizar
os educadores de apoio (coordenadores pedagdgicos) de cada escola da rede para
participarem das formacbes juntamente com os professores, com o0 objetivo de,
posteriormente, no interior das escolas, subsidiar as salas de aula, apoiando os
professores alfabetizadores em suas atividades diarias: planejamento das aulas,
sugestbes de atividades, estudos nos momentos das aulas atividades, etc. Essa
parceria tem contribuido para a qualidade do trabalho docente bem como tem ajudado
a disseminar o programa no contexto intra e extraescolar.

Portanto, parece-nos oportuno que o PNAIC reveja em seu desenho estratégias
para que se cumpram as orientacdes recebidas pelos professores, fortalecendo assim o
processo de ensino-aprendizagem.

No capitulo 1l, discorreremos a respeito das mudancas que a formacao
continuada pode provocar na pratica docente a luz das contribuicbes de autores que

versam sobre o tema.
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2 A FORMACAO CONTINUADA E A MUDANCA NA PRATICA PEDAGOGICA

No primeiro capitulo, fez-se uma descricdo do PNAIC e sua vivéncia no
municipio de Catende- PE. Buscou-se analisar a relacdo existente entre o
aprimoramento profissional docente e a melhoria da qualidade do trabalho pedagdgico
e, consequentemente, da aprendizagem das criangas, tendo como base o primeiro ciclo
da formagé&o continuada do PNAIC: Alfabetizagéo e Letramento.

Caracterizou-se o Programa pesquisado, bem como o municipio de Catende, os
sujeitos e os contextos que compdem seu cendrio. Para isso foram descritos elementos
que compdem a organizacdo escolar como: total de escolas que desenvolvem o
programa, numero de alunos e de turmas, numero de professores alfabetizadores, bem
como aspectos sobre a gestdo pedagdgica do PNAIC no municipio de Catende e a
aplicabilidade das orientacfes tedrico-metodolégicas do Programa na rede.

Apresentaram-se, também, dados relacionados as percep¢des das Orientadoras
de Estudo e Coordenadora do Programa quanto ao perfil dos professores
Alfabetizadores, ao envolvimento dos docentes nas acdes educativas, com énfase no
cumprimento das orientacdes tedrico-metodolégicas do PNAIC.

Neste segundo capitulo, sera analisada criticamente a pratica dos professores
alfabetizadores egressos da primeira edicdo do PNAIC, das escolas pesquisadas, com
base na descricdo deste caso de gestdo e em um aprofundamento analitico dos dados
coletados, buscando responder ao problema da pesquisa: Quais mudancas a formacéao
continuada para alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagogica
do corpo docente na rede de ensino de Catende?

Desse modo, neste capitulo, apresentaremos o referencial teérico a partir do qual
sera discutida a tematica desta pesquisa, assim como discorreremos sobre a
metodologia que foi utilizada no levantamento e analise dos dados.

Esses elementos foram conjugados com um processo continuo de dialogo com
autores que discutem a formacgao continuada docente como essencial para 0 processo
de mudanca da pratica pedagdgica e melhoria da aprendizagem dos estudantes, bem
como a importancia do acompanhamento do gestor a rotina pedagdgica da escola.
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Ademais apresentaremos o referencial tedrico a partir do qual sera discutida a
tematica desta pesquisa, assim como discorremos sobre a metodologia a ser utilizada

no levantamento e analise dos dados apresentados no capitulo II.

2.1 A Formacgéao continuada e a pratica docente

A partir da pesquisa exploratoria, foi possivel identificar alguns aspectos que,
segundo as orientadoras de estudo, sdo responsaveis pelo bom desempenho do
professore alfabetizador no ambito do PNAIC. Em seus depoimentos, as orientadoras
de estudo destacaram: 1 - a importancia de se investir em politicas de formacao
continuada, estimulando, assim, a participacdo e a melhoria do ensino aprendizagem; 2
- as aprendizagens/conhecimentos e a troca de experiéncias adquiridos e vivenciados
através dos estudos oferecidos pelo PNAIC; 3 - o envolvimento da equipe Gestora com
0 pedagogico da escola. O primeiro aspecto destacado pelas orientadoras de estudos
se justifica , pelo fato de que, segundo elas, os professores que estdo sempre
estudando, refletindo a pratica, trocando experiéncias, tendem a apresentar uma visao
e uma pratica diferenciada em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem e em
relacdo a importancia da educacdo num contexto mais amplo. O segundo aspecto
destacado ganha relevo quando as orientadoras de estudo afirmaram que, apds o0s
estudos e solcializacdo de experiéncias vivenciados no cotidiano das formacdes, os
professores melhoram significativamente seu desempenho em sala de aula. Por fim, em
relacdo ao terceiro aspecto destacado, por unanimidade, as orientadoras de estudo
apontaram a participacdo da gestdo escolar no desenvolvimento do PNAIC como
fundamental para a melhoria da pratica docente.

Considerando a amplitude da temética da formacdo continuada bem como das
varias condicionantes que a envolvem, selecionamos, a partir dessas conjecturas
enunciadas pelas orientadoras de estudo, trés subsecles tedricas que conduzem o
texto, sendo eles: a importancia da formacdo continuada na melhoria do ensino
aprendizagem; as contribuicbes da formacgéo continuada para a pratica do professor:
saberes docentes e pratica reflexiva; a influéncia da participacdo da gestdo escolar nas

acOes pedagogicas da escola.
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Vale destacar que as sec¢les tedricas propostas com base na pesquisa
exploratoria, e que conduzem a discussdo deste texto, foram conjugadas com um
processo continuo de didlogo com autores que discutem a formacdo continuada
docente como essencial para o processo de mudanca da pratica pedagogica e melhoria
da aprendizagem dos estudantes, bem como a importancia do acompanhamento do
gestor a rotina pedagdgica da escola.

As principais contribuicGes tedricas desta pesquisa se sustentam nos estudos de
autores como Gatti, Freire, Freitas, Novoa, Tardif, Candau, Zeichner e Lick.

Desta forma, para fundamentar a discussao da primeira se¢éo: a importancia da
formacdo continuada na melhoria do ensino aprendizagem buscou-se apoio nas
contribuicbes de Gatti (2008), que aborda o percurso das politicas de formacéo
continuada no Brasil e sua influéncia na melhoria dos resultados da aprendizagem;
Freitas (2002) que discute a continuidade da formacao profissional, articulagdo entre a
formacéo inicial, formagéo continuada, condi¢des de trabalho, salario e carreira.

Para contribuir com a segunda subsecédo, cujo tema refere-se as contribuicbes
da formacdo continuada para a pratica docente, trouxemos 0S seguintes autores:
Altenfelder (2005) e Cabral (2015) que abordam a relevancia da formacéo continuada,
Freire (2008) que relaciona a pratica pedagdgica a aspectos politicos e sociais, Névoa
(1992a, 1995, 2002) e Zeichner (1995), quando os autores falam da pratica docente
enquanto pratica reflexiva. Tém-se ainda nesta analise as contribuicbes de Tardif
(2002), Nunes (2001) e Candau (1997) que tratam dos saberes que alicercam o
trabalho e a formacéo dos professores.

Quanto a terceira tematica, que discorremos na subsecéo 1.1.3: a influéncia da
gestdo escolar nas acbes pedagodgicas da escola, Lick (2002, 2006, 2009) traz em
seus estudos reflexdes sobre o papel do gestor escolar como indispensavel para a
melhoria do ensino-aprendizagem.

Para isso, aprofunda-se na descricdo e na discussao das informacdes coletadas,
permeadas pela reflexdo teorica, procurando compreender, especialmente, de que
forma a formacéo continuada do PNAIC causou mudangas ao trabalho dos professores

alfabetizadores egressos da primeira edicdo do programa no ano de 2013 cuja tematica
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foi Alfabetizacdo e Letramento, ou seja, quais as praticas pedagdgicas desenvolvidas
pelos professores alfabetizadores que influenciam na aprendizagem das criancas?

Nessa perspectiva, o0 debate fundamentado na dimensdo da Formacéao
Continuada docente no ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
teve como protagonistas os Professores alfabetizadores que participaram do primeiro
ciclo da formacao do PNAIC, cuja tematica foi Alfabetizacdo e Letramento, Orientadoras
de Estudos e Coordenacédo Local do PNAIC; Educadores de Apoio (coordenadores
pedagogicos) e Equipe Gestora das dez escolas urbanas que atenderam ao primeiro
ciclo dos anos iniciais em 2013.

Considera-se que a relevancia deste estudo se d& pelo fato de o PNAIC ser um
programa recente que ainda esta em desenvolvimento e que foi implantado na tentativa
de solucionar o problema da alfabetizacdo de criangas no Brasil, assim como pode
colaborar na reflexdo sobre os possiveis desdobramentos desse tipo de formacao
continuada na pratica pedagdgica dos professores.

Neste evento, o objeto de estudo da pesquisa tem relacdo com o eixo tematico
Formacédo Docente e 0 sub eixo a Formacao Continuada no ambito do PNAIC no ano
de 2013 na rede de ensino de Catende-PE,

Como ja foi citado anteriormente, esta dissertacdo utiliza-se como instrumento
metodoldgico do Estudo de Caso, em que a pesquisa de campo tem carater
exploratério, descritivo e de cunho qualitativo. Na subsecéo abaixo buscaremos situar
teoricamente a formacao continuada de professores, apresentando discussfées sobre 0
tema, apontando os desafios e o entendimento dos diversos tedricos sobre como deve

ser compreendida essa formacéo.

2.1.1 A importancia da formacao continuada na melhoria do ensino aprendizagem

Em funcdo das mudancas na area do conhecimento e das tecnologias, a
atualizacdo profissional constante tornou-se requisito indispensavel no setor da
educacgdo, 0 que exigiu o desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais em
resposta a problemas caracteristicos de nosso sistema educacional (GATTI, 2008).

Nesta direcdo, a autora ressalta que a qualidade da educacdo esta diretamente
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relacionada a qualidade da formacao dos professores, seja ela em graduacdes ou em
processos de formacao continuada.

A partir desse novo contexto social surgido nos ultimos anos do século XX o
numero de iniciativas postas, “sob o guarda-chuva do termo educagédo continuada”,
cresceu significativamente no pais. Gatti (2008) destaca uma ampla variedade de
eventos que podem se enquadrar na perspectiva de formagéo continuada.

As discussdes sobre o conceito de educacgdo continuada nos estudos
educacionais ndo ajudam a precisar 0 conceito, e talvez isso ndo seja mesmo
importante, aberto que fica ao curso da histéria. Apenas sinalizamos que,
nesses estudos, ora se restringe o significado da expressdo aos limites de
cursos estruturados e formalizados oferecidos apds a graduacdo, ou apos
ingresso no exercicio do magistério, ora ele é tomado de modo amplo e
genérico, como compreendendo qualquer tipo de atividade que venha a
contribuir para o desempenho profissional — horas de trabalho coletivo na
escola, reunides pedagogicas, trocas cotidianas com os pares, participagdo na
gestdo escolar, congressos, seminarios, cursos de diversas naturezas e
formatos, oferecidos pelas Secretarias de Educacédo ou outras instituices para
pessoal em exercicio nos sistemas de ensino, relagdes profissionais virtuais,
processos diversos a distancia (...) grupos de sensibilizagéo profissional, enfim,
tudo que possa oferecer ocasido de informacéo, reflexdo, discussdo e trocas
gue favorecam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus angulos, em
qualquer situacdo (GATTI, 2008, p. 1).

Ainda acerca da formacdo continuada, Gatti (2008) afirma que muitas das
iniciativas propostas pelos sistemas de educacao séo, na verdade, suprimento a uma
formacdo precaria, ndo sendo propriamente de aprofundamento ou de ampliacdo de
conhecimentos. Para a autora, muitas dessas acbOes de formacédo, diante da
precariedade da formacéao inicial, alteram o propdsito inicial de formacgao continua, que
seria 0 aprimoramento de profissionais nos avangos, renovagoes e inovagdes de suas
areas, dando sustentacdo a sua criatividade pessoal e a de grupos profissionais.

Gatti (2008, p. 2) avanca nessa discussao ao apresentar duas afirmativas: “[...]
problemas concretos das redes inspiraram iniciativas chamadas de educacao
continuada, especialmente na area publica [...]"; “Muitas das iniciativas publicas de
formacao continuada no setor educacional adquiriram, entdo, a feicdo de programas
compensatérios [...]". A autora faz um alerta no sentido de que, embora a formacao
continuada de professores seja compreendida como uma estratégia de enfrentamento

da realidade educacional, ndo se deve correr o risco de reforgar uma ideia recorrente



79

no senso comum de que o professor € o Unico elemento responséavel pela melhoria
almejada.

A relacéo posta entre formacao de professores e o objetivo colocado pelo PNAIC
permite uma aproximagao ao que a autora observa como “os problemas concretos que
estimulam propostas de formagéo continuada” (GATTI, 2008, p. 58), atribuindo a essa
acao de formagdo enorme responsabilizacdo perante os objetivos esperados, 0 que
pode, por sua vez, distanciar tais acdes de uma formacao continua que favoreca ao
prolongamento da caminhada dos docentes em relacdo a sua formacao inicial,
desenvolvendo aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos, estimulando sua
criatividade aproximando-os desse modo de seus contextos de atuacao, e,
consequentemente, propondo um dialogo necessario entre teoria e pratica no exercicio
da profisséo.

Outra autora que tece consideracdes também bastante criticas sobre as politicas
de formacdo inicial e continuada docente é Freitas (2002). A autora, a meu ver,
acertadamente aponta o sentido instrumental da politica educacional para a formacao
inicial docente no pais. Mapeando a situacao para explicar o problema, Freitas (2002)
observa o movimento de desresponsabilizacdo do Estado e o fato de que a Educacgéao e
a formacdo de professores estdo sendo submetidas a logica da reestruturacédo
produtiva, em que a flexibilizagdo curricular forja perfis profissionais mais adequados
aos novos tempos.

A autora aponta ainda que nos anos 1980 os educadores construiram a ruptura
com o tecnicismo e buscaram uma formacéo profissional de carater socio-historico,
ampla e orientada por uma consciéncia critica reflexiva, e os anos 1990 marcaram a
assuncdo da categoria da pratica ou da prética reflexiva, trazendo consigo o
deslocamento da categoria trabalho. Alinhavando os argumentos, Freitas afirma que a
politica educacional em curso retira do ambito universitario e priva da ciéncia a
formacdo dos professores. Assim, longe de se promover a profissionalizacdo dos
professores, 0 que se favorece é sua desprofissionalizacdo. Para ela, e isto parece ser
a questdo central, a formacdo docente estaria sendo transferida para o campo da

‘epistemologia da pratica’.
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Nossa hipétese é a que as atuais politicas educacionais para a graduacao e
também para a pos-graduacgao pretendem gradativamente retirar a formacgéo de
professores da formacao cientifica e académica prépria do campo da educacéo,
localizando-a em um novo ‘campo’ de conhecimento: da ‘epistemologia da
pratica’, no campo das praticas educativas ou da praxis. Varios estudos vém
firmando essa perspectiva fortalecidos pelas reformas educativas das Ultimas
décadas, em particular aqueles que ancoram, em nosso pais, nas contribuices
de Nbévoa, Schoén, Zeichner, Gauthier, Tardif e Perrenoud (FREITAS, 2002,
p.148).

Espera-se, portanto, de acordo com Freitas (2002), que todo processo de
formacdo de professores, tanto de carater inicial como de formacédo continuada, seja
mobilizado a partir dos conhecimentos da teoria da educacgéo e do ensino, das areas do
conhecimento necessérias a compreensdo do ensino como realidade social,
conhecimentos estes que desenvolvam nos docentes a capacidade de investigar a
prépria atividade (a experiéncia) para, a partir dela, constituirem e transformarem os
seus saberes-fazeres pedagogicos, num processo continuo de construcdo de suas
identidades como professores.

A formacado de professores, inicial ou continuada, constitui-se em um tema de
grande relevancia para o estudo e a pesquisa, no sentido de se procurar promover as
condi¢cdes necessérias para que a escola exerca efetivamente sua funcdo de ensinar e
formar cidaddos ativos na constru¢do de uma sociedade cujos principios da equidade e
justica sejam sua marca (ALTENFELDER, 2005).

Segundo Altenfelder (2005), a escola tem como funcdo transmitir a todos,
indiscriminadamente, a cultura produzida no decorrer da histéria da humanidade,
fazendo com que o aluno seja capaz de perceber criticamente a realidade social e
comprometendo-se com a sua transformacéao.

Partindo dessa premissa, a autora faz uma relacdo entre o desenvolvimento do

aluno e a atividade docente afirmando que:

Ao professor cabe a funcdo social de fazer a mediacdo entre o que o aluno
aprende espontaneamente na vida cotidiana e a formacgéo do aluno no que néo
€ reiterativo na vida social, garantindo a apropriacdo de instrumentos culturais
basicos que permitam elaboracdo de entendimento da realidade social e
promocdo do desenvolvimento individual. Assim, a atividade pedagégica do
professor € um conjunto de agdes intencionais, conscientes, dirigidas para um
fim especifico (ALTENFELDER, 2005, p.10).
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Nesse sentido, outra autora que vem concordar com 0 pensamento de
Altenfelder € Lima (2001, apud Altenfelder, 2005), quando afirma que entender a
natureza da escola e da acdo docente sob essa perspectiva implica relacionar a
aprendizagem do aluno a formacédo continuada do professor; significa ainda
compreender que a formagéo continuada deve ter como fio condutor a reflexéo e a
producédo do conhecimento sistematizado que venha fornecer a fundamentacgéo tedrica
imprescindivel para a articulacdo entre a pratica criativa do professor em referéncia ao
aluno, a escola e a sociedade. A autora afirma ainda que [...] “a formagao continuada
nao pode se efetivar se ndo estiver conectada com os sonhos, a vida e o trabalho do
professor”’ (LIMA, 2001 apud ALTENFELDER, 2005, p.10).

Corroborando essa ideia, Gatti (2003) destaca que para surtirem efeito, 0s
processos de formacdo continuada devem levar em consideracdo, ndo apenas as
habilidades cognitivas, mas as condi¢des sociopsicoldgicas e culturais das pessoas em

seus contextos de vivéncia. Porém, a autora adverte que:

[...] levar em consideracédo essas questdes como premissas abstratas ndo cria
mobilizacdo para mudancas efetivas. O que € preciso conseguir € uma
integracdo na ambiéncia de vida e de trabalho daqueles que participardo do
processo formativo [...] Metaforicamente, diriamos que a alavanca tem que se
integrar ao terreno para mover o que pretende mover (GATTI, 2003, p.6).

Continuando suas andlises, Gatti (2003), chama a atencdo observando que
essas condicionantes sdo determinantes na construcdo de concepcfes sobre a
educacao, o ensino, o papel profissional e suas praticas.

De acordo com Cabral (2015), o trabalho do professor ndo se resume a ministrar
aulas. Dessa forma, para que sua pratica seja desenvolvida com mais qualidade, o
professor necessita, além de uma boa formacao inicial, qualificar-se continuamente,
dispor de tempo para preparar suas aulas com mais qualidade e trocar experiéncias
com seus colegas de trabalho. Além disso, a autora afirma que a formacao continuada
tem sido entendida como um conjunto de conhecimentos/experiéncias que unifica
saberes, “[...] valorizando o desenvolvimento profissional, pessoal e institucional como
constituintes da identidade do professor” (CABRAL, 2015, p.83). Muitas discussdes

sobre as dificuldades que o pais vem enfrentando na area da educacdo publica
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apontam, geralmente, segundo Cabral (2015), para a necessidade de formar
profissionais bem preparados para o exercicio da docéncia.

Discorrendo ainda sobre o conceito de formacgéo continuada e sua relacdo com a
pratica pedagogica, Cabral (2015) faz algumas consideracdes importantes quando
afirma que para o senso comum, a formacédo continuada é compreendida como aquela
gue acontece continuamente durante a vida do professor. Entretanto, as propostas de
formacdo continuada da forma como tém sido realizadas pelos 6rgaos educacionais,
privilegiam momentos que em geral ndo tém qualquer vinculagdo com a pratica
docente, bem como esses encontros sdo desenvolvidos de forma pontual.

Todavia, em um processo desencadeado mais recentemente, Cabral (2015,
p.129), vem dizer que “[...] pode-se constatar que a tendéncia que vem sendo
construida entre os profissionais da educacéo € a da formacgéo continuada voltada para
o professor reflexivo e com eixo central na propria escola [...]". Esse modelo rompe com
a visdo classica de formacdo continuada como instrumentalizacdo e sem vinculagéo
com a pratica pedagdgica. Muda o foco de formacdo de professores, dando mais
importancia ao cotidiano da escola de educacéo bésica, ao invés de limita-la ao campo
da Universidade. Contudo, a autora adverte que, ao trazer a discussdo essas
vicissitudes, “[...] ndo se pretende que se deixem de lado as contribuicbes da
Universidade, enquanto instancia produtora de saber, mas sim que se valorize o local
de atuacao prética dos professores|...]” (CABRAL, 2015, p.129).

Na visdo de Teixeira (2010), a autonomia adquirida no exercicio da profissédo
provoca nos professores mudancas de concepcdes, levando-os a enfrentar e praticar
situagdes diarias embutidas na realidade, distantes dos conhecimentos cientificos
orientadores da formacéao e da pratica pedagoégica. Para ela “As aprendizagens teodricas
podem chocar-se com o real vivenciando na escola, ou pelo modelo de gestdo nela
desenvolvido, ou porque o sistema educacional também carece de mudangas [...]”
(TEIXEIRA, 2010, p.7).

Para ressaltar a importancia de estudar, de pensar acerca do trabalho de
ensinar, Teixeira recorre as contribuicbes de Pimenta (1999, p. 20), quando esta ultima
reflete a respeito do conhecimento social que o professor detém associando-o0 a uma

avaliacdo constante de valores, concepcoes e de pratica: “O professor no momento em
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que reavalia seus valores, recompreende o mundo, os valores ao mesmo tempo em
que estabelece suas representagfes, transparecendo seus interesses e 0 proprio
sentido que entende por ser professor’ (PIMENTA, 1999, p. 20); e de Garcia (2002),
visto que, segundo este autor a formacdo continuada € definida como elemento
determinante na melhoria da qualidade do ensino, e por esta razdo seus efeitos
reverberam no conhecimento social, politico, juridico e pedagdgico.

Na subsecdo seguinte serdo abordados aspectos sobre as contribuicbes da

formacdo continuada para a pratica docente.

2.1.2 As contribuicdes da formacdo continuada para a préatica do professor: saberes

docentes e pratica reflexiva

De acordo com Nunes (2001), somente a partir dos anos 1990, as pesquisas
sobre formacéo de professores comegaram a mostrar a importancia de se considerar a
guestdo da pratica pedagogica como algo relevante, opondo-se assim as abordagens
que procuravam separar formacéo e prética cotidiana. Foi nesta época que no Brasil
buscaram-se novos paradigmas para compreender a pratica docente e os saberes
pedagdgicos e epistemologicos relacionados aos conteldos escolares a serem
ensinados/aprendidos. E neste periodo que os estudos, considerando a complexidade
da pratica pedagogica, buscam rever o papel do professor, destacando a importancia
de se pensar a formagcdo numa abordagem que va além da académica, envolvendo o
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional da profissdo docente. (NUNES,
2001).

Atualmente as tendéncias da formacao de professores tem se voltado ainda para
a chamada pratica reflexiva. E comum encontrar este conceito como um dos elementos
estruturadores da maioria dos cursos de formacéo, geralmente vinculados a um modo
possivel dos professores interrogarem as suas praticas de ensino, fornecendo-lhes a
oportunidade de pensar e repensar acontecimentos, atitudes e praticas.

A seguir discutiremos 0s saberes docentes e sua importancia para a formacéo do

professor.
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2.1.2.1 Os saberes docentes e a formacao continuada do professor

As pesquisas sobre a formacéo de professores e os saberes docentes surgem
com marca da producéo intelectual internacional, com o desenvolvimento de estudos
que utilizam uma abordagem téorico-metodoldégica que d& a voz ao professor, a partir
da andlise de trajetorias, histérias de vida e outros aspectos que envolvam o cotidiano
docente. Segundo Novoa (1995), esta nova abordagem veio em oposi¢cao aos estudos
anteriores que acabavam por reduzir a profissdo docente a um conjunto de
competéncias e técnicas, gerando uma crise de identidade dos professores em
decorréncia de uma separacado entre o eu profissional e o eu pessoal. Essa virada nas
investigacdes passou a ter o professor como foco central em estudos e debates,
considerando o quanto o “modo de vida” pessoal acaba por interferir no aspecto
profissional. Acrescenta ainda o autor que esse movimento surgiu “num universo
pedagdgico, num amalgama de vontades de produzir outro tipo de conhecimento, mais
proximo das realidades educativas e do quotidiano dos professores” (NOVOA, 1995, p.
19).

Um dos autores que também analisa a questédo dos saberes profissionais e a sua
relacdo na probleméatica da profissionalizacdo do ensino e da formacao de professores
€ Maurice Tardif. A primeira producao desse autor publicada no Brasil ocorreu em 1991,
por meio de um artigo na Revista Teoria & Educacdo em parceria com Lessard e
Lahaye. O artigo apresenta consideracdes gerais sobre a situacdo dos docentes em
relacdo aos saberes, buscando identificar e definir os diferentes saberes presentes na
pratica docente, bem como as relacdes estabelecidas entre eles e os professores.

Tendo como referéncia os ensaios desenvolvidos em sua pesquisa, Tardif (2002)
identificou seis fios condutores que fundamentam o saber do professor, e a partir destes
define o saber docente “[...] como um saber plural, formado pelo améalgama, mais ou
menos coerente, de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais” (p. 36). Nessa perspectiva, os saberes
profissionais dos professores sédo temporais, plurais e heterogéneos, personalizados e

situados, e carregam as marcas do ser humano.
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Nos ensaios do Tardif (2002) observa-se uma valorizagcdo da pluralidade e a
heterogeneidade do saber docente, destacando-se a importancia dos saberes da
experiéncia. Também apresentam algumas caracteristicas dos saberes profissionais
segundo a definicdo de “epistemologia da pratica profissional dos professores”,
compreendida como o0 estudo do conjunto dos saberes utilizados realmente pelos
profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano para desempenhar todas as suas
tarefas.

Considerando que esses saberes sao provenientes de diferentes fontes e que os
professores estabelecem diferentes relagdes com eles, tipologicamente Tardif (2002) os
classifica em: saberes da formacao profissional (das ciéncias da educacédo e da
ideologia pedagdgica), compreendido como o conjunto de saberes transmitidos pelas
instituicbes de formacédo de professores; saberes disciplinares, correspondentes aos
diversos campos do conhecimento sob a forma de disciplina - s&o saberes sociais
definidos e selecionados pela instituicdo universitaria e incorporados na pratica
docente; saberes curriculares, que correspondem aos discursos, objetivos, conteudos
e métodos a partir dos quais a instituicdo escolar categoriza e apresenta os saberes
sociais por ela definidos e selecionados como modelos da cultura erudita e de formacéao
para a cultura erudita; e, por fim, os saberes experienciais, que sao aqueles saberes
gue brotam da experiéncia e séo por ela validados, incorporando experiéncia individual
e coletiva sob a forma de habitos e de habilidades, de saber-fazer e de saber-ser.

Neste contexto, as pesquisas sobre a formagédo e os saberes docentes surgem
com caracteristica da producéo intelectual internacional, com o desenvolvimento de
estudos que utilizam um enfoque téorico-metodolégico que da a voz ao professor, a
partir da analise de trajetorias, historias de vida etc. Esta nova abordagem veio,
segundo Novoa (1995), em oposicdo aos estudos anteriores que acabavam por
restringir a profissdo docente a um conjunto de competéncias e técnicas, causando
uma crise de identidade dos professores em decorréncia de uma separacao entre o eu
profissional e o eu pessoal.

No entendimento de Tardif (2002) e Névoa (1995), essa reflexdo nos remete a

uma caracteristica basica, num processo de formacdo de professores, caracteristica
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essa em que o professor possa ser visto como o sujeito de sua préatica, como foco
central em estudos e debates.

Essa mudanca de paradigma nas investigacdes se deu de acordo com Névoa
(1995), ao se constatar o quanto o “modo de vida” pessoal acaba por interferir no perfil
profissional. Acrescenta ainda o autor que essa nova concepgao surgiu “num universo
pedagdgico, num amalgama de vontades de produzir outro tipo de conhecimento, mais
proximo das realidades educativas e do quotidiano dos professores” (NOVOA, 1995, p.
19).

Para Nunes (2001), a reformulacdo da concepcao da formacao dos professores,
que até pouco tempo tinha como foco a capacitacdo destes, através da transmissao do
conhecimento, para que os mesmos “aprendessem” a atuar eficientemente na sala de
aula, vem sendo substituida pela abordagem cuja ideia € analisar e refletir sobre a
pratica que este professor vem desenvolvendo, ressaltando a tematica dos saberes
docentes, buscando assim uma base de conhecimento para 0s professores,
considerando os saberes da experiéncia.

A autora prossegue avaliando que este campo de pesquisa, sobre o profissional
docente e sua pratica ainda € novo na realidade brasileira, e por isso necessita de
estudos empiricos que venham responder as questfes do tipo:

[...] como sédo transformados os saberes teéricos em saberes praticos? Existe
um “conhecimento de base” a ser considerado na formagdo do professor?
Como é constituido o saber da experiéncia? Teria ele uma maior “relevancia”
sobre os demais saberes? (NUNES, 2001, p. 39).

Ela ressalta que a busca por respostas a essas questdes, entre outras,
referentes a agdo pedagdgica e aos seus saberes, certamente fornecera subsidios para
o desenvolvimento de politicas voltadas para a formacdo e profissionalizacdo do
professor.

Outra referéncia tedrica que traz grande contribuicdo para o estudo sobre os

saberes docentes é Candau (1997). Para a autora:

A formacdo continuada ndo pode ser concebida como um processo de
acumulacdo (de cursos, palestras, seminarios etc., de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim como trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de
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(re)construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional, em
interacdo muitua. E é nessa perspectiva que a renovagdo da formacao
continuada vem procurando caminhos novos de desenvolvimento (CANDAU,
1997, p.64).

De acordo com Candau (1997), existem trés elementos basilares para o
processo de formacao continuada de professores: a valorizacdo do saber docente; o
ciclo de vida dos professores; e a escola, como lécus privilegiado de formacéo.
Segundo ela, significa entdo, que a formacdo continuada deve: primeiro, partir das
verdadeiras necessidades do cotidiano escolar do professor; segundo, considerar o
saber docente, ou melhor, o saber curricular e/ou disciplinar, mais o saber da
experiéncia; e por fim, valorizar e resgatar o saber docente construido nas vivéncias da
sala de aula (teoria e prética).

Para explicar o primeiro aspecto abordado, que se refere a valorizacdo do saber
docente, a autora se apoia em Tardif, (2002), que destaca a importancia fundamental
de se levar em consideracéo os saberes experienciais dos professores:

O que caracteriza os saberes praticos ou experienciais, de modo geral, é o fato
de se originarem da pratica cotidiana da profissdo e serem por ela validos [...].
Os saberes adquiridos da experiéncia profissional constituem os fundamentos
de sua competéncia. E a partir deles que os professores julgam sua formac&o
anterior ou sua formag&o ao longo da carreira. (TARDIF, 2002, p.48).

Nesta mesma dire¢cdo, Candau (1997) afirma que esses saberes advindos da
experiéncia sdo extremamente importantes na profissdo do professor e, apoiada nas
contribuicdes de NoOvoa (1992a) e Zeichner (1995), a autora ressalta que esses saberes
nascem no trabalho diario e no conhecimento do seu ambiente, sendo, portanto,
conhecimentos que se originam da experiéncia e sdo por ela legitimados.

O segundo aspecto mencionado por Candau (1997, p.61), ao discorrer sobre 0s
processos de formacgao continuada dos professores, € o que [...] “centra sua reflexdo
sobre o ciclo de vida profissional de professores”. Para melhor esclarecer, a autora
recorre aos estudos de Huberman, que apresenta cinco etapas basicas presentes na
vida do profissional docente, porém as mesmas ndo sdo lineares, nem estéticas. A
primeira etapa deste ciclo é a que tem seu inicio na entrada na carreira, fase que

caracteriza como de ‘sobrevivéncia e descoberta’; a segunda etapa é a fase da
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estabilizacdo, periodo de identificagdo profissional e seguranca; a terceira € a fase da
diversificacdo, momento de experimentacéo, de questionamento e buscas constantes; a
quarta etapa denomina-se fase da serenidade, periodo caracterizado pela distancia
afetiva e/ou conservadorismo e lamentacdes, e por fim, a quinta fase, momento de
recuo e interiorizacé@o, desinvestimento, caracteristicas do final da carreira profissional
docente (CANDAU, 1997, p.63).

Candau (1997) ressalta, ainda, que o ciclo profissional docente configurasse-se
em um processo “complexo e heterogéneo”. Sendo assim, devemos ter consciéncia de
que os problemas, as necessidades, e as expectativas presentes no inicio da carreira
dos professores ndo serdo os mesmos no final da carreira. Portanto, de acordo com
Candau (1997, p.64):

Esta preocupagdo com o ciclo de vida profissional dos professores apresenta
para a formagéo continuada o desafio de romper com modelos padronizados e
a criacdo de sistemas diferenciados que permitam aos professores explorar e
trabalhar os diferentes momentos de seu desenvolvimento profissional de
acordo com suas necessidades especificas.

O terceiro e ultimo aspecto concebe a escola como lugar privilegiado para que
formacdo se realize, jA que é na escola que o professor coloca em pratica 0s
conhecimentos e aprendizagens adquiridos na formacéo inicial, além de compartilhar
experiéncias com o0s colegas. Para Candau (1997), a realizacdo da formacédo
continuada no ambiente escolar, com énfase na socializacao de experiéncias e reflexao
sobre a pratica, permite aos professores adquirirem uma intencionalidade politica
perante o seu desenvolvimento profissional, fazendo com que se percebam em
constante transformacao e construcao de sua prépria identidade.

Ainda sobre a importancia da escola como locus da formacdo continuada,
Candau (1997) destaca que acao pedagodgica deve ser refletida e debatida, ressaltando
a importancia de o professor se apropriar e compreender os fundamentos
epistemoldgicos da sua pratica. Logo, é necessario cautela ao se afirmar que o fazer
pedagogico esta articulado somente ao cotidiano imediato, no sentido pragmatico,
desvinculado dos pressupostos tedricos que colaborem para fundamentar uma nova

acao.
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Em suma, a autora ressalta que a formacdo continuada passa a ser um dos
instrumentos necessarios para a transformacao do professor e de sua pratica, visto que
€ através do estudo, da reflexdo, da pesquisa, da troca de experiéncia que a mudanca
€ possivel. Deste modo, a pratica docente critica reflexiva, reveste-se de um
movimento, dialético, dindmico entre o fazer e o pensar sobre o fazer.

Na proxima subsecdo dialogaremos sobre a pratica pedagdgica reflexiva, em
que, segundo a visdo dos autores citados, a pratica docente deve levar em

consideracao aspectos politicos e sociais.

2.1.2.2 Pratica pedagdgica reflexiva

A formacdo continuada, entendida como aquela que vai além ou se constitui a
partir da formacéao inicial da pratica docente, segundo Novoa (1995), deve ser um
continuum na vida profissional, e centra-se atualmente no professor reflexivo, ou seja,
gue pensa, que elabora [e reelabora] sua pratica e que esta sempre em processo e com
permanente inquietacdo. Nesse sentido, compartilho com Freire (2008) a afirmacédo de
gue essa inquietacao, desejo ou necessidade de pensar sobre o fazer docente reveste-
se de aspectos politico e social. Freire nos diz:

N&o sou professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder ser
neutra, a minha pratica exige de mim uma definicdo. Uma tomada de posicao.
Decisdo. Ruptura. Exige de mim que escolha entre isto ou aquilo. Nado posso
ser professor a favor de quem quer que seja e a favor de ndo importa o qué.
Nao posso ser professor a favor simplesmente do homem ou da humanidade,
frase de uma vaguidade demasiado contrastante com a concretude da pratica
educativa. [...] Sou professor a favor da boniteza de minha prépria pratica
(FREIRE, 2008, p. 102-103).

De acordo com as palavras de Freire (2008) e Novoa (1995), o professor precisa
refletir continuamente sobre sua pratica pedagdgica com vistas a discutir e (re)significar
sua atuacao docente. Esse fazer docente na formacgéo continuada pode ocorrer em
diversos espacos, quer seja nas trocas entre professores iniciantes e experientes, ou
através de organizacdo especifica para tal fim, que possibilite a interacdo entre

professores e se constitua como um local de permanente desenvolvimento profissional.
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Tardif (2002) também vem corroborar o pensamento de Freire (2008) e Novoa
(1995), quando afirma que € necessario repensar a formagdo para 0 magistério
levando-se em conta os saberes dos professores e as condi¢cdes peculiares de seu
trabalho. Segundo o autor, nos ultimos anos, essa ideia vem fundamentando os cursos
de formacao de professores, numa tentativa de encontrar uma nova articulagdo e um
novo equilibrio entre os conhecimentos produzidos pelas universidades sobre o ensino
e 0s saberes desenvolvidos pelos professores em sua pratica diaria.

Tardif (2002, p.23) afirma que “[...] a formacgéo para o magistério sempre esteve
dominada pelos conhecimentos disciplinares, conhecimentos esses produzidos
geralmente numa redoma de vidro, sem nenhuma conexdo com a acao profissional
[...]”. A formacado docente baseada nesse modelo disciplinar e aplicacionista ndo tem
mais sentido nos dias atuais, ndo apenas no campo do ensino, mas também nos
demais setores profissionais.

Nessa direcdo o pensamento de NOvoa (1992b), se coaduna com a visdo de

Tardif (2002) quando o mesmo afirma que:

A formacdo ndo se constréi por acumulacao (de cursos, de conhecimento ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexibilidade critica sobre as
praticas e de (re) construcao permanente de uma identidade pessoal. Por isso é
tdo importante investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia
(NOVOA, 1992b, p. 25).

Névoa (2002) defende, portanto, que o processo de formacao continuada deve
ter como ponto de partida o saber acumulado pelo professor, o reconhecimento e a
valorizacéo desse saber. Com base nessa afirmacao, o autor diferencia as expectativas
e interesses dos profissionais em inicio de carreira, que certamente estdo mais
vinculados a formacéo inicial que receberam, dos profissionais que ja estdo proximos
de se aposentar, portanto repletos de experiéncias.

Nesse contexto, as pesquisas apontam que a formacao de professores dentro de
uma perspectiva pratico-reflexiva (ZEICHNER, 1995), em grande medida, é fruto da
teoria dos saberes docentes (TARDIF, 2002). Para esses autores, esta concepgao
compreende que, a partir da reflexdo sobre sua ac¢do pedagogica, o professor € capaz

de produzir conhecimentos e teorias com base na reflexao sobre a sua pratica docente.
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Contudo, Tardif (2002) e Zeichner (1995), reconhecem que esta concepcao
tedrico-metodoldgica ja vem sofrendo uma série de criticas, tendo em vista que ao ser
introduzida nas pautas governamentais, gerou uma visao equivocada sobre a formacao
do professor e sua préatica, criando, até mesmo, uma visdo reducionista em relacéo aos
processos da formacao docente.

Reafirmando os impasses existentes em relacdo a perspectiva do professor

reflexivo, Araujo, Araujo e Silva (2015), vem afirmar que:

[...] a teoria da reflexdo sobre a pratica operou poucas transformacdes na
realidade educativa, isto porque a reflexdo foi reduzida a pratica de ensino,
mais especificamente, aos processos de ensinar e aprender na sala de aula.
[...] esta reflexdo deve ser ampliada para as esferas sociais, politicas, histoéricas
e econdbmicas onde esta inserida a pratica docente, para que nao
reproduzamos o0s sistemas que vém se instituindo historicamente, em uma
sociedade marcada por tempos de incerteza e desigualdades sociais
crescentes, isto porque a prética educativa ndo é descolada das outras praticas
existentes no mundo, na vida real. A essa reflexdo mais ampla sobre a
realidade, é preciso acrescentar também a necessidade de uma reflexdo critica
sobre si mesmo e sobre a sua relagdo com o mundo (ARAUJO, ARAUJO e
SILVA, 2015, p. 63).

Neste sentido, Aradjo, Aradjo e Silva (2015) defende que anunciar a existéncia
de saberes derivados da experiéncia ndo € suficiente, € necessario ter clareza do que
estamos titulando de experiéncia, pois conforme nos alerta Dewey (1976, p. 17, apud
ARAUJO, ARAUJO e SILVA, 2015, p.63): “Quanto mais definitiva e sinceramente se
sustenta que educacao é desenvolvimento dentro, por e para a experiéncia, tanto mais
importante se faz a necessidade de clara concepg¢ao do que seja experiéncia [...]".

Na subsecdo seguinte abordaremos a importancia da participacdo da gestdo

escolar nas ac¢des pedagogicas da escola.

2.1.3 Ainfluéncia da gestéo escolar nas acdes pedagogicas da escola

Ha& uma tendéncia na literatura educacional em reconhecer que a qualidade da
educacgdo possa estar diretamente relacionada a investimentos em politicas publicas,
em que os entes federativos em parceria com 0s sistemas de ensino, ao oferecer aos
alunos e a sociedade conhecimentos capazes de promover o desenvolvimento de

habilidades e atitudes necesséarias a vivéncia no mundo globalizado e tecnoldgico,
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estdo de fato contribuindo para a constru¢do de um pais mais produtivo e de um mundo
melhor (LUCK, 2009).

Segundo Luck (2009), “boa escola é aquela em que os alunos aprendem,
alargam seus horizontes e desenvolvem competéncias para a vida” (p.93). Para que a
escola cumpra seu papel é indispensavel, ainda segundo a autora, a definicdo de
padroes de desempenho e competéncias de diretores escolares, com 0 objetivo de
orientar o seu desenvolvimento.

Considerando a importancia dada por Lick (2006), ao papel dos diretores
escolares no sucesso da escola, cabe trazer a discussdo o entendimento do que é

gestédo educacional. De acordo com a autora,

A gestdo educacional corresponde a area de atuacdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar
0 modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para realizar
acbes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum da
gualidade do ensino e seus resultados. Objetiva promover a organizacdo, a
mobilizacdo e a articulagcdo de todas as condigbes estruturais, funcionais,
materiais e humanas necessérias para garantir o avanco dos processos
socioeducacionais (LUCK, 2006, p. 25-26).

Vale ressaltar a diferenca existente entre gestdo educacional e gestdo escolar.
Na visdo de Luck (2006), gestdo educacional € mais abrangente, como vimos acima, ja
a gestdo escolar é mais restrita ao espaco fisico da escola (com estrutura fisica e
humana especifica).

A autora esclarece ainda que os sistemas educacionais, as escolas, sao
“organismos vivos” e dinamicos, por constituirem-se como unidades sociais. Portanto,
estdo interligadas e interagem entre si, dentro e com a comunidade onde estao
colocadas. Desta forma, de acordo com a autora, as a¢des dos gestores educacionais
devem ser articuladas entre si e com a participacdo de todos no processo, do
planejamento a execucgao, caso contrario, ndo alcangaréo o sucesso almejado.

Destaca-se, nas palavras da autora, a dindmica necessaria na agéo dos gestores
educacionais e das escolas, imprescindivel para acompanhar as mudancas cada vez
mais acentuadas na sociedade. Com isso, a responsabilidade da gestdo educacional
vai muito além da administracdo de recursos financeiros, de pessoal ou do patrimdénio

escolar. Da mesma, forma a gestdo de uma escola ndo se resume mais ao seu diretor,
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que até bem pouco tempo, atuava como um gerente, a quem competia zelar pelo
cumprimento de normas, determinacfes e regulamentos que eram ditadas por érgaos
centrais (LUCK, 2006).

Assim, além de todas essas atribuicdes, o gestor educacional e o gestor escolar,
segundo Luck (2009), tém como funcao primordial apropriar-se, envolver-se com a
gestdo pedagdgica, concebendo-a como elemento que permeia todo Projeto Politico
Pedagogico.

Segundo essa mesma autora € incontestavel que as ac¢des desenvolvidas no
cotidiano escolar tenham intencdes de carater eminentemente pedagdgico, ou seja, que
todas as acdes se constituem intencionalmente em atos direcionados para mudancas
dos processos sociais vividos no contexto escolar, transformacao da pratica docente e
da escola como um todo, de modo que os alunos absorvam o potencial que a escola
tem. Por esta razdo, a gestdo pedagdgica constitui-se em uma das dimensfes mais
importantes do trabalho do diretor escolar.

A autora ressalta ainda que, apesar de a gestao pedagdgica ser compartilhada
com coordenadores pedagogicos, esta funcdo néo € exclusivamente de competéncia
desses profissionais (LUCK, 2009). Ou seja, a responsabilidade pela efetividade da
gestao pedagdgica continua a ser do diretor escolar, competindo-lhe além da lideranca,
coordenacdo, orientacdo, planejamento, acompanhamento e avaliacdo do trabalho
pedagogico desempenhado pelos professores e desenvolvido na escola como um todo.

Sendo assim, a responsabilidade da gestdo pedagogica e que deve ser
observada pelo diretor escolar envolve também a atualizacdo dos processos
pedagogicos, a contextualizacdo de seus conteudos em face de novas tendéncias, 0s
métodos e a dindmica através dos quais se efetivam a utilizacdo das tecnologias e a
integracdo de um curriculo coerente. H4, portanto, uma diversidade de questdes
relacionadas aos aspectos que envolvem a aprendizagem e a formacdo dos alunos
conforme destacamos para as quais o diretor escolar deve focar sua atencédo (LUCK,
2009).

E relevante notar, conforme afirma Liick (2009), que:

[...] @ melhoria da aprendizagem dos alunos é promovida, sobremodo, a partir
da melhoria do trabalho na sala de aula orientado pelo professor. Em vista
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disso, para melhorar a aprendizagem dos alunos € preciso observar e
compreender como € desenvolvido o processo ensino-aprendizagem nesse
espaco pedagdgico, como os alunos reagem as diferentes experiéncias e seus
diversos desdobramentos, que aspectos do relacionamento professor—aluno e
aluno—aluno sédo mais favoraveis a aprendizagem e como eles sdo promovidos,
dentre outros aspectos (LUCK, 2009, p. 100).

Partindo deste principio, Lick (2009) levanta alguns questionamentos que
refletem diretamente no papel do gestor escolar frente & melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem e a transformacéo da realidade social:

Como poderia o diretor realizar a gestdo pedagégica e atuar de modo a
contribuir para a melhoria da aprendizagem dos alunos se nao conhece o que
acontece na sala de aula; se ndo influencia esse processo; se ndo contribui
para que ele seja mais efetivo? (LUCK, 2009, p.101).

Portanto, sob a ponto de vista de Lick (2009), observa-se que as escolas que
tém alcancado melhoria dos indicadores educacionais devem tal conquista as praticas
de gestdo dos gestores e especialmente dos diretores escolares que manifestam
caracteristicas como empenho, criatividade e lideranca.

Observa-se ainda nestas escolas um esforco no sentido de se buscar
concordancia, assim como também, um zelo pelo direcionamento das acles
pedagogicas e administrativas com foco na efetivacdo dos objetivos educacionais
claramente compreendidos, além de haver envolvimento dos pais na gestdo escolar,
assim como a abertura da escola para a comunidade. Mas, como fator crucial, observa-
se nestas escolas a participacdo efetiva dos diretores escolares no que se refere ao
acompanhamento do processo ensino-aprendizagem, a observagdo da execucgdo do
projeto pedagogico na sala de aula (acompanhado de feedbacks), com o objetivo de
promover as mudancas necessarias para que o0s alunos aprendam com maior
eficiéncia.

Apesar de todo esse progresso Luck (2011) conclui afirmando que ainda falta
aos gestores educacionais e diretores escolares a visdo sistémica, a articulagdo entre
0s varios segmentos da escola e o comprometimento para enfrentar os desafios da
gestdo de escolas que apresentam, naturalmente, dificuldades, conflitos, tensdes e
entraves. Diante dessa realidade, a autora reconhece que falta, principalmente aos
diretores escolares, a profissionalizacao.
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Na proxima secao, apresentaremos o percurso metodoldgico através do qual a
pesquisa foi conduzida.

2.2 Percurso metodologico

Conforme citado anteriormente, o estudo ora proposto busca responder a
seguinte questdo: Quais mudancas a formacdo continuada para alfabetizadores
ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagdgica do corpo docente na rede de
ensino de Catende? A abordagem
adotada para o cumprimento do objetivo proposto pelo trabalho foi pesquisa qualitativa,
na modalidade estudo de caso que, conforme Yin (2001, p. 21), “contribui, de forma
inigualavel, para compreensdo que temos dos fendbmenos individuais, organizacionais,
sociais e politicos.”

Para o autor, “a primeira e mais importante condi¢cao para se diferenciar as varias
estratégias de pesquisa € identificar nela o tipo de questdo que esta sendo
apresentada.” (YIN 2001, p. 26). O autor afirma ainda que, para o estudo de caso,
fazem-se questbes do tipo “como” e “por que” sobre um conjunto recente de
acontecimentos sobre o qual o pesquisador tem pouco ou nenhum controle.

A pesquisa qualitativa tem se mostrado uma alternativa bastante interessante
como modalidade de pesquisa numa investigacao cientifica. Mostra aspectos subjetivos
e atinge motivaces ndo explicitas, ou mesmo conscientes, de maneira espontanea. E
utilizada quando se busca percepg¢des e entendimento sobre a natureza geral de uma
questao, abrindo espaco para a interpretacao dedutiva (LAKATOS; MARCONI, 2010).

A opcéo por esta metodologia baseou-se no fato de que ela busca responder a
um questionamento de cunho organizacional e social, tendo como ponto de partida e de
analise um caso real, cujo propdsito principal é identificar os acontecimentos que
envolvem a situacdo estudada, como foram implementados e quais o0s resultados
obtidos (SCHRAMM, 2000 apud YIN, 2001).

Conforme dito no primeiro capitulo desta dissertacdo, ocupo o cargo de
secretaria de educagdo do municipio de Catende e, assim que o PNAIC iniciou suas
atividades na rede de ensino, senti a necessidade, como gestora publica, de analisar a

politica de formacdo continuada do programa uma vez que surgiram muitas
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expectativas em relagdo a melhoria da qualidade do trabalho docente e da
aprendizagem das criancas em fase de alfabetizac&o.

Antes de iniciar a pesquisa de campo, realizei uma pesquisa exploratoéria,
conforme descrito na subsecdo 1.1.1, para delinear o caso de gestdo em questao e
obter informacfes que me orientassem em relacdo ao desenvolvimento teérico e ao
percurso metodologico.

Apoés desenvolver o primeiro capitulo e, mais especificamente, apés realizar a
pesquisa de campo junto a equipe que acompanhou o PNAIC no ano de 2013, obtive
informagbes muito importantes que certamente me ajudaram a responder quais
mudancas as formacdes continuadas do PNAIC provocaram na pratica pedagdgica do
corpo docente na rede de ensino de Catende. A partir do resultado das entrevistas e
questionarios enviados as orientadoras de estudo, foi possivel perceber que os
principais aspectos responsaveis pelo bom desempenho pedagdgico docente no ambito
do PNAIC em Catende foram: a importancia de se investir em politicas de formacao
continuada; as aprendizagens/conhecimentos e a troca de experiéncias adquiridos e
vivenciados através dos estudos oferecidos pelo PNAIC e o envolvimento da equipe
Gestora com o pedagdgico da escola.

Foram estas pistas, estes achados sinalizados pelas orientadoras e pelo estudo
durante o percurso da pesquisa exploratdria, conforme citado no inicio deste capitulo,
gue me conduziram a estruturar o capitulo Il, selecionando os eixos de analise que
serviriam de base para a pesquisa, indicando assim as referéncias bibliograficas que
embasaram a analise dos dados pesquisados e o0 percurso metodologico. De acordo
com o apresentado no inicio deste capitulo, a partir dos achados da pesquisa
exploratdria foram selecionados 0s seguintes eixos de analise: a importancia da
formacao continuada na melhoria do ensino aprendizagem; as contribuicbes da
formacdo continuada para a pratica docente saberes docentes e pratica reflexiva; a
influéncia da gestéo escolar nas acdes pedagogicas da escola.

Apos estudo sobre os conceitos e pressupostos tedricos que estariam por tras
desses eixos de andlise, foram selecionadas as referéncias bibliograficas que
fomentaram os estudos e analises dos dados. Conforme anunciado no inicio do capitulo

II, para facilitar o percurso desenvolvido e organizar as ideias de forma a dar coeréncia
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ao texto, alinhamos os eixos de andlise aos seus respectivos tedricos de acordo com o

Quadro 7, a seqguir:

Quadro 7 - Eixos de andlise e suas respectivas contribui¢cfes tedricas

Eixo Principais referéncias bibliograficas

Gatti (2003, 2008) e Freitas (2002,2007) abordam o percurso das politicas de
formag&o continuada no Brasil e sua influéncia na melhoria dos resultados da
aprendizagem; discutem sobre a continuidade da formagéo profissional,
articulacéo entre a formacéo inicial, formacéo continuada, condi¢cées de
trabalho, salario e carreira, respectivamente.

A importancia da
formag&o continuada
na melhoria do ensino
aprendizagem.

Altenfelder (2005), e Cabral (2015) abordam a relevancia da formacéo

As contribuicdes da continuada;

formacéo continuada Freire (1991, 2001,2003, 2008) relaciona a pratica pedagoégica a aspectos
para a pratica do politicos e sociais;

professor: saberes Névoa (1991, 1992, 1992a, 1995, 2002) e Zeichner (1995), os autores falam
docentes e prética da pratica docente enquanto pratica reflexiva;

reflexiva. Tardif (2000, 2002), Nunes (2001) e Candau (1997), discutem os saberes que

alicercam o trabalho e a formacé&o dos professores.

A influéncia da gestéo Lick (2002, 2006, 2009, 2011) traz em seus estudos reflexdes sobre o papel
escolar nas agbes do gestor escolar como indispensével para a melhoria do ensino-
pedagdgicas da escola. | aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora.

Delineado o percurso tedrico da pesquisa e o0 contexto em que ela estava
inserida, foram definidos os instrumentos através dos quais se buscou identificar os
eventos que envolviam a situacdo estudada, neste caso, a formacdo continuada do
PNAIC. Como as formacdes foram implementadas e quais os resultados, respondendo
assim a questao problema desta investigacao: Quais mudancas a formacéo continuada
para alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagégica do corpo
docente na rede de ensino de Catende?

Nesta perspectiva, foram utilizados, os seguintes instrumentos de pesquisa:
guestionario e sessao reflexiva, de onde foram produzidos os dados analisados na
ltima secao deste capitulo.

O questionario foi elaborado considerando os aspectos que possivelmente
favorecem a mudanca da pratica docente, conforme vimos na pesquisa exploratoéria,
atendendo assim ao problema desta pesquisa. Conforme sinalizado na pesquisa
exploratoria, esses aspectos sdo: a importancia da formacao continuada na melhoria do

ensino aprendizagem; as contribuicbes da formacéo continuada para a pratica do
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professor: saberes docentes e prética reflexiva; a influéncia da participacdo da gestédo
escolar nas acdes pedagogicas da escola.

Além de atender aos aspectos citados anteriormente a sessdo reflexiva foi
organizada de forma a estimular o dialogo, a interacéo e, principalmente, desenvolver a
reflexividade critica dos professores.

Os instrumentos proporcionaram ainda um espaco para que 0s professores
participantes apontassem acdes para potencializar a transformacdo das praticas
pedagogicas voltadas para a alfabetizacdo de criangcas no municipio de Catende/PE.

Esses achados serviram de base para o desenvolvimento teérico, explanando
sobre a importancia da formacdo continuada e o conjunto de eventos que concorrem
para que a formacao transforme a pratica docente.

Através dos referidos instrumentos, foram extraidas reflexdes e analises que
contribuiram para responder ao problema da pesquisa: Quais mudancas a formacao
continuada para alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na préatica pedagogica
do corpo docente na rede de ensino de Catende?

Para salvaguardar a identidade dos professores alfabetizadores, sujeitos desta
pesquisa, foram utilizadas nota¢cBes para identificacdo destes ao longo da andlise.
Desta forma os professores alfabetizadores respondentes dos questionarios foram
identificados como: PAl, PA2, PA3, PA4, PA5, PA6, PA7, PA8, PA9. Enquanto os
professores participantes da sesséo reflexiva foram utilizados nomes ficticios.

Objetivando demonstrar a relevancia do questionario e da sesséao reflexiva bem
como a importancia de sua utilizagdo para este estudo de caso, a seguir
apresentaremos como foram os dois momentos da pesquisa de campo: questionario e

sessao reflexiva.
2.2.1 Questionario
Para composicdo da amostra da pesquisa, foi aplicado um questionario com

todos os professores alfabetizadores egressos da primeira etapa do programa em 2013,

especificamente das escolas urbanas, que atuaram no PNAIC em 2013 e que



99

pertenceram ao quadro docente das oito escolas urbanas que desenvolveram o
programa em 2016.

A composicao da amostra dos participantes, tanto para o questionario como para
a sessao reflexiva, obedeceu aos seguintes critérios: primeiro levou-se em
consideracao contemplar apenas os professores alfabetizadores que participaram do
programa no ano 2013, ou seja, que vivenciaram a tematica Alfabetizacdo e
Letramento. Conforme dados obtidos junto a coordenacdo municipal do programa, em
2016, a rede contou com cinquenta e duas turmas do PNAIC nas escolas urbanas, no
entanto, destes cinquenta e dois professores, apenas trinta e um sao egressos da
primeira etapa do programa; o segundo critério foi contemplar apenas as escolas
urbanas, ndo sendo adequado agregar neste conjunto, as escolas do campo, uma vez
que, conforme justificado no capitulo |, essas escolas possuem especificidades que
muito se distanciam das escolas urbanas, como, por exemplo, a multisseriacdo; a
auséncia de equipe gestora in locu, pois as escolas rurais sdo acompanhadas pela
coordenacdo das escolas do campo que embora as visitem frequentemente, seu
espaco de trabalho fica nas instalacbes da Secretaria de Educacdo de Catende; o
terceiro e ultimo critério foi contemplar dois professores de cada escola urbana, ou seja,
dezesseis professores ja que a rede municipal de Catende contou no ano de 2016 com
oito escolas urbanas atendendo ao PNAIC.

Quanto ao objetivo, o questionario buscou responder, conforme mencionado
anteriormente, a questdo problema que motivou esta pesquisa: Quais mudancas a
formacdo continuada para alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na pratica
pedagogica do corpo docente na rede de ensino de Catende? Identificando, portanto, a
percepc¢do dos docentes sobre a efetividade e contribuicdo da formagéo continuada do
PNAIC para a mudanca da pratica docente, apontando 0s pontos positivos do programa
bem como suas lacunas frente ao modelo de formacdo desenvolvido junto corpo
docente dos anos iniciais do ensino fundamental.

O questionario foi composto de 22 questdes semiabertas, isto €, sendo algumas
com justificativa, e dividido em quatro blocos de perguntas, em que cada um dos blocos
abordou tematicas diferentes: i) primeiro bloco: caracteristicas pessoais e profissionais;

i) segundo bloco: o processo de formacao continuada dos professores alfabetizadores
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no ambito do PNAIC na rede de ensino de Catende-PE/as contribuicbes da gestdo
escolar para a efetividade das acbGes do PNAIC; iii) terceiro bloco: as possiveis
contribuicdes da proposta de formacdo do PNAIC para os professores alfabetizadores e
sua aplicabilidade em sala de aula; iv) proposices de acdes para potencializar a
transformacao das praticas pedagogicas voltadas para a alfabetizacdo de criangas no
municipio de Catende/PE.

A aplicacdo do questionario aconteceu no periodo de 24 de maio a 1° de junho
do ano de 2016. Inicialmente, pensei em encaminhar o questionario por e-mail, no
entanto, pensando nas limitagdes e dificuldades de alguns professores em lidar com a
tecnologia, bem como em ter acesso a internet, resolvi imprimir os questionarios e
entregar em maos, ja que a quantidade era pequena, ou seja trinta e um formularios.
Apds o envio do material aos professores pela equipe da secretaria de educacéo,
solicitei, via telefone, aos educadores de apoio de cada escola que acompanhassem o
preenchimento dos questionarios cuidando para que eles fossem devolvidos na integra.
Desta forma, o questionario foi encaminhado em maos para cada um dos trinta e um
professores alfabetizadores, atores desta pesquisa.

Quanto a devolugdo desse material, vinte e dois professores (70%) devolveram
em tempo habil. Houve algumas dificuldades, pois nove professores (30%) ndo deram
retorno dos questionarios. Foram feitos contatos telefénicos com estes professores por
meio da coordenacdo do programa, contudo eles responderam reiteradas vezes que
iriam levar os questionarios até a secretaria. No entanto, chegou o recesso escolar, no
més de julho, e eu ndo obtive resposta.

Outra dificuldade foi o fato de alguns questionarios terem sido respondidos
parcialmente, ou seja, alguns itens vieram em branco, impossibilitando uma analise
mais apurada. Dos vinte e um questionarios devolvidos, quatorze (67%) foram
respondidos na integra, enquanto que sete (33%) apresentaram lacunas nas respostas.
Nas questbes abertas, ou nas justificativas, por vezes, o professor participante
respondeu de forma resumida limitando informacdes que certamente trariam mais
subsidios para a investigacao.

Contudo, a consolidacdo das respostas dos questionarios foi muito produtiva,

pois um bom numero de professores respondeu com propriedade e clareza de ideias
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trazendo contribui¢cdes importantes para a elucidagdo do problema de pesquisa deste
estudo de caso.

A sequir, trataremos do outro instrumento de pesquisa utilizado neste trabalho: a
sessao reflexiva, falando de sua importancia e apresentando ainda como se deu a
realizagdo da pesquisa de campo junto aos professores alfabetizadores por meio desse

recurso.

2.2.2 Sessao Reflexiva

A Sessao Reflexiva se constitui como uma nova organizacao discursiva que tem
como objetivo promover contextos para a continuidade da formacdo de um professor
critico (SMYTH, 1992; apud RAMOS, 2003). Esta atividade é organizada por meio de
momentos coletivos da andlise da pratica docente, devendo ser gravada em video-aula
para posterior andlise (SMYTH, 1992, apud RAMOS, 2003).

Para Magalhaes (2002), a sessédo reflexiva é uma atividade cuja organizacao
discursiva tem contribuido com o ensino-aprendizagem da reflexdo critica no contexto
de formacé&o continua de professores.

Smyth (1992 apud RAMOS, 2003) propde a operacionalizagcdo do conceito de
reflexdo critica com foco nas quatro acdes que a compdem: descrever, informar,
confrontar e reconstruir.

A acdo do descrever procura compreender 0s eventos concretos da pratica
docente. Em suas palavras, Smyth (1992 apud RAMOS, 2003) explica que na esséncia,
O proposito é que o0s principios da pratica educacional sejam articulados
adequadamente, os professores devem comecar a considerar sua pratica em curso
como ponto de partida para obtencdo de conhecimento, crengas, e principios que (eles)
empregam ao descrever sua pratica e decidir o que deve ser feito. Liberali (2004)
ressalta que através da acao do informar “hd uma visita a acdo do descrever para
compreender as teorias que foram sendo elaboradas pelo praticante ao longo de sua
vida e que influenciam suas ag¢bes” (p. 3).

Segundo Liberali (2004, p.02), “na descricdo concreta da acdo torna-se possivel

evidenciar o que esta por tras de cada uma das acdes, ou seja, descrever abre as
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portas para o informar”. Para a autora esses fatos ndo sao necessariamente discorridos
numa linguagem técnica, podendo revelar também uma ruptura com a linguagem
cientifica, académica e “dar voz as acdes dos praticantes como o ponto departida para
a reflexdo” (LIBERALI, 2004, p.3).

A acédo do informar envolve o questionamento das razdes sobre as escolhas
feitas, os professores se engajam na atividade de analisar a descricdo de suas acoes
com o objetivo de obter um entendimento de sua pratica com base em principios
tedricos que a sustentam.

A acdo do confrontar € 0 momento em que o professor questiona as concepcdes
de ensino-aprendizagem que embasam suas acdes na relacdo com o contexto cultural,
politico e social com o objetivo de compreender quais 0s interesses que regem sua
pratica educacional: a transformacéo ou a manutencdo da desigualdade social. Liberali
(2004) ressalta que no confrontar as visoes e acfes adotadas pelos professores devem
ser percebidas ndo como preferéncias pessoais, mais como resultantes de normas
culturais e sociais que foram sendo internalizadas.

A acdo do reconstruir € o momento em que o professor passa por uma
redefinicdo de conceitos e valores pessoais e profissionais. Assim, ele comeca a ser
capaz de compreender sua pratica de fazer conexdes conscientes sobre suas acdes
com base no contexto cultural, politico e social em que esta inserido. Desta forma, o
professor comeca a perceber que a realidade ndo € imutavel e que ele pode agir
diferente, ou seja, ele comeca o desenvolvimento de um processo reflexivo que objetiva
a reconstrucao de suas acoes.

Liberali (2004) afirma que no reconstruir os professores buscam alternativas para
suas acdes e acabam voltando a sua propria agdo por meio de uma reflexdo critica
dessa acdao. Na acédo do reconstruir os professores colocam-se como agentes
adquirindo assim certo poder de repensar e transformar as praticas académicas atraves
de sua acéo.

Para a autora, os professores, como “praticantes emancipados”, passam a ter
“maior controle sobre nossa pratica através de autogerenciamento, auto regulacéo e
auto-responsabilidade” (LIBERALI, 2004, p. 5). A proposta de Smyth, (1992 apud

RAMOS, 2003) procura entender a pratica docente como um texto que é descrito e
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posteriormente estudado quanto aos seus significados por meio da informacéao,
confrontacdo, 0 que propicia a reconstrucdo das acdes. Para Santos (2010), o
desenvolvimento de a¢cBes no contexto da formacédo do professor sob a perspectiva
critica reflexiva permite aos participantes espacos de reflexdo-transformacédo e
subsidios para a (re)construcdo de seus discursos e de suas ag¢bes, por meio do
dialogo.

Como instrumento de producdo de dados, optamos também pela sessao
reflexiva, devido a possibilidade que tal instrumento oferece para analisar e validar de
modo subjetivo as respostas dos sujeitos participantes e principalmente em razao desta
técnica deixar os sujeitos mais a vontade para expor suas ideias e emitir julgamentos,
uma vez que, diferente da entrevista, na qual os interlocutores ficam frente a frente, e
muitas vezes, a timidez ou a posi¢cao dos sujeitos (entrevistado versus entrevistador/
posicao hierarquica) acaba por tolher a opinido do entrevistado. Na sesséo reflexiva, o
dialogo acontece de forma mais espontanea, pois é compartilhado por varias pessoas
simultaneamente, de forma que, a fala de um da subsidios a fala do outro, a critica de
um encoraja o outro a tecer suas criticas também.

Como critérios de escolha para participar da pesquisa de campo, para a sessao
reflexiva, ficou pré-definida a participacdo de dois professores alfabetizadores por
escola, considerando as oito escolas urbanas que desenvolveram o programa em 2016.
Outro critério foi, conforme parametros pré-definidos para esta pesquisa, anteriormente
citados, que esses professores deveriam ser egressos do PNAIC 2013. Considerando
que em 2016 as escolas urbanas da rede municipal de ensino contaram com trinta e um
docentes que desempenharam suas atividades no programa desde 2013, esse numero
de professores representaria 52% dos professores egressos da primeira edicdo do
programa e 30% do universo de cinquenta e dois professores alfabetizadores que
compunham o corpo docente das escolas urbanas do PNAIC em 2016.

Atendendo aos critérios descritos para a realizacdo da sessao reflexiva, por meio
de contato telefénico e e-mail respectivamente, foi solicitado que cada gestora das oito
escolas enviasse dois professores para participar do encontro. Sendo assim, a sessao
reflexiva foi agendada com os gestores escolares em dia e horario convenientes para o

grupo, ficando definida sua realizacdo para o dia 30 de maio de 2016. Conforme
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proposta inicial, foram convidados dezesseis professores, no entanto, para minha
surpresa, compareceram ao encontro vinte e um professores alfabetizadores. Verifiqueli
que, das oito escolas participantes, cinco enviaram trés professores ao invés de dois.
Mas esse fato ndo alterou a rotina do encontro, acredito que até ajudou na discusséo,
assim como na produc¢éo de dados.

Ao chegar a sala de reunido previamente organizada para a sessao reflexiva, os
professores foram acomodados em forma de circulo para que eu expusesse 0S
objetivos do encontro e naturalmente da pesquisa, bem como explicasse a dinamica da
reunido. Neste momento, eu solicitei que os docentes ficassem a vontade para interagir,
questionar e contribuir com a discussao, pois o resultado da pesquisa, bem como seus
desdobramentos no processo de formacdo continuada dos professores alfabetizadores
dos anos iniciais da rede dependiam da fidedignidade das falas, opinides e sugestdes
de cada docente.

Em seguida, ainda no formato de circulo, os participantes foram organizados em
duplas/trio, totalizando assim nove duplas e um trio. Foi disponibilizado para cada grupo
de professores um roteiro com questfes escritas previamente organizadas. Essas
guestbes foram, ainda, sendo apresentadas gradativamente em slides no projetor
multimidia com o objetivo de situar os professores quanto ao passo-a-passo do ciclo de
perguntas, proporcionando, assim, mais qualidade a discussao.

As questdes contidas no roteiro escrito e nos slides foram agrupadas dentro da
perspectiva da reflexdo critica de Smyth (1992 apud RAMOS, 2003), ou seja, as
perguntas foram organizadas em subgrupos observando as acOes de: descrever,
informar, confrontar e reconstruir.

Inicialmente, os professores foram convidados a descrever o momento da
formacdo no PNAIC, tendo como referéncia o periodo inicial do programa em 2013.
Assim, os docentes responderam as seguintes questdes: Como a sala estava
organizada? Como participantes estavam dispostos? Quem participou da cena
discursiva? Quantas pessoas estavam envolvidas? Quem eram essas pessoas? O que
elas diziam?

O importante, conforme Liberali (2004), € que nessa acdo de descrever o

professor visite sua pratica, suas crencas, para entdo compreender as teorias que ao
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longo de sua vida profissional foram sendo elaboradas e influenciaram seu fazer
pedagdgico.

Continuando a acédo do descrever, apos discussdo no grande grupo a respeito
dos questionamentos apresentados anteriormente, os professores participantes foram
orientados a se voltarem para seus colegas de dupla/trio, e depois do consenso de
ideias, apenas um professor registraria a resposta no material impresso. Assim, ao
passo que discutiamos as questfes de cada acéo (descrever, informar, confrontar e
reconstruir), na sequéncia as duplas/trio registravam o balanco de suas falas. Essa
mesma dinamica foi adotada para os outros grupos de questbes que compunham as
demais a¢Oes de informar, confrontar e reconstruir.

Quanto a acdo do informar, as questdes que direcionaram a reflexividade critica,
trazendo informacdes sobre o PNAIC foram: O que os participantes dizem sobre o
Programa? Qual/Quais é/sédo a(s) ideia(s)? As ideias sdo distintas? Em que as ideias se
distinguem ou se aproximam? As falas possuem uma fundamentacao teérica? Em quais
fundamentacfes tedricas cada uma das falas esta embasada? Qual a importancia da
fundamentacédo tedrica nas falas? As falas traduzem qual/quais concepcdes de
educacdo? Vocés acreditam que para atuar na educacgao os profissionais precisam ter
conhecimento dessas concepc¢fes? Em que a formagao continuada contribui para uma
pratica educativa significativa?

Durante a discusséao, percebi certa dificuldade dos professores em identificar e
conversar sobre as concepc¢des tedricas que embasam 0 programa, ou seja, algumas
falas se apoiaram até certo ponto da conversa, nas experiéncias superficiais
vivenciadas nos momentos de estudo. Para relembrar as concepc¢bes pedagogicas,
tedricas que dado suporte ao programa, na perspectiva da alfabetizagdo e letramento,
especificamente, e estimular os professores a trazerem essas contribuicbes para a
conversa, fiz alguns outros questionamentos: Como as criangcas aprendem? Ha teorias
que explicam como as criancas aprendem? O que é que essas teorias dizem? Quem
sao os pesquisadores que defendem essas teorias? A partir dessas perguntas a
discusséo comecou a fluir e alguns professores falaram sobre aprender com ludicidade,
um novo olhar sobre o “erro” da crianga, niveis de aquisigdo da lingua escrita de

Ferreiro e Teberosk (1984), dentre outros e, com base nessas ponderacdes 0s
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guestionamentos sobre as acbGes do informar foram sendo respondidos dentro da
perspectiva ndo apenas dos saberes docentes, mas também cientificos.

Em seguida foram apresentadas as questbes do confrontar cujo objetivo era
levar os docentes, conforme destaca Liberali (2004), a compararem 0s conceitos
estudados nas formagBes com os conceitos que fundamentavam sua pratica diaria. As
contribuicbes dos professores respondentes durante esta etapa da sessao reflexiva
giraram em torno dos seguintes pontos: De acordo com a fala dos participantes qual € a
importancia do tema tratado? Como poderia ser o posicionamento diante do programa?
Como vocés trabalham as tematicas tratadas e as orienta¢c6es dadas? Ha dificuldades?
Quais?

Esta fase da sesséao foi a mais produtiva. Certamente o nivel de participacdo dos
professores nesta etapa foi favorecido pela discusséo anterior, em que 0s conceitos e
teorias foram relembrados e nesta engrenagem coletiva de ideias os professores foram
tecendo um novo olhar para sua propria préatica, apontando suas limitacdes e desafios.

Finalmente chegamos a Ultima fase da sessdo reflexiva, o reconstruir. As
perguntas que motivaram a discussdo entre o grupo neste momento foram: Vocés
modificariam o0 a postura que tiveram no inicio do Programa? Por qué? O que? Houve
mudanca no que vocés pensavam sobre a questdo da aprendizagem? O que as
discussbes auxiliaram nesse processo de mudancga, caso tenha havido alguma? Caso
nao tenha havido mudanca na prética, o que vocés acham que precisa ser feito para
vocés refletirem mais sobre a Educacédo, em especial as questdes da aprendizagem?
Ou ela nao precisa ser pensada? De que modo os argumentos trazidos nas discussdes
do Programa contribuem para sua formacgao?

Considero como sendo o0 momento mais importante desse instrumento de
pesquisa, pois € a partir dessa a¢do que os professores reveem conceitos, reelaboram
hipoteses, comparam o0 antes e o depois e sao impulsionados a desenvolver uma
postura reflexiva e, consequentemente, a reconstruir suas agdes. E neste bloco de
guestbes que também encontramos subsidios para responder a questdo
problematizadora desta pesquisa: Quais mudancas a formacdo continuada para
alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagdgica do corpo docente

na rede de ensino de Catende?
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No decorrer desta acao percebi que os professores ja estavam cansados, afinal
a sessdao reflexiva durou quatro horas, iniciamos as 08h30 e concluimos as 12h30. No
entanto, apesar do cansaco todos participaram até o final do encontro tanto nas
discussfes no grande grupo quanto nos momentos de registro das falas das duplas/trio.

Ao término do encontro agradeci aos professores e deixei um espaco de tempo
para que pudessem expressar suas opinides sobre este momento. Alguns professores
se colocaram dizendo que foi um momento de avaliacdo do programa, mas também de
autoavaliacdo, pois ndo ha como pensar a rotina do PNAIC sem analisar como o
professor esta desempenhando seu papel na sala de aula. Outros professores falaram
das dificuldades estruturais do programa como recursos para material didatico e
melhores condicdes fisicas para o dia das formacdes e liberacdo da regéncia de aulas
no dia das formacbes, que conforme explicado no capitulo I, a formacdo se da no
contraturno das aulas, ou seja nas horas atividades.

Observei que apenas uma dupla deixou de responder uma das perguntas deste
altimo bloco de questdes. N&o foi possivel verificar se esse fato se deu por
esquecimento ou outro motivo, ja que s6 percebi o ocorrido apos a saida de todo grupo
da sala n&o tendo a oportunidade de intervir nessa situagao.

O encontro foi registrado em gravacdo de audio e imagem e transcrito mediante
autorizacdo dos pesquisados. Assim como ha apreciacdo dos questionarios, para efeito
de analise de dados, foram retirados da transcricdo da sesséo reflexiva excertos que de
alguma forma mantinham relacdo com os achados da pesquisa e principalmente que
sinalizavam pistas e evidéncias para responder a questdo problema dessa
investigagdo, qual seja: Quais mudancas a formagdo continuada para alfabetizadores
ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagdgica do corpo docente na rede de
ensino de Catende?

Durante as discussdes o0s professores alfabetizadores, em sua maioria,
participaram ativamente, expondo ideias, narrando experiéncias de sala de aula,
falando das formacdes, apresentando dificuldades e qualidades do PNAIC, declarando,
sobretudo, a importancia das formacgoes do PNAIC para o aprimoramento profissional

docente. Alguns professores participaram de forma mais timida, contudo, todos
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permaneceram até o final da sessdo de forma espontédnea, demonstrando interesse
pela oportunidade de falar, refletir e apontar sugestdes para o programa.

Na proxima secdo, apresentar-se-ao 0s resultados das analises dos dados
obtidos por meio do questionario e sessao reflexiva, tendo como discussao os teoricos

da literatura especifica.

2.3 Tecendo interpretacfes a partir da analise dos dados

E importante ressaltar que as andlises aqui tecidas, dos dados produzidos por
meio de questionarios e também da sessdo reflexiva forneceram elementos para
responder a questdo problema desta pesquisa, identificando assim, quais mudancas a
formacdo continuada para alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na pratica
pedagdgica do corpo docente na rede de ensino de Catende. Outrossim, as analises
serviram de base para a elaboragéo e implementacdo do Plano de Acao Educacional.
Todavia, ndo se pretende esgotar a discussdo em torno do tema proposto, mas sim
propor acdes que venham atender as demandas dos professores com o propésito de

qualificar sua atuagéo.

2.3.1 Sobre o questionario

A apresentacdo dos dados do questionario e, consequentemente, sua analise,
obedeceu a sequéncia dos blocos de questdo deste, conforme informado no
detalhamento do percurso metodolégico, sendo, o primeiro grupo de perguntas
relacionado as caracteristicas pessoais e profissionais; o segundo bloco se refere ao
processo de formacdo continuada dos professores alfabetizadores no ambito do PNAIC
na rede de ensino de Catende-PE; o terceiro bloco abordou sobre a aplicabilidade e
possiveis contribuicdes da proposta de formacdo do PNAIC para os professores
alfabetizadores; e por ultimo, buscou-se levantar proposi¢cdes de acdes, no ambito do
PNAIC, para potencializar a transformacao das praticas pedagogicas voltadas para a

alfabetizacao de criangas no municipio de Catende/PE.
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Em relacdo ao primeiro bloco de questfes do questionério, para efeitos didaticos,
0 Quadro 8 traz a consolidacdo dos dados sobre a caracterizagcdo profissional dos
professores alfabetizadores respondentes, especificando sua formacdo académica,
forma de ingresso no PNAIC; tempo de experiéncia como professor alfabetizador;
tempo de atuacdo na rede municipal de ensino de Catende; e participagdo em outros
cursos de formacao continuada. Verificou-se, entre 0s respondentes da pesquisa, que
estes tém procurado a formagcdo académica superior, necessarias para realizar as
mudancas e atualizacbes compativeis com as demandas da atualidade. Os dados
revelam também que a maioria dos professores egressos do PNAIC 2013 tem entre 21
e 25 anos de experiéncia tanto como professor do primeiro ciclo dos anos iniciais, como

de tempo de servi¢o na rede, conforme descriminado no Quadro 8, a sequir:

Quadro 8 — Caracterizagdo profissional dos professores que responderam ao
guestionario

Itens analisados % de professores
Ensino Médio: 5
Formacao Graduacao: 54
Pés — graduacao: 41
. Por adesao: 64
Forma de ingresso no PNAIC Por determinacao da escola/rede: 36
Menos de 5 anos: --
Entre 5 e 10 anos: 18
Tempo de experiéncia como professor Entre 11 e 15 anos: 23
alfabetizador Entre 16 e 20 anos: 18
Entre 21 e 25 anos: 32
Mais de 25 anos: 9
Menos de 5 anos: --
Entre 5 e 10 anos: 14
Tempo de atuacdo na rede municipal de Entre 11 e 15 anos: 27
ensino de Catende Entre 16 e 20 anos: 14
Entre 21 e 25 anos: 36
Mais de 25 anos: 9
Participacdo em outros cursos de formacao | Sim: 50
continuada N&o: 50

Fonte: Elaborado pela autora.

E importante observar ainda que metade dos professores alfabetizadores

respondentes ja participou de outros cursos de formacédo continuada, e destes 73%
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afirmaram ter participado do Pré-Letramento?. Embora essa informacéo nos leve a
pensar que esses professores possuem um leque mais amplo de conhecimentos e
experiéncias referentes a alfabetizacdo e ao letramento é importante ressaltar,
conforme alerta Candau (1997), que a formacado continuada ndo deve ser entendida
como um processo cumulativo de cursos, técnicas e outras atividades, mas como
momento de “reflexividade critica” sobre o desenvolvimento das praticas pedagdgicas.

Nesse sentido, cabe-nos refletir sobre algumas questdes: que conhecimentos
foram mobilizados durante essas formacdes continuadas? Sera que esse professor
incorporou essas aprendizagens e conhecimentos a sua pratica diaria? A autora explica
também que o ciclo profissional docente ndo € algo linear, ou seja, que se pode, por
exemplo, avaliar pela quantidade de cursos, tempo de atuacao, pelo contrario, o ciclo
profissional do professor &€ “complexo e heterogéneo”. Desta forma, € necessario
compreender que as necessidades, problemas e expectativas do professor diferem de
acordo com o estagio em que ele se encontra na carreira do magistério.

Em relacdo ao segundo bloco de questdes, foi perguntado aos professores como
eram desenvolvidas as formacdes continuadas do PNAIC sobre o tema Alfabetizacéo e
Letramento, solicitando que estes professores descrevessem estes momentos de
estudo, entre as respostas o topico mais citado foi o estudo de contetdos/temas e
atividades contidas nos cadernos de estudo. Percebe-se através dessa andlise dos
professores, que o curso de formacdo do PNAIC foi desenvolvido sob uma concepcao
mais conteudista, em detrimento de uma abordagem que valorizasse a troca de
experiéncia e os saberes docentes tdo importantes para a profissionalizacédo do ensino
e formacdo continuada. Vejamos no Grafico 3, a seguir, como fica evidente essa
diferenca. E importante ressaltar que, em alguns casos, o respondente apresentou mais

de um elemento em sua descrigéo.

2 Programa Nacional de Formacdo Continuada de Professores para a melhoria da qualidade de
aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos anos/séries iniciais do Ensino Fundamental o qual
apresentava como estratégia de formagéo continuada o estudo a distancia e em servico. O Programa
Pro-Letramento foi criado em 2005.
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Gréafico 3 — Descricao feita pelos professores alfabetizadores sobre a Formacéao
continuada do PNAIC

Descricao da formacgado continuada
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Fonte: Elaborado pela autora.

Para Tardif (2002) e Novoa (1995), num processo de formacgédo continuada, os
professores precisam ser vistos como sujeitos de sua pratica, suas experiéncias e
conhecimentos devem ser objeto de estudos e debates, segundo os autores, restringir a
profissdo docente a um conjunto de técnicas e competéncias, separando o0 eu
profissional do eu pessoal, traz como consequéncia uma crise de identidade dos
professores.

Neste mesmo bloco de questdes, os professores responderam a seguinte
questdo: as formacbes continuadas desenvolvidas sobre o tema Alfabetizacdo e
Letramento atenderam as suas expectativas? 95% dos respondentes afirmaram que as
formacdes atenderam a suas expectativas, e apenas um professor (5%), alegou que as
formacdes atenderam em parte. Vejamos no Gréafico 4, a seguir, 0s elementos mais
citados pelos professores, ao explicar como ou por que suas expectativas foram

correspondidas.
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Gréfico 4 — Principais contribui¢cfes das formagdes do PNAIC no atendimento as
expectativas dos professores
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Fonte: Elaborado pela autora.

Quando convidados a avaliar os momentos de formacao continuada, tendo como
parametros 0s conceitos: ruim, regular, bom e o6timo, 86% dos professores
conceituaram as formac6es como 6timas, enquanto 14% as avaliaram como sendo
boas.

Em relacdo as dificuldades encontradas nas formacdes, a inadequacdo do
ambiente fisico foi o item mais citado pelos professores, eles se queixaram da
inexisténcia de um lugar especifico para a realizacdo das formacdes, fazendo com que
0S encontros acontecessem em lugares diferentes, as vezes, desconfortaveis. Por outro
lado 23% dos respondentes afirmaram que ndo houve dificuldades durante os
momentos de formacdo. Podemos observar na Tabela 6, a seguir, as principais

dificuldades relatadas.
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Tabela 6 — Principais dificuldades encontradas pelos professores durante as formacdes
continuadas do PNAIC

Dificuldade %
Inadequacédo do ambiente fisico 45%
Formacdes no horario noturno 14%
Insuficiéncia de materiais de estudo 9%
Formacdes no horario diurno 9%
Falta de recursos para confeccdo materiais pedagogicos 4%
A atuacdo da orientadora de estudo 4%
Pouca relevancia dos conteddos estudados 1%

Fonte: Elaborada pela autora.

No que diz respeito as potencialidades das formacfes do PNAIC, conforme
exposto na Tabela 7, a seguir, 0os respondentes deram maior énfase aos conteudos

estudados nas formacdes, tendo sido este item assinalado por 77% dos professores.

Tabela 7 — Principais potencialidades das formagdes do PNAIC apontadas pelos
professores alfabetizadores

Potencialidades %
Conteudos estudados nas formacdes 77%
Atuacéo da orientadora de estudo 54%
Materiais de estudo 54%
Ambiente fisico adequado 9%

Fonte: Elaborada pela autora.

Ao justificar sua resposta, uma das professoras argumentou que os conteudos
estudados “possibilitaram compartilhar experiéncias; promover nos docentes um
pensamento reflexivo; contribuir para o letramento dos educandos” (PA 1).

A fala dessa professora revelou, de forma breve, aquilo que € fundamental num
processo de formacdo continuada, conforme a visdo da maioria dos autores que dao
sustentacdo tedrica a esta pesquisa, na qual a “pratica reflexiva” (NOVOA, 1992;
FREIRE, 2008), aliada aos “saberes docentes” (TARDIF, 2002; CANDAU, 1997), deve
servir de base para as politicas de formacgéo continuada.

De acordo com Tardif (2002), o interesse e a importancia acerca da satisfacao
dos professores ao participarem de cursos de formacgéo continuada estédo diretamente
relacionados a valorizagdo que se d4 a experiéncia docente. S8o esses saberes que

dao sentido as discussdes. Nessa perspectiva Tardif enfatiza que:
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[...] nossa posigdo se distancia também dos enfoques que tendem a assimilar o
ensino a uma ciéncia, a uma técnica, a uma atividade profissional baseada
numa racionalidade exclusivamente epistémica [...]. Nesse sentido, nossa
proposta de trabalho constitui um discurso em favor de uma racionalidade
limitada e concreta, enraizada nas praticas cotidianas dos atores, racionalidade
aberta, contingente, instavel, alimentada por saberes lacunares, humanos,
baseados na vivéncia, na experiéncia, na vida (TARDIF, 2002, p. 224).

Quanto ao fato de a formagao continuada do PNAIC promover um “pensamento
reflexivo”, conforme a descricdo da PA1L, os estudos de Novoa (1992a) corroboram essa
ideia, quando afirmam que a formacdo continuada deve promover uma perspectiva
critico-reflexiva, que forneca aos professores os meios de um pensamento autbnomo e
que provoque as dindmicas de autoformacdo. Para o autor “[...] Estar em formacgao
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s
projectos proprios, com vista a construcdo de uma identidade, que € também uma
identidade profissional” (NOVOA, 1995, p. 25).

Ao perguntar aos professores alfabetizadores sobre a existéncia de
monitoramento/acompanhamento pedagdgico as salas de aula, bem como quem
realizava e como era desenvolvida esta acédo, 27% afirmaram que era o educador de
apoio e 31% alegaram que as orientadoras de estudo do PNAIC eram responsaveis por
esta tarefa. Esses professores relataram ainda, que esses momentos eram “muito
importantes e proveitosos”, pois as orientadoras/educadoras de apoio as “orientavam
dando direcionamentos no desenvolvimento das aulas” (PA2).

Ainda sobre o acompanhamento do trabalho docente as salas de aula, quando
foi solicitado aos respondentes para avaliar o grau de influéncia desta tarefa, 54%
julgaram como sendo de alta influéncia, pois de acordo com o PA3, durante as visitas o
orientador/educador de apoio resgatava os conceitos abordados nas formacdes. “Este
momento era de grande relevancia para a verificacdo do nosso trabalho em sala de
aula”, afirmou o PA 4. Na avaliacdo de 32% dos respondentes o acompanhamento
exerceu influéncia moderada, enquanto que 13% afirmaram que o acompanhamento
exerceu nenhuma influéncia sobre o trabalho docente. Nenhum dos professores que
registraram essa alternativa justificou sua resposta

Visando fortalecer e regulamentar o processo de formacéo inicial e continuada

docente, foi publicado no ano de 2016, o decreto n® 8.752/16, que procura estabelecer,
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em regime de colaboragcdo entre os niveis de governo da Federacdo, a oferta de
formacao inicial e continuada do magistério para as redes publicas da educacgéo basica.

Embora no inciso Art. 2°, inciso IV do Decreto n°® 8.752 de 09 de maio de 2016
(BRASIL, 2016) esteja prevista “a garantia de padrdo de qualidade nos cursos de
formacao inicial e continuada” (p.02), bem como o apoio técnico e financeiro esteja
assegurado no Art. 11, inciso VI do mesmo decreto, a falta de recursos que venham
garantir uma politica de acompanhamento as salas de aula para auxiliar os professores
ajustando a pratica docente as expectativas do PNAIC tem sido um dos pontos frageis
deste programa. Conforme afirmam Gatti e Barreto (2009, p.221), “...] os programas
ndo preveem acompanhamento e apoio sistematico da pratica pedagdgica dos
professores, que sentem dificuldade de entender a relacdo entre o programa
desenvolvido e suas agdes no cotidiano escolar”.

Nao ha como avancar, como melhorar as acdes educacionais sem
investimentos. E preciso que os efeitos positivos, que ocorrem, geralmente durante o
processo de desenvolvimento da capacitacdo, sejam efetivamente apropriados e
incorporados a pratica docente, neste sentido, é fundamental o apoio financeiro para o
desenvolvimento dos programas e fomento a pesquisas sobre formagcdo continuada,
condicdes fundamentais para que o pais possa avancar provendo suporte de
acompanhamento durante e apés as atividades de formacao.

Concluindo esse bloco de questdes foi perguntado aos respondentes sobre a
influéncia da participacdo do gestor escolar na efetividade das acdes do PNAIC.

Vejamos na Tabela 8, a seguir, como ficaram divididas as respostas:

Tabela 8 — Grau de influéncia do gestor escolar na efetividade das atividades do PNAIC
na sala de aula de acordo com 0s professores alfabetizadores

Grau de influéncia %

Pouca influéncia 18%
Influéncia moderada 41%
Alta influéncia 23%
Nenhuma influéncia 18%

Fonte: Elaborada pela autora
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Analisando as justificativas dos professores, em que a maioria dos respondentes
apontou o grau de contribuicdo do gestor no programa como sendo de influéncia
moderada, pude constatar, de acordo com a resposta do PA1, que o desempenho do
gestor aconteceu de forma timida, quando deveria ser mais “participativa”. Para Lick
(2002), a efetiva gestdo escolar implica na criagdo de ambiente participativo,
independentemente da tendéncia burocrética e centralizadora ainda vigente na cultura
organizacional escolar e do sistema de ensino brasileiro. A autora afirma que a
capacitacao profissional docente em servico envolve diversas atividades e demandam

0s seguintes cuidados por parte do gestor:

» observagdo, analise e feedback sobre as experiéncias profissionais e
consequente construcdo de conhecimento, em associa¢cdo com 0 conhecimento
educacional produzido;

* realizagao de grupos de estudo e oficinas préaticas sobre aspectos em que se
pretende promover mudancas;

» promogdo de troca de experiéncias e de material pedagdgico entre os
professores sobre estratégias que utilizam para garantir maior efetividade na
aprendizagem dos alunos;

» estudo sobre competéncias docentes e de trabalho e fundamentagéo para o
seu exercicio consistente;

* criagao de portfélios individuais e por areas de atuagédo para os resultados
desses estudos e praticas objetivando sua sistematizagéo;

» planejamento de implementacéo e incorporacdo de novas aprendizagens e
conhecimentos em novas praticas profissionais (LUCK, 2009, p. 88).

Pude constatar ainda, a presenca de alguns desses cuidados mencionados pela
autora na prética de boa parte (23%) dos gestores das escolas investigadas junto aos
professores que alegaram que a participacdo do gestor escolar teve alta influéncia no
desenvolvimento das atividades do programa. Como referéncia, tomemos o depoimento
do PA3, que justificou sua resposta, dizendo que o “gestor dava suporte”, “valorizava o
programa” e principalmente, “se preocupava com o aprimoramento do professor e a
aprendizagem das criangas”.

Na atualidade, ao gestor escolar ndo cabe apenas a funcao de gerente, que zela
e cuida das normas escolares, o gestor tem um papel fundamental na conducdo
pedagdgica da escola, sua fungao principal € pois, “apropriar-se”, “envolver-se” com a
dindmica pedagdgica, compreendo-a como elo que perpassa todo Projeto Politico

Pedagdgico (LUCK, 2009). Partindo desse principio, a auséncia desses requisitos na
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pratica do gestor escolar afetou o grupo de professores pesquisados cuja analise foi de
gue o gestor escolar exerceu pouca ou nenhuma influéncia no andamento do PNAIC.
Podemos comprovar essa afirmacédo ao observar a fala de uma dos respondentes: “o
gestor raramente se preocupava com o andamento do PNAIC” (PA5).

Lick (2009), afirma que a tonica de todas as acdes praticadas na escola deve
ser a orientagdo e a motivacdo consciente e sistematica para a formacdo e
aprendizagem dos alunos. Portanto, a funcédo do gestor € inexoravelmente pedagdgica.
Esse trabalho, no entanto s6 serd completo, a partir dos cuidados que o gestor escolar
possa ter para diminuir a frequéncia das acdes que nao tém essa finalidade.

Analisando o terceiro bloco de questbes, no qual os respondentes foram
indagados sobre as contribuicdes da formacéo continuada do PNAIC para a mudanca
da pratica docente, a maioria dos professores respondeu que “sim” que esses
momentos de estudo contribuiram plenamente para a mudanca de sua pratica,
conforme ilustra o Grafico 5, a seguir. E importante ressaltar que essa é a questio

problema que motiva esta pesquisa.

Grafico 5 — Contribui¢cbes da formacédo continuada do PNAIC para a mudanca da pratica
docente
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Para melhor compreender a natureza das mudancas relatadas pelos professores
neste processo, no Quadro 9, a seguir, estdo selecionadas as principais respostas e
justificativas apontadas pelos pesquisados.

Quadro 9 — Principais contribuicdes do PNAIC para a mudanca do fazer pedagdgico
apontadas pelos professores alfabetizadores

Identificagdo do professor

Alfabetizador Respostas

“A mudanga de atitude é evidente na pratica de cada professor que
PA5 fez parte do PNAIC, pois ndo ha como continuar ensinando da
mesma maneira diante de tanta inovagao.”

“[...] ajudou muito em minha pratica pedagégica, enriquecendo

PA 6 . A »

minhas experiéncias em sala de aula”.

“[...] me fez mudar a visdo de uma educadora retrdgada avangcando
PA7 meu olhar em novos horizontes de aulas praticas, renovadas e

divertidas”.

“Aprendemos bastante nas formagdes. Trocamos relatos de
PAS8 experiéncias. Os contelidos e temas estudados nos ajudaram a
alcancarmos bons resultados.”

Fonte: Elaborado pela autora.

Entendemos, de acordo com os sujeitos desta pesquisa, que as formacgdes do
PNAIC provocaram varias mudancas na pratica pedagogica dos professores
alfabetizadores: enriguecimento profissional, melhoria dos resultados na aprendizagem
das criancas, mudanca de atitude frente ao processo de ensino-aprendizagem. Essas
mudancas foram motivadas, principalmente, pela troca de experiéncias e pela
oportunidade de refletir sobre a pratica docente, como foi citado anteriormente na
analise do segundo bloco pelo PA1L, e no Quadro 9 pelo PAS.

Segundo Tardif (2002), é por meio do saber da experiéncia que os professores
estabelecem uma relagéo critica reflexiva com os saberes das disciplinas e com o0s
saberes da pedagogia. Esse movimento é de suma importancia, pois € por meio dessa
operacdo que os demais saberes sédo avaliados, selecionados e incorporados a pratica

cotidiana.
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Para Candau (1997, p. 59), os saberes da experiéncia sdo de extrema
importancia na profissao do professor. Para a autora esses saberes “[...] se originam no
trabalho cotidiano e no conhecimento do seu meio, sdo conhecimentos que surgem da
experiéncia e séo por ela validados”.

E através desses saberes que 0s professores e professoras julgam a formacdo
que adquiriram a pertinéncia ou o realismo dos planos e das reformas que |Ihe séo
propostas e concebem os modelos de exceléncia profissional. Eles constituem, hoje, a
cultura docente em acédo e € muito importante que sejamos capazes de percebé-la nao
reduzi-la ao nivel cognitivo (CANDAU, 1996, p.3).

Um novo olhar sobre o fazer pedagdgico valorizando experiéncias, refletindo,
estudando e analisando a préatica docente tem sido o feedback, até o momento, por
parte dos participantes desta pesquisa. Convidados a expressar sua opinido sobre a
formacdo continuada promovida na primeira edicdo do PNAIC, cujo tema foi
Alfabetizacdo e Letramento, respondendo se a mesma atendeu ou ndo as suas
expectativas, ao que a maioria, 86% dos professores, respondeu “sim”, a formagao
atendeu plenamente as expectativas. E mais uma vez a reflexividade critica sobre a
pratica foi valorizada pelo professor: “A partir destas formacdes refletimos a nossa
pratica pedagodgica” (PA2).

Para Freitas (2002), a formacdo apropriada para promover a autonomia é
coerente com esta proposta de preparacdo de professores critico-reflexivos,
empenhados e comprometidos com o proprio desenvolvimento profissional e que se
envolvam com a implementacdo de projetos em que serdo atores e autores da
construgdo de uma prética pedagdgica transformadora. Contudo, a autora alerta para
que o processo de formacdo docente inicial ou continuada ndo perca de vista os
conhecimentos da teoria da educacdo e do ensino, areas do conhecimento
fundamentais para a compreensdo do ensino como atividade social, capazes de
desenvolver nos professores a habilidade de investigar a prépria pratica, para, a partir
dela, transformar os saberes docentes.

Infere-se, portanto, que relatos e troca de experiéncias, reflexdo sobre a prética
organizados dentro de uma visdo articulada de teoria e pratica, fazem parte da

mudanca proporcionada pelos professores alfabetizadores a partir da formacéo
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continuada do PNAIC. Isso reafirma as proposi¢cdes dos autores anteriormente citados
(Novoa, 1995; Tardif, 2002; Candau, 1997), quando eles defendem como sendo
elementos basilares na formacdo, tanto permanente quanto continuada dos
professores, a reflexdo critica sobre a pratica e a valorizagdo dos saberes docentes. “E
pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima
pratica” (FREIRE, 2008, p. 44).

Concluindo o questionario passemos agora para o ultimo bloco de questdes, o
qual foi solicitado aos participantes que propusessem acdes para potencializar a
transformacao das praticas docentes voltadas para a alfabetizacdo na rede municipal
de ensino de Catende. Na Tabela 9, a seguir, estédo elencadas as principais ideias dos

professores respondentes.

Tabela 9 — Propostas para a melhoria do PNAIC feitas pelos professores alfabetizadores

Propostas %
Fornecimento de recursos didaticos para confecgéo de materiais pedagoégicos 32%
Ambiente adequado para as formac¢des continuadas 18%
Manter as formacdes o horario diurno e durante a semana 14%
Priorizar os momentos de formacéo 9%
Sintetizar a teoria e priorizar a pratica docente 4%

Fonte: Elaborada pela autora.

Diante dos dados da Tabela 9, as propostas trazidas dizem respeito, em sua
maior parte, a aspectos infraestruturais (condicbes fisicas do local das formacoes,
falhas no apoio de locomocéo, horario das formacgdes, ndo recebimento do material
didatico, e outros); a maioria dos professores considera que a melhoria do PNAIC
depende da aquisicéo de recursos para confeccao de materiais pedagogicos.

Contudo, em seu depoimento, o PA2 argumenta que o0 mais importante é

“sintetizar as teorias e proporcionar mais a pratica por ser significante para o nosso
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crescimento”. Embora o material do PNAIC tenha sido elaborado alheio a participacéo
dos professores alfabetizadores, o0 mesmo contemplou a articulagdo entre teoria e
pratica. Os professores puderam se reconhecer em muitos relatos de colegas, uma vez
que, ja haviam vivido situacédo semelhante.

Na visao de Teixeira (2010, p. 15),

A relacao entre teoria e pratica deve ser encarada como um principio do qual
nao é possivel abrir mdo quando se concebem e se desenvolvem diferentes
estratégias de formac&o continuada. E voz comum hoje que n&o basta apenas
a formacéo Inicial, pois esta ndo consegue dar conta do universo multifacetado
do cotidiano escolar. A formacgdo continuada é essencial e importante porque
pela sua natureza, ela se constroi cotidianamente pelo exercicio da docéncia e
do trabalho da escola.

Segundo Freire (2008) a prética é fundamental, ela sucede e precede a teoria. O
professor faz bem uma determinada atividade quando, se apropriando da teoria, reflete
sobre esta no momento da pratica. E quanto mais se pratica, mais aumenta seu
conhecimento, pois seu fazer pedagdgico lhe confere autonomia para construir novos
conhecimentos.

Importante observar que, ao falar sobre a necessidade de um espaco maior para
a discussdao das experiéncias de sala de aula, o PA2 esta se colocando como sujeito de
sua formacao continuada, reconhecendo que sua pratica pedagdgica € autbnoma.

Na mesma direcao, o PA5 apontou como proposta para melhoria de sua pratica
“priorizar as formagdes continuadas”. Esse comentario somado a grande énfase que foi
dada aos contetdos estudados nas formagfes (Tabela 7) me fez depreender que o
professor, apesar de tantas atribuicbes, aspira por momentos de estudo, de
aperfeicoamento, de autorrealizacdo profissional e justamente esse desejo que 0
mobiliza na busca por mudancas.

Nesta perspectiva, Freire (1991, p. 32) nos convida a refletir dizendo que, “[...]
Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a
gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a
pratica”. O professor € um profissional que tem por necessidade a busca continua do

conhecimento, ou seja, um incessante trabalho de buscar, conhecer novas praticas
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pedagdgicas e novos meétodos que enfatizem um ensino de qualidade, isto € o caréater
de inacabamento da formagao proposta por Freire.

Contudo, Teixeira (2010) destaca que a formacgao continuada vai muito além do
estudo individual ou coletivo, mas se consolida pelo interesse dos professores em
busca-la, construi-la, e vivencia-la cotidianamente na escola, na sala de aula, nas
reunies pedagdgicas, no horario pedagdgico, nas reunibes de pais e mestres, no
planejamento, no manuseio do livro didatico, no atendimento individual ou coletivo com
a coordenacdo pedagogica, dentre outros. Desta forma, a formacdo continuada
acontece, em toda atividade que o professor possa interagir, seja com os estudantes,
seja com seus colegas professores, coordenadores, gestores.

Na sequéncia, os professores respondentes apresentaram possiveis estratégias
para potencializar as aprendizagens adquiridas nas formac¢des do programa, fazendo
com que as estas formacdes se desdobrem em sala de aula. A Tabela 10, a seguir, nos

revela:

Tabela 10 — Principais Estratégias para potencializar as aprendizagens adquiridas nas
formacgdes do programa fazendo com que se efetivem em sala de aula

Estratégias %

Aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula 27%

Buscar atualizacdo profissional sempre / continuar o estudo dos cadernos do

0,
PNAIC individualmente 23%

Levar o ludico para a sala de aula 9%

Ver o aluno como sujeito da aprendizagem 4%

Fonte: Elaborada pela autora.

Observa-se que aplicar os conhecimentos/aprendizagens adquiridos durantes as
formacdes do PNAIC na sala de aula constitui-se, segundo a opinido dos professores,
na estratégia primeira para que os objetivos do programa sejam efetivados, ou seja,
para que haja melhoria na prética docente e, consequentemente, na aprendizagem das
criancas. O depoimento do PADS ratifica essas declara¢cées quando ele afirma que para

que as aprendizagens e experiéncias vivenciadas nas formacdes sejam efetivadas é
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indispensavel “Manter o foco nos estudos buscando executar em sala de aula as
atividades propostas”.

O relato acima traz um principio extremamente importante no campo
pedagogico, ou seja, coloca o foco no engajamento no professor. De acordo com as
orientacdes contidas no caderno do PNAIC (BRASIL, 2012a), a vontade em continuar
aprendendo e buscando coisas novas favorece o engajamento do professor nas

formacdes e na sua pratica diaria, reacendendo nele o animo pelo que faz. Portanto,

Privilegiar esses aspectos nos encontros formativos favorece a materializagéo
da formacéo ao longo da vida profissional. Nessa perspectiva, provocar o
professor com diferentes desafios e questionamentos, valorizando o
conhecimento e o saber que ele ja traz, se constitui em um caminho para o
engajamento do profissional docente em diferentes espacos pessoais e
profissionais (BRASIL, 2012a, p. 18).

De forma mais timida, aparece como estratégia para que as orientacdes tedrico-
metodoldgicas se consolidem em sala de aula, a concepcdo de aluno enquanto sujeito
da aprendizagem: “O educando deve ser visto como sujeito capaz de construir o
conhecimento” (PA1). Sobre este aspecto, nos reportamos a Freire (2008), quando este
afirma que “ensinar nao é transferir conteudos, mas criar as possibilidades para a sua
producao e construcdo” (p. 25). Desta forma, o simples fato do professor ou da
professora comunicar um saber ao aluno ou a aluna ndo basta para que ele realmente
aprenda. Na légica da pedagogia freireana o ensino se faz com o aluno e néo para o
aluno.

Diferente do primeiro relato, este depoimento dirige a atencéo para o aluno. E

sobre este ponto destacamos a visdo do programa, o qual explicita que:

Alfabetizar na perspectiva do letramento também é compreender que se ensina
para que as criangas sejam sujeitos capazes de expor, argumentar, explicar
narrar, além de escutar atentamente e opinar, respeitando a vez e 0 momento
de falar (BRASIL, 2012c, p. 11).

Essas concepcdes evidenciadas nas falas dos professores passam
fundamentalmente pela reflexdo critica sobre a alfabetizagdo trazidas no ambito das
formacdes do PNAIC bem como sobre os procedimentos metodoldgicos a serem

desenvolvidos na sala de aula. Conforme vimos no capitulo | desta pesquisa, ha uma
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rotina didatica a ser vivenciada pelos professores alfabetizadores do PNAIC na qual o
planejamento pedagdgico precisa envolver um conjunto de procedimentos que devem
ser executados num periodo de tempo, tendo como referéncia “as praticas/culturais dos
sujeitos envolvidos, suas experiéncias e conhecimentos” (BRASIL, 2012c, p. 19).

Entende-se, portanto, corroborando a opinido da maioria dos professores
alfabetizadores respondentes, que colocar em pratica 0s conhecimentos
adquiridos/produzidos durante as formacfGes continuadas configura-se estratégia
fundamental para o éxito da aprendizagem das criancas e consequentemente do
programa.

Encerrando este ultimo bloco de questdes, foi colocado sob a avalicdo dos
respondentes a questdo do monitoramento da pratica docente nas salas de aula
PNAIC, uma vez que uma das grandes preocupacfes da secretaria de educacao de
Catende em relacdo ao sucesso do PNAIC, como ja foi comentado no inicio deste
trabalho, é o fato de este ndo dispor, em seu desenho original, de uma sistematica de
monitoramento das acdes desenvolvidas em sala de aula. Ao serem interrogados sobre
essa questdo, as respostas dos professores se dividiram, 50% afirmaram que sim, que
€ necessario que se tenha um monitoramento, pois “..] quando h& um
acompanhamento seja do educador de apoio ou do orientador de estudo, o professor
sente-se mais seguro e entusiasmado” (PA5). A outra metade alegou que ndo, que nao
ha necessidade de acompanhamento a sala de aula, pois “[...] quem conhece e quer,
faz acontecer com monitoramento ou nédo (PA9)”.

Notadamente se observa uma “resisténcia” por parte dos professores em serem
monitorados em suas atividades diarias. Relegando ao acaso, o direcionamento da
pratica pedagogica in loco, no momento exato em que o docente, muita vezes, se
depara com desafios, surpresas e duvidas, no qual o orientador de estudo ou educador
de apoio juntamente com o professor devem buscar alternativas, caminhos para sua
solugcédo. Este ainda € um dos grandes problemas do acompanhamento ao trabalho
docente.

O depoimento desse professor alfabetizador me reportou, ainda, a fala da de
uma das orientadoras de estudo, quando na pesquisa exploratoria ela afirmou que o

desempenho do professor esta diretamente relacionado ao senso de responsabilidade
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dele: “A meu ver o bom desempenho parte primeiramente do interesse do professor
pela aprendizagem dos alunos. [...] penso que o peso maior dos resultados recaem
para o professor que € profissional ou nédo [...]” (Amanda Leitdo). Ou seja, essa
afirmacdo deposita no professor a responsabilizacdo pelo bom desempenho de sua
pratica, ficando subentendido a desresponsabilizacdo das instituicbes em estimular e
promover a participacdo docente em formagdes continuadas, concebendo-a como
processo fundamental para o aprimoramento profissional docente.

N&do obstante, conforme visdo de Antunes (2001), além do principio da
responsabilidade e compromisso que o professor deve ter, € impossivel estimular e
desenvolver nos alunos aprendizagens significativas sem uma mudanca expressiva na
acdo docente. Agora, cabe ao professor uma educagcdo continua, logo, uma
apropriacdo de muitas competéncias a serem empregadas, enriquecida por estudos,
pesquisas, leituras, debates, por cursos pedagogicos, contudo, “a mais inefavel e
imprescindivel competéncia é a do préprio professor em administrar sua formacéo
continuada, com enriquecimento diario” (p. 78).

Ele acrescenta que a formagédo continuada oportuniza ao professor a construgao
de novos conhecimentos, a apropriacdo de novas técnicas de ensino, e ainda de
compartilhar experiéncias coletivamente, cooperando com seus colegas, encontrando,
assim, formas inovadoras de enfrentar os problemas de sala de aula, de sua escola e

de sua vida.

2.3.2 Sobre a sessao reflexiva

Os excertos selecionados para esta analise foram retirados da sessao reflexiva
realizada com 21 professores alfabetizadores egressos da primeira etapa do PNAIC
(2013) que se mantiveram no programa no ano de 2016, periodo em que ocorreu a
pesquisa de campo. O encontro aconteceu no dia 24 de maio de 2016, na sala de
reunido do Ginasio Municipal José Eugénio Cavalcanti. Com base no obijetivo principal
desta pesquisa, a analise da sessao reflexiva teve como foco apontar quais mudancas
a formacéo continuada do programa provocou na pratica pedagogica dos professores

alfabetizadores, tendo como direcionamento um roteiro com questdes pre-estabelecidas



126

a partir da proposta de Smyth (1992, apud RAMOS, 2003) que, como foi mencionado
anteriormente, aborda a operacionaliza¢do do conceito de reflexao critica com foco nas
quatro acdes que a compdem: descrever, informar, confrontar e reconstruir.

Vejamos o0 primeiro excerto em que eu solicitei as professoras alfabetizadoras
que descrevessem a formacdo continuada do PNAIC. E importante ressaltar que as
informacdes dos excertos se referem as formacdes ocorridas no ano de 2013, cujo
tema foi Alfabetizac&o e Letramento.

Ao iniciar a sessao reflexiva solicitei aos professores alfabetizadores que
descrevessem a cena da formacao continuada, informando como é a sala, quem s&o os

participantes, o que eles dizem?

1° Excerto:

(1) Edjane: Como a sala estava organizada?

(2) Mariana: Em forma de semicirculo, em outros momentos em grupos...

(3) Luzia: E, em circulo e em grupo.

(4) Clébia: A sala era organizada em circulo, onde havia uma visualizagdo de cada
participante para melhor desenvolver os temas abordados sobre alfabetizacéo e

letramento.

(5) Edjane: Como os participantes eram dispostos?

(6) Mariana: Era o professor como transmissor do conhecimento e os professores como

agentes participativos.
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(7) Luzia: O formador ficava a frente expondo os materiais utilizados para a formacéao e

0s professores como espectadores.

(8) Eva: E como uma sala de aula. Tem aqueles que participam mais, que se colocam...
agueles que soO escutam e observam, aqueles que tinham mais pratica pra ajudar, fazer

um cartaz, era assim... um ajudava o outro.

(9) Edjane: Quem patrticipava da cena discursiva?

(10) Teresa: Todos que participavam do momento da formacéao: professores,

educadores de apoio e formadores (orientadoras de estudo).

(11) Edjane: Quantas pessoas sao envolvidas?

(12) Teresa: Todo publico alvo dos professores do 1° ao 3° ano. Em média de 25 a 30

(professores) por sala.

(13) Clébia: A maioria das vezes a gente formava grupos, néo era isso? Pra debater,
pra estudar os cadernos, depois tinha as apresentacdes. E antes desse momento que a
gente ficava em circulo tinha a tarefinha de casa que sempre era alguma coisa que ela
[orientadora de estudo] passava para gente fazer na sala de aula e a gente trazer a

experiéncia pra dividir com as demais, néo era isso?

(14) Eva: Bom, eu lembro que quando o pacto foi lancado houve um desafio até de
aceitacao por parte do professor e aqui nessa sala eu lembro que a gente participou de
uma reunido que teve aqui e alguém se queixava e foi perguntado assim, logo nesse
momento, 0s prés e os contra do projeto porque a gente ja tinha o Alfabetizar®-, ai a
gente perguntou o seguinte, e ai ndo vai se chocar com o PNAIC? Como € que a gente

vai receber [0 programa]?

Chamamos a atencéo para a fala da professora Eva (turno 8) quando retratara o
momento da formagé&o continuada comparando-o a rotina de uma sala de aula, fazendo
uma relacao entre o comportamento dos professores ao dos alunos, ou seja, a meu ver,
embora Eva (8) tenha citado em sua fala a de troca de experiéncias, a participacdo, a
colaboracéo, a professora descreveu o espaco de formacao continuada como lugar de

ensinar e aprender, comparando-o a tradicional sala de aula em que o professor

® Alfabetizar com Sucesso — programa de formacéo continuada para 0s anos iniciais.
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(orientador de estudo) é o detentor do saber e o aluno (professor alfabetizador) é o
receptor do conhecimento. No turno (7) a professora Luzia também ja havia descrito a
organizacao do espaco das formacgdes sob esta mesma perspectiva: “O formador ficava
a frente expondo os materiais utilizados para a formacdo e os professores como
expectadores”.

Nesta acdo de descrever o ambiente das formacdes faltou um olhar sobre o
aspecto fisico, sobre a infraestrutura do local dos encontros. Os professores colocaram
o foco da analise nas pessoas que participavam das formacdes e nos conteudos
vivenciados e eu, como pesquisadora, ndo fiz a intervencdo necesséria levantando
guestionamentos sobre as acomodacdes do espaco, o conforto e outros aspectos
estruturais. E importante observar que essa dificuldade so6 foi percebida por mim no
momento da transcricdo das falas. Vale lembrar ainda que nas respostas ao
questionario desta pesquisa 45% dos respondentes citaram o ambiente fisico
(mudanca constante do lugar da formacado, salas desconfortaveis) como a maior
dificuldade dos momentos de estudo.

No turno (3) Clébia detalha a rotina da formac&o, ou seja, o seu formato
conforme preconiza o programa: estudo em grupo, debates, circulo de apresentacfes
de trabalhos, tarefa de casa [...] e nesta fala Clébia enfatiza um dos pontos mais
importantes da formacao continuada, o compartiihamento de experiéncias: “...] tinha a
tarefinha de casa que sempre era alguma coisa que ela [a orientadora de estudo]
passava para gente fazer na sala de aula e a gente trazer a experiéncia pra dividir com
as demais, ndo era isso?”.

Este momento da sessdo reflexiva em que a professora expbés momentos
praticos importantes das formagfes continuadas deveria ter sido bem explorado por
mim, como pesquisadora, com outros questionamentos como, por exemplo: como eram
esses estudos em grupo? Quais textos eram indicados? Como esses trabalhos eram
apresentados? As tarefas de casa, em que consistiam e como eram retomadas nas
formacgOes seguintes? Segundo Santos (2010), essas intervencgdes discursivas fazem
parte da dindmica da pesquisa critico-reflexiva e proporcionam aos participantes
espacos de reflexdo-transformacdo, bem como fornecem subsidios para que eles

(re)construam seus discursos e suas ac¢des atraves do dialogo.
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A socializacdo de experiéncia, conforme informado no capitulo I, na pesquisa
exploratoria, foi citada pelas orientadoras de estudo, como uma das razdes, pelas quais
segundo as orientadoras, os professores obtiveram melhoria em seu desempenho,
sendo este, inclusive, um dos eixos de andlise desta pesquisa. Legitimando esta
premissa, Tardif avalia que torna-se impossivel transformar as praticas docentes, sem
saber o que ele, o sujeito fundamental da acdo pedagdgica, pensa. Segundo Tardif
(2002, p.15), “é impossivel compreender a natureza do saber dos professores sem se
colocar em intima relacdo com o que o0s professores, nos espacos de trabalho
cotidiano, séo, fazem, pensam e dizem”.

Na sequéncia do dialogo descritivo, no turno 4, Eva fala do desafio em aceitar o

programa por parte do professor:

[...] quando o pacto foi lancado [...] alguém se queixava e foi logo perguntado
assim, logo nesse momento, os prés e os contras do projeto porque a gente ja
tinha o Alfabetizar, ai a gente perguntou o seguinte, e ai ndo vai se chocar com
o PNAIC? Como é que a gente vai receber [0 programa]?

Apesar desse momento da sessdo reflexiva estar voltado para a acdo do
“descrever”, a professora Eva levantou questdes que estao imbricadas em outras fases
do ciclo reflexivo proposto por Smyth (1992, apud RAMOS, 2003). A professora expos a
preocupacgao dos professores alfabetizadores com a chegada de “mais um” programa
de formacédo continuada, uma vez que, conforme descrito no capitulo anterior, no ano
em que esta pesquisa foi desenvolvida, eles ja participavam de um programa estadual
de formacéo docente, o Alfabetizar com Sucesso, que abrangia as turmas do primeiro
ao quinto ano do ensino fundamental.

Analisando essa conjuntura, buscamos apoio em Gatti e Barreto (2009, p.255)
quando as autoras observam que ‘[...] salta a vista a necessidade de adocdo de uma
estratégia de acao articulada entre diferentes instancias que formam professores e as
que os admitem como docentes”, assim como a importancia de “[...] conseguir
consensos quanto aos rumos da educacao nacional, das estruturas formativas de
docentes para a educacgao basica”.

O trabalho dos professores esta condicionado pelas politicas governamentais e

pelo contexto socioeconémico, ainda que os professores também desempenhem um
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papel fundamental como agentes do processo. Nessa dire¢cdo, as mudancas que
adentram os muros da escola interferem tanto na organizagéo escolar como nas formas
de relacionamento, de formacgéo do professor e no seu trabalho, assim como no modo
como os alunos aprendem. Sendo assim, torna-se imperativo olhar a formacédo dos
professores no mundo moderno em uma dimensdao emancipadora, como nos diz
Freitas (2007, p.1220):

[...] a impossibilidade de desenvolvimento de uma formacdo de carater
emancipador, no interior de um sistema profundamente desigual e excludente,
nos marcos do capitalismo, nos permite entender e atuar no campo das
contradi¢cfes e evita que possamos cair na armadilha das solu¢des faceis, ageis
e de ‘menor custo’, que caracterizam, via de regra, as iniciativas no ambito da
educacéo e particularmente da formacao.

Em vista disso, a busca por alternativas para o aprimoramento da politica de
formacado continuada de professores envolve a efetivacdo de acdes planejadas numa
parceria entre escolas e Secretarias de Educacdo e as instancias educacionais
superiores com espaco para que 0s atores envolvidos participem na tomada de
decisbes acerca da sua propria formacao.

Na sequéncia, eu solicitei aos professores que continuassem descrevendo a
formacao continuada, desta vez, falando sobre quais séo as falas dos participantes do
programa. Podemos verificar o Excerto 2, em que aparecem 0s trechos mais

significativos da discusséo:

2° Excerto

(15) Edjane: O que elas [as pessoas] diziam ?

(16) Silvia: O foco principal era a aprendizagem né, do aluno... e ali a gente debatia o

gue a gente fazia na sala de aula... [...] a troca de experiéncia.

(17) Rebeca: Rever a prética.

(18) Clébia: Muitas vezes a gente via uma pratica pedagoégica, que vinha como uma
sugestdo e a gente adaptava para a realidade da gente. Porque a realidade que vem
nao € bem a nossa. Eu trabalhei um periodo, nessa época com Eva, e a gente trocava

experiéncias. Nao era Eva? Era muito bom. O que vinha de la a gente adaptava. Eu no
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segundo ano e ela no primeirol...].

(19) Eva: E ajudou muito viu. Naquela época ajudou muito...

(20) Rebeca: O que ajudou muito foi a troca de experiéncias mesmo [...]. A gente tinha
facilidade pra falar, porque ja fazia parte da pratica da gente. Sé tinha assim uma nova

visdo, uma nova maneira de fazer o que a gente ja fazia.

Ao perguntar, no turno (15) o que os participantes do programa diziam, as
respostas giraram em torno da aprendizagem do aluno, troca de experiéncia, rever a
pratica... No turno (16) Silvia resume essas trés situagées em sua fala: “O foco principal
era a aprendizagem né, do aluno... e ali a gente debatia o que a gente fazia na sala de

aula... [...] a troca de experiéncia.” E importante observar que quando a professora

utiliza o advérbio de lugar, dizendo que “ali a gente debatia o que a gente fazia na sala
de aula” ela esta demarcando, valorizando aquele espago, ou seja, 0 momento da
formacéo continuada.

Logo depois Rebeca (17) reforca: “Rever a prética”, e Clébia (18) buscando

apoio em Eva complementa: [...] Porque a realidade que vem nédo é bem a nossa. [...] €

a gente trocava experiéncias, ndo era Eva? Era muito bom. O que vinha de 14 a gente

adaptava [...]. Note-se neste excerto o0 uso recorrente do termo “a gente”, como primeira
pessoa do plural, substituindo o “nds”, mostrando que as professoras procuraram
fortalecer seus argumentos buscando auxilio nos demais participantes do programa.

De acordo com Altenfelder (2005, p.6),

Diferentemente da tendéncia tradicional, a tendéncia escolanovista concebe
gue a mudanca de comportamento do educador se da ndo por meio do dominio
de conteldos, mas, sim, pela vivéncia das experiéncias propostas nos
encontros . [grifos meus]

Para a autora, essas reunides podem provocar mudancas no discurso dos

docentes. Nao obstante, a autora observa que, muitas vezes, a falta de subsidios para

desenvolver a pratica pedagodgica acaba por gerar uma “postura espontaneista”, ou

uma pratica fundamentada no ensino tradicional. Assim, a dicotomia entre teoria e

pratica ainda se faz presente.
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Segundo Tardif (2002), o interesse e a importancia em relacédo a satisfacdo dos
professores ao participarem de um curso de formacao continuada estdo estritamente

ligados a valorizac&o que € dada a experiéncia docente.

Vejamos como as demais professoras, na sequéncia da conversa se reportam a
essa troca de experiéncias. Eva (19) fala que “ajudou muito. Naquela época ajudou

muito” enquanto Rebeca (20) conclui, “0 que ajudou muito foi a troca de experiéncias

mesmo. [...]. A gente tinha facilidade pra falar, porque ja fazia parte da pratica da
gente.”

Como pesquisadora critico-colaborativa, perdi a oportunidade de intervir quando
no turno (19), falando sobre a troca de experiéncias, Eva afirmou que “ajudou muito.
Naquela época ajudou muito”, ou seja, diante desta colocacédo, para fomentar a
reflexividade e (re)significar os saberes eu deveria ter questionado: s6 naquela época?
E atualmente a troca de experiéncias nao ajuda mais?

No turno (20) Rebeca também enfatiza a troca de experiéncias como um dos
pontos importantes citados durante as formacgdes “O que ajudou muito foi a troca de
experiéncias mesmo [...]. A gente tinha facilidade pra falar porque ja fazia parte da
pratica da gente. SO tinha assim uma nova visdo, uma nova maneira de fazer o que a
gente ja fazia.” Esta fala também deveria ter sido explorada por mim, pois no momento
em que Rebeca diz “A gente tinha facilidade pra falar, porque ja fazia parte da pratica da
gente”. Era oportuno saber. Como era essa pratica? O que concretamente fazia parte
dessa pratica?

Assim como no momento em que, continuando sua fala Rebeca (20) afirmou que
as orientacdes do PNAIC ja faziam parte da pratica dos professores “So tinha assim
uma nova visao, uma nova maneira de fazer o que a gente ja fazia” eu deveria ter feito
uma intervencdo indagando: Como assim? A mesma pratica com uma nova Visdo?
Essa nova visdo nao trouxe diferenciacdo nenhuma na pratica pedagogica? Entdo, se
temos novos corpus tedricos, novas visées de mundo, isso ndo reverbera em uma
mudanca de uma pratica? Ou seja, neste modelo de pesquisa critico- reflexiva, o
pesquisador deve se comportar como um mediador colaborativo no sentido de suscitar
guestdes que se encontram embutidas no discurso dos interlocutores, contribuindo para

o aprofundamento de questdes importantes que incidem na qualidade da pesquisa.
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Contudo, entendemos, de acordo com 0s sujeitos desta pesquisa que esse
espaco para troca de experiéncias, reflexdo critica sobre a prética, possibilitado pelas

formacdes do PNAIC é fundamental para o aperfeicoamento profissional docente.
Porém, em que pese a importancia dos saberes docentes, ndo se pode
assegurar que sO esses saberes sejam suficientes para formar um bom professor.
Pimenta e Lima (2011) destacam que a reducdo dos estdgios as perspectivas da
instrumentalizacdo técnica como repeticdo de modelos expBe o0s problemas da

formacdo profissional docente: “A dissociacdo entre teoria e pratica ai presentes resulta

em um empobrecimento das préaticas nas escolas, o que evidencia a necessidade de
explicitar por que o estagio é teoria e préatica (e ndo teoria ou pratica)” (PIMENTA e
LIMA, 2011, p. 41).

No préximo fragmento, os professores debatem sobre as ideias, concepcgdes que
eram discutidas nas formacodes, trazendo assim informagcdes sobre 0s pressupostos
tedricos do PNAIC.

3° Excerto:

(21) Edjane: O que os participantes diziam sobre o Programa? Qual/Quais era/eram
a(s) ideia(s)?

(22) Mariana: O PNAIC foi pensado para a melhoria da pratica docente e 0 processo
do ensino aprendizagem.

(23) Nery: Até os 8 anos a gente tem que alfabetizar o alunol...] O caderno traz jogos,
dindmicas, projetos, coisas que a gente ja conhecia, mas ai 0 programa traz uma
outra visdo. O ludico faz parte da crianca.[...] a gente precisa trazer isso pra sala de
aulal...]

(24) Clébia: A gente debatia os cadernos. Tinha a fala dos pensadores nos cadernos,
depois vinha a pratica do que os pensadores falavam.

(25) Rebeca: Eu ainda t6 aprendendo Alfabetizar letrando. O PNAIC aprofundou mais
essa visédo do letramento.

(26) Carla: O PNAIC néo € algo novo, ele veio para reforcar, para refletir sobre a minha
pratica pedagogica na sala de aula: a interdiscipliridade, as fases do desenvolvimento.
De que forma eu td6 desenvolvendo minha metodologia dentro desse tema [das fases
do desenvolvimento]?

Porque pra mim toda metodologia é valida, s6 soma. Até o tradicional. O que foi que o
tradicional deixou pra mim? A disciplina.

(27) Edjane: As falas possuem uma fundamentacéo te6rica? Em quais
fundamentacgdes tedricas cada uma das falas esta embasada?
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(28) Nery: Cada crianca ela tem seu tempo, as vezes a gente diz: meu Deus nos
estamos em junho e essa crian¢a ainda ndo aprendeu nada. Quando €é dai a pouco...
€ um estalozinho e ela ja ta comec¢ando a formar palavras.

(29) Edjane: Entéao essa concepcéo diz que ndo ha um tempo especifico pra crianca
aprender, € iss0?

(30) Carla: Ela € evolutiva.

(31) Clébia: Na época que a gente estudou, o professor s6 usava quadro e caderno.
Hoje a gente vé que a crianca ndo aprende s6 com o quadro e o caderno.

A partir dos questionamentos, a professora Mariana (22) afirma que durante as
formacdes, os participantes do curso colocam o foco do programa na pratica docente:
“O PNAIC foi pensado para a melhoria da pratica [...]°. No turno (23), Nery diz que as
falas dos participantes acentuam a prioridade de focar das formacdes na alfabetizagcéo
da crianca: “Até os 8 anos a gente tem que alfabetizar o aluno]...]".

Ainda no turno (23), Nery menciona a ludicidade como integrante das ideias

discutidas nos encontros: “[...] O caderno traz jogos, dindmicas, projetos, coisas que a

gente ja conhecia, mas ai o programa traz uma outra visdo. O ludico faz parte da
crianca. [...] a gente precisa trazer isso pra sala de aula[...]. Considerei muito oportuna
esta colocacao da professora Nery (23), pois tendo sido o PNAIC um programa voltado
para a melhoria do ensino-aprendizagem de criancas de 6 a 8 anos de idade, 0 mesmo
trouxe em seu desenho a ludicidade e o cuidado com as criangas como condi¢cdes
essenciais no processo ensino e aprendizagem. Porém, ao dizer: “A gente precisa
trazer isso para a sala de aula” Nery ndo deixou claro se a ludicidade ja faz parte da
rotina pedagogica dos professores alfabetizadores. E mais uma vez eu, no papel de
pesquisadora, deveria ter questionado esta colocacdo de Nery para saber até que
ponto as orientacdes do programa estéo refletindo efetivamente na sala de aula.

Na primeira edicdo do programa, em 2013, o tema de estudo da unidade 4 foi :
Ludicidade na Sala de Aula. Em suas orientagbes, o caderno de estudo da referida
unidade destaca que “O ludico faz parte do cotidiano de qualquer crianca desde a mais
tenra idade [...]" (BRASIL, 2012d, p. 14). O documento citado observa ainda que a

discussdo sobre a relacdo entre o ludico e a sala de aula deve-se a influéncia de
diferentes abordagens tedricas como 0 construtivismo e sociointeracionismo (BRASIL,
2012d).
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Ainda de acordo com o conteudo da unidade quatro varios estudos versam sobre
a ludicidade e a aprendizagem como ac¢des complementares, salientando a ideia de
que “[...] o ludico, no seu papel de instrumento auxiliar e complementar da educacéo
representa um recurso facilitador e motivador da aprendizagem escolar (KISHIMOTO,
2008; CHAGURI, 2006; ALMEIDA, 2003; dentre outros, apud BRASIL, 2012d, p. 10 ).

E concluindo a acdo do informar, sobre as concepcdes e ideias contidas nas
orientacdes tedrico metodolégicas do PNAIC, com o objetivo de ampliar o debate,
ressaltei, junto aos professores que por traz dessas ideias discutidas no ambito das
formacdes havia pressupostos teéricos, entdo indaguei: em quais fundamentacdes
tedricas cada uma das falas esta embasada?

Respondendo a essa questdo, nos turnos seguintes (24), (25), (26), (28), (30) e
(31), os professores alfabetizadores trouxeram consideracfes importantes para o bojo
das discussbes sobre os conceitos que fundamentam o programa como: a relagéo
teoria e prética através do estudo dos pensadores, alfabetizar letrando,
interdisciplinaridade, fases do processo da aquisi¢do da lingua escrita, reflexdo critica
sobre a prética, a aprendizagem € evolutiva, essas falas, a meu ver, sinalizam as
contribuicdes das formacdes continuadas do PNAIC para uma possivel mudanca das
acOes pedagdgicas desenvolvidas pelos professores alfabetizadores.

Clébia (24) faz aluséo, de forma genérica, aos pensadores que fundamentam as
ideias discutidas nas formacdes do PNAIC, correlacionando a teoria a pratica: “A gente
debatia os cadernos. Tinha a fala dos pensadores nos cadernos, depois vinha a pratica
do que os pensadores falavam. Sobre a relacdo teoria e pratica Altenfelder (2005,
p.10), afirma que, “para realizar seu trabalho docente € preciso que o professor se
aproprie constantemente dos avancos das ciéncias e das teorias pedagdgicas”.
Conforme Alves e Garcia (2002, p. 119, apud RIBEIRO e ALBUQUERQUE, 2015, p.56-

57), “a pratica pedagodgica € um espaco de teoria em movimento” (p.57). E em nossa

pratica sdo inimeras as teorias que se movem, algumas destas teorias reconhecemos,
outras néo.

Desde o inicio da pesquisa senti a dificuldade dos professores alfabetizadores
discutirem de forma mais especifica sobre o tema Alfabetizacdo e Letramento e suas

concepgbes. Contudo, no turno (25), Rebeca fala sobre essa tematica de forma mais
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direta: “Eu ainda t6 aprendendo Alfabetizar letrando. O PNAIC aprofundou mais essa

visdo do letramento”. A colocagdo de Rebeca, no entanto, € preocupante uma vez que
ela afirma que “ainda” esta aprendendo a alfabetizar letrando, ou seja, ela ainda nao
aprendeu? Nao entendeu como se da esse processo? Emerge ainda outra davida: o
gue Rebeca entende como alfabetizagdo e como letramento? Ficaram lacunas nesse
ponto da sessdo reflexiva que deveriam ter sido preenchidas através do direcionamento
da pesquisadora, isto é, eu deveria ter mediado esta intervencédo em tempo.

Na sequéncia, Carla (26), vem reiterar o que foi dito anteriormente por Rebeca
no turno (20), ou seja, que as formagdes sao importantes, porque levam os professores

a reverem sua pratica pedagdégica: “O PNAIC nao é algo novo, ele veio para reforgar,

para refletir sobre a minha pratica pedagogica na sala de aula: a interdisciplinaridade,

as fases do desenvolvimento (aquisicdo da lingua escrita). De que forma eu to

desenvolvendo minha metodologia dentro desse tema [das fases do
desenvolvimento]”? Assim como Rebeca (25) a fala de Carla também suscita davidas
em relacdo ao processo de alfabetizar letrando. Observemos que ela encerra sua
colocacdo com um questionamento: “De que forma eu t6 desenvolvendo minha
metodologia dentro desse tema?” Seria oportuno que eu tivesse redirecionado essa
guestao levantada por Carla aos demais participantes do grupo e assim ter percebido
com mais precisdo como e até que ponto a alfabetizacdo na perspectiva do letramento
esta sendo vivenciada nas salas de aula.

Reforcando a importancia da reflexdo critica sobre a préatica citada pelas

professoras Rebeca e Carla buscamos apoio em Freire (1991, p.58): “A gente se faz
educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na
reflexdo da pratica". Freire afirma também que: “Ensinar exige reflexao critica sobre a
pratica” (2008, p.30).

De acordo com Aradujo, Aradjo e Silva (2015), é fato que desde o final da década

de 1990, a reflexdo sobre a pratica vem se constituindo como um dos elementos

centrais no processo de reconfiguracdo das praticas de formacdo de professores e
como um mecanismo de transformacgéo da pratica de ensino. Contudo, ndo podemos

deixar de considerar outros elementos que contribuem fundamentalmente para a



137

formacéo de professores, tais como nos sinaliza Alves (1995) apud Carvalho e Simdes
(1999, p. 4), a saber:

[..] (1) a socializagdo do conhecimento produzido pela humanidade; (2) as
diferentes areas de atuacdo; (3) a relacdo acdo-reflexdo-acdo; (4) o
envolvimento do professor em planos sisteméticos de estudo individual ou
coletivo; (5) as necessidades concretas da escola e dos seus profissionais; (6) a
valorizagdo da experiéncia do profissional. Mas, também: (7) a continuidade e a
amplitude das acdes empreendidas; (8) a explicitacdo das diferentes politicas
para a educacéo publica; (9) o compromisso com a mudanca; (10) o trabalho
coletivo; (11) a associacdo com a pesquisa cientifica desenvolvida em
diferentes campos do saber.

Outro depoimento importante sobre as ideias que envolvem o processo de
alfabetizacdo e letramento foi o da professora Nery (28) quando afirma que “Cada
crianca ela tem seu tempo [...]” em seguida no turno (29) eu pergunto “Entdo essa
concepcgao diz que nao ha um tempo especifico pra crianga aprender, € isso?” e
contribuindo com o debate, Carla (30) complementa afirmando que a aprendizagem é
‘evolutiva”. A conversa flui tranquilamente nesse momento em que discutimos as
concepcdes e, concluindo a fase da acdo do informar, a professora Clébia (31) retoma
a palavra fazendo uma viagem no tempo, comparando a pedagogia tradicional de
outrora as novas concepgdes da contemporaneidade: “Na época® que a gente estudou,
o professor s6 usava quadro e caderno. Hoje a gente vé que a crianga nao aprende sé
com o quadro e o caderno”.

Podemos perceber que a partir da discussédo e reflexdo coletiva comecam a
surgir outras propostas para a reconstrucao da pratica docente. Segundo Freire (2008),

o momento fundamental na formagcdo permanente dos professores € o da reflexdo

critica sobre a prética. “E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se

pode melhorar a proxima pratica”

No excerto seguinte, continuamos trabalhando os conceitos discutidos nas
formacdes, buscando criar um espaco de confronto de ideias entre 0s conceitos
estudados no PNAIC e os conceitos que os professores ja aplicavam em sua pratica

docente.

* Quando Clébia fala “na época’” ela esta se referindo a antigamente, nos tempos em que ela estudou e
ndo “antes” do PNAIC.
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4° Excerto:

(22) Edjane: Os conceitos estudados nas formacdes ja eram conhecidos? Ja faziam
parte da sua pratica?

(23) Vérias pessoas: Sim

(24) Clébia: Alguns, a maioria.

(25) Teresa: Eu acredito que cada um traz uma bagagem.

(26) Edjane: Que concepcdes voceé ja trazia em sua pratica?

(27) Tereza: Em 2014 em uma das nossas salas |4, em grupo, eu colocava para as
orientadoras que aquele momento era riquissimo. Participar desse momento, iSSo
contribui muito porque foram coisas que vimos na pedagogia, ha nossa pos-graduacao
e que agora através do PNAIC nos trouxe para uma releitura, pra uma autoavaliacéo
pra nossa pratica pedagdgica e eu precisava disso. Eu como professora me prendo
muito em que aula eu vou dar. O que o aluno vai aprender naquela aula? Entéo eu
esqueco de estudar... e ... esses momentos de estudo foram enriquecedores.

(28) Edjane: Como era esse encontro entre os conceitos estudados e os
conhecimentos que vocé ja tinha, ja praticava? Havia diferencas?

(29) Nery: Trabalhar de forma ludica. Os cadernos ensinavam a trabalhar de uma
forma ludica.

(30) Mariana: A concepcéo de alfabetizar com o ludico, trabalhando também a
concepcao interdisciplinar.

(31) Silvia: E... de certa forma a gente ja praticava, mas contribuiu com novos
conhecimentos, como trabalhar com o ludico, jogos e projetos...

(32) Carla: Antes a gente trabalhava a letra isoladamente, hoje néo, hoje a gente
trabalha o texto dentro de um contexto.

E vejo que como eu queria ter feito um curso antes desses alunos passarem por mim,
porque se eu tivesse feito assim talvez eu tivesse tirado mais do aluno. O sentimento
que da em mim é de culpa...

Neste recorte, percebemos que em geral os professores alfabetizadores tinham
informacdes superficiais, genéricas sobre os conceitos estudados, isto €, néo
demonstraram ter propriedade sobre esses conhecimentos em sua pratica, muito
embora no turno (23) a maioria, praticamente todos, responderam que sim que
conheciam pressupostos tedricos estudados no curso de formacdo. Diante da
unanimidade das respostas eu deveria ter perguntado quais conceitos eles conheciam,

mas essa oportunidade passou em branco e eu desperdicei a chance de esclarecer
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essa contradicdo premente. Corroborando essa premissa Clébia (24) quebra a
unanimidade, retrucando: “Alguns, a maioria.” Ja Teresa (25), ponderou dizendo “eu
acredito que cada um traz uma bagagem.” Nesse momento eu perguntei ao grupo: Que
concepcOes vocé ja trazia em sua pratica? No turno (27) Teresa, trouxe para a
discusséo conceitos como reflexdo critica e revisdo da pratica docente: “Isso contribui
muito porque foram coisas que vimos na pedagogia, na nossa pés-graduagcdo e que

agora através do PNAIC nos trouxe para uma releitura, pra uma autoavaliacdo pra

nossa pratica pedagogica e eu precisava disso”.

Considero importante observar que, assim como a troca de experiéncias, esses

conceitos praticamente vem sendo colocados pelos professores alfabetizadores desde
o inicio da sessao reflexiva até agora e sdo essas ideias que vem tecendo o debate.
Observemos que em dois excertos anteriormente citados (1° e 2°), nos turnos (7) e (16),
as contribuicGes das professoras Rebeca e Carla também expressam de forma enfatica

essas ideias colocadas por Teresa: “ Rever a pratica” (7). “O PNAIC néo é algo novo,

ele veio para reforcar, para refletir sobre a minha pratica pedagogica na sala de aula”.

Para ratificar essas consideracbes levantadas pelos professores em que
demonstram valorizar a troca de experiéncia, a revisao e reflexdo critica do trabalho
docente, como sendo elementos marcantes nas formacdes continuadas do PNAIC,
trazemos como suporte as contribuicdes de Névoa (1991), quando o autor afirma que:
“A formacao continuada deve alicergar-se numa reflexdo na pratica e sobre a pratica”,
pelo meio de dindmicas de investigacdo-acdo e de investigacao-formacéo,
reconhecendo os saberes de que os professores sédo portadores.

Dessa forma, segundo a visdo do autor, a mudanca na postura do professor

ocorrera a partir de cursos de formagéo que valorizem o saber docente e que, além de

sua pratica pedagogica, adquirida em sala de aula, promova troca de saberes, ou seja,
elementos que de fato os conduzam a reflexividade critica, a abrir espacos na escola
para o debate em torno do ensino e da aprendizagem. Tais acdes também sdo uma
maneira de formacdo e contribuicdo para o trabalho docente, pois, na escola, os
professores irdo pensar sobre esse processo, discutir dificuldades, superacoes, erros e

acertos, assim como trocar saberes para que, de fato, compreendam que a leitura e a

escrita tém um papel social e cultural na vida da crianca.
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Assim, a formacdo continuada tem sido avaliada como mais significativa na
medida em que se sustenta na experiéncia reflexiva do professor e nao fica centrada
somente nos objetivos do sistema educativo (NOVOA, 1995; ZEICHNER, 1995).

Continuando as analises dos excertos, convém observar também que quando é
solicitado aos professores alfabetizadores que falem sobre os conceitos estudados e os
conhecimentos que eles ja tinham, a ludicidade é o conceito que vem em primeiro lugar.
Vejamos as contribuigbes das professoras nos turnos (29), (30) e (31): “Trabalhar de
forma lddica. Os cadernos ensinavam a trabalhar de uma forma ludica” (Nery). “A

concepcdo de alfabetizar com o lddico, trabalhando também a concepcgéo

interdisciplinar” (Mariana). “[...] contribuiu com novos conhecimentos, como trabalhar
com o ludico, jogos e projetos” (Silvia).

Segundo as orientacbes metodologicas do PNAIC, o jogo e a brincadeira
ganham espaco como um importante instrumento para a aprendizagem. Na medida em
gue estimulam o interesse da crianga, criam condi¢cdes que favorecem a construcéo de
novas descobertas, tendo o professor o papel de mediador e estimulador da
aprendizagem, atento as possibilidades e fragilidades no processo de apropriacdo do
conhecimento pela crianca (ANTUNES, 1999, apud BRASIL, 2012d).

Na sequéncia das discussoes, Carla (32), encerra este excerto trazendo duas
reflexdbes muito importantes, a primeira sobre alfabetizacdo e letramento, em que
pudemos identificar o método de alfabetizacdo sintético cujas bases sédo o alfabeto e a
soletracdo e o método analitico através do qual o processo de alfabetizacdo deve partir
de textos, contos: “Antes® a gente trabalhava a letra isoladamente, hoje néo, hoje a
gente trabalha o texto dentro de um contexto.” Ao analisar a fala da professora Carla
(32), percebi tardiamente que esse seria um excelente ponto a ser discutido no
momento da sessdao reflexiva, uma vez que, conceituar métodos de alfabetizagdo néo é
uma tarefa facil, deste modo eu poderia ter provocado a professora e 0 grupo
guestionando sobre os dois métodos de ensino citados por ela.

A esse respeito as orientacdes tedrico-metodoldgicas do PNAIC afirmam que:

®> Note-se que Carla fala “antes” se referindo a antigamente, e ndo antes do PNAIC, pois em seus
depoimentos anteriores, ela deixa claro que ja conhecia os conceitos estudados nas formacgdes, para ela
0 PNAIC veio s6 reforcar o que ela ja sabia.
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[...] os métodos e estratégias que levam as criangas somente apropriar-se do
sistema de escrita, encarando-a como um cédigo a ser memorizado, sao
insuficientes para suprir tais demandas. Em uma concepc¢éo de alfabetizacéo
focada na insercdo das criancas nas praticas sociais, podem ser desenvolvidas
metodologias que, de modo concomitante, favorecam a apropriacdo do sistema
alfabético de escrita por meio de atividades lldicas e reflexivas e a participacéo
em situacdes de leitura e producao de textos, ampliando as referéncias culturais
das criancas (BRASIL, s/d b, p. 19).

Ainda sobre a fala de Carla (32) e os métodos de alfabetizacdo, seria oportuno
gue eu tivesse suscitado ainda junto a Carla e as demais professoras uma discussao
sobre as técnicas e estratégias de alfabetizacdo e sua relacdo com as necessidades
impostas pelo convivio social.

Sao diversos os métodos e estratégias de alfabetizacdo. Todavia, € importante
destacar que as novas demandas impostas pelas praticas sociais de leitura e de escrita
tém gerado novas formas de pensar e conceber o fendmeno da alfabetizacdo. Portanto,
0s métodos e estratégias que levam as crian¢cas a somente apropriar-se do sistema de
escrita, encarando-a como um codigo a ser memorizado, sdo insuficientes para suprir
tais demandas. Esses sao pontos importantissimos sobre a diferenca entre alfabetizar e
letrar, que como citado anteriormente tinham que ser tensionados, refletidos e
discutidos coletivamente.

A segunda contribuicdo de Carla no turno (32) € sobre a necessidade do
professor participar sistematicamente de formac¢des continuadas: “[...] como eu queria
ter feito um curso antes desses alunos passarem por mim, porque se eu tivesse feito
assim talvez eu tivesse tirado mais do aluno [...]" e continuando sua fala, a professora
faz um desabafo: “O sentimento que da em mim é de culpa.”

Nesse momento percebemos o quanto a formacdo continuada é importante, é
essencial para a apropriagcdo de novos conceitos, ideias e, consequentemente, para a
reflexividade critica, revisdo e mudanca da pratica a partir desses conhecimentos.

Nesta direcdo, Freire (2003) adverte que a formacao docente ndo € um processo
gue se restringe a formacao inicial, mais que uma necessidade do professor, trata-se de

uma necessidade ética da qualidade de ensino e critica da propria atividade.

A responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante lhe coloca o dever
de se preparar, de se capacitar, de se formar antes mesmo de iniciar sua
atividade docente. Esta atividade exige que sua preparacdo, sua capacitagéo,
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sua formacéo se tornem processos permanentes. Sua experiéncia docente, se
bem percebida e bem vivida, vai deixando claro que ela requer formacgéo
permanente do ensinante. Formacdo que se funda na analise critica de sua
pratica (FREIRE, 2003, p. 28).

A partir das discussdes anteriores sobre os conhecimentos, conceitos adquiridos
nas formacgdes continuadas do PNAIC, iniciei o proximo debate, buscando identificar

junto aos professores alfabetizadores possiveis mudancas de postura, de pratica

docente ocasionadas pelas experiéncias e aprendizagens adquiridas através desses
estudos no ambito do PNAIC. E importante ressaltar que neste fragmento concentram-
se discussdes cujo resultado muito contribuird para responder a questdo problema
desta pesquisa: Quais mudancas a formacgéo continuada para alfabetizadores ofertada
pelo PNAIC provocou na pratica pedagdgica do corpo docente na rede de ensino de

Catende?

50 Excerto:

(33) Edjane: Vocés modificariam a postura que tiveram no inicio do Programa? Por

qué? O que?

(34) Clébia: E como Eva falou ndo era Eva? Muitas coisas a gente ja fazia, agora com
outra nomenclatura. E sempre a gente vai ficar se modificando... porque eu acho que

em um programa de educacédo a gente nao aprende tudo de uma vez.

(35) Eva: Verdade. A nossa visédo é diferente de antes. Buscamos inovar 0s
conhecimentos, com trabalhos dindmicos, diversificados. Nosso foco agora € que o
aluno interaja no convivio social. e ambiental... e antes a gente néo falava muito sobre

isso, né?![...]

(36) Edjane: Entdo vocés modificariam a postura que tiveram no inicio do programa?

(37) Teresa: Sim .. eu modificaria porque no inicio, no primeiro momento eu achava
gue seria mais um programa para preencher fichas, ai eu néo fiquei muito animada,...
mas com o desenvolvimento dos estudos nossa postura foi se modificando... vendo a

importancia no decorrer, da pratica do ensino-aprendizagem [...]

(38) Edjane: Houve mudancga no que vocés pensam sobre a questédo da

aprendizagem?

(39) Clébia: Na minha opinido, houve sim... é... porque a gente passou a buscar novas
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alternativas pra colocar as metodologias em pratica, é... valorizando o ludico como

instrumento eficaz para uma aprendizagem mais significativa [...]

(40) Eva: Eu aprendi que a aprendizagem consiste em niveis, em pressupostos.

(41) Silvia: Eu acho assim que ndo houve mudanca, apenas ampliou n0ssos

conhecimentos.

(42) Mariana: Nao houve mudanca. Houve uma reflexdo, né?![...]

(43) Edjane: O que as discussdes auxiliaram nesse processo de mudanca, caso tenha

havido alguma mudanca.

(44) Clébia: As trocas de experiéncias, 0s estudos e analise dos conceitos também.

Isso tudo ajudou na melhoria do nosso trabalho.

(45) Teresa: Nos fez rever as nossas praticas e teorias em determinados conceitos que
tinhamos sobre questbes que até entdo eram vistas como prontas e acabadas.

(46) Luzia: Ajudou a gente a fazer uma reflexao critica da evolucao educacional.

(47) Silvia: E como eu ja falei. Ndo houve mudancas. Aconteceram apenas novos

olhares que nos ajudaram em nossa pratica.

(48) Mariana: Houve uma reflexdo sobre a pratica.

No excerto anterior eu formulo questionamentos para identificar, se houve
mudanca na préatica docente e, se houve, quais mudancas sdo essas? Iniciando a
conversa eu pergunto se os professores modificariam sua postura no inicio do
programa. A maioria dos professores afirmou que sim, que modificaram suas atitudes
no comeco do PNAIC: Clébia (34) introduz o debate fazendo uma interlocucdo com
Eva: “E como Eva falou ndo era Eva? Muitas coisas a gente ja fazia, agora com outra
nomenclatura. E sempre a gente vai ficar se modificando... porque eu acho que em um
programa de educagdo a gente ndo aprende tudo de uma vez.” Ao que Eva (35)
respondeu: Verdade. A nossa visdao é diferente de antes. Buscamos inovar os

conhecimentos, com trabalhos dinamicos, diversificados. Nosso foco agora € que o

aluno interaja no convivio social. e ambiental[...] e antes a gente ndo falava muito sobre
isso, né?![...] Nessa fala de Eva, fica claro que ela e, no caso, Clébia, modificaram sua

pratica docente em funcdo da nova visdo de alfabetizacdo pautada no principio do
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letramento, pois como declarou Eva (35): o foco agora € que o aluno interaja no

convivio social e ambiental.

Embora os professores, em geral, tenham afirmado que houve mudanca em sua
pratica, muitos declararam neste e nos excertos anteriores que essas orientacdes ja
faziam parte de sua rotina pedagogica, o que houve, conforme afirmou Clébia foi a
mudanga de “nomenclatura”. Essa informacdo € polémica porque fica a davida: o
professor ja conhecia e usava de fato esses conceitos? Nesse caso, para ampliar o
debate e trazer detalhes sobre a pratica anterior e contemporanea ao PNAIC, seria
pertinente que eu, enquanto pesquisadora tivesse intercedido e questionado a
professora Clébia (34) e ao grupo: de que forma vocés ja4 praticavam essas
orientacdes? Que nomenclaturas eram essas usadas antes? E hoje qual a diferenca
entre essas praticas?

De acordo com as concepgdes pedagdgicas do PNAIC

todo o trabalho com a alfabetizacdo na perspectiva do letramento esta
pautado na busca da realizacdo de atividades que levem em
consideracdo 0s usos sociais da lingua escrita, ndo somente 0s
escolares, mas também os relativos a outras esferas sociais (BRASIL,
2012c, p. 7).

Para o programa, sdo as experiéncias diarias, praticas sociais que vivenciamos
como leitores eficientes, que devem ser tomadas como referéncia para o trabalho na
sala de aula com a leitura, reduzindo cada vez mais as atividades mecanicas e
proporcionando atividades cada vez mais proximas as praticas sociais de letramento.

Dando continuidade, no turno subsequente, Teresa (37) também afirma que
mudara a postura. Vejamos sua explicagdo: “[...] eu achava que seria mais um
programa para preencher fichas, ai eu néo figuei muito animada, [...] mas com o

desenvolvimento dos estudos nossa postura foi se modificandol...] vendo a importancia

no decorrer, da pratica do ensino aprendizagem [...]". Perguntei entdo: “Houve
mudanga no que vocés pensam sobre a questdo da aprendizagem?” (38). Neste
momento, Clébia, no turno (39), volta a se posicionar dizendo “Na minha opinidao houve

sim... é... porque a gente passou a buscar novas alternativas pra colocar as
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metodologias em prética, é... valorizando o lddico como instrumento eficaz para uma

aprendizagem mais significativa [...]".

Contribuindo com essa posicéao de Clébia (39), Eva (40) concorda com o fato de
ter havido mudanga na pratica e retoma a questao dos conceitos dizendo: “Eu aprendi
que a aprendizagem consiste em niveis, em pressupostos. E oportuno lembrar que
esses conceitos foram anteriormente abordados no 3° fragmento, na fala de Carla (16)

em que ela destaca os niveis de aprendizagem e a interdisplinaridade como

aprendizagens adquiridas nas formacdes.

Durante esse debate, houve também aqueles professores que discordando dos
professores acima, avaliaram que os estudos das formacgdes nao trouxeram mudancas,
mas segundo sua visdo, aprimoraram os conhecimentos que ja se tinha. Observemos
os relatos de Silvia e Mariana nos turnos (41) e (42) respectivamente: “Eu acho assim

que ndo houve mudanca, apenas ampliou nossos conhecimentos.” “Nao houve

mudanca. Houve uma reflex&o, né?![...]”

De acordo com Ferreira e Leal (2010), dependendo das concepcbes, dos
objetivos e das estratégias de formacdo, que sustentam uma determinada pratica
formativa, os professores poderéo envolver-se nesse processo de modo ativo, ou nao.
E o engajamento de forma ativa que promove a mudanca do fazer pedagdgico diario.
Nessa perspectiva, o PNAIC traz a seguinte reflexao:

[...] a formacéo continuada necessita de uma atencéo diferenciada por envolver
sentimentos e comportamentos profissionais e pessoais, como 0 prazer e 0
desprazer em ser e estar docente. Desse modo, ndo considerar alguns
aspectos essenciais envolvidos nesse processo pode direcionar os esforcos
destinados a formacao, justamente para o sentido contrario, pois trabalhar com
os profissionais em servico é, sobretudo, administrar diferentes saberes e
procedimentos que os levem a um novo pensar e fazer a partir de diferentes
processos, considerando os percursos individuais e sociais (BRASIL, 2012a,
p.12).

Para Tardif (2002), os saberes e fazeres construidos pelo professor ao longo de
sua trajetoria pessoal e profissional devem ser os pontos de partida para analise do

trabalho docente. Torna-se impossivel transformar as praticas do professor, sem

conhecer o que este sujeito fundamental da agdo pedagodgica pensa. Conforme o autor,

“é impossivel compreender a natureza do saber dos professores sem se colocar em
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intima relacdo com o que os professores, nos espacos de trabalho cotidiano, séo,
fazem pensam e dizem” (2006, p.15).

Considerando que muitos professores afirmaram ter havido mudanca de postura,
para colher novos elementos e aprimorar o resultado dessa pesquisa, no turno 43 eu
levantei o seguinte questionamento: “O que as discussfes auxiliaram nesse processo

de mudanga?” Mais uma vez a troca de experiéncias, a reflexdo critica e a revisdo da

pratica sao evidenciadas pelos professores alfabetizadores como instrumentos de
transformacao da acdo docente. Observemos como as professoras se colocam: Clébia

assegura que “As trocas de experiéncias, os estudos e andlise dos conceitos também.

Isso tudo ajudou na melhoria do nosso trabalho” (44).

Teresa levanta uma reflexdo muito importante: “Nos fez rever as nossas praticas

e teorias em determinados conceitos que tinhamos sobre questfes que até entdo eram
vistas como prontas e acabadas” (45), e por fim, concordando com as colegas, Luzia

(46), reafirma: “Ajudou a gente a fazer uma reflexdo critica da evolugéo educacional’.

Segundo Freire (2001), a reflexdo sobre a pratica € propria da natureza
formadora da docéncia, e que, portanto “ndo poderia reduzir-se a puro processo técnico

e mecanico de transferir conhecimentos [...].” (p.39). Freire destaca, ainda, que,

[..] a formacdo permanente se funda na pratica de analisar a pratica. E
pensando sua pratica, naturalmente com a presenca de pessoal altamente
qualificado, que € possivel perceber embutida na pratica uma teoria néo
percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida, mas pouco assumida

(FREIRE, 2001, p.72).

O autor defende ainda que, a “reflexdo critica sobre a pratica se torna uma

exigéncia da relacéo teoria/pratica sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a
pratica, ativismo”. (FREIRE, 2008, p. 24)

Quanto aos professores que sinalizaram néo ter havido uma mudanca concreta

na pratica, mas novos olhares sobre a forma de ensinar e aprender, estes

apresentaram as seguintes justificativas: “E como eu ja falei. Ndo houve mudancas.

Aconteceram apenas novos olhares que nos ajudaram em nossa pratica. Silvia” (47). A

professora Mariana comentou no turno anterior (42), que ndo se tratava mudanca no
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entanto a mesma reconhece no turno (48) que houve uma “reflexdo critica sobre a

pratica.”

No fragmento seguinte procurei saber junto aos professores sobre o que precisa
ser feito para que se reflita mais sobre a educacéo, sobre a aprendizagem. E no mesmo
excerto, para finalizar a sessao reflexiva, eu questionei como e de que modo 0s
argumentos, conceitos discutidos nas formacdes do PNAIC colaboraram para a

formacao do professor Alfabetizador. Vejamos:

6° Excerto:

(49) Edjane: O que vocé acha que precisa ser feito para vocé refletir mais sobre a

Educacao, em especial as questdes da aprendizagem?

(50) Mariana: O professor como mediador do conhecimento precisa ir sempre em

busca de novas teorias.

(51) Silvia: Precisamos participar sempre de formacdes que debatam sobre melhores

caminhos para a aprendizagem.

(52) Luzia: Constantes formacgdes para ampliagdo do conhecimento.

(53) Edjane: De que modo os argumentos trazidos nas discussdes do Programa

contribuem para sua formacao?

(54) Luzia: Contribuiram de forma enriquecedora para uma pratica critica e reflexiva.

Para um alcance amplo de diversas formas de conhecimento.

(55) Clébia: Crescimento do senso critico do profissional. A busca de novos saberes. A
pratica de novos desafios. A esperanca da valorizacdo do professor, mola mestra que

busca incansavelmente uma educacao de qualidade.

(56) Silvia: O programa contribuiu com teorias e praticas que nos levaram a refletir

sobre as nossas praticas.

Neste ultimo excerto, onde o foco da discussao recai, no turno (49), na
possiblidade de reconstru¢do das politicas educacionais visando ao aperfeicoamento

da préatica docente, os professores alfabetizadores apontaram como fator principal para

essa transformacéo, a busca pelo conhecimento. Mariana (50), argumenta sua resposta

dizendo que sendo o professor o mediador do conhecimento ele “precisa ir sempre em
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busca de novas teorias.” Ou seja, embora nao fique claro o que vem a ser esse

“‘professor mediador’, Mariana coloca esse profissional como figura central da
transformacdo educacional. Conforme observado anteriormente, é importante
considerar que Mariana falou “professor mediador” de forma genérica, imprecisa,
cabendo naquele momento de sua fala uma intervencdo problematizadora da minha
parte como pesquisadora que estava fazendo a interlocucdo com o grupo. Essa
interferéncia no ato da conversa certamente teria trazido mais consisténcia a esta
analise em patrticular.

Nos turnos seguintes, as professoras Silvia e Luzia também valorizam a
aquisicdo de conhecimentos como condicdo fundamental para a melhoria da

aprendizagem e ambas acreditam que o0 espaco de formacdo continuada é

imprescindivel para que esses conhecimentos se consolidem e modifiguem a realidade
educacional. Silvia (51) explica que “Precisamos participar sempre de formagdes que
debatam sobre melhores caminhos para a aprendizagem”, enquanto e Luzia (52),
corroborando com o pensamento de Silvia, comenta que para refletir mais sobre a
educacao e a aprendizagem sdo necessarias “Constantes formagdes para ampliacédo
do conhecimento”.

Fechando a discusséo desse ultimo fragmento da sessao reflexiva, no turno (53)
convidei os professores alfabetizadores para explanarem sobre de que modo os
argumentos trazidos nas discussdes do programa contribuem para sua formacao? O
posicionamento dos professores em geral, foi de que os argumentos disseminados no
ambito das formacgbes trouxeram significativas contribuicdes. Em sua fala, Luzia
ressaltou que os estudos proporcionados pelas formacgdes “contribuiram de forma

enriqguecedora para uma pratica critica e reflexiva. Para um alcance amplo de diversas

formas de conhecimento.” (54). Nesta mesma dire¢do, no turno (55), a professora

Clébia, reforca a importancia da formacdo continuada alegando que este espaco de

estudo proporciona “Crescimento do senso critico do profissional. A busca de novos

saberes. A pratica de novos desafios”.

Convém destacar que os professores comumente tém dificuldade de especificar,
detalhar na préatica quais foram as contribuicbes do programa, e como essas

contribuicdes se efetivam nas atividades diarias com as criancas. Reitero, portanto, que



149

faltou mais atencdo de minha parte, em intervir nas falas e ajudar os professores a

sairem do lugar mais geral e repousarem suas contribuicées de forma mais minuciosa e

especifica. Esses argumentos sdo confirmados, entre outros, nos turnos (54) e (55).
Prosseguindo, neste mesmo turno, Clébia faz ainda um desabafo destacando

que a formacdo continuada traz também “A esperan¢a da valorizacdo do professor,

mola mestra que busca incansavelmente uma educagéo de qualidade.” Nota-se na fala
de Clébia que a formacdo continuada nédo traz apenas resultados de carater
pragmatico, mas seus efeitos vao além, a formacao continuada tem um valor simbdlico
para o professor, configura-se como instrumento de ressignificagao da carreira docente,
de melhoria da autoestima e de empoderamento profissional. Segundo Tardif (2002), o
interesse e a importancia em relacdo a satisfacdo dos professores ao participarem de
um curso de formacao continuada estéo estritamente ligados a valorizacdo que € dada
a experiéncia docente.

E encerrando a sessao reflexiva, Silvia (56) fez retornar as discussdes, um dos
elementos que perpassou do inicio ao fim pelo debate sobre as contribuicbes das
formacdes continuadas do PNAIC no municipio de Catende dizendo que “O programa

contribui com teorias e praticas que nos levaram a refletir sobre as nossas préticas.”

Apbés as andlises, podemos concluir que atingir os objetivos do PNAIC
alfabetizando todas as criancas dos seis aos oito anos de idade ndo € uma tarefa facil,
depende de varios fatores como condi¢8es infraestruturais, gestdo escolar com foco no
pedagogico, conforme vimos nos dados apresentados e de forma mais incisiva, a
melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem das criancas depende sobremaneira da
qualificacdo profissional docente. E, neste sentido, a Formacdo Continuada dos
Professores Alfabetizadores do PNAIC, como vimos na pesquisa, assume um papel
relevante no processo de aprimoramento do trabalho docente na medida em que este
profissional reflete sobre sua propria pratica, troca experiéncias, constroi e (re)
significa saberes, para a partir dai mudar a acdo pedagogica, adequando-a a
diversidade de situagOes ligadas ao ensino-aprendizagem das criancas (letramento,
interdisciplinaridade, ludicidade, inclusdo de criangas com necessidades especiais,

dificuldades de aprendizagem e outros.), e ao contexto onde a escola esta inserida.
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Com base nos resultados desta pesquisa, apresentaremos, no préximo capitulo,
o Plano de Acdo Educacional — PAE o qual tem como objetivo potencializar as acdes
das formacdes continuadas do PNAIC, fazendo com que elas se desdobrem na sala de

aula.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL - PAE: IMPLEMENTACAO DE UMA DINAMICA
DIFERENCIADA DE DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES DO PNAIC NA SME DE
CATENDE-PE

No capitulo | deste trabalho foi apresentado o caso de gestdo escolhido para a
pesquisa, com a finalidade de identificar quais mudancas a formagédo continuada para
professores alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagogica do
corpo docente na rede de ensino de Catende. Para atingir este objetivo, discorreu-se
sobre o desenho do Programa Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa, com seus
respectivos eixos estruturantes, dentre eles, o que agrega as acdes de formacao de
professores. Realizou-se uma pesquisa exploratéria para situar o cenario do PNAIC na
rede. Foram, ainda, apresentados 0s marcos legais que envolvem a formacao
continuada dos professores no contexto brasileiro e, por fim, o panorama geral do
PNAIC no municipio de Catende/PE

Dentre os dados apresentados para contextualizacdo do lécus da pesquisa,
destacam-se, na perspectiva da gestdo municipal, a primeira edicdo do PNAIC ocorrida
em 2013 cujo tema da formagé&o continuada foi Alfabetizacéo e Letramento, oito escolas
urbanas que desenvolveram o programa em 2016, vinte e um professores
alfabetizadores egressos do primeiro ciclo do programa realizado em 2013.

No capitulo I, foram apresentados os dados produzidos a partir do questionario e
da sessao reflexiva e dos referenciais tedricos que embasaram esta pesquisa. Ambos
os instrumentos foram realizados junto ao grupo de professores alfabetizadores
egressos da primeira edicAdo do PNAIC em 2013 e versaram sobre a
caracterizacao/perfil profissional dos professores alfabetizadores; o processo de
formacdo continuada dos professores alfabetizadores no ambito do PNAIC em
CATENDE-PE; as contribuicbes da gestdo escolar para a efetividade das ac¢bes do
PNAIC; as possiveis contribuicbes da proposta de formacdo do PNAIC para os
professores alfabetizadores e sua aplicabilidade em sala de aula. Estes dois
instrumentos de pesquisa desenvolvidos junto aos professores alfabetizadores
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apresentaram resultados importantes para a reflexividade critica e o redirecionamento
das préticas formativas na rede.

Conforme dito anteriormente, analisados com base no referencial tedrico
escolhido, buscando-se evidenciar e discutir os elementos indicadores dos desafios e
das potencialidades identificados e que devem ser enfrentados e disseminados
respectivamente pelo municipio para o desenvolvimento das a¢fes de formacgéo de
professores do PNAIC, os dados foram sintetizados conforme apresentado nas Figuras

1 e 2, aseguir:

Figura 1 — Sintese dos principais problemas detectados nas formac¢des do PNAIC

Principais problemas/desafios detectados no desenvolvimento das formagdes do PNAIC

v v v v
Dificuldades infraestruturais Auséncia da Auséncia de Lacunas na
participacdo do monitoramento as continuidade do
gestor escolar salas de aula processo formativo
v v nas agdes do
Falta de Local PNAIC
recursos para inadequado
confecgdo de para as
materiais formacdes
pedagdgicos

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme podemos observar na Figura 1 os desafios da formacao continuada do
PNAIC estariam, portanto, em equacionar a légica da qualidade de ensino-
aprendizagem no primeiro ciclo do ensino fundamental com questdes de infraestrutura,
acompanhamento da implementagcédo das orientacdes tedrico metodoldgicas nas salas
de aula, participacao do gestor escolar no desenvolvimento das atividades do programa
e continuidade do processo formativo. O estudo indica, portanto, que esses elementos
influenciam de forma negativa no desdobramento de mudancas significativas na agao
docente.

N&o obstante, a pesquisa identificou também aspectos positivos do processo

formativo do PNAIC que sinalizaram para uma possibilidade concreta de intervencao na
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realidade diagnosticada, tais como: a possibilidade de continuidade dos estudos das
tematicas propostas nos cadernos de estudo do programa; a boa atuacdo dos
formadores perante a avaliacdo realizada pelos professores; a compreensao por parte
dos professores de que a formacdo continuada € necessaria para o0 aprimoramento da
pratica docente, a necessidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula
e a importancia de levar o ludico para a sala de aula. A Figura 2, a seguir, traz a sintese

destes aspectos:

Figura 2 - Sintese das mudancas na pratica docente ocasionadas pelas experiéncias e
aprendizagens adquiridas através dos estudos no ambito do PNAIC

Mudangas na pratica
docente

Reflexdo critica sobre a Busca por novos saberes Trabalhar a ludicidade Valorizagdo e troca de
saberes docentes

pratica em sala de aula

Fonte: Elaborada pela autora.

A Figura 2 mostra que o desempenho do professor alfabetizador sofreu influéncia
das formacbes continuadas desenvolvidas pelo PNAIC no momento em que O0S
conceitos estudados e 0s conceitos ja existentes que conduziam a pratica do professor
foram sendo ressignificados ante as novas concepc¢des da alfabetizacéo e letramento.

Os professores apontaram aspectos positivos como a oportunidade de
aprofundar conhecimentos, 0 acesso a novos conceitos que ampliam suas
possibilidades de analise das situacfes de ensino, as interacbes com 0s pares, O
contato com os formadores.

Este capitulo apresenta um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) que objetiva
superar os desafios apresentados e fortalecer os bons resultados identificados nesta
pesquisa aprimorando assim a formacéo continuada dos professores alfabetizadores do
PNAIC de Catende.
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3.1 Proposta geral do programa de formacgao continuadas para os professores
alfabetizadores em catende: a¢cbes e atores envolvidos

A proposta de intervencdo apresentada concentra-se nos desafios e nas
potencialidades centrais expostos nas Figuras 1 e 2, e consiste em trés estratégias de
trabalho, detalhadas a seguir, que agregam ac¢des articuladas aos achados da pesquisa
exploratdria: formacgéo continuada para os professores alfabetizadores e educadores de
apoio® do PNAIC no municipio (sintese dos desafios e das potencialidades identificados
nas Figuras 1 e 2); criagdo de um circulo de formac¢des continuadas sobre o PNAIC
para os gestores escolares (sintese dos desafios identificados na Figura 1) e proposta
de acompanhamento pedagdgico as salas de aula por parte do educador de apoio de
cada escola (sintese dos desafios identificados na Figura 1).

Conforme informado no capitulo |, a secretaria de Educacao de Catende possui
recursos orgcamentarios escassos, sendo assim, para atender aos problemas
estruturais, tais como, adequacdo do local das formacbes, lanche, recursos para
confeccdo de materiais pedagdgicos e demais materiais utilizados nas formacdes
(sintese dos desafios identificados na Figura 1), detectados durante a pesquisa de
campo, é necessario que a comissao de planejamento e acompanhamento das ac¢des,
comissdo esta prevista na formulacdo do PAE, faca o orcamento dos custos
previamente, incluindo-os no orcamento anual da Secretaria de Educacao de Catende.

Nesta perspectiva, a intencdo deste Plano de Acdo Educacional apresenta-se na
proposicdo de um conjunto de acbes que busca contemplar as demandas apontadas,
contribuindo, assim, para a efetividade na qualidade da pratica docente e,
consequentemente, para a alfabetizagdo das criancas até os oito anos de idade.

Neste sentido, o PAE sera composto por cinco agdes basicas:

v" Acao I: Criacao de uma comissédo para planejamento e acompanhamento das
acoes;

v' Acéo Il: Formacéao continuada para os professores e educadores de apoio;

°E importante lembrar que os educadores de apoio da rede participam das formacdes do PNAIC, como
ja foi dito no capitulo I, essa € uma acdo particular do municipio, ndo constando no desenho do
programa.
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v Acao lll: Circulo de formacéo para os gestores escolares;

v' Acédo IV: Acompanhamento pedagdgico as salas de aula pelo educador de apoio
da escola;

v' Ac¢édo V: Monitoramento e Avaliagdo do PAE.

Para cada etapa desta proposta serdo definidas acdes especificas. Na acéo |
sera composta uma comissdo com membros da Secretaria de Educacdo de
Pernambuco - SEDUC e das escolas. Esta comisséo sera responsavel pela elaboracao
do plano como um todo, cabendo a ela: planejar, executar, acompanhar e avaliar o
PAE. Na acéo Il, o objetivo serd o processo formativo envolvendo os professores
alfabetizadores e os educadores de apoio, em que além do estudo sistematico das
teméaticas dos cadernos de Alfabetizacdo e Letramento, sera dada uma atencéo
especial aos saberes docentes através da troca de experiéncias e da reflexdo critica
sobre a pratica.

Em relacdo a acdo Ill além de envolver o gestor escolar em torno do
compromisso com a alfabetizacdo, pois sentir-se parte atuante da gestdo de um grande
projeto é fundamental para seu éxito, a intencdo € inseri-lo no acompanhamento do
programa de uma forma mais geral, para isto serdo levantadas discussdes a partir do
caderno Gestdo Escolar no Ciclo de Alfabetizacdo organizado atendendo assim a um
dos eixos do PNAIC: A Importancia dos Processos de Gestdo e Mobilizacdo no Pacto
Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa.

Na acédo IV o foco serd o acompanhamento, pelo educador de apoio, da pratica
docente do professor alfabetizador na sala de aula tendo como referéncias as
orientacdes tedrico metodoldgicas do programa e consequentemente e a aprendizagem
das criangas.

Concluindo o plano, na acao V o objetivo é estabelecer acdes de monitoramento
e avalicdo constante do plano oportunizando assim que intervencdes sejam feitas em
tempo tanto para otimizar as agbes que estdao se desenvolvendo a contento quanto
para redirecionar, corrigir as fragilidades que possivelmente venham surgir. Nesta
perspectiva, o Quadro 10, a seguir, apresenta a sintese das fragilidades e
potencialidades do programa com as respectivas acdes do PAE, as quais deverao ser

acompanhadas e avaliadas continuamente.
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Quadro 10 - Sintese da correlacédo entre as Potencialidades/Fragilidades do PNAIC no
municipio de Catende e as a¢gdes do PAE

Potencialidades/ Fragilidades Acdes
Disponibilidade de pessoal técnico (técnicos, v" Criacdo de uma comissao para
orientadores de estudo, educadores de apoio) para planejamento e acompanhamento das
planejar e acompanhar os trabalhos. acoes
Valorizacdo da troca de saberes docentes; v' Formacao continuada para os professores
Desenvolvimento de boas praticas pedagdgicas; e educadores de apoio

Lacunas na continuidade do processo formativo.

Auséncia da participagcdo do gestor escolar nas v' Circulo de formacao para os gestores
acOes do PNAIC. escolares
Auséncia de monitoramento as salas de aula. v" Acompanhamento pedagdgico as salas de

aula pelo educador de apoio da escola

Disponibilidade de pessoal técnico (técnicos, v" Monitoramento e Avaliacdo do PAE
orientadores de estudo, educadores de apoio) para
acompanhar e avaliar as a¢des.

Fonte: Elaborado pela autora.

A proposta é que este plano seja implementado no ano de 2017, tendo como
foco de estudo o tema Alfabetizacédo e Letramento vivenciado no inicio do programa em
2013. Contudo, esta ideia ndo se esgota aqui, podendo o PAE ser reestruturado
posteriormente para que, NosS anos seguintes, as demais tematicas do PNAIC,
Alfabetizacdo Matematica e Interdisciplinaridade, sejam incluidas no planejamento
estratégico da rede municipal de ensino.

Cabe ressaltar que as acdoes do PAE devem estar em consonancia com as
metas e 0s objetivos da Secretaria de Educacéo, para tanto, esta iniciativa deve estar
alinhada ao planejamento estratégico da rede Municipal de ensino de Catende.

Para fins de organizacao didatica, as acbes propostas para a implementacdo de
uma dinamica diferenciada nas formac¢des do PNAIC formam estruturadas, conforme

Quadro 11, a sequir:

Quadro 11 - Cronograma das ac6es do PAE

Acdes Responsével Periodo de
execucgao

Acdo | - Formar uma comissao para o planejamento e
acompanhamento das a¢6es do PAE. Componentes: Secretaria de
Secretaria de Educagéo, Diretora de Ensino da Educacio De 14 a 18/11/2016
SEDUC, Orientadoras de Estudo, dois Gestores

Escolares, dois Educadores de Apoio.




157

Acdo | — Reunido para elaboracao e preparacéo do
cronograma de atividades e material, definindo o
papel de cada membro na comisséo.

Comissédo do PAE

De 14 a 30/11/2016.

Acdo | — Apresentacdo do plano aos gestores
escolares: Seminario de Abertura do PAE.

Comissédo do PAE

02/02/2017.

Acdo Il - Formacao continuada para os professores e
educadores de apoio.

Orientadoras de
Estudo

Quinzenalmente a
partir de fevereiro até
novembro/2017.

Acdo Il — Realizacao de formacédo continuadas para
0s gestores escolares.

Orientadoras de
Estudo

Mensalmente a partir
de marco até
novembro/2017.

Acdo IV - Acompanhamento pedagdgico as salas de
aula pelo educador de apoio da escola.

Educadores de apoio
e orientadoras de
estudo.

Visitar uma turma
diferente a cada dia
da semana em sua
escola.

Acgéo V — Realizagéo de encontros sistematicos com
a comissdo do PAE para planejamento,
acompanhamento, avaliagcdo e redirecionamento (se
necessério) das ac¢des do plano.

Comissédo do PAE

Mensalmente (2017),
e de forma
extraordinaria caso
seja necessario.

Acdo V — Realizacdo de uma Feira de Alfabetizagéo
para socializar as experiéncias exitosas das escolas
envolvidas PAE.

Comisséao do PAE

31/10/2017.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nas subsec¢des a seguir apresentaremos o detalhamento da proposta de trabalho

para cada acao.

3.1.1 Acdo | -

acompanhamento das acfes

Criacdo de uma comissdo para planejamento,

execucao e

O primeiro passo para iniciar o Plano de Acdo Educacional serd a instituicdo de
um grupo de trabalho para estar a frente das a¢des do programa. Esta comissédo devera
ser comporta por profissionais representantes da secretaria de educacéo e das escolas
gue desenvolvem o PNAIC. Desta forma, a comissao serd composta por: secretaria de
educacdo, diretora de ensino, orientadoras de estudo do PNAIC, dois gestores
escolares e dois educadores de apoio. O Quadro 12, a seguir, resume esta primeira

acao.
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Quadro 12 - Criacdo de uma comissao para planejamento, execucao e acompanhamento

das acoes
Acéo Justificativa Local Cronograma | Responsaveis Custos
Constituicdo de | Apresentar, ao | SEDUC | De 14 a Secretariade | As
uma comissdo | grupo envolvido 18/11/2016 educacéo despesas
formada por: com o PNAIC, o com
secretaria de resultado desta materiais
educacéo, pesquisa bem didaticos
diretora de como o PAE a entrardo no
ensino, ser orgamento
coordenadora implementado anual da
do PNAIC, na rede secretaria
orientadoras de | direcionando de
estudo do acdes que educacao,
PNAIC, dois visem fazer um apos
gestores diagnéstico da levantament
escolares e dois | situagédo do o feito pela
educ. de apoio. | PNAIC para o comissao.
ano de 2017,
planejar,
executar e
acompanhar de
forma coletiva
as acdes do
Plano de Acéo e
do Programa
PNAIC.
Reunido para Planejar com SEDUC |Del4a Comissdodo | As
elaboragéo e antecedéncia a 30/11/2016. PAE. despesas
preparagdo do | implementagéo com
cronograma de | do PAE, materiais
atividades e definindo o didaticos
materiais a papel de cada entrardo no
serem membro na orcamento
utilizados. Comissao e no anual da
desenvolviment secretaria
0 do programa. de
educacao,
apos
levantament
o feito pela
comissao.
Seminario de Apresentacao Quadra | 02/02/2017. Comisséo do Idem acgéo
Abertura do do plano aos do PAE. anterior.
PAE. gestores Ginasio
escolares: Municipa
I

Fonte: Elaborado pela autora.
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Dando continuidade, na segunda ac¢do, conforme veremos na proxima subsecao,
serdo iniciados o0os momentos de formacdo continuada para o0s professores

alfabetizadores e educadores de apoio.

3.1.2 Acao Il - Formacao de professores alfabetizadores para potencializar a pratica

docente

As formagbes do PNAIC n&o possuem uma regularidade no cronograma de
execucao, ou seja, em geral o programa s0 inicia suas atividades no meio ou final do
primeiro semestre, ou ainda, no inicio do segundo semestre letivo. Portanto, pensando
em atender as necessidades dos professores alfabetizadores ja no inicio do ano
escolar, no calendéario do PAE as ac¢Bes foram planejadas para acontecer logo no inicio
do ano de 2017, bem como simultaneamente as formacdes oficiais do PNAIC quando
estas comecarem.

O curso sera realizado quinzenalmente no contraturno em que cada professor
atua, nas horas-atividade reservadas a cada docente e terd 4 horas de duracao,
evitando assim que as aulas sejam interrompidas. Conforme anunciado no primeiro
capitulo, a carga horaria total do curso Letramento e Alfabetizacdo € de 80 horas,
portanto para as formacbes de professores do PAE este total sera distribuido da
seguinte forma: duas formacgOes de 4 horas por més durante dez meses somando
assim 80 horas no final do curso.

Os conteudos do curso seguirdo as mesmas tematicas estudadas no ano de
2013, na formacédo de Alfabetizacdo e Letramento (2013). Os cadernos do PNAIC
encontram-se disponiveis no site do MEC, ficando sob a responsabilidade da SEDUC
imprimir copias para as formacdes. Para efeito de consulta, o detalhamento dos
conteldos com os devidos ajustes de carga horaria do curso Alfabetizacdo e
Letramento encontram-se no Anexo 3 desta dissertacao.

Essa programacdo serd vivenciada independentemente das formacdes dos
PNAIC, ou seja, quando o programa oficial iniciar suas atividades em 2017, os
professores ja terdo vivenciado boa parte do curso sobre Alfabetizacdo e Letramento e,

a partir de entéo, passarao participar das duas formacgdes, a do PAE com duracéo de 8
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horas mensais e a do PNAIC conforme carga horaria do programa. E importante
ressaltar que a soma das horas-atividade dos dois cursos de formagdo estd dentro do
total de horas que o professor alfabetizador deve cumprir por més, que é de 30 horas-
atividade mensais. Ou seja, ainda sobrara uma quantidade de horas-atividade para que
o professor vivencie outras demandas pedagogicas.

Cabe lembrar também que, desde 2013, os educadores de apoio da rede de
ensino de Catende foram inseridos nas formac6es do PNAIC, mesmo ndo constando no
desenho do programa a participacdo desse profissional. Da mesma forma, os
educadores de apoio também participardo das formacgfes do PAE juntamente com o0s
professores alfabetizadores. Como ja foi dito, é fundamental que o educador de apoio
se aproprie dessas discussdes e conhecimentos para auxiliar o professor intervindo em
sua pratica quando necessario. Quanto a carga horéaria das orientadoras de estudo, nao
havera excesso de horas de trabalho, pois como todas elas séo técnicas da SEDUC,
esta carga horéria ja faz parte de sua rotina de trabalho. Ao final do curso, os
professores, educadores de apoio e orientadores de estudo receberdo certificado
referente a 80 h/a.

Além de revisitar e refletir sobre os conceitos contidos no curso de Alfabetizacéo e
Letramento, o processo formativo do PAE proporcionara aos docentes uma pauta de
estudos em que a troca de experiéncias (ludicas, interdisciplinares, inclusivas, etc.) e a
reflexdo critica sobre a pratica, ganhem lugar de destaque, uma vez que, estas foram
as potencialidades do PNAIC mais citadas nos instrumentos da pesquisa. Para tornar
este momento da pauta mais dinamico, a cada encontro sera solicitado como tarefa de
casa que um professor traga uma experiéncia pedagogica ludica, exitosa para socializar
com o grupo, fazendo relagédo da pratica com os conceitos estudados.

A socializacao das atividades desenvolvidas e registradas no intervalo entre um
encontro de formacéo e outro, €, certamente, uma estratégia formativa que amplia a
percepcao dos professores cursistas acerca de cada escolha realizada por eles, como o
assunto a ser abordado, a forma de fazé-lo, o porqué de realiza-lo, despertando uma
profunda reflexdo sobre suas concepcdes de alfabetizacdo, letramento e saberes

docentes. Tardif (2000, p.83) nos ajuda a entender essa ideia quando afirma:
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Um professor de profissédo ndo é somente alguém que aplica conhecimentos
produzidos por outros, ndo é somente um agente determinado por mecanismos
sociais: € um ator no sentido forte do termo, isto €, um sujeito que assume sua
pratica a partir do significado que ele mesmo lhe d&, um sujeito que possui
conhecimentos e um saber-fazer provenientes de sua propria atividade e a

partir dos quais ele a estrutura e a orienta.

No caderno Formacéo de Professores no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na

Idade Certa, afirma-se que os professores envolvidos no PNAIC possuem um saber

sobre a profissdo, ressaltando-se que, “nos processos formativos, eles precisam

compreender que o que eles ja sabem pode ser modificado, melhorado, trocado,

ratificado, reconstruido, refeito ou abandonado” (BRASIL, 2012a, p.14).

Vejamos a estrutura das formacdes dos professores e educador de apoio no

Quadro 13, a sequir:

Quadro 13 - Formacgéao continuada dos professores alfabetizadores e educadores de

apoio
Acéo Justificativa Local Cronograma Responsaveis Custos
Formacéo Manter uma No saldo Quinzenalmente | Coordenadora | As despesas com
continuada sistematica de | de reunido | a partir de de PNAIC e materiais
para o0s formagéo do Ginésio | fevereiro até Orientadoras didaticos e ajuda
professores e continuada Municipal. | novembro/2017. | de Estudo de custo para
educadores de | baseada na deslocamento de
apoio com o reflexdo critica alguns
tema da prética, professores
Alfabetizac&o e | troca de entrardo no
Letramento. saberes orcamento anual
aprimorando a da secretaria de
prética educacdo, apés
docente. levantamento
feito pela
comisséo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Dando sequéncia, na subsecdo seguinte, apresentaremos a proposta de
formacao continuada para os gestores escolares.
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3.1.3 Acéo lll - Circulo de formacgdo continuada para gestores escolares municipais
parceiros do PNAIC

A pesquisa sinalizou que a participacdo dos gestores escolares no
acompanhamento das acdes pedagogicas do programa contribui de forma significativa
para a melhoria da atuacéo docente e dos resultados da aprendizagem das criangas.
Dentre os professores que consideram que o gestor tem alta influéncia na efetividade
das acdes do PNAIC, o Professor Alfabetizador PA3 afirmou que o gestor de sua escola
contribuiu de maneira expressiva “dando o suporte necesséario e valorizando o
programa para o aprimoramento do professor em sala de aula”.

Portanto, a terceira agdo deste PAE consiste em envolver o gestor escolar nas
atividades do PNAIC, trazé-lo para a dinamica desse processo. Nesta direcdo, sera
realizado um Circulo de Formacdo Continuada para os Gestores das Escolas urbanas
gue desenvolvem o PNAIC.

De acordo com Luck (2009), o aumento da competéncia da escola demanda
mais habilidade da gestédo, e em razéo disto a formacao de gestores escolares passa a

ser uma necessidade e um desafio para as redes de ensino. A autora afirma que:

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de multiplas competéncias
especificas e dos mais variados matizes. A sua diversidade é um desafio para
0os gestores. Dada, de um lado, essa multiplicidade de competéncias, e de
outro, a dindmica constante das situacdes, que impde novos desdobramentos e
novos desafios ao gestor, ndo se pode deixar de considerar como fundamental
para a formacdo de gestores, um processo de formacdo continuada, em
servigo, além de programas especiais e concentrados sobre temas especificos
(LUCK, 2009, p. 25).

A ideia das formacBes com o gestor escolar, € que, além da apropriacdo do
andamento do programa de uma forma mais geral, seja realizado estudo do caderno
Gestéo Escolar no Ciclo de Alfabetizagdo. Este € um material de apoio, disponivel no
site do MEC, elaborado pelo programa especificamente para a gestdo escolar. Fara
parte ainda da pauta do circulo de formacdo continuada de gestores, a troca de
experiéncias e a reflexado critica da pratica dos gestores. As formacdes de gestores
escolares serdo realizadas mensalmente, tendo uma carga horéaria de 4 horas diarias.

No Quadro 14, a seguir, apresentamos o desenho desta acéo:
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Quadro 14 - Circulo de formacao continuada para gestores escolares municipais
parceiros do PNAIC

Acdo Justificativa Local Cronograma Responsaveis Custos
Encontros | Alinhar as acdes do | Saldo de | Mensalmente a | Secretéaria de As despesas
com os PAE e do PNAIC de | reunido partir de Educacao, com materiais
gestores forma que os do fevereiro até Coordenadora didaticos e outras
escolares. | gestores escolares Ginasio novembro/2017 | do PNAIC e necessidades

participem e se Municipal Orientadoras de | entrardo no

sintam
corresponsaveis
pelo éxito dos

Estudo

or¢gamento anual
da secretaria de
educacéo, apos

programas e levantamento
principalmente pela feito pela
melhoria do ensino comissao.

aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora.

O alinhamento das a¢fes deste PAE € uma das principais estratégias para o que
este Plano tenha éxito. Desta forma, além da formacao dos professores, educadores de
apoio e gestores escolares, faz-se necessario também que as praticas docentes sejam
alvo de estudo e discusséo, e consequentemente, de ajustes e aprendizagem, assim o
acompanhamento a pratica dos professores nas salas de aula torna-se uma das acdes
mais importantes deste plano. Na subsecéo a seguir, discorremos sobre uma proposta

de acompanhamento pedagdgico as salas de aula do PNAIC.

3.1.4 Acéo IV - Proposta de acompanhamento pedagdgico nas salas de aula do PNAIC

pelo Educador de apoio

A proposta de acompanhamento as salas de aula do PNAIC decorre da
necessidade de alinhar a pratica docente as orientacdes tedrico-metodoldgicas do
programa, bem como da necessidade de observar e ajudar os professores e as
criangas a melhorarem os seus desempenhos.

Através da pesquisa, percebeu-se que o acompanhamento as salas de aula
representa apoio e maior seguranca para o professor alfabetizador. Ao mesmo tempo,
os educadores de apoio precisam se apropriar das questbes relacionadas a gestéo
pedagogica desenvolvida nas salas de aula para, a partir das observacdes feitas, lancar

mao de estratégias que venham a contribuir para o processo ensino-aprendizagem
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como: identificar os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem, as
caracteristicas dessas dificuldades e as possiveis causas dos problemas apresentados
pelos alunos; incentivar o uso de praticas escolares inovadoras; acompanhar, articular,
orientar e apoiar as atividades pedagogicas de Alfabetizacdo e Letramento em
consonancia com outras atividades curriculares.

A visita a sala de aula possibilita observar efetivamente o trabalho do professor,
suas dificuldades e detectar boas praticas, bem como, analisar o desempenho dos
alunos e como reagem aquela aula. No momento da visita, existem alguns aspectos
importantes para serem observados: a ambiéncia pedagdgica e como € explorada pelo
professor; as praticas de ensino; o plano de aula e seu desenvolvimento; participacédo
dos alunos; registros diarios; postura do professor e manejo da classe; o dominio do
conteado pelo professor; verificacdo da aprendizagem dos alunos; relacdes
interpessoais professor/aluno.

Nesse sentido, cabe ao educador de apoio analisar as potencialidades e as
fragilidades do professor, com vistas a atuar como apoio, auxiliando e orientando este
professor, quando necessario.

Para a operacionalizacdo desse acompanhamento pedagoégico é importante
registrar que cada escola da rede municipal de Catende dispde de um educador de
apoio para os anos iniciais do ensino fundamental. Para sistematizar seu trabalho,
esse profissional deve elaborar um cronograma de visitas semanal, no qual em cada
dia uma turma diferente seja visitada. Esse cronograma deve ser apresentado ao gestor
escolar e, em seguida, ficar disponivel no quadro de recados para que os professores
sejam informados com antecedéncia sobre sua visita. No momento da visita, o
educador de apoio devera ter em maos uma planilha paro o registro da observacéo da
aula. Este instrumento, conforme modelo do anexo 4 desta dissertacdo, deve ser
preenchido durante a visita e ao final da aula € importante que o educador de apoio
converse com o professor sobre as observacdes feitas.

As observacOes registradas pelos educadores de apoio devem subsidiar o
trabalho das orientadoras de estudo, servindo para andlises, avaliagdo e de forma

andnima, para serem utilizadas como estudo de caso durante as formacbes dos
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professores e dos gestores escolares. No Quadro 15, a seguir, podemos visualizar o

desdobramento desta acao:

Quadro 15 - Acompanhamento pedagdgico do Educador de Apoio as salas de aula do

PNAIC

Acao Justificativa Local Cronograma Responsaveis Custos
Visita diaria Acompanhar Nas Diariamente a Coordenadora | As despesas
as salas de sistematicamente a | escolas partir de do PNAIC e com materiais
aula. pratica docente parceiras | fevereiro até Orientadoras didaticos e

auxiliando e do dezembro/2017 | de Estudo. outras

Elaboragéo e | incentivando a PNAIC. serd visitada necessidades
exposi¢do no | vivéncia das uma sala de entrardo no

mural da orientacdes tedrico aula diferente. orcamento
escola de um | metodolégicas do anual da
cronograma programa. secretaria de
semanal de educacéo, apds
visitas as levantamento
turmas. feito pela
comisséo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Prosseguindo, apresentaremos na proxima subsecéo as estratégias que servirdo

de base para o monitoramento e avaliacdo deste PAE.

3.1.5 Acado V — Monitoramento e Avaliacdo do PAE

O monitoramento e avaliacdo do PAE envolvem o planejamento estratégico de

todas as acbGes do plano e o conjunto de processos interligados como avaliacao,
execucao das atividades e acédo corretiva.

O monitoramento devera ser feito de forma integrada junto a comisséo do PAE,
professores alfabetizadores, educadores de apoio e gestores escolares, visando
conferir se as atividades desenvolvidas estdo sendo realizadas de acordo com o
proposto no plano e analisar junto a referida comissdo se ha necessidade de
(re)planejamento das acoes.

O processo de monitoramento e avalicdo das acdes, principalmente o feedback
das educadoras de apoio, possibilitara verificar, de forma mais objetiva, a mudanca de
praticas e posturas desses profissionais junto as salas de aula, objetivo principal deste

trabalho.
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Propde-se, ainda, ao final do PAE, realizar nova pesquisa qualitativa, por meio

da aplicacdo de questionario, com o objetivo de verificar junto aos orientadores de

estudo, gestores, educadores e apoio e professores alfabetizadores, se as ac¢des do

PAE propiciaram novas posturas no desenvolvimento das acdes desenvolvidas por

cada profissional envolvido neste plano de acéo.

O Quadro 16, a seguir, apresenta de forma sintética como se dara o processo de

monitoramento e avaliacdo do PAE.

Quadro 16 - Monitoramento e Avaliacdo do PAE

Acéo Justificativa Local Cronograma Responsaveis Custos
Realizacéo de Planejar SEDUC Mensalmente Comisséo do Ocorreréo
encontros acompanhar, (2017), e de PAE. por conta do
sistematicos com a | avaliar e forma aporte
comissao do PAE. redirecionar (se extraordinaria financeiro

necessario) as caso seja da SEDUC.
acdes do plano. necessario.
Realizagdo de uma | Socializar as Quadra do | 31/10/2017. Comisséo do Ocorrerdo
Feira de experiéncias Ginasio PAE. por conta do
Alfabetizacéo. exitosas das Municipal aporte
escolas financeiro
envolvidas PAE. da SEDUC.
Pesquisa sobre No espaco | Novembro/2017. | Coordenadora | Ocorrerdo
efeitos do PAE. das do PNAIC e por conta do
formacdes. Orientadores aporte
de Estudo financeiro
da SEDUC.
Avaliacao Aprimorar as No espago | Quinzenalmente, | Orientadores Ocorreréo
sistematica ao final | agbes do PAE das ao final de cada | de Estudo por conta do
de cada formacéo durante o seu formacdes. | formacéo. aporte
continuada com percurso. financeiro
professores, da SEDUC.

educadores de
apoio e gestores.

Fonte: Elaborado pela autora.

Diante da exposicdo das acdes a serem empreendidas para o aprimoramento e

fortalecimento PNAIC na rede de ensino de Catende, espera-se que a Secretaria de

Educacao junto a comissdo do PAE realize o acompanhamento sistematico dessas
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acOes na oportunidade das formacdes continuadas propostas, assim como nas visitas
as salas de aula realizadas pelas orientadoras de estudo e educadoras de apoio.

E fundamental que todas as acBes sejam avaliadas e registradas (fotos,
relatorios, lista de frequéncia, etc.) de modo a possibilitar o0 acompanhamento de cada
atividade, especialmente se seus desdobramentos estdo contribuindo ou néo para a
transformacdo da pratica docente, para que possiveis falhas sejam identificadas e
corrigidas de modo a nhdo comprometer o objetivo central do programa que € alfabetizar

todas as criancas até os 8 anos de idade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A formacgéo docente tem sido considerada na atualidade como aspecto central na
formulacdo das politicas de alfabetizacdo para a educacéo brasileira, principalmente a
partir da década de 1990. As discussdes acerca da melhoria dos indices da educacao
bésica, em termos de acesso, de permanéncia e de resultados das escolas, em
especial do ensino fundamental, tém sido associadas a preocupag¢des sobre a formacao
dos professores, principalmente a formacao continuada do professor alfabetizador.

Nesse contexto surge o PNAIC que, com o objetivo de melhorar a qualidade da
educacdo publica, através da alfabetizacdo das criancas na idade certa, faz grandes
investimentos na formacao do professor alfabetizador.

Para os municipios desprovidos de recursos como no caso de Catende, o PNAIC
veio como uma oportunidade de elevar a autoestima, melhorar o desempenho do
professor e transformar as préaticas pedagdgicas numa das etapas mais importantes
para a aprendizagem escolar, nos anos iniciais da educacao basica, uma vez que, 0
eixo principal do programa é a formacéo de todos os professores que atuam no primeiro
ciclo do ensino fundamental, dispondo de bolsas de estudo e aporte material para as
formacdes e salas de aula.

Surgem a partir de entdo expectativas sobre a transformacdo do trabalho
docente, sobre a tdo almejada melhoria da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem. Como secretéaria de educacédo do municipio, essa foi a motivacao para a
pesquisa: analisar quais mudancas a formacdo continuada para professores
alfabetizadores ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagdégica do corpo docente
na rede de ensino de Catende.

Durante as analises sobre a formacgéo continuada do PNAIC foram identificados,
tanto na pesquisa exploratéria como na pesquisa de campo, pontos positivos e
negativos que interferiram no desenvolvimento das formagdes continuadas e na agao
docente. Em relacdo aos achados da pesquisa, notamos que o investimento em
politicas de formacgdo continuada é muito importante, pois comprovamos que as
aprendizagens adquiridas nas formagfes continuadas do PNAIC influenciaram na

mudanca de postura do professor alfabetizador reverberando em sua pratica, dai a
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necessidade de dar prioridade aos programas de formacao continuada e de aprimorar o
processo formativo no ambito municipal.

O resultado da pesquisa comprovou ainda que o envolvimento do Gestor Escolar
com as acdes pedagdgicas do programa € muito importante para que elas se efetivem
a contento. Reconhecemos que o gestor escolar esteve ausente desse processo e que
faltou um olhar mais atento a este aspecto por parte da secretaria de educacgéo de
Catende, no sentido de proporcionar o envolvimento sistematico deste profissional junto
ao programa.

Vale destacar que dentre as mudancas provocadas na préatica docente pelo
processo formativo do PNAIC, destacam-se a valorizagdo da troca de saberes e
experiéncias docentes, a reflexdo critica sobre a préatica, o reconhecimento da
ludicidade como um recurso facilitador da aprendizagem, a aplicabilidade de préticas de
letramento reconhecendo-as como sendo intrinsecas a convivéncia social e, portanto,
necessarias.

Ndo obstante, foram detectados entraves que certamente incidiram
negativamente no processo formativo. A principal dificuldade apresentada foi em
relacdo a infraestrutura dos encontros, que, de acordo com o resultado da pesquisa,
ndo havia um local especifico para os encontros, e eles aconteciam em lugares
diferentes e muitas vezes desconfortaveis. Faltou ainda investimento em recursos para
apoiar o professor na confeccdo de materiais pedagdgicos condizentes com as
orientacdes didatico-pedagogicas do programa. Identificamos, ainda, que a falta de uma
proposta de acompanhamento as salas de aula no desenho do PNAIC colocou em
xeque a efetividade das orientacdes tedrico-metodologicas do programa, nesse sentido,
pretendemos sanar essa lacuna através da acdo IV do PAE, cujo objetivo é o
acompanhamento as salas de aula por meio do trabalho do educador de apoio.

A proposta de intervencdo apresentada no capitulo Il ndo pretende estabelecer
mudancas no desenho do PNAIC, mas sugere que os interlocutores do programa
escutem, analisem as experiéncias dos sistemas e das redes de ensino, apoiando-os e
viabilizando condi¢des para que os estes adequem o programa as suas necessidades.
Reconhecemos que o PNAIC é uma politica de formacédo continuada docente

importante e necessaria. Uma politica educacional de ampla abrangéncia, ja que
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atende todo territério nacional e por ser assim seu desenho nem sempre atende as
especificidades de cada sistema ou rede de ensino. Um programa que viabilizou
através das Instituicbes de Ensino Superior formacdes continuadas por meio de um
curriculo rico com temas pertinentes ao dia a dia do processo de alfabetizacdo na
perspectiva do letramento. No entanto, algumas estratégias basicas ficaram de fora de
sua proposta original como: o monitoramento ao trabalho dos professores em sala de
aula; a inclusdo do educador de apoio/coordenador pedagdgico e gestor escolar no
processo formativo do PNAIC; um cronograma de formacdes que contemplasse o ano
letivo na sua integralidade.

Desta forma, este PAE traz como proposi¢do uma intervencao pontual, ou seja,
uma intervencao focada apenas nos problemas mais evidentes desta pesquisa. Desse
modo, planejamos minimizar essas dificuldades através do monitoramento as salas de
aula que desenvolvem o programa; da organizacdo de um calendario de formacao
continuada mensal desde fevereiro até novembro de 2017; da inclusdo do gestor
escolar nas acfes do programa e na disseminacédo das boas praticas pedagdgicas no
ambito da rede municipal de ensino de Catende.

E o municipio que deve assumir o leme do programa dentro de seu campo de
atuacdo. E neste sentido, € importante ressaltar que a rede de ensino de Catende,
dentro de um espaco de autonomia que lhe € conferido, e em virtude de suas
especificidades locais, tomou decisdes importantes tdo logo o programa iniciou suas
atividades como: inserir os educadores de apoio no circuito das formac¢des continuadas;
ajustar o dia e o horario das formacgdes, visto que, ao invés do sabado em horario
integral, os encontros foram remanejados para os dias de quarta e quinta-feiras a noite
nos dois primeiros anos do programa, 2013 e 2014, sendo reajustado no ano seguinte
para o horario diurno, no contraturno das aulas do professor. Portanto, ser proativo e
fazer ajustes em uma politica educacional abrangente como o PNAIC para suprir
necessidades locais € uma tarefa desafiadora para 0s municipios, pois pode soar como
descumprimento as regras gerais de um programa ao qual os sistemas e as redes de
ensino sao hierarquicamente “subordinados”.

Visando garantir que este Plano de Ac&o Educacional atinja os objetivos

almejados, dispensaremos atencdo e cuidado especial ao Monitoramento e Avaliacao
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das atividades do PAE. Consideramos que se mantivermos um acompanhamento a par
e passo no decorrer de cada acao realizada, seguramente enfrentaremos as possiveis
adversidades com mais seguranca realizando, em tempo habil, os ajustes e
redirecionamentos necessarios.

Portanto, a pesquisa trouxe informagdes importantes tanto do ponto de vista do
desenho do PNAIC em nivel macro como do desdobramento do programa na esfera
local municipal. Percebemos que o programa trouxe grandes contribuicbes para a
formacdo do professor dentro de uma perspectiva critico reflexiva, que avalia sua
pratica e repensa seus conceitos continuamente, e numa perspectiva metodoldgica,
didatica que entende a infancia e a suas especificidades e, portanto, traz a ludicidade
para as praticas de sala de aula. Detectamos também que estratégias importantes nao
estavam na proposta original como a participacdo da gestdo escolar, do educador de
apoio de forma efetiva nas a¢gbes do programa. ldentificamos que faltou ao programa
uma ac¢do voltada para o monitoramento da pratica docente, para acompanhar como e
se o professor estava aplicando em sala de aula as orientacdes tedrico-metodoldgicas
recomendadas pelo programa. Constatamos que, questdes locais referentes a
materiais, infraestrutura, operacionalizacdo das acoes, interferem sobremaneira no
desdobramento e nos resultados do programa.

Observando as vicissitudes que permearam o desenvolvimento do PNAIC, é
possivel, pois, avaliar que houve sim mudancas significativas na pratica pedagogica
docente, conforme exposto anteriormente. Nao obstante, os entraves citados também
interferiram nos resultados desses trés anos em que 0 programa aconteceu. Assim,
através deste PAE, propde-se contribuir para o fortalecimento e disseminacdo das
potencialidades do programa, bem como para o enfrentamento dos desafios inerentes
ao processo de melhoria da qualidade da educagdo nos anos iniciais do ensino
fundamental, especificamente, em relacdo a formacgédo continuada para professores
alfabetizadores catendenses.

Deste modo, o objetivo aqui recomendado versa sobre uma intervencao pontual
de modo a colaborar para a superagdo dos desafios elencados a partir da pesquisa
realizada, bem como suscitar estudos posteriores e mais aprofundados em torno da

tematica aqui tratada.
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APENDICE A i
SESSAQ REFLEXIVA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Roteiro da Sessao Reflexiva

Data da 12 sessao reflexiva: / /

Titulo da Pesquisa: Formacao continuada dos professores alfabetizadores do PNAIC da

rede municipal de ensino de Catende - PE: desafios e aprendizagens.

Problema de Pesquisa: Quais mudancas a formacdo continuada para alfabetizadores
ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagdgica do corpo docente na rede de
ensino de Catende?

Aclbes Questdes

1) Como a sala esta organizada?

2) Como participantes estao dispostos?
DESCREVER : 3) Quem participa da cena discursiva?

4) Quantas pessoas estéao envolvidas?

5) Quem sao essas pessoas?

6) O que elas dizem?

1) O que os patrticipantes dizem sobre o Programa?

INFORMAR: 2) Qual/Quais é/sdo a(s) ideia(s)?

3) As ideias séo distintas? Em que as ideias se distinguem ou se
aproximam?

4) As falas possuem uma fundamentacao teérica?

5) Em quais fundamentagdes teoricas cada uma das falas esta
embasada?

6) Qual a importancia da fundamentacéo tedrica nas falas?

7) As falas traduzem qual/quais concepcoes de educacéo?

8) Vocés acreditam que para atuar na educacao os profissionais
precisam

ter conhecimento dessas concepcdes?

9) Em que a formagdo continuada contribui para uma prética
educativa significativa?

1) De acordo com a fala dos participantes qual é a importancia do
tema tratado?
CONFRONTAR: 2) Como poderia ser o0 posicionamento diante do programa?
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3) Como vocés trabalham as tematicas tratadas e as orientacdes
dadas ?
4) Ha dificuldades? Quais?

RECONSTRUIR:

1) Vocés modificariam o a postura que tiveram no inicio do
Programa? Por qué? O que?

2) Houve mudanca no que vocés pensam sobre a questdo da
aprendizagem?

3) O que as discussdes auxiliaram nesse processo de mudanca,
caso tenha havido alguma?

Se tiver alguma resposta negativa perguntar: O que vocés acham
gue precisa ser feito para vocés refletirem mais sobre a
Educacdo, em especial as questdes da aprendizagem? Ou ela
nao precisa ser

4) De que modo os argumentos trazidos nas discussdes desse do
Programa contribuem

para sua formacdo?
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APENDICE B -
QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA
Titulo da Pesquisa: Formacdo continuada dos professores alfabetizadores do PNAIC da

rede municipal de ensino de Catende - PE: desafios e aprendizagens.

Problema de Pesquisa: Quais mudancas a formacdo continuada para alfabetizadores
ofertada pelo PNAIC provocou na pratica pedagdgica do corpo docente na rede de
ensino de Catende?

Caro (a) Professor (a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica,
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacao,
cujo tema é: Formacado continuada dos professores alfabetizadores do PNAIC da rede
municipal de ensino de Catende - PE: Desafios e Aprendizagens. O questionario sobre
a aplicabilidade das orientacbes do PNAIC em sala de aula foi elaborado de modo que
o sigilo lhe seja garantido. Suas informagdes s&o fundamentais para 0 sucesso deste

trabalho.
Obrigada por sua valiosa colaboragéo!
Professora Edjane de Lima Brito Mélo

Parte I. Caracteristicas pessoais e profissionais

Publico alvo: Professor alfabetizador

1.1 - Qual seu nivel de escolaridade?
( ) Ensino Médio

( ) Graduacao

( ) Pos — graduacéo
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( ) Mestrado
( ) Doutorado

1.2 - Quantos anos de atuacéo na rede municipal de educacao de Catende?

1.3 - Tempo de experiéncia como professor alfabetizador (anos iniciais do ensino
fundamental)?

( ) menos de 5 anos

( )entre5e 10 anos

( ) entre 11 e 15 anos

( ) entre 16 e 20 anos

( ) entre 21 e 25 anos

() mais de 25 anos

1.4 - Vocé ja participou de outros programas de formacéo de professor para 0os anos
iniciais do ensino fundamental? Caso sua resposta seja “Sim”, especifique qual(s)
CUrsos.
( ) Sim
( ) Nao

1.5 - Como se deu seu ingresso no PNAIC?

( ) por opgéo
( ) por determinacao da escola/rede

Parte Il: Descri¢do da formacédo continuada do PNAIC no municipio de Catende

2.1 — Relate como eram desenvolvidas as formagdes continuadas do PNAIC sobre o
tema Alfabetizacao e Letramento.

2.2 - Essas formacfes atenderam as suas expectativas? Justifique.

2.3 — Como vocé avalia esses momentos de formacao continuada?
( ) Ruim

( ) Regular

( ) Bom

( ) Otimo
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2.4 — Quais as dificuldades encontradas nesses momentos de formacao? (Pode
assinalar mais de uma resposta)

( ) A atuacao da orientadora de estudo ndo correspondia as expectativas

( ) Inadequacéo do ambiente fisico

( ) Pouca relevancia dos contetdos estudados
( ) Materiais de estudo insuficientes
() Outros. Especificar:

2.5 — Quais as potencialidades encontradas nesses momentos de formacao? (Pode
assinalar mais de uma resposta)

( ) A atuacéo da orientadora de estudo
( ) Ambiente fisico adequado

( ) Conteudo estudado nas formacdes
() Materiais de estudo

() Outros. Especificar:

2.6—Ha alguma forma de acompanhamento/monitoramento da sua pratica pedagogica?
Caso a resposta seja “sim” especifique quem faz e como é feito esse acompanhamento.
( )Sim
( ) Nao
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2.7 - Como vocé avalia o acompanhamento ao trabalho docente:

() Pouca influéncia

( ) Moderada influéncia
( ) Alta influéncia

() Nenhuma influéncia
( ) Néao sei

Relate:

2.8 - Assinale abaixo, com um (x), o grau de INFLUENCIA da participacdo e
acompanhamento do GESTOR ESCOLAR na EFETIVIDADE das ac6es do PNAIC na
sala de aula.

() Pouca influéncia

() Moderada influéncia
( ) Alta influéncia
() Nenhuma influéncia

( ) Nao sei
Relate:
Parte Ill: Possiveis contribuicbes da proposta de formacado continuada do PNAIC para

professores alfabetizadores da rede municipal

3.1 - O PNAIC contribuiu para a mudanca de sua pratica pedagogica?
() Sim. Contribuiu plenamente.

() Sim. Contribuiu parcialmente.

() Nao contribuiu.

Relate:
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3.2 Em relacdo a sua pratica, como vocé avalia a APLICABILIDADE dos conceitos e
orientag6es metodoldgicas discutidos no curso sobre Alfabetizacdo e Letramento?
() Totalmente aplicados.

( ) Parcialmente aplicados.
() Pouco aplicados.

() Nao aplicados.

Relate:

3.3 — Assinale com um X, em cada item abaixo, o grau de EFETIVIDADE, em sua
pratica, dos OBJETIVOS do PNAIC previstos nal? unidade de estudo sobre
Alfabetizacéo e Letramento:

OBJETIVOS EFETIVIDADENA MINHA PRATICA DOCENTE
Pouca Moderada Alta Nao sei

* entender a concepgao de
alfabetizacdo na perspectiva do
letramento;

+ aprofundar a compreensao
sobre curriculo nos anos iniciais
do Ensino Fundamental na
perspectiva da Educacéo
Inclusiva e das diferentes
concepcoes de alfabetizacéo;

» compreender a importancia da
avaliacéo no ciclo de
alfabetizagdo, analisando e
construindo  instrumentos  de
avaliagdo e de registro de
aprendizagem,;

» construir coletivamente o que
se espera em relacdo aos
direitos de aprendizagem e
desenvolvimento no ciclo de
alfabetizacao.

3.4 - E realizada a avaliagéo das formac6es do PNAIC? Caso positivo, quais acdes sdo
executadas para esse fim?

( ) Sim

( ) Nao

Relate:
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3.5 - Essa avaliacao provoca melhoramentos dos trabalhos? Justifique.

3.6 - As formagbes continuadas desenvolvidas sobre o tema Alfabetizacdo e
Letramento atenderam as suas expectativas?
( ) Sim. Atenderam plenamente.

( ) Sim. Atenderam parcialmente.
() Nao atenderam.
Relate:

Parte IV: Proposicéo de a¢cdes para potencializar a transformacado das praticas docentes
voltadas para a alfabetizac&o no municipio de Catende

4.1 - Quais ac¢des voceé sugere para a melhoria do PNAIC como um todo?

4.2 - Como fazer para potencializar as aprendizagens adquiridas nas formacbes do
PNAIC, fazendo com que elas se desdobrem em boas praticas na sala de aula?
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4.3 - Vocé considera necessario que haja um monitoramento da pratica pedagoégica dos
professores do PNAIC?
( ) Sim.

() Nao.
Se sim, 0 que vocé sugere para 0 monitoramento?

Obrigada
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APENDICE C
TEMATICAS DE ESTUDO SOBRE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO PARA O
ANO DE 2017
Unidade Ano/classe Titulo do Caderno
1° ano Curriculo na alfabetizacdo: concepcbes e
principios;
1 2° ano Curriculo no ciclo de alfabetizagéo:
(12 horas) consolidacdo e monitoramento do processo
de ensino e de aprendizagem,;
3° ano Curriculo inclusivo: o direito de ser
3 alfabetizado;
encontros | Educagéo do | Curriculo no ciclo de alfabetizacéo:
quinzenais perspectivas para uma educagéo do campo;
de 4 horas | €@MPO
cada um)
1° ano Planejamento escolar: alfabetizacéo e ensino
da Lingua Portuguesa;
2 2° ano A organizacao do planejamento e da rotina no
(08 horas) ciclo de alfabetizacdo na perspectiva do
letramento;
(2 3° ano Planejamento e organizagdo da rotina na
encontros alfabetizacao;
quinzenais | Educacao do Planejamento do ensino na perspectiva da
de 4 horas | €@mpo diversidade;
cada um)
1° ano A aprendizagem do Sistema de Escrita
3 Alfabética;
(08 horas) | 2° ano A apropriacdo do Sistema de Escrita
Alfabética e a consolidacdo do processo de
(2 alfabetizacao,
encontros | 3° ano O ultimo ano do ciclo de alfabetizacao:
quinzenais consolidando os conhecimentos;
de 4 horas | Educacao do Apropriacdo do sistema de escrita alfabética
campo e a consolidacédo do processo de
cada um) L .
alfabetizacdo em escolas do campo;
1° ano Ludicidade na sala de aula;
4 2° ano Vamos brincar de construir as nossas e
(12 horas) outras histérias;
3° ano Vamos brincar de reinventar histérias;
3 Educacéo do Educacdo do Campo Brincando na escola: o
encontros | campo lidico nas escolas do campo;
guinzenais




de 4 horas
cada um)
1° ano Os diferentes textos em salas de

5 alfabetizacao;

(12 horas) | 2° ano O trabalho com géneros textuais na sala de
aula;

3 3° ano O trabalho com os diferentes géneros textuais
encontros em sala de aula: diversidade e progresséo
quinzenais escolar andando juntas;
de 4 horas | Educacao do O trabalho com géneros textuais em turmas

campo multisseriadas;
cada um)
1° ano Planejando a alfabetizacdo; integrando

06 diferentes areas do conhecimento: projetos

(12 horas) didaticos e sequéncias didaticas;
2° ano Planejando a alfabetizacédo e dialogando com
diferentes areas do conhecimento;

3 3° ano Alfabetizacdo em foco: projetos didaticos e
encontros sequéncias didaticas em dialogo com os
quinzenais diferentes componentes;
de 4 horas | Educacéo do Projetos didaticos e sequéncias didaticas na
cada um) campo Educacdo do Campo: a alfabetizacdo e as

diferentes areas de conhecimento;
1° ano Alfabetizacdo  para  todos: diferentes
07 percursos, direitos iguais;
(08 horas) | 2° ano A heterogeneidade em sala de aula e os
direitos de aprendizagem no ciclo de
(2 alfabetizacao;
encontros | 3°ano A heterogeneidade em sala de Aula e a
quinzenais diversificacao das atividades;
de 4 horas | Educacao do Alfabetizacdo para o campo: respeito aos
campo diferentes percursos de vida;
cada um)
1° ano Organizagdo do trabalho docente para

08 promocao da aprendizagem;

(08 horas) | 2°ano Reflexbes sobre a pratica do professor no
ciclo de alfabetizacdo: a construgdo do

(2 conhecimento por todas as crianc¢as;
encontros | 3°ano Progresséo escolar e avaliacdo: o registro e a
quinzenais garantia de continuidade das aprendizagens
de 4 horas no ciclo de alfabetizacao;

Educacao do Organizando a acao didatica em escolas do
cada um)

campo

campo.
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APENDICE D
ACOMPANHAMENTO A SALA DE AULA
NOME DA
ESCOLA:;
EDUCADOR DE
APOIO:
DATA: / /
PROFESSOR
(A): ANO:

FOCO DE OBSERVACAO DA COORDENADORA:
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1- Area do Conhecimento / Contetido trabalhado pelo Professor (a) durante a visita:

2- Atividades propostas pelo professor (a):

3-Estratégias didaticas utilizadas pelo professor (a):

4-Material utilizado pelo professor (a):

5- Interesse e participagéo dos alunos:

DEVOLUTIVA DA EDUCADORA DE APOIO PARA O PROFESSOR (A)
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COORDENADORA

PROFESSOR (A)

DIRETORA DA ESCOLA



