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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacéo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Este trabalho teve por objetivo analisar
as dificuldades enfrentadas pelas equipes gestoras de duas escolas da Coordenadoria Distrital
de Educacao 7 (CDE7) no municipio de Manaus/AM na implementacdo e na organizacao do
Horario de Trabalho Pedagdgico (HTP) dos professores. A pesquisa surgiu a partir da
interferéncia e da discussdo em torno do HTP, uma vez que muitas séo as interpretacdes, as
préticas e, consequentemente, os resultados dessas acOes realizadas durante o periodo de seu
cumprimento. Debrugamos sobre a descrigdo da estrutura organizacional, institucional e
administrativa da Coordenadoria Distrital de Educacdo 7 e da Seduc/AM, abordando os temas
relacionados ao trabalho da gestdo escolar na organizagdo do HTP, com énfase na gestéo
democratica e participativa, no trabalho dos docentes no HTP e nos espacos e 0s tempos para
a realizacdo do HTP. Dessa forma, a partir das experiéncias e dos resultados alcangados nas
escolas, através da atuacao do gestor escolar, do apoio pedagdgico e, ainda, da percepcdo dos
professores acerca do HTP, foi possivel evidenciar as limita¢cbes quanto a organizacao e ao
direcionamento do HTP. O HTP é parte das politicas educacionais atuais — Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) n° 9.394/96, e Lei 11.738/08, conhecida como a Lei do Piso e Plano Nacional de
Educacdo —, que credenciam aos professores em regéncia de classe um terco (1/3) de sua
carga horéria para as atividades extraclasse. A metodologia da presente pesquisa consistiu em
analisar os documentos que regulamentam a implantacdo do HTP na rede de ensino do
Amazonas e documentos de controle interno ou externo utilizados pelos gestores ou
professores na organizacdo do HTP. Também investigamos as opinides dos professores,
apoios pedagdgicos e gestores das duas escolas, tendo como instrumento a aplicacdo de
questionario e entrevistas semiestruturadas. Evidencia-se que a infraestrutura, 0os recursos
materiais, 0s projetos, os planos educacionais e 0s recursos humanos sdo requisitos basicos
para 0 bom desenvolvimento da educacdo, mas de nada adiantam quando ndo héa
envolvimento das pessoas que integram a gestdo da escola na discussdo e na decisdo das
prioridades, dos objetivos e das metas, bem como nas estratégias definidas e nos recursos
disponibilizados. Assim, apresentaremos um plano de acdo educacional que colabore com a
gestdo escolar quanto ao cumprimento do HTP, por entender que somente normativas e
orientagdes ndo possibilitam a efetividade da implementacdo. Conforme pensamos, o0 HTP so
podera ser concretizado na escola a partir do momento em que a equipe gestora reconhecer,
na gestdo democratica e participativa, um meio para o desenvolvimento de um trabalho
coletivo, voltado para discussdo e reflexdo de suas praticas e, assim, criar um ambiente
propicio para o debate e para decisdes compartilhadas.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar. Horéario de Trabalho Pedagodgico. Atividades extraclasse.



ABSTRACT

The present dissertation was developed under the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education Evaluation of
the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). This work had the objective of
analyzing the difficulties faced by the management teams of two schools of the District 7
Education Coordination (CDE7) in the city of Manaus / AM in the implementation and
organization of the Teachers' Teaching Hours (HTP). The research emerged from the
interference and discussion around the HTP, since many are the interpretations, the practices
and, consequently, the results of these actions carried out during the period of their
fulfillment. We deal with the description of the organizational, institutional and administrative
structure of the District Education Coordination 7 and Seduc / AM, addressing issues related
to the work of school management in the HTP organization, with emphasis on democratic and
participative management, on the work of teachers in the HTP and in the space-time for the
accomplishment of the HTP. Thus, from the experiences and results achieved in the schools,
through the performance of the school manager, the pedagogical support and, also, the
teachers' perception about the HTP, it was possible to highlight the limitations regarding the
organization and the direction of the HTP. The HTP is part of the current educational policies
- Law of Guidelines and Bases (LDB) n°® 9.394 / 96, and Law 11.738 / 08, known as the Law
of the Floor and National Plan of Education -, which accredited teachers in class regency one
Third (1/3) of their workload for extraclass activities. The methodology of the present
research consisted of analyzing the documents that regulate the implementation of HTP in the
teaching network of Amazonas and documents of internal or external control used by the
managers or teachers in the HTP organization. We also investigated the opinions of the
teachers, pedagogical supports and managers of the two schools, having as an instrument the
application of questionnaire and semi-structured interviews. It is evident that infrastructure,
material resources, projects, educational plans and human resources are basic requisites for
the proper development of education, but they are no use when there is no involvement of the
people who integrate the management of the school in the discussion and In deciding
priorities, objectives and targets, as well as in the strategies defined and the resources made
available. Thus, the need to present an educational plan of action that collaborates with the
school management regarding compliance with HTP, since only rules and guidelines do not
allow the implementation effectiveness. As we think, the HTP can only be realized at school
once the management team recognizes, in democratic and participatory management, a means
for the development of a collective work, focused on the discussion and reflection of its
practices and, thus, Create a conducive environment for debate and shared decisions.

Keywords: School Management. Pedagogical Work Schedule. Extraclass activities.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ADIN Acéo Direta de Inconstitucionalidade

AM Amazonas

CDE Coordenadoria Distrital de Educacao
CLT Consolidacdo das Leis do Trabalho
CONAE Conferéncia Nacional de Educagéo

CRE Coordenadoria Regional de Educacéo
DGP Departamento de Gestdo Pessoal

EJA Educacao de Jovens e Adultos

GELOT Geréncia de Lotacao

GEMAE Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo Escolar
HTP Horario de Trabalho Pedagdgico

HTPC Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo
HTPL Hora de Trabalho Pedagdgico Livre

LDB Lei de Diretrizes e Bases

LBDEN Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
PAE Plano de Acdo Educacional

PAGUE Programa de Assisténcia a Gestdo Escolar
PCCR Plano de Cargos, Carreira e Remuneragéo
PDDE Programa Dinheiro Direto a Escola

PNE Plano Nacional de Educacéo

PPP Projeto Politico Pedagogico

PSS Processo Seletivo Simplificado

PSPN Piso Salarial Profissional Nacional

SADEAM  Sistema de Desenvolvimento Educacional do Amazonas
SEDUC Secretaria Estadual de Educacéo

SIGEAM Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Amazonas
SILS Sistema Integrado de Lotagédo de Servidor

SINTEAM  Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Amazonas
STF Superior Tribunal Federal



FIGURA 1

FIGURA 2

FIGURA 3

LISTA DE FIGURAS

Pilares do Plano de Acdo 2012

Mapa da cidade de Manaus com a divisao geografica das
coordenadorias distritais

Organograma Coordenadoria Distrital

29

33

34



QUADRO 1

QUADRO 2

QUADRO 3

QUADRO 4

QUADRO 5

QUADRO 6

QUADRO 7

QUADRO 8

LISTA DE QUADROS

NUmero de servidores por situagdo funcional - 2016

Numero de servidores por situacdo funcional - 2016
Instrumentos X sujeitos

Principais fragilidades da pesquisa e propostas de agdes
Organizacdo e monitoramento do HTP na Escola X e Escola Y
Espaco, recursos e equipamentos tecnologicos para realizacao

do HTP na Escola X e Escola Y

Formacdo continuada para os professores e a HTPC na Escola
X e EscolaY

Contratacdo e lotacdo de professores de apoio para o Ensino
Fundamental I (Ciclo) na Escola Y

37

39

56

92

94

96

98

101



TABELA1

TABELA 2

TABELA 3

TABELA 4

TABELAS

TABELA 6

TABELA7

TABELA 8

TABELA9

TABELA 10

TABELA 11

TABELA 12

TABELA 13

TABELA 14

TABELA 15

TABELA 16

TABELA 17

TABELA 18

TABELA 19

LISTA DE TABELAS

Situacdo da implantacdo da Lei n°® 11.738/08 no pais

Composicéo da jornada de trabalho do professor de acordo com
aLein®11.738/2008

Distribuigéo da hora/aula do professor
Faixa etaria dos respondentes da Escola X
Faixa etaria dos respondentes da Escola Y
Modalidade de ensino Escola X

Respostas obtidas com as questbes de nimero 3 a 6 do
questionario Escola X

Respostas obtidas com as questdes de numero 3 a 6 do
questionario Escola Y

Ha discussdo do gestor com os professores sobre a distribuicdo
dos tempos de aula e do HTP

O Horério de Trabalho Pedagdgico deve ser cumprido somente
na escola

As atividades do HTP tém contribuido para o trabalho do
professor em sala de aula

Beneficios do HTP para o aprendizado dos alunos na percepcao
dos professores

Flexibilidade do cumprimento do HTP no meio externo a
escola

Registro do cumprimento do HTP em documento

Supervisdo de servidor para o registro do documento do HTP
Planejamento das atividades extraclasse com a gestéo escolar
Organizacao dos horéarios destinados a HTP

Dia especifico para o cumprimento do HTP

Favorecimento da organizacdo dos horarios das aulas apos a
implementacdo do HTP

23

25

43

73

73

74

75

76

77

78

79

80

80

81

82

83

84

85



TABELA 20 Realizagdo de diagnostico das caracteristicas fisicas e 87
organizacionais da escola para implementagéo do HTP

TABELA 21 Tempos designados para o HTP sdo suficientes para a 87
realizacéo das atividades

TABELA 22 A implementagdo do HTP contribuiu para os resultados da 88
escola



SUMARIO

LN ERI0] 516 107X 0 IR 15

1 A GESTAO DO HORARIO DE TRABALHO PEDAGOGICO NO CONTEXTO DA

REDE ESTADUAL DO AMAZONAS ...ttt see e nnaee e 20
1.1 O contexto do HTP nas redes publicas de ensiN0 ...........ccccevveveiiieiieeiesie e 21
1.1.1 Os principios normativos que fundamentam 0 HTP .........cccoveiiiiciiciicc e 24
1.2 O contexto do HTP na Rede Estadual do AMAazonas ............cccevvrereeieeneneneneseneninns 28
1.2.1 A Coordenadoria Distrital de EAUCAGAOD 07 .........ccooveeeiieriiiiiiiesiescsesieeeee e 32
1.2.2 As Escolas que compdem 0 StUAO 0B CASO........ccueeeiireeriiiieiieie e 35
1.2.2. 0 ESCOIA Xttt bbbt bbbttt ettt nenre s 36
A ol ] - T PSSR 38
1.3 A Gestdo do HTP pelos gestores €SCOIATES ........cccviviiieriiiieiieiese e 39

2 ANALISE DA GESTAO DO HORARIO DE TRABALHO PEDAGOGICO EM

DUAS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DO AMAZONAS.......cccoieiiiiieeeesesieesen 45
2.1 O trabalho da gestéo escolar na organizago do HTP ... 46
2.2 Os tempos e 0s espacos para a realizacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico ....... 51
2.3 ASPeCtoS MELOOIOGICOS .......ccui et 52
2.3.1 COleta de JAUO0S. ... ..ccueereeieieiie sttt anes 53
2.3.2 Procedimentos de coletas de dados ........c.coveeeiieiiiieiiee e 55
2.4 Analise dos dados da Escola X e da ESCOla Y .....ccovviievieiiiiiiie e 57
2.4.1 Analise dos dados das entrevistas com 0s gestores e apoio pedagogico...........ccccveuee.. 57
2.4.2 Analise dos dados dos questionarios aplicados aos professores ..........cocecceeeeveeviecneenne. 72

3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL PARA A GESTAO DO HTP NAS

DUAS ESCOLAS PESQUISADAS . ...ttt sttt nae e nnaenee s 90
3.1 Formulacéo da proposta para organizag@o do HTP ..o 91
3.1.1 Propostas para organizagdo e monitoramento do HTP........cccooiiiiieniininicce e 93

3.1.2 Proposta de espacos, recursos e equipamentos tecnoldgicos para a realizagcdo do HTP .95

3.1.3 Proposta de formacéo continuada para os professores e a HTPC .........ccccecvvevveiieennnnn 97



3.1.4 Proposta para a contratagéo e lotagéo de professores de apoio para o ensino fundamental

I (Ciclo) para as cargas vagas ou substituicdo de professores em licenca médica ou faltosos na

oo - N SRR 100
3.2 Possiveis dificuldades e solu¢bes para 0 caso pPesquiSado .........cccccvevveeievveriesiveseeniens 102
3.3 AVAlIiaCa0 TAS PrOPOSTAS ... ...eiueeiieiiereitestest ettt bbb ene s 103
CONSIDERACOES FINAIS ...t eeess e es s ses s senas st enes s sensenensens 104
REFERENCIAS ...ttt 106
APENDICES ...ttt sttt 111
APENDICE A ...ttt st 111
APENDICE Bi.....oooviieiee ettt 1116

APENDICE C oo e ettt e e et et e et e et e s et e r et e e es et e s et e e er et es et 1118



15

INTRODUCAO

Este trabalho visa a analisar o Horario de Trabalho Pedagdgico (HTP) implementado
pela Secretaria Estadual de Educacdo do Amazonas — SEDUC/AM em duas escolas da rede
estadual. Por ser uma politica recentemente implementada, este trabalho procura
particularmente analisar como as equipes gestoras de duas escolas do municipio de Manaus
organizam o HTP.

A Lein®11.738/2008 determina, em seu artigo 2°, 8 4°, que 1/3 do tempo do professor
deve ser destinado a atividades extraclasse. Isso proporcionou aos docentes um tempo para se
dedicar as atividades com os alunos, ao planejamento das aulas, a confeccdo de materiais
pedagdgicos, a elaboracdo e correcdo de atividades e avaliacBes, a formacdo, aos estudos,
entre outras coisas.

Diante disto, é importante compreender, a partir da implantacdo e implementacdo do
Horério de Trabalho Pedagogico pela Secretaria Estadual de Educacdo, 0s marcos normativos
que regulamentam a utilizacdo desse tempo pelos docentes nas unidades escolares
investigadas. Em 2015, a implementacdo da politica do Horario de Trabalho Pedagdgico
ocorreu integralmente para todos os professores da SEDUC/AM, por meio da Instrucéo
Normativa n° 002/2014/SEDUC.

Como professor da rede estadual e, principalmente, na funcdo de gestor escolar, vejo
que dentre os desafios enfrentados encontram-se a organizacao e 0 monitoramento do Horario
de Trabalho Pedagodgico do professor, pois representa uma demanda constante dos seus
afazeres. Assim, ressalta-se a funcdo, o papel, as competéncias e as habilidades que o gestor
deve apresentar e desenvolver na escola, levando em conta o que dela é exigido.

Atraves da organizacdo do trabalho docente, podem-se definir a¢fes que colaborem
junto a gestao escolar a promover mudangas em suas escolas. Essas mudancgas devem buscar,
principalmente, a otimizagdo do horario em que o professor esta em atividades extraclasse,
chamado, nesta pesquisa, de Horario de Trabalho Pedagogico (HTP).

Neste contexto, entende-se como Horéario de Trabalho Pedagdgico aquele voltado para
a formacdo e o desenvolvimento das atividades extraclasse, momento em que o professor
organiza e planeja as atividades para as aulas, por meio do estudo e da interacdo com alunos e
a comunidade escolar.

Como até a presente data ndo ha uma normativa oficial na Secretaria Estadual de
Educacdo — SEDUC-AM que defina a gestdo do Horario de Trabalho Pedag6gico — com

excecdo da Instrucdo Normativa de Lotacdo, que disciplina os procedimentos operacionais
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relativos aos processos de lotacdo e de movimentacdo dos servidores desta Secretaria de
Estado de Educacéo, pontua-se que muitas sdo as interpretacdes, convencoes, realizacoes e,
portanto, as consequéncias dessas acfes executadas durante o periodo do cumprimento do
Horéario de Trabalho Pedagogico. Por meio dessa pesquisa, analisaremos as a¢des gestoras em
duas escolas da rede estadual do Amazonas, centrado no Horario de Trabalho Pedagdgico do
professor, com vistas ao desenvolvimento organizacional.

Para a devida compreensdo do caso de gestdo, utilizamos os seguintes documentos:
Lei do Piso n°® 11.738, de 16 de julho de 2008; Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo n°
9.394/96; Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, Plano Nacional de Educagéo; Lei n°
3.268/08 do Plano Estadual de Educagdo do Amazonas; Instru¢do Normativa n°
002/2014/SEDUC; Projeto Politico Pedagogico e o Regimento Escolar das escolas
pesquisadas.

Considerando que o cumprimento do HTP é um tempo que esta inserido na carga
horaria de todos os professores da rede estadual do Amazonas para a realizagdo das atividades
extraclasse, que de acordo com a Instrucdo Normativa n°® 002/2014/SEDUC, admite o
desenvolvimento de atividades relacionadas a formacdo continuada, correcdo de provas,
atualizacdo do diario digital, reflexdo sobre o desenvolvimento e desempenho do trabalho
docente, reunibes com os pais e responsaveis (AMAZONAS, 2014). Neste sentido, é
fundamental planeja-lo corretamente para que todas as atividades sejam executadas no dia a
dia da escola.

Compreendendo que o HTP faz parte das atuais politicas educacionais, tendo o seu
amparo nas legislacGes, vejo a necessidade de que esse tempo seja de fato proveitoso dentro
do ambiente escolar. Assim, este trabalho visa ndo somente os atos normativos, uma vez que
analisaremos também questdes como a organizacdo do HTP pela gestdo escolar, a
disponibilidade dos espagos para realizacdo das atividades extraclasse, assim como a
organizacdo dos tempos para o HTP e a formacéo continuada, dentre outros.

Busca-se, entdo, refletir sobre a qualidade da utilizag&o do horario pedagdgico a partir
da organizacdo do HTP pela gestdo escolar. Compreende-se, assim, que o gestor ndo € o Unico
responsavel pela dindmica da organizacdo do Horério do Trabalho Pedagdgico no ambiente
escolar, sendo imprescindivel que tal responsabilidade seja dividida com os proprios
pedagogos e/ou com os professores na funcdo de apoio pedagdgico.

Nesse sentido, vale ressaltar a importancia do gestor em saber lidar com a
implementacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico dos professores, que é refletida e

materializada em desafios a gestdo escolar, motivo pelo qual o resultado desta pesquisa
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servira de base para propor um Plano de Acdo Educacional, que lhes auxilie de forma efetiva
no exercicio de sua préatica gestora.

Tendo tudo isto em vista, 0 presente estudo tem como ponto de partida a seguinte
questdo problema: quais as dificuldades enfrentadas pelas equipes gestoras de duas escolas da
Coordenadoria Distrital de Educagdo 7 na organizacao e cumprimento do Horario de Trabalho
Pedagdgico (HTP) dos professores?

A partir dessa questdo de investigacdo definimos como objetivo geral desse estudo
analisar as dificuldades enfrentadas pelas equipes gestoras de duas escolas da CDE7 no
municipio de Manaus/AM na organizacao e no cumprimento do HTP dos professores.

A pesquisa desenvolveu-se a partir de trés objetivos especificos relacionados:

1. Descrever como ocorreu 0 processo de implantacdo e implementacdo e 0s

principios normativos que fundamentam o HTP.

2. Analisar a organizacdo do Horério de Trabalho Pedagdgico pela gestdo escolar em

duas escolas estaduais a partir da implementacdo da SEDUC — AM.

3. Propor um plano de a¢do educacional que contribua na melhoria e aprimoramento

das acdes gestoras na organizagdo e monitoramento do HTP.

Dessa forma, para alcancar estes objetivos, este trabalho foi organizado em trés
capitulos. No primeiro, foi realizada inicialmente uma pesquisa documental das legislacGes
tanto no ambito nacional como estadual a respeito das horas relativas as atividades
extraclasse. Foi apresentado o caso de gestdo, destacando, especialmente, o contexto das duas
escolas estudadas da rede estadual pertencentes a Coordenadoria Distrital de Educacdo 7,
localizada na zona norte da cidade de Manaus e a gestdo do HTP pelos gestores escolares.

No Capitulo 2, apresentamos o aporte tedrico que fundamenta este trabalho, tendo
como principal teméatica a gestdo escolar, incluindo a gestdo democratica e
participativa. Abordamos, ainda, teméticas que mencionam a organizacgdo escolar e o trabalho
do professor. A analise desses temas ocorre a partir do dialogo com autores Liick (2000, 20009,
2010, 2011), Dourado (2007) e Libaneo et al. (2012), dentre outros. Dialogamos também
com autores que desenvolveram trabalhos voltados para o Horario de Trabalho Pedagdgico,
como Borduchi (2013), Souza (2013), Czekalski (2008), Mariotini (2007) e Oliveira (2006).

Na segunda secéo do Capitulo 2, apresentamos a proposta metodoldgica da pesquisa
qualitativa que foi adotada na coleta de dados e na analise dos resultados. Essas interpretacdo
e analises foram baseadas nas informacdes e nos dados gerados pela pesquisa documental e de
campo. Para a coleta de dados, utilizou-se a aplicacdo de questionario aos professores, com

questdes de multipla escolha, semiabertas e abertas. Houve a participacdo de 58 professores,
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sendo 20 da Escola X e 38 da Escola Y. Também realizamos entrevistas com 0s apoios
pedagogicos e os gestores das duas escolas. A utilizacdo desses instrumentos de pesquisa
permitiu obter um conhecimento mais profundo para analisar as percepcbes dos diferentes
atores sobre o HTP.

A partir da anélise dos instrumentos desta pesquisa, percebemos que 0s resultados
evidenciam que as escolas pesquisadas enfrentam dificuldades na implementacdo e na
organizacdo do HTP, principalmente no que se refere as limitacGes de recursos materiais e
pedagdgicos além da falta de espacos adequados para a realizacdo do HTP. Isso porque as
escolas ndo dispdem de um espaco apropriado para a realizacdo das atividades pedagdgicas a
serem realizadas neste tempo. Além disso, 0 acompanhamento do HTP por parte da gestdo,
como destacado pelos gestores e pelos apoios pedagdgicos, necessita de melhorias,
principalmente na questdo pedagdgica.

Além desses aspectos, podemos acrescentar outras dificuldades, tais como: as
condigdes de trabalho dos professores, a falta de organizagdo para a execugdo do HTP, e a
falta de recursos tecnoldgicos, como Internet e computador. Consideramos, também, o desafio
do planejamento das aulas, poiso tempoque €é destinado para o HTP ndo ¢
suficiente, principalmente para o0os docentes que atendem a modalidade do
ensino fundamental I (ciclo), pois ha sempre outras atividades a serem desenvolvidas,
restando pouco tempo para o HTP. Destacamos, ainda, 0s problemas relativos ao
planejamento coletivo e a formacdo continuada.

Os resultados mostram que had necessidade de uma discursdo mais efetiva entre
gestores, apoio pedagdgico e professores sobre a distribuicdo do HTP e principalmente do
horario que deve ser cumprido na escola. Segundo os sujeitos dessa pesquisa, embora o0 HTP
apresente todas essas dificuldades encontradas, ainda assim, tem contribuido satisfatoriamente
para o trabalho em sala de aula, mesmo necessitando de adequagoes.

No terceiro capitulo, apresentamos o Plano de Acdo Educacional - PAE, com as
propostas de ac¢Oes para a melhoria da gestdo do Horario de Trabalho Pedagdgico, com base
no referencial tedrico apresentado nessa dissertagdo, sob a concepcdo de uma gestdo
democratica e participativa.

O Capitulo 3 esta dividido em trés secbes. A primeira secao apresenta as propostas
para a organizacdo e monitoramento do HTP. Assim, propomos que sejam elaboradas
diretrizes e orientacOes acerca do HTP nas escolas, por meio do Projeto Politico-Pedagdgico,
buscando tornar esse tempo destinado para as atividades extraclasse de fato para tal fim.
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Outra acéo foi a inser¢do do Horério de Trabalho Pedagogico Coletivo - HTPC para as
formagdes continuadas, assim como a elaboracdo de um registro para 0 acompanhamento e o
monitoramento do HTP, das acdes desenvolvidas pelos professores nesse tempo de atividade
extraclasse, de acordo com os horarios disponiveis. Para isso, deve-se buscar, junto a
SEDUC/AM, a criacdo e/ou adequacdo de um local especifico que atenda as necessidades
para o HTP, além da instalacdo e/ou manutencdo de equipamentos (computadores e sistemas
operacionais) para os professores, a fim de contribuir para a melhoria das condi¢Ges do HTP.

Essas acOGes foram escolhidas devido aos problemas detectados, levando em
consideracao as limitagcdes de recursos materiais, pedagogicos, tecnoldgicos, financeiras que
0s gestores tém e o poder de articulacdo junto a8 SEDUC/AM, dada a compreensdo geral de
sua contribuicdo para a melhoria da qualidade na educacéo.

Na segunda secdo do capitulo 3, sdo apresentadas as possiveis dificuldades e solucdes
para 0 caso pesquisado. Destacando-se as principais agdes que podem colaborar para a
melhoria da organiza¢do do HTP nas duas escolas pesquisadas da Coordenadoria Distrital de
Educacdo 7, no municipio de Manaus/AM. Na ultima secdo é feita uma avaliacdo das
propostas, a fim de averiguar as principais acdes na implementacdo do HTP nas duas escolas
pesquisadas.

Por fim, apresentamos as consideracdes finais deste trabalho, em que abordamos o
processo de implantacdo e implementacdo do HTP a partir dos atos normativos, assim como
0s processos que foram utilizados para sua implementacdo, bem como as conclus@es obtidas a

partir de tal estudo de caso.
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1 A GESTAO DO HORARIO DE TRABALHO PEDAGOGICO NO CONTEXTO DA
REDE ESTADUAL DO AMAZONAS

O Capitulo 1 tem como objetivo apresentar o caso de gestdo referente a
implementacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico (HTP) que, conforme legislacdes,
compde parte da jornada de trabalho dos professores destinada as atividades extraclasse, em
duas escolas da Coordenadoria Distrital de Educacdo 7 da Secretaria de Estado de Educacéo e
Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC/AM).

Para um melhor entendimento da implantacdo do HTP e de sua associa¢do no ambito
da rede estadual de ensino do Amazonas, acreditamos que € necessario iniciar este estudo
contextualizando seu surgimento nas redes publicas de ensino, conhecendo 0s principios
normativos que fundamentam o HTP, apresentando o contexto do HTP na rede estadual do
Amazonas, bem como a estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Educacdo e
Qualidade de Ensino do Estadodo Amazonas (SEDUC/AM) e da Coordenadoria
Distrital de Educacao 7 (CDE7).

Por meio da andlise da legislacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico, apresentamos o
contexto de sua implementacdo em duas escolas que compdem este estudo de caso, tendo
como sujeitos participantes os gestores escolares e 0s pedagogos ou apoios pedagdgicos, e
considerando também os docentes envolvidos no caso de gestéo.

E preciso pensar numa pratica pedagdgica que proporcione ao professor um melhor
planejamento de suas aulas, fazendo uso deste “um terco” previsto na Lei da jornada de
trabalho dos professores. Sempre que refletimos sobre a pratica, encontramos motivos para
estuda-la ainda mais, em busca de ferramentas que tornem as aulas mais efetivas para a
aprendizagem dos alunos. Assim, constatamos que o horario de trabalho pedagogico
implementado nas escolas pesquisadas pode ser um alicerce para boas praticas pedagogicas.

Nesse sentido, a Lei do Piso n® 11.738/2008 instituiu um limite maximo de 2/3 (dois
tercos) da carga horaria para atividades de sala de aula, e estabeleceu, na jornada de trabalho
dos professores, 1/3 (um terco) destinado a atividades extraclasse. No estado do Amazonas,
ndo ha uma normativa oficial na Secretaria Estadual de Educagcdo - SEDUC-AM
especificamente sobre a gestdo do Horario de Trabalho Pedagdgico. HA& apenas a Instrucdo
Normativa de Lotacdo, publicada no ano de 2013, sendo vigente apenas para 0 ano de 2014,
que aborda alguns pontos relacionados ao cumprimento do HTP.

A Lei Federal n° 11.738/08, que estabelece o Horéario de Trabalho Pedagogico (HTP),

determina que no minimo 1/3, ou seja, 33% da jornada de trabalho semanal do professor seja
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destinada aos trabalhos pedagdgicos e burocréticos inerentes a profissao. Em uma jornada de
20h semanais, este tempo em que o professor deve ficar fora de sala de aula, sem os alunos, é
de no minimo 7 horas semanais.

Considerando que o HTP constitui-se também em um tempo direcionado paraa
formacéo continuada de professores, para que se discuta e reflita sobre as a¢des pedagdgicas,
assim como para os estudos, planejamentos e avaliacbes, vemos a necessidade de
estabelecerem-se normas e instrumentos de gestdo que visem a um melhor desenvolvimento,
acompanhamento e monitoramento do Horéario de Trabalho Pedagogico dos docentes da Rede
Estadual de Ensino do Amazonas.

O HTP foi determinado por uma Lei Federal para que os professores tenham um
tempo para realizacdo das atividades extraclasse de carater pedagogico e de formacdo
continuada. O HTP é o tempo estabelecido pelas escolas estaduais do Amazonas com o fim de
reunir professores, coordenadores de area, pedagogos ou apoio pedagdgico e gestores para
discutir e analisar os trabalhos que serdo desenvolvidos na escola, e passou a vigorar assim
que foi promulgada a Instrucdo Normativa n°® 002 / 2014 / SEDUC pelo governo do estado.

De acordo com Czekalski (2008, p. 101), “[...] ndo podemos desconsiderar que a
utilizacdo do HTP para a organizacdo dos trabalhos burocraticos e pedagdgicos é de
fundamental importancia”. Dessa forma, discutir a utilizacdo do HTP para as atividades
pedagogicas e a formacdo docente é fundamental para a melhoria do trabalho do professor e,

consequentemente, dos resultados educacionais.

1.1 O contexto do HTP nas redes publicas de ensino

Com a institucionalidade da Lei n® 11.738/2008, que aprovou o Piso Salarial
Profissional Nacional para os professores da Educacdo Bésica da rede publica de ensino,
estabeleceu que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios ndo podem fixar seus
vencimentos aos professores da rede publica da educacéo basica com valor abaixo do piso
nacional para a jornada de no méximo 40 horas semanais (BRASIL, 2008). Em seu art. 2°, §
4°, que faz referéncia a jornada de trabalho do professor, determina que 2/3 da carga horéaria
seja destinada para as atividades de interacdo com alunos e o outro 1/3 da jornada de trabalho
destinado as atividades extraclasse (BRASIL, 2008).

Nesse sentido, € importante que o professor tenha ao seu dispor boas condicbes de
trabalho, com a disposicdo de materiais pedagogicos e utilizacdo dos recursos tecnoldgicos,

assim como, uma estrutura académica adequada, evidenciando-se que os formatos
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organizacionais institucionais séo fatores importantes para o desenvolvimento das atividades
educacionais dos docentes.
O Plano Nacional de Educacdo (PNE) traz, na Estratégia 17.3, a seguinte

normatizacdo quanto a jornada de trabalho do professor:

[...] Implementar, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, planos de carreira para os profissionais do
magistério das redes publicas de educacdo basica, observados os critérios
estabelecidos na Lei n® 11.738, de 16 de julho de 2008, com implantacdo
gradual do cumprimento da jornadade trabalho em um Unico
estabelecimento escolar (BRASIL, 2014, pp. 81 - 82).

Ressalta-se que, em 2008, houve uma contestacdo de inconstitucionalidade da lei
supracitada pelos governos do Ceard, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do
Sul junto ao Supremo Tribunal Federal (STF) pormeio de Agdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADIN) que foi indeferida, sendo a Lei n° 11.738/2008 considerada
completamente constitucional e j& devendo ser aplicada em todos os estados do Brasil, no
entanto, conforme a tabela abaixo ndo € o que ocorre (BRASIL, 2011).

A Tabela 1, publicada no jornal Folha de Sdo Paulo em 16 de novembro de 2011,

mostra a situacdo de implantagéo da Lei n° 11.738/2008:



Legenda: =~ Estados que cumprem a regra < N&o cumprem a regra
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Tabela 1 - Situacéo da implantacédo da Lei n® 11.738/08 no pais

Nao informado

I_Diso salarial _ Jornada extraclasse Fracao de carga
Alei estabelgce pIso Valor do piso (qs professpr'es devem horéria destinada a
de R$ 1.187 (jornada ficar no minimo 33%
de 40 horas (R$)* da jornada fora de ex(t;&c(l;)s)se
semanais) sala de aula)**

AC -~ 1.187 > 25
AL ~ 1.187 -
AM -~ 1.338 -
AP ~ 2.171 - 40
BA > 1.106 >t 30
CE -~ 1.187 > 20
DF ~ 3.400 - 33
ES - 1.540 > 20
GO > 1.006 41,7
MA - > 20
MG > 616 > 25
MS - -
MT ~ 1.665 - 33
PA > 1.121 > 20
PB - 1.235 - 33
PE -~ 1.188 > 30
PI -~ 1.187 > 30
PR ~ 1.224 > 20
RJ -~ 2.195 - 33
RN ~ 1.187 > 16,7
RO > 950 - 35
RR ~ 2.239 > 20
RS > 791 > 20
SC ~ 1.187 - 45
SE - 1.187 - 37,5
SP - 1.894 > 17
TO ~— 1.239 > 20e 22

Fonte: Ministério da Educacdo — Conselho Nacional de Educagdo — Camara de Educacdo Basica. Conselho
Nacional de Educagdo. Disponivel em: <http://www.portal.mec.gov.br>. Acesso em: 10 jun. 2016.

Referindo-se a jornada de trabalho, 0s nimeros mostram um quadro ainda pessimista,

ja que, das 27 unidades da federacdo, temos 15, aproximadamente 55,5%, que ndo estdo

cumprindo devidamente a Lei, nas quais os professores tém mais horas em contato com os

alunos e menos para dedicar-se a atividades extraclasses. Trata-se de mais da metade das
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unidades da federacdo em desacordo com a Lei do Piso. H& também quatro Estados que ndo
forneceram a informacéo, o que pode aumentar ainda mais este percentual.

Os resultados encontrados nessa tabela estdo se referindo a uma situacdo constatada
em 2011, pois ndo foi possivel nas pesquisas realizadas encontrar dados mais recentes para

dar um panorama atual em todos os estados.

1.1.1 Os principios normativos que fundamentam o HTP

A Lei n.° 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN — determina
no art. 67, que os sistemas de ensino, assegure-lhe, nos termos dos estatutos e dos planos de

carreira do magistério publico, os seguintes direitos:

I. Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

1. Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para este fim;

I11. Piso salarial profissional;

IV. Progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitagdo, e na avaliacéo
do desempenho;

V. Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga
de trabalho;

VI. Condig¢des adequadas de trabalho (BRASIL, 1996, p. 23).

Conforme artigos citados, ressaltamos que € um ato constitucional a valorizacdo dos
professores e, especialmente, a necessidade de periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacdo, e que esse tempo para a realizacdo dessas atividades extraclasse ja deve estar
incluido na carga horaria de trabalho.

A Lei n° 11.738/08 definiu no seu § 4° do artigo 2° que o periodo para atividade
extraclasse deve corresponder a 1/3 da jornada, determinacdo essa que foi mantida pelo
Supremo Tribunal Federal, na ADIN 4167. Estabelece-se, assim, relacdo a
constitucionalidade do § 4° do artigo 2° da Lei Federal n° 11.738/2008 (BRASIL, 2012).

Conforme voto do Ministro Ricardo Lewandowski, do Superior Tribunal Federal
durante o julgamento da constitucionalidade da Lei do Piso em 27 de abril de 2011, quando

fala da importancia de um tergo da jornada ser destinado para atividades extraclasse:

[...] Eu ousaria, acompanhando agora a divergéncia iniciada pelo Ministro
Luiz Fux, entender que o § 4° também ndo fere a Constitui¢do pelos motivos
gue acabei de enunciar, pois a Unido tem uma competéncia bastante
abrangente no que diz respeito a educacéo.
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Eu entendo que a fixagdo de um limite méximo de 2/3 (dois tercos) para as
atividades de interacdo com os alunos, ou, na verdade, para a atividade
didatica, direta, em sala de aula, mostra-se perfeitamente razoavel, porque
sobrara apenas 1/3 (um terco) para as atividades extra aula. Quem ¢é
professor sabe muito bem que essas atividades extra aula sdo muito
importantes. No que consistem elas? Consistem naqueles horarios dedicados
a preparacdo de aulas, encontros com pais, com colegas, com alunos,
reunides pedagdgicas, didaticas; portanto, a meu ver, esse minimo faz-se
necessario para a melhoria da qualidade do ensino e também para a reducgéo
das desigualdades regionais (BRASIL, 2012, p.18).

Portanto, conforme estabelece a legislacdo, a jornada de trabalho do professor em
regéncia de classe deve ser composta da seguinte forma, de acordo com a carga horaria
adotada pela rede de ensino, conforme mostra a Tabela 2.

Tabela 2: Composicdo da jornada de trabalho do professor
de acordo com a Lei n°® 11.738/2008
Duracéo da jornada Horas com os alunos Horas para as atividades
extraclasses

40 horas semanais 26 horas semanais 14 horas semanais
30 horas semanais 20 horas semanais 10 horas semanais
20 horas semanais 13 horas semanais 7 horas semanais

Fonte: Elaboracéo propria a partir da Lei n® 11.738/2008.

O parecer do Conselho Nacional de Educacdo estabelece que lei transcreve a

organizacdo da jornada, de forma a garantir sua aplicabilidade, conforme descrito abaixo:

[...] De acordo com a Lei n° 11.738/2008, portanto, ao professor deve ser
assegurada uma composicdo da jornada de trabalho que comporte, no
maximo, 2/3 (dois tercos) de cada unidade que compde essa jornada, ou seja,
cada hora de interacdo com os estudantes. E, em decorréncia, no minimo 1/3
(um terco) destas horas destinadas a atividade extraclasse. Assim, em uma
jornada de 40 horas semanais, independentemente da unidade de tempo que
as compdem para 0s estudantes (60 minutos, 50 minutos e 45 minutos) 26,66
destas serdo destinadas a interacdo com educandos e as demais 13,33 para
atividades extraclasse (BRASIL, 2012, p. 22).

Em 2010, o Ministério da Educacdo promoveu a Conferéncia Nacional de Educacéao
(CONAE) que reuniu diversas delegacOes de todos os segmentos da educacdo, para a
realizacéo de encontros e debates a serem feitos tanto nos niveis municipais, intermunicipais e
estaduais, onde a partir dessa conferéncia obteve um Documento Final sobre a importancia da

Lei 11.738/2008 para a qualidade da educacéo. Diz o texto:
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[...] Agora, cada professor/a podera destinar 1/3 de seu tempo e trabalho ao
desenvolvimento das demais atividades docentes, tais como: reunides
pedagdgicas na escola; atualizacdo e aperfeicoamento; atividades de
planejamento e de avaliagdo; além da proposicdo e avaliacdo de trabalhos
destinados aos/as estudantes (BRASIL, 2011, p. 8).

O Documento Final da CONAE, todavia, pontua que:

[...] Tais medidas devem avangar na perspectiva de uma carga horaria
maxima de 30h semanais de trabalho, com, no minimo, um terco de
atividades extraclasses (...) atribuindo-se duas vezes o valor do piso salarial,
para professores com dedicacéo exclusiva (BRASIL, 2011, p. 8).

E certo que ndo basta apenas que a lei determine a devida composicdo da jornada de
trabalho do professor. Portanto, € imprescindivel que haja uma efetiva mudanca, tanto por
parte dos docentes, como dos gestores e pedagogos, para que cumpram as suas funcgdes
pedagdgicas, no entanto, para que isso aconteca é necessario que haja uma gestdo democrética
e participativa evidenciadas na implementacdo das politicas educacionais e pelo projeto
politico-pedagdgico de cada escola.

Assim, planejar de forma adequada agregara uma otimizacdo do tempo que o docente
dedica-se as atividades, facilitando as acGes estabelecidas em seu cotidiano semanal e diario
que estabelecera previamente os setores a serem trabalhados, a continuidade destes trabalhos e
a forma mais adequada de trabalhar os conteudos didaticamente (RODRIGUES, 2009).

Conforme preleciona Begnami (2013, p. 56) sobre planejamento:

[...] Todo processo formador exige um planejamento, a organizacdo de
tempos, espagos, recursos, definicdo de procedimentos e motivacdo para a
participacdo dos sujeitos, a elaboracdo de uma pauta e, finalizando, a
avaliagdo da concretude do referido processo. O HTPC néo foge a esta regra:
para a sua eficacia e eficiéncia concorrem entender seu funcionamento e sua
estrutura.

O direito reservado ao professor para as suas atividades extraclasse, ja estava previsto
também no artigo 67, V, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, embora, aqui, ndo haja

uma proporcionalidade definida:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos Profissionais
do Magistério, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:
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V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga
de trabalho (BRASIL, 1996, p. 23).

Conforme determina a lei ao especificar que o periodo das atividades extraclasse deve

ser reservado dentro da jornada de trabalho, devendo ser utilizada para:

e ESTUDO: investir na formacdo continuada, graduacdo para quem tem
nivel médio, pos-graduacdo para quem é graduado, mestrado, doutorado.
Sem falar nos cursos de curta duragdo que permitirdo a carreira horizontal.
Sem formacgdao continua o servidor estagnara no tempo quanto a qualidade e
efetividade do trabalho, o que comprometera a qualidade da Educacéo, que é
direito social e humano fundamental.

e PLANEJAMENTO: planejar adequadamente as aulas, o que € relevante
para o ensino.

e AVALIACAO: Correcdo de provas, redagdes, acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem, tais como entrevistas com o aluno. Néo é
justo nem correto que o professor trabalhe em casa, fora da jornada, sem ser
remunerado, corrigindo centenas de provas, redacGes e outros trabalhos
(BRASIL, 2011, p. 8¢€9).

Ressaltamos, ainda, a necessidade de espacos para que o professor possa desenvolver
as atividades extraclasse, assim, como momento de formagdo continuada do professor no
préprio local de trabalho, sem que haja necessidade de se locomover para outros locais, para
isso, urge a necessidade que as redes de ensino juntamente com 0s gestores escolares possam
reestruturar os espagos dentro da escola.

Deste posto, como a Lei 11.738/2008, ndo determinou onde deveria ser cumprido esse
tempo de atividade extraclasse, ficando sob responsabilidade dos estados e municipios
estabelecerem pardmetros para que esse tempo fosse cumprido de forma eficaz, no Estado do
Amazonas a instrucdo normativa ja define que o tempo deve ser cumprido na propria escola
onde o docente esta lotado.

Conforme estabelece a Instrugdo Normativa n°® 004/2013:

Artigo 2°. As Horas de Trabalho Pedagodgico fazem parte da carga horaria
anual do professor e serdo cumpridas nas dependéncias da escola. Salvo
guando convocados pela Secretaria de Estado de Educagéo.

Artigo 3°. Cada unidade escolar devera definir nos horarios dos professores o
tempo especifico previsto para o cumprimento da Hora de Trabalho
Pedagogico (AMAZONAS, 2013, p. 19).

No entanto, essa determinacdo para que esse tempo seja cumprido na escola ndo tem

tido uma boa aceitacdo por parte dos professores e do Sindicato dos Trabalhadores em
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Educacdo do Amazonas (Sinteam), conforme manifestacdo ja feita pela categoria, pois em
alguns estados brasileiros, parte desse tempo pode ser cumprido em casa, sendo denominado
de Horario de Trabalho Pedagdgico Livre — (HTPL).

Segundo Haddad et al. (2012, pp. 10 - 11):

[...] verifica-se que ha resisténcia por parte de alguns professores na
realizacdo dos estudos na hora atividade, por entenderem este espaco como
realizacdo de atividades praticas inerentes a sua funcdo. Justificam que a
carga horaria destinada a hora atividade (atualmente 20% - vinte por cento) é
insuficiente para a realizacdo de suas atividades e que muitas vezes
necessitam levar trabalho para casa para dar conta de seus compromissos.

Destaca-se também, a possibilidade defendida por muitos professores conforme
analise destacado no capitulo 2, sobre o Horéario de Trabalho Pedagdgico em Local de livre
escolha pelo docente (HTPLE) que seria imprescindivel para que o trabalho do professor
alcance a qualidade essencial e possa assim, produzir resultados satisfatorios para a
aprendizagem dos alunos.

Mesmo antes que as leis estabelecessem esse tempo para o professor preparar as
atividades, destacamos que o professor sempre trabalhou em sua residéncia e, com as
legislacBes em vigor, apenas reconhece o cenario descrito na atualidade, sendo facilmente

comprovado para efeitos de direitos trabalhistas.

1.2 O contexto do HTP na rede estadual do Amazonas

Com o objetivo de alcancar as metas estabelecidas pelas politicas educacionais a nivel
nacional, em outubro de 2012 a Secretéria de Educacéo langou um Plano de Acédo de cem dias
com o objetivo de estabelecer melhoria dos resultados educacionais das escolas da rede
estadual, tendo como foco central a figura do aluno. O plano apresenta ac6es de longo, médio
e de curto prazo, buscando sempre uma gestéo escolar mais participativa e democratica.

O Plano de Agdo apresenta trés acdes principais na busca desses resultados, que s&o a
Politica Pedagogica, Valorizagdo do Servidor e Rede Escolar, conforme demonstrado, a

seguir, na Figura 1.
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Figura 1 - Pilares do Plano de Agdo 2012

Professores Preparados e Motivados

Politica Valorizagdo do Rede Escol
Pedagogica Servidor e
e Programas voltados
para a melhoria do . e Estrutura fisica
ensino-aprendizagem * Melhor atratividade da adequada nas escolas
. L carreira do profissional -
e Melhoria dos indices de da educacéo e Expansao para todos os
proficiéncia _ ) locais onde ha demanda
_ ¢ Formagao continua para -
e Parceria com redes s TETRaTIE e Expansdo do uso de
municipais tecnologias educacionais

Gestao Eficiente da SEDUC

e Eficiéncia na utilizacdo e Visdo estratégica das e Transparéncia
de recursos acgoes da SEDUC das acoes

Fonte: Amazonas (2012).

Na acdo que trata da “Valorizagdo do Servidor”, verifica-se que, conforme as
acOes previstas, evidenciam-se aquelas conectadas e dispostas como a melhor atracdo da
carreira do profissional da educacdo e a formacdo continua para os servidores. Destacamos
aqui algumas das principais metas: (i) tornar a carreira do magistério mais atraente,
incentivando a permanéncia e a qualificacdo de professores; (ii) reduzir a jornada de trabalho
em sala de aula, oportunizando aos docentes o direito ao Horério de Trabalho Pedagdgico —
HTP; (iii) preencher as vagas em aberto com servidores estatutarios.

Destaca-se nessa acdo a meta (ii), que comtempla a Lei n° 11.738/08 no seu art. 2°, §
4° que trata da composicao da jornada de trabalho do professor. Somente a partir dessa meta
estabelecida nesse plano que a Secretaria de Educacao elaborou uma Instrucdo Normativa n°
002/2014-SEDUC/AM, que trata do tempo reservado ao professor para as atividades
extraclasse.

Do mesmo modo, na agdo “politica pedagdgica” foram previstas acdes preventivas,
destacando a aprovacgdo da Lei n° 3.951 de 04 de novembro de 2013, que instituiu 0 novo
Plano de Cargos e Carreiras e Remuneracdo dos Servidores (PCCR/SEDUC). Neste
PCCR/SEDUC foi normatiza a jornada de trabalho dos professores, conforme estabelece:

Art. 5°. A jornada de trabalho do Professor em fungéo docente inclui 1/3 (um
terco) da carga horéria, destinada, de acordo com a proposta pedagdgica da
escola, & preparacdo e avaliagdo do trabalho didatico, ao nivelamento, a
formacdo continuada, a colabora¢do com a administracdo da escola, as
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reunides pedagdgicas, a articulagdo com a comunidade e ao aperfeicoamento
profissional.

Paragrafo Gnico. A hora de trabalho pedagdgico devera ser cumprida na
escola, salvo, excepcionalmente, em atividades autorizadas pela SEDUC,
desenvolvidas no interesse da educacao publica (AMAZONAS, 2013, p. 3).

Na terceira acdo do Plano de Acdo denomina-se “rede escolar”, que esta direcionada a
melhoria da estrutura fisica das escolas, assim como & expansdo do uso de tecnologias
educacionais. Destacamos algumas metas: (i) restaurar condi¢des de uso adequado nas escolas
com maior necessidade; (iii) fornecer plataforma tecnoldgica para a comunidade escolar,
garantindo o acesso a contetdos digitais relacionados aos componentes curriculares.

Dentre as Agdes implementadas pela SEDUC/AM, destacamos duas importantes
mudancas para as escolas estaduais trazidas pela Instrugdo Normativa n® 002/2014, e ambas
tém estreita relacdo com o caso de gestdo analisado neste trabalho. Uma delas foi a
redistribuicdo da composicdo da jornada do professor, diminuindo a quantidade de horas/aula
destinadas ao desenvolvimento das atividades na sala de aula e aumentando o Horério de
Trabalho Pedagdgico (HTP), destinado as atividades extraclasse. A outra mudanca refere-se a
insercdo dos professores de Matematica, Ciéncias e Educacdo fisica nas unidades escolares de
ensino fundamental |. Essas acBes modificaram a configuracdo do HTP nas unidades
escolares.

A Secretaria Estadual de Educacdo do Estado do Amazonas aderiu ao HTP somente
no ano de 2010, especificamente nas escolas de tempo integral. Para que a secretaria de
educacdo cumprisse 0 que determina a Lei n°® 11. 738, de 16 de julho de 2008, em que 1/3 é
destinado ao Horario de Trabalho Pedagdgico do professor que estd em regéncia de classe,
houve a necessidade de fazer alguns ajustes na carga horaria dos professores, conforme
a Instrucdo Normativa n° 002/2014/SEDUC:

Art. 2°. Para efeito desta norma entende-se por:

Carga Horéria — jornada de trabalho que o servidor deve cumprir, conforme
legislacéo especifica.

Jornada — é a atividade exercida continuadamente num mesmo dia com
duragdo fixa em razdo das atribuicOes pertinentes aos respectivos cargos,
respeitadas as condigcdes e limites determinados na Lei n® 3.951/13, Il
(PCCR).

Hora/Aula — corresponde a tempo/aula. Aplicando-se para os professores de
6° a0 9° ano e Ensino Médio, no ensino regular, jornada de 20 horas com 25
aulas de 48 minutos cada ou jornada de 40 horas com 50 aulas de 48 minutos
cada. Professores de Ciclo de ensino regular, jornada de 20 horas com 20
aulas de 60 minutos cada ou jornada de 40 horas com 40 aulas de 60 minutos
cada.
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Horas de Trabalho Pedagdgico — 1/3 da jornada semanal que corresponde até
10 tempos/semanais, por turno, conforme carga horéria especifica da cada
componente curricular, destinada, de acordo com a proposta de trabalho
pedagdgico da escola, conforme Lei n° 11.738/08 (AMAZONAS, 2014, p.
15).

Para que todas as escolas da rede pudessem ser atendidas com o HTP, houve a
necessidade da secretaria de educagdo encaminhar para as escolas uma demanda maior de
professores, tendo em vista que houve uma diminuicdo da carga horaria em sala de aula, pois
o0 professor estatutario ou PSS (Processo Seletivo) é contratado para trabalhar 20 horas ou 40
horas, para o professor com carga horaria de 20 horas, ele trabalha 15 tempos na sala de aula e
10 tempos para 0 HTP e o professor com carga horéria de 40 horas trabalha 30 tempos na sala
de aula e 20 tempos para 0 HTP. Os tempos de aula sé&o de 48 minutos, durante o dia sdo

computados cinco (05) tempos de aula. Na préatica funciona da seguinte forma:

= Um (01) tempo de aula = 48 minutos;

= Cinco (05) tempos de aula = 240 minutos;

= Vinte e cinco (25) tempos de aula = 1200 minutos;
= Mil e duzentos (1200) minutos = 20 horas.

Essa distribuicdo de tempos é especifica para atender aos professores que trabalham
com o ensino fundamental, de 6° ao 9° ano, bem como com o ensino meédio. Para 0s
professores do ensino fundamental | (1° ao 5° anos), foi estabelecido que os tempos de aula
seriam por hora/aula, ou seja, o professor com carga horaria de 20 horas trabalha 12 horas na
sala de aula e 8 horas em HTP; o professor com carga horaria de 40 horas trabalha 24 horas
em sala de aula e 16 horas em HTP. Para que todos os professores do ensino fundamental |
pudessem ser contemplados com o HTP, a SEDUC/AM formulou uma nova distribuicdo de
carga horéria, com trés professores para cada turma: um (01) professor de Educacdo fisica,
um (01) professor de Matematica e Ciéncias, e um (01) professor para as demais disciplinas
(Portugués, Historia, Geografia, Artes e Ensino Religioso).

A distribuicdo da carga horéria é de responsabilidade do gestor escolar. Cabe a ele
fazer a lotacdo dos professores pelo SILS (Sistema de Lotacdo do Servidor). No entanto, a
validacdo da carga horaria € feita pela Geréncia de Lotacdo — GELOT, conforme estabelecido
na Instrucdo Normativa vigente.

As Coordenadorias Distritais de Educacdo (CDEs) sdo estruturas organizacionais que

exercem uma participacdo constante na efetivacdo das politicas educacionais implementadas
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pela Secretaria Estadual de Educacdo, e que podem interferir nos resultados a serem

alcancados.

1.2.1 A Coordenadoria Distrital de Educacao 07

As Coordenadorias Distritais de Educacdo foram criadas através da Lei Delegada n°
3.642, de 26 de julho de 2011, estabelecendo as atribuicbes e competéncia das

Coordenadorias Distritais e Regionais, conforme a seguinte redagéo:

[...] Art. 4°. As unidades integrantes da estrutura organizacional da Secretaria
de Estado e Qualidade de Ensino — Seduc tém as seguintes competéncias,
sem prejuizo de outras acBes e atividades previstas no seu Regimento
Interno: [...] XII1 - COORDENADORIAS DISTRITAIS E REGIONAIS DE
EDUCACAO — coordenagdo, implementacdo, assessoramento e
acompanhamento das acGes desenvolvidas nas unidades escolares, a partir
das diretrizes emanadas dos 6rgdos da Secretaria, bem como representacédo e
intermediacdo das demandas e propostas das escolas da rede estadual de
ensino junto a Instituicdo; corresponsabilizagdo no processo de elaboragdo
do Projeto Politico Pedagogico, Regimento Escolar, Plano de Acdo das
Escolas e Implementacdo de Conselhos Escolares, Grémios Estudantis,
participacdo ativa nas agdes referente ao acesso escolar, lotacdo de pessoal,
distribui¢do da carga horaria, cumprimento do calendério escolar, alcance de
metas referentes aos resultados educacionais, assim como no processo de
avaliacdo da gestdo escolar (AMAZONAS, 2007, p. 2).

Conforme estabelece a lei supracitada as CDEs e CREs sdo as que exercem a
competéncia na implementacdo e monitoramento das politicas desenhadas pela SEDUC/AM.
Para Meireles de Freitas (2015, p. 30), “as Coordenadorias ao acompanharem as atividades
pedagdgicas desenvolvidas nas escolas, estdo contribuindo para o cumprimento das Diretrizes
emanadas do Orgéo de Atividades-Fim e seus respectivos Departamentos”.

A Coordenadoria Distrital de Educacdo 07 (CDE7) esta situada na zona norte da
cidade de Manaus, em uma area de expansdo da cidade, iniciando suas atividades desde 16 de
marc¢o do ano de 2012.

A Figura 2 apresenta a divisdo geografica da area de atuacdo de cada Coordenadoria

Distrital de Educacdo da SEDUC do municipio de Manaus.
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Figura 2 - Mapa da cidade de Manaus com a divisao geografica das coordenadorias
distritais
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Fonte: Amazonas (2012).

De acordo com Lei Delegada n° 3.642, a Coordenadoria Distrital de Educacgao possui a
seguinte formagdo na sua equipe pedagogica e administrativa: 01 coordenador distrital, 01
coordenador adjunto administrativo, 01 coordenador adjunto do ensino fundamental I, 01
coordenador adjunto do ensino fundamental 11 e 01 coordenador adjunto do ensino medio,
tendo ainda em seu quadro os coordenadores de suporte dos recursos financeiros, de educagéo
fisica e de projetos e programas.

O coordenador distrital é o responsavel pela coordenadoria e é assessorado pelos
coordenadores adjuntos e pelos demais assessores. Cada adjunto possui sua equipe de trabalho
para a promocao do atendimento do que esta previsto nas competéncias das Coordenadorias
(AMAZONAS, 2012).
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Essa distribuicdo de servidores e assessores acontece de acordo com a Figura 3, que
apresenta o organograma das CDEs.

Figura 3 - Organograma Coordenadoria Distrital
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(A) 1 supervisor por turno para até 5 escolas por turno e por nivel de ensino.

(B) 1 supervisor por turno para até 10 escolas por turno.

Fonte: Amazonas (2012).

Considerando as competéncias das coordenadorias, a equipe pedagdgica tem como
atribuicBes o acompanhamento e a implementacdo de agdes relacionadas ao desempenho
académico dos educandos, a construcdo dos instrumentos de gestdo das escolas, a formacéo
continuada de professores, a implementacdo e o monitoramento do HTP pelos gestores
escolares, entre outras.
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1.2.2 As Escolas que compdem o estudo de caso

O estudo de caso pretende investigar a utilizacdo do Horario de Trabalho Pedagogico
em duas escolas, chamadas aqui de Escola Estadual X e Escola Estadual Y. A escolha dessas
duas instituicGes de ensino se deu pelo fato de pertencerem a mesma Coordenadoria Distrital
de Educagdo (CDE7) e por atenderem a modalidades de ensino diferentes. Com isso,
analisaremos como o gestor organiza o0 HTP dos professores e 0 seu monitoramento nesses
diferentes niveis de ensino dentro dessas duas escolas.

Faz-se necessario destacar que as solicitacbes de remocédo dos servidores ao final de
cada ano letivo, bem com o término do contrato dos professores do Processo Seletivo
Simplificado/PSS, séo fatores que geram uma rotatividade de professores. Este fato dificulta a
implementacdo da proposta pedagdgica da escola ou das politicas educacionais, sejam elas
emanadas pela propria escola, pela secretaria de educacdo ou por outros 0Orgaos e/ou
segmentos.

Embora ndo seja o objeto de investigagdo desta pesquisa, é importante destacar que a
substituicdo dos professores pode ocasionar uma mudanca na carga horaria dos professores,
em especial na dos professores PSS. Isso porque as cargas horarias sdo designadas de acordo
com as horas disponiveis dos componentes curriculares a serem ministrados em cada escola.
Quando o professor ndo consegue ter sua carga completa (de 16 aulas ou 32 aulas) na escola,
0 mesmo tem que compartilhar a carga horaria com outras escolas. Isso dificulta a
organizacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico pela gestdo escolar, conforme anélise feita
no Capitulo 2.

Nesse sentido, é relevante destacar as dificuldades que foram analisadas, no decorrer
deste trabalho, no que tange a implementacdo das politicas educacionais dentro das escolas
pelos gestores, até porque muitas das acfes que necessitam para o éxito dessas politicas ndo
dependem diretamente do gestor escolar, dependendo muitas vezes de outras instancias
superiores. Assim, ao escolher essas duas escolas para o estudo de caso, procuramos buscar as
principais dificuldades na implementacdo do HTP e o que tem sido feito para sanar essas
dificuldades tanto pelos préprios gestores escolares, assim, como a coordenadoria e a
secretaria de educacao do estado.

A Escola Estadual X atende do1° ao 5° ano do ensino fundamental I e de 6° ao 9° ano
do ensino fundamental Il; ja a Escola Estadual Y, atende ao ensino médio. Este estudo de caso
pretende analisar como 0s gestores conseguem organizar o HTP, tendo em vista que

as escolas que atendem o ensino fundamental | (1° ao 5° anos), como € o caso da Escola
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Estadual X, precisam de todos os professores em seu quadro para que eles possam ser
contemplados com o HTP, conforme a Instru¢cdo Normativa 002/2015 — SEDUC/AM.

As turmas de 1° ao 5° ano do ensino fundamental | distribui sua carga horaria com trés
professores para cada turma: um (01) professor de Educacgdo fisica, um (01) professor de
Matematica e Ciéncias, e um (01) professor para as demais disciplinas (Portugués, Historia,
Geografia, Artes e Ensino religioso).

Na Escola Estadual Y, que atende exclusivamente a alunos do ensino médio,
analisamos como € realizada a distribuicdo dos tempos de aulas para que todos os professores
possam ser contemplados com o HTP. Ressaltamos que os professores do ensino médio
ministram as aulas por tempos de aula, e ndo por hora/aula.

A implementacdo do HTP nas escolas trouxe um grande desafio para os gestores da
rede estadual, principalmente para as escolas das areas periféricas da cidade de Manaus, que
compreendem as escolas da Coordenadoria Distrital de Educagédo 7. Entretanto, atuando como
gestor de uma das escolas que compdem o0 quadro dessa coordenadoria, vejo que algumas
questdes relacionadas a precarizacdo do trabalho docente na sua relacdo com o trabalho

pedagdgico dizem respeito ao uso efetivo das horas de trabalho fora da sala de aula.

1.2.2.1 Escola X

A Escola X localiza-se no municipio de Manaus - AM. E uma instituicdo de ensino de
periferia, localizada na Zona Norte, que atende aos alunos do bairro e também dos bairros
adjacentes. Com isso, o perfil do publico atendido é bastante diversificado no que se refere
aos aspectos socio-econémico-culturais. Ainda, compde a rede estadual de ensino e é
constituida por dois prédios: a sede e um anexo. A entidade mantenedora é a Secretaria de
Estado da Educagéo e Qualidade do Ensino — SEDUC/AM.

A instituicdo de ensino em questdo foi fundada em 28 de agosto de 1993, para
beneficiar a comunidade Col6nia Terra Nova, localizada na Zona Norte da cidade de Manaus.
Em 1994, passou a condigdo de anexo da Escola Estadual Inspetora Dulcinéia Varela de
Moura, permanecendo nesta condigdo até dia 07 de marco de 1999. Em 08 de marco de 1999,
conforme o Decreto n° 19.686, a escola desvinculou-se da condicdo de anexo, passando a ter
sua propria gestéo escolar.

Em maio de 2000, passou a contar com o Anexo | e, em 2007, com o Anexo I,
somando 22 salas. Em 15 de maio de 2009, o Anexo Il foi desativado; parte dos alunos foi
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remanejada para 0 Anexo |, e a outra parte para uma nova escola construida na comunidade
vizinha — América do Sul.

Atualmente, a Escola X funciona em duas estruturas alugadas, compostas das
seguintes dependéncias: (i) no prédio sede: banheiro, cozinha, depdsito, sala para o0s
professores, cinco (05) salas de aula e uma &rea de lazer com duas quadras de areia; (ii) no
prédio anexo |: sala para equipe gestora, sala de midia, secretaria, sala dos professores, sete
(07) salas de aula, banheiro, cozinha, refeitorio e depdsito.

A escola atende a 940 alunos distribuidos em 12 salas de aula, sendo cinco salas no
prédio sede — funcionando nos turnos matutino e vespertino, com ensino fundamental anos
iniciais (1° ao 5° anos) —, e sete salas no anexo —funcionando nos turnos matutino e
vespertino, com ensino fundamental anos finais (6° ao 9° anos). No turno noturno, atende seis
turmas do EJA fundamental 2° segmento (6°ao 9° anos). Enquanto fungdo social e
administrativa, a escola conta com um efetivo de cinquenta e trés funcionarios para atender a

clientela e estdo distribuidos nas seguintes func¢des, conforme o Quadro 1:

Quadro 1: Numero de servidores por situacéo funcional - 2016
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do SIGEAM

No quadro de docentes, vinte e um professores sdo efetivos e treze sdo contratados
pelo Processo Seletivo Simplificado/PSS. Todos os professores sdo graduados nas respectivas
disciplinas que lecionam e cinco possuem pos-graduacao.

No que diz respeito a condicGes de trabalho e estudo na escola, tem se buscado na
medida do possivel acompanhar os padrées da mantenedora SEDUC, que quase sempre é
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comprometido em funcdo da estrutura fisica, por ndo oferecer as condi¢Bes necessérias ao
bom funcionamento. Isso se deve ao fato de serem prédios alugados e adaptados que s&o

disponibilizados como escola.

1.2.2.2 EscolaY

A Escola Y localiza-se no municipio de Manaus - AM, sendo a Unica escola estadual
do bairro que oferece o ensino médio. Esta inserida na periferia da cidade, o perfil do publico
atendido é bastante diversificado no que se refere aos aspectos socio-econdmico-culturais.

A escola atualmente atende a 1569 alunos do ensino médio, distribuidos em 628
alunos no turno matutino, 551 alunos no turno vespertino e 390 alunos no turno noturno.

A escola funciona nos trés turnos (matutino, vespertino e noturno) e os alunos se
encontram distribuidos em 58 turmas, sendo 23 turmas de manhd, 23 turmas funcionando a
tarde e 12 turmas funcionando & noite.

Com relagdo a infraestrutura, pode-se considerar que o prédio € amplo, com 22 salas
de aula, laboratorio de ciéncias e de Informética para utilizagdo pedagogica (12
computadores), sala de midia e uma biblioteca. A escola estd conectada a Internet. Possui
quadra poliesportiva coberta e refeitorio, bem amplo, com mesas. Tem cozinha ampla,
depdsito de alimentos separado do almoxarifado.

A escola foi reformada recentemente, contando com toda estrutura fisica, tem
instalacBes administrativas satisfatorias, tais como sala para diretor, para o diretor
administrativo, para professores, para a equipe pedagdgica e secretaria. A escola é limpa, bem
sinalizada com cartazes pedagdgicos e educativos nos corredores, além de equipamentos para
a coleta seletiva de lixo, nos patios. Os moveis escolares, tais como carteiras de aluno e mesas
dos professores, estdo em boas condic¢des de uso.

O plano curricular da escola é para atendimento aos alunos do Ensino Médio, esta
organizado de acordo com os pressupostos legais (Lei 9394/96), sendo 1.000 horas/aula, em
200 dias letivos.

A escola Y iniciou suas atividades em 08 de marco de 1993, sendo reconhecida
oficialmente pelo decreto n° 15.648 de 06 de outubro de 1993. Possui prédio proprio e a partir
de 2014 atende exclusivamente aos alunos do Ensino Médio. O Quadro 2 apresenta o

quantitativo de servidores que compde o quadro funcional da escola.
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Quadro 2: Namero de servidores por situacdo funcional - 2016
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Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do SIGEAM.

A atual gestdo conta com o quadro de quarenta e quatro docentes efetivos e dezoito
docentes contratados pelo Processo Seletivo Simplificado/PSS. Todos os professores sdo
graduados nas respectivas disciplinas que lecionam.

No que diz respeito a condicBes de trabalho e estudo na escola, observa-se que a
escola apresenta uma estrutura fisica adequada, no entanto, 0s espagos para que 0s professores
possam usar para as atividades extraclasse sdo insuficientes, tendo em vista que a escola
dispde apenas de uma sala de professores, levando em consideracdo que os demais ambientes

estdo destinados para outros fins pedagdgicos.

1.3 A Gestdo do HTP pelos gestores escolares

A partir da Lei 11.738/2008, que determinou 1/3 (um terco) do tempo dos professores
para a atividade extraclasse, a gestdo escolar passou a exercer um papel importante na
organizacdo da escola, pois se requer dos gestores escolares, além do conhecimento da
realidade, competéncias necessarias para executar, as mudancas solicitadas de acordo com as
demandas internas e externas da escola. Portanto, é incontestavel a relevancia da gestdo
escolar como forma de alcangar os objetivos da escola.

Figueiredo descreve que:

Conhecer a pratica da gestdo escolar suscita buscar compreender a
concepcdo dos atores frente a temética, e ainda, identificar aspectos
positivos, como também expor dificuldades, limitagdes e ainda, perceber
situacBes que inspiram maior atengdo, com a finalidade de orientar a tomada
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de decisdo e a determinacdo de agdes de melhoria e necesséria corre¢do de
rumos (FIGUEIREDO, 2011, p. 26).

Em um processo de mudanca, a implementacdo do Horéario de Trabalho Pedagogico a
carga horaria semanal a ser cumprido dentro do ambiente escolar apresenta uma tendéncia de
dificuldade de aceitagédo por parte dos professores. Pois as inquietagdes séo justamente quanto
a essa forma de organizacao e a quantidade de horas trabalhadas pelo professor. Dessa forma,
discutir esse Horario de Trabalho Pedagdgico entre os atores envolvidos como gestores,
pedagogos e professores € justamente a condigdo basica para que o professor possa repensar a
organizacao de seu trabalho, em seus principios, metodologias, avaliacdo e objetivos.

Neste contexto, o Horario de Trabalho Pedagdgico merece ser avaliado, levando-se em
conta o trabalho do professor relacionado a quantidade de horas de trabalho dos docentes,
assim como também das organizacGes administrativas e pedagogicas desenvolvidas durante o
Horario de Trabalho Pedagdgico. Assim, faz-se necesséario elaborar levantamentos e
questionamentos em relacdo a qualidade deste tempo destinado as atividades extraclasse.

Nesta perspectiva, 0 Horario de Trabalho Pedagogico (HTP) é parte das politicas de
educacdo da atualidade — tendo seu fundamento na LDB n° 9.394/96, na Lei n° 11.738/08,
conhecida como a Lei do Piso, e no Plano Nacional de Educagdo —, que credenciam aos
professores em regéncia de classe um terco (1/3) de sua carga horaria para
atividades extraclasse.

Ao tratarmos do assunto Horario de Trabalho Pedagdgico (HTP) implementado nas
escolas publicas do estado do Amazonas, mostra-se necessario um melhor discernimento a
cerca do processo de organizacdo dessa politica educacional, levando-se em consideracdo o
papel do gestor escolar na condugdo dessa politica no interior da escola. Considerando que o
gestor exerce um papel de articulacdo entre os professores, torna-se necessario que esse tempo
ndo se torne apenas mais uma rotina burocratica, mas devendo sempre proporcionar condi¢fes
para que o HTP se desenvolva de maneira satisfatoria.

Assim, o0 gestor escolar deve desempenhar sua funcdo e exercer suas
responsabilidades, conforme preveem os artigos 139, 142, 143, 144 e 145 do Regimento Geral
das Escolas Estaduais — Resolugdo n° 122/2010. O artigo 139, descrito a seguir, prevé as

competéncias gerais que devem ser desempenhadas pelos gestores:

a) Planejar, organizar e avaliar o processo de gestdo dos objetivos e
metas da Escola;
b)  Estimular e desenvolver o trabalho em equipe;
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c)  Avaliar sistematicamente o grau de satisfacdo dos alunos e da
comunidade escolar em relacdo a qualidade dos servicos prestados;

d) Reduzir taxas de abandono escolar;

e)  Articular agcBes com vistas a melhoria qualitativa do ensino e dos
indices de aprovagdo. (AMAZONAS, 2010, p.42).

Nesta perspectiva para que o gestor busque por uma educacédo de qualidade devem se
situar acOes, tais como o Horério de Trabalho Pedagdgico — HTP. Porém, para que se tornem
uma pratica no cotidiano escolar, é necessario primeiramente que se estabeleca dentro de uma
proposta pedagdgica.

A Lei 3.951, de 04 de novembro de 2013, determina que:

Art. 4.°. A composicdo da jornada de trabalho dos titulares dos cargos de
provimento efetivo da Carreira do Magistério Publico Estadual podera ser
parcial ou integral, correspondendo respectivamente, a:

l. 20 horas semanais

Il. 40 horas semanais (AMAZONAS, 2013).

Conforme determina a Lei 11.738/08, o professor com regime de trabalho de 20
(vinte) horas semanais tera 1/3 desse horario reservado as atividades extraclasse, que
correspondem a 8 (oito) horas; ja os professores de 40 (quarenta) horas semanais terdo 16
(dezesseis) horas para as atividades extraclasse (BRASIL, 2008).

Ao analisarmos 0s mecanismos que levaram o Estado do Amazonas a adotar o Horario
de Trabalho Pedagdgico, nos deparamos com uma realidade consubstanciada que acarretou
profundas mudancas na organizacdo da educacdo publica da rede estadual de ensino,
reveladas no indice crescente de professores que foram contratados através do Processo
Seletivo Simplificado (PSS) ou efetivados pelo concurso puablico de 2013, para a
implementacdo dessa politica.

Conforme as instrugdes normativas emanadas pela Secretaria de Educacdo do Estado
do Amazonas, o gestor torna-se o principal responsavel pela implementagédo desta politica no
interior da escola. No entanto, a organizacdo do HTP dos professores devera ser feita de
acordo com as particularidades de cada escola, obedecendo ao cumprimento do horario na
prépria instituicdo de ensino e com monitoramento obrigatdrio por parte dos gestores.

O HTP implementado nas escolas pode contribuir para o estabelecimento da gestdo
democratica, como na articulacdo dos projetos e programas para a melhoria do trabalho

pedagogico e a participacdo dos professores nos procedimentos decisérios, por meio dos
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planejamentos da gestdo da escola, contribuindo para a efetivacdo da gestdo participativa na
escola.

A gestdo escolar democrética, portanto, estabelece a compreensao de que, a partir do
momento em que se busca uma nova organizacdo do trabalho dentro da escola, também as
relagbes de trabalho dessa instituicdo devem ser repensadas e reestruturadas, visando
estimular a participacdo efetiva e concreta de diferentes segmentos e instancias, com
possibilidade de se tornarem cada vez mais responsaveis, autbnomos e, consequentemente,
mais envolvidos com o processo de gestdo e melhoria da educacéo.

Neste sentido, Liick (2009, p. 71) ao definir a gestdo democratica, destaca que

[...] a gestdo democratica, como sendo o0 processo em que se criam condi¢es
e se estabelecem as orientagBes necessarias para que os membros de uma
coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular e continua, de suas
decisBes mais importantes, mas assumam 0S CoOmpromissos necessarios para
a sua efetivacao.

Evidentemente, introduzir e desenvolver essa pratica gestora embasada na democracia
e na participacdo coletiva é bastante complexo, principalmente pela implicacdo na quebra de
paradigmas e praticas arraigadas no cotidiano escolar. Porém, deve-se ter em vista que este
modelo de gestdo pode contribuir em efetivas mudancgas no contexto educacional.

A Instrucdo Normativa n° 002, de 04 de outubro de 2014, ressalta que esta sob a
responsabilizacdo do gestor escolar organizar e fazer a distribuicdo do HTP entre o0s
professores. Conforme ja mencionado anteriormente, ndo ha por parte da SEDUC uma
legislacdo ou decreto oficial que delimite o HTP para os professores da rede estadual, somente
uma normativa de lotacdo que € publicada todos os anos para normatizar a lotacdo dos
servidores desta secretaria. Com isso, muitas sdo as interpretacbes, as praticas e,
consequentemente, os resultados dessas agdes realizadas durante o periodo do cumprimento
do HTP.

De acordo com Liick (2009, p. 88), “[...] cabe ao gestor escolar organizar e dar
regularidade na participacgdo integral do professor dos periodos dedicados ao planejamento, a
avalia¢do e ao desenvolvimento profissional”.

No entanto, observa-se que existem alguns questionamentos sobre a utilizagdo do HTP
na propria escola, até porque a Lei n°® 11.738/08 ndo determina em que momento e lugar esse
tempo deve ser cumprido, deixando essa responsabilidade para as secretarias de educacéo de

cada estado e municipio fazerem as suas adaptacdes para o cumprimento. Com isso, observa-
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se gque cada estado e municipio procura adequar-se dentro de sua realidade de acordo com a
carga horéria de cada professor. Observamos que 0s estados e municipios adotam cargas
horarias diferentes.

Assim, fica sob a obrigacdo do gestor escolar estabelecer a organizacéo e distribuicao
do HTP na escola, sob o acompanhamento das CDEs que fazem o monitoramento desse
tempo a ser utilizado no horario de trabalho do professor na propria escola.

Durante muito tempo os professores consideravam os tempos que ndo estavam em sala
de aula como tempos livres e ndo como parte do tempo das horas de trabalho. Esse
entendimento também tem contribuido para que os gestores escolares enfrentem dificuldade
para fazer com que o professor cumpra o seu contrato que é de 20h ou 40h na propria escola.

Para que os professores usufruissem do que comtempla a Lei n® 11. 738/08, com 1/3
para 0 HTP, a secretaria de educagdo determinou, através da normativa n® 002/2014/SEDUC,

que a jornada de trabalho seria distribuida da seguinte forma, conforme Tabela 3:

Tabela 3: Distribuicdo da hora/aula do professor

Jornada semanal Tempos de aula Tempo reldgio Hora/aula
20 horas 25 tempos 1.200 minutos 20 horas
40 horas 50 tempos 2.400 minutos 40 horas

Fonte: Elaboragdo propria a partir da Lei 3.951/13

Assim, o professor ndo trabalharia mais o tempo de aula como hora/aula ou hora
relogio, e sim por tempos de aula conforme expresso na tabela acima. Com essa distribuicéo,
conforme a secretaria de educacdo através da Lei n° 3.951/13, os professores estdo sendo
contemplados com 1/3 do tempo disponivel para a realiza¢do das atividades extraclasse. Com
1SS0, a secretaria de educagdo estaria cumprindo o que determina a Lei n® 11.738/08.

No entanto, existem alguns questionamentos de que o tempo que o professor passa em
sala de aula independe do horério, pois o professor trabalha hora/aula e ndo hora relégio e
que, essa hora aula, pode ser de 457, 50”, como era determinado antes da lei 11. 738/08.
Assim, a secretaria ndo estaria cumprindo a lei.

Outro ponto a ser observado € o local onde deve-se cumprir esse tempo do HTP.
Estudos mostram que alguns estados e municipios sdo flexiveis no que consiste ao
cumprimento desse tempo, podendo ser realizado na escola ou ndo. Entender esse processo de
organizacdo do HTP na escola é um dilema que pretendo estudar, na busca por compreender
como ocorre essa distribuigdo dentro da escola. Destaco a relevancia de gestores escolares e
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professores “apreenderem” a realidade da educagdo, adequando-se aos novos paradigmas,
para estarem aptos a participar desse contexto em transformacédo continua.

Como dito anteriormente, tradicionalmente, o tempo utilizado pelo professor para
realizacdo de atividades extraclasse era geralmente considerado tempo livre, ou seja, nao
havia “obriga¢do” quanto ao cumprimento na escola. Geralmente, era cumprido quando havia
“janelas” ou tempo vago. Quando esse tempo livre era o primeiro ou o Gltimo, dificilmente o
professor ficava na escola. Isso quer dizer que, no passado, existia uma cultura no
ambiente escolar de que as atividades do HTP poderiam ser cumpridas de forma livre.

O texto do Art. 20 da Resolugéo n° 7, de 14 de dezembro de 2010, que fixa Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos, cita o seguinte:

§ 4° O projeto politico-pedagdgico e o regimento escolar, em conformidade
com a legislacdo e as normas vigentes, conferirdo espago e tempo para que
os profissionais da escola e, em especial, os professores, possam participar
de reunides de trabalho coletivo, planejar e executar as a¢fes educativas de
modo articulado, avaliar os trabalhos dos alunos, tomar parte em acbes de
formagdo continuada e estabelecer contatos com a comunidade (BRASIL,
2010, p. 6).

Embora o gestor apresente todas as qualidades exigidas ao cargo, € muito importante
que as tarefas sejam compartilhadas, as informacBGes devem ser acessiveis com todos 0s
seguimentos da comunidade escolar.

No capitulo 2 desta dissertacdo serdo abordadas questdes consideradas importantes na
implementagédo, organizagdo e monitoramento do HTP a partir do estudo de caso apresentado,
visando uma abordagem mais aprofundada da mesma, fazendo uso do aporte tedrico que
fundamenta este trabalho, tendo como principal linha tematica a gestdo escolar, transitando
nesse tema a gestdo democratica e participativa.

Abordaremos ainda, temas relacionados a organizagdo escolar e uma andlise
comparativa dos dados relativos ao estudo de caso nas duas escolas estaduais da CDE7, com o

devido apontamento de estratégia metodoldgica escolhido na realizagdo da pesquisa.
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2 ANALISE DA GESTAO DO HORARIO DE TRABALHO PEDAGOGICO EM
DUAS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DO AMAZONAS

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar as dificuldades na organizagédo
do Horério de Trabalho Pedagdgico a partir da implementagdo da SEDUC — AM, vivenciadas
pelas equipes gestoras de duas escolas da rede estadual do Amazonas, a fim de propor agoes
para o0 aprimoramento dessa organizacdo e do monitoramento do HTP.

Tal objetivo converge para a analise dos seguintes pontos: (i) a gestdo de duas escolas
da Coordenadoria Distrital de Educagdo 7 no que tange ao modo de planejar e organizar o
Horéario de Trabalho Pedagdgico (HTP) dos professores; (ii) a valorizagcdo das discussdes
coletivas, com a participacdo dos docentes e profissionais da educacdo para a melhoria do
sistema educativo na cidade de Manaus; e (iii) os esforcos dos gestores para alargar os
espacos democraticos.

Para a construcdo deste capitulo, apresentamos aspectos tedricos e metodoldgicos da
pesquisa. O aporte tedrico tem como principal vertente a gestdio do Horério
de Trabalho Pedagdgico pela equipe de gestdo escolar, discorrendo acerca da tematica das
gestdes democratica e participativa. Também falaremos sobre temas relacionados a
organizacao escolar e ao trabalho do professor, e realizaremos uma analise comparativa dos
dados coletados nas duas escolas estaduais da CDE7, apontando a estratégia metodolégica
escolhida para a realizacdo da pesquisa.

Este capitulo é composto por duas secdes e subsecbes. A primeira secdo apresenta o
referencial tedrico, considerando os seguintes autores: Lick (2009, 2010, 2011), Dourado
(2007), e Libaneo et al. (2012), que discutem a gestdo escolar em ambito da gestéo
democratica e participativa, assim como as politicas educacionais relacionadas a dimenséo
administrativa e pedagogica da gestdo. Dialogamos também com autores que desenvolveram
trabalhos voltados para o Horario de Trabalho Pedagdgico, como os autores Borduchi (2013),
Haddad (2011), Haddad et al. (2012), Mendes (2008), Czekalski (2008), Oliveira (2006),
Mariotini (2007) e autores que trabalharam a questdo dos espagos e dos tempos escolares,
como Rodrigues (2009), Souza (2013), Orrutea (2008) dentre outros.

Quanto ao Horario de Trabalho Pedagdgico, varias questdes podem ser levantadas: (i)
o tempo para formacdo dos professores; (ii) o tempo para pratica pedagdgica como um
todo; (iii) as condigdes do local para realizacdo das atividades extraclasse; (iv) a gestdo
escolar na organizagdo do horédrio dos professores; (v) as condi¢bes fisicas dos
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estabelecimentos de ensino, entre outras. Esses sdo fatores que, sem duvida, implicam a
qualidade do Horério de Trabalho Pedagdgico.

Com as crescentes evolugdes na atualidade e na sociedade, a escola passa a exigir
muito mais do gestor. Por isso, ele deve através de uma gestdo participativa convocar todos 0s
segmentos representativos da comunidade escolar para auxilia-lo na implementacdo das
politicas educacionais oriundas da secretaria de educacdo ou de outros segmentos e até
mesmo da propria escola, garantindo dessa forma uma participacdo mais efetiva nas agoes
para o desenvolvimento da instituicdo de ensino.

Neste sentido, o envolvimento de todos os segmentos da escola é um dos principios
basicos que envolvem uma gestdo participativa, conforme destaca Liick (2009, p. 23):

[...] Segundo o principio da gestdo democrética, a realizacdo do processo de
gestdo inclui também a participacdo ativa de todos os professores e da
comunidade escolar como um todo, de modo a contribuirem para a
efetivacdo da gestdo democratica que garante qualidade para todos os alunos.

Uma importante conquista que os professores alcancaram foi a implementagcdo do
HTP nas escolas, pois permite, no tempo disponivel dos docentes para as atividades
extraclasse a elaboracdo de projetos que visam melhorar o ambiente escolar, aproximando os
profissionais que nela trabalnam. Além disso, incentiva a busca, por consequéncia, pela
qualidade na educacdo nas escolas da Rede Estadual de Ensino do Amazonas pelos
trabalhadores da area.

Desta forma, esta dissertacdio sobre o Horario de Trabalho Pedagdgico
pretende colaborar de forma efetiva com a reflexdo critica acerca dessa politica publica
educacional implantada no Amazonas, propondo, neste campo de investigacdo, acdes que
contribuam para que esse tempo destinado as atividades extraclasse possa proporcionar a

melhoria do ensino e, consequentemente, dos resultados educacionais.

2.1 O trabalho da gestéo escolar na organizagdo do HTP

A gestdo é imprescindivel para toda a organizacdo, em qualquer segmento que ela
atue. Uma gestdo eficaz de uma unidade escolar gera funcionalidade do ambiente escolar,
com sua organizacéo, pelas acdes que promove, por meio do relacionamento com as pessoas e
na interacdo entre a escola e a comunidade. Dourado (2007), em sua obra sobre Politicas e
Gestdo da Educacdo Bésica no Brasil: Limites e Perspectivas, relata que:
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[...] Uma educagdo com qualidade social é caracterizada por um conjunto de
fatores intra e extra-escolares que se referem as condic6es de vida dos alunos
e de suas familias, ao seu contexto social, cultural e econémico e a propria
escola — professores, diretores, projeto pedagodgico, recursos, instalagdes,
estrutura organizacional, ambiente escolar e relagdes intersubjetivas no
cotidiano escolar (DOURADO, 2007, p. 941).

Isso quer dizer que uma educacgdo de qualidade é resultado de um conjunto de fatores
externos e internos ao espaco escolar, e da forma como as relagdes estdo organizadas.

Haddad (2011, p. 11) pontua que “a organizagdo do trabalho pedagdgico precisa ser
constantemente repensada de forma a auxiliar o professor a encontrar as formas adequadas na
transmissdo do conhecimento no processo de ensino-aprendizagem”. Para isso, ela depende de
uma gestdo eficaz, de modo que a produtividade possa ser traduzida em termos de qualidade
na educacéo, resultando em uma gestdo comprometida com as expectativas e com 0s desejos
da comunidade.

Para Alonso (2002) quando fala sobre o papel do gestor escolar diante das atividades

pedagdgicas e administrativas da escola, ressalta que:

[...] Cabe-lhe, como responsavel pelo desempenho escolar, prover as
condigdes necessarias para que o trabalho pedagdgico possa desenvolver-se
da melhor forma possivel e de acordo com a Proposta Pedagdgica
estabelecida em conjunto com a comunidade escolar. Ao mesmo tempo em
gue se espera do diretor uma acdo provedora das condi¢cdes e facilitadora
desse trabalho, € de se supor que ele desenvolva instrumentos adequados de
acompanhamento e orientagdo das atividades pedagogicas, permitindo-lhe o
controle dessas acOes segundo critérios claramente estabelecidos com o0s
professores e demais membros da comunidade escolar (ALONSO, 2002, p.
2).

No atual contexto educacional, sob a égide da Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96,
apresenta-se um novo paradigma de gestdo educacional, que requer também um novo perfil
de gestores. A esses profissionais, de acordo com Liick (2009, p. 22), “[...] compete zelar pela
realizacdo dos objetivos educacionais, pelo bom desempenho de todos os participantes da
comunidade escolar e atingimento dos padrdes de qualidade definidos pelo sistema de
ensino”.

Dessa forma, cabe a gestdo escolar “[...] promover as articulagdes necessarias entre
todas as dimensdes de gestdo escolar” (LUCK, 2009), que visem a eficiéncia e, por este
motivo, devem estar preparados para a implementagdo das préticas pedagdgicas,
administrativas, financeiras, pessoal, politicas, entre outras. Entende-se que o

desenvolvimento dessas dimensdes é necessario dentro da escola, com a adocdo de novos
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modelos de organizacdo, sob a forma de praticas e de gestdo da educacdo, com vistas a
alcancar um resultado final satisfatorio, que é a educacdo de qualidade.

A estrutura atual da educacdo acumula ao gestor consideraveis responsabilidades,
exigindo iniciativa e criatividade no planejamento e na execucdo de suas atividades. Ha,
ainda, a responsabilidade pela avaliagdo de seus resultados, a fim de garantir a eficacia dos
processos. De acordo com Liick (2009, p. 12), “[...] a busca permanente pela qualidade e
melhoria continua da educacdo passa, pois, pela definicdo de padrdes de desempenho e
competéncias de diretores escolares, dentre outros, de modo a nortear e orientar 0 Seu
desenvolvimento”.

Em meio a muitas mudancas e em busca de um novo perfil de gestores do sistema
educacional, ressalta-se a importancia de que este gestor conheca o0 seu universo de trabalho.
Nesse sentido, defende-se uma selecdo de gestores que priorize uma vivéncia satisfatoria em
diferenciadas praticas escolares.

Para Lick (2009, p. 18),

[...] desenvolver, atualizar e rever permanentemente conhecimentos deve
fazer parte do dia-a-dia do diretor escolar e de professores pretendentes a
essa funcdo, como um processo de capacitagdo em servico, de modo que
desenvolva competéncia para o desempenho efetivo das fungdes de direcdo
escolar e colaboragdo com a sua realizagdo. Conhecer, compreender e
incorporar em suas agfes os fundamentos e principios da educagéo, assim
como as determinagfes legais norteadoras dos processos educacionais
constitui-se, portanto, uma das primeiras e continuas preocupacdes do diretor
escolar na busca de realizar um bom trabalho, no sentido de liderar e orientar
sua escola para que melhor e com competéncia sempre maior desempenhe o
seu papel social, realizando seus objetivos educacionais.

O Horério de Trabalho Pedagogico estd ligado as praticas administrativa e
pedagdgica dos gestores escolares, pois cabe a ele juntamente com a sua equipe pedagogica a
organizacdo desse tempo no ambiente escolar para os professores. Pontua-se que é necessario
que exista uma mobilizacdo da equipe gestora que permita a realizacdo das acOes que levardo
a melhores resultados na educacéo.

Assim, € atraves de uma gestdo educacional participativa que se considera possivel ter
condi¢cdes de promover agdes no ambito educacional, incluindo a gestdo do horario de
trabalho pedagdgico da escola.

Liick (2011, p. 35) define gestdo escolar como

[...] o processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de
coordenacdo das escolasem especifico, afinado com as diretrizes e
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politicas educacionais publicas, para a implementacdo das politicas
educacionais e projetos pedagogicos das escolas compromissado com os
principios da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des
para um ambiente educacional autbnomo (solucbes proprias, no ambito de
suas competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada conjunta
de decisbes e efetivacdo de resultados), autocontrole (acompanhamento
e avaliagéo com retorno de informacdes) e transparéncia
(demonstracéo publica de seus processos e resultados) (LUCK, 2011, p. 35).

O gestor € um agente de transformacéo no ambiente escolar. Nesse sentido, deve estar
atento ao carater pedagogico dentro da escola, buscando agir de forma coletiva, envolvendo
todos os responsaveis pelo processo de ensino-aprendizagem, com vistas a transformar a
prética pedagdgica.

De acordo com Liick (2000, p. 15), “[...] as formas como as pessoas agem, pensam €
interagem criam uma realidade dindmica, marcando o ambiente social no qual estdo
inseridas”. Manter a equipe focada na constru¢cdo de um ambiente escolar como um espacgo
social pratico e efetivo, em que todos possam se sentir responsaveis pela constituicdo e
formacéo do aluno, é condi¢cdo fundamental para o desenvolvimento da gestéo.

Lick (2011, p. 26) ainda afirma que:

[...] Do ponto de vista paradigmatico, a concepcao de gestdo permeia todos
0s segmentos do sistema como um todo, em vista do que, em sua esséncia e
expressdes gerais, € a mesma, tanto no ambito macro (gestdo do sistema de
ensino) como no micro (gestdo de escolas). Na medida em que sistemas de
ensino continuem organizando seu trabalho ordenado e orientado a partir de
um enfoque meramente administrativo, sera muito dificil que a escola, por
iniciativa propria, e na contramdo das iniciativas orientadoras do sistema,
venha a dar um salto de qualidade em seu sucesso de gestdo, como se
pretende. Torna-se fundamental que se construa uma consisténcia entre
0s processos de gestdo de sistemas de ensino e 0 que Se espera que ocorra no
ambito da escola, mediante uma orientagdo Unica e consistente de gestao.

Outro aspecto da gestdo relaciona-se a participacéo coletiva dos atores envolvidos em
uma comunicagdo e discussdo de seus métodos pedagdgicos e administrativos, buscando
alcancar uma autonomia da escola. O resultado de tal aplicacdo na escola leva a realizacdo de
praticas exitosas e a melhoria dos resultados educacionais.

No que tange ao Horéario de Trabalho Pedagogico (HTP), o trabalho da gestdo escolar
se da mediante o controle sistematico dos tempos escolares, dos espacos e, por ultimo, ao
envolvimento das equipes de gestdo na coordenacgédo de agdes que visem ao cumprimento do
tempo estabelecido para as atividades extraclasse. Conforme destaca Liick (2009, p. 34), o

tempo e o esforgo “despendido em planejamento, sdo validos caso o plano ou projeto
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delineado seja implementado, isto é, que as ideias desenvolvidas e as decisdes tomadas sejam
postos em acao”.

Neste sentido, a gestdo escolar tem como fungdo na implementacdo do HTP dos
professores: (i) organizacdo dos tempos e do trabalho dos professores, (ii) direcionamento
para a formacdo continuada, (iii) atualizacdo de estratégias de organizagdo, (iv) deliberacdo
coletiva sobre o que fazer, como, e com quem fazer, e (v) otimizacdo do tempo, que sdo
especificidades voltadas para esses fins.

Portanto, a organizacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico torna-se relevante
no &mbito da gestdo escolar. Para que esta importancia fique estabelecida, € indispensavel
pensar em uma gestdo democratica e participativa com o trabalho do professor e o tempo em
que ele fica na escola para cumprir o HTP como prevé o regimento e a instru¢do normativa no
estado do Amazonas.

As diretrizes estaduais (Regimento Geral das Escolas Estaduais - Resolugdo n°
122/2010 e Instru¢cdo Normativa n° 002/2014/SEDUC) fomentam as atividades do professor e
defendem a ordenacdo do tempo escolar. Essa ordem preserva a jornada de trabalho docente,
assim como o tempo de ciclo de cada série/ano. Nossa preocupacdo aqui sdo as horas de
trabalho que o professor passa fora da sala de aula, e como o preparo para o ensino beneficia o
aperfeicoamento deste nas escolas.

Assim, a organizacdo do trabalho escolar conduzido pelos gestores depende da
integracdo e da articulacdo. Nesse sentido, para que essas articulacdes acontecam, mesmo que
direcionadas para melhoria da escola, é importante averiguar os seus significados, conferidos

pelas pessoas que dela fazem parte, pois:

[...] a natureza do processo educacional e a vida da escola sdo definidas
sobremaneira pelo modo como as pessoas coletivamente organizadas
realizam o trabalho em seu interior, distribuem e assumem
responsabilidades, tomam decisdes, implementam-na, percebem seu trabalho
e constroem significados a partir dessas experiéncias interativas(...) (LUCK,
2010, pp. 30-31).

Todo gestor deve entender que, embora possa aplicar diferentes estratégias de
participacao entre professores e funcionarios, nem todos mudaréo e aderirdo a nova cultura de
imediato. As resisténcias existem e fazem parte do processo de mudanca. O melhor que o
gestor pode fazer é tentar, nesse contexto, buscar o apoio e a iniciativa dos que participam
mais ativamente nas decisdes e na dindmica da escola como um todo. Assim, espera-se que

eles sejam multiplicadores de uma nova cultura.
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Para perceber como a cultura organizacional estad instituida na escola, é preciso

verificar alguns aspectos apontados por Liick (2010), tais como:

(i) a dinAmica global da escola; (ii) o papel profissional assumido por seus
atores e a relacdo desses com o papel social da escola na comunidade; (iii) os
processos de comunicacdo e relacionamento interpessoal adotados; (iv) o uso
e 0 cuidado com os espacos; (v) a disposicdo e o uso de artefatos e objetos
expostos em seus varios ambientes, indicativos do que é importante para
seus profissionais e 0 que pretendem reforcar e orientar (LUCK, 2010, pp.
72-73).

S8o0 essas praticas e relacBes instituidas no cotidiano escolar que auxiliam na
compreensdo do clima e da cultura organizacional, para, a partir de entdo, identificar o que a
escola “[...] precisa e deve ser para tornar-se um ambiente educacional capaz de promover a
aprendizagem e a formacdo que os alunos precisam ter (...)” (LUCK, 2010, p. 90).

Neste sentido, as atividades desenvolvidas no HTP podem contribuir para a formacéo
de uma cultura e de um clima organizacional ao cumprimento do HTP permitindo uma
vivéncia coletiva maior dentro da escola.

No entanto, para que haja uma continuidade dessa politica do HTP implementada em
todas as escolas da rede estadual do Amazonas se faz necessario um monitoramento de todas
as acOes implementadas na organizagdo e acompanhamento. De acordo com Liick (2009, p.
45),

[...] O monitoramento é uma atividade inerente & gestdo e realizagdo de
forma continua, sistematica e regular, visando determinar em que medida a
implantacdo do plano ou projeto estd sendo feita de acordo com o planejado
e com as melhores possibilidades para a realizacdo dos objetivos propostos.

Assim, conforme autora supracitada, evidencia-se a importancia do monitoramento
como uma extensdo para a supervisdo das atividades e que este ndo seja apenas um item mas,

sobretudo, uma ferramenta imprescindivel no processo de ensino e aprendizagem.

2.2 Os tempos e 0s espacos para realizacdo do Horario de Trabalho Pedagogico

A escola foi organizada e estruturada em espacos e tempos, a fim de proporcionar
ambientes adequados para o ensino e a aprendizagem. Pensar no HTP enquanto continuidade
da hora de trabalho dos professores desafia-nos a pensar nas atividades de sala de aula, pois
esse tempo é designado como momentos de construcdo, de reflexdo, tanto dos professores
quanto dos pedagogos e gestores escolares. Assim, 0 HTP ndo deveria ser somente aquele

tempo utilizado para preencher a carga horaria.
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Nesse sentido, hd a necessidade de estabelecer os Horarios de Trabalho Pedagdgico
para os professores, em que eles possam debater, planejar, realizar formacao e aprender uns
com os outros. Borduchi (2013, p.125), em sua pesquisa de dissertacdo sobre o Horéario de
Trabalho Pedagdgico Coletivo, evidenciou que “os professores reconhecem a importancia
desse espaco para realizagdo de estudos e troca de experiéncias”.

Nesse entendimento, oportunizar no HTP dos professores os espagos adequados e tempo
para momentos de estudos e planejamento se faz essencial. Segundo Rodrigues, “esse tempo
constitui-se em fator de essencial importancia para nos ajudar a compreender a organizacao
das atividades docentes em sala de aula” (RODRIGUES, 2009, p. 34).

Na sua percepgdo a autora acrescenta ainda que “a forma de organizar a rotina de
trabalho pode facilitar e controlar o uso do tempo pedagdgico na sala de aula, conforme a
frequéncia de planejamento estabelecido no tempo coletivo pedagogico” (RODRIGUES,
2009, p. 35). Segundo a autora esse tempo coletivo pedagdgico se refere ao tempo que se
reserva dentro da escola para o planejamento, formacOes e realizagcdo de outras atividades
extra sala.

E fato, portanto, que o tempo apresenta-se como um fator de grande relevancia dentro
do ambiente escolar, principalmente conforme ja apresentado nesse trabalho a sua relacdo
com as préticas pedagdgicas desenvolvidas pelos professores no tempo do HTP. Assim, ha de
se ressaltar que tanto 0s espagcos como a organizacao dos tempos a serem distribuidos para 0s

professores do HTP, requer um novo olhar da gestdo escolar.

2.3 Aspectos metodoldgicos

A metodologia de estudo de caso foi escolhida devido a aproximacdo com o objeto
pesquisado, ao conhecimento e ao entendimento das acGes tomadas para gerenciar o HTP nas
escolas. De acordo com Yin (2001), o estudo de caso caracteriza-se por estudar de forma
profunda e extenuante os objetos a serem investigados, sendo capaz de conceder um vasto e

minucioso conhecimento dos fenbmenos pesquisados.

[...] Um estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especialmente
quando os limites entre ofenbmenoe o contexto ndo estdo claramente
definidos (YIN, 2001, p. 33).
Portanto, tendo em vista a posi¢do do autor, 0 estudo de caso a ser pesquisado teve
como metodologia a utilizagdo de alguns instrumentos de pesquisa conforme descrito no

decorrer desse trabalho, visando ao aprofundamento da investigacdo, bem como sua
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delimitacdo e contextualizagdo no tema a ser analisado, a fim de realizar buscas de

informagdes.

2.3.1 Coleta de dados

Nesta secdo do trabalho, abordamos o planejamento da coleta de dados na pesquisa
realizada nas duas escolas estaduais do  municipio de Manaus, no
Amazonas. Pretendemos compreender as dificuldades que 0s gestores vivenciam na
organizacdo do HTP e, por isso, foram escolhidas duas escolas de niveis de ensino diferentes,
de forma a observar as particularidades vividas em cada uma.

Visando a producdo de uma analise comparativa entre as acdes gestoras nas duas
escolas em estudo sobre a organizacdo e o cumprimento do HTP, optamos pela realizacéo de
uma pesquisa de campo, com o intuito de analisar a opinido dos professores, pedagogos ou
apoio pedagdgico, e gestores. A pesquisa de campo foi uma etapa realizada apds o
estudo bibliografico, para obtencdo de dados, visando obter respostas sobre o problema da
pesquisa.

Foram utilizados métodos diferenciados para a coleta dos dados da pesquisa, a fim de

assegurar sua fidedignidade, tais como:

A- Pesquisa documental

Foi realizada com o objetivo de caracterizar o caso de gestdo, buscando tracar um
panorama da implementac¢do do HTP em &mbito nacional e estadual.

Segundo Gil (2002), a pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa
bibliogréafica. Segundo este autor a principal diferenga entre as duas consiste na natureza das
fontes. Gil (2002) ainda afirma que enquanto a pesquisa bibliografica embasa-se em um
apanhado de autores acerca de um tema especifico, a pesquisa documental consolida-se em
materiais que ainda ndo possuem uma analise mais extensa e profunda acerca de determinado
assunto e que, desta forma, ndo podem reestruturar-se conforme os objetos que a pesquisa

requer.

B - Questionarios aplicados aos professores
Posteriormente, optou-se pela utilizacdo do questionario, que é o instrumento mais
indicado para um nimero maior de participantes, tendo em vista a facilidade e a agilidade na

aplicacdo e na obtencdo dos resultados. Marconi et al. (2003, p. 31) acentuam que o
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questiondrio ¢ “um instrumento de coleta de dados, constituindo uma série
ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito esem a presenca do
entrevistador”. NO entanto, ressalta-se que o questionario apresenta a dificuldade de retorno
ou disponibilidade das pessoas de participarem da pesquisa. Desta forma, preparar um
questionario representa requisitos essenciais do pesquisador, buscando
conhecimento antecipado da tematica ou do proprio objeto de pesquisa.

O questionario aplicado nesta pesquisa foi direcionado aos professores das duas
escolas investigadas. Foi estruturado em trés partes: a primeira, sobre o perfil do
participante; a segunda, com questdes fechadas, considerando o desencadear das agdes vividas
ou ndo nas unidades escolares; a terceira parte trata da organizacdo do HTP pela gestéo
escolar. Os questionarios, devidamente impressos, com linguagem acessivel, foram entregues
pessoalmente para serem preenchidos individualmente. A aplicacdo do questionario foi
direcionada aos professores que estdo lotados em sala de aula.

Na Escola X, somente 20 professores participaram da pesquisa, embora a escola tenha
em seu quadro um numero maior de professores, conforme dados apresentados nesta
pesquisa. Na Escola Y, dos 62 professores, apenas 38 professores colaboraram para com a
obtenc¢éo dos dados. Ressalta-se que inicialmente alguns professores pareceram receosos em
responder as questdes, no entanto, apds entenderem a finalidade da pesquisa e do que se
tratava a pesquisa decidiram participar.

C - Entrevistas com gestores

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com o0s pedagogos ou com
os professores em fungédo de apoio pedagdgico, assim como com o0s gestores das duas escolas
pesquisadas. Mostra-se relevante ouvir esses atores centrais desta pesquisa, uma vez que
permite coletar informacGes em profundidade, com maior riqueza de detalhes.

A entrevista € elaborada como um recurso de mediacdo, que visa repasse de
informacdo entre o entrevistado e o entrevistador. Conforme assinala Nascimento (2008) “as
informacdes obtidas séo consideradas importantes, pois fornecem respostas adequadas ao que
se deseja conhecer”.

Esse instrumento foi formulado com perguntas abertas, permitindo que o entrevistado
fornecesse sua resposta pessoal. As questdes foram feitas verbalmente e em uma ordem

prevista, com eixo na implementacao, na organizagdo e no monitoramento do HTP.
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Por tratar-se de um estudo de caso, levamos em consideracdo as respostas de cada
questionamento para subsidiar a andlise entre as acOGes gestoras empreendidas para a
organizacdo e o cumprimento do HTP. Essas acdes se processam nas relagdes democraticas e
participativas do contexto escolar, no dia a dia das escolas.

Segundo Nascimento (2008, p. 39), em outras palavras,

[..]Ja pesquisa  exploratéria, ou estudo exploratério, tem
por objetivo conhecer a varidvel de estudo tal como se apresenta, seu
significadoe o0 contexto onde ela seinsere. Pressupde-se que 0
comportamento  humano é melhor compreendido  no contexto
social onde ocorre.

Este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar uma maior proximidade com o

problema, com vistas a torna-lo mais explicito na construcdo das hipdteses.

2.3.2 Procedimentos de coletas de dados

Acoleta de dados procedeu por meiode entrevistas e aplicacdo de
questionarios. Antes de cada entrevista e da aplicacdo do questionério, os entrevistados
tomaram conhecimento da finalidade da visita, assim como o objetivo da pesquisa, bem como
os fatos de que os dados tém carater estritamente confidencial e de que as informacdes
prestadas permaneceriam em anonimato.

Destaca-se que 0 apoio pedagdgico do turno vespertino da Escola X, por motivos
alheios, ndo pode participar do estudo. Na Escola Y, 0 mesmo turno ndo possui apoio
pedagdgico, dificultando, assim, as informacBes necessarias para 0 enriquecimento
dos resultados.

O pesquisador agendou previamente com 0s gestores e com 0 apoio pedagogico as
entrevistas para dia 02 de maio na Escola X, e para o dia 03 de maio na Escola Y. Foram
realizadas nas instalagdes das prdprias escolas, durante o horario de funcionamento.

A entrevista com o gestor da Escola X teve dura¢do de 25 minutos, e com 0 apoio
pedagdgico de 22 minutos. Ja na Escola Y, o gestor concedeu entrevista por cerca de 40
minutos, e o0 apoio pedagdgico, em ambos os turnos, somou um total de 55 minutos. Os
didlogos foram gravados e, posteriormente, transcritos. No entanto, € relevante destacar a
dificuldade encontrada em seguir uma linha de raciocinio, visto que, em varios momentos, um
funcionario ou aluno interrompeu a entrevista em busca de alguma informacéo. Isso acabou

estendendo ainda mais o tempo de algumas entrevistas.
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O Quadro 3, a seguir, ilustra 0 nimero de sujeitos participantes da pesquisa e 0

instrumento de  coleta

de dados utilizado  para

obtengdo dos  resultados:

Quadro 3: Instrumentos X sujeitos

Instrumentos de Pesquisa

Participantes Escola X

Participantes Escola Y

Entrevista

1 Gestora
1 Apoio Pedagogico

1 Gestor
2 Apoio Pedagdgico

Questionario

20 professores

38 professores

Fonte: Elaborado pelo autor.

Realizamos, também, a aplicacdo de um questionario com 23 perguntas direcionadas
aos professores lotados em sala de aula.

No dia da aplicacdo do questionario na escola X, houve um grande nimero de
faltas dos professores. Dos 34 professores lotados na escola, apenas 26 estavam
presentes. Desses, 06 se recusaram a participar da pesquisa. Nao foi realizada a aplicagédo do
questionario no turno noturno, pois a escola atende neste turno os alunos da EJA (Educacao
de Jovens e Adultos). Nessa modalidade de ensino, os professores ndo sdo contemplados com
0 HTP, por trabalharem através de modulos. Cada professor trabalha uma disciplina
especifica ministrada a cada periodo letivo. Neste caso, 0s professores recebem uma
bonificagdo para fazer as atividades extraclasse em casa, tendo em vista que o tempo em que
estdo na escola é exclusivo para a sala de aula em atendimento aos alunos.

Na Escola Y, percebemos que muitos professores ficaram receosos em responder as
questdes. Imaginamos que poderia ter sido pelo fato de o pesquisador ja ter sido gestor desta
mesma escola. No entanto, observamos que poucos professores ainda permaneciam desde sua
saida da escola. Nesse sentido, isso ndo foi considerado pelo pesquisador como um fator que
pudesse atrapalhar a pesquisa. Apds a abordagem feita pelo pesquisador da importancia dessa
pesquisa dos 62 professores lotados na escola, 38 se prontificaram a responder
ao questionario. Nessa escola, os professores trabalham o HTPC (Horario de Trabalho
Pedagogico Coletivo), em que é estabelecido um dia da semana, a partir do 2° tempo de aula,
para que os professores, por area de conhecimento, se reGnam para realizar as
atividades extraclasses. A gestdo da escola solicitou que os questionarios fossem aplicados no
tempo do HTPC, para atender a uma demanda maior de professores. Foram aplicados, entéo,
durante duas semanas, no periodo de 02 a 13 de maio de 2016, aos professores nos trés
turnos. Para os professores que trabalham 40h na mesma escola, foi recomendado responder

apenas uma Unica vez.
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Assim, com intuito de constatar a pratica e as experiéncias das escolas pesquisadas,
discutimos, a luz dos pressupostos tedricos apresentados, os resultados obtidos na pesquisa de

campo e 0s possiveis encaminhamentos para a proposicao de diretrizes para a gestdo do HTP.
2.4 Analise dos dados da Escola X e da Escola Y

A andlise dos dados coletados nesta pesquisa sera dividida em duas subsegdes. A
primeira subsecdo volta-se para a andlise dos dados obtidos com as entrevistas, que foram
realizadas com a participacdo dos 2 gestores das escolas em estudo e 3 apoios pedagdgicos,
sendo 1 da Escola X e 2 da Escola Y. Na segunda subsecdo, é feita a analise dos dados
obtidos a partir das respostas dos professores da Escola X e Escola 'Y que participaram da
aplicacdo do questionario.

Ao analisarmos a realidade investigada, ndo pretendemos responder a todas as
questdes presentes, mas permitir um maior nivel de conhecimento e analise de como o HTP se
circunscreve no cotidiano destas escolas e as contradi¢fes presentes.

A anélise apresentada a seguir é realizada a partir de dois aspectos: das praticas de
gestdo nas escolas e da forma como o Horario de Trabalho Pedagdgico — HTP ¢€ realizado
pelos professores. Todas as informacgdes constam no questionario aplicado aos professores e

nas entrevistas realizadas.

2.4.1 Analise dos dados das entrevistas com os gestores e apoio pedagogico

A aplicacdo das entrevistas aos gestores escolares aconteceu nos dias 2 e 3 de maio de
2016. A primeira entrevista foi feita com o gestor da Escola Y, e no dia seguinte, com a
gestora da Escola X. Ambas as aplicacGes foram agendadas previamente, de modo que foi
atingido o objetivo deste instrumento.

Com o intuito de identificar as dificuldades do processo de implantacdo do HTP nas
duas escolas pesquisadas, foram formuladas dezessete perguntas que buscam obter respostas
capazes de contribuir para com a identificacdo a que o objetivo especifico se propde. Como
desdobramento da pesquisa, citamos a identificacdo de pontos positivos e negativos do
processo de implantacdo do HTP nas duas escolas em estudo, a fim de fornecer elementos
para a analise e a construcdo de sugestdes do Plano de A¢do Educacional - PAE, que visam a
melhoria do processo de implantacéo e organizacdo do HTP nas escolas estaduais.

A entrevistada da Escola X é gestora ha 5 meses, graduada em Pedagogia e pos-

graduada em Psicopedagogia. JA& o entrevistado da Escola Y é gestor ha 3 anos,
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com graduacgdo em Lingua Portuguesa. Ressalta-se que ele pertencia ao quadro de professores
da escola e foi escolhido pela Coordenadoria Distrital de Educagdo 7 para atuar como gestor.

O entrevistado do turno matutino da Escola X trabalha na escola desde 2010. No
entanto, comecou na funcgéo de apoio pedagogico apenas neste ano de 2016. Ja o entrevistado
do turno matutino da Escola Y trabalha ha 18 anos como professor, e h4 3 anos esta no apoio
pedagogico. A entrevistada do apoio pedagdgico do turno noturno da Escola Y é professora
ha 22 anos, mas devido a caréncia de pedagogos foi lotada como apoio pedagogico.

Observa-se que tanto na Escola X quanto na Escola Y ndo ha pedagogo de fato e de
direito, apenas apoios que exercem a funcéo pedagogica na escola. Esse € um processo que as
escolas estaduais do estado do Amazonas podem fazer na auséncia de um pedagogo
concursado. No entanto, para que o professor exerca a funcdo de apoio pedagdgico, €
necessario que ele tenha formacéo em pedagogia ou normal superior, conforme estabelece a
Instrucdo Normativa 02 de janeiro de 2016.

Ao serem questionados se tém conhecimento da existéncia, por parte da Secretaria de
Educacdo ou da Coordenadoria Distrital de Educacdo, de alguma lei, decreto ou parecer que
normatize a questdo do HTP nas escolas estaduais do Amazonas, verificamos que ndo ha um
conhecimento especifico de todos os entrevistados acerca da tematica. Conforme destacado
nas palavras do entrevistado da Escola Y, “[...] o que dispde eu ndo sei pormenorizar nao, sO
sei que existe a lei”. Ja 0 gestor da Escola X diz que ha uma normativa, mas que ele ndo tem
conhecimento sobre o que realmente diz nesse documento.

Em conformidade com o ja apresentado no Capitulo 1, por parte da Secretaria de
Educacdo, existe a Instrucdo Normativa 002/13, que valida o HTP em todas as escolas
estaduais. Quando perguntamos aos entrevistados se eles tinham esse documento na escola,
ambos justificaram que n&o tiveram acesso a ele, pois ndo estavam na gestdo da escola neste
periodo, e que ndo dispde desse documento nos arquivos da escola.

Sobre a discussdo com os professores acerca da distribui¢do dos horarios do HTP a ser
cumprido na escola, os gestores salientaram que: “[...] se faz a discussao de como vai ser feita,
a gente tem um dia no HTP coletiva por area de conhecimento, acertando que dia sera o
conjunto de disciplina, que dia outro conjunto de disciplina” (GESTOR ESCOLA Y).Ja o
gestor da Escola X afirmou: “[...] no inicio do ano, trocamos ideia com os professores, e eles
deram como sugestao deixar o HTP um dia na semana por disciplina”.

O apoio pedagdgico da Escola X, por sua vez, ressaltou que o HTP vem sendo
realizado dentro do ambiente escolar, nos chamados “tempos livres”, ou seja, nos tempos em

que os professores nao estdo em sala de aula.
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Diante desses depoimentos, € possivel perceber que a organizacdo do HTP nas escolas
tem consentido aos professores um tempo para que estes realizem as atividades extraclasse
(dentro das possibilidades da escola, é claro), o que aponta que gestores, apoio pedagogico e
professores fazem tentativas com o intuito de que este novo tempo conquistado também seja
utilizado para a organizagéo coletiva do trabalho docente.

De acordo com Libaneo et al. (2012, p. 426), “[...] a organizacdo do trabalho escolar
conduzido pelos gestores depende da integracdo e articulacdo bem sucedida entre os meios e
0s objetivos, ou seja, o trabalho docente deve ser integrado ao planejamento geral
determinado pela escola”. Nesse sentido, percebe-se que h& a necessidade de uma
organizagdo dos gestores para o melhor aproveitamento do HTP, buscando enriquecer esse
tempo para as atividades escolares na implementacdo e utilizacdo de recursos em beneficio da
escola e dos préprios professores.

Quando perguntamos se existe flexibilidade quanto ao cumprimento do HTP no meio
externo a escola, caso tenha sido planejado algum compromisso anteriormente, e se 0
professor pode cumprir esse tempo fora daescola, a pesquisa mostrou que 0s gestores
das Escolas X e Y adotam medidas diferentes quanto a isso. O gestor da Escola Y ndo permite
que se cumpra fora da escola, afirmando que a regulamentacdo exige a presenca do professor
na escola. O gestor da Escola X, por sua vez, permite o cumprimento do HTP fora da escola,
especialmente quando ha dificuldades de acesso a Internet, o que da abertura aos
professores para 0 cumprimento do tempo em outro local.

O entrevistado do apoio pedagdgico da Escola X, do turno matutino, ainda aponta que
se os professores ndo tiverem pendéncias, sdo liberados; no entanto, existem professores que
ndo cumprem o HTP na escola, e quando terminam de dar sua aula, vdo embora. Este € um
fato a ser revisto, pois o cumprimento do HTP é obrigatdrio. Os entrevistados destacam,
ainda, que ha alguns professores que, até hoje, desde a vigéncia da normativa, nunca

realizaram o HTP dentro da escola.

[...] Cada professor sabe o seu trabalho. Tém muitos que fazem em casa; eles
dizem: meu diario “td” em dia, meus documentos “ta” em dia, eu ja fiz tal
coisa assim, assim, entdo, eu ja posso sair (APOIO PEDAGOGICO
ESCOLA X — TURNO MATUTINO).

[...] Essa flexibilidade existe desde que o professor apresente para a diregdo
da escola o planejamento do que ele vai fazer, desde que esteja bastante
respaldado, mas s&o casos raros que acontecem (APOIO PEDAGOGICO
ESCOLA'Y — TURNO MATUTINO).
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Inicialmente, verificamos se a gestao escolar tem como préatica o cumprimento do HTP
nas dependéncias da escola, considerada o Gnico local de trabalho do professor. E interessante
destacar a tensdo configurada nas falas dos gestores e do apoio pedagdgico em relagdo a
restricdo de local onde se desempenha tal atividade. Quando questionamos quanto a
flexibilidade, a intencéo era identificar outras estratégias de acompanhamento, monitoramento
e posterior avaliacdo do trabalho do professor em relagdo ao cumprimento do HTP no local
em que ministra aulas, prioritariamente para perceber qual € a concepg¢éo que 0s gestores tém
do trabalho.

O que constatamos neste caso do cumprimento do HTP dentro ou fora da escola,
segundo a coleta de dados e os resultados obtidos dos gestores das referidas escolas, é que
ndo ha um padrdo de acdo por parte deles, pois, embora a Instru¢do Normativa 002/2013
determine que o professor tenha que cumprir dentro da escola, percebe-se que na Escola X €
“aceitavel” que essas atividades extraclasse possam ser cumpridas fora do ambiente escolar,
em razdo de esta escola ndo oferecer as condigdes necessarias para que o professor possa ficar
na escola e realizar o HTP.

A Instrucdo Normativa n° 004/2013/SEDUC aponta trés aspectos para o
acompanhamento e monitoramento do HTP pela coordenacdo pedagdgica no interior da
escola: acompanhar as atividades inerentes a este periodo; a necessidade do cumprimento
deste periodo no proprio local de trabalho; e definir um plano em grupo — professor e
coordenacdo pedagodgica — que direcionem as atividades priorizadas pela escola, e ainda,
busquem simplificar o monitoramento das acdes com vistas a melhoria da execucdo do
trabalho docente (AMAZONAS, 2013).

Sobre o cumprimento do HTP dentro do ambiente escolar, no que se refere a
organizacao dos horérios para as atividades extraclasse, constatou-se, conforme entrevistados
da Escola Y, que étrabalhada as disciplina por area de conhecimento a cada dia
da semana, organizando esse tempo para o cumprimento do Horario de Trabalho
Pedagogico Coletivo.

Estudos realizados por Czekalski (2008), que tratam do tempo destinado aos
professores para a realizagdo do HTP, mostram que ndo h& uma uniformidade entre as
federacdes para o cumprimento fora ou dentro do ambiente escolar. No estado do Para, €
permitido ao professor cumprir o HTP fora daescola. Em S&o Paulo, as horas
correspondentes a um ter¢o da jornada deverdo ser cumpridas em atividades pedagdgicas
extraclasse na escola. Em Minas Gerais, parte é livre e parte € cumprida na escola. Assim,
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percebe-se que cada estado ou municipio tem autonomia para direcionar como isso devera
acontecer dentro da rede.

No estado do Amazonas, 0 que da legitimidade ao HTP é a Instru¢cdo Normativa
002/2013 de lotacdo dos servidores estaduais. Por entender que essas instru¢fes normativas
sdo expedidas anualmente, deduz-se que ela ndo tem mais validade. E uma interpretaco
minha como pesquisador, levando em consideracdo que, nesses Ultimos anos, ndo houve, por
parte da secretaria, uma norma que tratasse exclusivamente do HTP. Conforme ja relatamos
aqui, o que existe é so a instrucdo normativa, que é um documento especifico para regularizar
a lotagdo dos servidores estaduais, editado a cada ano letivo. Assim, fica a cargo do gestor
escolar fazer esse controle da organizagéo do HTP.

Ainda, questionamos 0s entrevistados sobre quais sdo as atividades desenvolvidas
pelos professores nos horarios do HTP, o que eles fazem nesse tempo. O objetivo é investigar
quais atividades tém sido realizadas, se esse espacgo tem se configurado exclusivamente como
espaco de realizacdo de atividades praticas pertinentes ao trabalho do professor. Verificou-se
que todas as escolas priorizam, no periodo do HTP, acbes de carater mais obrigatorio no
ambito pedagdgico, tais como atualizacdo do diario digital, correcdo de provas e trabalhos e

planejamento de aulas. As respostas obtidas na entrevista foram:

[...] Eles alimentam o diario digital, fazem correcdo de provas. Ja observei 0s
professores do 6° ao 9° anos fazendo atendimento a alunos; nés temos
professores que estdo executando projetos dentro da escola, eles realizam
essas acBes dos projetos. No ciclo, os professores fazem atendimento
individual aos alunos que apresentam dificuldades (GESTOR ESCOLA X).

[...] Nés dividimos da seguinte maneira: eles ttm o momento para correcéo
de provas, avaliagOes que eles fizeram, planejamento quinzenal que a gente
faz com eles, e 0 momento em que eles discutem com a pedagoga ou apoio
pedagogico. Algumas vezes também ¢é feita formacdo com eles, como o
Sadeam e outros, no HTP coletivo (GESTOR ESCOLA Y).

Um outro ponto relevante a ser abordado é que na Escola X os professores realizam
atividades de atendimento, configurando um momento de interacdo com os alunos, o que
ndo é previsto neste 1/3 para atividades extraclasse, ou pelo menos é controverso. Na Escola
Y, ocorre formacao, o que ndo se vé na Escola X.

O Art. 59 do Estatuto do Magistério Publico do Amazonas define que o professor

cumprird a jornada de trabalho da seguinte forma:

[...] @) 2/3 da jornada em regéncia de classe; e
b) 1/3 da jornada na elaboracdo de programas e planos de trabalho; controle
e avaliacdo do rendimento escolar; preparacdo de aulas, reunides



62

pedagdgicas; auto-aperfeicoamento; pesquisa educacional e cooperagdo no
ambito da escolapara aprimoramento tanto do processo ensino-
aprendizagem, como da acdo educacional; participacdo ativa da vida
comunitaria da escola; e em atividades correlatas (AMAZONAS, 1987, p.5).

Analisando a descricdo das atividades supracitadas a serem realizadas no periodo de
1/3 da jornada, que correspondem aquelas indicadas para o tempo extraclasse ou HTP, de
estudo, planejamento e avaliacdo, observa-se que o documento ndo menciona forma alguma
de atendimento a alunos. Embora diga que deve haver cooperacdo no ambito da escola para o
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem, entendemos que essa colaboragéo seja
relativa as atividades fora da sala de aula.

O tempo disponibilizado para o HTP do professor, muitas vezes se torna insuficiente,
diante das demandas que lhe sdo exigidas, assim o professor necessita de mais tempo para a
realizacdo de suas atividades praticas, tais como elaboracdo das aulas e das avaliagdes. 1sso
ocorre principalmente em turmas de 1° ao 5° anos do ensino fundamental, nas quais o
professor titular assume a turma quando algum professor que ministra aula naquela turma nao
comparece na escola, comprometendo seu planejamento diario.

Acredito que o ideal é que o professor tivesse mais tempo para as atividades
extraclasse, ou que a escola fosse munida de mais profissionais para os projetos de reforgo
escolar ou professores de apoio. Assim, ndo haveria necessidade de o professor dispor de seu
tempo de planejamento para o atendimento aos alunos em sala de aula.

A adocdo de varias estratégias na organizacdo do HTP e, principalmente, na
distribuicdo dos horarios, é uma acdo inerente da equipe gestora, que busca acolher todas as
demandas de sua escola de acordo com 0s recursos e o contexto apresentado. Entretanto, esse
comportamento somente se configura quando o gestor ou as proprias coordenacfes
vislumbram vérias formas de condugdo do trabalho na escola, pois “[...] a agdo do gestor
escolar serd tdo ampla ou limitada, qudo ampla ou limitada for sua concepcdo sobre
a educacao, sobre a gestdo escolar e o seu papel profissional na lideranca e na organizacao da
escola” (LUCK, 2009, p. 32).

Entretanto, para que o HTP seja produtivo, no sentido de que o professor consiga
realizar as suas atividades € importante que haja o planejamento correto para que todas as
atividades preencham um espaco apropriado na rotina dos professores.

Do ponto de vista pedagdgico e institucional destacam-se alguns dos desafios com os
guais 0s gestores e 0s apoios pedagdgicos precisam lidar assimilando assim, que esses
desafios sdo concernentes as dificuldades evidenciadas pelos professores no seu cotidiano

escolar.
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De acordo com o que salienta Lck (2009, p. 40)

Conforme ja apontado, o planejamento é tanto mais efetivo quanto mais
préximo estiver do ambito das a¢Oes a serem promovidas, assim como tiver
a capacidade de promover as articulagdes necessarias entre todas as
dimensdes e desdobramentos dessas acdes. Vale lembrar que, como nédo é o
plano em si que garante essa efetividade e sim as pessoas que o pdem em
pratica, quanto mais estas estiverem envolvidas no processo de
planejamento, mais se sentirdo responsaveis pela sua implementagdo e
envolvidas no mesmo, e, em consequéncia, mais efetivos serdo os seus
resultados.

Desta forma, entende-se que o planejamento é também uma atividade de organizacao,
imprescindivel em toda acédo educacional.

Na questdo 7, ao indagarmos sobre a existéncia de algum tipo de registro documental,
buscamos caracterizar a importancia que a escola atribui ao registro das atividades como
praticas administrativas. Percebemos, assim, que as duas escolas fazem o  registro,
entretanto, de forma diferente.

Na Escola X, o cumprimento do HTP ¢é registrado através de uma planilha enviada
pela Coordenacdo Distrital, e na Escola Y, no livro de ata. Questionados se esses registros
documentais, i.e.,,0 livro de ata e planilha, sdo supervisionados por algum servidor
exclusivamente designado para essa fungdo, se existe uma pessoa especifica para fazer o

acompanhamento desses registros, 0s entrevistados responderam:

[...] Tem nosso apoio pedagdgico que faz esse acompanhamento, e
as assessoras da coordenacdo, quando vém, também fazem andlise e
acompanham (GESTOR ESCOLA X).

[...] Quem faz é o pedagogo. N&o é exclusivamente, porque ele ndo faz s6
iss0, mas é o pedagogo que faz a supervisdo (GESTOR ESCOLAY).

Salientamos que apenas a Escola X possui apoio pedagogico nos trés turnos. A Escola
Y néo possui apoio pedagdgico no turno vespertino. Devido ao HTP ser um tempo destinado
as atividades pedagdgicas, confere-se a atribuicéo principalmente aos
pedagogos. Conforme Instrucdo Normativa n® 002/2014, na auséncia do pedagogo ou do
apoio pedagdgico, esse acompanhamento fica sob a responsabilidade do gestor.

Compreende-se que o acompanhamento e o monitoramento durante o HTP dos
professores € fundamental para que as acdes propostas no seu planejamento possam ser
executadas de forma satisfatdria. No entanto, percebe-se que a auséncia de pedagogos ou de
apoio pedagdgicos, pode comprometer esse procedimento dentro da escola.
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Ao perguntarmos se 0s espacos de que a escola dispGe sdo adequados para que O
professor realize o HTP de forma satisfatoria, apenas o gestor da Escola Y sinalizou
positivamente, ressaltando: “tenho a sala de pedagogia, cles também utilizam a biblioteca,
espago que da para fazer isso”. A gestora da Escola X apontou apenas a sala dos professores
como espago para realizagdo do HTP. Conforme notamos, ambos os gestores entrevistados
ndo percebem a necessidade de os professores terem um espaco especifico para a preparacdo
das aulas e para o HTP.

Diante da falta de espaco adequado para as atividades escolares, torna-se necessario
que a secretaria de educacdo verifique a infraestrutura das escolas, visando a um estudo e
planejamento de possiveis melhorias nesses ambientes, para que realizem suas atividades
cotidianas de forma mais satisfatdria. Conforme estabelece Almeida (2008), toda escola
diferencia-se em sua estrutura fisica, ressaltando-se que esta, ndo € uma decisdo que cabe
apenas aos professores: “as medidas, 0s espacos e as distribui¢des sdo fixos. O que é possivel
é adaptar os espacos as necessidades educativas da escola” (ALMEIDA, 2008, p. 4).

Como podemos evidenciar, 0s gestores precisam estar mais atentos as necessidades
gue estdo presentes no ambiente escolar, principalmente no que concerne ao HTP, priorizando
um planejamento que viabilize condigdes de cumprimento satisfatorias.

E interessante ressaltar que, na Escola X, o tnico espaco destinado para os professores
fazerem as atividades extraclasse € a sala dos professores. Registramos que, durante o tempo
todo em que permanecemos na escola para a pesquisa de campo, havia movimentacdo de
professores, alunos, pais e funcionarios. Muitas vezes, tivemos que suspender a pesquisa por
causa do barulho e das conversas paralelas no ambiente. Como afirmou a gestora, a falta de
espaco tem comprometido a permanéncia dos professores na escola no tempo do HTP.

O gestor da Escola Y relatou que a necessidade de que o professor cumpra este
periodo na escola justifica-se pela diversidade de espaco disponibilizado para ele. No entanto,
observa-se que o0s espacos destinados aos professores ja tém uma funcionalidade dentro da
escola, como a sala dos pedagogos, a biblioteca e os laboratorios. Questionamos 0s
entrevistados, portanto, sobre esses espacos: se sdo periodicamente ocupados com atividades
escolares por alunos e professores, qual seria uma outra alternativa? A resposta dada pelo
gestor foi de que so restaria o refeitorio da escola.

Esta alternativa dada pelo gestor da Escola Y leva-nos a uma reflexdo sobre se esse
espaco atenderia as necessidades de se trabalhar de forma reflexiva, critica e coletiva,
objetivando alcancar melhorias na préatica. Apesar dessas caracteristicas e das lutas que
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ocorreram para a conquista deste tempo para a realizacdo das atividades extraclasse, observa-
se que, hoje em dia, os professores j& ndo estdo bem certos sobre a real utilidade do HTP.

Souza (2013) em seu trabalho sobre a importancia de existirem espagos e tempos
escolares que favorecam a pratica docente de maneira concreta. Ressalta que uma acgéo
pedagogica como o HTP, quando é acompanhada por um coordenador pedagdgico, pode ser
exercida como uma excelente estratégia para a melhoria do ensino.

Outro quesito evidenciado € a necessidade de a escola ter seus
computadores interligados & Internet, pois, conforme relata a pedagoga da Escola X, “[...]
muitas vezes o diario ndo funciona devido a falta de Internet na escola, e o professor vai
embora para fazer as atividades do diario digital em casa”.

Diante deste relato, percebe-se, ainda, que existe uma lacuna na propria gestdo
escolar. A dificuldade encontrada pelos gestores em decorréncia da falta de Internet ndo deve
direcionar somente para a “dispensa” dos professores quanto a realizacio do HTP, mas,
principalmente, para uma necessidade mais efetiva de planejamento e de uma melhor
organizacao.

Entretanto, é esse o cenario que vem se configurando nas escolas, e isso demonstra o
distanciamento da propria Coordenadoria Distrital de Educacéo e da propria SEDUC para o
enfrentamento desta realidade. O planejamento e a organizacdo do trabalho pedagdgico ndo se
restringem somente as escolas, mas a rede em todas as suas instancias.

Interrogados se o HTP tem sido disponibilizado somente para atividades

extraclasse, como preconiza a Lei, 0s entrevistados pontuaram:

[...] Infelizmente ele ndo é usado sO para as atividades pedagdgicas. Tem
uma boa parte desse tempo também utilizado para resolver questdes
pessoais. Professora, eu tenho médico marcado, professora tenho uma
consulta marcada, situagdes de banco, é top, € o principal (GESTOR
ESCOLA X).

[...] Uma vez ou outra, quando eles querem participar de uma formacao que
estd sendo ofertada pela secretaria, fora da escola, que esta prevista no
calendario de atividades, se acertar antecipadamente com a gestdo da escola,
a gestdo da escola autoriza e eles sdo liberados (GESTOR ESCOLAY).

H& uma clara diferenca nas falas dos gestores da Escola X e da Escola Y. Um diz que
0s professores usam o tempo para resolver questfes pessoais, e 0 outro diz que libera para
formagdes oferecidas pela secretaria. Desta forma, apuramos que nem sempre 0 tempo
facultado € voltado para o fim a que se prop0e, e que falta ainda um entendimento sobre a real
finalidade do HTP para os professores, conforme descrito nas legislagcbes e normativas que
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orientam essas atividades e que foram descritas no decorrer desta dissertagdo. Evidencia-se
que, na Escola Y, a liberacdo para a formacao dos professores € algo permitido, até porque o
HTP é também para essa finalidade.

Rodrigues (2009) considera o tempo como um dos elementos constitutivos do trabalho
pedagdgico.

O tempo escolar ordena o ritmo docente e discente, a partir da racionalidade
técnica, objetiva e racional, historicamente construida. Mas, o tempo
pedagdgico real implica necessariamente 0s ritmos e processos de sujeitos
concretos em relagdo, que ndo sdo facilmente submetidos a calendarios,
jornadas e horérios (RODRIGUES, 2009, p. 12).

Os dados coletados junto aos gestores, atores desta pesquisa, também difundiram a

questdo do tempo como um impasse frente ao desenvolvimento do HTP. Expressdes como

2 ¢

“driblar o relogio”, “falta tempo”, “tempo curto” e “tempo fragmentado” deixam transparecer
que o tempo disponibilizado para a formacdo em servico compromete a prépria formacao, em
vez de estimula-la.

Foi destacado, ainda, pelo apoio pedagdgico, que:

[...] é importante que se rena com os professores para falar da importancia
do HTP, que se faga uma reflexdo a respeito, que cada um se conscientize da
sua funcéo na escola, pois muitos professores so utilizam para o diério, pois
as outras atividades eles trazem prontas (APOIO PEDAGOGICO ESCOLA
X —TURNO MATUTINO).

Diante disso, os entrevistados foram questionados sobre o que pode ser realizado para

que o professor use efetivamente esse horario, que € especifico para as atividades extraclasse.

[...] Penso que nds, enquanto equipe gestora, temos que cobrar mais; cobrar
mais no sentido de acompanhar mais de perto. Chegar mais junto do
professor, estar ali presente (GESTOR ESCOLA X).

[...] S6 com acompanhamento, o que vai demandar um profissional que
acompanhe isso, no caso, 0 pedagogo. No turno da tarde, sem esse
profissional, fica quase impossivel fazer esse monitoramento, porque, ainda,
infelizmente, nem todos os professores tém a consciéncia do seu trabalho, e
alguns parecem que s6 funcionam se tiver alguém ali cobrando (GESTOR
ESCOLAY).

O gestor da Escola X ainda acredita que, quando o professor perceber que ha uma
cobranca, ele vai fazer o uso adequado do HTP. A gestora da Escola Y também destaca que é

necessario que tenha alguém para fazer esse acompanhamento, pois, em muitos momentos, 0s
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professores ficam livres nos ambientes da escola e ndo ha como saber se eles estdo realmente
utilizando o tempo para as atividades proprias da escola ou para atividades pessoais.

Acredito que seja necessario um acompanhamento das atividades pedagogicas
realizadas pelos professores nesse horario do HTP, no entanto, esse acompanhamento tem que
ser mais de apoio, ou seja, de suporte para o alcance das agdes estabelecidas no planejamento.
Entretanto, é necessario que o professor também assuma sua responsabilidade nesse tempo
dedicado para as atividades extra sala de aula. Assim, o resultado obtido das atividades
desempenhadas nesse tempo, serdo mais satisfatorios para todos.

Observa-se a partir dessas analises que as principais mudangas visualizadas na escola,
a partir da implementacdo do HTP, estdo relacionadas ao trabalho em sala de aula, a
organizacdo e ao planejamento das aulas, bem como ao dialogo entre os sujeitos envolvidos
no processo de educacao.

A gestora da Escola X destacou que uma das principais mudangas que se pode
observar é a questdo do trabalho em sala de aula, pois se tornou mais efetivo. O gestor da
Escola Y ressaltou que “[...] pelo fato de o professor ndo ir a sala de aula no HTP, isso ajuda a
diminuir o estresse dele, porque boa parte dos professores trabalham 40 horas ou até 60
horas”. O entrevistado disse, ainda, que um outro beneficio é que o uso do HTP coletivo
também ajuda no didlogo entre professor e pedagogo, no caso dos dois turnos, manha e
noite; melhora e estreita a relagdo professor-pedagogia, gestéo e professor.

Para o apoio pedagdgico da Escola X, “[...] hoje ja se vé um trabalho mais voltado
para os alunos, pois o professor tem mais tempo para fazer esse acompanhamento” (APOIO
PEDAGOGICO ESCOLA X — TURNO MATUTINO). Isso trouxe um beneficio para os
professores, que ficavam sobrecarregados com avaliagOes e atividades, e eles tém agora um
tempo para fazer os seus planejamentos, que devem ser feitos. Para o apoio pedagdgico da
Escola Y, “[...] houve também beneficio para a escola, no planejamento € na organizagao
interna da escola, sobre os alunos, a melhora dos alunos, alunos bastante aplicados” (APOIO
PEDAGOGICO ESCOLA Y — TURNO MATUTINO).

E importantissima a construcio de novos suportes para pensarmos e intervirmos
nas escolas, estruturando-se na gestao e no apoio pedagogico, que sdo os atores fundamentais
na construcdo desses momentos de encontro na escola, provendo meios para que eles sejam
mais proveitosos.

Nesse sentido, é fundamental a reorganizacdo do tempo escolar. Segundo cita Lick
(2009, p. 82), “[...] as pessoas, com suas competéncias, comprometimento e capacidade de

acao coletivamente organizada, constituem-se na alma da escola e a base de sua qualidade
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educacional”. E justamente no ambiente de trabalho que, junto com seus colegas se faz a
diferenca na qualidade do trabalho educacional realizado no espago escolar. No entanto, é
importante levar em consideragdo o contexto em que a escola esta inserida, para que se criem
reflex@es individuais e coletivas.

Falamos, ainda, a respeito dos suportes dados pela SEDUC e/ou pela coordenadoria,
na area pedagdgica e administrativa, para a implementacdo de 1/3 da jornada de cada
professor para o desenvolvimento de atividades extraclasse. Diante do exposto, destacamos

alguns posicionamentos dos gestores:

[...] H& apenas o assessoramento da coordenadoria, mas eles falaram que a
escola tinha que organizar os tempos de aula para que os professores
pudessem ser contemplados com 1/3 para as atividades extraclasse; ndo ha
um suporte para os professores no HTP (GESTORA ESCOLA X).

[...] No caso da coordenadoria, 0s assessores vieram aqui para orientar sobre
esse chamado do HTP, sobre a planilha, que o HTP tem que ser cumprido
dentro da escola... na ocasido em que o secretério liberou, para as escolas
gue quisessem ter o HTP coletivo, em um dia pudesse ser feito; nesse
sentido sim, mas, uma formacdo ou alguma coisa assim, ainda n&o
(GESTOR ESCOLAY).

Percebe-se que hd uma grande divergéncia nas falas, uma vez que 0s gestores
asseguram que houve um suporte, e 0s entrevistados do apoio pedagdgico afirmam nunca
terem tido informacdo ou treinamento de como proceder.

Muitas vezes, enquanto atuava na funcdo de gestor escolar, observei que a SEDUC
repassava as informacdes apenas de maneira global, sem especificar do que tratavam as
normativas, sem dar um devido esclarecimento as partes interessadas e/ou um treinamento
especifico para um servidor tornar-se responsavel por tal, deixando diversas dividas acerca de
sua aplicabilidade legal.

Os entrevistados fizeram consideracGes sobre a atual organizacdo do HTP dos
professores, pontuando se atendem ou nédo as necessidades pedagdgicas da escola. Todos 0s
entrevistados afirmaram que sim, pois o0 HTP diminuiu o estresse para o planejamento e para

a selecdo de materiais, bem como facilitou as discussdes com os demais professores.

[...] De certa maneira sim. Como eu disse no inicio, como um dia diminui o
estresse, eu falo como quem veio da sala de aula, como professor de lingua
portuguesa; aqui sempre foi na segunda-feira, essa diminuigdo de estresse da
tempo para a preparacdo do material, para correcdo de prova, planejamento,
discussdo com os outros colegas da mesma area de conhecimento (GESTOR
ESCOLAY).
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O HTP é o momento que o professor buscar alternativas para tornar suas aulas
mais dindmicas, preparando 0s recursos e 0s materiais disponiveis para que esse momento se
torne mais agradavel, desta forma, oportunizando os alunos uma aprendizagem significativa.
Haddad (2011, p. 90) enfatiza que “a hora atividade do professor ndo pode estar centrada
apenas na execugao de atividades rotineiras a pratica pedagogica do professor”.

Os entrevistados responderam, ainda, se consideram que o cumprimento do HTP na
escola é interessante, pensando nas condicdes de trabalho do professor. Os gestores

apresentaram suas opinides:

[...] Atende quando, principalmente no sentido, quando a gente organizou
por dia, deixou aquele dia destinado, porque era reclamagédo depois, “meu
HTP é alternado, acaba que eu ndo posso me organizar melhor” (GESTOR
ESCOLA X).

[...] Sim. Mas eu creio que poderia ser flexibilizado, se para a promocéo
de outros trabalhos; por exemplo, se os professores acertarem com a dire¢do
uma visita, por exemplo, a academia amazonense de Letras pra produzir
trabalho 1a; se no HTP coletivo fosse flexibilizado, eles fazerem esse tipo de
coisa; para controlar a frequéncia, pedir uma declaragdo de comparecimento
do lugar onde foram ou coisa parecida assim (GESTOR ESCOLA'Y).

O gestor da Escola X destaca que, quando o HTP foi organizado por dia, ficou um
tempo maior para os professores se organizarem. Entdo, acredita-se que acabou atendendo a
uma parte das necessidades deles. Essa organizacdo que o gestor da Escola X fez leva em
conta inclusive a organizagdo do tempo do professor fora da escola. Sendo alternado, ele teria
que voltar na escola mais vezes, 0 que é importante pensar para a qualidade de vida desse
professor que estara menos tempo se deslocando, tera mais tempo para si ou para a familia. A
gestora da Escola Y pontua que poderia haver uma flexibilizagdo para a promocéo de outros
trabalhos, em outros locais, 0 que agregaria valor ao planejamento do HTP.

Para o apoio pedagégico (ESCOLA X, MATUTINO), “[...] ¢ interessante que ele
cumpra. O professor ja ganhou esse dia do HTP, que ele cumpra os seus deveres”. O apoio
pedagdgico (ESCOLA Y, NOTURNO) ressalta que “[...] para vocé fazer um bom trabalho,
vocé tem que se planejar; o professor tem que desenvolver um trabalho que seja adequado a
necessidade do aluno, entdo tem que se planejar”.

Orrutea (2008), em seu trabalho sobre a organizagédo do espaco e do tempo na escola
publica, ressalta que “[...] apesar de vivenciar e reconhecer esta realidade, ndo se evidencia

nenhum esforco para mudar a situacdo, pois a equipe da direcdo, o nucleo e a secretaria
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insistem no que determina a lei, ou seja, a hora atividade cumprida na escola” (ORRUTEA,
2008, p. 13).

Nessa perspectiva, ha de se pensar a criacdo de novos espacos e tempos para que 0
professor possa realizar as suas atividades extraclasse, seja ela desempenhada dentro ou fora
da escola.

Os entrevistados ainda pontuam sobre o que os professores pensam ou falam quanto
ao cumprimento do HTP nas condi¢des atuais: “[...] uma boa parte tece comentarios positivos
quanto ao HTP; outra parte ndo, ainda discorda, alguns deles querem fazer uso deste HTP fora
do ambiente da escola” (GESTOR ESCOLA X). No dizer do gestor da Escola Y, “[...] ainda
tem aqueles que acham que o HTP ¢ dia de folga”.

Percebe-se, na fala dos entrevistados, que ainda ha uma certa incompreensdo no que se
refere ao cumprimento do HTP na escola. No entanto, é possivel perceber que ndo é uma
realidade geral, pois existem ainda professores que quando confrontamos 0s resultados
obtidos na andlise dos questionarios aplicados, apresentaram opinifes divergentes.

Ainda que haja confusdo, ndo hd como escapar deste processo de
construcdo/desconstrucao/reconstrucdo de uma acdo refletida, desorganizada a primeira vista
para posterior (re)organizacdo. As situacfes de incertezas e os conflitos gerados na escola
podem se transformar em procedimentos para consolidacdo de préaticas coletivas.

Oliveira (2006) afirma que, neste espaco de tempo destinado as atividades extraclasse,
devem-se buscar propdsitos e acdes que sejam e estejam bem definidas, a fim de fazer com
gue os atores escolares possam formar seus proprios sentidos e utiliza-lo da melhor forma. A
autora expde, ainda, que as leis, por mais especificas que sejam, ndo asseguram, na pratica, 0
que de fato esta prescrito.

Os entrevistados foram questionados se consideram que deve haver uma organizacao
por parte dos gestores escolares para que o HTP seja produtivo. As respostas do gestor e do
apoio pedagogico da Escola Y evidenciaram que o HTP dos professores € organizado num
determinado dia da semana, por area de conhecimento. No entanto, muitas vezes isso ndo esta
sendo possivel devido a dificuldade de conciliar a atividade com os horarios dos professores,
ja que algumas disciplinas (Artes, Ensino religioso, Lingua estrangeira moderna, Educacéo
fisica, Sociologia, Filosofia) sdo ofertadas em apenas uma ou duas aulas semanais, de acordo
com o que estabelece a matriz curricular, forcando o professor a procurar outra escola para

fechar sua carga horaria-semanal.
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[...] Nossa proposta é de que o HTP fosse organizado por &rea de
conhecimento, reunindo os professores da mesma disciplina e as disciplinas
afins. Chamamos de HTPC (Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo). A
maior dificuldade estd no fato de os professores terem que compartilhar
aulas em outras escolas, principalmente as disciplinas com poucas
aulas semanais (GESTOR ESCOLAY).

Dessa forma, muitos professores acabam levando as atividades para casa, por nao
haver espacos e tempo suficientes e adequados para a realizacdo das atividades extraclasse de
forma adequada.

Para o gestor e 0 apoio pedagdgico da Escola Y, por ofertarem modalidades de ensino
diferentes na Escola X, é evidenciada uma outra forma de organizacdo do HTP dentro do
ambiente escolar.

[...] Organizamos o HTP para os professores do fundamental Il por
disciplina; para o ensino fundamental I, por ano (série), reservando um dia
na semana. Eu conhe¢o algumas escolas em que o professor ndo tem o HTP
coletivo e isso dificulta (GESTOR ESCOLA X).

Evidencia-se a necessidade de se definirem diretrizes, a fim de orientar o cumprimento
do HTP nas dependéncias da escola, destacando a necessidade de elaboragéo de um plano de
trabalho em conjunto com a Coordenadoria Distrital de Educacdo — CDE. O objetivo é o
encaminhamento e o acompanhamento das atividades do professor, visto que uma escola é
diferente da outra e, com isto, a implementacdo de politicas publicas gera resultados
diferentes.

Neste sentido, Luck (2009, p. 129) argumenta que

[...] para conhecer uma escola é preciso conhecer seu cotidiano, que traduz o
que ela realmente é. E ela é o que fazem dela os seus participantes. Nesse
sentido, nenhuma escola é igual a outra, embora possam ser parecidas, por
expressarem elementos comuns.

Conhecer a pratica da gestdo escolar possibilita compreender a concepcao dos atores
frente a tematica, bem como identificar aspectos positivos e também as limitacGes. Percebem-
se, ainda, circunstancias que necessitam de maior atencdo, em que ha a necessidade de
correcdo de rumos, com a finalidade de orientar a tomada de decisdes e a determinacdo de
acoes.

Os gestores apontam outras acdes além do HTP coletivo para uma melhor organizagao

e para 0 monitoramento do HTP na escola, conforme relatos a seguir:

[...] Se a Secretaria ou a propria coordenadoria propiciasse algum tipo de
ideia, suporte de como se deve fazer ou tentar organizar; se as escolas como
um todo tivessem um HTP coletivo, poderiam programar as formacoes
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continuadas de professores nesses dias da HTP deles, e poderiam sair da
escola sem prejuizos para os alunos, que ndo teriam aulas naquele dia. Vejo
as formacgdes necessarias, providenciadas pela secretaria e pela
coordenadoria, porque, em dias de aula, acaba trazendo prejuizo para
escola; se fosse no dia do HTP coletivo estabelecido: segunda linguagem,
terca matematica... essas formacg6es poderiam ser feitas (GESTOR ESCOLA
Y).

[...] 0 problema maior é que os professores pensavam que 0 HTP era um
tempo pra eles descansarem e, na verdade, ndo € pra isso; entdo, penso que
essa organizacdo comeca explicando para os professores qual é a finalidade
do HTP, e tendo a participagdo deles dentro da escola nas ages a serem
realizadas (APOIO PEDAGOGICO ESCOLA Y — TURNO NOTURNO).

Segundo Mendes (2008, p. 40), “[...] a hora de trabalho pedagdgico coletivo traz como
principal caracteristica a valorizagdo da escola como local de formagéo e o fortalecimento do
coletivo como forga motivadora de mudancas”. Isso implica a ideia de um espaco/tempo em
construcdo, que professores e gestores ajudam a encaminhar, possibilitando cada vez mais o
desenvolvimento do HTP no dia a dia da escola.

A formacdo em servico, quando legitimada por seus atores, contextualizada pelo meio
e bem estruturada (recursos materiais, fisicos e humanos), o HTP pode reunir as condicGes
necessarias para constituir-se em espaco/tempo real de formacédo docente continuada.

No entanto, percebe-se a necessidade de se pensar 0 HTP ndo somente em nivel de
escola, mas de uma forma mais macro, que atenda também as formacoes realizadas tanto
pelas coordenadorias como pela prépria secretaria, evitando assim, a auséncia do professor na
sala de aula.

No proximo topico iremos analisar os dados dos questionarios aplicado aos
professores das duas escolas desse estudo de caso, buscando compreender junto aos
professores os procedimentos adotados pela gestdo escolar na implementacéo e organizacéo
do HTP.

2.4.2 Analise dos dados dos questionarios aplicados aos professores

A aplicacdo do questiondrio para os professores aconteceu nas duas primeiras semanas
do més de maio de 2016. As aplicagcdes foram precedidas de reunides para a explicacdo do
instrumento, de modo que foi atingido o proposito de aplicar o instrumento em 58
professores, sendo 20 da Escola X e 38 da Escola Y.

Nosso intuito nessa pesquisa dirigida aos professores foi analisar os procedimentos
utilizados pela gestdo escolar na implementacdo e organizacdo do HTP. Para a obtencéo
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desses dados, foram formuladas questdes direcionadas sobre essa teméatica. No entanto, as
perguntas iniciais estavam relacionadas ao perfil dos professores das escolas X e Y,
identificando as semelhancas e as singularidades deles. Além disso, optamos por apresentar a
analise do perfil dos professores das escolas X e Y conjuntamente, analisando e comparando

0s dados dos professores.

Tabela 4: Faixa etaria dos respondentes da Escola X

Faixa etaria N° de respondentes Percentual

22 a 30 anos 9 45%

31 a 40 anos 8 40%

41 a 50 anos 3 15%
Total 20 100%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo, 2016.

De acordo com a pesquisa realizada pela OCDE (2014) a média de idade dos
professores brasileiros é de 39 anos, sendo que a maior parte dos docentes tem entre 26 e 45
anos. No entanto na escola X a faixa etaria dos respondentes variou entre 22 e 50 anos de

idade, obtendo uma média de idade de 33 anos.

Tabela 5: Faixa etaria dos respondentes da Escola Y

Faixa etaria N° de respondentes Percentual

22 a 30 anos 8 21%

31 a 40 anos 11 29%

41 a 50 anos 14 37%

51 a 62 anos 5 13%
Total 38 100%

Fonte: Elaborado pelo prdprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

Na escola Y, as idades variam entre 22 e 62 anos, 0 que resulta em uma média de 37
anos. Observa-se nessa escola um quantitativo maior de professores com idade superior a 41
anos em comparacdo com a escola X Assim, na escola Y as professoras tém cerca de 4 anos a
mais do que a média de idade da escola X. Porém, é preciso ressaltar que, nesta escola, temos
a professora com maior idade, com 62 anos.

E interessante que 32 professores estdo na faixa etaria entre 22 a 40 anos de idade,

mostrando que mais de 55% do quadro de professores sdo jovens atuando nas escolas, isso
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nos da uma expectativa de poder contar com esse profissional por mais tempo, pois
compreendo que a permanéncia do professor na escola ajuda na organizagdo e no
planejamento da gestdo escolar.

Sobre a modalidade de ensino em que o professor atua a tabela 6 nos mostra que:

Tabela 6: Modalidade de ensino Escola X

Modalidade de ensino N° de respondentes Percentual
Ensino Fundamental | 12 60%
Ensino Fundamental 11 7 45%
Ensino Fundamental I e Il 1 5%
Total 20 100%

Fonte: elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

Conforme ja explicitado no capitulo 1, essa pesquisa também visa averiguar o
processo de organizacdo do HTP nos diferentes niveis de ensino. A escola X atende apenas
alunos do Ensino Fundamental | e I, e nos mostra um dado diferente que é a presenca de
professores trabalhando nos dois niveis de ensino fundamental.

Na analise do documento da Instrucdo Normativa - IN de lotagdo N° 02/SEDUC/2013
consta que a distribuicdo da jornada dos professores do ensino fundamental | foi organizada
de acordo com a hora-aula da matriz curricular desse nivel de ensino que é de 60 minutos.
Para o atendimento do HTP na jornada semanal dos professores do ensino fundamental I, a IN
de lotacdo N° 03/2013 — SEDUC definiu para o ano letivo de 2014, além de o professor titular
a insercdo de professores especialistas para as disciplinas de Educacdo Fisica, Matematica,
Historia e Geografia, garantindo pela primeira vez o HTP semanal para os professores dos
anos iniciais, com a inser¢do de 08 horas semanais, a partir da incluséo dos professores
especialistas (AMAZONAS, 2013).

No entanto, observo uma lacuna na IN n® 02/SEDUC/2013, considerando que na
auséncia do professor especialista, ocasionado por alguma situacdo adversa, observa-se que 0
professor titular da turma fica sem o HTP por ter que assumir a turma, para que os alunos ndo
fiquem sem aula, assim, o seu HTP esta condicionado a presenca do professor especialista na
turma. Isso nos traz uma reflexdo, para que possamos pensar como corrigir essa deficiéncia da
lotacdo ou da gestdo escolar.

Para os professores lotados no Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano e Ensino Médio,

permaneceu a organizagdo definida pelas Instrugfes Normativas de lotacdo dos dois anos
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anteriores (2012 e 2013), com a distribuicdo de 15 a 16 horas semanais, de uma jornada de 20
horas, para a regéncia de classe e o restante das horas (4 ou 5) parao HTP.

Na escola Y, observou-se que todos os professores trabalham no ensino medio, pois so
é oferecida essa modalidade de ensino, embora alguns professores que trabalham em outras
escolas em turno diferente relataram que trabalham também com ensino fundamental 1.

Com o propdsito de averiguar os professores respondentes sobre os dados
profissionais, foram elaborados quatro itens no questionario. Apresentam-se, na tabela 7, os
itens associados do questionario que auxiliam nessa analise.

Para os itens 3 a 6 do questionario, sdo apresentadas na tabela 7, as respostas obtidas com
essas questoes.

Tabela 7: Respostas obtidas com as questdes de nimero 3 a 6 do questiondrio escola X

Pergunta Alternativas N° de respondentes | (%)

3. Tempo de trabalho na

escola Entre 1 a5 anos 14 70%
Entre 6 a 10 anos 2 10%
Mais de 10 anos 4 20%

4. Situacao trabalhista Estatutério 15 75%
Servico temporario -PSS 3 15%
Regime complementar 2 10%

5. Carga horéria semanal 20 horas 9 45%
40 horas 11 55%
60 horas - 0%

6. Em quantas escolas

trabalha 1 escola 11 55%
2 escolas 9 45%
3 escolas - 0%
Em 4 ou mais escolas - 0%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

Conforme pesquisa estadual da OCDE (2014) a maioria dos professores possui entre 6
a 10 anos de experiéncia na escola. Na escola X o tempo de servico dos professores esta entre
le 5 anos.

Segundo Tardif (2010), o fator temporal influencia na construgdo dos saberes
docentes, quanto mais tempo de exercicio de sua pratica, mais os professores desenvolvem os
seus conhecimentos. Assim, percebemos que o0s professores da escola X ainda estdo no inicio

dessa construgéo.
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Tabela 8: Respostas obtidas com as questdes de nimero 3 a 6 do questionério Escola Y

Pergunta Alternativas N° de respondentes (%)

3. Tempo de trabalho na

escola Entre 1 a5 anos 17 44, 7%
Entre 6 a 10 anos 13 34,2%
Mais de 10 anos 8 21,1%

4. Situacéo trabalhista Estatutério 22 57,9%
Servico temporario -PSS 14 36,8%
Regime complementar 2 5,3%

5. Carga horéria semanal 20 horas 12 31,6%
40 horas 23 60,5%
60 horas 3 7,9%

6. Em quantas escolas

trabalha 1 escola 22 57,9%
2 escolas 11 29%
3 escolas 4 10,5%
Em 4 ou mais escolas 1 2,6%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base ha pesquisa de campo, 2016.

Na Escola Y, o tempo de servico dos professores € bastante variado, diferentemente da
Escola X, que concentra uma maior quantidade entre 1 e 5 anos. Mesmo ao somar-se 0 tempo
de trabalho das duas escolas, percebemos um ndmero elevado de professores com 1 a
5 anos. Isso tem ligacdo com o fato de a SEDUC ter realizado dois concursos publicos e um
processo seletivo nesse periodo.

Quanto a situacdo trabalhista, identificamos que a maioria dos professores
é estatutaria. Entre os 20 professores da Escola X, 3 sdo de servi¢o temporario; entre 38
professores da Escola Y, 14 professores sdo de servi¢o temporario.

Na Escola X, a carga horéaria semanal dos professores é bastante homogénea,
apresentando 9 docentes de 20h e 11 de 40h. Na Escola Y, a maioria dos professores possui
uma carga semanal de apenas 40 horas. Ainda, tanto a Escola X quanto a Escola Y
apresentam professores com regime complementar. Isso é possivel devido ao Capitulo 111 da
Lei Ordinarian® 3951/2013, de 04 de novembro de 2013, que diz, em seu Art. 4°:

81.° O professor com regime de trabalho de 20 (vinte) horas semanais podera
trabalhar em regime complementar, até o maximo de 40 (quarenta) horas
semanais, de acordo com a necessidade da SEDUC;

82.° O professor com regime de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais
poderé trabalhar em regime complementar de carga horéria, até 0 maximo 20
(vinte) horas semanais, de acordo com a necessidade da SEDUC
(AMAZONAS, 2013).



7

A pergunta 6 mostra a situacdo de alguns professores que vivenciam uma jornada
didria de trabalho extensa e divididaentre duas, trés e até quatro escolas. Conforme
informacdes repassadas pelos docentes da Escola Y, ha essa possibilidade devido ao professor
obter o regime complementar ou o compartilhamento de carga horéria.

Resultados semelhantes foram apresentados pelo Ministério da Educacdo, que
mostra que, em 2009, 40% dos professores da Educagdo Basica de todo o pais trabalham em
mais de um turno, sendo 33% em dois turnos e 0s 7% em trés turnos (BRASIL, 2009).

A extensdo da jornada de trabalho também é um fator importante para a efetivacdo do
HTP, uma vez que cargas de trabalho excessivas, além de interferirem negativamente na
salde, dificultam a propria atuacdo profissional. Durante as entrevistas com os gestores, pode-
se perceber a opinido sobre o nivel de interferéncia desse fator na atuacdo profissional. Tanto
0s gestores quanto os professores compreendem que o trabalho excessivo, seja huma mesma
escola ou em vérias escolas, compromete o planejamento e a qualidade do ensino, afetando a
salde dos profissionais e causando a reducdo do tempo de estudo e para o planejamento de
suas acdes na escola e, por conseguinte, a organizacao dos horarios do HTP.

Com efeito, as respostas dos professores nesta questdo, enfatizaram o problema da
carga horéria que, associada aos baixos salarios, obriga 0s docentes a preencherem seu dia em
diferentes escolas, reduzindo as horas dedicadas ao estudo e ao planejamento (PROFESSOR
DA ESCOLA X).

A Tabela 9 apresenta as respostas dos professores acerca da gestdo escolar no que se

refere ha discussdo da distribuicdo dos horarios de aula e do HTP.

Tabela 9: Ha discussédo do gestor com os professores sobre a distribui¢cdo dos tempos de

aulae do HTP
SIM NAO
Escola X 16 4
Percentual 80% 20%
Escola Y 24 14
Percentual 63% 37%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

Conforme a Tabela 9, a maioria dos professores registrou que ha, por parte da gestdo
escolar de ambas as escolas, uma participacdo dos professores na organizacdo dos horarios
escolares, assim como na organizacdo do HTP, confirmando a resposta do gestor da Escola Y,
ao relatar que ha discussdo com os professores sobre a distribuicdo da carga horaria, conforme

analise anterior.
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De acordo com os gestores, 0 HTP dos professores é estabelecido a partir dos horarios
daqueles que trabalham em outras escolas, que fazem compartilhamento de carga
horéaria. Dentro do possivel, os professores sdo agrupados por disciplina.

Porém, é preciso destacar que, na Escola Y, hd uma parcela significativa
que assinalaram negativamente. Isso pode sinalizar como cada gestor conduz essa
organizacao. Conforme descrito nas entrevistas com gestores e apoio pedagdgico, muitos ndo
utilizam de maneira apropriada o tempo disponivel, utilizando-se, em sua maioria, para
atividades particulares.

O HTP precisa estar incluso na carga horaria semanal dos professores, fazendo-os
compreender que € designado a preparacdo e a avaliacdo do trabalho didatico, a elaboracéo e
a execucao de projetos pedagodgicos, a articulacdo com a comunidade, a atualizacdo de
registros académicos, e outros que agregam valores a pratica docente e ao aperfeicoamento
profissional. Deve, portanto, ser organizado de acordo com a legislacdo vigente e com o
projeto pedagdgico da escola.

Na Tabela 10, a seguir, mostramos se de fato o HTP precisa ser cumprido dentro do

espaco escolar:

Tabela 10: O Horério de Trabalho Pedagdgico deve ser cumprido somente na escola

SIM NAO
Escola X 17 3
Percentual 85% 15%
Escola Y 23 15
Percentual 60,5% 39.5%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

Na Tabela 10, os professores afirmam que o HTP deve ser cumprido
na escola. No entanto, esses dados contradizem o que foi relatado nas entrevistas
com gestores e apoio pedagogico, quando esses assinalaram que ha discussdo quanto ao
cumprimento, sendo, muitas vezes, flexivel as necessidades particulares de cada profissional.

Reforga-se que o professor que trabalha em mais de uma escola, em mais de um turno,
prefere ndo cumprir o HTP na escola, porque ndo tem recursos e espagos adequados para tal,
corroborando com o que foi explicitado pelo apoio pedagogico.

No Brasil, poucos municipios regulamentaram este direito do professor do ensino
fundamental. Na Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas
(SEDUC/AM), foi estabelecido a partir de 2013, sendo gradativamente implementado nas

escolas da rede estadual.
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A Instrucdo Normativa 003/13/SEDUC prevé que o Horario de Trabalho Pedagdgico
seja de responsabilidade do coordenador pedagdgico, que organizara um plano de trabalho, de
modo a orientar o professor no desenvolvimento de suas atividades, dentro da propria
escola. O docente deve registrar em instrumentos especificos as atividades realizadas, com as
datas e os respectivos horarios (AMAZONAS, 2013).

Na Tabela 11, a seguir, procuramos identificar de que forma o HTP tem contribuido

para a melhoria do trabalho do professor em sala de aula:

Tabela 11: As atividades do HTP tém contribuido para o trabalho do professor em sala

de aula
SIM NAO
Escola X 18 2
Percentual 90% 10%
Escola Y 33 5
Percentual 86.8% 13.2%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

A Tabela 11 apresenta as respostas dos professores sobre uma possivel contribuicdo do
HTP para o trabalho em sala de aula. Conforme os dados, os professores concordam, em sua
maioria, que o HTP tem contribuido. De acordo com o gestor da Escola X, a principal
contribuicdo tem sua origem nas trocas de experiéncias entre os docentes. Nesse sentido,
Souza (2013, p. 220) também afirma que “[...] a possibilidade de fazer trocas ao longo do
HTP faz com que os docentes vejam nas trocas a principal contribuicdo destes momentos para
seu trabalho em sala de aula”.

Entretanto, a organizacdo das atividades escolares pelos gestores depende “[...] da
integracdo e articulacdo bem sucedida entre os meios e 0s objetivos. I1sso quer dizer que o
trabalho docente deve estar integrado ao planejamento geral determinado pela escola”
(LIBANEO et al., 2012, p. 426).

De acordo com Haddad (2011, p. 89), “[...] a hora atividade do professor ndo pode
estar centrada apenas na execucao de atividades rotineiras a pratica pedagdgica do professor”.
Portanto, o conhecimento na agdo traz & tona um conjunto de conhecimentos, fruto das
experiéncias cotidianas, que acaba gerando uma reorganizagdo interior daquela acgéo
praticada.

A Tabela 12, a sequir, ilustra a opinido dos professores em relacdo aos beneficios do

HTP para o aprendizado dos alunos:
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Tabela 12: Beneficios do HTP para o aprendizado dos alunos na percep¢éo dos

professores
SIM NAO AS VEZES
Escola X 16 - 4
Percentual 80% 0% 20%
Escola Y 19 2 17
Percentual 50% 5,2% 44,8%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo, 2016.

Conforme demonstrado na Tabela 12, em ambas as escolas, a maioria dos professores
entende que o HTP trouxe beneficios para o aprendizado dos alunos, sustentando o que foi
dito pelos gestores e apoio pedagdgico. No entanto, dezessete professores da Escola Y
disseram que, as vezes, ha esse beneficio, destacando que ndo ha unanimidade desta relagédo
do HTP com o aprendizado dos alunos.

A Tabela 13, a seguir, aponta as opinides sobre a flexibilidade do cumprimento do

HTP no meio externo a escola:

Tabela 13: Flexibilidade do cumprimento do HTP no meio externo a escola

SIM NAO AS VEZES
Escola X 10 5 5
Percentual 50% 25% 25%
Escola Y 6 20 12
Percentual 15,8% 52,6% 31,6%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo, 2016.

Os dados quantitativos apresentados na tabela, observados na Escola X, apontam uma
flexibilidade quanto ao cumprimento do HTP no meio externo a escola, conforme relato pelo
apoio pedagdgico. Isso é permitido porque a escola ndo tem estrutura fisica e
pedagdgica adequada para atender aos professores nesse horario. Portanto, se o professor esta
em dia com suas atividades, ele é liberado. Na Escola Y, observamos o oposto, uma vez que
vinte professores assinalaram que nao existe flexibilidade quanto ao cumprimento do HTP no
meio externo a escola, e 12 disseram que as vezes. Este ponto vai de encontro ao que diz o
gestor sobre a existéncia de flexibilidade, mostrando uma discordancia.

Constata-se que este € um ponto de divergéncia por parte dos gestores, do apoio
pedagdgico e dos professores, considerando que muitos alegam ndo haver estrutura fisica e
recursos tecnoldgicos para que esse cumprimento ocorra nas dependéncias da escola.

Segundo dados obtidos em sua pesquisa, Yamamoto (2008, p. 67) destaca que “[...] as

menores médias de valores atribuidos referem-se a reunido pedagogicae HTPs, espacos
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formativos da escola, indicando que poucos consideram a escola como lécus privilegiado da
formagao continuada”.

Os estudos realizados pela autora supracitada mencionam ainda que“[...] a formagéo
continuada, no contexto escolar, ainda estd em construcdo, porém, ja € possivel perceber, ao
mesmo tempo, um caminho percorrido e outro a percorrer” (YAMAMOTO, 2008, p. 80).

Os professores reconhecem a importancia do HTP como um tempo destinado para
estudo e formacdo continua, mas isso ainda nao vem sendo suficiente para que a formacao se
realize. Um ponto positivo do HTP é a troca de experiéncias entre os docentes, e um dos
problemas apresentados é a necessidade de mais tempo para a realizagdo do HTP
(CZEKALSKI, 2008).

Na Tabela 14, a seguir, sdo apresentados os resultados sobre o registro do

cumprimento do HTP em algum documento.

Tabela 14: Registro do cumprimento do HTP em documento

SIM NAO AS VEZES
Escola X 15 4 1
Percentual 75% 20% 5%
Escola Y 32 4 2
Percentual 84,2% 10,5% 5,3%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

Segundo a Tabela 14, uma parcela significativa dos professores aponta que ha um
documento para o registro do cumprimento do HTP. Na Escola X, esse registro é feito através
de uma planilha, onde os professores registram quais atividades realizam no momento
do HTP. J& na Escola Y, usa-se o livro ata. Como o HTP ¢é coletivo por disciplinas ou area de
conhecimento, realizando-se o devido registro do que acontece nesse livro. Geralmente, este
registro é feito pelo apoio pedagdgico, e é significativo ndo apenas para os professores, mas,
sobretudo, para 0s gestores, pois comprova que ha o cumprimento do HTP, conforme
preconizam as legislacfes e normativas.

Para Luck (2009, p. 107),

[...] Nenhuma organizag&o pode realizar bem o seu trabalho e prosperar, sem
gue tenha bons registros e documentacdo sobre todo o trabalho que realiza,
de modo que possa, a qualquer momento, fazer uso das informacdes
correspondentes, tomar decisdes objetivas e também prestar contas de seu
trabalho.

O registro do HTP é de suma importancia para saber como esta sendo utilizado o
tempo pelos professores, bem como para apontar possiveis adequagdes e orientacdes. O
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registro dos diferentes momentos do HTP serve para consultas, confronto de informacoes e
situacOes ocorridas, e mesmo para poder relembrar alguns fatos com suas devidas sequéncias
temporais.

A Tabela 15, a sequir, registra as respostas sobre a supervisdo, por algum servidor,

deste documento do HTP.

Tabela 15: Supervisdo de servidor para o registro do documento do HTP

SIM NAO AS VEZES
Escola X 9 6 5
Percentual 45% 30% 25%
Escola Y 15 17 6
Percentual 39,5% 44, 7% 15,8%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

De acordo com a Tabela 15, as resposta apresentam uma divergéncia entre 0sS
professores da escola X, pois somente 9 tem conhecimento dessa supervisao desses registro,
percebe-se que 6 professores apontam que ndo tem conhecimento desses registro, conforme o
apoio pedagdgico isso acontece devido alguns professores ndo entregarem os registros do
HTP ao tempo que também ndo sdo cobrados, assim, passa despercebido. Na escola Y as
repostas estdo quase que parelhas entre os que tém conhecimento dessa superviséo (15
professores), mas existe um namero de 17 professores que destacam que ndo ha nenhum tipo
de supervisdo, confrontando assim, até com os dados obtidos através dos gestores,
evidenciando que ndo ha uma decisdo consensual sobre esse acompanhamento.

Conforme as respostas dos professores que responderam positivamente, assinalam que
as supervisdes sdo feitas pelas proprias escolas, ficando a cargo do apoio pedagdgico e
durante as visitas técnicas dos assessores pedagdgicos da coordenadoria distrital. A
supervisdo do registro dos HTP’s por um servidor especifico o incumbe de responsabilidades
e de torna-la eficiente e eficaz, instruindo e supervisionando as atividades de ensino, assim
como a aprendizagem de todos os alunos.

A tabela 16 ilustra as respostas sobre o planejamento das atividades extraclasse em

conjunto com a gestéo escolar.
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Tabela 16: Planejamento das atividades extraclasse com a gestéo escolar

SIM NAO AS VEZES
Escola X 15 1 4
Percentual 75% 5% 20%
Escola Y 19 14 5
Percentual 50% 36,8% 13,2%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo, 2016.

Os dados supracitados apresentam uma parcela significativa de professores, de
ambas as escolas, que afirmam que ha planejamento, evidenciando que as atividades sdo
planejadas com a gestdo escolar, sendo esse quesito de fundamental importancia para o
desenvolvimento do HTP.

As atividades extraclasse ttm como objetivo principal complementar o trabalho
realizado em sala de aula, disponibilizando ao professor tempo para realizacdo do
planejamento, estudo, preparacdo das avaliagcdes, dentre outras atividades pertinentes ao
professor.

Haddad (2011) fala sobre as atividades desenvolvidas fora da sala de aula pelos
professores:

[...] Com a defesa da hora atividade como espaco de formacdo continuada
ndo estd a negar-se a importancia dos momentos dedicados as atividades
praticas inerentes ao trabalho do professor, como o planejamento das aulas, a
elaboracdo e correcdo das avaliagdes dos alunos, pelo contrario, afirma-se a
importancia deste momento para estas atividades, no entanto, defende-se
também que um percentual da hora atividade também seja destinado para o
aperfeicoamento e crescimento profissional do professor, 0 que repercutira
em seu trabalho (HADDAD, 2011, p. 88).

Nesse sentido, é preciso promover mudangas ndo s6 administrativas, mas tambem
pedagogicas, para que o HTP seja efetivo no que se propde. N&o basta implementar um tergo
da carga horéria para atividade extraclasse se ndo construirmos uma nova estrutura de
proposta pedagogica. E necessario, também, que se faca um acompanhamento junto ao
professor para orienta-lo em relagéo a suas atividades, e que se oferecam condi¢fes para que 0
Horério de Trabalho Pedagdgico aconteca de maneira produtiva.

A Tabela 17, a seguir, apresenta as respostas sobre a organizacdo dos horarios
destinados a HTP:
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Tabela 17: Organizacgéo dos horarios destinados a HTP

SIM NAO AS VEZES
Escola X 16 - 4
Percentual 80% 0% 20%
Escola Y 33 2 3
Percentual 86,8% 5,2% 8%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

A Tabela 17 mostra que a maioria dos profissionais de ambas as escolas relata que é
importante a organizacdo dos horarios destinados ao HTP. No entanto, 2 professores da
Escola Y salientam que essa organizacdo nao é importante, e 4 professores da Escola X e mais
3 professores da Escola Y dizem que somente as vezes € importante.

Percebe-se, portanto, que ndo ha uma uniformidade entre os professores, mesmo em
se tratando de assuntos t&o relevantes como a organizagdo do HTP, considerando que este
horéario propicia ao docente, a oportunidade de elaboracdo e execucdo de projetos
pedagdgicos, a articulacdo com a comunidade, a atualizacdo de registros escolares e o
aperfeicoamento profissional.

Ao serem questionados sobre como sdo organizados os horarios do HTP, um nimero
expressivo dos professores da Escola X respondeu que sdo nos tempos vagos, ndo havendo
um diaexclusivo para os professores que trabalham com o ensino fundamental |
(ciclo). Sendo assim, é necessaria a presenca do professor especialista, conforme relato de
uma das professoras que trabalha com essa modalidade de ensino:

[...] na auséncia desse professor, os professores titulares tém que assumir a
sala de aula, pois a escola ndo tem um professor substituto caso alguém
queira faltar. Isso prejudica o nosso HTP, pois muitas vezes, temos que
assumir a sala de aula por semanas. Com isso, temos que levar as atividades
extraclasse para casa, para poder dar conta (PROFESSORA ESCOLA X).

Na Escola Y, o HTP é organizado por area de conhecimento e pela gestdo escolar,
corroborando o que foi dito pelo gestor. No dia do HTP, o professor ministra o primeiro
tempo em sala de aula, e 0s outros quatro tempos séo para isso. Nos demais dias, em que 0
professor esta em HTP, esse horéario fica livre para fazer o planejamento de suas atividades
extraclasse, conforme Ihe apraz.

Ao questionar o gestor da Escola Y sobre o tempo livre que é dado ao professor para a
realizacdo do HTP, ele enfatiza que “[...] esse tempo ¢ livre para ser cumprido dentro da
escola, em qualquer atividade que o professor queira realizar. No entanto, alguns professores
interpretam como sendo livre para fazer qualquer coisa, inclusive ir para casa”. Essa é uma

guestdo assinalada por um numero expressivo de professores que, de alguma forma, néo
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concordam com essa organizac¢do. Ha4 uma margem grande de professores que ndo percebem a
importancia de se organizarem esses horérios, 0 que precisa ser revisto e conversado de
maneira coletiva, a fim de buscar solu¢des para essa problematica.

No que se refere a participacdo dos gestores nos HTPs, Mariotini (2007) afirma que se
observou, confirmando as falas obtidas na presente pesquisa, que a coordenacdo pedagdgica,
nas pessoas do professor-coordenador e dadirecdo da escola, também participavam dos
HTPs. A organizacdo e o0 desenvolvimento de atividades neste tempo eram de
responsabilidade especifica do professor coordenador, com a colaboracdo e a participacdo da
direcdo da escola.

Por fim, em relagdo aos objetivos de sua pesquisa, Mariotini (2007) informa sobre o
comportamento dos professores iniciantes na carreira do magistério, ao longo dos HTPs. Se
por um lado, eles pareciam acriticos — ndo questionando o processo e aceitando as reflexdes
dos colegas no que tange a préatica docente, comportando-se mais como ouvintes do
que participantes ativos da reflexdo —, por outro lado, para esses mesmos professores, este
apresenta-se como um procedimento corriqueiro e normal, considerando que o saber
pedagdgico se constroi na pratica cotidiana da sala de aula, e o exercicio da atividade
reflexiva vai sendo apreendida no processo de inserc¢éo na carreira.

A Tabela 18, a seguir, aponta as respostas sobre um dia especifico para o cumprimento
da HTP:

Tabela 18: Dia especifico para o cumprimento do HTP

SIM NAO AS VEZES
Escola X 4 15 1
Percentual 20% 75% 5%
Escola Y 29 6 3
Percentual 76,3% 15,7% 8%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

Por meio da tabela, é possivel verificar dados divergentes entre as escolas. Na Escola
X, ndo ha um dia especifico para o cumprimento do HTP. Segundo relato da gestora, o HTP é
realizado nos tempos em que o professor ndo estd em sala de aula, nas chamadas “janelas”
entre as aulas. No entanto, quatro professores dizem que ha um dia especifico para o
cumprimento do HTP, contrastando os argumentos. Na Escola Y, por sua vez, é designado um
dia para 0 HTP, conforme j& relatado nas analises anteriores.

Em seguida, os professores pontuaram sobre como ocorre 0 HTP em sua escola. Entre

0S argumentos, destacam-se: 0s horarios em que nao se esta em sala de aula; um dia da
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semana; reunides tratando de assuntos pedagdgicos ou até administrativos com o gestor e/ou
apoio pedagogico. Nas duas escolas, os professores informaram que usam o HTP para
atualizacao do diario de classe, correcao das provas e trabalhos, e planejamento das atividades
que serdo ministradas em sala de aula.

Diante disto, percebe-se que organizar o HTP e estabelecer dias especificos para o seu
cumprimento é de grande valia, para que esse tempo seja devidamente usado com a finalidade
a que se propde, de forma mais organizada e didatica.

Nas respostas, os professores da Escola X relatam que a forma como os tempos do
HTP estdo organizados ndo séo tdo produtivos. Nas “janelas” ndo ha tempo para realizar todas
as atividades. Muitas vezes, é necessario voltar para a sala de aula, pois s6 hd um ou dois
tempos de “janelas” por dia.

A Tabela 19, a seguir, apresenta os dados das respostas sobre a implementacdo do

HTP e um possivel favorecimento do trabalho dos docentes quanto a organizagao dos horarios

das aulas:
Tabela 19: Favorecimento da organizacao dos horarios das aulas apés a
implementacio do HTP
SIM NAO AS VEZES
Escola X 4 15 1
Percentual 20% 75% 5%
Escola Y 29 6 3
Percentual 76,3% 15,7% 8%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

De acordo com a Tabela 19, percebemos uma divergéncia entre as escolas. Isso porque
vinte e nove dos professores da Escola Y assinalaram que a organizacdo dos horarios das
aulas, apos a implementagdo do HTP, favoreceu o trabalho; na Escola X, 15 professores
disseram que ndo favoreceu em nada, sendo imprescindivel analisar essa questdo,
considerando que umdos reflexos do HTP é a melhoria do trabalho dos
professores. Conforme as analises anteriores, atribuimos como hipétese que essa parcela dos
sujeitos desta pesquisa ndo percebem que essa organizacdo contribuiu para as condicfes de
trabalho deles.

Apesar de relatarmos algumas dificuldades para a realizagdo de um bom HTP, tais
como as conversas paralelas, os espacos, a falta de material pedagdgico, 0 acompanhamento
pedagdgico, entre outras, entendemos que a dificuldade ndo estd no HTP em si, mas na

postura das pessoas que dela participam, que nem sempre valorizam esses momentos. Diante
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do tempo limitado, as conversas paralelas ou que fogem demais dos assuntos em pauta sdo
prejudiciais.

Assim, a ténica preponderante nas respostas da Escola X para a realizacdo de um bom
HTP é a adequacdo do tempo e dos espacos diante da complexidade das atividades realizadas

e a mudanca de postura dos docentes, de forma que estes momentos ndo sejam desperdicados.

Tabela 20: Realizagdo de diagndstico das caracteristicas fisicas e organizacionais da
escola para implementacdo do HTP

SIM NAO AS VEZES
Escola X 6 10 4
Percentual 30% 50% 20%
Escola 'Y 4 24 10
Percentual 10,5% 63,1% 26,4%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

De acordo com os dados da Tabela 20, tanto os professores da Escola X
quanto da Escola Y assinalaram que ndo foi feito nenhum diagnoéstico das caracteristicas
fisicas e organizacionais da escola para a implementacdo do HTP. Isso é um problema,
principalmente porque, conforme evidenciado nas entrevistas e nos questionarios, ndo existe,
em ambas as escolas, um espaco especifico para a realizacdo do HTP nas escolas, sendo,
muitas vezes, feita na sala dos professores, no laboratério ou em qualquer espaco que
esteja disponivel. Esse é um dos fatores que mais influenciam no ndo cumprimento do HTP
na escola. Dessa forma, é imprescindivel que a escola forneca um espaco mais adequado,
principalmente se estabelece o cumprimento da HTP em suas dependéncias.

Quanto as dificuldades para a realizacdo de um bom HTP, é preciso destacar que a
opinido dos gestores compatibiliza com o disposto pelos professores, que destacaram como
principal obstaculo para sua boa realizacdo: a falta de espacos e de tempo. Assim, diante de
todas as necessidades, de todas as atividades que precisam ser realizadas, 0s espacos e 0
tempo disponiveis para o HTP sdo insuficientes.

A Tabela 21, a seguir, mostra se os tempos designados para o HTP sdo suficientes para
a realizacdo das atividades na opinido dos professores que participaram da pesquisa:

Tabela 21: Tempos para 0 HTP sdo suficientes para a realizacdo das atividades

SIM NAO AS VEZES
Escola X 5 8 7
Percentual 25% 40% 35%
Escola Y 5 17 16
Percentual 13,2% 44, 7% 42,1%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).
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Segundo a Tabela 21, a maioria dos professores acredita que o tempo designado para o
HTP ndo é suficiente para a realizacdo das atividades. O que se pode constatar é que, embora
o professor pense o HTP predominantemente como espaco para a realizacdo das atividades
burocraticas, tal entendimento é perpassado por contradi¢bes, que deixam sempre um espacgo
para a possibilidade de tomada de consciéncia dos professores. Esse tempo poderia ser
transformado em acGes essenciais de ordem intelectual e politica.

De maneira geral, constatamos que os estudos sobre o HTP apresentam relevantes
elementos para observacdo e muito ainda pode ser feito para que esse momento se constitua
em um espaco para formacdo de professores. Em contrapartida, as pesquisas realizadas por
Yamamoto (2008) e Czekalski (2008) também apontam que os professores reconhecem a
escola como um importante local de formacdo, ainda que apresentem insatisfacdo no que se
refere a alguns pontos. Isto demonstra que os HTPs podem tornar-se espacos de formacao
continua no interior das escolas.

A Tabela 22, a seguir, sinaliza se a implementacdo do HTP contribuiu para os

resultados da escola:

Tabela 22: A implementacdo do HTP contribuiu para os resultados da escola

SIM NAO AS VEZES
Escola X 5 8 7
Percentual 25% 40% 35%
Escola Y 5 17 16
Percentual 13,2% 44, 7% 42,1%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na pesquisa de campo (2016).

Sobre este aspecto, durante as observagdes, identificamos que a maioria dos
professores de ambas as escolas assinala que a implementagdo do HTP n&o contribuiu para os
resultados. Isso mostra que ainda ha muito o que ser feito para tornar o HTP um instrumento
de transformacdo e avangos para as escolas, e que os professores ainda veem muitos
problemas em sua implantagdo.

Os professores apontam como maiores dificuldades para a realizacdo do HTP a falta
de organizacdo para a execucdo, de recursos tecnologicos, como Internet e computador e,
principalmente, de um espaco especifico que, conforme destacado anteriormente, é de suma
importancia. Como apontou um professor da Escola Y, uma das dificuldades “[...] ¢é a falta de
acompanhamento pedagogico”. Outro professor da mesma escola diz: “[...] no tempo que ¢
destinado para o HTP, sempre tem reunido com o gestor e/ou apoio pedagdgico, restando

pouco tempo para a realizagdo das atividades”.
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Diante de todo o exposto, verificamos que ainda ha muito a ser feito para tornar o HTP
um mecanismo efetivo para o desenvolvimento das atividades dos professores nas escolas
estudadas. Este desafio defronta-se com outras questbes, como ja sinalizado na presente
analise do questionario aplicado aos professores, de que muitas vezes o docente tem que se
dividir entre duas ou trés escolas, e ndo pode destinar seu tempo efetivamente ao
planejamento e a avaliacdo pedagodgica de nenhuma delas. Se o professor pudesse trabalhar
em uma Unica escola e nela cumprir o HTP, facilitaria muito o seu contato com a comunidade
escolar, o seu envolvimento em projetos e na elaboracdo do projeto politico pedagdgico da
escola.

Por fim, os resultados obtidos sobre a gestdo do Horério de Trabalho Pedagdgico
permite-nos uma compreensdo de seu proposito, com o intuito de avalia-la e melhora-la. Isso
demonstra que a organizacdo do HTP deve valer-se da andlise de seus dados, através das
informacdes geradas por esses instrumentos de pesquisa.

Em sintese, configurou-se um cendrio, portanto, em que as escolas enfrentam muitas
dificuldades justamente por ndo haver uma organizacdo adequada e, principalmente, o
estabelecimento de um planejamento como ferramenta de gestdo dos recursos disponiveis na
escola. S&o muitas as indicagGes apontadas neste trabalho: a questdo da infraestrutura, o
acompanhamento por parte da gestdo (diretor e coordenador pedagdgico), as condicdes de
trabalho dos professores, o planejamento de aulas, o planejamento coletivo, a formacgao, entre
outras que poderao servir como subsidio para futuras pesquisas.

No entanto, buscamos, aqui, pautar a analise da organizacdo do Horario de Trabalho
Pedagdgico como préatica da gestdo escolar, analisando as dificuldades dos gestores em sua
implementacdo. A partir do que foi constatado as reflexdes sobre o planejamento, o papel dos
gestores e professores, e a organizagdo do trabalho pedagdgico poderdo ser repensadas para
propor novas acoes. Nesse sentido, as sugestdes obtidas com as entrevistas e 0s questionarios
séo de fundamental importancia.

Assim, apés a andlise dos dados obtidos com a aplicagdo dos instrumentos
metodoldgicos j& explicitados, apresentamos, no Capitulo 3, o Plano de A¢do Educacional -
PAE, produzido com base na referida anélise do processo de implantacdo do Horério de

Trabalho Pedagdgico - HTP em duas escolas da rede estadual de educacdo do Amazonas.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL PARA A GESTAO DO HTP NAS
DUAS ESCOLAS PESQUISADAS

Esta pesquisa, conforme destacado em seu inicio, visa a analisar as dificuldades
enfrentadas pelas equipes gestoras de duas escolas da CDE7 no municipio de Manaus/AM,
quanto & implementagdo e a organizagdo do HTP dos professores. Por ser uma politica
recentemente implementada, este trabalho procura analisar, particularmente, como as equipes
gestoras de duas escolas do municipio de Manaus organizam o HTP. Para atingir este
objetivo, no primeiro capitulo, destacamos a gestdo do Horério de Trabalho Pedagdgico no
contexto da rede estadual do Amazonas, as normas que fundamentam o HTP e o contexto em
que estdo inseridas, a Coordenadoria Distrital de Educagdo 07, as escolas que compdem o
estudo de caso, e a gestdo do HTP pelos gestores escolares.

No segundo capitulo, foram trabalhados, primeiramente, o aporte tedrico que
fundamenta este trabalho, tendo como principal vertente os aspectos relativos a gestao escolar
no que consiste a organizacdo do HTP especificamente, o trabalho dos docentes no HTP e os
espacos e o0s tempos para a realizacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico. Abordou-se
também, acerca da gestdo democratica e participativa e sua relacdo com essa pesquisa. Além
desses fundamentos, com base nos dados coletados, foi realizada a anélise da gestdo do
horario de trabalho pedagdgico nas Escolas X e Y da rede estadual do Amazonas, do
trabalho dos docentesno HTP, e dos espacos existentes para que os professores possam
realiz&-lo com eficécia.

Por meio da analise dos instrumentos desta pesquisa, evidenciamos que as escolas
enfrentam muitas dificuldades na implementacéo e na organizacdo do HTP, principalmente no
que se refere a questdo da infraestrutura, pois ndo dispdem de um espaco apropriado para a
realizacdo das devidas atividades pedagogicas. Além disso, 0 acompanhamento do HTP por
parte da gestdo (gestor e apoio pedagdgico), como destacado pelos professores e apoios
pedagdgicos, necessita de melhorias. Apesar do atendimento as demandas administrativas e
burocraticas, é preciso uma acdo mais focada na questdo pedagogica.

Além desses aspectos, podemos acrescentar outras dificuldades, tais como: as
condigdes de trabalho dos professores, a falta de organizacéo para a execucdo do HTP, e a
falta de recursos tecnologicos, como Internet e computador. Destacamos, ainda, os problemas
relativos ao planejamento coletivo e a formacéo.

A problematizacdo dos diversos elementos que compdem o0 caso e as evidéncias
coletadas na pesquisa de campo indicaram a necessidade de as escolas pesquisadas

estruturarem acdes que auxiliem os gestores na organizacdo do HTP dos professores. Essas
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acOes foram elaboradas a partir da percepgéo e das dificuldades sentidas e experimentadas
pelo corpo docente, gestores e 0 apoio pedagdgico.

Partindo dessas constatagdes, construimos a proposta apresentada na subsecdo
seguinte, com um plano de acdo que busca colaborar para com a melhoria e a organizacao do
HTP nas escolas estudadas, para, posteriormente, servir de base para a aplicabilidade em

outras escolas.

3.1 Formulacéo da proposta para organizagéo do HTP

Diante do evidenciado na presente dissertacdo, constatamos que ainda ha muito o que
ser melhorado na implementagdo do HTP nas escolas em estudo.

Ao analisar os resultados obtidos através das entrevistas e questionarios, constatamos
que o tempo destinado ao HTP para realizacdo das atividades a serem desenvolvidas na escola
ndo acontece de maneira plena e adequada, de acordo com o que fora destacado nas analises
do Capitulo 2. Por meio dos resultados obtidos com os professores entrevistados, percebemos
que hé a necessidade de uma organizacao dos tempos e dos espacos para uma efetiva melhoria
em seus resultados. De acordo com Orrutea (2008, p. 11),

[...] O pensar o espago e o tempo ideal da escola, partindo do real & bem
provavel que nos deparemos com mitos cristalizados, ja com ares de
sagrado, porém o mais importante é que ao refletirmos sobre eles, tracemos
também perspectivas e rupturas, sempre com vistas ao processo educativo
formador e humano.

Todavia, esse espaco e tempo ideal ainda ndo estdo disponiveis nas escolas
estudadas, impossibilitando e restringindo o professor em seu momento de planejamento,
estudos e interacdo. Nesse sentido, para a contemplacdo da Instru¢cdo Normativa acerca do
local onde o HTP deve ser realizado, aescola necessita, primeiramente, dedicar-se na
concepgdo de espacos e em materiais e equipamentos, além de capacitacdo continuada dos
professores.

Os entrevistados apontaram a necessidade de um local adequado para realizarem as
reunides/formacbes com os professores. Um espago/tempo que, entre diferenciados fatores,
defronte-se com uma posicao para o trato efetivo e afetivo das questdes pedagogicas.

Com base nesses resultados, apresentamos propostas, utilizando o modelo
5W2H. Nelas, sdo indicadas aos gestores das Escolas X e Y algumas atividades para atingir a
melhoria da implementacdo do HTP. Conforme Marshall Junior et al. (2008, p. 112), “[...] a
ferramenta 5W2H é utilizada principalmente no mapeamento e padronizacgdo de processos, na



92

elaboragdo de planos de agdo e no estabelecimento de procedimentos associados a

indicadores”.

A partir dessas constatacdes, foram detectadas fragilidades nesta politica do HTP,

que devem ser melhoradas. Assim, ap0s a observacdo dos mecanismos utilizados para

obtengdo dos resultados, organizamos o Quadro 4, apresentado a seguir, que sintetiza 0s

desafios e as solugfes propostas para 0S aspectos que ainda precisam ser resolvidos,

acompanhados de estratégias para seu enfrentamento:

Quadro 4: Principais fragilidades da pesquisa e propostas de ac6es

PRINCIPAIS FRAGILIDADES

PROPOSTAS DE ACOES

Falta de organizagdo e acompanhamento por
parte da gestdo (gestor e apoio pedagdgico) no
cumprimento do HTP no interior das escolas.

- Implementar procedimentos e orientagdes em
relacdo ao HTP nas escolas, por meio do Projeto
Politico Pedagdgico.

- Acrescer o HTPC com o intuito de estimular as
formagdes continuadas.

- Adversidades na concepcdo dos horéarios e
monitoramento do HTP.

- Criar um registro para o acompanhamento e
monitoramento do HTP das agfes desenvolvidas
pelos professores nesse tempo de atividade
extraclasse, de acordo com horérios disponiveis.

- Falta de espagos em condi¢Oes adequadas para
a realizagdo do HTP, assim como de recursos
tecnoldgicos, como internet e computador nas
escolas.

- Solicitar junto a SEDUC/AM a criacdo e/ou
adequacdo de um local especifico que atenda as
necessidades para 0 HTP.

- Instalacdo e/ou manutencdo de equipamentos
(computadores e sistemas operacionais) para 0s
professores para contribuir na melhoria das
condicbes do HTP.

- Dificuldade para a realizagdo do planejamento
de forma coletiva - HTPC.

- Caréncia de formacgdo continuada para os
professores nos tempos do HTP.

- Implantar o Horério de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (HTPC) em dia/turno, definindo como
tempo exclusivo para o planejamento e formacéo
continuada dos professores na escola.

- Realizar formagdo continuada dos professores e
equipe pedagobgica.

- Separar horarios por area de conhecimento de
Humanas, Exatas e Biologicas ou por disciplina.

- Dificuldades dos professores do Ensino
Fundamental I (Ciclo) no cumprimento do HTP,
devido a falta de professores que compartilham
a mesma turma.

Solicitar junto GELOT a lotacdo de professores do
Ensino Fundamental 1 (Ciclo) na funcdo de
professores de apoio para a substituicdo das cargas
vagas dos professores especialistas e de professores
de licenca médica ou faltosos.

Fonte: Elaboracdo propria - 2016
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Essas acOes foram escolhidas devido aos problemas detectados, levando em
consideracdo as limitacfes financeiras que os gestores tém e o poder de articula¢do junto a
SEDUC/AM, dada a compreensdo geral de sua contribuicdo para a melhoria da qualidade na
educacéo.

Para cada proposta apresentada no Quadro 8, hd um plano no modelo 5W2H, com uma
ou mais acdes, e sua relevancia para a solugédo do problema, que serdo detalhadas das sec¢oes

seguintes.

3.1.1 Propostas para organizacdo e monitoramento do HTP

Sem organizacao, torna-se dificil chegar a algum lugar, pois € o meio de realizacdo do
planejamento. Nas observacOes feitas durante a pesquisa nas duas escolas, constatamos a
dificuldade dos gestores na organizacéo e no monitoramento do HTP.

No que se refere a organizacgdo do HTP, foi feito o
seguinte questionamento: como estd sendo elaborado e distribuido o espaco e o horario de
trabalho pedagdgico em sua escola? As respostas dos gestores e dos apoios pedagogos
evidenciaram que, embora as escolas procurem organizar o HTP dos professores de forma
concentrada, ou seja, agrupando num determinado dia da semana aqueles que ministram
disciplinas especificas, no caso da Escola X, por exemplo, isso muitas vezes ndo esta sendo
possivel, devido a algumas dificuldades. Essas incluem: falta de espaco adequado e
organizacdo nos horarios do HTP e do HTPC; auséncia de legislacBes especificas que
abordem e sustentem especificamente o0 HTP nas escolas estaduais, inexisténcia de apoio
pedagdgico no turno vespertino da Escola X, que auxilie no acompanhamento do
HTP; dificuldade de conciliar a atividade com os horarios de alguns professores, ja que, para
fechar a carga horaria semanal, precisam trabalhar também em outras escolas.

O HTP, ao tornar-se um espaco exclusivo para o trabalho restrito do docente no
desempenho de suas atividades diarias na escola, a auséncia do HTPC afasta-o de discussdes e
debates com os demais profissionais e, assim, impossibilitando e dificultando a troca de
saberes e experiéncias acerca de tematicas de planejamento das aulas, bem como a busca de
soluces para os problemas encontrados no processo do ensino aprendizagem. E necessario
que se garantam os momentos do trabalho individualizado, para a realizacdo das atividades
préticas inerentes a funcdo do professor, mas os momentos coletivos de estudos e discussdes

no HTPC também sdo essenciais para a promocao da qualidade do ensino.
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No Quadro 5, a seguir, sdo apresentadas propostas para a organizacdo e o0
monitoramento do HTP:

Quadro 5: Organizacdo e monitoramento do HTP na Escola X e Escola Y

- Elaborar diretrizes e orientagOes acerca do HTP nas escolas, por meio do
Projeto Politico Pedagdgico.

-- Inserir o HTPC para as formag0es continuadas

O qué? . . .

q - Criar um registro para 0 acompanhamento e monitoramento do HTP das
acOes desenvolvidas pelos professores nesse tempo de atividade
extraclasse, de acordo com horarios disponiveis.

Quem? O gestor escolar e 0 apoio pedagogico.
Conforme anélise da pesquisa, observam-se limitacfes na organizacdo e
POr QUE? monitoramento do HTP dos professores, proporcionando um efeito
que: negativo sobre a qualidade do HTP e a jornada de trabalho e dos
processos educacionais regidos pelos gestores escolares.
Onde? - Na prépria escola.

Quando? De fevereiro a abril de 2017 .

- Solicitando junto a SEDUC a Instrucdo Normativa que trata da
implementacdo do HTP nas escolas estaduais.
- Criando condicdes didatico-pedagdgico para realizacdo do HTP:

* espaco e tempo escolar;

* organizacao da préatica pedagodgica;
- Elaboracédo de diretrizes e orientacGes acerca do HTP nas escolas, por
Como? meio do Projeto Politico Pedagogico, definindo os horérios de uso do
HTP e do HTPC dos professores de forma democratica, com a
participacdo de todos na tomada das decisoes.
- Acompanhar o professor regente na elaboracéo, execucdo e avaliagcdo do
plano de apoio pedagdgico que desenvolve no seu HTP.
- Organizacdo de um registro para todos os professores, de acordo com
horéarios disponiveis.

Quanto? Sem custo

Fonte: Elaboracéo propria (2016).

O Horéario de Trabalho Pedagdgico, como se apresenta hoje nas escolas, tem
ocasionado um grande embate entre os professores e o0 que estabelece a Instru¢cdo Normativa
n® 002/2013, de que ela deverd ser cumprida no proprio estabelecimento de
ensino. Entendemos, assim, que para o professor desempenhar satisfatoriamente o seu

trabalho e organizar suas atividades, faz-se necessario pelo menos um espacgo adequado, com
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um minimo de materiais pedagdgico e equipamentos, como computadores interligados a
internet para a realizagéo das atividades.

A proposta de implantar o HTPC, além do HTP, vai ao encontro do entendimento de
que o HTP é um tempo destinado para o professor realizar suas atividades burocraticas, tais
como planejamento de aula, correcdo de provas e/ou trabalhos, atualizacdo do diario de
classe, entre outras. JA o0 HTPC seria utilizado para as formagdes continuadas — tanto para
aquelas realizadas dentro da prépria escola quanto pela Coordenadoria ea SEDUC,
oportunizando ao professor um periodo na semana para o aprimoramento de seus estudos e
conhecimentos, evitando que os professores se ausentem da sala de aula para as formacgdes.

Nesta pesquisa, verificamos a auséncia do HTPC para as formagOes continuadas
dentro das escolas pesquisadas. Apesar de a Escola X disponibilizar o HTPC, esse tempo
ndo se restringe a formacdo, englobando também reunides para tratar de tematicas acerca da
administracdo e atividades pedagdgicas da escola.

Dessa forma, a criagdo de um cronograma que padronize um dia/horério semanal para
0 HTPC na escola, por area de conhecimento ou componente curricular, podera proporcionar

ao professor uma melhor qualidade em seu trabalho.

3.1.2 Proposta de espacos, recursos e equipamentos tecnoldgicos para a realizacdo do HTP

Foi evidenciado, nesta pesquisa, que as escolas ndo possuem um espago especifico
para a implantagdo adequada do HTP. Assim, ressaltamos que os HTPs cumpridos na escola
rendem muito pouco, porque todos os professores ficam em um Unico espaco, onde alguns
estdo apenas pra cumprir a hora e ndo pra realizar, de fato, as atividades extraclasse, para
elaborar o planejamento. Isso atrapalha quem esta querendo planejar. E importante, também,
acrescentar a deficiéncia quanto ao acesso a Internet.

Salientamos, desta forma, que em razdo de outros fatores terem sido apontados na
pesquisa pelos docentes, como falta de recursos pedagdgicos -, salas dos professores em
espacos fisicos reduzidos —, essa proposta reconhece que o atendimento de quaisquer dessas
dificuldades envolve a necessidade de recursos financeiros.

Dessa forma, € imprescindivel que se reserve um local adequado para a discussao do
HTP, excluindo opg¢Bes como o refeitdrio e a sala dos professores que, com 0 movimento
constante, acabam influenciando no desempenho e no desenvolvimento de um

HTP satisfatorio pelos professores.
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No quadro 6 exibimos alguns itens que deverdo auxiliar para o aperfeicoamento dos

espacos e recursos para a realizagdo do HTP dos professores.

Quadro 6: Espaco, recursos e equipamentos tecnoldgicos para realizacdo do HTP na
Escola X e Escola Y

- Construir e/ou adequar um local especifico que atenda as necessidades para o
HTP.

O qué? . x x . .
a - Fazer a instalacdo e/ou manuten¢do de equipamentos (computadores e sistemas
operacionais) para os professores para contribuir na melhoria do HTP.
Quem? O gestor escolar, por meio do Departamento de Administracdo e Infraestrutura

(DEINFRA), juntamente com a Geréncia do Sistema da Informagdo (GESIN).

Devido a falta de espaco adequado para a realizagdo do HTP e insuficiéncia de
Por qué? computadores e sistemas operacionais na escola para realizacdo das atividades
pertinentes ao HTP.
- Na prépria escola.

Onde? - Sala dos professores, biblioteca, laboratério de informética e outros ambientes
que possam servir na utilizacdo do HTP
Quando? De fevereiro a abril de 2017.

- Solicitar junto @ SEDUC a construcdo e/ou adequacdo de um local especifico
que atenda as necessidades para o HTP, assim como a Instalacdo e/ou
manutencdo de equipamentos (computadores e sistemas operacionais) para 0S
professores para contribuir na melhoria das condigdes do HTP.

- Adequar a estrutura fisica para instalacdo de redes logica e/ou rede sem fio para
0 acesso a internet nos ambientes utilizados para 0 HTP.

- Elaboracdo de projeto bésico para aquisicdo de computadores e outros
equipamentos necessarios de acordo com a demanda da escola por meio do
PDDE Escola e do Programa de Autonomia da Gestéo das Unidades Escolares -
PAGUE e dentre outros que a escola possuir.

Quanto? Aproximadamente R$ 500.000,00.

Como?

Fonte: Elaboracéo prépria (2016).

A construcdo ou adequagdo de um espaco especifico para as atividades do HTP é de
suma importancia para um bom desenvolvimento e aproveitamento. Uma sala com suporte
para a Internet banda larga e com computadores € ideal. Contudo, estdo claras as limitacGes de
sua proposicao, devido ao volume de recursos financeiros necessarios.

Com a disponibilizacdo dessa sala especifica para o0 HTP, é importante estabelecer
horérios individualizados para que os professores facam uso dos recursos sem que isto
interfira em seus horarios de aula e sem gerar tantos ruidos ou conversas paralelas, visto que

esse foi um ponto muito explicitado pelos gestores e professores.
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Um dos pontos criticos apontados pelos entrevistados para o ndo cumprimento do HTP
na escola seria a falta de computadores e de uma Internet com uma boa conexdo, que permita
aos professores pesquisarem e planejarem suas atividades de maneira mais eficaz.

Portanto, ha de se pensar na criacao de espacos e condi¢des de estudos que garantam
aos professores o fortalecimento da capacidade critica, de modo a contribuir para a melhoria

do ensino e o desenvolvimento de sua plenitude como profissional da educacao.

3.1.3 Proposta de formacéo continuada para os professores e a HTPC

A fim de que o HTP se torne parte integrante da cultura organizacional da escola, €
necessario todo um processo, por meio de acdes que possam dispor de estratégias que
norteiem seu trabalho e, a0 mesmo tempo, constituam-se como alerta e estimulo para o
desenvolvimento de um processo de formacgédo continua e permanente na escola.

Neste eixo, destacamos a questdo da formacao continuada, caracterizando os eventos e
investimentos, bem como as demandas da pratica docente e o sentido na vivéncia da
profisséo.

As formagdes continuadas proporcionam aos educadores troca de experiéncias,
promovendo importantes reflexdes sobre as praticas desenvolvidas. Sdo considerados fatores
de grande importancia para a atuacdo do profissional da educacéo.

Especificamos as a¢des voltadas para este fim do Quadro 7, a seguir:
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Quadro 7: Formacéo continuada para os professores e a HTPC na Escola X e Escola Y

O qué?

- Realizar formacdao continuada dos professores e equipe pedagdgica.

- Implantar o Horario de Trabalho Pedagoégico Coletivo (HTPC) em dia/turno,
definindo como tempo exclusivo para o planejamento e formacdo continuada dos
professores na escola.

- Separar horarios por area de conhecimento de Humanas, Exatas e Bioldgicas ou por
disciplina.

Quem?

A formacdo para os professores serd organizada pela equipe gestora, com a
colaboracgdo dos assessores pedagogicos da Coordenadoria Distrital de Educacéo 7 —
CDE?7, Departamento de Gestdo Escolar — DEGESC e a Geréncia de Formagdo do
CEPAN.

Por qué?

Por entender que o tempo destinado ao HTP pode também ser utilizado para a
formacdo continuada dos professores em servicos, na busca da melhoria do ensino.

Onde?

Na escola ou em outros locais que possam ser ofertadas essas formaces.

Quando?

Durante todo o ano letivo no periodo de fevereiro a novembro de 2017.

Como?

- Solicitando junto a Coordenadoria Distrital de Educacdo (CDE7) formacao para 0s
apoios pedagdgico e professores sobre as diretrizes e orientagBes contidas na
instrucdo normativa da SEDUC/AM e/ou outras leis referentes 8 HTP.

- Organizando os tempos do HTPC de forma concentrada, ou seja, reunindo num
mesmo dia da semana os professores da mesma disciplina de ensino, com o objetivo
de organizar as Reunifes Técnicas, possibilitando a participagdo dos professores em
palestras, oficinas e demais atividades, promovendo, assim, a troca de experiéncias e
discussfes acerca dos pressupostos tedrico-metodoldgicos das diferentes disciplinas a
partir das Diretrizes Curriculares Estaduais. Para o ano de 2017 a organizacdo do
HTPC segue a seguinte orientag&o:

22 feira: Educacdo Fisica e Artes

32 feira: Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira Moderna

42 feira: Matematica e Fisica

52 feira: Histdria, Geografia, Filosofia, Sociologia e Ensino Religioso

62 feira: Ciéncias, Biologia e Quimica.

- Construcdo de um instrumento como sugestdo de plano mensal das formagfes no
HTPC na escola.

- Construcdo de um cronograma anual de formacGes aos professores pelos gestores a
serem ofertadas no HTPC de acordo com o componente curricular e/ou
nivel/modalidade de ensino.

- Realizar momentos de discussdo coletiva entre todos os segmentos envolvidos de
forma direta com as acOGes pedaglgicas da escola, especialmente gestores e
professores, no sentido de buscar um entendimento conjunto sobre a responsabilidade
de cada um no processo de formagéo continuada, de modo a responsabilizar o todo
escolar para essa pratica em servigo.

- Utilizagdo de aplicativos, softwares educacionais para os professores na elaboragédo
das aulas, assim como o uso dos recursos digitais.

Quanto?

Uma estimativa de R$ 20.000,00 para aquisicdo de materiais pedagdgicos a serem
utilizados nas formagdes.

Fonte: Elaboragdo propria, 2016.
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A gestdo escolar serd a responsavel pela execucdo das agBes que compdem as
formacoes. O local utilizado para as formacdes ficara a critério de cada escola, conforme os
espacos disponiveis.

As formacOes continuadas deverdo ser incorporadas ao Plano de Acdo Anual da
escola. Assim, a implementacdo se dard a partir do inicio do ano letivo de 2017, conforme
cronograma e carga horaria de cada temética a ser trabalhada.

Yamamoto (2008, p. 39) destaca que:

[...] Como partes de desenvolvimento da formagdo continuada, estdo sendo
promovidas experiéncias que buscam estimular componentes formativos que
tenham uma articulagdo com o cotidiano escolar, atrelando as préticas
formativas aos contextos de trabalho. Essa compreensdo implica a
necessidade das instituicbes escolares criarem espacos e tempos
institucionalizados que favorecam processos coletivos de reflexdo e
intervencdo, na pratica pedagogica, por meio de reunides pedagdgicas,
dentro da carga horéria dos profissionais, construcdo coletiva do projeto
politico-pedagdgico da escola, inclusive programa de avaliagdo continua e
avaliagdo coletiva deste.

A metodologia das formacbes deve contemplar a apropriacdo e a aplicacdo de
conhecimentos tedricos em situacdes concretas relacionadas a cada tema, com a socializacao
de boas praticas e situacOes reais da rotina escolar. Serdo ministradas por profissionais da
prépria escola — gestor, apoio pedagdgico ou professores —, e ainda por profissionais lotados
na CDE7 e nos departamentos da sede da SEDUC/AM. Assim, as formacBes ndo preveem
custos adicionais com 0s instrutores, pois esses ja fazem parte do quadro de servidores da
SEDUC/AM, e ja desempenham func¢des relacionadas aos temas.

Os recursos materiais, como papel, xerox, caneta, pasta, data show, lanche,
computador e acesso a Internet, serdo disponibilizados através de um plano de agdo da prépria
escola, sendo providos pelo Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE e pelo Programa de
Autonomia da Gestdo das Unidades Escolares - PAGUE. A execucdo das formacbes nédo
envolve gastos com recursos humanos, conforme demonstrado anteriormente.

Os temas que compordo cada formagdo devem considerar os aspectos legais e
institucionais, e devem refletir os aspectos praticos vivenciados na rotina da escola.

Ressaltamos que de todas as atividades extraclasse admitidas no espaco do HTP, de
acordo com as normativas, a formacdo continuada, no coletivo dos professores, é a mais

importante para o aperfeicoamento profissional e um dos principais objetivos da politica.
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E importante salientar que, quando perguntamos aos entrevistados se havia relagdo
entre o Horéario de Trabalho Pedag6gico e a formagdo continuada, a maioria respondeu que
ndo, por ser um momento dedicado a correcdo de provas e a preparacao de aulas.

Haddad (2011) aponta a necessidade para que o horario de trabalho pedagogico seja
utilizado também como espacgo de formacdo continuada, realizando momentos de estudos e
discussdes coletivas. O envolvimento do coletivo contribui para uma maior articulagdo entre
as partes, ou seja, entre as diversificadas disciplinas que compdem o curriculo escolar.

Portanto, entende-se que, para que haja uma melhora significativa no trabalho escolar,
é imprescindivel que tempo e um espaco especifico sejam reservados para que a formacéao
continuada dos professores possa ser executada em virtude de, a grande maioria dos
professores ter uma jornada de trabalho muito extensa e cansativa, conforme fora observado

nos resultados da pesquisa, 0 que acaba por impossibilitar a continuacdo dos seus estudos.

3.1.4 Proposta para a contratacdo e lotacdo de professores de apoio para o ensino fundamental
I (Ciclo) para as cargas vagas ou substituicdo de professores em licenca médica ou faltosos na
Escola Y

Ao realizar a pesquisa na Escola Y, que atende aos alunos do ensino fundamental | e
I1, constatou-se certa insatisfacdo dos professores do ensino fundamental I, ao relatarem que,
muitas vezes, em seu HTP, eles ficam na sala de aula por auséncia de profissionais que
assumam as turmas nesse horario. Segundo eles, isso ocorre devido as cargas vagas dos
professores especialistas que ndo foram lotados pela SEDUC/AM, ou pela abstencdo de
professores naquele horério que compartilham a mesma turma.

Conforme observamos no Capitulo 1, o HTP é um direito do professor estabelecido
pela Lei n°® 11.398, e na SEDUC/AM normatizada através da Instrucdo Normativa n°
002/2013. Assim, apontamos como proposta para a resolugcdo deste problema que o
Departamento de Gestdo Escolar - DEGESC elabore uma Instrucdo Normativa Pedagogica
para a lotacdo de professores de apoio para atuarem nas escolas que atendem ao ensino
fundamental 1 (Ciclo), em substituicdo aos professores que estdo de licenca médica ou
faltosos.

O Quadro 8 especifica essa questdo:



101

Quadro 8: Contratacéo e lotacéo de professores de apoio
para o ensino fundamental I (Ciclo) na Escola Y
Contratacdo e lotacdo de professores de apoio nas escolas de ensino fundamental |
O qué? (Ciclo) para substituicdo das cargas vagas e/ou de professores em licenca média e

faltosos.
Quem? Gestor, junto ao Departamento de Gestdo de Pessoas — DGP e a Geréncia de
' Lotacdo — GELOT
Conforme relato dos professores da Escola Y que trabalham com o ensino
Por QU&? fundamental 1 (Ciclo) que na falta de um professor especialista, que sdo 0s
que professores que substituem no seu HTP, eles tem que assumirem a sala de aula do
professor ausente, com isso, eles ndo realizam o HTP.
Onde? Na escola, nas salas ou turmas que ndo ha professor naquele horario.
Quando? No periodo de lotagdo de professores no inicio do ano letivo de 2017, através de
' edital especifico para a funcao.
Levantamento de demanda de cargas vagas.
Solicitar junto ao Departamento de Gestdo de Pessoas - geréncia de lotacéo
(GELOT) a lotacdo de professores para as cargas vagas e/ou a lotagdo de
Como? professores de apoio, para assumirem as turmas que estdo sem aula devido a

auséncia ou falta de professores..

Solicitar junto ao Departamento de Gestdo Escolar — DEGESC, a elaboracéo de
uma Instrucdo Normativa Pedagdgica com as competéncias dos professores de
apoio do ensino fundamental I (Ciclo).

Quanto? Estimativa de R$ 200.000,00 anual.

Fonte: Elaboracdo prépria , 2016.

Entende-se que a lotacdo do professor de apoio acarretard em um acréscimo
consideravel da folha de pagamento da SEDUC/AM. No entanto, urge a necessidade deste
profissional dentro das escolas que atendem a essa modalidade de ensino, pois a auséncia dele
ocasiona prejuizo dos professores “titulares” das turmas, pois ndo terdo tempo o suficiente
para realizar as atividades extraclasse.

Contudo, apesar dos limitados recursos financeiros, tendo em vista os problemas
apontados, essa acdo se faz necessaria para o cumprimento do HTP pelos professores do
ensino fundamental 1.

Outra funcdo significativa que os professores de apoio poderdo desenvolver na escola,
guando néo estiverem em sala de aula, é o auxilio aos apoios pedagogicos na organizacgao e no
monitoramento do HTP dos docentes, minimizando as demandas administrativas
(burocréticas) deles, para que tenham melhores condi¢fes de realizar o assessoramento
pedagdgico, principalmente nas atividades de planejamento e estudo no HTPC.
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As propostas de intervengdo aqui  apresentadas estdo voltadas para
0 Horério de Trabalho Pedagogico (HTP), implementado pela Secretaria
Estadual de Educacdo do Amazonas - SEDUC/AM em toda a rede estadual. No entanto, as
propostas de intervencdo desta pesquisa aplicam-se apenas as escolas aqui estudadas, sendo
desenvolvidas sugestdes de acdes para o processo de adequacgdes do HTP, que pode estender-
se, futuramente, as demais escolas estaduais.

Concluimos que as acOes aqui descritas representam uma mudanca estrutural na
politica educacional em relacdo a organizacdo do Horario de Trabalho Pedagdgico do
professor, de modo que a dedicacdo as atividades extraclasse possa refletir positivamente na
aprendizagem significativa dos alunos e em sua qualidade de vida.

3.2 Possiveis dificuldades e solugdes para o caso pesquisado

Como o eixo norteador da pesquisa € o HTP, € importante que se questione se o tempo
que é disponibilizado aos professores para as atividades extraclasse e a formacéo continuada,
estdo sendo realmente destinados para este fim, devendo assim, possibilitar ao professor
absorver e vivenciar uma pratica pedagdgica mais real, menos utdpica, interferindo,
sobremaneira, na transformacédo do desenvolvimento destes profissionais.

Identificamos, com os resultados deste estudo, que o tempo destinado as atividades
extraclasse, denominado nesta pesquisa de HTP, tem sido utilizado prioritariamente para a
transmissdo de recados, a discussdo de assuntos internos e sobre os alunos. Os professores
respondentes relatam a importancia do HTP como momento de troca de experiéncias, ideias e
assuntos referentes a pratica pedagodgica. Entretanto, este horario ndo esta sendo usado para
tal, limitando-se, muitas vezes, a conversas paralelas e atividades que nada tém a ver com a
pratica docente.

E importante que haja um trabalho em conjunto dos gestores, do apoio pedagdgico e
dos professores para a obtengdo dos melhores resultados na implantacdo do HTP nas escolas
estudadas, ndo apenas para o ambiente escolar e no aspecto coletivo, mas, sobretudo, para a
parte mais interessada, que sdo os alunos. Portanto, o HTP precisa ser retomado como tempo
exclusivo para assuntos referentes a pratica escolar, para que se cumpram 0S objetivos,

contribuindo para a construcdo de uma instituicdo escolar compromissada com a educacéo.
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3.3 Avaliacéo das propostas

A ampliacdo do HTP é um dos fatores principais para a valorizacdo do trabalho do
professor sendo necessario que haja discussdes coletivas acerca da importancia de utilizar-se
0s espacos da hora atividade para etapas e fases de estudo quando se fizerem necesséarios, em
vistas a promover e inspirar um trabalho pedagogico de qualidade, ja que este espacgo foi uma
conquista ardua da classe pois nem sempre o professor teve este direito assegurado em sua
carga horéaria semanal.

Destacamos, ainda, que embora assumamos, nesta dissertacdo, a utilizacdo do HTP
como espaco para o desenvolvimento das atividades extraclasse, ndo excluimos a necessidade
de criacdo de uma politica de formacdo continuada para os professores sob a responsabilidade
de cada rede de ensino. O HTP proporciona um momento relevante para que se possa discutir
0 processo pedagdgico e a melhoria do ensino e buscar a solu¢do dos problemas. No entanto,
hd sim a necessidade de outros momentos de formacdo continuada, que possibilitem o
aprimoramento do trabalho do professor.

Dessa forma, percebemos que apropriacdo do HTP ainda ndo estd definida nas duas
escolas pesquisadas, como um tempo de apropriacdo organica para as atividades extraclasse
ou até mesmo para as formacdes de professores em servico, além da auséncia de ambiente
adequado para diminuir a sobrecarga de trabalho, ja que as incompatibilidades que existem na
esfera escolar inviabilizam sua integral efetivacéo.

Assim, pontua-se que 0 HTP como espago para formagéo continuada em servico ainda
ndo é realidade. H& muito que caminhar. Porém, identificamos que, embora os professores das
escolas pesquisadas tenham atestado que o HTP, em sua maioria, € voltado para a realizagdo
de atividades praticas significativas as tarefas escolares, eles reconhecem a relevancia da

formacgéo continuada em servico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo se desenvolveu a partir da questdo problema “quais as dificuldades
enfrentadas pelas equipes gestoras de duas escolas da Coordenadoria Distrital de Educagéo 7
na implementacdo e na organizacdo do Horario de Trabalho Pedagogico (HTP)
dos professores?”. Um dos objetivos desta pesquisa era, portanto, a proposicdo de um plano
educacional para o aprimoramento das acdes gestoras na organizacao e no monitoramento do
HTP.

A pesquisa realizada constatou que os dispositivos legais, como a Instrugdo
Normativa, o Estatuto do Magistério e o Plano Nacional de Educacdo, apontam o HTP para a
realizacdo das atividades extraclasse, ou seja, 0s momentos individuais do professor para a
realizacdo das atividades inerentes a sua pratica diaria, e 0s momentos que tém sido mediados
pelo apoio pedagodgico tem sido reservados a discussdo sobre o planejamento do ensino,
raramente ocorrendo momentos apropriados para leituras e estudos.

O PAE representa uma ferramenta de grande importancia para os gestores das escolas
da CDE7 pesquisadas, para a correcao das dificuldades encontradas, pois busca, entre outras
coisas: elaborar diretrizes e orientacbes acerca do HTP nas escolas, por meio do Projeto
Politico-Pedagdgico; a insercdo do HTPC para as formacgbes continuadas; a criacdo e/ou
adequacao, junto a SEDUC/AM, de um local especifico que atenda as necessidades para o
HTP, além da instalacdo e/ou manutencdo de equipamentos (computadores e sistemas
operacionais) para os professores, a fim de contribuir para a melhoria das condi¢des. No
entanto, reconhecem-se os limites das agdes aqui propostas e a necessidade de se avaliarem os
impactos deste PAE na melhoria dos procedimentos da gestao.

Como ja dissemos neste trabalho, apesar da existéncia de documentos normativos
utilizados para o desenho das politicas publicas, percebe-se que eles sdo insuficientes para sua
efetivaco. E importante haver um conhecimento aprofundado por parte dos atores
envolvidos na implementacdo do HTP no contexto da pratica. Dai a importancia de uma
orientagdo, da formagéo como etapa inicial do processo de implantacdo do HTP.

A implementagdo da politica educacional do HTP corresponde a um ganho evidente
guanto ao aumento do tempo disponivel para os professores para a realizacdo das atividades
extraclasse. Todavia, esta pesquisa mostrou que o HTP esta fragmentado, sobrecarregado por
assuntos burocraticos/administrativos, como preenchimento de diario de classe e repasse de
assuntos diversos, o que pode ser interpretado como uma “perda”, considerando que poderia

ser aproveitado em beneficio do planejamento das aulas e da formagéo do professor.
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Constatou-se, no decorrer de toda a pesquisa bibliografica, que ainda ha muito o que
se explorar em relacdo a temaética apresentada. Existem poucos materiais e estudos realizados
sobre HTP e, particularmente, ha ainda mais escassez de pesquisas sobre a tematica no estado
do Amazonas, 0 que acabou sendo um dos grandes obstaculos a ser vencido pelo autor, que,
por meio dos resultados coletados em campo, buscou material para subsidiar e enriquecer
0 tema proposto.

Assim, espera-se que este trabalho contribua efetivamente para com mudancas
provocadas no exercicio docente, na organizacdo das escolas, na consolidacdo do
planejamento como base de uma boa gestdo escolar, € no envolvimento e reintegracdo dos

profissionais em suas respectivas fungdes.
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APENDICES

APENDICE A

Questionério aplicado aos professores

Prezado(a) professor(a),

Sou professor da rede estadual e municipal de educacdo e, atualmente, estou na gestdo
de uma escola estadual e cursando o mestrado profissional pela Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), em parceria com a SEDUC/AM.

Solicito que responda a este questionario. Nao sera preciso colocar seu nome, pois 0S
dados permanecerdo sigilosos. Este questionario visa a analisar as praticas de gestdo e
organizacao da Hora de Trabalho Pedagdgico pela gestdo escolar, tema de minha pesquisa.

Todas as questfes devem ser respondidas com base no que observam na escola e na
percepcao que tém sobre o tema.

Agradeco sua colaboracéo.

Evaldo Bezerra Pereira

Instrucdes gerais:
Marque a(s) resposta(s) para as questdes propostas, de acordo com sua opiniao.
Para cada uma das afirmac6es, vocé devera optar por uma das respostas:

BLOCO | DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

1. Qual é a sua idade?

2. Qual é a modalidade de ensino em que atua? (se vocé trabalhar em mais de uma
modalidade de ensino, podera marcar mais de uma alternativa).

( ) Ensino Fundamental |

( ) Ensino Fundamental 11

( ) Ensino Médio

3. Ha quantos anos vocé trabalha como professor(a) nesta escola?
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4. Qual é a sua situacgdo trabalhista nesta escola?

a) Estatutario

b) Professor de servico por contrato temporario — PSS

¢) Regime complementar

5. Qual é a sua carga horéaria semanal? (considere a carga horéria total contratual: horas-aula +

horas para as atividades extraclasse, se houver).

6. Em quantas escolas vocé trabalha?
a) Apenas nesta escola

b) Em duas escolas

c) Em trés escolas

d) Em 4 ou mais escolas

BLOCO Il A GESTAO ESCOLAR E A HORA DE TRABALHO PEDAGOGICO

Marque um “X” em uma das opcdes de resposta sobre a gestdo nesta escola:

7. O (a) diretor(a) discute com os professores a distribuicdo dos horarios a ser cumprido em
sala de aulao o HTP.

() Sim ( ) Néo

8. A HTP deve ser cumprida na escola.

() Sim ( ) Néo

9. As atividades realizadas na HTP tém contribuido para o trabalho dos professores em sala de
aula.

() Sim ( ) Néo

10. A implementagcdo de 1/3 da jornada de trabalho docente para o desenvolvimento de
atividades extraclasse trouxe beneficios para a aprendizagem dos alunos?

( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes
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11. Existe flexibilidade quanto ao cumprimento da HTP no meio externo a escola, caso este
tenha sido planejado anteriormente?
( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

A GESTAO ESCOLAR E A ORGANIZACAO DA HORA DE
BLOCO Il TRABALHO PEDAGOGICO - HTP

12. O cumprimento da HTP é registrado através de algum documento?
( ) Sim ( ) Ndo () As vezes

Em caso de resposta positiva, em qual documento é feito o registro?

13. O registro documental do cumprimento da HTP é supervisionado por algum servidor
dedicado exclusivamente a tal funcéo?
( ) Sim ( ) N3o ( ) As vezes

Se sua resposta for “sim”, identifique a instituicao que realiza essa supervisao:

( ) Escola ( ) Coordenadoria () Seduc

14. As atividades extraclasses séo planejadas em conjunto com a gestao escolar?
( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

15. Vocé considera que deve haver uma organizacdo dos horarios destinados a HTP para que
ela seja produtiva?
( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

Relate brevemente como é a organizacdo dos horarios destinados a HTP em sua escola. Faca

uma avaliagéo sobre esta organizacéo.
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16. Existe um dia especifico para o professor realizar somente a HTP?
( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

Independente de sua resposta, relate como ocorre a realizagdo da HTP.

17. A organizacdo dos horarios das aulas, apds a implementacéo de 1/3 da jornada de trabalho
docente para o desenvolvimento de atividades extraclasse, favoreceu o trabalho dos docentes?
( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

18. Foi realizado um diagndstico das caracteristicas fisicas e organizacionais da escola para a
verificacdo de necessidades para a implementacdo da HTP?

( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

19. Os espacos ou ambientes designados para a realiza¢do da HTP sdo adequados?
( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

Relate como séo esses espacos:
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20. A forma como os tempos da HTP sdo organizados pela gestédo escolar séo suficientes para
a realizacdo das atividades extraclasse?
( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

21. As mudancas ocorridas a partir da implementacdo da HTP contribuiram para a melhoria

dos resultados da escola?
( ) Sim ( ) Ndo ( ) As vezes

22. Quais as maiores dificuldades que vocé encontra na realiza¢do da HTP?

23. O que a Hora de Trabalho Pedagdgico representa para vocé como professor(a)?
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APENDICE B

Roteiro de Entrevista com 0s gestores

Prezado(a) gestor(a),

Sou professor da rede estadual e municipal de educagéo e, atualmente, estou na gestéo
de uma escola estadual e cursando o mestrado profissional pela Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), em parceria com a SEDUC/AM.

Solicito que responda a este questionario. N&o sera preciso colocar seu home, pois 0s
dados permanecerdo sigilosos. Este questionario visa a analisar as praticas de gestdo e
organizacdo da Hora de Trabalho Pedagdgico pela gestdo escolar, tema de minha pesquisa.

Todas as questbes devem ser respondidas com base no que observam na escola e na
percepcédo que tém sobre o tema.

Agradeco sua colaboracao.

Evaldo Bezerra Pereira

1. Ha quantos anos vocé e gestor(a) desta escola?

2. Vocé tem conhecimento se existe, por parte da Secretaria de Educacdo e/ou da
Coordenadoria Distrital de Educacdo 7, alguma lei, decreto ou parecer que dispde orientagdes
sobre a organizacdo da HTP nas escolas? Se sim, vocé poderia relatar o que dispde?

3. Ha discussdo com os professores sobre a distribuicdo da HTP a ser cumprida na escola?
Se sim, em que momento é realizada esta discussdo?

4. Existe flexibilidade quanto ao cumprimento da HTP no meio externo a escola? Se ndo,
qual é o motivo da néo liberacdo?

5. Como é organizado o cumprimento da HTP no interior da escola? O(a) professor(a) tem
um dia especifico para a HTP ou acontece de forma aleatéria?

6. Quais sdo as atividades desenvolvidas pelos professores nos horarios de HTP?
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7. O cumprimento da HTP € registrado através de algum documento? Se sim, quais
documentos? Esses registros documentais sdo supervisionados por algum servidor dedicado
exclusivamente a tal fungédo?

8. Os espacos de que a escola dispde sdo adequados para que o professor realize a HTP de
forma satisfatoria? Quais sdo 0s espagos ou ambientes reservados para os professores
cumprirem a HTP?

9. Esse tempo disponibilizado para o professor realizar a HTP tem sido utilizado somente
para este objetivo? Se ndo, para que mais € usado este tempo pelos professores?

10. O que pode ser feito para que o professor faca uso efetivo deste horério, que é especifico
para as atividades extraclasse?

11. Quais foram as principais mudancas na escola a partir da implementacdo da HTP?

12. Quais foram os suportes dados pela SEDUC e/ou pela Coordenadoria, nas areas
pedagogica e administrativa, para a implementacdo de 1/3 da jornada de cada professor para
0 desenvolvimento de atividades extraclasse?

13. Vocé considera que a atual organizacdo dos horarios da HTP, dos professores, atendem
as necessidades pedagdgicas da escola? E administrativas?

14. Vocé considera que o cumprimento da HTP na escola é interessante pensando nas
condigdes de trabalho do professor? O que os professores de sua escola falam sobre isso0?

15. Vocé considera que deve haver uma organizacao por parte dos gestores escolares para
que a HTP seja produtiva? Se sim, quais acGes vocé sugere para a uma melhor organizacéo e
um monitoramento efetivo da HTP na escola?

16. Levando-se em consideragdo o que dispbe a Lei n° 11.738, quais sdo 0s principais
desafios da gesté@o para o integral cumprimento desta Lei?

17. Ha mais alguma coisa que queira falar antes de terminarmos a entrevista?
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APENDICE C

Roteiro de Entrevista com os(as) pedagogos(as) ou apoio pedag0ogicos

Prezado(a) pedagogo(a) ou apoio pedagogico,

Sou professor da rede estadual e municipal de educacgéo e, atualmente, estou na gestao
de uma escola estadual e cursando o mestrado profissional pela Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), em parceria com a SEDUC/AM.

Solicito que responda a este questionario. N&o sera preciso colocar seu home, pois 0s
dados permanecerdo sigilosos. Este questionario visa a analisar as praticas de gestdo e
organizacdo da Hora de Trabalho Pedagdgico pela gestdo escolar, tema de minha pesquisa.

Todas as questbes devem ser respondidas com base no que observam na escola e na
percepcdo que tém sobre o tema.

Agradeco sua colaboragéo.

Evaldo Bezerra Pereira

1. Ha quantos anos vocé trabalha(a) nesta escola? Ha quanto tempo vocé esta na fungédo de
pedagogo(a) ou apoio pedagogico?

2. Tem conhecimento se existe, por parte da Secretaria de Educacéo e/ou da Coordenadoria
Distrital de Educacdo 7, alguma lei, decreto ou parecer que dispGe sobre a organizacdo da
HTP nas escolas? Se sim, vocé poderia relatar o que dispde?

3. Ha discussdo com os professores sobre a distribuicdo das HTPs a serem cumpridas na
escola? Se sim, em que momento é realizada essa discussdo?

4. Existe flexibilidade quanto ao cumprimento da HTP no meio externo a escola? Se ndo,
qual é o motivo da ndo liberagdo?

5. Como é organizado a HTP no interior da escola? O professor(a) tem um dia especifico
para a HTP ou acontece de forma aleatéria?
6. Quais sdo as atividades desenvolvidas pelos professores nos horarios de HTP?

7. O cumprimento da HTP € registrado através de algum documento? Se sim, quais
documentos? Esses registros documentais sdo supervisionados por algum servidor dedicado
exclusivamente a tal fungédo?
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8. Os espacos que a escola dispde sdo adequados para que o professor realize a HTP de
forma satisfatoria? Quais sdo 0s espacos ou ambientes reservados para 0s professores
cumprirem a HTP?

9. Esse tempo disponibilizado para o professor realizar a HTP tem sido utilizado somente
para esse objetivo? Se ndo, para que mais é usado esse tempo pelos professores?

10. O que pode ser feito para que o professor faca uso efetivo deste horario especifico para
as atividades extraclasse?
11. Quais foram as principais mudancas na escola a partir da implementacdo da HTP?

12. Quais foram os suportes dados pela SEDUC e/ou pela Coordenadoria, na area pedagogica
e administrativa, para a implementacdo de 1/3 da jornada de cada professor para o
desenvolvimento de atividades extraclasse?

13. Vocé considera que a atual organizacdo dos horarios da HTP dos professores atende as
necessidades pedagdgicas da escola? E administrativas?

14. Vocé considera que o cumprimento da HTP na escola € interessante, pensando nas
condicdes de trabalho do professor? O que os professores de sua escola falam sobre isso?

15. Vocé considera que deve haver uma organizacdo por parte da equipe gestora da escola
para que a HTP seja produtiva? Se sim, quais a¢fes vocé sugere para uma melhor organizacdo
e um monitoramento efetivo da HTP na escola?

16. Levando-se em consideracdo o que dispGe a Lei n° 11.738, quais sdo 0s principais
desafios da gestdo para o integral cumprimento desta Lei?

17. H& mais alguma coisa que queira falar antes de terminarmos a entrevista?



