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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo estudado discute a implementacdo da Recuperacédo de Estudos nas
Escolas Estaduais da Diretoria Regional Metropolitana | do Estado do Rio de
Janeiro. Tal pesquisa justifica-se pela observacdo, em reunibes nas escolas
estaduais da Diretoria Regional Metropolitana | (DRMI), em que se percebeu que os
gestores, coordenadores pedagogicos e professores possuem dificuldades em
compreender e realizar a Recuperacao de Estudos, nos termos das orientagdes da
SEEDUC-RJ. Os objetivos definidos para este estudo foram analisar os obstaculos
encontrados na implementacdo da Recuperacdo de Estudos e contribuir para
ampliar o conhecimento sobre esta recuperacdo. Para tanto, a metodologia de
pesquisa utilizada € hibrida pois se buscou interpretar os dados quantitativos da
pesquisa a luz da contribuicdo de autores que ndo seguem esta concepcao em suas
producdes tedricas. Diante dos resultados encontrados no estudo: concluiu-se que
nas unidades escolares da DRMI ndo ha um alinhamento quanto as acfes dos
diretores, coordenadores pedagdgicos e professores na pratica de recuperacdo de
estudos. Frente a isso, o Plano de Ac¢do Educacional (PAE) apresentado
compreende acbes para melhoria da politica de recuperacéo de estudos que amplie
o entendimento da politica pelos diretores, coordenadores pedagogicos, professores
das unidades escolares da referida regional.

Palavras-chave: Recuperacao de Estudos; Aprendizagem; Gestao Escolar.



ABSTRACT

This work was developed under the Professional Master in Management and
Education Assessment (PPGP) of the Center for Public Policy and Federal University
of Education Evaluation of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The case management study
discusses the implementation of the Recovery studies in state schools of the
Metropolitan Regional Directorate | of the state of Rio de Janeiro. Such research is
justified by the observation at meetings in state schools of the Metropolitan Regional
Directorate | (ARMD), and it was noted that managers, coordinators and teachers
have difficulties in understanding and carrying out the studies of recovery under the
guidance of SEEDUC-RJ. The goals set for this study were to analyze the obstacles
encountered in the implementation of recovery studies and contribute to increase
knowledge of this recovery. Therefore, the research methodology used is hybrid
because it sought to interpret the quantitative data from the survey in light of the
contribution of authors who do not follow this view in its theoretical productions.
Based on the results found in the study: it was concluded that at schools of ARMD
there is no alignment as the actions of the directors, coordinators and teachers in
practical studies of recovery. Faced with this, the displayed PAE includes actions to
improve the studies of recovery policy to broaden the understanding of policy by
directors, coordinators, teachers of school units that regional.

Keywords: Studies recovery; Learning; School Management.
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INTRODUCAO

Novas politicas tém sido implantadas para melhoria da qualidade da
educacao brasileira. Essas politicas publicas educacionais tém sido uma busca dos
governos federal, estaduais e municipais por amenizar as grandes dificuldades em
garantir uma educacao universal e de qualidade, conforme previsto na Constituicdo
Federal de 1988.

Dentre as preocupacdes esta a Recuperacdo de Estudos, objeto deste
estudo, que € uma das politicas publicas que tem como propdésito reduzir as
dificuldades da aprendizagem e evitar o aumento da defasagem idade/série, ja
bastante acentuada em nosso pais, contribuindo, assim, para o avanco na melhoria
da qualidade educacional e na atuacéo preventiva em relacdo ao fracasso escolar.

Com foco na melhoria da qualidade educacional, o presente trabalho tem
como objetivo geral analisar os entraves encontrados na implementacdo da politica
de Recuperacao de Estudos nas Escolas Estaduais do Rio de Janeiro localizadas na
Regional Metropolitana I. A Portaria E/SAPP n° 48 de 2004 trata sobre a concepcéao
de avaliagcdo que fundamenta o sistema de avaliagdo da aprendizagem da
Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro. Nesta portaria, o processo de
recuperacédo de estudos ficou conhecido como Paralela. Contudo, na Portaria n°® 419
de 2013 (RIO DE JANEIRO, 2013c), sua denominacdo se tornou Recuperacao de
Estudos.

A questdo em estudo surgiu, apdés uma reunido pedagdgica ocorrida na
DRMI, em que a coordenadora de avaliacdo repassou para os representantes das
escolas os informes da Portaria SEEDUC/SUGEN n°316/2012, que trata da
avaliacdo do desempenho escolar. Nessa reunido, houve a constatacdo da
dificuldade apresentada pela duvida dos diretores e coordenadores pedagdgicos em
entender e repassar para os professores como realizar a Recuperacéo de Estudos.

A averiguacao desta questao sobre a Recuperacao de Estudos foi realizada
pela coordenadora de Avaliagdo e Acompanhamento do Desempenho Escolar da
DRMI. A Coordenacdo de Avaliacdo e Acompanhamento esta relacionada a
Superintendéncia de Avaliacdo e Acompanhamento - SUPAA. Esta

superintendéncia pode ser visualizada na Figura 1.
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Figura 1: Organograma da Superintendéncia de Avaliacdo e Acompanhamento do

Desempenho Escolar da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro

Superintendéncia de Avaliagao e
Acompanhamento do Desempenho Escolar

SUPAA
I
[ |
Diretoria de Diretoria de
Avaliacio d Acompanhamento do
vallagao do Desenvolvimento
Desempenho Escolar Escolar
] |
I . .. | o I _ | ]
- [ Coordenagao | ( ~ Coordenagao de
Cc:ic;ol-rge:'lsaﬁgcaao de Analise de gg;ﬁ;?saeggg Apropriagao dos
das Avgliagées Indicadores e Desempenho Resultados das
- h Informagoes Avaliagoes
Educacionais Educacionais Escolar Externas

N / L

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Resolugdo SEEDUC n° 5160 de 28 de novembro de 2014b.

A SUPAA gerencia as avaliagbes externas, como SAERJ, SAERJINHO,
ANEB, ANRESC, ANA e PISA, como também, é responsavel pela Portaria de
Avaliacdo da SEEDUC-RJ e, em consequéncia, do acompanhamento da
Recuperacédo de Estudos.

A Coordenacédo de Avaliagdo e Acompanhamento de cada regional deve
acompanhar todo o processo de implantacdo das Portarias de avaliacéo, realizando
reunides bimestrais e sanando duvidas referentes a sua utilizagdo para minimizar as
dificuldades surgidas no processo.

Esta politica faz-se necessaria, tendo em vista os desafios encontrados em
fazer cumprir a LDB n° 9394/1996, a qual estabelece a obrigatoriedade de estudos

de recuperagdo em seu artigo 24, que propde:

A educacao basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de
acordo com as seguintes regras comuns:

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para 0s casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicbes de ensino em seus regimentos; (BRASIL,
1996, s/p).
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A escolha dessa regional como foco de estudo se justifica por ser uma
regional de particular interesse, pois € onde atuo profissionalmente, como
Coordenadora de Avaliagdo e Acompanhamento, realizando a logistica e
apropriacdo de resultados das avaliacfes externas e do desempenho escolar nas
unidades escolares da DRMI, e tenho como fungdo também analisar a
operacionalizagdo da Recuperacao de Estudos, nas escolas, sendo primordial para
entender sua estrutura e funcionamento. Por ser esta a minha funcéo, decidi utilizar-
me desses dados de acompanhamento a fim de sistematizar e discutir mais
conceitualmente a efetividade dessa politica, de forma a contribuir para a sua
avaliacao e aprimoramento.

Para elaboracdo deste trabalho definiu-se como objetivos especificos,
portanto:

I) Descrever a politica de Recuperagdo de Estudos na Rede Estadual de
Educacao do Rio de Janeiro e sua implementacdo na Regional Metropolitana I;

II) Analisar o processo de implementacao nas escolas a partir das percepcoes
dos diretores, coordenadores pedagogicos e professores, tendo em vista o
referencial teérico adotado; e, por fim;

[II) Elaborar um Plano de Ac&o Educacional (PAE) tendo a partir dos
resultados observados na pesquisa, visando ao seu aprimoramento.

A metodologia de pesquisa busca a complementariedade entre as
abordagens quantitativa e qualitativa, uma vez que, foram aplicados questionarios
para 0s sujeitos de pesquisa, complementadas por andlises qualitativas
fundamentadas em autores de orientacdo ndo qualitativa. Os questionarios foram
aplicados a 104 diretores, 97 coordenadores pedagdgicos e 200 professores da
Rede Estadual das escolas da Metropolitana I, uma vez que, esses sujeitos estao
diretamente envolvidos com a implementacdo e realizagdo da Recuperacao de
Estudos no contexto escolar.

Para descrever como a Recuperacdo de Estudos ocorre, na Diretoria
Regional Metropolitana |, foram descritas as orientacdes oficiais e as portarias
publicadas pela SEEDUC-RJ no Diério Oficial, as quais também estéao
disponibilizadas no site da Secretaria Estadual de Educacéo do Rio de Janeiro®, e as

orientacdes disponibilizadas por Circular Interna, via e-mail. Também foi descrito

'Disponivel em: <http://www.rj.gov.br/web/seeduc>. Acesso em: 14 out. 2014.
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como sao utilizados os resultados de fluxo oriundos do desempenho da avaliagao
interna escolar. Nossa inteng&o foi compreender como as 105 unidades escolares
gue pertencem a DRMI colocam em pratica a Recuperacédo de Estudos.

O recorte temporal estabelecido para a pesquisa foi de 2012 a 2014, periodo
em gue surgem as coordenacdes pedagogicas das regionais, onde atuo como
Coordenadora de Avaliacdo e Acompanhamento desde o ano de 2011.

Entende-se, neste estudo, que a Recuperacao de Estudos € parte importante
para que a aprendizagem seja garantida como um direito do aluno.

No primeiro capitulo desta dissertacdo, apresenta-se a descricdo das
legislacbes no dmbito nacional, refazendo um histérico do contexto da Recuperacao
de Estudos nas leis federais. Relata-se como a Recuperacdo de Estudos vem se
apresentando nas legislacdes educacionais no Rio de Janeiro, na qual o Estado se
adéqua as exigéncias da LDB n° 9394/96. Apresento, também, o Plano estratégico
da SEEDUC - RJ, que contempla as inovacdes como a criacdo do Indicador de
Fluxo (IF), o qual influencia a Recuperacdo de Estudos. Ainda, se observa no
capitulo 1, as analises do Indicador de Fluxo e da Recuperacdo de Estudos da
DRMIL.

No capitulo 2, sera apresentada a andlise dos dados, tendo em vista o
referencial teérico que subsidia este estudo. Para tanto, os seguintes autores foram
escolhidos: Sacristan (2000), Melchior (1998), Brito e Costa (2010), Machado e
Miranda (2012), Rocha, Soares e Sanabio (2014), Libaneo (2001/2013), Brito e
Costa (2010), Burgos e Canegal (2011), Rezende e Candian (2013), Domingues
(2014) e Weisz (2010).

No capitulo 3, apresenta-se o Plano de Acdo Educacional, cuja proposta é
buscar caminhos para os entraves encontrados na implementacdo da Recuperacao
de Estudos na DRMI. As a¢des que compdem o PAE consistem na elaboracdo de
um projeto de intensificacdo de participacdo de pais e responsaveis na escola, a
criacao de um blog para os professores da DRMI com atividades de Recuperacao de
Estudos e que contemple o curriculo minimo, a elaboracdo de um plano de estudos
a distancia para alunos e a elaboracdo de encontros pedagdgicos nas unidades

escolares para debater a questdo da Recuperacéo de Estudos.
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1 RECUPERACAO DE ESTUDOS PARALELA E SEU CONTEXTO

Neste capitulo, serdo abordadas as legislacbes nacionais que dao
embasamento para a implementacdo da recuperacdo de forma paralela. Sera
contextualizada, também, a Rede Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro, no que
se refere as Portarias de avaliacdo que retratam a Recuperacéo de Estudos, objeto
de nosso estudo. Por fim, o ponto do plano estratégico da atual, Secretaria de
Educacdo do Estado do Rio de Janeiro, anunciado em 7 de janeiro de 2011, que
insere nessas mudancas, as portarias de avaliacées, que estdo em consonancia
com a Recuperacgéo de Estudos.

Almejando uma educacédo que integre a cidadania, a ascensao profissional, a
insercdo dos individuos criticos e conscientes, atrelados a qualidade de ensino da
educacédo publica, visando também a recupera¢do da aprendizagem e da motivacao
em relacdo aqueles que apresentam dificuldades em seu processo educacional, é
de suma relevancia compreender como as legislacfes sdo de fato implementadas
nas unidades escolares. Pois, sociedade e escola devem convergir para o objetivo
comum de melhorar a qualidade do ensino nessas unidades, bem como, o de
viabilizar formas de apropriagdo dos conteldos educacionais para 0S que se
mostram com dificuldades de acompanhar esses conteddos pelos métodos
pedagogicos tradicionais. Para atender a necessidades como essas foram instituidas
legislacdes especificas sobre o conceito de recuperacao, introduzindo um novo
conceito, ao qual se chamou de paralela.

Na préxima secdo, sera apresentada a recuperacdo de estudos de forma

paralela em seu contexto nacional.

1.1 Arecuperagédo de estudos no contexto nacional

Assegurada pela Constituicdo Federal de 1988, a aprendizagem deve ser
entendida como fator principal da educacdo a formar um individuo e garantir sua

cidadania plena e qualificacao para o trabalho.

Art. 205. A educacdao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, 1988, s.p.).
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A Recuperagédo de Estudos deve ser ofertada ao aluno como condi¢do de
cidadania, para que, de forma justa e igualitaria venha proporcionar ao educando o
seu desenvolvimento cognitivo, permitindo a sua integracdo na sociedade, através
da educacdo, e seu crescimento pessoal. Assim, a escola deve assegurar a
aprendizagem para diminuir a segregacao social.

A ideia de Recuperacdo de Estudos é uma concepcao educativa que vem
sendo discutida desde os anos 1970, pela Lei n° 5692, que fixou Diretrizes e Bases
para o Ensino de 1° e 2° Graus, dentre outras Providéncias.

A Lei n°® 5692 /71, em seu artigo 11, § 1°, faz mencédo a recuperagdo com a

seguinte redagéo:

Os estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus funcionardo entre o0s
periodos letivos regulares para, além de outras atividades, proporcionar
estudos de recuperagdo aos alunos de aproveitamento insuficiente e
ministrar, em carater intensivo, disciplinas, areas de estudo e atividades
planejadas, com duragédo semestral, bem como desenvolver programas e
aperfeicoamentos de professores e realizar cursos especiais de natureza
supletiva (BRASIL, 1971, s.p).

Mais adiante, na mesma lei, & estabelecido no seu artigo 14 que: “o aluno de
aproveitamento insuficiente poderd obter aprovacdo mediante estudos de
recuperagdo proporcionados obrigatoriamente pelo estabelecimento” (BRASIL,
1971,s.p).

Em 1972, o Conselho Federal de Educacéo emite o Parecer CFE n° 1.068/72,
gue afirmava que os estudos de recuperacéo, previstos na Lei n® 5.692/71, deveriam
se realizar entre os periodos letivos regulares (Art. 11, paragrafo 1°, e Art.14,
paragrafo 2°) ou através de classes de apoio, ou em forma de acompanhamento
concomitante ao processo ensino-aprendizagem.

No ano seguinte, o Parecer CFE n° 2194/73, faz a seguinte afirmacéo:

Os estabelecimentos de ensino devem

1 - caracterizar com nitidez a insuficiéncia no aproveitamento dos alunos,
nao so para efeito de recuperacéo, mas também para o processo regular da
aprendizagem;

2- Deviam atribuir a devida importancia a recuperacao realizada;

3- A recuperagdo devia ser trabalhada de modo individualizado no
acompanhamento dos estudos;

4 -Devem ser levados em conta os diferentes graus e niveis escolares, pois
cada um deles tem caracteristicas especiais;
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5- Em caso de periodo especial destinado a recuperacdo, deviam ser
estabelecidos limites méximo e o minimo de tempo para que ele ocorra.
(MAZZANTI, 2008, p.50, grifo nosso).

Cinco anos depois, no Parecer CFE n° 2164 de 6 de julho de 1978, conforme
Yacovenco (2011, p.40) "sao discutidos os conceitos de aprendizagem, avaliacao e
recuperacdo. A relatora enfatiza que ainda ha dificuldades da escola para o
desenvolvimento de um bom trabalho na recuperacgéo escolar.”

No ano de 1996, com a aprovacdo de uma nova LDB, a incumbéncia de
fornecer condicbes para a recuperacdo dos alunos com baixo rendimento é

enfatizada.

Em 20 de dezembro de 1996 é promulgada a nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDBN, Lei Federal n°9394/96, cujas mudancgas
marcaram significativamente todo o sistema de ensino de nosso pais. Na
nova lei a temética de recuperacdo ganha um novo olhar que j& vinha
sendo, progressivamente, amadurecido. Portanto agora o assunto volta com
tudo e, assim como a avaliacdo, torna-se alicerce para consolidacdo dos
caminhos que deviam seguir a educagdo. (MAZZANTI, 2008, p.56).

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional n°® 9394, no inciso V
do artigo 24, se observa que a verificagdo da aprendizagem e seu rendimento

deverdo considerar os seguintes critérios:

(...) V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:
a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais; [...] €)
obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicbes de ensino em seus regimentos. (BRASIL,
1996, s.p.).

Conforme previsto pela LDB n® 9394/96, a recuperacdo de estudos visa a
oferecer aos alunos que ndo obtiveram escores minimos no padrdo de avaliacéo,
uma nova oportunidade de aprendizagem para melhoria do seu desenvolvimento
escolar, através da recuperacao de estudos.

A Recuperacdo de Estudos tem por finalidade oportunizar a aprendizagem
desse aluno por meio de um trabalho pedagégico realizado diariamente na sala de
aula. Tal acdo, objetiva melhorar a aprendizagem desse estudante com atencao
voltada para as particularidades das dificuldades que ele apresenta, necessitando de

um trabalho mais elaborado, sendo esse paralelo as aulas regulares.
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Cabe ressaltar que a LDB n° 9394/96, trarA a recomendagdo que a
recuperacéo de estudos se dé preferencialmente de forma paralela as recuperacoes
finais.

O Parecer n° 12/97 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) esclarece que,
h& a obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos, que
deverdo ser ofertados a partir das propostas pedagoégicas de cada instituicdo de
ensino. Para haver o cumprimento correto da legislacdo devera a instituicdo escolar

reavaliar o aluno.

E indispensavel que os envolvidos sejam alvos de reavaliagdo, também
paralela, a ser prevista nessas normas regimentais. Em se tratando de
alunos com “baixo rendimento”, sé a reavaliagdo permitira saber se tera
acontecido a recuperacao pretendida. E, constatada essa recuperacéo, dela
haver4a de decorrer a revisdo dos resultados anteriormente anotados nos
registros escolares, como estimulo ao compromisso com 0O processo
(BRASIL, 1997, s.p, grifo nosso).

O CNE salienta, através do Parecer n® 12/97, que ndo € vedada as escolas a
oferta da recuperagéo ao final do ano letivo, se estiver previsto em seu regimento. O
Parecer determina que, o tempo destinado aos estudos de recuperacao "ndo podera
ser computado no minimo das oitocentas horas anuais que a lei determina, por ndo
se tratar de atividade a que todos os alunos estdo obrigados." (BRASIL, 1997, s.p).

A Resolugao n° 4, publicada pelo Conselho Nacional de Educagéo, em 13 de
julho de 2010, define que a "oferta obrigatéria de apoio pedagdgico destinado a
recuperacdo continua e concomitante de aprendizagem, de estudantes com déficit
de rendimento escolar, precisa ser previsto no regimento escolar" (BRASIL, 2010,
S.p).

J& a Resolucao n° 7, publicada pelo mesmo 6érgdo, em 14 de dezembro de
2010, estabelece que a instituicdo escolar deva "prover, obrigatoriamente, periodos
de recuperacao, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, como determina a Lei n°
9.394/96”, que foi instituida com o objetivo de detalhar a Recuperacédo de Estudos,
demonstrando haver por parte do governo federal uma preocupacao na orientacéo e
regulamentacao das propostas de recuperacéo de estudo.

Na proxima secdo, abordaremos as diferentes legislagBes pertinentes a
avaliacdo que trata sobre a Recuperacdo de Estudos implantada nas unidades
escolares da Rede Estadual do Rio de Janeiro.
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1.2 Arede estadual do Rio de Janeiro e a recuperacao de estudos

Em atendimento a LDB n° 9394/96, e objetivando a melhoria do ensino no
Estado do Rio de Janeiro, a SEEDUC busca exercer acdes de planejamento para

alcance de melhores resultados.

A Secretaria de Estado de Educacao desempenha um papel relevante no
cumprimento das politicas educacionais do Governo Federal, regido pela
norma maior da educacgdo brasileira — a lei n° 9394/96 de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. Cabe a Secretaria executar a politica
estadual de Educacéo, buscando elevar o patamar de cultura da sociedade
e fazendo uma escola publica democratica e de qualidade (RIO DE
JANEIRO, 2014a, s.p.).

No estado do Rio de Janeiro, a Recuperagéo de Estudos surge, pela primeira
vez, através da Portaria da Subsecretaria Adjunta de Planejamento Pedagdgico
(SAPP)? n° 048/04 de 2 de dezembro de 2004, que expde sobre os estudos de

recuperacdo, como mostrado a seguir.

Art. 5° — Os estudos de recuperacdo da aprendizagem desenvolvidos de
forma paralela poderdo ser realizados utilizando-se as seguintes
estratégias, de acordo com a disponibilidade da Unidade Escolar:

| - atividades diversificadas oferecidas durante a aula;

Il - atividades em horario complementar na prépria escola;

Il - plano de trabalho organizado pelo professor para estudo independente
por parte do aluno (RIO DE JANEIRO, 2004, s.p.).

As principais explicacbes sobre a Portaria SAPP n° 048/04 foram
disseminadas através de um livreto denominado Avaliacdo da Aprendizagem -
OrientacBes para a Implementacdo da Portaria SAPP n° 048/04 distribuido para
cada escola da Rede Estadual do Rio de Janeiro.

No ano seguinte, o governo publica a Lei n® 4528, de 28 de Marco de 2005,
estabelecendo as diretrizes para a organizacao do sistema de ensino do Estado do

Rio de Janeiro. De acordo com o artigo 19 da referida Lei:

A Educacéo Bésica, nos niveis fundamental e médio, serd organizada de
acordo com as seguintes regras comuns:

| - no minimo, duzentos dias de efetivo trabalho escolar por ano, assim
entendidos como os diferentes momentos do processo educacional que se
caracterizam pelas atividades escolares e extra escolares, pelas avaliagcbes,
pela Recuperacdo de Estudos e todos aqueles diretamente relacionados

? Portaria do ano de 2004, criada pela Subsecretaria Adjunta de Planejamento Pedagdgico (SAPP)
que trata da avaliacdo de aprendizagem das escolas estaduais do Estado do Rio de Janeiro.
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com o educando, bem como toda e qualquer acdo incluida no projeto
politico pedagogico da escola com participacdo obrigatéria dos discentes,
excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver (RIO DE
JANEIRO, 2005, s.p).

Evidencia-se, nesta Lei, a necessidade da Recuperacdo de Estudos ocorrer
dentro dos duzentos dias letivos.

Posteriormente, a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 174, de 26 de agosto de
2011 reformula as diretrizes da Lei n° 4528/05. Nela observa-se a seguinte

perspectiva sobre Recuperacéo de Estudos.

Art. 5% Os estudos de Recuperacdo de Estudos s&o de obrigatério
oferecimento sempre que o aluno apresentar dificuldades no processo de
aprendizagem, durante cada bimestre, e aplicada nos anos finais do ensino
fundamental, no ensino médio, no ensino normal e na educacdo
profissional, sendo registrada pelo professor no diario de classe ou outro
instrumento indicado pela SEEDUC. (...) 8 2° - No processo de
Recuperacdo de Estudos da aprendizagem, a cada instrumento de
avaliagdo utilizado, o aluno seréa reavaliado e, somente quando constatado
seu progresso, devera ocorrer a respectiva mudanca do resultado (RIO DE
JANEIRO, 2011, s.p).

Nessa portaria, ha um maior esclarecimento quanto a estruturacéo objetiva da
Recuperacdo de Estudos, em relacdo a Lei de 2005, pelo fato de oferecer um
detalhamento de como sera efetivada essa modalidade de recuperacdo. Em suma, a
Portaria, explicita a obrigatoriedade da Recuperacéo de Estudos sempre que o aluno
apresentar dificuldade de aprendizagem, durante cada bimestre, aplicada nos anos
finais de cada segmento da educacédo basica, bem como, a necessidade de registro
formal. Esse detalhamento n&o foi percebido, na Lei de 2005, que apenas incluia a
Recuperacdo de Estudos no rol de outras orientacbes para a educacao basica, a
serem desenvolvidas dentro do periodo minimo de 200 dias.

Dois anos mais tarde, a Portaria n° 419 SEEDUC/SUGEN/2013 (RIO DE
JANEIRO, 2013c), em seu artigo 41, define que a recuperacdo devera ser incluida
em atas do conselho de classe, com as acdes que identifiqguem os discentes

participantes do processo e seus resultados.

Art. 41 - O Conselho de Classe é presidido pelo coordenador pedagdgico e,
na sua auséncia, pelo diretor da unidade escolar, e secretariado por um dos
membros da Equipe Técnico-Pedagdgica, que lavrara a Ata em instrumento
proprio.

Paragrafo Unico — Na Ata deverdo constar, minimamente, os seguintes
aspectos:
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[...] Il. Identificacdo das ac¢des de Recuperacdo de Estudos, com
identificacao inequivoca dos discentes que participaram do processo e seus
resultados [...]J(RIO DE JANEIRO, 2013c, s.p).

Observa-se que, houve, por parte da SEEDUC-RJ, determinacdes especificas
sobre o uso da Recuperacdo de Estudos para padronizar as informacdes nas
escolas do Estado com o intuito de que tivessem conhecimento total e equivalente

para lidar com o problema da recuperacéao.

Por se tratar de uma rede publica de ensino, compete a Secretaria de
Estado de Educagdo do Rio de Janeiro normatizar e padronizar os
procedimentos avaliativos que orientardo os professores na elaboracao dos
instrumentos que serdo utilizados no processo de avaliagdo dos discentes,
seja em sua concepcdao filoséfica, seja em sua operacionalizacdo. E para
gue esse processo se torne efetivo e a avaliagdo cumpra seus objetivos, é
importante que todos os atores envolvidos conhegcam profundamente os
instrumentos legais que normatizam o processo de avaliagdo e neles se
guiem para elaborar as estratégias que auxiliardo os alunos no
desenvolvimento das habilidades minimas necessarias que garantam seu
percurso formativo (RIO DE JANEIRO, 2013c, s.p).

A Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013 (RIO DE JANEIRO, 2013c), que é
uma revisdo das Portarias SAPP N°048/04 (RIO DE JANEIRO, 2004),
SEEDUC/SUGEN N°174/2011(RIO DE JANEIRO, 2011), SEEDUC/SUGEN
N°316/2012 (RIO DE JANEIRO, 2012) e SEEDUC/SUGEN N° 336/2013 (RIO DE
JANEIRO, 2013b) da Secretaria de Estado do Rio de Janeiro, assegura ao alunado

a recuperacao de estudos como direito.

7

A Recuperacdo de Estudos ocorre no proprio bimestre e é ofertada aos

alunos que obtiveram rendimento inferior a 50% das avaliagdes internas.

Art. 10 - A recuperagdo de estudos é direito de todos os discentes que
apresentem baixo rendimento, independentemente do nivel de apropriacéo
dos conhecimentos basicos.

Paragrafo Unico - Considera-se baixo rendimento, para fins de
atendimento ao estabelecido no caput deste artigo, quando o
aproveitamento do discente, em cada instrumento de avaliacdo
aplicado, for inferior a 50% (cinquenta por cento) da nota estabelecida
(RIO DE JANEIRO, 2013c, s.p., grifo nosso).

Art. 12 - A recuperacdo de estudos deve ocorrer de forma paralela,
oferecida obrigatoriamente ao longo de todo o periodo letivo, constituindo
processo pedagdgico especifico, de natureza continua, ocorrendo dentro
do préprio bimestre e agregando, sempre que se fizer necessério, novos
instrumentos de avaliagcdo com vistas a que se alcancem os objetivos
propostos. (RIO DE JANEIRO, 2013c, s.p., grifo nosso).
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Ainda, de acordo com a Portaria n°® 419/2013, o professor precisa inserir 0s
dados no sistema eletronico da SEEDUC-RJ, o Conexao Educacao. Nesse sistema,
o docente inclui a nota do aluno e toda vez que for necessério, pode modificar a nota
apresentada pela realizacdo da Recuperacdo de Estudos, de acordo com o Art. 14,

a seguir reproduzido:

Art. 14 - Os resultados dos processos de recuperacdo de estudos
substituem os alcancados nas avaliacBes efetuadas durante o bimestre,
caso o discente atinja resultado superior ao alcancado a cada instrumento
de avaliagdo aplicado, sendo obrigatéria sua anotacéo no Diario de Classe,
Ficha Individual, Sistema Eletronico de Registro Escolar adotado pela
SEEDUC/RJ e Histérico Escolar (RIO DE JANEIRO, 2013c, s.p).

A maior reformulagdo que a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013
proporcionou, foi o fato de o professor poder inserir a nota da Recuperacdo de
Estudos no sistema eletrénico da SEEDUC-RJ, que faz parte de uma das acfes do
Plano estratégico da secretaria, que foi implantado em 2010, e sera apresentado na
secao seguinte. Esse plano foi elaborado, apés a divulgacdo do ranking do IDEB em
2009, no qual, o ensino médio do estado do Rio de Janeiro ficou em penultimo lugar.
Isso mostrou uma necessidade de empreender variadas frentes para a melhoria das
escolas publicas do Estado do Rio de Janeiro, dentre elas, uma atencdo a
Recuperacédo de Estudos.

Apés a apresentacao das legislacdes referentes a Recuperacdo de Estudos,
no Rio de Janeiro, € possivel afirmar que, ha um maior interesse por parte do
governo estadual quanto a explicacdo e detalhamento da Recuperacdo de Estudos.
Isso é perceptivel através de novas legislacbes publicadas pela Secretaria Estadual
de Educacédo do Rio de Janeiro, em que se observa uma conducdo na forma de

oportunizar a aprendizagem do aluno e reduzir a reprovacao.

1.2.1 O Plano Estratégico do Estado do Rio de Janeiro

Em 2011, o secretario de Estado de Educacéo, a época, divulgou o Programa
de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro. Este programa trouxe mudancas
estruturais para o ensino e o dia a dia em sala de aula como: a construcéo de novas
escolas; a melhoria na infraestrutura das unidades escolares ja existentes; um
curriculo minimo para cada disciplina; o processo seletivo para funcdes estratégicas

da area pedagogica e a criagdo das carreiras que auxiliam a Gestdo e a parte
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Técnica da Secretaria Estadual de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro. Tais
mudangas tinham por objetivo elevar a SEEDUC-RJ ao patamar de referencial de
bons resultados no cenario nacional, posicionando o Rio de Janeiro entre 0s cinco
primeiros estados brasileiros no ranking do IDEB, até 2013, na modalidade do
Ensino Médio. O objetivo do Plano Estratégico foi alcangado, pois a “Educagao do
Estado do Rio de Janeiro saltou da 262 colocacdo no IDEB, em 2009/2010, para a 32
melhor nota de todo pais, em 2013/2014”. (RIO DE JANEIRO, 2014a, s.p).

Como parte da estratégia, que visava a conquista de melhores resultados, foi
criado o IDERJINHO, uma espécie de IDERJ bimestral. Apenas para conceituar, 0
indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado do Rio de Janeiro (IDERJ) é
produto de dois indicadores: Indicador de Desempenho (ID) e Indicador de Fluxo
(IF). Muito similar ao indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). O
IDERJ exprime as realidades das unidades escolares: o fluxo e o desempenho, em
um numero de 0 a 10. Enquanto o IDERJ, é aplicado anualmente, o IDERJINHO
aplica a mesma metodologia bimestralmente. O Indicador de Fluxo (IF) é o indice
gerado pela andlise das notas, que evidencia a situacdo de cada aluno em cada
bimestre. Com base nesse indicador, o sistema faz uma simulacdo para identificar
percentuais de aprovacgao, reprovacdo ou abandono, orientando a adocdo de
estratégias para os problemas identificados.

Quando a escola identifica a existéncia de alunos propensos ao abandono, o
programa recomenda a criacdo dos “visitadores escolares”, um grupo formado por
funcionarios, professores e diretores que vai até a casa do estudante, se necessario,
para descobrir a razdo das faltas. Orientados pela Coordenacdo de Infrequéncia
Escolar da Secretaria de Estado de Educacédo (SEEDUC), esses voluntarios tém a
missdo de ndo s6 combater a evasdo, mas também ajudar a solucionar e comunicar
as autoridades competentes os problemas que comprometem a educacao e o futuro
de criancas e adolescentes que estudam nas Escolas do Estado. (RIO DE
JANEIRO, 2011).

O Indicador de Desempenho (ID) é o indice gerado de acordo com o
desempenho de cada estudante, em avaliacdo diagnostica, em larga escala, que é
realizada pelo Sistema de Avaliacdo do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ), aplicado
anualmente; e pelo SAERJINHO aplicado ao final de cada bimestre.

Com o0 uso dessas ferramentas, sao definidas, no IDERJINHO, metas de

desempenho para cada unidade escolar, que sdo acompanhadas pelos Agentes de
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Acompanhamento da Gestdo Escolar (AAGEs®). Com base nas metas do
IDERJINHO realiza-se o0 acompanhamento dos resultados bimestralmente.

Ainda no ambito do plano estratégico para a Educacado, foi elaborada a
Gestao Integrada da Escola (GIDE).

A GIDE é uma ferramenta de gerenciamento baseada no método PDCA
(Planejar, Desenvolver, Checar, Agir). Dessa forma, cada uma dessas etapas deve
ser executada pelas escolas. A primeira etapa desse processo € planejar, que € de
especial interesse dentro do contexto da Recuperacao de Estudos, nosso objeto de
estudo.

A etapa do planejamento é constituida por quatro fases, a saber: marco
referencial, diagndstico, metas e plano de acéo, sendo que cada uma dessas fases
se desdobram em outras. O marco referencial € o momento em que situacdo atual
da escola é pensada e sdo definidas as diretrizes, e delineado o caminho a ser
seguido. O diagndstico define os objetivos e metas, e planeja com base em fatos e
dados provenientes do IFC/RS,(indice de Formacdo de Cidadania e
Responsabilidade Social), e resultados anteriores, bem como a andlise de fatores
externos (oportunidades e ameacas) e fatores internos (forcas e fraquezas). As
metas devem ser estabelecidas para as avaliacdes internas, externas e resultados
do IFC/RS.

Por fim, o plano de acao leva em consideracéo todo o diagnéstico produzido
pelas etapas anteriores e culmina com o Relatério de Desvio de Meta (RADM). Ao
analisar os resultados bimestrais da escola, deve-se verificar se as metas foram
parcialmente atingidas ou ndo. Caso as metas ndo tenham sido alcancadas,
apresenta-se o RADM que devera buscar construir acdes corretivas. Como explica
Murici e Godoy (2009, p. 134):

Para aprofundamento do estudo das disciplinas criticas e das causas dos
desvios, orienta-se aplicar o relatério de andlise de desvios de meta,
objetivando encontrar as suas causas e, na sequéncia por contramedidas
para reverter os resultados indesejaveis, tendo como referéncia a meta
estabelecida. O relatério de analise de desvios de meta deve conter uma
descricdo sucinta do desvio observado, as causas do desvio (aplicando
diagrama de causa e efeito) e finalmente o plano de acdo (MURICI;
GODOY, 2009, p.134).

®0s AAGEs sao professores capacitados para o acompanhamento das unidades escolares no que
tange a sua Gestéo para planejar e desenvolver acfes corretivas quando necessario.
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O RADM é construido em uma reunido em que a comunidade escolar se
reine com a finalidade de diagnosticar o porqué do ndo alcance das metas, e de
elaborar acbes para melhoria dos resultados e da aprendizagem dos alunos. E é
exatamente nesse ponto que se faz imprescindivel o uso da Recuperacdo de
Estudos. Ou seja, partindo do indice que foi verificado como estando abaixo da meta
estipulada, pode-se pormenorizar cada caso dos estudantes com déficits, e, a partir
dai, criar métodos de acompanhamento e avaliacdo constantes de Recuperacéo de
Estudos no decorrer de todo periodo bimestral.

Desse modo, observa-se como o IF e o RADM séao instrumentos relevantes
no ambito da Recuperacgéo de Estudos.

Outra acéo estratégica que a SEEDUC-RJ implementou, no 2° semestre do
ano de 2013, e que o Estado do Rio de Janeiro vem fazendo para cumprir com o
estabelecido pela LDB n° 9394/96, através da Portaria SUGEN/SEEDUC n°
419/2013, é o acompanhamento dos Conselhos de Classe®, em que um
representante da regional, acompanha o conselho de unidades escolares. No que
diz respeito a recuperacdo de estudos, € solicitado o preenchimento das seguintes

questodes:

As reunides envolveram discussdes dos aspectos da Portaria
SUGEN/SEEDUC n°419/2013 abaixo (permitido assinalar mais de uma
opcao):

() Aplicagédo dos trés instrumentos de avaliagdo, entre eles o Saerjinho
(art.4)

( ) Necessidade da aplicacdo da recuperacéo de estudos (art. 10)

( ) Tratamento dos casos de progressao parcial (art.17)

( ) Tratamento dos casos passiveis de reclassificagédo (Art. 30 e Art. 33, §2°
e 8§39

( ) Nao foram discutidos quaisquer desses aspectos

Em relacdo a recuperacdo de estudos, os professores realizaram a
aplicacéo;

() na sua totalidade por entenderem o que rege a Portaria 419/2013;

( ) na sua maioria, apesar de ainda haver alguns casos em que ela teria
sido necessaria e nao foi aplicada;

( ) na sua minoria, uma vez que houve muitos casos de nado aplicacéo
apesar da necessidade;

() os professores das turmas observadas ndo realizam a aplicacdo da
recuperacao de estudos (RIO DE JANEIRO, 2013c, s.p.).

“Conselhos de Classe: E uma atividade avaliativa constituida a partir das vivéncias em sala de aula.
Envolve todos os participantes do processo ensino-aprendizagem e tem como pontos principais: a
troca de experiéncias, a reflexdo sobre a aprendizagem dos alunos a andlise das pratica
desenvolvidas e os resultados das estratégias de ensino. Disponivel em:
<http://www.siepe.educacao.pe.gov.br/WebModuleSme/itemMenuPaginaConteudoUsuarioAction.do?
actionType=mostrar&idPaginaltemMenuConteudo=5936>. Acesso em: 04 nov. 2014.
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O preenchimento dos itens tem como objetivo fornecer apoio a equipe diretiva
da escola, para discutir as estratégias de ensino e utilizacdo da Recuperagcdo de
Estudos.

Na proxima secao, expde-se como se deu a implementacdo da Recuperacao

de Estudos nas escolas da Diretoria Regional Metropolitana I.

1.3 A implementacdo da recuperacdo de estudos na Diretoria Regional

Metropolitana |

Nesta secgdo, apresenta-se a Diretoria Regional Metropolitana | e seus
resultados referentes aos fluxos das escolas que a compdem. Em seguida,
apresenta-se uma analise dos graficos de Recuperacdo de Estudos na DRMI e,
apos, descreve-se as acbOes da regional DRMI para a implementacdo da
Recuperacédo de Estudos.

Com o objetivo de tornar mais clara a descricdo do funcionamento de uma
Diretoria Regional, optou por exemplificar, concretamente, as acdes reais da
Diretoria Regional Metropolitana I, por compreender que nela encontram-se todos os
elementos que se enquadram na finalidade do tema que sera abordado nessa
secdo. Incluir-se-4, também, o trabalho realizado pelos diretores escolares,

coordenadores pedagogicos e professores dessa referida diretoria.

1.3.1 A criagéo e funcéo das Diretorias Regionais Metropolitanas (DRM)

E responsabilidade das DRM - Diretorias Regionais Metropolitanas - e da
equipe escolar assegurar a implementacdo das acdes educativas oriundas da sede,
motivar a comunidade escolar, envolver os professores, elaborar e valorizar praticas
pedagogicas que beneficiem a escola em que atua, além de contribuir para um
ambiente de ensino propicio ao desenvolvimento dos conhecimentos. Tais Diretorias
Regionais foram criadas pelo Governo de Estado através do decreto n°® 42.838 de 4
de fevereiro de 2011. Ao todo séo sete as DRM, sendo que a DRMI tem em sua
abrangéncia nos municipios de Japeri, Nova Iguacu e Queimados.

Em 2014, a DRMI contava com 79.863 alunos, 6.088 professores e 105
escolas. Para realizagéo deste trabalho foram selecionadas 83 escolas que possuem

ensino medio, as quais serdo o foco desta pesquisa.
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Na Figura 2 ilustramos como é a composi¢cdo das Coordenadorias regionais
da SEEDUC-RJ.

Figura 2 - Organograma da Composicao das Coordenadorias Regionais da SEEDUC
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Fonte: Fonte: Elaborado pela autora a partir da Resolu¢do SEEDUC n° 5160 de 28 de novembro de
2014b.

Na sede da DRMI, existem duas Diretorias (Diretoria Regional Pedagdgica e
Diretoria Regional Administrativa) e uma Coordenacao de Gestdo de Pessoas.

A Diretoria Regional Pedagogica é composta por trés coordenacdes, a saber:
Coordenacédo de Avaliagcdo e Acompanhamento, Coordenacdo de Integracdo e
Gestdo da Rede e pela Coordenacdo de Ensino. A Diretoria Regional Pedagdgica
possui 17 Agentes de Acompanhamento da Gestdo Escolar (AAGE) que oferecem
assisténcia pedagogica em visitas periédicas as 105 escolas. Cada AAGE
acompanha, em média, 6 escolas.

A Diretoria Regional Administrativa possui: um Diretor Regional
Administrativo, duas Coordenacdes, que sao as de Financas e de Infraestrutura, e 0
setor de inspecéo escolar, composto pela coordenadora e inspetores que visitam as
escolas.

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas € composta pela equipe de
coordenacao de saude e bem estar.

Ressalta-se que, o cargo de Diretora Regional Pedagdgica, de Diretora

Regional Administrativa, a Coordenacdo de Avaliacdo e Acompanhamento, cargo
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gue ocupo, a Coordenacéo de Gestédo e Integracdo da Rede e a Coordenacédo de
Ensino s&o advindos de processo seletivo interno.

Uma das acdes que a Secretaria de Estado de Educacédo do Rio de Janeiro
(SEEDUCI/RJ) realiza sé@o as reunifes de niveis, que consistem em reunides para
avaliacdo das metas que nao foram atingidas pelas escolas.

Na reunido de 1° nivel, a comunidade escolar retune-se, no ambiente da
escola, para analisar os casos de alunos que nao atingiram as metas. Na reunido de
2° nivel, a direcdo das unidades escolares que mais tiveram dificuldades de atingir
as metas, na esfera escolar, reinem-se na Regional, junto com os AAGEs, para
apresentarem, a Diretoria Regional Pedagodgica, os motivos da falta de éxito, bem
como, o que foi implementado na tentativa de reverter essa situacédo. Essas reunides
servem para definir propostas, a fim de melhorar os resultados dessas escolas.
Comparece, também, a essas reunides, a direcdo das escolas com os melhores
desempenhos, com o intuito de que elas possam passar um pouco de sua
experiéncia e também receber o reconhecimento, através de uma homenagem,
pelas boas praticas desenvolvidas.

As reunides de Relatério de Andlise de Desvio de Metas (RADM) s6 ocorrem
no bimestre e nas escolas que ndo atingiram a meta e contam com a participagcéo de
professores, diretores e AAGEs que debatem o motivo de ndo terem atingido a meta
estipulada. Cabe aos AAGEs, somente acompanhar e coletar as informacfes
discutidas e acfes que serdo realizadas, sendo funcdo da equipe escolar debater e
resolver como irdo agir diante do fato das metas néao terem sido atingidas. As metas
de IF séo elaboradas através dos seus resultados histéricos apontados no IFC/RS.

De acordo com o plano de metas da SEEDUC-RJ (2011, p.01) "foram
estabelecidas metas especificas para cada unidade escolar com o0s objetivos a
serem alcancados, definidos de acordo com a realidade de cada escola".

Exemplos que ilustram essa situacdo seriam as duas unidades escolares do
Ensino Médio e duas do Ensino Fundamental que obtiveram, no bimestre, o maior
desvio de metas e apresentaram para a Diretoria Regional o RADM. Ao perguntar
para as diretoras, nas reunides de 2° nivel, o porqué da escola ndo atingir a meta de
IF, elas explicam que é devido ao baixo indice de notas de alunos que n&o séo

recuperadas, revelando a ndo observancia da Recuperacéo de Estudos.
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A Figura 3 apresenta o Relatério de Analise de Desvio de Meta, construido
com base no Diagrama de Ishikawa®, de uma reunido de 2° nivel, que apresenta a
causa do desvio de meta de uma unidade escolar, que pertence a DRMI, ter sido o

baixo indice de médias recuperadas.

Figura 3 - Relatério de Andlise de Desvio de Meta

s “AUXILIANDO A SECRETARIA DE EDUCAGAO A
S y m ESTRUTURAR O SEU SISTEMA DE GESTAO PARA TORNAR-SE

REFERENCIA NO CENARIO NACIONAL DA EDUCAGAO”

| z
\ RELATORIO DE ANALISE DE DESVIO DE META — ESCOLA “XXX”
Descrigdo da Meta | OBTER 2,8 DE IDERJ NO SEGUNDO Data de| 02 DE SETEMBRO
do Bimestre: BIMESTRE LETIVO DE 2014 elaboracdo: DE 2014
Nivel de Ensino: ENSINO MEDIO
Resultado IDERJ: 0,80 Meta IDERJ: 2,80 Desvio IDERJ: -71%
Desdobramento:
Resultado ID: 2,20 |[Meta ID: 3,80 [Desvio ID: -42%
Resultado IF: 0,35 |Meta IF: 0,64 Desvio IF: -45%
\ Analise do Processo (Causas)

Baixo indice de médias recuperadas

DESVIO DE -71%

Problema

Fonte: RADM - apresentada a DRMI em uma reunido de 2° nivel.

Na Figura 3, observa-se o desvio de -45% da meta do IF do segundo bimestre
do ano letivo de 2014. Por esse resultado, essa escola foi uma das que tiveram que
comparecer a Regional, para justificar os motivos dos baixos resultados, na reunido
de 2° nivel.

Ao apresentar os relatérios previstos (RADMS) sdo enumeradas as provaveis
razdes que levaram ao malogrado resultado. Na maioria dos casos, dentre outros
motivos possiveis, € observada a falta de aplicacdo da Recuperacdo de Estudos,
como na escola apresentada na Figura 3. A escola pertencente a zona rural, e em
2014, possuia 34 alunos no Ensino Médio, nivel de ensino que foi apresentado
RADM. Dos 34 alunos, 15 obtiveram nota abaixo de 5 e ndo cursaram a

recuperacédo, demonstrando a falta da aplicacdo da Recuperacdo de Estudos.

® Sobre o Diagrama de Ishikawa, ferramenta para ajudar a verificar problemas com a qualidade de
processos e adotada como referéncia no modelo de gestdo na SEEDUC/RJ. Disponivel em:
<http://www.esalg.usp.br/qualidade/ishikawa/pagl.htm>. Acesso em: 14 out. 2014.
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Na proxima secdo demonstra-se como é realizada a andlise de IF, indice

utilizado para o célculo do IDERJ.

1.3.2 Andlise do indice de Fluxo das escolas da DRMI

O IF e o ID bimestrais, que compde o IDERJINHO, dao condi¢bes para a
SEEDUC-RJ acompanhar as unidades escolares, que podera, dessa forma, analisar

se esta ocorrendo Recuperacédo de Estudos.

Alinhadas ao planejamento estratégico da secretaria, as acdes de
acompanhamento das escolas voltaram-se a observacdo de aspectos de
ensino-aprendizagem, e de gestdo escolar, refletidas no IDERJ, que é
composto pelos indicadores de fluxo (IF) e de desempenho (ID) (RIO DE
JANEIRO, 2013, p.03).

Nas escolas estaduais da DRMI, se observa que hd uma grande dificuldade
de se manter a meta de IF. No 1° bimestre de 2013, nas Escolas Estaduais da DRMI
no Ensino Fundamental Il, a maioria das escolas alcancaram a meta de IF, porém,
essa situacao ndo se repetiu no 2° e no 3° bimestres, com numero elevado de
Escolas Estaduais de Ensino Fundamental pertencentes a DRMI, que n&do atingem
as metas estipuladas de IF, como se apresenta no grafico 1.

Grafico 1 - Porcentagem de escolas da DRMI de Ensino Fundamental Il — Ano 2013

que alcancaram e ndo alcancaram meta de IF

90,72%

79,38% Total de escolas - 97

63,92%

% escolas que atingiram
meta de IF

36,08% % escolas que ndo atingiram
meta de IF

20,62%

— I - 9,28%

1¢ 20 3¢
BIMESTRE BIMESTRE BIMESTRE

Fonte: Elaborada pela autora baseado nos dados da SEEDUC-RJ.
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Este fato se reproduz também no Ensino Médio, do mesmo ano, em que, no
1° bimestre, as escolas alcangcam as metas de IF, porém se observa uma quantidade
expressiva no 2° e 3° bimestres de escolas que ndo atingiram as metas estipuladas

de IF, como mostra o grafico 2.

Grafico 2 — Porcentagem de escolas da DRMI de Ensino Médio — Ano 2013 que
alcancaram e n&o alcancaram meta de IF

83,95% 82,71%

Total de escolas - 81

54,32%
45,68% % escolas que atingiram
meta de IF
% escolas que nado atingiram
meta de IF
. 15,05% 17:29%
19 20 30

BIMESTRE BIMESTRE BIMESTRE

Fonte: Elaborada pela autora baseado nos dados da SEEDUC-RJ.

A partir do ano de 2014, nas Escolas Estaduais da DRMI que possuem
Ensino Fundamental I, conforme apontadas no grafico 3, demonstra que as escolas

nao atingem meta de IF nos 3 primeiros bimestres.
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Gréfico 3 - Porcentagem de escolas da DRMI de Ensino Fundamental Il — Ano 2014 que

alcancaram e ndo alcancaram meta de IF
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Fonte: Elaborada pela autora baseado nos dados da SEEDUC-RJ

Fato que se repete no grafico 4, em que é observado um grande quantitativo
de escolas que nao atingem metas de IF no Ensino Médio do mesmo ano.

Gréfico 4 - Porcentagem de escolas da DRMI de Ensino Médio — Ano 2014 que

alcangcaram e néo alcangcaram meta de IF
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Fonte: Elaborada pela autora baseado nos dados da SEEDUC-RJ.
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Nos dados apresentados nos graficos 1, 2, 3 e 4 sobre o IF das unidades
escolares que pertencem a DRMI, percebe-se que as escolas ndo conseguem atingir
suas metas de IF, ou seja, uma quantidade expressiva de escolas com notas
abaixo de 5.0. Isso evidencia a necessidade de verificar de que maneira a
Recuperacédo de Estudos estéa ocorrendo e se esta ocorrendo de fato nas escolas da
Regional Metropolitana I, pois, o IF € a simulacdo bimestral de aprovacdo dos
alunos.

Apesar da importancia de se utilizar a Recuperacao de Estudos, ndo se pode
esquecer que, ha muitos elementos que podem intervir, em relacdo a causa/efeito
nos resultados do que a presenca ou auséncia da recuperacéo, porque a educacgao
€ um fenbmeno multirrelacional. Importante ressaltar que, ha uma ampla gama de
fatores que impactam na aprendizagem e que devem ser consideradas no cotidiano
escolar, como violéncia no entorno da escola, nivel socioeconémico dos alunos e
participacdo dos pais. Como também existem fatores internos da escola e que

diretamente influenciara nos resultados dos alunos, como ressalta Libaneo (2013):

A avaliagdo da escola precisa considerar os elementos determinantes da
gualidade de oferta de servigcos de ensino e do sucesso escolar dos alunos,
tais como caracteristicas dos alunos, rendimento escolar por classe,
composicdo do corpo docente (tempo de trabalho, idade, curriculo
profissional), condi¢cdes de trabalho e motivagdo dos professores, recursos
fisicos e materiais didaticos e informacionais. (LIBANEO, 2013, p.210).

Para auxiliar na melhoria do rendimento escolar dos alunos e,
consequentemente, melhorar os indices do IF, faz-se necesséario debater sobre a
ocorréncia ou nao da aplicagcdo da Recuperacao de Estudos. O que nos remete a
guestdo deste estudo: quais 0s entraves encontrados na implementacédo da politica
de Recuperacao de Estudos nas escolas da Regional Metropolitana 1?

Tendo abordado os indices que apontam para a necessidade da melhoria de
IF, com dados que corroboram para indicar se ocorre ou nao a recuperacédo de
estudos nas escolas da DRMI, na proxima secdo, apresenta-se os dados que

apontam se a Recuperac¢do de Estudos estd sendo implementada ou néo.
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1.3.3 Andlise dos Gréficos de Recuperacéo de Estudos na DRMI

O Sistema Conexdo Educacdo é um sistema eletrbnico de gestdo, que tem
por finalidade a integracédo de informacgdes das unidades escolares da SEEDUC-RJ.
E uma ferramenta online, que em tempo real, gerencia dados cadastrais de alunos,
professores e escolas. No sistema Conexdo Educacado, sdo gerados relatérios que
auxiliam a mapear as escolas.

A SEEDUC - RJ criou, neste sistema, uma ferramenta em que os professores
registram as notas dos alunos. Ao lancarem notas abaixo de 5,0, o sistema
"pergunta” ao professor se houve a aplicacdo da recuperacdo de estudos e estes
sinalizam se aplicaram ou nao a recuperacao. Para auxiliar e obter mais informacoes
de como esta sendo empregada a Recuperacdo de Estudos nas unidades escolares
do Estado do Rio de Janeiro foi criado, pela SEEDUC-RJ, um relatério no Sistema

Conexao Educacao para a coleta desses dados.

Caso o aluno esteja realmente com esta nota abaixo da média e ndo tenha
sido aplicada a recuperagao de estudos, vocé devera clicar em “Cancelar”.
Assim, a nota do aluno sera mantida e o campo para inserir a nota da
recuperacao de estudos ndo sera habilitado para preenchimento (RIO DE
JANEIRO, 2013a, p. 09).

Os graficos 5, 6 e 7 demonstram a situacao das escolas que possuem ensino
médio da DRMI, quanto a Recupera¢édo de Estudos nos trés primeiros bimestres do
ano de 2014.

Os dados fornecidos pelo grafico 5 que representa o 1° bimestre de 2014,
mostram que, num total de 83 escolas, 76 ndo aplicaram a recuperacéo de estudos
em sua totalidade, ou seja, 92% das escolas n&do aplicaram a recuperacdo de
estudos em sua totalidade e somente 8% das escolas com ensino medio aplicaram a

recuperacédo de estudos.
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Gréfico 5 - Unidades escolares da DRMI que ndo aplicaram a Recuperacao de Estudos

na sua totalidade — 1° bimestre 2014
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Fonte: Elaborado pela autora a partir do Sistema Conexdo Educacgéo - SEEDUC-RJ .

Os dados do Gréfico 6, referentes ao 2° bimestre de 2014, mostram que, num
total de 83 escolas do ensino médio, 63 delas, que equivalem a 76% nao aplicaram
a Recuperacdo de Estudos em sua totalidade e apenas um total de 20 escolas
equivalente 24% da escola com ensino médio da DRMI aplicaram em sua totalidade

a recuperacao de estudos.

Grafico 6 - unidades escolares da DRMI que néo aplicaram a Recuperacéo de Estudos

na sua totalidade — 2° bimestre 2014
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Fonte: Elaborado pela autora a partir do Sistema Conexdo Educacéo - SEEDUC-RJ.

Da mesma forma, observa-se que no grafico 7 ndo ha aplicabilidade da
recuperacgédo paralela em 70% ou seja 58 escolas com ensino médio da DRMI.

E apenas 25 escolas, totalizando 30% das escolas com ensino médio da
DRMI que aplicaram a recuperagéo de estudos.
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Gréfico 7- unidades escolares da DRMI que ndo aplicaram a Recuperacdo de Estudos

na sua totalidade — 3° bimestre 2014
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Fonte: Elaborado pela autora a partir do Sistema Conex&o Educacgéo - SEEDUC-RJ .

Desta forma, os gréficos 5, 6 e 7 mostram que ha uma adesédo diferenciada
ao longo do ano e tem uma tendéncia a ser mais aplicada no terceiro bimestre.

Apesar da melhora no nimero de escolas que realizaram a aplicacdo da
Recuperacdo de Estudos, no 3° bimestre, € imprescindivel averiguar o que ocorre
nas escolas da DRMI, para a ndo aplicabilidade da recuperacdo em todas as
escolas, no 1°, 2° e 3° bimestre de 2014. Uma vez que, este € um direito do aluno,
exigido pela legislacdo, e confirmado através da portaria SEEDUC/SUGEN n°
419/2013 (RIO DE JANEIRO, 2013a), no artigo 10.

O proposto pela portaria € que a recuperacao seja paralela e continua,
ocorrida dentro do proprio bimestre. Portanto, é necessério verificar os entraves
encontrados nas escolas da Diretoria Regional Metropolitana | para a implementacéo
da Recuperacao de Estudos.

Na préxima secdo abordar-se-a quais foram as acodes realizadas pela DRMI,

para a implementacédo da Recuperacao de Estudos.

1.4 AcOes daregional para a implementacédo da recuperacéo de estudos

A Secretaria Estadual de Educacdo do Estado Rio de Janeiro vem
promovendo, desde a implementacdo do Plano Estratégico do Estado do Rio de
Janeiro, em 2011, reunibes bimestrais com as regionais e seus representantes,
quais sejam: o Diretor Regional Pedagdgico, o Diretor Regional Administrativo,

Agentes de Acompanhamento de Gestdo Escolar (AAGE) e os Coordenadores


http://www.sinonimos.com.br/imprescindibilidade/
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Pedagdgicos da Regional. A pauta dessas reunides sdo as deliberacdes, as leis e
portarias vigentes, no caso especifico, as reunides foram realizadas para repassar
as Portarias sobre Avaliacdo, que também trata de recuperacdo de estudos
paralelos. Os diretores que participam das reunides, por sua vez, repassam as
orientacdes para as dire¢cBes das unidades escolares, que se rednem em suas
escolas com o coordenador pedagogico que repassa as legislacbes, normas e
pareceres para os professores. Cabe ressaltar que, esses informativos também sao
entregues aos diretores via e-mail, através de oficios. As acdes realizadas pela
Regional para a implementagdo das mudancgas nas Portarias SEEDUC/SUGEN
N°174/2011, SEEDUC/SUGEN N°316/2012 e SEEDUC/SUGEN N° 336/2013
JANEIRO, 2013a) e SEEDUC/SUGEN n° 419/2013 b, sobre avaliacdo, incluindo a
Recuperacdo de Estudos, foram: reunides com diretores, como também, reunides
especificas com os coordenadores pedagdgicos para repasse, 0 estudo e o
conhecimento das deliberagdes, portaria e leis.

Seguindo esse protocolo, foi enviado para as escolas via e-mail, através de
oficios, os Manuais das Portarias SEEDUC/SUGEN N°174/2011, SEEDUC/SUGEN
N°316/2012 e SEEDUC/SUGEN N°336/2013 e SEEDUC/SUGEN n° 419/2013
referentes a operacionalizacdo da Avaliagdo do Desempenho, em que se trata da
Recuperacédo de Estudos.

Houve, por parte da DRMI, uma preocupac¢ao em repassar, para as unidades
escolares, as orientacdes sobre a Recuperacdo de Estudos, por saber que este é
um topico importante para a Portaria n°® 419/2013 que trata de Avaliacdo no Estado
do Rio de Janeiro.

No decorrer da implementacédo de uma politica publica, é necessario pensar e
discutir o que ocorre no ambito escolar, entender o porqué de a instituicdo escolar
nao aderir a recuperacao de estudos e 0 que seria necessario para que esta politica
fosse aplicada com maior efetividade. Como nos explica Condé (2012) a fase de

implementacgéo parece dificil:

Primeiro porque depende de muitas variaveis, do gestor adequado ao
desenho bem formulado, dos atores engajarem-se aos objetivos e metas.
Segundo, porque é a hora de verificar o quanto a politica é crivel, como ela
vai se rotinizar e também porque ela precisa passar no teste dos usuarios
finais, os beneficiarios de determinada acdo (CONDE, 2012, p.91).



41

A importancia do entendimento do que ocorre na implementacdo da
recuperagdo de estudos de forma paralela e da descoberta das dificuldades
encontradas nas instituicbes escolares sdo essenciais para que esta seja
compreendida e aplicada de forma a melhorar a aprendizagem do aluno na escola.

Esses inlUmeros fatores que causam impacto na aprendizagem remete a

indagar:

A simples mensuracdo de resultados nédo responde a complexidade dos
processos educativos, cujas caracteristicas séo singulares: as unidades
escolares e as préaticas que ali se desenrolam sao permeadas por
incertezas, insegurancas e vis6es de mundo constituidas ao longo das
trajetérias profissionais que se defrontam, ainda, com as variaveis das
familias e das comunidades que convivem nesse espaco. (MARTINS, 2013,
p. 290/291).

Por isso, a necessidade de se buscar averiguar o que ocorre nas unidades
escolares.

No préximo capitulo serd apresentado o referencial tedrico e os resultados da
pesquisa realizada através de um questionario, para os diretores, coordenadores

pedagogicos e professores da DRMI.
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2 ANALISE DESCRITIVAS DOS PRINCIPAIS ENTRAVES NA IMPLEMENTACAO
DA RECUPERACAO DE ESTUDOS NA DRMI

A presente dissertacao, até 0 momento, descreveu o contexto nacional sobre
as legislacbes referentes a Recuperacdo de Estudos e como o Estado do Rio de
Janeiro vem se adequando a legislacdo federal através de documentos oficiais. A
pergunta que permeia todo nosso trabalho €: Quais entraves existem na Diretoria
Regional Metropolitana | para a implementacdo da Recuperacdo de Estudos? Sem
deixar de considerar que € direito do aluno a apreensédo dos contetdos e aprovagao
ao final do ano letivo.

Este trabalho objetiva reconhecer os entraves existentes na Diretoria
Regional Metropolitana | para a implementacdo da Recuperacdo de Estudos nas
unidades escolares da DRMI. O processo de implementa¢cdo descrito no primeiro
capitulo, nos permite notar que, apesar das variadas legislagdes que surgiram, ainda
na década de 70, hd uma dificuldade de se utilizar a Recuperacédo de Estudos como
uma ferramenta de auxilio na melhoria dos resultados escolares. Assim, no segundo
capitulo, serd detalhado os dados que forma coletados através de pesquisa com
diretores, coordenadores pedagdgicos e professores da DRMI, para solucionar a
seguinte questao: quais estratégias devem ser adotadas para ampliar a utilizacdo da
Recuperacédo de Estudos?

Na proxima sec¢do, fundamenta-se através da analise do referencial teérico e
0S conceitos pertinentes a questdo da necessidade da gestdo escolar como fator
importante a temas que envolvam a aprendizagem e a implementacao de politicas

como a Recuperacéao de Estudos.

2.1 Referencial teérico

A aprendizagem deve ser ofertada ao aluno como condi¢cdo de cidadania,
para que, de uma forma justa e igualitaria venha proporcionar ao educando, o seu
desenvolvimento cognitivo. Assim, permitindo sua integracdo na sociedade e seu
crescimento pessoal através da educacdo. A escola, por sua vez, deve assegurar a
aprendizagem para conferir o direito garantido pela Constituicdo Federal de 1988.

A aprendizagem deve ter como base uma expectativa ampla dos interesses

educacionais, em que a escola, nas figuras do gestor, coordenador pedagogico e
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professor, ou seja, da equipe pedagdgica atuem como mediadores do ensino,

proporcionando ao aluno uma cultura de estudos.

A aprendizagem em aula ndo é nunca meramente individual, limitado as
relacbes frente a frente de um professor/a e um aluno/a. E claramente uma
aprendizagem dentro de um grupo social com vida prépria, com interesses,
necessidades e exigéncias que vao configurando uma cultura peculiar
(SACRISTAN, 2000, p.64).

A aprendizagem deve ainda ser embasada no crescimento cognitivo do aluno,
construindo os conceitos educacionais sobre o conhecimento, tornando-a solida com
a possibilidade de contextualizar a realidade e modifica-la.

O desenvolvimento da aprendizagem acontece por meio da escola, através
de trocas pedagdgicas, consolidacdo dos conteudos, que gera novos
conhecimentos. Dessa forma, a Recuperacdo de Estudos, no caso do Estado do Rio
de Janeiro, é realizada de forma paralela como meio de assegurar a aprendizagem
efetiva do alunado. A recuperacdo deve ser feita quando o professor verifica as
dificuldades do aluno. Segundo Melchior (1998):

Durante o processo de ensino e de aprendizagem, toda vez que o professor
constata que o aluno esta tendo muitas dificuldades ou nado esta
conseguindo acompanhar, ele deve providenciar novas estratégias que
favorecam as novas aprendizagens (MELCHIOR, 1998, p.67).

A mesma autora esclarece que “recuperar significa reentrar na posse,
recobrar, reabilitar-se ou adquirir prestigio. Em educacéo, recuperar significa reentrar
na posse do conhecimento, recobrar o que nao tinha atingido...” (MELCHIOR, 1998,
p.68).

A utilizacdo da recuperacao precisa ser planejada ao longo do ano letivo,
sempre que o aluno apresentar defasagem de aprendizagem.

Para que haja efetivamente a superacéo de deficiéncias na aprendizagem do
aluno sendo, até mesmo necessario, fazer a recuperacao, faz-se mister que a escola
desenvolva sua gestdo com vistas a conquistar o aprimoramento do processo de
aprendizagem do aluno, e que, nesse processo, haja o envolvimento de toda a
equipe pedagadgica.

A gestdo escolar precisa aproximar sua equipe pedagodgica, favorecendo a
construgdo de um clima que beneficie a melhoria dos resultados, além de propor

condicOes favoraveis a uma aprendizagem eficaz.



44

A literatura sobre clima escolar tem destacado a figura do gestor como um
agente crucial na promocao de um clima favoravel nas escolas, e os relatos
dos professores colaboram para evidenciar a influéncia da gestdo na
construgéo desse bom clima de trabalho (BRITO e COSTA, 2010, p. 506).

A organizacao escolar é algo intricado que aborda varios interesses e desejos
da coletividade escolar, pois envolve varios atores. Cabe a gestédo escolar realizar a
organizacdo escolar e adotar a melhor forma de envolver os variados atores. Ha
diferentes tipos de gestdo escolar, umas envolvem seus professores em politicas
publicas, como a implementacdo da Recuperagéo de Estudos, por exemplo, e ainda
h& outras que ndo se manifestam a favor ou contra, a recuperacao de estudos. De
acordo com Polon (2011) existem trés tipos de perfis de liderancas de diretores que

influenciam na eficacia dos resultados obtidos pelo alunado.

Tipo 1-Lideranca Pedagdgica—pela forte correlacdo apresentada entre as
tarefas que expressam especial atencdo a atividade de orientacdo e
acompanhamento do planejamento escolar, que se traduz, de acordo com
os itens propostos, por: “Assistir as aulas e orientar pedagogicamente os
professores a partir delas”; “Orientar a produgdo do planejamento escolar
com seus conteudos a priorizar, estratégias de ensino, formas de

avaliacao”; “Orientar os professores na elaboragdo de deveres escolares e
outras produgdes académicas"; “Orientar os professores na elaboragao de
projetos didaticos diferenciados “e “Promover reunibes pedagdgicas e/ou
grupos de estudo com os professores”.

Tipo 2 —Lideranca Organizacional-Caracteriza a situacdo em que tarefas
realizadas com o intuito de dar um suporte ao trabalho do professor em
suas necessidades cotidianas, ou controlar resultados através da producao
de mapas, planilhas, etc., 0 que corresponde aos seguintes itens: “Atender
aos pedidos dos professores (reproducdo de fichas, equipamentos,
materiais etc.)”; “Elaboragéo de relatorios, atas, mapas de notas, etc.”

Tipo 3 —Lideran¢ca Relacional — Para 0s casos em que a presen¢a no
cotidiano escolar, com prioridade para o atendimento de alunos, pais e
professores, tais como indicados nos itens: “Acompanhar a entrada e saida
dos alunos”; “Atender os pais”; e “Organizar festas e eventos da escola”
(POLON, 2011, p.09).

A partir da identificacdo desses perfis, é possivel dizer que o gestor € um ator
chave dentro da escola, pois é o lider, € quem ira gerenciar as acdes escolares. Em
suma, a direcdo escolar desempenha um papel central para variadas demandas e

atores.

No conjunto complexo que distingue o ambiente escolar, a diretora ocupa
lugar central, para onde convergem o0s interesses e demandas dos
diferentes atores que dele participam. E por meio do diretor que a vontade
do sistema escolar, representado pela administracdo central (estadual ou
municipal), se manifesta; ele é o porta-voz do sistema na escola; mas &,
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também, o porta-voz da escola junto ao sistema. (BURGOS e CANEGAL,
2011. p. 15).

A gestdo escolar é responsavel pela geréncia na escola, principalmente para
os assuntos educacionais. E ela quem dara a tonica para as decisdes pedagdgicas,
comprometendo-se com o dia a dia da escola e o desempenho dos alunos

juntamente com os demais atores.

A gestdo escolar tem ganhado énfase nas principais discussdes
educacionais, principalmente quando se trata de melhoria da qualidade da
educacédo. Alcado ao posto de figura fundamental para a escola, o gestor
passou a ser pensado mais do que como um mero administrador de
assuntos burocraticos para o funcionamento da instituicdo escolar. Seu
papel tem sido ressaltado como eivado de um enfoque mais pedagdgico,
mais préximo as discussdes educacionais que afetam o cotidiano dos
professores, dos alunos, do ensino e da propria escola. (REZENDE e
CANDIAN, 2013, p.458).

Em relacdo a inclusdo de politicas publicas como a Recuperacéo de Estudos,
cabe a gestdo escolar, através de sua organizacao e tomadas de decisfes, propiciar
um ambiente escolar adequado ao desenvolvimento do alunado.

A gestdo escolar precisa ser construida de forma coletiva e participativa,
estabelecer decisées em conjunto, compartilhar responsabilidades com os demais
atores educacionais, como 0s coordenadores pedagdgicos, professores, alunos,
pais e responsaveis, objetivando a promocao da aprendizagem e a formacédo dos
alunos. E funcéo de o gestor empregar as politicas publicas oriundas do sistema de
forma a auxiliar a sua equipe, sendo um mediador para que de fato a sua escola
articule com nivel macro do sistema. Assim, a gestdo educacional precisa

compreender a interdependéncia que envolve o universo escolar e a rede de ensino.

Nesse sentido, as politicas provenientes do nivel macro do sistema de
educacdo devem ser compreendidas como diretrizes que orientam as
decisdes e as acdes das unidades escolares em uma direcdo comum e

integrada e que deverdo ser adequadas a realidade de cada unidade
(MACHADO e MIRANDA, 2012, p.19).

O papel do gestor € o de proporcionar um ambiente escolar que estimule o
trabalho em grupo, que vise a uma organizacao escolar com vistas a melhoria da
aprendizagem, como a implementacédo da politica de Recuperacgéo de Estudos. Para

tanto, € necessario, por parte do gestor, motivar o coordenador pedagdgico,

professores, alunos e pais para obter uma relacdo favoravel as praticas
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educacionais. O gestor precisa atuar como lider e criar um clima organizacional

favoravel as acfes de recuperacdo da aprendizagem.

Dessa forma, o papel do gestor de uma escola se reveste de fundamental
importéncia para a formacdo da cultura escolar, pois ele exerce influéncia
sobre as pessoas que lidera, que se reflete nos objetivos da escola, no
comportamento do seu grupo e no desempenho da escola. (ROCHA,
SOARES, SANABIO, 2014, p. 5).

O gestor precisa apoiar e acompanhar a equipe pedagogica, dando-lhe
suporte para que a implementacdo e o desenvolvimento das politicas publicas
ocorram de forma a auxiliar a aprendizagem do aluno.

E necessario que o gestor da unidade escolar conhega sua equipe, para
poder direcionar as demandas pedagdgicas e a pratica educacional de sua escola
com foco na aprendizagem do aluno.

A funcdo do coordenador pedagdgico é articular e planejar estratégias
pedagdgicas com os professores, de forma a alcancar resultados previamente
delineados pela equipe escolar, na busca de melhores resultados pedagdgicos. O
desempenho dessas acfes viabiliza uma melhoria do processo de ensino
aprendizagem, por esse motivo, € considerado um dos atores fundamentais na
implementagcéo e acompanhamento da Recuperacdo de Estudos.

Outro ator essencial no processo de aprendizagem € o professor. Ele exerce
um papel de agente transformador da sua escola, de forma que sua atuacdo na sala
de aula proporcione acbes pedagdgicas que estimulem o processo ensino-
aprendizagem. E necessario que o professor perceba que a abrangéncia de seus
afazeres perpassa por trabalhar em equipe com os demais atores educacionais de

sua unidade escolar.

O Corpo docente é constituido pelo conjunto dos professores em exercicio
na escola, que tem como fungdo bésica realizar o objetivo prioritério da
escola, o ensino. Os professores de todas as disciplinas formam, junto com
a direcéo e os especialistas, a equipe escolar (LIBANEO, 2001, p.6).

Como mediador entre os professores e o diretor, a figura do coordenador
pedagogico faz-se necessaria para um bom desenvolvimento da unidade escolar.
Sua funcéo é construir, em conjunto com a equipe pedagdgica, acdes com o objetivo
de aumentar a qualidade de ensino ofertada na instituicdo, além do avanco nos

resultados dos alunos nas avaliagcdes externas e internas. Também € funcdo do
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coordenador pedagogico acompanhar processos que visam a aprendizagem como o
acompanhamento da implementacéo da Recuperacgéo de Estudos.
Para, Libaneo (2013):

O coordenador pedagégico responde pela viabilizagdo, integracdo e
articulacdo, do trabalho pedagodgico-didatico em ligacdo direta com os
professores, em funcéo da qualidade do ensino. A coordenacédo pedagdégica
tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagoégico-didatica dos
professores, para se chegar a uma situacdo ideal de qualidade de ensino
(considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a conceber, construir e
administrar situacdes de aprendizagem adequadas as necessidades
educacionais dos alunos (LIBANEO, 2013, p.180).

Desse modo, o coordenador pedagogico precisa motivar e estimular a sua
equipe de professores na busca por novas metodologias de ensino que venha
corroborar com a aquisicdo de conhecimentos dos alunos, além de auxilid-los na
implementacdo de novas politicas de aprendizagem, como a Recuperacdo de

Estudos.

As mudancas educativas, politicas e sociais, o desenvolvimento tecnolégico
as reformas educativas impde ao trabalho pedagégico uma dindmica
particularizada a cada tempo, espaco, curriculo e comunidade atendida,
exigindo adequacdes da escola e de seus profissionais. O coordenador
pedagogico precisa estar sensivel a essa dindmica que, em certa medida,
orienta a formagdo necessdria ou aponta as necessidades docentes.
(DOMINGUES, 2014, p. 17).

E imprescindivel que o coordenador pedagégico desenvolva acdes que
assessore 0s professores quanto a recuperacéo dos estudos dos alunos, realizando
a melhoria de sua aprendizagem .

Os professores, por sua vez, precisam buscar o suporte pedagoégico, em sua
unidade escolar, com a equipe pedagodgica, formada pelo gestor, coordenador
pedagogico e demais professores de forma integrada para compor uma rede de

apoio, pois segundo Weisz (2010):

No momento em que alguns comecam a se mostrar perdidos e atrapalhados
em relacdo aos conteddos trabalhados, a escola que assume
responsabilidade com a aprendizagem de todos tem obrigacédo de criar um
sistema de apoio para que esses alunos ndo se percam pelo caminho. Suas
dificuldades precisam ser detectadas rapidamente para que eles sejam
apoiados, continuem progredindo e ndo desenvolvam bloqueios (WEISZ,
2010, p.97).
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O professor atento as possibilidades de proporcionar ao aluno aquisicdo de
conhecimento, faz da Recuperagdo de Estudos uma ferramenta pedagdgica. Assim,
como membro da equipe escolar, o professor deve interagir com 0 gestor e
coordenador pedagdgico nas ac¢des que envolvam em sala de aula, na perspectiva
de melhorar a aprendizagem, propondo e realizando acbes como a implementacéo
da Recuperacao de Estudos.

Com o foco nas perspectivas de melhorar a aprendizagem e nos entraves
encontrados na implementacdo do programa de Recuperacdo de Estudos nas
escolas Estaduais do Rio de Janeiro, localizadas na Regional Metropolitana I, na
proxima secdo, apresento a trajetoria metodoldgica utilizada como base para a
pesquisa sobre a implementacdo do programa de Recuperacdo de Estudos nas

escolas Estaduais do Rio de Janeiro localizadas na DRMI.

2.2 Trajetoria metodologica

Com o objetivo de realizar uma pesquisa de cunho quantitativo, houve uma
quantidade expressiva de respondentes. A proposta deste trabalho € a de coletar
informagcdes e opinides de um quantitativo de 104 diretores, 97 coordenadores
pedagdgicos e 200 professores sobre a implementacdo da Recuperacédo de Estudos
na DRMI.

Dessa maneira:

Métodos de pesquisa quantitativa, de modo geral, sdo utilizados quando se
qguer medir opiniBes, reacdes, sensacdes, habitos e atitudes etc. de um
universo (publico-alvo) através de uma amostra que o represente de forma
estatisticamente comprovada. Isto ndo quer dizer que ela ndo possa ter
indicadores qualitativos. Desde que o estudo permita isso sempre é possivel
(MANZATO e SANTOS, 2012, p.7).

Assim, foi realizada a coleta de dados, utilizando o questionario como
instrumento de pesquisa. Foram elaborados trés tipos de questionarios, para
submeter aos 105 diretores das unidades escolares (o qual 104 responderam, pois
um se recusou a fazé-lo), aos 97 coordenadores pedagdgicos e aos 200 professores
da DRMI.

Os questionarios foram constituidos com questbes sobre a Recuperacédo de
Estudos, a partir da concepcédo da escala Likert que “é uma escala psicométrica das

mais conhecidas e utilizada em pesquisa quantitativa, jA que pretende registrar o
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nivel de concordéancia ou discordancia em relagdo a uma declaragédo dada” (PARO,
2012).
Para Oliveira (2013),

Devido a sua facilidade de compreenséo, a escala de Likert € muito utilizada
nos estudos sociais, pois requer apenas que o entrevistado considere uma
afirmacao de cada vez, com a escala indo de um extremo ao outro. (...)
Rensis Likert criou uma escala para mensurar as varias atitudes de uma
pessoa com relacdo a conceitos e atividades (OLIVEIRA, 2013, p.73).

Os questionarios consistem em um método de coleta de dados para parte de

uma populacao pesquisada. O uso de questionario:

¢ um dos procedimentos mais utilizados para obter informacdes. E uma
técnica de custo razoavel, apresenta as mesmas questdes para todas as
pessoas, garante o anonimato e pode conter questdes para atender
finalidades especificas de uma pesquisa. Aplicada criteriosamente, esta
técnica apresenta elevada confiabilidade. Podem ser desenvolvidas para
medir atitudes, opinides, comportamento, circunstancias da vida do cidadé&o,
e outras questdes. Quanto a aplicagcdo, 0os questionarios fazem uso de
materiais simples como lapis, papel, formularios, etc. Podem ser aplicados
individualmente ou em grupos, por telefone ou mesmo pelo correio. Pode
incluir questdes abertas, fechadas, de miltipla escolha, de resposta
numeérica, ou do tipo sim ou ndo (BARBOSA, 2008, p.1).

De acordo com Gunther (2003, p.11) "esta mensuracdo € mais utilizada nas
ciéncias sociais, especialmente em levantamento de atitudes, opinides e
avaliacbes." O questionario aplicado apresentava quatro op¢des de respostas, em
gue os pesquisados indicaram seu grau de concordancia, de acordo com a seguinte
escala:

1- concordo totalmente;

2-concordo mais que discordo;

3- discordo mais que concordo;

4- discordo totalmente.

O questionéario destinado aos diretores continha 24 questdes e foi aplicado
durante uma reunido realizada no auditorio da sede da DRMI em fevereiro de 2015.
Nesta reunido, foi explicado o objetivo da pesquisa além de salientar que as
guestdes eram para serem respondidas de forma individual, com base na opinido
prépria. Foi orientado também que ndo deixassem nenhuma alternativa sem

marcacao.
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Da mesma forma, foi realizada a pesquisa com o0s coordenadores
pedagdgicos, em marco de 2015.

Com os professores, a pesquisa foi aplicada em marco de 2015, via
ferramenta online, com 24 questbes, em que os professores da DRMI que
desejassem responder poderiam fazé-lo.

Ressalta-se que a pesquisa online com os professores e 0 questionario em
papel aplicado para os diretores e coordenadores pedagdgicos teve total sigilo e 0
participante teve a liberdade de escolher participar ou ndo da pesquisa.

Na proxima secdo, analisaremos as respostas dos entrevistados dadas ao
questionario aplicado a eles com a intencdo de investigar a implementacao do
programa de Recuperacdo de Estudos nas Escolas Estaduais do Rio de Janeiro

localizadas na DRMI.

2.3 Andlise dos questionérios

Nesse momento, retoma-se ao problema em estudo nesta dissertacao:
analisar os entraves encontrados na implementacdo do programa de Recuperacéo
de Estudos nas Escolas Estaduais do Rio de Janeiro localizadas na Regional
Metropolitana |. O propésito desta analise é apresentar os dados da pesquisa, com
objetivo de conhecer as opinides dos atores educacionais envolvidos, diretores,
coordenadores pedagogicos e professores quanto a Recuperacao de Estudos.

O dados coletados foram analisados com a intencdo de se construir um
indicador de grau de concordancia dos sujeitos pesquisados. Para tanto, utiliza-se
um procedimento estatistico cuja escala era de 0 a 100%, na qual zero representaria
a situacdo em que todos os respondentes optassem pelo grau 1 (concordo
fortemente) e 100% quando todos marcassem o grau 4 (discordo fortemente).O
calculo foi efetuado da seguinte forma: multiplicou-se por zero as marcacdes no 4°
grau; por 1 as que foram feitas no 3° grau; por 2 as do 2° grau e por 3 as do 1° grau.
Em seguida, calculou-se o0 maximo de pontos que poderia ser obtido, multiplicando-
se 0 numero de questionarios por 3, peso atribuido ao 1° grau. Apurou-se, por fim, o
percentual de concordancia alcancado, comparando-se a pontuacdo obtida com o

maximo possivel.
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Quadro 1- Assertivas do instrumento de pesquisa dos Diretores

1. Adivulgacao sobre a recuperacédo de estudos feita pela Regional auxilia a implementacéo
desse projeto na escola.

2. As orientaces oficiais divulgadas pela Regional para a realizacdo da recuperacao paralela
sdo conhecidas por todos os profissionais na sua escola.

3. O monitoramento da Regional auxilia a equipe diretiva da escola no acompanhamento da
recuperacao paralela.

4. Adirecdo apoia a realizacdo da recuperacéo de estudos de forma paralela na escola

5. A direcdo da escola conhece o trabalho pedagégico realizado na escola pelos professores.

6. A direcdo escolar acompanha os resultados dos alunos apoés a recuperacdo de estudos de
forma paralela.

7. As acbes de recuperacao paralela sdo realizadas regularmente em sua escola.

8. A recuperacdo paralela auxilia na melhoria do aprendizado do aluno.

9. Arecuperacao paralela toma muito tempo e dificulta na continuidade do curriculo escolar.

10. H4, com frequéncia, em sua unidade escolar, reunies de professores para discussdes
pedagogicas referentes a recuperacgéo paralela.

11. A coordenacéo pedagdgica da escola acompanha os resultados dos alunos apés a
recuperacao paralela.

12. A coordenacéo pedagdgica de sua unidade escolar conhece a legislagdo referente a
recuperacao paralela.

13. A coordenacéo pedagdgica de sua escola oferece sugestdes pedagogicas referentes a
recuperacao paralela.

14. O coordenador pedagdgico se sente capacitado para orientar os professores quanto a
recuperacao paralela.

15. Os professores de sua unidade escolar concordam que a recuperacao paralela € uma
ferramenta necessaria para aprendizagem dos alunos.

16. O professor estd esclarecido quanto a legislacdo sobre a recuperacdo paralela.

17. O clima escolar de sua escola favorece a busca de solu¢des compartilhadas entre seus
professores.

18. H4 troca de experiéncias entre os professores relacionados a recuperaco paralela

19. Os pais e responsaveis conhecem a recuperacgédo paralela.

20. A escola possui um momento proprio para conversar com 0s pais e responsaveis sobre a
recuperacao paralela.

21. A escola comunica aos responsaveis quando os alunos estdo em recuperacao paralela

22. Os pais e responsdveis apoiam a escola dando devolutivas sobre o trabalho da escola.

23. E debatido com os pais e responsaveis questbes pedagogicas.

24. Os pais e responsaveis sao participativos.

Fonte: Pesquisa da autora.

As questbes construidas para o instrumento de pesquisa utilizado com os

diretores da DRMI, sobre a implementacdo da Recuperacdo de Estudos em suas

unidades escolares foram agrupadas da seguinte maneira:

a.

as assertivas de 1 a 3 buscavam reconhecer a divulgacao da Recuperacéo de
Estudos pela Regional;

as assertivas de 4 a 9 foram agrupadas de forma a observar como a direcao
escolar se encarrega da Recuperacao de Estudos;

as assertivas de 10 a 14 foram agrupados de forma a observar como a
direcdo escolar entende o trabalho do coordenador pedagogico em relacéo a

Recuperacéo de Estudos;
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d. as assertivas de 15 a 18 foram agrupadas de forma a observar como a
direcdo escolar entende o trabalho do professor em relacdo a Recuperacao
de Estudos e;

e. as assertivas de 19 a 24 foram agrupadas de forma a observar como é a
dindmica da direcdo escolar com 0s pais e responsaveis a respeito da
Recuperacéo de Estudos da Recuperacédo de Estudos.

No Grafico 8 pode-se observar o grau de concordancia dos diretores da DRMI

sobre a implementacédo da Recuperacéo de Estudos em suas unidades escolares.

Gréfico 8: Grau de concordancia dos diretores sobre as assertivas

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

De acordo com o grafico 8, observa-se que, na Diretoria Regional Pedagdgica
da Metropolitana I, ha uma constante preocupagdo em fazer com que as orientagdes
e legislacbes sejam repassadas para as unidades escolares de forma ampla, de
modo a garantir informagcbes a equipe pedagogica das escolas. Ha uma
compreensao que para que uma politica educacional obtenha sucesso € necessario
gue todos os atores estejam envolvidos, ou seja, deve haver um comprometimento

de todos os envolvidos no sistema de educac¢do, como nos explica Lick (2013):
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Enfim, pelo envolvimento das escolas nas decisfes do sistema de ensino
que afetam as praticas educacionais nelas realizadas, estas sédo fortalecidas
e se tornam mais efetivas, resultando no fortalecimento e na maior
efetividade do sistema como um todo. (LUCK, 2013, p.67).

Pelas respostas dos diretores, 85,6% acreditam que a divulgacdo sobre a
Recuperacéo de Estudos feita pela Regional auxilia a implementacéo desse projeto
na escola. Dos diretores das escolas da DRMI 86,2% afirmam que as orientacdes
oficiais divulgadas pela Regional para a realizacdo da Recuperacédo de Estudos séo
conhecidas por todos os profissionais da sua escola e 87,5% acreditam que o
monitoramento da Regional auxilia a equipe diretiva da escola ho acompanhamento
da Recuperacao de Estudos.

Nas respostas dos 104 diretores, 98,3% afirmam apoiar a realizacdo da
Recuperacdo de Estudos, o que auxilia a implementacdo da politica publica da
Recuperacdo de Estudos. Essa colaboracdo sobre a implementacdo de politicas
educacionais se torna um elemento importante na nossa pesquisa, pois segundo
Lordélo e Dazzani (2009):

Se a implementacdo de uma politica depende das a¢Bes de muitos atores,
em muitas instancias, o nivel de aceita¢do e colaboracdo de cada um deles
deve ser total, para que a implementagcdo ocorra conforme foi planejada
(LORDELO; DAZZANI, 2009, p.72).

Com base nas respostas do questionario aplicado aos diretores, sobre a
Recuperacédo de Estudos na DRMI, constata-se que a regional, com suas acoes,
atende ao quesito participacdo com os diretores para 0 comprometimento, a
aceitacdo e a participacdo da equipe diretiva no processo da Recuperacdo de

Estudos, pois segundo Luck:

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de
atuacao consciente pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na determinacao
da dindmica dessa unidade, de sua cultura e de seus resultados, poder
esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender, decidir e
agir sobre questdes que lhe sdo afetas, dando-lhe unidade, vigor e
direcionamento firme (LUCK, 2013, p.29).

Através dos dados coletados no questionario, 89,4% dos diretores afirmaram
conhecer o trabalho pedagogico realizado na escola pelos professores. 86.9% da

direcdo escolar assegura que acompanha os resultados dos alunos apés a
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Recuperagdo de Estudos. Do total de diretores, 86,9% afirma que acdes de
Recuperacdo de Estudos s&o realizadas regularmente em sua escola e 84,3%
reconhece a importancia da implementacdo da Recuperacao de Estudos, afirmando
gue esta auxilia na melhoria do aprendizado dos alunos. Dos diretores respondentes
, 76,3% garante que h&d com frequéncia, em sua unidade escolar, reunides de
professores para discussdes pedagdgicas referentes a Recuperacao de Estudos.

As assertivas de n® 11 ao n°® 14 expdem como o0s diretores compreendem o
trabalho da coordenacéo pedagdgica sobre a Recuperacéo de Estudos. Para 84,3%
dos diretores a coordenacao pedagogica acompanha os resultados dos alunos apo6s
a Recuperacdo de Estudos. 93,3% dos diretores assegura que os coordenadores
pedagogicos conhecem a legislacao referente a Recuperacao de Estudos. Para 92%
dos diretores, o coordenador pedagdgico se sente capacitado para orientar 0s
professores quanto a Recuperacdo de Estudos. Analisando os fatores acima
descritos, compreende-se que os diretores acreditam que 0s seus coordenadores
pedagogicos possuem um consideravel conhecimento dos quesitos apresentados.

A porcentagem de concordancia dos diretores escolares nas assertivas sobre
os professores de sua unidade escolar nos mostram que 78,5% disse que a
Recuperacdo de Estudos é uma ferramenta necessaria para aprendizagem dos
alunos. O questionario revela que 12,5% dos diretores discorda mais que concorda,
que os professores concordam que a Recuperacdo de Estudos € uma ferramenta
necessaria para a aprendizagem dos alunos. O que demonstra que o0s diretores
acreditam que seus professores tém certa descrenca em fazer uso da Recuperacéo
de Estudos.

Pela pesquisa, 90,1% dos diretores confirma que o professor esta esclarecido
guanto a legislacdo sobre a Recuperacédo de Estudos.

De acordo com as respostas, 88,1% dos diretores acredita que o clima
escolar é favoravel a solucbes pedagdgicas e que 84% acredita que os professores
tém conhecimento e trocam experiéncias sobre a Recuperacdo de Estudos.

Foram realizadas assertivas sobre a comunicacdo da escola com os pais e
responsaveis dos alunos e com base nesses dados, 73,7% dos diretores considera
gue 0s pais e responsaveis conhecem a Recuperacdo de Estudos. Segundo o
questionario, 84,6% da direcdo escolar garante que a escola possui um momento
proprio para conversar com 0S pais e responsaveis sobre a Recuperacdo de

Estudos. 81,7% dos diretores assegura que a escola comunica aos responsaveis
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guando os alunos estdo em Recuperacdo de Estudos. Para 66% dos entrevistados,

0S pais e responsaveis apoiam a escola dando devolutivas sobre o trabalho da

escola, 80,1% assegura que ha um debate com os pais e responsaveis sobre as

guestdes pedagodgicas de seus filhos e 50,6% considera que 0s pais e responsaveis

séo participativos.

Segundo os dados apresentados acima, na visdo dos diretores, ha um

problema relativo ao apoio da familia na escola e a participacdo desses pais. Frente

a isso, faz-se necessario uma maior aproximacao entre escola e pais/responsaveis

da DRMI para auxiliar o aluno na melhoria de sua aprendizagem, pois como nos

explica Novoa (1992):

As escolas com melhores resultados sdo, normalmente, aquelas que
conseguem criar as condi¢des propicias a uma colaboragéo das familias na
vida escolar. E preciso romper, de uma vez por todas, com a ideia de que as
escolas “pertencem” a corporagdo docente. Os pais, enquanto o grupo
interveniente do processo educativo, podem dar um apoio ativo as escolas e
devem participar num conjunto de decisdes que |hes dizem diretamente
respeito. Numa perspectiva individual, os pais podem ajudar a motivar e a
estimular os seus filhos, associando-se aos esforcos dos profissionais do
ensino (NOVOA, 1992, p.15).

Essa percepcdo de baixa participacdo, observada na assertiva "pais e

responsaveis sdo participativos"”, leva a considerar a necessidade de a escola criar

um ambiente favoravel para maior participacdo dos responsaveis.

No Quadro 2, a seguir, podemos observar as respostas dos coordenadores

pedagdgicos.

Quadro 2 - Assertivas do instrumento de pesquisa Coordenadores Pedagdgicos

1.

O monitoramento da Regional auxilia a equipe diretiva da escola ho acompanhamento da
recuperacao paralela.

2.

As orientac¢des oficiais divulgadas pela Regional para a realizacdo da recuperagdo paralela
sdo conhecidas por todos os profissionais da sua escola.

A divulgacao sobre a recuperacdo paralela feita pela regional atende as demandas para a
implementacdo na escola.

»

A direcdo escolar apoia a realizagao da recuperacao paralela.

A direcdo escolar apoia o trabalho da coordenacdo pedagdgica referente a realizacdo da
recuperagao paralela.

A direcdo da escola conhece bem a qualidade do trabalho pedagégico realizado na escola
pela coordenacdo pedagdgica.

A direcdo da escola conhece bem a qualidade do trabalho pedagégico realizado na escola
pelos professores.

8.

A direcdo escolar acompanha os resultados dos alunos apés a recuperacao paralela.

9.

As agdes de recuperacado paralela sao realizadas regularmente em sua escola.

10. A recuperagéo paralela auxilia na melhoria do aprendizado do aluno.

11. A recuperacgédo paralela é um entrave para o cumprimento do curriculo escolar.
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12.

Ha, com frequéncia, em sua unidade escolar reunides de professores para discussdes
pedagogicas, referentes a recuperacgédo paralela.

13.

A coordenacao pedagdégica escolar acompanha os resultados dos alunos ap0s a realizacédo
da recuperacédo paralela.

14.

Conheco a legislacao referente a recuperacéo paralela.

15.

Ofereco sugestfes pedagogicas referentes a recuperacao paralela.

16.

Sinto capacitado para orientar os professores quanto a recuperacdo paralela.

17.

Os professores de sua unidade escolar concordam que a recuperacdo paralela é uma
ferramenta necessdria para aprendizagem dos alunos.

18.

O professor esta esclarecido quanto a legislagdo sobre a recuperacéo paralela.

19.

O clima escolar de sua escola favorece a inovacédo e a busca de solu¢gbes compartilhadas
entre seus professores.

20.

Ha troca de experiéncias entre os professores, relacionados a recuperagédo paralela e outros
assuntos pedagoégicos.

21.

Os pais e responsaveis conhecem a recuperacao paralela.

22.

A escola comunica aos responsaveis quando os alunos estdo em recuperagao paralela.

23.

Os pais e responséveis apoiam o trabalho da recuperacgéo paralela realizado pela da escola.

24.

E debatido com os pais e responsaveis questdes pedagogicas.

25.

Os pais e responsaveis sao participativos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Para melhor entendimento das respostas obtidas através dos questionarios

dos coordenadores pedagdgicos:

a.

as assertivas de 1 a 3 foram agrupadas de forma a identificar como o
coordenador pedagdgico percebe a divulgacdo da Recuperacdo de Estudos
pela Regional;

nas assertivas de 4 a 8 se observa como coordenador pedagdgico
compreende a relacéo da direcdo escolar com a Recuperacéo de Estudos;

as assertivas agrupadas de 9 a 12 focalizam a forma com que o coordenador
pedagdgico se relaciona com as atividades de Recuperacdo de Estudos em
sua unidade escolar;

os itens de 13 a 16 referem-se a forma como o coordenador pedagdgico
compreende a sua propria relacdo com a Recuperacao de Estudos;

as assertivas 17 a 20 revelam a forma com que o coordenador pedagogico
considera a relagdo do professor quanto a Recuperagdo de Estudos, e

de 21 a 25, as assertivas foram agrupadas de modo a considerar como o
coordenador pedagogico compreende a relacdo dos pais/ responsaveis a
respeito da Recuperacéo de Estudos.
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Gréafico 9: Grau de concordancia (em porcentagem) dos coordenadores pedagdgicos

sobre as assertivas
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Fonte: Elaborado pela autora.

Nas respostas dos coordenadores pedagdgicos, percebe-se que ha uma
posicdo de ampla concordancia com assertivas sobre a Recuperacdo de Estudos,
assim como ocorreu nas respostas dos diretores. No que concerne as respostas dos
coordenadores pedagogicos pode-se ressaltar que 77% concorda que O
monitoramento sobre a Recuperacdo de Estudos feita pela Regional auxilia a
implementacdo desse projeto na escola. Quanto as orientacdes oficiais divulgadas
pela Regional para a realizacdo da Recuperacédo de Estudos serem conhecidas por
todos os profissionais da escola, 77,3% dos coordenadores concorda com essa
afirmacao. Quanto a afirmacéo sobre a divulgacdo da Recuperacédo de Estudos, por
parte da regional, atender as demandas para a implementacdo, na escola, 73,9%
dos coordenadores pedagogicos respondeu que concorda totalmente. Ao se
perguntar sobre ao apoio da direcdo escolar na realizagdo da Recuperacdo de
Estudos, 91,4% dos entrevistados respondeu que concordava totalmente. No que
tange ao apoio da direcéo escolar no trabalho da coordenacéo pedagogica referente
a realizacdo da Recuperacdo de Estudos, 90,7% dos respondentes concorda
totalmente.

Os dados revelam que o percentual de concordancia nas respostas dos
coordenadores pedagdgicos sobre o monitoramento e divulgacdo por parte da

regional é inferior aos dos diretores, ou seja, podemos dizer que a informagéo chega
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de forma mais efetiva para os diretores, mas ndo chega de forma tédo eficaz para os
coordenadores pedagdgicos. E ao serem questionados sobre realizacdo da
Recuperacédo de Estudos e apoio ao trabalho da coordenacéo, em relacédo a direcao,
esse guantitativo de porcentagem se eleva.

Um percentual de 87,3% dos coordenadores pedagdgicos afirma que a
direcdo da escola conhece bem a qualidade do trabalho pedagdgico realizado pela
coordenacao pedagdgica. 84,2% dos sujeitos de pesquisa confirma que a direcao da
escola conhece a qualidade do trabalho pedagodgico realizado na escola pelos
professores. Ao perguntar para os coordenadores pedagoégicos se a direcdo escolar
acompanha os resultados dos alunos, ap0s a realizacdo da Recuperacdo de
Estudos, temos um grau de concordancia de 82,8%. Ja em relacdo a assertiva sobre
a regularidade das acGes de Recuperacdo de Estudos em sua escola obteve-se
(80,8%) de afirmacdo. Segundo o questionério, 81,1% afirma que a Recuperacao de
Estudos auxilia na melhoria do aprendizado do aluno. Um total de 35,1% dos
coordenadores pedagdgicos atestam que a Recuperacdo de Estudos € um entrave
para o cumprimento do curriculo escolar. Ao perguntar aos coordenadores sobre a
existéncia frequente, em sua unidade escolar, de reunides de professores para
discussdes pedagdgicas, referentes a Recuperacdo de Estudos, o grau de
concordancia foi de 74,6%.

Os dados do questionario revelam que 85,6% dos coordenadores
pedagogicos afirma que a coordenacdo pedagogica escolar acompanha o0s
resultados dos alunos apos a realizacao da Recuperacao de Estudos.

92,4% dos coordenadores pedagdgicos confirma que conhece a legislagédo
referente a Recuperacdo de Estudos, 91,8% oferece sugestbes pedagodgicas
referentes a Recuperacao de Estudos e 89,7% deles sentem-se capacitados para
orientar os professores quanto a Recuperacao de Estudos.

Para 78,7% dos coordenadores pedagogicos, os professores de sua unidade
escolar acreditam que a Recuperacgéo de Estudos € uma ferramenta necesséria para
aprendizagem dos alunos. Em relacdo ao professor, 88,3% dos coordenadores
pedagogicos, acredita que o professor esta esclarecido quanto a legislacdo sobre a
Recuperacédo de Estudos.

Pode-se compreender, através das respostas a assertiva: "O clima escolar de
sua escola favorece a inovagédo e a busca de solugbes compartilhadas entre seus

professores,"” que os coordenadores pedagégicos acreditam na existéncia de um
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clima favoravel em busca de solu¢des pedagdgicas, pois 80,8% disse que o clima
escolar favorece a inovacdo e a busca de solugbes compartilhadas entre seus
professores.

Ao perguntar aos coordenadores pedagdgicos se ha troca de experiéncias
entre os professores, relacionados a Recuperacdo de Estudos e outros assuntos
pedagdgicos, 82,8% concordou totalmente. Através dessas questdes, percebe-se
gue os coordenadores pedagdgicos acreditam que ha trocas de experiéncias, nas
unidades escolares, sobre as atividades de recuperacéao.

Pelas respostas ao questionario referente a Recuperacdo de Estudos:
"Conheco a legislacdo", "Ofereco sugestdes pedagogicas" e " Sinto capacitado para
orientar os professores,” nota-se que os coordenadores pedagdgicos demonstraram
conhecimento pelo assunto e promovem a sua implementacdo dentro da unidade
escolar.

No questionario respondido pelos coordenadores pedagdgicos da DRMI,
69,8% reconhece que 0s pais e responsaveis conhecem o0 assunto sobre
Recuperacédo de Estudos. Como também, 78,7% dos respondentes acreditam que a
escola cumpre o papel de comunicar aos pais e responsaveis quando os alunos
estdo em Recuperacdo de Estudos. Porém, na assertiva que aborda o apoio dos
pais e responsaveis no trabalho da Recuperacédo de Estudos realizado pela escola,
obtém-se um total de 58,1% de respostas concordando com tal afirmativa e 77,3%
dos respondentes confirmam que € debatido com o0s pais e responsaveis questbes
pedagdgicas. Nas respostas dos coordenadores pedagdgicos, observa-se que
47,4% acredita que 0s responsaveis sao participativos.

Diante das respostas dos coordenadores, compreende-se que a relacao entre
escola e pais estd aquém do esperado. E necessario que a escola busque uma
maior integragdo com os pais e responsaveis.

Nesse sentido, € mister ampliar a participacéo dos pais e responsaveis com a
escola, questdo que foi apontada tanto na pesquisa entre os diretores, quanto nas
resposta dos coordenadores pedagdgicos.

No Quadro 3, a seguir, observamos as afirmativas que dizem respeito as

respostas do professores.
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Quadro 3 - Assertivas do instrumento de pesquisa Professores

1. As orientacOes divulgadas, por meio de oficio para o diretor escolar, pela Regional para a
realizacdo da recuperacédo paralela sdo conhecidas por todos os profissionais da sua escola.

2. Adirecdo apoia a realizac8o da recuperacdo paralela

3. A direcdo escolar apoia o trabalho da coordenagdo pedagodgica referente a realizagdo da
recuperacao paralela.

4. A diregdo da escola conhece a qualidade do trabalho pedagégico realizado na escola pelos
professores.

5. A direcdo da escola conhece a qualidade do trabalho pedagdgico realizado na escola pela
coordenacdo pedagdgica.

A direcdo escolar acompanha os resultados dos alunos apds a recuperacdo paralela.

As acdes de recuperacao paralela sdo realizadas regularmente em sua escola.

6

7.

8. A recuperacéo paralela auxilia na melhoria do aprendizado do aluno.

9. Arecuperacao paralela é um entrave para o cumprimento do curriculo escolar.

10. H4, com frequéncia, em sua unidade escolar reunibes de professores para discussfes
pedagdgicas referentes a recuperacgéo paralela.

11. A coordenacao pedagdgica escolar acompanha os resultados dos alunos apés a recuperagéo
paralela.

12. Conheco legislacéo referente a recuperacédo paralela.

13. Ofereco sugestdes pedagdgicas referentes a recuperacgéo paralela.

14. Sinto capacitado para orientar 0os professores quanto a recuperacao paralela

15. Os professores de sua unidade escolar concordam que a recuperagdo paralela é uma
ferramenta necessadria para aprendizagem dos alunos.

16. O professor estd esclarecido quanto a legislacdo sobre a recuperacgédo paralela.

17. O clima escolar de sua escola favorece a inovagédo e a busca de solugbes compartilhadas
entre os professores.

18. H4 troca de experiéncias entre os professores sobre a recuperacao paralela.

19. A unidade escolar elabora projetos que contemplem a implementagcdo da recuperagao
paralela.

20. Os pais e responséaveis conhecem a recuperacéo paralela.

21. A escola comunica aos responsaveis quando os alunos estdo em recuperacao paralela

22. Os pais e responsaveis apoiam e auxiliam o trabalho realizado pela escola no que tange a
recuperacao paralela.

23. E debatido com os pais e responsaveis questdes pedagdgicas da escola.

24. Os pais e responsdveis sdo participativos.

Fonte: pesquisa da autora.

Para melhor compreensdo sobre as respostas do questionario dos
professores, foi organizado de forma que na assertiva 1 observa-se como o
professor percebe a divulgacdo da Recuperacdo de Estudos pela Regional; nas
assertivas de 2 a 6 verifica-se como professor compreende a relacdo da direcao
escolar com a Recuperacao de Estudos. As assertivas de 7 a 19 foram agrupados
de forma a constatar a forma como o professor observa a dinAmica dos integrantes
de sua unidade escolar com a Recuperacao de Estudos. O foco das assertivas 12 a
14 foi observar como o professor interage em relacdo a Recuperacédo de Estudos.
Nas assertivas de 20 a 24 foram agrupadas para compreender como o professor
considera a relacdo com o0s pais/ responsaveis e a escola a respeito da

Recuperacéo de Estudos.
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7

No grafico 10, a seguir, € observado o grau de concordancia, em
porcentagem, das respostas dos professores em relacdo a Recuperacdo de

Estudos, nas unidades escolares da DRMI.

Grafico 10: Grau de concordancia dos professores sobre as assertivas
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Fonte: pesquisa da autora.

Nas respostas do questionario, observa-se que 80,3% dos professores afirma
que as orientacdes divulgadas, por meio de oficio para o diretor escolar, pela
Regional, para a realizacdo da Recuperagédo de Estudos sdo conhecidas por todos
os profissionais da sua escola.

Sobre a direcao escolar, 89,5% dos professores acredita que a direcdo apoia
a realizacdo da Recuperacdo de Estudos. Do total dos respondentes, 85,8% dos
professores disseram que a direcdo escolar apoia o trabalho da coordenacao
pedagdgica referente a realizacdo da Recuperacdo de Estudos. 81,5% dos
professores acreditam que a direcdo da escola conhece a qualidade do trabalho
pedagogico realizado na escola pelos professores. Para 84,7% dos professores, a
direcdo da escola conhece a qualidade do trabalho pedagdgico realizado na escola
pela coordenacdo pedagogica. 78,2% dos professores afirma que a direcado escolar
acompanha os resultados dos alunos ap6s a Recuperacéo de Estudos.

Ao analisar as respostas sobre a Recuperacao de Estudos, constata-se que
86,2% dos professores afirma que as acdes de Recuperacdo de Estudos sé&o

realizadas regularmente em sua escola.
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Observe-se, no entanto, que para além da visdo positiva sobre os itens
avaliados até o momento, os indicadores mudam substantivamente quando se
guestiona sobre a crenca dos profissionais acerca desse tipo de Programa. Isso
porque apenas a metade dos respondentes (cerca de 54,2%) acredita que a
Recuperacédo de Estudos auxilia na melhoria da aprendizagem, e com 0 mesmo
percentual de concordancia estdo aqueles que consideram a Recuperacéo de
Estudos como um entrave para o cumprimento do curriculo escolar. Nessa assertiva,
constata-se que ha uma dificuldade dos professores em cumprir o curriculo minimo e
a Recuperacao de Estudos.

Do universo total, 64,2% dos respondentes afirmaram que "ha com
frequéncia, em sua unidade escolar reunibes de professores para discussdes
pedagogicas referentes a Recuperacéo de Estudos.”

Ao perguntar aos professores a respeito da coordenacao pedagoégica de sua
unidade escolar 76,2% afirma que estes acompanham os resultados dos alunos
apos a Recuperacdo de Estudos. Na assertiva "Conheco legislacdo referente a
Recuperacdo de Estudos" 84,5% afirma que conhece a legislacdo sobre
recuperacdo. No que diz respeito a assertiva "Ofereco sugestdes pedagodgicas
referentes a Recuperacéo de Estudos" 79,3% dos respondentes afirma que sim.

Através dos dados do questionario, constata-se que 75,5% dos professores
afirma se sentir capacitado para orientar os professores quanto a Recuperacao de
Estudos. 63,3% dos professores disseram que em sua unidade escolar a
Recuperacdo de Estudos é uma ferramenta necessaria para aprendizagem dos
alunos.

No questionario referente aos professores, percebe-se que 79,3% concorda
com a assertiva: "O professor estd esclarecido quanto a legislacdo sobre a
Recuperacédo de Estudos." Pelos dados do questionario constata-se que 71,7% dos
professores acredita que: "O clima escolar de sua escola favorece a inovagéao e a
busca de solu¢gbes compartilhadas entre os professores.”

Ha uma concordancia entre 70,7% dos professores a respeito da troca de
experiéncias entre os professores sobre a Recuperacao de Estudos. Pelas respostas
dos professores verifica-se que 59% assegura que a unidade escolar elabora

projetos que contemplem a implementacdo da Recuperacgéo de Estudos.
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Ao perguntar aos professores se 0s pais e responsaveis conhecem a
Recuperacédo de Estudos, um percentual de 49% dos professores, afirma que o0s
pais e responsaveis conhecem a Recuperacéo de Estudos.

Com a assertiva: a escola comunica aos responsaveis quando os alunos
estdo em Recuperagdo de Estudos, houve um percentual de 54,8% de
concordancia.

54,3% dos professores afirma que 0s pais e responsaveis apoiam e auxiliam
o trabalho realizado pela escola no que tange a Recuperacéo de Estudos.

O questionario apura que 67,5% dos professores considera que é debatido
com 0s pais e responsaveis questdes pedagdgicas da escola

Os dados mostram que 27,2% dos respondentes afirma que os pais e
responsaveis sao participativos.

Ao analisar as respostas dos professores percebe-se que os docentes nao
acreditam que o0s pais/responsaveis conhecam a legislacdo que norteia a
Recuperacédo de Estudos. Nota-se que, a maioria dos professores considera que 0s
pais e responsaveis ndo sao participativos, ndo apoiam e também n&o auxiliam o
trabalho realizado pela escola no que se refere & Recuperacéo de Estudos.

Na proxima secdo é realizada uma analise comparativa entre as respostas

dos diretores, coordenadores pedagdgicos e professores.

2.4 Andlise comparativa das respostas

No Quadro 4, a seguir, pode-se observar as respostas dos diretores,
coordenadores pedagoégicos e professores. A construcdo do quadro 4 teve como
base as assertivas comuns a todos os respondentes o que possibilitou uma analise
comparativa entre as respostas sobre a realidade das escolas e das relacdes entre

esses sujeitos.

Quadro 4 - Comparativo de Respostas e % de concordéancia

% Concordancia | % Concordancia | %Concordancia

ASSERTIVAS Diretores Coordenadores Professores

1 As orienta¢Bes divulgadas, por meio de
oficio para o diretor escolar, pela Regional
para a realizacdo da Recuperacdo de 85,6% 77% 80,3%
Estudos sdo conhecidas por todos os
profissionais da sua escola.

2 A direcdo escolar apoia a realizacdo da 98,3% 91,4% 89,5%
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Recuperacdo de Estudos na escola.

3 A direcdo escolar acompanha o0s
resultados dos alunos apoés a
Recuperacdo de Estudos.

86,9%

82,8%

78,2%

4 As acbes de Recuperacdo de Estudos
sdo realizadas regularmente em sua
escola.

86,9%

80,8%

86,2%

5 A Recuperacdo de Estudos auxilia na
melhoria do aprendizado do aluno.

84,3%

81,8%

54,2%

6 A Recuperacéo de Estudos é um entrave
para o cumprimento do curriculo ®escolar.

42%

35,1%

54,8%

7 Ha, com frequéncia, em sua unidade
escolar reunides de professores para
discussdes pedagodgicas referentes a
Recuperacao de Estudos.

76,3%

74,6%

64,2%

8 A coordenacdo pedagdgica escolar
acompanha os resultados dos alunos apés
a Recuperacdo de Estudos.

84,3%

85,6%

76,2%

9 Os professores de sua unidade escolar
concordam que a Recuperacdo de
Estudos € uma ferramenta necesséria
para aprendizagem dos alunos.

78,5%

78,7%

63,3%

10 O professor esta esclarecido quanto a
legislacdo sobre a Recuperacdo de
Estudos.

90,1%

88,3%

79,3%

11 O clima escolar de sua escola favorece
a inovacdo e a busca de solucdes
compartilhadas entre os professores.

88,1%

82,8%

71,7%

12 Ha troca de experiéncias entre o0s
professores sobre a Recuperacdo de
Estudos.

80,4%

82,8%

70,7%

13 Os pais e responsaveis conhecem a
Recuperacao de Estudos.

73, 7%

69,8%

49%

14 A escola comunica aos responsaveis
quando os alunos estdo em Recuperagao
de Estudos.

81,7%

78,7%

54,8%

15 E debatido com os pais e responsaveis
questdes pedagdgicas da escola.

80,1%

77,3%

67,5%

16 Os pais e responsaveis sao
participativos.

50,6%

47,4%

27,2%

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo, com as quatro primeiras assertivas do quadro 4 percebe-se que a

linha de pensamento dos respondentes mostra-se coesa em relagcdo: as orientacées

divulgadas, por meio de oficio para o diretor escolar, pela Regional e que a diregdo

escolar apoia a realizacdo da Recuperagdo de Estudos na escola e que também

acompanha os resultados dos alunos apOs a recuperacdo, e as acles de

Recuperacgéo de Estudos séo realizadas regularmente em sua escola.

Na assertiva 5, grande parte dos professores entrevistados nao reconhece

gue a realizacéo da Recuperacéo de Estudos auxilia na melhoria do aprendizado do

® A pergunta realizada ao diretor foi "A Recuperacdo de Estudos toma muito tempo e dificulta na

continuidade do curriculo escolar."
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aluno, diferentemente do gestor e do coordenador pedagdgico. Isso demonstra uma
certa dificuldade na implementacdo da Recuperacdo de Estudos de forma paralela.
Este fato pode ocorrer devido a dificuldade da gestdo escolar em implementar a
politica de recuperacédo. O gestor é o principal responsavel por realizar acbes que
visem ao comprometimento de sua equipe e a integracéo de seus professores, como

explica Machado e Miranda (2012):

Cabe aos gestores das escolas a mudanca de postura para assumirem
comportamentos mais proativos, deixando de ser sujeitos passivos no
sistema. Desse modo, a possibilidade de melhor desempenho da escola,
em termos de qualidade e alcance de metas, depende de um melhor
desempenho da sua gestdo (MACHADO; MIRANDA, 2012, p.14).

As mudancas que devem ocorrer com a implantacdo da Recuperacdo de
Estudos nas escolas podem ocasionar rejeicbes levando a acreditar que a
realizacdo dessa pratica pedagogica ndo auxilia na melhoria do aprendizado do
aluno. Ao ocorrer tal dificuldade de implementacdo, cabe a equipe gestora
identificar e buscar a resolucédo dos possiveis problemas. Pois, segundo Rezende e
Candian (2013, p. 462), "as caracteristicas da gestdo sdo capazes de gerar
mudancas significativas na escola.”

Sobre a assertiva "a Recuperacdo de Estudos € um entrave para o
cumprimento do curriculo escolar" hd uma discordancia de pensamentos entre
diretores, coordenadores e professores, com uma quantidade expressiva de
professores concordando com tal afirmativa. Infere-se que, ha uma certa
complexidade para que a equipe escolar assegure que a Recuperacdo de Estudos
e o0s contetudos e habilidades exigidas pelo curriculo acontecam simultaneamente
nas escolas da Rede. Para que ocorra a implantacdo de politicas publicas

educacionais no ambito das escolas é preciso que esta tenha significacao.

Hengemdihle (2011) alerta que:

[...] € na significagdo que o agir vai ser concretizado em todas as dimensdes
da escola. Se ela for internalizada, as pessoas, em vez de executarem
tarefas porque alguém mandou, estardo criando o habito de conhecer e
fazer, refletindo suas fun¢des a partir do sentido que as mesmas tém dentro
do contexto. Dessa significacdo e problematizacao irA emergir a motivacéao
para fazer e o fazer bem-feito com sentido e significado (HENGEMUHLE,
2011, p.175 - 176).
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E preciso que a equipe pedagogica compreenda a significacdo de seus atos
pedagdgicos. Que a gestdo, em sua organizacdo escolar, faga com que sua equipe
pedagogica assimile que a politica de Recuperacéo de Estudos tem sua importancia
tanto quanto outros programas e projetos implementados na Rede como o curriculo

minimo. Névoa (1995) explica:

[...] que é justamente no contexto da organizacdo escolar que as inovacdes
educacionais podem implantar-se e desenvolver-se. Num certo sentido, ndo
se trata tanto de inovar, mas de criar as condicfes organizacionais para que
a inovagdo aconteca, para que as experiéncias pedagdgicas ndo sejam
sistematicamente destruidas com argumentos burocraticos, para que o0s
profissionais do ensino se sintam motivados e gratificados para participarem
em dinamicas de mudanca (NOVOA, 1995, p. 40)

Desse modo, programas e projetos inseridos nas escolas por intermédio dos
atos pedagogicos, da organizacao escolar e da forma que a gestdo organiza seus
espacos escolares devem fornecer condi¢cdes para que os professores entendam
gue a Recuperacdo de Estudos ndo deve configurar um entrave para o cumprimento
do curriculo escolar.

Ao comparar as respostas na assertiva "Ha, com frequéncia, em sua unidade
escolar reunibes de professores para discussdes pedagogicas referentes a
Recuperacdo de Estudos." constata que 76,3% dos diretores e 74,6% dos
coordenadores pedagoégicos afirma que sim. Na resposta do professor observa-se
uma queda, demonstrando nao concordar da mesma forma que 0s outros
respondentes.

Pode-se perceber, pelas respostas, que ha professores que acreditam existir
poucas reunibes para debate sobre Recuperacdo de Estudos. E preciso que haja
realizacdo de reunides, porque, de acordo com Hengemdihle (2011, p.181), "as
reunides devem ser momentos de construcdo para disciplinar e comprometer a
todos na efetivacdo do proposto.” Portanto a escola deve ter, como prética regular,

0S encontros pedagdgicos com sua equipe docente pois

o trabalho de qualquer profissional da educagdo s6 ganha significado e
valor na medida em que esteja integrado com o dos demais profissionais da
escola em torno da realizacdo dos objetivos educacionais, cabendo aos
gestores escolares, em seu trabalho de gestdo sobre o processo
pedagégico, dar unidade aos esforcos pela interagdo de segmento e
construcdo de uma 6ética comum, a partir de valores e principios
educacionais solidos e objetivos bem entendido. (LUCK, 2013, p. 91).
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Assim, é indispenséavel que haja entre o corpo docente maior participacdo em
reunides para transformar a escola em local de aprendizagem individual e coletiva,

pois, segundo Libaneo (2013):

Colocar a escola como local de aprendizagem da profissdo de professor
significa entender que é na escola que o professor desenvolve os saberes e
competéncias do ensinar, mediante um processo ao mesmo tempo
individual e coletivo (LIBANEO, 2013, p.35).

Assim, para o rendimento maximo desse quesito, devera haver mais atuacao
dos diretores, coordenadores pedagogicos e professores na realiza¢cdes de reunides
pedagdgicas que debatam sobre questbes relativas a Recuperacao de Estudos,
pois sdo de extrema importancia para a pratica educacional, para o incentivo da
participacdo e da construcao coletiva dos saberes educacionais.

No que se refere ao acompanhamento da coordenacédo pedagdgica escolar
nos resultados dos alunos, apés a recuperacdo, uma porcentagem um pouco menor
de professores do que a de diretores e coordenadores concorda com isso. Sendo
assim, faz- se necessario ampliar as acbes de acompanhamento, pois, segundo

Libaneo:

O coordenador pedagdgico responde pela viabilizagdo, integracdo e
articulacdo, do trabalho pedagodgico-didatico em ligacdo direta com os
professores, em fun¢éo da qualidade do ensino. A coordenacgéo pedagdgica
tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagogico-didatica ao
professores, para se chegar a uma situacdo ideal de qualidade de ensino
(considerando o ideal e o possivel) auxiliando-os a conceber, construir e
administrar situacdes de aprendizagem adequadas as nhecessidades
educacionais dos alunos (LIBANEO, 2013, p.180).

Esse mesmo quesito perguntado ao coordenador pedagdgico apresenta uma
ascendéncia. Isso se deve a percepcdao individual de cada respondente ao seu fazer.
Ndo h& um equilibrio no percentual das respostas dos diretores e dos
coordenadores pedagoégicos comparados com o dos professores, o que leva a
reflexdo de que para os professores, a coordenacao pedagogica ndo acompanha os
resultados obtidos pelos alunos. Pelo que demonstra Libaneo (2013), é preciso
haver, no trabalho do coordenador pedagdgico, maior viabilizacdo e integracdo para
que haja uma maior contribuicdo as praticas pedagogicas.

Os numeros, apresentados pela pesquisa, demonstram que mais de 60% dos

professores e, aproximadamente, 80% dos diretores e coordenadores pedagogicos
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afirmam que a Recuperacdo de Estudos é uma ferramenta necessaria para
aprendizagem dos alunos. Contudo, hd uma diferenca entre as percepcdes desses
sujeitos 0 que pode indicar a necessidade de um trabalho com a equipe
pedagogica a respeito da recuperacdo, para que ela seja uma ferramenta e um
instrumento pedagdgico cujo objetivo seja auxiliar o aluno no processo da
aprendizagem. Fica evidente que a recuperacao tende a ter sucesso quando é uma

acao conjunta da comunidade escolar, como explica Weisz (2010):

Quando a escola ndo assume que o0 apoio pedagégico é uma
responsabilidade sua, os professores e alunos ficam abandonados a prépria
sorte. Os professores porque nem sempre conseguem encontrar
alternativas para garantir a aprendizagem de seus alunos. E estes, por sua
vez, porque ndo conseguem superar suas dificuldades momentaneas de
aprender e acabam se transformando em alunos com dificuldades de
aprendizagem. Assim, por falta total de possibilidades de alterar este
guadro, todos desistem, professores e alunos, e o fracasso escolar se
cristaliza e se avoluma (WEISZ, 2010, p.98).

Portanto, a escola, na figura do gestor, deve apropriar-se do fazer pedagogico
e oferecer suporte aos coordenadores pedagodgicos e professores para que estes
auxiliem os alunos que se encontram com dificuldades na aquisicdo de
aprendizagem. Verifica-se que € preciso que a gestdo escolar articule sua equipe de
professores, coordenadores, alunos e pais para abranger todos os envolvidos de
forma democrética e participativa para que haja uma equipe que tenha unidade em

sua forma de pensar. Lick, comenta que:

A gestao, portanto, é que permite superar a limitagdo da fragmentacao e da
descontextualizag&o e construir, pela 6ptica abrangente e interativa, a visdo
e orientacao de conjunto, a partir da qual se desenvolvem acdes articuladas
e mais consistentes. Necessariamente, portanto, constitui, acdo conjunta de
trabalho participativo em equipe (LUCK, 2013, p.43).

As respostas vém demonstrar que falta sincronismo pedagogico, e que este
deve ser promovido pela gestdo educacional, pois quando falta sincronismo
pedagogico o ato de ensinar se torna fragmentado, o que evidencia ndo haver uma
unanimidade no pensamento de professores, levando-os a crer que, em sua escola,
ha professores que ndo veem a Recuperacdo de Estudos como uma ferramenta
necessaria para aprendizagem dos alunos. Essa forma de agir da escola esta
intrinsecamente ligada a sua cultura organizacional, que N6voa (1995) assevera que

é:
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composta por elementos varios, que condicionam tanto sua configuragdo
interna, como o estilo de interacdes que estabelece com a comunidade.
Definidos numa perspectiva antropoldgica, esses elementos integram
aspectos de ordem histdrica, ideolégica, sociolégica e psicolégica (NOVOA,
1995, p.15).

Assim, a cultura organizacional, ou seja, a forma que a gestdo estabelece
relacbes e interage com o meio pedagogico, com os funcionarios, professores,
alunos e pais, explica as respostas dos professores ao questionario em que hd uma
percepcao por parte dos respondentes que em suas escolas ha docentes que nédo
acreditam que a Recuperacdo de Estudos € uma ferramenta necesséaria para a
aprendizagem dos alunos.

A assertiva que trata do reconhecimento do professor sobre seu
esclarecimento quanto a legislacdo sobre a Recuperagdo de Estudos revela que
90,1% dos diretores e 88,3% dos coordenadores pedagodgicos estdo seguros
guanto a esse esclarecimento, porém, apenas, 79,3% dos professores possuem a
mesma opinido. Pode-se chegar a concluséo de que uma parte dos professores nao
possuem conhecimento da legislacdo atual, haja visto, que é significativa a
guantidade de professores que responderam ndo estar esclarecido quanto a

legislacdo sobre a Recuperacéo de Estudos. De acordo com Libaneo (2013):

Ninguém pode participar plenamente de uma equipe se ndo estiver bem
informado sobre assuntos tratados. A participacdo em um grupo e nas
reunibes exige que os membros conhegcam o assunto e se familiarizem com
a problematica discutida. H& trés campos de conhecimento em relagcdo aos
guais os professores precisam estar muito bem informados: a legislacéo, os
planos e diretrizes oficiais; as normas e rotinas organizacionais; as questdes
pedagoégicas e curriculares. As escolas devem tomar disponiveis aos
professores e pessoal técnico-administrativo os documentos basicos da
legislagdo federal, estadual e municipal, dentre eles, cépias da Lei de
diretrizes e bases da educacéo nacional, do plano nacional de educacéo,
dos parametros curriculares nacionais, do regimento escolar (LIBANEO,
2013, p.81).

Portanto, o conhecimento (ou n&o) da legislacao influencia na participacao, e
se torna imprescindivel que a equipe escolar tenha conhecimento dela e é preciso
gue na escola, o gestor faca chegar até a sua equipe as legislacdes pertinentes ao
seu trabalho pedagdgico.

Aproximadamente 70% dos professores e mais de 80% dos diretores e

coordenadores afirma que o clima escolar de sua escola favorece a inovagao e a
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busca de solu¢cdes compartilhadas entre os professores. Rezende e Candian (2013),

enfatizam que:

Além da gestdo com enfoque pedagdgico e democratico, é preciso ressaltar
a importancia de outro elemento que tem sido apontado como fundamental
para a melhoria do desempenho dos alunos, o clima escolar. Entendido, em
regra, como um conjunto de elementos que, a partir da prépria escola, criam
um ambiente favoravel a aprendizagem, o clima escolar é complexo de ser
mensurado, mas tem demonstrado ser um elemento importante para que
condicdes de aprendizagem sejam repensadas (REZENDE; CANDIAN,
2013, p.458).

Logo, entende-se que, quanto maior o nivel de satisfacdo em relagédo ao clima
escolar, maior a possibilidade de superar problemas de aprendizagem dos alunos.

Os dados do questionario reforcam a ideia de que os diretores e
coordenadores pedagdgicos acreditam existir uma troca de experiéncias entre 0s
professores sobre a Recuperacédo de Estudos, porém as respostas dos professores
indicam que, apesar de 70,7% concordar que ha trocas de experiéncias, os dados
mostram que ha uma disparidade de pensamentos, conclui-se que, nas escolas, ndo
h& um alinhamento nos pensamentos da equipe pedagdgica e, nesse sentido, é
fundamental que haja uma interacao entre os individuos da equipe pedagdgica, para

trocas de experiéncia, Domingues (2014) descreve que:

Na perspectiva dos professores, a troca de experiéncias tem varios
sentidos: a discussé@o das dificuldades da sala de aula, a divulgacdo de
"bons trabalhos,” a conducdo de aspectos delicados do trabalho com
pessoas, oficinas com professores mais experientes ou especialistas, a
discussdo por area, o planejamento a partir das atividades formativas,
vivenciadas com alunos e retomadas nas discussfes. Essa troca, pode,
entdo, constituir-se em uma sugestao de trabalho ou num processo coletivo
de reflexdo sobre a acdo. Portanto sua multiplicidade de configuragbes
pode, bem como a valorizacdo da participacdo ativa dos professores,
consolidam na visdo desses profissionais um aspecto positivo de formacao,
gue deveria ser reforcado no horario coletivo de formag¢éo (DOMINGUES,
2014, p.150).

Assim, a troca de experiéncias € uma forma de consolidar o trabalho coletivo,
as acodes de Recuperacao de Estudos pelos diretores, coordenadores pedagodgicos e
professores para solidificar a agdes de aprendizagem do aluno.

Nos dados coletados sobre o conhecimento dos pais/responsaveis sobre a
Recuperacdo de Estudos, verifica-se que 51% dos docentes discorda dessa
assertiva, enquanto somente 26,3% dos diretores e 30,2% dos coordenadores

discorda. Frente a isso, € necessario que a escola busque compreender essa
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diferenca entre as visGes do diretor, do coordenador pedagdgico e do professor
com o objetivo de minimiz4-las, estabelecendo uma melhor participacdo dos pais e
responsaveis, no que se trata em conhecer a politica de Recuperacdo de Estudos
das escolas de seus filhos. Essa baixa participacdo de pais/responsaveis segundo

Lick se deve:

[...] em geral, os pais, pouca participacdo exercem na determinacao do que
acontece na escola. Algumas vezes teme-se a participacdo de certos pais,
sendo muito eloquentes e de temperamento forte, tentam impor sua vontade
sobre procedimentos escolares e que muitas vezes funcionariam mais para
"facilitar" sua propria vida, ou de seus filhos, do que para melhorar a
qgualidade do ensino, conforme percebido por gestores e professores. Em
vista disso, muitas vezes, os dirigentes escolares ndo apenas deixam de
ouvir 0s pais, como até evitam fazé-lo e de dar espaco para a participacao
familiar (LUCK, 2013, p.83 e 84).

Os dados coletados sobre a comunicacdo da escola com o0s
pais/responséaveis sobre a Recuperacao de Estudos, do ponto de vista do professor,
evidencia que ha dificuldade de interacdo da escola com o0s pais/responsaveis. A
escola deve estabelecer relacdes de dialogo com pais/ responsaveis, que segundo
Libaneo, (2013, p.96), ha:

a necessidade de vinculo maior com as familias, uma vez que
responsabilidades que antes correspondiam aos pais e méaes vao sendo
conferidas as escolas: orientagdo psicoldgica, orientagdo sexual, orientacéo
para novas necessidades da vida urbana, educacdo para o transito,
educacéo para o lazer, educacdo ambiental, dentre outras (LIBANEO, 2013,
p.96).

A gestdo escolar deve alinhar agcbes com a equipe pedagdgica, objetivando
gue a participacdo dos pais/responsaveis aconteca de forma a estabelecer relacdes
favoraveis ao diadlogo e a busca de solu¢cbes pedagdgicas.

Na assertiva "E debatido com os pais e responsaveis questdes pedagdgicas
da escola" verifica-se que, pelas respostas dos professores, as instituicdes escolares
na DRMI tém dificuldade de debater com 0s pais e responsaveis questdes
pedagodgicas. Isso gera uma condi¢cdo desfavoravel a aprendizagem dos alunos, é
preciso um acompanhamento de toda a comunidade escolar, porque de acordo com
Melchior (1998, p. 30):

Os problemas sociais sdo cada vez mais diversificados e maiores e estes
vém com os estudantes para escola. Os educadores, muitas vezes se
sentem impotentes na solucdo de problemas educacionais que séo
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consequéncia do contexto do aluno. Ndo adianta apenas identificar as
dificuldades € necessario que se unam governo, escola e familia para
encontrar alternativas de solucdo para minimizar os fatores que estéo
dificultando a aprendizagem, sejam este originados na familia ou na escola
(MELCHIOR, 1998, p.30).

Os debates das questdes pedagogicas com pais/responsaveis deve ser
compreendido como imprescindivel para a implantacdo de mudancas sociais e na
melhoria da atuacao pedagdgica das escolas.

Ao comparar as respostas dos diretores, coordenadores pedagdgicos e
professores sobre a participacdo dos pais/responsaveis, estes afirmam que os pais e
responsaveis ndo sdo participativos. A gestdo escolar deve estar atenta a

dificuldades de participacdo dos pais/responsaveis porque:

O gestor agindo como lider deve perceber que ndo somente alunos,
professores e funcionarios estdo relacionados a sua equipe de trabalho,
mas também deve incluir os pais dos alunos e comunidade de forma geral.
Isso faz com que se tenha uma participacdo de todos no processo de
aprendizagem dos alunos, que é o principal objetivo da escola (ROCHA,
SOARES, SANABIO, 2014, p. 6).

Desse modo, a escola deve garantir a participacdo dos pais/responsaveis,
porque a percepcao destes, a respeito do ambiente escolar, influencia nos aspectos
educativos e na aprendizagem do alunado.

Na assertiva "E debatido com os pais e responsaveis questdes pedagdgicas
da escola" verifica-se que, pelas respostas dos professores, as instituicdes escolares
na DRMI tém dificuldade de debater com o0s pais e responsaveis questdes
pedagdgicas. Isso gera uma condicdo desfavoravel a aprendizagem dos alunos, é
preciso um acompanhamento de toda a comunidade escolar, porque de acordo
Sacristan (2000):

E preciso uma preocupacéo neste sentido que proponha: a) uma politica de
informacéo fluida e constante com pais e outros agentes em torno néo
apenas do progresso e programas dos alunos/as, mas também das
experiéncias que vao empreender (SACRISTAN, 2000, p.270).

A escola deve estar atenta ao acompanhamento sistemético de sua
comunidade externa, os pais/responsaveis também devem contribuir com a vida

escolar do alunado e de sua aprendizagem.



73

Os resultados deste questionario indicam que a gestao escolar da DRMI deve
melhorar a participacdo e comunicagdo dos pais/responsaveis de suas escolas, para
maior acesso as questbes pedagogicas e, em consequéncia, contribuir para a
melhoria dos avancos educacionais e sociais dos alunos.

A partir da pesquisa realizada com os diretores, coordenadores pedagodgicos
e professores da Diretoria Regional Metropolitana | fica evidente que o corpo
docente ndo compactua de igual forma com os pensamentos dos coordenadores
pedagogicos e com os diretores da unidade escolar.

Tendo em vista as respostas observadas nos grupos de diretores,
coordenadores pedagogicos e professores das escolas pertencentes a DRMI que
sinalizaram que ha dificuldades em compreender que a Recuperacdo de Estudos
auxilia na melhoria do aprendizado do aluno, que para parte dos respondentes a
Recuperacdo de Estudos pode ser um entrave para o cumprimento do curriculo
escolar. Fica perceptivel que, para alguns respondentes, h&d necessidade de
aumentar a frequéncia de reunides do corpo docente para discussfes pedagodgicas
referentes a Recuperacao de Estudos.

E perceptivel que € preciso melhorar: o clima escolar, o esclarecimento dos
professores quanto a legislacdo sobre a Recuperacdo de Estudos, o entendimento
sobre a Recuperacdo de Estudos ser uma ferramenta necessaria para
aprendizagem dos alunos e agregar no cotidiano escolar a troca de experiéncias
entre os professores sobre a Recuperagéo de Estudos.

E necessario buscar solu¢des sobre a comunicagdo da escola com os pais e
responsaveis, como também a participacéo destes na escola.

O capitulo 3 tem por objetivo intervir com proposi¢des para 0 aprimoramento
do fazer pedagdgico, auxiliar o corpo docente e, em consequéncia, proporcionar a
melhoria da aprendizagem dos discentes, com foco, na Recuperacao de Estudos.

Dessa forma, estabeleceram-se algumas ac0es que serdo propostas e
encaminhadas a Secretaria Estadual de Educagéo do Rio de Janeiro.

No capitulo seguinte, segue a descricdo das a¢des de intervengdo que serdo
propostas neste Plano Acdo Educacional (PAE) com o objetivo de realizar
melhorias na implementacao da Recuperacdo de Estudos.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL - PROPOSTA PARA A MELHORIA DA
IMPLANTACAO DA RECUPERACAO DE ESTUDOS NAS ESCOLAS DA DRMI

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar a implementacédo do programa
de Recuperacao de Estudos nas Escolas Estaduais do Rio de Janeiro localizadas na
Diretoria Regional Metropolitana I.

Apos analisar os dados da pesquisa com os diretores, coordenadores
pedagogicos e professores da DRMI, apresenta-se uma proposta de intervencao
que busca auxiliar nos dados que mais obtiveram diferengas nas variagcdes de
percentuais entre as respostas dos diretores, coordenadores e professores.

Os problemas encontrados nas andlises dos dados coletados durante a fase
da pesquisa e que se destacaram foram: o baixo grau de concordancia, por parte
dos professores, em relacdo a assertiva de que a realizacdo da Recuperacdo de
Estudos auxilia na melhoria do aprendizado do aluno, diferentemente do gestor e do
coordenador pedagdgico; o fato de haver certa dificuldade para que a equipe escolar
assegure que a Recuperacado de Estudos e o curriculo acontecam simultaneamente
nas escolas da Rede; o baixo grau de concordancia dos professores em relacéo ao
diretor e coordenador pedagdgico, referente a afirmacdo de que os professores
concordam que a Recuperacdo de Estudos é uma ferramenta necessaria para a
aprendizagem dos alunos.

Além disso, os dados coletados evidenciam também uma dificuldade de
interacdo da escola com os pais/responsaveis, demonstrando dificuldade de debater
com 0s pais e responsaveis questdes pedagogicas. Pelas respostas, constata-se
gue os assuntos que se referem a Recuperacdo de Estudos ndo estdo consolidadas
e alinhadas pelas equipes pedagdgicas das escolas da DRMI.

Deste modo, neste capitulo, é apresentado o Plano de Acdo Educacional -
PAE. O intuito desse PAE é propor acdes que auxiliem na resolucdo dos principais

problemas encontrados na analise dos dados, realizado no capitulo 2.
3.1 Acdo 1 - Criacéao de blog
O Capitulo 2 desta dissertagcdo revela que parte dos respondentes

demonstram dificuldades em compreender que a Recuperacéo de Estudos auxilia na

melhoria do aprendizado do aluno. Muitos diretores, coordenadores pedagogicos e



75

7

professores afirmam que a Recuperacdo de Estudos €& um entrave para o
cumprimento do curriculo escolar e parte dos respondentes concorda que para 0s
professores de sua unidade escolar a Recuperacdo de Estudos ndo € uma
ferramenta necessaria para aprendizagem dos alunos.

Isto posto, fica definido que a acdo sera voltada para oferecer aos docentes
(diretores, coordenadores pedagdgicos e professores) das escolas um suporte
pedagogico para realizacdo da Recuperacédo de Estudos. Portanto, a proposta € de
implementar um blog, com fins educacionais.

Ressalta-se que essa acdo foi planejada nos moldes de um projeto
desenvolvido na DRMI, com os professores sobre curriculo, em que foi utilizado o
blog para o seu desenvolvimento, que teve uma grande participacdo e adesao dos
professores, portanto, devido a facilidade de comunicacéao, facil acessibilidade, de
envolver variados sujeitos e da familiaridade dos atores envolvidos com a
ferramenta, justifica-se a escolha do diario eletrénico, ou seja o blog.

O objetivo principal desta acdo é permitir que os professores tenham um
espaco de aprendizagem e troca de experiéncias. Dessa forma, a unidade escolar
terd condicdes de elaborar projetos que contemplem a implementacdo da
Recuperacédo de Estudos.

Assim, a criacdo de um blog, com fins pedagdgicos, sera um auxilio para que
os professores obtenham um local virtual de cooperacdo e colaboracdo e
desenvolvimento de projetos, auxiliando a unidade escolar a elaborar projetos que
contemplem a implementacdo da Recuperacdo de Estudos, este espaco seria
organizado pela coordenacdo pedagdgica e trabalhado em reunides mensais, em
gue os professores de cada unidade escolar desenvolverdo atividades pedagogicas
para alimentar o blog. Essa atividade seria realizada pelos professores, em horario
de atividade complementar, durante o planejamento semanal, sendo realizada pelos
professores para que nao haja sobrecarga para a equipe pedagogica. O
coordenador pedagdgico da unidade escolar sera o responsavel em alimentar o blog
com as atividades desenvolvidas pelo grupo de docentes.

Essa acdo tem como finalidade possibilitar um espacgo interativo de
comunicacao e de aprendizagem voltados para os professores da DRMI.

A proposta de criagdo de um blog para os professores da DRMI seria para
formar um grupo de promocdo de um espagco de aprendizagem coletiva para a

instituicdo. Segundo Meirinhos e Osorio (2011)
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a dimenséo coletiva de trabalho assenta nas necessidades, cada vez mais
acrescidas, de comunicar, de interagir e de colaborar, com base nas quais
se formam os colectivos de trabalho, enquanto unidades fundamentais da
organizag&o (MEIRINHOS; OSORIO, 2011, p.45).

O primeiro momento, constituir-se-ia para debates, durante o periodo de 1
hora em média, sobre quais as competéncias do curriculo que os alunos
apresentaram maior dificuldades de aprendizagem.

O segundo momento, seria propor atividades diferenciadas com base no
curriculo minimo da SEEDUC-RJ.

A coordenacdo pedagodgica ficaria responsavel em repassar as atividades
para a Coordenacdo de avaliacdo que alimentaria o blog. No momento seguinte,
seriam divulgadas as atividades pelo blog, para que os professores da DRMI
tivessem acesso, como resultado, a DRMI teria um banco de atividades pedagdgicas
disponibilizado para todos os professores e escolas. Esta acdo deverd ter inicio no
ano de 2016.

Quadro 5 - Sintese da Agéo 1

O qué? Criacdo de um Blog para os professores da DRMI.

Por qué? Reforgar a troca de experiéncias educacionais entre o0s professores.
Quando? No 1° semestre de 2016.

Quem? Coordenacao de Avaliacéo

Onde? Na DRMI

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaborada pela autora.
3.2 Acéo 2 - Criagdo de seminério sobre recuperacao de estudos

Esta acao tem por objetivo divulgar os principais achados da pesquisa sobre a
recuperacao de estudos. O evento sera em formato de seminario.

A finalidade é possibilitar um espaco para divulgar sobre os resultados da
pesquisa acerca da pesquisa com os diretores, coordenadores pedagogicos e
professores realizada sobre de recuperagédo de estudos na DRMI. A importancia da

divulgacao é necessaria pois como nos explica Targino (2000):

Por que divulgar resultados? De forma simplista, a resposta pode ser assim
enunciada: porque o processo de pesquisa cientifica, em qualquer area do
conhecimento, incluindo, obviamente, a ciéncia da informacdo, s6 se
completa quando comunicada (TARGINO, 2000, p.2).
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A Coordenacdo de Avaliacdo e Acompanhamento do Desempenho Escolar
apresentara os resultados encontrado na Diretoria Regional Metropolitana I.

Para o evento serdo convidados os membros do Diretoria Regional
Pedagogica, os AGEEs , os diretores das escolas e demais representantes da
SEEDUC-RJ.

Segue um quadro resumo, para melhor visualizagéo desta acao:

Quadro 6 - Sintese da Acéo 2

O qué? Seminario sobre recuperacao de estudos.
Por qué? Oportunizar o conhecimento dos resultados da pesquisa sobre a recuperagdo de
estudos na DRMI.
uando? 0 1° semestre de .
do? No 1° tre de 2016
uem? oordenador de Avaliacdo e Acompanhamento do Desempenho Escolar
? Coordenador de Avaliag A h to do D ho Escol
Onde? Regional.
uanto? em custos.
Quanto? S t

Fonte: Elaborada pela autora.

3.3 Acao 3 - Projeto de intensificacdo de participacao de pais na escola

Essa acdo esta estruturada a fim de apoiar a escola para ampliar a
participacdo e a comunicacdo dos pais/responsaveis na escola, uma vez que, em
nossas andlises, percebe-se que a relacdo escola - familia ainda é problematica.

Em virtude do que foi coletado, pelo questionario nas assertivas: "Os pais e
responsaveis sdo participativos”, "E debatido com os pais e responsaveis questbes
pedagogicas da escola." e "A escola comunica aos responsaveis quando os alunos
estdo em Recuperacdo de Estudos." Esta acdo tem como objetivo ampliar a
participacdo e melhorar a comunicacdo dos pais e responsaveis, tornando a
instituicdo escolar um local mais proximo da familia dos alunos para que possam
contribuir com o aprendizado desses.

E no sentido de aproximar escola e familia que serédo propostos encontros,
para atendimento dos pais e responsaveis, 0s encontros aconteceriam em horarios
variados, na parte da manha, da tarde e da noite para contemplar maior quantidade
de pais/responsaveis possiveis, sendo elencados 2 dias da semana para ocorrer
esses encontros.

A finalidade desses encontros € incentivar a convivéncia dos pais e

responsaveis, nas unidades. Assim elencar as dificuldades ocorridas em um
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ambiente escolar e apresentar acoes, para melhoria da aprendizagem dos alunos e
do convivio escolar. Desta forma, a gestdo escolar deve estar atenta para preparar
esses encontros, de uma forma que os pais/responsaveis se sintam acolhidos. Para
tanto, o ambiente escolar deve ser previamente organizado para que 0S espacos
onde ocorrerdo as reunides tenham condi¢des de incluir todos os convidados,
confortavelmente, que o material e equipamentos necessarios estejam em perfeito
estado de funcionamento e previamente organizados.

Para que esta acao tenha maior efetividade e éxito a gestdo escolar deve
realizar esse encontros com os pais/responsaveis através de uma comissao de pais
que fara uma representatividade dos demais pais/responsaveis, na qual serédo
responsaveis para levar o conhecimento das decisdes dos encontros e reivindicar
pela comunidade escolar.

A gestéo escolar deve organizar uma pauta para que a reunido tenha foco e
seja produtiva, criar uma lista de assinatura e uma ata para que se registrem 0s
pontos principais da reunido. Haja uma boa recepc¢éo aos pais, no ambiente escolar,
e que este deva ser bem sinalizado. A gestdo escolar deve solicitar a um funcionario
para que direcione os pais nos lugares reservados, para manter a organizagao e
reduzir atrasos inoportunos e desnecessarios. Nesses encontros, deve-se objetivar a
importancia da abertura do dialogo, importante também que os pais conhecam a
avaliacdo de aprendizagem da escola e debatam sobre as politicas voltadas para a
melhoria da aprendizagem dos alunos, como no caso a Recuperacdo de Estudos.
Faz-se necessario que a escola organize um tempo para que 0s pais/responsaveis
manifestem seus pontos de vista acerca do que esta se debatendo. As criticas e os
guestionamentos realizados por eles devem ser ouvidos e discutidos e suas opinides
devem ser consideradas como relevantes. O encontro deve ser conduzido de forma
gue as questdes escolares e de aprendizagem sejam tratadas e dialogadas com os
pais /responsaveis, para que haja, nos participantes, mais interesse e melhor
participagéo.

Espera-se que a escola nesses encontros evite 0 padrdo de uma reuniao
costumeira, e que 0s pais e responsaveis se sintam acolhidos e que exponham suas
apreciacbes e analises e desenvolvam os elementos fundamentais para a
estruturagdo de um didlogo entre os pais, diretor, coordenador pedagdgico e

professores.
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Esta acdo devera ter inicio no ano de 2016 e ocorrera a partir do 1° semestre.
Tendo uma duracgdo inicial de 6 meses.

Quadro 7 - Sintese da A¢éo 3

O qué? Projeto de intensificacdo de participagdo e comunicacdo de pais e responsaveis na
escola.

Por qué? Intensificar a participacdo de pais e responsaveis na escola.

Quando? 2 horas mensais de reunido com pais/responsaveis.

Quem? Direc&o escolar

Onde? Na escola.

Quanto? Sem custos Custo de folhas e impresséo de papel por pais/responsaveis.

Fonte: Elaborada pela autora.

3.4 Acao 4 — Encontro pedagogico com foco narecuperacao de estudos

Pelas respostas ao questionario, constata-se que ha necessidade de
aumentar a frequéncia de reunibes do corpo docente, pois 0s assuntos que se
referem a Recuperacdo de Estudos ndo estdo consolidadas e alinhadas pelas
equipes pedagdgicas das escolas da DRMI.

Portanto, esta acéo visa a melhoria do clima escolar, para buscarem recursos
pedagdgicos e da melhoria da aprendizagem do aluno, como também melhoraria do
convivio entre os professores e alinhamento o entre os diretores, coordenadores
pedagogicos e professores para auxiliar, acompanhar, estudar, tomar decisdes, em
conjunto.

O objetivo principal desta acdo € proporcionar aos diretores, coordenadores
pedagogicos e professores, através de encontros mensais, um processo
democratico e de transparéncia no trabalho em equipe, com o intuito de superar
diferencas e alinhar pensamentos e atitudes da equipe pedagogica. Nesse encontro,
a proposta € que aconteca um alinhamento de pensamentos e atitudes entres 0s
membros da equipe pedagodgica para que o trabalho em torno da Recuperacdo de
Estudos aconteca de forma integrada.

Para que haja maior integracdo e participacdo entre os membros de equipe
pedagogica e para poder atenuar a divergéncia entre as percepcdes do diretor,

coordenador pedagdgico e professores.
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A finalidade é possibilitar um momento de alinhamento de atitudes para a
equipe pedagogica e utilizar do momento de realizacdo de planejamento proposto
pela Portaria SEEDUC/SUGEN N° 419/2013. que uma vez por més, havera um
encontro pedagdgico especifico para tratar dos assuntos sobre a Recuperacdo de
Estudos em sua unidade escolar, afim de reduzir divergéncias de pensamentos e
percepcdes entre a equipe pedagogica em torno da tematica, alinhando as
atividades, debatendo a legislacdo referente a recuperacdo de estudos e, de certa
forma, mediar as relacées no ambiente escolar, o que tende a refletir na melhoria da
pratica pedagogica. Esses encontros deverdo ser registrados em ata com as
principais ideias discutidas referentes & Recuperacado de Estudos e no final de cada
reunido havera uma avaliacdo para aprimora-la e analisar as atividades sobre a
politica de recuperacao.

Esta acdo devera ter inicio no ano de 2016.

Quadro 8 - Sintese da Acao 4

O qué? Reunido de alinhamento.

Por qué? Reforgar a troca de experiéncias educacionais entre os professores.
Quando? No 1° semestre de 2016.

Quem? Diretor, coordenador pedagdgico e professores.

Onde? Na unidade escolar.

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaborada pela autora.

3.5 Acado 5 - Plano de monitoria de estudos para alunos

Essa acdo foi criada com base nas respostas do questionario em que é
observado que os respondentes contestaram que a Recuperacédo de Estudos € um
fator limitador para o cumprimento do curriculo minimo.

O objetivo da acdo € promover um plano de estudos que contemple o0s
alunos com déficit na aprendizagem, utilizando monitoria dos proprios alunos.

Este plano de estudos contemplard os alunos em recuperacdo e sera
elaborado pelos préprios alunos monitores das unidades escolares, mediante a
realidade de cada turma. Os coordenadores pedagdgicos organizardo 0s grupos de
trabalho, de forma que os alunos que dominam os conteudos trabalhem juntamente

com os que ainda ndo aprenderam. A monitoria é voluntariada e ocorre, na medida
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em que, os alunos demonstram dificuldade de aprendizagem, recorrem ao aluno
monitor, que € previamente escolhido pelo professor da disciplina.

A monitoria é formada com grupos de trabalho de no maximol10 alunos, em
horérios diferenciados da sala de aula, sendo que um deles fica responsavel para
auxiliar os colegas nas atividades propostas.

O intuito de formar um plano de monitoria € para ndo sobrecarregar o
professor que, por vezes, tem dificuldades de auxiliar a pratica da Recuperacao de
Estudos e ter que adotar o curriculo minimo, obrigatoriamente. Esta acdo devera ter

inficio no 1° semestre do ano de 2016.

Quadro 9 - Sintese da A¢cdo 5

O qué? Criac@o de um Plano de Estudos para alunos através de monitoria
Por qué? Reforgar a troca de experiéncias educacionais entre os alunos.
Quando? Diariamente.

Quem? Professor

Onde? Na escola.

Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaborada pela autora.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir da promulgacdo da LDB 9394/96, nota-se que a elaboracdo das
diretrizes oficiais avanca no sentido de assumir que a recuperacdo de estudos é
importante para a melhoria de aprendizagem dos alunos. Porém, é necessério que
as legislagbes vigentes avancem mais em questdes que tratem do enfrentamento
aos desafios encontrados nas orientacfes e estruturacbes que concernem a parte
pedagogica da recuperacdo de estudos. Outrossim, é de relevancia que se
compreenda como as legislacbes sao de fato implementadas nas unidades
escolares.

Ja no ambito escolar, gestor, coordenador pedagogico e professor devem
estar vigilantes ao aluno que necessita de uma atuagdo mais intensa no seu
aprendizado. A escola deve assumir que se o aluno tem dificuldades de aprender,
ela deve estar atenta e oferecer auxilio e suporte de aprendizagem, no caso, a
Recuperacdo de Estudos. A escola precisa descobrir, debater e atacar questdes
referentes aos fatores internos e ou externos que desencadeiam a dificuldades em
aprender. Mas a escola no ato de recuperar estudos e defasagens de seus alunos
ndo € e ndo pode ser autdbnoma e solitaria, esse suporte deve ser garantido por
todos que fazem parte do sistema que envolve a escola: a familia, a Secretaria
Municipal ou Estadual, a Unido e até o proprio aluno. Nao cabe a responsabilizacédo
ou a culpabilizacdo de professores e alunos, quando € necessario que se tenha
avaliacbes em relacdo as praticas pedagogicas, aos programas educacionais
elaborados pelo governo e geridos pela propria escola, para que hajam ajustes e
gue se tenha a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Deve- se buscar uma constante avaliacdo das a¢des e dos programas para
que haja avanco na educacdo. Essa busca deve ser pautada na melhoria da
aprendizagem, em um processo que demanda trazer reflexbes sobre a
aprendizagem do alunado e de procurar solu¢des a partir das préaticas educativas
gue tenham como objetivo o aprender e ensinar.

As dificuldades encontradas nesta dissertacdo evidenciam a necessidade de
mudancas de paradigmas. E preciso que para se alcancar melhores indices de
aprendizagem, a escola alcance uma maior participacdo da familia, trabalhe um

alinhamento de pensamentos e atitudes de seu grupo de professores.
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Através das respostas obtidas nesta dissertacdo, percebe-se que ha a
necessidade de envolver a escola em um processo de gestdo democratica em que
todos se sintam responsaveis pela situacdo escolar e que deve haver uma
articulacdo adequada em entre a comunidade escolar e seus variados atores, para
recuperar a aprendizagem dos alunos com dificuldades.

A escola necessita de um convivéncia democratica, que se faz diariamente e
deve ser construida coletivamente para que seja um espaco de experiéncia criativo
para convivéncia social.

A pratica da recuperacao de estudos nas escolas precisa resgatar o aluno e
formar cidadaos conscientes de seu papel na sociedade, para que sejam um
agentes modificadores se sua propria realidade.

A sociedade em conjunto com a escola precisa convergir a responsabilidade
acerca dos resultados da melhoria escolar, sendo ponto relevante para viabilizar o
aperfeicoamento da propria sociedade e da educacdo dos cidadaos. A escola tem
gue estar preparada para um relacionamento democratico, para se ensinar além dos
gue se ensina em sala de aula e recuperar, oportunizando aos alunos que se
encontram defasados, possibilidades de recuperacdo da aprendizagem.

Neste estudo, fica evidente, apesar dos avancos quanto a Recuperacdo de
Estudos ser considerado um direito do aluno, ainda ha dificuldades em vincular o
fazer pedagogico diario a acdo da Recuperacdo de Estudos de forma paralela.
Portanto, é preciso que a escola junto a secretaria ofereca apoio e melhorias nas
acOes pedagdgicas de Recuperacao de Estudos.

Neste trabalho, desejando almejar uma educacao que integre a cidadania a
ascensao profissional, a insercédo dos individuos criticos e conscientes, atrelados a
qualidade de ensino da educacdo publica, buscou-se elencar acfes para uma
melhor atuacdo das escolas da DRMI no que se propde a implantacdo da
Recuperacdo de Estudos. As acbes aqui propostas ndo possuem a intencao de
encerrar as melhorias que a regional e as escolas possam desenvolver, mas dar
viabilidade as acdes de Recuperacdo de Estudos visando a melhoria da

aprendizagem dos alunos.
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ANEXO A

RELATORIO PARA ACOMPANHAMENTO DE RECUPERACAO DE ESTUDOS

Consolidado da Regional METROPOLITANA | - 1° bimestre ANO 2014

Bimestre | Série Disciplina Qtde. % aplicou % nao aplicou
Escola Notas < | recuperagdo | recuperagao de

5 de estudos estudos
1° 1 Biologia 30 80,00% 20,00%
1° 1 Lingua estrangeira - 16 0,00% 100,00%

inglés
1° 2 Lingua estrangeira - 39 41,03% 58,97%

Unidade escolar 01 inglés
1° 2 Resolugao de 6 83,33% 16,67%

problemas
matemaéticos

1° 3 Lingua estrangeira - 14 28,57% 71,43%

inglés

o 1 i - 0, 0,

Unidade escolar 02 1 2 Llnguaiiztlgasngelra 32 56,25% 43,75%
1° 1 Biologia 22 68,18% 31,82%
1° 1 Filosofia 1 0,00% 100,00%
1° 1 Fisica 23 34,78% 65,22%
Unidade escolar 05 1 2 Fisica 19 73,68% 26.30%
1° 3 Biologia 7 71,43% 28,57%
10 3 Fisica 3 0,00% 100,00%
1° 1 Biologia 36 75,00% 25,00%
1° 1 Historia 25 80,00% 20,00%
) 1° 1 Sociologia 39 30,77% 69,23%
Unidade escolar 03 1 2 Filosofia 2 50,00% 50,00%
1° 2 Sociologia 2 0,00% 100,00%
10 3 Filosofia 3 33,33% 66,67%
10 1 Biologia 96 65,63% 34,38%
1° 1 Educacao fisica 18 83,33% 16,67%
1° 1 Fisica 47 29,79% 70,21%
1° 1 Lingua estrangeira - 31 61,29% 38,71%

) inglés
Unidade escolar 04 10 2 Educagcao fisica 21 85,71% 14,29%
1° 2 Geografia 23 73,91% 26,09%
1° 2 Matematica 19 63,16% 36,84%
1° 2 Sociologia 27 70,37% 29,63%
1° 3 Geografia 41 87,80% 12,20%
1° 1 Biologia 37 86,49% 13,51%
1° 1 Lingua estrangeira - 2 50,00% 50,00%

espanhol

1° 2 Arte 8 25,00% 75,00%
Unidade escolar 06 1° 2 Filosofia 6 83,33% 16,67%
1° 2 Lingua estrangeira - 5 80,00% 20,00%

inglés
1° Matematica 35 71,43% 28,57%
1° Quimica 22 81,82% 18,18%




1° 2 Sociologia 25 68,00% 32,00%
1° 3 Histéria 35 71,43% 28,57%
1° 3 Matematica 42 61,90% 38,10%
1° 3 Sociologia 39 71,79% 28,21%
Unidade escolar 07 1° 2 Sociologia 14 7,14% 92,86%
) 1° 1 Educacéo fisica 10 0,00% 100,00%
Unidade escolar 08 1° 2 Educacao fisica 2 0,00% 100,00%
. 1° 1 Lingua 57 89,47% 10,53%

Unidade escolar 09 portuguesa/literatura
1° 2 Filosofia 1 0,00% 100,00%
Unidade escolar 10 1° 2 Resolucao de 18 88,89% 11,11%

problemas
matematicos

1° 1 Geografia 20 10,00% 90,00%
) 1° 1 Histéria 1 0,00% 100,00%
Unidade escolar 11 1° 2 Geografia 5 0,00% 100,00%
1° 3 Geografia 7 0,00% 100,00%
1° 1 Biologia 101 89,11% 10,89%
1° 1 Geografia 55 87,27% 12,73%
1° 1 Lingua 66 89,39% 10,61%

portuguesa/literatura
1° 1 Matemética 46 86,96% 13,04%
Unidade escolar 12 1° 2 Matematica 21 80,95% 19,05%
1° 2 Resolucao de 12 58,33% 41,67%

problemas
matematicos

1° 3 Lingua 42 42,86% 57,14%

portuguesa/literatura
1° Producéo textual 28 0,00% 100,00%
. 1° Lingua 9 88,89% 11,11%

Unidade escolar 13 portuguesa/literatura
1° 1 Biologia 60 75,00% 25,00%
Unidade escolar 14 10 2 Lingua 21 80,95% 19,05%

portuguesa/literatura
10 2 Arte 2 50,00% 50,00%
1° 2 Educagao fisica 13 84,62% 15,38%
Unidade escolar 15 1° 2 Geografia 1 0,00% 100,00%
1° 2 Matematica 55 80,00% 20,00%
1° 2 Sociologia 18 55,56% 44,44%
1° 1 Fisica 38 86,84% 13,16%
) 10 2 Historia 36 47,22% 52,78%
Unidade escolar 16 1 3 Geografia 19 84,21% 15,79%
10 3 Historia 25 8,00% 92,00%
10 1 Lingua 16 87,50% 12,50%

portuguesa/literatura
) 1° 2 Lingua 11 36,36% 63,64%

Unidade escolar 17 portuguesalliteratura
1° 3 Lingua 6 50,00% 50,00%

portuguesa/literatura
1° 1 Lingua estrangeira — 14 78,57% 21,43%

inglés
o il i - 0, 0,
Unidade escolar 18 1 2 Llnguai(relztlgasngelra 19 0,00% 100,00%
1° 3 Lingua estrangeira - 37 5,41% 94,59%
inglés

1° 1 Educagéo fisica 8 12,50% 87,50%
Unidade escolar 19 1° 3 Educagéo fisica 2 50,00% 50,00%
1° 3 Producéo textual 32 81,25% 18,75%
1° 1 Educagao fisica 18 77,78% 22,22%
Unidade escolar 20 1° 2 Matematica 63 50,79% 49,21%
1° 2 Quimica 49 22,45% 77,55%
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1° 3 Biologia 4 75,00% 25,00%
1° 3 Educagdo fisica 29 82,76% 17,24%
1° 2 Educagdo fisica 1 0,00% 100,00%
. 1° 2 Lingua estrangeira - 3 66,67% 33,33%
Unidade escolar 21 inglés
1° 3 Geografia 8 87,50% 12,50%
1° 1 Lingua estrangeira - 48 54,17% 45,83%
inglés
1° 2 Educagdo fisica 15 73,33% 26,67%
1° 2 Geografia 8 75,00% 25,00%
1° 2 Histéria 19 78,95% 21,05%
Unidade escolar 22 1° 2 Lingua estrangeira - 25 40,00% 60,00%
inglés
1° 2 Matematica 50 84,00% 16,00%
1° 3 Educagdo fisica 37 56,76% 43,24%
1° 3 Geografia 26 57,69% 42,31%
1° 3 Matematica 13 30,77% 69,23%
1° 1 Quimica 28 17,86% 82,14%
) 1° 2 Quimica 9 0,00% 100,00%
Unidade escolar 23 1 3 Filosofia 16 81,25% 18,75%
1° 3 Quimica 3 66,67% 33,33%
Unidade escolar 24 1° 1 Sociologia 55 52,73% 47,27%
) 1° 1 Biologia 25 40,00% 60,00%
Unidade escolar 25 ° 2 Biologia 34 41,18% 58,82%
1° 1 Lingua estrangeira - 19 68,42% 31,58%
inglés
) 1° 1 Sociologia 3 66,67% 33,33%
Unidade escolar 26 1° 2 Lingua estrangeira - 28 46,43% 53,57%
inglés
1° Filosofia 4 75,00% 25,00%
Unidade escolar 27 1° Historia 4 75,00% 25,00%
1° Filosofia 59 0,00% 100,00%
1° 2 Sociologia 63 1,59% 98,41%
Unidade escolar 28 1° 3 Filosofia 34 0,00% 100,00%
1° 3 Sociologia 16 0,00% 100,00%
1° 1 Fisica 5 0,00% 100,00%
1° 1 Lingua 33 15,15% 84,85%
portuguesa/literatura
Unidade escolar 29 1° 2 Fisica 7] 75,00% 25,00%
1° 2 Sociologia 2 50,00% 50,00%
1° 1 Educagao fisica 1 0,00% 100,00%
Unidade escolar 30 1° 1 Historia 6 83,33% 16,67%
1° 1 Matematica 5 80,00% 20,00%
1° 1 Biologia 36 69,44% 30,56%
1° 1 Fisica 34 70,59% 29,41%
Unidade escolar 31
1° 1 Lingua estrangeira - 39 84,62% 15,38%

inglés
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1° 1 Quimica 47 42,55% 57,45%
1° 2 Biologia 14 57,14% 42,86%
1° 2 Lingua estrangeira - 22 36,36% 63,64%

inglés
1° 2 Lingua 33 48,48% 51,52%

portuguesa/literatura
1° 1 Quimica 44 27,27% 72,73%
1° 2 Quimica 17 82,35% 17,65%
Unidade escolar 32 1° 3 Matematica 13 69,23% 30,77%
1° 3 Quimica 5 80,00% 20,00%
Unidade escolar 33 1° 2 Filosofia 1 0,00% 100,00%
Unidade escolar 34 1° 2 Educacao fisica 2 50,00% 50,00%
1° 1 Fisica 53 79,25% 20,75%
1° 1 Geografia 21 85,71% 14,29%
1° 2 Biologia 12 83,33% 16,67%
Unidade escolar 35 10 2 Geografia 17 82,35% 17,65%
1° 3 Geografia 9 55,56% 44,44%
1° 3 Lingua 16 68,75% 31,25%
portuguesa/literatura

1° 2 Arte 33 12,12% 87,88%
Unidade escolar 36 1° 2 Educagao fisica 13 84,62% 15,38%
1° 3 Sociologia 8 87,50% 12,50%
Unidade escolar 37 1° 2 Filosofia 4 75,00% 25,00%
1° 2 Arte 53 52,83% 47,17%
1° 2 Educagao fisica 25 44,00% 56,00%
1° 2 Quimica 45 26,67% 73,33%
Unidade escolar 38 1° 2 Sociologia 88 46,59% 53,41%
1° 3 Educacao fisica 12 75,00% 25,00%
1° 3 Producéo textual 49 87,76% 12,24%
1° 3 Quimica 24 54,17% 45,83%
1° 1 Sociologia 29 82,76% 17,24%
1° 2 Filosofia 17 0,00% 100,00%
Unidade escolar 39 1 3 Filosofia 6 0,00% 100,00%
1° 3 Sociologia 42 85,71% 14,29%
1° 1 Lingua estrangeira - 30 86,67% 13,33%

inglés
1° 1 Sociologia 4 75,00% 25,00%
1° 2 Lingua estrangeira - 11 81,82% 18,18%

Unidade escolar 40 inglés
1° 3 Fisica 7 85,71% 14,29%
1° 3 Matematica 74 54,05% 45,95%
1° 1 Lingua estrangeira - 65 78,46% 21,54%

Unidade escolar 41

espanhol
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1° Quimica 118 89,83% 10,17%
1° Educacéo fisica 6 83,33% 16,67%
1° 1 Filosofia 10 0,00% 100,00%
1° 3 Filosofia 6 0,00% 100,00%
Unidade escolar 42
1° 3 Lingua 7 85,71% 14,29%
portuguesa/literatura
1° 3 Quimica 9 88,89% 11,11%
1° 1 Biologia 1 0,00% 100,00%
1° 1 Geografia 11 9,09% 90,91%
1° 1 Lingua 23 4,35% 95,65%
portuguesa/literatura
Unidade escolar 43 1° 1 Sociologia 9 0,00% 100,00%
1° 2 Arte 1 0,00% 100,00%
1° 2 Filosofia 3 66,67% 33,33%
1° 2 Geografia 4 50,00% 50,00%
1° 2 Sociologia 11 9,09% 90,91%
1° 2 Filosofia 22 77,27% 22,73%
1° 2 Geografia 39 89,74% 10,26%
Unidade escolar 44 1 2 Matematica 35 85,71% 14,29%
1° 2 Quimica 54 16,67% 83,33%
1° 2 Filosofia 1 0,00% 100,00%
1° 2 Lingua estrangeira - 1 0,00% 100,00%
inglés
Unidade escolar 45 1° Biologia 19 89,47% 10,53%
1° Lingua 5 60,00% 40,00%
portuguesa/literatura
1° Sociologia 8 87,50% 12,50%
1° Biologia 64 50,00% 50,00%
1° 1 Geografia 50 72,00% 28,00%
1° 1 Lingua estrangeira - 19 84,21% 15,79%
Unidade escolar 46 inglés
10 2 Biologia 36 36,11% 63,89%
1° 3 Biologia 26 15,38% 84,62%
1° 1 Educagao fisica 2 0,00% 100,00%
1° 1 Quimica 53 79,25% 20,75%
Unidade escolar 47
1° 2 Lingua 10 70,00% 30,00%
portuguesa/literatura
) 1° 1 Geografia 23 78,26% 21,74%
Unidade escolar 48 1 3 Filosofia 3 66,67% 33,33%
1° 1 Quimica 61 29,51% 70,49%
Unidade escolar 49 1° 2 Qul’mica 48 39,58% 60,42%
1° 3 Quimica 30 50,00% 50,00%
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1° 1 Matematica 27 77,78% 22,22%
1° 1 Sociologia 14 57,14% 42,86%
1° 2 Geografia 3 66,67% 33,33%
Unidade escolar 50 1 2 Matematica 5 40,00% 60,00%
1° 2 Resolucao de 41 87,80% 12,20%
problemas
matematicos
Unidade escolar 51 1° 2 Histéria 3 66,67% 33,33%
1° 1 Filosofia 5 0,00% 100,00%
1° 2 Arte 10 60,00% 40,00%
1° 2 Filosofia 24 0,00% 100,00%
1° 2 Geografia 10 50,00% 50,00%
Unidade escolar 52 10 2 Quimica 11 0,00% 100,00%
1° 2 Resolugao de 17 82,35% 17,65%
problemas
matematicos
1° 3 Filosofia 1 0,00% 100,00%
1° 3 Geografia 4 75,00% 25,00%
) 1° 1 Fisica 22 77,27% 22,73%
Unidade escolar 53 1 1 Historia ] 75,00% 25,00%
Unidade escolar 54 1° 1 Matematica 22 72,73% 27,27%
Unidade escolar 55 1° 1 EdUCﬁgéO fisica 8 87,50% 12,50%
1° 1 Educagao fisica 15 33,33% 66,67%
10 1 Matematica 79 54,43% 45,57%
Unidade escolar 56 1 2 Educacao fisica 9 66,67% 33,33%
1° 3 Lingua estrangeira - 1 0,00% 100,00%
inglés

1° 1 Biologia 4 75,00% 25,00%
1° 1 Geografia 37 56,76% 43,24%
1° 1 Historia 6 16,67% 83,33%
1° 1 Lingua 39 61,54% 38,46%

portuguesa/literatura
1° 1 Sociologia 3 0,00% 100,00%
1° 2 Educagao fisica 26 65,38% 34,62%
Unidade escolar 57 1° 2 Histéria 11 18,18% 81,82%
1° 2 Lingua 33 39,39% 60,61%

portuguesa/literatura
1° 2 Sociologia 11 72,73% 27,27%
1° 3 Geografia 18 16,67% 83,33%
1° 3 Lingua 41 19,51% 80,49%

portuguesa/literatura
1° 3 Sociologia 13 61,54% 38,46%
Unidade escolar 58 1° 1 Biologia 20 80,00% 20,00%

1° 1 Histéria 53 96,23% 3,77%

Unidade escolar 59 1° 2 Biologia 56 33,93% 66,07%
1° 2 Historia 36 88,89% 11,11%
Unidade escolar 60 1° 2 Biologia 25 88,00% 12,00%
Unidade escolar 61 1° 1 EdUC&QéO fisica 6 83,33% 16,67%
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1° 1 Histéria 18 55,56% 44,44%
1° 3 Biologia 5 20,00% 80,00%
1° 3 Quimica 9 55,56% 44,44%
1° 1 Geografia 1 0,00% 100,00%
Unidade escolar 62 1° 1 Quimica 8 62,50% 37,50%
1° 3 Educagao fisica 1 0,00% 100,00%
1° 1 Biologia 51 76,47% 23,53%
1° 1 Filosofia 20 65,00% 35,00%
1° 1 Geografia 63 88,89% 11,11%
1° 1 Historia 33 24,24% 75,76%
1° 2 Biologia 40 70,00% 30,00%
1° 2 Fisica 12 83,33% 16,67%
Unidade escolar 63 1° 2 Geografia 48 89,58% 10,42%
1° 2 Histéria 26 80,77% 19,23%
1° 2 Lingua 44 81,82% 18,18%

portuguesa/literatura
1° 2 Resolucao de 15 13,33% 86,67%

problemas
matematicos

1° Biologia 19 52,63% 47,37%
1° Lingua 30 86,67% 13,33%

portuguesa/literatura
1° 2 Historia 52 34,62% 65,38%
1° 2 Lingua a7 89,36% 10,64%

portuguesa/literatura
1° 2 Matematica 34 76,47% 23,53%

Unidade escolar 64
1° 2 Quimica 26 46,15% 53,85%
1° 3 Historia 21 0,00% 100,00%
1° 3 Quimica 4 75,00% 25,00%
10 1 Fisica 15 73,33% 26,67%
10 1 Geografia 14 50,00% 50,00%
1° 1 Historia 5 60,00% 40,00%
1° 1 Lingua estrangeira - 8 62,50% 37,50%
inglés

) 10 1 Lingua 12 66,67% 33,33%

Unidade escolar 65 portuguesal/literatura
1° 2 Geografia 7 85,71% 14,29%
1° 3 Geografia 5 20,00% 80,00%
1° 3 Lingua 1 0,00% 100,00%

portuguesa/literatura
1° 3 Producéo textual 1 0,00% 100,00%
1° 2 Geografia 8 75,00% 25,00%
Unidade escolar 66 1° 2 Historia 11 27,27% 72,73%
1° 2 Matematica 9 22,22% 77,78%
Unidade escolar 67 1° 1 Biologia 118 62,71% 37,29%
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1° 1 Educagao fisica 14 21,43% 78,57%
1° 2 Biologia 80 83,75% 16,25%
1° 2 Educagdo fisica 36 25,00% 75,00%
1° 2 Histéria 22 4,55% 95,45%
1° 3 Biologia 48 47,92% 52,08%
1° 3 Educagao fisica 22 9,09% 90,91%
1° 2 Lingua 43 88,37% 11,63%
) portuguesa/literatura
Unidade escolar 68 1° 3 Producao textual 28 67,86% 32,14%
1° 3 Sociologia 37 83,78% 16,22%
1° 1 Biologia 119 46,22% 53,78%
Unidade escolar 69 1° 2 Resolucao de 31 67,74% 32,26%
problemas
matematicos
1° 2 Arte 30 86,67% 13,33%
1° 2 Educagao fisica 10 80,00% 20,00%
o 3 i 0, 0,
Unidade escolar 70 1 3 Educagao fisica 4 0,00% 100,00%
1° 3 Lingua 33 87,88% 12,12%
portuguesa/literatura
1° 3 Producéo textual 3 0,00% 100,00%
1° 1 Geografia 18 77,78% 22,22%
) 1° 1 Matematica 9 55,56% 44,44%
Unidade escolar 71 10 2 Geografia 15 46.67% 53,33%
1° 3 Geografia 5 0,00% 100,00%
1° 1 Biologia 37 78,38% 21,62%
1° 1 Educagdo fisica 4 25,00% 75,00%
1° 1 Quimica 64 71,88% 28,13%
1° 2 Biologia 30 76,67% 23,33%
1° 2 Geografia 9 88,89% 11,11%
Unidade escolar 72
1° 2 Quimica 22 72,73% 27,27%
1° 3 Biologia 13 84,62% 15,38%
1° 3 Producéo textual 3 66,67% 33,33%
10 3 Quimica 5 20,00% 80,00%
10 1 Geografia 7 0,00% 100,00%
Unidade escolar 73 1° 2 Geografia 2 0,00% 100,00%
1° 3 Geografia 1 0,00% 100,00%
o 1 0, 0,
Unidade escolar 74 1 3 Llngu_a 2 0,00% 100,00%
portuguesa/literatura
1° 1 Biologia 44 29,55% 70,45%
1° 1 Fisica 53 79,25% 20,75%
Unidade escolar 75 1° 2 Geografia 26 88,46% 11,54%
1° 3 Biologia 27 81,48% 18,52%
1° 3 Geografia 54 70,37% 29,63%
1° 1 Lingua estrangeira - 15 33,33% 66,67%
espanhol
o il i - 0, 0,
Unidade escolar 76 1 2 Lingua estrangeira 11 0,00% 100,00%
espanhol
1° 2 Lingua 3 33,33% 66,67%

portuguesa/literatura
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ANEXO B
RELATORIO PARA ACOMPANHAMENTO DE RECUPERACAO DE ESTUDOS

Consolidado da Regional METROPOLITANA | - 2° bim. ANO 2014

Bimestre Série Disciplina Qtde. % aplicou % né&o
Notas | recuperacgéo aplicou
Escola =
<5 de estudos | recuperacdo
de estudos
Unidade escolar 01 20 1 Filosofia 7 0,00% 100,00%
Unidade escolar 02 20 3 Educagcéo fisica 1 0,00% 100,00%
20 1 Filosofia 1 0,00% 100,00%
20 1 Histéria 23 73,91% 26,09%
20 1 Sociologia 17 0,00% 100,00%
Unidade escolar 03 20 2 Lingua estrangeira - 5 80,00% 20,00%
inglés
20 2 Sociologia 4 75,00% 25,00%
20 3 Lingua 4 75,00% 25,00%
portuguesa/literatura
20 1 Educagcéo fisica 35 88,57% 11,43%
20 1 Geografia 32 28,13% 71,88%
20 2 Biologia 52 71,15% 28,85%
20 2 Lingua estrangeira - 2 50,00% 50,00%
) inglés
Unidade escolar 04 20 2 Sociologia 8 87,50% 12,50%
20 3 Geografia 34 70,59% 29,41%
20 3 Lingua estrangeira - 5 60,00% 40,00%
inglés
20 3 Lingua 13 84,62% 15,38%
portuguesa/literatura
20 1 Biologia 19 89,47% 10,53%
20 1 Educagc&o fisica 2 0,00% 100,00%
20 1 Fisica 26 3,85% 96,15%
Unidade escolar 05
20 2 Fisica 11 45,45% 54,55%
20 3 Fisica 4 25,00% 75,00%
20 1 Fisica 25 16,00% 84,00%
20 1 Lingua 27 88,89% 11,11%
] portuguesa/literatura
Unidade escolar 06 20 3 Geografia 25 88,00% 12,00%
20 3 Histéria 41 58,54% 41,46%
20 3 Sociologia 28 71,43% 28,57%
Unidade escolar 07 20 1 Fisica 14 42,86% 57,14%
) 20 1 Educagcéo fisica 6 0,00% 100,00%
Unidade escolar 08 20 2 Educacio fisica 6 0,00% 100,00%
20 1 Fisica 60 56,67% 43,33%
20 1 Quimica 59 64,41% 35,59%
Unidade escolar 09 20 2 Matematica 14 71,43% 28,57%
20 2 Resolucéo de problemas 32 75,00% 25,00%
matematicos
) 20 1 Filosofia 2 50,00% 50,00%
Unidade escolar 10 20 1 Lingua 7 85,71% 14,29%




Unidade escolar 11

Unidade escolar 12

Unidade escolar 13

Unidade escolar 14

Unidade escolar 15

Unidade escolar 16

Unidade escolar 17

Unidade escolar 18

Unidade escolar 19

Unidade escolar 20

Unidade escolar 21

Unidade escolar 22

20
20
20

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20

20

20

20

20
20
20
20
20
20
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20
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20
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portuguesa/literatura
Matematica
Filosofia
Lingua
portuguesa/literatura
Geografia

Histéria
Geografia
Geografia
Geografia

Producéo textual
Biologia
Educagcéo fisica
Educagcéo fisica
Arte
Geografia

Histdria
Geografia

Histéria

Educagcéo fisica

Lingua
portuguesa/literatura

Lingua
portuguesal/literatura

Producéo textual

Educagcéo fisica
Histdria
Educagcéo fisica
Filosofia
Geografia

Lingua
portuguesa/literatura
Filosofia

Matematica
Quimica
Sociologia
Biologia
Producéo textual
Educagéo fisica
Biologia
Quimica
Biologia
Educagcéo fisica
Lingua estrangeira -
inglés
Geografia
Lingua estrangeira -
inglés
Geografia
Producéo textual
Educagcéo fisica
Matematica
Lingua
portuguesa/literatura
Lingua
portuguesa/literatura

16

13
13
12

28

41

18
16
35
13
29
23

20
23

17

10
18

12

10

88,89%
0,00%
18,75%

0,00%

0,00%

8,33%

0,00%

89,29%
77,78%
78,05%
88,89%
87,50%
27,78%
68,75%
57,14%
76,92%
10,34%
69,57%

75,00%

85,71%

80,00%

50,00%
85,71%
75,00%
78,26%
88,89%
88,24%

45,45%
53,33%
86,84%
66,67%
71,43%
0,00%

66,67%
77,78%
71,43%
86,67%
66,67%
38,10%

80,00%
44,44%

75,00%
75,00%
0,00%
88,89%
40,00%

83,33%

11,11%
100,00%
81,25%

100,00%
100,00%
91,67%
100,00%
10,71%
22,22%
21,95%
11,11%
12,50%
72,22%
31,25%
42,86%
23,08%
89,66%
30,43%

25,00%

14,29%

20,00%

50,00%
14,29%
25,00%
21,74%
11,11%
11,76%

54,55%
46,67%
13,16%
33,33%
28,57%
100,00%
33,33%
22,22%
28,57%
13,33%
33,33%
61,90%

20,00%
55,56%

25,00%
25,00%
100,00%
11,11%
60,00%

16,67%
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Unidade escolar 23

Unidade escolar 24

Unidade escolar 25

Unidade escolar 26

Unidade escolar 27

Unidade escolar 28

Unidade escolar 29

Unidade escolar 30

Unidade escolar 31

Unidade escolar 32

Unidade escolar 33

Unidade escolar 34

Unidade escolar 35

Unidade escolar 36

Unidade escolar 37

Unidade escolar 38

20
20

20
20

20

20

20

20

20

20

20
20
20

20
20

20
20
20
20
20
20
20
20
20

20
20
20

20

20
20
20
20

20

20
20

20
20
20
20
20
20
20
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Fisica

Lingua estrangeira -
inglés

Quimica

Lingua estrangeira -

inglés
Resolugao de problemas
matematicos

Matematica

Resolucao de problemas
matematicos

Matematica

Filosofia

Sociologia

Arte
Geografia

Lingua
portuguesa/literatura
Geografia

Lingua
portuguesa/literatura
Geografia

Educagcéo fisica
Sociologia
Sociologia

Biologia
Biologia
Historia
Educagcéo fisica
Resolugédo de problemas
matematicos
Matematica
Educagéo fisica
Lingua estrangeira -
inglés
Lingua estrangeira -
inglés
Filosofia
Historia
Educagc&o fisica
Lingua estrangeira -
inglés
Lingua
portuguesa/literatura
Filosofia
Lingua
portuguesa/literatura

Producéo textual

Educagcéo fisica

Educagcéo fisica
Geografia
Geografia
Matematica

Lingua
portuguesa/literatura

47
16

69
15

24

12

30

27

15

45
41
21
23

38

15
20

13

18

12

12

48

66
38
27
17

68,09%
75,00%

86,96%
66,67%

79,17%

83,33%

60,00%

55,56%

0,00%

0,00%

0,00%
40,00%
86,67%

0,00%
81,48%

50,00%
86,67%
80,00%
87,50%
87,50%
60,00%
82,93%
80,95%
86,96%

76,32%
86,67%
60,00%

0,00%

0,00%
88,89%
0,00%
75,00%

75,00%

58,33%
0,00%

0,00%
20,83%
0,00%
80,30%
68,42%
81,48%
52,94%

31,91%
25,00%

13,04%
33,33%

20,83%

16,67%

40,00%

44,44%

100,00%

100,00%

100,00%
60,00%
13,33%

100,00%
18,52%

50,00%
13,33%
20,00%
12,50%
12,50%
40,00%
17,07%
19,05%
13,04%

23,68%
13,33%
40,00%

100,00%

100,00%
11,11%
100,00%
25,00%

25,00%

41,67%
100,00%

100,00%
79,17%
100,00%
19,70%
31,58%
18,52%
47,06%
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Unidade escolar 39

Unidade escolar 40

Unidade escolar 41

Unidade escolar 42

Unidade escolar 43

Unidade escolar 44

Unidade escolar 45

Unidade escolar 46

Unidade escolar 47

20

20

20

20

20

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20

20
20
20
20
20
20

20
20
20
20
20
20
20
20
20

20
20

20

20

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
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Biologia

Biologia

Educagcéo fisica

Biologia

Educagcéo fisica

Geografia
Historia
Matematica
Quimica
Quimica
Fisica
Matematica
Sociologia
Filosofia
Matematica

Resolucao de problemas

matematicos
Fisica
Biologia
Filosofia
Geografia
Historia
Lingua

portuguesa/literatura
Arte

Biologia
Geografia
Historia
Quimica
Biologia
Historia
Quimica
Lingua estrangeira -
inglés
Matemética

Lingua estrangeira -
inglés
Lingua estrangeira -
inglés
Lingua estrangeira -
inglés
Matemética
Biologia
Historia
Biologia
Biologia
Lingua
portuguesa/literatura
Quimica
Biologia
Lingua
portuguesa/literatura
Quimica
Biologia

53

45

15

24

24

57
49
41
34
30
11

12
45

16

25

19

14

22

11

12

73
12

18
12

19

30,19%

31,11%

46,67%

8,33%

25,00%

55,56%
0,00%
87,72%
59,18%
75,61%
29,41%
86,67%
54,55%
0,00%
0,00%
82,22%

50,00%
50,00%
0,00%
75,00%
36,00%
44,44%

73,68%
50,00%
83,33%
35,71%
66,67%
0,00%

0,00%

33,33%
54,55%

36,36%
25,00%

44,44%
83,33%

79,45%
83,33%
50,00%
42,86%
72,22%
50,00%

85,71%
63,16%
87,50%

50,00%
80,00%

69,81%

68,89%

53,33%

91,67%

75,00%

44,44%
100,00%
12,28%
40,82%
24,39%
70,59%
13,33%
45,45%
100,00%
100,00%
17,78%

50,00%
50,00%
100,00%
25,00%
64,00%
55,56%

26,32%
50,00%
16,67%
64,29%
33,33%
100,00%
100,00%
66,67%
45,45%

63,64%
75,00%

55,56%
16,67%

20,55%
16,67%
50,00%
57,14%
27,78%
50,00%

14,29%
36,84%
12,50%

50,00%
20,00%
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Unidade escolar 48

Unidade escolar 49

Unidade escolar 50

Unidade escolar 51

Unidade escolar 52

Unidade escolar 53

Unidade escolar 54

Unidade escolar 55

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20
20

20

N NDDNDNDNMNDNMNDNMNERERRPPRPRRPRPPRP®WERER ®OWW

w w

P W w NP WwWNDN

N

Biologia
Producéo textual
Histéria
Histéria
Quimica
Sociologia
Biologia
Filosofia
Fisica
Geografia
Arte
Biologia
Filosofia
Fisica
Geografia
Histéria
Quimica
Resolugéo de problemas
matematicos
Matemética
Quimica
Fisica

Geografia
Historia
Lingua estrangeira -
inglés

Lingua
portuguesa/literatura

Geografia

Sociologia

Fisica

Geografia

Lingua
portuguesa/literatura

Producéo textual

Quimica

Fisica
Historia
Matemética
Historia
Fisica
Educagcéo fisica
Fisica
Lingua
portuguesa/literatura
Lingua
portuguesa/literatura

16

29
90
25
62
68
29
41
18
27
30

38
29

11
15

12

19
16
35
28
40

59
73

35

50,00%
33,33%
87,50%
75,00%
57,14%
3,45%

82,22%
76,00%
79,03%
89,71%
86,21%
70,73%
88,89%
88,89%
80,00%
80,00%
55,26%
62,07%

81,82%

0,00%

14,29%

88,89%

60,00%

75,00%

66,67%

33,33%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

89,47%

6,25%

80,00%

89,29%

77,50%

50,00%

64,41%
86,30%

82,86%

50,00%
66,67%
12,50%
25,00%
42,86%
96,55%
17,78%
24,00%
20,97%
10,29%
13,79%
29,27%
11,11%
11,11%
20,00%
20,00%
44,74%
37,93%

18,18%

100,00%

85,71%

11,11%

40,00%

25,00%

33,33%

66,67%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

10,53%

93,75%

20,00%

10,71%

22,50%

50,00%

35,59%
13,70%

17,14%
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Unidade escolar 56

Unidade escolar 57

Unidade escolar 58

Unidade escolar 59

Unidade escolar 60

Unidade escolar 61

Unidade escolar 62

Unidade escolar 63

Fonte: Elaborada pela autora baseado nos dados do Sistema ConexaoSEEDUC-RJ.

20
20

20

20
20

20
20
20
20
20
20
20
20
20

20

20

20

20

20
20

20

20

20

20

20

20

20

w w

P W w NP P WwWww

R R WN

2

Producéo textual
Resolucao de problemas
matematicos

Lingua
portuguesa/literatura
Biologia

Lingua
portuguesa/literatura
Matematica

Producéo textual
Quimica
Geografia
Matematica
Geografia
Geografia
Quimica
Fisica

Quimica

Biologia

Biologia

Quimica

Histéria
Biologia

Lingua estrangeira -
inglés
Lingua
portuguesa/literatura
Filosofia
Geografia
Geografia

Lingua estrangeira -
espanhol
Biologia

19
25

19

25
21
14

15

40

15

12

37
5
36
12

6

68,42%
48,00%

89,47%

50,00%
62,50%

50,00%
42,86%
88,00%
19,05%
85,71%
20,00%
60,00%
0,00%
88,89%

75,00%

86,67%

50,00%

0,00%

50,00%
0,00%

66,67%

0,00%

81,08%
80,00%
52,78%
75,00%

83,33%

31,58%
52,00%

10,53%

50,00%
37,50%

50,00%
57,14%
12,00%
80,95%
14,29%
80,00%
40,00%
100,00%
11,11%

25,00%

13,33%

50,00%

100,00%

50,00%
100,00%

33,33%

100,00%

18,92%
20,00%
47,22%
25,00%

16,67%
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RELATORIO PARA ACOMPANHAMENTO DE RECUPERACAO DE ESTUDOS

Consolidado da Regional METROPOLITANA | - 3° bimestre ANO 2014

Escola

Bimestre

Unidade 01

30

30

30
30

30

30

Unidade 02

30

Unidade 03

30
30
30

30
30
30
30

30

30

Unidade 04

30

30

Unidade 05

30
30
30

30

Unidade 06

30

Unidade 07

30
30

Unidade 08

30
30
30
30
30
30

Unidade 09

30
30

Unidade 10

30

Série

PR e

N N NN

R R RN RPN W R R

N

Disciplina

Lingua
portuguesa/literatura
Lingua estrangeira -

inglés

Geografia
Lingua estrangeira -
inglés

Lingua
portuguesa/literatura

Producéo textual

Lingua

portuguesa/literatura
Educagao fisica

Fisica
Lingua estrangeira -

inglés

Biologia

Educagao fisica
Matematica

Resolugao de
problemas
matematicos
Lingua estrangeira -
inglés
Matematica
Biologia

Geografia

Fisica
Sociologia

Lingua
portuguesa/literatura
Producéo textual

Sociologia
Educacao fisica
Educagao fisica

Biologia
Fisica
Lingua

portuguesa/literatura

Quimica

Biologia

Resolucéo de
problemas
matematicos

Geografia

Lingua
portuguesa/literatura
Educagéo fisica

Qtde.
Notas
<5
22

51

5
18

22

23
6

26
38
52

16
4
27
26

19

21

61
74
53

41

34
47
29

39
75
23

20
12

% aplicou
recuperacao de
estudos
86,36%

11,76%

60,00%
77,78%

77,27%

65,22%
83,33%

84,62%
23,68%
88,46%

81,25%
50,00%
70,37%
69,23%

75,00%

37,50%
89,47%

80,95%

0,00%
43,24%
79,25%

82,93%
75,00%
0,00%
0,00%
17,65%
72,34%
89,66%

35,90%
48,00%
82,61%

55,00%
0,00%

88,89%

% néo aplicou
recuperacao de estudos

13,64%
88,24%

40,00%
22,22%

22,73%

34,78%
16,67%

15,38%
76,32%
11,54%

18,75%
50,00%
29,63%
30,77%

25,00%

62,50%
10,53%

19,05%

100,00%
56,76%
20,75%

17,07%
25,00%
100,00%
100,00%
82,35%
27,66%
10,34%

64,10%
52,00%
17,39%

45,00%
100,00%

11,11%



Unidade 11

Unidade 12

Unidade 13

Unidade 14

Unidade 15

Unidade 16

Unidade 17

Unidade 18

Unidade 19

Unidade 20

Unidade 21

Unidade 22

Unidade 23

Unidade 24

30
30
30
30
30
30
30

30

30

30

30
30

30

30

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

30

30

30
30
30
30
30

RPN R WN R R

N

N

N P NN PFP RFP WOWNPRFPWOWWNDN

N P W WwNDNDDN

N NP PN

Geografia
Historia
Geografia
Geografia
Biologia
Educagao fisica
Educagao fisica

Filosofia

Educagao fisica

Resolucao de
problemas
matematicos
Producéo textual

Lingua estrangeira -

inglés

Lingua estrangeira -

inglés
Lingua

portuguesa/literatura

Matemética
Geografia
Matemaética
Quimica
Quimica
Quimica
Biologia
Sociologia
Biologia
Geografia
Geografia

Resolugao de
problemas
matematicos
Filosofia

Geografia
Sociologia
Filosofia
Sociologia
Filosofia
Lingua

portuguesa/literatura

Biologia

Lingua estrangeira -

inglés
Biologia

Lingua estrangeira -

inglés

Lingua estrangeira -

inglés

Matematica

Educagcéo fisica
Matematica
Geografia
Geografia
Lingua

portuguesa/literatura

31
18
24

23

10

10
23

14

14

25
10
13
18

30
30

14

44
16
55
24
30

12

37
17

20
12

21

19
13
10
22

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
86,96%
88,89%
40,00%

44,44%

0,00%

33,33%

0,00%
26,09%

21,43%
85,71%

88,00%
60,00%
84,62%
0,00%
0,00%
0,00%
26,67%
83,33%
0,00%
75,00%
71,43%
0,00%

0,00%
87,50%
0,00%
0,00%
43,33%
71,43%
50,00%

81,08%
70,59%

50,00%
66,67%

11,11%

76,19%

0,00%
47,37%
15,38%
40,00%
40,91%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
13,04%
11,11%
60,00%

55,56%

100,00%

66,67%

100,00%
73,91%

78,57%
14,29%

12,00%
40,00%
15,38%
100,00%
100,00%
100,00%
73,33%
16,67%
100,00%
25,00%
28,57%
100,00%

100,00%
12,50%
100,00%
100,00%
56,67%
28,57%
50,00%

18,92%
29,41%

50,00%
33,33%

88,89%

23,81%

100,00%
52,63%
84,62%
60,00%
59,09%
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Unidade 25

Unidade 26

Unidade 27

Unidade 28

Unidade 29

Unidade 30

Unidade 30

Unidade 31

Unidade 32

Unidade 33

Unidade 34

Unidade 35

Unidade 36

30
30

30
30

30
30
30
30

30
30
30
30
30
30
30

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

w

N NN WN P W W N W W

w w

P W W NP P RPN
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Geografia

Lingua
portuguesa/literatura
Matematica

Lingua
portuguesa/literatura
Matemética

Producéo textual
Educagao fisica

Lingua
portuguesa/literatura
Producéo textual

Histéria
Educagao fisica
Biologia
Sociologia
Arte
Lingua estrangeira -
inglés
Fisica
Lingua estrangeira -
inglés
Filosofia
Filosofia
Geografia
Quimica
Educagdo fisica
Geografia
Geografia
Educagao fisica
Geografia

Lingua estrangeira -
inglés
Matematica
Filosofia

Lingua estrangeira -
inglés
Geografia
Geografia

Lingua estrangeira -
inglés
Lingua
portuguesa/literatura
Biologia

Lingua estrangeira -
inglés
Quimica
Biologia
Quimica
Biologia
Educagéo fisica
Quimica

Lingua

21

13

16

14

24

10
20
17
38

83
75

13
31

19
25
38
23

18

31
33
11

36
27

59

15

53

29

42

13

12

0,00%
57,14%

87,50%
61,54%

50,00%
0,00%
78,57%
87,50%

80,00%
75,00%
52,94%
89,47%
50,00%
51,81%
32,00%

84,62%
32,26%

0,00%
33,33%
85,71%
78,95%
24,00%
71,05%

0,00%
42,86%

0,00%
88,89%

80,65%
78,79%
45,45%

63,89%
85,19%
0,00%

25,00%

45,76%

46,67%

67,92%

31,03%

76,19%

7,69%

50,00%

58,33%

87,50%

100,00%
42,86%

12,50%
38,46%

50,00%
100,00%
21,43%
12,50%

20,00%
25,00%
47,06%
10,53%
50,00%
48,19%
68,00%

15,38%
67,74%

100,00%
66,67%
14,29%
21,05%
76,00%
28,95%

100,00%
57,14%

100,00%
11,11%

19,35%
21,21%
54,55%

36,11%
14,81%
100,00%

75,00%

54,24%

53,33%

32,08%

68,97%

23,81%

92,31%

50,00%

41,67%

12,50%
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Unidade 37

Unidade 38

Unidade 39

Unidade 40

Unidade 41

Unidade 42

Unidade 43

Unidade 44

Unidade 45

Unidade 46

Unidade 47

Unidade 48

Unidade 49

Unidade 50

30
30
30
30
30
30
30
30
30

30

30

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

30

30
30

30
30

30

30
30
30
30

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

30

30

NN FP P NEFPNDNP

=

R R NRP WWNNR R e

w W w w =

N W W WwWwWNEFPF WWWERELRFPDNDDN

portuguesa/literatura
Educagao fisica
Arte
Filosofia
Quimica
Quimica
Fisica
Sociologia
Matematica

Resolucao de
problemas
matematicos
Lingua estrangeira -
inglés
Lingua
portuguesa/literatura
Biologia
Filosofia
Arte
Biologia
Biologia
Quimica
Sociologia
Arte
Biologia
Lingua estrangeira -
inglés
Lingua
portuguesa/literatura
Biologia
Lingua
portuguesa/literatura
Biologia

Lingua estrangeira -
inglés
Lingua
portuguesa/literatura
Producéo textual

Biologia
Historia
Lingua
portuguesa/literatura
Biologia
Filosofia
Filosofia
Historia
Historia
Biologia
Matematica
Quimica
Quimica
Educagao fisica
Matematica
Quimica
Historia

Histéria

Fisica

45
a4
24
13

22

15
44

27

16

29

10

18

57,14%
0,00%
66,67%
77,78%
79,55%
45,83%
61,54%
71,43%
86,36%

66,67%
50,00%

52,00%
0,00%
33,33%
50,00%
0,00%
60,00%
33,33%
50,00%
33,33%
77,27%

66,67%

31,25%
66,67%

0,00%
51,72%

0,00%

0,00%
88,89%
88,89%
80,00%

73,49%
80,00%
16,67%
20,00%
30,00%
82,61%
0,00%

76,74%
66,67%
80,00%
66,67%
61,54%
77,08%

80,00%

0,00%

42,86%
100,00%
33,33%
22,22%
20,45%
54,17%
38,46%
28,57%
13,64%

33,33%
50,00%

48,00%
100,00%
66,67%
50,00%
100,00%
40,00%
66,67%
50,00%
66,67%
22,73%

33,33%

68,75%
33,33%

100,00%
48,28%

100,00%

100,00%
11,11%
11,11%
20,00%

26,51%
20,00%
83,33%
80,00%
70,00%
17,39%
100,00%
23,26%
33,33%
20,00%
33,33%
38,46%
22,92%

20,00%

100,00%
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Unidade 51

Unidade 52

Unidade 53

Unidade 54

Unidade 55

Unidade 56

Unidade 57

Unidade 58

30

30

30

30

30

30

30

30
30
30
30
30
30

30
30
30
30
30
30
30
30

30

30

30
30
30
30
30
30

N W W NN PP

N NP WONDNPFP P

N N W W wN

Lingua
portuguesa/literatura

Fisica

Historia

Matematica

Resolucao de
problemas
matematicos
Lingua
portuguesa/literatura

Producéo textual

Educagao fisica
Arte
Educagao fisica
Educagdo fisica
Quimica
Lingua
portuguesa/literatura
Biologia
Filosofia
Biologia
Filosofia
Filosofia
Geografia
Geografia

Resolugao de
problemas
matematicos
Educagao fisica

Lingua
portuguesa/literatura
Filosofia
Biologia
Filosofia
Geografia
Educacao fisica

Resolugao de
problemas
matematicos

11

44
95
18
15

44

28
19

17
26
21
17
27

22

81,82%

50,00%

87,50%

66,67%

0,00%

50,00%

66,67%

77,27%
88,42%
66,67%
73,33%
88,89%
86,36%

67,86%
10,53%
85,71%
0,00%

11,54%
47,62%
47,06%
81,48%

0,00%

66,67%

66,67%
35,71%
80,00%
71,43%
0,00%
40,91%

Fonte: Elaborada pela autora baseado nos dados da SEEDUC-RJ.

18,18%

50,00%

12,50%

33,33%

100,00%

50,00%

33,33%

22,73%
11,58%
33,33%
26,67%
11,11%
13,64%

32,14%
89,47%
14,29%
100,00%
88,46%
52,38%
52,94%
18,52%

100,00%

33,33%

33,33%
64,29%
20,00%
28,57%
100,00%
59,09%
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (T.C.L.E.)

Eu, tendo sido convidado(a) a participar como voluntario(a) do estudo sobre os
entraves da Recuperacdo de Estudos na Regional Metropolitana | recebi da Sra.
Rita de Cassia Sigueira Souza responsavel por sua execucdo, as seguintes
informacdes que me fizeram entender sem dificuldades e sem ddvidas os seguintes
aspectos:

Que o estudo se destina ao trabalho de Conclusdo de Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de
Fora/MG.

Que a importancia deste estudo é a de analisar a implementacdo da Recuperacao
de Estudos nas escolas da Regional Metropolitana | e a expectativa € que essa
avaliacdo possa contribuir para a definicAho de novas acBes com vistas ao
aprimoramento dessa politica.

Que os resultados que se desejam alcancar sdo a melhoria do ensino e das metas
da Regional Metropolitana I.

Que, a qualquer momento, eu poderei recusar a continuar participando do estudo e,
também, que eu poderei retirar este meu consentimento, sem que iSSO me traga
qualquer penalidade ou prejuizo.

Que as informacgBes conseguidas através da minha participagcdo ndo permitirdo a
identificacdo da minha pessoa, exceto aos responsaveis pelo estudo, e que a
divulgacdo das mencionadas informacdes sé sera feita entre os profissionais
estudiosos do assunto.

Finalmente, tendo eu compreendido perfeitamente tudo o que me foi informado
sobre a minha participacdo no mencionado estudo e estando consciente dos meus
direitos, das minhas responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que a minha
participagdo implicam, concordo em dele participar e para isso eu DOU O MEU
CONSENTIMENTO SEM QUE PARA ISSO EU TENHA SIDO FORCADO OU
OBRIGADO.
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APENDICE B

INSTRUMENTO DE PESQUISA COM OS DIRETORES

/® ppcpe caed

Gestdo e Avaliagdo da Educacao Pablica Faculdade de Educagao

MESTRADO EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA-
PPGPUFJF/CAED

DATA: / /

Prezado (a) Diretor(a),

Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora/MG e conto com sua colaboragdo para
responder ao questionario que segue.O objetivo da pesquisa é analisar a
implementacdo da Recuperacdo de Estudos de Forma Paralela nas escolas da
Regional Metropolitana | e a expectativa é que essa avaliagcdo possa contribuir para
a definicdo de novas a¢des com vistas ao aprimoramento dessa politica. Agradeco
desde ja a sua participacao!

Sobre a Recuperacdo de Estudos solicito que marque o grau de concordancia, com
relacdo as assertivas a seguir, de acordo com a seguinte legenda:

1 — Concordo totalmente

2 — Mais concordo que discordo
3 — Mais discordo que concordo
4 — Discordo totalmente

Obrigada!
Assertivas do instrumento de pesquisa com os diretores
ASSERTIVAS GRAU DE CONCORDANCIA
1 2 3 4

A divulgacgédo sobre a Recuperacéo de Estudos feita pela
Regional auxilia a implementacdo desse projeto na
escola.

As orientag@es oficiais divulgadas pela Regional para a
realizacdo da Recuperacédo de Estudos sdo conhecidas
por todos os profissionais na sua escola.

O monitoramento da Regional auxilia a equipe diretiva da
escola no acompanhamento da Recuperacdo de
Estudos.

A direcdo apoia a realizacdo da Recuperacdo de
Estudos na escola

A direcdo da escola conhece o trabalho pedagdgico
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realizado na escola pelos professores.

A direcdo escolar acompanha os resultados dos alunos
apo6s a Recuperacéo de Estudos.

As acBes de Recuperacdo de Estudos séo realizadas
regularmente em sua escola.

A Recuperagdo de Estudos auxilia na melhoria do
aprendizado do aluno.

A Recuperacéo de Estudos toma muito tempo e dificulta
na continuidade do curriculo escolar.

Ha, com frequéncia, em sua unidade escolar, reunides
de professores para discussfes pedagdgicas referentes
a Recuperacéo de Estudos.

A coordenacao pedagdgica da escola acompanha os
resultados dos alunos apds a Recuperacdo de Estudos.

A coordenacao pedagdgica de sua unidade escolar
conhece a legislagéo referente a Recuperacao de
Estudos.

A coordenacao pedagdgica de sua escola oferece
sugestdes pedagdgicas referentes a Recuperacao de
Estudos.

O coordenador pedagdgico se sente capacitado para
orientar os professores quanto a Recuperacgéo de
Estudos.

Os professores de sua unidade escolar concordam que a
Recuperacao de Estudos é uma ferramenta necessaria
para aprendizagem dos alunos.

O professor esta esclarecido quanto a legislagdo sobre a
Recuperacéo de Estudos.

O clima escolar de sua escola favorece a busca de
solu¢des compartilhadas entre seus professores.

Ha troca de experiéncias entre os professores
relacionados a Recuperacao de Estudos

Os pais e responsaveis conhecem a Recuperacéo de
Estudos.

A escola possui um momento proprio para conversar
com 0s pais e responsaveis sobre a Recuperacao de
Estudos.

A escola comunica aos responséaveis quando os alunos
estdo em Recuperacdo de Estudos

Os pais e responséaveis apoiam a escola dando
devolutivas sobre o trabalho da escola.

E debatido com os pais e responsaveis questdes
pedagdgicas.

Os pais e responsdveis séo participativos.
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APENDICE C

INSTRUMENTO DE PESQUISA COM OS COORDENADORES PEDAGOGICOS

Gestdo e Avaliagdo da Educacao Pablica

© CAEd 4

MESTRADO EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA-
PPGPUFJF/CAED
DATA: / /

Prezado (a) Coordenador(a) Pedagogico:

Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora/MG e conto com sua colaboracdo para
responder ao questionario que segue. O objetivo da pesquisa é analisar a
implementagdo da Recuperagédo de Estudos de Forma Paralela nas escolas da
Regional Metropolitana | e a expectativa € que essa avaliacdo possa contribuir para
a definicdo de novas a¢Bes com vistas ao aprimoramento dessa politica. Agradeco

desde ja a sua participacao!

Sobre a Recuperacdo de Estudos solicito que marque o grau de concordancia, com
relacdo as assertivas a seguir, de acordo com a seguinte legenda:

1 — Concordo totalmente
2 — Mais concordo que discordo
3 — Mais discordo que concordo
4 — Discordo totalmente
Obrigadal!

Assertivas do instrumento de pesquisa com os coordenadores pedagdgicos

ASSERTIVAS GRAU DE
CONCORDANCIA
1 2 3 4

O monitoramento da Regional auxilia a equipe diretiva da escola no
acompanhamento da Recuperac¢éo de Estudos.

As orientacgdes oficiais divulgadas pela Regional para a realizacéo
da Recuperacdo de Estudos sdo conhecidas por todos os
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profissionais da sua escola.

A divulgacdo sobre a Recuperacdo de Estudos feita pela regional
atende as demandas para a implementacdo na escola.

A direc8o escolar apoia a realizacdo da Recuperacdo de Estudos.

A direcdo escolar apoia o trabalho da coordenacdo pedagdgica
referente a realizacdo da Recuperacéo de Estudos.

A direcdo da escola conhece bem a qualidade do trabalho
pedagdgico realizado na escola pela coordenacao pedagégica.

A direcdo da escola conhece bem a qualidade do trabalho
pedagdgico realizado na escola pelos professores.

A direcdo escolar acompanha os resultados dos alunos apos a
Recuperacao de Estudos.

As acdes de Recuperacdo de Estudos sao realizadas regularmente
em sua escola.

A Recuperacdo de Estudos auxilia na melhoria do aprendizado do
aluno.

A Recuperacgdo de Estudos € um entrave para o cumprimento do
curriculo escolar.

Ha, com frequéncia, em sua unidade escolar reunides de

professores para discussbes pedagdgicas, referentes a
Recuperacao de Estudos.

A coordenacdo pedagogica escolar acompanha os resultados dos
alunos ap0s a realizacdo da Recuperacéo de Estudos.

Conheco a legislacao referente & Recuperacdo de Estudos.

Ofereco sugestbes pedagogicas referentes a Recuperacdo de
Estudos.

Sinto capacitado para orientar os professores quanto a
Recuperacado de Estudos.

Os professores de sua unidade escolar concordam que a

Recuperacdo de Estudos € uma ferramenta necesséaria para

aprendizagem dos alunos.
O professor estd esclarecido quanto a legislagdo sobre a
Recuperacéo de Estudos.

O clima escolar de sua escola favorece a inovagédo e a busca de
solu¢des compartilhadas entre seus professores.

Ha troca de experiéncias entre os professores, relacionados a
Recuperacao de Estudos e outros assuntos pedagdgicos.

Os pais e responsaveis conhecem a Recuperacéo de Estudos.

A escola comunica aos responséaveis quando os alunos estdo em
Recuperacao de Estudos.

Os pais e responsaveis apoiam o trabalho da Recuperacdo de
Estudos realizado pela da escola.

E debatido com os pais e responsaveis questdes pedagogicas.

Os pais e responsaveis sao participativos.
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APENDICE D

INSTRUMENTO DE PESQUISA COM OS PROFESSORES

/® ppCPo caeds

Gestdo e Avaliagdo da Educagio Pablica Faculdade de Educagdo

MESTRADO EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA-
PPGPUFJF/CAED

DATA: / /

Prezado (a) Professor(a),

Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora/MG e conto com sua colaboracdo para
responder ao questionario que segue.O objetivo da pesquisa é analisar a
implementacdo da Recuperacdo de Estudos de Forma Paralela nas escolas da
Regional Metropolitana | e a expectativa é que essa avaliagcdo possa contribuir para
a definicdo de novas a¢Bes com vistas ao aprimoramento dessa politica. Agradeco

desde j4 a sua participagédo!

Sobre a Recuperacao de Estudos solicito que marque o grau de concordancia, com
relacdo as assertivas a seguir, de acordo com a seguinte legenda:

1 — Concordo totalmente

2 — Mais concordo que discordo
3 — Mais discordo que concordo
4 — Discordo totalmente

Obrigadal!

Assertivas do instrumento de pesquisa com os professores

ASSERTIVAS GRAU DE CONCORDANCIA
1 2 3 4

As orientacBes divulgadas, por meio de oficio para o diretor
escolar, pela Regional para a realizacdo da Recuperacdo de
Estudos sdo conhecidas por todos os profissionais da sua escola.

A direcdo apoia a realizacdo da Recuperacdo de Estudos

A direcdo escolar apoia o trabalho da coordenacdo pedagdgica
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referente a realizacdo da Recuperacéo de Estudos.

A direcdo da escola conhece a qualidade do trabalho pedagdgico
realizado na escola pelos professores.

A direcdo da escola conhece a qualidade do trabalho pedagdgico
realizado na escola pela coordenacéo pedagdgica.

A direcao escolar acompanha os resultados dos alunos apés a
Recuperacao de Estudos.

As acles de Recuperacdo de Estudos sdo realizadas
regularmente em sua escola.

A Recuperacédo de Estudos auxilia na melhoria do aprendizado do
aluno.

A Recuperacao de Estudos é um entrave para o cumprimento do
curriculo escolar.

Ha, com frequéncia, em sua unidade escolar reunides de
professores para discussBes pedagdgicas referentes a
Recuperacao de Estudos.

A coordenacéo pedagdgica escolar acompanha os resultados dos
alunos apds a Recuperacgéo de Estudos.

Conheco legislaco referente a Recuperacgdo de Estudos.

Ofereco sugestdes pedagdgicas referentes & Recuperacdo de
Estudos.

Sinto capacitado para orientar os professores quanto a
Recuperacao de Estudos

Os professores de sua unidade escolar concordam que a
Recuperacdo de Estudos é uma ferramenta necesséria para
aprendizagem dos alunos.

O professor estd esclarecido quanto a legislacdo sobre a
Recuperacéo de Estudos.

O clima escolar de sua escola favorece a inovacgdo e a busca de
solucdes compartilhadas entre os professores.

Ha troca de experiéncias entre os professores sobre a
Recuperacéo de Estudos.

A unidade escolar elabora projetos que contemplem a
implementacdo da Recuperacéo de Estudos.

Os pais e responsaveis conhecem a Recuperacéo de Estudos.

A escola comunica aos responsaveis quando os alunos estdo em
Recuperacéo de Estudos

Os pais e responsaveis apoiam e auxiliam o trabalho realizado
pela escola no que tange a Recuperacao de Estudos.

E debatido com os pais e responsaveis questdes pedagdgicas da
escola.

Os pais e responsdveis sao participativos.




