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RESUMO

Esse trabalho pretende analisar, de forma simples e objetiva, a sistematica envolvendo a
clausula de ndo concorréncia nos contratos individuais de trabalho, especialmente no que diz
respeito a sua vigéncia apds a extincdo do mesmo, que é a forma mais polémica para
aceitacdo da sua validade. Aborda-se a aplicabilidade e os pressupostos de validade da
clausula no direito pétrio, levando-se em conta aspectos histdricos; principios que norteiam a
relacdo de trabalho, bem como o0s que regem os contratos em geral; o direito comparado; e 0s
interesses das partes na sua pactuacdo. Ademais, a discussdo passa pela questdo da autonomia
da vontade frente a rigidez do protecionismo inerente ao contrato de trabalho. O tema aqui
tratado tem grande relevancia diante da auséncia de legislacdo especifica no Brasil. IniUmeras
duvidas praticas tém surgido quando alguns estudiosos chegam a suscitar a ocorréncia de
ofensa a principios constitucionais de grande relevancia, como a liberdade de trabalho e a
busca do pleno emprego. No entanto, o que ocorre € um conflito de interesses antagénicos,
notadamente, a liberdade de trabalho e a necessidade de protecdo dos segredos da empresa.
Contudo, conclui-se que a clausula de ndo concorréncia & importante instrumento para
garantia de direitos reciprocos entre empregados e empregadores, e meio habil de se evitar
conflitos concernentes as novas formas de producéo, gestdo do conhecimento e de praticas de

concorréncia empresarial.

Palavras-chave: Clausula de ndo concorréncia. Liberdade de trabalho. Necessidade de

protecdo dos segredos da empresa. Autonomia da vontade. Normas de protecao.



ABSTRACT

This paper intend to analyze the systematic involving the non-compete clause in contracts of
employment, especially with regard to its validity after the expiry of the same, which is the
most controversial for acceptance of its validity. Addresses the applicability and validity of
the assumptions of parental rights clause in, taking into account historical aspects; principles
that guide the employment relationship as well as the governing contracts in general,
comparative law, and the interests of parts for your negotiation. Moreover, the discussion
involves the question of autonomy of the will forward to the rigidity of protectionism inherent
in the employment contract. The subject here treated has great relevance in the absence of
specific legislation in Brazil. Numerous practical questions have arisen when some scholars
even raise the occurrence of offending constitutional principles of great importance, such as
freedom of work and the pursuit of full employment. However, what happens is a conflict of
antagonistic interests, notably the freedom to work and need to protect company secrets.
However, it is concluded that the non-competition clause is an important tool for ensuring
reciprocal rights between employers and employees, and skillful means to avoid conflicts
concerning the new forms of production, knowledge management practices and business

competition.

Keywords: Non-compete clause. Freedom to work. Need to protect company secrets.

Freedom of choice. Protection standards.
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INTRODUCAO

Com a globalizacdo, o surgimento de novas tecnologias tornou-se imprescindivel
para 0 desenvolvimento econdmico. Assim, além do capital e do trabalho, o conhecimento
ganhou importancia fundamental como garantia da competitividade entre as empresas,
passando a ser considerado fator essencial ao processo de producéo e geracao de riqueza.

Tais mudancgas tém impacto nas relagfes de trabalho, uma vez que o acesso de
empregados especializados as informacdes privilegiadas em areas estratégicas da empresa faz
com que 0s mesmos sejam alvos constantes de propostas de emprego das concorrentes. Essa
nova realidade fez surgir a necessidade de novas demandas de regulamenta¢do no contrato
individual de trabalho com o objetivo de evitar o vazamento dessas informacGes estratégicas.
E nesse contexto que esta inserida a clausula de nio concorréncia.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho, em seu art. 482, ¢ e g, protege o
empregador de atos do empregado que impliquem em concorréncia ou violagdo de segredo,
durante o contrato de trabalho. Contudo, apos a cessacdo do mesmo o empregado, nos termos
da lei, encontra-se- livre para vincular-se a concorrente de seu antigo empregador, podendo
gerar prejuizos a este através da utilizacdo de conhecimentos adquiridos durante a relacdo de
trabalho.

Deve-se ter em mente que da mesma forma que o empregado merece ter protegida
a sua liberdade de trabalho, € legitimo o interesse do empregador de proteger os segredos da
empresa com fundamento nos principios de lealdade e boa fé que norteiam as relacGes
contratuais.

O problema a ser investigado pela presente pesquisa consiste em saber se no
exercicio da liberdade contratual das partes no direito do trabalho, mesmo diante das regras de
ordem publica de observancia obrigatéria e da omissao legislativa, é legitima a colocacéo de
clausula de ndo concorréncia nos contratos individuais de trabalho.

Dessa maneira, a relevancia da pesquisa em tela situa-se em demonstrar que nao

ha dbice para a inser¢do da clausula de ndo concorréncia no contrato individual de trabalho,
pois ela decorre da autonomia privada, ndo constituindo ofensa aos principios constitucionais
da liberdade de trabalho (art.5°, XIII) e da busca do pleno emprego (art.170, VIII) e nem
prejuizo para o trabalhador, visto que se compatibiliza com os principios protetivos do

trabalhador e mesmo do empregador.



A fim de alcangar tal objetivo, no primeiro capitulo ha uma breve explanacéo da
evolucéo das relagdes de trabalho desde suas origens mais remotas até os dias atuais.

No segundo capitulo, analisa-se como o principio da liberdade de trabalho vem
sofrendo restricdes nas Constituicdes brasileiras ao longo do tempo e como sdo analisadas
essas restricdes frente aos principios protetivos do direito do trabalho.

Pelo fato da legislacdo trabalhista ndo disciplinar a clausula de ndo concorréncia
apos a extingdo do contrato de trabalho, no terceiro capitulo analisa-se o tratamento que é
dado a referida clausula nas legislacbes estrangeiras haja vista que o direito comparado é
fonte subsidiaria do direito do trabalho pela regra contida no art. 8° da CLT.

No capitulo seguinte, adentra-se especificadamente ao tema, efetuando-se a sua
conceituacdo, a analise da sua legalidade frente ao principio da liberdade de trabalho e da
admissibilidade da referida clausula diante da auséncia de previsdo legal especifica, bem
como se estuda os fundamentos que justificam sua insercao no contrato de trabalho.

Por fim, no altimo capitulo s&o estudados os pressupostos de validade da clausula
de ndo concorréncia e as consequéncias da sua violagéo.

O principal método utilizado foi o analitico-sintético haja vista que se procurou
extrair o contetdo de outros textos e documentos, atentando-se a dogmatica juridica.

A técnica de pesquisa mais utilizada foi a bibliografica, com a consulta a leis,
legislacdo estrangeira, doutrina e jurisprudéncias.

Por fim, insta salientar que a ndo concorréncia é estudada por outros ramos do
direito tais como o direito civil, penal e comercial. Contudo, com ja mencionado, a pesquisa
em tela dedica-se exclusivamente a analise da ndo concorréncia no dmbito laboral, mais
especificamente na sua vigéncia nos contratos individuais de trabalho ap6s a ruptura da

relacdo empregaticia.



10

CAPITULO 1: BREVE HISTORICO DO DIREITO DO TRABALHO

O Direito do Trabalho é um ramo predominantemente social haja vista que sofre
reflexos das situagcdes socio-econdmicas vivenciadas ao longo do tempo. Diante disso, para
uma boa compreensdo do ramo do direito no qual esse trabalho esté inserido é preciso que se
compreenda o desenvolvimento das relacGes de trabalho desde as suas origens mais remotas.

No mundo greco-romano o trabalho do homem era tratado como coisa, 0 que
tornava possivel a escraviddo, a mais importante forma de trabalho da Antiguidade. A
condigéo de escravo decorria de uma série de fatores, dentre eles, o fato do sujeito ser filho de
escravos, de ser prisioneiro de guerra, de ter sofrido condenacao penal, do descumprimento de
obrigacdes tributarias ou de desercéo do exército. *

Nessa epoca, 0 escravo era considerado como objeto do direito de propriedade,
ndo como sujeito de direitos, o que inviabilizava a celebracdo de qualquer tipo de contrato de
trabalhno uma vez que esse pressupfe a existéncia de dois sujeitos de direito habeis a
contrairem direitos e obrigacdes: empregado e empregador.

Ja no periodo feudal, com a economia basicamente agraria, o trabalho era
confiado ao servo da gleba, a principal figura do feudalismo. Ao servo era reconhecida
natureza de pessoa , tanto que podiam contrair nipcias e formar familia. Apesar de ndo serem
escravos, 0s servos tambem ndo eram totalmente livres, ja que estavam vinculados ao trabalho
nas terras de seus senhores em troca de protecdo militar e politica, entregando-lhe toda
producéo para garantir tal proteco. *

A partir do século X, os moradores dos feudos, impulsionados por necessidades
gue ndo podiam ser ali satisfeitas, passaram a frequentar locais propicios ao intercambio de
produtos manufaturados ou naturais. Tais locais, conhecidos como comunas, eram
frequentados por mercadores e artesdos, e posteriormente, evoluiram para as corporagdes de

oficio. *

! BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho.5.ed.rev.amp. S&o Paulo: LTr, p.50

2 RIUS, J.M.Fonty. Instituiciones medievales apud Montoya Melgar, Alfredo, Derecho del Trabajo, .24.ed.
Madrid: Tecnos, 2003, p.56

¥ BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho.5.ed.rev.amp. S&o Paulo: LTr, p.54

* BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho.5.ed.rev.amp. S&o Paulo: LTr, p.55
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A preocupacdo dominante nas corporacgdes era evitar a livre concorréncia. Em
paises como a Inglaterra, elas monopolizavam a profissdo tanto na industria como no
comércio, pois quem ndo pertencesse a elas ndo poderia exercer as atividades no perimetro
urbano. Sendo assim, a liberdade de trabalho era limitada através de normas heterbnomas
(alheias a vontade dos trabalhadores) elaboradas pelas corporagdes de oficio, inexistindo a
plena liberdade de emprego.

A Revolucgdo Francesa representou o fim das corporac6es de oficio, que, por certo,
ndo representavam o ideal de liberdade almejado no século XVIII pela corrente do
liberalismo. O Editio de Turgot (1776) e a Lei Chapelier (1791) foram importantes
documentos para a consolidacdo do principio da autonomia da vontade e consagracdo da
liberdade de trabalho.

O Codigo Francés de 1804 regulou o contrato de trabalho como uma das
modalidades da locacéo. Influenciado por essa tendéncia, o Codigo Civil Brasileiro de 1916
também inseriu o servico humano ao lado da locacéo de coisas e animas.

A Revolugdo Industrial modificou as condi¢bes de vida dos trabalhadores, e
consequentemente, trouxe grandes modifica¢6es sociais para a época.

Uma das principais consequéncias da Revolucdo Industrial foi o surgimento da
classe operéria. O proletariado era ilimitadamente explorado e ndo contava com protecao
alguma do governo que, baseado na ideologia liberalista consagrada na Revolugdo Francesa,
ndo intervinha nas estipulacdes de condicbes de trabalho uma vez que acreditava que
deveriam as mesmas ser fruto de pactuacao entre as partes.

Sendo assim, as relagbes de trabalho, dantes presididas pelos critérios
heterénomos das corporacdes de oficio, foram substituidas por uma regulamentacédo
essencialmente autbnoma.

Essa situacdo s6 comecou a mudar quando a classe operaria, influenciada pelas
ideias de Marx, passou a se reunir em associacfes para postular por melhores condicfes de
trabalho e de vida, surgindo ai 0s primeiros contornos das atuais entidades sindicais.

A incidéncia de acidentes, mortes e trabalhos desumanos decorrentes da liberdade
de contratacdo de garantias, bem como as manifestacGes do proletariado, fizeram com que o
Estado acabasse por intervir nas contratacbes para proporcionar garantias minimas aos
empregados, langando os alicerces do Direito do Trabalho.

Nas palavras de Mauricio Godinho Delgado °:

® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do trabalho, Sdo Paulo: Ed. LTr, p. 85-86
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A relacdo empregaticia, como categoria socioecondmica e juridica, tem seus
pressupostos despontados com o processo de ruptura do sistema produtivo feudal, ao
longo do desenrolar da Idade Moderna. Contudo, apenas mais a frente, no desenrolar
do processo da Revolugdo Industrial é que ira efetivamente se estruturar como
categoria especifica, passando a responder pelo modelo principal de vinculagdo do
trabalhador livre ao sistema produtivo emergente. Somente a partir desse Gltimo
momento, situado desde a Revolugdo industrial do século XVII ( e principalmente
do século XVII), é que a relacdo empregaticia (com a subordinagdo que lhe é
inerente) comecara seu roteiro de construcdo de hegemonia no conjunto das relagoes
de producdo fundamentais da sociedade industrial contemporanea.

No Brasil, apds uma profusdo de leis esparsas, inclusive da criagdo da Justica do
Trabalho, foi criada a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) pelo Decreto-Lei n® 5.452
em primeiro de maio de 1943.

A partir da metade do século XIX, muitas empresas se uniram para controlar
precos e matérias-primas impedindo que outras empresas menores tivessem a chance de
competir no mercado. Essa fase do capitalismo, conhecida como capitalismo industrial, foi
substituida apds a Segunda Guerra Mundial pelo capitalismo financeiro, marcado pelo
acirramento do aspecto concorrencial do sistema devido a globalizacdo da economia.

A chamada sociedade pés-industrial, segundo Domenico de Masi °, apresenta a
perda da brutalidade e da fadiga fisica do trabalhador. Com efeito, o trabalho concentra-se
mais no cérebro do trabalhador do que no corpo, exigindo do empregado uma inser¢do maior
nos objetivos da empresa, maior abrangéncia de conhecimento do processo produtivo, e 0
dominio dos artefatos tecnoldgicos.

Nesse novo modelo de producdo, de sociedade e de trabalho, a defesa do
empregador perante a concorréncia demanda novas formas de protecdo. O empregado, pelo
acesso ao conjunto de bens imateriais que constituem o “conhecimento” da empresa, ¢ peca
importante para a efetiva competitividade dos negdcios. Nesse contexto, a clausula de nao

concorréncia assume importancia fundamental.

® DE MASI, Domenico. A sociedade pés industrial. Sio Paulo: Senac, 1999. p.55
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CAPITULO 2: O PRINCIPIO DA LIBERDADE DE TRABALHO E SUAS
RESTRICOES

A liberdade de trabalho, enquanto direito individual pleno, decorre do liberalismo
propagado pala Revolugdo Francesa (1789), a qual privilegia a liberdade individual,
extinguindo as corporagdes de oficio por entender serem estas limitadoras da liberdade do
individuo de se estabelecer, produzir e viver do fruto do seu trabalho.

Na definicdo de Cesarino Junior’, citado por Regiane Teresinha de Mello Jodo, “A
liberdade de trabalho é a forma de liberdade individual que consiste na faculdade de escolher
e exercer a profissdo nas condi¢cdes que convenham ao interessado.”

A essa liberdade, a qual em principio ndo se poderiam impor quaisquer restricdes,
a0s poucos, acresceram-se limitagoes.

A analise do referido principio faz-se importante nesse estudo uma vez que 0 mais
expressivo argumento que se levanta em nosso ordenamento contra a validade do pacto de
ndo concorréncia € de que este seria incompativel com o principio constitucional da liberdade

de trabalho, visto que implica limitacéo a liberdade individual do empregado.
2.1 A LIBERDADE DE TRABALHO E AS CONSTITUICOES BRASILEIRAS:

Para que se estude a clausula de ndo concorréncia no direito brasileiro € preciso
que sejam feitas breves consideracdes quanto a evolucdo do regramento constitucional acerca
do direito econdmico e trabalhista, posto que, embora os diplomas legais referidos ndo tratem
diretamente da clausula de ndo concorréncia, possuem diversos aspectos a influir em seu
estudo.

A liberdade de trabalho é garantida constitucionalmente desde a Carta do Império
de 1824, que arrolava, dentre as Garantias dos Direitos Civis e Politicos dos Cidaddos
Brasileiros (art.179, n.24), que nenhum género de trabalho, de cultura, inddstria ou comércio
poderia ser proibido, uma vez que ndo se opusesse aos costumes publicos, a seguranca e salde

dos cidadaos®.

" CESARINO JUNIOR, A.F. Direito social brasileiro apud JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Clausula de n&o
concorréncia no contrato de trabalho.S&o pailo: Ed. Saraiva, 2003 p. 17

8 ALENCAR, Ana Valdarez Ayres Neves de; RANGEL, Leyla Castello Branco. Constituicdes do Brasil: de
1824, 1891, 1934, 1937,1946 e 1967 e suas alteragdes. Brasilia: Senado Federal. Subsecretaria de Edi¢des
Técnicas, 1986.v.1, p.34
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Esse mesmo diploma legal, no dispositivo seguinte do mesmo artigo, dispunha
sobre a extingdo das corporacbes de oficio, eliminando qualquer barreira ao exercicio de
oficio ou profissdo, bem como assegurando liberdade de estabelecimento®. Dessa forma, a
Constituicao de 1824 foi o primeiro marco no Brasil acerca da “concorréncia”.

O primeiro texto constitucional da Republica nada previa acerca da liberdade de
trabalho e estabelecimento *°. Essa omissao foi sanada pela Assembleia Constituinte eleita,
com a promulgacio da Constituicio de 1891, que em seu art. 72, 24 dispunha: “E garantido o
livre exercicio de qualquer profissdo moral, intelectual e industrial”.

Na vigéncia desta constituicdo, foi promulgado o Cdédigo Civil de 1916, hoje
revogado, que regulamentou a prestacao de servicos e previu também duras penas aqueles que
aliciassem trabalhadores alheios.

Ja a Constituicdo da Republica de 1934 foi a primeira a tratar da ordem
econémica e social, dispondo, no art. 121, que a lei promoverd o amparo da producédo e
estabelecerd as condicbes de trabalho na cidade e nos campos, tendo em vista a protecao
social do trabalhador e os interesses econémicos do pais. Nela, pela primeira vez as normas de
trabalho e seguridade social foram alcadas a esfera constitucional na forma de parametros a
serem observados pela legislacdo futura.

A Constituicdo de 1937 previa o trabalho como um dever social (art.136),
garantindo o direito de subsisténcia através do trabalho e protecdo deste pelo Estado. Essa
Constituicdo ressaltava a liberdade de escolha de trabalho ou profissdo, mas restringia a
liberdade de estabelecimento e do exercicio de profissdes liberais de acordo com a
nacionalidade.

A Constituicdo de 1946 ', por sua vez, remeteu a liberdade de exercicio de
profissdo as condicdes de capacidade que a lei estabelecesse, enquanto garantia individual. Ao
tratar da ordem econdmica, previu em seu artigo 145 que ela deveria ser organizada de acordo
com os principios da justica social, conciliando a liberdade de iniciativa com a valorizacdo do
trabalho humano, que como obrigacdo social, deveria ser assegurada a todos de forma a
possibilitar existéncia digna (paragrafo unico).

A carta de 19672 manteve o texto relativo & garantia de liberdade de exercicio de

profissdo contido na Constituicdo de 1946, abarcando ainda trabalho e oficio. Quanto a

’ Art. 179, 25: Ficam abolidas as corporagdes de oficios, seus juizes, escrivaes e mestres.

19 JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Cléusula de néo concorréncia no contrato de trabalho. Ed. Saraiva, 2003,
p.18

'L Arts. 141, § 14 e 145, § (nico

2 Arts. 150, § 23, e 157
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Ordem Econdmica, estabeleceu que a mesma objetivava a Justica Social e tinha como um de
seus principios a valorizacdo do trabalho como condi¢do da dignidade humana.

Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, os valores sociais do trabalho e
da livre iniciativa foram elevados ao patamar de fundamentos do Estado Democratico de
Direito. A Carta Magna assegura a liberdade de exercicio de qualquer trabalho, oficio ou
profissdo, restringida apenas ao atendimento de qualificagbes profissionais que a lei
estabelecer®.

Nas palavras de Regiane Teresinha de Mello Jo&o '*: “E pacifico que a liberdade
de trabalho, a excecdo das Constituicfes de 1824 e 1891, ndo se apresentou de modo absoluto
e irrestrito enquanto principio constitucional.”

Desta forma, para que se possam exercer determinadas atividades, é necessario
preencher todos os requisitos estabelecidos pelas normas regulamentadoras, sem que isso
implique violagdo do principio da liberdade de trabalho, como bem abordado por Amaury
Mascaro Nascimento *:

... A exigéncia de qualificacdes a que se refere a norma constitucional, deve ser
interpretada como uma condicao para o exercicio de uma profissdo, exigivel quando

a lei previr e essa previsao legal ndo é inconstitucional. N&o retira o direito, apenas o
subordina a um pressuposto que o interessado devera atender.

Ainda na prépria Constituicdo Federal, ha exemplos de outros preceitos que
restringem a liberdade de trabalho na medida em que impde dbices para o exercicio do cargo
ou funcdo em atividade da administracdo publica direta e indireta de qualquer dos poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, condicionando 0 seu ingresso e
investidura a aprovacdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de
acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego™®.

Neste mesmo sentido, o art. 37, inciso XVI da CF/88 veda a acumulacéo

remunerada de cargos publicos, abrindo exce¢édo apenas para as trés hipoteses ali descritas. O

3 Art. 59, X111 — é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificacdes
profissionais que a lei estabelecer.

4 JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Op. Cit. p.20

1> in Direitos do trabalho na Constituicio de 1988. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 1991, p.32

16 Art. 37 CF/88: A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: | - os cargos, empregos e fun¢des publicas sdo acessiveis aos
brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei; Il - a
investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de
provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei,
ressalvadas as nomeacdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacéao e exoneracéo.
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mesmo dispositivo, no inciso seguinte estende a proibicdo a empregos e funcGes e estabelece
sua abrangéncia *'.

A prépria Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) estipula restri¢cdes quanto ao
tipo de trabalho a ser exercido por determinados empregados, tais como o trabalho noturno, o
trabalho em locais e servicos perigosos ou insalubres bem como nos prejudiciais a moralidade
para menores de 18 anos 2.

Conclui-se, deste modo, que nenhum direito é pleno, mesmo quando consagrado
na forma de principio constitucional. Sendo assim, da mesma forma que nos casos
mencionados ndo ocorreu violacdo ao principio da liberdade de trabalho, tanto quanto a

cldusula de ndo concorréncia também néo ocorrera.

2.2 RESTRICAO A LIBERDADE DE TRABALHO X PRINCIPIOS PROTETIVOS
DA LEGISLACAO TRABALHISTA

Como visto no item anterior, a Constituicdo Federal de 1988, seguindo a
tendéncia das constituicdes precedentes, ndo consagra o principio da liberdade de trabalho de
forma plena, admitindo restricdes ao mesmo.

Tal constatacdo ganha importancia na medida em que a clausula de néo
concorréncia constitui uma restricdo a liberdade de trabalho uma vez que, como sera estudado
com mais detalhes posteriormente, traduz uma obrigagdo do empregado de ndo fazer
concorréncia frente ao empregador. Contudo, diferentemente dos exemplos supracitados, essa
restricdo nao decorre da lei, e sim de um acordo entre as partes contratantes, o que leva a um
guestionamento sobre sua validade frente aos principios protetivos que norteiam o contrato de
trabalho.

A hipossuficiéncia do trabalhador perante o empregador, principalmente no que

diz respeito ao aspecto econémico, levou o Estado a intervir nas relacdes trabalhistas através

7 Art. 37, XVI CF/88 - é vedada a acumulagéo remunerada de cargos publicos, exceto, quando houver
compatibilidade de horéarios, observado em qualquer caso o disposto no inciso XI: a) a de dois cargos de
professor; b) a de um cargo de professor com outro, técnico ou cientifico; ¢) a de dois cargos ou empregos
privativos de profissionais de satde, com profissdes regulamentadas;

Art. 37, XVII CF/88 - a proibicdo de acumular estende-se a empregos e funcdes e abrange autarquias, fundacdes,
empresas publicas, sociedades de economia mista, suas subsidiarias, e sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelo poder publico.

18 Art. 404 CLT: Ao menor de 18 (dezoito anos) é vedado o trabalho noturno, considerado este o que for
executado no periodo compreendido entre as 22 (vinte e duas) e as 5 (cinco) horas.

Aurt. 405, CLT: Ao menor ndo serd permitido o trabalho: I- nos locais e servicos perigosos e insalubres,
constantes de quadro para esse fim aprovado pela Secretaria de Seguranca e Medicina do Trabalho; Il- em locais
e servicos prejudiciais a sua moralidade.
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da promulgacéo de leis asseguradoras dos limites minimos de protecdo ao trabalho de forma a
evitar as situacOes de exploracdo extrema vivenciadas no passado. Como consequéncia, a
legislacdo trabalhista no Brasil se consolidou a partir de um conjunto de normas imperativas
de origem estatal que limitam a autonomia da vontade dos contratantes em prol da protecdo da
parte mais fraca da relacéo trabalhista, ou seja, o empregado.

Para apreciar a validade da clausula de ndo concorréncia é preciso diferenciar a
limitacdo ao principio constitucional da liberdade de trabalho da restri¢do sobre contravengdo
as normas de protecdo ao trabalho contida no art. 444 CLT*®.

A questdo deve ser analisada segundo os ensinamentos de José Afonso da Silva %
que classifica a liberdade de agéo profissional inscrita no inciso XIII, art. 5° da Constituicéo
Federal de 1988 (a que muitos se referem como liberdade de trabalho) como um direito
individual e ndo como liberdade de conteudo social ou protecdo aos trabalhadores. Isto porque
os direitos sociais e as normas de protecdo aos trabalhadores se encontram inseridos no
Capitulo Il da Carta Magna, em especial no rol do art. 7°. Isto posto, conclui o ilustre
doutrinador que a chamada “liberdade de trabalho” ndo estd incluida nas disposi¢cdes de
protecdo ao trabalho consignadas no art. 444 da CLT.

Corroborando o entendimento de que a pactuacgéo da clausula de ndo concorréncia
ndo vai de encontro as normas protetivas contidas na CLT, destaca-se que entre as inumeras
tentativas de criagdo de um Cdodigo de Trabalho por meio de diversos anteprojetos elaborados
pelos mais renomados juristas, pelo menos em trés oportunidades a questdo da clausula de ndo
concorréncia foi acrescida as normas relativas ao contrato individual de trabalho?,

Oris de Oliveira?” apresenta o texto dos anteprojetos de Cédigo de Trabalho de
1963 e 1965 e o0 anteprojeto da Consolidacao das Leis do Trabalho de 1979.

O artigo 381 do anteprojeto de Codigo do Trabalho de Evaristo de Moraes Filho,
de 1963, e o0 anteprojeto do Codigo do Trabalho de 1965, cuja comissdo era formada por
Mozart Victor Russomano, Evaristo de Moraes Filho e José Martins Catharino, apresentavam

0 seguinte teor:

9 Art. 444 CLT - As relaces contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulacdo das partes
interessadas em tudo quanto ndo contravenha as disposicdes de prote¢do ao trabalho, aos contratos coletivos que
Ihes sejam aplicéveis e as decisdes das autoridades competentes.

20 SILVA, José Afonso. Curso de Direito Constitucional Positivo. 19 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2001 p259-260
1 JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Clausula de ndo concorréncia no contrato de trabalho. Ed. Saraiva, 2003,
p. 37

2 OLIVEIRA, Oris de. A exclusdo da concorréncia no contrato de trabalho. 1982, p.176-177. Tese de Doutorado
apresentada a Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo apud JOAO, op. Cit p 38
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Art. 381. O pacto de exclusdo de concorréncia celebrado entre empregado e
empregador é nulo de pleno direito se ndo for celebrado por escrito, dele constando
uma indenizagdo ou compensacdo mensal durante o prazo de vigéncia a favor do
empregado e conforme certos limites de objeto, tempo e lugar.

§1° A duracdo do compromisso ndo podera ser superior a 4 (quatro) anos para
dirigentes e 2 (dois) anos nos demais casos.

82° O objeto do compromisso deve cingir-se ao desempenho de funcgdes iguais ou
analogas as exercidas anteriormente, dentro de uma area geografica, tudo de maneira
a ndo anular a liberdade de trabalho, assegurada no art. 2° deste Cédigo.

J& 0 Anteprojeto de Consolidacdo das Leis do Trabalho de 1979 dispunha:

Art. 26. E valido o pacto de exclusdo de concorréncia, desde que celebrado por
escrito, por periodo ndo superior a dois anos, e dele conste uma compensacao
mensal em favor do empregado durante a sua vigéncia.

Paragrafo Gnico. O pacto devera cingir-se ao desempenho das mesmas funcdes
exercidas anteriormente e limitar-se a determinada area geografica.

Diante do exposto, conclui-se que a clausula de ndo concorréncia ndo apresenta
risco as normas de protecéo consagradas na legislagéo trabalhista, podendo ser pactuada pelas
partes no contrato individual de trabalho desde que esteja de acordo com os pressupostos de

validade que serdo estudados em capitulo proprio.
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CAPITULO 3: A CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA NA
LEGISLACAO ESTRANGEIRA

A possibilidade do uso do conhecimento adquirido pelo empregado durante a
execucdo do contrato de trabalho em beneficio de uma empresa propria ou de empresa
concorrente faz surgir a necessidade de o empregador proteger o seu negécio apds o
rompimento do vinculo empregaticio. Logo, a clausula de ndo concorréncia foi recepcionada
por diversas legislacOes estrangeiras, cada qual com suas peculiaridades e requisitos
especificos para a sua aplicacdo.

Uma andlise, ainda que superficial, desses ordenamentos faz-se importante
porque, como no Brasil ndo existe norma legal tratando do assunto na legislacéo trabalhista,
os doutrinadores precisam se socorrer do direito comparado para disciplinar os contratos em
vigéncia que contenham tal clausula, conforme autoriza o art. 8° da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT)%.

3.1 ALEMANHA

O pacto de ndo concorréncia esta previsto expressamente na legislacdo alema,
sendo disciplinado tanto pelo HGB (Cddigo Comercial Alemao) quanto pelo GewO (Codigo
Industrial Alemao)?*.

O conceito do pacto esta previsto no 8113f do GewO que assim disciplina:

§133f

(1) Um acordo entre empresario e empregado designado no §113c, pelo qual este
(empregado) sofre restricdo em sua atividade profissional ap6s a extingdo do
contrato de trabalho sé é vinculante na medida em que as restricbes de tempo, de
lugar e de objeto ndo ultrapassem limites que dificultem de modo nédo equitativo seu
progresso profissional. (2) O acordo é nulo quando o empregado, ao tempo da
celebracio do contrato é menor.”.

2 Art. 8° CLT - As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na falta de disposicdes legais ou
contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela jurisprudéncia, por analogia, por equidade e outros principios e
normas gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de acordo com 0s usos e costumes, 0
direito comparado, mas sempre de maneira que nenhum interesse de classe ou particular prevale¢a sobre o
interesse publico.

* RAPOSO NOVO, Cétia Guimaraes. Da clausula de ndo concorréncia no contrato individual de trabalho.
Dissertacdo (Mestrado) — Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo, 2007, p. 94

% A traducdo apresentada consta na dissertacdo de mestrado apresentada por Cétia Guimaraes Raposo Novo &
Pontificia Universidade Catdlica de So Paulo (paginas 94 e 95)
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Continuando a disciplinar a matéria, 0 HGB prevé em seu art. 74 que o acordo de
limitacdo de exercicio da atividade profissional apds a rescisdo do contrato deve ser
obrigatoriamente escrito e prever especificamente as limitacbes pactuadas. Além disso, em
conjunto com os arts. 74b e 74c delineia como requisito de validade e exigibilidade do pacto o
pagamento de uma contraprestacdo a limitagdo imposta a ser pago todo final de més,
estabelecendo a forma de calculo do valor a ser pago mesmo nos casos em que o salario for
variavel bem como a nulidade da clausula caso o valor pago ndo alcance um minimo
estipulado legalmente.

%% ressaltam que a

Ademais, Otto Kauffman, Francis Kessler e Peter Kohler
indenizacdo é devida mesmo quando o ex-empregado ja ndo tenha condicdo de exercer
qualquer concorréncia.

Hueck e Nipperdey 2 escrevem quanto ao dever de abstencéo de concorréncia:

Néo existe uma proibicéo laboral. Em principio o trabalhador ndo esta impedido
para qualquer aproveitamento de sua forca de trabalho apds a extincéo do respectivo
contrato laboral. Mas pode convencionar-se uma proibi¢cdo de concorréncia, muito
embora haja o perigo de, assim ocorrendo, ser muito afetada a liberdade de
trabalhador utilizar-se sua forca de trabalho, razdo pela qual sdo fixados limites a
tais pactos, por meio de preceitos legais imperativos. Tais preceitos sdo diversos,
conforme os distintos grupos de trabalhadores.

Nesse mesmo sentido, Otto Kaufmann®® pondera ainda que o pacto de no
concorréncia ndo pode ser condicional e deve resultar de um interesse comercial efetivo,
devendo haver um justificado e especificado risco de concorréncia, ndo bastando um “mero

receio” do empregador.
3.2 BELGICA

Atualmente, a clausula de ndo concorréncia tem previsdo nos arts. 65 e 86 da Lei
de 3 de julho de 1978.

O art. 65, 8 1° prevé que a referida clausula consiste no impedimento de, apos a
saida de uma empresa, 0 empregado exercer atividades similares, seja em uma empresa

propria ou em empresa concorrente, desde que tal pratica venha a acarretar prejuizo ao antigo

% KAUFMANN, Otto; KESSLER, Francis e KOHLER, Peter. Le Droit Social en Alemagne. Paris, Lamy, 1991,
E.89 apud BELTRAN, Ari Possidonio. Dilemas do Trabalho e do Emprego na Atualidade, p.144-145.

" HUECK, Alfred; NIPERDEY, H.C. Lebrbuch des arbeitsrechtes, I, p. 230 apud MARTINS, Sérgio
Pinto.Clausula de ndo concorréncia inserida no contrato de trabalho. Revista Sintese Trabalhista e
Previdenciaria. Sdo Paulo, v.23, n.274. abril/2012, p.48

% KAUFMANN, Otto; KESSLER, Francis e KOHLER, Peter. apud BELTRAN, Ari Possidonio .op. cit. p 145
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empregador em virtude dos conhecimentos particulares obtidos em relacéo a este.

Segundo Regiane Terezinha de Mello Jod0?, salvo as excegdes dispostas no §2°
do art. 86, que disciplina a matéria para as empresas que exercem atividade internacional, tem
interesses econdmicos, técnicos e financeiros em mercados internacionais e/ou dispde de

servico de pesquisa proprio, a todas as demais se aplicam as seguintes limitacdes:

a) a clausula deve limitar a restricdo da atividade geograficamente ao local onde o
empregado possa praticar uma concorréncia real ao empregador, ndo podendo
esse limite ser estendido para além do territério nacional;

b) a clausula ndo pode ser pactuada por periodo superior a doze meses contados

do final do contrato de trabalho.

De acordo com a mesma autora®, a validade da clausula de ndo concorréncia se

subordina as seguintes condices:

1) a restricdo deve remeter-se ao exercicio de atividades similares;

2) limitacdes geograficas e temporais (doze meses, no maximo);

3) pagamento de indenizacdo compensatdria Unica, determinada pelo empregador,
salvo se este renunciar, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da cessacéo do
contrato de trabalho, a aplicacao da clausula de ndo concorréncia. O valor da
indenizacgdo serd de metade da indenizacéo bruta do empregado no periodo de
aplicacdo da clausula;

4) a clausula deve ser escrita, sob pena de nulidade;

5) a clausula ndo produzira efeitos se o contrato de trabalho terminar durante o
periodo de experiéncia, ou se, apos este, por iniciativa do empregador sem

justa causa, ou pelo empregado, por justa causa.

O sistema belga & considerado misto pois compreende a previsdo legal,

complementada por convencdo coletiva.

% JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Clausula de ndo concorréncia no contrato de trabalho. Ed. Saraiva, 2003
p.88

% Op. Cit. p.88-89
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3.3 COLOMBIA

Determina o art.44 do Cédigo Sustantivo del Trabajo que ndo tem valor a clausula
inserida no contrato de trabalho que impede o empregado de trabalhar em determinada
atividade. Contudo, o mesmo artigo excepciona a vedagdo em relacdo a trabalhadores
técnicos, industriais ou agricolas, desde que a clausula seja estabelecida por periodo maximo
de um ano e a indenizacdo paga nao seja inferior a metade do salario recebido durante a
vigéncia do contrato de trabalho.

Amplo debate instaurou-se quanto a restricdo a liberdade de trabalho, até que, em
1973, a Corte Suprema de Justicia, em decisdo ndo unanime, declarou inexequivel a segunda
parte do artigo, correspondente a exce¢do prevista.

Argumenta o voto prevalente que a excecdo confronta com o art. 17 da
Constituicdo colombiana que reconhece o carater de obrigacdo social ao trabalho. Os juizes
dissidentes, por outro lado, entenderam que o referido diploma constitucional ndo estabelece
uma obrigacdo propriamente dita e, dessa forma, a abstencdo temporaria de trabalho aos

concorrentes ndo conflita com o regime constitucional colombiano.

3.4 ESPANHA

A Constituicdo espanhola prevé a liberdade do trabalho no art. 35, considerando-a
um direito fundamental de todo cidaddo. Simultaneamente, o art. 5°, b dispde que “os
trabalhadores tém o dever de ndo concorrer com a atividade da empresa, nos termos previstos
nessa lei”.

Dentre as peculiaridades da legislacdo espanhola, destaca-se o tratamento
diferenciado que é dado aos empregados de alto escaldo em relacdo aos demais empregados
no que diz respeito a normatizacao da clausula de ndo concorréncia.

O conceito de pessoal de alta direcdo pode ser extraido do art.1.2 do Real Decreto
n. 1382/85, a partir do qual conclui-se que nessa categoria estdo agqueles empregados ligados
diretamente a gestdo da empresa, exercendo cargos tipicos de comando e diretoria.

O pacto de ndo concorréncia para eles € regulado pelo art. 8° do referido Decreto e
estabelece que a exclusividade nesses casos existe automaticamente, sendo possivel, via
reversa, celebrar-se um pacto em que se autoriza o trabalho na concorrente durante a vigéncia

do contrato de trabalho, podendo essa autorizagdo derivar de presungdo se o trabalho para
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outro empregador for precedente ao contrato e de conhecimento publico. Ndo ha previsdo de
qualquer indenizacdo em razdo dessa exclusividade.

No que diz respeito aos demais empregados, na vigéncia do contrato de trabalho,
o0 item 1 do art.21 do Estatuto dos Trabalhadores prevé que o empregado ndo poderé prestar
servico a varios empregadores em duas hipdteses. A primeira é representada pela
caracterizacao do trabalho para mais de um empregador, como ato de concorréncia desleal em
relacio a um ou mais destes. Na segunda, pactua-se trabalho com exclusividade e plena
dedicacgéo, recebendo o empregado compensacdo financeira para esse fim expressamente
ajustada. O empregado podera rescindir o contrato se apresentar comunicagao por escrito ao
empregador com antecedéncia de 30 dias, perdendo o direito a compensacéo (art.21,3).

O Estatuto ndo prevé a exclusdo de nenhum tipo de trabalhador da possibilidade
de celebracdo do pacto nem faz restricdo quanto ao ramo de atividade da empresa ou tipo de
empregador que podera contrata-lo.

A lei espanhola ndo apresenta qualquer obrigatoriedade de limitacdo geografica da
restricdo de trabalho®..

Quanto ao limite temporal, a clausula ndo poderéa estabelecer prazo superior a dois
anos para os trabalhadores técnicos e de seis meses para os demais (art.21-item 2 Estatuto dos
Trabalhadores), bem como dois anos para os cargos de alta direcdo (art. 8 — item 3, Real
Decreto n. 1382/85).

O Estatuto espanhol (art.21-item 2), bem como o Real Decreto n. 1382/85 (art. 8 —
item 3) , exige a concorréncia de dois requisitos para que seja conferida validade a clausula de
ndo concorréncia pds-contratual. O primeiro requisito é a existéncia de um efetivo interesse
industrial ou comercial do empregador a ser protegido. O segundo é pagamento de uma
compensacdo financeira adequada. Ressalta-se que a lei ndo estabelece qual é o valor da
compensacdo financeira.

Por fim, é necessario diferenciar a clausula de ndo concorréncia do pacto de
permanéncia, também previsto na legislacdo espanhola, que ocorre quando o trabalhador
recebe uma especializacdo profissional, a cargo do empregador, com a finalidade de executar
projetos determinados ou realizar trabalho especifico. O pacto € limitado a dois anos pelo
estatuto e deve ser por escrito. O Decreto ndo prevé prazo determinado e nem exige forma

escrita. Se o trabalhador abandonar o posto antes do prazo, serd obrigado a pagar perdas e

%1 JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Clausula de ndo concorréncia no contrato de trabalho. S&o Paulo Ed.
Saraiva, 2003, p.76
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danos ao empregador caso isso tenha sido pactuado (art. 21, 4 do Estatuto dos Trabalhadores e
art. 8°,4 do Decreto n° 1382/85).

3.5 FRANCA

N&o existe lei tratando do tema na Franga. A questdo é estabelecida pelas normas
coletivas, inexistindo previsGes gerais sobre a matéria. Diante disso, € a jurisprudéncia, ao
verificar a validade das clausulas, que tem ditado 0s seus requisitos de validade.

A jurisprudéncia tem admitido a validade da clusula observando-se as limitagdes
de natureza temporal, espacial e quanto & natureza da atividade™.

A norma coletiva pode estabelecer diferenciacdo quanto ao tipo de trabalhador.

No sistema francés, grande parte das convencGes coletivas de trabalho prevé
duracdo de dois anos para a clausula. Contudo, os tribunais entendem licita a estipulacéo de
periodos mais longos, desde que ndo seja por prazo indeterminado®:.

Vatinet, citado na obra de Regiane Teresinha de Melo Jo&o **, comenta que os
tribunais franceses a partir de 1992 passaram a apreciar a validade da clausula de nao
concorréncia a partir de dois requisitos basicos: a existéncia de risco de utilizagdo em proveito
de empresa concorrente de conhecimentos adquiridos em decorréncia do trabalho para o ex-
empregador e que o trabalhador tenha tido estreito contato com a clientela, gerando risco de
desvio desta ao novo empregador.

Desta forma, se o empregado ndo exerce qualquer atividade afeta ao
desenvolvimento da atividade da empresa, ndo ha que se falar em validade da clausula de nao
concorréncia.

Segundo Sérgio Pinto Martins®®, para manter seu requisito de validade, “a
restricdo ndo pode ser feita de tal forma a excluir o empregado de exercer a atividade para o
qual esta qualificado.

De acordo com Regiane Teresinha de Mello Jodo, a jurisprudéncia francesa

estabelece que o pagamento de uma retribuicdo nao é condicdo de validade para a clausula,

%2 MARTINS, Sérgio Pinto.Clausula de ndo concorréncia inserida no contrato de Trabalho. Revista Sintese
Trabalhista e Previdenciéria. Sdo Paulo, v.23, n.274. 04/2012, p.52.

% LYON-CALEN, Droit Du travail. apud JOAO, Regiane Teresinha de Mello, op. Cit. p.84

# VATINET, Raymonde. Les principes mis em oeuvre par La juresprudence relative aux clauses de non
concurrence em droit Du travail apud JOAO, Regiane Teresinha de Melo, op. Cit p. 84.

¥ MARTINS, Sérgio Pinto.Clausula de ndo concorréncia inserida no contrato de Trabalho. Revista Sintese
Trabalhista e Previdenciéria. S&o Paulo, v.23, n.274. 04/2012, p. 53.
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principalmente se tal pagamento ndo estiver expressamente previsto em convengao coletiva.
No entanto, nos casos em que a mesma € paga, os tribunais tem lhe atribuido nitido carater
salarial, e ndo de indenizac&o™.

Enfim, a clausula costuma constar de contratos de executivos®’.

3.6 ITALIA

A legislacdo trabalhista italiana encontra-se inserida no livro V do Cédigo Civil.

O art. 2105 do Cddigo Civil proibe a contratacdo por conta prépria ou de terceiro,
de trabalho que se possa caracterizar em concorréncia ao empregador, assim como divulgar
métodos de producdo ou quaisquer assuntos atinentes a empresa, ou dar-lhes uso de forma a
trazer prejuizos a seu empregador, durante a vigéncia do contrato de trabalho.

Ja o art. 2125 do Caodigo Civil disciplina o pacto para depois de extinto o contrato
de trabalho.

Nas palavras de Sérgio Pinto Martins®®, “normalmente a limitagdo é feita quanto a
empregados especializados, que conhecem segredos da empresa sobre formulas e métodos de
fabricagdo de produtos.” Contudo, a lei em si ndo faz diferenciagdo quanto ao tipo de
empregado.

A normatizacdo italiana delimita também as condicdes de validade do
compromisso que sdo: necessidade de forma escrita; estipulacdo de uma contraprestacao
(pagamento em favor do trabalhador); limitacdes relativas ao objeto, tempo e lugar; prazo
méaximo de cinco anos para dirigentes e de trés para os demais trabalhadores. A falta de
qualgquer uma dessas condicGes faz com que a clausula seja considerada nula.

Os limites sdo importantes para permitir ao trabalhador exercer algum atividade
para a qual tenha preparacéo profissional, de modo a ndo ser constrangido a mudar o seu ramo
de atividade, o que implicaria violacdo do direito ao trabalho garantido no art. 4° da

Constituicao italiana.

% JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Clausula de ndo concorréncia no contrato de trabalho. Ed. Saraiva, 2003
p. 84

*" JAVILLIER, Jean Claude. Manual de direito do trabalho apud MARTINS, Sérgio Pinto.

*® MARTINS, Sérgio Pinto op.cit p.53



26

CAPITULO 4: CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA NOS
CONTRATOS INDIVIDUAIS DE TRABALHO - DIREITO INTERNO

Antes de conceituar a clausula de ndo concorréncia é necessario destacar que sua
incidéncia no direito do trabalho ocorre em dois momentos distintos. No primeiro deles
proibe-se a concorréncia enquanto ainda vigente o pacto laboral. J& no segundo, coibe-se a
concorréncia apés a rescisao do contrato de trabalho.

A proibicdo de concorréncia enquanto vigente o contrato de trabalho decorre de
previsdo legal da propria CLT, sendo tipificada pelo art.482, alinea “c” que estabelece a
pratica de atos de concorréncia a empresa para a qual trabalha o empregado como uma das
hipdteses que dao ensejo a rescisdo do contrato pelo empregador por justa causa. Tal pratica
representa um ilicito contratual haja vista que viola deveres inerentes ao contrato de trabalho
tais como a lealdade, fidelidade e boa fé. Contudo, tal ilicito s6 se implementa enquanto
vigente o pacto laboral, tanto que a sua penalizagéo € a rescisdo deste.

Ja a coibicdo da concorréncia apos a rescisdo do contrato de trabalho, objeto desse
estudo, ndo encontra disposi¢coes especificas no ordenamento juridico péatrio, deixando a cargo
da doutrina e da jurisprudéncia a disciplina acerca da matéria. Nessa segunda hipdtese, ao
contrario do que foi visto anteriormente, embora a clausula seja celebrada durante o contrato

de trabalho, seus efeitos somente repercutirdo apos a rescisdao do mesmo.

4.1 CONCEITO

O termo concorréncia significa, segundo o minidicionario Aurélio®®, “ato ou efeito
de concorrer”. Concorrer, por sua vez, em uma de suas acepgdes significa “ter a mesma
pretensdo de outrem; competir”.

Ari Possidonio Beltran*® conceitua concorréncia como:

disputa entre aqueles que exercem a mesma atividade. Como consequéncia, busca-se
a protecdo de dados comerciais, técnicos, ‘know-how’, até a preservacdo de

¥ FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Miniaurélio: o dicionario Ada lingua portuguesa.? ed. Curitiba: Ed.
Positivo, 2008. p.253

0 BELTRAN, Ari Possidonio. Dever de fidelidade, dever de ndo-concorréncia e clausula de ndo-concorréncia.
Revista LTR: legislacdo do trabalho. S&o Paulo: LTR, 04/2002. p.421
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empregados com elevada formacédo técnica, por vezes com bolsas de estudos no
exterior financiadas pela prdpria empresa, bem como a relagdo de clientes, ou ainda,
almeja-se, em certas condicOes, evitar a propria concorréncia direta, ainda que por
disposicdo limitada no tempo.

Vale ressaltar que a concorréncia como tema amplo que €, extrapola os limites do
direito do trabalho, abrangendo também outros ramos do direito tais como o direito comercial,
penal, civil, entre outros. Contudo, o viés aqui estudado diz respeito apenas ao direito do
trabalho.

Sendo assim, no campo do Direito do Trabalho, Orlando Gomes*' define a
clausula como:

(...) a obrigacdo em virtude da qual o empregado se compromete, mediante
remuneracao, a ndo praticar, por conta propria ou alheia, ap6s a vigéncia do contrato

de trabalho, dentro de limites de objeto, tempo e espacgo, acdo que implique desvio
de clientela de seu empregador, sob pena de responder por perdas e danos.

Nesse mesmo sentido, Sérgio Pinto Martins*? (2012, p.44) conceitua a clausula de
ndo concorréncia como “a obrigacdo pela qual o empregado se compromete a nao praticar
pessoalmente ou por meio de terceiro ato de concorréncia para o empregador. Trata-se de uma
obrigacao de natureza moral, de lealdade.”

O ilustre doutrinador ** ainda nos fornece diversos sinénimos encontrados na
doutrina brasileira para a clausula de ndo concorréncia dizendo que:

S8o encontradas as denominacdes clausula de ndo-restabelecimento, clausula de
ndo-concorréncia em contrato social, clausula de ndo-concorréncia em contrato de
trabalho, clausula de ndo-concorréncia, proibi¢do de concorréncia, pacto de néo-
restabelecimento, proibi¢do negocial de concorréncia, clusula de interdi¢do da
concorréncia, pacto de ndo-concorréncia, pacto de abstencdo de concorréncia, pacto

de exclusdo de concorréncia etc. Muitas dessas denominagdes dizem respeito ao
Direito Comercial e ndo propriamente ao Direito do Trabalho.

Diante do exposto, é possivel conceituar a clausula ou pacto de ndo concorréncia
como um acordo celebrado na vigéncia ou ap6s o término da relacdo de emprego pelo qual o
empregado qualificado se compromete a ndo praticar atos de concorréncia e desvio de
clientela durante determinado periodo e mediante o recebimento de uma remuneracao.

Importante ressaltar que seus efeitos sdo produzidos ap0s a rescisdo contratual.

*! GOMES, Orlando. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Ed. Forense, 1998, p.385

“2 MARTINS, Sérgio Pinto. Clausula de ndo concorréncia inserida no contrato de trabalho. Revista Sintese
Trabalhista e Previdenciéria. S&o Paulo, v.23, n.274, abril 2012, p.44

** MARTINS, Sérgio Pinto. Clausula de ndo concorréncia inserida no contrato de trabalho. Revista Sintese
Trabalhista e Previdenciaria. Sdo Paulo, v.23, n.274, abril 2012, p.44
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4.2 DO CABIMENTO DA CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA

O estudo do cabimento da clausula de ndo concorréncia torna-se relevante na
medida em que parte da doutrina considera sua aplicacdo inconstitucional por impedir ou
limitar a liberdade de trabalho e a busca do pleno emprego, assegurados nos artigos 5°, XII e
170, V111, ambos da Constituicio Federal**. Os que advogam pela sua aplicagdo, por outro
lado, recorrem aos deveres de lealdade, de sigilo, de boa fé que devem estar presentes na
relacdo contratual existente entre 0 empregado e o empregador, bem como entendem que s6
haveria ofensa aos referidos principios se fosse estipulada a proibicdo de qualquer atividade,
em qualquer lugar e para sempre, 0 que nao ocorre na clausula de ndo concorréncia.

Além disso, como ja foi visto nenhum principio, ainda que constitucional, é
absoluto. Dessa forma, quando se verifica a necessidade de preservacdo dos segredos da
empresa por meio da referida clausula, é razoavel que a plena liberdade de trabalho ceda lugar
a aplicacdo concomitante de outros principios, em nome dos valores e interesse igualmente
tutelados pelo texto constitucional.

Céssio Mesquita Barros Janior *

sustenta que “a validade da clausula de nao
concorréncia ndo se opde a liberdade de trabalho garantida a todo individuo pela Constituicéo
brasileira de 1988”. Ademais, complementa o autor’®, “a proibicdo do exercicio de certas
atividades por parte do empregado apds a cessacdo do seu contrato, se justifica no justo
resguardo das atividades da empresa perante a concorréncia.”

Alice Monteiro de Barros *’ também defende a validade da clausula ao afirmar

que:

N&o creio, tampouco, possa a referida clausula, nessas condigBes, cercear a liberdade
de exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo, na forma do art. 5°, XIlI, da
Constituicdo de 1988, pois a inser¢do da clausula deverd permitir ao empregado a
possibilidade de exercer a atividade que lhe é prépria, considerando sua experiéncia
e formacdo, desde que junto a estabelecimentos empresariais insuscetiveis de
ocasionar concorréncia danosa ao ex-empregador.

“ Art. 5° X111 CF —é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificacdes
profissionais que a lei estabelecer;

Art. 170 CF — A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos a existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios:
VIl —busca do pleno emprego.

** BARROS JR, Céassio Mesquita. Clausula de ndo concorréncia. p 30-34 apud RAPOSO NOVO, Guimarées.
Da clausula de ndo concorréncia no contrato individual de trabalho. Dissertacdo (Mestrado) — Pontificia
Universidade Cat6lica de Séo Paulo, 2007, p. 136

¢ BARROS JR, Cassio Mesquita. Op.cit p.136

* BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 5. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr, 2009. p 259
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Ari Possidonio Beltran *® também nao vislumbra a violag&o do principio constante
no art. 5°, XIII da Constituicdo Federal em funcdo da pactuacgéo para excluséo da concorréncia
apos a rescisdo do contrato de trabalho porque o principio da liberdade de trabalho:

Como qualquer outro, deve ser entendido em harmonia com os demais preceitos, e
ndo isoladamente. Ademais, a abstencdo devera ser temporaria, fixada por consenso
e mediante a justa contraprestacdo de carater indenizatdrio, devidamente acertada
entre as partes. Devera ser limitada no tempo e abrangera apenas atividade fixada,
especificamente, como capaz de, em tese colocar em desvantagem o antigo
empregador frente aos concorrentes. Estara o empregado livre para o exercicio de
quaisquer atividades ndo constantes da limitagdo, ou seja, a vedacdo atinge — e néo
gratuitamente — apenas o ndo concorrer durante certo tempo.

Portanto, uma vez firmado no &mbito do contrato individual de trabalho, pactuado
pelos limitadores de atividade, tempo, espaco, além de contraprestacdo especifica, entende-se
que a aplicacdo de ndo concorréncia ndo fere o principio da liberdade de trabalho e do pleno
emprego.

O STF* analisou referida matéria quando ainda estava sob a égide da
Constituicdo de 1967, que em seu artigo 153, 823, ja consagrava a liberdade de trabalho ao
dispor “¢ livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo, observadas as condigdes
de capacidade que a lei estabelecer.” Note-se o teor do acérdéo:

LIBERDADE DE TRABALHO. Cléausula pela qual o empregado, que fez cursos
técnicos as expensas do empregador, obrigou-se a ndo servir a qualquer empresa

concorrente nos 5 anos seguintes, ao fim do contrato. N&o viola o artigo 153, §23 da
Constituigdo o acordido que declarou invalida tal avenga.”

No ano de 2002, o Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regi&o0®°, em Acérdéo
proferido pela 8 Turma, posicionou-se de forma contraria a clausula de ndo concorréncia,
alegando que a mesma feriria os principios da valorizacdo do trabalho e do pleno emprego,

assegurados constitucionalmente, conforme transcricdo da ementa abaixo:

Clausula de ndo concorréncia. Cumprimento apds a rescisdo contratual. Ilegalidade.
A ordem econdmica é fundada, também, na valorizagdo do trabalho, tendo por fim
assegurar a todos existéncia digna, observando dentre outros principios a busca do
pleno emprego. Pelo menos, assim estd escrito no art. 170, inciso VIII, da
Constituicdo. O art. 6° do diploma deu ao trabalho grandeza fundamental. A for¢a de
trabalho é o bem retribuido com o salério e assim meio indispensavel ao sustento
préprio e familiar, tanto que a ordem social tem nele o primado para alcancgar o bem-
estar e a justica sociais. Finalmente, o contrato de trabalho contempla direitos e
obrigacbes que se encerram com sua extingdo. Por tudo, clausula de ndo

8 BELTRAN, Ari Possidonio. Clausula de ndo... p.67-68
* STF, RE 67.653. Rel. Min. Aliomar Baleeiro, DJ 3.11.70, p5.294, RTJ 55, 1971, p.42
% TRT 22 Regifo, 8 Turma, Relator José Carlos da Silva Arouca. Ac. N° 20020U79847 in DJ de 05.03.2002.
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concorréncia que se projeta para apés a rescisdo contratual é nula de pleno direito, a
teor do que estabelece o art. 9° da Consolidacao das Leis do Trabalho.

Conforme ja analisado anteriormente, tal entendimento “data maxima vénia”, ndo
é 0 mais adequado, uma vez que coloca o principio do pleno emprego com absoluto,
desconsiderando os demais principios tutelados.
Contudo, nesse mesmo ano, a 5% Turma do referido Tribunal®* proferiu acérdao
admitindo a clausula de ndo concorréncia:
Ndo afronta o art. 5° inciso XIlll, da Constituicdo Federal de 1988, clausula
contratual firmada por empregado, apo6s ruptura do contraio de trabalho,
comprometendo-se a ndo prestar servicos a empresa concorrente, quer como
empregado, quer como auténomo. Inexisténcia de erro ou doagdo a anular o
pactuado. Ndo ha ilegalidade a macular o pactuado e nem danos materiais
decorrentes da limitacdo expressamente aceita. Impenda aqui, invocar-se também o
principio da boa-fé, presente em todos os atos da vida civil e pressuposto deles,
mormente quando em ajuste, estdo pessoas capazes, de mediano conhecimento

juridico e alto nivel profissional, como é o caso das partes envolvidas no Termo de
Confidencialidade e Compromissos Reciprocos.

Como se pode perceber, ha posicionamentos doutrinarios e jurisprudenciais que
entendem como licita a pactuacédo da clausula de ndo concorréncia. Para tanto, é preciso que
estejam presentes pressupostos de validade (estudados em capitulo proprio), dentre os quais
destacam-se, desde logo, a possibilidade do empregador de enganjar-se em outra atividade e
uma indenizacdo compensatdria pelo periodo em que perdurar a referida clausula a fim de

assegurar a dignidade do trabalhador.

4.3 A ADMISSIBILIDADE PELO DIREITO DO TRABALHO DIANTE DA FALTA
DE DISPOSICAO LEGAL ESPECIFICA

Os ideais de liberdade ilimitada propugnados pela Revolucdo Francesa, e a
exploracdo da classe trabalhadora desencadeada pela Revolucdo Industrial, somados a
incapacidade de trabalhadores e empregadores de chegarem a uma solucdo negociada
duradoura dos conflitos sociais que se instalavam, levaram o Estado a interferir através da
promulgacdo de leis asseguradoras dos limites minimos de protecédo ao trabalho.

A interferéncia do Estado nas relaces de trabalho no Brasil teve por
consequéncia direta a consolidacdo do Direito do Trabalho a partir de um conjunto de normas

de origem estatal, deixando pouca margem para a atuacao direta entre as partes e mesmo para

! TRT 22 Regido, 5% Turma, Relatora Rita Maria Silvestre —Ac.N° 2002053 4536 in DJ de 30.08.2002
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a negociagéo coletiva.

Segundo Regiane Teresinha de Mello Jo&0™, a necessidade de béncéo legal leva
muitos a inversdo da ldgica juridica de que tudo que ndo é proibido € permitido para a
interpretacdo de que tudo que ndo é expressamente permitido é proibido.

Seguindo esse raciocinio, muitos doutrinadores questionam se, diante da omissao
legislativa, seria possivel admitir a insercdo da clausula de ndo concorréncia pela livre
manifestacdo de vontade das partes. I1sso porque, embora a celebracdo do contrato de trabalho
seja um ato de vontade das partes (natureza privada), o Estado intervém para ditar normas
imperativas que regulamentam a relacdo empregaticia na maioria das vezes com o objetivo de
proteger o empregado, que por ser considerado hipossuficiente, presume-se incapaz de
pactuar direta e livremente certas condi¢des no contrato de trabalho.

N&o obstante inexista expressa previsao legal que autorize sua pactuacdo, o
ordenamento patrio dispde de normas legais que, se analisadas em conjunto, levam ao
entendimento que a clausula de ndo concorréncia pode ser firmada entre empregado e

empregador.

O ponto de partida para que se entenda pela licitude da clausula esta previsto na
regra geral do art. 122 do Cdédigo Civil, perfeitamente aplicavel ao Direito do Trabalho, que

preleciona:

Art. 122- S&o licitas, em geral, todas as condi¢bes ndo contrdrias a lei, & ordem
publica ou aos bons costumes; entre as condi¢Bes defesas se incluem as que
privarem de todo efeito 0 negdcio juridico, ou o sujeitarem ao puro arbitrio de uma
das partes.

Tal entendimento é corroborado pela propria Consolidacdo das Leis do Trabalho

(CLT) que assim dispde em seu art.444:
Art. 444 - As relacOes contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulagéo
das partes interessadas em tudo quanto ndo contravenha as disposi¢des de protecdo

ao trabalho, aos contratos coletivos que lhes sejam aplicaveis e as decisdes das
autoridades competentes.

Assim, levando-se em conta que as normas coletivas geralmente ndo tratam do
assunto, ndo versando a clausula de ndo concorréncia sobre normas de protecdo e seguranca
do trabalho e, ainda ndo se tratando também de disposicdo que dependa de autorizacdo de
autoridade competente, a teor do art. 444 da CLT, a referida clausula é perfeitamente

pactuavel.

%2 JOAO, Regiane Teresinha de Mello. op.cit p. 34
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A partir da leitura dos dispositivos supracitados, pode-se concluir que apesar da
autonomia sofrer restricdes, sempre subsistirdo regras que concederdo margem a sua atuacao.
Dessa maneira, obedecendo-se aos direitos consagrados pelas normas trabalhistas como
essenciais para a validade do pacto laboral, € licito as partes estabelecerem condi¢des para a
realizacdo do trabalho, tanto para vigerem durante o vinculo como para terem eficacia ap6s a

sua extingdo, como a clausula de ndo concorréncia ap6s o fim da relacdo empregaticia.

Nesse sentido, Amauri Mascaro Nascimento® afirma que “Com as restricdes a
autonomia da vontade no direito do trabalho, sdo essas negocia¢des de &mbito reduzido, mas
existem, quer na oportunidade da formacdo do vinculo de emprego, quer durante o seu

desenvolvimento, quer, ainda, em sua extingdo”.

Isto posto, entende-se que a clausula de ndo concorréncia, como exercicio da
autonomia da vontade, pode ser pactuada no momento de admissdo do trabalhador; em
aditamento do contrato de trabalho, desde que tenham sido feitas alteracfes das condicdes de
trabalho ou da prépria atividade do trabalhador e haja muatuo consentimento sob pena de

ilicitude (art. 468 CLT °%); ou ainda quando ocorrer a ruptura contratual.

Por derradeiro, salientamos que o fato da legislacdo brasileira ser omissa em
relacdo a matéria, ndo quer dizer que a clausula seja inaplicavel as relacGes trabalhistas. Ao
contrario, tal instituto é totalmente compativel com as normas Constitucionais, 0 que
possibilita sua aplicacdo no contexto juridico brasileiro.

Quanto a isso, convém mencionar 0 posicionamento de Regiane Teresinha de
Mello Jod0™ segundo o qual:

A velocidade das relacdes de trabalho, sem a consequente imediatidade do processo
legislativo, cria situagBes em que a auséncia da previsdo legal termina por acentuar o

conflito, simplesmente pela resisténcia dos atores sociais em preencher as lacunas da
lei por outros meios que ndo através de outra lei.

Sendo assim, diante da lacuna dos textos legais, incumbe ao intérprete buscar aplicagéo
subsidiaria no direito comparado, conforme autorizacio expressa do art. 8° da CLT®.

¥ NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Direitos do trabalho na Constituicio de 1988. 2.ed. So Paulo: Saraiva,
1991, p. 206

> Art. 468 CLT — Nos contratos individuais de trabalho s6 é licita a alteracéo das respectivas condigdes por
mutuo consentimento, e ainda assim desde que ndo resultem, direta ou indiretamente, prejuizos aoc empregado,
sob pena de nulidade de clausula infringente desta garantia.

*® JOAO, Regiane Teresinha de Mello. op cit p. 34

% Art. 8° CLT - As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na falta de disposicdes legais ou
contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela jurisprudéncia, por analogia, por equidade e outros principios e
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4.3 FUNDAMENTOS QUE JUSTIFICAM SUA INSERCAO NO CONTRATO
INDIVIDUAL DE TRABALHO

O fundamento da clausula de ndo concorréncia reside na boa fé contratual e nos
seus subprodutos, quais sejam, o dever de lealdade, dever de obediéncia, a obrigagdo de sigilo

e até mesmo os deveres de ndo concorréncia e de ndo negociar habitualmente.

4.3.1 BOA FE CONTRATUAL

A boa fé, como clausula geral que é, caracteriza-se pela imposicdo aos
contratantes da necessidade de agirem com lealdade e correcdo, de acordo com 0S USOS,
costumes e sem desobedecer as normas em vigor.

O art. 422 do Cddigo Civil dispde que “Os contratantes sdo obrigados a guardar,
assim na conclusdo do contrato, como em sua execuc¢éo, os principios de probidade e boa f¢”.

Pode-se dizer que a boa fé no contrato de trabalho manifesta-se de forma mais
intensa do que em qualquer outro tipo de relacdo contratual haja vista que, além da questéo
patrimonial, envolve um relacionamento continuo entre empregado e empregador, revestindo-
se de um caréter ético que abrange deveres pessoais e morais. Por esse motivo, considera-se
que a boa fé deve estar presente nos contratos de trabalho ndo s6 nas negociacdes pré-
contratuais, conclusdo do contrato e na sua execucao, como também deve permanecer apos a
extin¢do do contrato.

A observancia da boa fé apds a extincdo do pacto laboral é necessaria na medida
em que existem segredos das partes contratantes que devem ser preservados, além de outros
valores éticos e morais.

A insercdo da clausula de ndo concorréncia € um exemplo de que a boa fé
contratual devera subsistir apds o término dos contratos uma vez que, através dela, o ex-
empregado, mesmo apo6s a rescisdo do contrato, compromete-se a agir de boa fé de forma a

ndo prejudicar o empreendimento do seu antigo empregador através de atos concorrenciais.

normas gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de acordo com 0s usos e costumes, o
direito comparado, mas sempre de maneira que nenhum interesse de classe ou particular prevale¢a sobre o
interesse publico.
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4.3.2 DEVER DE LEALDADE

A obrigacdo de lealdade, ou fidelidade, representa a projecdo no contrato de
trabalho do principio da boa fé inerente & execugéo de todo contrato®’.

A relagdo decorrente do contrato de trabalho confere ao trabalhador acesso ao
sistema organizacional e produtivo da empresa, sendo essencial que se estabeleca uma base de
confianca.

A obrigacdo de lealdade consiste no dever do empregado, de abster-se, quer no
desempenho de suas atividades dentro de sua empresa, quer fora desta, de praticar atos que
causem danos ao empregador na vigéncia do contrato ou mesmo apds seu término.

58

Ari Possidonio Beltran °°, citando os ensinamentos de Krotoschin, fornece a

seguinte ligdo:
Krotoschin discorrendo sobre o dever de fidelidade diz que, contrariamente ao que
foi sustentado no passado, ndo se trata de um mero dever acessorio, mas essencial
para a configuracdo do contrato de trabalho que é alicercado na confianca reciproca
e no animo de colaboracao. [...] Afirma ainda, que o dever de fidelidade materializa-
se, sobretudo, em trés aspectos da relacdo de trabalho: proibicdo de fazer

concorréncia ao patrdo, dever de guardar sigilo sobre certos segredos da empresa e
proibicdo de receber vantagens pecunidrias de terceiros.

Portanto, decorre do dever de lealdade a proibicdo do empregado realizar

concorréncia ao empregador.

4.3.3 DEVER DE NAO CONCORRENCIA E O DEVER DE NAO NEGOCIAR
HABITUALMENTE

Esses dois institutos serdo analisados em conjunto porque além de caracterizam
uma violacdo ao dever de fidelidade, ambos encontram previsdo no mesmo artigo da CLT,

[1{P%4]

qual seja, o art. 482, alinea “c” que tem a seguinte redacao:

Art. 482 - Constituem justa causa para rescisao do contrato de trabalho pelo
empregador:

5" Nesse sentido, ver GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de Direito do Trabalho. 17. ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2005. p 212.

%8 BELTRAN, Ari Possidonio. Dever de fidelidade, dever de ndo-concorréncia e clausula de ndo-concorréncia.
Revista LTR: legislacdo do trabalho. S&o Paulo: LTR, 04/2002. p. 419
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[-]

€) negociagao habitual por conta prépria ou alheia sem permissao do empregador, e
quando constituir ato de concorréncia a empresa para a qual trabalha o empregado,
ou for prejudicial ao servico;

O artigo acima citado, segundo Mauricio Godinho Delgado®, abrange dois tipos
juridicos diferenciados, embora muito proximos.

O primeiro deles corresponde a concorréncia desleal do empregado contra seu
patrdo e estd descrito no trecho "negociacdo habitual por conta prépria ou alheia sem
permissdo do empregador, e quando constituir ato de concorréncia a empresa para qual
trabalha o empregado”. Neste caso, segundo o mesmo autor, “para que seja desleal a
concorréncia, € necessario que ela afronte expressamente o contrato, ou agrida o pacto
inequivocamente implicito entre as partes, ou, por fim, derive naturalmente da dindmica
prépria do empreendimento e do trabalho®.”

Analisando esta colocacédo, nos deparamos com duas situacdes distintas: a afronta
expressa de disposicao contratual e a agressao ao pacto contratual implicito ou a derivagao
dindmica do empreendimento e do trabalho. A primeira delas diz respeito a clausula expressa
de exclusividade que deve ser cumprida pelo empregado por for¢a do contrato. Exemplo
citado por Mauricio Godinho Delgado € o contrato de dedicacdo exclusiva em que o
empregado se abstém de qualquer atividade extracontratual, mesmo que esta ndo prejudique o
negocio de seu empregador. J& na segunda, apesar de ndo haver clausula expressa, “o labor
extracontratual cometido traduz, naturalmente, ofensa a lealdade implicita ao contrato e
injusto prejuizo ao empregador®”.

O segundo tipo, de acordo com o autor acima citado, é bastante distinto do
primeiro, pois trata da "negociacdo habitual por conta prépria ou alheia, sem permissdo do
empregador, quando for prejudicial ao servico™. Neste caso, cuida-se dos inconvenientes
causados pelo empregado-negociante quando este resolve promover suas atividades mercantis
dentro do ambiente de trabalho. Devido a sua menor gravidade, geralmente, 0 empregado é
punido pedagogicamente de forma gradativa até a demissdo por justa causa devido a

reincidéncia da pratica.

% DELGADO, Mauricio Godinho, Curso de Direito do Trabalho, 10 ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, pag. 1.138

% DELGADO, Mauricio Godinho. op. Cit p. 1138
¢! DELGADO, Mauricio Godinho. op. Cit p. 1138
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Enfim, vale ressaltar que ndo necessariamente a concorréncia aqui estudada sera

considerada crime. Nesse sentido, Regiane Teresinha de Melo Jo&o ®* afirma que:

A falta grave prevista na CLT néo se confunde com os atos de concorréncia desleal
previstos no art. 195 da Lei n. 9.279/96. A proibicdo de concorréncia ao empregador
disposta na letra c do art.482 consolidado constitui ilicito contratual, sendo
considerada atividade ilicita porquanto é contraria as obrigacfes assumidas em
decorréncia do contrato de trabalho, embora, fora do &mbito deste, pudesse ser
considerada uma atividade licita. Ja os atos tipificados no art. 195 constituem crime
praticado no &mbito do contrato de trabalho.

4.3.4 DEVER DE OBEDIENCIA

O dever de obediéncia decorre diretamente da subordinagcdo, caracteristica
essencial do contrato de trabalho de acordo com o art. 3° da CLT 2,

A esse dever, cujo objetivo é levar o empregado a prética de determinado
comportamento ao qual se obrigou mediante o contrato de trabalho, opdem-se varios poderes
do empregador tais como o poder de direcdo e comando, o poder de controle ou fiscalizagdo
ou o poder disciplinar.

Nessas condicOes, pode e deve 0 empregador determinar — até mesmo por meio de
regulamento de empresa — ao empregado que se abstenha de divulgar informacbes e
procedimentos da empresa. No entanto, esse poder s6 tem razdo de ser no curso do contrato
de trabalho. Apos seu término, a inferéncia € mais ligada a obrigacéo de sigilo.

Faltando o empregado com o dever de obediéncia, incidira em dois tipos de falta
grave, ensejadoras da ruptura contratual, a saber: insubordinacdo e indisciplina (art.482, h
CLT).

No entanto, cabe ao empregado “opor direito de resisténcia quando as
determinagdes emanadas do empregador ultrapassarem os limites da licitude, da integridade

fisica, ou da exequibilidade®.”

62 JOAO, Regiane Teresinha de Mello Jodo.Cléusula de ndo concorréncia no contrato de trabalho. Ed. Saraiva,
2003 p.30

8 Art. 3° CLT - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nio eventual a
empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.

% JOAO, Regiane Teresinha de Mello Jodo.Clausula de ndo concorréncia no contrato de trabalho. Ed. Saraiva,
2003 p.30
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4.3.5 OBRIGACAO DE SIGILO

O dever de sigilo decorre diretamente do dever de lealdade, enquanto obrigacéo
inserida no contrato de trabalho.

Sustenta Oris de Oliveira®® que como decorréncia do dever de lealdade que deve
existir enquanto vigente e apds extinto o contrato de trabalho, é obrigacdo do empregado ser
fiel e guardar os segredos técnicos, mercadolégicos e administrativos proprios da empresa
empregadora.

Trata-se de elemento contratual e embasa, com relevancia, a validade da clausula
de ndo concorréncia na relacdo de emprego. Tanto que a violacdo de sigilo da empresa é
fundamento para demissdo por justa causa, nos termos do artigo 482, “g”, da Consolidacao
das Leis do Trabalho. Além disso, no campo de protecdo a propriedade industrial, é

considerado crime de concorréncia desleal pela Lei n. 9279/96, art. 195, X1°°.

Por fim, é valido citar 0 ensinamento de Regiane Teresinha de Mello Jodo ©’

segundo o qual:

A obrigacdo de sigilo a que est4 submetido o empregado por for¢ca do contrato de
trabalho nédo inclui a utilizacdo de sua experiéncia profissional em proveito de um
novo empregador. Contudo, € ténue a delimitacdo entre a habilidade pessoal,
adquirida pela experiéncia profissional, e 0 uso de conhecimento de dados ou
informacdes confidenciais do ex-empregador, aos quais 0 empregado teve acesso em
decorréncia da prestacdo de trabalho e para uso exclusivo nos limites dessa
atividade.

Portanto, é necessario diferenciar os conhecimentos subjetivos do empregado, que
constituem sua habilidade e por isso, podem ser utilizados a servigo de qualquer outro
empregado dagueles conhecimentos objetivos acerca da empresa. Sao esses Ultimos que dever
ser respeitados pelo empregado, que ndo pode divulga-los, mesmo apds a extingdo do

contrato.

® In A exclusdo de concorréncia no contrato de emprego. S&o Paulo: Ed. LTr, 2005, p. 165

% Art.195: Comete crime de concorréncia desleal quem:

[..]

X1 - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizacdo, de conhecimentos, informagdes ou dados
confidenciais, utiliziveis na indUstria, comércio ou prestacdo de servigos, excluidos aqueles que
sejam de conhecimento publico ou que sejam evidentes para um técnico no assunto, a que teve
acesso mediante relagdo contratual ou empregaticia, mesmo ap6s o término do contrato;

Pena - detencdo, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano, ou multa.

¢7 JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Op.cit.p. 32
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CAPITULO 5: PRESSUPOSTOS DE VALIDADE DA CLAUSULA DE
NAO CONCORRENCIA NOS CONTRATOS INDIVIDUAIS DE
TRABALHO E AS CONSEQUENCIAS DA SUA VIOLACAO

A estipulacdo da clausula de ndo concorréncia ndo pode constituir uma situacéo
de desequilibrio entre as obrigacfes assumidas pelo empregado e os interesses legitimos do
empregador que pretenda proteger-se.

Para ser entendido como razoavel, o pacto de ndo concorréncia deve estar limitado
de forma a assegurar que seu cumprimento ndo implique 6nus excessivo e injustificado ao
empregado atraveés de uma interdicdo absoluta e geral. Diante disso, torna-se imperioso o
estabelecimento de alguns parametros para assegurar a validade da referida clausula.

Antes de estudar tais pressupostos, devem-se ressaltar alguns requisitos formais
como os de que o estabelecimento da clausula deve ser sempre por escrito no contrato de
trabalho, ndo se admitindo clausula implicita ou tacita e que, mesmo se for estabelecida por

norma coletiva, depende da aceitacéo individual do trabalhador.
5.1 DOS SUJEITOS E DO LEGITIMO INTERESSE DO EMPREGADOR

O interesse na contratacdo da clausula de ndo concorréncia deve ser claro entre as
partes, como consequéncia de uma necessidade do empregador. Estevdo Mallet ®® defende que
a interferéncia na liberdade de trabalho do empregado somente é valida quando destinada a
satisfazer relevante e legitimo interesse do empregador e, mesmo assim, ndo pode se
apresentar de forma desarrazoada.

Importante ressaltar também que, por constituir uma limitacdo a liberdade de
trabalho, deve ser fundamentalmente justificada.

Assim, para que se possa efetuar uma analise acerca da validade da clausula de
ndo concorréncia, deve-se verificar qual a natureza da atividade realizada pelo empregado
enquanto vigente o contrato de trabalho para que, a partir dai, seja possivel constatar a que
tipo de informacoes ele teve acesso por conta dela e, enfim, dimensionar quais os maleficios

gue esse conhecimento, usado de maneira inadequada, podera causar ao antigo empregador.

8 MALLET, Estevdo. Clausula de ndo-concorréncia em contrato individual de trabalho. Revista LTR:
legislacéo do trabalho. Sdo Paulo: LTR, v.10, outubro de 2005. p. 1161
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E a partir desse trindmio formado pela atividade, conhecimento adquirido e
potencialidade de prejuizo que se chegard a limitacdo do trabalho fundamentadamente
legitimada pelo relevante interesse do empregador gerado pela potencialidade de risco.

Sendo assim, conclui-se que a clausula de ndo concorréncia ndo pode ser pactuada
com todo e qualquer empregado, mas somente com aqueles que devido a sua alta formacao ou
pela fungdo que exercem tenham acesso a dados sigilosos, considerados estratégicos, pois
esses conhecimentos tém grande potencialidade de causar danos caso sejam utilizados em
uma empresa concorrente.

De modo reverso, ndo se vislumbra a validade de clausula pactuada com
empregado que ndo gere risco potencial & empresa, tais como a maioria dos trabalhadores
bracais, sem conhecimento especializado. Foi seguindo esse raciocinio que a Corte de
Cassacdo Francesa®®, em 14 de maio de 1992, determinou que o empregador ndo poderia
valer-se da clausula de ndo concorréncia em caso de lavador de vidragas, pois a sua funcao
ndo era indispensavel & protecdo dos interesses da empresa. Concluiu a Corte pela existéncia
de abuso de direito e atentado a liberdade de emprego, julgando invalida a respectiva clausula.

Por fim, citando os ensinamentos de Céatia Guimar&es Raposo Novo'?, frisa-se que
“o compromisso firmado entre empregado e empregador ndo Se presta a evitar uma simples
concorréncia futura pelo empregado, mas sim a concorréncia desleal, baseada em informacdes

sigilosas e que devem ser preservadas”.

5.2 DELIMITACAO DO OBJETO

A delimitacdo do objeto ou limite material diz respeito as atividades especificas
que terdo o seu exercicio vedado. Tal requisito € de suma importancia, pois ndo pode haver a
proibicdo total do trabalho do empregado, sob pena da clausula ser considerada abusiva e
ilicita por estar violando o principio da liberdade de trabalho.

Nesse sentido, Sérgio Pinto Martins’* leciona que “Ndo se pode admitir como
valida clausula genérica que impega o trabalhador de exercer qualquer trabalho.”

O ilustre doutrinador’® também ressalta que “o empregado pode exercer qualquer
atividade, menos aquela a que foi determinada a clausula de ndo concorréncia. Logo, nao esta

proibido de exercer outras atividades, nem de trabalhar”.

% Esse exemplo é citado por Sérgio Pinto Martins em artigo publicado na Revista Sintese Trabalhista n° 274 de
abril de 2012.

" RAPOSO NOVO, Cétia Guimaraes. op. cit. p. 164

™ MARTINS, Sérgio Pinto. Op. cit. p.56
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Estevdo Mallet” nos fornece exemplo elucidativo que merece ser citado:

“O quimico que tenha trabalhado para empresa de produtos de beleza, no
desenvolvimento de determinado perfume, em principio ndo esta impedido de
exercer a sua profissdo em empresa de outro ramo de atividade, por exemplo,
industria automotiva.”

Para a validade da clausula de ndo concorréncia é importante que se especifique
quais atividades seréo restritas ao ex-empregado. Na visdo de Estevdo Mallet’*:
A clausula de ndo concorréncia tem de especificar as atividades restringidas,
indicando os limites objetivos da limitagdo imposta ao empregado... Trata-se de
requisito substancial de validade do ajuste, cuja falta torna-o nulo, até porque ndo se

admite restricdo genérica, indeterminada, abrangendo todo e qualquer trabalho.
Apenas a restricdo necessaria pode ser mantida.

Enfim, é importante destacar que, quanto mais restrita a limitacdo imposta, menor
deverad ser a indenizacdo paga e menor serd o risco de discussdo acerca da validade da

clausula, visto que sera bem menor a restri¢éo ao trabalho.
5.3 DA LIMITACAO NO TEMPO

O pacto de ndo concorréncia ndo pode ser ilimitado no tempo, de modo a proibir
que o empregado exerca sua atividade por toda a eternidade principalmente em se
considerando que a funcéo exercida na empresa esta ligada a sua formacéo profissional, a qual
adquiriu ao longo dos anos.

Alexandre de Almeida Cardoso’ propde que no estabelecimento do prazo deve
ser equacionado 0 prazo minimo necessario para preservacdo dos interesses da empresa e 0
prazo maximo que o empregado pode suportar a auséncia no mercado, sem que esse
distanciamento implique a impossibilidade de retorno quando encerrado o prazo.

Ja Sérgio Pinto Martins’ propde que “o ideal é que fosse estabelecida por um
prazo maximo de dois anos, que é o periodo maximo para a vigéncia do contrato de trabalho

por tempo determinado e ndo seria um prazo muito longo”.

2 MARTINS, Sérgio Pinto. op. cit. p.56

® Op. Cit. p 1163

™ Op. Citp 1162

® CARDOSO, Alexandre de Almeida. Dos pactos de ndo concorréncia nos contratos individuais de trabalho.
Tese de Doutorado apresentada ao Departamento de Direito do Trabakho da Faculdade de Direito da USP,2003,
p. 231

® MARTINS, Sérgio Pinto. op cit p. 56
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O referido autor’’ admite ainda que “por analogia pode ser aplicada a regra do art.
1147 do Caodigo Civil, que ndo havendo autorizacdo expressa, 0 alienante do estabelecimento
ndo pode fazer concorréncia ao adquirente nos cinco anos subsequentes a transferéncia.”

Ante a inexisténcia de legislacdo, a delimitacdo do tempo ficara a critério das
partes ou poderdo ser utilizados os parametros de dois ou cinco anos expostos acima.
Contudo, cada caso deve ser analisado em razdo de suas caracteristicas.

Por fim, salienta-se que, mesmo ap0s expirado o prazo do pacto de ndo
concorréncia, ndo pode o empregado se valer das informacdes sigilosas de seu ex-empregador
quando recolocado no mercado de trabalho pois tal pratica, como ja estudado, viola o dever de
lealdade.

5.4 DELIMITACAO ESPACIAL OU TERRITORIAL:

Ao se estabelecer uma clausula de ndo concorréncia, é imprescindivel a
disposicéo acerca do territorio em que a mesma tera validade. A limitacdo territorial deve
levar em conta o mercado que se pretende proteger, limitando-se, assim, a abrangéncia do
pacto ao territorio que o empregador exerca sua atividade comercial.

Nesse sentido, Sérgio Pinto Martins’® afirma que “ndo tera valor a clausula em
locais que a empresa ndo venha a competir com outras no mesmo mercado. Assim, ela deve
ser estabelecida para certa area geografica”.

Embora a limitacdo espacial seja vista por muitos autores como requisito de
validade da clausula de ndo concorréncia, considera-se que hoje, diante do mundo
globalizado, onde os negdcios se realizam em locais diversos dos da sede da empresa, €
prescindivel a estipulacdo de limitacdo espacial para a validade da clausula de
ndoconcorréncia. 1sso porque uma empresa situada em qualquer lugar do planeta pode fazer
concorréncia a uma empresa brasileira.

Nesse sentido sdo os ensinamentos de Estevdo Mallet ™:

Restringir, em tal contexto, a eficacia de clausula de ndo concorréncia ao ambito do
territério nacional néo se justifica, e faria com que se tornasse muito féacil burlar a
limitacdo, comprometendo a legitima tutela da informacdo, o que ndo se admite.

Deve-se, pois, aceitar, ao menos em tese, restricao territorialmente mais ampla, caso,
diante das circunstancias, seja ela realmente necesséria.

" MARTINS, Sérgio Pinto. op cit p. 56
® MARTINS, Sérgio Pinto. op cit p. 57
™ Op. Citp 1163
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Isto posto, entende-se ndo ser imprescindivel a limitacdo territorial da clausula de
ndo concorréncia. No entanto, uma vez prevista, ha que ser observada pelos contratantes.

Frisa-se que, para aqueles que sdo adeptos da necessidade de estabelecimento de
um limite territorial, este ndo se restringe ao territorio nacional, podendo ter limites superiores

desde que haja a justificacdo da necessidade mais ampla.

5.5 CONTRAPRESTACAO DA PARCELA

No direito comparado a regra é a necessidade de uma contraprestacdo pela
clausula de ndo concorréncia, que deve ser proporcional a limitacdo imposta. Estevao
Mallet® ressalta que a obrigatoriedade de compensacdo constitui “requisito de validade da
clausula de ndo concorréncia no Codigo de Trabalho de Portugal, na legislacdo belga, no
Estatuto de los Trabajadores da Espanha e no Codice Civile italiano”

No Brasil, mesmo diante da omissdo legislativa, considera-se como
imprescindivel a estipulacdo de uma contraprestacdo pelo empregador, sendo a onerosidade
condicdo de validade do ajuste.

No entanto, ndo basta o0 mero pagamento. Deve haver um equilibrio entre as
prestacdes dos contratantes, devendo a retribuicdo ser proporcional a restricdo imposta. Nesse
sentido s3o os ensinamentos de Sérgio Pinto Martins®:

Para a validade da clausula, o empregado deve receber compensacéo financeira, que
Ihe permita fazer face a seus compromissos, como se estivesse trabalhando, visando

a que o trabalhador ndo enfrente dificuldades financeiras para manter seu mesmo
nivel de vida, pois o0 pagamento tera natureza alimentar.

No que se refere ao valor da compensacdo, ndo ha concordancia na doutrina.
Sérgio Pinto Martins® diz que “a solugio ¢ o pagamento da compensagdo financeira no valor
da ultima remuneracdo do empregado, multiplicado pelo nimero de meses em que deixara de
exercer outra atividade”.

Por outro lado, Estevdo Mallet® ndo fixa parametros relacionados & remuneracéo
do empregado, devendo-se avaliar caso a caso. Diz o doutrinador “O valor da compensacao

ndo esta vinculado, portanto, ao montante da remuneracao recebida pelo empregado durante a

8 MALLET, Estevéo. Clausula de ndo-concorréncia em contrato individual de trabalho. Revista LTR: legislac&o
do trabalho. Sdo Paulo: LTR, v.10, outubro de 2005, p.1164

& Op. Citp. 57
8 MARTINS, Sérgio Pinto. op. cit p. 57
8 MALLET, Estevéo. Op. cit. p. 1164



43

vigéncia do contrato, ao contrario do que ja se pretendeu. [...] O importante é que ndo exista
desequilibrio entre as obrigagdes das partes.”

Portanto, ndo ha que se fixar valores pela compensacdo nem forma padrdo de
pagamento. Quer seja efetuado de forma mensal ou em parcela ao término do contrato de
trabalho, o pagamento deve corresponder a uma compensacdo a limitacdo imposta,
observando-se a proporcionalidade entre eles. Considera-se apenas que, dado a
hipossuficiéncia do empregado, ndo seria justo a estipulacdo de que o pagamento se daria
apenas no final do periodo de proibicdo haja vista que o empregado poderia ficar sem
remuneracao para sobreviver.

Sérgio Pinto Martins® afirma ainda que se o valor do pagamento “ficar
desatualizado em razéo da inflacdo, deve ser corrigido. Do contrario, o estabelecimento da
clausula sera desproporcional.”

Quanto a natureza da indenizagdo, a doutrina ndo é pacifica, existindo
basicamente duas correntes: uma defendendo a sua natureza salarial ao passo que a outra diz
ter o carater indenizatorio.

A primeira corrente considera ser a contraprestacdo de natureza salarial porque,
enquanto o empregado estd cumprindo o pacto de ndo concorréncia, ele estaria a disposicédo
do empregador, recebendo uma contraprestacao salarial por tal fato.

Ja a segunda defende a natureza de indenizagdo porque se presta a ressarcir uma
lesdo causada no patrimonio do empregado. Além disso, salario € a contraprestacdo do
trabalho prestado, e trabalho ndo hd no cumprimento da clausula. Logo, ndo pode ser salario,
mas indenizacdo pelo fato do empregado ndo exercer atividade concorrente, recebendo um
pagamento pela obrigacao de ndo fazer.

Parece prevalecer o entendimento na doutrina que se trata de carater indenizatorio,
como se observa das palavras de Estevdo Mallet®:

Reveste-se o crédito conferido ao empregado, outrossim, de natureza indenizatoria,
como explicitado em alguns sistemas juridicos. [...] Indeniza-se, isso sim, a
limitacdo a liberdade de trabalho. [...] ndo constitui, em conseqliéncia, base de

incidéncia de contribuicdes previdenciarias ou imposto de renda, & semelhanca dos
valores conferidos em programas de incentivo a rescisao de contrato de trabalho.

Assim, por caracterizar o ressarcimento a uma lesdo causada no patriménio do

empregado, tem-se que a compensacdo financeira advinda da clausula de ndoconcorréncia,

8 MARTINS, Sérgio Pinto. op. cit p. 59
8 Op cit. p 1165
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possui natureza indenizatoria, sendo imprescindivel a sua estipulacdo para que a clausula

tenha validade.

5.6) EFEITOS DA VIOLACAO DA CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA

Se a empresa ndo pagar a remuneracdo a que se obrigou, o empregado podera
praticar a concorréncia ao empregador, que € a aplicacdo do exceptio non adimpleti
contractus (art.476 C.C).

Na hipotese de o empregado descumprir a clausula de ndo concorréncia, devera
devolver a indenizacdo ou deixar de receber as parcelas restantes. Poderd tambem o
empregador exigir que cesse a concorréncia, requerendo a aplicacdo da clausula penal ou
responsabilizar o trabalhador por perdas e danos pelo prejuizo que sofreu, pois 0 pactuado foi
descumprido, além de exigir a restituicdo do valor pago atitulo de compensacao.

O valor da multa pelo descumprimento da clausula pode ser estabelecido no
contrato de trabalho. Entretanto, o valor da cominagdo ndo pode exceder o da obrigagédo
principal (art. 412 CC). O juiz podera também reduzir proporcionalmente a pena estipulada
quando a obrigacao ja tiver sido cumprida em parte.

Sera possivel fixar multa diaria pelo cumprimento da obrigacdo no proprio
contrato de trabalho para fins de cumprimento do que foi acordado (natureza cominatdria). A
Justica do Trabalho, instancia competente para conhecer da questdo da clausula de néo
concorréncia uma vez que ela deriva da relacdo de emprego (art.114,1 CF), podera rever a

multa pelo descumprimento caso ela seja excessiva.
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CONCLUSAO

A necessidade se proteger as informacbes e os segredos de empresa vem
ganhando relevancia no desenvolvimento dos processos econdmicos, sobretudo com o
advento da globalizacdo, que com a abertura das economias nacionais, criou novos mercados
consumidores e acentuou o fendmeno da concorréncia e da competitividade no mercado.

Em razdo disso, o investimento em conhecimento por parte da empresa, em
qualquer das modalidades em que se apresenta, necessita de protecdo juridica justamente em
face da cobica dos concorrentes.

Os trabalhadores, em razdo do contato que tém com bens imateriais de uma
empresa, passaram a ser objeto de desejo das empresas concorrentes do seu empregador, que
buscam com a contratacéo, obter informagdes e dados confidenciais que eles adquiriram em
razdo do emprego mantido.

Para tentar impedir a divulgacdo dos elementos que muitas vezes sdo os grandes
responsaveis pela sua sobrevivéncia no mercado, muitas empresas tém inserido no contrato
individual de trabalho dos seus empregados a clausula de ndo concorréncia.

A inclusdo da clausula de ndo concorréncia gera, porém, impasses tedricos haja
vista que abrange periodo posterior a extincdo da relacdo empregaticia e trata de interesses
antagbnicos, notadamente, o exercicio da liberdade de trabalho em face do interesse legitimo
do empregador de proteger 0s seus negdcios.

A questdo torna-se ainda mais complexa pelo fato da legislacdo trabalhista ndo
conter norma expressa que regulamente as clausulas de ndo concorréncia, cabendo verificar se
essa lacuna consiste num impeditivo a validade desses pactos.

O disposto no art. 444 da Consolidacdo das Leis do Trabalho admite a livre
pactuacdo do objeto das relacBes contratuais desde que ndo afrontem as normas de protecdo
ao trabalho, aos contratos coletivos de trabalho e as decis6es das autoridades competentes. Tal
dispositivo, conjugado com o art. 122 do Cédigo Civil de 2002, que dispde serem licitas todas
as condi¢Oes ndo contrarias a lei, a ordem puablica ou aos bons costumes, levam a concluséo
da licitude na adocdo da clausula de ndo concorréncia.

Ademais, o pacto de ndo concorréncia se valida no momento em que demonstra
ser a exteriorizacdo da autonomia da vontade do empregado num ramo do direito em que a

autonomia privada costuma ceder lugar para as normas imperativas de origem estatal visando
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a protecdo da parte mais fraca da relacdo juridica, o empregado, que devido a sua
hipossuficiéncia presume-se incapaz de pactuar de forma livre e direta certas clausulas no
contrato de trabalho.

A razoabilidade que concede validacgdo a instituicdo do pacto de ndo concorréncia
esbarra no principio constitucional da liberdade de trabalho. No entanto, consta-se que
nenhum direito possui carater absoluto, todos sdo passiveis de relativizacao.

Dessa forma, a ndo concorréncia apesar de apresentar certa restricdo a liberdade
de trabalho ndo é inconstitucional. Admite-se a limitacdo razoadvel a ela, desde que seja
fundada e ndo excessiva e que garanta uma contraprestacdo razoavel a limitacdo imposta,
evitando que se reduza o ex-empregado a situacdo de miséria.

Garantindo-se a dignidade humana através da observancia desses requisitos, nao
estara a autonomia da vontade violando nenhuma regra de direito cogente. Pelo contrario, se
estara exercendo a fungéo social de protecdo, manutencao e valorizagédo do trabalho humano.

Um dos fundamentos para a pactuacdo da ndo concorréncia é o principio da boa fé
contratual, que nada mais é do que uma norma de conduta que exige das partes agir com
probidade e honestidade. Além da boa fé, os deveres de lealdade bem como a obrigacéo de
sigilo que devem existir enquanto vigente e mesmo apds extinto o contrato também
fundamentam a existéncia do pacto.

Por fim, sdo pressupostos de validade do pacto a existéncia de um relevante e
legitimo interesse para a limitacdo imposta representada pela potencialidade do prejuizo que a
divulgacdo das informacGes as quais 0 empregado teve acesso no desenvolvimento de suas
atividades pode causar.

Para a validade do pacto exige-se também a especificacdo das atividades que
serdo restritas ao ex- empregado, o espaco territorial em que havera a restricdo, bem como o
lapso temporal em que ela vigera.

Ademais, um outro requisito é a estipulacdo de contraprestacdo da parcela, nao
bastando a mera onerosidade, deve ser feita de forma a haver equilibrio entre prestacéo e
contraprestacdo. A clausula também de ser estipulada de forma escrita e clara, ndo dando
margem a interpretagdes.

O cumprimento desses pressupostos possibilita que se equacione de um lado o
principio da liberdade de trabalho, os principios protetivos inerentes ao direito do trabalho e a
autonomia da vontade e de outro a necessidade de protecdo dos segredos da empresa e 0S

deveres inerentes ao contrato de trabalho como a boa fé e a lealdade.
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