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O Sonho
Sonhe com aquilo que vocé quiser.
Seja 0 que vocé quer ser,
Porque vocé possui apenas uma vida
E nela sé tem uma chance

De fazer aquilo que quer.

Tenha felicidade bastante para fazé-la doce.
Dificuldades para fazé-la forte.
Tristeza para fazé-la humana.

E esperanca suficiente para fazé-la feliz.

As pessoas mais felizes ndo tém as melhores coisas.
Elas sabem fazer o melhor das oportunidades

Que aparecem em seus caminhos.

A felicidade aparece para aqueles que choram.
Para aqueles que se machucam.

Para aqueles que buscam e tentam sempre.

E para aqueles que reconhecem

A importancia das pessoas que passam por suas vidas.

(Clarice Lispector — romancista)



Ser Jovem

A juventude ndo é um periodo de vida: ela € um estado de espirito, um efeito da
vontade, uma qualidade da imaginacdo, uma intensidade emotiva, uma vitéria da coragem
sobre a timidez, do gosto da aventura sobre 0 amor ao comodismo.

N&o é por termos vivido um certo nimero de anos que envelhecemos...Envelhecemos
porque abandonamos o nosso ideal.

Os anos enrugam o rosto: renunciar ao ideal enruga a alma. As preocupacfes, as
duvidas, os temores, 0s desesperos sdo inimigos que lentamente nos inclinam para a terra e
nos tornam pé antes da morte.

Jovem é aquele que se admira, que se maravilha e pergunta, como a crianga insaciavel:
“E depois?” Que desafia 0s acontecimentos e encontra alegria no jogo da vida.

Es tdo0 jovem quanto a tua fé. T4o velho quanto a tua descrenca. T4o jovem quanto a
tua confianca em ti e a tua esperanca. Tao velho quanto o teu desanimo.

Serds jovem enquanto te conservares receptivo ao que € belo bom e grandioso.
Receptivo as mensagens da Natureza, do Homem, do Infinito.

E se um dia teu coracdo for atacado pelo pessimismo e corroido pelo cinismo, que

Deus, entdo, se compadeca de tua alma de velho.

(General Mac Arthur — militar americano)



RESUMO

A presente dissertacdo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacéo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado investiga 0s
fatores que contribuiram para a queda da distorcdo idade-série nos anos iniciais do Ensino
Fundamental na Escola Estadual Concei¢do Xavier de Alencar, no Municipio de Tabatinga-
AM. Essa escola tem diminuido seu indice de distorcdo idade-série nos ultimos anos, o que
nos objetiva a compreender os dados de queda da distor¢do idade-série na referida etapa de
ensino; quais sejam 43%, em 2011, para 2%, em 2015. Para isso, pretende-se descrever 0s
fatores que influenciaram tal queda da distorgdo idade-série nos anos iniciais para propor
acOes, tanto para os anos finais do Ensino Fundamental quanto para o Ensino Médio da
escola, cujas taxas sdo altas. Esta dissertacdo é caracterizada como um estudo de caso de
cunho qualitativo e tem como referencial tedrico obras que abordam a gestdo escolar, com
énfase na melhoria educacional. Os dados analisados foram coletados por meio de entrevistas
e questionarios com os profissionais da escola, bem como analisados no segundo capitulo
desta dissertacdo. No Gltimo capitulo deste trabalho, é apresentado um Plano de A¢do com o
objetivo principal de propor acdes para a diminuicdo da distorcdo idade-série nos anos finais
do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

Palavras-Chave: Distor¢do Idade-série. Ensino Fundamental. Gestdo Escolar Democrética.



ABSTRACT

The presente dissertation is developped under the professional master in management and
evaluation of education (PPGP) of the center for public policies and education evaluation of
the Federal University od Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The management case stududied
investigates the factors that contributed to the fall of the age-grade distortion in the initial
years of elementar school, in the municipality of Tabatinga-AM. This school has reduced its
age-grade distortion index in recente years, which aims to understand the data of fall of the
age-grade distortion in the said stage of education: 43%, in 2011, to 2%, in 2015. For this
purpose, it is intended to describe the factors that influenced the decline of the age-grade
distortion in the initial years to propose actions, both for the final years of elementar school
and for the high school, whose rates are high. This dissertation is characterized as a case study
of qualitative nature and has theoretical reference Works that deal with school management,
with school professional, as well as analyzed in the second chapter of this dissertation. In the
last chapter of this paper, action plan is presented with the main objective of proposing
actions for the reduction of age-grade distortion in the final years of elementar and secondary
education.

Keywords: Distortion age-series. Elementary School. Democratic School Management.
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INTRODUCAO

O sistema educacional brasileiro, ao longo das Ultimas décadas, tem procurado meios
de melhorar a qualidade da educagdo nas unidades escolares de seu territorio nacional. Para
que isso realmente ocorresse foram criadas politicas publicas de corre¢édo de fluxo, como por
exemplo: o Programa de Aceleragdo de Aprendizagem, bem como o Projeto Avancar no

Amazonas. Sobre estes programas, Setubal (2000, p. 10) sugere que:

como grande parte da defasagem idade-série decorre de
reprovacdes sucessivas, sO imprescindiveis mudancas na escola
— de modo a pbr em pratica uma concepcdo de educagdo
inclusiva e um ensino de qualidade, que assegure a promocao
com aprendizagem efetiva — é que poderdo impedir que 0s
sistemas educacionais continuassem gerando necessidades de
classes de aceleracéo.

Setubal (2010) aponta a necessidade de mudancas estruturais na escola, e fica
entendido que ndo é suficiente apenas criar programas isolados para resolver um determinado
problema, tendo em vista que se faz necessario que o problema de distor¢do seja combatido
na sua raiz.

Esses Programas visaram garantir uma equidade educacional. Melhorando o fluxo, ha
em consequéncia disso um efeito direto na distorcdo idade-série, efeito este que, por sua vez,
deve ser analisado, para que o problema se resolva, apenas, com a aprovacdo de alunos que
ainda ndo conseguiram desenvolver as habilidades necessérias para a finalizacdo de um ciclo
educacional.

As questbes, como distorcao idade-série, fluxo escolar, reprovacao, abandono e evasdo
escolar, levaram a criacdo de politicas educacionais para combater estes problemas
educacionais, 0 que possibilitou novos compromissos por parte das instancias educacionais
dos estados e municipios do pais, bem como a reflexdo a que se pretende esta dissertacdo, na
busca efetiva da melhoria educacional e respectiva participacdo cidada. (SETUBAL, 1998).

As primeiras iniciativas de correcdo da distorcdo idade-série no Brasil foram
organizadas a partir do compromisso firmado pelo pais na Conferéncia Mundial sobre
Educacgdo para Todos, em Jomtien, na Tailandia, em 1990 (MENEZES, 2001). Tal acordo

originou-se de um consenso entre 0s paises signatarios em relacdo a necessidade de empenho
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no sentido de propiciar, a todas as criangas, a satisfacdo de suas necessidades basicas de
aprendizagem.

Como um dos paises signatarios deste encontro, & época com o maior nimero de
analfabetos do mundo, o Brasil foi instado a desenvolver politicas educacionais que pudessem
reverter esse quadro (FRIGOTTO, CIAVATTA, 2003). Em cumprimento dessa demanda, foi
elaborado o Plano Decenal de Educacéo para Todos (1993-2003), que define, entre suas metas
globais, “assegurar a melhoria do fluxo escolar, reduzindo as repeténcias, sobretudo na I* e 5?
séries, de modo a que 80% das geracOes escolares, do final do periodo, possam concluir a

escola fundamental com bom aproveitamento” (BRASIL, 1993).

De acordo com os dados da Sintese de Indicadores Sociais (SIS) 2014,
divulgada nesta quarta-feira (17) pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a taxa de distor¢do idade-série entre 0os 20% mais
pobres da distribuicdo do rendimento mensal familiar per capita
nacional chega a ser 3,3 vezes maior do que entre 0s 20% mais ricos.
Isso faz com que mais da metade dos alunos mais carentes do pais
(54%) estejam atrasados em relagdo aos seus estudos. O indice, no
entanto, caiu em relacdo ao SIS anterior, de 2004, onde a taxa de
distorgdo entre os mais pobres era 4,3 vezes maior que entre 0s mais
ricos. Os dados sdo referentes ao ano de 2013. A distorcéo idade-série
atingia quase metade dos estudantes de 13 a 16 anos (41,4%) em
2013, totalizando cerca de 3,7 milhdes de estudantes — em 2004, o
indice era de 47,1%. Em 2013, as regides Norte (55,2%) e Nordeste
(52,2%) tiveram as maiores taxas. A proporcdo dos estudantes com
atraso no Ensino Fundamental era mais elevada entre os da rede de
publica, homens, residentes em area rural e de cor preta ou parda.
(TODOS PELA EDUCACAO, 2014).

Conforme destaca Lick (2000, p. 15), cabe a gestdo da escola estabelecer medidas,
buscar aliancgas e parcerias para a melhoria dos resultados educacionais, entre eles a distor¢ao
idade-série. Desse modo, o debate sobre a distor¢cdo idade-série faz-se de grande importancia,
tendo em vista que esse é um problema sempre constante em nossas instituicbes de ensino.
Compreende-se que uma gestdo comprometida com a melhora da educacdo engaja-se na
tarefa de buscar meios que propiciem amenizar o problema da distorcao.

Um dos papéis da gestdo democratica € aperfeicoar os programas que ja existem,
propiciando o cumprimento dos direitos educacionais. Conforme exposto pela Constituicdo
Federal Brasileira (1988), no seu artigo 206, o ensino deve ser ministrado nos principios de
igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola, com uma gestdo democratica
na forma da lei. Essa fundamentacdo do mais alto documento de nossa nacdo explicita a

relevancia da gestdo escolar democratica em todas as redes de ensino do territério nacional, o
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que indica a necessidade da equidade de oportunidade na educacéo e, consequentemente, visa
a0 acesso e a permanéncia com qualidade.

Nesse sentido, indo ao encontro do prescrito na Constituicdo Brasileira, observa-se 0s
dados da Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar?, apresentados no Portal de Educacéo
QEDU (2015), correspondentes aos anos de 2011 a 2015. Percebe-se que as taxas de distorcdo
idade-série dos anos iniciais do Ensino Fundamental da escola tem descendido de 43%, em
2011, e atingindo seu menor indice, em 2015, de apenas 2%.

Nesse contexto, o presente trabalho busca investigar a distor¢do idade-série na escola
em questdo, bem como compreender que acbes sdo mobilizadas pela equipe gestora e pelos
professores da escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar para a diminuicdo e reducao
desse indice de distorcdo nesta instituicdo de ensino, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Pretende-se, ainda, refletir sobre os motivos pelos quais tal reducdo ndo se
efetiva nas demais etapas de ensino atendidas pela escola.

E entendido que, em educacdo, nada se faz isoladamente. E isso ocorre na busca por
sua melhoria, todos precisam se engajar. Gestores, professores, pais de alunos e, é claro, 0s
proprios alunos. Caso contrario ndo se chegara a lugar nenhum, muito menos na melhoria ou
no combate da distor¢do que é a tematica observada na escola em estudo.

A Escola Estadual Conceicao Xavier de Alencar tem por finalidade atender o disposto
na Constituicdo Federal e Estadual, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e no
Estatuto da Crianca e do Adolescente: ministrar a educacdo Infantil, o Ensino Fundamental, o
Ensino Médio observadas, em cada caso, a legislacdo e as normas especificamente aplicaveis.

De acordo com dados disponibilizados no Portal do QEDU (2015), para o0 ano de
2011, a escola possuia uma distorcao idade-série nos anos iniciais de 43%. No ano de 2012, a
distor¢do idade-série era de 36%. Ja no ano de 2013, a distor¢do idade-série equivalia a 21%

e, no ano de 2014, a distorcdo correspondia a 8%, caindo para 2%, em 2015. As taxas

1 O pesquisador atua como professor de Lingua Portuguesa nesta escola desde 2006. Meus lagos estabelecidos
com essa comunidade ha mais de dez anos me motivaram quanto ao interesse pelo tema. E sabido que os anos
finais do ensino fundamental e, sobretudo, o ensino médio apresentam no Brasil uma trajetoria de reprovacéo,
abandono e evasdo. No entanto, pensando na realidade micro da escola onde atuo como educador considero além
de um interesse de pesquisa, uma obrigacdo social, pensar formas de minimizar tal questdo, principalmente,
guando a mesma escola tem conseguido éxito no que se refere a diminuicdo da distor¢do na primeira etapa do
ensino fundamental. Consideramos, é claro, as devidas diferencas entre o publico atendido pelas distintas etapas
de ensino, mas vislumbramos a escola e sua comunidade como uma unidade e, portanto, buscamos a
continuidade nas ac¢des positivas ali desenvolvidas.
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apresentadas pela escola demonstram uma série ininterrupta de melhorias nos indices de
distorcao nos anos iniciais do Ensino Fundamental entre os anos de 2011 e 2015.

Nos anos finais do Ensino Fundamental a distor¢do, em 2011, equivalia a 51%, no
ano de 2012, era de 52%, no ano de 2013, foi de 47%, enquanto, para 0 ano de 2014, esses
percentuais correspondiam a 38%, e, em 2015, 21%. Ja quanto ao Ensino Médio, os dados do
QEDU (2015) demonstram que, no ano de 2011, a porcentagem de distor¢éo era de 63%, em
2012, correspondia a 67%, em 2013, era de 64%, enquanto, no ano de 2014, a distor¢do
atingia o percentual de 60% e, em 2015, 54%.

Ainda de acordo com os dados da Secretaria da Escola Estadual Conceicdo Xavier de
Alencar, quanto ao recorte para o ano de 2011, a distor¢cdo idade-série da escola correspondia
em numeros absolutos a um total de 619 alunos e alunas com distor¢do na idade e na série em
que se encontravam matriculada. Este dado mostrou-se em melhor situacdo na comparagéo
com o ano de 2016, sendo que a distorcdo idade-série correspondia a um total de 339 alunos
devidamente matriculados. Percebemos, neste comparativo, que a distor¢ao veio diminuindo
nos Ultimos anos. No entanto, € um problema que ainda faz parte da realidade desta escola.

O comparativo do fator de distorcdo no Amazonas, no ano de 2015, nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, foi registrado que, de cada 100 alunos, 21 estavam com atraso
escolar de dois anos ou mais, o que significa 21% de distorcdo idade-série, oito pontos
percentuais acima da média nacional (QEDU, 2015). E relevante destacar, ainda, que os dados
da escola estdo inseridos num contexto de diminuicdo da distorcdo idade-série nos anos
iniciais da Educacdo Béasica. Considerando a proporcdo de alunos com atraso escolar de dois
anos ou mais, para todo o Ensino Basico, houve a queda de 28%, em 2011, para 21% em
2015.

Com respeito ao Ensino Médio, a escola ndo tem se mostrado téo eficiente quanto aos
indices de distorcdo, visto que ainda permanece bem elevados, tal como apresentado
anteriormente. Se comparada com a distorcdo do Estado do Amazonas no Ensino Médio, o
estado do Amazonas reduziu em seis pontos percentuais seu indice de distorcdo idade-série,
em 2011, com 50% de distor¢édo idade-série, caindo para 44%, em 2015.

E possivel perceber que nio houve queda significativa na distorgio idade-série no
Ensino Médio quando olhamos para os dados dos anos iniciais do Ensino Fundamental da
escola. Mas houve certa reducdo. Todavia o foco de tal reducdo esta relacionado aos anos
iniciais, que realmente s@o os dados mais surpreendentes, mas ndo se pode negar que 0s anos

finais do EF e 0 EM também tiveram seus indices diminuidos.
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Algumas das acGes da escola voltadas para diminuir a distor¢do idade-série da escola
foram as aulas de reforco no sexto tempo pelos professores de todas as areas de atuacéo, com
o enfoque em Portugués e Matematica, além de aulas ministradas no contraturno pelos alunos
Estagiarios da Universidade do Estado do Amazonas. Os alunos que completam 15 anos séo
matriculados no Tecnoldgico de Nivel 1 que corresponde ao 6° e 7° anos e o Tecnologico de
Nivel 2, sdo matriculados no 8° e 9%nos. Acredita-se que, dessa forma, a escola tem
melhorado seus niveis de distor¢do idade-série.

Nesse sentido, o presente estudo nos leva a seguinte questéo de pesquisa: que fatores
tém contribuido para a queda da distorcdo idade-série nos anos iniciais do Ensino
Fundamental da Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar?

Diante do exposto, estabelece-se como objetivo geral desta pesquisa investigar de que
maneira a gestdo escolar da Escola Estadual Concei¢do Xavier de Alencar tem contribuido
para a acentuada reducdo no indice de distor¢do idade-série nos anos inicias do Ensino
Fundamental.

O objetivo geral aqui estabelecido desdobra-se nos seguintes objetivos especificos:

e Descrever a Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar e a rede de ensino
onde esta inserida;

e Relacionar elementos que contribuem para uma escola eficaz de acordo com o
proposto por Lick (2000) ao discutir as responsabilidades da gestdo escolar na
melhoria educacional de ensino;

e Identificar se ha relacdo entre as praticas docentes e da gestdo escolar com a
melhoria nos indices de distorcdo idade-série dos anos iniciais do Ensino
Fundamental;

e Propor, para a equipe gestora, acbes que visem a melhoria dos indices de
distorcdo idade-série nas demais etapas de ensino atendidas pela escola.

Para alcancar tais objetivos, o trabalho estrutura-se em trés capitulos. O primeiro
capitulo descreve a Rede Estadual de Educacdo do Amazonas e a escola pesquisada, com foco
nos recursos fisicos e humanos da instituicho em estudo. Abordamos, em seguida, a
diminuicdo da distor¢do idade-série, com vistas a compreender 0 seu maior éxito nos anos
iniciais do Ensino Fundamental da escola.

Com respeito ao segundo capitulo, é realizado um levantamento tedrico para a
fundamentacéo deste trabalho e uma pesquisa de campo, tendo como principal foco investigar

os fatores que contribuiram para a queda da distor¢do, com foco nas praticas gestoras. A
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pesquisa de campo realizada para tanto consistiu em entrevistas com o gestor e pedagogo e
aplicacdo de questionarios para os professores dos ensinos Fundamental e Médio.

O terceiro capitulo é destinado ao Plano de Acdo Educacional (PAE) que se
apresentam, com base nos dados discutidos no segundo capitulo deste trabalho, iniciativas
para a diminuicdo da distor¢do idade-série nos anos Finais do Ensino Fundamental e no
Ensino Médio. Para isso, foi formulada uma proposta colaborativa entre todos os atores
envolvidos no processo escolar para ajudar no trabalho da gestédo e dos professores para a

diminuicédo da distor¢do idade-série em todos os seus niveis.
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1. DISTORCAO IDADE-SERIE: UMA REFLEXAO EM UMA ESCOLA DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DO AMAZONAS

Este capitulo tem como objetivo apresentar o caso de gestdo analisado no decorrer da
presente dissertacdo, visando compreender os fatores que tém contribuido para a queda da
distorcao idade-série nos anos iniciais do Ensino Fundamental da Escola Estadual Conceigédo
Xavier de Alencar, localizada em Tabatinga, no Amazonas. Para tanto, é apresentado um
panorama da distor¢do idade-série no Brasil, no Amazonas, no municipio de Tabatinga e na
escola em estudo. Apresentamos, ainda, um breve estudo da Constituicdo Federal de 1988 e
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996), marcos fundamentais para
compreendermos a relacdo entre a distor¢do idade-série e a gestao escolar democratica.

Tendo em vista que o fracasso escolar € um quadro preocupante na educacgdo
brasileira, os altos indices de evasdo e de repeténcia escolar, aumentam consideravelmente a
distorcdo idade-série dos alunos. Partindo desse pressuposto, tanto docentes e discentes
precisam caminhar juntos no processo de ensino e aprendizagem, descobrindo e
redescobrindo as oportunidades e as possibilidades de constru¢do do conhecimento.

A funcéo primeira da escola e do professor € a de mediadores na formacéo do ensino e
aprendizagem do aluno com o proposito de mudanca educacional. Deve-se, ainda, priorizar
contetidos e praticas docentes que favorecam a aquisicdo de uma aprendizagem significativa,
pois no momento em que os alunos se conscientizam de que realmente aprendem se sentiréo
fortalecidos em sua autoestima, o que os deixara mais motivados na pratica da igualdade entre
0s seres humanos.

Assim, provavelmente, serdo construtores de um mundo diferente e melhor
transformando-se em pessoas mais solidarias e competentes na busca da vivencia neste
mundo globalizado, ndo em forma de exclusao, mas sim de inclusdo. O aluno com defasagem
perde muitas oportunidades na vida cidada, como impossibilidade de ter e lutar por um
trabalho de melhor qualidade haja vista que este ainda se encontra atrasado em seus estudos.
Por este motivo acreditamos que o combate a distorcdo idade-série € importante, pois
possibilita a todos plena oportunidade de direitos na vida em sociedade.

Partindo desse pressuposto, compreendemos a importancia do papel do professor na
construcdo do ensino aprendizagem porque, se o professor tiver condigdes de langar mdo de

estratégias para realizar o seu trabalho de forma a ativar o conhecimento, conseguira provocar
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no aluno a vontade de aprender e consequentemente avancar nos seus estudos e, dessa forma,

combater este problema constante em nosso pais de distorcéo idade-série.

1.1 DISTORCAO IDADE-SERIE NO BRASIL

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de
1996 sugerem a democracia como principio basico de organizagdo da educacdo nacional.
Ainda segundo a Constituicdo Federal de 1988, o artigo 23° destaca as responsabilidades e
competéncias com relacdo a educacéo, e o inciso V destaca que um regime de colaboracéo
entre as acdes da Unido, dos Estados e dos Municipios proporcionariam possibilidades para
que todos tivessem acesso a educacao de qualidade.

Uma educacdo de qualidade contribui para que os individuos sejam sujeitos atuantes e
participativos na atual sociedade, cada vez mais competitiva. Como afirma a Constituicao
Brasileira (1988), no seu art. 205,

a educacdo é direito de todos e dever do Estado e da familia e serad
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988).

Nesse contexto, a necessidade de pleno desenvolvimento da pessoa vem se tornando
cada vez maior considerando as demandas de nossa sociedade. Desse modo, quando um aluno
encontra-se com distor¢do idade-série é urgente que seu direito a educacdo no tempo
correspondente seja cumprido e que se criem mecanismos que corrijam tal defasagem.

Como bem destacada na Constituicdo, € obrigatéria a igualdade de acesso e
permanéncia dos alunos na escola, mesmo para aqueles que ndo tiveram como estudar no
tempo devido. Como é destacado no art. 208, “O dever do Estado com a educacdo sera
efetivado mediante a garantia de: | — Ensino Fundamental obrigatorio e gratuito, assegurada,
inclusive, sua oferta gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria”
(BRASIL, 1988).

Nessa perspectiva, o problema da distor¢cdo idade-série no Brasil vem sendo
combatido com diferentes programas de corre¢do de fluxo, como por exemplo: O Acelera
Brasil e o Projeto Avangar dentre outros que possibilita que aqueles que néo tiveram acesso
aos estudos no tempo correspondente ou mesmo aqueles que ndo deixaram de frequentar a

escola, e mesmo assim estdo com distor¢do, possam continuar seus estudos com éxito e
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conclui-lo no tempo devido. Quando referimo-nos a um tempo devido, fazemos
correspondéncia ao ciclo regular de ensino, sem retencdo do aluno em nenhum ano escolar.
De acordo com o Projeto de Lei n° 144/2005/2006 ha alteracdo do artigo 32 da Lei n°
9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, ampliando o Ensino
Fundamental de oito para nove anos, e estabelece, no § 5°, que Estados, Municipios e Distrito
Federal tiveram até o ano de 2010 para implementar a nova configuracdo do Ensino
Fundamental.

Nesse enfoque, o Programa de Correcdo de Fluxo Escolar nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental do Estado do Amazonas - O Projeto Avancar - busca a melhoria do nivel
de aprendizagem do aluno com defasagem escolar, oferecendo a ele a possibilidade de
sucesso escolar, considerando sua realidade sociocultural na constru¢gdo do conhecimento

formal.

Quadro 01: Estrutura Curricular do Programa de Correcdo do Fluxo Escolar nos Anos Iniciais

do Ensino Fundamental: Projeto Avangar.

Legislacao Area do Dimenséo Fase 1 Fase 2 Carga
Conhecimento Globalizada Horaria
Interdisciplinar S A S A Total
Lei de L. Portuguesa 08 320 08 320 640
Diretrizes e Artes 01 40 01 40 80
Bases n° Ed. Fisica 02 08 02 80 160
9394/96 Linguagens
Art. 24, inciso
V, alinea “b” e
“c”.
- Resolugéo n° Ciéncias e Ciéncias 01 40 01 40 80
02/98 CNE Matematica Matemética 05 200 05 200 400
- Resolugdo n° Ciéncias Historia 01 40 01 40 80
99/97 Humanas e Geografia 01 40 02 40 80
CEE/AM Sociais Ensino Religioso 01 40
0L 40 80
Carga Horaria Anual 20 800 20 800 1600

Fonte: Elaboracdo Prdpria a partir dos dados de (TELLES, 2009).
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Conforme o quadro acima, a estrutura Curricular para o programa de Correcéo de
Fluxo Escolar é desenvolvido pela legislacdo como, por exemplo, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo n° 939496 artigos 23 e 24. Os Temas Sociais Urgentes sdo desenvolvidos de
forma transversal em todas as &reas de conhecimentos de acordo com os Parametros
Curriculares Nacionais.

Com respeito a Educacdo Ambiental e aos temas sociais urgentes seréo
desenvolvidos de maneira transversal e interdisciplinar. A Historia e a Cultura Afro-Brasileira
sdo trabalhadas nas areas de Linguagens e Ciéncias Humanas e Sociais conforme a Lei
10.639/03. O Ensino religioso é desenvolvido conforme o art. 1° da Lei 9.475/97 do CNE e
Art. 43 8 9 da Resolucdo 99/97 do CEE/AM. No quadro 01, também encontram-se algumas
legendas como, por exemplo, S e 0 A. O S significa — Semanal e o0 A significa — Anual.

A concepgéo de avaliagdo no Projeto Avangar tem um importante papel no processo
de ensino aprendizagem, pois viabilizam concretamente reflexdes, informacdes e
experimentacdes, elementos importantes numa concepc¢do dialética e dialégica de educacéo.
Dessa maneira, avaliar é uma tarefa ardua em que se considera relevante os seguintes
aspectos:

» O Sistema de Avaliacdo do Programa tem enfoque qualitativo, pois é realizado numa
perspectiva diagnostica, continua e formativa.

»  Os registros das avaliacdes sdo feitos com conceitos. Para isso, € importante que o
professor, sobretudo, utilize alguns instrumentos que serdo desenvolvidos por ele,
como registro de avaliacdo: Parecer Descritivo, Diario de Classe e Ata Final.

» O professor deve ter visdo para desenvolver atividades pedagdgicas que favorecam a
recuperacao paralela oferecendo oportunidades para que o aluno néo retroaja, mas por
outro lado tenha avangos escolares, diante do acimulo das informacgdes para sua
aprendizagem.

» Caso o aluno ao final da Fase 1 ou da Fase 2 do Programa, ndo consiga avancar
conforme o registro no Parecer Descritivo Final, o mesmo ficara retido, tendo
possibilidades de retornar no ano seguinte do Programa.

» Os professores utilizardo conceitos basicos, para registro da Avaliacdo da

Aprendizagem para todas as areas de conhecimento 0s seguintes conceitos:

CONCEITO
NAV — Nao Avancgou
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AV — Avancou

AVM — Avancou Muito
EQUIVALENCIA

NAV = (10-20-30-40-50).
AV = (60-70-80).

AVM = (90-100).

Esses conceitos deverdo ser registrados nos Pareceres Descritivos semestrais. Esses
pareceres serdo elaborados pelo professor, um no 1.° semestre e outro 2.° semestre de cada
fase do Programa, utilizados como registro das avaliagdes do desempenho do aluno. Assim,
considerando o conceito atribuido no parecer final a progressdo do aluno estara atrelada a
escolaridade de origem e o nivel de desenvolvimento que alcangou.

O Parecer Descritivo permitira ao professor registrar diferentes aspectos que
envolvem o ensino aprendizagem, enfocando o desempenho do aluno nas intervencdes
pedagogicas necessarias para a aquisicao da aprendizagem. Deste modo, o aluno é promovido
ou retido considerando-se o conceito do Parecer Descritivo Final e a assiduidade.

Quanto ao conceito, serd promovido o aluno que obtiver o conceito final AVM
(Avancou Muito) ou AV (Avancou). Quanto a assiduidade, serd promovido o aluno que
obtiver frequéncia minima de 75% exigida pela Legislacdo Federal e Estadual. Ressaltamos
que o Programa de Correcdo do Fluxo Escolar nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Dessa forma entendemos que o Projeto Avancar, devera ser acompanhado pela equipe
pedagdgica da escola, da Coordenadoria Pedagdgica Distrital e da Geréncia do Ensino
Fundamental da Secretaria de Estado de Educagdo do Amazonas. O principal objetivo desse
acompanhamento é dar suporte a metodologia do Programa e avaliando-o constantemente, a
fim de se ter um programa de Correcdo de Fluxo que contemple o sucesso escolar e a inclusdo
social. (TELLES, 2009).

Dessa maneira, os alunos podem acelerar seus estudos e combater a distor¢do idade-
série e avancando na correcdo de sua escolaridade. Compreende-se que 0s projetos de
correcdo de fluxo sdo uma medida politica e estratégica utilizada para adequar a série a idade
dos alunos no ensino fundamental. Esta politica deve resultar, em um determinado espago de
tempo, em um fluxo regularizado, nas séries correspondentes a sua idade, além de oportunizar

melhores condi¢des de aprendizagem para que 0s alunos sejam aprovados para serie seguinte.



28

O objetivo da correcdo é acabar com a distorcdo idade-série, considerada um dos
maiores problemas enfrentados na Educacéo publica brasileira. (MENEZES; SANTQOS, 2002,
p.170 apud Silva, 2010). Os projetos de corregédo de fluxo atendem a uma diversidade de
alunos, sendo que cada programa recebe um nome e tem um publico alvo para o qual foi
sistematizado, os quais estdo definidos em: Programas para a Educacdo Formal, que tém
como principal proposta de promover a adoc¢éo, pelas redes de ensino, de préaticas de gestdo e
ferramentas gerenciais para a qualificacdo do processo educacional, em todos os &mbitos com
foco no sucesso do aluno. Esses programas também fornecem ferramentas para uma gestdo
integrada, que garanta o sucesso do aprendizado e a permanéncia do aluno na escola.

Por esse motivo uma escola deve ser comprometida com a democracia e com a
formacdo do cidaddo. A escola é um espaco social de convivéncia e de construcdo de
significados éticos necessarios e construtivos de toda acdo de cidadania, portanto, é necessario
repensar a sua pratica pedagogica, buscando a qualidade do ensino para reverter o quadro
obscuro do fracasso escolar que, tradicionalmente, ocorre no Brasil.

Nos anos 1990, a distorcdo idade série estava em patamares bastante elevados
atingindo 46,7% dos alunos do Ensino Fundamental. Em numeros absolutos, esses
percentuais representam 16,7 milhdes de alunos de um total de 35,8 milhdes que estavam
matriculados. Destes 16,7 milhdes, mais da metade, 8,5 milhdes, tinham 15 anos ou mais de
idade (BRASIL, 1998).

As principais causas da distorcao idade-série eram a reprovacao e o abandono escolar.
Ainda de acordo com o Instituto Anisio Teixeira (BRASIL, 1998). De acordo com a entdo
presidenta do INEP, Maria Helena Guimarées de Castro (BRASIL, 1998), "quando um aluno
de 07 anos é reprovado na 12 série do Ensino Fundamental, ele ja vai contribuir para inflar as
estatisticas de distor¢do até o final do ciclo e em todos os niveis subsequentes

Nesse sentido, a escola possui a funcdo de fornecer conhecimentos e possibilidades
para o aluno, conhecimentos estes que contribuam para a efetiva formacao dos cidaddos com
condicdes de participacdo no meio em que se encontram inseridos. Cabe a escola situar este
cidaddo no mundo com a capacidade de, com este, interagir e relacionar-se, contribuindo para
a transformacdo da sociedade de forma equitativa com direitos e deveres. Dessa maneira,
compreende-se que € dever da escola considerar as necessidades e as particularidades do
educando como ser social em transformacéo.

Com respeito ao indice de distor¢do na regido norte, esse indice de distor¢do idade-
série era de 61,3% no Ensino Fundamental e 73,2% no Ensino Medio. Na regido nordeste, a
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taxa de distorcdo atingia 64,2% dos alunos do Ensino Fundamental e 69,5% dos alunos do
Ensino Médio. O sul era a regido com os menores indices de distorcao idade-série, de 25,8%
no Ensino Fundamental, e de 39,1%, no Médio (BRASIL, 1998).

Nessa perspectiva, os dados da distorcéo idade-série no Brasil, para os anos iniciais do
Ensino Fundamental, nos ultimos anos, vieram apresentando uma melhora significativa,
conforme apresentado no grafico 1. Em 2006, havia 23% de alunos com distor¢édo idade-série

nos anos iniciais, em 2008, havia 18%; e, em 2015, esse numero cai para 13% (QEDU, 2015).

Graéfico 01: Distorc¢ao idade série nos anos iniciais do Ensino Fundamental no Brasil
de 2006 a 2015

23% %3% 18% 19% 19%

® 18% 17% 15% 449

13%

Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado de QEDU, 2015.

Nos anos finais do Ensino Fundamental, podemos observar uma diminui¢do ao longo
dos ultimos anos: em 2006, foram registrados 35% de distorcdo idade-série e, em 2015, 26%,

conforme indicado no Gréfico 2.
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Gréfico 02: Distorcao idade série nos anos finais do Ensino Fundamental no
Brasil de 2006 a 2015
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Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado de QEDU, 2015.

No Ensino Médio, também podemos perceber uma diminuicdo da distor¢do idade-

série no Brasil, como mostra o gréfico 3.

Gréfico 03: Distorc¢ao idade série no Ensino Médio no Brasil de 2006 a 2015
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Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado de QEDU, 2015.

Os dados demonstrados nos graficos 01, 02 e 03 apresentam o resultado da diminuicao
da distorcao idade-série em todos os niveis educacionais com vistas a diminuigédo da distor¢édo

idade-série no pais. Ha, ainda, de se melhorar bastante nesse cenario, mas respostas aparecem
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qguando os investimentos sdo realizados. Contudo, € importante, diante desses dados,
problematizar a busca por solucdes para a distorcdo pautada apenas na diminuicdo dos
nameros de uma escola, de uma coordenadoria ou de um estado. Combater a distor¢do idade-
série é buscar meios para que o aluno acompanhe o ensino ofertado dentro de um periodo
esperado, ou seja, no periodo regular de ensino sem perda da qualidade educacional. De
acordo com o Plano Nacional de Educagdo que ampliou para nove anos a duracdo do Ensino
Fundamental obrigatério com o inicio aos seis anos de idade, a medida que for sendo
universalizado o atendimento de criangas com sua inclusdo na escola aos seis anos. Como foi
visto nos documentos embasados na Constituicdo de nosso pais, o propdsito maior da
educacdo € a formacdo cidada plena. Portanto, as politicas publicas precisam ter como fim
essa preocupacao. (TELLES, 2009).

Na secdo seguinte, abordamos mais detalhadamente a distor¢do idade-série no estado

Amazonas.

1.2 DISTORCAO IDADE-SERIE NO AMAZONAS

A Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC-
AM) foi criada em 05 de janeiro de 1946, através da Lei n°® 1.596, com o nome de Diretoria
Geral do Departamento de Educacdo e Cultura. Ja de acordo com a Lei n° 12, de 09/05/1953,
a nomenclatura da instituicdo sofreu a primeira alteracdo, recebendo o nome de Secretaria de
Educacao, Cultura e Saude. Ainda no mesmo ano, com a Lei n° 65, de 21/07/1953, recebeu a
denominacdo de Secretaria de Educacdo, Saude e Assisténcia Social.

Passados dois anos, sob a Lei n°® 108, de 23/12/1955, recebeu o nome de Secretaria de
Educacédo e Cultura. A nova alteragdo s6 ocorreu 46 anos mais tarde, com a Lei n° 2.032, de
02/05/1991, quando recebe o nome de Secretaria de Estado de Educacédo, Cultura e Desporto.
A denominacdo atual, de Secretaria de Estado da Educacéo e Qualidade de Ensino (SEDUC)
veio com a Lei n° 2.600, de 04/02/2000.

Um breve esboco da organizacdo e estrutura interna da Secretaria Estadual de
Educacdo SEDUC sera demonstrado pelo quadro que se demonstra a seguir.



Quadro: 02. Organograma da Organizacdo da SEDUC-AM
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SEDUC

AM

ORGAOS
- CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGCAO
- CONSELHO DE ALIMENTACAO

GABINETE
- SEC. EXECUTIVA
- SEC. EXEC. ADJ. DA CAPITAL
- COORDENADORIAS DISTRITAIS
- SEC. EXEC. ADJ. DO INTERIOR
- COORDENADORIAS REGIONAIS
- SEC. EXEC. ADJ. DE GESTAO
-SEC. EXEC. ADJ. PEDAGOGICA
- ASSESSORIA DE COMUNICACAO
- ASSESSORIA JURIDICA

DPPE DGESC
- GENF - GPPE
-GM - GACE
- GEJA - GEMCE
- GAEE - GEDAE
- GEEI - CAES

DELOG DPGF
- GETRANS -GAD
- GESUP - GEMAT
- GEDIME - GENEE
- GECOM - GPE

- GPEO

GEPAN
- GEAQ

DEINFRA
- GEMAN
- GEAOB
- GEAP
- GESIN

CENTRO DE MIDIA

- GENTEC
- GEOS

Fonte: Elaboracdo Prdpria a partir de informagfes do Portal do Governo do Estado do

Amazonas s/d.
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No Estado do Amazonas, o sistema de Ensino Estadual, em 2014, contava com 5.524
escolas e 1.191.882 alunos matriculados. A SEDUC-AM atua com 50.444 professores que
compdem a Educacdo Bésica, sendo 24.370 na rede estadual, e na rede municipal 20.503 e
5.571 atuam na rede particular. Do total de alunos matriculados na Educacdo Basica em 2014,
43,8% estavam matriculados na rede estadual; 49,2% na municipal e 6,5% na particular. Na
Educacao Superior, em 201,3 a matricula correspondeu, na rede pablica, a 55.325 alunos e na
particular 95.038, totalizando 150.363 discentes (AMAZONAS, 2015).

O Estado do Amazonas, com o propdsito de que toda crianca e jovem aprenda no
tempo correspondente ao fator idade-série, buscou meios de corrigir o fluxo escolar. Nesse
sentido, o estado sancionou a Lei n® 3.268, de 7 de julho de 2008, que aprovou o Plano
Estadual de Educacdo do Amazonas — PEE/AM.

Como proposta para a melhoria da distorcdo idade-série, o Plano Estadual de
Educacdo do Amazonas traz em sua meta 7 a preocupacdo com a qualidade da educacéo
basica em todas as etapas e modalidades, com a melhoria do fluxo escolar e com a
aprendizagem, de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o ldeb: 6,0 nos anos
iniciais do Ensino Fundamental; 5,5 nos anos Finais do Ensino Fundamental; 5,2 no Ensino
Médio. (AMAZONAS, 2008).

Diante dessa meta, a Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino
elaborou o Programa de Correcdo do Fluxo Escolar nos anos iniciais do Ensino Fundamental:
o0 Projeto Avangar, a fim de atender alunos com defasagem escolar na rede estadual de ensino.
Esse projeto respalda-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9394/96, e nas
resolucdes normativas estaduais: Resolucao n°. 99/97 — CEE/AM; Resolucdo n° 02/98 — CNE;
Resolucdo n° 153/2004 — CEE/AM. Elas aprovam o Programa de Aceleracdo da
Aprendizagem para o Ensino Fundamental (TELLES, 2009).

O Projeto Avancar esta articulado com a proposta curricular dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, oferecendo ao aluno do Programa tanto a oportunidade de recuperar seu
tempo escolar, quanto o desenvolvimento do saber cientifico, cultural e ético. Nesse sentido, 0
Projeto traz uma proposta pedagdgica de intervencdo e de resgate do sucesso escolar de
alunos com defasagem, permitindo, dessa maneira, a correcdo do fluxo nas escolas da Rede
Estadual de Ensino.

Para que ocorra 0 Programa Avancar, é imprescindivel que a equipe pedagogica da
escola realize uma avaliacdo diagnostica no inicio do ano letivo, tendo como objetivo a

verificagdo do nivel de desenvolvimento cognitivo do aluno, orientando, com isso, a
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organizacdo das turmas heterogéneas ou fases de acordo com a real necessidade do aluno,
para que, desta forma, todos possam ter condic¢des iguais de aprendizagem e com isso reverter
este quadro de distorcdo, visto que se considera que € na escola que se medeia o cotidiano do
aluno com a sua pratica social.

Por esse motivo, 0 Projeto Avancar teve como visao estimular os alunos na busca de
conhecimento, provocar a investigacdo de novas fontes de informacGes na realidade social do
educando, articular a producdo de conhecimento de maneira interdisciplinar por meio do
didlogo enriquecedor das vivéncias humanas, conhecendo e respeitando os ritmos de
aprendizagem, o conhecimento prévio e a diversidade sociocultural do aluno (TELLES,
2009).

No Amazonas, no ano de 2015, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, foi
registrado que de cada 100 alunos, 21 estavam com atraso escolar de dois anos ou mais, 0 que
significa 21% de distor¢do idade-série, oito pontos percentuais acima da média nacional
(QEDU, 2015). E possivel, diante do exposto, perceber que houve uma diminuicdo da
distorcdo idade-série nos anos iniciais da Educacdo Bésica, na propor¢do de alunos com
atraso escolar de dois anos ou mais, para todo o Ensino Basico, caindo de 28%, em 2011, para

21%, em 2015, conforme demonstrado na tabela 01.

Tabela 01: Distorcao idade-série nos anos iniciais do Ensino Fundamental no Estado do
Amazonas de 2011 a 2015

2011 ’ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

28% ’ 27% ‘ 25% ‘ 23% ‘ 21%

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados do Portal do QEDU (2015).

Para os anos finais do Ensino Fundamental, também ¢é possivel perceber um

decréscimo de oito pontos percentuais de 2011 a 2015, como podemos perceber na tabela 2.
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Tabela 02: Distorc¢ao idade-série nos anos Finais do Ensino Fundamental no Estado do
Amazonas de 2011 a 2015

2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

45% ‘ 44% ‘ 42% ‘ 39% ‘ 37%

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados do Portal do QEDU (2015).

No Ensino Médio, o Estado do Amazonas reduziu seis pontos percentuais de 2011, a
2015, com 50% de distorcéo idade-série para 44%. A tabela 3 apresenta essa distor¢do idade-

Série.

Tabela 03: Distorcao idade-série no Ensino Médio no Estado do Amazonas de 2011 a

2015
2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

50% ‘ 49% ‘ A47% ‘ 45% ‘ 44%

Fonte: Elaboracgdo propria a partir dos dados do Portal do QEDU (2015).

A partir dos dados apresentados até 0 momento, é possivel perceber que o estado do
Amazonas acompanha a diminuicdo da distor¢cdo idade-série em todo Brasil, na Educacdo
Bésica, apesar de ainda possuir indices maiores que a média nacional.

Na secdo seguinte, apresentamos o quadro da distor¢do idade-série no municipio de
Tabatinga. Ou seja, hd um processo de distorcao idade-série que também deve ser considerado

para explicar o desempenho da escola em questéo.
1.3 DISTORCAO IDADE-SERIE NA REDE ESTADUAL DE TABATINGA
No municipio de Tabatinga-AM, existem 65 escolas de educacdo basica, entre

publicas, privadas, urbanas e rurais. Cinco delas sdo estaduais e estdo localizadas na zona

urbana. A escola, objeto deste estudo, inclui-se neste recorte.
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No ano de 2015, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, de 1° ao 5° ano, 7% dos
alunos dessas escolas encontrava-se em distor¢do, nos anos finais - do 6° ao 9° ano -, 24%, e,
no Ensino Médio, 55% (QEDU, 2015), conforme apresentado na tabela 4.

Tabela 04. Distorc¢ao idade-série das Escolas Estaduais urbanas do Municipio de
Tabatinga de 2011 a 2015

ENSINO FUNDAMENTAL
ANO ANOS INICIAIS ANOS FINAIS | ENSINO MEDIO
2011 15% 34% 64%
2012 16% 41% 66%
2013 12% 36% 62%
2014 9% 31% 59%
2015 7% 24% 55%

Fonte: Elaboragdo propria segundo o Portal QEDU (2015).

Pelos dados apresentados, no recorte de 2011 a 2015, sendo que neste intervalo de
tempo ndo houve mudancas tdo expressivas nas politicas educacionais vigentes. No entanto,
houve uma diminuigdo na distorcéo idade-série nas escolas da rede estadual na zona urbana
do municipio de Tabatinga. Comparativamente, podemos observar que esses indices estdo
melhores que a média municipal em todas as etapas da educacdo basica, conforme observado

na tabela 5.

Tabela 05. Distorcéo idade-série das escolas de Educacao Basica do Municipio de
Tabatinga em 2015

ENSINO FUNDAMENTAL
ANO ANOS INICIAIS ANOS FINAIS | ENSINO MEDIO
2015 23% 44% 62%

Fonte: Elaboracdo prdpria segundo o Portal QEDU (2015).
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Entretanto, podemos observar, na tabela 6, que a distor¢do idade-série no Ensino
Médio ainda continua alta, tanto na escola objeto de pesquisa quanto nas demais escolas da

rede estadual de educacao.

Tabela 06 - Distorcao idade-série no Ensino Médio das Escolas Estaduais urbanas de
Tabatinga em 2015

ESCOLA ESTADUAL 2015
DUQUE DE CAXIAS 46%
MARECHAL RONDON 59%
PROF. RAIMUNDO DA SILVA CARVALHO | 95%
CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR 54%

Fonte: Elaboracdo prépria segundo o Portal do QEDU, 2015.

Ao analisarmos a tabela 7, a seguir, podemos observar que a Escola Estadual
Conceicdo Xavier de Alencar apresenta a maior queda percentual de distorcao idade-série nos
anos iniciais. Tal fato ratifica a importancia desta pesquisa de dissertacdo quanto ao seu
objetivo de compreender os fatores que contribuiram para esse quadro e propor melhorias nas

demais etapas de ensino da escola.

Tabela 07 - Distor¢ado idade-série nos Anos Iniciais das Escolas Estaduais urbanas de
Tabatinga de 2011 a 2015

ESCOLA ESTADUAL 2011 | 2012 |2013 |2014 | 2015
DUQUE DE CAXIAS 6% 6% 6% 5% %
MARECHAL RONDON 5% 6% 5% 5% 5%
PEDRO TEIXEIRA 0% 13% |[11% |8% 7%
PROF. RAIMUNDO DA SILVA CARVALHO [ 27% |27% |21% |20% |10%
CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR 43% |36% |21% |8% 2%

Fonte: Elaboracgdo propria segundo o Portal do QEDU, 2015.
A Escola Estadual Concei¢do Xavier de Alencar, objeto deste estudo, € descrita no

item que se segue.

1.4 A ESCOLA ESTADUAL CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR
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A Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar pertence a Rede Estadual de
Educacdo (SEDUC-AM) e situa-se no municipio de Tabatinga. Em 1995, ano de sua
inauguracao, a escola atendia somente o Ensino Fundamental (12 a 82 séries). Com o passar do
tempo, as exigéncias escolares aumentaram e, em 1999, foi implantado o Ensino Médio. A
partir desse ano, a escola passou a funcionar com o Ensino Fundamental e Médio, com 44
turmas, sendo 16 turmas de Ensino Fundamental I; 16 no Fundamental 1l e 10 turmas de
Ensino Médio. Em 2007, a escola passou a oferecer a Educacdo de Jovens e Adultos, com
duas turmas do segundo segmento, tendo como objetivo principal suprir as necessidades dos
alunos fora da faixa etaria de cursar o Ensino Fundamental Il, bem como diminuir a evasao

escolar do turno noturno.

Imagem 01. Parte Externa da Escola Estadual Conceigdo Xavier de Alencar

-~ - :

Fonte:https://www.google.com.br/search?q=gm3+em-+tabatinga+am&biw=1366&bih=657 &tbm=isch&

tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjq_JffyLjKAhWIHJAKHZ-9A2kQ7AKILg&dpr=1.
Acesso: em 20/01/2016.
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Imagem 02. Parte Interna da Escola Estadual Conceicédo Xavier de Alencar
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Fonte: http://gm3tabatinga.blogspot.com.br/. Acesso em 03/03/2017

Na foto acima, temos a parte interna da Escola Estadual Conceigdo Xavier de Alencar
na reunido realizada no dia 04 de agosto de 2016, na reunido com 0s pais e 0S responsaveis
pelos alunos. Nesta oportunidade, a gestdo escolar e os professores fizeram o reconhecimento
publico perante a comunidade dos alunos e alunas que mais se destacaram.

Neste dia também foi feito a prestacdo de contas da escola com toda a comunidade
escolar, bem como a entrega de certificados de Honra ao Mérito aos melhores alunos que se
destacaram no segundo bimestre, alunos que tiraram as melhores notas em todas as
disciplinas, além disso, também foi feita a entrega dos boletins aos pais e responsaveis.

Imagem 03. Alunos e Pais e Responsaveis na quadra Interna da Escola Estadual

Conceigdo Xavier de Alencar

Fonte: http://gm3tabatinga.blogspot.com.br/. Acesso em 03/03/2017
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Na imagem 03, observamos os alunos reunidos na quadra de esporte na parte interna
da Escola esperando pela entrega dos boletins e a certificacdo dos alunos nota azul. Sendo
este um momento esperado que ocorre em todo final de bimestre. E uma forma que a escola
encontrou de motivar os alunos a se interessarem pelos estudos e se esforcarem mais para o
proximo bimestre.

Figura 04. Entrega de Certificado aos alunos que mais se destacaram
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Fonte: http://gm3tabatinga.blogspot.com.br/. Acesso em 03/03/2017

A escola objeto de estudo apresentava uma area total construida de 2000m?2 toda em
alvenaria, em 6timo estado de conservacdo, sendo sua iluminacdo feita por lampadas
fluorescentes, sendo abastecida com agua de poco artesiano. A escola esta estruturada com 14
(catorze) salas de aulas, com a capacidade para 35 a 40 alunos, totalizando 52,7m?2 sendo uma
utilizada como Sala de Recursos, onde s&o atendidos os alunos com necessidades especiais.

A escola também possui um Laboratério de Informética para atendimento dos alunos;
um Laboratério de Ciéncias; uma Biblioteca; um Auditério utilizado para atividades
extraclasse e também para eventos externos, que tem capacidade para cerca de 100 pessoas;
12 (doze) depositos para armazenamento de materiais em geral; (01) um Refeitério; 02 (Dois
Banheiros Femininos e 02 (Dois) Banheiros Masculinos; 02 (Dois Vestiarios), sendo 01 (Um)
Feminino e 01 (Um) masculino; Sala de Apoio Pedagogico; Sala de Professores e Secretaria
conjunta com a sala do Gestor. (E. E. CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR, 2015).

As vagas ofertadas na escola sdo disponibilizadas pela SEDUC obedecendo ao
regimento interno. A secretaria funciona nos trés turnos, trabalha com o sistema SIGEAM, e


http://gm3tabatinga.blogspot.com.br/
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os dados dos alunos séo fornecidos pelos pais e responsaveis no ato da matricula. Em 2014,
segundo dados da secretaria da escola, a unidade funcionava nos trés turnos (matutino,
vespertino e noturno), com um total de 1442 alunos matriculados e distribuidos da seguinte
maneira: do 1° ao 5° ano, com 123 estudantes; do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, com
338 estudantes; no Ensino Médio, com 610 estudantes; e no Ensino Médio mediado por
Tecnologia, com 371 estudantes.

A instituicdo escolar em estudo possuia um quadro administrativo composto de um
gestor, uma pedagoga, um apoio pedagogico, 70 professores, uma secretéria, dois auxiliares
administrativos, duas merendeiras, cinco vigias e cinco auxiliares de servigos gerais (E. E.
CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR, 2015).

Quadro:03 Estrutura Organizacional e Gestao da E. E. Conceicdo Xavier de Alencar

GESTOR

SECRETARIA

PROFESSORES

PEDAGOGO APOIO PEDAGOGICO

MERENDEIROS - SERVICOS GERAIS - VIGIAS

ALUNO - PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

COMUNIDADE ESCOLAR

Fonte: Elaboracdo Prépria a partir dos dados da E. E. Conceicdo Xavier de Alencar, 2015.

A escola programa também o Projeto Mais Educacdo que € um Programa do governo
Federal com foco nos componentes curriculares de Portugués e Matematica, visa capacitar 0s
alunos com dificuldades nas disciplinas que foram alistadas anteriormente aulas de reforco,
ministradas pelos alunos estagiarios da Universidade que estdo se formando ou em Portugués
ou em Matematica.

Na escola, ocorrem o0s Projetos de Musica, Danca e Jardinagem. Ha, ainda, o projeto
de Leitura e o projeto de Jiu-Jitsu. N&o existe, na escola, projeto especifico para a corre¢do de
fluxo, fato que merece destaque nesta pesquisa. Todavia, para os alunos que completam 15
anos de idade se busca encaminha-los para o Tecnologico de Nivel 1, que corresponde ao 6° e
7° ano do Ciclo. E no Nivel 2 para o0 8° e 0 9° ano do Ciclo ou seja do Ensino Fundamental II.
Essas aulas sdo mediadas pelo uso de tecnologias com o uso de Televisores e Computadores

com as aulas televisionadas. As aulas acorrem das 18h00min as 21h00min. S&o ministradas as
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diferentes disciplinas curriculares através de modulos que possibilitam a aquisicdo de
conhecimentos necessarios a vida cidada em igualdade de direitos. Se os alunos
corresponderem aos cursos ministrados, eles podem em um menor espago de tempo corrigir a
distorcdo idade-série em que se encontram possibilitando a igualdade para sua real vida em
sociedade.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola foi construido com a colaboracdo dos
atores envolvidos no processo educacional dessa instituicdo. De acordo com o documento
oficial da escola, a unidade educacional visa formular as atividades no espaco escolar e
desenvolver valores de justica, igualdade e solidariedade, e, dessa forma, contribuir para a
convivéncia social no entorno escolar (E.E. CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR, 2015).

Ainda de acordo com o PPP da escola, esta tem a meta de promover uma gestéo
participativa, procurando aglutinar as aspiracdes, 0s desejos, as expectativas da comunidade
escolar e articular a adesao e a participacdo de todos os segmentos da escola na gestdo de um
projeto comum. Tendo uma visdo de conjunto e uma atuacao gque apreende a escola em seus
aspectos pedagégicos, culturais, administrativos e financeiros (E.E. CONCEICAO XAVIER
DE ALENCAR, 2015).

A escola possui Associacdo de Pais e Mestres e Comunitarios - (APMC) eleita. Esse
grupo auxilia na tomada de decisdes relativas aos gastos do dinheiro da escola e participam
das reunides que ocorrem na escola e sdo solicitadas pelo gestor escolar, sendo que a tomada
das decisdes é de forma a se fazer um trabalho em conjunto.

O Grémio Estudantil, com autonomia politica ndo partidaria, sem fins lucrativos,
porém integrada a escola, tem como objetivo geral promover o envolvimento do aluno no
ambiente escolar, defender os seus direitos, realizar conjuntamente, com a dire¢do da escola,
eventos de arte, cultura e desportos, representar os alunos nas decisdes da instituicdo de
ensino contribuindo de forma participativa na democratizacdo da Gestdo Educacional. As
atividades do Grémio s3o previstas em um plano anual de trabalho (E.E. CONCEICAO
XAVIER DE ALENCAR, 2015).

O Conselho Escolar é o o6rgéo colegiado responsavel pela gestdo da escola, em
conjunto com a direcdo, representado pelos segmentos da comunidade escolar, pais, alunos,
professores e funcionarios. Possui a funcéo consultiva no que se refere a questdes importantes
da escola, com decisdo deliberativa, aprovando, decidindo e votando sobre assuntos
pertinentes as agdes da escola nos ambitos administrativos, pedagdgicos e financeiros,

elaborando, em conjunto, seu regimento para avaliar. Define as diretrizes e metas de ac¢oes
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pertinentes a dinamica do processo de fiscalizacdo e avaliacdo da instituicdo (E.E.
CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR, 2015).

No que se refere ao desempenho da escola nas avaliagdes externas, faz-se necessario
explicitar que o Ideb da Escola Estadual Conceigdo Xavier de Alencar é calculado, da mesma
forma que nas demais escolas do estado, com base no desempenho dos alunos em Portugués e
Matematica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de aprovacdo). Nos anos iniciais, a meta
para 2015 era de 4,2 e a escola atingiu 5,6. Nos anos finais, a meta era 3,7, e a escola atingiu
4,4,

1.4.1 A Distorcéo Idade-Série na E. E. Conceicdo Xavier de Alencar

No periodo de 2011 a 2015, a distorcao idade-série nos anos iniciais da escola diminui
consideravelmente, caindo de 43% para 2% e diminuindo 30 pontos percentuais nos anos
finais do Ensino Fundamental (de 51% em 2011 para 21% em 2015). Entretanto, no Ensino
Médio, essa queda foi de apenas 9 pontos percentuais, como evidenciado na tabela 8.

Tabela 08: Distorcao idade-série da E. E. Conceicdo Xavier de Alencar de 2011 a 2015

ENSINO FUNDAMENTAL
ANO ANOS INICIAIS ANOS FINAIS | ENSINO MEDIO
2011 43% 51% 63%
2012 36% 52% 67%
2013 21% 47% 64%
2014 8% 38% 60%
2015 2% 21% 54%

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados do Portal do QEDU, 2015.

Por meio desses levantamentos, evidencia-se que € necessario compreender as
estratégias utilizadas pela escola para minimizar a questdo nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, bem como diagnosticar os motivos do problema nas demais etapas, a fim de
combaté-lo com programas que visem amenizar a distor¢do idade-série. Para que isso de fato
aconteca, é necessaria uma mobilizacdo em prol da gestdo democréatica, em que todos, de fato,

participem com propostas de solucdes sobre o problema encontrado. Todos precisam ser
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ouvidos: professores, pedagogos, apoio, funcionarios, pais de alunos, alunos, ou seja, toda a
comunidade escolar.

Assim sendo, uma escola democratica € aquela que estimula e cria espacos para a
participacdo efetiva e qualificada dos atores nela presentes, dando-lhes voz e voto na
definicdo dos seus rumos. Desse modo no capitulo 2, tratamos de temas relacionados a gestédo
democratica e aos programas de fluxo escolar, bem como analisamos os dados relacionados
ao caso de gestdo, com o apontamento de estratégia metodoldgica escolhido na investigacdo

deste trabalho.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS: O CONTEXTO DA DISTORCAO IDADE-SERIE E
A GESTAO ESCOLAR DA ESCOLA ESTADUAL CONCEICAO XAVIER DE
ALENCAR

Conforme apontado no capitulo anterior, esta dissertacdo tem o objetivo de
compreender o fator da distor¢cdo idade-série na escola em analise e de que forma a gestdo
escolar e os professores da escola Estadual Conceigdo Xavier de Alencar tém conseguido uma
acentuada redugdo no indice de distorcdo da idade-série nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Neste capitulo sdo discutidos assuntos pertinentes a distorcdo idade-série, para
tentarmos dar conta de tal problemética. Para isso, utilizamo-nos de referéncias tedricas e
metodoldgicas acerca da correcdo de distorcdo. Para tanto, inicialmente sdo trabalhados
conceitos relevantes para analise do caso, como os da distorcdo idade-série, fluxo escolar e
gestdo. Feito isso, é apresentada a metodologia da pesquisa. E, por fim, sdo analisados os
dados obtidos na realizagdo da pesquisa de campo. Entende-se, desse modo, que uma
investigacdo sobre a distorcdo idade-série em uma Escola Estadual do Amazonas colabore
para refletir sobre os fatores que tém contribuido para esse problema de forma mais geral.

E sabido que quando o aluno ndo encontra interesse pela educagio ofertada, os niveis
de desisténcia e reprovacdo aumentam, interferindo no indice de Desenvolvimento
Educacional. Segundo Lopes (2010), a problematica do abandono escolar e da desisténcia
preocupa os educadores. De acordo com o Ministério da Educacdo (MEC), a desisténcia
atingia 6,9% dos alunos no Ensino Fundamental (dados de 2005). Eram mais 2,9 milhdes de
alunos (dados de 2007) que abandonam as aulas num ano e retornam no seguinte, elevando
outro indice preocupante: o da distor¢do idade-série. A reprovacdo e a desisténcia escolar,
para Fornari (2010), sdo temas abordados diariamente no ambiente educacional. Ambos séo
elementos submetidos pelo convivio familiar, nos quais quanto menor for o nivel de
escolaridade dos pais ou responsaveis, menos tempo o aluno permanecera na escola. O
desinteresse dos pais pela vida escolar de seus filhos e 0 ndo acompanhamento de suas
atividades escolares é destacado como um dos principais causadores da evasdo e do baixo
rendimento escolar do aluno.

Lopes (2010), ainda, sinaliza que o fracasso escolar continua sendo o resultado de
condigdes sociais dos alunos e educadores, assim como das condicGes de trabalho nas escolas.

Muitos sdo 0os motivos que levam os alunos a deixarem o0s estudos, como a necessidade de
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trabalho precoce, a falta de interesse pelo ambiente educacional, dificuldades no processo
ensino-aprendizagem, falta de incentivo dos familiares, dificil acesso ao ambiente escolar,
entre outros. Para que ocorra uma diminuicdo desses fatores, cabe ao poder publico propor
acOes que promovam a melhoria dessa situacao, através do fomento de politicas publicas.
Moreira (2013) complementa que, em alguns casos de distor¢do idade-série, o aluno
abandona o ambiente escolar para suprir a renda familiar ou cuidar de irmaos mais novos,
acarretando a evaséo escolar cada vez mais cedo. Em outros casos, a desestrutura familiar, a
falta de proficiéncia do corpo docente e a oferta de um ambiente escolar pouco atrativo
contribuem para comportamentos indisciplinados, acarretando um quadro de repeténcias.
Todos esses fatores geram um circulo tendencioso. Por terem repetido a série varias
vezes, 0 aluno pode acabar abandonando os estudos para se dedicar de vez ao trabalho, ja que
muitas vezes recai sobre ele o rotulo de “fracassado” por ndo ter tido um desempenho escolar
adequado. Isso leva ao abandono e repeténcia, que, por sua vez, levam a distor¢bes entre

idade e série cursada.

2.1 A IMPORTANCIA DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA
NO COMBATE DA DISTORCAO IDADE-SERIE

Compreendemos que a gestdo escolar democratica é aquela em que todos particpam
para melhorar a qualidade educacional. Deve, portanto, propiciar a participacdo da equipe na
apropriacdo dos resultados educacionais das avaliacdes externas, para que, dessa maneira, se
obtenha subsidios para o planejamento educacional, observando as dificuldades no
aprendizado de determinadas habilidades e, a partir de discussdes, buscar melhoria nos
resultados da distor¢do idade-série; uma vez que a gestdo pedagdgica é responsavel no
acompanhamento de planos e praticas de melhora do ensino.

Em outras palavras, é da competéncia da direcdo, por meio da gestdo pedagdgica, e do
apoio dos professores e a ajuda da familia promover o aprendizado, oportunizando,
equitativamente, aos alunos a busca e a construgdo do conhecimento na idade certa. Nao
bastando apenas conhecer os problemas que cercam a educacdo em todos 0s seus niveis, €
preciso conhecer e compreender as dificuldades apresentadas pelos alunos e buscar meios de
corrigi-las, para que os alunos possam concluir seus estudos com reais condicGes de igualdade
de estudos no devido tempo.

Como bem destaca Perrenoud ao afirmar que:
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N&o basta mostrar-se totalmente disponivel para um aluno: é preciso também
compreender o motivo de suas dificuldades de aprendizagem e saber como
superé-las [...]. Certas aprendizagens s6 ocorrem gragas a interagdes sociais,
seja porgue se visa ao desenvolvimento de competéncias de comunicacdo ou
de coordenacdo, seja porque a interacdo é indispensavel para provocar
aprendizagens que passem por conflitos cognitivos ou por formas de
cooperacdo (PERRENOUD, 2000, p. 56).

Nas palavras do autor é compreendido que a aprendizagem é um processo que sO
ocorre gracas as intencfes sociais. Compreende-se que € preciso um trabalho de todos pela
educacdo. Gestdo, professores e a familia para que os alunos tenham uma aprendizagem
satisfatoria. E, dessa forma, possibilitar uma educacéo de qualidade que propicie ao educando
a aquisicdo de conhecimentos propicios a vida integrada com reais possibilidades de vida
cidada.

Como ja destacado na Constituicdo Federal (1988), em seu artigo 206, destaca que “o
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | — igualdade de condi¢des para 0
acesso e permanéncia na escola; VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”
(BRASIL, 1988). A prdpria carta magna estabelece que a gestdo escolar deva ser democratica
e participativa. Entende-se que democratico é quando todos sdo ouvidos e suas ideias
respeitadas e valorizadas. E 0 que se espera da gestdo escolar: respeito a todos com direito de
falar e de serem ouvidos.

E percebida, no artigo 206, a necessidade de modificacdo na gestdo educacional desde
0s niveis mais elevados até os niveis mais baixos, objetivando promover 0s avancos
necessarios para a melhoria da qualidade dos servigos na educacéo, inferindo que a qualidade
almejada esteja relacionada ao carater democratico da gestdo educacional.

Dessa forma, o gestor escolar precisa compreender a forma como funciona a estrutura
da educacdo, principalmente, a da escola que administra, sendo prioritario haver condicGes
para administrar, com vistas a atender o desejo da sociedade de ter uma escola comprometida
com a melhoria do ensino-aprendizagem.

Como destacado por Dourado (1998, p. 79), “a gestdo democratica ¢ um processo de
aprendizado e de luta que vislumbra nas especificidades da préatica social sua autonomia,
possibilitando que se criem meios de participacdo de toda gestdo escolar”. Tendo em vista a
caracteristica processual da gestdo, ela necessita ser exercitada para que realmente consiga
cumprir o0 seu objetivo. A participacdo de todos os atores deste processo educacional para a
correcédo de problemas como a distor¢cdo idade-série deve ser frequente em nossas escolas das

redes publicas de ensino.
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E necessaria uma gestdo centrada na formacéo integral e na insercdo social da crianca
em sua comunidade. O jovem precisa ter os seus direitos assegurados para que o estudante
ndo apenas saia desse ciclo de distorcdo, mas que possa se sentir Util na sociedade em que
vive e que disponha dos mesmos recursos oferecidos a aqueles que porventura ndo tiveram
grandes dificuldades de assimilacdo dos contetidos escolares no seu devido tempo escolar.

De forma geral, entende-se que a gestdo educacional escolar constitui uma dimenséo
importantissima da educacao, uma vez que, por meio dela, observa-se a escola e os problemas

educacionais. Como destaca LUck,

a gestdo escolar constitui uma dimensdo importantissima da educacéo,
uma vez que, por meio dela, se observa a escola e os problemas
educacionais globalmente e se busca, pela visdo estratégica e as aces
interligadas, abranger tal como uma rede, os problemas que, de fato,
funcionam e se mantém em rede. (LUCK, 2009, p. 24).

O gestor tem um papel importante de identificar o funcionamento da rede educacional
a qual gerencia, necessitando conhecer 0s principios que regem a educacao e a gestdo, iSso
propiciard gerenciar os profissionais da instituicdo escolar. Se o gestor conhece bem 0s
procedimentos educacionais, ele poderd buscar meios de melhora educacional no ambiente
escolar.

Lick (2009) entende que deve existir um paralelo de gestdo escolar democrética e
participativa, que possibilite melhorias na qualidade de educacdo. Dessa maneira, a gestdo
participativa pauta-se em decisdes descentralizadas em que todos os envolvidos no sistema de
ensino participem com suas ideias em solucionar possiveis problemas encontrados no &mbito
do seio educacional e na promogé&o da aprendizagem.

Liick (2008) discorre que existe relacdo direta entre a qualidade de organizacdo dos
gestores, a forma que a comunidade escolar se apropria da qualidade do ensino e o
desempenho dos estudantes. Isso corrobora com os estudos de Polon (2009) que destaca 0s
perfis de lideranca do gestor na gestdo escolar a fim de propiciar meios de melhora
educacional.

Nessa direcdo, o PNE (2014) ratifica os preceitos constitucionais e estabelece a gestéo
democratica da educacdo como uma das diretrizes para a educacao nacional. Assim, a gestdo
democratica, entendida como espaco de construcao coletiva e deliberacdo, deve ser assumida

como dindmica que favorece a melhoria da qualidade da educacéo e de aprimoramento das
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politicas educacionais, como as politicas de Estado, articuladas com as diretrizes nacionais em
todos os niveis, etapas e modalidades da educacéo.

E destacado no PEE-AM (2008) que a gestio democrética da educagio deve ser capaz
de envolver os sistemas e as instituicdes educativas, além de considerar os niveis de ensino, as
etapas e as modalidades, bem como as instancias e mecanismos de participacdo coletiva. Para
tanto, exige a definicdo de conceitos como autonomia, democratizacdo, descentralizagéo,
qualidade e propriamente a participacdo, conceitos estes que devem ser debatidos
coletivamente para o aprofundamento da compreensdo, gerando maior legitimidade e
concretude no cotidiano.

A gestdo democrética da educacdo ndo se constitui como um fim em si mesmo, mas
em importante principio que contribui para o aprendizado e o efetivo exercicio da participacdo
coletiva nas questfes atinentes a organizacao e a gestdo da educacdo nacional, incluindo as
formas de escolha de dirigentes (PEE-AM, 2008).

Pelo Plano Estadual de Educacdo do Estado do Amazonas na meta 19, compreende-se
que a gestdo democratica possibilita que toda a comunidade seja atuante e participativa, uma
vez que a escola é um universo especifico, assim como as a¢es dos seus participantes. 1sso
significa que quando falamos em gestdo participativa, estamos nos referindo a uma relacéo
entre desiguais.

A gestdo democratica parte do principio de que todos os atores devem conhecer 0s
principios da gestdo e interferir nos processos decisérios da escola, pressupondo a
participacdo coletiva nas acbes que pretendem alcancar as metas definidas pela escola.
(SOUZA, 2004).

No interior da escola, a gestdo democréatica traduz-se em um processo politico que
objetiva propiciar a participacdo em condicOes de igualdade de todos os atores que colaboram
de forma direta e indireta, para a tarefa de educar: professores, funcionarios, pais, alunos,
grupos organizados da sociedade civil.

Segundo Lépez (2005), a escola costuma trabalhar com um aluno ideal, ja apto para o
processo de ensino e a aprendizagem. Com isso, deixa de perceber o aluno real,
frequentemente pouco sintonizado com o modo de socializagdo escolar. E a nogdo de
educabilidade, por sua vez, aponta justamente para a brecha, para a distancia entre o aluno
ideal esperado pela escola e seu aluno real. Fechar essa brecha deve ser tarefa tanto do poder
publico quanto da sociedade em geral, que devem trabalhar para assegurar que a crianga
chegue a escola em condicdes de participar do jogo escolar, mas também do cotidiano do
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ensino, que deve ser capaz de se aproximar do mudo do aluno, conhecendo seu universo
sociocultural e aceitando-o0 como sujeito de direitos.

A construcdo da educabilidade, para Lopez (2005), deve ser articulada com a
formulacdo de metas de igualdade que garantam a equidade educacional. Em nome dessas
metas de igualdade passa a ser aceitavel a mobilizacdo de meios que reconhecam a
desigualdade real do publico escolar. Por exemplo, a meta de alfabetizacdo de todos até oito
anos de idade, pode pressupor que a escola e 0s demais atores envolvidos lancem méo de
recursos diferentes a fim de assegurar a igualdade do acesso a meta, e isso implica em reduzir
a brecha da educabilidade.

A implantacdo de programas para correcdo de fluxo escolar no Ensino Fundamental
publico em indmeros pontos do pais aponta para a pertinéncia de se debater o foco de que 0s
sistemas de ensino estejam se voltando para combater este que € um dos aspectos mais
perversos do fracasso escolar. O debate sobre tais politicas e programas ndo pode prescindir
do reexame do processo de exclusdo social que atinge tais criancas, jovens e suas familias.
(SETUBAL, 1998, p. 7).

Segundo a Divulgacgéo da Redacgéo de Todos Pela Educacéo, o Brasil pode néo atingir
as metas de conclusdo do Ensino Fundamental e Médio até 2022, caso ndo resolva o problema
do atraso escolar, causado principalmente pelo ingresso tardio, pela repeténcia e pelo
abandono. Essa conclusdo integra o relatério De Olho nas Metas 2011, pelo Todos Pela
Educagéo. De acordo com o professor da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Tufi
Machado Soares, que elaborou a analise "Correcdo do atraso escolar é fundamental”, a taxa de
concluséo do Ensino Fundamental, com até um ano de atraso, deve ser de 76,9%, em 2022. J&
a do Ensino Médio, também prevendo um ano de atraso para os alunos, tende a alcancar 0s
65,1%, naquele ano. (TODOS PELA EDUCACAO, 2011).

Ainda de acordo com Todos Pela Educacdo, é estabelecido que até 2022, 95% ou mais
dos jovens brasileiros de 16 anos tenham completado o Ensino Fundamental, e 90% ou mais
dos de 19 anos tenham completado o Ensino Médio. Assim, afirma Soares, ha fortes indicios
de que a Meta 4 nédo seja cumprida no ano do Bicentenario da Independéncia do Brasil, pois,
de acordo com os ultimos dados disponiveis, que fazem parte da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de
2009, o Brasil atingiu a meta intermediaria de conclusdo para o Ensino Fundamental e a
superou para o0 Ensino Médio. Entretanto, isso ndo garante que as Metas sejam atingidas em
2022. (TODOS PELA EDUCACAO, 2011).
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ApOls essas explanacdes teodricas acerca do tema pesquisado, passaremos para as

consideracGes metodoldgicas da pesquisa.

2.2 PERCURSO METODOLOGICO

Esta pesquisa de dissertagdo tem carater qualitativo, constituindo-se como um estudo
de caso. Como destaca Yin (2001), o estudo de caso é caracterizado por estudar, de forma
profunda, os objetos de investigacdo que conceda conhecimento sobre um dado objeto de

estudo.

Um estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especialmente quando o0s
limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos (YIN,
2001, p.33).

Nesse sentido, neste trabalho foi realizada a analise documental das leis que
regulamentam a corre¢do de fluxo, tendo em vista que a distorcdo idade-série era um
problema que merecia ser investigado de forma mais ampla em um primeiro momento, para
que depois pudessem ser combatidos por professores, gestores e toda a comunidade escolar.

Foram realizadas entrevistas com o gestor escolar e o apoio pedagdgico da escola,
buscando-se compreender dentre os problemas escolares quais seriam, na visdo desses
sujeitos, os mais relevantes. E como destacado atentando-se para o fato de que estas
informac@es possibilitariam compreender o foco de investigacao dessa proposta de estudo.

Para alcancar o objetivo do trabalho, propds-se a realizacdo de entrevistas com roteiros
semiestruturados com o gestor e 0 com o pedagogo e questionarios aplicados aos professores
da Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar, uma vez que a interacdo entre entrevistador
e entrevistado permite que davidas possam ser esclarecidas no momento da entrevista e da
aplicacdo dos questionarios.

E importante observar que no momento em que se faz a entrevista é preciso que o
entrevistador disponha de uma apurada capacidade de ouvir e que saiba respeitar o
entrevistado. Além de ouvir, o entrevistador precisa levar em consideracdo 0s gestos, as
expressoes faciais, a entonacdo de voz e as hesitacdes apresentadas pelos entrevistados no

momento que responde as perguntas. De acordo com Duarte (2002, p. 08),
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A medida que perguntas vdo sendo feitas diversas vezes, para diferentes
pessoas, em circunstancias diversas, e passamos a ouvir nossa propria voz
nas gravacdes realizadas é que se torna possivel avaliar criticamente nosso
préprio desempenho e ir corrigindo-o gradativamente. Elaborar roteiros de
entrevistas e formular perguntas possa, inicialmente, parecerem tarefas
simples, mas, quando disso depende a realizacdo de uma pesquisa, ndo o é.
Nesta proposta, percebe-se que outro aspecto importante é a qualidade do roteiro
elaborado para orientar a entrevista. E preciso que as perguntas elaboradas anteriormente ou

no momento da entrevista abordem aspectos relevantes para a pesquisa.

As entrevistas estruturadas sdo aquelas que apresentam um conjunto de
questdes, em que 0 pesquisador administra a cada sujeito na mesma
sequéncia e usando as mesmas palavras. Para o investigador, esse
questionario responde suas hipéteses, admitindo que o respondente tenha
condicBes necessarias para fornecer os dados que julga relevante. O
pesquisador ainda entende que os entrevistados compreenderdo da mesma
forma todas as perguntas levantadas. (OLIVEIRA, 2008, p. 12).

Para que isso fosse possivel e houvesse um real entendimento da proposta com o foco
na investigacdo desta dissertacdo, foram aplicados questionarios aos 70 professores da Escola
Estadual Conceicdo Xavier de Alencar. No entanto, apenas 26 (Vinte e seis) responderam.
Dos professores respondentes, 15 (Quinze) atuam no Ensino Médio, 07 (Sete) atuam nos anos
Finais do Ensino Fundamental e 04 (Quatro) nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Todos
os envolvidos assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido em que constava a
informacdo de que para participar ndo era necessario se identificar e que os resultados da
pesquisa estariam disponiveis quando da finaliza¢do da pesquisa.

Quero deixar esclarecido que na educacdo nada € feito solitariamente. Para que esta
dissertagdo de mestrado ocorresse, foi preciso ir a campo e fazer a pesquisa com 0s
profissionais da escola. Confesso que ndo foi uma tarefa das mais faceis haja vista que todos
sdo profissionais engajados e comprometidos e, por conseguinte, se mostraram bem
atarefados. Tendo em vista que a grande maioria tem dois ou mais turnos de trabalhos,
compreendo que devido a estas e outras circunstancias alguns ndo se mostraram receptivos em
colaborar.

Ir a campo é uma tarefa quer requer habilidades por parte do investigador em levantar
dados para a pesquisa, pois nem sempre as coisas acontecem como Se pensava, alguns
mandam voltar depois e alguns pedem o questionario para responder entregar depois, e

guando eu voltava em outra oportunidade em busca do questionario, escutava a resposta volte
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depois e alguns simplesmente diziam que ndo dariam mais informacdes. Apesar dos desafios,

0 questionario foi aplicado e o trabalho realizado.

Gréfico 04: Professores Participantes da Aplicacdo dos Questionarios
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Elaboracéo propria a partir dos dados da aplicacdo dos questionarios

De acordo com o gréafico acima destacado, percebemos que a Escola Estadual
Conceicdo Xavier de Alencar possui, no seu quadro de funcionarios, 70 profissional da area
de educacdo. Todavia, somente 26 professores tiveram disponibilidade em responder aos
questionarios. 44 professores ndo responderam aos questionarios por varios fatores, alguns
alegaram que estavam sem tempo, pois tinham muito trabalho a fazer e alguns outros néo

colaboraram.

2.3 A CORRECAO DE FLUXO PELA GESTAO ESCOLAR

As politicas educacionais do Brasil e as discussdes sobre a gestdo democratica
possibilitam os compromissos que permeiam a presente reflexdo na busca efetiva de
participagdo cidada. Isso pode ser feito pela implantagdo de programas para a corregéo do

fluxo escolar no Ensino Fundamental publico em nosso pais.

A implantacdo de programas para correcdo de fluxo escolar no Ensino
Fundamental publico em inimeros pontos do pais aponta para a pertinéncia
de se debater o foco de que os sistemas de ensino estejam se voltando para
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combater este que é um dos aspectos mais perversos do fracasso escolar. O
debate sobre tais politicas e programas ndo pode prescindir do reexame do
processo de exclusdo social que atinge tais criangas, jovens e suas familias.
(SETUBAL, 1998, p. 7).

A presente analise de programas de correcdo de fluxo escolar aponta para o debate que
0s sistemas de ensino estejam voltados para combater o fracasso escolar. Tanto as politicas
como os programas de correcdo de fluxo ndo podem desconhecer o processo de exclusdo que
atinge as criancas e 0s jovens.

Compreendendo que as politicas de correcdo de fluxo escolar possibilitam aqueles que
ndo tiveram oportunidade de acesso aos estudos na idade considerada certa concluam seus
estudos de forma correspondente e que todos 0s que se encontram com distorcdo idade-série

tenham acesso a uma educacao de qualidade.

Os programas de correcdo do fluxo escolar, em vigor em varias redes
publicas do pais, sdo destinados a enfrentar a defasagem do fluxo escolar. O
ponto de partida desta discussdo exige uma breve retomada dos dados
educacionais brasileiros para situar o leitor na problematica do tema. Com
relacdo a aprovacdo, reprovacdo e abandono, os dados mostram melhorias,
mas o0s findices continuam insatisfatorios. No entanto, esses nudmeros
demonstram que o esforgo de focalizagcdo para enfrentar a questdo do
fracasso escolar ou, mais especificamente, da correcdo do fluxo escolar
ainda é insuficiente. Superacdo da distor¢cdo idade/série, com 0s programas
de corregdo do fluxo. No caso brasileiro, a questdo central da desigualdade
reflete-se na distribuicdo de renda e na ma qualidade dos servigos publicos.
(SETUBAL, 1998, p. 9).

Os programas de correcdo de fluxo estdo funcionando em varias redes educacionais
em todo o Brasil. Todavia, a correcdo do fluxo ainda é insuficiente. E preciso superar a
distorcdo idade-série com os programas de correcdo de fluxo. Os dados educacionais
demonstram que embora a distor¢do tenha diminuido em algumas regifes brasileiras, estas
distorcdes ainda persistem bastante elevadas.

Assim como em todo o Brasil, os dados demonstram diminuicdo nos fatores de
distorcdo, mas isso ndo ocorre sem esforco. Faz-se necessario que todos atuem no combate
deste problema, principalmente a gestdo escolar. Com o apoio dos professores, pais e demais
atores que compdem a educacdo na busca de uma educacdo de qualidade em que todos
possam ser atendidos com reais possibilidades de avanco educacional.

Ainda a este respeito o Plano Estadual de Educagdo do Amazonas (PEE-AM, 2008),
na Meta 19, aborda que a gestdo democréatica da educacdo envolve, portanto, a garantia de

marcos legal, por meio da regulamentagédo desse principio constitucional em leis especificas, e
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a efetivacdo de mecanismos concretos que garantam a participacdo de pais, estudantes,
funcionarios, professores, bem como da comunidade local, na discussdo, elaboracdo e
implantacdo de planos de educacdo, de planos e projetos politico-pedagégico das unidades
educacionais, assim como no exercicio e efetivagdo da autonomia dessas instituicdes em

articulacdo com os sistemas de ensino.

2.3.1 Gestdo e Educacéo para a Correcao do Fluxo
Complementando essas ideias de corregdo de fluxo, Borges (2003 apud CRUZ;
BARROS, 2008) destaca que:

[...] as acBes para correcdo do fluxo e analfabetismo tiveram seu &pice no
encontro organizado pelo Banco Mundial, Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) para a Educagdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), Fundo das NacGes
Unidas para a Infancia (UNICEF), e Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), com todos os paises mutuarios do Banco e
signatarios da ONU: a “Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos”,
realizada em Jomtien na Tailandia, em marco de 1990. Nela foi aprovada a
“Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos (Education For All,
EFA) e Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem”, que
dispde de dez artigos, os quais enfatizam o direito de todos a educacédo
basica e os deveres das nacBes quanto ao cumprimento dessas
necessidades, estabelecendo prazo de dez anos para a solucdo desses
problemas.

Citando Brooke, “ao incorporar os direitos educacionais em uma defini¢ao expandida
dos direitos humanos, a ONU contribuiu enormemente para estabelecer a educagdo como
elemento estruturador da vida humana” (BROOKE, 2012, p. 393). Foram Vvarios 0s passos,
comegando com a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos em 1948, a Convengdo contra
a Discriminacdo em Educagdo em 1960, a Convencédo dos Direitos da Crianca em 1989 e a
Conferéncia Mundial em Jomtien em 1990.

Foi através desses eventos que a ONU trabalhou com sucesso para estabelecer o
direito de todas as criancas, independentemente de suas caracteristicas pessoais ou origens
socioecondmicas, de ter 0 mesmo acesso a escola e de receber a mesma educacgéo basica de
qualidade. Essas formulagdes enfatizam claramente a responsabilidade de todos os paises,
inclusive dos mais pobres, de desenvolverem politicas que promovam a igualdade de

oportunidades e igualdade de tratamento para todas as criancas.
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Requer acbes que possam reverter a situacdo de baixa qualidade da
aprendizagem na educacdo, o que pressupde, por um lado, identificar os
condicionantes da politica de gestdo e, por outro, refletir sobre a construgéo
de estratégias de mudanca do quadro atual (DOURADO, 2007, p. 940).

De acordo com o exposto, faz-se importante que os gestores busquem melhorias que
revertam a baixa qualidade da aprendizagem educacional, tendo em vista que 0s gestores
podem atuar na lideranca na busca de resolver os problemas educacionais.

Com respeito a gestdo escolar e a sua administracdo, trata-se de um ato politico, pois
requer uma tomada de decisdo. A acdo educacional e a sua politica educacional é sempre
politica, em virtude que ndo existe conhecimento neutro por serem expressdes de

envolvimento politico.

Questdes como descentralizagdo, autonomia e participagdo parecem ser
elementos de luta a ser empreendida no bojo das modalidades de escolha
visando aperfeigoa-las. Essas sinalizacOes certamente indicam os limites que
ainda se interpdem entre as modalidades de escolhas e o exercicio do cargo
ou funcdo de dirigentes na medida em que tais modalidades apresentam-se
como um dos canais de democratizagdo ou ndo das relagdes escolares
(COSTA e DOURADO, 1997, p. 85).

Compreendemos que questdes como descentralizacdo, autonomia e participacao
precisam ser aperfeigoadas, pois sdo elementos de luta no &mbito educacional. Isso sustenta a
busca de programas que visem diminuir a distorcdo idade-série, num tempo em que 0S
gestores educacionais se veem desafiados a corresponder, de forma concisa, as demandas que
sdo impostas pela sociedade. “Aos administradores da educacdo, a historia parece solicitar um
pouco mais que a simples denuncia, pois a n6s compete a dire¢do do processo de organizacdo
e funcionamento dos sistemas educacionais” (FELIZ, 1991, p. 143).

H& outras razGes para 0s paises preocuparem-se com a distribuicdo igualitaria de
oportunidades. Ficou cada vez mais evidente que fornecer as habilidades para que todos
possam ter acesso a educacdo e qualidade, permite o crescimento individual a reducdo da
pobreza e a eliminacédo das desigualdades de integracao social.

Compreende-se a educagdo como principio para a construcdo da cidadania
comprometida com uma melhor qualidade de vida. Para tanto, € necessario gque a escola possa
cumprir sua func¢do social de garantir a permanéncia e a aprendizagem de seus alunos “em
torno de um curriculo que favoreca o crescimento de todos na compreensdo organica,
articulada e critica da pratica social” (SAMPAIO, 1998, p. 52). De acordo com a fala do

autor, entende-se que a escola precisa ser transformadora para poder atuar conectada com o
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mundo contemporaneo e principalmente, com o0s interesses, necessidades, desejos e
potencialidades de seus alunos.

Ainda de acordo com Abreu (1998), percebemos que a gestdo escolar deve estar em
consonancia com as implementacbes de politicas educacionais e projetos pedagogicos das
escolas, compromissados com os principios da gestdo democratica, visando solucdes para a
correcdo da distorcdo idade-série que apesar dos avancos ainda persistem nas redes de Ensino
educacional.

De acordo com Naura,

ndo ha “autonomia da escola” sem o reconhecimento da “autonomia dos
individuos” que a compdem. Ela ¢, portanto, o resultado da ag&o concreta
dos individuos que a constituem, no uso das suas margens de autonomia
relativa. (NAURA, 2011, p.25).

O que esta em causa, de acordo com Naura (2011), ndo é conceder maior ou menor
autonomia as escolas, mas sim reconhecer a autonomia da escola como um valor intrinseco a
sua organizacdo, e utilizar essa autonomia em beneficio das aprendizagens dos alunos, o que
possibilitara que os problemas encontrados na escola sejam revertidos em soluces.

E dever do Estado, dos sistemas de ensino e das escolas assegurarem que todos a ela
tenham acesso e que a cursem integralmente, chegando a conclusdo do processo de
escolarizacdo que lhes corresponde. Além disso, todos tém o direito de obter o dominio dos
conhecimentos escolares previstos para essa etapa e de adquirir os valores, atitudes e
habilidades derivadas desses contetdos e das interacbes que ocorrem no processo educativo
(BRASIL.1988).

Nessa perspectiva, Lima e Rodriguez (apud BROOKE, 2012, p. 403) afirmam que a
concepcao correta de equidade ¢ “tratar de forma desigual os desiguais”, 0 que requer a oferta
de mais recursos e melhores condicdes as escolas menos providas e aos alunos que deles mais
necessitam.

Também é preciso sustentar politicas reparadoras que assegurem maior apoio aos
diferentes grupos sociais em desvantagem, proporcionando o ingresso, a permanéncia e o
sucesso de todos na escola, com a consequéncia reducdo da evasdo, retencdo e das distor¢oes
idade-série. A garantia do Ensino Fundamental de qualidade para todos estd intimamente
relacionada ao caréter inclusivo da escola e a reducdo da pobreza, a0 mesmo tempo em que

tem um papel importante nesse processo.
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O desafio de atender as necessidades e as caracteristicas dos estudantes de diversos
contextos sociais e culturais, e com diferentes capacidades e interesses, possibilitando a todos
uma educagdo como um direito fundamental, deve ser antes de tudo, relevante, pertinente e
equitativa.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica
(2010) indicava que € preciso também sustentar politicas reparadoras que assegurem maior
apoio aos diferentes grupos sociais em desvantagem, proporcionando 0 ingresso, a
permanéncia e o sucesso de todos na escola, com a consequéncia reducdo da evasao, retencdo
e das distorcOes idade-série.

Como vimos, um dos grandes desafios da atual politica governamental centra-se na
quebra de uma verdadeira "cultura da repeténcia”, visando a efetiva correcdo do fluxo escolar
e a consequente eliminagdo da defasagem idade-série e de todos os problemas dela derivados.
Lembrando que a discussdo acerca da repeténcia também tem relacdo com a questdo do
curriculo. Espera-se que com a questdo Curricular de acordo com a Base Nacional Curricular
Comum (BNCC), a reprovagdo em matematica diminua, pois € sabido que este € um
problema que merece ser melhorado, uma vez que serdo adotados critérios diferentes para a
aprendizagem nessa disciplina. A possibilidade de avango nos cursos e nas series mediante
verificacdo do aprendizado é identificado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (1996,

art.24, inciso V, alineas b e c).

Tendo em vista tais possibilidades, ou aberturas oferecidas pela LDB, os
sistemas de ensino tém procurado adotar diferentes alternativas politico-
pedagogicas como medidas para a corre¢do do fluxo escolar. Dentre essas,
caberia destacar: Promogdo automatica: talvez a mais controvertida e mais
radical das politicas de correcdo de fluxo, esta tem sido objeto de muita
polémica. Sintetizando e simplificando muito, poderia afirmar-se que a
"promocdo automatica™ e a "cultura da repeténcia" sdo dois enfoques
extremos, que parecem distanciados do esfor¢o pela melhoria da qualidade
do ensino. [...] Entretanto, talvez a adocdo de uma politica nacional de
aceleracdo da aprendizagem, por meio da criagdo do Programa de
Aceleracdo, possa se transformar numa valiosa inovagdo que podera
apresentar reflexos positivos, em termos de mudanca de atitude
comportamental, de quebra da cultura da repeténcia e de efeitos na corre¢do
do fluxo escolar, em todo o sistema educacional do Pais. (PRADO, 2000, p.
52-53).

Nesse sentido, Abreu (1998), ao citar a organizacdo da educacdo nacional na
Constituicdo Federal (1988) e LDB (1996), afirma que o MEC propds o programa de

aceleracdo de aprendizagem que tem como finalidade possibilitar aos sistemas publicos do
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Ensino, Municipal e Estadual as necessarias condi¢Ges para combater o fracasso escolar. Tais
programas de aceleracdo buscam assegurar aos alunos que se apresentam na chamada
distorcdo idade-série condicdes para a superacdo de dificuldades relacionadas com o processo
de ensino-aprendizagem.

Martins (2010) descreve que € na escola que se deve visar a manutencdo da
solidariedade social com base no desenvolvimento do senso social do educando e no
compromisso com a sua maneira de viver, do modo como a sociedade exige. A escola, torna-
se, portanto, uma das institui¢cdes pela quais sdo transmitidas a nossa herancga social, sendo ao
mesmo tempo comprometida pelo desenvolvimento dos novos conhecimentos.

De acordo com tudo o que foi exposto até o presente momento sobre a importancia da
escola na preparacdo das futuras geragdes e na preparacdo do cidaddo como ser atuante e
participativo na comunidade em que se encontre inserido e tendo em vista que na Escola
Estadual Conceicdo Xavier de Alencar houve uma diminuicdo da distorcdo idade-série nos
anos iniciais do Ensino Fundamental nos ultimos anos; buscamos investigar o que contribuiu
para esta reducéo e consequentemente nos resultados educacionais nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Os professores sdo agentes que plantardo as sementes dessa nova percepgao e
sensibilidade que haverd de germinar na consciéncia e no coracdo dos jovens.
Empreendimento que s6 sera possivel com muito trabalho, perseveranca e encantamento. Aos
mestres, cabe a tarefa de néo deixar arrefecer o sonho de um mundo iluminado pela chama do
conhecimento e da beleza. (TELLES, 2009).

Segundo o autor, a tarefa do professor é ardua em virtude de motivar os alunos na
busca do conhecimento que possibilite aos alunos serem homens e mulheres atuantes e
participativos na conjectura da atual sociedade moderna, cada vez mais competitiva em que s6
aqueles que obtiverem conhecimentos alcancam uma melhor qualidade de vida e inser¢do no

mercado de trabalho.

2.3.2 Perfil da Comunidade Escolar

Com a aplicacdo dos questionarios foi possivel tracar um perfil dos professores que
atuam na escola. Um primeiro aspecto a ser notado € que todos os professores possuem pés-
graduacdo e 25 professores atuam na sua area de formacdo, sendo a Unica excecdo um

professor de lingua estrangeira que é formado em filosofia.
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Quadro: 04 Professores que Possuem Pds-Graduacao

Total Geral de Professores que Possuem P4s- Area de Atuagio

Graduacao sdo todos os 26 profissionais

25 Professores Atuam na sua Propria Area de Atuaco

01 Professor N&o Atua na Sua Area de Atuacio

Fonte: Elaboracéo Prdpria a partir das respostas dos questionarios.

Além disso, compreendemos que os professores da Escola Estadual Conceicdo Xavier
de Alencar sdo profissionais veteranos nesta instituicdo regular de ensino, a totalidade dos
entrevistados disse possuir mais de trés anos de atuacéo na referida escola, conforme pode ser

notado no quadro abaixo.

Quadro: 05 — Anos de atuacéo dos professores na E. E. Conceigdo Xavier de Alencar

Menos de 2 anos Nenhum
3ab5anos 14 Professores
6 a 10 anos 10 Professores

Mais de 10 anos 2 Professores

Fonte: Elaborado pelo autor. Em entrevista com os professores.

De acordo com o questionario que foi aplicado aos profissionais da educacdo nesta
instituicdo de ensino, € identificado que estes profissionais sdo veteranos na escola e que
possuem um vinculo ja pré-definido. 14 (Catorze) profissionais possuem de 3 a 5 anos nesta
instituicdo de ensino, 10 (Dez) professores tém de 6 a 10 anos na escola e 02 (Dois)
educadores tém mais de 10 anos de trabalho na unidade de ensino.

Os anos de atuacdo dos professores indicam que estes profissionais tém uma ampla
experiéncia docente. Assim sendo entende-se que estes tém experiéncias e maneiras de
melhorar e motivar os alunos a se dedicarem com afinco nos seus respectivos estudos e, dessa
forma, véo contribuir para a diminuicao do quadro de distor¢édo idade-serie.

Como destacado na entrevista com os educadores, fica evidenciado em suas respostas
ao questionario, que 20 professores disseram que as formagfes tém contribuido muito pouco
no processo educativo. Esta fala dos professores destaca que é necessario um maior incentivo

em formacdes que realmente possibilite a melhoria do sistema educacional de ensino.
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Quadro 06: Formacéo Continuada — Participacdo em alguma formacéo (palestras,

oficinas, cursos)

Sim. E contribuiu muito 20 Professores

Sim. Mas contribuiu pouco 6 Professores

Fonte: Elaborado pelo autor. Em entrevista com os professores.

A formacdo continuada que é absorvida pela escola e transmitida pelo centro de
midias, por meio de uma sala de video conferéncia, localizada na Escola Estadual Conceicéo
Xavier de Alencar. S&o feitas capacitacGes nas diferentes areas de conhecimento transmitidas,
pelo centro de midias da SEDUC-SEDE, localizada na cidade de Manaus, para todo o interior
do estado do Amazonas.

Quanto mais preparados e mais tempo de servico na educacdo tiverem estes
professores mais conhecimento terdo adquiridos neste processo de ensino aprendizagem e,
desse modo, podem contribuir para a melhoria da distorcao idade-série. Ainda neste sentido, a
gestdo da escola e os professores decidiram que os alunos precisam de um maior controle se
estdo ou ndo assimilando as informacdes transmitidas.

Assim sendo, quando feita a primeira avaliacdo com os alunos e se percebe que estes
tiraram notas baixas é enviado um convite aos senhores pais e responsaveis que diz: Senhor
Pai/Mae ou responsavel, Solicitamos sua presenca na escola no dia XX/XX/XX as XXh, para
gue possamos conversar a respeito da vida escolar e comportamento do seu filho. Nosso
objetivo é atender ao aluno da melhor maneira possivel, buscamos o seu crescimento pessoal
em todos os niveis. Mas, s6 juntos, familia e escola, o objetivo seréa alcancado.

E sabido que, por causa do processo dos meios de comunicacio, a sociedade esta em
transformacdo permanente, o que exige dos educadores atualizacdes constantes por meios de
cursos, congressos, simpdésios, muita leitura. Em outras palavras, ¢ fundamental que o
educador procure se aperfeigoar. Infelizmente, o profissional da educagéo, principalmente por
problemas econdmicos, ou de tempo e de instabilidade, acaba ficando desatualizado
(MARTINS, 2010, p. 150).

2.3.3 Gestéo
Aos gestores cabe a competéncia para gerenciar os possiveis conflitos resultantes das

relagOes interpessoais de seus colaboradores, entre outras tarefas que precisam desempenhar
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no seu dia-a-dia. A gestdo de conflitos tende a crescer de importancia dentro das organizacoes
contemporaneas, tendo em vista a importancia, cada vez maior as pessoas que nelas trabalham
e isso se percebeu na fala do diretor.

De acordo com Lick (2009, p. 82), “as demandas e possibilidades de atuacdo sob a
dimensdo da gestdo de pessoas sdo multiplas, pois interferem em todas as acdes da escola e se
articulam com todas as demais dimensdes de gestdo escolar”. Em outras palavras,
compreendemos que a importancia do gestor faz-se em direcionar o andamento de todo o
processo educacional.

Durante a entrevista, pode-se notar que o diretor sempre se referiu as decisdes tomadas
na primeira pessoa do plural, “nés”, (Diretor. Entrevista realizada em 02.04.2016), 0 que
parece indicar que as decisdes sdo tomadas depois de consultadas a equipe pedagdgica. 1sso
necessariamente nao quer dizer que sempre as decisfes sdo tomadas em colegiado, haja vista
gue muitas decisdes sao tomadas pelo proprio gestor escolar, indicando o que discute Liick
(2009, p. 119) ao refletir sobre “[...] a importancia de se investir no aprimoramento da cultura
organizacional da escola, como condicdo para a melhoria de desempenho de seus
profissionais e consequente qualidade do ensino”.

Percebeu-se, ainda, na entrevista, quanto ao apoio pedagogico que ele trabalha em
estreita harmonia com o gestor da escola, pois, na sua fala, ele disse que toda decisdo €
tomada com toda a equipe escolar. “Sempre em discussdo com toda equipe da escola”. (Apoio
Pedagdgico. Entrevista em 24. 05. 2016).

Particularmente, como pesquisador e professor da escola estudada, pude evidenciar,
principalmente, ao término dos bimestres, que os problemas e as dificuldades apresentadas
sdo discutidos por todos. Pude perceber que sempre quando se deseja tomar alguma decisao
com respeito aos assuntos da escola ou a alguma dificuldade que merece solucdo, todos sédo
incentivados a se posicionarem e juntos se chegar a um denominador comum que favoreca a
melhoria do processo educativo. 1sso ocorreu principalmente nas reunides de final de bimestre
em gue todos sdo convidados a se fazerem presentes, quando também se entrega o certificado
aos alunos que mais se destacaram no bimestre.

Conforme narrado pelo gestor, este assumiu o cargo por uma demanda da propria

comunidade escolar, afirma inclusive que nédo seria um desejo seu, contudo:

“eu assumi a gestdo da escola por indicacdo dos colegas, os colegas
praticamente impuseram que eu tinha que assumir e formando um
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grupo de trabalho muito bom dentro da escola, pois eu sozinho néao
conseguiria fazer nada” (Diretor. Entrevista realizada em 02.04.2016).

Essa imposicéo surgiu devido a aposentadoria do antigo gestor da escola. Referente a

esse tipo de relacdo, Lick (2009, p. 128) destaca:

Conhecer como se dao as praticas e as relagcdes no dia a dia da escola
constitui-se em condicdo fundamental para promover o que ela precisa
e deve ser para constituir-se em um ambiente educacional capaz de
promover a aprendizagem e formacao que os alunos precisam ter para
poderem desenvolver as competéncias pessoais para enfrentar os
desafios da vida.

Quanto a fala do gestor sobre os projetos — ha um destaque ao Projeto Mais Educacgéo

e aos projetos relacionados a Educacéo fisica e ao reforco escolar:

“Projetos que a gente desenvolve, a gente trabalha com a Mais
Educacdo com projetos de danga, musica, reforco escolar, jardinagem
e projetos relacionados ao desporto, que a gente vem trabalhando com
os professores de Educacdo Fisica na formacdo, é, esportiva dos
nossos alunos, sempre priorizando as notas escolares, ou seja, 0s
alunos s6 participam dos projetos da escola se forem bem no
rendimento escolar” (Diretor. Entrevista realizada em 02.04.2016).

Entendemos na fala do gestor escolar que estas sdo estratégias de combate a retencéo
gue acabam tendo como consequéncia a diminuicdo da distorcdo idade-série. Confrontando a
fala do gestor a fala do apoio pedag6gico no que tange aos projetos da escola, analisamos que

0 gestor cita os seguintes projetos:

E o Mais Educacgdo e os seus desdobramentos em Projeto de Danca,
Mdsica, Reforco Escolar, Jardinagem e Projetos relacionados ao
Desporto. Ja o apoio Pedagdgico esclarece que os Projetos trabalhados
na escola sdo O Projeto Programa Mais Educagdo e o Projeto
Transformando Minha Historia, sendo o reforgo escolar feito no
contraturno. Como dito pelo apoio pedagdgico, “é feito nas aulas no
contraturno, reforco, durante a aula com os estagiarios dos cursos de
Licenciatura”. (Apoio Pedagogico. Entrevista em 24. 05. 2016).

Importante notar que sobre os apoios pedagdgicos o diretor afirma que eles ndo fazem

parte do quadro de pedagogos:

“sao professores que ja, ja tem uma experiéncia maior em sala de
aulas, eles sdo retirados da sala de aula pra formar o grupo
pedagogico, ou seja, sdo professores que tem, exercem a funcéo de
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apoio pedagdgico”. Ou seja, sdo professores selecionados pelo diretor
para o exercicio do cargo. (Diretor. Entrevista realizada em
02.04.2016).

Outro ponto destacado refre-se a pratica pedagogica por parte dos professores, isso é
evidenciado pela visdo do gestor sobre o monitoramento interno, conforme pode ser notado
no trecho: “com relacdo ao monitoramento, ndo é o caso de monitorar os professores. Todos
séo profissionais competentes e que estéo ali caminhando para o mesmo objetivo”. (Diretor.
Entrevista realizada em 02.04.2016). Este monitorar segundo as palavras do gestor relaciona-
se com o nao ficar controlando os professores, pois todos séo profissionais competentes que
sabem o que deve ser feito para a melhoria da educacdo, ndo precisa que a gestdo fique
monitorando, ou seja, controlando os educadores, pois estes sabem quais sdo as suas
atribuicdes.

Como afirma Martins (2011, p. 155-156),

desde a mais simples até a mais complexa unidade escolar, é
indiscutivel que o diretor é o coordenador e o propulsor da
comunidade educativa. Portanto, é a ele que todos 0s componentes da
equipe escolar levam suas ideias, suas aspiragdes, seus problemas, dai
a necessidade de ser uma pessoa aberta ao didlogo, firme, serena,
capaz de encorajar nas horas de desanimo e de estimular momentos de
entusiasmo, porém com a necessaria prudéncia.

Ou seja, cabe ao diretor exercer uma lideranca democratica sobre a equipe escolar,
utilizando o expediente da motivacdo interiorizada, delegando poderes, distribuindo
responsabilidades, sendo habil na cobrancga, porém implacével.

Isso corrobora com a fala do Apoio Pedag6gico da escola objeto de estudo
investigativo quando surge algum problema na escola e se busca a solucdo do problema o
mais breve possivel, para que todos possam trabalhar em sintonia no processo educacional.
Como esclarece 0 apoio Pedagdgico da Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar: “entdo,
quando necessario, nds paramos e replanejamos nossas acdes, também por meio de triagem
mensal dos resultados”. (Apoio Pedagogico. Entrevista em 24. 05. 2016). Isso se liga no
combate da distorcdo, uma vez que quando surge problema de aprendizagem se busca a
solucgéo do problema, através das aulas de reforco.

De acordo com o apoio Pedagdgico, a formacdo que existe para os profissionais de
educacdo é fornecida em parcerias com a Universidade do Estado do Amazonas, com a
Universidade federal do Amazonas e com o Instituto Federal de Educagdo do Amazonas,

principalmente através de videoconferéncias. “Essa formacdo ¢ por meio de parcerias a
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parceria € feita com a Universidade do Estado do Amazonas UEA, com a UFAM e com o
IFAM, oferecendo cursos de graduacdo e poOs-graduag¢do e videoconferéncia”. (Apoio
Pedagdgico. Entrevista em 24. 05. 2016).

Em entrevista com o Apoio Pedagdgico, ele disse que é observado uso das avaliagcbes
externas e internas da escola, sendo que estas sdo usadas como indicativo para a melhoria do
processo educacional. O entrevistado afirmou, ainda, que os dados das avaliagdes externas sao
utilizados na superacdo das dificuldades. “Sim, através dos resultados, questionamos e
incentivamos com parcerias novos tracados para superacdo das dificuldades”. (Apoio
Pedagogico. Entrevista em 24. 05. 2016).

Ainda na entrevista com esse profissional, foi perguntado sobre como a equipe
Pedagdgica utiliza-se dos recursos Pedagdgicos da escola? O Apoio disse que todos 0s
recursos repassados a escola séo discutidos e priorizados na busca da melhoria do processo
Ensino Aprendizagem. “Entdo, todos os recursos pedagogicos oriundos dos repasses que a
escola recebe sdo discutidos e priorizados na busca da melhoria do processo ensino
aprendizado”. (Apoio Pedagdgico. Entrevista em 24. 05. 2016).

Perguntou-se ao responsavel pelo apoio pedag6gico da Escola se os pais sdo
convidados a escola para o acompanhamento dos seus filhos quando estes apresentam
dificuldades nos estudos. A resposta do Apoio foi: “Sim, sempre, sempre eles sdo convidados
surgiu o problema, procuramos verificar a situacdo e juntos buscaremos a solugdo para o
alcance do sucesso”. (Apoio Pedagdgico. Entrevista em 24. 05. 2016).

Também foi elaborado um questionario com os professores da referida escola e com
respeito a gestdo escolar estes disseram que ela é participativa e que é feito um
acompanhamento constante por parte do gestor e do Apoio Pedagdgico, o que possibilita um
bom acompanhamento aluno por aluno, desde os anos iniciais até os anos finais do Ensino
Fundamental e médio.

Sobre esse ponto, os professores confirmaram que é feito um acompanhamento
frequente pela equipe gestora, haja vista que, dos 26 professores que responderam as
perguntas, (18) disseram que este monitoramento ocorre toda semana, e Oito (08) professores

disseram que este monitoramento ocorre apenas no final do bimestre.
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Quadro: 07. Acompanhamento e Monitoramento da Equipe Gestora

Acompanhamento Pela Equipe Gestora

18 Professores Disseram Ocorrem Toda Semana

08 Professores Disseram Ocorrem Apenas no Final do Bimestre

Fonte: Elaboracdo Prépria a partir dos dados do questionario

Pela resposta dos professores ao questionario identificamos que, segundo eles, a
equipe gestora tem procurado monitorar o rendimento dos alunos. Isso tem possibilitado um
melhor controle em identificar quais alunos estdo avancando e quais alunos precisam ser
orientados a melhorar seus estudos.

Como pesquisador desta Dissertagdo de Mestrado Profissional, observei que alguns
pais sdo colaborativos, no entanto, outra parcela consideravel de responsaveis nao se mostra
favoravel a participacdo. Muito pelo contrario, alguns pais e responsaveis dizem que sdo
muito ocupados e ndo dispdem de tempo para se fazer presentes na escola. Pude identificar

que muitos alunos e alunas n&o tém incentivos por parte dos seus pais.

2.3.4 Gestdo Democratica e Participativa

A escola tem buscado promover uma gestdo participativa, procurando aglutinar as
aspiracdes, 0s desejos, as expectativas da comunidade escolar e articular a adeséo e a
participacdo de todos os segmentos da escola na gestdo de um projeto comum. Ha, com isso,
uma visdo de conjunto e uma atuacdo que apreende a escola em seus aspectos pedagdgicos e
culturais.

Como dito pelo gestor, todos sdo importantes e até os pais dos alunos sao
incentivados a se fazerem presentes na escola “mais gradativamente, a gente vem trazendo 0s
pais pra dentro da escola, ou seja, formando uma verdadeira comunidade escolar, para que
haja um melhor ensino aprendizagem dentro da nossa instituicdo”. (Diretor. Entrevista
realizada em: 02.04.2016).

Ainda acerca das avaliagdes externas, ao responder de que forma a gestdo se apropria

desses indices, o diretor em entrevista, respondeu da seguinte forma:

as avaliacdes externas sdo as mesmas que sao aplicadas em todas as escolas
do Amazonas e uma delas é 0 SADEAM, avaliacdo feita pelo governo do
Estado do Amazonas, e a de nivel nacional como Saeb, Prova Brasil e assim
sucessivamente. Agora, com relagdo ao ensino aprendizagem, a gente vem
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crescendo bastante com relacdo a essas provas externas, e 0s professores
vem trabalhando dentro de um eixo voltado pra essas provas ja que todos 0s
concursos, vestibulares e tudo mais praticamente sdo mais voltados a essas
provas externas e a gente vem crescendo gradativamente e esperamos um dia
chegar num bom patamar. (Diretor Entrevista em 02.04.2016).

2.3.5 Prética Pedagogica

Compreende-se que a pratica pedagdgica colabora para a eficacia escolar e estd
intimamente relacionada com a lideranca da gestdo, uma vez que trabalha de forma concisa
com a equipe de professores e articula métodos para as interven¢des no processo educacional.

Com respeito a pratica dos educadores, compreendemos através dos questionarios que
os professores sdo comprometidos. Todavia, ha, ainda, muito por fazer para a melhora da
educacédo. Deve-se proporcionar aos alunos oportunidades para que eles estabelecam relagoes
entre os elementos da realidade, buscando compreender a complexidade e a dindmica da vida
em sociedade. Nesse processo, a formacéo da cidadania, a democracia e a criatividade devem
se constituir em parcerias. Isto é deve-se considerar o conhecimento prévio da crianca e
estimular a compreensdo. Caso contrario, estaremos colocando em pratica conceitos pre-
estabelecidos.

Quadro 08: Projetos Interdisciplinares com outros Professores

Pratica Pedagogica — Vocé desenvolve com | Professores da Escola Estadual Conceicéao
outros professores algum Projeto Xavier de Alencar

Interdisciplinar para suas Turmas?

Sim. Desenvolve com outros professores | 04 Professores

Projetos Interdisciplinar

N&o Desenvolvem com outros professores | 22 Professores
Projetos Interdisciplinares

Fonte: Elaborado Pelo Autor a partir da resposta ao questionario

Pelo que percebemos com respeito a Pratica Pedagogica, apenas 04 (Quatro)
professores disseram que desenvolvem Projetos Interdisciplinares para as suas turmas,
enquanto 22 disseram que ndo participam de Projetos Interdisciplinares. Quando perguntado
aos professores sobre o porqué de ndo desenvolverem Projetos Interdisciplinares, a maioria
disse que o motivo € a falta de tempo, além da grande carga horaria que € necessaria em sala

de aula.
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Isso tem grande importancia no combate da distorcdo idade-série, pois 0s projetos
interdisciplinares voltados para o combate da distorcdo sdo mecanismos de incentivo dos
alunos para seus estudos e os motiva na busca da assimilagcdo do conhecimento que propicie
serem promovidos para o proximo ano, dentro da idade correspondente a série de estudo
regular de ensino.

E sabido que o aluno em distor¢do demonstra algum tipo de insatisfacdo, dificuldade
ou resisténcia ao conhecimento formal, ensinado pela escola. Desse modo, cabe ao professor
ter a sensibilidade para tentar compreender as necessidades desses alunos e, com isso, buscar
formas de aproximacdo, para que o conteldo escolar atinja e faca sentido ao estudo. A
metodologia de projetos € uma estratégia que vem se mostrando eficaz. No entanto, exige do
professor maleabilidade, cuidado e tempo, para que 0s projetos sejam de fato eficazes no
propdsito do ensino e aprendizagem.

Quadro 09: Professores que Desenvolvem Projetos Interdisciplinares

Porgue ndo tempo suficiente 18 Professores
Professores que participam de Projetos 04 Professores
Professores que ndo opinaram 04 professores

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios respondidos pelos professores.

Sintetizando o quadro acima, compreendemos que 0s projetos interdisciplinares
contribuem para que possa ocorrer 0 entrosamento entre as diferentes disciplinas
possibilitando uma sequencia logica na aquisicdo de conhecimentos que auxiliardo aos alunos
a um maior rendimento escolar. Algo preocupante que foi identificado é que a grande maioria
dos professores nao desenvolve Projetos Interdisciplinares.

Tendo em vista que a grande maioria dos professores ndo desenvolve projetos é
necessario que esta questao possa ser combatida para o enfrentamento de fatores relacionados
ao problema da distorcdo idade-série.

Entende-se que s&o necessarias aulas de avanco escolar, propiciando a melhoria para
aqueles alunos que estdo com defasagem nos seus estudos, levando-os a melhorar nas
disciplinas que o aluno mais tem dificuldade, considerando que a distorcdo idade-série da
escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar tem diminuido nos anos iniciais chegando a
cifra de 2%, em 2015 nos anos iniciais.

O Ideb de 2015 da escola foi de 5,6% uma melhora que ndo pode ser comemorada,

pois a escola ndo atingiu ainda a média de 6,0% que é a média colocada como meta para a
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educacdo brasileira até 2022, mas entendemos que ela estd no caminho. (QEDU, 2015). Isso
vem de encontro com os resultados do SADEAM de 2015, apenas para exemplificar o 7° ano
da Escola Estadual Conceigdo Xavier de Alencar, identificamos que a escola ficou com a
proficiéncia de 206,2 em Lingua Portuguesa. Enquanto a proficiéncia do Estado do Amazonas
foi de 215,9. Com respeito aos resultados da Escola, em Matematica, 0 SADEAM de 2015
destacou que a proficiéncia da escola era de 218,5, enquanto do estado era de 220,7. De
acordo com os dados apresentados, percebemos que a escola tem muitos campos para
melhorar. (SADEAM, 2015).

Em entrevista com os 26 professores que responderam ao questionario no que se
referem a quantidade aproximada de alunos que apresentam dificuldades de leitura e

interpretacdo de textos, eles responderam de acordo com o grafico que se segue:

Graéfico 05 — Quantidade de alunos que apresentam dificuldades de leitura e

interpretacao de textos de acordo com as respostas dos professores

18
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10 B Alunos
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0 - : 1
Mais da Metade Menos da Metade Nenhum N3o Fez
Levantamento

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios respondidos pelos professores.

O grafico 05 destacou, que no que diz respeito a quantidade de alunos com problemas,
a grande maioria dos professores disse, ou seja, 17 (Dezessete) que isso corresponde a menos
da metade. Em contrapartida, 06 (Seis) professores disseram que 0s alunos que apresentam

problemas de leitura sdo mais do que a metade dos alunos. 02 (Dois) professores disseram que
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ndo fizeram este levantamento. E 01 (Um) professor disse que nenhum aluno apresenta
dificuldade de leitura e interpretacdo de textos.

Os problemas destacados com os alunos no que se refere a dificuldade de leitura e
interpretacdo sdo preocupantes haja vista que se os alunos ndo conseguem ler e interpretar
corretamente, estes ndo poderdo se sair bem em todas as disciplinas da grade curricular, o que
pode ter como consequéncia a distorcdo idade-série.

Quando perguntado aos professores respondentes da pesquisa sobre qual é a
quantidade aproximada de alunos que ndo dominam as operacdes basicas da Matematica, a

resposta dos professores evidencia-se da seguinte forma, como demonstrado no Grafico 06 a

sequir:
Gréfico 06: Alunos que dominam as operacgdes Basicas em Matematica de acordo
com as respostas dos professores
14
12
10 -
8 A M Série 1
M Série 2
6 )
Série 3
4 - M Série 4
2 -
0 = T T T
Mais da metade  Menos da Metade Nenhum Aluno Ndo fez este
Levantamento

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios respondidos pelos professores.

De acordo com os professores, os alunos precisam ndo sO interpretar e ler, mas,
tambeém conhecer as operagfes matematicas. Como identificado no grafico 06, Treze (13)
professores disseram que mais da metade dos alunos tém problemas com as operacdes basicas
da matematica, oito (08) professores disseram que isso corresponde a menos da metade,

quatro (04) professores disseram ndo ter feito este levantamento e um (01) professor disse que
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nenhum aluno possui problemas com as operagfes basicas da matematica. Tal panorama nos
mostra que, para os professores, a matematica precisa ser analisada como um ponto a ser
modificado na escola, a fim de que os alunos possam aprender melhor.

Quando se perguntou aos professores qual das maneiras melhor representa seu modo

de avaliar, eles responderam da seguinte maneira:

Quadro: 10. Maneiras de Avaliar os Alunos

Avalia de acordo com o desempenho dos | 03 Professores

alunos nas avaliacbes

Avalio de acordo com o desempenho dos | 08 Professores
alunos  nas  avaliagbes e  seu

comportamento em sala de aula

Avalio em consenso com o0s outros | 15 Professores
professores, levando em consideragdo a
frequéncia, o interesse, a participacéo e o

desempenho dos alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios respondidos pelos professores.

Percebemos, no quadro 07, que 15 (quinze) professores disseram que avaliam em
consenso com os outros professores, levando em consideracdo a frequéncia, o interesse, a
participacdo e o desempenho dos alunos. 08 (Oito) professores disseram que avaliam de
acordo com o desempenho dos alunos nas avaliagdes e 0 seu comportamento em sala de aula.
03 (Trés) professores disseram que avaliam de acordo com o desempenho dos alunos nas
avaliacdes.

Quando perguntado acerca de qual tipo de avaliacdo que os professores mais gostam

de aplicar aos seus alunos, os professores responderam, conforme o Quadro 08:

Quadro: 11. Avaliagdes Aplicadas aos Alunos

Prova discursiva 17 Professores
Portfélio 7 Professores
Seminario 2 Professores

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos questionarios respondidos pelos professores.
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O Portfolio é uma forma de avaliacdo por meio de registros, gravuras, desenhos e
fotos dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos. Ainda de acordo com Ramires (2008) o termo

portfélio origina-se da:

composicdo de dois vocabulos latinos - o verbo portare, cujo significado é
‘portar, trazer, transportar’ e o substantivo folium, cujo significado ¢ folha’.
A justaposicdo de ambos tem dois resultados possiveis: porta-folio e
portfolio; o primeiro utilizado no italiano — portafoglio -, no francés — porte-
feuille e também no portugués portafolio- e o segundo em inglés. A forma
inglesa tem prevalecido em virtude da marcada influencia norte-americana
nos campos do comércio, das finangas e da publicidade, onde o termo é mais
comumente empregado (RAMIRES, 2008, p.76).

Conforme Villas Boas (2007), o portfélio € um trabalho no qual “o professor e o aluno
avaliam as atividades executadas durante um largo periodo de trabalho levando em conta toda
a trajetdria percorrida. Nao ¢ uma avaliagdo classificatéria e nem punitiva” (p. 294).

Como demonstrado com respeito as avaliagdes, os professores utilizam-se de
diferentes recursos avaliativos como nos destacou o quadro acima. Salientamos a prova
objetiva com 17 (dezessete) educadores, o portfélio com 07 (sete) professores e 0 seminario
com 02 (dois) professores. E claro que essas sdo apenas algumas maneiras de avaliar, e 0s
professores também se utilizam de outras formas, todavia, destacamos apenas essas como as
mais citadas pelos educadores.

A forma que os professores avalia se mostrou ser bastante diversificada, iSso se mostra
importante na assimilagdo do conhecimento, tendo em vista que cada aluno tem o seu tempo e
0 seu modo de assimilar os conhecimentos. Tal estratégia se mostra de extrema relevancia em
diminuir a distorcdo, pois ao adquirir os conhecimentos necessarios e especificos os alunos 0s
ndo sdo retidos na mesma série e, dessa forma, ajudam a diminuir a distor¢do da escola.

Também perguntamos aos educadores da Escola Estadual Conceicdo Xavier de
Alencar se antes das avaliacOes, eles esclareciam aos seus alunos o processo que usado e a

nota a ser atribuida. Os professores responderam da seguinte maneira:

Quadro: 12. Explicar as AvaliagGes Para os Alunos

Sempre 23 Professores
Quase Sempre 02 Professores
Nem Sempre 01 Professor

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios respondidos pelos professores.
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De acordo com a resposta dos educadores, 23 (vinte e trés) disseram que sempre
esclarecem aos seus alunos o processo que serd usado e a nota que serd atribuida, ou seja, a
sua grande totalidade. 02 (Dois) disseram que quase sempre esclarecem os seus alunos, e 01
(Um) educador disse que nem sempre esclarece seus alunos. Acreditamos que explicar aos
alunos a forma das avaliacbes propostas € de fundamental importancia, uma vez que
possibilita aos alunos a sua preparacdo antecipada e, dessa forma, a se sairem bem nos exames
de desempenho estabelecidos na escola, possibilitando aos alunos éxito nas suas avalia¢oes.

Perguntou-se, ainda, aos professores da referida escola sobre a utilizagdo dos recursos

Pedag0gicos, e a resposta é esclarecida no Quadro 10 gque segue:

Quadro 13: Recursos Utilizados Pelos Professores

Biblioteca 05 Utilizam
Sala de midias (TV Escola) 04 Utilizam
Auditdrio 05 Utilizam
Laboratorio de Informatica 03 Utilizam
Laboratorio de Ciéncias 02 Utilizam
Quadra de esportes 02 Utilizam
Péatio da escola 02 Utilizam
Outros 03 Utilizam

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios respondidos pelos professores.

De acordo com o quadro representativo, quando perguntado aos professores sobre a
utilizacdo dos recursos Pedagogicos, 05 (Cinco) professores afirmaram que utilizam a
Biblioteca da escola com bastante regularidade, 04 (Quatro) professores disseram que
utilizam a Sala de Midias (TV Escola) com frequéncia, 05(Cinco) professores responderam
que se utilizam do auditério com frequéncia, 03 (trés) professores disseram que utilizam o
Laboratdrio de Informética com regularidade, 02 (Dois) professores disseram utilizar do
Laboratorio de Ciéncias, 02 (Dois) professores disseram que utilizam a Quadra de Esportes,
02 (Dois) professores disseram utilizar o Patio da Escola e 03 (Trés) professores disseram que
utilizam outros Recursos Pedagdgicos.

O principal objetivo da coleta de dados foi o de identificar os fatores que vém

contribuindo para a diminuicdo da distor¢do idade-série no Ensino Fundamental e como
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melhorar este indice no Ensino Médio. Os fatores identificados na pesquisa para a corre¢ao do
fluxo escolar.

Pude identificar que, para a melhoria nos indices da escola, o engajamento de todos,
tanto gestdo como professores e os pais comprometidos com o0 sucesso dos seus filhos foi o
principal fator. Além disso, 0 monitoramento dos alunos com dificuldades e o
encaminhamento dos alunos que atingem ou completam 15 anos para as aulas no Tecnologico
de Nivel 1 e Tecnoldgico de Nivel 2 tém contribuido para a diminuicdo da distor¢do idade-
série nesta instituicdo regular de ensino.

Para tanto, apresentamos um Plano de Ac¢do que tem como objetivo principal propor
acOes para diminuicdo da distorcdo idade-série nos anos finais do Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, haja vista que este problema tem diminuido nos anos iniciais do Ensino
Fundamental da escola. E formulada uma proposta colaborativa entre todos os atores
envolvidos no processo escolar para ajudar no trabalho da gestdo escolar, a fim de alcancar
essa meta, qual seja diminuir a distor¢do idade-série em toda a escola.

E preciso admitir que o caso estudado nos anos iniciais seja singular em face da rede, e
os resultados seguintes também ¢é singular ao caso estudado. O éxito que a escola apresentou
nos anos iniciais deve contribuir para a melhora nas outras escolas da rede de ensino.

Considerando que muitas politicas de combate a distor¢do ja tém sido realizadas, é
necessaria a proposicdo de um Plano (PAE) que possibilite aperfeicoar as politicas em curso
tanto em nivel Estadual quanto em nivel Nacional, com base em a¢fes oriundas da escola.

Ressaltamos que, através dos questionarios com os professores e através da entrevista
com o gestor e 0 apoio pedagogico, que a Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar tem
melhorado seus indices no decorrer dos ultimos anos.

Também percebemos, por meio das entrevistas que a formagdo contribui para uma
melhor atuacdo profissional. Assim acredita-se que a escola necessita melhorar e fornecer
formacdo continuada aos professores, ndo so atraves de videoconferéncias, mas, através de
capacitacOes presenciais que possibilitem aos professores melhorarem sua forma de trabalhar
em sala de aula.

A escola precisa receber mais apoio da SEDUC-AM (Secretaria de Educacdo do
Estado do Amazonas), em promover capacitacdes ou formagdes que propiciem melhoria no
sistema educacional nas diversas areas de conhecimento, enfatizando as disciplinas de
Portugués e Matematica, tendo em vista que 0s professores nos questionarios disseram que 0s

alunos precisam melhorar nestas disciplinas.
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Algo que ficou evidenciado nos questionarios aplicados aos professores foi que grande
maioria dos professores ndo desenvolve Projetos Interdisciplinares, isso poderia ser
melhorado considerando a relevancia dessa metodologia na melhoria do ensino-aprendizagem
e na formacéo cidadé do aluno.

Diante do cenario complexo que vivemos, deparamo-nos com as mudancas e
descobertas em uma velocidade crescente diante das quais precisamos refletir sobre as
conjunturas politicas, sociais e culturais dentro do espaco escolar. S0 necessarias novas
formas de pensar a relagdo da clientela estudantil com o conhecimento, sua interagdo exige da
escola uma rapida adaptacdo as novas tendéncias pedagogicas e aos novos caminhos que a
sociedade apresenta.

E preciso repensar a escola na sua prética buscando cada vez mais a qualidade do
ensino para reverter o quadro obscuro do fracasso escolar, redirecionando as atividades
pedagdgicas, politicas e sociais, cabendo a escola a oportunidade para discutir e explicar de
forma clara os valores assumidos e pretendidos através das atividades escolares desenvolvidas
de maneira autbnoma e que defina claramente seu papel na garantia dos direitos do saber
cientifico, cultural e ético (ESCOLA ESTADUAL CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR,
2015).

Dessa forma se entende que um Plano de Acdo poderia se ater a estes problemas
detectados. Sabendo que a educacdo é algo que estd em construcdo e sempre se pode
melhorar. Mesmo sendo uma escola em que todos buscam a melhoria educacional mais pode
ser feito para que a melhoria realmente possa ser absorvida por todos os atores que participam
deste projeto de ensino aprendizagem.

Nesse Plano de Acdo escolar se evidencia que tudo passa pela gestdo escolar
democréatica e participativa, tendo sempre o objetivo de desenvolver mecanismos que
promovam a melhora educacional da Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar em
amenizar a distorcdo idade-série nos anos finais do Ensino Fundamental e médio. Bem como
de promover melhoras educacionais para os professores da referida escola através de
formagdes continuadas em todas as areas do conhecimento se possivel na forma presencial,

oferecido pela Secretaria de Educacdo do Estado do Amazonas.
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3. PROGRAMA DE INTEGRACAO DA GESTAO ESCOLAR EM DIMINUIR A
DISTORCAO IDADE-SERIE: UMA PROPOSTA PARA A ESCOLA ESTADUAL
CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR.

No primeiro capitulo desta dissertacdo, foi descrito o caso de gestdo que busca
compreender o sucesso da escola em analise quanto a diminuicdo da taxa de distorcéo idade-
série nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Em 2014, segundo dados da secretaria da
escola, ela funcionava nos trés turnos (matutino, vespertino e noturno), com um total de 1442
alunos. Para a descricdo desse caso, apresentamos a rede estadual do Amazonas e as politicas
de correcdo de fluxo do estado, além disso, a estrutura da escola também foi ilustrada no
referido capitulo.

Ja no Capitulo 2, foram discutidas as referéncias tedricas e metodoldgicas desta
investigacdo. Para tanto, inicialmente, foram apresentados os conceitos relevantes para analise
do caso, como gestdo democréatica, gestdo participativa e fluxo escolar. Feito isso, foi
apresentada a metodologia da pesquisa. E, por fim, foram analisados os dados obtidos na
realizacdo da pesquisa de campo.

Com respeito ao Capitulo 3, ele foi elaborado a fim de apresentar estratégias que
sejam condizentes com o que foi abordado no Capitulo 1 e analisado no Capitulo 2. Com a
proposta da criacdo de um PAE que possibilite melhorar as dificuldades que foram
encontradas no estudo de campo na escola objeto de estudo desta dissertagdo de mestrado. O
foco deste PAE (Plano de Acdo Educacional) é o Ensino Fundamental Il e, também, o Ensino

Médio, visto que ainda lidam com mais dificuldades quanto a distor¢do idade-série.

3.1 PROGRAMA DE INTEGRACAO DA GESTAO ESCOLAR DA E. E. CONCEICAO
XAVIER DE ALENCAR

Acreditamos que um programa bem elaborado pode contribuir para a melhoria dos
servicos da escola, além de capacitar, de forma consistente, os professores para que
continuem melhorando cada vez mais os seus trabalhos pedagdgicos. Entendemos, ainda, que
tudo isso passa pela gestdo escolar e, tal como evidenciado pelas pesquisas realizadas para a
escrita desta dissertacdo, o gestor precisa ser alguém atuante e participativo.

Isso poderia dialogar com a gestdo da escola na formacéo de estratégias que inovem e

solucionem as dificuldades que foram encontradas no desenrolar desta pesquisa.
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Acreditamos que € a partir de uma gestdo escolar comprometida com uma melhor
qualidade educacional que se podera reverter a distorcdo idade-série nas instituicdes de
ensino. Tais premissas devem ser amparadas por uma gestdo que se apdie em bases de acordo
com o conceito apresentado por Lick:

coordenacdo, lideranca e avaliacdo de todos os processos e aches
diretamente voltados para a promocao da aprendizagem dos alunos e
sua formacdo. Também ¢ vista como sendo maneira de organizar,
sistematizar e implementar o processo ensino aprendizagem para
grupos de pessoas, que envolve os aspectos da gestdo, da comunicacao
e da relacdo interpessoal em grupo (2009, p. 96).

Sendo assim, entende-se que uma gestdo esta intimamente relacionada a melhoria da
qualidade educacional, cabendo ao gestor a coordenacéo, lideranca e avaliacdo de todos os
processos e agdes diretamente voltados para a promocao da aprendizagem dos alunos e sua
formacéo.

Segundo Martins (2010, p. 156), o diretor é o centro pensante,

aquele que reflete com maior intensidade sobre a escola como um
todo. Infelizmente, quase sempre é bloqueado pelas exigéncias
burocréticas que acabam por valorizar a escola, tomando como
pardmetros coisas supérfluas.

A capacidade de hierarquizar as solicitagGes e de estabelecer como
prioridade aquelas que se reverterdo na melhoria do padréo
educacional da escola é outra qualidade imprescindivel do diretor.
Para tanto é preciso que seja atualizado pedagogicamente e que esteja
em dia com as mais atuais reflexdes sobre educacéo.

Também cabe ao gestor organizar, sistematizar e programar o processo de ensino-
aprendizagem para todos aqueles que necessitem se aprimorar em seus estudos. Sendo
necessario que essas acdes passem pela gestdo escolar, a fim de ela que propicie a todos as
mesmas oportunidades de educacdo, incluindo aqueles que se encontram em distorcdo em
seus estudos.

De acordo com o Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Conceicdo Xavier de
Alencar (ESCOLA ESTADUAL CONCEICAO XAVIER DE ALENCAR, 2015), a escola
promove uma gestdo participativa, procurando aglutinar as aspiracdes, 0s desejos, as
expectativas da comunidade escolar e articular a adesdo e a participacdo de todos os
segmentos da escola na gestdo de um projeto comum, que é a aprendizagem dos alunos em

todos os niveis.
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A escola, como organizacao social, também pretende ser um espaco democratico, de
modo que os educadores, profissionais, os alunos, os pais e outros cidaddos do contexto social
imediato a escola tenham o direito de estar bem informados e de ter uma participagdo critica
na criagcdo e na execucdo das politicas e dos programas escolares.

Nesse contexto, o desenvolvimento inclusivo da escola assume a centralidade das
politicas publicas para assegurar as condicdes de acesso, participacdo e aprendizagem de
todos os alunos nas escolas regulares em igualdade de condigdes. A avaliacdo do
aproveitamento do aluno deve ser diagnosticada, processual e continua, mediante verificacdo
de competéncia de aprendizagem, valorizando 0s conhecimentos proprios dos alunos e
oportunizando recuperacdes paralelas.

Para realizar uma gestdo exitosa faz-se necessario, cada vez mais, transformar a
cultura organizacional em uma dindmica competitiva de esfor¢o, adaptagdo, desafios e
mudancas. Assim, a escola com uma gestdo democratica deve respeitar as pessoas, diante de
suas personalidades Unicas, em gque cada um apresenta uma capacidade de ajustamento de
comportamento. Deve procurar difundir motivacdo e influenciar, direta ou indiretamente, no
rendimento e aproveitamento escolar.

Sabemos que o gestor por meio de sua lideranga, pode ser o agente de transformacao
na construcdo de um bom clima organizacional, sabendo fazer a gestdo de forma democratica
com a participagdo de todos e conseguindo chegar a bons resultados no processo ensino-

aprendizagem.

3.2 JUSTIFICATIVA

A base deste programa parte dos pressupostos de uma gestdo democrética e
participativa. Sendo assim, deve propiciar meios para se atingir o objetivo a ser alcancado
para o real sucesso escolar. Ao analisar, por meio de uma pesquisa de campo, a proposta desta
pesquisa pode-se validar que a gestdo democratica e participativa propicia a melhor qualidade
da educacéo.

Este estudo possibilitou entender o funcionamento da gestdo da Escola Estadual
Conceicdo Xavier de Alencar, na figura do seu gestor e do seu Pedagogo (Apoio Pedagdgico).
Todavia, mesmo a escola tendo melhorado sua distor¢do idade-série nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, isso ndo aconteceu nos anos finais e nem no Ensino Médio. Quando

perguntado ao apoio pedagdgico o que a escola esta fazendo para combater este problema, o
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Apoio Pedagégico disse: “E Através da implantacdo do Ensino de Jovens e Adultos, EJA, e
também com a participagdo dos alunos nos cursos de Certificagdo”. Pois entendemos que
através do Ensino de Jovens e Adultos muitos que estdo com distor¢do idade-série podem
concluir seus estudos com reais oportunidades de condi¢cbes um curto periodo de tempo
concluir e ter condi¢des de buscar melhor qualidade de vida. (Apoio Pedagdgico. Entrevista
em 24. 10. 2016).

Em nossa pesquisa de campo ficou evidente que os professores estdo engajados na
perspectiva de melhorar a educagdo da Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar, a fala

do diretor, a seguir, reforca esta evidencia:

a equipe gestora é formada por um grupo de professores que foram, que é
mais ou menos, compartilham com a mesma ideia, pra gente melhorar o
ensino aprendizagem dentro da escola, sdo professores que ja, ja tem uma
experiéncia maior em sala de aulas, eles séo retirados da sala de aula pra
formar o grupo pedagégico, ou seja, sdo professores que tém, exercem a
funcdo de apoio pedagdgico. Nés ndo temos na escola, pedagogo de
formacdo, mas os professores pela experiéncia que tém, a gente vem
exercendo um bom trabalho (Diretor. Entrevista realizada em 02.04.2016).

N&o resta duvida que ndo ter um Pedagogo na escola, do ponto de vista administrativo
e burocratico, se configura como um problema para a escola. No entanto, a escola possui um
Apoio Pedagogico bastante atuante que busca acompanhar de perto a vida escolar dos alunos.
E os professores se mostram bastantes engajados na melhora educacional.

Percebe-se, na entrevista com o gestor da escola, que os professores compartilham da

mesma ideia de que € a busca pela melhoria do ensino-aprendizagem;

3.3 ESTRUTURA DO PROGRAMA INTERDISCIPLINAR

Espera-se que um programa interdisciplinar poderd contribuir para alcangar a
diminuicdo da distorcdo idade-série, tendo em vista que a construcdo do conhecimento néo se
da ao acaso e no vazio.

Né&o ignorando a importancia dos contetdos que sdo administrados, destaca-se a
necessidade de ampliar e priorizar aspectos sociais que hoje sdo importantes pela sua
dimensdo e a importancia no mundo contemporaneo, sendo assim, é necessario desenvolver
as competéncias e as habilidades dos alunos principalmente daqueles com distor¢do idade-

série, visando a formacéo integral do estudante.
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A escola € um ambiente que possibilita diversas acdes e isso propicia que outras
instituicOes também sejam parceiras com a proposta da melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, como foi destacado pela entrevista do Pedagogo (Apoio Pedagogico). “Essa
formacdo é por meio de apoios, tal como os apoios em forma de parcerias feitas com a
Universidade do Estado do Amazonas (UEA), com a UFAM e com o IFAM, oferecendo
cursos de graduacdo e pds-graduagdo e videoconferéncia.” (Apoio Pedagogico. Entrevista em
24. 05. 2016).

Entende-se, com isso, que outras instituicbes de ensino podem colaborar para a
melhoria da qualidade educacional. Como bem destacou o Apoio Pedagogico, é através das
parcerias estas acBes podem acontecer, refor¢cando os vinculos entre os diversos setores
sociais.

Assim, entendemos que se faz necessario incentivar os educadores a buscar meios para
poderem trabalhar com projetos interdisciplinares. Ainda existe uma resisténcia por parte de
alguns professores a desenvolverem projetos interdisciplinares, talvez muito mais por medo
das novidades do que necessariamente pelo tempo de preparacdo das atividades.

O ato de planejar acompanha a vida em sociedade desde os primordios e envolvem
metas das mais simples as mais complexas. Afinal, para alcancar seus objetivos 0 homem
formula projetos, sonha possibilidades, elabora estratégias. O planejamento, portanto, € um
recurso indispensavel na construgio dos processos sociais, educacionais e nas nossas vidas. E
por isso que o ato de pensar ndo deixa de ser um verdadeiro ato de planejar. (TELLES, 2009).

Destaca-se que a matriz abaixo engloba as aces para 0 combate da distor¢do idade-
série na Escola Estadual Concei¢do Xavier. Em virtude do fato de que, de 2011 ao ano de
2015, a escola tem evidenciado melhoras em seus indices de distorcdo idade-série
prioritariamente nos anos iniciais do ensino fundamental, sdo pensadas acGes para a melhoria
educacional por meio da ferramenta 5W2H.

Trata-se de um modelo gerencial utilizado para a elaboracdo de projetos e estruturado
com perguntas importantes: WHY (por que sera feito?); WHERE (onde sera feito?); WHEN
(quando seré feito?); WHO (por quem sera feito?); HOW (como sera feito?) e HOW MUCH

(quanto custa?).

3.3.1 Participacao da Secretaria de Educacéo do Estado do Amazonas (SEDUC-AM)
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Entendendo a importancia da SEDUC-AM na conducdo das politicas publicas

educacionais do Estado do Amazonas, pensamos no desenvolvimento da proposta presente no

Quadro 11. Vejamos a proposta:

Quadrol4: Proposta de Agdo para a Secretaria de Educacdo do Amazonas

O QUE? QUEM? QUANDO? | COMO? POR QUE? QUANTO?
Dialogar com | Técnico Durante o Em visitas Para propor a Sem custo.
a dimensdo da | Educacional | ano letivo de | frequentes a equipe gestora
gestdo escolar | da SEDUC. | 2017. escola. orientacdes que
tragam as
mudancas
necessarias para a
escola.
Proporcionar | Gestor Duas vezes Conversa coma | Compartilhar as Sem custo.
encontros com | Educacional | ao ano. equipe gestora boas praticas que
as outras Junto com da escola. podem servir
escolas da técnicos da como modelo para
Rede Estadual | SEDUC as outras escolas
de Ensino para encontrarem
divulgar as meios de melhoria
boas praticas educacional.
de ensino
Assegurar a Gestor Durante o Solicitar termos | Séo profissionais | Sem custo.
sincronia do Regional do | ano letivo de | de visitagdo em | de extrema
trabalho do Ensino. 2017. conjunto. significancia para
técnico da 0 desenvolvimento
SEDUC com | Divisdo da Durante o Monitoramento | geral da escola.
0 coordenador | Equipe ano letivo de | naescola.
da SEDUC Pedagdgica | 2017. Para unir o
trabalho da escola, | Sem custo.
respeitando as
individualidades
de cada educador.
Acompanham | Gestdo Inicio do ano | Levantando Para a melhoria do | Sem custo.
ento e | Educacional | de 2017. demandas e cumprimento da

Monitorament
o de um

programa
anual que
capacite 0
gestor,

pedagogos e
professores da
escola.

reunindo com a

gestdo escolar

gestdo escolar

Fonte: Elaboracdo propria a partir do modelo 5W2H.

De acordo com o que foi apresentado até o presente momento, percebemos que em

educacio ninguém faz nada sozinho, muito menos o gestor escolar. E preciso que todos fagcam
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a sua parte, tanto gestor, apoio pedagdgico e professores. A isso se somam 0s alunos e 0s seus
familiares. Todos tém um papel importante se todos fizerem sua parte € mais provavel que
isso se reflita na melhora educacional. Tendo em vista que a educagao € um processo que ndo
se faz sozinho é necessario o empenho de todos em prol da melhoria e qualidade da educacéo
e dessa forma capacitar os discentes para a vida com qualidade em todos 0s seus niveis

sociais.

3.3.2 Parceria com a Familia

Mediante tudo o que foi comentado sobre a gestdo entende-se que o gestor escolar
sempre que necessario precisa acionar a familia para que estes acompanhem o rendimento
escolar dos seus filhos. Isso se reflete nas palavras do Apoio Pedagdgico que nos disse que 0s
pais sempre sdo convidados a se fazerem presentes na escola: “Sim, Sempre, sempre eles séo
convidados surgiu o problema, procuramos verificar a situacao e juntos buscaremos a solucao
para o alcance do sucesso”. (Apoio Pedagogico. Entrevista em 24. 10. 2016).

O gestor também destacou que sempre que preciso 0s pais sdo convidados a irem a
escola.

Ah, o relacionamento com os pais € 0 melhor possivel s6 que a gente cobra
bastante deles pra que eles fagam o acompanhamento, pois nds sabemos que
a educagdo vem de berco comega em casa e nos s6 damos a continuidade
dentro da instituicdo é uma das coisas que a gente vem tendo maior
problema dentro da escola é este acompanhamento, mas gradativamente a
gente vem trazendo o0s pais pra dentro da escola, ou seja, formando uma
verdadeira comunidade escolar para que haja um melhor ensino
aprendizagem dentro da nossa instituicéo.

Tendo em vista que a atuacdo da familia na escola é importante e 0s pais e 0s
responsaveis quando necessario precisam estar presentes e acompanhar o rendimento escolar
dos seus filhos. Pensamos num plano de acdo que contemple estes atores, conforme veremos

no Quadro 12, a seguir:
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Quadro 15: Proposta de Acdo para a Familia dos Alunos da E.E. Conceicdo Xavier de

Alencar
O QUE QUEM? QUANDO? | COMO? POR QUE? QUANTO?
Palestra — A | Pai com | Segundo Convidar o | Para resgatar 0s | Sem custo.
importancia | Formagao e | semestre de | palestrante valores de
da Educacdo | Habilidade. 2016. bem  como | cidadania
para o futuro definindo desenvolvidos
dos filhos. local, data e | pelaescola.
horario.

Semicirculo | O apoio | Segundo Organizar o | A troca de | Sem custo.
na sala de | pedagogico semestre de | local e o0 | experiéncias
aula com os | seleciona e | 2017. espaco, bem | norteia os pais na
pais de | organiza 0 como tomada das
alunos  que | encontro. definindo o | decis0es.
apresentam horario e o
bom convite  aos
desempenho pais.
escolar e de
alunos com
dificuldades.
Experiéncias | A gestdo escolar | Nas reunides | Propiciar Para incentivar | Sem custo.
dos pais que | faz a selecéo. bimestrais do | espago  nas | outros pais que
conseguiram semestre de | reuniGes para | estejam em
orientar  0s 2017. este fim. situacdo similar
filhos  com para a melhora
dificuldades. no

comportamento.
Participagdo | Os pais que se | Segundo Pedir ajuda | Para reforcar o | Sem custo.
concisa dos | disponibili- semestre de | na sentimento  de
pais nos | zarem. 2017. organizagdo e | pertencimento
eventos execucdo das | dos pais
escolares. tarefas.

Fonte: Elaboracdo propria a partir do modelo 5W2H.

Por meio das entrevistas com o gestor e 0 apoio pedagdgico evidenciou-se, ainda, a

necessidade do apoio de diferentes instituicfes de ensino como, por exemplo, a Universidade

do Estado do Amazonas como dito pelo Pedagogo (Apoio Pedagogico). “a parceria ¢ feita

com a Universidade do Estado do Amazonas UEA, com a UFAM e com o IFAM, oferecendo

cursos de graduagdo e pos-graduagdo e videoconferéncia” (Apoio Pedagdgico. Entrevista em

24. 10. 2016).

3.3.3 Parceria com a Universidade
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A cidade de Tabatinga possui uma Universidade Estadual pablica, a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), tendo como objetivo atender a regido de Tabatinga e do Alto
Solimdes. Tendo em vista que o pesquisador foi formado nesta universidade e levando-se em
conta que esta universidade estd do lado da Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar,
esta proposta é significativa na busca de alternativas que visem a diminuicdo das taxas de
distorcao idade-série da escola como um todo.

Para o desenvolvimento desta acdo, é preciso do apoio de profissionais nas mais
diferentes areas de ensino, principalmente de professores dos cursos de Licenciaturas em

todas as areas do Magistério, Pedagogia e Gestdo Publica.

Quadro 16: Proposta de Agdo da Universidade na Escola

O QUE? QUEM? QUANDO? | COMO? POR QUE QUANTOQO?
Capacitacdo nas | Professor Uma vez a | Durante o | Para melhorar a | Sem custo.
areas de | orientador e | cada moédulo dos | prética docente.
metodologias. 0s Alunos de | bimestre. professores.

Graduacdo
Capacitacdo  na | Professores Dois cursos | No  contra | Aperfeigoar 0s | Sem custo.
area de Portugués, | Orientadores | durante o ano | turno. conhecimentos
Matematica e | e alunos das | letivo. especificos em
Geografia. areas cada area.

especificas
Apoio nas | Estagiarios Durante o | No contra | Garantir 0 | Sem custo.
atividades de | dos cursos de | ano letivo. turno. aprendizado dos
intervencgao pedagogia alunos com
pedagdgica. defasagem.
Disponibilizacdo | Gestores Conforme Parceria Acolher da | Sem custo.
dos espacos para calendario de | entre as | melhor forma a
eventos na UEA eventos  da | instituicGes familia.

escola

Fonte: Elaboracdo propria a partir do modelo 5W2H.

Estas sdo sugestdes que possibilitam a integracdo da universidade com a escola. Além
disso, prevendo um intercambio entre os professores da universidade e os professores da
Escola Estadual Conceigdo Xavier de Alencar e, ainda, estabelecendo um dialogo com os
estagiarios dos diferentes cursos de Licenciatura.

Dessa forma, entendemos que estas boas praticas sugeridas poderiam ajudar no
combate da distorcdo idade-série, pois sabemos que para termos uma melhor qualidade de
ensino aprendizagem € necessario o empenho de todos pela melhora da qualidade da
educacdo. Na proxima subsecdo, apresentamos a proposta de a¢cdes para a propria escola, que

devem ser desenvolvidas cotidianamente.
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3.3.4 Acles para a Escola

Conforme destacado nesta dissertacdo de mestrado, através do levantamento das
informagdes em campo, é de fundamental importancia a acéo de todos pela melhor qualidade
da educacdo, bem como a integracdo da gestdo, dos professores e de toda a comunidade
escolar em propiciar melhorias educacionais para esta Instituicdo de Ensino. Todavia, sem
diminuir o espaco de todos os atores deste processo de ensino-aprendizagem.

De acordo com Lick (2009, p. 119), “[...] professores tém indicado que saem de seus
cursos entusiasmados e com a firme intencdo de por em préatica suas aprendizagens, mas, que
ao chegar a escola, encontram tudo do mesmo jeito”. Isso nos possibilita entender que ¢
necessario uma gestdo que busque melhorias para que as coisas realmente mudem neste

processo de ensino.

O fracasso escolar afeta o sujeito em sua totalidade, uma vez que nenhum ser
humano é capaz de suportar o fracasso continuado que ocorre da
multirrepeténcia. Assim, essa experiéncia reforca a cada ano sua sensagéo de
incapacidade para aprender e para progredir nos seus estudos, podendo
resultar no abandono por parte dos alunos que ndo veem na escola nenhuma
motivacdo para continuar estudando (TELLES, 2009. p. 9).

Dessa forma, é de fundamental importancia que a escola seja comprometida com a
democracia e a formacédo do cidaddo. A escola precisa, de alguma forma, buscar meios que
revertam o quadro obscuro do fracasso escolar que leva os alunos e alunas a ficarem em
distorcao idade-série.

Levando-se em conta a necessidade de reverter o quadro apresentado nos anos finais
do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, apresentamos, no Quadro 17, a seguir, as

propostas de acdes a serem desenvolvidas diretamente pelos atores escolares:
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Quadro 17: Proposta de Acéo para a Escola Diminuir a Distorcdo idade-série nos Anos

Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio

O QUE QUEM? QUANDO? COMO? POR QUE? QUANTO?
Discusséo Diretor e | A cada final | Através de | E  necessario | Sem custo.
com 0s | Apoio de bimestre. reunido com | conhecer a
professores e | Pedagdgico. toda a equipe | realidade da
pedagogos em pedagbgica e | escola  para
como os professores | propor
combater a para analisar | melhorias no
distorcéo os resultados. | combate  da
idade-série distorcéo
nos anos finais idade-série.
do Ensino
Fundamental e
no Ensino
Médio
Organizagéo Diretor e | Inicio do ano | Por meio de | O Sem custo.
do Apoio escolar de | reunido com o | planejamento
cronograma de | Pedagdgico. 2017. coordenador propicia a
capacitacdo e de educagdo. | efetivagdo das
viabilizacéo acoes.
dos encontros.
Organizar ao | Diretor Uma vez por | Divulgando as | A Sem custo
final do més datas e 0s | aproximagédo
bimestre um objetivos da | com o gestor
dia para conversa facilita a
avaliar 0 discusséao
rendimento
dos alunos.
Articulacéo Diretor e | Inicio do ano | Buscando na | Na escola se | Sem custo.
para execucdo | Apoio Letivo de | comunidade trabalha com
de palestra | Pedagogico 2017. pessoas  que | pessoas € a
sobre relacBes entendam do | producgdo é
interpessoais. assunto. maior.
Propor Diretor e | Segundo Reunindo-se Apesar de a | Sem custo.
Propostas para | Apoio semestre  de | com 0 | escola ter
alinhar 0 | Pedagdgico 2017. Pedagogo e | diminuido o0s
trabalho  do tracando 0 | indices de
coordenador plano anual. distorgdo nos
escolar. anos iniciais,
isso  precisa
ocorrer
também  nos
anos finais e
Ensino Médio.
Propor e | Diretor e | Segundo Criando Para alcancar | Sem custo.
organizar Apoio semestre  de | grupos de | a eficécia
estudos com a | Pedagdgico 2017. trabalho todos devem
equipe conhecer  0s

gestora.

resultados dos
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indices da

escola.
Acompanhar a | Diretor e | Segundo Levando  os | Se utilizar de | Sem custo
execucdo dos | Apoio semestre  de | projetos  aos | outros espacos
Planos de | pedagdgico 2017. responsaveis fora da escola.
Ensino pelos alunos
Estabelecidos
pela Escola
Elaborar Diretor e | Inicio do ano | Divulgando as | Facilitar a | Sem custo.
horarios Apoio escolar de | datas e o | adaptagdo dos
diferenciados | Pedagdgico 2017. horéario de | novos alunos
para 0S Novos inicio e | naescola
alunos. término  das

aulas.

Viabilizar  a | Diretor e | Segundo Mobilizar os | A familia | Sem custo.
participacéo Apoio semestre  de | pais para se | como parceira
da familia nos | Pedagdgico 2017. fazerem no sucesso
eventos da presentes na | pedagdgico da
escola. escola. escola
Participacdo Professores Segundo Buscando A formagdo é | Sem custo.
de cursos de semestre  de | estar determinante
formagdo para 2017. disponiveis para a
a diminuicéo nos dias e | melhoria da
da distorcdo horarios pratica
idade-série. combinados. educativa e a

diminuicdo da
distorcéo
idade-série.

Fonte: Elaboracdo propria a partir do modelo 5W2H.

Ao concluir a apresentacdo do Plano de Acdo (PAE), deve ser lembrado que a escola

objeto de pesquisa melhorou nos Gltimos anos seus indices de distorcdo idade-série nos anos

iniciais. No entanto precisa amenizar e se possivel acabar com esta distor¢do nos anos finais

do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. A gestdo escolar tem um papel de grande

importancia na melhoria dos indices educacionais e em todas as propostas apresentadas aqui

nesta dissertacdo visam atender a esta finalidade central.

No entanto, entendemos que ndo é apenas o papel da gestdo importante na melhoria

educacional é preciso da participacdo de todos no combate da distor¢do idade-série todos tem

seu papel na melhoria educacional. Gestor, professores, pais e toda a comunidade escolar.

Observamos que sO venceremos 0s obstaculos unindo todas as forgas disponiveis na

construcdo de uma relagdo eficaz entre professor-aluno através da busca incessante do

dialogo, como expressao de amor, 0 que esta faltando € a construcdo do pensamento critico e

no fortalecimento da autoestima, a fim de nos permitir transformar 0 meio em que estamos

inseridos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho constituiu-se em um estudo de caso que buscou investigar como a equipe
da gestdo escolar da Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar tem conseguido uma
acentuada reducdo no indice de distor¢do da escola nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
ndo estendendo esse éxito para os anos finais e para o Ensino Médio.

A escola esté situada no Municipio de Tabatinga no Estado do Amazonas. Foi a quarta
escola publica da Rede Estadual de Ensino a ser inaugurada na cidade e sendo criado pelo
Decreto n° 16.402 de 23 de dezembro de 1994. A escola Estadual Conceicdo Xavier de
Alencar tem por finalidade atender ao disposto nas Constituicdes Federal e Estadual, na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e no Estatuto da Crianca e do Adolescente,
ministrar a educacdo Infantil, o Ensino Fundamental, o Ensino Médio observadas em cada
caso, a legislacao e as normas especificamente aplicaveis.

Em face ao cenario complexo que vivemos ultimamente, nos deparamos com
mudangas e descobertas numa velocidade crescente diante dos quais precisamos refletir sobre
conjunturas politicas, sociais e culturais dentro do espaco escolar. Novas formas de pensar a
relacdo da clientela estudantil com conhecimento, sendo que sua interacdo exige da escola
uma rapida adaptacao as novas tendéncias pedagogicas e aos novos caminhos que a sociedade
apresenta. (PPP, 2015).

Nesta dissertagdo, considerando todas as informacgdes colhidas e investigadas,
percebemos que a escola em foco com o recorte de 2011 a 2015 tem melhorado seus indices
de distorcdo nos anos iniciais. Mas isso também precisa acontecer nos anos finais e no Ensino
Médio da referida instituicdo de Ensino. Mesmo assim, podemos perceber que a equipe
gestora tem procurado meios de melhoria educacional com o apoio de todos os atores
envolvidos. Isso foi feito por alocar os alunos com problemas tanto em Portugués como em
Matematica em aulas de reforco com os estagiarios da Universidade do Estado do Amazonas.

E com respeito aos alunos que estdo com distor¢do idade-série e ja completaram 15
anos de idade sdo matriculados no Tecnoldgico 1 que abrange o 6° e o 7° Ciclo e o
Tecnologico 2 que abrange o 8° e 0 9° Ciclo. Dessa forma, os alunos com distor¢do podem
Avancar nos seus estudos em um tempo mais curto e dessa forma amenizar a distor¢ao idade-
série desses discentes.

Acreditamos que s6 dessa forma é que se pode ter uma melhor qualidade educacional
de ensino. Nesse sentido, nossa proposta de acdo, feita no terceiro capitulo deste trabalho,
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converge com as demandas apresentadas pelos os atores entrevistados. Dessa forma,
acreditamos que as propostas poderdo contribuir positivamente para a melhoria das atividades
desenvolvidas pela escola.

Percebeu-se, ao analisar a escola em questdo, que o seu quadro discente da Escola
Estadual Conceicao Xavier de Alencar ndo é muito diferente do quadro das demais escolas
publicas do pais, com o problema em evidéncia da distorcao idade-série, principalmente, nos
anos finais do Ensino Fundamental e medio. Fabrica-se, ainda, um bom numero de alunos
com baixo aprendizado em séries as quais ndo se acompanham o0s conteldos,
comprometendo, dessa forma, a qualidade do ensino.

A ideia é transformar a escola num espaco autbnomo de criacao e recriacdo de saberes
compativeis com suas metas tracadas, com sua visdo de mundo e de sociedade e de educacdo,
canalizando sua atencdo para a formacdo da autonomia do sujeito e viabilizando
possibilidades para o exercicio pleno de sua cidadania, comprometida com a democracia e
com a formacdo do homem cidadao.

Entendemos que a escola € uma organizacdo social, também precisa ser um espago
democréatico de modo que os educadores os alunos 0s pais 0s comunitarios e qualquer outro
cidaddo do contexto social imediato tenham o direito de estarem bem informados e de terem
uma participacdo critica na criacdo e na execucdo das politicas e dos programas escolares.

Vemos aqui dois elementos fundamentais para a concretude da democratizagcdo da
escola. A participagdo de todos os componentes da comunidade escolar nos processos
decisorios e a existéncia de um amplo processo de informacdo em que todos os
conhecimentos do que acontece no interior da instituicao e as suas relacdes externas.

Portanto, percebemos que a distorcao idade-série € um problema que vem diminuindo
na Escola Estadual Conceicdo Xavier de Alencar nos ultimos anos do Ensino Fundamental.
Isso de deu devido ao empenho da gestdo e dos professores da escola no combate da distor¢édo
principalmente nos anos iniciais existe um apoio maior da familia no acompanhamento dos
seus filhos. No entanto, esse acompanhamento dos pais e responsaveis ndo ocorre nos anos
finais dos alunos. A escola tem feito a sua parte na diminuicdo da distorcdo idade-série,
entretanto € percebido que é preciso 0 empenho de todos para uma melhor qualidade da
educacdo e como consequéncia disso se possivel amenizar este problema de fluxo que é a

distor¢do idade-seérie.
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APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido ao diretor da escola

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
PESQUISADOR RESPONSAVEL: Fabio Batista Martins

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa com o titulo provisorio “A
DISTORCAO IDADE-SERIE EM UMA ESCOLA ESTADUAL DO MUNICIPIO DE
TABATINGA-AM”. Neste estudo pretende-se investigar fatores tem contribuido para a
gueda da distorcdo idade-séerie nos anos iniciais do Ensino Fundamental da escola e porque o
mesmo nao estd ocorrendo nos anos finais e no Ensino Médio.

A metodologia consiste em questionarios aplicados ao Diretor da Escola Estadual Conceicéo
Xavier de Alencar.

Para participar vocé nao tera nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira.
Vocé sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para
participar ou recusar-se. O pesquisador ira tratar a sua identidade com padrdes profissionais
de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. VVocé nédo sera
identificado em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia sera
arquivada pela pesquisadora.

Eu, ,
ocupante da funcdo de fui informado (a) dos
objetivos da referida pesquisa. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas
informacdes e modificar minha deciséo de participar se assim o desejar. Desta forma, declaro
que concordo em participar desse estudo. Recebi uma cdpia deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as duvidas.

, de de 2016.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista com o gestor escolar

Formacéo e experiéncia profissional

1. Fale-me sobre sua formacdo académica e sua experiéncia profissional (enfatizando o
tempo como gestor).

2. Vocé ja participou de algum curso de pos-graduacdo ou formacdo continuada (se sim,
fale sobre ele (eles)?

3. Como e quando vocé assumiu a gestdo desta escola?

Dinamica escolar

4. Como é formada a equipe gestora da escola?

5. Ha projetos educacionais desenvolvidos com os alunos da escola em combater a
distorcao idade-série?

6. A escola ja promoveu atividade de formacéo continuada (se sim, fale sobre ele)?

7. Nesta escola ha algum programa para corre¢do de distorcdo idade-série (se sim,
descreva-o).

8. Esta escola desenvolve algum programa de reforgco de aprendizagem para os alunos
com distor¢do idade-série?

AvaliacOes externas

9. Quais sdo as avaliacBes externas que sao aplicadas nesta escola?

10. Como as avaliagdes externas tém contribuido para o processo ensino aprendizagem da
sua escola em amenizar a distorcdo idade-série?

11.Como a SEDUC/AM monitora os resultados das avaliagfes externas da escola no
combate a distorcao idade-série?

12. Como sdo trabalhados os resultados da distor¢do idade-série na sua escola?

13. A escola tem melhorado seu indice de Distor¢édo idade-série?

14. Como a distorc¢do idade-série influencia nos resultados de desempenho da escola?

Perfil e lideranca do gestor

15. Como gestor como monitora e acompanha o trabalho dos professores da sua escola em
diminuir a distorcdo idade-série?

16. Como vocé monitora e acompanha os alunos com distor¢éo idade-serie?

17. Como vocé monitora a escola no combate a distor¢cdo idade-série?

18. Como vocé acompanha os indices de distor¢do idade-série da sua escola?

19. Como vocé se relaciona com os pais e responsaveis dos alunos em buscar diminuir a
distor¢do idade-série?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com o Pedagogo (Apoio Pedagdgico)

Perfil
1

2.
3.
4.

Hé& quanto tempo atua nessa escola como apoio pedagogico?

E oferecido algum tipo de formac&o continuada aos professores?

Vocé poderia explicar como é essa formagao?

Vocé acredita que uma formacao contribua com a préatica dos professores?

Préatica Pedagdgica

1.
2.
3.
4

5.
6.
Gestéo
1.
2.
3.
4,

A gestdo escolar acompanha os alunos que estdo com maiores dificuldades nos
estudos?

E com o nimero elevado de faltas?

Existe o refor¢o Escolar? Como ele é feito?

Em sua opinido o que tem ajudado a diminuir o indice de distorcdo idade-série na
escola?

Séo desenvolvidos Projetos na Escola?

Os professores sdo orientados a fazer uso dos resultados das avaliagdes externas?

Como a Equipe pedagdgica se utiliza dos recursos pedagogicos da escola?

Como sao feitas as reunides com os professores do Ensino Fundamental e do Médio?
Como sdo tomadas as decisoes pelo gestor?

Os pais sdo convidados a escola para 0 acompanhamento dos seus filhos?
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APENDICE D - Questionario para os professores

Questionario criado para etapa de coleta de dados da pesquisa: A DISTORCAO IDADE-
SERIE EM UMA ESCOLA ESTADUAL DO MUNICIPIO DE TABATINGA-AM, do
Mestrado Programa de Poés-graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo
Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (Caed), da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

O pesquisador ird tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da
pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando finalizada. VVocé nao sera identificado em nenhuma
publicacdo que possa resultar deste estudo. N&o é necessario se identificar. Sua contribuicéo
sera de grande valia para o desenvolvimento do trabalho.

SERIE QUE ATUA:

FORMACAO
Qual €é o seu nivel de formacéo?
( ) Magistério

( ) Graduacéo

( ) Pés-graduacéo

( ) Mestrado

( ) Doutorado

Sua formacao inicial € em:

Qual a materia que vocé leciona atualmente na escola estadual Conceicdo Xavier de Alencar?
( ) Matemética

( ) Lingua Portuguesa

( ) Lingua Estrangeira

( ) Ciéncias Naturais

( ) Geografia

( ) Historia

( ) Educacéo Fisica

( ) Ensino Religioso

( ) Ensino das Artes

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Hé& quanto tempo vocé atua como professor(a) dessa escola?
( ) Menos de 2 anos

( )3ab5anos

()6a10anos

( ) Mais de 10 anos

Qual ¢ a sua situacdo funcional nesta escola?
( ) Professor efetivo

( ) Professor contratado

( ) Professor efetivo com dobra de carga

( ) Professor integrado

( ) Professor em estagio probatdrio
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FORMACAO CONTINUADA

Vocé participou de alguma formacdo (palestras, oficinas, cursos etc.) que contribuiu para
melhorar sua atuagcdo como professor?

( ) Sim. E contribuiu muito.

( ) Sim. Mas contribuiu pouco.

( ) Sim. Mas néo trouxe nenhuma contribuicéo.

( ) Nao participei de formacgdes.

Escolha dentre os itens abaixo aquele que vocé considera mais relevante para ser abordado em
uma futura formacéo de professores oferecida pela escola.

( ) Planejamento anual e bimestral

( ) Aprendizagem Significativa em sala de aula

( ) Projetos Interdisciplinares

( ) Desenvolvimento das Competéncias e Habilidades dos alunos

( ) Utilizacdo de materiais didaticos.

( ) Processos avaliativos

PRATICA PEDAGOGICA

Vocé desenvolve com outros professores algum Projeto Interdisciplinar para as suas turmas?
( ) SIM. Nome do Projeto:
Turmas do Projeto que Participam:
ii) Disciplinas participantes:
( ) NAO. Explique o motivo:

Qual é a quantidade aproximada de alunos que apresenta dificuldade de leitura e interpretacdo
de textos nas suas turmas?

( ) Todos

( )Mais da metade

( ) Menos da metade

( ) Nenhum

( ) Néo fiz esse levantamento

Qual a quantidade aproximada de alunos que ndo dominam as operagdes basicas da
matematica nas suas turmas?

( ) Todos

( ) Mais da metade

( ) Menos da metade

( ) Nenhum

( ) Néo fiz esse levantamento.

Quial das afirmativas abaixo melhor representa sua maneira de avaliar?

( ) Avalio de acordo com o desempenho dos alunos nas avaliagdes.

( ) Avalio de acordo com o desempenho dos alunos nas avaliagdes e seu comportamento em
sala de aula.

( ) Avalio em consenso com o0s outros professores, levando em consideracdo a frequéncia, o
interesse, a participacdo e o desempenho dos alunos.
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Marque os tipos de avaliagdo que vocé mais aplica aos seus alunos.
( ) Prova discursiva

( ) Testes objetivos

( ) Portfélio

( ) Seminério

( ) Confeccéo de cartazes ou maquetes

( ) Feira cientifica

( ) Exercicios escritos

( ) Trabalho de pesquisa com apresentacao oral

Antes das avaliacdes, vocé esclarece aos seus alunos o processo que seré usado e a nota a ser
atribuida?

( ) Sempre

( ) Quase sempre

( ) Nem sempre

( ) Nunca

UTILIZACAO DE RECURSOS PEDAGOGICOS

Marque com [S] para sim utilizo, ou [N] para ndo utilizo, [I] para inexistente na escola, de
acordo com o uso que vocé faz desses ambientes.

( ) Biblioteca

( ) Sala de midias (TV Escola)

( ) Auditério

( ) Laboratorio de informética

( ) Laboratdrio de ciéncias

( ) Quadra de esportes

( ) Pétio da escola

( ) Outros

MONITORAMENTO INTERNO

O pedagogo ou gestor escolar acompanha o rendimento, a frequéncia e 0 comportamento dos
alunos?

( ) Sim. Toda semana.

( ) Sim. Toda quinzena.

( ) Sim. Uma vez no més.

( ) Sim. S6 no final do bimestre.

( ) Néo fazem esse acompanhamento.

O pedagogo ou gestor escolar se reine com os professores para fazerem avaliagcdes
diagndsticas das turmas, para elaboracdo de planos e estratégias de acdo para melhoria dos
resultados?

( ) Sim. Toda semana.

( ) Sim. Toda quinzena.

( ) Sim. Uma vez no més.

( ) Sim. S0 no final do bimestre.

( ) Néo fazem esse acompanhamento



