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RESUMO

A presente dissertagcdo tem como objetivo apresentar as escolas da rede estadual
que funcionam dentro de Unidades Prisionais no Rio de Janeiro, salientando a
importancia de uma selec¢éo e formacéao diferenciada para os gestores que estédo ou
pretendem estar a frente dessas unidades escolares. Preliminarmente, foi
apresentado um histérico do surgimento e organizacdo do sistema carcerario
brasileiro, destacando a Diretoria Especial das Escolas Prisionais e Socioeducativas
(DIESP) como o setor da Secretaria de Estado da Educacdo responséavel pelas
escolas em ambientes prisionais. Sao relacionadas, ainda, as unidades ja existentes
no sistema prisional, apontando o papel do diretor da escola neste ambiente
educacional. Também foi realizada uma reflexdo acerca do conceito de cadeia, em
uma discusséo sobre a natureza da pena e da prisdo para, em seguida, mostrar o
universo prisional a partir da 6tica do Estado, com suas regras positivadas e
organizadas para o funcionamento da cadeia e garantia do cumprimento da pena
por parte dos sujeitos. Além disso, abordada, também, a no¢do de cadeia pela 6tica
dos presos, pois suas regras e codigos, apesar de nado positivados pelo
ordenamento, possuem coercitividade, tal quais as emanadas pelo poder publico,
decidindo e determinando comportamentos e atitudes necesséarias a rotina no
ambiente prisional. Foram analisados, também, os modelos de ingresso a funcao de
diretor escolar, ja adotado pela administracéo, e feitas consideracdes a respeito da
necessidade de uma selecdo e formacdo diferenciada para o gestor de escolas
prisionais como garantia da construcdo de um diretor apto e capaz de administrar
essas escolas com qualidade, além de conhecedor das especificidades necessarias
para o exercicio desta funcdo. Finalmente, foi elaborado um Plano de Intervencéo
gue oferece um modelo de selecdo complementar ao adotado pela Secretaria de
Educacao do Estado do Rio de Janeiro e uma formacéao diferenciada voltada para a
realidade e as especificidades da gestdo de uma Unidade Escolar em ambiente de
privacao de liberdade.

Palavras chaves: Selecdo de gestores. Formacao de gestores. Escola de Unidade

Prisional.



ABSTRACT

This essay has the objective of presenting to the State’s Network schools that work
within in Rio de Janeiro prison Units in order to emphasize the importance of
differentiated training and selection of managers that are ahead or intended to
be ahead of these school units. Preliminarily, we present a history of the emergence
and organization of the Brazilian prison system. In this context We present the
Diretoria Especial das Escolas Prisionais e Socioeducativas(DIESP) as a sector of
the Secretary of State for Education responsible for schools in prison environments,
also relating the existing schools already in the prison system, pointing out the role of
the school principal within this universe. We also a reflect on the concept of prison,
discoursing on the nature of the penalty and the prison, to therefor present the prison
world from the perspective of the state with its positives rules and organized to
operate the prison and ensuring punishment for the subjects. In addition, the
document does not leave out the vision of the prison from the perspective of the
prisoners, because their rules and codes, despite not been positivized for spatial,
possess coercively which issued by the government, ruling and also determining
behaviors and attitudes necessary for everyday life of the prison. We also analyzed
the models of entry to function a principal already adopted by management and do
considerations about the need for a differentiated selection and training for managers
of the prison schools as a guarantee of constructing a fit and capable director to
administer these schools with quality in addition to knowing the specifics, necessary
to exercise the function. Finally, we described an Intervention Plan that offers a
complementary selection model adopted by the board of education of the state of Rio
de Janeiro, and a different formation facing the reality and the specific management
of a school unit on the environment of privation of liberty.

Keywords: Managers Selection. Managers Formation. Prison Unit School.
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INTRODUCAO

O modelo de gestdo democréatica vem se apresentando no cotidiano das
instituicdes publicas e considerado essencial para a obtencdo de resultados
significativos para o processo de ensino e aprendizagem e para a melhoria na
gualidade da educacédo. Sendo assim, as condi¢cOes para sua efetivacdo devem ser
construidas a fim de que sejam eficazes a formacéo do processo social e politico
dos cidadaos, a utilizacdo do tempo e dos espacos escolares, a criacdo de
oportunidades diferenciadas para o fazer pedagdgico, as inova¢des e a promog¢ao
de capacitacdo profissional.

O que se busca, entédo, € uma atuacao educacional na qual o gestor garanta a
participacdo de todos e transforme a organizacdo e a orientacdo do processo,
objetivando atender as necessidades da sociedade moderna no que tange a eficacia
e a eficiéncia da escola.

Em virtude das novas exigéncias que sao propostas aos gestores de
instituicbes de ensino, alguns estados brasileiros iniciaram uma busca pelos
melhores métodos de escolha dos diretores, de modo a profissionalizar cada vez
mais O processo e a prover 0S cargos com pessoas competentes para exercer a
funcao de lideranca.

No Rio de Janeiro, estado objeto desta pesquisa, foram varias as formas de
provimento para o cargo de diretor escolar, desde a elei¢cdo, passando pelo cargo de
indicacdo para gestores escolares, até o Processo Seletivo Interno (PSI), realizado
atualmente, na tentativa de conseguir encontrar, ou construir, um profissional cada
vez mais capacitado para a funcgéo.

No entanto, a capacitacdo dos diretores adotada pelo Rio de Janeiro, o PSI,
tem sido a mesma para todos, ndo havendo nenhuma formacao especifica para os
gue sdo designados as escolas prisionais. Por isso, consideramos fundamental este
estudo, uma vez que percebemos a necessidade de uma abordagem especifica
para essa realidade, a fim de preparar e capacitar o gestor para o0 atendimento
nesses ambientes tao particulares.

O proponente da presente pesquisa é Diretor Regional oriundo do processo
seletivo e atual gestor da Diretoria Especial que cuida diretamente das escolas que

funcionam em ambientes de privacdo de liberdade. O presente trabalho podera ser
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referencial para a instrumentalizacdo do préprio processo de sele¢do, recrutamento,
formacé&o e avaliacao dos profissionais gestores de escolas prisionais.

Dessa forma, esta pesquisa tem a intencdo de compreender se existe a
necessidade de um processo seletivo e de recrutamento de diretores com carater
diferenciado para essas unidades escolares e de uma capacitacdo especifica, de
maneira que eles possam estar preparados para tal realidade.

Para isso, considerou-se importante conhecer o cenario das prisées para que
fosse possivel desenvolver um trabalho de qualidade dentro das escolas do sistema
prisional, por meio de uma gestdo que compreenda o que é oferecer educacéo de
gualidade em um ambiente que parece, a principio, ndo favorecer o processo de
ensino e aprendizagem.

A prisdo é um espaco de exclusdo e compreender a escola inserida nesse
ambiente demanda niveis grandes de complexidade e reflexdo, visto que a cadeia
apresenta-se como um “universo paralelo” com regras e leis que determinam o seu
funcionamento. Os gestores dessas escolas convivem, assim, com duas realidades
distintas: de um lado o presidio com as leis e hormas emanadas coercitivamente
pelo poder publico através da administracdo e seus agentes e de outro, com 0s
presos, com rotinas proprias, criando uma organizacao e cédigos de conduta que,
apesar de nao positivadas, ditam, em paralelo ao ordenamento instituido, a forma de
viver e conviver no espaco da prisao.

Quando se discute sobre o universo prisional, a teoria utilizada de maneira
isolada, ndo sustenta e abarca a ampliddo deste universo. Em virtude disso, esta
pesquisa pretende ampliar a discussdo sobre o tema e apresentar a realidade da
rotina, habitos e procedimentos que acontecem na cadeia e que a escola precisa
conhecer e entender, a fim de realizar um trabalho de qualidade. E na tentativa de
mostrar as especificidades proprias do trabalho do gestor das escolas prisionais que
a dissertacao sera desenvolvida.

Compreendendo que a escola sempre serd um reflexo da sociedade ou do
grupo no qual esta inserida, a unidade escolar, aqui retratada, necessita de pessoas
gualificadas para lidar com esse ambiente totalmente diferente das demais escolas
gue conhecemos. Além de ensinar a ler e escrever, ela representa para o0
encarcerado o simbolo o mais proximo daquilo que lhe foi tirado o, seu bem mais

precioso: a liberdade.
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Assim, tentando verificar a necessidade de um processo seletivo especifico,
bem como uma capacitacdo e formacéo diferenciada para esses gestores, optou-se
pela utilizacdo de questionarios que foram aplicados aos vinte diretores em exercicio
na rede das escolas em ambiente prisional. Esta metodologia buscou a percepcéo
dos gestores quanto a necessidade de uma formacéao prépria para o exercicio dessa
funcdo, além de possibilitar que cada um deles informassem, a partir de sua
experiéncia, o grau de importancia de obter conhecimentos acerca da lei, da rotina
do presidio, da administracdo escolar e dos aspectos pedagogicos utilizados nas
escolas prisionais.

Nesse sentido e a partir dos objetivos desta dissertacdo, o presente trabalho
organiza-se em trés capitulos. No primeiro, tratamos da situagéo prisional no estado
do Rio de Janeiro, apresentamos um breve panorama sobre a prisdo no Brasil,
chegando a descricdo das escolas prisionais no estado em analise. Apds a
descricdo do caso de gestédo, passamos para 0 segundo capitulo, no qual expomos
o referencial tedrico que embasa esta pesquisa, além de apresentarmos os dados
referentes aos questionarios aplicados a 20 gestores de escolas prisionais. No
terceiro capitulo € elaborada uma proposta de intervencdo com o intuito de
aperfeicoar a selecdo dos gestores das escolas inseridas no contexto carcerario, a
fim de promover melhorias na educacao e propiciar condi¢cdes sociais satisfatorias

para o publico alvo.
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1 O SISTEMA DE EDUCACAO PRISIONAL NO RIO DE JANEIRO

Para entender o sistema carcerario, faz-se necessario um conhecimento
sobre a sua criagdo e evolugdo, buscando entender de que forma surge na
sociedade a necessidade de prender um individuo e quais os objetivos desse
encarceramento.

Assim, primeiramente sera feito, neste capitulo, um breve historico do sistema
carcerario, assinalando os primeiros passos da formacao das prisées no mundo e
sua chegada ao Brasil até os dias atuais.

Em seguida, serdo tecidas consideracdes sobre a educacdo como direito e
sobre a evolucdo do seu oferecimento pelo Estado, para que se possa comentar a
respeito da criagdo de uma diretoria especifica (DIESP) para administracdo e
atendimento a essas escolas em ambiente prisional.

Visando a uma compreensao da dimensdo dessa rede escolar, este capitulo
relaciona, ainda, as escolas existentes no estado do Rio de Janeiro, nosso objeto de
estudo, bem como as Unidades Prisionais atendidas por elas.

A fim de compreender de que maneira é feita a gestdo dessas instituicoes, é
fundamental que se apresente os modelos do processo de ingresso a funcdo de

gestor escolar de Unidades Escolares ja adotados no estado.

1.1 A historia da formacgédo do carcere no mundo

Ha relatos da existéncia dos cativeiros desde 1700 a.C., quando 0s egipcios
ja os utilizavam para que pudessem manter sob custddia seus escravos, garantindo
gue eles nao fugissem do trabalho das grandes obras e construcfes, bem como do
cultivo das terras do farad. Assim como no Egito, na Grécia, na Pérsia e na Babilénia
0 ato de encarcerar também tinha a mesma finalidade, quer fosse para assegurar a
execucdo do trabalho ou a pratica de torturas, caso fosse cometido qualquer ato
considerado delito ou crime. Percebe-se, assim, que aprisionar ndo tinha carater de
pena, mas de asseverar a manutengdo da pessoa sob o dominio fisico para que

fosse possivel a imposicéo de punicao.
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Como nao existia legalmente uma sancdo penal a ser aplicada, e sim
punicBes a serem praticadas, também ndo existiam cadeias ou presidios. Os locais
gue serviam de clausura eram diversos, como calaboucgos, castelos, torres,
conventos abandonados ou qualquer edificagdo que propiciasse a condicdo de
cativeiro, preservando a detencao fisica do acusado até o dia de seu julgamento.

O Direito Penal demorou a entender a pena de prisdo como uma medida
repressiva de cunho autbnomo. O que se tinha, como ja dito, era a aplicacdo de
imposicdo de penas corporais severas e até a morte (OLIVEIRA, 1996).

Essa compreensdo teve origem nos mosteiros da Igreja Catélica na ldade
Média, que utilizavam o0 encarceramento como punicdo imposta aos monges e
clérigos faltosos ou indisciplinados, fazendo com que se recolhessem as suas celas
para se dedicarem, em siléncio, a meditacdo, se arrependendo da falta cometida,
reconciliando-se com Deus. Essa ideia inspirou a construcao das primeiras prisoes,
difundindo-se, significativamente, a partir do século X por todo o continente europeu.

No palacio londrino Bridewell, por exemplo, no ano de 1552, os homens
chamados vulgarmente de “vagabundos” e os mendigos comecaram a ser trancados
neste espaco que mais tarde ficou conhecido como House of Correction, o que
inspirou os legisladores do local a colocar todos os condenados em locais
semelhantes.

Ja a Holanda e a Franca s6 passaram a ter um ambiente especifico para
presos a partir de 1595 e, na ltalia,alguns anos adiante, o Papa Clemente XI
construiu um local onde as pessoas que cometiam crimes pudessem ficar
encarceradas, livres de penas corporais e com sério controle de disciplina, como
relatado por Oliveira (1996).

O autor destaca trés sistemas prisionais muito relevantes para o cenario do
carcere contemporaneo: Filadélfia ou belga, no qual o encarceramento se da como
necessidade de apartar do seio da sociedade aqueles que, de alguma maneira, a
transgrediram, infringindo regras previamente determinadas; Auburn e Inglés ou
Progressivo, que instituiram etapas no encarceramento, determinando que o
cumprimento da pena seria flexibilizado ao longo do tempo de encarceramento, 0
gue possibilitaria o alcance de beneficios como visita ao lar, retorno somente a noite
para o presidio, liberdade condicionada ao comparecimento regular a instituicdo

penal e liberdade; e Reformatério, que também atribuia ao encarceramento a
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responsabilidade de reeducar o detento, preparando-o para um retorno ao seio da
sociedade.

Oliveira (1996) ainda esclarece que os sistemas penitenciarios ndo devem ser
confundidos com os regimes penitenciarios, uma vez que os primeiros sdo doutrinas
conforme as citadas acima. ja estes sdo formas de administracdo das prisdes que
determinam os meios e modos pelos quais as penas sao executadas.

Atualmente, as instituicdes prisionais, na maioria dos paises, em muito se
assemelham com o sistema adotado pelo Brasil, um misto do Progressivo e
Reformatdrio, utilizando a progressado de regime, minimizando gradativamente o
encarceramento.” Entretanto, ele apresentou-se de maneira muito subjetiva, uma
vez que apenas alguns reclusos obtinham a progressividade, ja que dependiam de
critérios ndo normatizados dos funcionarios da penitenciaria, principalmente da
direcdo e, muitas vezes, por motivos particulares, eram prejudicados no que tange
ao alcance do seu beneficio.

Concomitante a esse processo, as instituicdes prisionais passaram a garantir
direitos como saude, lazer, comunicacgao, trabalho e educacéo, visando preparar o
individuo para seu retorno a sociedade, de forma que ele ndo praticasse mais
delitos. O encarceramento, desse modo, além do carater retributivo?, passa a ter
também o de ressocializacéo do interno.

Vale lembrar que alguns paises asiaticos se encontram afastados desses
principios, como é o caso da China, onde a prisdo € percebida tdo somente como
um castigo, através do qual o detento possa se arrepender do mal cometido para,
consequentemente, resgatar sua honra e a da sua familia®> maculadas por meio da

pratica do seu crime.

'No Brasil, existem trés tipos de regime de cumprimento da pena: fechado, no qual o preso ndo tem
autorizacdo para sair do estabelecimento prisional; semiaberto, que deveria ser cumprido em coldnias
penais (agricola, industrial ou similar), mas, na pratica, o preso trabalha ou estuda durante o dia e vai
para prisdo a noite, ndo havendo grande diferenca em relacdo ao regime aberto, no qual o preso
recolhe-se na casa de albergado durante a noite, nos dias de folga e finais de semana, além de
exercer atividade laborativa ou estudar.

“Retributivo esté ligado ao carater de retribuir ao individuo o mal por ele infringido a sociedade,
tirando-lhe sua liberdade.

®A honra pessoal e familiar é vista pela sociedade chinesa como um dos maiores bens do individuo.
Na China Medieval, a pratica de determinados delitos trazia tanta desonra que somente a morte do
individuo poderia restituir esse valor aos seus descendentes.
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Nessa mesma época, era possivel que houvesse a suspensao condicional da
pena se o sujeito fosse menor de 21 anos e maior de 70 anos. Além disso, também
poderia haver o livramento da condicional se fossem cumpridas as obrigagcbes
resultantes do crime, se comprovasse que O preso Nao era perigoso para a
populacdo, se tivesse cumprido mais da metade da pena e se fosse réu primario, e
mais de trés quartos se reincidente. (GOFFMAN, 1974).

O Brasil acabou tardiamente por reconhecer que o sistema de progressao dos
regimes no cumprimento da pena era importante, sendo ele consagrado com o
Cdédigo de 1969, que trouxe algumas mudancas, como: sistema de observacao e
classificacdo do condenado; criacdo de regimes para individualizar a execucéo da
pena de prisao, trabalho externo para a mulher e remuneracgao do trabalho, a fim de
atender os objetivos da proépria lei.

Para Oliveira (1996), o isolamento é o castigo mais cruel imposto ao preso no
Brasil, s6 o deixando mais mesquinho e aterrorizador, ndo sendo considerado como
modelo corretivo ou de arrependimento.

Em 1984, foi criada a Lei de Execucdes Penais - LEP, que passou a valorizar
0 sistema progressivo e oferecer meéritos aos condenados como O exame
criminolégico?, se necessario, oitiva prévia do Ministério Publico® e motivacdo da
deciséo pelo juiz encarregado da execucéo.

Tais mudancas foram alvo de muitas criticas, pois se duvidava que a partir
delas fosse possivel chegar a finalidade real da politica criminal além de muitos
guestionamentos, também, se o sistema penal ndo estava se tornando mais brando.

Oliveira (2002, p. 10) afirma que “modernamente o que se tem no Brasil € um
sistema muito violento que ndo recupera ninguém e, além disso, as rebelides séo
fatos que dificilmente serdo possiveis conter, uma vez que o ambiente autoritario
contribui para isso”. Manifesta-se, ainda, dizendo que “0 mau comportamento pode

ser revelacdo do carater e da dignidade do preso, e o bom comportamento pode

* O exame criminolégico é previsto no art. 8° da mesma Lei e se aplica aos condenados com pena em
regime fechado, tendo por objeto “a obtencdo de elementos necessarios a uma adequada
classificacdo e com vistas a individuagdo da execucgdo”. Portanto, esse exame deve ser no inicio da
execucgdo penal para o fim de individualiza-la, sendo agregado a outras informacdes obtidas pela
Comissao Técnica de Classificagao acerca dos “dados reveladores da personalidade’ do preso (art.
99).

® No Direito, uma oitiva indica a audicdo de uma testemunha ou daqueles que se encontram
envolvidos no processo.
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indicar apenas deformacdo da personalidade, adaptada aos padrdes carcerarios”
(OLVEIRA, 2002, p. 98).
No proximo tépico serdo discutidas as caracteristicas das unidades prisionais

no Brasil.

1.2 A formacdo do sistema carcerario no Brasil

No inicio da colonizagdo, 0 nosso sistema penal era fundamentado nas
Ordenacdes Afonsinas, classificadas como profundamente atrozes no que tange ao
seu Direito Penal e Direito Processual Penal. Apos esse periodo, 0 sistema passou a
se fundamentar nas Ordenacdes Manuelinas, caracteristicas do Direito Medieval,
com a utilizacdo da prisdo apenas como repressdo pessoal até o momento do
julgamento. Posteriormente, nas Ordenac¢des Filipinas, que tinham como modelo a
tortura e o terrorismo, na qual a pena de morte era utilizada, reiteradamente, como
punigéo.

Quando da independéncia do Brasil, as prisbes serviam para punir 0S
condenados, mas ja tinham uma visdo ressocializadora, com a apresentacdo em
1823, de um projeto de Codigo Penal por José Clemente Pereira e Bernardo Pereira
de Vasconcelos. As normas sugeridas por Vasconcelos foram bastante alteradas,
uma vez que instituiam a pena de morte. Foi nesse mesmo periodo que Dom Pedro
| aprovou o Codigo Criminal do Império, tendo como base a justica e a igualdade,
com inspiracdo nos Coédigos Criminais da Austria (1803), Franca (1810), Baviera
(1813), Napoles (1819), Parma (1820) e da Espanha (1822). Dentre suas principais
caracteristicas, normatizava a reducdo das penas de morte e a ndo aplicacdo de
penas cruéis nas penitenciarias, salvo os acoites aplicados aos escravos.

Com o advento da Republica, comecaram a ser promulgadas muitas leis,
surgindo, com isso, um novo Cdédigo, normatizado pelo Decreto n° 847, de 11 de
outubro de 1890, que defendia, principalmente, que a criminalidade jamais seria
diminuida com um sistema baseado na agressividade, instituindo as modalidades de
penas: prisdo individual, reclusao, trabalho obrigatorio, prisdo disciplinar e aprovacgao
pecuniaria. Foram excluidas as infamantes, além disso, o tempo de reclusdo do
condenado nédo poderia extrapolar 30 anos.

Foi nesse momento que ficou abolida a pena de morte, com exce¢do do

cédigo militar, que a permite, até hoje, em tempo de guerra com outro pais.
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Referendada pela Constituicdo de 1934, também vedou as penas de banimento,
morte, confisco e de carater perpétuo.

Em 1942, no Governo de Getulio Vargas, foi promulgado o novo Cédigo
Penal, que passava a dar uma importancia maior ao homem privado de liberdade,
com reclusdo maxima de 30 anos e pena individualizada.

Ja no Cdédigo Penal de 1969, algumas alteracdes foram sugeridas, mas ndo
entraram em vigor, pois sofreram um vacacio legis® longo, sendo, em 1984,
realizado um anteprojeto para alteragbes na parte geral do Cddigo vigente,
modificado pela lei n°® 7.209/84. Suas principais caracteristicas foram a exclusdo da
pena de morte, reclusdo para crimes graves, detencao para os crimes menos lesivos
e penas acessorias para as condutas de menor potencial ofensivo (PIMENTEL,
1989).

A superlotacdo € uma realidade na historia recente do Brasil, ocorrendo
porque as prisdes ndo aumentaram seu espaco fisico nas mesmas proporgcdes do
numero de presos. Conforme dados estatisticos do governo brasileiro, em junho de
2012, havia um déficit de 250.504 vagas nas prisdes do pais. Interessante destacar
gue na década de 1990 o pais apresentava o0 equivalente a 74 presos por 100 mil
habitantes e, em julho de 2012, essa proporcéo chegou a 288 presos, o0 que significa
um aumento de 380,5% no nimero total de detentos.’

Para fins de comparacao, a populacdo brasileira neste periodo cresceu 28%,
namero surpreendentemente menor que a propor¢do do aumento da populacéo
carceréria do pais. Como demonstram as analises, se esse crescimento for mantido,
em pouco mais de dois anos a populacdo carceraria brasileira sera considerada a
terceira maior do mundo.®

Para Augusto Rossini, diretor do Departamento Penitenciario Nacional
(DEPEN) do Ministério da Justica, mesmo que haja concentracdo de esforcos, ndo

h&4 como criar vagas na mesma proporcdo dessa ampliacdo. Segundo ele, esse

®°E uma expressio latina gue significa "vacancia da lei "ou" a lei vaga", que designa o periodo que
decorre entre o dia da publicacdo de uma lei e o dia em que ela entra em vigor, ou seja, passa a ter
seu cumprimento obrigatério. A questdo diz respeito a aplicagdo da lei no tempo, como estudo
do Direito e do processo legislativo.

"Disponivel em:<http://www.isp.rj.gov.br/Conteudo.asp?ident=221>. Acesso em: 27 nov. 2013.
®Disponivel em:

<http://www.bbc.co.uk/portuguese/noticias/2012/12/121226 presos_brasil_aumento_rw.shtml>.
Acesso em: 12 dez. 2012.
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crescimento acelerado no numero de prisioneiros no pais € consequéncia nao
somente do aumento da criminalidade, mas do endurecimento da legislagao penal,
da melhoria do trabalho da policia e da maior rapidez da justica criminal.

O diretor ainda asseverou que o governo objetiva reduzir o numero de presos
por meio da imputagéo de mais penas alternativas e do oferecimento de programas
de ressocializacdo para ajudar na remicdo, mas disse que seria necessario um
esfor¢co maior por parte tanto da justica quanto dos legisladores.

Sao muitos os fatores do crescimento da populacdo carceraria no Brasil,
sendo um dos mais relevantes a reincidéncia que significa voltar a delinquir. No
nosso sistema prisional, diz Partore (2011), os presos ndo séo reabilitados para
serem incluidos novamente na sociedade, voltando, assim, para 0 mundo do crime
e, consequentemente, para a prisao.

A tabela 1 apresenta a populagcéo carceraria mundial e a posicao do Brasil

entre as dez maiores do mundo.

Tabela 1 — Maiores populac¢8es carcerarias do mundo

Pais N° total de Presos por 100 mil Taxa de ocupacao nas
presos habitantes prisbes

1 | EUA 2.266.832 730 106%
2 | China 1.640.000 121 n/d
3 | Russia 708.300 495 91%
4 | Brasil 514.582 288 184%
5 |india 372.296 30 112%
6 |Ird 250.000 333 294%
7 | Tailandia 244.715 349 195%
8 | México 238.269 206 126%
9 | Africa do Sul 156.659 307 132%
10 | Ucrénia 151.137 334 97

Fonte: WORLD PRISON BRIEF / MINISTERIO DA JUSTICA DO BRASIL (JUNHO/2013).

Pode-se observar que os Estados Unidos se apresentam como o pais com a
maior populacdo carceraria do mundo. Entretanto, se levarmos em conta o
percentual de ocupacao prisional, verifica-se que o Brasil possui uma das maiores
taxas, atras somente do Ird e da Tailandia. Além disso, se analisados apenas 0s
paises americanos com relacdo a taxa de ocupacéo prisional, o Brasil passa a

ocupar o primeiro lugar.
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A figura 1 apresenta a relacao da populacdo carceraria brasileira por estado.
Verifica-se que os estados de Sergipe, Amapa, Roraima e Tocantins tém as
menores populagdes carcerarias do pais. Entretanto, analisando os quantitativos do
total da populacdo carceraria e o numero de vagas oferecidas pelos sistemas
penitenciarios estaduais, Roraima, por exemplo, apesar de estar entre os estados
com menor nimero de presos, apresenta uma populacédo aproximada de 90% acima
da sua capacidade.

Assim sendo, em que pese analisar 0s nimeros estatisticos dos estados que
mais prendem e dos que menos prendem, € certo dizer que todos tém populactes
carcerarias acima dos limites de suas capacidades, mostrando que a superlotacéo é
uma realidade — e um problema — do territério brasileiro, tal como podemos perceber

na figura 1.
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Ministério da Justica
Departamento Penitencidrio Nacional
Sistema Integrado de Informagdes Penitencidrias - Infopen
Quadro Geral

F1- Total Populacional no Sistema Penitenciario

F2- Déficit da Populagdo no Sistema Penitencidrio
U Fechado Semi Aberto Aberto Med.Seg - Internagdo Med.Seg Provisorio o Vagas Sistema B

Masc Fem Masc Fem Masc Fem Masc Fem Masc | Fem | Masc | Fem Masc | Fem

AC 1.522 59 639 34 26 1 10 0 3 1 1.050 | 76 3.421 1.755 78 1.588
AL 622 15 37 0 3 0 35 2 0 0 1.261 | 103 1.978 1.823 118 37
AM 708 63 410 60 254 54 13 0 0 1 2153 | 159 3.875 2125 172 1.578
AP 421 25 434 7 24 2 0 0 41 0 755 104 | 1812 900 94 818
BA 2,065 84 2.061 65 170 6 72 4 0 0 3.460 | 233 8.220 6.524 | 315 1.381
CE 3.517 113 2101 105 744 14 45 0 162 0 5.805 | 266 | 12.872 | 9.563 393 2.926
DF 3.291 192 2944 133 0 0 58 1 0 0 1429 | 109 8.157 6.087 363 1.707
ES 3.966 297 1.152 142 28 0 35 3 43 0 1766 | 604 | 8.036 5.103 482 2451
GO 3.189 148 1892 99 808 23 8 1 1 0 3.487 | 214 9.870 5.301 433 4136
MA 596 40 568 24 126 1 0 0 0 0 2021 | 49 3.426 2.270 93 1.072
MG 1.585 525 3.798 172 505 21 0 0 0 0 16,985 | 1.532 | 35121 | 21.658 | 1.541 11.922
MS 4103 330 1.359 187 774 62 35 0 1 0 2393 | 377 | 9.641 4,668 | 1.002 4191
MT 3.481 282 1.150 356 38 2 81 7 2 1 5.090 | 522 | 11.061 | 5.055 130 5.826
PA 3.509 161 448 6 26 0 77 2 4153 | 354 | 8.736 5.845 270 2.621
PB 3.712 112 1.267 62 493 28 0 0 0 0 2,658 | 192 | 8524 | 5.180 153 3.211
PE 3.783 101 2.841 142 1.316 229 360 27 2 2 11578 | 771 | 21,041 | 9.196 479 11.366
Pl 305 10 276 13 54 3 26 1 25 0 1786 | 91 2.591 1.953 152 486
PR 7.894 278 2.365 113 7.079 855 363 25 0 0 3.09 | 96 22,166 | 14178 | 509 7.699
RJ 8.458 417 5.734 169 651 64 69 7 0 0 7.169 | 420 | 23.158 | 22.969 | 863 674
RN 1.303 72 701 49 251 30 42 0 19 0 1222 | 86 3.775 3.146 150 699
RO 3111 236 1.160 138 452 23 35 0 0 1 1.649 | 181 | 6.986 3.717 | 368 3.103
RR 228 27 315 22 201 9 0 0 0 0 761 88 1.651 466 72 1.113
RS 11.806 637 8.278 317 2.364 127 338 28 206 27 6.022 | 602 | 28.750 | 17.505 | 505 10.740
SC 4,577 314 2.759 187 1.462 87 111 1 0 0 3421 | 421 | 13.340 | 7.112 479 5.749
SE 431 2 411 0 0 0 21 1 0 0 1750 | 106 | 2.742 1.983 24 735
Sp 75.954 5.094 19.466 1235 921 105 191 290 | 50.378 | 881 | 154.515 | 95.751 | 5.023 52.741
T0 847 33 250 11 11 0 11 0 0 0 641 34 1.648 1.604 0 44

TOTAL: | 164.685 | 9.587 62.822 3.848 17.910 1.548 2.766 215 696 323 |143.941| 8.671 | 417.112 | 283.407 | 15.319| 139.266

y s Fonte: disponivel em www.ministeriodajustiga.gov.br/5DDC2F4-E1D6-4D96
Total Geral de Presos no Sistema e na Policia 473.626
Acesso em 14/04/2014

Figura 1 — Populacéo carceréria brasileira por estado.

Na tabela 2, estdo destacados o0 grau de escolaridade da populacéao

carceréria do Rio de Janeiro, tema do presente estudo.



Tabela 2 — Escolaridade da populagao carceraria

Indicador: 29,221 1,685 30,906
Quantidade de
Presos por Grau
de Instrucéo

Homens Mulheres Total
Item: analfabeto 627 39 666
Item: alfabetizado 1,183 38 1,221
Iltem: ensino 14,443 884 15,327
fundamental
incompleto
Item: ensino 3,089 172 3,261
fundamental
completo
Item: ensino médio 1,122 108 1,23
incompleto:
Item: ensino médio 1,345 148 1,493
completo
ltem: ensino 138 20 158
superior
incompleto
Item: ensino 115 24 139
superior completo
Item: ensino acima 3 0 3
Iltem: nao 7,156 252 7408
informado

Fonte: Ministério da Justi¢a. Disponivel em:<www.mj.gov.br>. Acesso em: 02 maio/2014.
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Faz-se importante analisar os indices de escolaridade da populacéo

carceraria do estado, uma vez que esses dados justificam o oferecimento de

educacdo no sistema prisional

como

instrumento principal

reintegracdo desses individuos na sociedade.

na busca pela

Os dados coletados pelo Ministério da Justica em 2009 jA& mostram que a

grande maioria dos presos do Rio de Janeiro tem o ensino fundamental incompleto,
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o que faz refletir sobre a dificuldade na obtencdo de empregos razoaveis e vivendo
em niveis de pobreza expressivos e com poucas possibilidades de reversao.
Se boa escolaridade néo justifica a delituosidade, sua falta, certamente, pode

ser considerada como um fator que pode levar o individuo para o caminho do crime.

1.3 A DIESP e a escola nas prisdes do Rio de Janeiro

As primeiras escolas em Unidades Prisionais no Rio de Janeiro foram
fundadas em 1967, sendoconhecidas como classes de cooperacdo (CCs), de
responsabilidade da Secretaria Estadual de Educacdo. Nessa época, eram
oferecidas apenas educacdo da alfabetizacdo ate a 42 série em salas pequenas e
improvisadas, aproveitando espacos ja existentes no presidio, sendo, muitas vezes,
utilizadas como salas de aula celas desativadas, refeitorios e outros espacos da
cadeia.

Foi em 2010 que ficou pronto o primeiro Plano Estadual de Educacdo em
Prisbes do estado, elaborado por representantes da Secretaria de Estado de
Educacdo (SEEDUC) juntamente com a Secretaria de Estado de Administracéao
Penitenciaria (SEAP), que até hoje se encontra no Ministério da Educacédo e da
Justica para ser validado.

O beneficio da remicdo de pena ja ocorria desde 2000 por meio do trabalho,
sendo a pena diminuida de um dia a cada trés dias trabalhados.Contudo, em 30 de
junho de 2011, o Senado Federal aprovou a Lei n°12.433/2011, que altera a Lei de
Execucdes Penais (LEP), e passoua promover a remi¢cdo de pena também por
atividade educacional, com o ensino fundamental, o médio, o profissionalizante, o
superior e a Requalificacdo Profissional, todos na modalidade presencial, na qual a
cada 12 horas de estudo, um dia € subtraido da pena.

No estado, todas as unidades escolares que funcionam em presidios sao
colégios estaduais que oferecem ensino fundamental 1° e 2° segmento e ensino
médio, na modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), de forma presencial
e semipresencial de acordo com a relacdo demanda/capacidade dos espacos

escolares para atender a procura de vagas.



27

Até 2007, as instituicbes educacionais que funcionavam nas Unidades
Prisionais e Socioeducativas estavam ligadas a Coordenadoria Regional na qual a
escola\presidio estivesse geograficamente localizada. Desse modo, as que
funcionavam nos presidios do Complexo de Gericind, em Bangu, eram vinculadas a
Coordenadoria Regional Metropolitana IV responsavel pelas escolas estaduais da
zona oeste do municipio do Rio de Janeiro; as do Complexo Penitenciario de Frei
Caneca, no bairro do Estacio, a Coordenadoria Regional Metropolitana VI
responsavel pelas escolas do centro e da zona sul da capital fluminense e as do
Presidio do Galpdo da Quinta, em S&o Cristévdo, a Coordenadoria Regional
Metropolitana Ill, responsavel pelas escolas localizadas no suburbio da cidade.

Com a Resolucdo SEEDUC n° 3528/2007, esses colégios passaram a
responder diretamente a Assessoria do Gabinete do Secretario de Educacéo,
reunidas sob o controle de uma Coordenadoria Especial criada oficialmente no D.O
de 12 de junho de 2008, através do Decreto n° 41.348 denominada Coordenadoria
Especial das Escolas Socioeducativas e Prisionais (COESP). Isso possibilitou
celeridade nas decisbes e nas agOes concernentes a essas escolas por parte da
administracao.

Em 2010, com a implementacdo da nova estrutura e organizacdo da
Secretaria de Estado de Educacdo (SEEDUC), a COESP transformou-se em uma
diretoria especial, passando a ser conhecida como DIESP — Diretoria Especial das
Escolas Socioeducativas e Prisionais, ficando subordinada a Superintendéncia de
Gestéo de Ensino da SEEDUC.

Os secretarios de educacdo e administracdo penitenciaria do estado, em
meados de 2011, solenizaram um Termo de Cooperacdo Técnica entre as duas
secretarias, cujo objeto foi regular o oferecimento da educacéo basica dentro da
prépria SEAP. Ele prevé varias medidas e acdes, a fim de melhorar as condicdes de
educacdo para 0s presos, com comprometimentos por parte da SEEDUC de levar
educacdo a todas as unidades prisionais, conforme a Lei n® 9394/96, e da SEAP de
construir espacos destinados a escola em todas as Unidades Prisionais construidas
e a construir.

Com a nova estrutura da Secretaria, foram criadas 14 Diretorias Regionais
para cuidar de instituicbes educacionais divididas geograficamente no estado, e a
DIESP, considerada a 152 diretoria, que cuida das escolas prisionais e

socioeducativas, independentemente da regido do Rio de Janeiro em que se
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localiza, pois sua competéncia ndo foi definida pela localizacdo geografica da
Unidade Escolar, mas sim, pela natureza de sua clientela.

De acordo com os dados de 2013 da DIESP, existem 4.503 alunos
matriculados nas 21 unidades escolares, entre prisionais e socioeducativas, sendo a
maioria localizada no Complexo de Gericing, em Bangu. H4, ainda, quatro unidades
prisionais que recebem atendimento educacional através dos Centros de Estudos
Supletivos de Jovens e Adultos/semipresencial (CEJAs) e trés pelo Nucleo
Avancado do Centro de Estudos Supletivos de Jovens e Adultos/semipresencial
(NACEJAS).

Nas Unidades Prisionais onde ainda ndo h& escolas, ha o Programa Brasil
Alfabetizado — PBA —, que funciona em pequenos espac¢os adaptados, atendendo
somente a presos analfabetos ou semialfabetizados, atualmente implantado nos trés
presidios de Campos dos Goytacazes, Cadeia Publica Dalton Crespo de Castro,
Presidio Carlos Tinoco da Fonseca e Presidio Feminino Nilza da Silva Santos; uma
em Niterdi, na Penitenciaria Vieira Ferreira Neto; duas em Japeri, Cadeia Publica
Cotrim Neto e Penitenciaria Milton Dias Moreira; uma em Volta Redonda, na Cadeia
Pdblica Franz de Castro Howzuarth; uma em Itaperuna, no Presidio Diomédes
Vinhosa Muniz, e duas em Magé, na Colénia Agricola Marco Aurélio Vergas Tavares
de Mattos e Cadeia Publica Hélio Gomes.

Em 2013, foi implementado o Programa Autonomia em cinco unidades
escolares, uma parceria entre a SEEDUC e a Fundacao Roberto Marinho, com uma
metodologia que utiliza a unidocéncia como forma de ensino. Ele foi implantado em
algumas escolas do sistema prisional, uma vez que tem como escopo corrigir a
distorcdo idade-série, problema recorrente no alunado composto por sujeitos em
privacao de liberdade.

Projetos para a criacdo de novas Unidades Escolares a serem inauguradas
pela DIESP ja tramitam na Secretaria de Educacao e, até 2015, espera-se implantar
as seguintes escolas: C.E. Theodoro Sampaio no Presidio Carlos Tinoco da
Fonseca e C.E. Maria Francisca de Oliveira — Chica da Silva no Presidio Nilza da
Silva Santos, em Campos; C.E. Marinheiro Jodo Candido na Penitenciaria Vieira
Ferreira Neto, em Niterdi; C.E. Eusébio de Queir6z no Presidio Diomédes Vinhosa
Muniz, em Itaperuna, C.E. Luis Gama na Penitenciaria Milton Dias Moreira, em
Japeri; C.E. Mané Garrinchana Col6nia Agricola Marco Aurélio Vergas Tavares de

Mattos e C.E. Mario Lago no Presidio Lemos de Britos no Complexo Gericind, no
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municipio do Rio de Janeiro, que irdo totalizar 23 unidades escolares atendendo

exclusivamente ao sistema carcerario do estado.

1.4 As Unidades Escolares nas prisdes

Até 2007, cada unidade escolar em ambiente de privacao de liberdade estava
subordinada a Coordenadoria de acordo com sua localiza¢do, nao havendo, até
aqguele momento, uma politica de organizacdo dessas escolas em uma Unica
Coordenacdo, a fim de desenvolver projetos politico-pedagogicos focados no
publico-alvo especifico. Em 2007, como ja falado, cria-se a Coordenadoria Especial
de Escolas Prisionais e Socioeducativas — COESP, e em 2010, uma nova estrutura
organizacional é realizada pela SEEDUC, na qual foram criadas 14 Diretorias
Regionais Administrativas, com a competéncia de coordenar e administrar um
numero de escolas da rede estadual divididas geograficamente por regides. Nesse
mesmo processo, foi criada também a 152 Diretoria Administrativa que passou a
denominar-se Diretoria Especial de Unidades Escolares Prisionais e
Socioeducativas — DIESP, estando no ambito de sua abrangéncia todas as escolas
existentes em instituicbes prisionais e socioeducativas independente de sua
localizacao no territorio estadual.

Atualmente, a DIESP administra 20 escolas, das quais 16 funcionam dentro
de Unidade Prisional e quatro em Unidades Socioeducativas, que ndo se encontram
aqui listadas, uma vez que ndo fazem parte do nosso estudo. A tabela 3 mostra
todas as escolas nas prisdes do estado, lembrando que algumas delas tém anexos
chamados de Nucleos de Educacao de Jovens e Adultos, como ja indicado no topico

anterior.
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Tabela 3 - Unidades Escolares nas prisdes

N° UNIDADE ESCOLAR UNIDADE PRISIONAL
1 Anacleto de Medeiros Presidio Evaristo de Moraes
2 Angenor Cartola Presidio Esmeraldino Bandeira
3 Evandro Jodo da Silva Penitenciaria Dr. Serrano Neves
4 Jornalista Graciliano Ramos Instituto Penal Placido S& Carvalho
5 Prof2 Alda Lins Freire Penitenciaria Alfredo Tranjan
6 Tenente PM Hailton dos Santos Presidio Nelson Hungria
7 C.E. Henrique S. Filho (Henfil) Penitenciaria Vicente Piragibe
8 C.E. José Lewgoy Penitenciaria Moniz Sodré
9 C.E. Maria Montessori Penitenciaria Joaquim F. de Sousa
10 C.E. Roberto Bourle Marx Penitenciaria Talavera Bruce
11 C.E. Padre Bruno Trombetta Presidio Elisabeth Sa Rego
12 C.E.Pe Bruno Trombetta (NACEJA) Cadeia José Frederico Marques
13 C.E. Pe Bruno Trombetta (NACEJA) Cadeia Franz de Castro Holzwart
14 C.E. Prof® Carlos Costa Penitenciaria Gabriel F. Castilho
15 C.E. Prof° Carlos Costa (NACEJA) Penitenciaria Bandeira Estampa
16 C.E. Prof° Carlos Costa (NACEJA) Penitenciaria Carlos Tinoco
17 Prof2 Sénia Maria Menezes Penitenciaria Jonas L. de Carvalho
18 Mario Quintana Penitenciaria Lemos de Brito
19 Ruben Braga Instituto Penal Benjamim de Moraes
20 C.E. Carlos Pereira Guimaraes Penitenciaria Milton Dias

Fonte: Elaboracao prépria (2014).

Os colégios estaduais elencados sdo Unidades Escolares autbnomas, que
oferecem Ensino Fundamental - anos iniciais e finais, bem como ensino médio,
todas na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Os NACEJAS sao nucleos avancados de ensino EJA semipresencial,
implantado nas Unidades Prisionais que ndo possuem espaco fisico para a criacao
de uma Unidade Escolar efetiva. Esses nucleos sdo chamados de sala de extenséo,
pois se encontram vinculados como salas de aula das Unidades Escolares
nominadas nos bancos de dados e informacdo utilizados pela Secretaria de
Educacao.

Vale lembrar que atualmente o estado possui 40 Unidades Prisionais

excluidos, os hospitais, sanatorios penais e patronatos. Desses, 20 ja se encontram
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atendidos por escola ou sala de extensdo, o que mostra a oferta de educacao, nos
dias de hoje, em 50% do sistema carcerario.

As escolas prisionais, em sua grande maioria, estao localizadas no “miolo” da
cadeia, o que significa que foram construidas no interior dos presidios, além das
galerias onde ficam as celas. Para se chegar a algumas escolas como o caso do
Colégio Estadual Evandro Jodo da Silva no presidio Dr. Serrano Neves - Bangu Il ,
€ preciso se passar por dez enormes e fortificados portées de ferro que vao se
abrindo eletronicamente na medida que o anterior vai sendo fechado.

As escolas, apesar de sua localizacdo e do seu acesso incomum, no seu
interior parecem em muito com as escolas extra muros, chegando mesmo a um
estado de conservacédo e aparéncia impressionante, se levarmos em conta meio na
gual estéo inseridas.

Sempre pequenas, seus espacos sdo bem delimitados. Possuem bibliotecas,
salas de informatica e um espaco destinado a secretaria, direcdo e professores. As
escolas prisionais possuem de 5 a 10 salas de aula, todas com carteiras escolares,
mesa de professor e quadro branco. Encontramos em todas as escolas, em
guantidades variadas mais nunca inexistentes, aparelhos e equipamentos
eletrénicos como televisores, aparelhos de DVD, data show, maquinas copiadoras e
midias para fins pedagdgicos.

Assim, percebe-se a escola como um espacgo especial e importante para o
preso, uma vez que se apresenta como um local que em muito lembra “ a rua” ou
seja, a vida em sociedade livre.

E neste espaco que o preso tem a possibilidade de conversar, ler, assistir
filmes, pintar, cantar, dancar e praticar outras atividades as quais sem a existéncia
da escola o mesmo néao teria como realiza-las durante o cumprimento de sua pena.

A escola se apresenta como um reflexo e um ensaio de como viver quando
alcancar a tdo esperada liberdade.

Frente a isso, a procura por vagas ha escola é grande. Entretanto, as escolas,
via de regra, ndo conseguem atender ao numero de internos que procuram estudar.
A uma; porque a escolas, em face do seu espaco, ndo comportam a demanda
guantitativa de presos interessados em estudar. A duas; porque existe uma
classificacao disciplinar adotada pelo sistema prisional que determina os presos que

podem estudar,
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Os professores que lecionam nas escolas prisionais séo professores efetivos
da rede estadual. A lotacdo nessas escolas se da mediante escolha dos proprios
professores que desejam trabalhar nessas escolas.

Importante ressaltar que a SEEDUS vem oferecendo cursos de formagéo
continuada aos professores das escolas prisionais e socioeducativas, e esta sendo
elaborado um processo de escolha diferenciada para o provimento de professores
nessas escolas, tendo em vista as especificidades da clientela e do espago no qual
nossas escolas se encontram inseridas. Significativo, também, é constatar que a
grande maioria dos professores que atualmente trabalham nessas escolas, em sua
maioria sdo mestres, doutores ou especialistas, e que todos chegaram a essas
unidades escolares por manifestarem voluntariamente a vontade de trabalhar com
essa clientela.

Antenados ao futuro desses alunos no que tange a sua vida pos-pena. As
Unidades escolares veem pensando em possibilidades de cursos de formacao para
o trabalho, bem como a possibilidade do oferecimento de cursos profissionais no
Ensino Médio.

Entretanto, a Coordenacédo de Insercdo Social, setor pertencente a SEAP,
vem enfrentando essas preocupacdes de forma efetiva, posto que a reinsercdo do
preso ao mundo livre e ao mercado de trabalho se apresenta como competéncia
desta coordenacdo. Frente ao éxito dessa missdo, este setor ja vem oferecendo
algumas solucdes trazendo, por exemplo, cursos do SENAI e do SENAC para 0s
presos, além das parcerias com entidades como Santa Cabrini e a CEDAE,
viabilizando ndo sé o trabalho do preso durante o cumprimento da pena, mas
também a possibilidade de ingresso ao mercado de trabalho apo6s a pena.

O trabalho e o0 ingresso dos sujeitos libertados se mostram como uma
preocupacdo que alcanca todos os setores que direta ou indiretamente trabalham
com essa clientela. E a escola, apesar de nao partilhar tal competéncia neste
universo, a seu turno e dentro das suas possibilidades, também vem caminhando no
sentido de oferecer educacdo com empregabilidade para os alunos privados de
liberdade.

Na préoxima sec¢éo, sera abordado o papel do apresenta como um espaco que
em muito gestor, bem como as formas de ingresso ao exercicio dessa funcao no Rio
de Janeiro, desde a indicacdo politica, chegando ao PSI, modelo adotado pela atual

administracao da Secretaria.
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1.5 O gestor de Unidade Escolar

O modelo de gestdo democratica vem sendo amplamente adotado no
cotidiano das instituicdbes publicas e considerado essencial para a obtencdo de
resultados e elevacédo de qualidade da educacao, visando universalizar o acesso,
garantir a continuidade e o fluxo e assegurar a melhoria no desempenho dos alunos
nas avaliagcbes externas. Nesse sentido, as condicbes para uma gestdo de
exceléncia devem ser construidas na perspectiva da formacédo do processo social e
politico dos cidaddos, na utilizacdo eficaz do tempo e dos espacos escolares, na
criacdo de oportunidades diferenciadas para o fazer pedagdgico e nas inovacdes na
promocdo de capacitacdo profissional. O que se busca, entdo, € uma gestédo
democratica na qual o gestor garanta a participacdo de todos, transformando a
organizacgao e a orientacao do processo, com o objetivo de atender as necessidades
da sociedade moderna de eficacia e eficiéncia (DOURADO, 1991).

Dessa forma, tem sido atribuida uma maior importancia a figura do diretor

escolar. De acordo com Heloisa Luck (2000, p.15), ele

€ um gestor da dindmica social, um mobilizador e orquestrador
de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e
consisténcia, na constru¢cdo do ambiente educacional e
promocao segura da formacéo de seus alunos.

Em virtude das novas exigéncias que se apresentaram aos gestores de
instituicbes de ensino, iniciou-se uma busca pelos melhores métodos de escolha dos
diretores, de modo a profissionalizar cada vez mais 0 processo e a prover 0s cargos
com pessoas com competéncias solidas e especificas para exercer a funcdo de
lideranca.

Até os ultimos anos da década de 1960, a forma de escolha de dirigentes
escolares ocorria por indicagdo politica. Mantinha-se o controle da comunidade
escolar por meio das acdes dos diretores, que seguiam a risca as hormas emanadas
do aparelho estatal, garantindo, assim, sua permanéncia no cargo.

Desse modo, o Rio de Janeiro, em consonancia com a historia da maioria dos
estados do pais, mantinha uma escola cujo diretor se sustentava por indicacédo de
politicos da administracao publica em suas respectivas esferas. Guedes (2012, p.37)

destaca que
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a livre indicacdo pelos poderes do Estado de pessoas para a
ocupacao de cargos publicos é uma pratica extremamente complexa
e marcante na educacao brasileira, caracterizada pelas relacfes de
servilidade e de dependéncia politica entre os envolvidos no
processo. Este procedimento de escolha encontra-se profundamente
arraigado nos vicios da politica brasileira, onde o cargo de diretor
ndo passa de um amais no imenso leque de benesses oferecidas por
integrantes da classe politica aos seus parceiros politicos,
assessores de campanhas, familiares.

Foi durante as décadas de 1970 e 1980 que se verificou a consolidacdo das
ideias de democratizacdo das instituicbes e o inicio do processo de eleicdo para
diretores nas escolas, sendo ele defendido como instrumento legitimo de
participacdo da sociedade nas decisbes politicas do estado. Tal corrente tinha sua
sustentacdo na perspectiva da democratizacdo dos processos educacionais,
confiando que a eleicdo para diretores asseguraria o inicio da autonomia escolar.
(GUEDES, 2012)

A adocdo do principio eletivo nas escolas publicas de varios estados do
Brasil, na década de 1980, resultou do movimento democratico geral que se
orientava, entdo, por dois objetivos diferenciados, porém articulados entre si:
redemocratizar o estado brasileiro ainda enraizado em costumes do regime militar e
democratizar as instituicbes sociais como escolas, hospitais, igrejas e centros
culturais, possibilitando, assim, uma sintonia entre todas com o movimento de
“‘democratizagao da sociedade civil” ja em curso.

Dessa forma, é importante ressaltar que uma vez implantada a eleicdo para
diretores de escola publica, o aparelho estatal tentou garantir a dominacdo dos
diretores eleitos, lancando mdo de um dos elementos compositivos da situacao
funcional: a descontinuidade do exercicio do cargo (PARO, 1996)°.

Em que pese o poder discricionario inerente a administracao publica no que
tange a nomeacdo e dispensa dos cargos comissionados e estratégicos na
organizacao estatal, o diretor concursado, desde que dentro dos limites fixados pela

vinculacdo da escola publica a legalidade restrita explicita no seu ordenamento,

® Para o autor, quando o exercicio de um determinado cargo nao propicia a seu detentor um elevado
poder decisério dentro da organizacéo burocratica, a possibilidade de sua substitui¢do, periddica ou
definitiva, pode implicar em uma fragilidade na sua capacidade de decisdo. O diretor escolar eleito ou
nomeado por indicagdo tem uma posicao mais delicada diante da administragcdo superior educacional
gue o diretor concursado.
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pode se arriscar a tomar atitudes mais independentes. Isso porque ele acredita néo
poder ser sumariamente demitido pelo estado s6 por ter contrariado orientacfes
superiores, pressupondo, para tanto, a instauragdo de um processo administrativo.

No entanto, sendo o diretor escolar um agente publico promotor e executor da
vontade estatal e, a0 mesmo tempo, representante legitimo da comunidade escolar,
é inevitavel que o conflito de interesses acabe repercutindo no exercicio da sua
administracao.

A eleicdo para diretores de unidades escolares no Rio de Janeiro foi
implantada sem uma regulamentacéo clara que orientasse o processo. Nao havia
previsdo legal que assegurasse sequer uma periodicidade regular para o exercicio
da fungéo, que, geralmente, era determinada de acordo com os interesses do
governo. Contudo, havia uma expectativa de aproximadamente quatro anos de
mandato para cada gestéao.

O processo de eleicdo, em sua maioria, se deu de forma direta mediante a
votacdo de pais, alunos maiores de 12 anos, professores e funcionarios, tendo sido
realizado nesse formato até o ano de 2003. Constata-se, também, que, nessa forma
de ingresso, foram eleitos alguns professores para o cargo mais em funcdo da
popularidade e empatia quede pré-requisitos que demonstrassem competéncia,
conhecimento e habilidades para o exercicio da funcédo (SAES, 2012).

Finalmente, o que deveria ser avaliado quando se aborda o formato de
provimento de cargos estratégicos por meio de eleicdo sdo os parametros que vao
ser estabelecidos nesse processo como pré-requisitos para os candidatos ao pleito
no que tange a formacdo académica, tempo de exercicio no magistério, tempo
efetivo de trabalho junto a escola em que atua, dentre outros. Questao importante
também se refere ao forum eleitoral: somente professores, funcionarios e alunos
votardo? Sera considerado como comunidade escolar também os pais dos alunos e
a comunidade como um todo na qual a escola se encontra inserida?

Sem enfrentar tais questdes, 0 que se assistiu foi a um processo eleitoral para
diretores de formatacdo imprecisa, fragmentado e dicotdmico, elevando a condi¢éo
de diretores escolares profissionais desprovidos de competéncias, conhecimentos e
formacéo, alicercados apenas na legalidade obtida através do exercicio democratico
da sua escolha.

Em fevereiro de 2011, por forca do Decreto n° 427.536, de janeiro, e do

Decreto n° 42838, de fevereiro, foi instituido pela Secretaria de Estado de Educacéo
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do Estado do Rio de Janeiro o Processo de Sele¢do Interna — PSI, com vistas ao
provimento dos chamados cargos em comissdo estratégicos, dentre eles o de
Diretor Geral de Unidade Escolar no ambito do estado, assim denominados no Edital
gue convocava para o referido processo.

A partir desse momento, a fungdo passou a ser preenchida por meio de um
processo de selecdo interna que permitia a qualquer servidor publico estadual
efetivo e professor do quadro da SEEDUC/RJ concorrer a vaga desde que
atendesse aos pré-requisitos e cumprisse as avaliacdes determinadas no edital. No
anexo, encontra-se o edital de 2011, base para a andlise do processo seletivo neste
estudo.

O processo seletivo esta detalhadamente descrito no capitulo 2. No entanto, é
importante ressaltar, neste momento, que ele se constitui por quatro etapas: titulos
académicos e experiéncia, prova objetiva, avaliacéo de perfil e formacéo.

O processo para o ingresso da funcdo de diretor inicia-se com a publicacao
oficial do edital, informando datas, horarios e disposicbes a serem observadas por
todos aqueles que desejam se candidatar a funcao.

Anterior ao processo, 0 candidato precisa ter requisitos que o fazem apto a
concorrer no certame, a saber: possuir ensino superior completo, preferencialmente
com especializacdo em gestédo (o0 que nos ultimos editais foi substituido somente por
ter ensino superior completo); ser membro efetivo do quadro do magistério da
Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro; ter no minimo 3 anos em
efetivo exercicio em Unidade Escolar e, por ultimo, ndo estar respondendo ou ter
sido apenado em processo administrativo disciplinar anterior a data da indicacao
para a funcéao.

Assim, a primeira etapa do PSI trata da avaliacdo de titulos, ligada a uma
pontuacdo a ser considerada, levando em conta a formacdo académica do
candidato, quando possuidor de especializacdo, mestrado e doutorado. Essa
avaliacdo atribui pontuacdo, também, ao tempo de experiéncia no magistério tanto
na area pedagodgica quanto na area administrativa. Todos 0s pontos obtidos nessa
etapa serdo somados posteriormente a nota alcancada na prova objetiva.
Declaracdes, certificados e comprovantes da formacdo e experiéncia informada

devem ser entregues em envelope fechado e identificado no dia da prova objetiva.
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A prova objetiva € Unica e seu conteddo programéatico versa sobre areas
especificas. Com uma extensa bibliografia o edital organizou o contetdo em seis
areas, estabelecendo os conteudos a serem abordados assim distribuidos:

NocBes de Gestdo; Nocdes de Informatica; Conhecimentos especificos:
divididos em Sociologia da Educacao, Filosofia da Educacdo, Psicologia da
Educacéo e Legislacéo especifica.

Com relacdo ainda sobre a prova, vale lembrar que conferida nota zero em
gualquer uma das disciplinas tornaria o candidato automaticamente eliminado do
processo.

As nocdes de administracdo publica exigidas estdo distantes das
necessidades do gestor escolar, 0 que se agrava com relacdo aquele que pretende
dirigir uma unidade escolar prisional. Assuntos como licitacdo e contratos, nao
contribuem para uma formacdo voltada para a pratica em uma instituicao
educacional.

Na area pedagogica, é importante frisar também que a Educacao de Jovens e
Adultos néo foi contemplada de forma direta, 0 que deveria ser mister, uma vez que
a modalidade por exceléncia das escolas prisionais, pela distor¢cao idade-série, é a
Educacao de Jovens e Adultos - EJA.

Também consideramos importante destacar que, na etapa de avaliacdo de
perfil, sdo realizadas dinamicas curtas envolvendo o grupo de candidatos pré-
selecionados, por meio da qual a comissdo observa o desenvolvimento de cada
participante. Ao final da avaliacdo, de forma colegiada, decidem os que estdo ou ndo
aptos a prosseguir no processo seletivo. A comissdo é composta por psicélogos,
membros da SEEDUC e outros profissionais convidados pela entidade organizadora

do certame, como determinado pelo item 5.4 do edital.

5.4. TERCEIRA ETAPA — AVALIACAO DE PERFIL

54.11.]

5.4.2. Esta etapa consiste em participagdo em Dindmica de Grupo
e/ou Avaliagdo Psicologica com cada candidato devidamente
aprovado e classificado na etapa anterior.

5.4.3. A Dindmica de Grupo e/ou Avaliacdo Psicologica, sera
realizada por comissdo especialmente constituida para esta
finalidade, em parceria com a CEPERJ em data e horario agendados
previamente e divulgados no site da SEEDUC e CEPERJ, nos
respectivos enderecos eletrénicos (...).
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Essa etapa ndo possui caréater classificatério, entretanto é eliminatorio, de
acordo com critérios subjetivos da Comissdo Avaliadora. Ndo ha no edital,
informacdes a respeito dos requisitos esperados e avaliados nessa etapa. O que se
sabe, de fato, é que sao realizadas dinamicas curtas envolvendo todo o grupo,
através da qual a comissédo observa o desenvolvimento de cada participante e ao
final de forma colegiada decidem os que estdo aptos ou ndo a prosseguirem no
processo seletivo. A comissao é composta por psicologos, membros da SEEDUC e
outros profissionais convidados pela entidade organizadora do certame.

A quarta etapa, elencada no edital como Programa de formacéo, é constituida
de encontros diarios por um periodo nao superior a duas semanas, nas quais uma
bateria de conteddos séo transmitidos aos candidatos, dentre eles, principalmente o
sistema de Gestdo Integrada do Desenvolvimento Escolar (GIDE)™. Além de
conhecimentos gerais sobre a parte administrativa da escola, informacdes sobre o
sistema tecnologico de informacgéo e gestdo da escola chamado Conexéao Educacao.

Dessa forma, percebe-se que o Processo Seletivo Interno mostra-se como
uma das varias acbes e medidas que vém sendo implementadas pela atual gestéao
da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, tendo em vista que seus
pilares sdo a meritocracia, 0 acesso a cargos de maneira transparente e a
desvinculacdo das acfes na educacédo com interesses politicos partidarios.

Entretanto, o formato desenhado é o0 mesmo para o servidor que pretende
ingressar na carreira de gestor em qualquer Unidade Escolar do estado, o que
consideramos que deve ser revisto, como propomos no nosso Plano de Acao
exposto no capitulo 3, visto que a vida no presidio possui codigos e ritos proprios de
uma cadeia, criando uma realidade muito diferente da forma de viver no seio da
sociedade livre.

Com isso, percebe-se a necessidade de uma formacdo diferenciada dos
funcionérios, professores e, principalmente, do diretor escolar, para sua gestédo
esteja em consonancia com a realidade existente atras das grades.

Assim, em que pese a implantacdo do PSI como forma de ingresso de
gestores adotada pela atual administracéo publica na busca por um profissional mais
apto e eficiente para o desempenho da funcdo, necessario se faz verificar se ele se

apresenta como um avanco, também, na procura pela qualidade da gestdo e da
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educacdo publica nas escolas prisionais. Se ndo, quais corre¢bes devem ser feitas
para que tal selecdo se torne mais assertiva e eficiente na busca de gestores
qualificados e preparados para o exercicio da funcdo de comando em uma escola
publica no ambito do sistema carcerario do Rio de Janeiro.

Os gestores das escolas prisionais enfrentam situacdes muito diferentes das
situacbes e realidades enfrentadas pelos gestores de escolas extramuros. O
presidio, por si s0, ja se apresenta como um lugar indspito, pouco atraente além de
revestido de uma atmosfera de tristeza e de uma sensacdo de perigo e tensao
constante.

E um local no qual as pessoas se encontram cativas, mantidas ali contra a
sua vontade. Homens e mulheres, acusados dos mais numerosos crimes contra a
sociedade e por ela apartados do convivio, entregues ao presidio e,
consequentemente, a escola para que essa participe ativamente da ardua tarefa de
“re” prepara-los para o retorno ao convivio social.

Regras e condutas distintas imprimem uma realidade diferente a este lugar.
Nosso gestor, oriundo do mundo livre, ndo conhece esse universo, e desconhecé-lo
€ um prejuizo ilimitado ao seu trabalho.

O diretor escolar, de modo geral, costuma aprender através das tentativas,
erros e acertos nas suas mais diferentes tarefas no dia a dia da rotina escolar,
entretanto, dentro de uma cadeia, ndo se pode tentar. E muito menos errar, sob
pena de ilicito e risco de vida.

Os horérios e o tempo correm diferentes. As onze horas da manha ja comeca
a rotina para almoc¢o. Antes das oito horas, horario em que acontece a contagem
dos presos, nada pode ser feito na cadeia, e as cinco horas ja se pode considerar a
cadeia fechada, com os detentos ja encarcerados, finalizando o jantar, prontos para
se recolher.

E preciso saber do que pode e ndo pode entrar em uma prisdo, saber das
possibilidades que cada material proporciona a uma atividade alheia.

Somado a isso, conhecer das normas e da linguagem utilizada pelos presos,
e das normas e termos utilizados pelos agentes.

A lei como fonte de regulamentacao e orientacdo dessa instituicdo deve ser
efetivamente conhecida pelo diretor escolar. A responsabilidade da atividade
educacional e os beneficios que ela traz legalmente para o cumprimento da pena e

da melhoria de sua situacao juridica dentro e posteriormente fora da cadeia.
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Assim, sem o0 conhecimento da legislacdo vigente, sem o0 saber necessario
acerca de como se movimenta a cadeia, sem uma visao sistémica da dinamica da
instituicao prisional, o trabalho do gestor escolar estara fadado ao insucesso.

Junte-se a essas questdes outras também importantes que estédo ligadas ao
fazer pedagdgico no que tange a elaboracdo de um projeto politico pedagogico
adequado a realidade de quem vive e aprende em privacdo de liberdade e
significativo no que se refere a idade, experiéncia de vida e historia dessas pessoas.

O atual modelo de selecao e formacao de diretores escolares, como ja dito,
ndo consegue dar conta dos saberes necesséarios para a gestdo de escolas em
ambientes de privacao de liberdade.

Apesar de relativamente habituados e de terem construido, por si sG, um
repertério possivel para a execucao de suas fungdes nas escolas prisionais, N0Ss0s
atuais diretores, percebem essas deficiéncias nas suas praticas e demonstram
interesse e a necessidade de uma formacao qualificada e direcionada a eles.

Assim sendo, este capitulo se propds apresentar o historico das instituicbes
prisionais mundo afora, chegando ao Brasil apresentando o seu sistema carcerario,
fazendo uma reflexdo sobre o encarceramento e a necessidade do uso desta
privacdo pela sociedade. Contextualizou-se a DIESP, bem como as escolas
prisionais que estdo no ambito de sua administracdo, relacionando Unidades
escolares e Instituicdes Prisionais.

Finalmente, apresentou a figura do gestor escolar, abordando a importancia
deste no processo de busca de qualidade na educacdo oferecida, mostrando os
varios processos de selecdo que foram utilizados ao longo do tempo para a escolha
destes que viriam a exercer essa funcdo nas escolas publicas estaduais, chegando
até o Processo Seletivo Interno - atual modelo de selecao - elencando suas etapas
numa abordagem descritiva.

A partir daqui, o presente trabalho ira apresentar o sistema prisional e o
universo das prisées. Como este mundo se comporta e funciona. Nao so6 a partir da
Otica do estado que administra e determina coercitivamente as regras, mas também
pela otica dos presos que, a seu turno, também constroem regras e padrées de
conduta ndo positivados, mas efetivamente validos para a existéncia e
funcionamento da vida no carcere.

O Processo Seletivo Interno (PSI) mostra-se como uma das varias agoes e

medidas que vém sendo implementadas pela atual gestdo da Secretaria de Estado
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de Educacdo do Rio de Janeiro, tendo em vista que a atual politica de gestdo da
educacdo do Estado tem como um dos pilares que norteiam sua politica a
meritocracia, 0 acesso a cargos de maneira transparente e a desvinculacdo das
acOes na educacao com interesses politicos partidarios.

Entretanto, somente esses atributos, incorrem em pena de ndo darem conta
de garantir o ingresso de diretores preparados efetivamente para o exercicio de
administrar uma escola dentro do Sistema Penitenciario.

Assim sendo, a presente dissertacdo ira se debrucar, também, sobre a
estrutura, organizacdo e apresentacdo do atual modelo de ingresso e provimento a
funcao de diretor escolar implantado no Rio de Janeiro.

No préximo capitulo sera abordada a opinido de cada um dos atuais gestores
das escolas prisionais do estado com relacdo as caréncias e dificuldades
encontradas no exercicio de sua fungdo. A partir dessas informagdes, sera possivel
tecer reflexdes sobre a necessidade de se construir um novo modelo ou mecanismo
para uma formacao e selecdo de profissionais mais capacitados a trabalhar como

gestor escolar no universo prisional.

2 A ESCOLA NO SISTEMA PRISIONAL

Este capitulo trata da escola, da instituicdo prisional, dos presos e de como
interagem esses atores dentro do universo carcerario. Em um primeiro momento,
sdo apresentadas algumas peculiaridades dessas unidades a partir da reflexdo
sobre o que é a cadeia, para, em seguida, tratar das regras, dos procedimentos, das
sancdes e das puni¢cdes determinadas coercitivamente pelo Estado.

Entretanto, interessa-nos, também, mostrar o presidio a partir da Otica dos
presos, relatando regras e procedimentos que, apesar de ndo positivados, agem
com a mesma forca das leis e normas estabelecidas pelo ordenamento estatal.

Conviver, viver e administrar um espaco de educacdo nesse ambiente exige
um conhecimento profundo sobre essas duas concepcdes de locais que privam a
liberdade de individuos, de maneira que o gestor possa conduzir essa escola em
uma direcdo que ndo desrespeite os codigos que efetivamente fazem funcionar o

universo prisional.
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2.1 A cadeia: breve discurso conceitual

Quando se analisa a vida dentro da prisdo, antes de tudo é imperioso que se
fale em disciplina que, de acordo com o filésofo Michel Foucault (2005), é o conjunto
de técnicas dos sistemas de poder cujo resultado é os individuos em sua
singularidade. Destaca, ainda, que € o poder da individualizacdo que tem a vigilancia
como instrumento fundamental, pois permite julgar e mensurar os individuos e,
consequentemente, utilizd-los ao maximo. Através dessa vigilancia, a individualidade
torna-se um item pertinente para o exercicio de poder.

Refletindo sobre a prisdo a partir de um olhar mais préximo, deve-se conceber
a disciplina como forma de controle, uma vez que os reformadores das prisdes
acreditavam que ela deveria ser parecida com as escolas militares e com o exército,
locais onde a disciplina se configurava tdo aperfeicoada quanto nesses ambientes.
No entanto, o que a histéria mostra é que, no interior do universo carcerario, a
disciplina se configurou como um fracasso, visto que, desde o século XIX, foi
observado que a prisdo nao servia para transformar as pessoas, que la estavam em
pessoas honestas, mas para fabricar novos delinquentes ou aperfeicoa-los no crime
(FOUCAULT, 2005).

Nesse sentido, 0 seguinte questionamento torna-se relevante: porque se
passaram tantos anos e a prisdo continuou a ser um fracasso do ponto de vista
social? Como tentativa de responder a esse questionamento, o autor afirma que o
sistema penal teve por finalidade, mesmo que de forma implicita, inserir uma série
de contradicdbes nas massas. Em outras palavras, pode-se dizer que foi gerada,
desde a sua concepcao, uma oposicao entre a burguesia e a plebe, ja que esta se
negou a tornar-se operaria, submetendo-se a mendicancia, ociosidade e
vagabundagem, e a propria classe dos proletariados que acatava as condi¢cfes de
trabalho e de vida impostos nos tempos modernos contribuiram para se formar um
ambiente indspito. Até porgque os proletariados eram vistos como pessoas perigosas,
na opinido dos burgueses. Essa caracteristica dada a eles fazia com que o0s
burgueses temessem uma revolucéo e assim foram controlados.

Dessa forma, por questdo de seguranca, as fabricas haviam introduzido
novas formas de disciplina sobre o tempo dos trabalhadores e seus
comportamentos, pois essa era a Unica maneira de fazer com que esses sujeitos,

considerados revoltados, pudessem efetivamente produzir. Entretanto, houve muita
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resisténcia a forma de trabalho imposta, principalmente com a mecanizagédo, que
reduziu salarios e gerou uma camada grande de desempregados. Ainda, segundo o
estudioso, os céarceres existiam no antigo regime francés, mas ndo eram a principal
forma de punicdo. Apdés a Revolucdo Francesa, as penas foram transformadas em
privacdo de liberdade, acabando com a ideia de reintegracdo do transgressor a
sociedade. O encarceramento pareceu, assim, a forma mais apropriada para excluir
do seio da sociedade aqueles que ndo se enquadravam nas normas sociais ditadas
pela burguesia, que pensava apenas em manter a disciplina. Com isso, as prisoes
na Europa passaram a ser um depésito de presos.

N&o tardou muito para que ficasse evidente a necessidade de uma reforma
nesse sistema prisional e, por isso, foi criada a primeira reforma prisional pelo rei
francés Luis XVIII ainda no século XIX, tendo como base a instrugcéo
elementar,reforma moral e religiosa,pratica de higiene,aprendizagem de oficios e
iniciacdo a previdéncia e a economia (BENTHAN,1987).

Desde entéo, ja se observava que 0s presos criavam formas de sobrevivéncia
ao regime carcerario para amenizar o sofrimento da privacdo de liberdade. Essa
realidade ainda pode ser verificada: ha duas leis que regem esses espacos, sendo
uma propria do Estado que, na maior parte das vezes causa opressao, e a outra
criada entre os presos.

De acordo com Goés (2004), existem lideres dentro das galerias e funcdes
para 0s presos mais espertos e de mais confianca, assim ele conseguem viver em

um ambiente com mais ordem e menos prejuizos para eles.

2.2 A cadeia sob a 6tica do Estado

De acordo com o artigo 39 da Lei de Execucfes Penais sdo dez os deveres
que o preso deve ter, seja ele condenado ou provisério™: Primeiramente, ele é
obrigado a cumprir a pena conforme as condi¢cées impostas na sentenca, além de

observar os seguintes deveres: comportamento disciplinado e cumprimento fiel da

“Entende-se como preso provisério aquele que ainda ndo recebeu sentenca transitada em julgado.
Quando reclusos aguardando julgamento € comum dizer que sdo presos que estdo “sumariando”.
Presos condenados s@o 0s que j& receberam sentenca definitiva, passando a cumprir pena ja
mensurada e determinada pelo juiz.
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sentencga; obediéncia ao servidor; respeito no trato com os demais condenados;
jamais tentar fugir ou subverter quaisquer ordens ou disciplina; execucao das tarefas
ou das ordens recebidas; submisséo a sangéo disciplinar imposta; indenizar, quando
imposto, a sua vitima e seus sucessores; indenizar o Estado, quando possivel, das
despesas realizadas com a sua manutengdo, conforme desconto proporcional da
remuneracdo do trabalho; manter a cela ou seu alojamento perfeitamente
higienizado, além da sua higiene pessoal.*?

A Comissao Internacional Penal e Penitenciaria elaborou em 1929, e revisou
em 1933, uma série de regras para o tratamento de encarcerados, aprovadas pela
Liga das Nacdes, em 1934. Ja em 1955, a ONU aprovou uma nova variante dessas
normas, que constituiam as regras minimas para o tratamento de presos. Desde
entdo, esse 0rgao tem se ocupado em aperfeicoar esses principios. Ja em 1970, em
Kioto, no Japao, o tema foi revisto com énfase nos aspectos relacionados aos
direitos humanos e ficou recomendado que, de acordo com a Resolucdo n°® 2.858
(XXVI), de 20 de dezembro de 1971, todos os estados membros implementassem as
regras minimas na administracao de instituicGes penais e correcionais.

Como salienta Oliveira (2002), € muito importante que haja regras minimas
para que um ambiente tdo hostil funcione bem e para que o preso também tenha a
sua integridade preservada.

A Lei de Execucbes Penais buscou, entdo, estabelecer regras para
determinar os direitos e os deveres dos presos, prevenir 0 crime, reabilitar os
submetidos a custddia e manter a seguranca interna. E importante, ainda, que se
aborde o auxilio reclusdo, beneficio previdenciario pago exclusivamente aos
dependentes (esposa, companheira e filhos) da pessoa recolhida a prisédo, desde
gue obedecidos certos requisitos previstos em lei. Fazem jus a esse direito as
pessoas que, no momento da prisdo, trabalhavam com vinculo empregaticio (com
carteira assinada) ou contribuiam como autbnomos para o INSS.

Sabe-se que o Sistema penitenciario preocupa-se com a seguranca e a
ordem entendendo que estas sdo somente conquistadas através de disciplina
estrita. Os regulamentos sdo extensos e, ndo raro, muito vagos, arbitrarios e
restritivos (SILVA, 2010).

' Cartilha do preso. Disponivel em:
<CNJfile:/lIC:/Users/bete%20linda/Downloads/cartilha_da_pessoa_presa_>. Acesso em: 21 mar.
2014.
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Silva ainda salienta que a autoridade dos agentes deverd sempre ser
mantida, independente da veracidade de suas denuncias, e todas as penas
disciplinares impostas podem ter graves decorréncias, inclusive no que diz respeito
a concessao do livramento condicional. Existem muitas reclamacdes sobre a forma
como o sistema disciplinar foi fundado e o arbitrio que existe na sua aplicacdo. E a
lei que deve definir as faltas e fixar a puni¢cdo, de maneira que fique bem claro o que
€ proibido e o que é consentido.

Todavia, a realidade no interior das cadeias mostra que existe uma
disparidade entre o ideal e a realidade. Conforme retrata Oliveira (2002), “hd um
abismo entre o que esta regulado e a pratica”. As puni¢gdes mais graves previstas no
regulamento sdo a prisédo e, dentro dela, o isolamento na prépria cela, em cela de
seguranca ou de seguranca especial, também chamada cela surda®®.

Ainda nesse contexto, uma vez que o ato indisciplinar tenha sido cometido, &
necessario que os agentes penitenciarios conduzam o autor a presenca de um chefe
de turma, que ira avaliar o caso e decidir pela confeccdo ou ndo da parte
disciplinar*.

Na hipotese do fato apresentado se configurar como falta média ou grave,
cuja intensidade justifique a restricdo imposta, esse lider ira determinar o isolamento
preventivo do acusado. E importante lembrar que apenas a autoridade
administrativa, no caso, o diretor do presidio e o conselho disciplinar tém autonomia
para determinar o isolamento preventivo ao apenado.

A confeccdo da parte disciplinar com informacfes devem obrigatérias como a
gualificacdo do detento, a descricdo do acontecimento, relatando todo o seu
contexto e a qualificacdo do agente responsavel pela comunicacdo ao chefe de
turma, deve ser dirigida ao chefe de seguranca, a quem compete encaminha-la ao
diretor do estabelecimento (artigo 78 do Regimento Penitenciario do Estado do Rio
de Janeiro - RPERJ). Este ira analisar o caso, bem como as medidas iniciais

tomadas e decidira pelo possivel prosseguimento de tais deliberacdes.

13 ~ . . Lo

As chamadas celas surdas sdo pequenos espacos construidos de cimento puro e sem moveis, que
ficam trancadas de dia e a noite. E uma punicdo que afeta psiquicamente o interno, sendo sua
utilizacéo proibida por lei.

“Todos os presos tém uma ficha cadastral individual, onde é registrada, além de seus dados, seu
historico durante o cumprimento da pena. Nessa ficha, € atribuido um conceito que vai de D até A,
indicando o nivel de disciplina do apenado e determinando o limite de seus direitos durante a
recluséo.
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No cabecalho do documento, devera constar a data, o nome da unidade
prisional, os dados da turma de guardas, dos participantes e do participado. O
resultado do processo disciplinar deve ser informado tanto ao autor da parte como
ao interno. Este terd o prazo de 15 dias, a contar da expressa manifestacdo da
ciéncia, para solicitar a reconsideragéo do ato punitivo.

A falta disciplinar e a sancdo punitiva, do ponto de vista formal, estédo
divididas em trés niveis, a saber: leves, médias e graves. A LEP encarregou-se da
definicdo das graves, reservando, aos estados, a competéncia para tipificar as leves
e médias, assim como estabelecer as respectivas puni¢des.

Segundo a classificacdo da RPERJ, sdo faltas médias: praticar algo
constitutivo de crime culposo ou contravencao penal, utlizar ou portar bebida
alcodlica, praticar jogo de carteado, formular queixa ou acusacdo com
improcedéncia reveladora de motivo reprovavel, fomentar discordia entre os
funcionarios ou companheiros, transitar pelo estabelecimento ou suas dependéncias
em desobediéncia as normas estabelecidas, desrespeitar 0s visitantes ou
companheiros.

Podem ser consideradas faltas leves: sujar o estabelecimento, entregar ou
receber objetos sem autorizacéo, abordar autoridade sem prévia autorizacao, lancar
agua ou objetos nos patios, lavar, secar ou estender roupas em local ndo permitido,
dentre outras atitudes semelhantes.

A respeito das posturas consideradas graves, reproduzimos o Art. 50 da LEP,

Y

Art. 50. Comete falta grave o condenado a pena privativa de
liberdade que:

| - incitar ou participar de movimento para subverter a ordem ou a
disciplina;

Il - fugir;

Il - possuir, indevidamente, instrumento capaz de ofender a
integridade fisica de outrem;

IV - provocar acidente de trabalho;

V - descumprir, no regime aberto, as condi¢bes impostas;

VI - inobservar os deveres previstos nos incisos Il e V, do artigo 39,
desta Lei.

VII — tiver em sua posse, utilizar ou fornecer aparelho telefénico, de
radio ou similar, que permita a comunicagdo com outros presos ou
com o ambiente externo.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo aplica-se, no que couber, ao
preso provisorio.



a7

Ademais, de acordo com a Lei de Execucdes Penais (LEP), as condutas que
se configuram em crimes ja tipificados juridicamente, como matar alguém na priséo
(homicidio) ou vender, ter consigo ou adquirir entorpecentes (trafico)concorrem
como nova pratica criminosa a ser julgada com pena somada a em cumprimento.

No que tange a aplicacdo da sancdo punitiva, a LEP fixou a exposi¢cao do
condenado ao risco quanto a integridade fisica e moral e o uso da cela escura e
sanc0Oes coletivas como forma de interdigao.

A progresséao de regime que se refere a possibilidade de o detento passar de
um regime prisional mais severo para um mais brando € um dos recursos mais
importantes. Tal concessao, prevista em lei, levara em consideracdo a ficha
disciplinar do detento e outros requisitos, como tempo de cumprimento de pena,
gravidade do crime cometido (se hediondo), além de requisitos de aspectos
subjetivos como mérito e bom comportamento.

Segundo Pinto (2009), a progressao para o regime aberto sé é possivel se a o
detento cumprir as condi¢cdes que possibilitam tal mudanca. Assim, ele podera
trabalhar fora da unidade prisional na qual se encontra. Também tera direito a fazer
cursos supletivos ou profissionalizantes e frequentar escolas ou faculdades fora do
presidio.

Ainda conforme o autor, esses requisitos sao diferentes para quem cometeu
ou nao crime hediondo. Essas pessoas deverdo cumprir 1/6 (um sexto) da pena no
regime anterior, para depois terem direito ao beneficio e ao atestado de mérito pelo
diretor da Unidade Prisional.

No caso de réus primarios e de crimes cometidos a partir de 28 de marco de
2007, o preso precisard cumprir 2/5 (dois quintos) da pena para pleitear a
progressdo para o semiaberto. Caso o detento seja reincidente, s6 podera ser
beneficiado depois de cumprir 3/5 (trés quintos) da pena.

Quanto a visita dos familiares, percebe-se, com a préatica da revista, uma
situacdo desconfortavel, visto que ainda ha a estigmatizacdo e marginalizacdo dos
visitantes dos detentos por parte da sociedade (CASTRO E SILVA, 2004).

A visita, além de ser importante pela manutencdo dos lacos sentimentais e
afetivos do preso com seus familiares, apresenta o carater social de supriras suas
necessidades basicas, fornecendo-lhes itens necessarios como roupas e produtos

de higiene. No entanto, as visitas também determinam o status do preso na
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carceragem ao fornecerem dinheiro, cigarros e alguns itens menos necessarios,
como biscoitos, doces e eletrodomésticos, como ventiladores e televisores.

Durante a visita, € terminantemente proibido que o0s presos circulem sem
camisa ou de bermuda fina ou, ainda sem roupas de baixo (sungas), o que
caracterizaria um desrespeito aos familiares dos outros internos. Aqueles que né&o
recebem visitas sdo orientados a permanecer nas suas celas durante esse
momento. O descumprimento dessas orientacdes pode acarretar san¢des imputadas
pelos préprios presos, que vao desde uma surra até mesmo a uma condenacédo de
morte, a ser executada no interior das celas.

Ainda no que tange a revista, ela € um procedimento padréo instituido. No
passado, e ainda atualmente, é solicitado que os visitantes tirem suas roupas,
incluindo as pecas intimas, e, algumas vezes, que figuem em posicdo de
agachamento, com vistas a encontrar materiais ndo permitidos no interior do corpo.
Essa pratica & mais recorrente nas visitas femininas. Atualmente, esse
constrangedor procedimento de revista pessoal vem diminuindo no estado porque as
penitenciarias estdo adquirindo ferramentas tecnoldgicas capazes de realizar a
revista pessoal, como detectores de metal manuais e em forma de portal,
possibilitando a revista sem que haja a necessidade do contato fisico entre o
servidor e o visitante.

Além disso, foi adquirido pela SEAP, em 2013, um scanner corporal, 0 mesmo
usado em varios aeroportos do mundo, que possibilita uma revista completa sem a
necessidade de despir o visitante.

No entanto, em face do alto custo do equipamento, s6 existe, atualmente, um
aparelho desse porte em todo o estado no Complexo Penitenciario de Gericind, em
Bangu. Ele atende a revista das visitas dos 21 presidios do local. Sua utilizacdo se
da através de amostragem, solicitando a revista aleatoria de visitantes de qualquer
Unidade Prisional no complexo.

Os alimentos e produtos levados pelas visitas também sao fortemente
revistados. Alimentos séo retirados dos seus involucros e vistoriados E bolos ou
gualquer outro alimento sélido sdo furados e partidos. Solicita-se, ainda, que
comidas e alimentos em geral sejam embalados em plasticos transparentes.

Todas as bolsas devem ser esvaziadas e seus objetos analisados, sendo
decidido, pelo agente, o que pode e 0 que ndo pode entrar. O procedimento de

revista, para além do controle dos materiais a serem levados, chega ao vestuario
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dos visitantes, pois é proibido realizar a visita com qualquer calcado que ndo seja
chinelos de dedos.

Para o estado, € necessério que haja essa rigidez visando atender as
demandas institucionais de vigilancia e seguranca, uma vez que O0S Vvisitantes
encontram-se sob suspeicéo preventiva temporaria.*

Como relatado anteriormente, a visita é fundamental, visto que é atraves dela
gue o aprisionado tem o seu sustento efetivo, por meio dos bens trazidos por seus
familiares, do contrario, fica privado, muitas vezes, de itens basicos. Nesses casos, 0
preso acaba, por exemplo, atendendo a procedimentos informais da prisao
passando a lavar a roupa dos outros apenados, limpar a comarca®® do outro,
escrever cartas ou executar pequenos servicos em troca da obtencdo de material de
higiene, roupas, cigarros, aparelho de barbear, dentre outros.

Todos os visitantes precisam ser cadastrados se cumprirem estritamente as
regras estabelecidas para a visitacdo, que seguem uma diretriz geral, mas sao
adequadas para a realidade de cada presidio, de acordo com o regime prisional da
unidade, ou seja, se de seguranca maxima, regime fechado, semiaberto ou aberto.

Ainda nesse contexto, visando sempre inibir a entrada de entorpecentes,
armas e materiais ilicitos e proibidos, a Administracdo Penitenciaria do Estado
apoia-se em outras rotinas que contribuem para essa finalidade, como, por exemplo,
0 servico de inteligéncia investigativa. Desde 2002, a SEAP possui essa equipe para
apurar informacdes acerca de criminosos com vinculo no sistema penitenciario, além
de atuar em parceria com outras instituicbes, como Policia Militar, Rodoviaria
Federal e Ministério Publico (PRADO, 2009).

O banho de sol — momento em que o preso € retirado de sua cela e colocado
em um espaco a luz natural — € outro instituto previsto como direito para todos que
se encontram em privacdo de liberdade. Essa saida da cela deve ser diaria e
regular, obedecendo a rotina de cada unidade prisional em face do regime adotado.
Em alguns presidios de seguranca maxima, o banho de sol acontece durante

poucas horas na semana. Entretanto, em outras penitenciarias, ele pode ter maior

A experiéncia mostra que varios foram os visitantes flagrados com produtos ilicitos, drogas, chips
telefénicos e aparelhos de telefonia moével escondidos no corpo ou em comidas, costuradas em
fundos falsos e outros meios.

®*Chama se comarca a pequena area individual onde se situa a cama e os pertences de cada preso.
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durac&o, observados os horarios de comeco e fim dos expedientes da priséo.'’ Ele é
um momento propenso a atividade fisica ou tdo somente a conversa. Dependendo
do espaco destinado para essa atividade na estrutura da penitenciaria, € possivel
praticar exercicios e jogar domind, por exemplo. Quando os espacos destinados nao
sdo tdo grandes, sdo observados detentos se exercitando, fazendo caminhadas em
circulo ou de um lado para o outro.

Vale lembrar que essa atividade é um direito de todo preso, mas pode ser
suspensa se a direcao do presidio considerar que h& risco de seguranca ou ter
reduzida a sua duracdo como forma de sanc¢ao disciplinar (MELO, 2013).

Como sanc¢ao, a LEP, alterada pela lei n® 10.792, de 1° de dezembro de 2003,
em seu artigo 52, orienta

a pratica de fato previsto como crime doloso constitui falta grave e,
guando ocasione subversdo da ordem ou disciplina internas, sujeita o
preso provisério, ou condenado, sem prejuizo da sancao penal, ao
regime disciplinar diferenciado, com as seguintes
caracteristicas:i)...IV - o preso tera direito a saida da cela por 2 horas
diarias para banho de sol.*

Outra pratica institucionalizada nos presidios brasileiros € o parlatério ou visita
intima. E um dos beneficios alcancados pelos presos, considerados como um dos
mais importantes. Ela acontece junto com a visita regular em um espaco da cadeia,
geralmente uma ala de celas desocupadas, preparado pelos proprios detentos, para
gue recebam suas companheiras durante um horario previamente determinado afim
de manterem relacdes sexuais.

Para a obtencdo desse beneficio, € necessario que a visitante comprove o
vinculo de esposa ou companheira do detento. Atualmente vem sendo solicitado
também exame de HIV as mulheres que desejam visitar seus parceiros.

Com relacdo a seguranca, uma acdo importante realizada pelos agentes
penitenciarios € o “confere”, procedimento que consiste na contagem diaria dos
presos, feita nominalmente duas vezes ao dia ou mais, se assim a administracao

achar necessario. Via de regra, é realizada pela manha no horario da abertura das

"Nao se deve confundir o instituto do banho de sol, aqui descrito, com as saidas para campos e
areas abertas do presidio que acontecem para uma recreacdo mais ampla, realizada a critério da
direcdo do presidio no que tange a sua regularidade e duragdo. A isso poderemos chamar de
horéarios de recreacéo.

®Disponivel em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.792.htm#art52>.
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galerias e, ao final da tarde, apos distribuicdo do jantar. Esse procedimento tem por
finalidade o controle e a fiscalizacdo diaria do numero de detentos dentro da
Unidade Prisional.

Nenhuma acdo € realizada nas penitenciarias antes da contagem dos
detentos, estando, consequentemente, a retirada dos internos para ir a escola
condicionada ao término desse procedimento. Para todo e qualquer fim, certo é
afirmar que a disciplina e o bom comportamento por parte do detento é a garantia
gue ele tem de cumprir a sua pena da maneira mais tranquila, conseguindo
conquistar ao longo desse processo seus beneficios e adquirindo a liberdade no
menor espaco de tempo possivel, de acordo com o quantum de sua pena.

O bom comportamento influéncia até mesmo na sua entrada na escola que,
embora assegurada como direito de todo cidaddo, no caso da cadeia, a matricula
estd condicionada ao seu comportamento e disciplina dentro do presidio, ao
tratamento e respeito que dispensa aos agentes, a obediéncia de pronto aos
comandos e as determinacdes proferidas, ao convivio pacifico com o0s outros
detentos, a urbanidade e, principalmente, a ndo realizacdo de qualquer ato
considerado infracdo dentro da cadeia.

Todos esses elementos e variaveis, juntos, atribuirdo ao preso uma
classificacdo que varia de D a A, sendo que os privilégios como estudar, trabalhar,
participar de cursos e oficinas s6 poderao ser desfrutados a partir da classificacédo B.

Cabe lembrar que cada regra quebrada ou incidente negativo ao modelo de
comportamento desejado ira incidir numa desclassificagdo, diminuindo ou retirando
0os beneficios oferecidos. Assim, o detento classificado como B, ao cometer uma
falta, pode ser rebaixado a classificacdo C ou D, em face da gravidade do ato

praticado, perdendo os direitos de continuar estudando ou trabalhando, por exemplo.

2.3 A cadeia sob a 6tica dos presos

O Rio de Janeiro conta com uma realidade diferenciada das outras prisées do
Brasil, uma vez que seus criminosos sao divididos por fac¢cdes, em um total de trés
grandes grupos, sendo o maior deles — quase um total de 70% dos presos — a

faccdo conhecida como Comando Vermelho (CV), seguida da faccdo Amigos dos
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Amigos (ADA) e, por ultimo, a fac¢do criminosa conhecida como Terceiro Comando
(TC) que, atualmente, se subdivide também em Terceiro Comando Puro (TCP).

Neste tOpico, abordaremos brevemente condutas comuns ao universo
prisional como um todo, sem detalhamento das peculiaridades de cada uma das
faccoes.

As facclOes, via de regra, se apresentam como rivais, cada uma dominando
geograficamente territérios do estado. Comunidades e favelas sdo as suas areas de
predominancia e, regularmente, praticam incursées e invasdes do territorio umas
das outras. Essa rivalidade também se reflete no sistema prisional, pois as cadeias
séo divididas de acordo com a faccédo a qual pertencem os presos. Mesmo presos,
os lideres criminosos continuam emponderados e ainda comandando as
comunidades e favelas de sua area atraves, muitas das vezes de comandos e
mensagens enviadas aos locais por intermédio de seus familiares visitantes.

A visita familiar € um momento importante dentro da cadeia. E
terminantemente proibido que os presos circulem sem camisa ou de bermuda fina
ou ainda sem roupas de baixo (sungas), 0 que caracterizaria um desrespeito aos
familiares dos outros presos. Os presos que nao recebem visitas também sé&o
orientados a nao circularem durante a visita, devendo permanecer nas suas celas. O
descumprimento dessas orientacdes pode acarretar sang¢fes imputadas pelos
préprios presos que vai desde uma surra até mesmo uma condenacdo de morte a
ser executada pelos préprios presos no interior da cela.

Na vida comunitaria entre os presos e o relacionamento que um detento tem
com o outro é perceptivel a relacdo de um pacto de vida comunitaria estabelecido
entre 0s presos dentro das galerias, apesar das diferencas existentes. Por exemplo,
0s internos que escrevem bem ajudam o0s que ndo sabem escrever quando
precisam mandar uma carta para um familiar. Conforme delineia Benach (2003, p.

90), ha algumas regras fixas em qualquer cadeia como

bandido ndo pode ser "dedo-duro" e nem ficar em "divida" com o
companheiro. Quando, dentro de uma mesma cela, algum parente
leva alimento para um preso, tem a obrigacdo de levar para os
demais. Se um nao tem roupa, 0 outro empresta.

Foucault (2005, p. 103) posiciona-se acerca das normas criadas dentro da

cadeia pelos proprios presos:
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Trata-se de "modelo estratégico”. Destarte, essas normas nhao
deixam de ser uma guerra de luta pela sobrevivéncia. Os presos,
portanto, necessitam de regras entre si para garantir um minimo de
harmonia na sua convivéncia.

A forma como eles lidam uns com os outros dento da prisdo se parece muito
com o que o autor delineia a respeito dos processos de objetivagdo que ocorrem nas
redes de poderes, repetindo no interior do presidio a realidade de onde vém.

No que tange a hierarquia, os considerados mais perigosos ou 0s mais velhos
tém autoridade sobre os demais e, muitas vezes, existe uma disputa de poder muito
acirrada pela lideranga (GOES, 2004).

Quanto aos crimes cometidos, 0s presos que estupram, delatam ou
assassinam pais, maes ou filhos, sdo considerados como bandidos "sem moral e
sem respeito”. Eles cumprem, por isso, suas penas em locais separados dentro do
presidio, chamados de “seguros”, visto que coloca-los junto aos outros detentos
pode ser equivalente a sentenca de morte.

Quando solicitada presenca de um preso pelo agente penitenciario, nunca se
apresentam sozinhos vindo atender ao chamado sempre em dupla com outro
apenado,esse procedimento é conhecido como andar de “Cosme e Damiao”,
garantindo que um detento seja testemunha do outro no sentido do que foi
conversado com o agente.

Ha, também, uma linguagem prépria utilizada pelos detentos, como "praia”
significando chéo; "boi", banheiro; e "biqueira”, cozinha (GOES, 2004). O termo
“fazer uma correria” significa que o preso ira fazer alguma atividade para obter
dinheiro na cadeia; “garoto” significa homossexual, “dormir de valete” significa que
nenhum homem pode dormir de costas para o outro, devendo cada um dormir de
joelho com joelho, de frente um para o outro.

A convivéncia entre presos e agentes penitenciarios na prisdo costuma ser
embleméatica, pois o0s detentos tratam os funcionarios como policiais e,
consequentemente, como seus inimigos. Também sobre essa questdo posiciona-se
Foucault (2005, p. 34):

Essa relagédo encontrada nas prisdes, entre presos e policiais, € uma
luta, um enfrentamento e uma disputa permanentes. Uma relacdo de
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forcas e estratégias, cujo Unico objetivo seria o de acumular
vantagens e multiplicar beneficios. Por parte dos presos.

O presidio € tido como um lugar onde o 6écio impera. As atividades mais
comuns sdo o banho de sol e a atividade religiosa para aqueles que s&o
participantes de cultos, sendo negociada com a direcdo da prisdo e sem
regularidade especifica. (MELO, 2013). O que se sabe, € que, muitas das vezes, se
filiar a alguma igreja durante o cumprimento da pena pode trazer regalias e até
mesmo isencdes das regras estabelecidas pelos presos. Um procedimento de
classificacdo realizado pelo presidio permite que os detentos de melhor
comportamento executem trabalhos administrativos e de limpeza na cadeia e nos
outros espacos e atividades do cércere, incluindo a escola. Esses detentos séo
conhecidos como “faxinas”.

No que tange ao banho de sol,vale reforcar que este € um momento em que a
atividade fisica é bastante possivel, ou até mesmo apenas uma conversa. Esta
atividade é um direito de todos, mas pode ser suspensa se a direcdo do presidio
considerar que ha risco de seguranca (MELO, 2013).

No préximo tépico, sera apresentado um panorama da criacdo da escola no

contexto carcerario.

2.4 A escola dentro do presidio

Em meados de outubro de 2005, em Salamanca, na Espanha, aconteceu a
“XV Cudpula Iberoamericana” para a construgdo do Plano Iberoamericano de
Alfabetizacdo e Educacéo de Jovens e Adultos (PIA). Nele a Educacéo de Jovens e
Adultos foi discutida pela primeira vez em uma perspectiva voltada para as pessoas
privadas de sua liberdade, entendida como um direito humano ao longo de toda a
vida no carcere.

Em 2007, com a promulgacao da Lei n° 11.530, de 24 de outubro de 2007, foi
instituido o Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania (PRONASCI)
do Ministério da Justica, que formulou as chamadas a¢c6es educativas voltadas para
a educacéo prisional, posteriormente implementado pelo MEC em parceria com a
UNESCO.

No mesmo ano, a Agéncia Espanhola de Cooperacédo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID), com a colaboragédo do Ministério da Justica, por meio do
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Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN) e o MEC, por meio da Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusédo (SECADI), elaboraram
proposta de educacéo para sujeitos em privagao de liberdade, orientando governos
estaduais da necessidade da criagcdo de escolas ou atividades educacionais nos
presidios como forma de garantia do direito a educacéo.

Em Brasilia, ainda no mesmo ano, foram consolidadas as Diretrizes para a
Educacdo no Sistema Penitenciario, fato que preparou o Brasil para, no ano
seguinte, participar positivamente do | Encontro Regional Latino-americano de
Educacédo em Pris@es, realizado também no Distrito Federal.

A partir dai, anualmente, acontecem encontros promovidos pelo Ministério da
Justica e a SECADI, nos quais sdo convidados representantes das secretarias de
administracdo penitenciaria e de educacdo de todos estados para: formularem
politicas; construirem programas; trocarem experiéncias e se orientarem na busca
da implantacdo efetiva da educacdo como direito e garantia através da criacdo de
escolas em todos os espacos de privacéo de liberdade do territério.

Em que pese a educacao ser um direito de todo individuo, e que esta mesma
educacédo deve ser garantida pelo poder publico através da implantacéo de politicas
educacionais e no ambito concreto, com a criacdo de escolas.

Em que pese tal direito previsto constitucionalmente, e, além disto, ser
também fator de aquisicdo de beneficios como a remicdo da pena. Certo é afirmar
gue muitos sdo 0s motivos que levam o preso a frequentar a escola.

Os motivos que levam os detentos a buscarem as escolas quando
encarcerados sao distintos. Segundo Elenice Maria Cammarosano, em alguns
casos, o significado da escola se restringe a ocupacao do tempo e da mente com
“coisas boas”; em outros, a escola é vista como possibilidade de melhoria de vida
guando em liberdade; e ha, ainda, aqueles que nao acreditam no valor da instituicdo
escolar®.

Ainda, de acordo com a autora, a prisdo por si sO, se constitui como uma
instituicdo fechada com a funcao precipua de aprisionar, manter, corrigir, dominar,
“dés” compor e “re” compor aqueles que estdo sobre sua tutela constituindo assim a

prisionalizacdo a partir do ideério de Foucault (1987). Cammarosano lembra que

“Escola da Prisdo: Espaco de construcdo da identidade do homem aprisionado. Disponivel em
http://29reuniao.anped.org.br/trabalhos/trabalho/GT06-1943--Int.pdf. Acesso em 07 jun. de 2014.
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Foucault localiza na prisdo um dos espacos sociais apropriados para produzir o
“‘corpo ddcil”, economicamente produtivo, socialmente civilizado, politicamente
disciplinado e culturalmente devotado a pratica e as razfes do Estado.

A prisdo parece apresentar varias possibilidades frente ao condenado,
entretanto, ndo € possivel perceber o cumprimento do seu principal objetivo, qual
seja: prepara-lo para o seu retorno ao seio da sociedade. Marcia Schlemper Wernke
e Maria de Lourdes Pinto de Almeida mostram que

a prisdo, que pode representar o apice e a consolidacédo da carreira
criminosa, atua com rigor durante a execucdo da pena privativa de
liberdade. Mas como em nosso ordenamento ndo mais existem penas
perpétuas, este cliente penal certamente retornara ao convivio social,
e no decorrer da histdria constatou-se ndo ser o cerceamento de ir e
vir suficientemente apto a corrigir o malfeitor social, necessitando-se
prepara-lo para seu retorno.”

Percebe-se que esse espaco €, portanto, somente de subjugacéo, de controle
ininterrupto  sob os individuos e, principalmente, de despersonalizacdo, se
mostrando incapaz de devolver “socializado” o detento a sociedade. Tal
entendimento se reforca nas consideracdes acerca das finalidades da pena de

priséo feitas pelas autoras:

Analisando os fins da pena — prevencédo, retribuicdo (castigo) e
ressocializacdo — tém-se no primeiro, o carater intimidativo social; no
segundo, o castigo, proprio da privacdo da liberdade e da moral
prejudicialmente etiquetada; no ultimo, a ressocializacdo, aquela que o
Estado promete a sociedade exercer sobre o apenado, devolvendo ao
meio social aquele que descumpriu suas regras, agora com novos
habitos e conceitos. Faticamente, essa ressocializacado [...], promessa
do sistema, em face da reincidéncia evidenciada, torna-se a grande
falacia juridico-social [...] (WERNK & ALMEIDA, 2013, s/p).**

Sendo o espaco da cadeia, por si sO, incapaz de transformar o apenado em
um individuo apto ao retorno social, a escola se apresenta como a instituicao

possivel de promover essa transformacdo, além de se constituir, durante o

*Educacao por tras das grades: educar para a liberdade em condicdes de nao liberdade. Disponivel
em: <http://www.upf.br/seer/index.php/rep/article/view/2073>. Acesso em

Zidem.
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cumprimento da pena, como uma alternativa de aproximacdo do preso com a vida
comum além dos muros.

Recai sobre a escola — e 0s sujeitos que dela fazem parte — o oferecimento da
educacao formal, possivel de desenvolver as habilidades e condutas necessarias
para a sua volta ao mundo livre. Através dos saberes adquiridos e da escolarizagédo
conferida pela escola, o preso poderd vislumbrar a possibilidade de uma vida
diferente, de ndo voltar para o crime e de conseguir trabalho e emprego em face da
escolaridade a ele conferida. Como afirma Istvan Mészéaros (2005, p. 65):

O papel da Educacdo é soberano, tanto para a elaboracdo de
estratégias apropriadas e adequadas para mudaras condicdes
objetivas de reproducédo, como para a automudanca consciente dos
individuos chamados a concretizara criacdo de uma ordem social
metabdlica radicalmente diferente.

A escola oferece um espaco no qual é possivel adquirir conhecimento,
conhecer e fazer novos amigos, participar de atividades culturais, desenhar, cantar,
esquecer por algumas horas do verdadeiro local em que se encontram e dos muros

gue lhes cercam. Nessa esteira, Barroso (2009, p. 201) afirma que

saber ler, escrever, interpretar, refletir, conhecer seu papel na
sociedade, conhecer-se a si mesmo, saber que sua exploracdo é
lucro, lutar pela sua consciéncia, negar as lamentacbes, colocar se
como sujeito de direitos e deveres sdo atributos que a educacédo
formal pode fazer renascer no preso.

Entretanto, de forma mais ténue, o comportamento na instituicdo educacional
€ considerado, também, como um conjunto de atitudes e condutas que devem
obedecer normas e regras.Nas cadeias € comum que 0S presos mais antigos
orientem 0s mais novos para que eles ndo tenham certas atitudes que podem
comprometeo grupo, chamando tal ato de “enquadramento”.

Atentos ao que orienta lei no que tange a obrigacédo e dever do oferecimento
de Educacao por parte do Estado aos privados de liberdade, todos as Unidades
Federativas, a seu modo e possibilidades, enfrentam a tarefa de oferecer atividades
educativas no ambito de suas populacbes carcerérias. Alguns estados utilizam um
sistema de monitores, onde os presos de mais escolaridade ensinam 0s presos em

séries mais atrasadas. Outros estados utilizam um sistema de sala de extensdo,
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onde funcionam salas de aula dentro dos presidios, porém vinculadas a uma
unidade escolar extramuro. Importante saber que ainda h4, nos dias de hoje,
unidades federativas que atendem apenas com alfabetizacéo, ficando sem dar conta
de qualquer outro nivel de escolaridade que ndo seja o de ensinar tdo somente a ler
e escrever.

Num caminho diverso, nos Estados de Santa Catarina e Paran& o ensino ja é
garantido e oferecido em quase cem por cento da populacdo carceraria, desde o
ensino funadamental até o ensino medio ministrados, ainda, em nivel técnico com
formacdo profissional. Sdo Paulo, ja vem desenvolvendo programas que oferecem a
possibilidade de detentos cursarem na modalidade de Ensino a Distancia — EAD,
cursos de graduacdo em algumas areas do conhecimento.

O Rio de Janeiro, nessa esteira, vem se apresentando, também, como um
dos estados brasileiros nos quais a educacdo para os sujeitos em privacdo de
liberdade, mais se destaca. Quer seja por conta do numero de escolas existentes;
pela relacdo de se criar uma escola autbnoma em cada presidio; pelas acbes e
estratégias que a SEEDUC vem desenvolvendo em prol das escolas prisionas ou,
ainda, pela construcdo social, historica e pedagogica de nossas escolas que
veremos em diante neste trabalho.

No caminho de estabelecer competéncias para as duas secretarias que,
juntas, intentam em oferecer educacdo aos apenados, foi celebrado um Termo de
Cooperacédo Técnica — TCT. Esse termo delimita objetivamente o fazer de cada uma
das secretarias no que tange a atividade de educacéo oferecida nos presidios. Tal
termo foi celebrado em 2010 e representa um avanco na educacdo prisional, uma
vez que estabelece responsabilidades e deveres para cada uma das secretarias.
Como exemplo cabe citar que a construcdo, reforma e manutencdo da estrutura
fisica dos espacos da escola, ficam ao encargo da SEAP, enquanto que mobiliario,
equipamentos, livros e demais materiais de uso pedagogico, sdo de competéncia da
SEEDUC.Outros aspectos como movimentacdo de professores, seguranca, horarios
de funcionamento dentre outros assuntos, também foram abordados no termo.

Nas escolas, algumas regras sdo estabelecidas pelos proprios internos para
gue a instituicdo funcione bem. Um aluno para dela participar deve estar, pelo
menos, de banho tomado, ndo podendo exalar cheiro forte, além deestar
preferencialmente barbeado. Pode até usar uma “roupa velha”, desde que esteja

limpa. Nao é permitidaexposi¢cdo do 6rgéo genital e, por isso, o uso de cuecas é
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obrigatorio. Nesses espacos néo é permitido que o aluno fique o tempo todo com as
maos para trds, como ocorre normalmente em outras dependéncias do presidio,
mas a cabeca néo deve ficar levantada o tempo todo e, principalmente, se houver
professora por perto. Também nao épermitido que olhe para a professora e faca
qualquer comentario em relacdo a sua beleza. Os alunos recebem a orientacdo de
gue devem cumprir as atividades e regras escolares ou perderdo a vaga para outros
detentos também interessados no ingresso na escola. Se um professor ou
professora estiver passando pelo corredor da cadeia, qualquer preso que nao esteja
com camisa deve se retirar imediatamente para ndo constranger o profissional
presente.

Por outro lado,0s educadores também precisam obedecer a algumas
condutas inerentes ao cargo, como sempre utlizar um guarda po ou jaleco,
principalmente as mulheres. Além disso, devem evitar 0 uso de saias curtas,
bermudas e qualquer peca de vestuario feminino que mostre partes do corpo. Ainda
€ recomendado que evitem gestos e atitudes de intimidade com os alunos, como
abracos, beijos e, em alguns casos, até apertos de maos.Membros da faccéo
conhecida como Comando Vermelho (CV), por exemplo, ndo permitem que O
preso/aluno sequer encoste no professor.

Durante todo o tempo, agentes e 0s proprios presos observam uns aos
outros, fiscalizando o cumprimento das regras e condutas estabelecidas.

Chegando a entrada da penitenciaria, o professor, que passara por uma
revista pessoal, sendo verificados bolsa, carteiras, livros e bolsos de casacos, deve
tocar a campainha e aguardar até que um agente penitenciario faca a abordagem e
autorizesua entrada nasdependéncias da penitenciaria. Ainda é solicitado que ele
retire todo material de metal como cinto, sapatos, 6culos e aparelho eletronico, para
gue se proceda ao uso de detector de metais. Tudo que ndo pode adentrar nas
dependéncias da penitenciaria fica acautelado em escaninhos e armarios na entrada
do presidio aguardando a saida do funcionario. Feito isso, para se chegar aescola é
preciso, em muitos casos, passarpor varios portées e portas com grades. Nem todas
ficam trancadas durante o dia; porém, para abri-las, o servidor depende dos agentes
penitenciarios.

A maioria das escolas possui mais de trés salas de aula e ndo mais que dez
salas, além debibliotecas com acervo razoavel de livros, em virtude do programa de

aquisicdo de livros conhecido como Feira do Livro, implantado pela SEEDUC, e
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laboratério de informética equipado com computadores nao ligados arede. Contam,
ainda, com espacos destinados a administracdo — secretaria e direcdo — bem como
banheiro para professores e alunos. Elas ndo tém cozinha, pois a refeicdo nédo é
oferecida pela rede, tornando-se encargo da propria penitenciaria. A merenda é
composta porbiscoitos, sucos e iogurtes, em embalagens individuais, e frutas.

A escola oferece a modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos presencial,
em uma matriz anual, diferente das escolas extramuros, criada exclusivamente para
a educacdo em prisdo no estado do Rio de Janeiro, que prevé trés horas de aulas
didrias em cada turno (manha e tarde). Com isso, a cada quatro dias de aulas
presenciais, o interno tera um dia a menos a cumprir da sua pena.

Os alunos sdo matriculados desde os anos iniciais até os finais e no ensino
médio. Quando um aluno analfabeto chega a escola podera, dependendo do tempo
de recluséo, ser alfabetizado e terminar o ensino fundamental e médio durante o
cumprimento de sua pena.

As escolas funcionam apenas nos turnos da manha e da tarde, nos horarios
de 9h até as 12h e de 13h as 16h. Ha um intervalo de uma hora para que 0s
funcionarios possam almocar. O tempo de aula € de 45 minutos, organizado em
guatro tempos pela manha e quatro a tarde. Os professores que atuam nas escolas
do sistema penitenciario recebem uma gratificacdo adicional pelo exercicio de
atividade em ambiente considerado de risco e perigoso.

Os alunos séo retirados das celas pelo agente penitenciario que, diariamente,
recebe uma listagem com o nome, galeria e cela do aluno. As aulas sdo ministradas
na modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), por conta da reducao da
carga horaria diaria nas escolas em presidio, a matriz € anual e ndo semestral como
€ na rede escolar formal.

Sao oferecidas aulas no Ensino Fundamental séries iniciais, desde a
alfabetizacdo até o quinto ano, e para as séries finais que vai do sexto ao hono ano
do Ensino Fundamental. Além do Ensino Fundamental, os colégios oferecem o
Ensino Médio. Os alunos tém aulas de Portugués e Literatura, Matematica, Historia,
Geografia, Lingua Estrangeira, Quimica, Fisica, Educacéo Fisica, Arte, Sociologia e
Filosofia.

No entanto, a metodologia utilizada no ensino torna as aulas pouco atraentes,

uma vez que o material didatico utilizado e a forma de ensinar ndo levam em conta a
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realidade desses alunos. Além disso, a infantilizacdo dos contetdos ainda € uma
pratica muito presente nos livros adotados por essas escolas.

Em que pese que a metodologia utilizada na educagéo na modalidade EJA, ja
seja diferenciada do ensino regular, uma vez que se encontra construida e pensada
para o jovem e o adulto, é necessério que esta educacao, quando nas salas de aula
dentro dos presidios, vA mais longe, além da percep¢do da idade, mas consiga
chegar aos aspectos significativos de sua condicdo de encarcerado. Essa
metodologia a ser construida, devera ser capaz de dialogar com elementos
especificos de quem vive cerceado de sua liberdade além de ser capaz de convidar
a reflexdo sobre vida, liberdade, prisdo, perda, tempo, crime e demais conceitos
muito mais significativos e presentes a estes alunos do que aos outros das escolas
extramuros.

Essa metodologia devera avancar para além dos conteudos e além das
matérias, indo a busca de valores e saberes perdidos ou nunca adquiridos, que
preparem efetivamente o aprisionado para, a seu tempo, ser capaz de viver na sua

sociedade de maneira construtiva, colaborativa e permanente.

2.5 O gestor da escola prisional

Essas escolas estdo inseridas em um universo no qual palavras, gestos,
atitudes, habitos e certos procedimentos podem resultar em momentos de tensao e
sérios conflitos, sendo necessario que o gestor que atua nas unidades seja capaz de
driblar, falar, contestar, ensinar, questionar, amenizar e criar subsidios relevantes
para o bom funcionamento da escola. Por isso, ele deve estar revestido de uma
gama de conhecimentos proprios desde o fazer pedagdgico, passando por
conhecimentos juridicos relacionados a legislacdo que orienta os espacos de
privacdo de liberdade, as leis que regulam a execucdo penal, até os assuntos
ligados a rotina ndo sé de uma unidade escolar, mas também, do ambiente prisional.

Esta pesquisa se mostrou necessaria tendo em vista a minha nomeacéo para
o cargo de Diretor da Diretoria Especial das escolas Prisionais e Socioeducativas do
Estado do Rio de Janeiro no final do ano de 2012. A frente desta funcéo, foi possivel
perceber que o trabalho do gestor das escolas prisionais, possui diferenca se

comparado ao trabalho dos diretores das escolas extramuros.
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A Essa escola se apresenta como um espaco diferente, com uma dinamica
propria e significativa para a clientela que atende. Os alunos estdo privados de sua
liberdade, do seu direito de ir e vir. Encarcerados em uma instituicdo que
coercitivamente impde habitos e condutas a serem seguidas, a educagcdo nessas
unidades transforma — ou tenta transformar — esses aprisionados em individuos
aptos para um retorno ao convivio social.

O trabalho dos diretores das escolas prisionais possui marcos exclusivos,
uma vez que eles precisam conhecer a dindmica do presidio, se relacionar de
maneira harmoniosa e parceira com o diretor da cadeia, ter uma relacdo pacifica
com os agentes penitenciarios, além de interagir com os cddigos e as regras dos
presos e com a lei estabelecida pelo Estado.

Para verificar as informacdes necessarias quanto as dificuldades encontradas
pelos diretores atuais no exercicio de sua funcao, foi elaborado um questionario
exposto nas proximas paginas. As questdes elaboradas tinham como objetivo saber,
a partir da vivéncia dos diretores, suas deficiéncias e necessidades no fazer
pedagodgico e administrativo, além dos conteudos, aspectos e conhecimentos mais
importantes para um melhor desenvolvimento no exercicio da funcao.

Em um total de cinco perguntas, o questionario investigou, inicialmente, a
dificuldade dos diretores em relacdo a pratica pedagodgica adotada nas escolas,
verificando se ela se encontrava em consonancia com o ambiente e a realidade na
gual trabalham.

No segundo questionamento, o instrumento verificou se o0s diretores
percebem ou ndo a importancia para o seu trabalho de se conhecer o funcionamento
da cadeia, sua rotina, suas leis, seus cddigos e sua dinamica, estabelecendo uma
relacdo entre esse aprendizado e a qualidade das suas acoes.

Em seguida, buscou-se saber se o conhecimento acerca da legislacdo é
importante para o bom desempenho do seu oficio.

O quesito seguinte tratou das praticas e do expediente administrativo da
unidade escolar analisando a diferenca entre a realidade prisional e a das escolas
extramuros.

Finalmente, foi perguntado sobre a necessidade de uma formacao especifica
para o gestor que esta ou estara a frente de uma escola em ambiente prisional.

De posse dessas respostas, analisadas quantitativamente, foi elaborado um

plano de agao, visando contribuir significativamente na selecdo e na capacitacédo
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adequada daqueles que pretendem atuar em uma escola prisional, primando por
uma formacdo que forneca os saberes e as experiéncias necessérias para um
trabalho efetivo e de qualidade desse gestor.

O ensinar de uma escola precisa ser significativo para o educando. Precisa
levar em consideracdo a realidade que o cerca e a sua visao do mundo,
prevalecendo sua identidade para os saberes que ele devera aprender e apreender.
Esse fator se apresenta, sabidamente, como um dos mais importantes no que tange
ao interesse dos educandos com relacdo a escola bem como sua permanéncia e
promocao no processo de educacéo.

O quadro 1 buscou verificar se a pratica pedagdgica utilizada atualmente nas

escolas prisionais considera as especificidades da clientela discente.

Quadro 1: Da prética pedagodgica utilizada nas escolas

A pratica pedagogica utilizada nas escolas prisionais esta afastada
da realidade dos alunos.
Respondentes Ne
Concordo Plenamente 14
Concordo 03
Discordo 02
Discordo Totalmente 01
Total 20

Fonte: Elaboracédo propria (2014).

A grande maioria concorda que é necessaria uma formulacdo adequada as
realidades dessa clientela com relacdo as metodologias utilizadas e as formas de
ensinar os conteudos. De fato, as escolas prisionais ainda reproduzem o fazer
pedagodgico das regulares, o que, além de nao efetivar o aprendizado dos internos,
contribui para o seu afastamento da escola pelo desinteresse e pouca atratividade
na maneira de ensinar.

Interessante lembrar que o corpo discente € constituido por adultos ja em

defasagem de escolaridade, o que significa dizer que a modalidade de Educacéo de
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Jovens e Adultos (EJA) é a utilizada, o que por si sO ja orienta a uma maneira
diferenciada de ensinar.

As professoras Selma Paraguassu Lopes e Luzia Silva Sousa orientam sobre
como deve ser a metodologia da Educacdo de Jovens e Adultos, a partir dos
estudos de Paulo Freire:

Baseia-se na realidade do educando, levando-se em conta suas
experiéncias, suas opinides e sua histéria de vida. Esses dados devem
ser organizados pelo educador, a fim de que as informacdes
fornecidas por ele, o contelddo preparado para as aulas, a metodologia
e 0 material utilizados sejam compativeis e adequados as realidades
presentes. Educador e educandos devem caminhar juntos, interagindo
durante todo o processo de alfabetizacdo. E importante que o adulto
compreenda 0 que estd sendo ensinado e que saiba aplicar em sua
vida o contetido aprendido na escola®.

Consideramos que essas questfes também devem ser refletidas e discutidas
por gestores e docentes das unidades escolares prisionais a fim de que se
promovam novas e eficazes metodologias permitindo o interesse e a construcéo
efetiva do saber desses detentos.

Como ja informado, o Processo Seletivo Interno, do qual a grande maioria dos
atuais diretores € oriunda, em suas etapas de recrutamento, ndo oferece e nem
cobra nenhum conhecimento acerca do funcionamento de uma Unidade Prisional.
Por isso, 0 quadro 2 aponta os dados coletados a respeito do conhecimento acerca
das rotinas diarias bem como dos procedimentos positivados pelo Estado ou pelos
préprios presos. Neste caso buscava-se compreender se 0s gestores consideram

estes conhecimentos necessarios para o exercicio da sua funcao.

| OPES, Selma Paraguassu; SOUSA, Luzia Lima. EJA: Uma educacdo possivel ou mera utopia.
Disponivel em:<http://www.cereja.org.br/pdf/revista_v/revista_selvaplopes.pdf>. Acesso em: 05 jul.
2014.
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Quadro 2: Do conhecimento da rotina e dos procedimentos da cadeia

Conhecer a rotina e os procedimentos do presidio é importante para o
bom funcionamento da escola.

Respondentes N°
Concordo Plenamente 15
Concordo 05
Discordo 00
Discordo Totalmente 00
Total 20

Fonte: Elaboracéo prépria (2014).

Percebe-se pela verificagcdo das respostas que todos os diretores concordam
gue as nuances do dia a dia do presidio facam parte da gama de conhecimentos do
gestor escolar.

A dinamica da unidade prisional também deve ser compreendida por esse
gestor: saber quem e quantos podem estudar os horarios de entrada e saida, dentre
outras questdes relevantes ao funcionamento da escola possibilita sua interferéncia,
visando a eficiéncia e funcionalidade da escola.

A parceria entre o diretor da escola e o do presidio e a consciéncia do papel
da educacdo no processo de ressocializacdo do preso é, assim, fundamental. E
necessario, ainda, que o diretor escolar sensibilize os servidores da administracao
penitenciaria para se sentirem integrantes do processo de educar, desconstruindo a
imagem do carcereiro que apenas mantém a ordem.

Assim, o gestor que nao entenda o funcionamento de uma Unidade Prisional,
nao entende os limites que a escola tem, em razéo de sua localizacéo e da condicéo
restritiva de seus alunos. Tal escola ficard fadada a um funcionamento equivocado,
sempre cerceado pela administracdo penitenciaria.

Com cem por cento dos respondentes concordando com a assertiva, tal
conhecimento se apresenta como um dos saberes necessarios e especificos para
gue um diretor escolar possa estar a frente de uma escola prisional. Essa assertiva
nos mostra que, uma formacdo que traga este conhecimento ao gestor é
imprescindivel na construcdo de um diretor de escola prisional, para que seu

trabalho seja de qualidade.
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O quadro 3 mostra se o conhecimento da legislacdo especifica sobre
execucéao penal, bem como de todas as leis referentes ao tema, pode contribuir para

o0 exercicio de sua funcéo.

Quadro 3: Do conhecimento da legislacdo especifica

Para dirigir uma escola prisional preciso conhecer bem a Lei de
Execucédo Penal (LEP) e demais correlatas ao assunto.
Respondentes N°
Concordo Plenamente 12
Concordo 06
Discordo 02
Discordo Totalmente 00
Total 20

Fonte: Elaboracao prépria (2014).

Dentre os respondentes, somente dois entendem nao ser necessario 0
conhecimento das normas que regem as unidades prisionais, sendo certo que a
grande maioria reconhece esse saber como um fundamental para a realizacdo do
seu trabalho.

Entender o conteudo legislativo torna o gestor mais do que um profissional em
exercicio de sua funcdo: passa a ser um garantidor de direitos, tornando-o
responsavel pelo seu gozo por parte dos alunos privados de liberdade.

Registra-se como fundamental, entdo, a construcdo de uma formacéo para
gestores de escola prisional na qual as legislacdes especificas sobre execucéo
prisional e Direitos Humanos sejam conteudo integrante.

Conhecer a lei, portanto, é fundamental para o pleno exercicio de administrar
uma Unidade Escolar em ambiente de privacdo de liberdade. Vale lembrar, que
dispositivos constitucionais, bem como tratados e acordos internacionais informam
da obrigatoriedade do Estado em prover educacdo a todo sujeito privado de
liberdade.
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E a lei, também, que determina a remicdo de pena através dos estudos,
assegurada pela LEP como “a cada 12 horas de estudo, caira um dia da pena do
condenado”. Vale lembrar que, atualmente o Conselho Nacional de Justica (CNJ),
vem orientando outras possibilidades de remicdo da pena através de atividades
educacionais como a leitura, oficinas ou outras formas que ndo apenas a aula
formal.

O assunto abordado no quadro4 diz respeito ao funcionamento da parte
administrativa de uma Unidade Escolar. Area ligada a parte burocratica, econémica
e estrutural da escola na qual repousa todo o trabalho de cadastro, confeccao de
documentos, pagamento de contas, aquisicdo de servi¢os, bens e materiais e tudo
mais que aqui se considere fora do campo pedagdégico propriamente dito.

Neste esteio, pretendeu-se verificar se a parte administrativa de uma escola
prisional se apresenta, ou ndo, com caracteristicas e necessidades diferenciadas

das escolas comuns regulares.

Quadro 4: Do conhecimento administrativo escolar

A parte administrativa de uma escola prisional é igual a de uma
escola comum.
Respondentes N°
Concordo Plenamente 12
Concordo 02
Discordo 04
Discordo Totalmente 02
Total 20

Fonte: Elaboracgdo propria (2014).

A parte administrativa da rotina escolar de uma unidade dentro de presidio,
sob a otica da maioria dos diretores, ndo se apresenta muito diferente da rotina das
escolas extramuros. Isso muito por conta dos procedimentos inerentes a todas as
escolas, uma vez que sdo 0S mesmos para essas unidades como, por exemplo, a
aquisicdo e prestacdo de contas das verbas recebidas destinadas & merenda e

manutengao.
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Neste quadro, as respostas obtidas nos orientam que, no que tange ao
conteudo exigido bem como os saberes na area de administragéo escolar adquiridos
no curso de formagéo realizado durante o PSI — modelo de ingresso a fungédo em
vigéncia da rede estadual de educacdo do Rio de Janeiro — d&o conta das
habilidades e conhecimentos que 0s gestores precisam ter para administrarem suas
escolas.

Vale dizer que todas as escolas estaduais, inclusive as prisionais também se
encontram inseridas no Conexao Educacédo, que € uma rede intranet na qual sdo
langados todos os dados relativos a matricula, frequéncia e notas dos alunos da
rede estadual, bem como lotacdo de professores, quadro de horario, criacdo de
turma, e todas as demais informacdes e dados relativos ao funcionamento da
escola.

Desta forma, parece certo afirmar que na formacéo de um gestor de unidades
escolares em prisdes, no que tange a parte administrativa, a mesma, com raras
excecOes, pode ser enfrentada e apreendida por todos os gestores das escolas da
rede estadual de educacéo, incluidas, ai, as prisionais e socioeducativas.

Através da questdo elencada no quadro5, procuramos saber da importancia
de uma formacéo diferenciada para os diretores designados para as unidades
prisionais. Esse ultimo quadro e os dados obtidos através dos indicadores fornecidos
pelos respondentes se mostram como corolario desta pesquisa e,
consequentemente, da proposta aqui desenvolvida para um novo modelo de
recrutamento, selecdo e formacédo do profissional gestor que pretenda exercer sua

funcdo nas escolas da rede estadual em ambiente de privacéo de liberdade.

Quadro 5: Da formacé&o do gestor

O gestor que administra uma escola prisional precisa ter uma
formacao especifica e diferenciada.
Respondentes Ne
Concordo Plenamente 18
Concordo 02
Discordo 00
Discordo Totalmente 00
Total 20

Fonte: Elaboracgdo propria (2014).
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Quase unanime a opinido de nossos diretores da necessidade de uma
formacéo diferenciada para os gestores escolares que desejam dirigir escolas no
sistema prisional. Argumento principal deste trabalho, essa informag&o nos orienta e
afirma a necessidade de um novo modelo, que leve em conta as realidades deste
universo.

Atitudes e palavras ganham novo sentido. Conhecer o dia a dia do presidio
permite que essa escola funcione eficazmente e entender da Lei positivada bem
como das regras consolidadas através dos costumes garantem ao diretor a
execucao do seu trabalho com qualidade. Além disso, torna-se essencial que este
gestor seja capaz de refletir sobre uma nova pedagogia que leve em conta as
experiéncias destes alunos como garantia de uma educacao efetiva e atraente.
Todas essas nuances devem fazer parte da formacdo desse gestor, para que essa
escola possa exercer seu real papel no processo de ressocializacao desse interno.

O papel do diretor como principal interlocutor entre escola, presidio,
professores, alunos, agentes, liberdade e prisao fica configurado pelos dados desta
pesquisa. Fato que a administracéo da rotina escolar, no que tange aos trabalhos de
documentacédo e prestacdo de contas, trabalha de informatica pouco diferem deste
mesmo trabalho executado nas escolas extramuros, podemos afirmar, com base nas
respostas obtidas que o conhecimento dos dispositivos legais, a lei afeta a execucao
penal, bem como as leis acerca dos direitos humanos que indicam os direitos e
deveres a serem observados no fazer desses espacos, que € importante que a
formacédo do gestor para essas escolas seja revestida de um conteudo que privilegie
amplamente essa legislacdo e um pronto entendimento e interpretacdo de toda essa
gama legislativa.

O conhecimento do dia a dia da cadeia € outro tema fundamental para o
exercicio desta funcéo. Quer seja no recrutamento, através da escolha e pontuacao
a ser considerada para aqueles que ja trabalham nas escolas em ambiente de
privacdo de liberdade; quer seja na formacédo, oferecendo conteddos tedricos e
praticos que levem o candidato a conhecer antecipadamente a dinamica de uma
instituic&o prisional.

Finalmente, reafirmando o que ja foi verificado, ha a evidente necessidade de

uma formacéo pedagodgica onde o gestor seja capaz de orientar, propor e conduzir o
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processo de aprendizado onde o conteldo a ser aprendido, possa se tornar

inteligivel e significativo a esse educando.

2.6 O perfil do atual gestor escolar no Rio de Janeiro

Adotado como modelo de ingresso a varias fun¢des estratégicas da SEEDUC,
0 Processo Seletivo Interno (PSI) é também utilizado para a sele¢do de diretores.
Instituido pelo Decreto n° 42.793, de 6 de janeiro de 2011, a maioria das funcdes,
principalmente as da area pedagdgica como coordenacdo, superintendéncias e
diretorias regionais passaram a ser preenchidas por meio desse modelo de selec¢éo.

O processo para o ingresso na funcdo de diretor se inicia com a publicacao
oficial do edital, informando datas, horarios e disposicbes a serem observadas por
todos aqueles que desejam se candidatar a funcdo. Algumas exigéncias
consolidadas no decorrer dos editais determinam que todos os candidatos sejam
professores efetivos da rede estadual, tenham nivel superior preferencialmente na
area pedagogica, ndo descartando, contudo, os de outra area e nao estejam
respondendo, a época da inscricdo, nenhum inquérito administrativo.

Importante destacar que a primeira etapa do PSI € a avaliacdo de titulos,
considerando a formacdo académica do candidato no nivel de especializacao,
mestrado e doutorado. De natureza néo eliminatoria, mas classificatoria, atribui uma
pontuacdo que, somada as notas obtidas na etapa da prova objetiva, tornara os
candidatos aptos a participarem, em seguida, da avaliacdo de perfil, etapa esta de
carater eliminatorio.

Sao pontuados, ainda, o tempo de experiéncia no magistério tanto na area
pedagodgica quanto na area administrativa. Declaracdes, certificados e comprovantes
da formacdo devem ser entregues em envelope fechado e identificado no dia da
prova objetiva. A prova objetiva é Unica e eliminatéria, com pontuacéo determinada a
ser alcancada nas areas de conhecimentos elencados no edital.

A fase de formacdo, Ultima etapa do processo, € realizada através de
encontros com profissionais das areas para exposicao de conteidos administrativos
e pedagdgicos relacionados a funcdo de gestor escolar, durante esta etapa o

candidato podera ser eliminado por ndo aproveitamento, falta ou atraso.
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Destaca-se que tal selecdo ndo especifica um conteddo préprio para quem
pretende dirigir uma escola prisional, como ja apontado no capitulo 1. E preciso que
0 gestor conheca intimamente o publico com o qual ira lidar. Sobre a vida e a
condigdo dessas pessoas, Elenice Maria Cammarosano em seu artigo “Escola da

prisdo: espago de construcdo da identidade do homem aprisionado?” define que

Os presos fazem parte da populagdo dos empobrecidos, produzidos
por modelos econdmicos excludentes e privados dos seus direitos
fundamentais de vida. ldeologicamente, como os “pobres”, aqueles
sdo jogados em um conflito entre as necessidades basicas vitais e 0os
centros de poder e decisdo que as negam. Sao, com certeza, produtos
da segregacdo e do desajuste social, da miséria e das drogas, do
egoismo e da perda de valores humanitarios. Por sua condicao de
presos, seu lugar na piramide social é reduzido a categoria de
“‘marginais”, “bandidos”, duplamente excluidos, massacrados,
odiados.?

Além disso, é preciso conhecer uma Unidade Prisional e sua dindmica, sendo
tal atitude fundamental para a construcdo de um gestor consciente de seu dever e

funcdo, como reflete a autora.

A arquitetura dos carceres acentua a repressdo, as ameacas, a
desumanidade, a falta de privacidade, a depressao, em sintese, o lado
sombrio e subterrdneo da mente humana dominada pelo superego
onipotente e severo. Nas celas lugubres, Umidas e escuras, repete-se
ininterruptamente a voz da condenacdo, da culpabilidade, da
desumanidade. Essa arquitetura mostra que o individuo, uma vez
condenado, ndo tendo alternativa de saidas segundo a lei, ali cumpre
sua pena sem poder sair por sua prépria vontade.

Assim sendo, este capitulo se propds apresentar o historico das instituicbes
prisionais mundo afora, chegando ao Brasil apresentando o seu sistema carcerario,
fazendo uma reflexdo sobre o encarceramento e a necessidade do uso desta
punicdo pela sociedade. Contextualizou-se a DIESP, bem como as escolas
prisionais que estdo no ambito de sua administracdo, relacionando Unidades
escolares e Instituicdes Prisionais.

Finalmente, apresentou a figura do gestor escolar, abordando a importancia

deste no processo de busca de qualidade na educacdo oferecida, mostrando os

23 Disponivel em:<http://29reuniao.anped.org.br/trabalhos/trabalho/GT06-1943--Res.pdf>. Acesso em
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varios processos de selecdo que foram utilizados ao longo do tempo para a escolha
destes que viriam a exercer essa funcdo nas escolas publicas estaduais, chegando
até o Processo Seletivo Interno - atual modelo de selecao - elencando suas etapas
numa abordagem descritiva.

A partir daqui, o presente trabalho ira verificar aspectos considerados
importantes para uma nova concepcado de gestdo escolar no estado do Rio de
Janeiro, apontando para a necessidade de novos procedimentos para o processo de
construcdo de um gestor especificamente qualificado para a escola no interior de
unidades prisionais.

Para isso, apresentaremos um Plano de Ac&o que tem como escopo
contribuir com o atual modelo de recrutamento, selecao e formacédo, munindo o lider
desse ambiente educacional diferenciado de novas praticas, propostas, metodologia
e conteudos especificos e adequados, capazes de prepara-lo de maneira
consciente, reflexiva e democratica para a administracdo de uma escola em

ambiente prisional.
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3 A FORMACAO DO DIRETOR PARA AS ESCOLAS PRISIONAIS

A escola publica brasileira viveu durante varias décadas a interferéncia do
poder politico, com influéncia direta na escolha dos dirigentes escolares. Até pouco
tempo era comum o executivo e legislativo estadual decidirem quais os cabos
eleitorais podiam ou ndo assumir a fungéo de diretor de escola.

Nesse sentido, aquele que participava mais ativamente no cenario eleitoreiro,
atuando principalmente nos interesses do politico, era o que mais tinha chance de
atuar na referida funcdo, mesmo que ele fosse o que menos entendesse de

educacéo. Paro (2003, p. 75), destaca que

a concepcgdo que, por interesses particularistas de partidos ou de
grupos no governo, vé o diretor da escola como um funcionario que
pode ser demitido a vontade pelo poder executivo € a mesma que
entende o diretor como mero preposto do estado, exercendo sua
autoridade sem levar em conta as peculiaridades de cada escola e os
interesses daqueles que ele comanda.

Com isso, as unidades educacionais comecaram a ser lideradas por pessoas
despreparadas, sem conhecimento e experiéncia necessarios para a gestao
educacional, o que resultou em uma escola ndo democratica, com projeto politico
pedagogico inexistente ou desvinculado de uma construcao participativa, bem como
desconhecedora da legislacdo educacional e carente de articulacdo com a
comunidade escolar e local.

A partir da compreenséo que tal cenario ndo contribuia para uma educacao
de qualidade e da andlise da posicdo do Rio de Janeiro como penultimo estado no
ranking nacional do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB,
consoante com 0 seu planejamento estratégico, a SEEDUC instituiu o processo
seletivo interno - PSI como forma de ingresso a ocupacédo das funcdes estratégicas
ao seu quadro de servidores.

Baseado nos principios adotados de transparéncia, meritocracia e valorizagao
do servidor, o PSI foi utilizado pela primeira vez em 2011 para provimento da fungéo
de diretor geral regido pelo Edital publicado em agosto deste mesmo ano e anexo ao

presente trabalho.
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Tal processo se inaugurou com inscricdes realizadas pelos interessados por
meio da internet. Para isso, o candidato deveria preencher requisitos como:
formacdo minima; tempo de experiéncia e comprovacao de pertencimento ao quadro
efetivo de servidores da SEEDUC para, assim, serem avaliados através de uma
prova escrita e avaliacdo de titulos. Se aprovado, uma etapa de avaliacdo de perfil e,
se apto, a participacdo em um curso de formacgéao.

Este capitulo discute as competéncias do gestor para o século XXI, para, em
seguida, apresentar um plano de acdo em atendimento a selecdo e formacdo para
gestor de Unidade Escolar em ambiente Prisional.

3.1 Um gestor para o século XXI

Frente aos novos desafios a serem enfrentados pelos atuais gestores
escolares, espera-se que eles tenham competéncias necessarias para a execucao
da funcao, considerando a lideranca, orientacdo para resultados, visdo sistémica,
dentre outras caracteristicas inerentes a conducao educacional.

Sabe-se que nédo se pode conceber uma gestdo de qualidade distante do
processo comunicativo no qual se torna imprescindivel a participacdo de todos os
atores educacionais, sendo o gestor considerado o condutor do debate em busca de
solucdes e alcance de resultados.

Estimular o trabalho em equipe, fomentando o comprometimento, a
assiduidade e a pontualidade, além de conduzir as tarefas da Unidade Escolar de
forma a cumprir prazos e buscar sempre a qualidade fazem parte do repertério de
caracteristicas que o novo gestor deve trazer consigo. O foco do trabalho desse lider
deve estar no capital humano, promovendo, com isso, ac¢lGes voltadas ao
desenvolvimento das pessoas com quem trabalha e administra.

Além disso, deve desenvolver o conhecimento junto aos seus pares; definir
objetivos, metas e acompanhar o desempenho da sua equipe; criar e manter um
clima produtivo e motivador para a superacdo dos resultados; oferecer feedback,
corrigindo acfGes de insucesso e fortalecendo as boas praticas; ser flexivel e
adaptavel, estimulando um ambiente favoravel as mudancas; ter respeito pelas

pessoas que fazem parte do ambiente educacional; gerenciar conflitos, estimulando
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as relagOes interpessoais; identificar e desenvolver potenciais e ser transparente,
agindo com critérios igualitarios junto aos seus colaboradores.

A Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, atenta a essas
habilidades e atitudes necessarias ao gestor, em seu planejamento estratégico,
define o entendimento das competéncias exigidas e esperadas frente aos novos

desafios da escola moderna®*:

a) CRIATIVIDADE - Pensa criativamente, permitindo que suas acdes sejam
influenciadas pelo novo; analisa os problemas, encontrando solugdes criativas a
serem utilizadas em situagbes semelhantes; age de forma inovadora, buscando
alternativas Uteis para as solucfes; assume posicionamento criativo e inovador,
gerando admiragdo pelos seus interlocutores e influencia os processos de trabalho

com criatividade e inovacgéo, superando, com isso, as praticas usuais.

b) COMUNICACAO - D& e recebe feedback com profissionalismo; sabe ouvir;
entende a comunicacdo como parte integrante do processo de gestdo; fala com
assertividade, buscando o entendimento entre as partes; ajusta a sua linguagem a
fim de obter o entendimento do seu interlocutor e negocia de forma clara, buscando

o melhor resultado para todos.

c) ORIENTACAO PARA RESULTADOS - Conhece tecnicamente os processos da
sua area de atuacdo; estimula e valoriza o trabalho em equipe; esta comprometido
com o seu trabalho e com o da equipe na qual atua; é assiduo e pontual em todas
as suas atividades; busca informacdes para melhorar os resultados e superar 0s
desempenhos futuros e conduz suas tarefas com organizacéo, cumprindo prazos e

padrdes de qualidade.

d) ORIENTACAO PARA O CIDADAO - Age respeitosamente com quem se
relaciona; reconhece e valoriza o seu papel de servidor publico; atende e entende o

cidaddo como seu verdadeiro cliente; respeita as pessoas, oferecendo o que

! Todas as competéncias e habilidades e demais orientacdes para gestdo aqui definidas podem ser
encontradas no Planejamento Estratégico da SEEDUC, disponivel no site oficial da secretaria.

Disponivel em: www.seeduc.rj.gov.br. Acesso em 20 de mar¢o de 2014.
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gostaria de receber; € cuidadoso com as suas atitudes junto aos seus interlocutores;
responsabiliza-se pelo inicio, meio e fim da prestagdo de um servico ou de um
atendimento e busca informagbes e analisa todas as alternativas que contribuam

para o melhor atendimento das demandas.

Além dessas competéncias, espera-se, também, algumas capacidades
relacionadas aos aspectos funcionais de sua gestdo, entendidas aqui como

competéncias gerenciais:

a) LIDERANCA - Influéncia e motiva seus colegas de trabalho na busca de melhores
resultados; age na mediacao de conflitos, buscando a solucéo; é reconhecido como
lider participativo e pela coeréncia entre as suas agdes e sua fala; toma decisdes de
forma objetiva, sempre que possivel ouvindo a equipe, conquistando, desse modo, a
adesdo dos envolvidos na situacdo problema e estimula o trabalho em equipe,

integrando 0s processos e as pessoas e compartilhando os resultados com todos.

b) VISAO SISTEMICA - Reconhece a importancia das suas ac¢ées junto aos demais
processos e setores, buscando o seu alinhamento; percebe, de forma clara, os
aspectos internos e externos da organizacdo, promovendo a integracdo das suas
atividades a esse processo; analisa todos os fatores relacionados a sua decisao
e/lou acdo profissional, avaliando riscos e oportunidades e documenta seus

processos de trabalho, visando a continuidade das atividades organizacionais.

c) VISAO ESTRATEGICA - Organiza e sistematiza as informacées que contribuem
para o presente e o futuro dos seus resultados; identifica as mudancas necessarias,
antecipando-se com atitudes que permitam a evolucdo do conhecimento e do
desempenho da organizacdo; analisa e planeja seu trabalho, garantindo o alcance
dos seus resultados bem como a sua sustentacdo; busca, constantemente, seu
aperfeicoamento técnico, com o objetivo de melhorar sua contribuicdo e

desempenho e cria indicadores de controles e de superacao.

d) GESTAO DE PESSOAS - Desenvolve e transfere conhecimento aos seus
colaboradores; define objetivos e metas e acompanha o desempenho da sua equipe;

cria e mantém clima produtivo e motivador para a superacdo dos resultados; da
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feedback constante, reconhecendo as boas praticas; é flexivel e adaptavel,
promovendo, assim, um ambiente favordvel as mudancas; respeita as pessoas;
gerencia conflitos, estimulando as relacdes interpessoais; identifica e desenvolve
potenciais e sucessores e age com transparéncia e critérios igualitarios junto aos

seus colaboradores.

3.2 A selecéo e formacao do gestor para as escolas prisionais

Foco do presente trabalho, este capitulo delineia a proposta de selecédo e
formagdo para o gestor de Unidades Escolares em ambientes de privacdo de
liberdade, visto que a gestdo de uma escola nesses espagos possui caracteristicas
proprias e diferenciadas dos ambientes educacionais convencionais - aqui também
chamadas de extramuros — 0 que, por si so, ja mostra a necessidade de uma gestéo
escolar especifica e adequada a essa realidade.

Sabe-se que é necessario reconhecer os alunos dessa escola como sujeitos
de direitos, além de entendé-los como uma clientela Unica frente a todos os outros
grupos de discentes que as escolas estaduais atendem. Isso porque, em que pesem
as diferencas a serem observadas nas escolas destinadas a indios, comunidades
qguilombolas e outro grupo qualquer, somente os educandos aqui analisados se
encontram em situacdo Unica, qual seja, estar privado de sua liberdade e do seu
direito de ir e vir.

Sendo assim, tal realidade precisa, se néo ser resolvida, pelo menos pensada
em face da forma e do método de ensinar que serd adotado para o aprendizado
desses alunos.

Frente a esse cenario, impde-se um modelo de ingresso a funcdo de gestor
dessas escolas capaz de prepara-lo adequadamente para uma lideranca de uma
comunidade escolar de anseios diversos, de regras proprias e com uma realidade

pautada a todo tempo pelo alcance da liberdade.

3.2.1 Selecao

A selecdo serd composta por dois momentos: pré-requisitos, aqui

considerados como condi¢des obrigatorias e necessarias para a efetivacdo do pleito
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a funcdo e entrevista, de carater subjetivo, que avalia aspectos cognitivos e nao
cognitivos entendidos como atributos pré-existentes e necessarios para 0 exercicio

da funcao, especificamente nos ambientes de privacao de liberdade e confinamento.

3.2.2 Requisitos

Em detrimento do modelo de ingresso aos cargos e funcdes estratégicas
adotadas pela Secretaria Estadual de Educacao do Rio de Janeiro, o provimento a
funcdo de diretor escolar somente pode ser realizado através de Processo Seletivo
Interno (PSI), com ressalva para os diretores que ja se encontravam efetivamente no
exercicio da funcdo em data anterior a publicacdo do Decreto n° 427536, que
instituiu esse modelo de provimento. O processo seletivo interno é utilizado para
preenchimento, dentre outras funcbes da SEEDUC, das vagas existentes e do
banco de reserva para diretores de escola.

O PSI seleciona, aprova e capacita servidores para a funcdo de diretor,
declarando o candidato apto ao exercicio da fungcdo em qualquer Unidade Escolar
do ambito da rede estadual, exceto as escolas em ambientes de privacdo de
liberdade. Assim sendo, fica considerado como requisito obrigatorio para aquele que
pretende ser gestor em Unidades Escolares Prisionais ter sido aprovado por meio do
PSI para a funcéo de diretor escolar da rede estadual regular.

Em face do Decreto n° 4444, de fevereiro de 2012, fica também assegurado o
pleito a gestdo de escolas em presidios para aqueles que ja se encontram
efetivamente no exercicio da funcédo de diretor em escolas regulares da rede. Essa
possibilidade, chamada institucionalmente de movimentacdo, esta amparada pelo
referido decreto, que prevé a conducdo do servidor para outra funcdo na rede
estadual que seja igual ou inferior hierarquicamente a que ocupa.

Pela natureza do local em que o gestor ira trabalhar e em face ao
procedimento regular realizado pela SEAP para todos que atuam profissionalmente
dentro de Unidades Prisionais, sera considerado como requisito basico e obrigatorio
para os candidatos a emissdo de sua Ficha de Antecedentes Criminais (FAC), visto
gue é necessaria a comprovacao de conduta pregressa ilibada de todo servidor que

atua ou atuara nesses espacos de confinamento.
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3.2.3 Entrevista

A entrevista se constitui como modalidade de selegdo profissional
amplamente utilizada no ambito das organizacdes, mediante a qual um ou mais
entrevistadores fazem perguntas focais aos candidatos, de modo a verificar, de
maneira integrada, as predisposicbes pessoais, as compreensdes e 0S
conhecimentos que o candidato tem em relacdo ao cargo pleiteado.

Como instrumento de avaliacdo e aprovacdo nesse processo, ela terd como
escopo verificar as potencialidades e predisposicoes pessoais do candidato frente a
realidades especificas, além de avaliar suas opinides e solu¢cdes acerca de
situacdes peculiares ao universo carcerario.

Para isso, foi elaborado um roteiro de atribuicbes e competéncias que visam
orientar o entrevistador com relacdo as respostas e posicdo do entrevistado no

enfrentamento dos seguintes itens:

a) Gestao de conflitos: Mostra-se capaz de atuar de forma justa e coerente na sua
prevencdo, € capaz de gerencia-los, buscando entender as suas motivacoes,

analisando os diferentes pontos de vista.

b) Resiliéncia: E resistente a frustracdo no exercicio cotidiano de suas atividades eé
capaz de receber as situacfes de extrema tensdo de maneira equilibrada, sem

perder o foco nos resultados.

c) Flexibilidade: Adapta-se as exigéncias das circunstancias e € capaz de lidar com

varias demandas ao mesmo tempo, sem perder o foco.

d) Contexto social: Compreende o0 contexto social no qual ira atuar e as

especificidades na atuacdo profissional dentro das unidades prisionais.

e) Respeito a normas e procedimentos: Tem ciéncia de que a lei de execucéo penal
e das demais normas e procedimentos adotados nas unidades prisionais sao
necessarios e fundamentais para a execucao de seu trabalho e percebe que o seu

cumprimento é parte integrante da atuacao dentro das unidades.
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Considerada satisfatéria a atuacdo do candidato durante a entrevista, ele seré
considerado apto para o ingresso no curso para gestores, que se efetiva como etapa

de formacéo, de caréater eliminatorio.

3.3 Aformagéo do gestor

A formacao do gestor sera realizada por meio do curso de formacdo para
gestores de escolas em unidades prisionais, que sera direcionado aos atuais lideres,
candidatos aprovados a funcdo de diretor escolar através do PSI e diretores de
instituicbes educacionais extramuros que pretendam dirigir escolas prisionais.

O curso oferecera certificagdo e a participacdo com aproveitamento sera
condicdo béasica para o exercicio da fungdo em ambiente prisional. Professores
efetivos da rede, que tenham interesse em participar do PSI para depois ingressar
na gestao de escolas prisionais, também poderédo cursa-lo.

Ele sera oferecido sem prejuizo da formacédo e selecdo normal realizada pelo
PSI para o preenchimento da funcéo de diretor escolar. Importante destacar que tera
carater obrigatério somente para aqueles que objetivem administrar escolas em
ambientes prisionais.

Sobre tal curso, delineiam-se 0s seguintes aspectos:

a) Projeto:
Curso de formacdo para gestores de escolas em ambientes de privacdo de
liberdade.

b) Rede de ensino:

Escolas estaduais do Rio de Janeiro localizadas em unidades prisionais.

c) Publico alvo:
Diretor geral, diretor adjunto em exercicio nas unidades escolares prisionais,
candidatos aprovados no PSI e na mobilidade para a mesma funcao e professores

efetivos que pretendam exercer a funcao de gestor nesses ambientes.
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d) Justificativa:

Segundo dados da Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria
(SEAP), a populacado carceraria no estado do Rio de Janeiro soma quase 30 mil
detentos, sendo pouco mais de cinco mil deles matriculados em Unidades Escolares
da rede estadual de ensino que existem em algumas unidades prisionais.

A Lei de Execucgédo Penal (LEP) institui como obrigatério o ensino fundamental
e o0 ensino profissionalizante, em nivel de iniciacdo ou aperfeicoamento, para 0s
individuos privados de liberdade, sendo o estado do Rio de Janeiro o pioneiro no
qgue diz respeito a oferta de educacdo no sistema penitenciario, considerado, por
isso, como referéncia em educacao no carcere.

Pode-se ressaltar, ainda, que a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, em seu artigo 205, garante a todos — incluindo os individuos privados
de liberdade — o direito a educacéo, destacando que educar é dever da familia e do
Estado e deve visar ao desenvolvimento da pessoa, preparar para a cidadania e
para o mercado de trabalho.

Desde 1967, ininterruptamente, o estado do Rio de Janeiro vem oferecendo
educacédo aos privados de liberdade, atendendo a CF e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo — LDB (Lei 9394/96), que preconiza o direito ao acesso, a permanéncia
e a formacdo do cidaddo como garantia do desenvolvimento da capacidade de
aprender e de se relacionar no meio social e politico, estabelecendo, como principio,
a igualdade de condicbes para o mercado de trabalho.

O eixo educacional das Unidades Escolares, dentro do Sistema Penitenciario
do Estado do Rio de Janeiro, deve dinamizar as acfes pedagdgicas, estimular o
aprendizado, a troca de informacdes e propiciar condicdes adequadas aos cidadaos
privados de liberdade para a apropriacdo e producdo do conhecimento, visando a
seu retorno ao convivio social em igualdade aos demais cidadaos do estado.

Assim sendo, é de suma importancia refletir sobre o papel dos gestores que
atuam nas Unidades Escolares em espacos de privacdo de liberdade, tendo em
vista qudo complexo é o funcionamento desses ambientes, dadas as suas
peculiaridades e a condicao de seu corpo discente.

Em alguns estados, a oferta de educacéo nesses locais acontece de maneira
muito simplificada, existindo tdo somente salas de aulas, sem a presenca de um
gestor que conduza administrativamente esses espac¢os. No entanto, no estado, 0s

lideres dessas unidades trabalham de forma interativa com seus alunos, professores
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e servidores da instituicdo penitenciaria, tornando, assim, o seu trabalho mais
complexo e interpessoal, 0 que exige competéncias especificas.

Importante ressaltar que o universo no qual se situam essas escolas
configura-se como uma realidade onde palavras, gestos, atitudes, habitos e certos
procedimentos podem resultar em momentos de tensdo e em sérios conflitos, sendo
necessario que o gestor seja capaz de debater, contestar, ensinar, questionar,
amenizar e criar subsidios relevantes para o bom funcionamento da escola.

Por isso, ele deve estar revestido de uma gama de conhecimentos préprios,
gque vao desde o fazer pedagdgico, passando por conhecimentos juridicos
relacionados a legislacdo que orienta os espacos de privacdo de liberdade, as leis
gue regulam a execucao penal, além de todos os assuntos relacionados a rotina de
uma unidade escolar e prisional.

Sendo assim, o curso de formacdo proposto atende as necessidades
especificas para o bom exercicio da gestdo nesses espacos, oferecendo
conhecimentos de gestdo, pedagodgicos e juridicos, além da pratica e da rotina
penitenciaria. Com isso, o lider educacional ter4 acesso a saberes que tornaréao

possivel uma gestdo de qualidade, adequada a realidade dessas escolas.

e) Objetivos:

Capacitar gestores e candidatos a gestores das escolas da rede estadual do
estado do Rio de Janeiro para que sejam capazes de trabalhar com eficiéncia e
tenham conhecimento adequado a realidade particular dessas unidades. Esse

objetivo desdobra-se nas seguintes questdes:

1. Capacitar o trabalho do gestor com foco nas escolas em ambientes de
privacao de liberdade;

2. Desenvolver o conhecimento acerca do planejamento e da gestédo estratégica
implementada pela SEEDUC,;

3. Oferecer as ferramentas e o0s instrumentos utilizados na GIDE (Gestédo
Integrada da Escola);

4. Instrumentalizar os gestores para que tenham condi¢cdes de administrar
escolas dentro de presidios, atuando com consciéncia das suas

especificidades;
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5. Promover um estudo sobre legislacdo especifica acerca do sistema prisional e
da execugdao penal,

6. Permitir a troca de experiéncias exitosas de gestao;

7. Instrumentalizar o gestor com novas praticas e perspectivas pedagogicas
adequadas a clientela escolar prisional;

8. Conhecer o funcionamento da unidade prisional e sua organicidade;

9. Avaliar o desempenho dos gestores na capacitacdo oferecida.

f) Metodologia:

O curso de formacdo, dividido em oito moédulos, serd ministrado na
modalidade presencial e ndo presencial. Tais médulos seréo oferecidos em periodos
alternados a fim de néao prejudicar o trabalho dos profissionais cursistas, com o
oferecimento de dois encontros por més.

Ao inicio de cada modulo, que varia entre 16 e 28 horas aulas, incluidas a
participacdo em seminarios, a realizacdo de trabalhos e/ou relatérios e elaboracéo
de atividades ndo presenciais e visitas, sera proposto um intercambio entre os
atores envolvidos, possibilitando o debate, a troca de saberes e a construcdo de
novas compreensodes acerca das experiéncias de cada um.

Cada dia de aula presencial equivalera a quatro horas, ressalvadas as
atividades complementares, com horas aulas extras de acordo com a natureza e
significancia para a formacdo. Cada modulo podera ser ministrado por um ou mais
instrutores dependendo do assunto a ser abordado.

Profissionais de éareas afins e de notorio saber acerca dos assuntos
abordados serdo convidados para palestras e seminarios, contadas como pontuacgao
para efeitos de avaliacao dos cursistas que deles participarem.

Quanto a avaliacdo, no término de cada modulo, sera utlizado como
instrumento a elaboracdo de trabalho ou relatério e prova objetiva conforme

discriminado no plano do curso.
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g) Dos custos:

No que tange a utlizagdo de recursos humanos, a realizacdo do curso
implicard em gastos referentes ao pagamento dos profissionais que atuardo como
instrutores, bem como da equipe técnico-administrativa composta por coordenador,

secretario e auxiliares administrativos.

Tabela 5 — Custos de Recursos Humanos

Equipe Valor/Tempo Total Total/Temp | Total
técnico pedagodgica | Unidade profissionais | o Valor
Unidade

Professores 100/ hora.aula 10 20/horas 20.000
cursistas

Instrutores SEAP 100/ hora.aula 05 20/horas 10.000
Palestrantes 3.000/palestra | 03 03/palestras | 3.000
Coordenador 1.500/més 01 03/meses 4.500
Secretario 1.000/més 01 03/meses 3.000
Aux. Administrativo 800/més 02 03/meses 4.800

Fonte: Elaboracao prépria (2014).

Com relacdo a estrutura do curso como a utilizacdo de equipamentos e
materiais e reserva de locais para a sua realizacao, foi elaborada uma tabela de
projecdo dos gastos a serem efetuados, com descriminagéo dos itens, do valor e do
numero de modulos nos quais o servico/lbem precisa ser adquirido, apresentando,

ainda, os totais projetados.
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Item/Descrigao Valor N° Valor
por Médul | Total
Modulo | o
Aluguel de espaco para a realizacao das aulas 10.000 |07 70.000
Material de papelaria e expediente administrativo 3.000 |08 24.000
Material pedagogico 3.000 |08 24.000
Confeccao de apostilas e servi¢o de xerografia 3.000 |08 24.000
Servico de transporte/ Aluguel de Onibus 2.000 |01 2.000
Confeccéo de certificados 2.000 |01 2.000

Fonte: Elaboracéo propria (2014).

Os valores oferecidos sdo estimados e calculados a partir de indices e valores

reais do mercado relativo ao pagamento de professores, instrutores e palestrantes.

Ja aqueles que se referem ao aluguel de espacos para aulas e transportes foi

verificado junto a imobiliarias e empresas. Quanto aos demais, foi feita uma projecéo

baseada em custos mensais para a aquisicdo de material de papelaria para

consumo de uma pequena empresa.




3.3.1 O conteudo programatico

86

A proposta do curso configura-se em oito modulos de estudos, quais sejam:

Quadro 6: Médulo | — Planejamento e Gestao estratégica

Ementa: Conhecer as etapas do planejamento estratégico da SEEDUC e os conceitos de

gestdo e as ferramentas utilizadas, aprender sobre as competéncias necessarias,

entendendo 0s conceitos de visdo sistémica e estratégica, lideranca, comunicabilidade,

lideranca e orientacdo para resultados; conhecer e utilizar essas ferramentas de gestéo,

garantindo também a apropriacao de resultados, o estabelecimento de metas e a confecgéo

de um Plano de Acéo e utilizar ferramentas de gestdo na apropriacdo e orientacdo para

resultados

Carga horaria: 28 horas

Assunto Hora/aula | Dias
Etapas do planejamento estratégico 04 01
Conceitos de gestéo e gestdo democratica 04 NP
Ferramentas de gestao 04 01
Apropriacao de resultados 04 01
Metas e Plano de Acdo 04 01
Trabalho/Relatorio 08 NP

Fonte: Elaboracao prépria (2014).

Este médulo reforca de maneira mais profunda conhecimentos que ja foram

abordados durante o curso de formacdo para gestores na etapa final do PSI,

s

entretanto € importante fortalecer tais conhecimentos visto que sédo eles que

garantem que 0s gestores dessas escolas estejam aliados com a politica de

educacédo implementada pela secretaria de educacao.
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Quadro 7: Médulo Il — Gestédo pedagoégica

Ementa: Conhecer a metodologia da Educacdo de Jovens e Adultos, construir o Projeto
Politico Pedagdgico da escola e as matrizes e 0s curriculos e apropriar seus conceitos para

uma gestdo mais eficaz.

Carga horaria: 20 horas

Assunto Hora/aula | Dias
Ho de Jovens e Adultos 04 01
Politico Pedagdgico 04 NP
Politico Pedagdgico 04 01

Curriculo 04 NP
Curriculo 04 01
Ho Sistematica 10 01

Fonte: Elaboracéo propria (2014).

Este mddulo trata da préatica pedagogica utilizada nas escolas prisionais,
trazendo para o gestor a reflexdo acerca das metodologias utilizadas bem como dos
conteudos ensinados aos alunos.

Como uma unidade escolar em ambientes prisionais apresenta caracteristicas
préprias e educandos especificos, deve ser pensada para além de uma educacao
formal e conservadora.

Tais alunos encontram-se privados de liberdade, o que modifica
significativamente conceitos, entendimentos e condutas quanto ao seu modo de
viver e de ser, alterando, também, o seu modo de aprender e 0s seus interesses

sobre o que aprender.

A escolha de estratégias pedagdgicas apropriadas é fundamental no
processo de ensino e de aprendizagem, diante das demandas dos
individuos sujeitos da acdo educativa, tornando-se importante
aprofundar os conhecimentos sobre seus anseios, suas necessidades
e sua relacéo com o saber (CAMMAROSANO & JULIAO, 2014, p.).®

Em suma, é fundamental que esse lider desenvolva um processo de
aprendizagem que possibilite a construcdo e apropriacdo do conhecimento de

maneira significativa a partir da pratica, experiéncia e realidade do sujeito educando.

25Disponl'vel em:<http://29 reuniao.anped.org.br/trabalhos/trabalho/GT06-1943--Res.pdf>. Acesso
em: 20 jun. 2014
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Quadro 8: Médulo Il — Gestao Integrada da Escola - GIDE

Ementa: Conhecer a gestdo integrada e as etapas da GIDE, utilizar o método PDCA e a

matriz Swoft e apropriar as etapas de controle e avaliagéo do ensino.

Carga horéria: 16 horas

Assunto Hora/aula | Dias
Gestao Integrada do Desenvolvimento Escolar 04 01
Método PDCA 04 01
Matriz Swoft 04 01
Controle e avaliacdo 04 01
Avaliacéo de indicadores 10 01

Fonte: Elaboracéo propria (2014).

Este moédulo ira abordar conhecimentos sobre gestdo e utilizacdo de
instrumentos e métodos com vistas a uma gestado integrada da escola. O lider
educacional conhecera e sera capaz de utilizar o método PDCA bem como a matriz
Swoft na implementacéo da gestdo, sendo capaz de relacionar gestao, estratégia e
instrumentalizacdo para controle e avaliacdo da escola, além de ser capaz de
analisar e traduzir indicadores de proficiéncia.

A GIDE deve ser de dominio do gestor; para tanto, o modulo promovera esse

conhecimento ao cursista, tornando-o capaz de atuar a partir desse formato de

gestéo.
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Quadro 9: Médulo IV — Direito e Legislacéo

Ementa: Conhecera legislacdo relacionada & Execucdo Penal e os direitos e garantias
através dos diplomas legais, dispositivos constitucionais e demais legislacédo relacionada.

Carga horaria: 24 horas

Assunto Hora/aula | Dias
Direitos Humanos e Garantias Constitucionais 04 01
Lei de Execucbes Penais 04 01
Introducé&o ao Direito Penal 04 01
Legislacdes correlatas 04 01
Relatorio / Palestra 08 01

Fonte: Elaboracéo propria (2014).

Este mddulo ird oferecer conhecimentos especificos acerca da legislacéo
referente a execucdo penal e as demais normas que orientam e determinam a
garantia do direito do apenado a educacao, bem como o dever do Estado no seu
oferecimento.

A Lei de Execucdes Penais (LEP) apresenta extrema importancia, uma vez
que esse diploma legal traz seu bojo os mecanismos de remic&do” da pena através
das atividades determinadas.

Conhecer a legislacdo se mostra como uma ferramenta indispensavel ao
gestor que atua em escolas prisionais. Sera através da sua apropriacdo que ele sera
capaz de identificar os direitos bem como se entender como agente garantidor na
busca do oferecimento da educacédo ao individuo privado de liberdade.

Toda a legislacédo a ser estudada neste modulo, vem de encontro a oferecer
ao gestor uma visao juridica e legal, acerca da sua funcdo e responsabilidade, bem
como a responsabilidade de todos os outros atores que atuam dentro do sistema
carcerario.

A lei permite que o servidor, gestor entenderd que direitos como educacao,
saude, seguranca, dentre outros, ndo sdo meras concessdes a serem oferecidas ao
detento a critério e vontade da administracdo publica, mas sim uma obrigacdo do
Estado personificado na figura de cada servidor incumbido do dever de ndo sé

oferecer como também de garantir o pleno gozo e exercicio de todos os direitos

*Beneficio regulado na Lei de Execucdes Penais que determina que para cada 12 horas de
atividades educacionais sera subtraido um dia da pena a ser cumprida pelo detento.
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inerentes a pessoa humana incluindo ai, também, as privadas de liberdade. A
privacdo do direito, de liberdade ndo exclui para o individuo, o pleno exercicio e

gozo dos outros direitos, e esse entendimento € o pilar deste modulo.

Quadro 10: Médulo V — O ambiente prisional

Ementa: Compreender o surgimento da instituicdo prisional, os marcos histéricos e o
panorama atual do sistema, o dia a dia das prisdes, a apropriacdo dos procedimentos

formais e informais da rotina nos presidios e as condutas frente a crises.

Carga horéria: 28 horas

Assunto Hora/aula | Dias
Presidios: conceito histérico social 04 NP
Organizacédo do sistema penitenciario 04 NP
Rotinas da Unidade Prisional 04 01
Protocolos de seguranca 04 01
Gerenciamento de crises 04 01
Seminario/Palestra 08 01

Fonte: Elaboracao prépria (2014).

O conhecimento acerca do surgimento e da evolucdo das instituicdes
prisionais e a atual organizacdo do sistema carcerario brasileiro sdo conteudos a
serem ensinados neste modulo.

Entretanto, ele avancard a fim de demonstrar a realidade concreta e
verdadeira acerca do dia a dia dentro dos presidios. Serdo abordados temas como a
rotina e os procedimentos executados na cadeia, além das condutas e medidas a

serem tomadas em face de crise ou rebelido no presidio.
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Quadro 11: Mddulo VI- Visao sistémica da Unidade Prisional

Ementa: Apropriar os conceitos tedricos e a histdria das instituicbes prisionais, refletir sobre
os direitos subjetivos e objetivos do cidadéo e o exercicio da cidadania, conhecer os servigos
de saude e higiene nos presidios e as formas de trabalho nas instituicdes prisionais.

Carga horaria: 24 horas

Assunto Hora/aula | Dias
Presidios: Conceito histérico filoso6fico 04 01
Etica e cidadania 04 01
Higiene, salde e prevencgéao 04 01
Trabalho e renda 04 01
Trabalho/Relatério 08 NP

Fonte: Elaboracéo propria (2014).

Este médulo visa exemplificar de maneira realista como as atividades se
desenvolvem no ambito da unidade prisional.

Sera abordado o historico da prisdo como pena e 0 seu conceito social, além
de apresentar o surgimento da punicdo de privacdo de liberdade e a evolucédo da
instituicdo prisional, ressaltando o seu papel no interior da sociedade.

Além disso, serdo analisados o comportamento humano e a conduta a ser
utilizada no ambiente prisional. Entender o conceito de cidadania conseguindo
refletir acerca da condicao social e moral do preso, percebendo-o como sujeito de
direitos e deveres além de detentor de todos os principios de dignidade humana.

Conhecer os problemas da cadeia relacionados a saude e higiene torna-se
fundamental para o bom andamento da prépria escola. Surtos de tuberculose,
doencas de natureza infectocontagiosas e doencas sexualmente transmissiveis,
como a hepatite e a AIDS (DSTs), sao realidades no universo prisional. Além disso,
sdo verificados altos indices de doencas parasitarias, como sarna e piolhos.

Sendo assim, identificar os procedimentos de prevencdo e tratamento é
necessario na formacao desse gestor.

A revista Visdo Juridica, em matéria sobre sistema carcerario, comenta que

a situacdo da saude publica nos presidios € tdo degradante que na
maioria das vezes o0 preso tem que sair da unidade prisional para
receber o tratamento médico adequado. Os ambulatérios que
sobrevivem & m& administracdo ndo possuem as minimas condi¢des
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para a devida assisténcia médica. Dessa forma, os presidios sdo um
importante  meio de transmissdo da tuberculose e de
desenvolvimento de formas resistentes da bactéria causadora da
moléstia. Impende salientar que as doencas nao ficam restritas aos
muros dos presidios, pois muitas sao levadas para a sociedade pelos
servidores penitenciarios, bem como pelos parentes dos presos, e
com as visitas intimas a sua propagacéo s6 faz aumentar. '

Ainda sobre o assunto de salde nos presidios, a mesma matéria amostra

como ocorre a proliferacéo e contagio nesses locais:

Segundo o Ministério da Saude, as principais doencas verificadas
nos presidios do Pais sdo tuberculose, doencas sexualmente
transmissiveis (DST), hepatite e dermatoses. As doencas
infectocontagiosas saem dos presidios pelo contingente de cerca de
200 mil servidores prisionais, que tém contato direto com a
populacdo carceraria, pois sao funcionarios que passam oito horas
no servico e voltam & sua comunidade.?®

O entendimento acerca da higiene e saude no presidio, portanto, se mostra
como um dos mais importantes conhecimentos que o diretor deve ter, sob pena de,
em seu desconhecimento, expor ndo sO6 a si, mas, também, a toda sua equipe

escolar aos riscos a sua vida e saude.

Quadro 12: Modulo VII - A escola no ambiente prisional

Ementa: Reflexdo sobre o papel da escola nos ambientes de privacdo de liberdade e a
educacao como instrumento de libertacdo, entender a escola e sua realidade diferenciada no

universo prisional e conhecer préaticas exitosas das escolas.

Carga horaria: 16 horas

Assunto Hora/aula | Dias
A escola do presidio ou a escola no presidio? 04 01
Educar para libertar 04 NP
Escolas prisionais: desafios e solu¢des 04 01
Estudo de casos e Boas préaticas 04 NP

Fonte: Elaboracgdo propria (2014).

2 Revista  Visdo  Juridica. Sistema  Carcerario Brasileiro. Disponivel em:

<http://revistavisaojuridica.uol.com.br/advogados-leis-jurisprudencia/59/artigo213019-4.asp>. Acesso
em: 04 mai. 2014.

2 | dem.
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Este mdédulo tem como objetivo propiciar ao cursista uma reflexdo acerca da
escola prisional e de seu papel dentro dessa instituicdo, além de ajuda-lo a refletir
se esse ambiente educacional prepara o aluno para a vida além dos muros ou
apenas para a vida atrds dos muros.

Sera possivel também identificar a atuagdo da escola como elemento de
ligac&o do sujeito com o mundo exterior, compreendendo-a como um espaco onde o
educando possa ser preparado para a liberdade com responsabilidade.

Este médulo tem como escopo, ainda, a formacao teleoldégica do gestor,
fomentando a discussdo e a reflexdo sobre educacdo e liberdade, os desafios

enfrentados por essa escola e a sua missdo nesse universo.

Quadro 13: Médulo VIlIl- Acompanhamento e Pratica

Ementa: Visita dirigida a Unidades Escolares em presidios e confeccao de relatorios.

Carga horaria: 24 horas

Assunto Hora/aula | Dias
Visita a Unidade Prisional 08 01
Relatério 04 NP
Visita a Unidade Prisional 08 01
Relatério 04 NP
Encerramento FrE

Fonte: Elaboracao prépria (2014).

O ultimo mdédulo de formacdo visa formatar e concretizar os conteudos e
saberes adquiridos acerca do tema por meio de visitas a escolas prisionais bem
como ao préprio presidio na qual estdo inseridas.

Acreditamos que 0 presente curso sO cumprira seu objetivo depois de
cumprida a visita ao presidio, uma vez que esses lideres sO terdo a certeza do
interesse em trabalhar nesse ambiente quando tiverem um contato mais proximo

com esses educandos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Orientados pela perspectiva de que a educacdo é um direito de todos,
entendemos que a presente dissertacdo buscou oferecer mecanismos e
instrumentos a fim de ver cumprida essa determinacdo para uma parcela que,
apesar de, “em divida” com a sociedade, ndo se faz menos merecedora desse
direito: a populagéo carceraria.

Oferecer uma escola de qualidade, eficiente e adequada a realidade do seu
alunado, percebendo e reconhecendo nos individuos privados de liberdade sua
condicao de sujeito de direitos, apresenta-se como obrigacdo do Estado. Em pleno
século XXI, ndo é aceitavel que se entenda o oferecimento da educacao por parte
do poder publico aos aprisionados como um mero beneficio concedido por
conveniéncia e vontade subjetiva da administracdo. Dessa forma, o papel do diretor
de escolas em ambientes de privacdo de liberdade ganha novas competéncias,
novas tarefas e novos fazeres além dos ja construidos para todos os gestores no
sentido amplo do exercicio dessa funcdo. Nesse ambiente, o gestor ndo sO
administra a escola e sua comunidade, mas também torna-se agente garantidor do
oferecimento do direito de aprender e mediador entre a realidade do confinamento
dos seus alunos e a sua perspectiva de liberdade.

Assim, estar a frente de uma escola prisional exige um conjunto de saberes e
entendimentos que vao muito além daqueles necessarios a gestdao de uma escola
regular, comum e extramuros.

E preciso, por isso, conhecer sobremaneira a engrenagem da cadeia, do seu
dia a dia, da sua rotina e dos objetivos que ali se pretendem alcancar expressa ou
tacitamente. Fundamental, entdo, que esse gestor tenha contelddos e percepcédo
necessarias para, junto a seus professores, construir um ensino significativo a esses
alunos, capaz de considerar suas experiéncias, suas realidades e sua condi¢cédo de
confinamento, transformando o modo aprender e a vontade de querer aprender.

Atento a isso, este estudo tentou, assim, oferecer uma proposta de selecéo e
formacdo para os gestores que jA atuam ou que pretendam atuar em escolas
prisionais. Por isso, foi apresentado um formato de ingresso complementar ao ja

existente, porém mais criterioso para o fim a que se destina e uma formacédo mais
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adequada, voltada efetivamente para a educacgéo de adultos privados de liberdade,
capacitando o lider para o exercicio de sua funcao nessa realidade.

Em que pesem todos os avancos ja realizados na educacao em prisées, certo
€ que nao devemos, por conta disto, poupar esfor¢os para cada vez mais melhorar o
oferecimento desse direito com efetividade e justica. Justica esta que se aperfeicoa
a partir do entendimento de que esses alunos, por forca da lei, encontram-se
cerceados tdo somente do seu direito de ir e vir, devendo todos o0s outros inerentes
a pessoa humana, como saude, seguranca e educacdo, serem ndo sO oferecidos
como também garantidos com qualidade.

Consideramos, assim, no decorrer deste estudo, que estar preso € o que
deve ser entendido como a punicdo a ser cumprida, ndo podendo essa ser

estendida, subtraindo desses educandos mais direitos além da sua liberdade.
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APENDICE

Questionario aplicado aos diretores

Senhor diretor,

Baseado na sua experiéncia na funcao de diretor escolar em Unidades Prisionais,
analise as assertivas abaixo relacionadas e responda qual o seu nivel de

concordancia ou nao.

Nome:

Escola em que atua:

Unidade Prisional:

Questao 1 - A pratica pedagogica utilizada nas escolas prisionais esta afastada

darealidade dos alunos.

Concordo Plenamente

Concordo

Discordo

Discordo Totalmente

Questao 2 - Conhecer a rotina e os procedimentos do presidio é importante

para o bom funcionamento da escola.

Concordo Plenamente

Concordo

Discordo

Discordo Totalmente
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Questao 3- Para dirigir uma escola prisional, preciso conhecer bem a Lei de

Execucao Penal (LEP) e demais correlatas ao assunto.

Concordo Plenamente

Concordo

Discordo

Discordo Totalmente

Questdo 4 - A parte administrativa de uma escola prisional é igual a de uma

escolacomum.

Concordo Plenamente

Concordo

Discordo

Discordo Totalmente

Questao 5 - O gestor que administra uma escola prisional precisa ter uma

formacéao especifica e diferenciada.

Concordo Plenamente

Concordo

Discordo

Discordo Totalmente




ANEXO

PROCESS0: B0 T8 11

DATA: 22DE2011 Flo
Exbrira:

GOVERNO DO ESTADD DO RIO DE JANEIRD
Secretaria de Estado de Educagao - SEEDUC

Edital

CiSPOE SOBRE O PROCESSD DE & INTERMA COM WSTAS A0 PROVIMENTO DAS
FURMQDES GRATIFICADAS ESTRATEGICAS DE NIRETOR DE UMIDADE ESCOLAR E DIRETOR
ADJUNTO DE UMIDADE ESCOLAR, PARA EXERCICIO MO AMBITO D& SEEDUC.

i SECRETARID DE ESTADOD DE EDUCACAD, no uso das airbuigles que Nes 530 confenias pala
legislacio em vigor, %endo em vista o Decreto [P 42,793, de 06 de janeiro de 2011, toma poblica 3

redilzagio de Processo de Seiegdo Inlema com vistas 30 provimento das funglies s =
Direfor de Unidade Escolar & Direfor nio de Unkdade Escolar, com oiagdo no amis da
SEEDUC, em confonmidade com 35 esAbsiecidas nesls Edial, S8U5 anee & SvemiLEs
refifcacies.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. O Processn de Selecdo Intema serd regido por esie Edial & execuiado pela Secrelana de Estado

de Educagio - SEEDUC, em parcena com 3 CEPERL, sequndo o calendano pravisto no Cronograma
aprasentado no Ansm .

1.2, & Processo de Selegdo Intema consiard de 4 (quato) elapas.
1.2.1. Primalra Etapac Anailse de Cumicul

1.22. Segunda Etapa: Prova Objeiiva de Conhagmentos Especificos
1.2.3. Tencelra Etapar Avallagio de Perf)

1.2.4. Guarta Etapa: Programa de Formagio

1.3. 0= candldaios selecionados para ocupar & fungdes cumpricdo jomada de Tabalho de 40
| QuareTts) horas semanals.

1.4. Integram o presente Edial s seguintes Answos:

3) Anexo | — Cronagrama
h:manll—mmnmmmnedmugﬁndeum
) Anexn [l - Comtend Programascs;

d) Anexo IV — Deciaracies

1.5. De acomo oom o 4, da Consittulpdo Federal de 1553 e o ariigo &7,

paragrafo 27 da Led 53 ?ﬁ.aregaeq:eﬂa para aposentadoria com reougio de 5 (einco) ands nos
requisiog de idade & tempo de conmioulgdo & apilcavel 30 profeEsr QUB COMprove exclushvamenia

f=mpo de efeivo exemiclo nas fungdes de magisiéno na educagdo Infaml & no Ensing Fundamenial &
Wédio, sendo esie disposittvo aplicaved a0 Diretor de Uinidade Sscolar & Cirstor Adjunio de Unidade
Snoiar.

2. DA DESCRICAD, ATRIBUNZAD E GRATIFICAGAD DO CARGO
2.1, Fung3o: Dirsbor de Unildsts Escolar

2.1.1. Descrigio Sumaria: Aticular 1003 3 equipe & comunidade escolar para o plansiament,
diviigacan, sxscucdo @ avalacio das atvidades pedagogicas & adminisTaivas no Ambin de sUa

Pigira 121

101



PROCESSD: E-03102TE2011

DATA: 240873001 Flu
Ruhrica:

COmpeiancla em consonanda com o Projeln Pedagigico 43 Sscola, definindio a5 linhas de 3hsaco
de acorio Com oE objelvos & metas estabeiesidas, viablizando a meinora da qualidade do ensino.

2.1.2. Principais atribulgbes: Promover © cumpriments o36 NOMas legals & da poiitica defnkda paia
Serretaria de Estado de Egucagio e pelo MEC; propidar o bom funconamenio da escol,
coordenands as athvidatses adminisraivas, m a ﬂ'E'l]:El'H}'E de [H'HTEEECH'EE 2
fUNCONaNos, 3 Presenacso do PATIMON & 3 CONSENvacso de B2l EEpagD; POVEr 3 GEgUIANGa 006

alungs na unidade escolan, EseqWar mmemmhnaelnfmmpﬁea
MWEWMIHMH'%MEWMMEWW

esimular & apolar o aperfelcoamenio profissonal dos senddores 500 suE diregdo; supendslonar a
laboragdo @ 3 execuca0 da Proposta Pedagigca da Unidade Escolar, moniorar o fuUxd escolar,
afotando meddas para minimizar 3 Svas3o escOlar, INfonmando 308 pals 260U NSEDoredvels solve 3
freqienca 405 alunds; maniomEr o rendimentn sscolar, totando medidas que garantam a realizagso
de fecuperacio para @nos com menor rendimeantc:; gemﬂammmﬂwmmma
Unidade Escolar oe forma plangjada, atendendo a5 necessidades oo Projsio Pedagogkn,
asssgurando a de contas de aconda com 0F =Imoe 43 legslacio viosnts) Implementar
nomas de democrtica e participathva, Imegrando cojethvo das Poiicas Nadional, Estadual e
da Unidade Escolar, promovendo a In Escoia'Comunidade; acompantar as

Im=mas, exiamas ¢ dagnisticas da . resporeaniizando-se pela comsts apl g
utilzagan dos resuitados no Plansjamemn Pedagdgle; Sonvocar e'ou presidr reunifies, assembidlias,
mmmmﬁmmmmmmmmmﬁam
Integrada da equipe S5colar nos dVers0s fumos da Unidade Escolar.

2.2, Fungin: Diretor Adjunte de Unidsts Escolar

2.21. Descriga0 Sumaria: Contribulr com toda 3 equips & comunidade escolar para o planeiamento,

m exsmcdn @ aval fas atividades no Aminito ge 53 , EM
com o Projedo da E=nnia, 0 Chirefor Gara na oef das nhas

de Ftscaa, MMMmm&mmemm-M|Mammmmm
de ensino.

222 Princlpals atribulgdes: Assistr 30 Dinstor Geral da Unidage Sscolar em suas apdes
pedagogicas @ adminisiratihvas; aseumir compebencias 0o Diretor Garal 63 Unidade Escolar, quandg
necessaio; substhur o Dirdlor Geral em seis alasiamemos, fallss eventuals ou periodos de
Impedmentn; Jtuar de forma Insgrada Na consecugan oo ohjetvos 03 eso0la; u‘EﬂIznremm:uas
ocoméndas dianas ou faltas iomada de aifes necessdrias; coGborar na ariculacdo das
athvidades programadtas da Ln Escolar atividages soclals, comemoragdes cvicas, festas tipicas
& pulitras sodenidades; auar de fonma Imegrada com o Diredor Geral & demals Diretores Aduntos, Nos
dhversos tumos o3 Unidade Sscolar, responsablizar-se untd 30 Diretor Geral peld cumprimento &
exacucio 008 Alns AdMINEtEtves & Pedagdgicas da Unkiads Escolar.

2.3. GralificagBo: 0 senddor deskgnacd recebard, mensameants, @ respectiva gratificago de Dirsior
de Unigade Escolar ou de Diretor Adjurio de Unkdade Escolar, comforme a opgdo reallzada, sem
prejuEn da remuneracio 4o carg efethe.

231, O valor comespondents 35 funcles graiffcadas de Diretor de Unidade Sscoia = de Diretor
Adjunio de Uridade Escolar ndo Infegrard nem s2 InCoipoiai a06 venclmenios, salaros,

proventos
ou pensles pam nenhum efsto, s8m prEuED 4o pagamenio propoional relaivo 3 Ténas e dedma
ft=rceirn salaro.
3. DOS REQUISITOS PARA PARTICIPAR D& SELECAD INTERMA:
3.1, O canddato devera aender, curnulativaments, o sequinies requishos:

3.1.1. Pos=sulr Ensing Supsriorn complato;
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102



PROCESSD:  E-01(XTa 3011

DATA: 32082011 Flo
Ruhrica:

3.1.2. NSo estar responoiendo U ter SIt0 ApEnan Sm Docessn B8 INqUSrtD adminksTatvo disdplinar
Irsiaurado &8 o da antelor & data da designagso para & funcao;

3.1.3. Ser senvidor ativo da camelia do magsténio da Secretaria de Edusagdo do Esiado do Rio de
Jansro — SEEDUC, Rl nio minima 3 [irée) anoe;

3.1.4. Ter, no minima, 2 (inss) anos de efistivo examdcio, em periodos continucs ou aftemados,
cormputatos em fungles efetvas exlsienas em Unidsds Escolar da SEEDUC.

31.4.1. Em meiagdo a0 Hem 314, ndp serdo consiierados 06 periodos de afastamento ndo
PELNETE.

4 DA INSCRIGAD
41. &5 Insorighes deverdo ser reallzadas pela idemel no sfe da Fundagdo CEPERY

W,mmmwmammmmmmmmmﬁmm

4.2 A referda Ficha de InsengBo estara clsponive 3 pantir o35 10 horas 4o prmein da 0o peniodo
de Inscricdo, constanis do Cronograma do Procssso o8 Ssledo Imema, Anen |, 3@ 35 12 horas do
uEmo da

4.3, M0 530 aceias Insoricdes fora oo peniodd determinado no Cronograma, Independenismemes,
das razies alegadas.

4.4, & Inscricio do candidato mpllca o conhedmento @ 3 plena acefiagdo das nonmas & condicles
eslabeiecidas neste Edital, das InstrupSes scpecficas pam exsrcer 3 fungdo @ das demals
Infomagdes que porventura venham 3 s divuigadas, das quals o candidaio ndo podera dsgar
desconhecimento.

{EGWEWWE&EEIWMWWEIW
assim Como por sU3 veracdade, arcando com 3 conseqlendas de evenluals emos de

presnchimeno.

4.6 Antes de Inscrever-se, 0 candidato devera certificar-ce de presnche todos o5 requisiios
exiginos neste Edial para 3 fungio 3 gue pretende concomer. e

47, 0 candidato devers preencher a ficha cometaments, Indcando g forma clars & precisa oF BRLS
dados pREs0Es, Dem como 3 sUB qualicacdo & experiénda profissional.

471, O candidato devera Indicar, no aio o3 Inscrigio, o Hpo de vaga a qual prefende concomer —
Diretor de Unidade Escaiar ou Diredor Adjurio de Uinkdade Escolar —sendo g 513 Imaia & exdiusha

ldage o cometo preenchimento da ficha de nsorigdo, bem como, conferr 35 vagas
esiemes reladionadas no Aner 1.

11 © candidato afbo
-I..'."'II;.. -.--.rl --H“i. I_-ﬁ'—-ﬂ
Inscrigio.

472 Apfind do presnchimento da ficha de Inscricdo, 0 candidato devera confeair todos o6 dados
consantss da Ficha de nsoripdo, cestificando-se da comecin de suss oppdes.

473 £ exprecsamente vedada afteragio no conteddo o ficha de Inscrigo o
emmmmmmnemm;imﬂ e

4.8. Efeivada a Inscrigdo, o canddaio devera obigatodamenis Imprimir o documenio refereniz 3
Inscricio realzada, gue serd dsponibiizado peio SiStEMa, 30 1EMMING 00 PrOCRESD.
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4,81 A copla o3 fcha de INsonigio Irats-se de pre-requisito para a Andllse de Curmicwa. O candidato
qUe poresnTiura nao consaguir realizar 3 Impressao da figha deverd entrar em coniatn com a CEPERY
através dos telefones (1) 2334-T 1252125 para a adogio das providénclas necessaras.

45 Apis a efefivacio da Inscrigdo, o canddsio deverd proceder 3 Impress3o do documemo
refieremte 3 Inscriclo realzada. Em segquida, o candidatn devera s2 dingr 3 CEPERY, sto & Avenida
Carios Pebooto, i° 54, Botafogo — Fio de Janeim, mpenmmmtemcr:nmm Anexa |,
munido dos e dos GOCUMmenios Autenticadas 3
@h:;gm qu:ia Immm:::g:la. coplas para

4:3.1. O candidato que residir fora Ga Caphal, devera se dingrr 3 sede da Reglonal mais préma, no
periodo constante no CTonograma — Anexo |, munido dos orginals & copla dos documentos

IMMrﬁw,mﬁ;Emnmml nmﬁmr

t&lﬁmmmmmmmmmmm
na presenca do candidato. A ausdncla de qualguer documents dedarado no alo da
Imm@nmmmmmmmnﬁnmmanm

4923 A etapa de comprovacio ge s & rafcacdo da pontuagdo regsirads na pré-inscngdo esd
00 3 responsanliiade da CEFERL.

454, A poUSEa0 de Que Taia o subiiem anberor enconta-s= regsTada no fem 5.1.3. Critédos
|para Anallss da Curmiculos.

4.3.5. A llsa0em dos candidains classficados na primeia eiapa do processo seishn 5813

divulgada,
r_mmmmwm%me em seguida no sie da SEEDUGC
AW ECLICAC0. 100 ), CONTDME Cronograma —

4906 Apds 3 Andllse do Cumiculy & dvulgacdo do resutado da Andlise de Cumiculd, o candiiag
mm'.EHImNMrpaalmﬂnmmmmﬂemwﬁn 0, obedecendo an

periodo previsio no Cronagrama —

410 Os candidatos devem procurar Tazer a5 nsoriglies a0 longo do periodo, eviiando sobnacarga
o mecanksmos de Irecrcio nos Otimes dias do prazo,

4.11. & SEEDUC & 3 CEPER) ndo 5= responsablizam por solidiacio de ns=igan via infemet nan

recebida, por qualquer mothvo, s=ia de ordem béonkca dos equipamentce, falhas de comunicagdo,
das Inhas o2 cOMUNicaCan, bem cOmo oUms Talores e omem Boka gue

Impossiiliiem a transferéncia de Sdes por procadlmems Indevidd dos usuanos.

412 Mao 5230 acsice questionamentcs acema de Inscicio, receiides apds o Uitmo d3 oo prazn.

413 Mdo 5230 aceitas Inscrigles por via postal ou fac-simie, nem em carater condclonal.

414, As necrigles recebidas serdo encaminhadas 3 SEPLAG, para Informar 52 Ma processo de
Inquérto administative em andamenio, ou penaldade anlcada - Declarago Anaxo IV — L

4.14.1. Em caso pogtivo, o canddain s=r3 siminado da sdiecdo, anmmet.;]amnm
Salativ Intemo, icando Impeddo de participar 60 process0 seefv

4.15. Ese edital estard dsponivel no sie eleironico www.edlicacao.i.gov.br, bem coma o6 resulados
de cada etapa.

-I-.iE.E'EIrTq:E'I‘IﬂT‘E'TID EI:EE:HI..HE lidade do
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5 DAS ETAPAS DO PROCESS0 DE SELEGAD
4.1, Amalles de Curmiculo.

5.1.1. Serd realizada com base nas Imformagdes preenchidgas peio canddaio no ato da Insengdo &
fiera carsner aiminatirio.

512 Serd airipuida ponhuegdo corforme QuEificagdo @ expenénca profissional do candidain, de
Ac0Ma oM 05 QUSdiDs de pontuacao abalm.

a.1.5 Critériosa para Snallss oe Curmiculos

Gasadng |
Anglkss de Curmiculo - Ponfuacdo Experiéncla na Unidade Escolar
Tempao de Servico nos
aldmas 10 anos jam
Do Pontuasso mEEesE]
Diretor de LLE. &
Ciretor Adurio de ULE. 4
Coorenazao Pedagpigics 3
Oiiertagio Educasional 2
Reganca em sala de aua 1
Exparncl - Ponfsgio
Weime 1&
Garadn i
Andallas de Cumiculo - Expariéncla nas damals Sreas
Tempo de
SErVICD Nos
Uitimics 10 anos
Descrigso Pontuagao i8m meess) |
G530 (Gerenca, Coomenacio &
Saperdsan) 4
Adminisiragio [AsssssnmEmento &
Secretanado) 3
= Maxima T
Geadno

Anallss da Curmiculo — Pontusgio de THulos

EspedallzagdnPos - graduacdo (minima 360 horas) =
Masirado 7
Doutorado 3
Tituloe - Maxima 20

51.3.1. Serdo conslderadas svpendncas em Gestdo: Cangos ds Diregdo, Camos de Gerdncia,
Conmenacan & Supsnisdo.
P by 51 2
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5132 S=do corsldsradas experincias em AdmnisTacdor Cargos de Assessr@meanio e
Sagretarado.

5.2 COMPROVACED DE TITULOS

521, Para a compowagao dos thuos & experiSncia profisslonal Imfomados n3 nsorigdo, os
cangiane geveran :mwmmmmmmm&mma

coplas Oos Wmmmmmum pa553

COMpArECsy pegsoalments, 3 aoresantacdo O0s documenios poderd  ainda ser realzada
prasamammtepn're-prasmlmmmgal consihedo por Procurac3o paricular ou plslca, se
parfcular com finma reconhecida

5211, O candidato deverd apresantar copda da ficha de Nacrg®o am 2 (duas) vias: uma

acomipanhard 8 documentaiio owrira dewerd conetar sssinsfura de receblmeanto
-'I-I'tﬂhll— _-_';m—ﬁﬂm-.# -

522 Fara a cOMpmWagso da concledo de cursos de graduagdo, especlalzacao, mesTado ou
doutorado, serd acsito cenificado expedido por Instiuicio credencada culp curso seja reeonhecido
pein orgdo competents.

5.2.3. 05 diplomas o8 Dounoado & Mesiado expedidos por universldades sRangelras severdo saa
revaliacos por UniVersidaces pablicas, Nos termos o0 artigo 48, §6 2° @ 3° da Led de Diretrizes e
Eiases d3 Sducacio Madonal (el n® §.3894/95), sob pena de ndo serem considerados para ato de
ponbuagio.

524 A comprovacio de expenenca otsslona relatva 3 funglies desempenhadas por senddonzs
afettvos da SEEDUC, mo pevindo arisfor 3 1991, deverd ser f2ia airawds de declaragdo obdda

MMMLMMEHHEEMM no £3s0 de Unidades: Escolares exdinias, jumto 3
Regional Administrativa, respeltado o prazn estabelecido o CONDQEMA para InscricAo/comprivacio.

525 A comprowvacan de expenfncla profisslonal relaha a srcuslvamenis am comissdo
Eﬂﬁﬂmnaﬁmx,mﬂawmmmmﬁd&ﬁﬂEMMnmmﬁu&
de ExXxpharagao, ol das puticacles comespondentes no Didno CAclal do Estado do Rio de Jansin,

5mhmmmammammmma

SEEDLIC devera saf feits por maio de declaragdo ootida dirstamenta na Unitade Escolar am que ol
DESian O SENCo, U, mmmmnmnmmmﬂummmﬁmm—
SUPRGP, Fis da Ajuda, n® 5, 36° andar. £ difdidzs poderdo ser drimidas pelo telefone (24)
23335582,

527, AWEWWMEMIMMM
plblicas ou privadas, s=ra Teita medlants apresentagdo de docwmnento comzndo 3 experidncia do
canditatn na respectha Instiulpdo {copia de contracheque, copla de CTPS com regsino de exesticio
mammumhmmﬁhmmmaﬂwmnwmmpﬁm:u

5271, A declaragdo aped insStulcdo plolca ada COMQOWE O iSmpo
MmmmmﬁlrdEﬁMEﬁmﬁ‘;emmM
da Instituigio que o assina, bem como referdnda, paA eveniual consula, do nome, malricula,
nOmem de teiefone & enderegn el=ranico do representants legal do contratanis.

5272 Referds declaragdo devera comar, mmilni sequint=s Imformagdss: razdo sodal do
aritens; Wmmm&awﬂm ﬁwmwam&pﬂrﬂpﬁ
atvidades desenvolvidas; I0cal @ periodo (nkio & fim) de realzagio das Ahdades; assnamra e
mﬁmmmmm CAFG0 & Tungaa).
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5.2.8. A ndo comprivagan dos thulos & da experidncla profissional na fonma deste edial, ncshe,
obedenca a0 prazo estabalenido O ONOQIRAMTE, IMpoartara na Imposshilldade da comimagdo 43
Irscricdo do candidato.

525 0 candidatn gQue n3o comprovar iodas a5 Informagdes registradas na ficha de Inscricdo
reailzaca pela Intemed ter subtraina 03 MESTa 3 portUESo COmespondens a0s Jocumantos.

5.2.10. O tempo de estagio ndo sard computado como expeniencia profssiona.

refarents
ﬂitﬂ:ﬂmwi_ﬂ.#ﬁm 3w dios

2212, Serdn classiNcados Reglonal, 2 giapa — Prova Objsthva - primairos
candldatos para o cargs de [rﬁ'tll:&._l --_ﬂﬂrilﬂ-#
die DMretor Adunte de Unidade Escolar, gue obbiversm a malor ponfusgdo na andllss da
cumculsiiulos, de acondo com o sstabslacido no Ansxo || dests Edital.

5.2.13. Havendo empals nesta etapa serdo aiservados, pea ordem, o5 seguintss crilenos
1 — rnalor tempo de exercicio de ungdes em Unidade Escolar da SEEDUC, & exempio da funcao de

Dhredor o2 Unidade Escolar & Coomianador a da de
DI = Padaqiqien, computando-se sempre 3 partir da fungao

1l — mi3lor =mpd e regancia &e uma;
1l — malor =mpo de sandgo pubiico, nos Wfimos dez anos.
5.3. PROYA OBJETIVA DE COMHECIMENTOS ESPECIFICOS

5.3.1. Esfa etapa conslsing O3 realizagdo de prova objetha de conhecimentos especTicos @ era
carder slminaisno.

5.3.12. Cs canddaios deverdo chegar 30 local da prowa com 30 {rinta) minuios de antecedéncia,

5.3.2. 0= candidaios devardo amitir no 2o da Inscricdo o Cantdo de Confirmacao de Inscricao - O
para apreseniacan por 0c3siao da prowa oojetiva

5.3.3. A Prova Objedva 1863 duracan de 03 (inds) horas & serd realizads no dia 06N 12011, no haEno
das 1400 h 35 17:00 h, am local Informede ro Cartdo de Confrmagso g InsonEn - Col.

5.3.4. A5 @sciplings que constiuem o objetn da avallapio estio elencadas no QUSEND 3 Seguir.
5.3.4.1. O candidato gue =6 Inecrever para o cargo de Dirsfor oo Dirstor Adjunto ds Unidads

Escolar vinculada 4 NESP, devera responder tambem 4s perguntas da prova de namere 51 a
an.

W DE i irermeo de Minimo e
SUESTOES Acarlos e
para
na Tolsl da
Przva

il Ja  Ureedr | Gonbecimenin S8 Gealhs  |Flaneamsenin

Ewsim v Lora | Evbalégico, Gestlo de Pessoss, Gestlo por 17
Afenie de  Unideds | Ressleion -

Eselir, e ciladencd E
1. =11} L] -n
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o] i n [NoiTaicn [ ]
Eatatte de Sandder Pibizo Shil do St de a5
e [l
Conhedtads e Lncus  Pofudesss e o
Flockacilbs Offdal [
Conhma ek Pedapsees Le de Dred S a
S i Exfuewcdn — |LDE, Puans Bl da
@ Flans Madsml de Eduecls —
FHE) — Polics Plabices am Educeghs — 15 or
s ronton Curhe Ll —
Conhedmas de Admimalrecls [NocRhes de

Eatmirmmlage Pibics & Cortalikiecs Piblisa)
Total LS

535 Az questles da Prova Objelva serdp =iaboradas com baEse no conteOdo programaEticn
CEEnE o Anskn L

5351. A Prova Ctietiva de Corhecimentos Especiicos 5erd composta de questies de moitipla
escoiha, com 05 (cnco) atematvas de respostas, havendo Somemie Uma opeSo cometa.

5.3.52. Cada questio valera 1 [um) ponio. O candidaio deverd abler quentdade minima de acerios
[poF cont=0mn especiico confonme Enela adma, Hem 534 sendo que SOMmenis 5eT30 SprTvaiins 05
candidaios que dotverem peio menas 50% (dnglenta por cento) de acerios na prova ohigtha

ﬁ.m.ncmmm.mmm,EanHﬂummcqmmenmmﬁ
opgles.

5.3.54, Sera aibukda nofa zero A questdo da Prova Objeliva que n30 CmeEDonder 30 galanto
oficial ou que contiver emenda, rasura ou mas ge uma ou nenhuma resposta assinalada.

mmmemmzmmmﬁmmmmmammmm
4337, O gatarto da Prova Objethva de Conhecimenios Especifiicos serd divulgado confiorme
CIONOQIAMa, No Site da CEPERL, no encanegn waws ceper i ooy br.

5.3.5. SerSc ciassiicados por Reglonal, para a 3° stapa — Avallag3o de Perfl - 08 primeiros
candldsfos para o carpe de Dirsfor de Unidads Escolar @ o= primsros candidatos para o cango
i Diredor Adjunto de Unidads Escolar, que obtiversm a malor pontuagde na Prova Objsdtva, de
acordo com o aatabslscido no Anexo || deste Edital.

5.3.35. Havendo =mpate nesta slapa serio obsanados, pela ondsm, oF saguintes crignos:

I — makr nota na prova W&, No conhecimento e gestao;

Il — makar Eempo de de iuncdles em Unidane Eseolar 43 SEEDUC, 3 examplo da funcan de
Diretor ge Unidiade Escolar & Coordenador Pedagdglco, computando-se sempre @ partir da fungdo de
malor hieranquls;

Wl — maor =mo0 em regencia de fuma
IV — makor tampo de senvigo potilca, nos ORMOS ez anos.

5.4. TERCEIRA ETAPA — ANMALIACED DE PERFIL

Ei.ﬁTu-_;_hzl#—mnnum_

542 Esta siapa conslete am paricipe;io am Dindmica de Grapo afou Avallsjo Peloologica
o cada candidsto devidaments aprovads & classiNcado na stapa antsrlor.
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54.3 A Dindmica de Grupo efou Avalacdo Peicoidgica, serd realizada por comissdo especiaimenis
constiuida para esta finaldade, &m parcera com a CEPER). em data & hordno agendados
previaments & divuigados no sie da SSEDUC & CEPERY, NOS MesDEctivos enderepos clerinicos:
v 2duCaca0. r.gov. br efow wews ceper] il aow br

5441 0= canddains deverdn a0 local da realzacio da Avalagdo de Perll com
antecedéneia minima de 30 minuios; na0 serd pEMItda @ entrada de candidalo que chegar apds o
horano esiabeleciio para inido &3 Avalacio.

545 O resultado desta otapa serd no gite da CEPERJ & da SEEDUC,
divuliganids os candidabios conslderados

5.4.6 O documente contends & &vallaczio da Perfll
dla, apde encermado o processo salelivo, F_nﬁlw #‘
5.5 GUARTA ETAPA — PROGRAME DE Fﬂﬂﬂ.ﬁ.ﬁ}ﬁﬂ

2.5.1. O Programa de FOrmacae serd oo responsabllidads da SEEDUC & sera realizado
candldatos conslderados apbos --h-—.nﬂil-.'n—-:=

SEEDUC, N 8ndarsgo W, sducacao. 1 pov.br.

552 O Pmgama de Fomagdo serd oorigatono pam o6 candkaios aprovados & convocados,
conforme Esta divuigada no Snoereco waw. S0UCacan. . g or devendo of participantes chegar a0
local, com amiegeminca minima de 3] [(Tina) mirios.

5521 A do cangdldaio no Programa de emgama,-:::mmm-se
alimirade o QuS N30 COMpEnscer Ul Ausentar-s2 £ 0 cursD 8 capacttacd.

5.5.3. As condgfes de r2alzacdo do Programa de Formacio serdo esEbeiecidas & dvuigadas pela
SEEDUC, airaves do entereqs cleonico W, eoucacan. 1. gov.br.

5.5.4 Esis etapa ndo terd carier dassfoaiono.

5.5.5 M3p serd prejudcado o senddor que se Fasiar 00 exsrcicdn de suas athvidades, duranie 3
partcipacao no Programa de Fomagio.

&, CONDICOES DE REALIZACAD DA PROVA OBJETIVA DE COMHECIMENTOS
ESPECIFICOS

6.1, Menhum canddalo fara Prova fora do da, horans e incal, fxados neste Edltal.

62 Mio haverd, sob qualque prelonio, sequnda chamads nem |usfcatha de fala, ssndo
considerado elminado oo Processo de Seledo Intema o candidatn que faitar 3 Prova.

6.3 O candidao ndo poderd desconheciments dos locals de reallzacio da Prova como
justfcathva por suE aussncla, O COMpErECimEms 3 Prva, L qUE 5Ei3 O mofvo, 2R
coma deslstinga do canddaio e resultand em sua elmi o Processa Seleth.

6.4, N30 o permitida A enbrada de candldo apds o fechamento dos portles, sob qualguer
hipotese

B.5. N30 ser3 permitido o Ingresso de pessnas estannas no local de reallzagdo da Prova,

.6, O candiiaio deverd comparccsr an local de Prowa com antecsdéncia minima de 300 (Tinia)
minuice ames &r 524 Inicio, munido de ansta esdfsrograica de tma a2l ou preia e do Socumenio

oficial de identificagSo onginal.
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5.6.1. O documento deverd conter reffalo & asEnalur, @ esiar em pereitas condlples que pesmitam
Identificacdo clars & Insquivoca

BE2 O canddan devers ragisTar a sU3 pRESEN{@ ©OM 3sdnawrE em folha de fregldncia
disponiiiz=da em sala de aula

%mﬂmWWMMMammnmmmm
EEpaC

6.8, N30 serdo acelios protocoins oU quaisTuET oultms documenios que Impossibliizm 3 ldemiicacio
o candadatn, Dem coms & verficagdo de sus sssinabura.

£.9. Cas0 0 canditato ndo esteja portande documento de identidade , por motivo de penda,
MOuDe oU TUD, 0everd Ser apresentato o registro de ocomenda em polcial, expedido ha, no
ma&dmao, 30 (Tinis) dias, com presnchimenio de dedaracio FesiEndo 3 awnsnticidade & veracidade
dal prestada.

.10 O fempo de duragan das Provas Indul & marcagdo do Cartdo e Respoetas.

&1 r&-mmmghmmwmpnamm;hummm =]
decomeme de alasamenio oo canddaio da saa

612 Em nenhuma hipdizse haverd substiuic3o do Catdo de Respostzs, sendo de Inf=ia
responsabiidace oo candidato 06 prejulzne acvindcs de marcacies efshadas ncometaments,
2mendas U raswEs, anda que leghas.

5.13 O candidain podera anolar 35 suU3s mancagles Bm pape especificn, fomedida peio sl de
s3a.

6.14 Durami= 3 realizagdo da Prova, ndo serd parmitids 3 comunicacan enre os canddatos.

Eiiﬁeﬁmﬁmamlmﬁnmlw Invros, chaiges, manuals, anolacies, Impnessce ou
qualguer oulro maiena de consulta,

616 O canddan n&0 poder ullzrn no loca de aplicagdo 43 Prova, :Euﬂmermﬁude
comunicacio ativa ou passva, sob pena de ser axcluido 00 Processo de Selecio Intema

6.17. Somemie depois de decnimda 01 (umna) hora do Inlcio da Prowa, o candidaio podera refrar-se da
£da, mesmo que tenha desistido do Processo de Seiago Inlema.

618 &0 teminar 3 powa, O canddaic enfregara a0 fiscal o sala 0 Cando o2 Resposias
devidamente assinado.

6.15. O candldatio ndo poderd levar consigo o Cademo de Cussifies.

620, Os 03 (rs) Oitimcs canddalos deverdo pemmanscer am sala, sendo lInerados somens guando
fodice: Thverem conciuida 3 PTOVE ou 0 18Im0 Vel 58 2600300, 2 3p06 Terem egismdos SEUS Nomes

na A& da Prova, pela Necalzacan.

£.21. Cualquer cheanvagio por pare dos candidaios serd iguaiments [aviada na A, ficando seus
NOMEE & NIMEms oe regisiracos peins Tiecsis.

T.DAESCLUSED DO PROCESSO DE SELECGAD INTERHA
7.1. 53 exciuido do Prodessn &8 Seepdo Ib=ma 0 candidato que:
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L Faitar ou chegar SmEsado 3 quaigquer uma das =tEnas.
IL Estabalecer comunicacan oom ofme candidatee, fentar ou usar meios loins ou

fraudulenios, efefuar empréstimos de materal ou, ainda, praticar aios de indlsspina ou
desreapeliar a5 demals normas combdas neste Edital.

L Cispensar tratemento Incometo ou Gesconss 3 qualgusr pessoa envoivida ou autondads
presente &M QUAQUSr slapa do processD seletivo, bem como, , e qualguer
MEMMWMIWTM%WMIW

IV,  Debxar de apresentar, quando convocado, ou N30 Cumpir, Nos [rams estEnslecklos, 05
procedl MEmDs NECEssanos Para a

V.  Debmr de apresentar qualguer dos doCUMENios que atentsm aos requisits estipulados
neste Edial.

T2 Ak dos mothos presistos no liem 7.1, serd =lminado do processo de sslecdo o candidaio que,
na realzag@o da prova objela

I slizar ou manter igado qualguer mes e comunicagio ativa ou paseva

Il. LEllizar-se, no decomer da Prowa, de qualqueer fomte de consults, maquines calculadoras ou
similares, ou Tor flagrado em comunicacio verbal, escriia ou gestual com owtm candldabo,

. Ausemar-s2 d3 sala, @ qualguer iempo, poranda o Cando de Resposias ou o Cademo de
QuestBes oa Prova Onjethva.

IV, Ausemar-s2 d3 sala, apds b asEnade a Lisia de Presenca, sem o acompanhaments oo
fiscal.
V. Recusar-se a enffegar 0 Cartio de Resposias das Provas Cbletvas, 30 Baming oo =mpo
destinads 3 sua realizago.
V1. Debar de a58Mar, concomitamamants, o Catdo de Respisias & a Lista o8 Presena.
Wl Castvar o siglo da Prova medanie qualquer sinal gue possibliie a deniificacio.
& DOS RECURSOS
8.1. O candd3ain B2 udicads G 3 eNminagao, comonTe previsio no Rem 4,141,
pmaﬂreummu%'nl} I prq 2 fundameniagie Mrecionatos & Subsecretaa de Gestdo de

Pessoas da SECDUC, enderego Fua da Ajuds, n® 5, 25° andar, Ceno, Rio de Jansiro, CEP 20040
000

82 O canddain que 58 mmpn.amammmmgqumm
pm.mnn oy ”gﬁﬁem O EeqUerimentd & drecinades 3 Fundagso
mmmm & ProcessDs Seistivos, enderecn Ay, Caros Pehooto, 54,

TEI'rEﬂ,E-I:dEI‘I'I:gu Rio de Janeim, CEP Z2250-050.

2. DO RESULTADD FINAL

8.1. 05 candidaios conslderados apioe na 3 efapa - Asvallacio de Penll serdo classRcados
conforme resutado d3 apleasdo da meda artmetiza simpies das ponuacies obtidas na 1" etepa —
Awdlacio e Cumiculo 2 2 elapa — Prova Cbjetlva de Conheclmenios Especficos.

9.1.1. Ser ullizado como critéro de desempate o fator *malor tempo de senigo puolico”.
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9.2, O Resulado Firal do Processn de Seleqdo Intema sera punicado no Dlano Ofdal do Estado do
Fio de Jansin e disponibilizado no site da SEEDUC — wanw 20ucaca0 1 gav. or

3.3 Os candidaios classificados deniro o0 NUMero o Vagss $er30 CONVocados para ¢ Inkclo
O procasso os designagao.

3.3.1. O canddalo classficado QUe ecuse OCUDA 3 waga escolida no 310 da Inscrgdo, s
aiminado.

34. Os demas compordo Banco de Hablizdos, por crdem g8 classificacdo, por Reglonal, p=io
prazo de ate 1 (um) an0, cOMato 3 partr da data 43 publicagio do resultsdo #nal no Dlano Ofictal,

Sani0 COMVDCIEoE PARE DCUPET Y303 3 partir da vacanda,

34.1. A eousa do canddain s veres consecuthas ou abemadas [FI:I.[:IEI;EHIIE\'@H
mum&mmmﬂ pare

9.4.2 A sxsusd 00 Banco e Habiliados acam=tEra o regisiio nos assen@memos fundonai do
sanAdor.

9.5. O candidato designado para a fungio em nembuma hipdtsss retomard ao banco de

10. DAS DISPOSICOES GERAIS

101, & prazo de valdade oo Processo oe Selepdo Infema sera de 1 (um) ano, contado a partir da
data de pulcacio do Resultzdo Final no Cidno Ofclal, sem promogacan.

10.2. Devera ser observada anteceddncla minima de 30 (Tinta) minutos para a chegada do cangidato
a0 local ge reallzacdo de cay stana oo processn sakstha,

10,3 O candldaios aprovados no Processo de Selepdo Intema serdo commcados pela SEEDUC,
respiadas a5 regres de wedagdo a0 nepofsmo na Administacdc Pldica, com dsia 35
formalidades necessanas pa presnchimento da fungio — Declaragao Anexo IV -1

104 W30 ser3 admitido pedido de renancla & classBcacdo para constar no Inal da Bsta pelos
candidsios na ceasldo da comeocacio.

105 & SEEDUIC =& resen@ o dingio de romover 35 comeqdes que s2 fizensm necessarias em
qualgusr T35 00 Processs de Seiegdo Intema, ainda que posterionss, em @Ezdo de 3ios ou Tais ndo

previsios, respeitados os principios gue nortelam a Adminisraco Pablica.

10.6. A designagdo dos canddaios hablifados na funpdo graifcada & de esporsabilidads da
SEEDUC.

10.7. A SEEDUC dvUkIard EemMpre que NEsEEsAND NoMMas compiemantarss & aWisns ofclals sobre o
o=

108 A prestacdo de declarado fasa) Inexals & 3 ndo apresentacdo de quakqusr documsnio exgida

Imporiad em nsuDskEEnGga o8 Inscricdo, nulidace de habl g perda dos direline decomeniss,
sem preluizo das sanpdes apicavels 3 Taisdade de , drda que o faio sea constatado
posteEncmEnte.

10.5. A Homologagao do Procsssn Saletivo Intemo € da competencla da SEEDUC.
10.10. Esl= Edital estard & disposigio na Int=met no ske s S0Ucaca0 1. gov or
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10,11, O casos omissos ou uagiies ndo previsias nesls Edtal s2rd0 resonicos pala Subsecratana
de (ZEEta0 i Pessoas — SUBGR, da SecretEna de Estado de EducagEa.

Rlo da Janelro, ds de 2011
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AHEXD |
CRONOGRAMA
Atividades Datas Pravistas

Pariodn d2 Inscrgdes com comprovacdo de daios Infemn s 1110 & 1910
Divuigagao 0o resutado cassicabono para 3 segunds etapa 28M0

Ermissdo do cartdo de confimmagio ge Irecrcdo para a prowa objetha

A partr de 0311 a

|
Agilcacio da Prova CObjetiva de Conhedmantns Especiicos D&M
Divuigagio do Gabartio Preiminar da Prova Objetva o7
Prazn para Interposipdo de Racursos 0BT a 11
Ditvuigago 0o Resutado prefminar da Prova Oojethva 1811
EE?:'EE Interposizan de Recrss a0 resutatio praimingr da Prova F—
Divuigagdo do Resutado Definithvo &3 Prova Objethva 2 ClassMoagio 2411
Availacio do Pel 2811 a 27
Divuigagio da Avaliagho do Perll e Publicagio do Resultado Final a7z
Frograma de Fommagso 1212 a 1612
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ANEXC N
DIRETOR DE UMIDADE ESCOLAR

—— N de ]:.l:p::::dns-m N’ :;:pzz;dﬂs H:ﬂd:h;u:
NORTE FLUMINENSE 56 28 7
NORDESTE FLLMIMENSE 24 12 3
SERRANA Il 2z 23 1
CENTRO SUL an 20 3
MEDID PARAIBA an 20 3
SERRAMA | a2 16 4
BAIXADAS LITORANEAS e 8 7
METRO 24 12 3
METRO B 1€ z z
METRO Il EL: 24 &
METRD 1 ag 24 B
METRO W E 4 1
METRO i 24 12 3
METRO VI 10 5 0
BIESP 10 5 0

HRETOR ADJUNTO DE IMMIDADE ESCOLAR

N* de Aprovados ma | W de Aprovados N2 de Vagas

Regionals
e 1" Etapa ma 2° Etapa Existentes
NORTE FLUMINENSE 184 52 13
NOROESTE FLUMINENSE 128 32 2
SERRANA II - - '
14
CENTRO SUL 113 6
MEDHO PARAIBA 5 28 7
SERRAMA | B 20 10
BAIXADAS LITORANEAS 132 - 17
BAETRO 135 5E 17
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METRO B 56 48 1z
METRO i1l 55 44 1
METRI I 5E 48 iz
METRO ¥ 136 &8 7
METRO WA 48 24 B
METRO ViI 224 112 i
DIESF E 4 1
AMENC
CONTELDO PROGRAMATICO
L Conteddo Baslcn:
HOGCOES DE GESTAD

1. iZestd0 de Pessoas: o papsl do gesior de pess0as; 0 amblems legal recrutamento
sdecdo; Teinamenio e avdlagdo do desempanho humano; pogEmas o2 Incenivos,
modelzgem do trabalho. 2 Udemanca conceftos @ questies Dasicas de Ideranga;
caracterisicas, esflios @ comporamentos o¢ lGeranca - 00 Ker @ 00 Sequklon, bases
motvacionals 03 IKeranga. esagios @ Oesalios no frabalho dos grupos. 3. Planelamenio
Esraégicn concelos, Upos & OCess0s, analse dos amblenies; diferenclagdo & wamiagem
COMpETiva; culra organizacional empreendimenios & empresndedones; objetvos @ metas
omanizadionais; responsabllidade = vestimenio sockamblemal 4. M&odos de Gesiin
fposmodelosiesiniuras de gestin decisdro 2 resplucio de problemas; ex E
mmnhegﬁt:hdepfqe‘hs& imtegrads d3 EscolanEesiio escolar; Padon

Ared Educacional; mmmmwmmcmm&xlmmm

Formiagao de Cliadania e Responsablidade Socia para Aplcacao na Sscola.
Sugestton SIbllograncas:

CHIAVEMATO, Idalberin, Gestd) 08 pEGS03S & O NovD papel dos MecuUrscs NUMEnas nas

amantzaghes. Rio e Janaino: Bisevier, 2004

ﬁh&-&lw Arfonly Cesar Amany Infroducao 3 administacio. Ged. rev & ampl. S3o Pauk:

RIOBEBIMNS, Stephen Paul. Adminksiacio mudanca e perspectivas. Sdo Pauln: Saraiva, 2000

GODOY, Mara Helena Padua Codlho de. Gestdo Inlegrada da Escoia Mova Uma: INDG

Tecnokogla e Sanigos Lia,, 2009,

MIIRIC, 1Z3bela Lanra. GEEJ:!H]EEDEH-EII Meodo PDCA |, 2005,

G'CIDEI'I" Kara Helena FHEDQEMI!EAPEEEHE;&H na Area Educaciondl. Mova Uma

INDKS Teonoiogha & Senigos Lida,, 2006,

GO0, Mara Helena Fadua Cosdho de. Como Melhorar a5 Competéncias da Gquipe Sscolar

Im tando a Mairiz de . Wowa Lima: INDG Tecnologla & Servicos Lida, 3006
DOY, Marla Helena 1= de. Indce de Fomagdo 08 Cldadanla e

Responsablidade Socal par Aplicacio na Sscda Mova Uma: INDG Tecnologa 2 Sendcos
Lia, 2009,
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HOCOES DE INFORMATICA

Moches basicas sobre Pardwars & sofbwars. Dispocithees de armazenamantn & de Imprees3o.
Conaxles LISE, PSi2, dspositivos de enrats  salds de datos. Disoos rigidos, pendrives, CD-
. OWD e Blu-Ray, Imoressoras. Amdlente Windows XPAE@T. Concelios, caramierisicas,
atEihce de fecado @ emprego 0ok recws0s. Conhedmentos e uliZacdo dos recurscs do
‘Windows Explorer. Conheclmemins sobre Word 20032007 BR & Ewcs 20032007 BR
Concetos, caracerkicas, asinos de tecado & eMDrEgD dos recumsce. Imbemef @ E-mal
Conceitos, caracteristicas, atahos de tecado & emprego de recunsce de rowsers, Outiook &
Webhdall

Sugestias Bibllograncas:

CARVALHOD, Jodo Antinip. Moches de Informatiea para Conarsos, Campus, 2008,
NCEERATL 101 Dicas: Micnosoft Wiord, Digerat, 2006

FRANCA, Jadied. Informatica para Concursos, Clencla Modema, 2006
HELPAIUDA na Imemet, de Sofware, dot Sisiemas Windows 5P 2 Windows 7, 005 pacoles
MSOMee 200372007 BR.

MANUAIS TECMICCS de equipamenios/pertiencns, softwane, sisiamas Windows XPEET,
dos pacoies ME0Mee 200372007 GRL

h'I-IIl-ﬁ:ﬁE.E:IHm Informaatica para Concurscs PUblcos, Digeratl Books, 2007

7. Vs Regra Diconan oe Iformaiis < Ines

EP&"M'T'& Regina ﬂ-«:hl‘lﬂ'h de Infonmiatica & Intemet IngiésPorbuguess, Mobed, 2005,
STAMEK, Willlam R Micosds Windows XP Profzesional, Guia de Doiso do Administrador,
Bookman, 2006

NOGOES DE LEGISLAGAD

Lel 535496 de 2011211956 - Dirslizes & Bases O3 Educagdo — LDE. Pano Madonal e

- PHE Pland Esiadual de Sducacdo, Polficas Poblcas em Educagdo. Decrelo n™.
247975 — Ssaiin do Senvidor Plblico e Gl do Estado do Rio o= Janaim. DEZF: L=
7. 21VE4 — Lel g Execiic3o Pena - LEP. Sisama Mackonal de Atendimenio Sososducaivg —
SINASE. Parecer HOMOIOgaoo - Despacho do MiInistro, publicade no D.O.U. ge 07052010,
Saclp 1, pag. 26. - Diretrizes Macionals: Esucacio em Prisles. Relainta Mackonal para o
:IHh:rlmmnaEﬂ_na;.&:n Educagao nas Prisbes Braslelras. Plataioma GeEslieis de
Dhredices Humanas Econdmicos, Sodals, Cutuals & Amblienias. - Plaaiama DHESCA
discute: Educagan em PrisbesiAssodacio Afabeiracio Soldana Ediom Affasol - 2010
Educando pam 3 lbendade - Trajetana, debates & proposicies de um projetn pam 3 educagdo
nas prsles braslieims. Edgles UNESCO - 2006

HOGOES DE ADMINISTRAGED PUBLICA

1. Estada, ornigers & funples. Estado de Bam-Estar Socla & nepliberalsmo. Esfado, GoveTo &

Administracio Pibillca. Principios ¢a acdministragio piblca. Organtzacio da Administracio
Paplica: direta @ indrefa. Prestagdo de contas para controde Intemo & exiamd. 2
Contratos. E-govem. Teora bumcratica  Reforma do Esiado. Govemanca, gowvemabl ,

nodpios  CHCamentanos,

{:I'I!{HDEMH:I"IHE Pairmdnio Pdblico. Bens Pilbllcos. Reocsita Plbllca Concelin, Recela

- I.':H'HE a by

Recalta Despesa PUbICE - Despesa Orgamentina @ ExTa-Orgamentana

par Calegoria Econdmica. Estagios da Despesa. Resios a Pagar, Varagies

pairmonials. Sunslsiemas de COMEs; org@mentans, paTimoniE, 52 cUsing 2 de compenEagan

Demonstragdes contabels: concelto 2 finalidade: orEmeniano, financ=ire, parmonial,
demonsiracan das varagies pRimoniaks, o fiuxo de caba,
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Sugesias Elbllograncas:;

ALTHUSSER, Lous. Apareihos ieciogcos 0o Estacn. Rio de Janeiro: Edgdes Gragl.
BOE8I0, Norbero. Estado, GovemnD e Sockedads, Fio de Janein: Paz e Tema.
MLWHMEWDHLWEJHM DP&.A Editora.
COSTA, Fredenco Lusiosa da. Relomia do Esado & Comexdo Braglelno. Rio de Janeio: FGW
Sdiora
DEMO, Pedro. E S0 Pauly; Consz.
GENTILLL, Pablo e 5 Emir. Derdlsmo. Rlo de Janednx Paz 2 Tama
GERANIEIRD, Josa mmmﬁm Brasilla:; esicon.
HARVEY, David. O nedilberalsmo: histora e | %580 Paulo: Edgles Loyola.
MATIAS-PEREIRA, Josa JursD de AOT Punlica. 580 Pauls: Edior Afas
WELD, Celso Anbdnio Bandelra. Curss de Direfo Adminkstrativo. 580 Pauio: Malheims.
PALILA, Ana Paula P Por uma nova gestdo puolca. Rio de danein: FEV Ediora
MARTIMS, Pauio Emilio k. & PIERANTI, Ociavio Pena (Ongs.). Estado & Zestip Pobilca. Rio
de Jansiro: FGY Edbora.
WEBER, Max. Emnomia & Sosedads: fundamerios da socioigla compreenshia Wol. 1.
Braslla; EdUnb.
GIACOMOMI, James. Crgamenio plnilco. 147 edl ASas, 2007.
KOHAMA, Hello. Contanlitade publcar t2ora e prafica. & Sdiglo. [5.1]; Azas, 2001.
SlILVA, Una Marfins da. Contsbilkdade govemamental: um erfoque adminisrativo, & ed. Alas.
SLOKMSE], Valmor. Manua de conablidade piblica: um emfoque na coniablldsde municpal. 2
2 Edtora AZl3s.
LEl n* 4,320, de 17 e margd de 1984,

Federal de 1988 (Tiulo V1, CapRuio Il, Seqdo ).
Honras Srasliiras oe Comablidade Aplicadas a0 Safor Publico - HBCEP —-T16

COMHECIMENTOS ESPECIFICOS:

1. Flizsofa da Bducacdor InToougdo 3 Fliosofla, Educacdo & Sociedade. O pensamanio
pedagogico alraves do tempo. O pEnsamento padagogico Drasiiein. Tendencias pedagogicas
Mid [ratics escniar, mmmxmmmameﬂmﬁu Dq:renll!r

a uridade enine 06 process0s vilaks @ o5 cognithvos. O aprends na &ia tecnokigica &
2. Socioiogla da Educagio: O papel das ciénclas sodals no conbaxdo da sockadade. ::mmla
& desemyohimentcc desigqualdaces soclais. Classes soclals na sodledade capitalsia

2 globalizada. A visdo da Educagdn soone o desenvoivimenio & crescimento do ser
humang. Lma sockedads dvel. Conscincia Planstana. 3 Pecolojgla da Educacada O
oganismo humano. Area Inigecua e aea alethva da pessca A

dos de necessidades espedals. O concsito de desenvoivimemo

socid: Mﬁﬂerﬂmm Umna vis30 slsismica ﬂa&rela;ﬂ-eana&m'llai
na escola, na comunidade. 4. Legislagdo: A L de Diretizes e Bases da E

& reformuiaglies. Leis & ParSeres qUE requiam a educagio plbica no Brasil Mmpl:mmam
sapendsdn 490 ensing, tano 3 nivel macrn, como 3 nivel escolar. 5.0 Cofdiano na Escola; A

funcio sockl & politc g8 2s00a na comunidade . Gestan demoeratics & paridpatva A escola
ImseTida D comexin sodal e A Impoanca e formar sujefios orfiicos &
M.Dmmmmmmm do cumicule o @3 a da da
EMEE.UESRLHT.HE-H—LHHEBE&M-LEF.MWE
Atendmento Sodoeducative — SINASE. Parecer Homologado - Despacho do MRS,
publicado no D.0.U. de 07052010, Sepio 1, pag. 26, - Diktrizes Maclonals: Educagio em
Prigfies. Relatona Madonal para o drefin homsno & Educagio - Educagio nas Prisfes
Grasicias. Flaafoma Greslielim de Cirsfios Humanos Econdmicos, Soclaks, Culhuals e
Amblertals. - PlaEfma DHESCA. Cersla dscute: Educagio em PrisbesiAssociacio
Afapetizacdo Solidana. Edior Alasol - 2010, Sducando 3 llpesiade - gidria, depales
Epﬂpﬁ#ph&ﬁﬁ&ﬂﬂptﬂpﬁﬁ;ﬂﬂﬂ;ﬂﬂﬂiﬁpﬁﬁmmm. UMESCD -
2006,
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Sugestben Bibllograficas:

GADNOTTI, Mosdr. Histirla das [delas Pedsgoicss. 8 ed. 5S40 Paulo: 54, Adea, 2010
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PROCESSD: E-03102782011

DATA- 2&0B2011 Fla
Bzbrica:
BAHEXD IV -1
DECLARACED
Eu, , matricula:
CPF: . ocupants do cargo

. Imscrito para paricipar no processo seketivo

miemo para o cargo de , declaro que nao

estou respondendo & nem estou apenado em inquérito administrativo, até esta
data.
Declare, ainda, gue estou ciente do item 10.8, do Edital regulamentador do

[FTOCESSD seletivo para o cargo de
. publicado no
DOERJ de , que estabelece: “a prestagdo de declaragao

falsa, inexata & a no apresentagdo de qualquer documento exigido importara
em insubsisténcia da inscrigie. nulidade de habilitag3o e perda dos direitos
decomentes, sem prejuizo das sangdes aplicaveis a falsidade de declaragao,
ainda gue o fate seja constatado posteriomments.

Estou ciente de que prestar declaragdo falsa implica em crime de falsidade
eologica, na forma do art 200 do Codigo Penal (Decreto-Lei Federal n®
2.848M040).

Fio de Janeir, de de 2011.

[@ssinatura)
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PROCESSC:  E-03/7102782011

DATA: MOBXLL Fla
Rebrica:
SNEXD V-1
DECLARACAD
Eu, . matricula- .
CPF: . oCupants do cargo
. mscrite para participar no processo seletivo
mitemo para o cargo de , declaro que nao
possUD grau de parentesco com nenhum membro ocupante dos cargos de
Diregao  das  Umidades  Escolares  localzadas na  Regional
Fio de Janeiro, de de 2011.
[assinatura)
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